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 يىخـض
 

ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌٍغٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغوثٟ آ١ٍب  ،١ٜٞ ثبٌى٠ٛذٔظُّ اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزق 
ٚالأِبٔخ اٌؼبِخ  ،ٔزبع١خ ٚاكاهح اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚاٌؼٌّٛخلإاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚابكاهح ثِّضٍخ ( الإٍىٛا)

بد اٌّْوٚػ"عزّبع فجواء ؽٛي ا ،ِٚئٍَخ اٌى٠ٛذ ٌٍزملَ اٌؼٍّٟ ،ٌٍّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍزق١ٜٞ ٚاٌز١ّٕخ
فٕلق  ،كٌٚخ اٌى٠ٛذفٟ اٌنٞ ػُمل  "اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٚكٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ إٌّٞمخ اٌؼوث١خ

ِْبهوبً ِٓ ِٕظّبد ١ٕٝٚخ  89الاعزّبع ُٙ   .2012ٔٛفّجو /رْو٠ٓ اٌضبٟٔ 7ٚ ٠6ِٛٝ  ،١َِٟٛٔ
فٟ  ٚاٌّزٍٛٞخ ّْوٚػبد اٌٖغ١وح١ّ١خ ٚك١ٌٚخ ِٚئٍَبد ٕغ١وح ِٚزٍٛٞخ، ٚهوي ػٍٝ ِٕبلْخ اٌٚالٍ

ػلكاً ِٓ اٌمٚب٠ب  ،عٍَبد صّبٟٔفٟ  ،رٕبٚي الاعزّبعٚلل .  اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخِٓ ِٕظٛه  إٌّٞمخ اٌؼوث١خ
 ِٖبكهٚأّ٘ٙب ٚالغ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ إٌّٞمخ اٌؼوث١خ ٚكٚه٘ب فٟ كػُ اٌز١ّٕخ، 

  .ٌّْوٚػبدٌزٍه ا خ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خاٌج١ئٚالإل١ٍّٟ،  رفؼ١ً اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِٚٚآ١ٌبد اٌز٠ًّٛ، 
 
ٔٞلالخ ٌٍؼًّ ٔؾٛ إٌٙٛٗ ثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ اٌلٚي اٚلل ّىًّ ٘نا الاعزّبع  

اٌّْوٚػبد، ٚللَّ رٍه اٌؼوث١خ، وّب لاٌِ اٌّْبوً ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ِئٍَبد اٌؼًّ فٟ 
بلبً ٚاٍؼخ ٌٍزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚفزؼ آف ٙب،ٌٍٕٙٛٗ ثّٕظِٛخ اٌؼًّ ف١ الزواؽبد

ٌْواوخ ؽم١م١خ ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٠ٚئٌٍ  ،ٍزملٌَ ٠ز١ؼ فوٕبًعزّبع اٌى٠ٛذ افبْ  ،ٚػ١ٍٗ.  ل١ٍّٟلإٚا
فٟ كػُ ٚر٠ًّٛ ٚرٕف١ن ِْوٚػبد ٕغ١وح ِٚزٍٛٞخ ماد ِوكٚك ٌلإٍٙبَ ل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ لإٚإٌّظّبد ا

 .ٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ إٌّٞمخ اٌؼوث١خ٠ؼيى ا ٟاعزّبػٚ ٞالزٖبك
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ػزجبه٘ب اٝبهاً ػبِبً ٚػلاِبد هئ١َ١خ فٟ اِغّٛػخ ِٓ اٌّقوعبد ٠ّىٓ  الاعزّبعٚلل ٔزظ ػٓ  

ؽ١ش أول اٌّغزّؼْٛ ػٍٝ ٙوٚهح رٕبٚي اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ  ،ِبَلأاٌٝ اٌٍّٟٚ اٌٞو٠ك 
ٌّْوٚػبد ٌزٍه ااٌؾىِٛبد  كػُفٟ اٌلٌٚخ، ٚ اٌؼبِخٚاٌقٜٞ  ِٓ ِٕظٛه ّبًِ ّٙٓ الإٍزوار١غ١بد

ّْوٚػبد ثقبٕخ اٌوػب٠خ اٌ٘زّبَ ٚالاِغ ا٠لاء  ،ٍَجٟاٌصو الأٌمٞبع اٌؼبَ ماد اٚؽّب٠زٙب ِٓ رلفلاد 
 ،ثوٍُ فبهٝخ ٝو٠ك رَبٔل إٔؾبة اٌؼلالخ الاعزّبعاٌقجواء اٌّْبهوْٛ فٟ ٚإٔٚٝ .  اٌْجبة ٚإٌَبء

اٌٝ ٙوٚهح  ٚاٚأّبه ،كػُ ر١ّٕخ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخثْؤْ  ،ٚفٟ ِملِزُٙ ٕبٔؼٟ اٌمواهاد
ٝو اٌّئ١ٍَخ ٚاٌزْو٠ؼ١خ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ، ٚإلاه لٛا١ٔٓ ؽبوّخ فٟ ٘نا لأر٠ٛٞو ا

 ،لوا١ٝخٚٚاىاٌخ اٌؼٛائك اٌج١و ،، ٚونٌه اٌؼًّ ػٍٝ رج١َٜ الإعواءاد(Well-designed Regulations)اٌْؤْ 
ػٍٝ ٙوٚهح اٌز١َٕك ث١ٓ اٌقجواء وّب أول  . زٛف١و اٌٛلذ ٚاٌّغٙٛكٌفلاي ٔبفنح ٚاؽلح  ٚرْغ١غ اٌؼًّ ِٓ

ِٓ أعً كػُ ر٠ًّٛ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح  ،اٌجٕٛن اٌّووي٠خ ٚاٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٕٚبٔؼٟ ا١ٌَبٍبد
كػُ اٌّجبكهاد ٙوٚهح ٚ ،رٍه اٌّْوٚػبد اؽز١بعبدِغ ٚاٌّزٍٛٞخ ِٚٛاءِخ ّوٚٛ ٚاعواءاد اٌز٠ًّٛ 

فٟ اٌٖٕلٚق اٌؼوثٟ ٌلإّٔبء الالزٖبكٞ  ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ل١ّ١ٍخ ِضً اٌؾَبة اٌقبٓالإ
ٌٕٙٛٗ ثٙلف اونٌه اٌٝ الاٍزفبكح ِٓ اٌقجواد اٌل١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌّْبهوْٛ ٚكػب .  ٚالاعزّبػٟ

 ،فٟ ٘نا اٌْؤْٟ وثاٌؼوث١خ ٚكػُ اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ اٌؼ اٌجٍلاْثّٕظِٛخ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ 
ٚأْبء لٛاػل ث١بٔبد ؽٛي  ،ٚرٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌلاىَ،ٚرمل٠ُ اٌزله٠ت  ،بٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء اٌملهادث ٛاٚٝبٌج

 .رَبُ٘ فٟ ٚٙٛػ اٌوإ٠خ ٌواٍّٟ ا١ٌَبٍبد ،اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ
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 تــيقذي
 
ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ٕبٔؼٟ رؾظٝ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ ثب٘زّبَ - 1

ٙنٖ اٌّْوٚػبد فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌؼبٌُ، ٚمٌه أٞلالبً ِٓ اٌلٚه اٌؾ١ٛٞ ٌثٍلاْ ٚالاعزّبػ١خ فٟ ِقزٍف 
ػزجبه٘ب ب، فٕٙبن ارغبٖ ػبٌّٟ ِزَبهع ٌلػُ َِٚبٔلح رٍه اٌّْوٚػبد ثٌٍجٍلاْ خالالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١

ٚلل ؽممذ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٔزبئظ ٍٍِّٛخ فٟ الإّٔبء .  ٕٞلاػ الالزٖبكلإِٓ أُ٘ ِلافً ا
.  اٌْجبةث١ٓ فبٕخ ٚكػُ ٚر١ْٕٜ ٍٛق اٌؼًّ ٚاٌؾل ِٓ ظب٘وح اٌجٞبٌخ  فٟ الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ، ٍٚبّ٘ذ

ْٔٞخ اٌّزٍٖخ ثبلالزٖبك ي ٚالأػّبالأ فِٟٚٓ إٌّزظو أْ ٠ىْٛ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ كٚه ُِٙ 
١ّ٘خ الأ ٚهغُ.  ٘نا الارغبٖ فٍٟزضّبهاد الاٚرٛع١ٗ  ٌٟظً اٌلػُ اٌلٚ فٟلا ١ٍّب ، خٌٍج١ئ ضب٠ًلً رٍٛفٚو الأالأ

ٔٙب رٛاعٗ رؾل٠بد ػل٠لح ِٕٙب أالا  ٟ،ٚالاعزّبػ ٞإٌّٛ الالزٖبك فٟاٌىجوٜ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ 
 ،كاهح اٌّزىبٍِخلإغ١بة ِفَٙٛ اٚ، ٟٚاٌزْو٠ؼ ٟٝبه اٌّئٍَلإٙؼف اٚٙؼف ٚلٖٛه ِٖبكه اٌز٠ًّٛ، 

 .زٍه اٌّْوٚػبداٌلاىِخ ٌزؾز١خ اٌجٕٝ اٌػلَ وفبءح ٚ، ٟاٌزق١ٜٞ اٌؼٍّ فٟاٌمٖٛه ٚ ،ٚاٌج١وٚلوا١ٝخ
 
اٌٖغ١وح  اٌنٞ رٍؼجٗ اٌّئٍَبد ٞاٌؾ١ٛ ثبٌلٚهِٕظّٟ ٘نا الاعزّبع  ِٓ ٚا٠ّبٔبً ،ثٕبءً ػٍٝ ِبٍجك- 2

فلاي  اٌغٙبد إٌّظّخٚرم١ٍٔ َٔجخ اٌفمو، لبِذ  عل٠لح اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚفٍك فوٓ ػًّ فٟٚاٌّزٍٛٞخ 
ثٙنا اٌمٞبع ماد اٌٍٖخ ٚاٌفؼب١ٌبد ْٔٞخ لأثؼلك ِٓ ا ،زٖبٕٙبٚاف ٚفمبً ٌٞج١ؼخ ػٍّٙب اٌفزوح اٌّب١ٙخ،

ِٓ الاعزّبػبد ٚاٌّئرّواد ِٓ أعً اٌلػُ  اًاٌلهاٍبد ٚٔظّذ ػلكثؼ٘  أعودام ، الاعزّبػٟ ٚالالزٖبكٞ
إٌّظّبد ا١ٌٕٝٛخ ٝبه َِبٔلح ا فٟٚمٌه  ،اٌؼوث١خفٟ اٌجٍلاْ ٚاٌزو٠ٚظ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ 

 .اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ إٌّٞمخ اٌؼوث١خ ةرو١ٍـ أٌٍ ِٚجبك اٌٝ بًٍؼ١ ،ٌل١ٌٚخالإل١ّ١ٍخ ٚا
 
اٌٍغٕخ وً ِٓ  ِغلبَ اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزق١ٜٞ ثبٌى٠ٛذ ثبلزواػ ١ٕغخ رؼبْٚ  ،ٌٙنٖ اٌغٙٛكاٍزىّبلًا ٚ- 3

 اٌز١ّٕخٚاكاهح  ٔزبع١خلإاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚابكاهح ثِّضٍخ  ،(الإٍىٛا)الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغوثٟ آ١ٍب 
ِٚئٍَخ اٌى٠ٛذ ٌٍزملَ  ،ٚالأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍزق١ٜٞ ٚاٌز١ّٕخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ،الالزٖبك٠خ ٚاٌؼٌّٛخ

ل١ٍّٝ لإاٌقجواء ا اعزّبع أُػٍٓ ػٓ رٕظ١ُِٓ ٕ٘ب .  فٟ ٘نا اٌّغبي ٌٍقجواء ٌزٕظ١ُ ٍِزمٝ ِزقٖٔ ،اٌؼٍّٟ
  فٟٚاٌنٞ ػُمل ، "فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ إٌّٞمخ اٌؼوث١خاٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٚكٚه٘ب "ؽٛي 

ثوػب٠خ ٍب١ِخ وو٠ّخ ِٓ ؽٚوح ٕبؽت اٌَّٛ ا١ٌْـ ٕجبػ  ،اٌى٠ٛذفٟ  ،2112ٔٛفّجو /رْو٠ٓ اٌضبٟٔ 7-6
٠ٚٙلف ٘نا الاعزّبع اٌٝ رؼي٠ي ٍجً اٌزؼبْٚ،   .أ١ِو كٌٚخ اٌى٠ٛذ ؽفظٗ الله ٚهػبٖ ،الأؽّل اٌغبثو اٌٖجبػ

ىبًِ ث١ٓ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ فٟ ِغبلاد اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ، ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌقجواد ٚرؾم١ك اٌز
ِٖبكه ٚآ١ٌبد اٌز٠ًّٛ، ٚرلاهً أفًٚ ا١ٌٖغ ٚإٌّبمط اٌز٠ّٕٛخ اٌٝ ٚاٌزغبهة الإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ، ٚاٌزؼوف 

 .ٚاٌّزٍٛٞخفٟ ر٠ًّٛ ٚاكاهح ٚرْغ١ً اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح 
 

 انًخشخبث  -أولًا
 
إٌّبلْبد ٚ ا٢هاءػٓ رجبكي ٔزغذ اٌزٟ  ٚاٌز١ٕٛبدػلك ِٓ اٌّقوعبد  اٌٝ الاعزّبع فٍٔ- 4

ّٔٛمط فبٓ رُ رٛى٠غ ام  ،ٌٍوأٞ ٍزٞلاعا اٌٝ ٙبفخلإثب ،اٌَّزف١ٚخ اٌزٟ ٍبكد أعٛاء الاعزّبع ٚاٌّلافلاد
أُ٘ رٍه  ٠ٍّٟب ٚف١.  اٌزٟ ٚاوجذ عٍَبد الاعزّبعبرُٙ ؽوٍزقلآ أُ٘ آهائُٙ ِٚمزػٍٝ اٌّْبهو١ٓ لا

 .اٌّقوعبد ٚاٌز١ٕٛبد
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 ػهً انًغخىي انؼبو  -أنف
 
ٙوٚهح هٍُ فبهٝخ ٝو٠ك ال١ّ١ٍخ رَبٔل ٕبٔؼٟ اٌمواهاد ٚغ١وُ٘ ِٓ اٌّؼ١١ٕٓ ثز١ّٕخ  (أ) 

١ٍمَٛ اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزق١ٜٞ ثبٌى٠ٛذ ثزْى١ً فو٠ك ػًّ  ،ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق.  اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ
ِٓ ّؤٔٙب إٌٙٛٗ ثبٌّْوٚػبد اٌزٟ  ٚرٛػ٠ٛخ رووي ػٍٝ ا١ٌَبٍبد اهّبك٠خلإػلاك ٚص١مخ ِغ الإٍىٛا ِْزون 

فٟ  رَبُ٘ٚ ،كٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ إٌّٞمخ اٌؼوث١خرؤو١ل وً ِواؽٍٙب ٚ ٟاٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ف
 ؛رؼٕٝ ثزمل٠ُ فلِبد ٌز١ّٕخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخاٌزٟ  َِبٔلح اٌّئٍَبد

 
 ،ٍزوار١غ١خ ِؾلكحاٚ ،هإ٠خ ٚاٙؾخّٙٓ ٙوٚهح كػُ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ  (ة) 

ِغ اٌوثٜ ث١ٓ رٍه اٌّْوٚػبد ٚاٌّفبًٕ الالزٖبك٠خ الأفوٜ فٟ الالزٖبك إٌٟٛٝ  جٍل،ٚفٜٞ ١ٕٝٚخ ّبٍِخ ٌٍ
 .جٍلٌٍ
 
 ٌٚخ ػٓ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وحئٚىاهاد َِ/ر٠ٛٞو أٝو ِئ١ٍَخ ٌٍزٕف١ن ِٓ فلاي أعٙيح (ط) 

 .خِزق١ٖٖ٘ئخ ر١َٕم١خ /ٚٙوٚهح اكاهح ٘نٖ الأٝو ِٓ لجً عٙبىفٟ وً ِواؽٍٙب،  ٚاٌّزٍٛٞخ
 
اٌؼًّ ػٍٝ ر٠ٛٞو اٌج١ٕخ اٌزْو٠ؼ١خ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ وزؾل٠ش اٌزْو٠ؼبد  (ك) 

 ؛Well-designed Regulations))ٚإلاه لٛا١ٔٓ ؽبوّخ فٟ ٘نا اٌْؤْ 
 
اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ػًّ لوا١ٝخ فٟ وً ِواؽً ٚٚاىاٌخ اٌؼٛائك اٌج١وٙوٚهح رج١َٜ الإعواءاد  (٘) 

 رجبع ٔظبَاٚٙوٚهح ، (الاٍز١واك ٚاٌزٖل٠و ،اٌٚوائت ،اٌزْغ١ً ٚاٌّوالجخ ،اٌز٠ًّٛ ،اٌزَغ١ً)ٚاٌّزٍٛٞخ 
 ؛ِٓ أعً رٛف١و اٌٛلذ ٚاٌّغٙٛك اٌّْوٚػبد إٌبفنح اٌٛاؽلح ٌزَغ١ً

 
اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ٚٙوٚهح رمل٠ُ اٌلػُ  ،بد اٌْجبة ٚإٌَبءّْوٚػثا٠لاء ا٘زّبَ ٚهػب٠خ فبٕخ  (ٚ) 

 ؛ٌزٍه اٌّْوٚػبد
 
فبٕخ اٌْجبة )ٕٚمً اٌىٛاكه اٌف١ٕخ  لاىَ،ٚرمل٠ُ اٌزله٠ت اٌ ،اٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء اٌملهاد (ى) 

ٚرٕظ١ُ  اٌّقزٍفخ، ٚاكفبي ِٛاك رؼ١ّ١ٍخ ؽٛي اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ اٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ ،(َٕبءٚاٌ
الغ اٌّْوٚػبد َبػل ػٍٝ اٌفُٙ اٌؾم١مٟ ٌٛرٚاٌم١بَ ثلهاٍبد ١ِلا١ٔخ  ٚهُ ػًّ ٌٍّجبكه٠ٓ ٚهٚاك الأػّبي،

 ؛اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ
 
لٛاػل ث١بٔبد ٌٍّْوٚػبد  ٚر٠ٛٞو بْٔبءمٌه ثٌٍٚزغٍت ػٍٝ ِْىٍخ ٔمٔ اٌّؼٍِٛبد،  خٚٙغ آ١ٌ (ػ) 

ر٠ٛٞو ّجىبد اٌّؼٍِٛبد  اٌٝثبلإٙبفخ  ،اٌّواؽًاٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ، ِغ رمل٠ُ اٌلػُ اٌّؼٍِٛبرٟ فٟ وً 
ً ٍٛق الأػّبي فٟ ِغبي اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ، ٚاٌؼّ اٌٝػٍٝ اٌَّزٜٛ إٌٟٛٝ ٌز١ًَٙ اٌلفٛي 

 ؛ػٍٝ ١ِىٕخ اٌّؼٍِٛبد ّٚفبف١زٙب
 
عّؼ١بد اٌٖٕبػ١١ٓ، )رؼي٠ي كٚه اٌوٚاثٜ ا١ٌّٕٙخ فٟ ِغبي اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ  (ٛ) 
 ؛(ٚغ١وُ٘ ،ٌٕمبثبد ا١ٌّٕٙخ، إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ، هعبي الأػّبيا
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كػُ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٚاؽزٚبٔٙب ِٓ فلاي اٍزقلاَ  اٌٝكػٛح اٌؾىِٛبد  (ٞ) 
ه ٚافَبػ اٌّغبي أِبَ الأفىب ،الأكٚاد اٌٚوائج١خ ٚاٌزؾف١ي٠خ، ٚؽّب٠خ رٍه اٌّْوٚػبد ِٓ ١ّٕ٘خ اٌمٞبع اٌؼبَ

 ؛اٌوائلح ٚاٌّجزىوح ٚاٌّْوٚػبد
 
رمل٠ُ اٝبه  اٌٝاٌلػٛح رٛؽ١ل اٌّفب١ُ٘ ٚاٌٍّٖٞؾبد اٌقبٕخ ثبٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ، ٚ (ن) 

 .ِّب ٠ًَٙ اٌزؼبْٚ ٌلػُ رٍه اٌّْوٚػبد فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد ،ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإل١ٌٍّٟٙب ( رؼو٠ف ػبَ)ِؾلك 
 

 ػهً انًغخىي انخبص  -ببء
 
ن اٌّووي٠خ ٚاٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٕٚبٔؼٟ ا١ٌَبٍبد ٌز٠ًّٛ اٌّْوٚػبد اٌز١َٕك ث١ٓ اٌجٕٛ (أ) 

ٌّْوٚػبد، الا أْ اٌزؾلٞ أْ ل١ٚخ اٌز٠ًّٛ ٟ٘ ل١ٚخ عٛ٘و٠خ فٟ رٕف١ن رٍه اٚهغُ .  اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ
ٚر٠ٛٞو ِئٍَبد ا٠ٌٍٛٞخ ٚاٌٖؼجخ، اعواءاد الإلواٗ ٚر١ًَٙ  ،وٚلوا١ٝخ١اٌجاٌؾل ِٓ ٠زّضً فٟ اٌٙبَ 

 ؛Credit Bureau - ٌّٚٗٚبْ اٌمو
 
رن١ًٌ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمف أِبَ اٌّْوٚػبد  ِٓ أعًرؼي٠ي كٚه غوف اٌزغبهح ٚاٌٖٕبػخ  (ة) 

 ِٓ ٕٕبػبد ٕغ١وح ٠زُ رٛى٠ؼٙب عغواف١بًِىٛٔخ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبك ػٕبل١ل ٕٕبػ١خ 
 ؛ٌقٞخ ِلهٍٚخٚفمبً ٌز١ّٕخ إٌّبٝك اٌّقزٍفخ 

 
الإل١ٍّٟ ٌٍفوٓ اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّزبؽخ ِٓ فلاي اٌؾَبة اٌقبٓ ٌٍّْوٚػبد ٚ ٟٕٝاٌٛاٌزو٠ٚظ  (ط) 

 .اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ اٌٖٕلٚق اٌؼوثٟ ٌلإّٔبء الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ

 

 انًغخىي الإقهًٍُ وانذونٍ ػهً  -خُى
 

اٌجٍلاْ  فٟٞخ ٌٍٕٙٛٗ ثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛالاٍزفبكح ِٓ اٌقجواد اٌل١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ  اٌٝاٌلػٛح 
 : ا٢رٟ ٟفاٌؼوث١خ، فبٕخ 

 
 ؛ز١ّٕخ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٜٛفٟ ر٠ٛٞو فٜٞ ١ٕٝٚخ ّبٍِخ ٌاٌجٍلاْ َِبٔلح  (أ) 
 
اٌؼوث١خ ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌجٍلاْ  ِؾبوبرٙب فٟٚ ،ل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخلإا لٖٔ إٌغبػالاٍزفبكح ِٓ  (ة) 

 ؛ثٍلظوٚف وً 
 
 ؛١ّخ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ٠و كٚه٠خ ػٓ رٕاػلاك أثؾبس ٚكهاٍبد ٚرمبه (ط) 
 
 ؛لٞبع اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخٚٙغ ِؼب١٠و ِٚئّواد كاٌخ ػٍٝ اٌزٞٛهاد فٟ  (ك) 
 
 ؛وٚػبد اٌٖغ١وحاٌزٕبف١َخ ٌٍّْاٌملهح ر٠ٛٞو ِْبه٠غ ه٠بك٠خ فٟ ِغبلاد ى٠بكح الإٔزبع١خ ٚ (٘) 
 
ىبفؾخ اٌزٍٛس ِلٞبع الإٔزبط الأٔظف، ِٚضً َِزغلح  اٌؼوث١خ فٟ ِغبلاداٌجٍلاْ ثٕبء للهاد  (ٚ) 

 .ٚاٌيهاػخ اٌَّزلاِخ ،اٌٖٕبػٟ
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 اندهغبث وانًُبقشبث  -ثبَُبً
 
5 -ّّ اٌّْوٚػبد : رٕبلِ اٌّٛٙٛػبد اٌزب١ٌخ ٟ٘ٚ ،١ِٛ٠ٓصّبٟٔ عٍَبد اِزّلد ػٍٝ ٓ الاعزّبع رٚ

ٍّاٌز٠ًّٛ ٚاٌلػُ ا - اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ اٝبه اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  َٟ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخٌّئ
ثٕبء اٌملهاد ٚاٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح  -اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ  -

ٍَّبد ػوث١ّخ ٚك١ٌّٚخ كاػّخ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ  -ٚاٌّزٍٛٞخ  ّٔبمط ٌغّؼ١ّبد ٚهٚاثٜ  -ِئ
ّٔبمط ٚرغبهة ٌّْوٚػبد ٕغ١وح ِٚزٍٛٞخ فٟ لٞبػبد  -زٍٛٞخ ١ِّٕٙخ كاػّخ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّ

إٌّٞمٗ  فٟؽٍمخ ٔمب١ّخ ٔؾٛ أٝو ال١ّّ١ٍخ ٌلػُ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ  -ِقزٍفخ ثبٌّٕٞمخ اٌؼوث١خ 
ػٍٝ ِٕبلْخ أُ٘ ا١ٌٖغ ٚإٌّبمط ٌٍٕٙٛٗ ثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح إٌمب١ّخ  يد اٌؾٍمخّـٚلل هو.  اٌؼوث١خ

فٟ إٌٙٛٗ ثزٍه اٌّْوٚػبد،  ١ٓكٚه اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ الإل١ّ١ٍٚػٍٝ فٟ إٌّٞمخ اٌؼوث١خ، ٚاٌّزٍٛٞخ 
ز٠ًّٛ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٚالاٍزفبكح ِٓ ٕٕبك٠ك اٌز٠ًّٛ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ، ٌر٠ٛٞو آ١ٌبد ٚ
د ِٕبلْبد كاه أػمبة وً عٍَخ فٟٚ.  إٌَبءٍجً كػُ ِْوٚػبد ٕغ١وح ِٚزٍٛٞخ ِلائّخ ٌٍْجبة ٚٚ

ُّ ٟٚف١ّب ٠ٍ اٌّْبهو١ٓ، ث١ٓٚؽٛاهاد   .رجؼزٙب اٌزٟلافلاد ّٚأُ٘ اٌ، ٗٚػورمل٠ّٗ ِٓ  ِٛعي ٌّب ر
 

 انًششوػبث انصغُشة وانًخىعطت فٍ إطبس انخًُُت انًغخذايت: ونًلأاندهغت ا  -أنف
 
ٌز١ّٕخ فٟ اٌى٠ٛذ، ػبكي اٌٛل١بْ، الأ١ِٓ اٌؼبَ ٌلأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍزق١ٜٞ ٚاا١ٌَل لبَ - 6

ا١ٌَلح هٌُٝ ِغللأٟ، ِل٠وح اكاهح اٌز١ّٕخ  ِزٗثؼوٗ ِٛعي للّاٌغٍَخ ثلأد ٚلل .  ٌٚٝاٌغٍَخ الأثبكاهح 
ُّ، الإٍىٛا فٟ اٌَّزلاِخ ٚالإٔزبع١خ عٕلح الاعزّبع، ٚأُ٘ اٌٞوٚؽبد ٚاٌّقوعبد اٌّزٛلؼخ اٍزؼواٗ أ ؽ١ش ر

 .ػوٚٗ صلاصخنٖ اٌغٍَخ رّٕٚذ ٘ٚ . ٚأْٔٞزٙبالإٍىٛا ػٓ ٔجنح ِغ  ،ِٕٗ
 
ثؼٕٛاْ  (الإٍىٛا) ه٠ُ ٔغلاٚٞ، هئ١َخ لَُ اٌمٞبػبد الإٔزبع١خ للِزٗ ا١ٌَلح ٚياٌؼوٗ الأ- 7
ٔبلِ اٌؼوٗ اٌٙلف   ."اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ إٌّٞمخ اٌؼوث١خ فٟ اٝبه اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ"

ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزؼو٠فبد  ،ٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخِغ اٌّْوٚػبد اٌ زٙبِٓ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚػلال ٍٟبٍالأ
ٛػخ ِٓ اٌّمزوؽبد ِّغاٌٝ اٌؼوٗ  ٟٙأزٚ . ه٠بد ٚاٌفوٓ، اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٚالأكٚاٚاٌّمبهثبد، اٌزؾلّ

١خ ٚٙغ فٜٞ ١ٕٝٚخ ٌزّٕ، أّ٘ٙب ٚاٌز١ٕٛبد ٌز١ّٕخ ٚكػُ اٍزلاِخ لٞبع اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ
اٝبه ِئٍَٟ ِٕبٍت اٌّؼ١ٕخ، ّٚٙٓ ثبٌز١َٕك ِغ وبفخ الأٝواف ٌه اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٚم

 .ٌٍزٕف١ن
 
ِؼٙل ثؾٛس ا١ٌٙىٍخ  فٟ كائوح اٌٞبلخ اٌّزغلّكح خ، هئUlrike Lehrَ١ ا١ٌَلح ٟاٌؼوٗ اٌضبٔ ذٚللِ- 8

 اٌلهًٚ: كٚه اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ" ثؼٕٛاْ ،أٌّب١ٔبفٟ  (GWS)الالزٖبك٠خ 
ثؼبك الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌٚٛء ػٍٝ الأاٌؼوٗ أٌمٝ .  "ػب١ٌّبً ٚال١ّ١ٍبًاٌَّزفبكح 
ّب رٕبٚي اٌزؼو٠فبد اٌّقزٍفخ ٌٍّئٍَبد ، وكػُ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟاٌٞبلخ ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ أ١ّ٘خ  ،اٌَّزلاِخ

الالزٖبك٠خ مٞبػبد اٌثؾَت ٚ ،(أفو٠م١بٍٜٚٚ، الأثب، ٚاٌْوق ٚأٚه)اٌؼبٌُ  ِٕبٝكثؾَت اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ 
 ػٍٝكػُ الالزٖبك ٚرؤص١و٘ب  فٟكٚه اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح  اٌٝٙبفخ لإ، ثب(اٌقلِبدٚ، ٖٕبػخاٌٚاٌزغبهح، )

 .ٚرٌٛٔأٌّب١ٔب  بٌزٟػٍٝ ؽاٌزوو١ي ِغ  ،اٌٞبلخف١ٍٜ 
 
ّٛ"ٚوبْ اٌؼوٗ اٌضبٌش ثؼٕٛاْ - 9 ِزٗ للّ ،"ٌّٕٛ الأفٚوا اٌٝي اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ رؾ

 ، الأ١ِٕخ اٌزٕف١ن٠خ ٌفو٠ك اٌؼًّ اٌّؼٕٟ ثبٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٚه٠بكح الأػّبيLucia Cusmano ا١ٌَلح
اٌٚٛء ػٍٝ الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء أٌمذ ف١ٗ ، (OECD) ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ا١ٌّلاْ الالزٖبكٞفٟ 
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ّٛٚاىاٌخ اٌؼٛائك، : ووي ػٍٝر ٟاٌزٌٍّٕظّخ  رم٠ٛخ اٌزؼبْٚ ٚالالزٖبك الافٚو،  اٌٝي ٚالأزمبي كػُ اٌزؾ
ٚٔبلِ اٌؼوٗ اٌلٚه اٌّئصو ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح .  الالزٖبك الافٚو اٌٝ، ل١بً ِٚوالجخ اٌزؾٛي ٟاٌلٌٚ

 .ٚاٌلٚافغ ٚا١ٌَبٍبد اٌلاػّخ ٌٙنا اٌلٚه ،فٚوالالزٖبك الأ فٟ ٚاٌّزٍٛٞخ
 

 :ب ٠ٍِٟٚٓ أُ٘ ِلافلاد اٌغٍَخ الأٌٚٝ ِ- 11
 
ّّ . لػُ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وحٌاٌجٍلاْ بد فٟ ثؼ٘ ٕؼٛثٚعٛك  اٌٝإٌّبلْبد  دأّبه (أ)   ذٚر

 ٠ٕؾٖو ْٔبٛوّب  ،غًّ إٌْبٛ الالزٖبك١ٙ٠ّٞٓ اٌمٞبع اٌؼبَ ػٍٝ ِؽ١ش كٌٚخ اٌى٠ٛذ  اٌٝالإّبهح 
ؼزّل رٚلا د اٌّغزّغ رٍجٟ اؽز١بعبٟ٘ لا ، ٚبدٚاٌقلِ فٟ اٌٖٕبػبد اٌغنائ١خ اٌج١َٞخاٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح 

 ؛ػٍٝ أؽلس ٍٚبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب
 
ٙوٚهح رٛؽ١ل اٌّؼب١٠و اٌقبٕخ ثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ػٍٝ َِزٜٛ  ل ػ١ٍٝؤورُ اٌز (ة) 

 ؛أ١ّ٘خ ٚٙغ ر١ٕٖف ِٛؽل ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ اٌٝٙبفخ لإ، ثبإٌّٞمخثٍلاْ 
 
ِٕٙب ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ٝٛي اٌلٚهح ٚعٗ ٘نا اٌمٞبع، ارٛىاٌذ  ِباٌّؼٛلبد اٌزٟ  رُ اٌزٞوق اٌٝ (ط) 

اٌؾفبٟ ػٍٝ ٚ، ي ػٍٝ اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خٛٚاّىب١ٌخ اٌؾٖ ،(أّٙوٍزخ )اٌَّزٕل٠خ اٌقبٕخ ثزَغ١ً اٌّْوٚػبد 
ٛٙغ ٌاٌؼًّ ٌيَٚ ٚرُ اٌزؤو١ل ػٍٝ .  إٌّٞمخثٍلاْ مبئّخ فٟ ِؼظُ اٌز٠ًّٛ اٌِْىٍخ ٚ ،ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ

ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚ ،رَزغ١ت ٌلأ٘لاف اٌّوعٛح ِٓ أْبء ٕٕلٚق ٌلػُ اٌّْوٚػبد اٙؾخ ١َِٚوح ِٚؤخآ١ٌبد ٚ
 ٟثَٕت ػب١ٌخ فٟ إٌبرظ الإعّبٌاٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ رَبُ٘ اٌّْوٚػبد اٌجٍلاْ ؽ١ش الاٍزفبكح ِٓ رغبهة 

 ؛فٟ رٛف١و فوٓ اٌؼًّٚ
 
ثٍلاْ فٟ ٌزٟ رٛاعٗ ٘نا اٌمٞبع اٌزؾل٠بد اٌىج١وح اِٛاعٙخ ٙوٚهح رُ اٌزؤو١ل ػٍٝ ونٌه  (ك) 

ٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّٞمخ، ٍزوار١غ١خ ٌز١ّٕخ اٌّْوٚػبد اٌالا قٜٞغ١بة اٌفبٕخ ٚ ،إٌّٞمخ
ُّ اٌزْل٠ل ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚٙغ .  ٘نٖ اٌّْوٚػبد ٟرؾّاٌزٟ اٌزْو٠ؼبد  فٟٚاٌمٖٛه  فٞخ ّبٍِخ ٌز١ّٕخ ٚلل ر

ف١ّب ٠زؼٍك رؾل٠لاً ٚ ،ِبصٍخ ثلْٚ ؽٍٛياٌزؾل٠بد ٚالا فَزجمٝ  ،إٌّٞمخفٟ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ 
 .ثلٚه إٌَبء فٟ ٘نٖ اٌّْبه٠غ

 

 عغٍ نهًششوػبث انصغُشة وانًخىعطتانخًىَم وانذػى انًؤ: اندهغت انثبَُت  -ببء
 

 ،اٌى٠ٛذكٌٚخ فٟ أؽّل ثْبهح، ػٚٛ اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍزق١ٜٞ ٚاٌز١ّٕخ  لا١ٌَ اٌغٍَخ اٌضب١ٔخأكاه - 11
 .ػوٚٗ خصلاصٚرّٕٚذ 

 
 ،الإٍىٛا فٟ ػجل الله اٌلهكهٞ، ِل٠و اكاهح اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚاٌؼٌّٛخا١ٌَل ٚي للِٗ لأاٌؼوٗ ا- 12

ثلأ ثؼوٗ أُ٘ ِؾبٚه إٌّٛ اٌْبًِ لل ، ٚ"ر٠ًّٛ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ثبٌّٕٞمخ اٌؼوث١خ" ثؼٕٛاْ
.  ، ؽّب٠خ اٌج١ئخئِٟٓ اٌغناالأٚ، اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞٚمو، ؼًّ، رقف١٘ َٔجخ اٌفاٌفٍك فوٓ  ٟٚاٌَّزلاَ ٚ٘

ثؼ٘  فٟ ٌٟبعّلإؽغُ اٌؼًّ ٚإٌبرظ ا فِْٟٚبهوزٙب  أ١ّ٘خ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ اٌٝوّب أّبه 
اٌؼٛائك اٌزٟ رؾٛي كْٚ ر٠ٛٞو اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ إٌّٞمخ  اٌٝٙبفخ لإاٌؼوث١خ، ثباٌجٍلاْ 
  .اٌؼوث١خ
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ػٍٝ اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ الإٍىٛا أعورٙب  ٟٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌز اٌٝ ٠ٚبًأّبه اٌؼوٗ أٚ- 13
ثزمل٠ُ ثؼ٘ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ٌي٠بكح اٌموٚٗ ٌٍْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٚموو  ٝٙ، ٚأزاٌؼوث١خّٕٞمخ اٌ

ا٢هاء ٚر١َٕك اٌؼًّ كافً  رٛافك :ٟ، ٘أٍب١ٍخ ٌي٠بكح ر٠ًّٛ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخاعواءاد  خصلاص
 .رؾ١َٓ ث١ئخ الأػّبيٚ ،رؼي٠ي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّب١ٌخٚ ،اٌجٍل

 
اٌؾَبة اٌقبٓ ٌز٠ًّٛ ِْوٚػبد اٌمٞبع اٌقبٓ اٌٖغ١وح "ىبْ ثؼٕٛاْ ف ٟأِب اٌؼوٗ اٌضبٔ- 14

ْوٚػبد ػجل اٌىو٠ُ الأهؽجٟ، اٌّل٠و اٌؼبَ ٌّْوٚع اٌؾَبة اٌقبٓ ٌز٠ًّٛ اٌّا١ٌَل ٚللِٗ  ،"ٚاٌّزٍٛٞخ
٘لاف أٚرٕبٚي اٌؼوٗ .  ٌلإّٔبء الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ اٌٖٕلٚق اٌؼوثٟ ّٙٓ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ

 19 ث١ٓاٌى٠ٛذ فٟ ألورٗ اٌمّخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌؼوث١خ اٌزٟ أؼملد اٌنٞ  ْٔبء ٘نا اٌؾَبةاِواؽً ٚ
َِبّ٘خ ػٓ فلاٌٗ ػٍٓ ٚاٌنٞ أُ ،، ثوأٍّبي للهٖ ١ٍِبهٞ كٚلاه أِو٠ى٠2119ٟٕب٠و /وبْٔٛ اٌضبٟٔ 21ٚ

١ٍِْٛ  511ثّجٍغ  ٕبؽت اٌَّٛ ا١ٌْـ ٕجبػ الأؽّل اٌغبثو اٌٖجبػ أ١ِو كٌٚخ اٌى٠ٛذ ؽفظٗ الله ٚهػبٖ 
 ،اٌّئٍَبد هح ٌجؼ٘اٌموٚٗ اٌّموّ اٌّٝبهح ٚرّذ الإ.  كٚلاه أِو٠ىٟ ٌلػُ ِْوٚع ر٠ًّٛ اٌؾَبة

 .ّزٍٛٞخَِٚبّ٘بد اٌٖٕلٚق فٟ ر٠ًّٛ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌ
 

 ؛"كٚه اٌّٖبهف اٌى٠ٛز١خ ولاػُ فٟ رؤ١ٌٍ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ"ٚٔبلِ اٌؼوٗ اٌضبٌش - 15
الإٝبه : ٟ٘خ ٍذ لٚب٠ب هئ١َف١ٗ ٔبلِ ٚ ،ؽّل اٌؾَبٚٞ، الأ١ِٓ اٌؼبَ لارؾبك اٌّٖبهف اٌى٠ٛز١خا١ٌَل  للِٗ

ّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ كٌٚخ ٚالغ لٞبع اٌٚ ،إٌظوٞ ٚاٌزؼو٠فٟ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ
اٌّؼٛلبد ٚاٌّْبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ ،اٌّؼٛلبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚكٚه اٌمٞبع اٌّٖوفٟٚ ،اٌى٠ٛذ

 ٟٙٚأز.  اٌلٚه اٌؾىِٟٛ اٌٍّٞٛةٚ ،ٔؼىبٍبد ر١ّٕخ لٞبع اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخاٚ ،ٚاٌّزٍٛٞخ
اٌغٛأت الاٍزوار١غ١خ  ذٍّّ ،بع اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخاٌؼوٗ ثزمل٠ُ ثؼ٘ اٌز١ٕٛبد ٌز١ّٕخ لٞ

 .اٌغٛأت اٌف١ٕخ اٌٝٙبفخ لإعوائ١خ، ثبلإاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٚاٌزْو٠ؼ١خ، ٚالالزٖبك٠خ، ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ، ٚاٌؼبِخ، 
 

ؽٛي اٌؾَبة اٌقبٓ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ  رَبإلًاإٌّبلْبد ٝوؽذ : أُ٘ اٌّلافلاد- 16
ثْىً  ،٠ئصو ٍٍجبًِب ِٓ اٌج١وٚلوا١ٝخ  ٟؼب٠ٔإٌّٞمخ ثٍلاْ أْ اٌىض١و ِٓ  اٌّٝبهح ِغ الإ كح ِٕٗ،ٚو١ف١خ الاٍزفب

ػٓ  حآ١ٌخ ٚاٙؾخ ثؼ١لٙوٚهح ٚعٛك اٌٝ ، ٚػ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌّْوٚػبدػٍٝ  ،ِجبّو أٚ غ١و ِجبّو
فٟ ثخ اٌى٠ٛذ رغو اٌٝوّب أ١ُّو .  اٌج١وٚلوا١ٝخ ٌز٠ًّٛ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ِٓ ٘نا اٌؾَبة

فٟ ر٠ًّٛ اٌّْوٚػبد ثللًا ِٓ  رؼزّل ػٍٝ اٌْواوخ ١خ اٌَؼٛك٠خ اٌزٟٚرغوثخ اٌٍّّىخ اٌؼوث، ر٠ًّٛ اٌّْوٚػبد
.  ف١ٕٖٛزٗ فٟ كػُ ٚر٠ًّٛ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ثٍلل أْ ٌىً ١ؤو، ِغ اٌزاٌّٖوفٟ لواٗالإ
ٚ ُّ  ،اٌز٠ًّٛ ظً ػلَ الجبي اٌّجبكه٠ٓ ػٍٝ ٖغ١وح فٟإٌّبٍت ٌز٠ًّٛ اٌّْوٚػبد اٌل٠ً الاٍزفَبه ػٓ اٌجر
 .آ١ٌخ ر٠ًّٛ ِْوٚػبد الأفواك ِٓ لجً اٌؾَبة اٌقبٓ ثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ػٓٚ
 

 انبُئت انقبَىَُت وانخُظًُُت نهًششوػبث انصغُشة وانًخىعطت :اندهغت انثبنثت  -خُى
 

اٌزٟ رّٕٚذ  اٌغٍَخ اٌضبٌضخٟ ٌٍزق١ٜٞ فٟ اٌى٠ٛذ، ثله ِبي الله، ِل٠و ػبَ اٌّؼٙل اٌؼوثا١ٌَل  روأً- 17

 .ػوٚٗ خأهثؼ
 

ِّا١ٌَل  ِٗٚي للّلأاٌؼوٗ ا- 18 اٌّْوٚػبد "اٌى٠ٛذ، ثؼٕٛاْ -خػبكي اٌٖوػبٚٞ، ػٚٛ ِغٌٍ الأ
كٚه : ٟ٘خ ١ِؾبٚه هئ١َ خصلاصٚرٕبٚي اٌؼوٗ .  "اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٚاٌزلفّـً اٌزْو٠ؼٟ اٌٍّٞٛة

اٌج١ئخ ٚ ،ٍٛٞخ فٟ ر١ّٕخ الزٖبك٠بد كٚي اٌؼبٌُ ٚاٌلٚي اٌؼوث١خ ثٖفخ فبٕخاٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّز
الإعواءاد ٚ ،اٌزْو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رؾىُ ْٔبٛ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ
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ُّ ،اٌؼوٗفزبَ  ٟٚف.  اٌٛاعت ارقبم٘ب ٌز٠ٖٛت أٚٙبع اٌج١ئخ اٌزْو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ  ءرٛع١ٗ اٌلػٛح ٌجل ر
 كػُ ِٓ أعًإٌّٞمخ اٌؼوث١خ وىً، ٚػٍٝ َِزٜٛ  ،اٌؼوث١خاٌجٍلاْ ِٓ ثٍل خ هائلح ػٍٝ َِزٜٛ وً فٞٛاد فؼ١ٍّ

 .اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ
 

رغوثخ ٌجٕبْ فٟ ر٠ٛٞو الإٝبه اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح "ػٍٝ  ٟي اٌؼوٗ اٌضبّٔـٚهو- 19
ر٠ٛٞو  فٟٚرٕبٚي اٌؼوٗ رغوثخ ٌجٕبْ .  ؼٕلاهٞ، ٔبئت ؽبوُ ِٖوف ٌجٕبٍْؼل اٌا١ٌَل  ِٗٚللّ ،"ٚاٌّزٍٛٞخ

١ّٛرؼاٌزٟ ػٍٝ أُ٘ اٌٖؼٛثبد اٌٚٛء ٌمٝ أ، وّب خي اٌو٠بك٠بػّٚالأاٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ  ه ك رٞ
، ر٠ٛٞو ٍٛق اٌوٍٍّخٚخ، ػّبي اٌو٠بك٠ّالأِغ اٌزوو١ي ػٍٝ  ،خٍجً ر٠ٛٞو اٌج١ئخ اٌز١ٍّ٠ّٛٚ رٍه اٌّْوٚػبد
ٙوٚهح رفؼ١ً اٌؾَبة اٌقبٓ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٌلٜ وّب أول ػٍٝ .  ٟٚاٌز٠ًّٛ اٌقبهع

 .اٌٖٕلٚق اٌؼوثٟ ٌلإّٔبء الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ
 

ِب٘و اٌّؾوٚق، ِل٠و ػبَ غوفخ ٕٕبػخ ا١ٌَل  ثب١ٌٕبثخ ػٓ ٗٙبة ِمبثٍا٠ا١ٌَل  اٌؼوٗ اٌضبٌشَ ٚللّ- 21

ّّ . "ٌؼًّ إٌّْآد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌّلائّخاٌج١ئخ "رؾذ ػٕٛاْ  ،الأهكْ ٓ ٚرٚ
، ٚاٌّؼٛلبد ٟٚالاعزّبػ ٞياد اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٚكٚه٘ب الالزٖبكفٖبئٔ ١ِّّٚاٌؼوٗ 

زوا ٍىأرغبهة أ٠ٚبً رٕبٚي وّب .  رٍه اٌّْوٚػبد رٛاعٗاٌزٟ ١ٍ٠ّٛخ ٚاٌّئٍَبر١خ ٚاٌزْو٠ؼ١خ ٚاٌز٠َٛم١خ زاٌ
 ١خِٓ اٌجواِظ ٌلػُ اٌّْبه٠غ اٌو٠بك٠خ ٚاٌْجبث اً، ٚٔبلِ ػلكفٟ رؾف١ي إٌّْآد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخٚأِو٠ىب 
ر١َٕك اٌغٙٛك، هويد ػٍٝ اٌزٟ ثجؼ٘ اٌز١ٕٛبد  اٌؼوٗ ٟٙٔزالل ٚ.  قلِبد الاٍزْبه٠خ ٚاٌف١ٕخٚرمل٠ُ اٌ

ا٠غبك اٝبه لبٟٔٛٔ ٠ٕظُ ػًّ ا١ٌٙئبد ٚبك٠خ، كػُ اٌّْبه٠غ اٌو٠ٚرم١١ُ أصو اٌّجبكهاد ٚاٌجواِظ اٌّٛعٛكح، ٚ
 .ٚاٌجواِظ ٚاٌّجبكهاد اٌّقزٖخ ثلػُ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ

 
فبهً ا١ٌَل ِٗ للّ ؛"ر١ٙئخ إٌّبؿ اٌّلائُ ٌز١ّٕخ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح"ٚوبْ اٌؼوٗ اٌواثغ ثؼٕٛاْ - 21

ؽمبئك ثزمل٠ُ اٌؼوٗ  ثلأ.  اٌى٠ٛذ ،جؤبِظ اػبكح ا١ٌٙىٍخثكاهح اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح اِل٠و  ،اٌؼٕيٞ
ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأِٓ ٚالالزٖبك ٚرؼل٠ً اٌزوو١جخ  خاٌى٠ٛذ، فبٕ فِٟٚؼٍِٛبد ؽٛي اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚأ١ّ٘زٙب 

رْغ١غ اٌؼّبٌخ  ٟثؤبِظ اػبكح ا١ٌٙىٍخ ٚآ١ٌـبرٗ فوّب رُ اٍزؼواٗ  . اٌَىب١ٔخ ٚاربؽخ فوٓ اٌؼًّ ٌٍّٛا١ٕٝٓ
اٌقلِبد اٌٍّٞٛة رٛف١و٘ب ٌزْغ١غ ٚكػُ ثٕلاً ػٓ  14، ٚلبئّخ ِٓ غ١و اٌؾى١ِٛخ ا١ٌٕٝٛخ ٌٍؼًّ فٟ اٌغٙبد

ٔٙب٠خ اٌؼوٗ ػٍٝ أْ الإٔفبق ػٍٝ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٘ٛ أفبق  فٟٚرُ اٌزؤو١ل .  اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح
 .اٍزضّبهٞ

 
اٌزٟ ٚاٌّْبوً ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ  ٟأْ اٌٛالغ اٌؾبٌػٍٝ  ل١ؤورُ اٌز :أُ٘ اٌّلافلاد- 22

.  ٠بدىاٌذ رٛاعٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾلِّب إٌّٞمخ اٌزٟ ثٍلاْ خ اٌز١ّٕخ فٟ ثْىً ٚص١ك ثبّىب١ٌّ خِورجٞرؼبٟٔ ِٕٙب 
ِٓ  ثلّ خ، ام لاثناد إٌظوح اٌزم١ٍل٠ّٚاٌّزٍٛٞخ ٠ّىٓ إٌظو ٌفٍَفخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح  ِٚٓ ٕ٘ب، فبٔٗ لا

ٝبه ػبَ، ٚالأُ٘ ِٓ مٌه ٘ٛ ثٕبء اٌملهاد االأػّبي ّٙٓ  ِؼبٌغزٙب ِٓ فلاي اٌزْو٠ؼبد ٚرؾ١َٓ ث١ئخ
 .ػ١ٍٗ فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ ثبٌى٠ٛذ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼًّ اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزق١ٜٞ ،ا١ٌٕٝٛخ

 

 اث وانًششوػبث انصغُشة وانًخىعطتبُبء انقذس :انشابؼتاندهغت   -دال
 

 ،اٌى٠ٛذ-ٌز١ّٕخ الإكاه٠خ الأٍجكػجلاٌٛ٘بة اٌٙبهْٚ، ٚى٠و اٌزق١ٜٞ ٚاا١ٌَل  اٌغٍَخ اٌواثؼخ روأً- 23
 .ػوٚٗ خأهثؼٚٔبلْذ 
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ا١ٌَل  للِٗ؛ "ثٕبء اٌملهاد ا١ٌٕٝٛخ فٟ ِغبي اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ"ثؼٕٛاْ ٚي الأاٌؼوٗ - 24
ْ ِْبوً اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح أف١ٗ أول ٚ، ثبٌى٠ٛذ ثله ػضّبْ ِبي الله، ِل٠و ػبَ اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزق١ٜٞ

 ِٟٕظٛه ٌِّّٛٓ  ٙبِٓ رٕبٌٚ ثلّ لاف ،إٌّٞمخثٍلاْ رّو ثٙب  اٌزٟ لزٖبك٠خالاّْبوً اٌء ِٓ عي ٟ٘ٚاٌّزٍٛٞخ 
 فٟثٕبء اٌملهاد اٌزله٠ت ٚ خوّب أول ػٍٝ أ١ّ٘.  ؼيي ػٕٙب١ٌٌّٚ ث جٍلّٙٓ اٌقٜٞ ٚالاٍزوار١غ١بد اٌؼبِٗ ٌٍ

 .وً اٌّغبلاد ماد اٌٍٖخ
 

 ؛"وٚػبد اٌٖغ١وح ثلٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغّٟٔٛمط أِضً ٌوػب٠خ اٌّْ"ٚرٕبٚي اٌؼوٗ اٌضبٔٝ - 25
اٌجلا٠خ ػٍٝ  فٟل ّـأو اٌنٞ ،عبِؼخ اٌى٠ٛذ فٟ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ فٟ رووٟ اٌّْوٞ، أٍزبم اٌز٠ًّٛا١ٌَل  ِٗللّ
ِضً عواءاد ٌٍلػُ الأارُ رمل٠ُ  ،٘نا ا١ٌَبق فٟٚ.  ٍٟزوار١غاف١به  ْٟ٘ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ أ

 ،ٟٚاٌفٕ ،ٞكاهلإٚا ،ٌٟبٚاٌّ ،ٟٚاٌزْو٠ؼ ،ٟاٌلػُ ا١ٌَبٍرًّْ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٌّٕظِٛخ ػًّ 
 ،لجًِب ِواؽً  فٟلػُ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ثّٕٛمط ٌٚافززُ اٌؼوٗ .  ٟٚاٌّؼٍِٛبر ،ٟٚاٌز٠َٛم

 .ثؼل اؽزٚبْ اٌّْوٚعِب ٚ ،ٚأصٕبء
 

ثؤبِظ اػبكح ا١ٌٙىٍخ ٚاٌمٛح  فٟ فج١و ه٠بكح الأػّبيِؾّل أثٛ هٙٛاْ، ا١ٌَل  ٚللَ اٌؼوٗ اٌضبٌش- 26
ه٠بكح الأػّبي فٟ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ فٟ ظً صوٚرٟ إٌفٜ "رٕبٚي اٌنٞ  ،اٌى٠ٛذ فٟ اٌؼبٍِخ

 اٌزٟ رْٙل٘ب كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ ب١ٌخ ٚإٌٙٚخظً اٌٛفوح اٌؾ إٌفٜ فٟ خي ػٍٝ أ١ّّ٘ـهوٚلل .  "ٚاٌْجبة
 2111ػبَ أعو٠ذ كهاٍخ  اٌٝٚأّبه .  اٌز١ّٕخ فٟ ِّٙبً ػزجبه٘ب ِٖلهاًل١ٚخ اٌْجبة ثبرٞوّق اٌٝ ٚ ،اٌق١ٍغٟ

اٌْجبة ''لد ٔزبئغٙب أْ ّـوأ ،ٍىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚالإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ٚكٌٚخ لٞوّوً ِٓ اٌّ فٟ
أْ ُ اٌزؤو١ل ػٍٝ ٔٙب٠خ اٌؼوٗ ر فٟٚ.  "اٌمٚب٠ب الالزٖبك٠خ ٚو١ف١خ رؤص١و٘ب ػٍٝ أٚٙبػُٙ ٠لهوْٛ ع١لاً

 .ػّبيٌو٠بكح الأ اٌووبئي اٌضلاس ٟ٘خ خ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١ّاٌزؼ١ٍُ ٚاٌؾبو١ّّ
 

ِٗ لّلٚ" الأهكْ ٟرؾل٠بد ّٔٛ إٌّْآد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ف"ػٍٝ اٌؼوٗ اٌواثغ  هويٚ- 27
ّّٓ ٚ.  اٌغبِؼخ الأهك١ٔخ الأٌّب١ٔخ فٟ ، ػ١ّل و١ٍخ اكاهح الأػّبيٗا٠ٙبة ِمبثٍا١ٌَل  ٕؼٛثبد اٌؾٖٛي اٌؼوٗ رٚ

ف ػٍٝ للهح إٌّْآد اٌٖٕبػ١خ فٟ اٌزؼوّٚأ١ّ٘خ ْٕآد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ، ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌٍّ
ُّلل ٚ.  إٌّْآد ِٓ فلِبد اٌلػُ اٌفٕٟرٍه ٍزفبكح اِلٜ ٚ ،الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌٝإٌٛٛي  ػوٗ  ر

فٟ ٚرفؼ١ً كٚه٘ب فٖٕٛبً، ٚغوفخ ٕٕبػخ الأهكْ  ،اٌٖٕبػخهح ٚاٌزغب زؾ١َٓ كٚه غوفٌثؼ٘ اٌز١ٕٛبد 
٠غبك اكٚه٘ب فٟ ٚٚاٌّؼٍِٛبد،  ،ٚفلِبد اٌلػُ اٌفٕٟ ،قالأٍٛا اٌٝٚإٌٛٛي  ،رن١ًٌ اٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثبٌز٠ًّٛ

 . ١ٓ١ٓ ٚاٌؾوف١ِّٓ اٌٖٕبػ١ّاٌو٠بك٠خ ٕؾبة الأفىبه لأقٍك ث١ئخ ػًّ عبمثخ ٌآ١ٌخ 
 

 ٟإٌٛٝػٍٝ اٌَّزٜٛ أ١ّ٘خ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚكٚه٘ب  اٌّٝبهح لإّذ ار :أُ٘ اٌّلافلاد- 28
ّٖوّب ، ٟٚاٌمٞبػ ٙبد غخ ٌٍاػبكح ا١ٌٙىٍخ اٌزٕظ١ّّ١ٙوٚهح اٌٝ ، ٖٚبد ٚاٌؼّبٌخػٍٝ َِزٜٛ اٌّٙٓ ٚاٌزق

ّٔعٙبد ِزؼلّام رٛعل ّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ، اٌلاػّخ ٌٍ  ٞثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚ٘نا ٠ئكّ كح رقز
ّٖ ٜٚوٚهّٓ اٌفٌنا ٚ ،ٚػولٍخ اٌغٙٛك ثؼضوح اٌٝ ٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح لػُ اٖخ َِٚزمٍخ ٌأْبء ١٘ئخ ِزق

ّٞ ،ٚاٌّزٍٛٞخ  .  اٌز١ّٕخِغبي ٞ كٚهٖ ثفبػ١ٍخ فٟ ١ٌئكّ ٌل٠ٙب وبًِ اٌٖلاؽ١بد لإكاهح ٚرْغ١ً ٘نا اٌمٞبع اٌؾ١ٛ
 

 داػًتيؤعّغبث ػشبُّت ودونُّت : اندهغت انخبيغت  -هبء

 نصغُشة وانًخىعطتنهًششوػبث ا
 

لل ، ٚفبٌل اٌقبٌل، ػٚٛ ِغٌٍ اكاهح غوفخ رغبهح ٕٕٚبػخ اٌى٠ٛذا١ٌَل لبَ ثبكاهح اٌغٍَخ اٌقبَِخ - 29
فٟ اٌجلا٠خ ػٓ ّىو غوفخ رغبهح ٕٕٚبػخ اٌى٠ٛذ ٌٍّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزق١ٜٞ ثبٌى٠ٛذ ِٕٚظّٟ ٘نا أػوة 
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وٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ػٍٝ َِزٜٛ ٔٞلالخ ٌزٖؾ١ؼ َِبه لٞبع اٌّْاالاعزّبع اٌؾ١ٛٞ اٌنٞ ٠ْىً 
ّٛحثٍلاْ   .ػوٚٗػٍٝ أهثؼخ اٌغٍَخ ٚاّزٍّذ .  إٌّٞمخ، ٚرّٕٝ ٌٙنا الاعزّبع رؾم١ك أ٘لافخ اٌّوع
فٟ كػُ  (UNIDO)ا١ٔٛ١ٌلٚ كٚه ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ اٌٖٕبػ١خ "ٚي لأوٗ أبلِ اٌؼ- 31

ٍّٞخ اٌٚٛء ػٍٝ  بًٍَِٞ ،ا١ٔٛ١ٌلٚ-ل١ٍّٟالإّل٠و اٌٌل اٌّمٛك، فبا١ٌَل ، ٚللِٗ "اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٛ
ِغبي اٌزغبهح  فٟثٕبء اٌملهاد  - ٔزبع١خالإْٔٞخ الأ :رم١ٍٔ اٌفمو ِٓ فلاي فبٕخٚ أُ٘ ِغبلاد ػًّ ا١ٔٛ١ٌلٚ

ٍّٞخٌٍّْوٚػبد  ٟٝبه اٌّئٍَلإٚرم٠ٛخ ا ٚاٌقلِبد وّب .  ٔظفلأٔزبط الإاٌٞبلخ ٚاٌج١ئخ ٚا - اٌٖغ١وح ٚاٌّزٛ
ٍٜٚ ّّٚبي لإِٔٞمخ اٌْوق ا فٟكػُ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ  فٟاٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ كٚه ا١ٔٛ١ٌلٚ رُ 

ٍّٞخلا ١ٍّب  ،فو٠م١بأ رُ رمل٠ُ ٍِقٔ ؽٛي كٚه  ،ٝبهلإ٘نا ا فٟٚ.  ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٛ
ٍّٞخ فٟا١ٔٛ١ٌلٚ   .ٌجٕبْ فٟ كػُ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٛ

 
َِبّ٘خ ِئٍَخ اٌى٠ٛذ ٌٍزملَ اٌؼٍّٟ فٟ ر٠ٛٞو ٚر١ّٕخ اٌّْوٚػبد " ٟلِ اٌؼوٗ اٌضبٔٚٔب- 31

ٍَّخ اٌى٠ٛذ ٌٍزملَّ  فٟ ف١ًٖ اٌّزوٚن، ِل٠و ثؤبِظ ر٠ٛٞو اٌْووبد ا١ٌَلٚللِٗ  ،"الالزٖبك٠خ إٌب١ِخ ِئ
الأهكْ  فٟع ثلأ اٌؼوٗ ثزؼو٠ف اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ِٓ ؽ١ش اٌؼّبٌخ ٚاٌؾغُ ٚإٌٛ.  اٌؼٍّٟ

.  فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ زٙبأ١ّ٘ اٌٝٙبفخ لإ، ثبٟكٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٚاٌَٛكاْ ٚاٌؼواق ِٖٚو ٚا١ٌّٓ ٚ
ٌٍفزوح ٌٍْووبد اٌى٠ٛز١خ اٌَّبّ٘خ اٌجواِظ الاٍزوار١غ١خ اٌغل٠لح اٌَّؼ ا١ٌّلأٟ ثقٖٛٓ  وّب رُ ػوٗ ٔزبئظ

ٌٍزملَ اٌؼٍّٟ فٟ ر٠ٛٞو ٚر١ّٕخ اٌّْوٚػبد الالزٖبك٠خ  كٚه ِئٍَخ اٌى٠ٛذ اٌٝٚالإّبهح ، 2112-2116ِٓ 
 .إٌب١ِخ

 
ٚرؾلس  ،الإٍىٛافٟ َِئٚي أٚي ّئْٚ الزٖبك٠خ ، ه٠ىبهكٚ ١َِبٔٛا١ٌَل ملِٗ فأِب اٌؼوٗ اٌضبٌش - 32

ثلأ اٌؼوٗ لل ٚ.  "اٌلاػّخ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ إٌّٞمخ اٌؼوث١خالإٍىٛا أْٔٞخ "ػٓ ف١ٗ 
ثٜ ااٌوٚثٕبءً ػٍٝ .  ّ٘ٙب عبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خٚأٚاٌغٙبد اٌّْبهوخ ِؼٙب  ِٚغبلاد ػٍّٙب بلإٍىٛاثثبٌزؼو٠ف 

رمَٛ ثٙب  اٌزٟ ْٔٞخ ماد اٌٍٖخ ٌلأث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ، رُ ػوٗ ِٛعي 
 فٟ الإٍىٛاٌملهاد ا١ٌٕٝٛخ فٟ ِٕٞمخ رؼي٠ي ا"ِْوٚع ٚلا ١ٍّب  ،بلإٍىٛأزبع١خ ثلإكهح اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاا

 ."ِغبي ر٠ٛٞو اٌمٞبػبد الإٔزبع١خ اٌقٚواء
 

ّٙٓ ِبعلح ّؼ١ت، ِل٠و ػبَ الإكاهح اٌؼبِخ لالزٖبك٠بد اٌج١ئخ ٚٔظُ الإكاهح اٌج١ئ١خ  حا١ٌَلٚللِذ - 33
اٌّٖو٠خ ٚر١ّٕخ ٚىاهح اٌج١ئخ "اٌؼوٗ اٌواثغ ثؼٕٛاْ  ،عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ فٟ ْ اٌج١ئخئٚٚىاهح اٌلٌٚخ ٌْ

ثلأ اٌؼوٗ ثّملِخ ػٓ الإٝبه إٌّظُ ٌٍّْٕآد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ لل ٚ.  "اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ
، ٚرٕبٚي رؼو٠فبد ِقزٍفخ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح 2114ٌَٕخ  141اٌمبْٔٛ  فِٟٖو ػٍٝ إٌؾٛ اٌّٛعٛك  فٟ

ِلٜ اٌؾل٠ش ػٓ وّب رُ .  ٠زُ ر٠ٍّٛٙب ٟفئبد اٌزٚاٌ ،اٌز٠ًّٛاٌَّئٌٚخ ػٓ اٌغٙبد  اٌٝٙبفخ لإثب ،ٚاٌّزٍٛٞخ
كػُ رٍه  فٟٚكٚه ٕٕلٚق ؽّب٠خ اٌج١ئخ  ٞ،َِبّ٘خ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ الالزٖبك اٌّٖو

اٌّؼٛلبد ٚاٌّْبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فبٕخ اٌّزؼٍمخ ثبٌز٠ًّٛ ٚاٌّْوٚػبد، 
ٙوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ  ػٍٝ هويداٌزٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛبد ػُوٙذ ٙب٠خ إٌ فٟٚ.  عواءاد اٌؾى١ِٛخلإٚا

رٍه ٚرؾل٠ش الإٝبه اٌؼبَ ٌز٠ٛٞو  ،اٌز٠ًّٛاٌؾٖٛي ػٍٝ  فٟى٠بكح للهح اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ 
كهاٍخ اٌّْبوً ٚاٌّؼٛلبد ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ، ٚٙب، ف١اٌّْوٚػبد ِغ ٙوٚهح كِظ اٌجؼل اٌج١ئٟ 

 .ً ػٍٝ ؽٍٙبٚاٌؼّ
 

ِزلهة ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ  1 611زله٠ت ٌآ١ٌخ ٚعٛك  اٌّٝبهح لإرّذ ا: أُ٘ اٌّلافلاد- 34
ؼف كٚه اٌّئٍَبد اٌؼوث١خ اٌلاػّخ ٌٚ ٚٔظواً.  ثبٌو٠بٗ ِٕظّخ الإّٔبء الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػِٟٓ فلاي 

 ،٘نا اٌّغبي فٟ اٌوائلحهة اٌلٚي الاٍزفبكح ِٓ رغب ٜٚوٚهّٓ اٌف ،ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ
خ ٍز١ٌّٕلجً اٌؾل٠ش ػٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ  ،ف١ٙباٌزؼوف ػٍٝ أٍب١ٍبد اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٚ
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الاٍزفبكح ِٓ اٌزغوثخ اٌّٖو٠خ فٟ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌَّزلاِخ ٚكٚه اٌّْوٚػبد ف١ٙب، 
 .ئخِغبي ؽّب٠خ اٌج١ فٟفبٕخ ٚ ،ٚاٌّزٍٛٞخ

 يهُُّت داػًت ًَبرج ندًؼُّبث وسوابط": اندهغت انغبدعت  -واو

 "نهًششوػبث انصغُشة وانًخىعطت
 

 اٌَبكٍخاٌغٍَخ هٌُٝ ِغللأٟ، ِل٠وح اكاهح اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚالإٔزبع١خ فٟ الإٍىٛا، ا١ٌَلح روأٍذ - 35
ّّاٌزٟ   .ػوٚٗ خأهثؼٕذ رٚ

 
بػ١١ّٓ اٌٍجٕب١١ّٔٓ فٟ كػُ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ كٚه عّؼ١ّخ اٌٖٕ"ٚي ػٍٝ لأهوي اٌؼوٗ ا- 36

ّّبً، ػٚٛ ِغٌٍ اكاهح عّؼ١ّخ اٌٖٕبػ١١ٓ اٌٍجٕب١١ٔٓا١ٌَل ، ٚللِٗ "فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثلأ .  ى٠بك ّ
رووي ػٍٝ ٟ٘ ٚ 1942ػبَ رؤٍَذ ام  ،ّٚجىبد اٌزٛإً ِؼٙب ٚرم١َّبرٙب اٌزٕظ١ّ١خزؼو٠ف اٌغّؼ١خ اٌؼوٗ ث
صُ لبَ .  ؽغُ ِئٍَبرُٙ ِٓ ؽ١شرٛى٠غ اٌٖٕبػ١١ٓ إٌّزَج١ٓ ٌٍغّؼ١خ ػوٗ ِغ  ،بػخ رٕبف١َخ ّبٍِخثٕبء ٕٕ

ّّبًا١ٌَل  غّؼ١خ ٚٙؼذ اٌْ أأوّل ، ٚغّؼ١خ فٟ كػُ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخاٌكٚه  بٌؾل٠ش ػٓث ّ
ّٟ إٌّظوِٕزظ ٌجٕبٟٔ  إٌٝٙب ٘لف إٌٛٛي ػ١أٖٔت  ٍؼبهٖ أ، ٕل٠ك ٌٍج١ئخ ،بهالأزْٚاٍغ ، ػبٌٟ اٌغٛكح، ثٙ
لزٖبك٠خ ار١ّٕخ ّٙٓ مٌه ػٍٝ أْ ٠ىْٛ  ّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ،ٍزضّبه ٠ٌٍز١ؼ فوٓ الا، رٕبف١َخ

 .عزّبػ١خ ٚث١ئ١خ َِزلاِخاٚ
 

ِل٠وح كائوح ٚ ،ى٘وا اٌؼغ١ّخ، هئ١َخ ارؾبك ٕبؽجبد اٌّٙٓ ٚالأػّبيا١ٌَلح ٚاٌؼوٗ اٌضبٔٝ للِزٗ - 37
١ٍلاد الأػّبي "ثؼٕٛاْ  ٘ٛ، ٍٍٕٚٞخ ػُّبْ فٟ ٛىاهح اٌزغبهح ٚاٌٖٕبػخثح رَغ١ً اٌّْبه٠غ اٌٖغ١و

كػُ اٌّْبه٠غ  فٟ زٙبّبْ ٚرغوثػٓ ٍٍٕٞخ ػُ ِٚئّوادثلأ اٌؼوٗ ثزمل٠ُ ؽمبئك .  "آفبق ّٚٝٛػ: اٌؼُّب١ٔبد
ا٠غبك  ا٠ٌٝٙلف  ٞثؤبِظ ٍٕل اٌنرزّضً فٟ ٌٚٝ لأااٌزغوثخ : فٟ ٘نا ا١ٌَبق رغبهةصلاس  ذوٙؼُفاٌزغبه٠خ، 

ثٕه ٟ٘  ٚاٌزغوثخ اٌضب١ٔخ.  ٕؾبة اٌّجبكهاد اٌفوك٠خلأ ١ِْٓٓ فلاي رٛف١و اٌز٠ًّٛ ٚاٌؾّب٠خ اٌلاىِػًّ فوٓ 
اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزغبه٠خ ٚإٌّي١ٌخ ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ اٌّغبلاد اٌٖغ١وح ٌّْبه٠غ ا٠مَٛ ثز٠ًّٛ اٌنٞ  ّبٟٔاٌز١ّٕخ اٌؼُ

اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍّٕبٝك اٌٖٕبػ١خ  ِٟٙب اٌزغوثخ اٌضبٌضخ فأ.  ٚغ١و٘ب ٚاٌٖؾ١خ ٚاٌيهاػ١خ ٚاٌٖٕبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ
اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ كػُ اٌٝ ٚ ،ٍبٍٟ ٌٍّْبه٠غأّبْ ووافل ُِٙ ْٚغ١غ اٌٖٕبػخ فٟ ٍٍٕٞخ ػُر اٌٝرٙلف  اٌزٟٚ

ِملِزٙب  فٟٚ ،٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍَٕٛاد اٌّمجٍخأاٌؼوٗ ثجؼ٘ اٌّمزوؽبد ٌزٕف١ن  ٟٙٔزاٚ.  فٟ إٌٍَٞخ
 ."ٕٕلٚق اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ"ْٔبء اٛف١و اٌلػُ اٌّبٌٟ ػٓ ٝو٠ك ر
 

ّّوٞ، ا١ٌَل ٚللِٗ  ،"ٌّبما اٌلاػّْٛ ّووبء لا ٠ٕغيْٚ؟"ػٕٛاْ فؾًّ ِب اٌؼوٗ اٌضبٌش أ- 38 فٍف اٌْ
 اٌٝاٌجلء  فّٟبه ألل ٚ.  اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠ّخ ،ػٚٛ ِغٌٍ اكاهح اٌغوفخ اٌزغبه٠خ ٚاٌٖٕبػ١خ ثبٌو٠بٗ

وّب ، ثٍل ٞأ فٟ ٟر١ّٕخ الالزٖبك إٌٛٝ فٟػٕٖواً ِّٙبً ْٕآد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ّاٌاٌزٟ رغؼً ِٓ جبة ٍلأا
اٌمٞبع : ُْٕٚ٘آد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ّاٌْووبء اٌضلاصخ اٌّؼ١١ٕٓ ثٕغبػ أٚ فًْ اٌٍٍّٜ اٌٚٛء ػٍٝ 

ْٕآد اٌٖغ١وح ّبٌثٌقبٕخ هٍُ ا١ٌَبٍبد افٟ  ُٙرؼبٚٔٚػٍٝ ٙوٚهح  ،اٌّلانٚ ،اٌمٞبع اٌقبٓٚ ،ٟاٌؾىِٛ
ْٕآد ّرؾل٠ش ١٘ٚىٍخ اٌغٙبد اٌلاػّخ ٌٍ فٟرُ اٌزؤو١ل ػٍٝ أْ اٌؾٍٛي رزّضً  ،إٌٙب٠خ فٟٚ.  ٚاٌّزٍٛٞخ

ٔظّخ لأر٠ٛٞو اٚرؼي٠ي اٌملهاد ا١ٌٕٝٛخ، ٚ، اٌّوعٛح ٘لافلأرؾل٠ل اٌّٙبَ ٚاٚاٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ، 
 .ّزٍٛٞخْٕآد اٌٖغ١وح ٚاٌّٚاٌزْو٠ؼبد ٚا١ٌَبٍبد اٌلاػّخ ٌٍ

 
 ،أؽّل ا١ٌّّْوٞ، هئ١ٌ ِغٌٍ اكاهح اٌغّؼ١ّخ اٌَؼٛك٠ّخ ٌو٠بكح الأػّبيا١ٌَل َ اٌؼوٗ اٌواثغ ٚللّ- 39

ؤُ٘ إلاهاد اٌزؼو٠ف ث رُام ، "الأػّبي فٟ ر٠ٛٞو ٚر١ّٕخ اٌّجبكه٠ٓكٚه اٌغّؼ١ّخ اٌَؼٛك٠ّخ ٌو٠بكح "ؽٛي 
ّّ اٌزٟخ ١اٌغّؼ١خ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج ْٕآد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ّٚالغ اٌ"ثؼٕٛاْ كهاٍخ  اٌّٝبهح الإٚ ،ٙبرٕظ
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اٌزؼ١ٍُ  فٟأْ ِزٍٞجبد ه٠بكح الأػّبي رزّضً  رُ اٌزؤو١ل ػٍٝوّب  . )*("رٛف١و فوٓ ػًّ ٌٍّٛا١ٕٝٓ فٟٚكٚه٘ب 
اٌلػُ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ، ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ، ٚالأٔظّخ ٚاٌزْو٠ؼبد، ٚ، اٌنٞ اػزّلرٗ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚاٌزله٠ت

 .دِٛبد ٚالارٖبلارم١ٕخ اٌّؼٍٚ
 

ِٓ فلاي اٌجواِظ اٌزٟ  ،اٌغّؼ١ّخ اٌَؼٛك٠ّخ ٌو٠بكح الأػّبيٍزٞبػذ او١ف ر١ٙٛؼ رُ : أُ٘ اٌّلافلاد- 41
ػٍٝ ٙوٚهح رىبًِ اٌجواِظ اٌقبٕخ  ، ٚاٌزؤو١لٚالغ اٌٝاٌفغٛح ث١ٓ الاثزىبه ٚرؾ٠ًٛ اٌفىوح  َلّأْ ر رمَٛ ثٙب،

اٌمٞبع اٌقبٓ اٌنٞ ٠غت أْ ٠مَٛ ثلٚه فبػً فٟ كػُ  ػٍٝ أ١ّ٘خٚ ،ثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ
 .اٌّجبكه٠ٓ اٌْجبة

 
 ج وحدبسة نًششوػبث صغُشة ويخىعطتًَبر: اندهغت انغببؼت  -صاٌ

 فٍ قطبػبث يخخهفت ببنًُطقت انؼشبُت
 

لل روويد ؽٛي ٚ، اٌؼوثٟ  ٍّزمٝ الإػلاٌَاٌؼبَ  الأ١ِٓ ِبٟٙ اٌق١ٌّ، ا١ٌَل اٌغٍَخ اٌَبثؼخروأً - 41

٠ل٠وْٚ اٌزٟ  اٌمٞبػبد اٌّقزٍفخ ّٙٓاٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٌّجبكه٠ٓ ّجبة لبِٛا ثزمل٠ُ ِْبهوبرُٙ ِٓ  كػل
 :ٙبِٕٚ ،ِئٍَبرُٙ اٌقبٕخ بثٙ
 

ٍٍٞبْ اٌضؼٍٟ، ٕبؽت ِْوٚع فٟ ٕٕبػخ ا١ٌَل  ػوٗام  ،لٞبع اٌجزوٚو١ّب٠ٚبد ٚاٌجلاٍز١ه- 42
٠ؼًّ ػٍٝ اٍزغلاي اٌنٞ  "١ٍوْ ٌٍّٕزغبد اٌجلاٍز١ى١خ ِٖٕغ"رغوثخ اٌَؼٛك٠خ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  فٟ اٌجلاٍز١ه

ٌف أ 151للهٖ ثوأً ِبي  2115ٚلل ثلأد اٌفىوح ػبَ .  ٚأزبط ؽج١جبد ثلاٍز١ى١خ اٌّٙلهحإٌفب٠بد اٌجلاٍز١ى١خ 
كٚلاه  ِلا١٠ٓ 3هأً ِبي للهٖ  اٌٝ 2111ػبَ لجً أْ رًٖ فٟ ، ب١ٌَٛث/ٝٓ 3ثٍغذ ٔزبع١خ ا خٝبلكٚلاه ٚ

ٌّبَ ت الإّـٝو٠ك إٌغبػ ٌٍّْبه٠غ اٌٖٕبػ١خ ٠زٍْٞ أاٌضؼٍٟ  ا١ٌَل ٚأول.  ب١ٌَٛث/ٝٓ ١25خ رَبٚٞ ٚٝبلخ أزبع
ٚاٌج١ئخ ( ا١ٌٖبٔخٚ ،عٛكح إٌّزظٚ ،اٌمٜٛ اٌؼبٍِخٚ، اٌّٛاك اٌقبَٚ ،ٔزبطفٞٛٛ الإ)خ ٌٍّْوٚع ثبٌج١ئخ اٌلاف١ٍّ

ثبٌؼمً ٚاٌؼٍُ  :اٌْجبة ِّٚٛٔٙب اٌٌٝخ إٌٙب٠خ هٍب فٟٚعّٗ ٚ ،(إٌّبف١َٓٚ ،ٍٛق إٌّزظ)أ٠ٚبً اٌقبهع١خ 
 .ٌّب ٔو٠لٚاٌؼًّ ًٖٔ 

 
فوٓ "ؽٛي  ػوٙبً ،الإٍىٛا فٟ ٕلاػ لٕل٠ً، َِئٚي ّئْٚ الزٖبك٠خا١ٌَل للَ  ،اٌٞبلخلٞبع  فٟٚ- 43

وفبءح اٌٞبلخ ٚاٌؼلالخ : اٌؼوٗٚلل رٕبٚي .  "اٌؼًّ ٌٍْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ وفبءح اٍزقلاَ اٌٞبلخ
ٍَّبد ٚ ،ِغبي وفبءح اٌٞبلخ ٟفٖبئٔ اٌؼًّ فٚ ،اٌَّزلاِخبٌز١ّٕخ ث اٌفوٓ ٚؽغُ الأػّبي اٌّزبؽخ ٌٍّئ

ٍَّبد ر٠ًّٛ ِْوٚػبد وفبءح ٚ ،اٌٖغ١وح فٟ ِْوٚػبد رؾ١َٓ وفبءح اٌٞبلخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ آ١ٌبد ِٚئ
ٍّٞخ ٚ ،اٌٞبلخ ٍَّبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٛ آ١ٌبد ٚ ،ِغبي وفبءح اٌٞبلخ زٕف١ن أػّبي فٌٟاٌؼٛائك اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئ

 .اٌلػُ ٚاٌزْغ١غ
 

ؽٛي  ػوٙبً ٍِّىخ اٌجؾو٠ٓ،فٟ اٌزؼ١ٍُ لٞبع ؽ١َٓ اٌّٙلٞ، ٕبؽت ِْوٚع فٟ  ا١ٌَلَ للّوّب - 44
، صُ ١٘ىٍخ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ اٌجؾو٠ٓثٕجنح ػٓ اٌؼوٗ ٚثلأ .  "لٞبع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت"

 ،اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تلٞبع  ٟف ّٔٛمعبً ػزجبهٖبث "ٚاٌغٛكح ٟظ ٌٍز٠ٛٞو اٌٛظ١فِؼٙل ػبٌُ اٌق١ٍ"رغوثخ ؽل٠ش ػٓ 
ٍّ اٌّٝبهح الإِغ  ّٖاٌؾبعخ ٌٍزٛ أول ٚ.  اٌَّزلاِخ ِْبه٠غ فبٕخ ثبٌز١ّٕخّؼٙل ١ًٌّْ ٘نا اٌٖبد غ ٚر٠ٕٛغ رق

ّٖٙوٚهح رؤ١ٌٍ ِؼٙل ػٍٝ ؽ١َٓ اٌّٙلٞ ا١ٌَل   ٟػبٌِؼٙل ٚ ،اٌزق١ٜٞٔ فٟ الزٖبك اٌّؼوفخ ٚف١ٍغٟ ِزق
 .ِغبلاد ِقزٍفخ فٟ ١خ ف١ٍغ١خ ٌزؤ١ً٘ اٌلاه١ٍٓ ثْٙبكادّـف١ٍغٟ أٚ وٍ

                                                
ػجلاٌوؽّٓ ا١ٌّّْوٞ، أٍزبم الإكاهح  أؽّل ثٓ. ك.كهاٍخ ٚالغ إٌّْآد اٌٖغ١وح ٚكٚه٘ب فٟ رٛف١و فوٓ ػًّ ٌٍّٛا١ٕٝٓ أ )*(

 D8%A7%rah.net/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%a://edhttp(.  ٍِقٔ اٌلهاٍخ)عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك /ٚاٌز٠َٛك
 .   BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9/B5%D8%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B4%D8%A2%D8%AA%D8%A7%D9%84%D8% 
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فٟ اٌْق١ٖخ رغوثزٗ  ،ِٓ اٌى٠ٛذ ،هاوبْ اٌفٚبٌخا١ٌَل اٌٖٕبػخ اٌغنائ١خ، اٍزؼوٗ  لٞبعٚفٟ - 45
ٚأٌّؼ اٌٝ ٙوٚهح الاثزىبه فٟ ػ١ٍّخ رؤ١ٌٍ اٌّْوٚع  ،ٟٚ٘ ٔزبط رْغ١غ اٌؼبئٍخ، ر١ٕٖغ اٌّٛاك اٌغنائ١خ

 ،خ ٌؼ١ٍّخ ١ٍو اٌّْوٚع اٌٖغ١وأّبه اٌٝ فٞٛاد أٍب١ٍّوّب .  اٌَٛق بدلاؽز١بع ١بًغ١و ٚأْ ٠ىْٛ ٍِجّاٌٖ
ّّ ِغ الأفن ثبٌّلاؽظبد  ،ٔزْبه اٌز٠َٛمٟو ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ٍّؼخ إٌّزظ ٚالاٛػ ٚاٌّضبثوح ٚاٌٖجّٙب اٌٞأ٘

  .ح ثبٌَٛقوٌّزؾم١ك إٌّبفَخ اٌَّزّػٍٝ أٍبٍٙب ِٓ اٌؼّلاء ٚر٠ٛٞو إٌّزظ اٌٛاهكح 
 

لٞبع ٕبؽت ِْوٚع فٟ ٚ٘ٛ  ،اٌَؼٛك٠خِٓ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  ِمجٛي اٌؾوثٟا١ٌَل ػوٗ  ٚلل عبء- 46
ػٍٝ أ٠ٚبً ل ّـالا أٔٗ أو.  ٖإاٌٖغ١وح اٌزٟ اٍزؼوٙٙب ىِلا بدفٞٛاد ٔغبػ اٌّْوٚػ ١ٌئول ػٍٝ ،إٌَّٛعبد

ٙوٚهح ػٍٝ ٚ ،خٚاٌّٙبه٠ّ خاٌّؼوف١ّ ٔؾٛ ر٠ٛٞو للهارٗ َؼٟاٌفٟ أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌْقٖٟ ٌٖبؽت اٌّْوٚع 
، ٟٚ٘ لبثٍخ اٌقبٓ ٗفٟ رؤ١ٌٍ ِْوٚػثبٌّجبكه لفغ ٌٍ ٟٔٙب ػبًِ أٍبٍلأ ،ٌٛ ل١ٍٍخٍٚبثمخ ١ِٕٙخ رٛفو فجوح 

 .ٌٍز٠ٛٞو ِغ اٌٛلذ
 

َٙو١ٓ ثبٌزغبهة ا١ٌّّّأّبك ِؼظُ اٌّْبه: أُ٘ اٌّلافلاد- 47 ٚالزوؽٛا ، ٘نٖ اٌغٍَخفلاي ذ يح اٌزٟ ػُو
ٍّ ١ًٍزٖلاه كٌا ّّػًّ ٌٍلػُ اٌفٕٟ ٚاٌّئ ٓ رغبهة ّٚٔبمط ٔبعؾخ َٟ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ، ٠زٚ

ل إٌّبلْْٛ ػٍٝ ّـوّب أو.  اٌزؾل٠بدٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ٘نٖ  ،٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙبٚاٌزؾلّ ،ٌْٕبٛ اٌّْوٚػبد
ٙوٚهح  اٌٌّٝزؾلصْٛ فو، أّبه اِٚٓ عبٔت آ.  ١ُ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وحٙوٚهح الاٍزفبكح ِٓ رغوثخ اٌزؼٍ

 .ً اٌلٌٚخ ٌزٕظ١ُ أْٔٞزُٙ ّٙٓ ١٘ىً لٞبع اٌّْوٚػبدجَِٓ لِاٌّْبه٠غ إٌّي١ٌخ كػُ إٔؾبة 
 

 انحهقت انُقبشُت َحى أطش إقهًُُت: اندهغت انخخبيُت  -حبء

 نذػى انًششوػبث انصغُشة وانًخىعطت   
 

ٍّ٘نٖ اٌغٍَخ  ِٕبلْبدأكاه ؽٛاه ٚ- 48 ، فٙل اٌفٚبٌخا١ٌَل  :ٌلاعزّبع، َُٚ٘بد إٌّظّخ فو٠ك ِٓ اٌّئ
، ف١ًٖ اٌّزوٚنا١ٌَل ، ٍىٛا، الإٕغلاٚٞاٌه٠ُ  حا١ٌَلٚ ٌٝ ِغللأٟهُ حا١ٌَل، ثبٌى٠ٛذ اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزق١ٜٞ

ٚلل اٍزؼوٗ .  اٌى٠ٛذ، بًاٌزغبهح ٚاٌٖٕبػخ ٍبثم حٚى٠و، ٟثٛهٍٍأِبٔٝ  حا١ٌَل ،َٟ اٌؼٍِّئٍَخ اٌى٠ٛذ ٌٍزملّ
 :ٟ٘، خ٠ٌّٛٚٚب٠ب ماد الأاٌفو٠ك ػلكاً ِٓ اٌم

 
 ؛ا١ٌٖغ ٚإٌّبمط اٌٍّٞٛثخ ٌٍٕٙٛٗ ثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ إٌّٞمخ اٌؼوث١خ (أ) 
 
 ؛فٟ إٌٙٛٗ ثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ١ْٓكٚه اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ الإل١ّ١ٍ (ة) 
 
اٌز٠ًّٛ الإل١ّ١ٍخ ٚالاٍزفبكح ِٓ ٕٕبك٠ك  آ١ٌبد ر٠ًّٛ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ (ط) 

 ؛ٚاٌل١ٌٚخ
 
اٌْجبة : َجً كػُ ِْوٚػبد ٕغ١وح ِٚزٍٛٞخ رزٛافك ِغ ثؼ٘ فئبد اٌّغزّغ ِضًٌِمزوؽبد  (ك) 

 .ٚاٌّوأح
 

 رُ اٌزؤو١ل اٌزٟ ٘نٖ اٌغٍَخ ٔزظ ػٕٙب ػلك ِٓ إٌمبٛ فٟٚكاهد ِٕبلْبد َِزف١ٚخ ث١ٓ اٌؾٚٛه - 49
 :أّ٘ٙبػ١ٍٙب، 

 
 ؛لػُ اٌْجبةٌرؾل٠ل آ١ٌبد ٌٕبعؾخ ٚارٛص١ك اٌزغبهة اٌْجبث١خ  (أ) 
 
 ؛ث١ٓ اٌمٞبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ خكػُ اٌْواو (ة) 
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 ؛ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٌّٟباٌلػُ اٌ (ط) 
 
 ؛ٌؾبٕٙبد اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٟاٌلػُ اٌفٕ (ك) 
 
 ؛اٌّجبكهاد ٚٚٙغ آ١ٌبد ٌزٛع١ٙٙب ِٓ اٌجلا٠خ ؽزٝ إٌٙب٠خ ٟرجٕ (٘) 
 
 ؛لهاٍبد اٌغلٜٚ ٚر١ُّٖ اٌّْوٚػبدفبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ث ٞالاٍزْبه اٌلػُ (ٚ) 
 
 اٌزٟؽش اٌْووبد اٌىج١وح ٚ ،اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخٚرٍه اٌْووبد اٌىج١وح  هٍُ اٌؼلالخ ث١ٓ (ى) 

ٌلػُ اٌْووبد  ٟمبْٔٛ رف١ٍٖٚفمبً ٌٚمٌه كػُ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ػٍٝ  ٌٟبفبئ٘ ِرزّزغ ث
 ؛اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ

 
 ؛ّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخٌٍ ٞكاهالإٚ ٟزق١ٌٍٞٞغبٔت اٌا٠لاء أ١ّ٘خ وجوٜ  (ػ) 
 
 ؛إٌّٞمخثٍلاْ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ  ٟل١ٍّرؼي٠ي اٌؼًّ الإ (ٛ) 
 
ػًّ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ِٕظِٛخ ر٠ٛٞو  فٟخ اٌؼوث١ّاٌجٍلاْ رَبػل  ِٚئّوادٚٙغ ِؼب١٠و  (ٞ) 

 ؛ٚاٌّزٍٛٞخ
 
 ؛ٚرفؼ١ً لبْٔٛ اٌؾّب٠خ اٌفىو٠خاٌّجلػ١ٓ ِٓ اٌمٞبع اٌقبٓ  ٟرجّٕخ ٚثلاػ١ّْٔو اٌضمبفخ الإ (ن) 
 
 ؛رفؼ١ً كٚه اٌغبِؼبد ٚر٠ٛٞو ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ ثّب ٠لػُ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ (ي) 
 
 ؛ِلائُ ٟاٝبه رْو٠ؼخ ِٓ فلاي ّـكػُ اٌّْوٚػبد إٌّي١ٌ (َ) 
 
ٌٙنٖ  خّبْ الاٍزّواه٠ّٚٙ ،حاٌؾوّ ػّبيالأػٓ  ١خاٌْجبثاٌفئبد ؽغبَ اٌّْىٍخ ؽٍٛي  ػٌٓجؾش ا (ْ) 
 ؛ػّبيلأا
 
آصبه اٌؼٌّٛخ  ِٓاٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٚأكٚاد ٌؾّب٠خ اٌجؾش ػٓ آ١ٌبد ٚأف١واً،  (ً) 
 .ٍٛاقلأفزؼ ا١ٍبٍبد ٚ
 

 ػًبللأحُظُى ا  -ثبنثبًً
 

 انخبسَخ وانًكبٌ  -أنف
 

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٚكٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  اٌّْوٚػبد"ؽٛي  ٟل١ٍّلإاٌقجواء ا اعزّبعػمل - 51
  .   2112ٔٛفّجو /رْو٠ٓ اٌضبٟٔ 7ٚ 6 ٠ِٟٛ اٌى٠ٛذ، -ٟفٕلق ١َِٛٔ فٟ "فٟ إٌّٞمخ اٌؼوث١خ
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 فخخبذلاا  -ببء
 

  ٌٟبِؼٌمذ أؼٗ رلاٚح ِٓ اٌنوو اٌؾى١ُ، صُ رجِ ،ٌلٌٚخ اٌى٠ٛذ ٟفززبؽ١خ ثبٌَلاَ إٌٛٝلاثلأد اٌغٍَخ ا- 51
وٍّخ  ٟ،اٌى٠ٛزخ ِّح اٌلٌٚخ ٌْئْٚ ِغٌٍ الأٚى٠وٚٚى٠وح اٌلٌٚخ ٌْئْٚ اٌزق١ٜٞ ٚاٌز١ّٕخ  ٟ،هٚلا كّز ا١ٌَلح

 خىٍّاٌ ف١ِْٟوحً ٕبؽت اٌَّٛ أ١ِو اٌى٠ٛذ ا١ٌْـ ٕجبػ الأؽّل اٌغبثو اٌٖجبػ،  ،ٌلاعزّبع ٟاٌواػٝ اٌوٍّ
 ِٟغ اٌؾوان ا١ٌَبٍ ٗرٛافمٚ ،خث١َِ١ّوح اٌز١ّٕخ اٌؼو فٟ٘نا الاعزّبع ِغ ثلا٠خ ِوؽٍخ عل٠لح ريآِ  اٌٝ

ر٠ّٕٛخ  هإ٠خ ِٓ ٍبًالأ فٟلد أْ الاعزّبع ٠ٍٕٞك ّـأولل ٚ.  إٌّٞمخ اٌؼوث١خثٍلاْ رْٙلٖ اٌنٞ  ٞٚالالزٖبك
ّٛرْىًّ  ١ٙب ّـ٠غٞ اٌزٟلد ػٍٝ أْ اٌّؾبٚه ّـوّب أو.  ٍب١ٍخٔبرٙب الأاٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ أؽل ِى

خ ٚاٌل٠ِّٛخ ا١ٌ٢بد اٌٍّٞٛثخ ٌزؾم١ك الاٍزّواه٠ّ اٌٝاٌزًٕٛ  فٟ ،كْٚ ّه ،ٍزَُٙالاعزّبع ٚإٌمبُ ٚاٌؾٛاه 
 .ِٕٞمزٕب اٌؼوث١خ فٌٟٙنٖ اٌّْوٚػبد 

 
 ِئولاً ،ّخّـِإٌّظ اٌغٙبدوٍّخ ثله ِبي الله، ِل٠و ػبَ اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزق١ٜٞ ثبٌى٠ٛذ، ا١ٌَل ٌمٝ وّب أ- 52

ِٓ فلاي َِبّ٘زٙب فٟ رؼي٠ي  ،ٕلاػ الالزٖبكِٞلافً الإ ٟ ِٓ أُ٘أْ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٘
.  ٟٚكٚه٘ب فٟ رؼي٠ي الأِبْ الاعزّبػ ،وٖ ِٓ فوٓ ػًّ ٌٍْجبةّـِٚب رٛف ،كٚه اٌمٞبع اٌقبٓ ٚكػُ إٌّٛ

رجبكي ا٢هاء ٚاٌقجواد ٚاٌزغبهة اٌؼوث١خ إٌبعؾخ فٟ ِغبي  اٌٝأْ ٘نا الاعزّبع ٠ٙلف  اٌٝوّب أّبه 
٠بد اٌزٟ ٚالغ ٘نٖ اٌّْوٚػبد ٚأٚٙبع رْغ١ٍٙب ٚاٌزؾلّاٌٝ ف ٚاٌزؼوّ ،ح ٚاٌّزٍٛٞخاٌّْوٚػبد اٌٖغ١و

ٚأٔغغ الأٍب١ٌت  ،أفًٚ اٌّّبهٍبد فٟ اكاهح ٚرْغ١ً اٌّْوٚػبد الالزٖبك٠خ اٌِٝٓ أعً اٌزًٕٛ  ،رٛاعٙٙب
 . جٕبء اٌملهاد ا١ٌٕٝٛخ ف١ٙبٌ
 

53 -ّّ فٟ  بًٍبثمٚاٌٖٕبػخ ٚى٠وح اٌزغبهح  ،بٟٔ ثٛهٍٍِٟأا١ٌَلح  ٙبِزللّٚهلخ اٌغٍَخ الافززبؽ١خ ٕذ وّب رٚ
ٍّ"ؽٛي  اٌى٠ٛذ، ػٍٝ ف١ٙب لد ّـأو ،"رؾل٠بد ٕٚؼٛثبد: َٟ ٌٍّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخاٌزٕظ١ُ اٌّئ

كٚاد اٌلاىِخ ٌلػُ ٚرؾف١ي لٞبع اٌْووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٚالزواػ اٌَجً ٚالأ ،٠بدٙوٚهح ِٕبلْخ اٌزؾلّ
عواءاد اٌؾى١ِٛخ لإمٌه رٛؽ١ل ٚر١َٕك ع١ّغ اٌّجبكهاد ٚاٌّّبهٍبد ٚا ٟخ، ثّب ف١ّثؤفًٚ اٌّّبهٍبد اٌؼبٌّ

 . رؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌزْو٠ؼ١خ ٚر١ًَٙ ث١ئخ اٌؼًّ اٌٝٚاٌولبث١خ اٌٙبكفخ 
 

ِٓ وٛٔٙب  ٟؤررّزٍٛٞخ ا١ٌّ٘خ لٞبع اٌّجبكه٠ٓ ٚاٌْووبد اٌٖغ١وح ٚأْ أثٛهٍٍٟ  ا١ٌَلح ٚهأد- 54
ػجبء اٌزٟ ثؼ٘ الأ اٌٝ لافزخً ،ٌزؾف١ي ِؼللاد إٌّٛ الالزٖبكٞ ٍب١ٍبًأٚ ،ِٖلهاً صو٠بً ٌقٍك فوٓ اٌؼًّ

ٙوٚهح ر٠ٛٞو اٌمٛا١ٔٓ ٌٖبٌؼ اٌْووبد ٚاٌٝ  ٟ،اٌؼتء اٌزْو٠ؼٚأٌٚٙب  عَ ٘نا اٌمٞبرؼزوٗ ١َِوح رملّ
 .اٌٖغ١وح ٚرن١ًٌ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب

 
ٚهلخ رؾذ  ،اٌى٠ٛذ ،١ِٞواٌل٠ٛاْ الأ ،ٍْجبةاٌّْوٚع إٌٟٛٝ ٌِٓ ، أثواه اٌَّؼٛكا١ٌَلح ِذ وّب للّ- 55

ّٛف١ٙب موود  ،"خاٌى٠ٛذ ِووي عبمة ٌٍّْوٚػبد اٌْجبث١ّ"ػٕٛاْ   41ْ ِٓ أْ ِغٌٍ اٌْجبة اٌزؾ١ٚوٞ ٠زى
مَُ أػٚبء ٠ٕٚ.  اٌَّزمج١ٍخ ّٝٛؽبرُٙ ِْٚىلارُٙ ٚرٍٞؼبرُٙاٌٝ ف ٘لفُٙ فلِخ اٌْجبة ػجو اٌزؼوُ ّبثخٚ بًّبث

خ اعزّبػبد كٚه٠ّوّب رغوٞ ِٕٚٙب اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح،  ،بد اٌقبٕخٙزُ ثبلأ٠ٌّٛٚػْو فوق ر اٌٝاٌّغٌٍ 
ّٙرٚقلَ اٌْجبة اٌزٟ را٠غبك اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  إٌِٝزل٠بد ِغ اٌْجبة رٙلف ٚ اٌزٟ  ً ػ١ٍُٙ اٌٖؼٛثبدَ

رؼي٠ي  ٚاٌؼًّ ػٍٝ، ٚر١ًَٙ اعواءارٗ ا٠غبك آ١ٌخ ٚاٙؾخ ٌٍز٠ًّٛٙوٚهح  اٌٝاٌَّؼٛك ٚأّبهد .  ٠ٛاعٙٛٔٙب
أْبء ؽبٕٙبد ٌٍّجبكهاد ٚ ،اٌٛاؽلح حوٚلوا١ٝخ ِٓ فلاي ٔظبَ إٌبفن١ٌؾل ِٓ اٌجٚا ،هٚػ اٌَّئ١ٌٚخ ٚاٌّجبكهح

 .فىبه، ٚرٛف١و اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي ِٖله هٕل ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخٚالأ
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 انحضىس  -خُى
 

ٚىاهاد اٌزق١ٜٞ : اٌٛىاهاد( أ): أّ٘ٙب اٌغٙبدػلك ِٓ  ا٠ٌٕٝزّْٛ  ِْبهوبً 89الاعزّبع  ُّٙ- 56
 :جؾٛساٌ اٌغبِؼبد ِٚؼب٘ل( ة) ؛ٚاٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ، ٚاٌج١ئخ، ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، ٚاٌزغبهح ٚاٌٖٕبػخ، ٚاٌؼًّ

، ٚاٌغبِؼخ الأ١ِوو١خ فٟ (ِٖو) ٟاٌغبِؼخ الأٌّب١ٔخ الأهك١ٔخ، ٚعبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ِٚؼٙل اٌزق١ٜٞ اٌمِٛ
ثٕه الأٍوح، ِٖٚوف ٌجٕبْ، : ٕٕبك٠ك ٚثٕٛن (ط)؛ اٌؼ١ٍّخ، ٚعبِؼخ اٌى٠ٛذ ِٚؼٙل اٌى٠ٛذ ٌلأثؾبس ث١وٚد،

 ٚاٌٖٕلٚق اٌؼوثٟ ٌلإّٔبء الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ، ٚثٕه اٌى٠ٛذ اٌٖٕبػٟ، ٚارؾبك ِٖبهف اٌى٠ٛذ، 
اٌغّؼ١خ : ِجبكه٠ٓ ٚعّؼ١بد ١٘ٚئبد (٘) ؛غوفخ رغبهح ٕٕٚبػخ اٌى٠ٛذ: غوف رغبه٠خ ٕٕٚبػ١خ( ك)

 كح الأػّبي، عّؼ١ّخ اٌٖٕبػ١١ٓ اٌٍجٕب١١ٔٓ، اٌغّؼ١خ الالزٖبك٠خ اٌى٠ٛز١خ، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍٖٕبػخاٌَؼٛك٠خ ٌو٠ب
 ؛، اٌْووخ اٌى٠ٛز١خ ٌز٠ٛٞو اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح(اٌى٠ٛذ) ٚاٌزله٠ت ٟ، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزٞج١م(اٌى٠ٛذ)
، ِٚؼٙل ثؾٛس ا١ٌٙىٍخ (OECD) لالزٖبكِٕٞظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ا١ٌّلاْ ا: ِٕظّبد ال١ّ١ٍخ ٚك١ٌٚخ( ٚ)

 ٌلأُِ اٌّزؾلح ئٟ، ٚاٌجؤبِظ الإّٔب(UNIDO) ، ِٕٚظّخ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ اٌٖٕبػ١خ(GWS) الالزٖبك٠خ
(UNDP) . ّّٓ   .لبئّخ ثؤٍّبء اٌّْبهو١ٓ فٟ الاعزّبع الأٚياٌّوفك  ٠ٚزٚ

 

 انخقُُى  -بًسابؼ
 

ّّا 55فزج١ّٓ ِٓ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٍزّبهح رم١١ُ،  ػذ ػٍٝ اٌّْبهو١ٓ فٟ الاعزّبعىُّٚ- 57 ذ رؼجئزٙب ٍزّبهح ر
 : ِب ٠ٍٟالإٍىٛا فو٠ك ػًّ  اٌٝٚر١ٍَّٙب 

 
 85  رورجٜ فجورُٙ ثبٌّٛٙٛع اٌّٞوٚػ اهرجبٝبً ٚص١مبً؛ فٟ اٌّبئخ ِٓ اٌّْبهو١ٓ فٟ الاٍزّبهح 

  وج١و  ؽلّ اٌٝمذ ّـأْ أ٘لاف الاعزّبع وبٔذ ٚاٙؾخ ٚلل رؾمفٟ اٌّبئخ ِٓ اٌّْبهو١ٓ  84ٕوّػ
 ؛فٟ اٌّبئخ 78ثَٕجخ 

  ٌٌّ89  َّٓفٟ اٌّبئخ ِٓ اٌّْبهو١ بعزّبػبد فجواء ث ِمبهٔخًٕبً ٍِؾٛظبً فٟ ػًّ الاعزّبع رؾ
 ٍبثمخ وبٔٛا لل ّبهوٛا ف١ٙب؛

  ٜاٌٝلح أْ ٚصبئك الاعزّبع ٚاٌؼوٚٗ اٌّملِّخ وبٔذ ع١ّفٟ اٌّبئخ ِٓ اٌّْبهو١ٓ  75هأ 
 ِّزبىح؛

   ٌٟجخ ٌزؼي٠ي اٌزٛإً ٚرجبكي أْ الاعزّبع ّىًّ ثٛعٗ ػبَ فوٕخ ١ّٟٝ اٌّبئخ ف 87أّبه ؽٛا
 اٌقجواد ث١ٓ اٌقجواء؛

  ٜأصٕبء اٌغٍَبد ٍبّ٘ذ فٟ اغٕبء إٌمبُ  اٌقجواء ٚاٌّْبهو١ٓأْ ِلافلاد فٟ اٌّبئخ  71هأ
 خ؛ٚارقبم لواهاد ٚر١ٕٛبد ػ١ٍّّ

 ٜلح علاًجً ٚأصٕبء الاعزّبع وبٔذ ع١ّخ اٌّملِّخ لأْ اٌقلِبد الإكاه٠ّفٟ اٌّبئخ  81ؽٛاٌٟ  هأ. 
 

 .٘نا اٌزم١١ُرفب١ًٕ  اٌضب٠ٟٚٔٛهك اٌّوفك  -58
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الأٚياٌّوفك 
)*(

 
 

 قبئًت انًشبسكٍُ

 

 انبهذاٌ الأػضبء فٍ الإعكىا  -أنف
 

 اٌٍّّىخ الأهك١ٔخ اٌٙب١ّّخ
 

 ا١ٌَل ِؾّل ػٛكح اٌؼٚب٠ٍخ
 ِل٠و ثؤبِظ الأزبع١خ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ

 ٌزق١ٜٞ ٚاٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚٚىاهح ا
ّّ  بْػ

  962-6-4645145: ٘برف

 962-7-96611191: ف١ٍٛٞ

 962-6-4649341: فبوٌ
 mohammad.a@mop.gov.jo: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ا٠ٙبة فبٌل ِمبثٍٗا١ٌَل 

 ٍزبم ِْبهنأ
 ػ١ّل و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ ٚاٌٍٛعَز١خ

 الاٍزْبهاد ٚاٌزله٠تِل٠و ِووي 
 اٌغبِؼخ الأٌّب١ٔخ الأهك١ٔخ

 855، ِمَُ 1196265311666: ٘برف

 1196265341573: فبوٌ

 11962777319318: ف١ٍٛٞ
 ihabmagableh@yahoo.co.uk: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ٍِّىخ اٌجؾو٠ٓ

 
 ا١ٌَلح ػبئْخ ِؾّل اٌيا٠ل اٌغلاّ٘خ

 ئ١َخ لَُ ر١ّٕخ الأٍوحه
 ٚىاهح اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ

 ٍِّىخ اٌجؾو٠ٓ
 11973171111836: ٘برف

 1197339686141: ف١ٍٛٞ
 aeshaalajlahma@social.gov.bh: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ٖٔبهٞا١ٌَلح فبّٝخ الأ

 ّب١ٌخاٌاٌقلِبد غ١و  َِئٚي
 ثٕه الأٍوح

 ِٕبِخ، ٍِّىخ اٌجؾو٠ٓ
  973-1-7366177: ٘برف

 973-39795979: ف١ٍٛٞ

 973-1-7366188: فبوٌ
 f.alansari@familybankbh.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 

 ٍٍٕٞخ ػُّبْ
 

 ا١ٌَلح ى٘وا ػجلالله ِؾّل اٌؼغّٟ
ّٚاك الأػّبي  ِل٠وح كائوح ه

 ٌزغبهح ٚاٌٖٕبػخٚىاهح ا
 َِمٜ

 557-116: اٌؼٕٛاْ اٌجو٠لٞ

 11968-24-591276: ٘برف

 11968-99-897445: ف١ٍٛٞ

 11968-24-591836: فبوٌ
 z2a2008@hotmail.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 كٌٚخ اٌى٠ٛذ

 
 ا١ٌَل ف١ًٖ رووٟ اٌّزوٚن

 ر٠ٛٞو اٌْووبد ،ِل٠و ثؤبِظ
 اهح اٌْووبد ٚالإثلاعاك

 ِئٍَخ اٌى٠ٛذ ٌٍزملَ اٌؼٍّٟ
 22278182: ٘برف

 22278181: فبوٌ

 94164448: ف١ٍٛٞ
 falmatrouk@kfas.org.kw :ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 www.kfas.org 

 
 فٚخ ِٕٖٛه ثٛف١َّٓ ا١ٌَل

 بؽشَِبػل ث
 ِئٍَخ اٌى٠ٛذ ٌٍزملَ اٌؼٍّٟ

 2227187: ٘برف

 99766922: ف١ٍٛٞ
 fabookhamseen@kfas.org.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ػٖبَ ا١ٌَل ػّوا١ٌَل 

 ِل٠و اكاهح اٌْووبد ٚالإثلاع ثبٌٛوبٌخ
 ِل٠و ثؤبِظ كػُ اٌْووبد
 ِّٟئٍَخ اٌى٠ٛذ ٌٍزملَ اٌؼٍ

 22278181: ٘برف

 22278181: فبوٌ

 94164442: ف١ٍٛٞ
 eoamr@kfas.org.kw :ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 www.kfas.org 

 

_______________ 

 .ٕله ٘نا اٌّوفك وّب ٚهك ِٓ اٌمَُ اٌّؼٕٟ )*( 

mailto:mohammad.a@mop.gov.jo
mailto:ihabmagableh@yahoo.co.uk
mailto:aeshaalajlahma@social.gov.bh
mailto:f.alansari@familybankbh.com
mailto:z2a2008@hotmail.com
mailto:falmatrouk@kfas.org.kw
http://www.kfas.org/
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 (ربثغ) كٌٚخ اٌى٠ٛذ
 

 ا١ٌَل ِؾّل ٍؼل إٌّٖٛه
 َِبػل اكاهٞ

 ِئٍَخ اٌى٠ٛذ ٌٍزملَ اٌؼٍّٟ
 22278111: ٘برف

 
 ِؾّل اٌؼٕيٞا١ٌَل 

 ِؼٙل اٌى٠ٛذ ٌلأثؾبس اٌؼ١ٍّخ
 كٌٚخ اٌى٠ٛذ

 24836115: ٘برف

 24836637: فبوٌ
 www.kisr.edu.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 فبرٓ اٌغجْخا١ٌَلح 

 ِؼٙل اٌى٠ٛذ ٌلأثؾبس اٌؼ١ٍّخ
 24836115: ٘برف

 24836637: فبوٌ
 www.kisr.edu.kw: ٟٚٔثو٠ل اٌىزو

 
 ا١ٌَل ِؾّل ف١ٍفخ اٌغ١ّبى

 غٍف وبفٍوٞ ،ٔبئت ِل٠و ػبَ
 اٌغّؼ١خ الالزٖبك٠خ اٌى٠ٛز١خ

 66334562: ف١ٍٛٞ
 jeemaz@jeemaz.net: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ا١ٌَل ٝبهق ِؾّل َِبػل اٌٖبٌؼ

 هئ١ٌ ِغٌٍ الإكاهح
 اٌغّؼ١خ الالزٖبك٠خ اٌى٠ٛز١خ

 24847979: ٘برف

 24834148: فبوٌ
 info@kesoc.org: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 فبٌل لَٛأٟ لا١ٌَ

 ٍزبم َِبػلأ
 عبِؼخ اٌق١ٍظ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

 25317339: ٘برف

 25317131: فبوٌ

 55715321 :ف١ٍٛٞ
 kisswani.k@gust.edu.kw: اٌىزوٟٚٔ ثو٠ل

 
 ا١ٌَل ػٍٟ ػجلاٌّغ١ل اٌيٌيٌخ

 ٔبئت اٌوئ١ٌ ٚاٌؼٚٛ إٌّزلة
 اٌْووخ اٌى٠ٛز١خ اٌجؾو١ٕ٠خ ١ٌٍٖوفخ اٌل١ٌٚخ

 22441112: ٘برف

 22431111: فبوٌ

 99643284: ف١ٍٛٞ
 azalzalah@yahoo.com :ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 ali@kbe.com.kw 

 ؽ١ّلح هؽ١ّٟ فٛئٟا١ٌَلح 
 َِزْبه ر٠ٛٞو أػّبي

 ِغّٛػخ اٌيٌيٌخ ٚهؽ١ّٟ ٌلاٍزْبهاد
 22271761: ٘برف

 22271666: فبوٌ

 51289848: ف١ٍٛٞ
 hamidah@znrcg.com :ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 www.znrcg.com 
 

 ا١ٌَل ِؾّل هِٚبْ
 الأثؾبس ،ٔبئت اٌوئ١ٌ
 ١ٍٕبه وبث١زبي

 22419234: ٘برف

 22456913: فبوٌ

  94199919:ف١ٍٛٞ
 arcapital.commohammad@seny: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 فبهً اٌؼٕيٞا١ٌَل 

 ِل٠و اكاهح اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح
 ثؤبِظ اػبكح ١٘ىٍخ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ٚاٌغٙبى اٌزٕف١نٞ ثبٌلٌٚخ

 24343732: ٘برف

 24349474: فبوٌ

 99746332: ف١ٍٛٞ
 faresq8@maktoob.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 و٠ف أثٛ هٙٛاْا١ٌَل ِؾّل ّ

 فج١و ِْبه٠غ ٕغ١وح
 َِزْبه الأ١ِٓ اٌؼبَ

 اػبكح ١٘ىٍخ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ٚاٌغٙبى اٌزٕف١نٞ ثبٌلٌٚخثؤبِظ 
 5112، ِمَُ 1884448 :٘برف

 51122991 :ف١ٍٛٞ
 omraniacc@hotmail.com :ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 aboradwan@mgrp.org.kw 
 

 ا٠ّبْ ٘بُّ اٌىٕلهٞا١ٌَلح 
 َِٕك ِؼبِلاد اكاه٠خ

 ثؤبِظ اػبكح ١٘ىٍخ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ٚاٌغٙبى اٌزٕف١نٞ ٌٍلٌٚخ
 1131، ِمَُ 1884448: ٘برف

 97663388: ف١ٍٛٞ

 dep@gmail.com-sinessSmallbu: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ
 

 اٍواء ؽ١َٓ اٌمٞبعا١ٌَلح 
 َِٕك ِؼبِلاد اكاه٠خ

 ثؤبِظ اػبكح ١٘ىٍخ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ٚاٌغٙبى اٌزٕف١نٞ ٌٍلٌٚخ
 1177، ِمَُ 1884448: ٘برف

 55229232: ف١ٍٛٞ
 dep@gmail.com-Smallbusiness: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

http://www.kisr.edu.kw/
http://www.kisr.edu.kw/
mailto:jeemaz@jeemaz.net
mailto:info@kesoc.org
mailto:Kisswani.k@gust.edu.kw
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mailto:ali@kbe.com.kw
mailto:hamidah@znrcg.com
http://www.znrcg.com/
mailto:mohammad@senyarcapital.com
mailto:FARESQ8@MAKTOOB.COM
mailto:omraniacc@hotmail.com
mailto:aboradwan@mgrp.org.kw
mailto:Smallbusiness-dep@gmail.com
mailto:Smallbusiness-dep@gmail.com
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 (ربثغ) كٌٚخ اٌى٠ٛذ
 

 فبّٝخ فٙل اٌوغ١تا١ٌَلح 
 َِٕك اكاهٞ

 ثؤبِظ اػبكح ١٘ىٍخ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ٚاٌغٙبى اٌزٕف١نٞ ٌٍلٌٚخ
 1116، ِمَُ 1884448: ٘برف

 
 ٔٛهح اٌٖبٔغا١ٌَلح 

 ِؾًٍ ِجزلٞء اؽٖبئٟ
 ثؤبِظ اػبكح ١٘ىٍخ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ٚاٌغٙبى اٌزٕف١نٞ ٌٍلٌٚخ

 1214، ِمَُ 1884448: ٘برف
 

 ثلٚه ِؾّل ىا٠ل اٌؼلٚأٟا١ٌَلح 
 َِٕك ِؼبِلاد اكاه٠خ

 ثؤبِظ اػبكح ١٘ىٍخ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ٚاٌغٙبى اٌزٕف١نٞ ٌٍلٌٚخ
 99467277: ٘برف

 Bedor82@windowslive.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 أٌٞبف فٙل ا٠ٌْٛغا١ٌَلح 

 ِٕٙلً ٕٕبػٟ
 اػبكح ١٘ىٍخ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ٚاٌغٙبى اٌزٕف١نٞ ٌٍلٌٚخثؤبِظ 

 1149، ِمَُ 1884448: ٘برف
 iamse@yahoo.com-Altaf: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 فٌٛخ ٠ٍٛف اٌيا٠لا١ٌَلح 

 َِبػل ٕبئغ ثواِظ
 ٚاٌغٙبى اٌزٕف١نٞ ٌٍلٌٚخ ثؤبِظ اػبكح ١٘ىٍخ اٌمٛح اٌؼبٍِخ

 1171، ِمَُ 1884448: رف٘ب
 

 ا١ٌَلح ٔغبػ فٚو
 ثؤبِظ اػبكح ١٘ىٍخ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ٚاٌغٙبى اٌزٕف١نٞ ثبٌلٌٚخ

 1884448: ٘برف

 24347131: فبوٌ
 www.mgrp.org.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ا١ٌَلح ا٠ّبْ ٕجؾٟ

 ٌزٕف١نٞ ثبٌلٌٚخثؤبِظ اػبكح ١٘ىٍخ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ٚاٌغٙبى ا
 1884448: ٘برف

 24347131: فبوٌ

 www.mgrp.org.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ا١ٌَل فئاك ثّٛٙوٞ

 ثؤبِظ اػبكح ١٘ىٍخ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ٚاٌغٙبى اٌزٕف١نٞ ثبٌلٌٚخ
 1884448: ٘برف

 24347131: فبوٌ
 www.mgrp.org.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 

 ا١ٌَلح ع١ٍّخ اٌلٚاً
 ثؤبِظ اػبكح ١٘ىٍخ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ٚاٌغٙبى اٌزٕف١نٞ ثبٌلٌٚخ

 1884448: ٘برف

 24347131: فبوٌ
 www.mgrp.org.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ٍبٌُ ػجلاٌؼي٠ي ِؾّٛكا١ٌَل 

 َِزْبه
 ١ىٍخ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ٚاٌغٙبى اٌزٕف١نٞ ٌٍلٌٚخثؤبِظ اػبكح ٘

 99355487: ف١ٍٛٞ
 drsalem3@yahoo.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ا١ٌَل ِجبهن اٌؼلٚأٟ
 اٌّّضً اٌّم١ُ اٌَّبػل

 الإّٔبئٟ اٌّزؾلحالأُِ ثؤبِظ 
 (114كافٍٟ ) 25397711: ٘برف

 25399357: فبوٌ

 99868611: ف١ٍٛٞ
 mubarak.aladwani@undp.org :ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 kuwait.org-www.undp 

 
 ا١ٌَل ل١ٌ كّزٟ

 ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح الإّٔبئٟ
 25318111 :٘برف

 25399357: فبوٌ

 99672855: ف١ٍٛٞ
 kuwait.org-www.undp: اٌىزوٟٚٔثو٠ل 

 
 هٙٛاْ هث١غ اٌؼٕبٟٔا١ٌَل 

 فج١و الزٖبكٞ ٚرغبهٞ
 ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍٖٕبػخ، ِْوٚع اٌقجواء

 25312415: ٘برف

 25312412: فبوٌ

 97321499: ف١ٍٛٞ
 radwan_anany@hotmail.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ا١ٌَل ػجلاٌىو٠ُ اٍّبػ١ً الأهؽجٟ

 اٌؾَبة اٌقبٓ
 اٌٖٕلٚق اٌؼوثٟ ٌلإّٔبء الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ

 24959388: ٘برف

 24815751: فبوٌ
 alarhabi@arabfund.org: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ
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 (ربثغ) كٌٚخ اٌى٠ٛذ
 
 ػجلالله ٍِٞك اٌٞٛاه١ٌَٞل ا

 ؽبٕٙخ ا٠ٌْٛـ اٌؾوف١خ، ِْوف اٌزله٠ت
 ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزٞج١مٟ ٚاٌزله٠ت

 22315654: ٘برف

 99441818: ف١ٍٛٞ
 am.altawari@paaet.edu.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ا١ٌَل ٔبعٟ فٙل ػجلالله اٌٖمو

 ْوٚػبد ٕغ١وح ٚؽبٕٙبد أػّبيَِزْبه ِ
 ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزٞج١مٟ ٚاٌزله٠ت

 25758541: ٘برف

 25758541: فبوٌ

 55521125: ف١ٍٛٞ
 naji@lead.com.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 أهٜٚ اٌؼجلاٌوىاقا١ٌَلح 

 ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزٞج١مٟ ٚاٌزله٠ت
 1816611: ٘برف

 Mo7aal@hotmail.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ا١ٌَل ؽ١َٓ ٍب١ٌّٓ

 ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزٞج١مٟ ٚاٌزله٠ت
 1816611: ٘برف

 Mo7aal@hotmail.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 فٛىٞ اٌؼجلاٌوىاقا١ٌَل 
 خ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزٞج١مٟ ٚاٌزله٠تا١ٌٙئ

 1816611: ٘برف
 Mo7aal@hotmail.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ِبٟٙ اٌق١ٌّا١ٌَل 

 الأ١ِٓ اٌؼبَ
 اٌٍّزمٝ الإػلاِٟ اٌؼوثٟ

 22391161: ٘برف

 22629618: فبوٌ
 info@arabmediaforum.net: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 عّبي ِؾّل اٌؾّٛكا١ٌَل 

 اٌْووخ اٌوائلح ٌٍّْبه٠غ
 22496911: ٘برف

 22496915: فبوٌ
 www.alraeda.net: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 
 

 ا١ٌَل ؽَٓ ى٠ًٕ
 اٌْووخ اٌوائلح ٌٍّْبه٠غ

 22496911: ٘برف

 22496915: فبوٌ
 www.alraeda.net: و٠ل اٌىزوٟٚٔث
 

 ا٢َٔخ فوػ اٌٙبهْٚ
 َِبػل ِل٠و

 ِؾفظخ ر٠ًّٛ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح
 ثٕه اٌى٠ٛذ اٌٖٕبػٟ

 8/22462184: ٘برف

 22462191: فبوٌ
 f_alharoun@ibkuwt.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ا١ٌَل ٍؼٛك فبٌل ا١ٌ٘ٛجٟ

 ِؾًٍ ر٠ًّٛ
 ِؾفظخ ر٠ًّٛ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح

 ثٕه اٌى٠ٛذ اٌٖٕبػٟ
 22337158: ٘برف

 99344463/55499699: ف١ٍٛٞ
 S_alwahaibi@ibkuwt.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ا١ٌَل ؽ١َٓ ػجلاٌّٖل ٚؽ١لٞ

 اكاهح اٌْووبد ،وِل٠
 ٕه اٌجؾو٠ٓ ٚاٌى٠ٛذ ث
 رؾبك ِٖبهف اٌى٠ٛذا

 2223511: ٘برف

 22427356: فبوٌ

 66119946: ف١ٍٛٞ
 hwaheedi@bbkonline.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ؽّل اٌؾَبٚٞ لا١ٌَ

 الأ١ِٓ اٌؼبَ
 ارؾبك اٌّٖبهف اٌى٠ٛز١خ

 22437755: ٘برف
 h.hasawi@kba.com.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ا١ٌَل ٔبٕو ثله إٌٖو الله

 لَُ اٌْووبد ،ِل٠و ؽَبثبد ،الائزّبْ اٌزغبهٞ
 اٌجٕه اٌزغبهٞ اٌى٠ٛزٟ

 22991414: ٘برف

 24849133: فبوٌ

 99785522: ف١ٍٛٞ
 otmail.comnba2q8@h: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ
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 (ربثغ) كٌٚخ اٌى٠ٛذ
 

 ا١ٌَل ١ِٕو عّبي اٌل٠ٓ إٌٙوٞ
 ارؾبك اٌّٖبهف اٌى٠ٛز١خ

 22462171: ٘برف

 22462173: فبوٌ
 union@kba.com.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 فبٌل اٌّْبهٞ اٌقبٌلا١ٌَل 

 ػٚٛ ِغٌٍ الإكاهح
 غوفخ رغبهح ٕٕٚبػخ اٌى٠ٛذ 

 22433858: ٘برف

 22414111: فبوٌ
 kcci@kcci.org.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ا١ٌَل ػجلاٌؼي٠ي ػجلا١ٌٍٞف ٕبكق

ػٚٛ اٌّىزت اٌزٕف١نٞ ٌٍّْوٚع إٌٟٛٝ ٌٍْجبة ٚهئ١ٌ 
 اٌٍغٕخ الإػلا١ِخ

 اٌل٠ٛاْ الأ١ِوٞ ،اٌّْوٚع إٌٟٛٝ ٌٍْجبة
  22929962: ٘برف

 22929988: ٌفبو

 91966699: ف١ٍٛٞ
 abdulaziz.sadeq@youth.org.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 أثواه اٌَّؼٛك حا١ٌَل

  اٌل٠ٛاْ الأ١ِوٞ ،ٌٍْجبة اٌّْوٚع إٌٟٛٝ
 22468312: ٘برف

 22468312: فبوٌ

 55111898: ف١ٍٛٞ

 abrar@fit.net.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ػج١و غبىٞ اٌؼز١جٟا١ٌَلح 

 َِبػل ِل٠و ٚؽلح ١ٕبغخ ٚٝوػ اٌّجبكهاد
 اٌْووخ اٌى٠ٛز١خ ٌز٠ٛٞو اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح

 261، ِمَُ 22426991: ٘برف

 22427186: فبوٌ
 c.com.kwabeer.a@kspd: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 رووٟ اٌّْوٞا١ٌَل 

 الأٍزبم اٌَّبػل ثمَُ اٌز٠ًّٛ ٚإٌّْآد اٌّب١ٌخ

 ِل٠و ثؤبِظ اٌّجبكه٠ٓ فٟ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح
 عبِؼخ اٌى٠ٛذ

 66675156: ٘برف
 Latasi99@gmail.com :ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 finance@alumni.gwu.edu 

 
 

 أؽّل ػ١َٝ ثْبهحا١ٌَل 
 اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍزق١ٜٞ ٚاٌز١ّٕخػٚٛ 

 الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍزق١ٜٞ ٚاٌز١ّٕخ
 22456191: ٘برف

 22456193: فبوٌ

 99143831: ف١ٍٛٞ

 .comabishara@hotmail: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ
 

 ػبكي اٌٛل١بْ لا١ٌَ
 الأ١ِٓ اٌؼبَ

 ٌٍزق١ٜٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغٌٍ الأػٍٝ

 22433535: ٘برف

 22452359: فبوٌ
 wugayan@yahoo.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ا٠ّبْ ؽ١َٓ ا١ٌّٞوٞا١ٌَلح 

 ِل٠و اكاهح اٌّىزت اٌفٕٟ
 ١ٜ ٚاٌز١ّٕخالأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍزقٞ

 22431467 :٘برف

 22412431: فبوٌ
 efuture@hotmail.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ٘جخ أؽّل ِٖٞفٝا١ٌَلح 

 فج١و
 الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍزق١ٜٞ ٚاٌز١ّٕخ

 22412431: فبوٌ

 69662996: ف١ٍٛٞ
 hebamostafa14@hotmail.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ا١ٌَل فبهً اٌؼج١ل

 َِزْبه ِىزت الأ١ِٓ اٌؼبَ
 الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍزق١ٜٞ ٚاٌز١ّٕخ

 22421611: ٘برف

 25378798: فبوٌ

 91999239/66227688: ف١ٍٛٞ
 Fa.alobaid@hotmail.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ػبٝف ػّو ثٓ ٝو٠فا١ٌَل 

 فج١و ٚثبؽش اعزّبػٟ ٚروثٛٞ
 الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍزق١ٜٞ ٚاٌز١ّٕخ

 55752241: ف١ٍٛٞ
 abintareef@yahoo.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ِٙب ِٖٞفٝ اٌْبيا١ٌَلح 

 ٍّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍزق١ٜٞ ٚاٌز١ّٕخالأِبٔخ اٌؼبِخ ٌ
 22428211: ٘برف

 22427588: فبوٌ
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 اٌغّٙٛه٠خ اٌٍجٕب١ٔخ
 

 ا١ٌَلح ٔلاء اٌؾٍٛ
 َِٕمخ اٌزٞج١ك اٌؼٍّٟ ٚاٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌٖؾ١خ
 ِىزت اٌؼ١ّل

 اٌغبِؼخ الأ١ِوو١خ فٟ ث١وٚد
 961-71-676996: ف١ٍٛٞ

 nidaelhelou@gmail.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ
 

 ا١ٌَل ٍؼل اٌؼٕلاهٞ
 ٔبئت ؽبوُ ِٖوف ٌجٕبْ

 ث١وٚد
 961-1751122: ٘برف

 961-71-774116: ف١ٍٛٞ

 961-1-748514: فبوٌ
 lg2@bdl.gov.lb: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ا١ٌَل ى٠بك ِغ١ل اٌّْبً

 اٌٖٕبػ١١ٓ اٌٍجٕب١١ٔٓػٚٛ ِغٌٍ اكاهح عّؼ١ّخ 

 أ١ِْٛ، اٌىٛهح 8: .ة. ٓ
 ّّبي ٌجٕبْ

 916-6-954959/952959: ٘برف

 961-3-228877: ف١ٍٛٞ

 961-6-651251: فبوٌ
 ziad.w@chammas.org: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ا١ٌَل هإٚف أثٛ ىوٟ

 اٌوئ١ٌ اٌزٕف١نٞ
 يِغّٛػخ الالزٖبك ٚالأػّب

 ث١وٚد
 9/8/119611353577 :٘برف

 119611354952: فبوٌ
 headoffice@iktissad.com :ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 www.iktissad.com 

 
 ا١ٌَل ػبُٕ اٌجؼ١ٕٟ

 ِؾوه
 ِغّٛػخ الالزٖبك ٚالأػّبي

 22441231: اٌى٠ٛذ/٘برف

 25753145: اٌى٠ٛذ/فبوٌ

 97691525: اٌى٠ٛذ/ف١ٍٛٞ

 119611781211: ٌجٕبْ/٘برف

 119611791315: ٌجٕبْ/فبوٌ
 ssem.beayni@iktissad.coma :ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 www.iktissad.com 

 

 ِق١جو ا١ٌَل ػبكي
 ِل٠و ِْوٚع

 ِغّٛػخ الالزٖبك ٚالأػّبي
 25752625: اٌى٠ٛذ/فبوٌ

 97835591: ف١ٍٛٞ

 119611781211: ٌجٕبْ/٘برف

 119611791315: ٌجٕبْ/فبوٌ

 119613821253: ٌجٕبْ/ف١ٍٛٞ
 iktissad.comadel.mokhayber@ :ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 www.iktissad.com 
 

 عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ
 

 ا١ٌَلح ِبعلح ّؼ١ت
ِل٠و ػبَ الإكاهح اٌؼبِخ لالزٖبك٠بد اٌج١ئخ ٚٔظُ الإكاهح 

 اٌج١ئ١خ
 عٙبى ّئْٚ اٌج١ئخ

 اٌج١ئخ ٌْئْٚٚىاهح اٌلٌٚخ 
 ، ٝو٠ك ِٖو ؽٍٛاْ، اٌّؼبك31ٞ

 اٌمب٘وح
 8411ُ ، ِم212َ-2525564452: ٘برف

 21-111-1111152: ف١ٍٛٞ
 magda_shouieb@hotmail.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ػيح ػّو اٌفٕلهٞ ا١ٌَلح

 ِل٠و ِؼٙل اٌزق١ٜٞ اٌمِٟٛ
 ِل٠ٕخ ٖٔو، رمبٝغ ٕلاػ ٍبٌُ ِغ ا١ٌٞواْ

 اٌمب٘وح
 21222634141: ٘برف

 21222634747: فبوٌ
 www.inplanning.gov.eg: زوٟٚٔثو٠ل اٌى

 
 ػجلاٌؾ١ّل ٕل٠ك ػجلاٌجوا١ٌَل 

 هئ١ٌ لَُ الالزٖبك
 و١ٍخ اٌزغبهح ثبلاٍّبػ١ٍ١خ

 عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ
 112121643231636: ٘برف

 1121211112225785: ف١ٍٛٞ
 dr_hamid_sedeek@yahoo.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 
 ا١ٌَل ػجلالله ١ٍٍّبْ ٔغ١لٞ

 ِل٠و اكاهح اٌّل٠ٕخ اٌٖٕبػ١خ
 اٌو٠بٗ، ٚىاهح اٌزغبهح ٚاٌٖٕبػخ

 966-14777941: ٘برف

 966-14773862: فبوٌ

 966-515471384: ١ٞٛفٍ
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 asnajadi@yahoo.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ
 (ربثغ) اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 
 ػجلاٌؼي٠ي اٍّبػ١ً ػجلاٌؼي٠يا١ٌَل 

 ِل٠و ػبَ ِْوٚع كػُ ثواِظ إٌّْآد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ
 ٚىاهح اٌؼًّ اٌَؼٛك٠خ

 966511565857: ٘برف
 .saaaziz@mol.gov: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 فٍف ثٓ هثبػ اٌّْوٞا١ٌَل 

 ػٚٛ ِغٌٍ الإكاهح
 هئ١ٌ ٌغٕخ ر١ّٕخ إٌّْآد اٌّزٍٛٞخ ٚاٌٖغ١وح

 اٌو٠بٗ، اٌغوفخ اٌزغبه٠خ اٌٖٕبػ١خ
 2152211: ٘برف

 2152271: فبوٌ
 krs@more44.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 

 فٙل ثٓ ِْبهٞ اٌؼجل اٌىو٠ُ ا١ٌَل
اٌزٕف١نٞ ٌّووي اٌو٠بٗ ٌز١ّٕخ الأػّبي اٌٖغ١وح اٌّل٠و 

 ٚاٌّزٍٛٞخ
 اٌو٠بٗ ،اٌغوفخ اٌزغبه٠خ اٌٖٕبػ١خ

 244-171، ِمَُ 96614141144 :٘برف

 +96614169165: ِجبّو

 +966511115151: ف١ٍٛٞ

 +96614141461: فبوٌ
 cci.org.saabdulkareemf@rd: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 أؽّل ا١ٌّّْوٞ لا١ٌَ

 هئ١ٌ ِغٌٍ الإكاهح
 اٌغّؼ١خ اٌَؼٛك٠خ ٌو٠بكح الأػّبي

 11966555516587: ٘برف

 odesouki@gmail.com :ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ
 alshum@yahoo.com 

 

 انًُظًبث  -ببء
 

 (OECD) ّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ا١ٌّلاْ الالزٖبكِٕٞظ
 

 Lucia Cusmanoا١ٌَلح 

 ِل٠وح اكاهح اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٚه٠بكح الأػّبي
 33-14-5248211: ٘برف

 lucia.cusmano@oecd.org: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 (GWS) ِؼٙل ثؾٛس ا١ٌٙىٍخ الالزٖبك٠خ

 
 Ulrike Lehrا١ٌَلح 

 هئ١ٌ كائوح اٌٞبلخ اٌّزغلّكح
 أٌّب١ٔب
 49-541-41933281: ٘برف

 49-541-41933111: فبوٌ
 os.com-lehr@gws: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 (UNIDO) ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ اٌٖٕبػ١خ

 
 ا١ٌَل فبٌل اٌّمٛك

 ِل٠و ال١ٍّٟ
 الأُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ اٌٖٕبػ١خ ِٕظّخ

 اٌغّٙٛه٠خ اٌٍجٕب١ٔخ
 961-1-978699: ٘برف

 961-1-981415: فبوٌ
 k.elmekwad@unido.org: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 

 
 ِغّٛػخ اٌّجبكه٠ٓ

 
 ا١ٌَل هاوبْ ٝلاي اٌفٚبٌخ

 اكاهح اٌز٠َٛك ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ 
 ّٛوب١ٌزٌٕ، ١بىّووخ الاِز

 كٌٚخ اٌى٠ٛذ
 97887686: ف١ٍٛٞ

 rakan@chocolateness.net :ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ
 www.chocolateness.net 
 

 ؽ١َٓ اٌّٙلٞا١ٌَل 
 اٌْووخ اٌق١ٍغ١خ اٌؼب١ٌّخ ٌلاٍزْبهاد

 ٌجؾو٠ٍِّٓىخ ا
 97317233124: ٘برف

 97317246687 :فبوٌ

 97339639997: ف١ٍٛٞ
 gulfgc@batelco.com.bh  :ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

  www.bahrainlink.net 
 

 ِمجٛي ٍؼل اٌؾوثٟا١ٌَل 
 اٌّل٠و اٌؼبَ

 ز٠َٛك اٌّؾلٚكحّووخ أِبصً ٌٍ
 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 88/1196614811622: ٘برف

 11966551111212: ف١ٍٛٞ
 alharbi@amathel.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

mailto:asnajadi@yahoo.com
mailto:aaziz@mol.gov.sa
mailto:krs@more44.com
mailto:abdulkareemf@rdcci.org.sa
mailto:odesouki@gmail.com
mailto:alshum@yahoo.com
mailto:lucia.cusmano@oecd.org
mailto:lehr@gws-os.com
mailto:k.elmekwad@unido.org
mailto:rakan@chocolateness.ness
http://www.chocolateness.net/
mailto:gulfgc@batelco.com.bh
mailto:gulfgc@batelco.com.bh
http://www.bahrainlink.net/
http://www.bahrainlink.net/
mailto:alharbi@amathel.com
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 (ربثغ) ِغّٛػخ اٌّجبكه٠ٓ
 

 ٍٍٞبْ ِؾّل اٌضؼٍٟ لا١ٌَ
 ٔبئت اٌوئ١ٌ

 ع١ّؼخ الالزٖبك اٌَؼٛك٠خ
 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خاٌٍّّىخ 

  114623362: ٘برف

 114644834: فبوٌ

 11966555277388: ف١ٍٛٞ
 althaaly@gmail.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 (الإٍىٛا) اٌٍغٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغوثٟ آ١ٍب

 
 ػجلالله اٌلهكهٞ ا١ٌَل

 وج١و الالزٖبك١٠ٓ ِٚل٠و 
 ١خ الالزٖبك٠خ ٚاٌؼٌّٛخ اكاهح اٌزّٕ

 961-1- 978476:٘برف

 961-76-755563: ف١ٍٛٞ

 961-1-981511: فبوٌ
 aldardari@un.org: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ا١ٌَلح هٌُٝ ِغللأٟ

 ِل٠و
 اكاهح اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚالإٔزبع١خ

 ث١وٚد، ٌجٕبْ
 961-1-978512: ٘برف

 961-1-981511: فبوٌ
 majdalani@un.org: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ا١ٌَلح ه٠ُ ٔغلاٚٞ

 هئ١َخ لَُ اٌمٞبػبد الإٔزبع١خ
 اكاهح اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚالإٔزبع١خ

 ث١وٚد، ٌجٕبْ
 961-1-978578: ٘برف

 961-1-981511: فبوٌ
 nejdawi@un.org: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 ا١ٌَلح ١ٍ١١ِٕب ِٛ٘بك٠ٕٛف١ه
 َِئٚي ّئْٚ الزٖبك٠خ 

 لَُ اٌز٠ًّٛ ٌٍز١ّٕخ
 اهح اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚاٌؼٌّٛخاك

 961-1-978467:٘برف

 961-1-981511: فبوٌ
 muhadinovic@un.org: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ا١ٌَل ه٠ىبهكٚ ١َِبٔٛ

 َِئٚي أٚي ّئْٚ الزٖبك٠خ
 لَُ اٌمٞبػبد الإٔزبع١خ

 اكاهح اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚالإٔزبع١خ
 ث١وٚد، ٌجٕبْ

 961-1-978568: ٘برف

 961-1-981511: فبوٌ
 mesiano@un.org: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ا١ٌَل ٕلاػ لٕل٠ً

 َِئٚي ّئْٚ الزٖبك٠خ
 لَُ اٌٞبلخ

 ز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚالإٔزبع١خاكاهح اٌ
 ث١وٚد، ٌجٕبْ

 961-1-978562: ٘برف

 961-1-981511: فبوٌ
 kandil1@un.org: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ا١ٌَلح ١ٌبي ػ١َٝ

 َِبػلح فو٠ك
 لَُ اٌز٠ًّٛ ٌٍز١ّٕخ

 اكاهح اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚاٌؼٌّٛخ
 961-1-978421:٘برف

 961-1-981511: فبوٌ
 issal@un.org: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 

 شبسكًٍُان  -خُى
 

 أِبٟٔ ثٛهٍٍٟ ا١ٌَلح
 ٚى٠و اٌزغبهح ٚاٌٖٕبػخ اٌَبثك

 كٌٚخ اٌى٠ٛذ
 boorislee@gmail.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 
 
 

 ٖوػبٚٞػبكي ػجلاٌؼي٠ي اٌا١ٌَل 
 ػٚٛ ِغٌٍ أِخ ٍبثك

 كٌٚخ اٌى٠ٛذ
 99222692: ف١ٍٛٞ

 al.sarawi@hotmail.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ
 
 
 

mailto:althaaly@gmail.com
mailto:aldardari@un.org
mailto:majdalani@un.org
mailto:nejdawi@un.org
mailto:aldardari@un.org
mailto:mesiano@un.org
mailto:kandil1@un.org
mailto:issal@un.org
mailto:boorislee@gmail.com
mailto:al.sarawi@hotmail.com
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 ػجلاٌٛ٘بة اٌٙبهْٚا١ٌَل 
 اٌزق١ٜٞ ٚاٌز١ّٕخ الأٍجك ٌْئْٚٚى٠و اٌلٌٚخ 
 كٌٚخ اٌى٠ٛذ

 91111121: ٘برف

 22541931: فبوٌ
 alsuhoub@hotmail.com: ٟثو٠ل اٌىزوٚٔ

 
 وّبي ه٠ٚجؼا١ٌَل 

 اٍزبم ِْبهن فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد
 عبِؼخ اٌى٠ٛذ –و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ 

 كٌٚخ اٌى٠ٛذ
 24988445: ٘برف

 krouibah@cba.edu.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ
 

 ١ل ؽّل ِؾّل اٌىٛ٘غٟاٌَ
 اٌّل٠و اٌزٕف١نٞ

 فلاُ ١ِل٠ب
 ٍِّىخ اٌجؾو٠ٓ

 1197339611633 :٘برف

 1197317779767 :فبوٌ
 hamad@flashmp.com :ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 www.flashmp.com 
 

 ٝبهق ِفزٟا١ٌَل 
 َِزْبه ٕ٘لٍٟ

 رم١١ُ كهاٍبد، ر٠ٛٞو، كهاٍبد ث١ئ١خ
 كٌٚخ اٌى٠ٛذ

 97884316: ٘برف

 25351711: فبوٌ
 tarekmufti@yahoo.com :ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 tmufti2000@hotmail.com 

 
 ٠ٍٛف ِؾّل اٌؼٟٛٙا١ٌَل 

 ٟ ٚا٠ٌٛٞوُ ٌلاٍزْبهاد إٌٙل١ٍخكاه اٌؼٛٙ
 كٌٚخ اٌى٠ٛذ

 1/22456991: ٘برف

 22456994: فبوٌ

  99991125: ف١ٍٛٞ
 engineers.com-alawadhi@atec: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ا١ٌَل ِؾّل ػجلاٌّؾَٓ ا١ٌب١ٍٓ

 ٚىاهح اٌّب١ٌخ
 كٌٚخ اٌى٠ٛذ

 94422288: ف١ٍٛٞ

 hotmail.com-alyaseen@23: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 

 َِبػل ػجلاٌؼي٠ي اٌقزوُا١ٌَل 
 ُِّٖ ٚأفٖبئٟ رىٌٕٛٛع١ب ِؼٍِٛبد

 كٌٚخ اٌى٠ٛذ
 97127345/51884412: ٘برف

 kw2346@hotmail.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ
 

 ػج١و ػجلالله اٌؾٍّٟا١ٌَلح 

 ٝبٌجخ كوزٛهاٖ
 97111111: ف١ٍٛٞ

 imili@hotmail.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ
 

 ا١ٌَل ػٍٟ اٌغياف
 ّووخ عٌٛف ِٟ

 كٌٚخ اٌى٠ٛذ
 22461174: ٘برف

 22461194: فبوٌ

 99115172/99831118: ف١ٍٛٞ
 alijazzaf@q8gw.com :ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 www.golfme.net 

 
 ا١ٌَل ف١ًٖ ػجلاٌؼي٠ي اٌولُ
 َِزْبه أٚي ر٠ٛٞو الأػّبي

 ٠ٛٔب٠زل ٔزٛٚهن
 كٌٚخ اٌى٠ٛذ

 3331، ِمَُ 1828444: ٘برف

 22425117 :فبوٌ

 66533323 :ف١ٍٛٞ
 faisal.alragom@un.com.kw :ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 www.un.co.kw 

 
 ِو٠ُ ا١ٌٍٙتا١ٌَلح 

 عبِؼخ اٌق١ٍظ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب
 كٌٚخ اٌى٠ٛذ

 99196248: ف١ٍٛٞ
 

 ى٠ٕخ وو٠بوًٛا١ٌَلح 
 كٌٚخ اٌى٠ٛذ

 99182646: ف١ٍٛٞ
 

 ٌَلا١ِِٓو٠ُ اا١ٌَلح 
 ِل٠و اكاهح ٕوف اٌزؼ٠ٛٚبد

 ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌزمل٠و اٌزؼ٠ٛٚبد ػٓ فَبئو اٌؼلٚاْ اٌؼوالٟ
 كٌٚخ اٌى٠ٛذ

 24911646: ٘برف

 94966441:ف١ٍٛٞ
 salameen@hotmail.com-m.a.al: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 

mailto:alsuhoub@hotmail.com
mailto:krouibah@cba.edu.kw
mailto:hamad@flashmp.com
http://www.flashmp.com/
mailto:tarekmufti@yahoo.com
mailto:tmufti2000@hotmail.com
mailto:alawadhi@atec-engineers.com
mailto:Alyaseen-23@hotmail.com
mailto:Kw2346@hotmail.com
mailto:imili@hotmail.com
mailto:alijazzaf@q8gw.com
http://www.golfme.net/
mailto:Faisal.alragom@un.com.kw
http://www.un.co.kw/
mailto:m.a.al-salameen@hotmail.com
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 ى٠ٕخ اٌّلاا١ٌَلح 
 ّووخ وبٟٔ

 اٌى٠ٛذ كٌٚخ
 22477141: ٘برف

 97291129: ف١ٍٛٞ
 Zeina.almulla@challengeconsultants.com: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزق١ٜٞ

 
 ثله ػضّبْ ِبي الله ا١ٌَل

 اٌّل٠و اٌؼبَ
 24843131: ٘برف

 24842935: فبوٌ
 DG@api.org.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ؽ١َٓ اٌٞلافؾخ ا١ٌَل
 ٚو١ً
 24843131: ٘برف

 24842935: فبوٌ
 DDG@api.org.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 فٙل اٌفٚبٌخ ا١ٌَل
 24843131: ٘برف

 24842935: فبوٌ
 fahad@api.org.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ؽ١َٓ ٕبٌؼ ا١ٌَل
 24843131: ٘برف

 24842935: فبوٌ
 hsaleh@api.org.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 ِؾّل ثب٠ٛٝؼ ا١ٌَل
 24843131: ٘برف

 24842935: فبوٌ
 batwaih@api.org.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ثٍمبٍُ اٌؼجبً ا١ٌَل
 24843131: ٘برف

 24842935: فبوٌ
 belkacem@api.org.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ١ٌٚل ػجل ِٛلاٖ ا١ٌَل

 24843131: ٘برف

 24842935: فبوٌ
 walid@api.org.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ػجبً ػجلاٌىو٠ُ ا١ٌَل
 24843131: ٘برف

 24842935: فبوٌ
 abbas@api.org.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ٍبِٟ اٍىٕله ا١ٌَل
 24843131: ٘برف

 24842935: فبوٌ
 walid@api.org.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 اٌّٖٞفٝ ثٕزٛه ا١ٌَل
 24843131: ٘برف

 24842935: فبوٌ
 mostafa@api.org.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 بِوٞهاّل صا١ٌَل 
 24843131: ٘برف

 24842935: فبوٌ
 thamri@api.org.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ػلاء ؽّلاْا١ٌَل 
 24843131: ٘برف

 24842935: فبوٌ
 alaa@api.org.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 ٕبٌؼ اٌؼٖفٛها١ٌَل 
 24843131: ٘برف

 24842935: فبوٌ
 pi.org.kwsaleh@a: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 
 هاّل ا١ٌّٞوٞا١ٌَل 
 24843131: ٘برف

 24842935: فبوٌ
 rashed@api.org.kw: ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ

 

mailto:Zeina.almulla@challengeconsultants.com
mailto:DG@api.org.kw
mailto:DDG@api.org.kw
mailto:fahad@api.org.kw
mailto:hsaleh@api.org.kw
mailto:batwaih@api.org.kw
mailto:belkacem@api.org.kw
mailto:saleh@api.org.kw
mailto:rashed@api.org.kw
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 اٌضبٟٔاٌّوفك 

 

 َخبئح انخقُُى

 

  

 
 

  

 

73%

16%

9%

2%

إرا كبَج الإخببت َؼى، هم وخذحى ححغُبً  
يهحى بً فٍ ػًم الاخخًبع الأ ُش 

لا عٛاة

ٔؼُ

ولا

ٍٜٚ

2%

29%

69%

اخخًبػبث  هم عب  أٌ شبسكخى فٍ اخخًبع
عببقت نفشَ   بشاء 

لا عٛاة

ٔؼُ

ولا

2%

14%

44%

40%

أهذا  الاخخًبع و ىذ هذ 

لا عٛاة

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

4%

13%

38%

45%

يب هى حقًُُكى الاخًبنٍ ندىدة الاخخًبع 

لا عٛاة

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

25%

75%

يب هٍ انًهبو انًىكهت إنُ  

ِزؾلس

ِْبهن

7%

15%

53%

25%

هم كبٌ الاخخًبع َبخحبً فٍ انخىصم إنً 
الأهذا  انًشخىة  انهذ 

لا عٛاة

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى
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5% 2%

9%

42%

42%

اسحبب   بشة انخبشاء انًشبسكٍُ 

ببنًى ىع انًطشوذ فٍ انًحىس الأول

لا عٛاة

هكٞء

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

6%
9%

40%

45%

اسحبب   بشح  ببنًى ىع انًطشوذ

لا عٛاة

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

9%
2%

18%

47%

24%

اسحبب   بشة انخبشاء انًشبسكٍُ ببنًى ىع  
انًطشوذ فٍ انًحىس انثبن   

لا عٛاة

هكٞء

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

7%

11%

56%

26%

اسحبب   بشة انخبشاء انًشبسكٍُ 
ببنًى ىع انًطشوذ فٍ انًحىس انثبٍَ 

لا عٛاة

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

9%

18%

38%

35%

اسحبب   بشة انخبشاء انًشبسكٍُ 
ببنًى ىع انًطشوذ فٍ انًحىس انخبيظ

لا عٛاة

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

15%

20%

40%

25%

اسحبب   بشة انخبشاء انًشبسكٍُ ببنًى ىع  
انًطشوذ فٍ انًحىس انشابغ

لا عٛاة

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى
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18%

11%

42%

29%

اسحبب   بشة انخبشاء انًشبسكٍُ 

ببنًى ىع انًطشوذ فٍ انًحىس انغببغ

لا عٛاة

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

9%

11%

45%

35%

اسحبب   بشة انخبشاء انًشبسكٍُ ببنًى ىع  
انًطشوذ فٍ انًحىس انغبدط 

لا عٛاة

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

7%

2%

7%

38%

46%

خىدة وثبئ  الاخخًبع فٍ انًحىس الأول 

لا عٛاة

هكٞء

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

9%

71%

20%

هم حدذ حبخت لاخشاء يخببؼت نُخبئح 
الاخخًبع 

لا عٛاة

ٔؼُ

ولا

11%
2%

16%

36%

35%

خىدة وثبئ  الاخخًبع فٍ انًحىس انثبن  

لا عٛاة

هكٞء

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

9%
2%

13%

38%

38%

خىدة وثبئ  الاخخًبع فٍ انًحىس انثبٍَ

لا عٛاة

هكٞء

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى
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7%

17%

38%

38%

خىدة وثبئ  الاخخًبع فٍ انًحىس انخبيظ 

لا عٛاة

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

13% 3%

13%

42%

29%

خىدة وثبئ  الاخخًبع فٍ انًحىس انشابغ  

لا عٛاة

هكٞء

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

22%

2%

9%

42%

25%

خىدة وثبئ  الاخخًبع فٍ انًحىس انغببغ 

لا عٛاة

هكٞء

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

9%
4%

5%

44%

38%

خىدة وثبئ  الاخخًبع فٍ انًحىس انغبدط 

لا عٛاة

هكٞء

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

9%
2%

13%

47%

29%

خىدة انؼشو  انًقذّيت فٍ انًحىس انثبٍَ  

لا عٛاة

هكٞء

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

6%

2%

9%

47%

36%

خىدة انؼشو  انًقذّيت فٍ انًحىس الأول

لا عٛاة

هكٞء

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى
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13%

16%

45%

26%

خىدة انؼشو  انًقذّيت فٍ انًحىس انشابغ

لا عٛاة

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

9%
4%

13%

43%

31%

خىدة انؼشو  انًقذّيت فٍ انًحىس انثبن 

لا عٛاة

هكٞء

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

11%
2%

9%

47%

31%

خىدة انؼشو  انًقذّيت فٍ انًحىس انغبدط

لا عٛاة

هكٞء

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

11%

15%

45%

29%

خىدة انؼشو  انًقذّيت فٍ انًحىس انخبيظ

لا عٛاة

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

14%

15%

40%

31%

عبهًج يذا  ث الأيبَت انخُفُزَت ن عكىا أثُبء 
اندهغبث فٍ إ ُبء انُقبػ واحخبر قشاساث  

وحىصُبث ػًهُت

لا عٛاة

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

29%

2%7%
38%

24%

خىدة انؼشو  انًقذّيت فٍ انًحىس انغببغ

لا عٛاة

هكٞء

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

 

  
 

9%
4%

24%

63%

شكم الاخخًبع بىخ  ػبو فشصت طُبت نخؼضَض  
انخىاصم وحببدل انخبشاث بٍُ انخبشاء

لا عٛاة

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

2% 4%

9%

43%

42%

انىقج انًحذد نًُبقشت انبُىد انًخخهفت ػهً 
خذول الأػًبل

لا عٛاة

هكٞء

ٍٜٚ

ع١ل

ِّزبى

 


