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 الجزء الرفيع المستوى: المناقشة المواضيعية
كفالــة فعاليــة اةوكمــة وريــم السيايــا      

    تحقيقا للتويع اةضري المستدام   والتخطيط
 تقرير الأمين العام  

 

 موجز 
بأن يجري المجلـس الاقتصـادي والاجتمـاعي      10/01امة في قرارها قضت الجمعية الع  

خلال دورته الموضوعية  مناقشة مواضـيعية ونن يوالـت تعزيـز اةـوار العـالمي بـمجراء مناقشـة        
ادين يحــدد  بشــأن موضــو  لمــا الميــدااين الاقتصــادي والاجتمــاعي ومــا يتصــت  مــا مــن ميــ

يـاا لـالا التيليـق  قـرر المجلـس      المجلس ويهتـدي في مناقشـته بتقريـر يعـد  الأمـين العـام  وتنف      
كفالـــة فعاليـــة اةوكمـــة وريـــم السيايـــا   ” 4102ييـــون موضـــو  المناقشـــة في عـــام  نن

  وينصـ  الموضـو  علـس ايـهام ادارة المنـا        “والتخطيط تحقيقا للتويـع اةضـري المسـتدام   
ت متزايد في تحقي  التويع اةضري المستدام وييسترشد  اا التقرير في المناقشـة  اةضرية بشي

 المواضيعية التي يتجرى خلال الجزء المتعل  بالتيامت 
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 مقدمة -نولا  
لمــا كااــت المنــا   اةضــرية تشــهد اقبــالا متزايــدا مــن االبيــة الســيان في العــا  علــس    - 0

ــو ن فيهــا اــد  المــدن في  يــياق   ــها الأفيــار    الت ــة وييايــية شــك  مراكــز تشــع من ا  اقليمي
والثقافة والعلوم والابتيارا  وتموج باةركة في مجالا  التجارة والااتاج والتنمية الاجتماعيـة  
وفي كثير من مناحي اةياة  ولقد وفر  المدن اليبيرة والمنا   اةضـرية  في نفضـت الأحـوال     

ــن ا    ــا  اــير مســبوقة للايــتفادة م ــاء     اميااي ــن الارتق ــت الســيان م ــرو وامــدما  وميان لف
 اجتماعيا واقتصاديا 

وتعمــت مــدن كــثيرة جاهــدة في الوقــت الــراهن علــس تلبيــة احتياجــا  يــيان اةضــر   - 4
ــدادهم ييصــت في         ــا  ال نن تع ــا تشــير التوقع ــا  حي ــا راد في الع ــددهم ب ــامس ع ــاين يتن ال

في المائـة منـهم في المنـا   الناميـة      37يُتوقـع نن يقطـن    (0)بليـون اسـمة   1245ال  4151 عام
  والواقـع نن المـدن تواجـه تحـديا  تتعلـ  بتـوفير مـا ييفـي مـن امـدما            (4)من آييا ونفريقيـا 

الاجتماعية وفرو العمت والأمن دون اجهاد البنى التحتية اةضـرية وايـتفاا الـنوم والمـوارد     
واجههـا المنـا   اةضـرية عمومـا الامدحـام       الطبيعية المحلية والعالمية  ومن بين التحديا  التي ت

والتلوث  والجريمة والأمن  وتردي البيئة واليوارث الطبيعية وتـوفير الطاقـة والسـين المنايـ      
 وليااة البنى التحتية 

ــت         - 7 ــي  التعام ــة والتخطــيط واعدارة يت ــا   ــلا في مجــالا  السيايــة العام ــن ف فاتب وم
ض التي تسود اةياة العصـرية في المنـا   اةضـرية  يعـد نمـرا      بفعالية مع نوجه التضارب والتناق

حيويا في يياق التصـدي ذـا  التحـديا  بسـبت تسـم  للمـدن بالمضـي علـس  ريـ  الامدهـار           
والنمـو علــس قــو قابــت للايــتدامة وتعزيــز نمــن المــوا نين والنــهوم بالقــدرة علــس الصــمود في  

دة علـس تعوـيم الفوائـد المترتبـة  في المجـالين      بد من بال الجهود للمساع مواجهة اليوارث  ولا
الاقتصــادي والاجتمــاعي  علــس عمليــا  التويــع اةضــري العصــرية واةــد مــن المخــا ر الــتي  
يمين نن تتعرم ذا التنمية المستدامة من جراء تلا العمليـا   وتشـتد نةيـة  لـا علـس وجـه       

 اتجاها  التويع اةضري الضااطة  امصوو في ضوء
كاات النمـا ج اةاليـة قـد حققـت اوعـا مـن التقـدم في هـاا الصـدد فمـا مالـت            ولئن  - 2

المسائت المتصلة بتجـز  عمليـة لـنع القـرار وتضـارب نهـداا السيايـا  العامـة وعـدم كفايـة           

__________ 

 ( E. 13. II. C.1)رقم المبيع  4107 لعام دراية اةالة الاقتصادية والاجتماعية في العا  (0) 
  )وشيا الصدور( 4102الأمم المتحدة  آفاق التويع اةضري في العا : تنقي  عام  (4) 
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التنسي  بين الجها  المعنية في المدن تشيت عقبا  تحـول دون ادارة المنـا   اةضـرية السـريعة     
 وبشيت نكثر قابلية للايتدامة التغير بمزيد من الفعالية 

ومن ف فنوم حوكمة المنا   اةضرية وادارتها القادرة علس التعامت بمزيد مـن الفعاليـة    - 5
مع ها  اةقائ  الجديدة علس نرم الواقع يج  نن تعالج تلا المسـائت مـع مراعـاة مـا تواجهـه      

ايــــة ايــــتدامة المـــدن في فتلــــق مراحــــت التنميــــة مــــن تحــــديا  اوعيــــة شــــك تتصــــت بمميا 
 اةضري  التويع

ويتناول هاا التقرير دور ندوا  اةوكمة والسيايا  والتخطيط في المنـا   اةضـرية    - 1
في التصدي للتحـديا  الـتي ينطـوي عليهـا التويـع اةضـري  وعـرم بعضـا مـن ن ـ   ـا ج            

ضـرية  و لا الترويلا لاتبا   لا متوامن ومتيامت حيال تصـريق شـؤون العـي  في المنـا   اة    
بأبعاد  الاقتصادية والاجتماعية والبيئية  ويتضمن التقرير نيضا تحلـيلا لمـدى فعاليـة هـا  النـهلا      
في تعزيز التنسي  بين ييايا  نجهزة اةيم بمختلق مستوياتها منعا لتضارب نهدافها وميـادة  

شـأن ن ـر   نوجه التآمر بين الايتراتيجيا  علس الصعيدين المحلي والو ني  وترد فيه تولـيا  ب 
اةوكمة فيما لمـا المـدن المسـتدامة مـع التركيـز علـس الاحتياجـا  المتصـلة بتخطـيط المنـا             

 اةضرية وحوكمتها مستقبلا 
  

تقيــــيم ندوا  اةوكمــــة والتخطــــيط واعدارة المتعلقــــة بيفالــــة تــــوافر   -ثاايا  
 مقوما  الايتدامة في المنا   اةضرية

ــار الســلطة الر يــة       يســلم مفهــوم اةوكمــة بــأن النفــو      - 3 ييمــن داخــت وخــارج ا 
والمؤيسا  اةيومية ونن القرارا  تتخا بناء علس علاقا  معقدة بين جهـا  فاعلـة عديـدة    
تختلق نولوياتها  ويعرا برااملا الأمـم المتحـدة للمسـتو نا  البشـرية )موئـت الأمـم المتحـدة(        

العديـدة الـتي يتبعهـا الأفـراد      اةوكمة اةضـرية هـي خلالـة السـبت     اةوكمة اةضرية بما يلي:
والمؤيسا   العامة وامالة  في تخطيط شـؤون المدينـة وادارتهـا  وهـي عمليـة مسـتمرة يميـن        

ــة   خلاذــا التوفيــ  بــين المصــاب المتضــاربة نو بــين مصــاب شــك و    يميــن اتخــا  اجــراءا  تعاواي
اين هـــم رن  تشـــمت المؤيســـا  الر يـــة ونيضـــا ترتيبـــا  اـــير ر يـــة والمـــوا نين ال ـــ وهـــي
  (7)الاجتماعي المال
ولقد اشأ مفهوم اةوكمـة اةضـرية اتيجـة تزايـد تعقـد وتنـو  المسـائت الـتي يطرحهـا           - 8

النمو اةضري المطرد الاي   يعد بمقدور اةيوما  المحلية وحدها التعامت مع اطاقه وآثـار    
__________ 

 (7) UN-Habitat, “The Global Campaign on Urban Governance: concept paper”, 2nd ed. (Nairobi, 2002)  
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ارعة تغـيرا  عميقـة في البيئـة    فالنمو اةضري المطرد نحدث بالاقتران مع اتجاها  العولمة المتس
اةضرية ودينامياتها  و الت التغيرا  دور المدن  اته وهويتها المياايـة ونثرهـا حيـا ان المـدن     

ــد ا ن خــارج حــدود نراضــيها وخــارج اطــاق مســؤوليا       ــدراتها     تمت ــة وق ــا  المحلي اةيوم
تحـديا  كـبيرة في   ف  باتـت ادارة النمـو اةضـري نويـع اطاقـا ونكثـر تعقيـدا  ـا يطـر            ومن

 مواجهة العمت علس كفالة توافر مقوما  الايتدامة في المنا   اةضرية 
 “المــدن المســتدامة”و  “مقومـا  الايــتدامة في المنــا   اةضـرية  ”يقصـد بمصــطلحي   - 9

المدن والمنا   اةضرية التي ايتطاعت دملا التنمية الاجتماعيـة والاقتصـادية مـع اعدارة البيئيـة     
للدلالـة علـس عمليـة     “التويـع اةضـري المسـتدام   ”  ويستخدم مصطل  (2)اةضريةواةوكمة 

ديناميــة تهــدا ال كفالــة تــوافر مقومــا  الايــتدامة تلــا لأجيــال اةاضــر والمســتقبت بمعالجــة  
  ومـع تـواع عمليـة    (1()5)الشواات البيئية والاقتصادية والاجتماعية والشواات المتصلة باةوكمة

ــا   اةضــرية      التويــع اةضــري يو  ــائمون علــس وضــع السيايــا  والتخطــيط في المن اجــه الق
ــة         ــة والاجتماعي ــاد الديمغرافي ــد تحــديا  تشــمت الأبع ــة  بشــيت متزاي ــدان النامي بخالــة في البل

 والاقتصادية والبيئية والمؤيسية 
ــس تحــديا  هائلــة          - 01 ــه المتنــامي عل وينطــوي التحــول اةضــري بمعدلــه الســريع وحجم
نسبة للبلدان النامية  فـالنمو اةضـري المطـرد في العـا  النـامي يفـوق ال حـد كـبير         ييما بال لا

قـدرة معوـم المـدن علـس تــوفير مـا ييفـي مـن امـدما  العامــة وفـرو العمـت واةمايـة البيئيــة            
لسيا ا  وتشير البيااا  المتاحة ال نن اسبة فقراء اةضر في عدد كـبير مـن نفقـر بلـدان العـا       

في المائـة   34دل نير  من معدل  ـو يـيان اةضـر عمومـا  وتفيـد التقـديرا  بـأن        تتزايد بمع
مــن يــيان اةضــر في نفريقيــا يعيشــون ا ن في نحيــاء عشــوائية  وتبلــس تلــا النســبة في آيــيا    

ــة   27ومنطقــة المحــيط اذــاد    ــة وفي نمرييــا اللاتيني ــة وفي الشــرق الأويــط   74في المائ في المائ
  الا ناه في كت عام تجتاب المـدن مهـاجرين جـدد يسـهمون هـم      (3)المائةفي  71وشمال نفريقيا 

والأعداد المتزايـدة مـن السـيان الألـليين في امديـاد عـدد المسـتقطنا  ومـدن الصـفي  لتتفـاقم           
__________ 

 (2) UN-Habitat and Department for International Development of the United Kingdom of Great Britain and 

Northern Ireland, “Sustainable urbanization: achieving Agenda 21” (Nairobi, 2002)  
 (5) Manoj Roy, “Planning for sustainable urbanization in fast growing cities: mitigation and adaptation 

issues addressed in Dhaka, Bangladesh”, Habitat International, Vol. 33, No. 3 (2009), pp. 276-286  
 (1) Li-Yin Shen and others, “The application of urban sustainability indicators: a comparison between 

various practices”, Habitat International, Vol. 35, No. 1 (2011), pp. 17-29  
 (3) Barney Cohen, “Urbanization in developing countries: current trends, future projections and key 

challenges for sustainability”, Technology in Society, Vol., 28, Nos. 1-2 (January-April 2006), pp. 63–80  
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بالا مشيلتي اكتواظ المنا   اةضرية والزحق اةضري ويعرقت محاولا  السـلطا  المحليـة   
ية والبنى الأيايـية التحتيـة وتـوفير امـدما  الأيايـية  وتـزداد       الرامية ال تحسين البنى الأياي

هــا  المشــيلة حــدة في نقــاء مــن العــا  ينمــو فيهــا حجــم المــدن دون نن يواكــ   لــا تويــع  
 النشاط الاقتصادي 

وبالنور ال نن معوم النشاط الاقتصادي يتركـز في المـدن  يتـأثر نيضـا يـيان اةضـر        - 00
ــر مــن ايرهــم بفوائــد ا  لعولمــة وفا رهــا  مــن قبيــت عــدم ايــتقرار نيــواق المــال والعمــت     نكث

نثر  العولمة والتحول الاقتصادي في المستو نا  اةضرية بطرق شك  وقـد تـأثر بـالا     ولقد
علس وجه امصوو يـوق العمـت في المنـا   اةضـرية الـتي شـهد  ايـتقطابا متزايـدا ذياكـت          

في الــدخت اتيجــة لنمــو قطــا  امــدما  ونفــول  المهــن والــدخول  ومــن ف  ماد عــدم المســاواة
الصناعة التحويلية  وتواجه السلطا  المحلية علس قو متزايد اسيجا اجتماعيا متنوعـا ومفييـا   
تتباين تطلعا  ومصاب عنالـر  وميـزان قـوى مـتغيرا وشـبيا  تحـاث المسـتثمرين وقـد باتـت          

 الاقتصاد الو ني والعالمي المدن محيومة بقدر نكبر بالسوق ومندمجة بشيت نفضت في 
ــوارد        - 04 ــس فــا ر كــبيرة تهــدد الم ــة عل ــاج والايــتهلال اةالي وتنطــوي نيضــا ن ــاط اعات

الطبيعية والصحة في المدن وما حوذا اتيجة مثلا لتزايد التلـوث والامدحـام والأحـوال المعيشـية     
العـا  بـأكثر مـن اصـق      اير المأمواة  فالمدن تسهم في اابعاثا  ااما  الاحتبـا  اةـراري في  

ــاء فيهــا            ــز اعاتــاج الصــناعي وناشــطة البن ــه ال ترك ــ  كــبير من ــا يعــزى في جاا ــا   مجموعه
اعتمادها بقدر كبير في التزود بالطاقـة علـس الوقـود الأحفـوري  واضـافة ال  لـا  االبـا         وال

بسـب  عـدم   ما تيون المدن قليلة المنعـة في مواجهـة اليـوارث الطبيعيـة وايرهـا مـن اليـوارث        
ــة والافتقــار      ــة واليثافــة الســيااية العالي ــبنى التحتي ــة الملائمــة في المبــاني وال ــوافر الشــروط المادي ت

 للقدرا  المؤيسية اللاممة للتخفيق من حدة اليوارث واتقائها 
ويواجه نيضا القائمون علس وضع السيايـا  والتخطـيط في المنـا   اةضـرية بصـورة       - 07

  جديدة لايتخدام الأماكن في المسـتو نا  البشـرية االبـا مـا تيـون      متزايدة نشيال وعمليا
العوامت المحركة ذا خارج اطاق يـيطرة اةيومـة المحليـة  ويبـدو نن الـتغير الميـاني الاجتمـاعي        
لار في المقـام الأول في اتجـا  التجـز  وفصـت المهـام والايـتخداما  والتخصـا داخـت المـدن          

مت وعدم مساواة تجسـدا في تعـا م الفـوارق بـين المنـا        وواك   لا ايتقطاب في يوق الع
الغنيــة والفقــيرة في كــت مــن البلــدان المتقدمــة النمــو والبلــدان الناميــة  ففــي العديــد مــن المــدن      
الفقيرة  تؤثر جهود الأير المعيشـية المنخفضـة الـدخت بقـدر كـبير في تحديـد نشـيال ايـتخدام         

لأراضـي الـتي ييـون يـعرها في متناوذـا وتيـون       الأماكن حيا ا ا تسعس ال اةصـول علـس ا  
في موقع قري  من العمت ومصادر الرمق الأخرى  وتفضي هـا  العمليـة ال نشـيال حضـرية     
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جديدة تمامـا يبـدن الريـق افسـه في ا ارهـا في التحـول ال منطقـة حضـرية  والواقـع نن معوـم           
ا   علس ن ـراا اةضـر حيـا    النمو اةضري في البلدان النامية يجري ا ن دون تخطيط في من

يبحــا يــيان اةضــر الفقــراء عــن مــو   قــدم في المــدن والبلــدا  الــتي تتــوفر فيهــا الأراضــي  
بشــروط نيســر والــتي يمينــهم اعفــلا  فيهــا مــن التيــاليق علــس اللــوائ  المتصــلة بالأراضــي في 

لجمـع بـين نيـباب    المنا   اةضرية وما تشيله من تهديد بالنسبة ذم والتي تتوفر فيها امياايـة ا 
 الرمق اةضرية والريفية 

وتحقي  التوامن بين كت ها  الأبعاد والتحـديا  يشـيت ضـغطا شـديدا علـس قـدرا         - 02
السلطا  المحلية اعداريـة والتنويميـة والماليـة  لا يـيما في المـدن الصـغيرة والمتويـطة اةجـم في         

ممـة للتعامـت مـع هـا  الأمـور المعقـدة  وفي       البلدان النامية التي االبا ما تفتقـر ال القـدرا  اللا  
معوم البلدان  يعـد التعـاون فيمـا بـين فتلـق مسـتويا  اةيومـة والقطاعـا   وبخالـة علـس           
الصــعيد المحلــي )اةضــري(  ليفالــة تمايــا السيايــا  مــن نلــع  التحــديا   ولا بــد مــن     

 ـــ   ــة فيمــــا بــــين الييااــــا  العاملــــة في فتلــــق المجــــالا  وفيمــــا بـ ين الجهــــا  التعــــاون  مــ
تصـــلة بالسيايـــا  العامـــة المصـــلحة  و ـــا لـــه افـــس القـــدر مـــن الأةيـــة الأبعـــاد الم   لـــاحبة

الــتي تشــمت ايــتخدام الأراضــي والنقــت والتنميــة الاقتصــادية المحليــة والعدالــة البيئيــة  والتخطــيط
  (5)والتصميم اةضري

لمبـادرا  واةلـول في   ولقد افا  اةيوما  في جميع نقاء العا   ائفـة متنوعـة مـن ا    - 05
شراكة مع جها  معنية نخرى في نال  الأحيان لمعالجـة هـا  المسـائت وايجـاد حلـول ااجعـة        

المنفـا علـس الصـعيد المحلـي  قـدرا       40وتبين التجارب الراهنة  ومن بينها جدول نعمال القـرن  
ه علـس  من النجـا  في معالجـة مسـائت اجتماعيـة وبيئيـة حيويـة وتسـلط الضـوء في الوقـت افس ـ         

عــدد مــن المعوقــا  الضــخمة الــتي تحــول دون ميــادة فاعليــة وايــتدامة ادارة المنــا   اةضــرية  
ومن نهم ها  المعوقا  محدوديـة التيامـت بـين النـهلا والمؤيسـا  والجهـا  الفاعلـة في مجـاع         
البيئــة والتنميــةل والســياق السيايــي والمؤيســي وعمليــا  لــنع القــرار الــتي لا تيســر التعــاون    

قــي والرنيــي والتيامــت بــين فتلــق مســتويا  اةيومــة مــن نجــت التوفيــ  بــين نهــداا      الأف
السيايــا  العامــة المتضــاربة وايــتحداث ناشــطة فعالــة للتنميــة المســتدامةل ومحدوديــة ندوار        
السلطا  المحلية وشركائها في ايجـاد ن ـاط للتنميـة اةضـرية نكثـر ايـتدامة ومحدوديـة قـدراتهما         

 الصدد ومواردةا في هاا 
ــد        - 01 ــدى تعقي ــن ادرال م ــد م ــة وندوا  التخطــيط  لا ب ــا ج اةوكم ــة   ــة فعالي وليفال

التحــول اةضــري الـــراهن والوقــوا علـــس حجمــه وترجمــة تلـــا المعرفــة ال ايـــتراتيجيا        
ــة عريضــة       ــوارد  ائف ــدرا  وم ــة وادارة وتنســي  جهــود وق واجــراءا  وندوا  مبتيــرة لتعبئ
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   اةضـــرية تحقيقـــا للتويـــع   لجهـــا  الفاعلـــة في المنـــا  الجهـــا  لـــاحبة المصـــلحة وا   مـــن
 المستدام  اةضري

  
 المستجدة المستدام يضرويع اةتال ا ج  -ثالثا  

مجموعـة متنوعـة مــن   تجـرب  المـدن والمنـا   اةضـرية في جميــع نقـاء العـا       برحـت   مـا  - 03
نكثـر ايـتدامة    مـدن   بناءولتغيير ديناميا  التويع اةضري ط يتخطندوا  الواةوكمة  ا ج 
حضـرية  فاعلـة   جهـا  بـين  لمفاوضـا    بعينـه للحوكمـة عـادة مـا ييـون اتاجـا        و ج  فاعتماد

ا ج مـن ف فـاختلاا   ـ    ووالأهداا المتضـاربة والتوفي  بين المصاب لافا  اممتعددة لتسوية 
دية قتصــاالاسيايــية ووالأولويــا  ال المقترحــة للوــروالــول اةوكمــة يعــبر عــن اخــتلاا اة 

تصـنيق واضـ  لنمـا ج    يوجـد   ولـئن كـان لا   والميااية التي تنفرد  ا كت مدينـة   جتماعيةالاو
فئــا  عــدة توهــر اخــتلاا   فمــن تجــارب المــدن في الوقــت الــراهن تنبثــ    اةوكمــة اةضــرية

ــين العلاقــا   ــة ها وبــين المؤيســا  العامــة وبين ــ القائمــة فيمــا ب ــةالجهــا  الفاعل  اــير اةيومي
  وادارتها تخطيط المنا   اةضريةيتعل  ب مافي
 

 النما ج القائمة علس العلاقة بين العمدة ومجلس المدينة  
هو تـأثير الدولـة علـس     (8)جوهر النما ج القائمة علس العلاقة بين العمدة ومجلس المدينة - 08

وي علـس  التنمية اةضرية واعتبار المدينة كيااا واحدا محددا اداريا  فللحيومـة المحليـة يـلطان ق ـ   
التنمية الاجتماعية والاقتصادية والميااية للمدينة  وتتسـم اُوـم اعدارة الـتي تتبـع هـا  النمـا ج       
بقوة قيادتها المحلية  التي عادة ما تيون هيئة ادارة قااواية تضم  ثلين منتخـبين ااتخابـا مباشـرا     

يتـها  وادارة المـوارد   ومنهم القائد  وتُخول لتلا اذيئا  يلطة تشريعية لفرم الضرائ  وجبا
المالية وتقديم خدما  متعددة ومتنوعة للموا نين  ومن المميزا  الرئيسية ذا  النمـا ج كـون   
القائد فيها  الاي االبا ما ييون هو العمدة  يتمتـع بدرجـة عاليـة مـن المشـروعية اوـرا ليـون        

اعدارة الفعليـة للمدينـة    منصبه منصبا منتخبا  ولالا تُخوَّل له السـلطة ويتمتـع بالأهليـة لتـوع    
بت وتغيير  ابعها افسـه  وهـاا مـا يقـع في عـدة مـدن ودول مـدن في جميـع ربـو  العـا   مـن            
قبيت لندن وينغافورة  حيا ييون للحيوما  المحلية يلطان مسـتمد مـن القـااون يُخـوال ذـا      

مـن تنفيـا تـدابير     ايتخدام الأراضي وتنمية المدن من الناحيتين المياايـة والاجتماعيـة  فتـتمين   
واللاحا  بعيدة الأثر  ففي ينغافورة  ميَّن القطا  العام المتسم بدرجة عاليـة مـن المركزيـة    

__________ 

 (8) Iván Tosics, “Governance challenges and models for the cities of tomorrow” ’’(    تحـديا  و ـا ج ادارة المـدن في
( متاحــة علــس الــرابط التــاع:  4100  ورقــة مســائت ن عــد  للمفوضــية الأوروبيــة )كــااون الثاني/ينــاير   ‘‘(المســتقبت

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/citiesoftomorrow/citiesoftomorrow_governance.pdf  
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هــا  الدولــة المدينــة مــن المضــي قــدما في اعتمــاد نيــالي  مبتيــرة للتخطــيط اةضــري واتبــا     
 منوورا  قائمة علس التينولوجيا واةوكمة عقامة بُنى تحتية كافية ومستدامة 

 
 النما ج المشتركة بين البلديا  نو  ا ج المنا    

هـي ادارة حيـز اقليمـي     (9)الغاية من النما ج المشتركة بين البلـديا  نو  ـا ج المنـا      - 09
نكبر بيثير من المدينة اعدارية كمـا هـو اةـال بالنسـبة للمنـا   المتروبوليـة والعوالـم اليـبيرة         

لنما ج علس نشيال من التعـاون الطـوعي نو اعلزامـي بـين     ا خاة في التويع  وقد تنبني ها  ا
السلطا  المحلية  من قبيت مجالس المدن نو مجالس المنا    التي تتفاعت مـع حيومـا  المـدن في    

النا  في دوائرها الااتخابية  وترمي هياكت اعدارة ها  ال اتاحة آليا  مراـة   المسائت التي تهم
الاقتصـادي وتقـديم    - سـنى ادارة التخطـيط الميـاني والاجتمـاعي    للتعاون واتخا  القـرار حـك تت  

المنطقة برمتها  وتتعامت بعض تلـا اذياكـت مـع مسـائت متعـددة        - امدما  العامة في المدينة
من ايتخدام الأراضي والتخطيط في مجاع اعييان والتعمير حك تقديم امـدما  الاجتماعيـة   

لتحتية  ويشارل فيهـا نلـحاب مصـلحة متعـددون  ومـن  لـا       وامدما  التقنية واقامة البُنى ا
البلديا  والمقا عا  والمنا   امالة والمنا   التعليميـة وهيئـا  المحافوـة علـس التربـة والميـا         

منطقة نمستردام مثلا شراكة  وعية وفصصة تضم عمداء ونعضاء في مجلس المدينـة   - فمدينة
ثـة في منطقـة نمسـتردام في هولنـدا  وتضـم هـا  الشـراكة        يتعاواون مع اةيومة بمستوياتها الثلا

بلديـــة تبـــال جهـــودا متضـــافرة في مجـــالا  التنميـــة الاجتماعيـــة وحركـــة المـــرور والنقـــت  01
والشؤون الاقتصادية واعييان ورفا  الشباب  وتركز علـس تحقيـ  نهـداا مباشـرة للبلـديا       

ــاة     ــة اةيـ ــس اوعيـ ــينا  تُـــدخت علـ ــا شـــيت تحسـ ــاركة تأخـ ــدما   المشـ ــس امـ ــول علـ واةصـ
 الاقتصادية  والتنمية

ــة      - 41 ويــوفر نيضــا بعــض مــن هــا  النمــا ج للجماعــا  المحليــة والمنومــا  اــير اةيومي
والقطا  اماو يبت المشاركة  كت في مجاله  في رلد تقديم امدما  العامة وتتـي  ذـا ابـداء    

لااتخابيــة والمنــا   اعداريــة رنيهــا فيهــا  ففــي مدينــة ميســييو يــيتي مــثلا  تشــارل الــدوائر ا  
عامــا تهــدا ال تحســين  05  وهــي خطــة مــدتها “امطــة امضــراء”في تنفيــا  “المفوضــيا ”

مستويا  المعيشة في المدينة دون اةاق الضـرر بـالموارد الطبيعيـة المحليـة  و لـا بالمحافوـة علـس        
نقـت وتنقيـة اذـواء وادارة    الأراضي وميادة الصلاحية للسينى وتحسين الأماكن العامة والميا  وال

__________ 

 Regional governance models: an exploration of structures and critical“مركـز درايـا  المـدن والمنـا         (9) 

practices” ’’( ا ج ادارة المنا  : ايتيشااٌ للهياكت وللمماريا   ا  الشـأن  )‘‘     جامعـة نلبيرتـا  كنـدا(
ــس الـــــــــــــرابط التـــــــــــــاع:     4113لأول/نكتـــــــــــــوبر تشـــــــــــــرين ا (  درايـــــــــــــة متاحـــــــــــــة علـــــــــــ

www.municipalaffairs.alberta.ca/documents/Regional_Governance_Models_An_exploration_of_structures.pdf  
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ــة         ــدوائر الااتخابي ــني اشــرال ال ــا  اةــراري  ويع ــاما  الاحتب ــا  ا ــا  وخفــض اابعاث النفاي
 والمنا   اعدارية نن بويع الموا نين اعيهام في رلد تنفيا امطة في منا قهم 

 
 النما ج الموجهة مركزيا  

تنمية اةضرية مركزية وتؤدى مـن  في النما ج الموجهة مركزيا  تيون المسؤولية عن ال - 40
خلال اوام حوكمة هرمي  فالبلـدان  ولا يـيما بلـدان الاقتصـادا  الناشـئة  تعتمـد في تنفيـا        
امطط الو نية الراميـة ال تحقيـ  التحـول الاقتصـادي علـس  ـا ج للتنميـة اةضـرية توجـه مـن           

يزيـا في عقـدي السـبعينا     المركز  كما كان اةـال بالنسـبة للخطـة الاقتصـادية الجديـدة في مال     
دورا محوريـا في   والثمااينا  من القرن الماضي  وفي ا ار ها  النما ج تؤدي اةيومـة الو نيـة  

ــتراتيجية        ــن اي ــة اةضــرية جــزءا لا يتجــزن م اعدارة والتخطــيط اةضــريين  وتشــيت اةوكم
ع نقــاء الــو ن التنميـة الو نيــة واالبــا مــا تنطــوي علــس بنــاء قــدرا  اةيومــا  المحليــة في جمي ــ

ليفالة فعالية اةوكمة اةضرية  وفي نحيان كثيرة  يركز هاا النـهلا علـس الشـراكا  الجامعـة     
بين القطاعين العام واماو والمجتمع المدني من نجـت تحقيـ  الأهـداا اع ائيـة الو نيـة وتعزيـز       

 المساءلة المشتركة بما ييفت فعالية اوم اةوكمة اةضرية 
 ج ادارة المــدن الموجهــة مركزيــا بــاختلاا درجــا  تفــويض الســلطة ال   وتتميــز  ــا - 44

جــري مــؤخرا وتنــاول نالســلطا  المحليــة في مجــال ادارة المنــا   اةضــرية  وقــد خلــا تحليــت    
ــاد الأوروث و    ــدان الاتح ــويض الســلطة في بل ــا  تف ــد    عملي ــت والصــين والميســيا واذن البرامي

ةيومـــا  الو نيـــة قـــد تفضـــت تفـــويض الســـلطة ال ال نن ا والولايـــا  المتحـــدة الأمريييـــة
اةيوما  علس لعيدي المنا   نو الولايا  مع تخصيا نقت قدر  ين من المـوارد التميينيـة   
ذا  لينَّ اةيومـا  دون الو نيـة قـد تفضـت عيـس  لـا   ـا يـوحي بـأن ميـزان القـوة بـين             

اةيومة هـاين  ـا مـن شـأاه      هاين النقيضين يتوقق علس المشروعية النسبية ليت من مستويي
  (01)الأرج  من فعاليتهما في التعامت مع شؤون اةضر بشيت عام نن ينال علس

 
 النما ج القائمة علس حرية المبادرة  

تدافع النما ج القائمة علس حرية المبادرة عن تدخت الدولة بأقت قدر  يـن في تخطـيط    - 47
وق في مجال التنمية اةضـرية وايـتخدام الأراضـي     المدن وادارتها وااا ة دور قيادي بقوى الس

وبرم  ها  النما ج خلال عقدي الثمااينا  والتسعينا  من القـرن العشـرين عنـدما تنـاقا     

__________ 

 (01) Andreas Rodriguez-Pose and Nicholas Gill, “The global trend towards devolution and its implications”, 

Environment and Planning C: Government and Policy, Vol. 21, No. 3 (2003), pp. 333-351  
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الاهتمام بضبط التخطـيط بقواعـد تنويميـة  ولا يـيما فيمـا يتعلـ  بايـتخدام الأراضـي  ومـن          
التي تنوم يوقَي اعيـيان وايـتخدام الأراضـي     المميزا  الرئيسية ذا  النما ج الغاء الضوابط

مع ما يقترن بالا مـن تـداعيا  شـك علـس النمـو اةضـري ونيـعار الأراضـي  سـ  درجـة           
الغاء الضوابط العقارية و س  السيايا  المواكبـة الراميـة ال التعامـت مـع ا ثـار الاجتماعيـة       

 0939ال  بدن  اةيومة الشيلية في عـام  والبيئية المترتبة عن اتبا  هاا النهلا  فعلس يبيت المث
تنفيـا ييايـا  الغـاء للضـوابط نيـفر  عـن اعلغـاء شـبه التـام ةـدود النمـو اةضـري  وهــو             

ايّر بدور  تركيبة المدن الشيلية وبنيتـها  واقتراـت تلـا السيايـا  بـأخرى حضـرية ترمـي         ما
وت الدولة بسـلطة  بشيت واض  ال تحسين فرو حصول الفقراء علس السين  في حين احتف

التخطيط لتحديد المجالا  اةساية بالنسبة ةماية البيئة  ويرى البعض نن ما ترت  عـن تلـا   
السيايا  من عزل مياني لفئا  من السيان كان له نثر اجتماعي وخـيم حيـا اـال بشـيت     
مباشر من اوعية اةياة ونعاق اةصول علس فرو العمت وفاقم التهمي  الاجتمـاعي  وتمثلـت   
ــة في حــدوث محــق حضــري       ــاء الضــوابط العقاري المشــاكت المتيــررة المرتبطــة بسيايــا  الغ
عشوائي  وامدياد اختناق المرور وتلوث اذواء واشوء نحيـاء قليلـة التجهيـز ومنخفضـة الـدخت      
ــان     ــة كمدمـ ــؤر للمشـــاكت الاجتماعيـ ــن نن تتحـــول ال بـ ــاديا يميـ ــا واقتصـ ــة اجتماعيـ ومعزولـ

 افور الشباب وفتور ةتهم المخدرا  وجنو  الأحداث و
ــة المبــادرة يوــت مســتقطبا بــين مــن      - 42 بيــد نن النقــال حــول النمــا ج القائمــة علــس حري

يعتقدون نن المشاكت ا افة الاكر تبرم وتستمر لأن نيواق العقـار   تلـس بعـدُ الضـوابط تمامـا      
يترل العديـد مـن   ومن يرون بأن هاا التحرير يتجاوم في  جه القائم علس السوق كت حد   ا 

ــها       ــها مــا يتعلــ  بامديــاد نيــعار الأراضــيل وجــودة المســاكن ومتاات المشــاكت دون حــت  ومن
والوــروا الــتي تحيــم خدمــة الأراضــيل والمشــاكت الاجتماعيــة المتصــلة بــالفقر في المنــا            
اةضريةل ومشاكت الفعالية واعاصاا الناتجة عن ن اط  ـو المـدن مـن قبيـت عـدم التيـافؤ بـين        

 المنا   المستفيدة من امدما  والمنا   المختارة لتنفيا المشاريع العمرااية امالة 
 

 النما ج التشاركية  
تستبع النمـا ج التشـاركية عمليـة لاتخـا  القـرار علـس مسـتوى البلديـة  اتهـا التشـارل            - 45

بني علـس  ويرعة الايتجابة والشفافية والمسـاءلة  وتعتمـد هـا  النمـا ج علـس اوـم حوكمـة تن ـ       
المشاركة المداية الر ية واير الر يـة في تحديـد نولويـا  المنـا   اةضـرية وايـتراتيجياتها  مـع        
الايتفادة من موارد شك الجها  الفاعلة وخبراتها وقـدراتها لتيملـة القـدرا  المتاحـة للبلديـة       

نـة ومـا تواجهـه    ويرمي هاا النهلا ال تعزيز ايتراتيجيا  تستند ال القدرا  امالة بيت مدي
من تحديا  ملحة لضمان تخصـيا المـوارد واعدارة والمسـاءلة علـس قـو يـليم  ففـي البراميـت         
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اسـمة علـس    41 111مثلا  يشترط القااون الاتحادي ةصول كت مدينة يفـوق عـدد يـيا ا    
ــة نن تقــوم بصــيااة    ــبين ايــتراتيجيتها وييايــاتها   “فطــط عــام تشــاركي ”الأمــوال الاتحادي ي

ال ايتقصــاءا  عامــة عــن الوــروا الراهنــة للمدينــة وآفــاق تنميتــها وال مشــاورا   ويســتند
تُجرى مع المجموعا  المحلية بشأن مسائت مواضيعية واقليمية  وتشيت اتـائلا تلـا المشـاورا     
نيــا  المخطــط اةضــري العــام الــاي تقترحــه المدينــة فيُقــدم ال الســلطة التشــريعية في البلديــة  

ينة ميسييو ييتي  فقد ن قر  لا  اثت للتنفيا يشتمت علس عـدة محـاور عمـت    لاعتماد   وفي مد
نعـلا (    41)ااور الفقرة  عاما 05مبينة في خطة المدينة لتحقي  التنمية المستدامة البالغة مدتها 

ولتنفيا تلـا امطـة  شـاركت ومارا  عـدة مـن اةيومـة المحليـة مشـتركة بـين القطاعـا  في           
جهاما تابعا للإدارة العامة في ا ـام   07  والأهداا وشارل ما يزيد عن ليااة الايتراتيجيا
دائرة ااتخابية واداريـة في المدينـة  وتتضـمن امطـة نحيامـا محـددة بشـأن         01امطة عن  ري  

مشــاركة المــوا نين في مراقبــة تســربا  الميــا   وااشــاء منــا   خضــراء علــس نيــط  البنايــا     
 ااا  التي تعمت بالطاقة الشمسية ائت النقت العام والسخوفرم النفايا   وايتخدام وي

  
 النما ج المتياملة  

يمين نن ييون التيامت نفقيا بين القطاعا  الواضـعة للسيايـا  )اعدارا  المختلفـة(     - 41
وفي الوقت افسه رنييا بـين شـك مسـتويا  اةيومـة  ونن يتجـاوم اةـدود اعداريـة الفالـلة         

والمجتمع المدني  واايـة هـاا التيامـت تعزيـز نوجـه التـآمر والتولـت ال حلـول         بين ادارة المدينة 
منصــفة ليــت القطاعــا   ومــن ف تحقيــ  نقصــس حــد  يــن مــن اليفــاءة في وضــع السيايــا   
وتقديم امـدما   ويتطلـ  تنفيـا النمـا ج المتياملـة اقامـة هياكـت جديـدة للحوكمـة تعيـس           

ءمة السيايا   وتستخدم بضع مدن بعض عنالـر هـاا   تدرجا في اُهلا التعاون والتنسي  وموا
النمــو ج  فمدينــة بــرلين مــثلا بــدن   منــا  ايــة التســعينا  مــن القــرن العشــرين  تتبــع  جــا    
تيامليا في ييايـة التنميـة اةضـرية يشـرل الجهـا  الفاعلـة ونلـاب المصـلحة مـن كـت اـو              

ة تحسين نحوال العـي  والسـين ونيضـا    بغي “المدينة المدمِجة اجتماعيا”واُفا البرااملا المسمس 
لدعم الأيا  الاقتصـادي لأحيـاء بـرلين  وتنطـوي هـا  الايـتراتيجية علـس التعـاون فيمـا بـين           
اعدارا  وتحديد خطة عمـت متياملـة عقامـة هياكـت جديـدة لتوجيـه عمليـا  ادارة الأحيـاء          

ا  الفاعلـة ونلـحاب   بالتعـاون بـين جميـع المعنـيين مـن الجه ـ      “ادارة الأحيـاء ”ويسم  مفهوم 
 المصلحة  ومن ف توييع اطاق السيايا  المحلية 

ــبُنى التحتيــة ومرافــ  النقــت العــام           - 43 وةــد ا ن  تُطبــ  النــهلا المتياملــة في مجــالا  ال
ــا       ــا   امضــراء وادارة النفاي ــيم واعيــيان والمن ــة المتجــددة والتعل ــة الصــحية والطاق والرعاي

البراميلية مـثلا تتبـع  جـا متيـاملا في ادارة النفايـا  الصـلبة ادارة       وتدويرها  فمدينة كوريتيبا 
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مستدامة بالاعتماد علس يلسلة من البراملا التي تُوَلق بين تحسين البيئة واعدماج الاجتمـاعي   
وتُنفَّا نيضا ييايا  حضرية وتستعين بأدوا  تخطيط متياملـة لتحقيـ  الايـتدامة اةضـرية      

ت النقت العام واعييان والمنـا   امضـراء  فالتيامـت والتنسـي  بـين      و لا في قطاعا  من قبي
فتلق الـبُنى التحتيـة وويـائت النقـت العـام يميـن نن يقلصـا وقـت التنقـت ويقلـلا حـدة اختنـاق             
المــرور واابعاثــا  اليربــون  وتحديــد الأحزمــة امضــراء ونايتــها يميــن نن يســاعدا في تقليــت    

اعـة اةضـرية  ـا يميـن نن لملـ  بـدور  فـرو عمـت للمـزارعين          اابعاثا  اليربون وتعزيـز الزر 
المحليين ويمد ييان اةضر بمنتجا   امجة ويحق  ايـتقرارا في نيـعار الغـااء بخفـض تيـاليق      
النقت والتعلي   وقد ن بلس عن  احا  تحققت في تطبيـ  هـا  التـدابير في مـدن مثـت فريبـور        

   وينغافورة  ومدينة ميسييو ييتي )بألماايا(  وكوبنهاان  وباريس  وباايول
  

للتصـدي   ةاةضـري  اةوكمـة الدرو  المستفادة مـن تنفيـا فتلـق  ـا ج      - رابعا 
 لتحديا  الايتدامة  

علــس  ةالرشــيد ةركــز  اةملــة العالميــة لموئــت الأمــم المتحــدة بشــأن اةوكمــة اةضــري  - 48
ليفـاءة  والشـفافية والمســاءلة    يـبعة مبـاد   وهــي: الايـتدامة  واللامركزيـة  واعاصــاا  وا    

ــة  والأمــن  و  ــة والموا ن ــة ةالرشــيد ةكمــولحلوالمشــاركة المداي علــس ادارة المــدن في  بالغــة نةي
النور عن السياق الجغـرافي نو السيايـي     صرا  بتهاوفي جميع مراحت تنمي هانحجام اختلاا

يوجـد  ـو ج    دن  لاينطبـ  علـس جميـع ناـوا  الم ـ     ةالرشـيد  ةكم ـوولين في حين نن مفهوم اة
بـالوروا امالـة بيـت مدينـة وتعقيـداتها       ةالرشـيد  ةكم ـوعالمي لتنفيا   ويتم تحديد ماهيـة اة 

وندوا   ةاةضـــري ةكمـــوونولوياتهـــا وقيمهـــا  وقـــد  هـــر  مجموعـــة متنوعـــة مـــن  ـــا ج اة
ــع تحــديا  التحــول اةضــري الســريع  و        ــت م ــا  للتعام ــع نقــاء الع ــتالتخطــيط في جمي  حقق

 فتلفة من النجا  من حيا الايتدامة اةضرية  درجا 
و بيعتــها  يميــن  ةاةضــري ةكمــووبصــرا النوــر عــن امصــائا المعينــة لنمــا ج اة   - 49

ايتخلاو عدد من الدرو  من التجارب الجاريـة بشـأن ملامـ  ا ـار حيـم المـدن المسـتدامة        
ــتميين الرئ      ــا  التجــارب تشــير ال عوامــت ال ــتقبت  ويبــدو نن ه ــة لــلإدارة   في المس يســية التالي

اةضرية الفعالـة والمسـتدامة: قيـادة قويـة للسـلطا  المحليـة  وآليـا  وعمليـا  وايـعة النطـاق           
عشرال المجتمع المدني  وشراكا  قوية بين القطاعين العام واماو  والأهم من  لا  مواءمـة  

  ناشطتهمانهداا ييايا  اةيومة الو نية والمحلية و
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 المحليةقيادة السلطا    
ان السلطا  المحليـة  بصـفتها الوكـالا  الرئيسـية المسـؤولة عـن اعدارة اةضـرية  ذـا          - 71

دور رئيسي في الجمع بين قادة اةواضر وتيسير اشأة ر ية لتحقي  الايـتدامة اةضـرية  وهـي    
تســتطيع نيضــا نن تيسّــر تســخير اوــم و اريــا  مبتيــرة لــلإدارة والتنوــيم  بمــا في  لــا عــن   

ــ ــ         ري ــع جواا ــاءة في جمي ــادة اليف ــض التيــاليق ومي ــا مف   تشــجيع ايــتخدام التينولوجي
وندوا  التخطـيط   ةضـري اة ةوكمةاالتخطيط اةضري والتنمية والتسيير  وقد حققت  ا ج 

المستوحاة من القيادا  المحلية القوية نكبر  احاتهـا في تعزيـز الايـتدامة اةضـرية عنـدما قامـت       
بما يلي: )ن( اجراء مشاورا  وايعة النطاق مـع الـدوائر اةيوميـة ونلـحاب     السلطا  المحلية 

المصلحة والمجتمعا  المحلية المعنية بالتسيير اةضري لتحديـد ر يـة ايـتراتيجية تركـز علـس رفـا        
بغيــة جميــع المــوا نينل )ب( المشــاركة في العمليــا  التشــاورية مثــت التخطــيط واعدارة البيئيــة   

علـس مسـتويا  مقبولـة مـن ايـتخدام المـوارد والاحتياجـا ل )ج( تشـجيع          التولت ال اتفـاق 
اةصــول علــس الشــمولية مــن خــلال ضــمان مشــاركة نكثــر ااصــافا في عمليــا  لــنع القــرار و

المــوارد وامــدما  الأيايــيةل )د( خلــ  ن ــر تنويميــة عادلــة ويميــن التنبــؤ  ــا تعــالج تطلعــا  
ور الويـيط الفيـه لصـاب جميـع المـوا نينل )و( ضـمان       ( نداء دـومصاب جميع فئا  المجتمعل )ه

مســاءلة القطــا  امــاو بشــأن تحقيــ  الأهــداا اةضــرية المشــتركة الــتي تعــالج مصــاب جميــع    
الفئا ل )م( تشجيع اوم شـفافة وفعالـة لصـنع القـرار والتنفيـا لضـمان حقـوق جميـع الأفـرادل          

ا نين في اةيـاة الاقتصـادية للمدينـةل    ) ( ضمان السلامة المالية مـن خـلال مشـاركة جميـع المـو     
ر ونخصائي التوالت ومن يحدد التوجها  لقيادة اعدارة اةضـرية قـو   )ط( توع دور المبتيِ و

 مسار مستدام 
 

 آليا  وعمليا  اشرال المجتمع المدني    
ــة     - 70 ــول الفعالـ ــاد اةلـ ــة وايجـ ــة والبيئيـ ــادية والاجتماعيـ ــديا  الاقتصـ ــدي للتحـ ان التصـ

ــا   اةضــرية        والمســ ــاعلين في المن ــع الف ــان مشــاركة وايــهام جمي ــا يتطلب تدامة والســليمة مالي
ها الرئيسية  وهم المسـتفيدون  فالموا نون هم في آن واحد نلحاب المصلحة في اةواضر وثروتُ

تحقيقهــا  وان اشــرال المــوا نين في عمليــا  لــنع القــرار نمــر   مــن اةلــول المســتدامة وويــائت 
ة من قدرا  ومـوارد المجتمعـا  اةضـرية لتشـجيع اةلـول الفعالـة للتحـديا         حيوي للايتفاد

وندوا  التخطيط نكثـر فعاليـة وايـتدامة كلامـا      ةضرياة ةوكمةااةضرية  وقد كاات  ا ج 
 ليااة الايتراتيجيا  والسيايا    في اعتمد  علس عمليا  لنع القرار الشاملة للجميع 

الشـاملة والتشـاركية شـعورا نكـبر بالملييـة والالتـزام لـدى         ويمين نن تعزم المشـاورا   - 74
مجموعة متنوعة من الفاعلين اةضريين  ويمينـها نيضـا نن تـؤدي ال تحسـين ادمـاج منوـورا        
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اةماية الاجتماعية والاقتصادية والبيئية  ومن ف الايتفادة من التـآمر وتسـخير اليفـاءا  بـين     
ة  والتنـو  البيولـوجي  ولـحة اعاسـان  مـن بـين نمـور        ويائت النقت العـام  وايـتهلال الطاق ـ  

نخرى  لتوليد نوجه تيامت واتائلا نفضت  ويمينها نن تشجع السلطا  المحليـة علـس نن تيـون    
ــ       ــة التشــاركية   بنكثــر شــفافية وخضــوعا للمســاءلة نمــام موا نيهــا  لا يــيما فيمــا يتعل الميزا

خــدما   مــن قبيــت     ود الفعــت العامــة والمناقصــا  والمشــتريا  الشــفافة  وآليــا  تلقــي رد    
 الموا     نمين
 

 الشراكا  بين القطاعين العام واماو   
وتـوفير السـين بأيـعار      تواجه السـلطا  المحليـة ضـغو ا متزايـدة ملـ  فـرو العمـت        - 77

معقولة واذياكت الأيايية الملائمـة وامـدما  العامـة  وتـدابير نايـة البيئـة لضـمان الايـتدامة         
ــا  الصــاةة      اةضــري ــد بالمي ــاء مــدن مســتدامة ايــتثمارا  كــبيرة في اوــم التزوي ــ  بن ة  ويتطل

ــة و      ــة والميســورة التيلف ــت الموثوق ــاء  وويــائت النق ــنة   الللشــرب واليهرب ــنوم المحس ــة  وال نويف
للتخلا من النفايا  واعادة تدويرها  وللايتثمار امـاو دور نيايـي في ضـمان الايـتثمار     

عمـت  وميـادة اليفـاءة وتعزيـز القـدرة      اليايية وامـدما   وخلـ  فـرو    اليافي في اذياكت الأ
ما مع الأهـداا  التنافسية الاقتصادية الشاملة  لين نهداا وحوافز القطا  اماو لا تتف  دائ

 العامة للايتدامة 
وان وجود شراكة قوية بين القطـاعين العـام وامـاو نمـر حايـم لضـمان نن القطـا          - 72

تواجـه المـدن  علـس     المجالا   ا  الأولوية التي تعالج التحـديا  الملحـة الـتي    اماو يستثمر في
 ةوكمـة االنحو الاي يحدد  كـت يـياق اجتمـاعي واقتصـادي خـاو  وقـد ايـتطاعت  ـا ج         

التي كااـت الأكثـر فعاليـة في اشـرال القطـا  امـاو لتحقيـ  الايـتدامة اةضـرية نن           ةضرياة
ة وامالة  ا  الصـلة مـن خـلال آليـا  تنسـي  متنوعـة  منـها        تربط بين الجها  الفاعلة العام

شبيا  التنوـيم الـاا   وقـد ايـتُخدمت التشـريعا  المسـتيملة لتنوـيم اةواضـر وادارتهـا في          
تعزيز عمليـا  التشـاور الـتي تشـرل القطـا  امـاو في بـراملا التخطـيط والايـتثمار واعدارة          

 مالة قو الايتثمار في المنا   اةضرية   المستدامة  وياعد  لا علس توجيه الموارد ا
 

 مواءمة نهداا اةيوما  الو نية والمحلية    
ينبغــي نن تيــون امطــط الو نيــة للتنميــة المســتدامة قــادرة علــس تســخير المــوارد المحليــة   - 75

ــه الايــتثمارا  ال الاحتياجــا        ــن خــلال توجي ــاء والتطــوير المؤيســي م ودعــم نهــداا البن
وهــاا يتطلــ  اتســاق السيايــا  بــين فتلــق مســتويا  اةيــم  فضــلا عــن      الأولويــة   ا 

تخصـــيا المـــوارد اليافيـــة وتطـــوير القـــدرا  والمؤيســـا  علـــس مســـتوى البلـــديا  لتنفيـــا   
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الـتي كااـت الأكثـر فعاليـة      ةضرياة ةوكمةاالسيايا  اةضرية الو نية  وقد اعتمد   ا ج 
ع المسؤوليا  بين المسـتويا  المحليـة واعقليميـة    في هاا الصدد علس ن ر ديتورية واضحة لتومي

الشــفافة والـتي يميــن التنبـؤ  ــا     اةيوميـة  اــنى عـن التحــويلا  الماليـة   لاووالبلديـة والو نيـة    
دعم اةيومة المركزية المقدم لتطوير القدرا  التنويمية والفنية واعدارية علـس مسـتوى   عن  ون

والأفقيـة ةمايـة السـلطا  المحليـة      الرنييةلمساواة المالية من اقامة اوم ل كالا المدينة  ولا بد
 الأكثر ضعفا من الناحية المالية 

  
 الايتنتاجا  والتوليا    - خامسا 

لأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئيـة للتحـول اةضـري    حيال ااتبا   لا متوامن ان  - 71
بت نمـر في لـميم اعدارة اةضـرية    لضمان ناية نولويا  واحتياجـا  نجيـال اةاضـر والمسـتق    

ــر   المســتدامة  و ــا  يُنو ــن ف ب ــد  م ــةال ابشــيت متزاي ــيط اةضــري   ةضــرياة ةوكم والتخط
تُــدار  مســتدامةكفالــة وجــود مــدن نداتــين هــامتين للتصــدي للتحــديا  اةضــرية و باعتبارةــا 
  بشيت جيد

ت تنسـي  السيايـا  مـع    الموارد  ومشـاك محدودية ولين المدن لا تزال نيضا تعاني من  - 73
التويـع اةضـري    الواقـع نن نهـداا السيايـا   و   تضـارب المستويا  الأعلـس مـن اةيومـة و   

وآثـار تلـا الأاشـطة تمتـد ال     ناشـطةِ المدينـة   حيـا نن  هـا  المشـاكتَ   يسـهم في تفـاقم   السريع 
مـام الايـتدامة     ويطـر  هـاا التحـول تحـديا  جديـدة ونكثـر تعقيـدا ن       خارج حدود نراضـيها 

 واعدارة اةضرية 
تجســد السيايــا  وندوا  نن  بــد لافعالــة   ةضــرياة ةوكمــةاوليــي تيــون  ــا ج   - 78

اتســاَ  اطــاق وتــأثير الأاشــطة اةضــرية ال جميــع مجــالا  السيايــة    التخطــيط الــوعي بمســألة 
واةدود الميااية ونن تشرل عددا متزايدا مـن نلـحاب المصـلحة والجهـا  الفاعلـة في المنـا         

نن تيـون ايـتراتيجية وتشـاركية وعمليـة المنحـس ونلا تقـوم فقـط علـس          بد نيضا ولا ةضرية ا
قوتهــا وضـعفها والفـرو المتاحـة ذــا     مـوا ن كـالا علـس   وتقيـيم الجوااـ  الماديـة للمدينـة بــت     

والتهديدا  المحدقة  ا اجتماعيا واقتصاديا وبيئيا  ومع نخا  لا في الاعتبـار  ينبغـي النوـر في    
 ا  السياية العامة التالية:مبادر
لتصــدي للتحــديا  اةضــرية المعقــدة لةيومــة كلــها علــس لــعيد اينبغــي اتبــا   ــلا  • 

نوجه التوامن والتآمر بين فتلق الأاشـطة   ايتجلاءالقدرة علس  ليفالةو نشمتبصورة 
  ويمين القيام بالا عـن  ريـ  ااشـاء وادارة اوـم وآليـا       العامةالسيايا  في مجال 
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 حيـال ة لتحقي  التوامن بين الأولويا  المختلفة من خـلال اتبـا   ـلا متيامـت     حضري
 لاقتصادية والاجتماعية والبيئية الأبعاد ا

وتشاركية لصنع القرار لضمان نن احتياجا  جميع الفئـا    جامعةينبغي ااشاء آليا   • 
 الاجتماعية تؤخا في اةسبان عند تحديد الأولويا  في المنا   اةضرية 

  برلد تنفيا الأولويا  اةضرية والمبادرا   ا  الصـلة  جامعةينبغي نن تقوم آليا   • 
 وبمخضا  السياييين للمساءلة 

ينبغــي اقامــة شــراكا  قويــة مــع القطــا  امــاو ومنومــا  المجتمــع المــدني الأخــرى     • 
ا ه ـلتسخير اقاط قوة ها  الجها  وقدراتها والتزامهـا  وينبغـي نن يحـدَّد بوضـو  دورُ    

 في تنفيا الايتراتيجيا  اةضرية وتقديم امدما  العامة بفعالية 
ينبغي السعي ال التنسي  الفعال بـين التـدخلا  الو نيـة والمحليـة لضـمان الاتسـاق في        • 

 نهداا السياية العامة واليفاءة في ايتخدام الموارد 
وبـين السـلطا     ينبغي السعي ال تقسـيم واضـ  للمسـؤوليا  بـين السـلطا  المحليـة        • 

ــة  م ـــ ــة وا  نالمحليـــة والو نيـ ــز القيـــادة القويـ ــت تعزيـ ــاءلة في تقـــديم  نجـ مضـــو  للمسـ
 العامة  امدما 

ينبغــي ااشــاء آليــا  ايتشــارية فعالــة عشــرال  ائفــة وايــعة مــن نلــحاب المصــلحة     • 
والجها  الفاعلة المعنية بتقديم امدما  في المنا   اةضرية لضمان التيامت التـام بـين   

 الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية 
ينبغي اتخا  اعجراءا  واتبا  النهلا المبتيـرة  بمـا في  لـا مـن خـلال التينولوجيـا         • 

ــدرا  و   ــرا  في القــ ــة الثغــ ــدة  لمعالجــ ــادةالجديــ ــة  ميــ ــيتي فعاليــ ــرار  عملــ ــنع القــ لــ
 امدما   وتقديم

 


