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  تنظيم الدورة  -أولا   
  انتخاب أعضاء مكتب المجلس التنفيذي  -ألف   

ــاني ١٨في   - ١ ــاير / كــانون الث ــسيد جــون   ٢٠١٢ين   ، انتخــب المجلــس التنفيــذي ســعادة ال
ــسيدة       . و ــه؛ وســعادة ال ــساً ل ــدى الأمــم المتحــدة، رئي ــودا ل ــوا وبرب ــدائم لأنتيغ ــل ال آشــه، الممث

شاريا ت ـمة لكازاخـستان لـدى الأمـم المتحـدة، وسـعادة الـسيد ما             بيرغانيم آيتيموفا، الممثلة الدائ   
كاماو، الممثل الدائم لكينيا لدى الأمم المتحدة، والسيدة نينـا نوردسـتروم، الـوزيرة المستـشارة                
في البعثــة الدائمــة لفنلنــدا لــدى الأمــم المتحــدة، والــسيدة كــارين كــوب، الــسكرتيرة الثانيــة في  

  . الأمم المتحدة، نواباً للرئيسالبعثة الدائمة لإستونيا لدى
  

  لرئيس والمدير التنفيذيل بيانان افتتاحيان  -باء   
وحـث أعـضاء المجلـس التنفيـذي علـى أن           . رحب رئيس المجلـس التنفيـذي بالمـشاركين         - ٢

 العمل المضطلع بـه خـلال العـام علـى توجيهـات قيِّمـة لليونيـسيف في جهودهـا                    تضمينيكفلوا  
وأشــار إلى أن .  جميــع الأطفــال، دون تقــصير في حــق أي واحــد منــهمالراميــة إلى تحــسين رفــاه
 بعــض يكتنــف سيــستفيد مــن المناقــشات والفكــر الجديــد الــذي  ٢٠١٢عمــل المجلــس في عــام 

المؤتمرات والمبـادرات الرئيـسية العالميـة والتابعـة للأمـم المتحـدة، ومـن بينـها عمليـة الاسـتعراض                     
وات للأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا منظومـة             الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سن      

وقــال إن التنميــة . ٢٠١٥الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة، وأنــشطة التخطــيط لمــا بعــد عــام    
، وأكـد   “للـصورة الأعـم   ”المستدامة ركيزة أساسية لهذه المناقشات، وهي تتطلب فكراً مراعياً          

. ثر علـى حيـاة الأطفـال في المـستقبل         أهمية الإنصاف والتصدي لـبعض القـضايا الـصعبة الـتي تـؤ            
ــة، وأكــد           ــة للألفي ــداف الإنمائي ــق الأه ــات لتحقي ــع الحكوم ــل م ــى العم وحــث الحاضــرين عل

  .للجهات المانحة مدى حاجة اليونيسيف الملحة إلى تبرعات للموارد العادية
وسلط المدير التنفيذي الضوء في ملاحظاته الاسـتهلالية علـى عـدة عمليـات للطـوارئ           - ٣
ــد عمها اليونيــسيف، فوجَّــه الانتبــاه إلى الظــروف القاســية في القــرن الأفريقــي وإلى الأزمــة        ت

  .الغذائية في منطقة الساحل
وقـال إن ذلـك     . وقد دارت ملاحظاته حول موضوع رئيسي هو الدعوة إلى الابتكـار            - ٤

ج أكـبر   الأهميـة لتعزيـز اليونيـسيف، ولنجـاح اسـتراتيجية الإنـصاف، ولتحقيـق نتـائ              بـالغ عنصر  
وسرد عدداً من الأمثلـة في كـل منطقـة، مـشيراً إلى أن النـهج المبتكـرة تـساعد                 . لفائدة الأطفال 

 الــبرامج والمنتجــات مــن حيــثاليونيــسيف علــى التعجيــل بــإحراز تقــدم علــى نطــاق المنظمــة،  
ــشراكات  ــا خــدمات الرســائل     . والإجــراءات وال ــين اســتخدام تكنولوجي ــة ب وتراوحــت الأمثل
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اركة الأطفــال والــشباب، وإنــشاء منتجــات ابتكاريــة لتحــسين صــحة الأطفــال، القــصيرة، بمــش
  .على نطاق المنظمة )VISION(وتنفيذ نظام المعلومات الافتراضي المتكامل 

، ركـزت اليونيـسيف جانبــاً كـبيراً مـن انتباههــا علـى تحقيــق      ٢٠١١وقـال إنـه في عــام     - ٥
 سـبيل التقـدم والتغلـب       الـتي تعـوق   ناقـات   الإنصاف، لا سيما فيمـا يتعلـق بطرائـق تحديـد الاخت           

واســتتبع هــذا التركيــز الاضــطلاع بأنــشطة في مجــال الــدعوة إلى الاســتثمار المنــصف في . عليهــا
  .القطاع الاجتماعي لفائدة الأطفال، بالعمل الوثيق مع البنك الدولي وصندوق النقد الدولي

، ٢٠١٢الاهتمـام في عـام      قـدر كـبير مـن       ب تحظـى وقال إنـه مـن بـين الابتكـارات الـتي              - ٦
، المعـروف   “رصـد النتـائج لتحقيـق نظـام الإنـصاف         ”إطار الرصد الجديد لليونيـسيف المـسمى        

والغرض من هذه الأداة الـتي يجـري بواسـطتها رصـد            ). the Cup (“الكأس”سابقاً باسم نظام    
 بمـن فـيهم     النتائج الجماعية المحققة في التغلـب علـى الاختناقـات، هـو أن يـستعين بهـا الـشركاء،                  

  .توحيد الأداءل في سعيهممنظمات الأمم المتحدة الأخرى، 
ــار إلى أن اللجــان الوطنيــة لليونيــسيف تــدعم الابتكــار والتجديــد علــى صــعيد          - ٧ وأش

الشراكات دعماً قوياً، مما يـساعد في جمـع التبرعـات الماليـة وغيرهـا مـن أنـواع المـساهمات مـن                       
قطـاع الخـاص، أُبرِمَـت شـراكة جديـدة ذات أهميـة بـين               وفي مجال القطاع العـام وال     . الشركات

وتهدف هـذه الحركـة إلى زيـادة        . “تحسين مستوى التغذية  ”القطاع العام والقطاع الخاص هي      
. الوعي والعمل علـى الـصعيد العـالمي فيمـا يتعلـق بـنقص التغذيـة ووقـف النمـو لـدى الأطفـال                       

 لمبادرة تحـسين مـستوى      المجموعة الرئيسية  وقال إنه قد تشرَّف بطلب الأمين العام إليه أن يرأس         
  . التغذية

وختم المدير التنفيذي ملاحظاته بالتركيز على ضرورة زيادة مستويات الموارد العاديـة              - ٨
فمن الضروري أن يتوافر لدى اليونيـسيف تمـويلاً يتـسم بالمرونـة مـن أجـل تحقيـق            ). الأساسية(

 تــشير إلى زيــادة قــدرها ٢٠١١وليــة لعــام ورغــم أن الأرقــام الأ. نتــائج جيــدة بــشكل مــستمر
في المائـــة في إيـــرادات المـــوارد الأساســـية، فـــإن اليونيـــسيف تواجـــه عجـــزاً قـــدره حـــوالي    ١١
وبينما ستواصل اليونيسيف تقليص المصروفات، حُثَّت الجهات المانحـة علـى     . مليون دولار  ٦٠

  . الي من الإنفاق على البرامجزيادة تبرعاتها للموارد العادية حتى يتسنى تغطية المستوى الح
  

  إقرار جدول الأعمال  -جيم   
أقر المجلس التنفيذي جدول الأعمال المؤقت المشروح للدورة وجدولها الـزمني وتنظـيم               - ٩

  ).E/ICEF/2012/1(أعمالها 
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 قـد قـدمت    من النظام الداخلي، أفاد أمين المجلـس التنفيـذي بأنـه             ٢-٥٠ووفقا للمادة     - ١٠
ــائق تفــويض  ــة مــن هيئــات الأمــم المتحــدة، ووفــدان      ٤٥وث ــاً، مــن بينــها وفــد لهيئ  وفــداً مراقب

  . لجان وطنية لليونيسيف٨  منظمات غير حكومية و٤ لمنظمات حكومية دولية، و
  

  مداولات المجلس التنفيذي  -ثانياً   
  التقرير السنوي المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي  -ألف   

ــعبة الـــس   - ١١ ــدير شـ ــدم إلى المجلـــس   عـــرض مـ ــر الـــسنوي المقـ ياسات والممارســـات التقريـ
 تقريـر بـشأن توصـيات       وأدرج أيضا ). E/ICEF/2012/3 (٢٠١٢الاقتصادي والاجتماعي لعام    

  . في إطار هذا البند من جدول الأعمال) E/ICEF/2012/4(وحدة التفتيش المشتركة 
وأثنــت علــى . علــى النتــائجوأشــادت الوفــود بــالتقرير لكونــه مــوجزاً وشــاملاً ويركــز   - ١٢

اليونيسيف لما تبذله من جهود لتعزيز العمل على الـصعيد القطـري لتنفيـذ الاسـتعراض الـشامل          
الـذي يُجـرى كــل ثـلاث سـنوات لــسياسة الأنـشطة التنفيذيــة الـتي تـضطلع بهــا منظومـة الأمــم         

ــة    ــن أجــل التنمي ــة   (المتحــدة م ــة العام ــرار الجمعي ــة في )٦٢/٢٠٨ق ــشاركتها القوي ــق ، ولم  تحقي
وبوجه خاص، أشيد باليونيسيف لما قامـت بـه مـن      . الاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحدة     

يكـون  معالجة للاختناقات وتقديم التوصيات لتعزيز الاتـساق في البلـدان المتوسـطة الـدخل الـتي                 
م كمـا أُثـني علـى اليونيـسيف لإسـهامها في تحـسين أداء نظـا          . امحـدود فيها  الأمم المتحدة   وجود  

علـى المـشاركة بنـشاط أكـبر في         شـجعت   المنسقين المقيمين وفي تنفيذ نظام الإدارة والمساءلة، و       
  .“توحيد الأداء”عملية 
وحثت الوفود اليونيـسيف علـى رفـع مـستوى طموحاتهـا مـن أجـل التـأثير علـى حيـاة                      - ١٣

ت اليونيـسيف لـدعم     وفي إطار الدَفعَة الأخيرة لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، دُعيَ        . الأطفال
تفـضي  الجهود المبذولة لا لتحقيق الأهداف فحسب، بل أيضاً لتجاوزها من أجل تحقيق نتـائج      

وقــد أوصِــي بــأن تواصــل اليونيــسيف التركيــز علــى جهــود بقــاء الطفــل الــصغير   . إلى التحــول
رب ونمائه، وأن تساعد في التقليل من وفيات الأطفـال الناجمـة عـن الأمـراض إلى معـدلات تقت ـ                  

كما حُثَّت اليونيسيف على دعم الجهود الرامية إلى إنهاء تشويه الأعـضاء التناسـلية              . من الصفر 
وأشـير إلى أنـه يـتعين أن تـستهدف          . للإناث وعلى تعزيز عملـها مـع الـشركاء في مجـال التعلـيم             

اف الإيدز والملاريا والـسل، وتحقيـق الأهـد       /الجهود المبذولة الفقر حتى يتسنى مكافحة الفيروس      
وسيلزم الاستفادة من الموارد المحليـة وتعبئتـها مـن أجـل تعظـيم النتـائج المتعلقـة                  . الإنمائية للألفية 

. وعلى صعيد جميـع الجهـود المبذولـة، ثمـة أهميـة بالغـة لـتمكين الأفـراد والمجتمعـات                   . ٨بالهدف  
 الإنـصاف  وطلب أحد الوفود إدراج النتائج الأوليـة لدراسـة استقـصائية متعلقـة بـالتركيز علـى               

  . في أنشطة اليونيسيف، في التقرير السنوي المقبل المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي
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، فقالـت   ٢٠+ مؤتمر ريو  على يعولون كثيرا وأشارت الوفود إلى أن الأطفال والشباب         - ١٤
إنــه يــتعين علــى اليونيــسيف أن تــشارك مــشاركة متعمقــة في العمليــات الــسابقة للمــؤتمر، وأن   

وطُـرِح مقتـرح بعقـد مناقـشة        . ناقش مع المجلس التنفيذي بشأن كيفية معالجة القضايا البـارزة         تت
  . مواضيعية بشأن التنمية المستدامة

وفيما يتعلـق بالمـسائل الجنـسانية، رحبـت الوفـود بتنفيـذ مؤشـر المـساواة بـين الجنـسين                       - ١٥
ني الـتي اشـترك في وضـعها شـركاء          تنفيذاً كاملاً، وبالـدورة الدراسـية بواسـطة الـتعلم الإلكتـرو           

وأشـير إلى أن اليونيـسيف حققـت نجاحـاً في تعمـيم القـضايا               . آخرون من هيئات الأمم المتحدة    
شيد باليونيسيف لتعاونها مع هيئة الأمـم المتحـدة للمـساواة     وأُ. الجنسانية في السياقات الإنسانية   

 وسئلت عـن كيفيـة زيـادة تحـسين هـذا            ،)هيئة الأمم المتحدة للمرأة   (بين الجنسين وتمكين المرأة     
وطلب أحد الوفود أن تبين التقارير المقبلة بقدر أكبر من التوضـيح الإنجـازات المحققـة                . التعاون

  . في مجال المساواة بين الجنسين في الميدان
وطلـب  . وأكد عدد من الوفود أهمية التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثـي              - ١٦

ضع اليونيــسيف اســتراتيجية لتنفيــذ توصــية وحــدة التفتــيش المــشتركة بتخــصيص   أحــدها أن تــ
  .في المائة من الموارد الأساسية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب ٠,٥
  الـسمات  لما تبذله اليونيسيف من جهـود لإضـفاء مزيـد مـن      القويوأُعرِب عن الدعم      - ١٧

وأشـير إلى أن ذلـك مـن شـأنه أن           . نـصاف  على شراكاتها وعملياتها بهدف تحقيـق الإ       يةالابتكار
  . يؤدي إلى مساعدة الأطفال على البقاء والازدهار

واشـتملت  . وطُرحَت عدة اقتراحات باتبـاع نهـج أكثـر اسـتراتيجية بـشأن الـشراكات                - ١٨
تجار بالبشر والقضاء علـى     لاهذه الاقتراحات على دعم الجهود الابتكارية الرامية إلى مكافحة ا         

ــق     العنــف ضــد الم ــ رأة والأطفــال، ومواصــلة العمــل مــع القطاعــات العامــة وغــير العامــة لتحقي
  . الأهداف الإنمائية للألفية

ورحبت عدة وفود باستمرار الشراكة مع المؤسسات المالية الدولية، واستفـسرت عـن               - ١٩
وأوصــى أحــد . جهــود التعــاون مــع البنــك الــدولي في البلــدان الهــشة والمتــضررة مــن التراعــات  

ود بــأن تــشتمل الــشراكة علــى تعزيــز قــدرات الــدول في مجــال منــع أعمــال العنــف وأمــن    الوفــ
ودعــا الوفــد نفــسه إلى تعزيــز آليــات التعــاون   . المــواطنين، لا ســيما في بلــدان أمريكــا اللاتينيــة 

  .الثنائية والإقليمية
ا وفيما يتعلق بالشراكات المبرمة مع القطاع الخاص، سئلت اليونيسيف عـن مـشاركته       - ٢٠

في مبادرة حقوق الطفل ومبادئ الأعمال، وشُجِّعَت على إبرام شراكات جديـدة مـع القطـاع                
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الخـــاص، والجهـــات المانحـــة غـــير التقليديـــة، والاقتـــصادات الناشـــئة، بهـــدف توســـيع قاعـــدتها    
  . الدعم من
ــدان         - ٢١ ــاج البل ــسيف وشــركائها إدم ــى اليوني ــتعين عل ــه ي ــود إلى أن وأشــارت بعــض الوف

فبدلاً من مجـرد الالتـزام بأعتـاب الوفـاء بالمعـايير،         . دخل في إطار رؤية شاملة للتنمية     المتوسطة ال 
ــل الفقــر والمــرض والعنــف في        ــداً للقــضايا مــن قبي ــر تعقي ــيلات أكث ــستلزم ذلــك إجــراء تحل سي

  . البلدان تلك
وأكدت الوفود أهمية بناء القـدرات لتحقيـق التنميـة المـستدامة وللحفـاظ علـى امـتلاك                  - ٢٢
وأكدت عـدة وفـود ضـرورة اتبـاع نهـج أكثـر             . ام الأمور وتولي القيادة على الصعيد الوطني      زم

انتظاماً وتكاملاً لتنمية القدرات، مع التركيز بوجه خاص علـى تحليـل الفجـوات والاختناقـات                
  . والعوائق الخاصة بكل سياق من السياقات

ــيم ا     - ٢٣ ــة جهــود الرصــد والتقي ــة إلى تحقيــق الإنــصاف وتم التأكيــد أيــضاً علــى أهمي . لرامي
 في  المنهجيـة وأوصت الوفود بأن يتم التشديد على البيانات الأساسية وآليـات الرصـد والتقيـيم               

وفي هـذا الـصدد، قالـت الوفـود إنـه           . إطار البرامج القطرية كأحد السبل لتقييم النتائج والتـأثير        
ا يتعلـق بآليـات الرصـد والتقيـيم      من الأهمية بمكان تعزيز بناء القدرات على الصعيد الوطني فيم ـ         

ومن الضروري أيضاً، وفقاً لما أفاد به الـبعض، إشـراك الأطفـال في عمليـة                . التي تقودها البلدان  
واستفـسر أحـد الوفـود عـن        .  يمكنـهم الإدلاء بمـساهماتهم داخـل الـبرامج         الرصد والتقيـيم، حـتى    

ف، وعـن كيفيـة مـشاركة المجلـس     تنفيذ التقييمات المؤسسية الثمانية التي خططـت لهـا اليونيـسي     
  . التنفيذي في مناقشة التوصيات التي تسفر عنها التقييمات

وأكدت الوفود أنه ينبغي لتنمية القدرات أن تحتـل الـصدارة في جهـود الانتقـال وبنـاء                    - ٢٤
وفي مجــال الانتقــال مــن الإغاثــة إلى التنميــة، أُوصِــي بتقــديم المزيــد مــن الــدعم للــدول   . الــسلام
ة التي تواجه آثاراً ناجمة عن تغير المناخ وظروفاً بيئية هشة، بالتعاون مـع كيانـات الأمـم                  الضعيف

وقــال أحــد الوفــود إنــه ســيكون مــن المفيــد إجــراء مناقــشات دوريــة بــشأن   . المتحــدة الأخــرى
ودُعيَـت اليونيـسيف إلى أداء دور فعـال في    . القضايا الإنـسانية في اجتماعـات المجلـس التنفيـذي        

ج المجموعــات القطاعيــة في إطــار اللجنــة الدائمــة المــشتركة بــين الوكــالات، وإلى أن  تحــسين نهــ
  .تصبح شريكاً بناءً داخل اللجنة من أجل تحسين جهود التنسيق في الحالات الإنسانية

ومـن بــين المجـالات الأخــرى الـتي يــتعين علـى اليونيــسيف أن تعـزز مــن التركيـز عليهــا         - ٢٥
 في أعـداد الـشباب في   والزيـادة الظـاهرة  في تخطـيط وتقيـيم الـبرامج،    مشاركة الفتيات والفتيـان    

ــوقين وغيرهــم مــن الأطفــال والــشباب          ــدان الناميــة، وإيــصال الخــدمات إلى الأطفــال المع البل
  . المستضعفين والمهمشين
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وأشادت الوفود باليونيسيف لقـدرتها علـى جمـع تبرعـات للمـوارد في زمـن تـسود فيـه                      - ٢٦
إلا أنها أقرت بالحاجة الملحة إلى زيـادة الـدعم للمـوارد العاديـة، وإلى تـوافر                 . ةالأزمة الاقتصادي 

وحُثَّـت الجهـات المانحـة علـى     . قاعدة تمويل لليونيسيف تتسم بالمرونـة وإمكانيـة التنبـؤ بتوافرهـا     
 وحذر المتكلمون من أنه ينبغي للتـدابير المتخـذة لتعزيـز الكفـاءة            . زيادة تبرعاتها للموارد العادية   

ــاءة والإنـــصاف،    ــة أن تحـــسن الكفـ ــا أولكـــن لامـــن حيـــث التكلفـ ــن ن ينبغـــي لهـ ــنقِص مـ  تُـ
  .البرمجة أنشطة
وانتقلت الوفود للحديث عن خريطة الطريق لوضع ميزانية متكاملـة فأوصـت بإرسـاء                - ٢٧

  .علاقة قوية بين الأهداف والعمليات من جهة والنتائج والنواتج من جهة أخرى
ى الجهود التي بذلت لمواءمـة ممارسـات تـسيير الأعمـال، بمـا في ذلـك                 وأثنت الوفود عل    - ٢٨

 ومــن ناحيــة ثانيــة، أشــير إلى ضــرورة مراعــاة . التحــويلات النقديــة وعمليــات الــشراء القطريــة 
وشُـجعت   .ولايـات الـصناديق والـبرامج     لالتبسيط والمواءمة على نطاق كيانـات الأمـم المتحـدة           

.  الأمــم المتحــدة لمواصــلة خفــض تكــاليف المعــاملاتاليونيــسيف علــى العمــل مــع شــركائها في
جرى التشديد على أن المواءمة وسيلة، وليست غاية، لتحقيق نتـائج لـصالح             ومن جهة أخرى،    

  .الأطفال
وفي ما يتعلق باستقدام الموظفين، شددت الوفود على الحاجة إلى تمثيـل جغـرافي واسـع               - ٢٩

  .  والنهوض بالمرأةالنطاق والتركيز على المساواة بين الجنسين
 وشــجع أحــد الوفــود اليونيــسيف علــى مواصــلة صــقل خريطــة الطريــق لإعــداد الخطــة   - ٣٠

يتفـق   بمـا ) E/ICEF/2012/5 (٢٠١٧-٢٠١٤الاستراتيجية المتوسطة الأجل لليونيـسيف للفتـرة    
، ٢٠١٣-٢٠١٢مع عملية الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كـل أربـع سـنوات في       

  . ٢٠١٥ بعد  المقبل، وإطار التنمية لما٢٠+الدولية الرئيسية، بما في ذلك مؤتمر ريووالمؤتمرات 
ــة   - ٣١  الــتي أعربــت تقــديرها لمــا تقدمــه اليونيــسيف مــع    ،ودعــت مجموعــة الــدول الأفريقي

شــركائها مــن مــساعدة إنــسانية، بمــا في ذلــك في الــصومال ومنطقــة القــرن الأفريقــي الأوســع    
مة الأمم المتحدة بأكملها إلى اتخـاذ إجـراءات بـشأن الأزمـة الوشـيكة              نطاقاً، اليونيسيف ومنظو  

  .في منطقة الساحل في غرب أفريقيا
مـسائل  ة   مـن تعليقـات، وتنـاول عـد        صـدر ووافق مدير السياسات والممارسة على مـا          - ٣٢

ووصف عـدداً مـن المجـالات الـتي تعاونـت فيهـا اليونيـسيف مـع البنـك الـدولي في دول                       . محددة
ا في ذلـك عـن طريـق عمليـات تقيـيم الاحتياجـات بعـد انتـهاء التراعـات وبعـد وقـوع                        هشة، بم 

الكوارث، ولاحظ تجدد اهتمـام اليونيـسيف بتنميـة القـدرات في عمليـات الانتقـال والانتعـاش                  
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في مـا يتعلـق بمبـادرة حقـوق الطفـل ومبـادئ تـسيير الأعمـال، إن منظمـة                    قـال   و. وبناء الـسلام  
تابعـة بعـدة أسـاليب منـها وضـع مؤشـرات الأداء الرئيـسية وترسـيخ            اليونيسيف سوف تقوم بالم   

ووصف الطريقة التي سوف تواصل بها اليونيسيف تقديم الـدعم          . هذه المبادئ في الأطر القائمة    
وكانـت اليونيـسيف    . للتعاون في ما بين بلدان الجنوب، لا سيما على مستوى البرامج القطريـة            

نظمـة، لا ســيما مــن أجـل دعــم نظــام رصـد النتــائج لتحقيــق    تعـزز أيــضاً التقيـيم علــى نطــاق الم  
ورداً على طلب تقدم به أحـد الوفـود، وصـف عـدداً مـن المجـالات الـتي تقـوم فيهـا                       . الإنصاف

اليونيسيف مع شركائها حالياً بتعزيز التعاون مع هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، علـى الـصعيدين                   
  .العالمي والميداني

فيذي بالشكر إلى الوفود لما أبدته من تعليقات، وردَّ علـى عـدد منـها            وتوجه المدير التن    - ٣٣
وشــدد علــى أهميــة الارتقــاء بطموحــات اليونيــسيف إلى مــستويات أعلــى، إلى جانــب . تحديــداً

ويكتسب ذلك أهمية لتحقيق الأهداف الإنمائيـة للألفيـة وتحديـد أهـداف التنميـة       . تحقيق النتائج 
لملحــة للاســتجابة للأزمــة الوشــيكة في منطقــة الــساحل الــتي    وأكــد علــى الحاجــة ا . المــستدامة

وقـال إن مـشاركة اليونيـسيف في        . سلطت الضوء على ما تواجهـه الـدول الهـشة مـن تحـديات             
البلدان المتوسـطة الـدخل لا تقتـصر علـى الـشعارات بـل هـي في صـلب جـدول الأعمـال لعـام                         

والاتــصالات علــى تحفيــز   شــبكة الإنترنــت وتكنولوجيــا المعلومــات  وســوف تــساعد، ٢٠١٢
وقـال إن اليونيـسيف تعمـل مـع شـركائها لزيـادة             . المزيد من التعاون في ما بـين بلـدان الجنـوب          

ســـرعة منظومـــة الأمـــم المتحـــدة ومرونتـــها في الاســـتجابة لحـــالات الطـــوارئ وتقـــديم الـــدعم  
ل وشدد علـى أن اليونيـسيف سـوف تعم ـ        . لإصلاحات اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات     

مع شركائها على توحيد الأداء وعلى مواءمـة الممارسـات المعتمـدة في تـسيير الأعمـال بفعاليـة                   
وقــال إنــه مــن الأهميــة بمكــان العمــل علــى إنجــاح . كفــاءة قــدر الإمكــانالمــن حيــث التكلفــة و

  . الممارسات هذه
عليقـات  وتناولت مديرة شعبة الحوكمة والأمم المتحدة والشؤون المتعددة الأطـراف الت            - ٣٤

 الاسـتمرار في إظهـار   وشددت على أنه من المهم      . المواءمة واتساق عمل الأمم المتحدة    ب المتصلة
؛ وتقليص الوقت الذي ينفـق علـى         بشكل أسرع  تحقق النتائج الإنمائية والوفورات في التكاليف     

ئج؛ هــذه العمليــات؛ وتحــسين الــشفافية وتخــصيص الأمــوال؛ وتعزيــز المــساءلة المتبادلــة عــن النتــا
وأكـدت أيـضاً علـى ضـرورة تنفيـذ          . وتحسين الممارسات المشتركة للإدارة القائمة على النتائج      

.  بـشكل أسـرع    فضل الممارسات تقاسم أ نظام الإدارة والمساءلة على نحو أسرع وأكمل وعلى         
 يلـزم  تركيز التمويل على إعـداد الـبرامج ومـا        استمرار كفالة   الضروريواختتمت قائلة إنه من     

  . نتائج لصالح الأطفاللتحقيق



E/2012/34/Rev.1 
E/ICEF/2012/7/Rev.1 
 

9 12-55294 
 

وتوجه المـدير التنفيـذي بالـشكر إلى الجهـات المانحـة لمـا قدمتـه مـن دعـم وأشـاد بعمـل                - ٣٥
اللجان الوطنية لليونيسيف وبالموظفين الوطنيين والدوليين الذين يعملـون في حـالات الطـوارئ              

  . والحالات الخطرة في جميع أنحاء العالم
  ).انظر المرفق (٢٠١٢/١قرر التنفيذي المواتخذ المجلس   - ٣٦

  
ــرة       -باء    ــل للفتــ ــطة الأجــ ــتراتيجية المتوســ ــة الاســ ــداد الخطــ ــق لإعــ ــة الطريــ   خريطــ

٢٠١٧-٢٠١٤  
ولاحظــت أن . أدلــت نائبــة المــدير التنفيــذي للــبرامج بــبعض الملاحظــات الاســتهلالية     - ٣٧

ــشأن إعــداد الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأ      ــاون ب ــساهمات والتع ــرة  الحاجــة إلى الم جــل للفت
ــة      ٢٠١٧-٢٠١٤ ــرر في بيئ ــات الاســتراتيجية تتق ــشكل خــاص لأن الأولوي ــة ب ــسب أهمي  تكت

وتريـد اليونيـسف الاسـتفادة مـن الخـبرات والتجـارب الجماعيـة              . شديدة التعقيد وسريعة التغير   
، ووكالات الأمم المتحدة، والمنظمات الأخرى، لا سيما من أجل وضع إطـار             الأعضاءللدول  

ويقتــرح عقــد حلقــة عمــل مــن خــلال مكتــب المجلــس التنفيــذي في أواخــر   . ؤســسيةالنتــائج الم
  .، وسوف تعرض في ذلك الحين خطة لإجراء مشاورات إضافية٢٠١٢مارس /آذار
ســوف تحــدد أهــدافاً طموحــة المقبلــة وقالــت إن الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل   - ٣٨

 تحقيـق نتـائج   علـى ساعدة البلـدان  لم ـضـح  وسيكون لـديها محـور تركيـز وا   . ومعايير أداء جديدة 
ويتمثـل  . لصالح أكثر الأطفال والأسر حرماناً وضعفاً من أجل إحداث أثر على حياة الأطفـال             

الهــدف في تحقيــق غايــات الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة الــتي لا يــزال يــتعين الوفــاء بهــا مــع إرســاء  
فاهـه باعتبارهمـا حجـر الزاويـة في      يدعم حقوق الطفل ور٢٠١٥أساس لبرنامج للتنمية لما بعد  

  .عملية النمو
وشـــدد علـــى أن ). E/ICEF/2012/5(وعـــرض مـــدير الـــسياسات والممارســـة التقريـــر    - ٣٩

صياغة الخطة الاستراتيجية المتوسـطة الأجـل المقبلـة سـوف تراعـي الطبيعـة المـتغيرة للمناقـشات                   
ــشامل للــسياسات    ــة ونتائجهــا بــشأن الاســتعراض ال ــة الدولي ــع   الحكومي  الــذي يجــري كــل أرب

 والمــؤتمرات والنتــائج الأخــرى، وكــذلك الالتزامــات الدوليــة ذات  ٢٠+ســنوات، ومــؤتمر ريــو
وقــال إن اليونيــسيف ســوف تجــري أيــضاً، كجــزء مــن العمليــة التــشاورية، استعراضــاً   . الــصلة

توقـع في   للتحديات الرئيسية التي يواجهها الأطفال في جميع أنحاء العـالم، حاليـاً وعلـى النحـو الم                
  .المستقبل

 ، يـتعين مراجعتـها وتحـديثها      “وثيقـة حيـة   ”وعلقت الوفـود بقولهـا إن خريطـة الطريـق             - ٤٠
وطلـب بعـضها   . بالتشديد على العملية التشاورية مع أعضاء المجلـس التنفيـذي    ورحبت  بانتظام  
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أيـضاً  وقـال أحـد الوفـود بأنـه يـتعين           . الحصول على المزيد من التفاصيل بشأن هذه المـشاورات        
أن تجــري مناقــشات بــشأن الــروابط القائمــة بــين أولويــات الخطــة ونتائجهــا ونواتجهــا؛ وبــشأن  
الخطــوط الأساســية والمؤشــرات القابلــة للقيــاس؛ وبــشأن كيفيــة تعزيــز الإبــلاغ التحليلــي عــن    

وعلاوة على ذلك، من المتوقع أن تعمد كل مـن اليونيـسيف، وبرنـامج الأمـم المتحـدة                . النتائج
غـير أنـه يـتعين علـى     . هجهـا  نُ ومواءمـة ي، وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان إلى تنـسيق     الإنمـائ 

  .  الوفود، الحفاظ على ميزاتها النسبية وعلى ولاية واضحةتاليونيسيف، كما لاحظ
وعوضــاً عـن ســير  . ودعيـت اليونيــسيف إلى مواصـلة نهجهــا الطمـوح لــصالح الأطفـال      - ٤١

القيـام بخطـوات تحويليـة مـن أجـل تغـيير الظـروف الأساسـية         الأمور علـى النحـو المعتـاد، يـتعين       
وأوصــت الوفــود الــتي شــددت علــى أهميــة نهــج الإنــصاف بــأن تــسهم الخطــة . لــصالح الأطفــال

الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة في تحقيـق التنميـة المـستدامة وأن تـستند إلى اتفاقيـة حقـوق                  
الجنسين والنهج القائم على حقوق الإنـسان علـى        وصي بضرورة تطبيق المساواة بين      وأُ. الطفل

ويـتعين بالإضـافة إلى ذلـك تعمـيم المـسائل الإنـسانية في       . جميع المؤشـرات والأهـداف والـبرامج     
جميــع المجــالات ذات الأولويــة، والتــشديد علــى حمايــة الأطفــال مــن العنــف وســوء المعاملــة          

نيــسيف بــدور قيــادي في مــا يتعلــق وقالــت الوفــود إنــه مــن المهــم أن تــضطلع اليو. والاســتغلال
  .المسائل بهذه
عدد من المسائل الأخرى باعتبارهـا أساسـية للخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة      وأشير إلى     - ٤٢

الأجل المقبلة، ومنها المـسائل الـشاملة لعـدة قطاعـات كالمـساواة بـين الجنـسين، واتـساق عمـل                     
ــدخل، والعمــل مــع الــدول الهــشة،   الأمــم المتحــدة، وتقــديم المــساعدة إلى البلــدان المتو   ســطة ال
  . والتعاون في ما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي

ودعت الوفود إلى وضع إطار قـوي للنتـائج وإطـار متكامـل للرصـد والتقيـيم ووظيفـة                     - ٤٣
ويتعين أن يكون إطار النتائج قوياً وأن يظهر سلـسلة          . تقييم مستقلة تخصص لها الموارد الكافية     

ج بأكملها، إلى جانب النتائج المتوقعة على جميع المستويات، مما يتيح لليونيـسيف الإبـلاغ         النتائ
لـب إلى اليونيـسيف عقـد       وطُ. بصورة منهجيـة عمـا تحـرزه مـن تقـدم ومـا تحققـه مـن إنجـازات                  

دورات منتظمــة مــع أعــضاء المجلــس التنفيــذي بــشأن منهجيــة العمــل، بمــا في ذلــك المؤشــرات    
كل إدارة النتائج والإبلاغ عنـها، وتقـديم عـروض غـير رسميـة عـن مـشروع            القابلة للقياس، وش  

لـب إلى  وطُ. ٢٠١٣إطار النتائج الخاص بها خلال دورتها العادية الأولى ودورتها الـسنوية لعـام       
 بها إدماج المعلومات التقييميـة في إطـار         تزمعمعلومات عن الطريقة التي     تقديم  اليونيسيف أيضاً   

. ساس المنطقي لتخصيص الموارد لمجالات النتائج ومجالات التركيـز الرئيـسية          النتائج وتوضيح الأ  
ــائج            وأثـــيرت عـــدة أســـئلة بـــشأن كيفيـــة اســـتفادة الخطـــة الجديـــدة مـــن نظـــام رصـــد النتـ

  .الإنصاف لتحقيق
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وصي بأن تقوم اليونيسيف بتعبئة الموارد والمعارف والمؤسسات في البلدان المـشمولة            وأُ  - ٤٤
  . عل تعزيز القدرات من أولوياتها، بما في ذلك في البلدان المتوسطة الدخلبالبرامج، وأن تج

وشــدد المــدير التنفيــذي علــى أن إعــداد الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل المقبلــة      - ٤٥
ــدة ســوف تكــون قائمــة علــى    . يــشكل أســاس عمــل اليونيــسيف  وقــال إن هــذه الخطــة الجدي

ــصا   وتتطلــع اليونيــسيف إلى إجــراء مــشاورات مــع   . فالحقــوق وتركــز علــى اســتراتيجية الإن
وسوف تعكس هذه العملية مـشاركة اليونيـسيف وعمليـة    . المجلس التنفيذي والجهات الأخرى 

الاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي يجــري كــل أربــع ســنوات، وجــدول الأعمــال لمــا بعــد   
 أن  وأشـار إلى  . “يجيةالأهـداف الإنمائيـة الاسـترات     ”، وما أطلق عليه الأمين العـام اسـم          ٢٠١٥

التعاون في ما بين بلدان الجنـوب والتعـاون الثلاثـي مـن الفـرص الهامـة للتعـاون بـين اليونيـسف                       
وأوضح أن نظام رصد النتائج لتحقيق الإنصاف لا يـزال قيـد التنفيـذ وشـدد علـى                  . وشركائها

اءات  واتخــاذ إجــرالعقبــاتأن هــذا النظــام ســوف يــساعد اليونيــسيف والــشركاء علــى تحديــد   
  .بشأنها في سعي جماعي لتحقيق نتائج لصالح الأطفال

 مـن تعليقـات سـوف يؤخـذ في الاعتبـار            صدروقال مدير السياسات والممارسة إن ما         - ٤٦
ولاحظ أن الأمانة سوف تـزود أعـضاء        . أثناء إعداد الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة      

  . نتائجها المشاورات المتعلقة بالخطة وإطارالمجلس التنفيذي بالمزيد من التفاصيل بشأن
  ).انظر المرفق (٢٠١٢/٢ التنفيذي المقرر المجلسواعتمد   - ٤٧

  
تقريـــر شـــفوي عـــن متابعـــة اليونيـــسيف للتوصـــيات والمقـــررات الـــصادرة عـــن   -جيم   

اجتماعات مجلـس تنـسيق برنـامج الأمـم المتحـدة المـشترك المعـني بفـيروس نقـص                   
ــشرية ــة البـ ــد/المناعـ ــال   الإيـ ــستفادة في مجـ ــدروس المـ ــيعية والـ ز؛ ومناقـــشة مواضـ

ــز ــل   ٣ التركيـ ــطة الأجـ ــتراتيجية المتوسـ ــة الاسـ ــة   :  للخطـ ــص المناعـ ــيروس نقـ فـ
  الإيدز والأطفال/البشرية

. الإيدز عرضا تناول فيه الموضـوعين معـا  /قدم رئيس قسم فيروس نقص المناعة البشرية       - ٤٨
ــا     ــات الأساســية اللازمت ، )E/ICEF/2012/CRP.4(ن للتقريــر الــشفوي  ووُزّعــت وثيقتــا المعلوم

  ).E/ICEF/2012/CRP.6(والمناقشة المواضيعية 
واعترفت الوفود بالدور الريادي لليونيسيف في مكافحة الإيـدز ومنـع انتقـال الإصـابة                 - ٤٩

ــة بــأن اســتثمارات المنظمــة في مجــال       بفــيروس نقــص المناعــة البــشرية مــن الأم إلى الطفــل، قائل
ز علـى الـصعيد العـالمي قـد أسـهمت في تخفيـف آثـار هـذا الوبـاء علـى الأطفـال                        مكافحة الإيـد  

وبالإشارة إلى أنه لا تزال هناك حاجة كبيرة إلى تعزيز الجهود المبذولـة للقـضاء علـى         . وأسرهم
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انتقــال الإصــابة مــن الأم إلى الطفــل وإتاحــة فــرص الحــصول علــى العــلاج للأطفــال الحــاملين     
رية، شـجعت بعـض الوفـود اليونيـسيف علـى زيـادة مواءمـة عمليـة                 لفيروس نقـص المناعـة البـش      

الإيـــدز مـــع عمليـــة صـــياغة الخطـــة /رامج مكافحـــة فـــيروس نقـــص المناعـــة البـــشريةبـــتخطـــيط 
ــة   ــى أن تأخــذ في    . الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل المقبل ــسيف عل ــود أخــرى اليوني وحثــت وف

علــى معــدلات الإصــابة بفــيروس نقــص اعتبارهــا الفقــر وغــيره مــن القــضايا الإنمائيــة الــتي تــؤثر 
وطلب البعض توضيح الصلات القائمة بين اسـتراتيجية برنـامج الأمـم المتحـدة              . المناعة البشرية 

الإيدز ونتائج الاجتماع الرفيـع المـستوى للجمعيـة         /المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية     
ة عـن تحقيـق أهـداف الاسـتراتيجية،         ، وتوضيح آليـات المـساءل     ٢٠١١العامة المعني بالإيدز لعام     

وذكرت عدة وفود، وهـي تـشير إلى أن         .  برنامجية من قبيل التحويلات النقدية     أنشطةوتوضيح  
مجــالات النتــائج الرئيــسية لليونيــسيف فيمــا يتعلــق بمكافحــة الإيــدز هــي جــزء مــن اســتراتيجية    

ن التنـسيق علـى المـستوى      البرنامج المشترك، أن التقسيم الجديد للعمل يعد بتحقيق قدر أكبر م ـ          
وأشار البعض بقلق إلى أرقام مزعجة متصلة بمعدلات الإصابة بفـيروس نقـص المناعـة               . القطري

البشرية بين الشباب وإلى ارتفاع معدلات العنف الجنسي بين الفتيات بـشكل مـثير للجـزع في                 
  . أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى

ــود بتعليقــات بــشأن ت    - ٥٠ ــامج المــشترك  وأدلى عــدد مــن الوف ــسيف مــع البرن ــاون اليوني . ع
وشملت هذه التعليقات مواءمة برامج المساواة بـين الجنـسين مـع اسـتراتيجية البرنـامج المـشترك،              
وتوضــيح دور اليونيــسيف في إطــار الخطــة العالميــة للقــضاء علــى الإصــابات الجديــدة بفــيروس    

علـى حيـاة أمهـاتهم، الـتي بـدأ       والحفـاظ  ٢٠١٥نقص المناعة البشرية بـين الأطفـال بحلـول عـام        
، ومواءمة الخطة الاستراتيجية المقبلة مع الإطـار الموحـد للميزانيـة والنتـائج              ٢٠١١تنفيذها عام   

وحثت الوفود اليونيـسيف علـى التركيـز        . والمساءلة، وتعزيز المساءلة عن تحقيق النتائج المتوخاة      
ع انتقــال الإصــابة مــن الأم إلى بــصفة خاصــة علــى الوقايــة لــدى المــراهقين، وإدمــاج بــرامج من ــ

الطفل في إطار البرامج المعنيـة بـصحة الأم والطفـل، وتعزيـز مـشاركة المجتمـع المحلـي، وتكثيـف            
 المتعلقــة بفــيروس نقــص المناعــة  الأنــشطةالجهــود الراميــة إلى تــشجيع ختــان الــذكور، وإدمــاج  

  . البشرية في إطار الاستجابات الإنسانية
دير إلى أن عمل المنظمة فيما يتعلق بالأطفال والإيدز يتماشى مـع            وأشارت الوفود بتق    - ٥١

 مـا تحقـق مـن إنجـازات في مجـال             علـى  نهجها القائم على المساواة، مسلِّطة الضوء بشكل خاص       
 أشــارت بقلــق إلى تــدني معــدل وفــوداً مختلفــةمنــع انتقــال الإصــابة مــن الأم إلى الطفــل، ولكــن 

وطلــب الــبعض توضــيح الــبرامج الــسابقة لتقيــيم   . لأطفــالزيــادة التغطيــة فيمــا يتعلــق بعــلاج ا 
 المتعلقـة بـالبرامج المقبلـة،       الاتجاهات، والـروابط الـتي تجمعهـا بالأولويـات الراهنـة، والتوصـيات            

وتـساءل آخـرون عـن مـدى        . في ذلك المؤشرات الجديدة الـتي يمكـن وضـعها في هـذا المجـال               بما
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 مخـاطر، وبـشأن أثـر       الـتي تنطـوي علـى     والسلوكيات  موثوقية البيانات المقدمة بشأن الاتجاهات      
 مكافحــة فــيروس نقــص المناعــة جالتوجيهــات الجديــدة المتعلقــة بالمــساواة بــين الجنــسين في بــرام

ــشرية ــوارئ  /البـ ــالات الطـ ــتجابة لحـ ــار الاسـ ــا في إطـ ــدز وإدماجهـ ــود  . الإيـ ــد الوفـ وحـــث أحـ
 اتبـاع نهـج     اً عـن  اطر، عوض اليونيسيف على تركيز جهودها على المراهقين الأكثر عرضة للمخ        

 الهادفة إلى الوقاية من فيروس نقـص المناعـة البـشرية لـدى الـشباب                الأنشطة جعل   وبغيةمعمَّم،  
  . أكثر فعالية من حيث التكلفة

وقــدمت عــدة وفــود معلومــات عــن الجهــود المبذولــة علــى الــصعيد الــوطني للحــد مــن    - ٥٢
 ســيما في أوســاط الــشباب، وحثــت    حــالات الإصــابة بفــيروس نقــص المناعــة البــشرية، ولا     

اليونيسيف على زيادة دعم الجهود الإقليمية، بما فيها تلك الرامية إلى الوقاية من فيروس نقـص                 
المناعــة البــشرية وتعمــيم إمكانيــة الاســتفادة مــن عــلاج الإيــدز علــى الجميــع وخفــض تكــاليف  

  . الأدوية، والجهود التثقيفية المبذولة لمكافحة الوصم والتمييز
الإيدز، في رده، إن اليونيـسيف تكثـف        /وقال رئيس قسم فيروس نقص المناعة البشرية        - ٥٣

جهودها في مجال الوقاية، وخاصة لدى المراهقين، وتـستهدف في ذلـك الفئـات الأكثـر عرضـة                  
وأعـرب عـن ثقتـه في صـحة الاتجاهـات الـتي تـشير إليهـا البيانـات، لأن فـيروس نقـص                        . للخطر

أحد المجالات التي تحسنت فيها المراقبة والرصد والتقييم بفـضل مـا بُـذل مـن                المناعة البشرية هو    
وأشـار، وهـو يـسلط الـضوء علـى الـشراكات العالميـة الـتي                . جهود مكثفة خلال العقد الماضـي     

ــه، ومــع الــصندوق العــالمي       ــامج المــشترك وأمانت ــة البرن أُُقيمــت مــع الجهــات المــشاركة في رعاي
لاريـا، ومـع خطـة رئـيس الولايـات المتحـدة الطارئـة للمـساعدة في                 لمكافحة الإيـدز والـسل والم     

مجــال مكافحــة الإيــدز، إلى أن اليونيــسيف ملتزمــة بــدعم تنفيــذ إطــار الاســتثمار في بــرامج          
الإيدز، وكفالة ربط برامج مكافحة الفيروس بالمبـادرات        /مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية    
وذكّـر  . يق العدل والمساواة بين الجنسين وإعمـال الحقـوق  الأعم الرامية إلى الحد من الفقر وتحق    

الوفــود بــأن اليونيــسيف تعمــل في مختلــف القطاعــات ومــع منظمــات أخــرى مــن أجــل إدمــاج   
الجهود الهادفة إلى منع انتقال الإصابة من الأم إلى الطفل وإلى تـوفير العـلاج للأطفـال في إطـار                    

واستطرد قـائلا إن اليونيـسيف تتـولى، في    . والطفلالبرامج الصحية الروتينية وبرامج صحة الأم     
إطار الخطة العالمية، رئاسة فرقة العمل المشتركة بين الوكـالات بالاشـتراك مـع منظمـة الـصحة                  

وتقوم هذه الفرقة بدعم تنفيذ الخطة العالمية، وهي مسؤولة عن الدعم التقني والتنـسيق              . العالمية
 واختـتم كلمتـه بـأن   . ، وإعداد التوجيهـات وتنفيـذها     ورصد التقدم المحرز على الصعيد القطري     

أكد للوفود أن كل طلبات التوضيح قد أُخذت في الاعتبـار، ووعـد بمتابعتـها مـع الوفـود علـى               
  .أساس ثنائي
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وأشار المدير التنفيذي إلى أنه مقارنة بالجهود العالمية الـتي بُـذلت خـلال العقـد الماضـي                    - ٥٤
الإيـدز، فـإن المجتمـع الـدولي قـد قطـع            /وس نقص المناعة البـشرية    للتصدي للأزمات المتعلقة بفير   

شــوطا طــويلا، وخــصوصا في التركيــز علــى منــع انتقــال الإصــابة مــن الأم إلى الطفــل وزيــادة    
وأعرب عن اعتقاده بأن الابتكارات في مجالي التشخيص والعـلاج مـن شـأنها              . التغطية للأطفال 

ــذ ا    ــام تنفي ــدم نحــو إتم ــيرة التق ــسرع وت ــول عــام   أن ت ــة بحل ــق هــدف  ٢٠١٥لخطــة العالمي  وتحقي
  .الوصول إلى جيل خال من الإيدز

  
  تسخير المعارف لتحقيق نتائج للأطفال  -دال   

عرضــت نائبــة المــدير التنفيــذي للــبرامج هــذا البنــد مــن جــدول الأعمــال، وقــام مــدير     - ٥٥
  ).E/ICEF/2012/6(مكتب البحوث بتقديم التقرير ذي الصلة 

لوفــود عــن تأييــدها القــوي للاســتراتيجيات العامــة في مجــال إدارة البحــوث   وأعربــت ا  - ٥٦
ــر    ــوارد في التقري ــى النحــو ال ــارف، عل ــود أن تُ   . والمع ــن الوف ــد م ــب العدي ــس  وطل ــدَّم للمجل ق

التنفيذي، في المستقبل القريـب، في إطـار متابعـة مناقـشة الاسـتراتيجيات، خطـة عمـل تتـضمن                    
وســتبين هــذه الخطــة الخطــوط  . وارد والجــداول الزمنيــةاقتراحــات بــشأن الاحتياجــات مــن الم ــ

ــسيف       ــا في عمــل اليوني ــق ودمجه ــة وضــع هــذه الاســتراتيجيات موضــع التطبي ــضة لكيفي . العري
وأشارت عدة وفود إلى ضرورة توفير تمويل منتظم لدعم إدارة البحوث والمعـارف، وشـجعت               

  .تيجية المقبلةاليونيسيف على إدماج إطار البحوث الجديد ضمن الخطة الاسترا
وأكد عـدد مـن الوفـود أهميـة التركيـز علـى بنـاء قاعـدة أدلـة علـى المـستوى القطـري،                     - ٥٧

وقالت عدة وفود إنه ينبغي تطبيق نتائج البحـوث         . وإقامة روابط بين البحث والبرمجة والدعوة     
ــة         ــة لتنمي ــن المجــالات الهام ــا م ــساواة وغيره ــة بالم ــسيف المتعلق ــدعم اســتراتيجية اليوني ــل ل الطف

وحـثّ الـبعض    . وحمايته، فضلا عن توسيع نطـاق قاعـدة الأدلـة لتعزيـز فعاليـة العمـل الإنـساني                 
ــائج البحــوث و      ــشر نت ــل بن ــلاء اهتمــام خــاص للتعجي ــى إي ــسيف عل ــائع  ”اليوني ــدقيق الوق  “ت

يتعلق بالأخطاء المنهجية في البحوث، لكي تتسنى مواءمة أولويات البحوث الممولـة دوليـا               فيما
وأشـار آخـرون إلى أهميـة تعزيـز الـروابط بـين الوحـدات               . تياجات الإنمائية للبلـد المعـني     مع الاح 

المعنية بالمعرفة داخل اليونيسيف، وفيما بين منظمات الأمم المتحـدة، مـن أجـل تحـسين توحيـد                   
  . الأداء، من حيث التوقيت والفعالية، وبناء قدرة المؤسسات الوطنية والدولية وتعزيزها

 عدة وفود عن أولويات اليونيسيف في مجـال إدارة المعرفـة، ومـا يعترضـها                رتفستاسو  - ٥٨
مـن عراقيــل وتحــديات في الحــصول علـى الــدعم مــن الجهــات المعنيـة، ســواء داخــل اليونيــسيف    

عن الدور المتـوخى    ت وفود أخرى    وتساءل. خارجها، وعن عملية إقرار الخطة الاستراتيجية      أو
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تراتيجيات تبــادل المعــارف ومنــاهج البحــث لمنظومــة الأمــم  أن تؤديــه اليونيــسيف في إطــار اس ــ
المتحدة، بما في ذلك التحـديات المرتبطـة بمواءمـة هـذه الاسـتراتيجيات والمنـاهج مـع الوكـالات                

واقتـرح أحـد الوفـود إجـراء مناقـشات مواضـيعية أو عقـد               . الأخرى وأوجـه التـآزر فيمـا بينـها        
ت الـصلة باليونيـسيف في اجتماعـات المجلـس      موائد مستديرة بصفة منتظمـة بـشأن البحـوث ذا         

التنفيذي، في حين شجع وفد آخر علـى اتبـاع نُهـج بحثيـة مبتكـرة، مثـل الأسـاليب التـشاركية                     
  .كمرشدين بحثيينالتي تشمل الأطفال 

وأوضحت نائبة المدير التنفيذي، في ردها، أن الهدف من التركيـز علـى البحـوث الـتي                   - ٥٩
 الوقائع لكفالة مواءمة برامج البحـث مـع الاحتياجـات الإنمائيـة للبلـد      تقودها البلدان هو تدقيق  

وأشارت إلى أن البيانات البحثيـة تجمعهـا العديـد مـن الجهـات المختلفـة في اليونيـسيف،                   . المعني
 كيفية تجميع أكبر قـدر ممكـن مـن البيانـات لاسـتخدامها              في التحدي المطروح مستقبلا     ويتمثل

  .اء المنظمة على النتائجكأدلة، وإطلاع مختلف شرك
وأشــار المــدير بتقــدير إلى دعــم الوفــود القــوي للاســتراتيجيات المقترحــة، وإلى طلــب      - ٦٠

وأيد الـرأي القائـل بأهميـة إتاحـة البحـوث بطريقـة تتـسم        . العديد منها إتباع التقرير بخطة عمل 
التعــاون الوثيــق مــع  إلى أن لمــحوأ.  إلى تجربــة البنــك الــدوليوأشــاربحــسن التوقيــت والفعاليــة، 
ــة    تقــديم انتقــادات بنــاءة وتــدقيق الوقــائع فيمــا يتعلــق بالأخطــاء    أتــاحمراكــز البحــوث الوطني

 أن  وفي معـرض تأكيـده علـى      . المنهجية في البحوث، والأهم من ذلك في وضع الخطط الإنمائية         
يـع  على أهمية إقامة روابط فعالـة علـى جم        شدد  إسهام خاص لليونيسيف،    “ الطفل ككل ”نهج  

المستويات، وذلك بسبل منها تحسين استراتيجيات الاتصال التي تـستهدف العـاملين في الميـدان      
وأكد أنه من الممكن إتمام إطار إدارة البحوث والمعـارف قبـل            . وفي حالات الطوارئ الإنسانية   

نهايــة الــسنة، وأن اليونيــسيف تعتــزم بــشكل راســخ إدمــاج إدارة البحــوث والمعــارف في إطــار   
  .  الاستراتيجية المقبلةالخطة
  ).انظر المرفق (٢٠١٢/٣واتخذ المجلس التنفيذي المقرر   - ٦١

  التعاون البرنامجي لليونيسيف  -هاء   
  ٢٠١١  وثائق البرامج القطرية المنقحة التي نوقشت في الدورة العادية الثانية لعام إقرار  )أ(  

فق المجلس التنفيـذي، علـى   ، وا٢٠٠٦/١٩ و ٢٠٠٢/٤وفقا لمقرري المجلس التنفيذي    - ٦٢
أساس عدم الاعتراض، على وثائق البرامج القطرية المنقحة لكل من جمهوريـة إيـران الإسـلامية                
وبـــابوا غينيـــا الجديـــدة والبرازيـــل وبنمـــا وبـــيرو وتايلنـــد والجزائـــر والجمهوريـــة الدومينيكيـــة    

  .الأخضر وسورينام وغيانا وفيت نام وملاوي وموزامبيق واليمن والرأس
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  مشاريع وثائق البرامج القطرية  )ب(  
، علـى وثيقـة البرنـامج       ٢٠١١/١٦وافق المجلس التنفيذي بصفة استثنائية، وفقا لمقـرره           - ٦٣

وكـان أعـضاء المجلـس      ). Corr.1 و   E/ICEF/2012/P/L.1(القطري لجمهورية جنـوب الـسودان       
 / كـانون الأول   ١٩ التنفيذي قد ناقشوا مشروع الوثيقـة في مـشاورات غـير رسميـة أُجريـت في               

ونُــشرت وثيقــة منقحــة علــى الموقــع الــشبكي لليونيــسيف في غــضون ثلاثــة    . ٢٠١١ديــسمبر 
  .أسابيع من إجراء المشاورات

وشــددت الوفــود علــى ضــرورة اتبــاع نهــج متــسق إزاء المــساعدة الإنــسانية والإنعــاش     - ٦٤
 أواصـر التعـاون بـين       والتنمية، مع دمج منظور جنساني في هذه المجالات، وشجعت علـى تمـتين            

وشـددت الوفـود، وهـي تـشير        . جميع الشركاء الدوليين والمحليين تحـت قيـادة الحكومـة الوطنيـة           
إلى الحالة غير المستقرة، الـتي تـشهد هجـرة قـسرية وتـشردا داخليـا، علـى أهميـة تقيـيم المخـاطر                        

 الــسودان والتخفيــف مــن حــدتها، وأهميــة التعــاون الوثيــق مــع بعثــة الأمــم المتحــدة في جنــوب    
وحثت اليونيسيف على تعزيز دورها التنسيقي والقيـادي للمجموعـات،        . والمنظمات الإنسانية 

. ولا سيما في التعامل مع حالات العائدين والوفيات النفاسية والتعليم الابتدائي وحمايـة الطفـل      
لى جانـب   وأشارت إلى أن ثمة حاجة ماسة إلى توفير ما يكفي من الموارد الأساسية والبشرية، إ              

تحديد الأولويات بعناية وتحليل المخاطر بـشكل مناسـب، للتـصدي لمختلـف حـالات الطـوارئ            
  .المعقدة في هذه الدولة الهشة

ــاء القــدرات، إلى أن        - ٦٥ ــى الحاجــة الماســة لبن ــشدد عل ــود بتقــدير، وهــي ت وأشــارت الوف
 الإنمائيــة ومــع البرنــامج القطــري قــد تمــت مواءمتــه مــع إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة   

بـنفس  لكـن  وأن توحد الأمم المتحـدة أداءهـا،    المهم للغاية   وأكدت أنه من    . الأولويات الوطنية 
 الإنسانية المطروحة، بإيجاد حلـول      نظراً للتحديات  أيضا أن تقوم اليونيسيف،      القدر من الأهمية  

حقيق فوائـد الـسلام     تب وذكرت أن المخاطر كبيرة فيما يتعلق     . مرنة تراعى فيها الظروف المحلية    
وقــدم أحــد الوفــود معلومــات عــن مــشاريع نموذجيــة تنفــذ علــى مــستوى المقاطعــات   . بــسرعة

مجــال الــصحة وتــدريب المعلمــين، وحــثّ اليونيــسيف علــى تقــديم الــدعم الــلازم لتحــسين      في
  .المشاريع هذه
ــة خط        - ٦٦ ــي، في رده، أن ثم ــوب الأفريق ــا والجن ــشرق أفريقي ــي ل ــدير الإقليم ــا وأكــد الم ط

للطوارئ وشراكات للتعامل مع العائدين، تركز على النساء والفتيـات، اللائـي يعتـبرن الأكثـر                
وقال إن البرنامج يهدف إلى بناء القدرات مـع التكيـف مـع تطـورات الوضـع،                 . عرضة للخطر 

وأشـار، وهـو يــسلم بالحاجـة إلى برنـامج مركَّــب     . وإنـه سيـشكل قاعــدة لبرنـامج أطـول أجــلا    
ــسم ــع       بهــامش مــن يت ــد أُدمجــت في جمي ــة، إلى أن إدارة المخــاطر في حــالات الطــوارئ ق المرون
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ــبرامج ــسودان      . ال ــة الأمــم المتحــدة في جنــوب ال وأكــد أن اليونيــسيف ســتقيم شــراكة مــع بعث
  .ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، وستوائم برامجها من أجل تعزيز القيادة الوطنية

  ).انظر المرفق (٢٠١٢/٤قرر واتخذ المجلس التنفيذي الم  - ٦٧
  

 تمديد البرامج القطرية الجارية  )ج(  

، أُبلغ المجلس التنفيذي بأن المدير التنفيـذي وافـق علـى تمديـد          ٢٠٠٩/١١وفقاً للمقرر     - ٦٨
 .البرنامج القطري لإريتريا

 ).انظر المرفق (٢٠١٢/٥ المجلس التنفيذي المقرر ذواتخ  - ٦٩
  

 ٢٠١٢خطة العمل والميزانية المقترحة لعام : ات الخاصةجمع الأموال من الجه  -واو   
ــر     ة مــديرتقــدم  - ٧٠ ــشراكات معــه التقري  شــعبة جمــع التبرعــات مــن القطــاع الخــاص وال

)E/ICEF/2012/AB/L.1.( 

التابعـة  ليونيـسيف واللجـان الوطنيـة       تي تبـذلها ا   لاهود جمع التبرعات    بجت الوفود   شادوأ  - ٧١
 ت واجه ـ حيـث  اقتـصادية صـعبة،  ظـروف  في ةل شـاق اعم ـأ ه مـن ة بمـا أنجزت ـ  عترف ـملليونيسيف،  

ق وأبــرز العديــد تحقُّــ. اصــةالخانحــة المهــات الج  مــنمــوالالأالمزيــد مــن المنافــسة للحــصول علــى 
ات ساهمالم ـالاستقرار في الإيـرادات مـن المـوارد العاديـة ولكنـه لاحـظ أيـضا بقلـق تـدني معـدل                

 مـن   وأثنت الوفود علـى الانتـهاء مـؤخراً       .  والمنتجات  البطاقات  من بيعاتالم اتادإير من   المتأتية
قـرارات صـعبة    تخـاذ    كـان لا بـد مـن ا        ه إلى أن ـ  ة، مـشير  تجارة بطاقات المعايدة والمنتجات   ترشيد  

 إلى أهميـة  ةراش ـوفي معـرض الإ . لنمو في المستقبلا  من تحقيق اليونيسيف تمكينلتعزيز التمويل و  
الجهود ب ـ أجل المـستقبل، أشـاد العديـد مـن الوفـود         جمع التبرعات من  أنشطة    في القطاع الخاص 

. الجهـات المانحـة   دعم  التي تبذلها المنظمة لتحديد طرق مبتكرة لجمع أموال إضافية والاحتفاظ ب          
ديــدة، بمــا في  الجمعرفــة المزيــد عــن اســتراتيجية إدرار الــدخلعــن رغبتــهم في  آخــرون وأعــرب

نـب غيرهـا مـن      اا إلى ج  عمـل اليونيـسيف به ـ    تي ت  ال ـ كيفيةعن ال ذلك الجداول الزمنية لتنفيذها، و    
 .هاصناديق الأمم المتحدة وبرامج

ــأعـــرب و  - ٧٢ ــن قلقالـ ــمبعض عـ ــاع إزاءهـ ــات ال  ارتفـ ــات في مبيعـ ــدة  نفقـ ــات المعايـ بطاقـ
وحـث  . رؤية نتائج الترشيد، بمـا في ذلـك تحليـل التكـاليف والمنـافع             عن أملهم في    والمنتجات، و 

 لىإدة علامتـها التجاريـة مـن بيـع المنتجـات الاسـتهلاكية              تحويـل قاع ـ  ى  ل ـعليونيـسيف   ان  وآخر
فاقـات التـرخيص     وات بهـا تعهـد    الم ، بما في ذلك التبرعات العاديـة      ياادأنواع أخرى مبتكرة من اله    

وركـز العديـد مـن الوفـود علـى تطـوير            . الاجتماعيـة و الإعـلام الرقميـة      طواستراتيجيات وسـائ  



E/2012/34/Rev.1
E/ICEF/2012/7/Rev.1

 

12-55294 18 
 

 قعل ـيت  مـا  اق العالمي، وخاصـة   تف عن التعاون مع الا     معرفة المزيد  وطلبوا إشراك الشركات سبل  
 .المسؤولية الاجتماعية للشركاتب

  مجـالي  في المنجـزة   الأنشطة آخر ن ع  تقريراً  الفريق الدائم للجان الوطنية    ةت رئيس قدمو  - ٧٣
وأشارت إلى أنه، علـى الـرغم مـن التحـديات غـير      . جمع التبرعات من القطاع الخاص والدعوة   

عمليــة الوأشــارت إلى أن .  زيــادة كــبيرة في تمويـل المــوارد العاديــة  حــدوثقــع الآنالمتوقعـة، يتو 
ــا الاســتراتيجية الماءمــةوشتركة لمالمــ  اســتراتيجية الاتــصالات ســطةابو  قــد تعــززتةوحــد النواي

  ألا يكـون نهـا تأمـل   إوقالـت   .  اليونيـسيف  الـتي تقـوم بهـا     ديـدة   الجبحث  الوظيفة  والعالمية المقبلة   
 خفـض   يعـنى إذ أنـه    ،  اً مؤقت ـ تدبيراًإلا   لخفض التكاليف    كتدبيرصناديق الاستثمار   الانخفاض في   

 .يرادات مستقبلاالإ

ــك ورداً  - ٧٤ ــى ذل ــ، عل ــديرت قال ــة الترشــيد  ة الم ــة   إن عملي ــت عملي واســعة النطــاق،  كان
 تجـارة بطاقـات المعايـدة والمنتجـات     وأشـارت إلى أن . تكاليف كبيرة غير متكـررة    على   تنطوا
.  ولكـن أيـضا الحفـاظ علـى سمعـة اليونيـسيف             فقـط،   الـدخل  إدرار رومت ـ   تنـشيطها لا   يد أع تيلا

ــادت  ــوأف ــدريجي في صــافي الإ     ب ــاش ت ــع حــدوث انتع ــو تتوق ــتراتيجية النم ــراأن اس  لعــام اتدي
مـع زيـادة التركيـز علـى        ،  يـه د النظـر ف   ي ـع قـد أُ    نموذج الأعمال التجارية    إن كما قالت . ٢٠١٢
 وسـائط  و ات بـالتبرع  تعهـد ال تيي، بما في ذلك مـن خـلال اسـتراتيج         ةعيوت وسائل مبتكرة لل   إيجاد

 الاتجـاه  وبـشأن . قوق الطفل وعمل اليونيـسيف   بح الموارد وزيادة الوعي     شدالرقمية، لح الإعلام  
، بالتـشاور مـع     عتـزم  جمع الأموال، أشارت إلى أن المنظمة ت        المبذولة من أجل   لجهودلالمستقبلي  

 اسـتراتيجيات إدرار الـدخل الناجحـة وتوحيـدها في الاسـتراتيجية     تقيـيم   اللجان الوطنيـة،    أسرة
ــالمتكاملـــة ــرة للإدرار الـــدخل مـــن القطـــاع الخـــاص  ة المقبلـ وستواصـــل . ٢٠١٧-٢٠١٤ لفتـ
 ةوعي ـت وال قيمـة العلامـة التجاريـة     ديـدة، التركيـز علـى       الجسـتراتيجية   لا كجزء مـن ا    ،اليونيسيف

شراك المؤسسات وعالم الشركات، بما في ذلـك مـن          لإ  الجهود المبذولة  العلامة التجارية في  ذه  به
  مــعيــةنهائا ال في صــيغتهاه يجــري وضــع الــتيخــلال مبــادئ المــسؤولية الاجتماعيــة للــشركات 

 استثمارات في مجال بنـاء القـدرات،    ضيتقتسبتكرة  الم هذه الجهود     بأن رتأقو. تفاق العالمي لاا
 .المجتمع المدنيلشركاء من والشركاء الوطنيين ل اًدعم وأسواء داخل اليونيسيف 

 ).انظر المرفق (٢٠١٢/٦ المجلس التنفيذي المقرر واتخذ  - ٧٥
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سألة ارتفـاع   لم ـ تـصدي  في ال   المحـرز   والتقـدم  الماثلـة  إحاطة شـفوية عـن التحـديات        -زاي   
 معدلات الشواغر

 شـفوية   إحاطـة   بالنيابـة   شعبة الموارد البـشرية    ةمديروقدم نائب المدير التنفيذي للإدارة        - ٧٦
 .)E/ICEF/2012/CRP.5(ومذكرة المعلومات الأساسية 

 الكفـاءة والمقـدرة   ياتع أعلـى مـستو    تتب ـوأوضح نائب المدير التنفيـذي أن اليونيـسيف           - ٧٧
 مـع إيـلاء الاعتبـار الواجـب للتمثيـل الجغـرافي الواسـع        ،والتراهة في التصدي لمعـدلات الـشواغر    

 . بين الجنسينفؤاتكوال

ور في تقريـر  والمـذك  في المائـة  ١٨ البـالغ غر وا أن معدل الش  إلى ةباينبال ةديرالم رتاوأش  - ٧٨
ل حـتى    ولكنـها لم تمـوَّ     الـتي أنـشئت   شمل الوظـائف    ) A/65/5/Add.2(مجلس مراجعي الحسابات    

 إن قالــتو. وظيفــةالل  تمــوَّامــحين إلاا هــ يمكــن البــدء في عمليــة اســتقدام الموظــف لاالآن، وأن
 العــدد الإجمــالي للوظــائف أي، مكــن ملؤهــالماغر وا معــدل الــش هــو كــانأهميــة  المقــاييسأكثــر
 في المائـة، وهـو      ٥الآن    هـذا المعـدل بالنـسبة لليونيـسيف        قـد بلـغ   و.  لم تمـلأ    والتي لة المنشأة المموَّ

 .اعقط ال هذا ومعياروحدةعايير الأمم المتحدة الملمق مطابمعدل 

ــالرغم مــن ذلــك  ظلــتاليونيــسيفإن قالــت و  - ٧٩ عمــل جاهــدة للحــد مــن معــدلات    ت ب
ــالغالمالــشواغر، وخــصوصا   المــدى القــصير، وعلــى. دوليــةالف ائوظــال في في المائــة ٩ عــدل الب

التوظيــف في  تركــزت الجهــود علــى تــدابير مــن قبيــل التوظيــف عــبر الإنترنــت، وعلــى تــدابير    
اك حاجـة   ن هن ـ وك ـتعنـدما   و. ٢٠١٠ا في نهاية عام     ل به مأ الع دب الخاصة التي    حالات الطوارئ 
 مـوظفين    تكليـف  في اليونيـس  تعيـد  لمواجهـة حـالات الطـوارئ،        تاردق ـ ال في إلى زيادة مفاجئة  

 لمواجهـة  ةسرعب ـ ام مـوظفين دباسـتق  قـوم  وت،قـصيرة الأجـل  ال لحـالات الطـوارئ      صديت ـلل فوراً
متوسـط الوقـت     خفـض     مجتمعـة إلى   هـذه التـدابير   قـد أدت    و.  الأجـل  ةحالات الطوارئ الطويل  

 يـوم قبـل   ١٠١ إلى ٢٠٠٨ في عـام   يومـاً ١٣٧ف مـن  ائوظ ـالل في مجم للتوظيفاللازم  الكلي  
هــج  نَن بينــها علــى ســبيل المثــال مــاًهجــب نُ اليونيــسيف أيــضا تجــرِّتانــكو. ٢٠١١نهايــة عــام 

فـض  بخسمح  ي ـا مـن شـأنه أن       هـو م ـ  لـشواغر، و  ل المباشر، استنادا إلى توصـيفات عامـة         ارتيخالا
 .مع الحفاظ على الجودة والتنوع، الوقت اللازم للتوظيفكبير في 

 يمكــن أن تتبعــه   جيــداًت نموذجــاًباتــن اليونيــسيف إ  بقولهــاوفــودبعــض الوعلقــت   - ٨٠
لحفــاظ علــى التــوازن بــين امــن المهــم، علــى حــد قــولهم،  و. منظمــات الأمــم المتحــدة الأخــرى

وع ومزيـد مـن     ، للحفاظ على التن ـ    التوظيف واختيار المرشحين المؤهلين تأهيلا عالياً       في سرعةال
 .اللازم للتوظيفاختصار الوقت 
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 غ عما تحققـه مـن     لابلة والإ ف غير المموَّ  ئاظلوا ةلجمعا اليونيسيف كيف تعتزم     تئلوسُ  - ٨١
قالــت و.  في مجــال التوظيــفالماثلــة  في المــستقبل، بمــا في ذلــك التحــديات في هــذا الــشأننتــائج

لة مثــل المــساواة دعــم المجــالات الــشام مواصــلة تعزيــز القــدرة علــى مــن المهــم أيــضاً إن وفــودال
 .الجنسين بين

  خـــاص معـــدلتحديـــد تـــستهدفل أحـــد الوفـــود عمـــا إذا كانـــت اليونيـــسيف أوســـ  - ٨٢
 تمثيـل الـدول   ين تحـس  أدى إلى   الوفد عما إذا كان التوظيف الإلكتـروني قـد         واستفسر. شواغرلل

تـصال متاحـة   لا ات سـبل ن ـوبالمثل، استفسر وفد آخـر عمـا إذا كا   . الموظفين في صفوف النامية  
.  في هـــذا المجـــالعبامـــص ةل أيـــيلتـــذل اليونيـــسيف  بهـــاتعمـــلعـــن الطريقـــة الـــتي للجميـــع، و

 اليونيسيف عما إذا كان متوسـط الوقـت         تئليتعلق بالتوظيف في حالات الطوارئ، سُ      ما وفي
 . مما يلزمطولأ يوما فترة ٢٨ البالغالحالي 

، علـى   قـرر  معـدل شـواغر م     ا لـديه  سن اليونيـسيف لـي    إ  بقولهـا  ةباينبال ةديرالم تأجابو  - ٨٣
وأضـــافت أن نظـــام التوظيـــف . ن هنـــاك بعـــض المناقـــشات بـــشأن هـــذه المـــسألةأالـــرغم مـــن 
 إليـه   ولالـدخ  ب في اعص م ـ يجـدون   الذين  لمساعدة المرشحين  اً خاص تسهيلا يملك   الإلكتروني لا 

ين مـن البلـدان المـستفيدة       لمرشـح  في وجـه ا    حـا وفتم التوظيـف الإلكتـروني       إن كان  اأم. عد بُ عن
 في المائـة مـن المـوظفين        ٢٠  نـسبة   لكـن  ؛لم يتأكد حـتى الآن    أمرٌ    إليه فهو  ول للدخ من البرنامج 

 .٢٠١١ك الموظفين الوطنيين في عام ملا من واتأ للمرة الأولى  المستقدمينالفنيين الدوليين

ومـا للتوظيـف في      ي ٢٨ ت فتـرة   إلى مـسألة مـا إذا كان ـ       ها مرة أخـرى   تطرقفي معرض   و  - ٨٤
ــوارئ   ــد حــالات الط ــت   تع ــويلا، قال ــا ط ــة إوقت ــشر    ن غالبي ــات ن ــة في عملي ــادات المفاجئ الزي

 قـل  أ مـدة  الوقـت إلى يص ذلـك ل ـتقود ت ـ أو أقـل، وأن اليونيـسيف    يوما٢٠ً وقعت في   الموظفين
 كانت اليونيسيف قد أنشأت فرق الاستجابة الفورية، الأمر الـذي سيـسمح بنـشر             و. من ذلك 
 . ساعة٤٨ في غضون ينالموظف

عــرض موفي . المواهــب وعمليــات المــسار الــسريع   إيــضاحات عــن مخــزون   ت قــدمو  - ٨٥
 إلى أن اليونيــسيف تتبــع عــن كثــب المــساواة بــين الجنــسين، قالــت إن اليونيــسيف قــد   ةراشــالإ
 هـدف  وكان من المتوقـع الوصـول إلى      .  للموظفات ائةلمافي   ٤٨  عامة قدرها  ت نسبة مئوية  غلب

 . في نحو ثلاث سنوات٥٠/٥٠ بمعدل التكافؤ

 في رده علـى سـؤال مـن أحـد الوفـود،             ،نائب المدير التنفيـذي للـشؤون الإداريـة       وقدم    - ٨٦
 .لة غير المموَّئفاوظسألة اللم ا وجيزاشرح
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 المواهـب مـن المـوظفين       مخـزون  تفادة من س أن الا   إلى وأشار المدير التنفيذي لليونيسيف     - ٨٧
التوظيف الإلكتـروني،   ب ـ نةاعستلابالإضافة إلى ا  و. قصوى بالنسبة للمنظمة  الوطنيين يمثل أولوية    

 اءرإج ـ الـسير الذاتيـة و     دادع ـإ مساعدة المرشحين المحتملين للمشاركة في أنـشطة مثـل           لكشمل ذ 
 .لى مجموعة واسعة من فرص التدريبعصول  الحبسبل الموظفين الوطنيين دويزالمقابلات، وت

ــوار وفي   - ٨٨ ــالات الطـ ــأن حـ ــال شـ ــارئ   إئ، قـ ــدوث طـ ــة حـ ــه في حالـ ــن انـ ــستوى مـ لمـ
ــال،   ،الثالــث ــة للعمــل    تاحــة لإ العــدةاليونيــسيفتعــدُّ علــى ســبيل المث فــرق الاســتجابة الفوري

 ار ذلــك مــنبــتعباســاعة وتنــشر غيرهــم مــن المــوظفين في أســرع وقــت ممكــن   ٤٨غــضون  في
  .نظمة الماتأولوي

  
 اجتماع إعلان التبرعات  - حاء  

 عــشر لإعــلان التبرعــات، معربــاً عــن الثالــث التنفيــذي الاجتمــاع الــسنوي قــدم المــدير  - ٨٩
أوقـات   الـدعم في   زادوا ذلـك  عمـل اليونيـسيف أو حـتى    دعـم واصـل اوامتنانـه للـشركاء الـذين    
شكل تحـديا خطـيرا للمنظمـة،       ي ـن عدم كفاية الموارد العاديـة       إوقال  . تشهد مصاعب اقتصادية  

وحـث الجهـات المانحـة علـى زيـادة          . لمنظمـة  تـستند إليـه ا     ذيل ـاسـاس   الأهذه الموارد هي    إذ أن   
ليونيــسيف أن تــستمر في الوفــاء بالتزامهــا لحمايــة  ل  يتــسنىمــساهماتها في المــوارد العاديــة بحيــث 

 العـــالمي،  علـــى الـــصعيدحقـــوق الطفـــل وتحـــسين حيـــاة الأطفـــال، والحفـــاظ علـــى وجودهـــا 
 .الإنصاف لحالات الطوارئ وتعزيز يةوالاستجابة بفعال

ــو    - ٩٠ ــد ممثل ــة ١٤وتعه ــسيف   حكوم ــدعم لليوني ــديم ال ــالغ  ١٢وأشــار ، بتق ــهم إلى مب  من
 .)١( مليون دولار١٧٣ جتماعوكان إجمالي المبلغ المتعهد به خلال هذا الا. محددة

ــسيف      - ٩١ ــة لعمــل اليوني ــوارد العادي ــة الم ــود أهمي ــا . وأكــدت الوف ن  عــوفي معــرض إعرابه
ــسا  الأســف ل ــترولي في الم ــوارد الأساســية، لا ســيما في  لاتجــاه ال ــق   همات في الم ــا يتعل إجمــالي بم

ــراالإ ــو، اتدي ــة  تدع ــات المانح ــسيف   إ الجه ــل اليوني ــدة تموي ــساهماتها في قاع ــادة م ــذهلى زي   ه
 .كن التنبؤ بهاالممستقرة والم

__________ 
، والأرقــام ٢٠١١إلى المــوارد العاديــة المعلنــة أو المدفوعــة لعــام   للاطــلاع علــى تفاصــيل التبرعــات الحكوميــة   )١(  

ــ”، انظـــــر ٢٠١٢الإرشـــــادية لعـــــام   “٢٠١٢التبرعـــــات المعلنـــــة لعـــــام : وارد العاديـــــة لليونيـــــسيفالمـــ
)E/ICEF/2012/CRP.2 (     وتشمل التبرعـات أيـضا التبرعـات       . في الموقع الشبكي للمجلس التنفيذي لليونيسيف

 ٢٠١١نـوفمبر   / في تـشرين الثـاني     ٢٠١١المعلنة الواردة خـلال مـؤتمر الأمـم المتحـدة لإعـلان التبرعـات لعـام                 
، كانت اليونيسيف   ٢٠١٢فبراير  / شباط ٩وحتى  . ن خارج اجتماعات إعلان التبرعات    وتلك التي وردت م   

 . حكومة٣٦ من ٢٠١٢ مليون دولار للموارد العادية في عام ١٨٢قد تلقت تبرعات معلنة مجموعها 
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لحكومـات  ل امتنانـه     عـن  وأعرب مـدير مكتـب تحالفـات القطـاع العـام وتعبئـة المـوارد                - ٩٢
ــديم   ــتي تعهــدت بتق ــها،        ال ــن مواصــلة عمل ــسيف م ــتمكين اليوني ــوي ل ــر حي ــو أم ــا، وه  دعمه

 .ةمتقلبأوضاع ب ر الإنسانية والبلدان التي تمثةالإغ الطوارئ واظروفوخصوصا في 

 الحكومــات الــتي تعهــدت بتقــديم بتوجيــه الــشكر إلىلمناقــشة ا المــدير التنفيــذي واختــتم  - ٩٣
هــا تنفــذ في  والحكومــات الــتيالثابتــة انحــة بمــا في ذلــك الجهــات الم- العــام  هــذاتبرعــات خــلال

أكثر الطرق الممكنة كفـاءة     ب الموارد    هذه ستخدمستن اليونيسيف   إوقال  .  لها برامج اليونيسيف
  . على النتائجبوجه خاص مع التركيز -وفعالية من حيث التكلفة 

  
 تنفيـــذ المعـــايير المحاســـبية الدوليـــة    مجـــال ستجدات في عـــن المـ ــر شـــفوييـــقرت  -طاء   

 العام لقطاعل
 شـعبة الإدارة الماليـة    في الميزانيـة  المكلفة بشؤونديرالم ة نائبر الشفوييقرت ال اهذت  قدم  - ٩٤

وضــع  : وهــي نتقاليــة الأربعــة الاولخــصت الأنــشطة والتقــدم المحــرز في المجــالات     . والإداريــة
 .التقارير وإعداد ، وإدارة التغيير، وتطوير النظمالسياسات،

 في الوقـت     العـام  د عن تقديرها لتنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع            وفوالوأعربت    - ٩٥
. ٢٠٠٩/٧ ومقــرر المجلــس التنفيــذي   A/60/846/Add.3 العــام مــينر الأيــقرت لالمناســب وفقــاً 

 المعـايير المحاسـبية الدوليـة، بمـا في ذلـك       تطبيق اليونيسيف للطريقة التي يجري بها    ت على أثن كما
كون تطبيق هذه المعـايير     ي أن   توطلب. ريب على مستوى المكاتب القطرية    من خلال توفير التد   

علـى   أي تعـديلات داخليـة ضـرورية         لادخ ـ علـى أرض الواقـع حـتى تـتمكن البلـدان مـن إ              اًمرن
 تئلوس ـُ. ض تنفيـذ الـبرامج القطريـة للخطـر        يعـر ت عـدم نه سيكون من المهم     إ توقال. إجراءاتها

بنيـة علـى    والم مجلـس مراجعـي الحـسابات        تمل أن يقـدمها   التي من المح   التوصيات   عناليونيسيف  
دعــم يكــون لهــا مركــز أن  عتــزماليونيــسيف تعمــا إذا كانــت تنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة و

 .برنامج الأمم المتحدة الإنمائيل ابع التلمركز لالمعايير المحاسبية مماثلٌهذه  لتنفيذ رئيسي

ض تنفيذ البرامج للخطـر أو      أن تنفيذ هذه المعايير لن يعرِّ     ب المراقب المالي الوفود     نأطمو  - ٩٦
وأوضـح أن   . هـا  المكاتـب الميدانيـة موارد      بهـا  ريدت ـ  الكيفيـة الـتي    ز في الواقـع   عزِّيس ـبـل   ،  هاقوضي

 أو  يينشركاء الحكـوم  لل ـ يؤثر على النظم المحاسبية      لااعتماد اليونيسيف المعايير المحاسبية الدولية      
وقــال إن اليونيــسيف . النظــر عــن معــايير المحاســبة الــتي يــستخدمونها ، بغــض نظرائهــا الآخــرين

فعلاً إثبـات    المنظمة تدير     إذ أن   لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية،    اتخدملل مركز   إنشاءتتوقع   لا
 في المكاتــب القطريــة  الموجــودة المــوارد البــشريةوقــد دُربــت،  والمــشتريات مركزيــاً،الإيــرادات
 .الأصولبلمعلومات المتعلقة  إدارة التتمكن من
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شكر المدير التنفيذي لليونيسيف الفريق المسؤول عن تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة               و  - ٩٧
  .أعمالهمحسن إنجاز   علىمبه ، مشيداً العامللقطاع

  
  مسائل أخرى  - ياء  

ية أطلعــت الأمانــة المجلــس التنفيــذي علــى قائمــة بنــود جــدول الأعمــال للــدورة الــسنو   - ٩٨
  . ٢٠١٢ لعام

  
مناقــشة مواضــيعية عــن تقيــيم التقــدم علــى الــصعيد العــالمي لبرنــامج التعلــيم في حــالات       

  الطوارئ والمراحل الانتقالية بعد انتهاء الأزمات
أدلى مدير التقييم بملاحظات استهلالية عن التقيـيم وقـدمت الموضـوع المـديرة المعاونـة                  - ٩٩

  . متاحة للعلم) E/ICEF/2012/CRP.6(علومات أساسية وكانت وثيقة م. المعنية بالتعليم
وأعربت الوفود عن تقديرها للنتائج المتوصل إليها، فأبرزت أهمية التعلـيم في مـساعدة     - ١٠٠

وأشـادت بالـدور الأساسـي      . المجتمعات على العودة إلى أوضـاع طبيعيـة بعـد الأزمـات المعقـدة             
وأشـار العديـد مـن    . حالات مـا بعـد الـتراع     الذي تضطلع به اليونيسيف في حالات الطوارئ و       

ــسلام         ــاء ال ــق ببن ــد المتعل ــامج الجدي ــيس فحــسب للبرن ــستفادة، ل ــدروس الم ــة ال ــود إلى أهمي الوف
ويـشمل هـذا    . والتعليم، بل أيضا للأعمال التي تقـوم بهـا المنظمـة بـصفة عامـة في الـدول الهـشة                   

ساني، وهو الدور الـذي قـال عنـه    دور اليونيسيف كجهة مشاركة في قيادة مجموعة التعليم الإن     
البعض إنه يمكن أن يكون بمثابة نموذج لشراكات الأمـم المتحـدة مـع المنظمـات غـير الحكوميـة                    

وأشادت وفود أخرى بالتقييم بوصفه أداة لتحسين تنفيذ نهج قـائم علـى             . في مجموعات أخرى  
ات القائمـة علـى     سيف في الميـدان، وبخاصـة في الرصـد، ووضـع الـسياس            ي ـالحقوق في عمل اليون   

وأكـد بعـض الوفـود ضـرورة التـصدي للعنـف الجنـساني والجنـسي                . الأدلة، والإدارة والابتكار  
دمت ملاحظـات بـشأن   كمـا قُ ـ . وتعزيز المساواة بين الجنسين في التعليم كجزء من بناء السلام      

 التعلــيم في حــالات الطــوارئ والحاجــة إلى تمويــل مــرن، وبــشأن ضــرورة مراعــاة المــساواة بــين  
مثـل المـدارس المراعيـة    (الجنسين والأطفال ذوي الإعاقة، وتكييـف نمـاذج التعلـيم جيـد النوعيـة              

، والتأهـب في البلـدان المعرضـة للمخـاطر، فـضلا عـن دور اليونيــسيف في       )لاحتياجـات الطفـل  
  . إطار الشراكة العالمية من أجل التعليم

ع المستويات لتعزيـز التعلـيم       عدة وفود ضرورة بذل جهود مشتركة على جمي        توأبرز - ١٠١
في مجال بناء السلام والحد من مخاطر الكوارث، فأكدت أهمية نشر أفراد مؤهلين وذوي خـبرة                

وشددت الوفود أيضا على أهمية التشاور مـع البلـدان المتـضررة            . في حالات الطوارئ الإنسانية   
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ــة      ــة إلى الإنعــاش ثم إلى التنمي ــال مــن الإغاث ــع مراحــل الانتق ــى  خــلال جمي ــشجيع عل ــة الت  وبغي
  .المصالحة ومنع نشوب التراعات

وردا علــى ذلــك، شــكرت نائبــة المــدير التنفيــذي للــشؤون الخارجيــة أعــضاء المجلــس     - ١٠٢
التنفيذي على تعليقاتهم وأشارت إلى أن أعمـال المنظمـة في مجـال التعلـيم في حـالات الطـوارئ                    

لتقيـيم أن المناقـشة بينـت أن التقيـيم     وأكـد مـدير ا  . توجد في صميم خطة اليونيسيف للمـساواة   
ذو صلة بالمساءلة بـنفس قـدر صـلته بالـدروس المـستفادة، مـشيرا إلى إن إدراج تقييمـات تحـدد                      

واعترفـت المـديرة المعاونـة    . بمقتضاها قابلية التقييم في تصميم الـبرامج يعـزز التنفيـذ منـذ البدايـة              
ضروري لها أن تواصل معالجة القضايا الجنـسانية        سلم بأنه من ال   المعنية بالتعليم بأن اليونيسيف تُ    

وأشـارت إلى أن اليونيـسيف تـستخدم حـالات          . والعنف الجنـساني في أعمالهـا المتعلقـة بـالتعليم         
الطوارئ بمثابة فرص لممارسة الدعوة لصالح الفتيات وغيرهن مـن الأطفـال الـضعفاء، فأكـدت                

ز مرونــــة المجتمعــــات المحليــــة أن مجــــالا مــــن مجــــالات التركيــــز الحاسمــــة ينــــصب علــــى تعزيـ ـــ
  . المدارس وحماية
واختتم المدير التنفيذي كلامه قائلا إن اليونيسيف من المنظمات القليلة الـتي تعمـل في     - ١٠٣

، وإن اليونيـسيف يجـب      )الاستجابة لحالات الطوارئ والإنعاش والتنميـة     (جميع المراحل الثلاث    
ــة وتوقعهــا مــع الع    ــة مقبل مــل في نفــس الوقــت بــشكل وثيــق مــع   أن تواصــل دمــج كــل مرحل

  .الحكومات والتركيز على تنمية القدرات الوطنية
  

  اعتماد مشاريع المقررات  - كاف  
  ). انظر المرفق (٢٠١٢/٦ إلى ٢٠١٢/١اتخذ المجلس التنفيذي المقررات من  - ١٠٤

  
  تاميان للمدير التنفيذي والرئيسالخبيانان ال  - لام  

في ملاحظاته الختامية، إنه ذُهل بـروح الانفتـاح في الاجتماعـات     قال المدير التنفيذي،     - ١٠٥
التي شملت مناقشات صريحة بشأن الانجازات وكذلك المجالات التي تتطلب التحـسين في تنفيـذ                

ــسيف  ــرامج اليوني ــن الأفكــار      . ب ــد م ــشات الموضــوعية أســفرت عــن العدي وأشــار إلى أن المناق
. لة والشفافية بين أمانة اليونيسيف والمجلس التنفيـذي       فقد عكست نوعا من الثقة المتباد     . الجيدة

وهذا مهم بصفة خاصة في الفترة المؤدية إلى الاستعراض الشامل للـسياسات الـذي يجـرى كـل                 
  .  وما بعده٢٠+أربع سنوات والخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل، فضلا عن مؤتمر ريو

. فيذي إلى الابتكار مع التركيز علـى المـساواة  وفي الختام، أبرز الرئيس دعوة المدير التن   - ١٠٦
زال من التحديات الرئيسية وهو من الاعتبـارات الأساسـية في تحقيـق             وأشار إلى أن التمويل ما    

وهما أن تصبح أكثر فعاليـة مـن حيـث التكلفـة وأكثـر           : توازن بين الهدفين المحوريين لليونيسيف    
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ــذ في ا     ــى التنفي ــدرة عل ــى الق ــاظ عل ــع الحف ــاءة م ــبرامج  كف ــن ال ــستفيدة م ــدان الم ــال إن . لبل وق
الاستعداد للـدخول في حـوار وشـراكات يبـشر اليونيـسيف بـالخير وهـي تمـضي قـدما نحـو أداء                      

  . رسالتها لصالح الأطفال
ورحـــب الـــرئيس بالـــسيدة يوكـــا برانـــدت بـــصفتها نائبـــة المـــدير التنفيـــذي الجديـــدة  - ١٠٧

  .الخارجية للشؤون
  

مجــــالس التنفيذيــــة لبرنــــامج الأمــــم المتحــــدة  للك المــــشتر لاجتمــــاعا  -ثالثا   
ت مكتب الأمم المتحدة لخـدما    /صندوق الأمم المتحدة للسكان   /الإنمائي

شاريع، واليونيـــسيف، وهيئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة، وبرنـــامج      المـــ
  العالمي الأغذية

مـة   يتضمن هذا الفصل، الذي قدم في الأصل كإضافة إلى تقرير المجلـس التنفيـذي لمنظ               - ١٠٨
، مـوجزا للمناقـشات الـتي       ٢٠١٢الأمم المتحدة للطفولة عن أعمال دورته العاديـة الأولى لعـام            

صـندوق  /جرت خلال الاجتماع المـشترك للمجـالس التنفيذيـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي           
نتاجيــة ومنظمــة الأمــم المتحــدة صــندوق الأمــم المتحــدة للمــشاريع الإ/الأمــم المتحــدة للــسكان

   وهيئــــة الأمــــم المتحــــدة للمــــرأة وبرنــــامج الأغذيــــة العــــالمي، الــــذي عقــــد يــــوميللطفولــــة
وقــام بإعــداد الــنص أمنــاء الــصناديق والــبرامج وأقــره  . ٢٠١٢ينــاير / كــانون الثــاني٣١ و ٣٠

  .رؤساء المجالس التنفيذية الثلاثة
  

دور الأمـــم المتحـــدة ووجودهـــا مـــن أجـــل تحقيـــق  : البلـــدان المتوســـطة الـــدخل  -ألف   
  اف الإنمائية المتفق عليها دولياالأهد
ــائي      - ١٠٩ ــامج الأمــم المتحــدة الإنم ــذي لبرن ــيس المجلــس التنفي ــتح رئ ــائي (افت ــامج الإنم ) البرن

لخـدمات المـشاريع   ة ومكتب الأمم المتحد) صندوق السكان(وصندوق الأمم المتحدة للسكان  
البلـدان المتوسـطة    ”  المعنـون  ١الجلـسة الـصباحية المخصـصة للبنـد         ) مكتب خـدمات المـشاريع    (

، “دور الأمم المتحدة ووجودها من أجل تحقيق الأهداف الإنمائيـة المتفـق عليهـا دوليـا               : الدخل
ودعا المدير التنفيذي لـصندوق الـسكان إلى تقـديم بيـان اسـتهلالي بالنيابـة عـن هـذه المنظمـات                      

، )اليونيـسيف (وعن المنظمات الـثلاث الأخـرى الممثلـة، وهـي منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة                   
ــرأة      ــة الأمــم المتحــدة للمــساواة بــين الجنــسين وتمكــين الم ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة  (وهيئ ، )هيئ

وقــدمت عــروض مــن قبــل أربعــة محــاورين هــم   ). برنــامج الأغذيــة(وبرنــامج الأغذيــة العــالمي  
 الممثـل الــدائم لتركيـا لــدى الأمــم المتحـدة؛ وعبــد المالـك أشــرقي، رئــيس     ،أرطـوغرول أباكــان 

سم منظومة الأمم المتحدة للتنمية التـابع لـوزارة الـشؤون الخارجيـة والتعـاون، المغـرب؛ ورافي              ق
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لي للـشؤون العالميـة، أسـتاذ دولي في علـوم الاقتـصاد والإدارة             . إيتش.كانبور، أستاذ كرسي تي   
التطبيقيــة وأســتاذ الاقتــصاد، جامعــة كورنيــل؛ ودييغــو بالاســيوس، ممثــل فريــق الأمــم المتحــدة   

  ).مشاركة عبر الفيديو(طري وممثل صندوق الأمم المتحدة للسكان، المكسيك الق
وفي أعقــاب هــذه المــداخلات، دارت مناقــشة ديناميــة وتفاعليــة بــين ممثلــي الــدول          - ١١٠

الأعــضاء والمحــاورين وممثلــي البرنــامج الإنمــائي وصــندوق الــسكان ومكتــب خــدمات المــشاريع 
ومـن القـضايا الرئيـسية الـتي        . مرأة وبرنامج الأغذيـة العـالمي     واليونيسيف وهيئة الأمم المتحدة لل    
  :أثارتها الوفود أثناء المناقشة ما يلي

لا تزال البلدان المتوسطة الدخل بحاجة إلى دعم مـن الأوسـاط المعنيـة بالتنميـة                  )أ(  
. الفقر وعدم المساواة وبسبب سائر الجوانب من برامجهـا غـير المكتملـة للتنميـة              رواسب  بسبب  

إن الكف عن توفير الدعم للبلدان المتوسطة الدخل يعـني إهمـال أغلبيـة الفقـراء والمحـرومين في                   و
  العالم، وهو أمر لن يكون مقبولا؛

إن الانخراط المتعدد الأطراف في البلدان المتوسـطة الـدخل وتعزيـز الـشراكات                )ب(  
البلـدان، ولا سـيما     معها يتسمان بأهمية خاصة نظرا لضرورة ضمان استفادة جميع فئـات هـذه              

ويــستتبع ذلــك اســتمرار الأمــم المتحــدة في الاتــسام . الأقــل نمــوا منــها، مــن المــساعدات المقدمــة
بالأهمية وتعاظم دور الشراكات بين بلدان الجنوب والشراكات الثلاثية، التي ينبغـي أن تكمـل                

 والتركيـز علـى بنـاء    ).لا أن تكون بديلا عنـها (المساعدة الإنمائية المقدمة من الشمال والجنوب     
  القدرات الوطنية هو في غاية الأهمية؛

فلا يمكـن لمؤشـر واحـد، مثـل الـدخل، أن      . يتعين تعديل نظام تصنيف البلدان      )ج(  
وعدم اعتمـاد معيـار عـالمي في هـذا الـصدد قـد يـؤدي إلى وضـع              . يعكس تنوع تحديات التنمية   
مــاد علــى مؤشــرات متعــددة تتعلــق   وإلى الاعت“المتوســطة النمــو”تــصنيف أكثــر دقــة للبلــدان  

بمختلــف جوانــب الــبرامج غــير المكتملــة للتنميــة، كــالفقر والجــوع ووفيــات الرضــع والأمهــات 
ويمكـن للأمـم المتحـدة، عنـد        . وعدم المساواة بين الجنسين وانعدام فرص الحصول علـى التعلـيم          

لهـا اسـتخدام   وضع نظام تصنيف جديد، أن تستفيد من تجارب المنظمـات الـشريكة الـتي سـبق        
وينبغــي أيــضا مواصــلة تنــسيق هــذه الــنظم في . عــدة مؤشــرات في نظــم تخــصيص المــوارد لــديها

  منظومة الأمم المتحدة بأكملها؛
إن أوجه التباين بـين البلـدان المتوسـطة الـدخل تـدعو إلى اعتمـاد نُهـج تراعـي                      )د(  

الأهميـة بمكـان ضـمان    فمـن  . سياقات هـذه البلـدان وتتكيـف مـع احتياجاتهـا وتتـسم بالديناميـة         
  المرونة، وفقا للمبدأ القائل بعدم وجود نهج واحد يناسب الجميع؛
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إن تحسين الكفاءة والفعالية على صعيد النشاط التنفيـذي متوقـف علـى عمـل              )هـ(  
الأمم المتحدة التحفيزي مع البلدان المتوسـطة الـدخل، وخلـق التـآزر بـين المنظمـات الـشريكة،           

وينبغي للمبدأ المتمثـل في تحقيـق قـدر أكـبر مـن النتـائج بقـدر            . رة أفضل واستخدام الموارد بصو  
ــستند إلى أفــضل الممارســات وإلى تكييفهــا مــع ســياقات شــتى      ــوارد أن ي ــد . أقــل مــن الم ولا ب

  .لتحقيق الكفاءة من إيجاد توازن بين الموارد الأساسية وغير الأساسية المتوفرة
 دار في الاجتمـاع المـشترك للمجـالس التنفيذيـة           ومن المتوقـع أن يـسهم النقـاش الـذي           - ١١١

في المناقــشات الجاريــة بــشأن وضــع إطــار مــرن ومتــسق واســتراتيجي لعمــل الأمــم المتحــدة مــع  
  .البلدان المتوسطة الدخل

  
المساهمة التعاونيـة الـتي تقـدمها الأمـم المتحـدة مـن أجـل تنفيـذ                 : أقل البلدان نموا    - باء  

  سطنبولابرنامج عمل 
ــ - ١١٢ ــر        اس ــد الظه ــسة بع ــرأة جل ــم المتحــدة للم ــة الأم ــذي لهيئ ــس التنفي ــسة المجل تهلت رئي

المساهمة التعاونية الـتي تقـدمها الأمـم المتحـدة مـن      : أقل البلدان نموا” المعنون  ٢المخصصة للبند   
، ورحبــت بممثلــي منظمــات الأمــم المتحــدة الــست      “أجــل تنفيــذ برنــامج عمــل إســطنبول    

عــرض ودعــت المــدير التنفيـذي لمكتــب خـدمات المــشاريع إلى   . وبالمتحـدثين الــضيوف الأربعـة  
وسـلط المـدير التنفيـذي      . ورقة المعلومات الأساسـية ذات الـصلة بالنيابـة عـن المنظمـات الـست              

 مجـددا علـى تعزيـز القـدرات الإنتاجيـة،           ٢٠١١الضوء على تركيز برنامج عمل إسطنبول لعام        
اعين الاقتـصادي والاجتمـاعي، وعلـى بنـاء قـدرة           توازن في توزيع الموارد بين القط ـ     إقامة  وعلى  

  .التكيفالبلدان على 
وفي أعقاب المداخلات الـتي قـدمها المتحـدثون الـضيوف، أخـذت الكـلام سـتة وفـود                    - ١١٣

  :وتطرقت إلى المسائل التالية
ينبغــي تعزيــز الأنــشطة التنفيذيــة للأمــم المتحــدة في البلــدان المنخفــضة الــدخل    )أ(  

وا والبلدان المتأثرة بالتراعـات، في حـين أنّ أنـشطة المنظمـة في البلـدان المتوسـطة                  وأقل البلدان نم  
  الدخل ينبغي أن تموَّل بشكل رئيسي من المساهمات الوطنية؛

في إطـار تعزيــز القــدرات الإنتاجيــة لأقــل البلـدان نمــوا، يــتعين أن يراعــى علــى     )ب(  
  الموارد؛النحو الواجب ضمان استدامة أنماط الإنتاج واستخدام 

على الرغم من أن المسؤولية عن تنفيذ برنامج عمل إسطنبول تقع علـى عـاتق           )ج(  
أقل البلدان نموا نفسها، فلا بد من توفير الدعم الدولي لهذه البلدان، ولا سيما القيام بمبـادرات                 
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ولا بد من إشـراك طائفـة أوسـع مـن الـشركاء كالقطـاع الخـاص والبلـدان                   . بين بلدان الجنوب  
  الاقتصادات الناشئة بما فيها الصين والهند وجنوب أفريقيا؛ذات 

يــتعين تــشجيع توحيــد الأداء لأنــه يــؤدي إلى مزيــد مــن التماســك والــشفافية     )د(  
  والفعالية والكفاءة وإلى تعزيز التنسيق؛

ينبغي لمنظمات الأمـم المتحـدة الـست العمـل بـشكل أوثـق مـع مكتـب الأمـم             )هـ(  
لأقــل البلــدان نمــوا والبلــدان الناميــة غــير الــساحلية والــدول الجزريــة    المتحــدة للممثــل الــسامي  

الصغيرة النامية، والمشاركة بنشاط في فـرق العمـل الـتي أنـشئت لمواصـلة إحكـام تنفيـذ برنـامج                
  .عمل إسطنبول

  :وشدد ممثلو منظمات الأمم المتحدة الست على المسائل التالية - ١١٤
 التام بأقل البلدان نموا وأشارت إلى أن تنفيـذ          أكدت المنظمات الست التزامها     )أ(  

  برنامج عمل إسطنبول سيؤخذ في الاعتبار في الخطط الاستراتيجية الجديدة؛
ــاليف      )ب(   ــلة خفـــض تكـ ــد الأداء في مواصـ ــهج توحيـ ــل لنـ ــل التحـــدي المقبـ يتمثـ

  المعاملات كافةً داخل منظومة الأمم المتحدة من خلال تبسيط العمليات الداخلية؛
سيواصل البرنامج الإنمائي التعاون مع البلدان في قطاع الصناعة الاسـتخراجية             )ج(  

لدعم المفاوضـات وسياسـات إعـادة توزيـع الـدخل، وبنـاء            ) بما في ذلك المعادن والنفط والغاز     (
  القدرات التجارية؛

يــتعين إدراج البنيــة التحتيــة في برنــامج التنميــة، ويمكــن أن تــشكل هــذه البنيــة   )د(  
لبنيـة  لوتوفير الـدعم الفعـال   . ة عاملا أساسيا في إطلاق العنان لإمكانات أقل البلدان نموا         التحتي

والطـرق الريفيـة والمنـازل والمـدارس، يجـب أن يـستند       المستوصفات التحتية للمجتمع، من قبيل    
  إلى المعارف والخبرات المحلية؛

المحليــة وتعزيــز يمكــن للمــشتريات أن تــشكّل أداة قويــة لإنعــاش الاقتــصادات     )هـ(  
فبرنامج الأغذيـة العـالمي، علـى سـبيل المثـال، يـسعى إلى وضـع قواعـد تكـون أكثـر                      . الاستدامة

مراعــاة لاحتياجــات المــزارعين المحلــيين، في حــين أن برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة ومكتــب          
  خدمات المشاريع يعملان على وضع مبادئ توجيهية للشراء المستدام؛

ز على تقديم الخدمات وعلـى تبيـان العوائـق الأساسـية الـتي تحـول                يتعين التركي   )و(  
ــة، وتنظــيم الأســرة      ــسية والإنجابي دون الحــصول علــى هــذه الخــدمات، ولا ســيما الــصحة الجن
والتعلــيم، وتــوفير الفــرص الاقتــصادية في أقــل البلــدان نمــوا، مــع التركيــز بــشكل خــاص علــى     
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ن يؤديـا إلى تحليـل أكثـر وضـوحا وإلى تخطـيط             وأما الرصد والتقييم فيجـب أ     . الشباب والنساء 
  سليم للبرامج لتيسير الاستفادة من أفضل الممارسات التي أثبتت جدواها؛

فــلا بــد مــن الاســتثمار في    . يجــب حمايــة رأس المــال الاجتمــاعي والبــشري      )ز(  
ت شبكات الأمان القائمة على الأغذية مثلا لأن سوء التغذية لا يزال أكبر سـبب منفـرد لوفيـا                 

  .الأطفال
    

: إنجاح النشاط التنفيذي الذي تضطلع به الأمم المتحدة من أجل التنمية المعجّلة             - جيم  
توحيـد الأداء والإبـلاغ     (استعراض الـسياسات الـذي يجـرى كـل أربـع سـنوات              

  )عن النتائج
 المعنـون   ٣ترأس رئيس المجلس التنفيذي لليونيسيف الجلسة الصباحية المخصصة للبنـد            - ١١٥

اسـتعراض  : اح النشاط التنفيذي الذي تضطلع به الأمم المتحـدة مـن أجـل التنميـة المعجّلـة               إنج”
وفي أعقـاب   . “)توحيد الأداء والإبلاغ عـن النتـائج      (السياسات الذي يجرى كل أربع سنوات       

الملاحظات التمهيدية التي قدمتها مديرة البرنامج الإنمائي والمدير التنفيذي لليونيـسيف، أجـرى              
البرنامج الإنمائي وصندوق السكان واليونيسيف ومكتب خدمات المـشاريع وهيئـة الأمـم             ممثلو  

المتحدة للمرأة وبرنـامج الأغذيـة العـالمي وعـدد مـن الوفـود المـشاركة نقاشـا معمقـا أسـفر عـن                
  .توصيات مفيدة

وسـلطت  . وأيدت عدة وفود التركيز على الإنصاف مع التـشديد علـى قيـاس النتـائج             - ١١٦
لى تتبع النتائج، وعلى المبادئ المعتمدة مـؤخرا للإبـلاغ عـن النتـائج، ونتـائج المـساواة                  الضوء ع 

وأشار أحـد الوفـود     . بين الجنسين، وتصنيف النتائج، وأهمية المؤشرات الاجتماعية والاقتصادية       
إلى أن المعلومات المتعلقة بالنتـائج ينبغـي أن تـساعد الـدول الأعـضاء علـى اتخـاذ القـرارات مـن                    

، الـذي يركـز علـى       “الكـأس ”وفي إشارة إلى إطار الرصد المعـروف باسـم نظـام            . ع المطلع موق
تحقيق النتائج عـبر تحديـد عوائـق التقـدم والتغلـب عليهـا، اقتـرح بعـض الوفـود إمكانيـة اعتمـاد                    

 حيثمـا كـان     “الكأس”ف نهجا مستندا إلى نظام      يمنظمات الأمم المتحدة بالإضافة إلى اليونيس     
أكد أحد الوفود أهمية النتائج بالنسبة لمجـالات غـير الإبـلاغ، ولا سـيما مجـالات      و. ذلك مناسبا 

وذُكــر أنّ الالتــزام بنــهج الإدارة . التخطــيط وتقــديم الخــدمات والقيــاس والاســتدامة والمــساءلة 
  .القائمة على النتائج كفيل بتعزيز مصداقية منظومة الأمم المتحدة

وشـددت وفـود    . ول المبنيـة علـى الـسياقات القطريـة        وأكد عدد من الوفود أهميـة الحل ـ       - ١١٧
أخرى على الأهداف الإنمائية للألفية والقضاء على الفقـر باعتبارهمـا في طليعـة أولويـات الأمـم            

 مختلـف بـرامج ومبـادرات التنميـة الحاليـة           - لا تكـرار     -وأشير أيضا إلى أهمية تنـسيق       . المتحدة
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لفيـــة، ومـــؤتمر الأمـــم المتحـــدة للتنميـــة المـــستدامة، والمقبلـــة، ولا ســـيما الأهـــداف الإنمائيـــة للأ
  .٢٠١٥والتخطيط لما بعد عام 

وجرى أيضا تشجيع زيادة الدعم المقدم لتنميـة القـدرات، واسـتخدام المـوارد المحليـة،                 - ١١٨
وضـمن سـياق التنميـة المـتغير، أبـدت بعـض الوفـود مخاوفهـا             . تعزيز التعاون بين بلدان الجنـوب     

  .رد الأساسيةبشأن تناقص الموا
وإذ لاحظ بعض الوفود أن المنتدى الرابع الرفيع المستوى المعـني بفعاليـة المعونـة الـذي                  - ١١٩

ــا جــرى خــارج إطــار الأمــم المتحــدة      ٢٠١١عُقــد في عــام   ــا، إنم ــة كوري  في بوســان، جمهوري
نفسها، فقد اقتـرح أن يجـسد اسـتعراض الـسياسات الـذي يجـرى كـل أربـع سـنوات للأنـشطة                       

ية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية جـدول أعمـال بوسـان لفعاليـة المعونـة،                   التنفيذ
ــدول الهــشة    ــدة للانخــراط في ال ــة الجدي ــة   . ولا ســيما الاتفاقي ــود أيــضا علــى أهمي وشــددت الوف
  .مسألتي البلدان في مرحلة ما بعد التراع والدول الهشة

ــائي في ملا   - ١٢٠ ــامج الإنمـ ــديرة البرنـ ــزت مـ ــتعراض   وأوجـ ــات اسـ ــة أولويـ ــا الختاميـ حظاتهـ
تأكيــد أهميــة منظومــة الأمــم المتحــدة،  ) أ(الــسياسات الــذي يجــرى كــل أربــع ســنوات، وهــي  

التشديد علـى أهميـة التماسـك    ) ج( الاعتراف بتنوع منظمات الأمم المتحدة وقوتها، و    ) ب( و
  .عدة قطاعاتفي العمليات الإنمائية للأمم المتحدة، ولا سيما في المسائل الشاملة ل

 “توحيـد الأداء ”وأكد المـدير التنفيـذي لليونيـسيف مـن جديـد دعمـه الراسـخ لنـهج                   - ١٢١
وشـدد علـى أن اسـتمرار تمويـل         . مشيرا إلى أنه ينتظر الدروس المستخلصة مـن التقيـيم المـستقل           

  . يستلزم ظهور نتائج على أرض الواقع“توحيد الأداء”نهج 
ذي لليونيسيف الجلسة مشددا على ضرورة عمـل منظمـات          واختتم رئيس المجلس التنفي    - ١٢٢

وقال إنه ينبغي لكل من المنظمات أن . الأمم المتحدة بشكل جماعي مع تحديد التنمية كهدف لها       
  .تضع جانبا، عند الحاجة، ولايتها الفردية من أجل التركيز معا على المسائل الجوهرية

  
  المرحلة الانتقالية  - دال  

المجلـس التنفيـذي لبرنـامج الأغذيـة العـالمي جلـسة بعـد الظهـر المخصـصة                  ترأس رئيس    - ١٢٣
، واشترك في تنسيقها هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة وبرنـامج             “المرحلة الانتقالية ” المعنون   ٤للبند  

  .الأغذية العالمي
ــم المتحــدة للم ــ    - ١٢٤ ــة الأم ــة لهيئ ــديرة التنفيذي ــة المعلومــات الأساســية  وعرضــت الم رأة ورق
لــصلة بالنيابــة عــن المنظمــات الــست، وتحــدثت عــن الميــزة النــسبية الــتي تتــسم بهــا الأمــم   ا ذات

وشـددت  . المتحدة في السياقات الانتقالية وعن التحديات التي تواجهها في مثل هذه الـسياقات        
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نائبة منسق الإغاثة في حالات الطوارئ، مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، علـى أن الاسـتجابة            
وقالـت إنـه ينبغـي    . دودة في قدرتها على بناء القدرات والـنظم علـى المـدى الطويـل        الإنسانية مح 

ــات        ــذ الأولوي ــا لتنفي ــة، وينبغــي لمنظماتهــا أن تعمــل مع للأمــم المتحــدة دعــم الاتفاقــات الوطني
وتمس الحاجة إلى وضع استراتيجيات إنمائية مشتركة، وبوسـع المجموعـات الإنـسانية             . المشتركة

وسـلط ممثـل المكتـب الـضوء علـى دور المنـسق المقـيم في                .  تنميـة القـدرات    الاضطلاع بدور في  
  .توفير التماسك الاستراتيجي

ورحب ممثلو الدول الأعضاء بالنقاش المتعلـق بالمرحلـة الانتقاليـة وشـددوا علـى أهميـة                - ١٢٥
دة وأكــدوا أيــضا أن الأمــم المتحــدة في موقــع أفــضل لمــساع  . تــولي البلــدان زمــام المبــادرة فيهــا 

البلدان على الانتقال من وضـع إنـساني إلى حالـة تنميـة، وأنـه لا بـد مـن تنفيـذ جـدول أعمـال                       
.  للجنــة الدائمــة المــشتركة بــين الوكــالات لتحقيــق النجــاح في هــذا المجــال        ٢٠١٢التحــول 

وأشارت وفود إلى أن بعثـات الأمـم المتحـدة المتكاملـة قـد تـؤثر في المجـال الإنـساني، وشـددت                        
  .ختيار منسقين مقيمين يكونون من ذوي الخبرة في الشؤون الإنسانيةعلى أهمية ا

وأوصت وفود بمباشرة التخطيط للتنمية في وقـت مبكـر في المرحلـة الانتقاليـة ودعـت                  - ١٢٦
وأكدت ضرورة تحسين التنـسيق     . المنظمات والجهات المانحة إلى تحليل المخاطر وإدارتها وقبولها       

تأييد الاتفاقـات الـتي دعـت إليهـا الاتفاقيـة الجديـدة للانخـراط        وحثت على   . بين جميع الشركاء  
وأشــير إلى أن آليــات التمويــل المرنــة فائقــة الأهميــة، وكــذلك القيــادة القويــة   . في الــدول الهــشة

  .والنشر السريع لموظفين مؤهلين من ذوي الخبرة المناسبة
اء الدولــة وإلى أهميــة ضــمان واســترعي الانتبــاه إلى المــسائل المتــصلة ببنــاء الــسلام وبن ــ - ١٢٧

وأشـير إلى أن    . مشاركة منظمات الأمم المتحدة فيها وتوفير الـدعم الكـافي للمنـسقين المقـيمين             
الاستعراض الـشامل للـسياسات الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات ينبغـي أن يجـسد عمـل الأمـم                        

  .المتحدة في البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية
جة إلى بناء قدرة البلدان على الانتعاش، مستهدفة علـى وجـه            وأبرزت عدة وفود الحا    - ١٢٨

ودعـت إلى اعتمـاد     . الخصوص البلدان الأكثر هشاشة ولا سيما البلدان ذات الـدخل المتوسـط           
وأشـارت عـدة    . منهاج موحد وبرامج مشتركة للأمم المتحـدة متعلقـة بالقـدرة علـى الانتعـاش              

  .يح فرصا لتعزيز المساواة بين الجنسينوفود إلى أنّ المراحل الانتقالية يمكن أن تت
وردا على ذلـك، شـددت اليونيـسيف علـى أهميـة الخـدمات الاجتماعيـة الـتي يقـدمها                     - ١٢٩

وسلط البرنامج الإنمائي الضوء على أهمية الحوكمـة وأهميـة          . الشركاء الوطنيون بشكل منصف   
 وشـدد مكتـب خـدمات       .تناول مسألة القدرة على الانتعاش في أطـر التخطـيط للأمـم المتحـدة             

المشاريع على أهميـة الحـد مـن خطـر الكـوارث المتـصلة بالمنـاخ، وإعـادة بنـاء الأمـل مـن خـلال               
ــائج والــسعي إلى إضــفاء الاتــساق علــى الــسياسات     ــارزة، والتركيــز علــى النت . إظهــار نتــائج ب
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 واســترعى صــندوق الــسكان الانتبــاه إلى ضــرورة تكامــل الإطــارين الإنــساني والإنمــائي بــشكل
ــذ        ــة في الاســتجابة لحــالات الطــوارئ من ــة الانتقالي ــاج أعمــال الانتعــاش والمرحل ــضل، وإدم أف
مراحلها الأولى، وإدراج التأهب لمواجهة حالات الطوارئ والحد من خطر الكوارث والقـدرة             

وأكــد برنــامج الأغذيــة العــالمي . علــى الانتعــاش في عمليــات التخطــيط علــى المــستوى القطــري
وشــدد علــى ضــرورة الاعتــراف بــتمكين . رونــة في تمويــل المراحــل الانتقاليــةضــرورة اعتمــاد الم

  .المرأة ليس كمبدأ فقط بل كمسألة إنمائية أيضا
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  الجزء الثاني    
          ٢٠١٢الدورة السنوية لعام     
  المعقودة في مقر الأمم المتحدة    
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٨ إلى ٥في الفترة من     
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  تنظيم الدورة  -أولا   
  البيانان الافتتاحيان للرئيس والمدير التنفيذي  -ألف   

 في سـياق    تنعقـد  إن الـدورة     للطفولـة  المتحدة   الأمم المجلس التنفيذي لمنظمة     قال رئيس  - ١٣٠
، وخطـة التنميـة للأمـم المتحـدة         )٢٠+ريـو ( المقبل بـشأن التنميـة المـستدامة       المتحدة   الأمم مؤتمر
ل الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات لـسياسات الأنـشطة                والاستعراض الشام  ٢٠١٥بعد عام    لما

سـتراتيجية  التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية وإعداد خطـة اليونيـسيف الا               
وذكــر أن اليونيــسيف تــستغل هــذه الفــرص لإدراج مــسألة الأطفــال  . المتوســطة الأجــل المقبلــة

لـدفاع  الس أن يفعلوا الشيء نفسه من أجل        مقدمة البرنامج العالمي، وأن بإمكان أعضاء المج       في
وأشاد بالمـدير التنفيـذي     . سيما الأطفال الأشد فقرا وضعفا     عن الوصول إلى جميع الأطفال، لا     

لدوره القيـادي بـشأن برنـامج الإنـصاف، وللتوصـل إلى سـبل أفـضل مـن أجـل رصـد النتـائج،                 
ن رؤية الـدليل علـى هـذه الجهـود        وقال إنه يمك  . ولجعل اليونيسيف منظمة أكثر ابتكارا وفعالية     

  .في كل بند تقريبا من بنود جدول أعمال الدورة
ن اليونيسيف ما برحت تنـاقش العلاقـة   إوقال المدير التنفيذي في ملاحظاته الافتتاحية       - ١٣١

بــين حقــوق الطفــل والإنــصاف، وبــين اســتراتيجية الإنــصاف والبرمجــة القائمــة علــى حقــوق      
 .ق على أن مسألتي حقوق الطفل والإنصاف مسألتان متـسقتان أساسـا            وأنه تم الاتفا   ،الإنسان

 أن أفضل مقياس لجدّية المنظمة إزاء حقوق الطفل هي النتائج ولـيس الكـلام       ،والأهم من ذلك  
وذكر أن اليونيسيف قد جددت تركيز برامجهـا القطريـة علـى الإنـصاف، كمـا يتـبين                 . الخطابي

  .جة على جدول الأعمالذلك من وثائق البرامج القطرية المدر
ــشأن الخطــة        - ١٣٢ ــا انفكــت تركــز، وهــي تواصــل العمــل ب ــسيف م ــائلا إن اليوني ــابع ق وت
ســـتراتيجية المتوســـطة الأجـــل، علـــى وضـــع النتـــائج المتعلقـــة بالأطفـــال في صـــميم الخطـــة،   الا
ومن شـأن ذلـك أن يـساعد علـى تحقيـق            . التمييز بين الأهداف والوسائل اللازمة لتحقيقها      مع
ستراتيجي ويمكّن اليونيـسيف مـن ربـط عملـها بالنتـائج الإنمائيـة بـصورة                زيد من الوضوح الا   الم

وستواصل اليونيسيف التعامـل مـع الـدول الأعـضاء ووكـالات الأمـم المتحـدة،                . أكثر وضوحا 
والشركاء في التنمية، واللجان الوطنية لليونيسيف وسائر الجهات الأخرى في العمـل مـن أجـل       

  . متوسطة الأجل موجزة ومحكمةةيجيوضع خطة استرات
وأوضـح أن اليونيـسيف تتنــاول الاسـتعراض الــشامل الـذي يجـري كــل أربـع ســنوات        - ١٣٣

وباستطاعة وكـالات الأمـم المتحـدة    . ومن المهم التركيز على تحقيق نتائج عملية    . بطريقة مماثلة 
وحيثمـا كانـت مهمـة،    كلمـا   ة بمسألة محـددة، نيأن تحقق نتائج أفضل من خلال المجموعات المع 

 الأمـم   صـندوق  بالنسبة لمجموعة الخمسة المكونـة مـن منظمـة الـصحة العالميـة، و              كما هو الشأن  
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المشترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة          المتحدة   الأمم، والبنك الدولي، وبرنامج     المتحدة للسكان 
. شأن التعلـيم   بشأن صحة الأم أو عمل اليونيـسيف واليونـسكو ب ـ          الإيدز، واليونيسيف /البشرية

ويجب أن تكون آليات التنسيق التابعة للأمم المتحـدة مرنـة، ومبـسطة، وتـستهدف قطـرا بعينـه                   
  .في إدارة أي نهج قائم على النتائج والمساءلة

 علــى مــدى أهميــة منظومــة الأمــم   “توحيــد الأداء”وذكــر أنــه يجــب أن يــبرهن نهــج   - ١٣٤
 التنميــة، وأن اليونيــسيف ملتزمــة بالقيــام  المتحــدة ويعــزز تلــك الأهميــة مــن أجــل تغــيير مــشهد  

  .بدورها في ذلك
المستدام، الذي حقق نجاحـا ملحوظـا بفـضل    النمو قع في صميم يثم قال إن بقاء الطفل    - ١٣٥

 اليونيــسيف إلى وكالــة ستنــضم ،ولحفــز المزيــد مــن التقــدم. عقــود مــن الجهــود العالميــة المــستمرة 
تحدة ومنظمة الصحة العالميـة وجهـات أخـرى في النـداء المقبـل             التنمية الدولية التابعة للولايات الم    

 الــذي ،ويهـدف هـذا المـؤتمر   . للعمـل مـن أجـل بقـاء الطفــل الـذي سـيُعقد في واشـنطن العاصــمة       
 إلى بـدء مرحلـة   ،حكومات كل من إثيوبيا والهند والولايـات المتحـدة الأمريكيـة      دعت إلى عقده  

نهاء وفيـات الأطفـال الـتي يمكـن منعهـا، وذلـك جزئيـا مـن         جديدة من الجهود العالمية الرامية إلى إ     
وسـيطلق المـؤتمر   . خلال الإقرار بأن جانبا كـبيرا مـن التقـدم المحـرز في الـسابق كـان غـير منـصف               

 ستطلب إلى جميع الحكومات الالتزام مجـددا بتعجيـل وتـيرة            “تجديد الوعد ”مبادرة عالمية عنوانها    
  .دد وبقاء الأطفال والأمهات على قيد الحياةالتقدم في مجال رعاية المواليد الج

وذكر أنه يتعين على اليونيسيف، وهي تواصل العمل من أجـل تعبئـة الأمـوال لإنقـاذ                  - ١٣٦
حياة الملايـين مـن الأطفـال الـذين يعيـشون في معانـاة، ألاّ تـستخدم في حملاتهـا صـور الأطفـال                        

. نه لا يـأتي بنتيجـة في الأمـد البعيـد    إ و،من ذلك يمثل استغلالا له  إوقال  . الأموات أو المحتضرين  
وبالتأكيـد فـإن النـاس يتـأثرون أكثـر          .  يـصبح النـاس لا يبـالون بالـصور المروّعـة           ،فبمرور الزمن 

  .بصور الأطفال المتعافين
سـيما فيمـا يتعلـق        لا ،وتابع قائلا إن من أولويات اليونيسيف الأخرى تعزيز الشفافية         - ١٣٧

 علــى المراجعــة الداخليــة أفمــن المهــم تطبيــق هــذا المبــد  .يــة للحــساباتبتقــارير المراجعــة الداخل
،  لأن ذلك يعني المزيد مـن المـساءلة إزاء المـانحين والحكومـات الـشريكة والجمهـور               ،للحسابات
. فضل الممارسات التي تتبعها المكاتب الوطنية لمراجعـة الحـسابات         ة لأ بمواك اليونيسيف   وتكون

ــراد، وســيادة الحكومــات ونزاهــة    وهكــذا، تكــون اليونيــسيف ملت  ــة خــصوصية الأف ــة بحماي زم
  .ونوعية تقارير المراجعة الداخلية للحسابات

طـور  قد دخـل     - VISION - نظام المعلومات الافتراضي المتكامل       قائلا إن  داستطرو - ١٣٨
. التــشغيل منــذ عــدّة أشــهر بفــضل العمــل المكثــف الــذي قامــت بــه نيويــورك وجميــع المكاتــب  



E/2012/34/Rev.1
E/ICEF/2012/7/Rev.1

 

12-55294 36 
 

ا النظـام مـن اليونيـسيف منظمـة أكثـر فعاليـة وتركيـزا، وذلـك علـى سـبيل المثـال                       وسيجعل هذ 
  .خلال توحيد العمليات من

يـتعين علـى اليونيـسيف أن تحـتكم، في جميـع        ذكر المدير التنفيذي في خاتمة بيانـه إنـه          و - ١٣٩
عاليـة  الجهود، إلى معيار واحد، ألا وهو معيار تحـسين حيـاة الأطفـال بـأكبر قـدر ممكـن مـن الف               

وطلـب أن يقـوم     . ويشمل ذلك جعل اجتماعات المجلس التنفيذي فعالة أكثر       . وبأقلّ التكاليف 
  .المجلس في الأشهر المقبلة بمناقشة البدائل السليمة بيئيا والمستدامة اقتصاديا لممارساته الحالية

  
  إقرار جدول الأعمال  -باء   

نــة للــردّ علــى الطلــب المقــدم     لاحــظ الــرئيس أن هنــاك مــشروع مقــرر أعدتــه الأما      - ١٤٠
حكومة روانـدا والمتعلـق بتقـديم وثيقـة برنـامج قطـري مـشترك للمجلـس التنفيـذي لبرنـامج                      من

نظمـة  المجلـسين التنفيـذيين لم    مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع و          والأمم المتحـدة الإنمـائي      
وأقـرّ المجلـس    . لال الـدورة  الأمم المتحدة للطفولة وبرنـامج الأغذيـة العـالمي، سـيتم النظـر فيـه خ ـ               

  .)E/ICEF/2012/9 and Corr.1(التنفيذي جدول أعمال الدورة وجدولها الزمني وتنظيم أعمالها 
 وفـدا  ٣٧ من النظام الداخلي، أعلنت أمانة المجلـس التنفيـذي أن            ٢-٥٠ووفقا للمادة    - ١٤١

ن الوطنيـة لليونيـسيف،     مراقبا، بما في ذلك منظمتـان حكوميتـان دوليتـان، والفريـق الـدائم للجـا               
  . منظمات غير حكومية قد قدمت وثائق التفويض٦  لجنة وطنية من لجان اليونيسيف و١٤ و
  

  مداولات المجلس التنفيذي  -ثانيا   
التقــدم المحــرز والإنجــازات الــتي تحققــت في  : التقريــر الــسنوي للمــدير التنفيــذي   -ألف   

  ضوء الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل
  .نائبة المدير التنفيذي غيتا راو غوبتا) E/ICEF/2012/10( التقرير عرضت - ١٤٢
. عمومــا أعربــت الوفــود عــن دعمهــا العــام لقيــادة المــدير التنفيــذي ولنوعيــة التقريــر  و- ١٤٣

 العديـــد وأشـــادت جميـــع الوفـــود تقريبـــا بالنتـــائج الـــتي تحققـــت حـــتى الآن مـــن أجـــل بلـــوغ   
وتحـدث الكـثيرون تأييـدا لنـهج        . سـيما في مجـال بقـاء الطفـل         الأهداف الإنمائيـة للألفيـة، لا      من

الإنصاف ولجهود اليونيسيف الرامية إلى سدّ الفجوات الآخـذة في الاتـساع والتقـدم المتفـاوت                
وحثّــوا اليونيــسيف علــى الــدفاع عــن نهــج الإنــصاف في اســتعراض    . داخــل المنــاطق والبلــدان 

 يتــسنى تحديــد الجهــود ذات الأوليــة الـسياسات الــشامل الــذي يجــري كــل أربــع سـنوات، حــتى  
 ولتحقيــق فعاليــة هــذه   ،وتركيزهــا علــى الأطفــال الأشــدّ حرمانــا، وذلــك لأســباب معنويــة       

  .التدخلات من حيث التكلفة
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وأشـــادت الوفـــود باليونيـــسيف لـــدورها القيـــادي في عـــدد مـــن المبـــادرات الرئيـــسية  - ١٤٤
ة بتــوفير المــواد الأساســية المنقــذة لــلأرواح ودعمهــا لهــا، بمــا في ذلــك لجنــة الأمــم المتحــدة المعنيــ

فريقي للتعجيل بخفض الوفيـات النفاسـية ووفيـات الأطفـال           تحاد الأ للنساء والأطفال، وحملة الا   
  .بقاء الطفل، وحركة تحسين مستوى التغذيةأجل أفريقيا، والنداء للعمل من  في

كمــا حــثّ . طفــالوحــذّر أحــد الوفــود مــن عــدم تخــصيص مــوارد كافيــة لحمايــة الأ   - ١٤٥
ون اليونيسيف على تطبيق نهج الإنصاف علـى بقيـة المجـالات الأخـرى، بمـا فيهـا أطفـال                    حدثمت

الـــشوارع وتمكـــين الفتيـــات، وعلـــى المجـــالات الـــتي تباطـــأ فيهـــا التقـــدم مثـــل الأمـــن الغـــذائي 
ورحـــب آخـــرون بإعطـــاء اليونيـــسيف الأولويـــة لتعزيـــز  . والتغـــذوي، والإصـــحاح والـــصحة

جميـع المـستويات علـى قيـاس درجـات التفـاوت وتحليلـها مـن أجـل إنتـاج بيانـات                     القدرات في   
  .مصنفة موثوقة بشأن الأطفال الأشد حرمانا

وحثت الوفود الأمانـة علـى مواصـلة المـشاورات مـع أعـضاء المجلـس لتحديـد خارطـة                     - ١٤٦
ج المحققـة علـى     ستراتيجية المتوسطة الأجل، بما في ذلك إجراء استعراض للنتائ        الطريق للخطة الا  
سـتراتيجية بـدور قيـادي      وينبغي أن تضطلع اليونيـسيف مـن خـلال الخطـة الا           . الصعيد القطري 

السعي إلى التركيز وتحديد توقعات واقعية لنتائج التنمية، والتنسيق على نحو وثيق مـع سـائر                 في
  .وكالات الأمم المتحدة لكفالة نتائج وتعاريف ونهج متسقة ومنسجمة

ســـتراتيجية المتحـــدثون أن يكـــون نهـــج الإنـــصاف هـــو الأســـاس للخطـــة الا واقتـــرح  - ١٤٧
ج القائمــة علــى الحقــوق في البرمجــة، هُالمتوســطة الأجــل المقبلــة، إلى جانــب تجديــد الالتــزام بــالنُ 

ــة في    ــهج الإبتكاريـ ــرة، والنـ ــة المبكـ ــة الطفولـ ــيم في مرحلـ ــة والتعلـ ــق والرعايـ ــا يتعلـ ــ مـ مج االبربـ
ــدة، والع  ــات الجدي ــدان    والتكنولوجي ــتغير في البل ــسيف الم ــسيق، ودور اليوني ــساني والتن مــل الإن

  .المتوسطة الدخل
وأبدى عدد من الوفود تعليقات على مبادرة الأداء الموحد، التي قالوا إنهـا أداة واعـدة     - ١٤٨

ين إنــه إذا كــان اســتعراض  حــدثوقــال أحــد المت. لتحقيــق نتــائج أفــضل علــى الــصعيد القطــري  
يجري كل أربع سنوات يهـدف إلى تحـسين عمـل المنظومـة معـا، فهـو       السياسات الشامل الذي   

يتعلق أيضا بتحديد العمل الذي ينبغي القيام به وكيفية تحقيق نتائج أفـضل في مجـالات متنوعـة                  
. مثل تعميم المنظور الجنساني، والانتقال من الإغاثة إلى التنمية، وتنمية القدرات، والـشراكات            

 التـآزر ضـمن إطـار الـسياسات العامـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة         ووافق وفد آخـر علـى أن أوجـه      
مسألة هامة، غير أنـه لا تـزال هنـاك بعـض أوجـه التبـاين الأساسـية في ملامـح النـهج الإنمـائي،                         

  .“عدم وجود نهج واحد يناسب الجميع” ـالتي يجب تفسيرها على أساس المبدأ القائل ب
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. لإدارة القائمـة علـى النتـائج وعـرض النتـائج        وأحاطت الوفود علما بالتحـسينات في ا       - ١٤٩
غير أن وفودا عديدة أعربت عن القلق إزاء انخفاض عدد الـبرامج القطريـة الـتي تـستوفي معـايير                    

عــدم كفايــة ل وأعــرب أحــد الوفــود عــن اســتيائه . ٢٠١١الإدارة القائمــة علــى النتــائج في عــام 
التركيـز، وعـدم إحـراز تقـدم في المؤشـر      الإبلاغ بشأن نتائج المساواة بين الجنسين بحسب مجال      

 الــتي تــستوفي المعــايير التنظيميــة المتعلقــة بتطبيــق نهــج لــبرامج القطريــة الجديــدةا  لوثــائقالرئيــسي
كــان مــن الممكــن إثــراء التقريــر بتحلــيلات أكثــر تعمقــا    قــال إنــه و. تعمــيم المنظــور الجنــساني 

امل للنتـــائج الـــتي لم تتحقـــق للـــدروس المـــستفادة، والاتجاهـــات والتحـــديات، واســـتعراض شـــ
لا يـزال التقريـر تـشوبه نقـائص في ربـط النتـائج الوطنيـة             إنـه   و. ولأسباب الإخفـاق في تحقيقهـا     

  .بمبادرات اليونيسيف
 وطلبـوا توضـيحات     ،ون بإنشاء نظام رصد النتائج لتحقيـق الإنـصاف        حدثورحّب المت  - ١٥٠

وردّ المـدير   .  اليونيـسيف لـلأداء والنتـائج      عن الكيفية التي بدأ هذا النظام يغـير بهـا طريقـة رصـد             
التنفيــذي قــائلا إن التقــارير الأوليــة، الــتي مــن المتوقــع أن تــصدر في الخريــف، ســتحدد العوائــق  
والاختناقات التي تحول دون تحقيق النتائج المتعلقة بالأطفال في معظـم المجتمعـات المحليـة الأشـدّ                  

حــصائية الوطنيـة، أكــدت اليونيـسيف علــى أهميــة   ولتفــادي الازدواجيـة في الجهــود الإ . حرمانـا 
  .التعاون مع الحكومات المضيفة في تطبيق نظام رصد النتائج لتحقيق الإنصاف

ين بـالتزام اليونيـسيف بتعزيـز الرقابـة الداخليـة فيمـا يتعلـق               حـدث ورحّب العديد من المت    - ١٥١
والرصـد الكـافي   الملائمـة   قـدرات المـوظفين  وة ي ـالإدارالقـدرات  بالتوعية بالمخاطر والتخطيط، و  

وطلبوا معلومات أكثر دقة عن تقيـيم المخـاطر، بمـا في ذلـك أنـواع المخـاطر المواجهـة                    . للبرامج
ــةالو ســيما مــن خــلال المزيــد مــن المعلومــات بــشأن الــدروس      إدارتهــا، لا الــتي يمكــن بهــا كيفي

  .المستفادة، بما في ذلك إدراج فصل بانتظام في التقرير السنوي
ــة      و - ١٥٢ ــر فعالي ــذلها اليونيــسيف مــن أجــل أن تــصبح أكث ــالجهود الــتي تب رحّبــت الوفــود ب

وكفـــاءة وشـــفافية، بمـــا في ذلـــك مـــن خـــلال إطـــلاق نظـــام المعلومـــات الافتراضـــي المتكامـــل 
)VISION (وانضمامها للمبادرة الدولية للشفافية في المعونة.  

ــاون بـــين    - ١٥٣ ــادرات التعـ ــشاركتها في مبـ ــدة مـ ــود عديـ ــوب، وناقـــشت وفـ  الجنـــوب والجنـ
ن إين  حـدث وقـال أحـد المت    . صحة والتعليم للأطفال  الذلك الدورات التدريبية التقنية في مجال        في بما

ــوب ذو قيمــة    ــوب والجن ــين الجن ــاون ب ــشمال     ،التع ــين ال ــاون ب ــه لا يمكــن أن يغــني عــن التع  ولكن
  .والجنوب
ــذلها اليونيــسيف مــن أجــل ت     - ١٥٤ ــالجهود الــتي تب ــود ب ــز نظمهــا لمواجهــة  ورحّبــت الوف عزي

ين علـى أن زيـادة وتـيرة الأنـشطة       حـدث وشدد أحـد المت   . الأزمات الإنسانية بسرعة وفعالية أكبر    
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 آخــر حــدثق متوعلّــ. في الـدول الهــشّة سيــستلزم برمجــة مرنــة ونهـج شــامل إزاء إدارة المخــاطر  
  .على عدم تعيين اليونيسيف لمرشحين لمناصب منسقي الشؤون الإنسانية

قــت وفــود علــى أهميــة مواصــلة تعمــيم المــساواة بــين الجنــسين في أعمــال المنظمــة، وعلّ - ١٥٥
وشددت وفود أخـرى    . في ذلك وضع أدوات وآليات للقياس خاصة بالمساواة بين الجنسين          بما

ــساء والفتيــات        ــائم علــى الحقــوق لــضمان حقــوق الن ــاع نهــج ق ــة الطفــل واتب ــة حماي علــى أهمي
  .وتمكينهن

ن بالنهج المتبع على نطاق منظومة اليونيسيف في ما يتعلـق بـالتعليم،             ب المتحدثو ورحّ - ١٥٦
لتعزيز فرص حصول الأطفال الأكثر ضـعفا علـى التعلـيم الأساسـي الجيـد،               التي تبذلها   هود  الجو

وكانت اليونيـسيف  . ومشاركتها في الشراكة العالمية من أجل التعليم، وبخاصة في الدول الهشة          
ــد خطــت خطــوات    ــةق ــدلات الالتحــاق       في اعملاق ــسين في مع ــين الجن ــات ب ــن التفاوت لحــد م

ر والتعلـــيم الـــزواج المبكِّـــبـــشأن  أعمالهـــا نتجـــتبالمـــدارس والبقـــاء فيهـــا وإنهـــاء الدراســـة، وأ
  .واعدة نماذج
ــام       - ١٥٧ ــسانية في ع ــساهمات الإن ــق إزاء الانخفــاض في الم ــود عــن القل وأعربــت بعــض الوف

ــود أخــرى  ســاور و. ٢٠١١ ــق إزاء انخالوف ــع     قل ــة م ــة بالمقارن ــوارد العادي ــستويات الم ــاض م ف
واقتُـرح بـأن تقـوم      . ، وبشأن الاستخدام المتزايـد لتخـصيص الأمـوال        لإجماليمستويات الدخل ا  

 بالنظر في سبل جعل المـساهمة في التمويـل الأساسـي أكثـر              ىاليونيسيف وصناديق وبرامج أخر   
  . تكاليف جدول معدلات تنازلي لاسترداد الباعتمادجاذبية، ربما 

  ).انظر المرفق (٢٠١٢/٧واعتمد المجلس التنفيذي المقرر  - ١٥٨
  

التقدم المحرز في العمل المضطلع به في اليونيـسيف مـن أجـل تحقيـق               بشأن  التقرير    -باء   
  المساواة بين الجنسين

ــين        - ١٥٩ ــساواة ب ــسي المعــني بالم ــشار الرئي ــا والمست ــذي راو غوبت ــدير التنفي عــرض نائــب الم
  ).E/ICEF/2012/11( والحقوق التقرير الجنسين
ن التقدم المحرز في جميع مجالات أعمال اليونيـسيف المتعلقـة           وقالت وفود إن التقرير يبيِّ     - ١٦٠

. بالجنسانية تقريبا، بما في ذلك بناء القدرات الداخليـة وتعزيـز الـنظم والمـساءلة وجمـع البيانـات                  
 خطـة العمـل الاسـتراتيجية ذات الأولويـة          إلىفي معـرض الإشـارة      وطلبت مجموعة من الوفـود،      

ذكــرت أنــه و. الأهــداف المحــددةفي تحقيــق المتعلقــة بالجنــسانية، عرضــا عامــا عــن التقــدم المحــرز 
 تنفيـذ الاسـتراتيجية في التقـارير        نتناول موضوع مساءلة موظفي اليونيسيف وإدارتهـا ع ـ       ينبغي  
 استعراض الاستراتيجية ونطاقه وعمليـة      المزيد من المعلومات عن توقيت    الوفود  وطلبت  . المقبلة
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التشاور الخاصة به، ورحبـت بنيـة تعزيـز الاسـتراتيجية المقبلـة مـن خـلال إدراج بيانـات نوعيـة                      
. تركيــز علــى النتــائج المتعلقــة بالمــساواة بــين الجنــسين علــى مــستويي النــواتج والنتــائجزيــادة الو
يلا كافيــا مــن المــوارد العاديــة وأن تــشمل  ل الاســتراتيجية المقبلــة تمــوأن تمــوّقالــت إنــه ينبغــي و

  .أهدافا مرتبطة بطول الفترات الزمنية
وقـال وفـد آخــر إن نظـام الرصـد، ووضــع المعـايير والجمـع الممنــهج للبيانـات المــصنفة         - ١٦١

حسب نوع الجنس أمر بالغ الأهمية لفهم الأثر الحقيقي للـسياسات والممارسـات علـى حقـوق                 
  .النساء الشابات والفتيات

لمـرأة  للمساواة بـين الجنـسين وتمكـين ا   ورحبت الوفود بالتعاون مع هيئة الأمم المتحدة      - ١٦٢
في قيادة خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحـدة مـن أجـل تنفيـذ سياسـة الأمـم المتحـدة                      

ورحـــب متحـــدث بالـــشراكات القائمـــة بـــين . بـــشأن المـــساواة بـــين الجنـــسين وتمكـــين المـــرأة
ــسيف وغير ــات      اليونيـ ــة والجهـ ــير الحكوميـ ــات غـ ــدة والمنظمـ ــم المتحـ ــالات الأمـ ــن وكـ ــا مـ هـ

  . الأخرى المعنية
ــسيف       - ١٦٣ ــات اليونيـ ــات سياسـ ــشأن أولويـ ــوح بـ ــن الوضـ ــد مـ ــدثون المزيـ وطلـــب المتحـ
يتعلق بالمـساواة بـين الجنـسين، بمـا في ذلـك، علـى سـبيل المثـال، التعلـيم، والعنـف القـائم                         ما في

وسـيكون مـن المفيـد تنظـيم        . لمبكر، وعمل الأطفال، والمراهقات   على أساس الجنس، والزواج ا    
دما بهـذه الأولويـات     المـضي قُ ـ  مجال   في   اجهةالتقارير المقبلة حسب التقدم المحرز والتحديات المو      

وطلب وفد واحد الحـصول علـى معلومـات مـستكملة عـن الاسـتراتيجية               . الخاصة بالسياسات 
  .لمساواة بين الجنسينالخاصة بإشراك الرجال في جهود تحقيق ا

أداة رئيـسية  ك ـورحب المتحدثون بالتقدم المحرز في تنفيذ مؤشر المساواة بـين الجنـسين           - ١٦٤
لتتبــع النفقــات والنتــائج المتعلقــة بالمــساواة بــين الجنــسين وطلبــوا معلومــات عــن آليــات مراقبــة   

ــذ   .  مــن هــذه الأداة اجــزءدمجــة بوصــفها  الجــودة الم ــود تنفي ــسيف ولاحظــت بعــض الوف اليوني
الاعتمــادات للمؤشــر الجنــساني الخــاص باللجنــة الدائمــة المــشتركة بــين الوكــالات قــصد تتبــع    

 الجنــساني علــى الــصعيدين العــالمي    منظــورالأعمــال الإنــسانية المراعيــة لل  المخصــصة لتمويــل  
وطالبــت بــأن يــشمل التقريــر عــن الأعمــال الإنــسانية الــذي ســيقدم إلى المجلــس في  . والقطــري
ــدورة  ــة  ال ــة الثاني ــل    ٢٠١٢لعــام العادي لمــساواة بــين  المخــصص لبيانــات عــن مــستوى التموي

الجنــسين في الأعمــال الإنــسانية لليونيــسيف، وعــن النتــائج الخاصــة بالمــساواة بــين الجنــسين في   
  .البرامج الإنسانية لليونيسيف

فـل وصـحته    أن النفقات البرنامجيـة في مجـال تغذيـة الط         ما يدعو للقلق    وقالت وفود إن     - ١٦٥
تسهم إسهاما كبيرا في نتائج المساواة بين الجنسين، وحثت اليونيـسيف علـى اقتـراح حلـول                  لم
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وشددت بعض الوفـود أيـضا علـى أهميـة تنـاول مـسألة المـساواة بـين الجنـسين في جميـع                       . لذلك
ــالتعليم في حــالات     مجــالات الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل، ولا    ــق ب ــا يتعل ســيما في م

وأعربت كذلك عـن قلقهـا إزاء التقـدم         . ارئ والصحة والتغذية، والمياه والصرف الصحي     الطو
  . الإقليمي المتفاوت المحرز في إجراء الاستعراضات الجنسانية للبرامج القطرية

تنــاول مــسألتي تعمــيم المنظــور الجنــساني والنتــائج المتعلقــة بالمــساواة بــين   في معــرض و - ١٦٦
، وقالتــا إنــه ٢٠١١/١٣ مــن الوفــود إلى مقــرر المجلــس التنفيــذي الجنــسين، أشــارت مجموعتــان

اليونيــسيف الجهــود الراميــة إلى زيــادة التركيــز علــى النتــائج والإبــلاغ عنــها، ينبغــي أن تواصــل 
  . في ذلك في وثائق البرامج القطرية، وتعزيز آليات المساءلة بما

ائج الإيجابيــة للغايــة، فــإن وفــود أخــرى أنــه إذا كــان التقريــر تــضمن بعــض النتــرأت و - ١٦٧
تركيز على تعزيـز القـدرات      الوشُجعت اليونيسيف على زيادة     . العديد منها تركز على النواتج    

  حـسب نـوع الجـنس عـن المؤشـرات الرئيـسية لرفـاه الطفـل، ولا                 صنّفةالوطنية لجمع بيانـات م ـ    
وعلـى تقـديم تقريـر      وفيات الأطفال، وتحليل هذه البيانـات والإبـلاغ عنـها؛           في ما يتعلق ب   سيما  

ــائج           ــن مجــالات النت ــسانية لكــل مجــال م ــائج والمؤشــرات الجن ــدم المحــرز في وضــع النت عــن التق
الاستراتيجية؛ وعلى القيام باستعراض منهجي لبرامجها القطرية من أجل معالجـة الفجـوات بـين               

  . الجنسين، وتحديد الممارسات الجيدة
إلى تحـسين   الحاجـة الممكنـة     رات المـوظفين و   بقـد تتعلـق   وأثار عدد من الوفـود مـسائل         - ١٦٨

ويمكـن أن يـشجع الجمـع     . التدريب والمهارات وبناء القدرات في مجال تعميم المنظور الجنـساني         
بين هدف تعميم مراعاة المنظور الجنـساني وأهـداف أخـرى مثـل اكتـساب المهـارات المـوظفينَ                   

  . على المزيد من المشاركة
ف ائ في المائـة مـن وظ ـ      ٥٠شـغل النـساء لــ        تحقيـق هـدف      وأيدت مجموعة مـن الوفـود      - ١٦٩

عت اليونيسيف علـى إيـلاء اهتمـام    ، وشج٢٠١٣ّالإدارة العليا على الصعيد العالمي بحلول عام     
  . خاص لرتبة المديرين، مع الحفاظ على تمثيل جغرافي شامل للموظفات

داء الجنـسيين اللـذين   والاعت ـوأعرب العديد مـن المتحـدثين عـن القلـق إزاء الاسـتغلال            - ١٧٠
ــسيف علــى وضــع آليــات   يمارســهما الموظفــون   ــوا اليوني مــسألة ذات كمناســبة للتــصدي وحث

  . أولوية
  ).انظر المرفق (٢٠١٢/٨واعتمد المجلس التنفيذي المقرر  - ١٧١
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  التعاون البرنامجي لليونيسيفالمتعلقة بالمقترحات   - جيم  
  مشاريع وثائق البرامج القطرية  )أ(  

برامج ال ـوثـائق  اً مـن مـشاريع     مشروع ١٥أعلن الرئيس أن المجلس التنفيذي سينظر في         - ١٧٢
ووفقــــا . قطريــــة ووثيقــــة البرنــــامج المتعــــدد الأقطــــار للبلــــدان الجزريــــة في المحــــيط الهــــادئال

مــن بــرامج قطريــة  مــشاريع وثــائق ٩، أبلــغ المجلــس بأســباب تأجيــل تقــديم ٢٠٠٨/١٧ للقــرار
، والــــــواردة في الوثيقــــــة ٢٠١٢ة العاديــــــة الثانيــــــة لعــــــام الــــــدورة الــــــسنوية إلى الــــــدور

E/ICEF/2012/CRP. 14.  
لـبرامج القطريـة المقترحـة، إنهـا تتـضمن          في معـرض تقديمـه ل     الـبرامج،   شعبة  وقال مدير    - ١٧٣

التركيــز علــى نطــاق المنظومــة علــى الإنــصاف، والــذي  : جميعهــا ثلاثــة مواضــيع مــشتركة هــي 
تنفّذ الـبرامج القطريـة س ـ    فهـم أن    نيسيف بعالمية حقـوق الطفـل، و      تعبير عملي عن التزام اليو     هو

في فتــرة انتقاليــة في مجــال التنميــة العالميــة؛ والتماســك الــداخلي للأمــم المتحــدة الــذي يرمــي إلى 
  . والفعالية والشفافية والاستدامةلأهميةتحقيق ا

  
  الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي

ع وثــائق الــبرامج القطريــة لبليــز وبوليفيــا وكوســتاريكا  المــدير الإقليمــي مــشاري عــرض- ١٧٤
)E/ICEF/2012/P/L.14-E/ICEF/2012/P/L.16.(  

وقــال ممثــل كوســتاريكا إن بــلاده واجهــت، شــأنها شــأن البلــدان الأخــرى المتوســطة    - ١٧٥
ســيما مــن حيــث الفجــوات الإقليميــة   الــدخل، تحــديات كــبيرة في تحقيــق أهــدافها الإنمائيــة، لا 

فقـــد حقـــق البلـــد تقـــدما مهمـــا في مجـــال حقـــوق الأطفـــال . ضـــعفاشـــد سكان الأوفئـــات الـــ
والمراهقين، ولكنـه سـيظل يحتـاج إلى التعـاون الـدولي لمعالجـة مـواطن الـضعف، وتعزيـز التقـدم                      

لا غــنى عــن دعــم اليونيــسيف للجهــود  قــال إنــه و. أهــداف جديــدة ومــستدامة بلــوغ المحــرز و
  .المساواة وتعزيز الرعاية الصحية والتعليمالوطنية لمحاربة الفقر والحد من عدم 

الطفــل، مــع التركيــز علــى لفائــدة وقالــت ممثلــة بليــز إن حكومتــها زادت اســتثماراتها  - ١٧٦
علـى  وذلـك   لى التعليم الجيد والرعاية الصحية وتقـديم الـدعم للعـائلات،            إصول  وتوفير فرص ال  

. مـستويات الفقـر   كمـا تفاقمـت      ،الرغم من أن البلاد تواجه عـددا مـن التحـديات الاقتـصادية            
ــة احتياجـــات الأطفـــال الـــذين تيتّ    ــة اليونيـــسيف رائـــدة ومبتكـــرة في تلبيـ ــوا وكانـــت منظمـ مـ

الإيـدز، وفي العمـل     /أصبحوا بشكل آخر عرضة للخطر بسبب فيروس نقص المناعة البشرية          أو
لمحليـة علـى إدارة     قـدرات المجتمعـات ا    مع المجتمعات المحلية في المنـاطق الأكثـر حرمانـا، وفي بنـاء              

  .تقديم المساعدة التقنية في مجالي جمع البيانات وصياغة السياساتعلى مبادرات التنمية، و
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ــ المتعــددة القوميــات بوليفيــا دولــةوقــال ممثــل - ١٧٧ نفــاذ كــثيراً بعــد بــدء ر  إن البلــد قــد تغيّ
 مـن الجوانـب     كبير وإحراز تقدم في عـدد كـبير       السياسي  الستقرار  لاابفضل  ديد، و الجدستور  ال

بوليفيـا بلـدا   فأصبحت بذلك وقد تضاعف نصيب الفرد من الدخل، . الاجتماعية والاقتصادية 
. ومـع ذلـك، لم تـنخفض وفيـات الأمهـات والأطفـال سـوى بـشكل طفيـف                  . متوسط الـدخل  

فيهـا  محـددة تعـيش     منـاطق   اليونيسيف حليف مهم في هذه الجهود، وهـي تركـز علـى             قال إن   و
  . الفئات الأكثر ضعفا

شــد ضــعفا وتحليلــها في دولــة بوليفيــا لحالــة الفئــات الألاتجــاه العــام ب وفــدان باورحّــ - ١٧٨
وشـجعا اليونيـسيف    .  في المائـة منـها     ٦٠ل الـسكان الأصـليون      يـشكِّ المتعددة القوميـات، والـتي      

ــا     ــساءلة، وطلب ــشاركة والم ــز الم ــى تعزي ــوق     إجــراء عل ــة حق ــة، وحال ــة البيئ ــيم أعمــق لحماي تقي
ولا ســــيما في مــــا يتعلـــق بالنــــساء والأطفــــال، ومعلومـــات أكثــــر تفــــصيلا عــــن   الإنـــسان،  

ــتي        ــة ال ــساني؛ ومعلومــات عــن الكيفي ــشطة الخاصــة بتعمــيم المنظــور الجن الاســتراتيجيات والأن
  . ستحدد بها اليونيسيف الأولوية في أعمالها في إطار الاعتمادات المخصصة في الميزانية العامة

  
  الدول المستقلةوسط وشرق أوروبا ورابطة 

 المــدير الإقليمــي مــشاريع وثــائق الــبرامج القطريــة لبلغاريــا وجمهوريــة مولــدوفا  عــرض- ١٧٩
  ).E/ICEF/2012/P/L.4-E/ICEF/2012/P/L.6(ورومانيا 

يعكـس التقـدم   متينـاً   اًإطـار بوصـفها  ورحبـت ممثلـة رومانيـا بوثيقـة البرنـامج القطـري        - ١٨٠
. ية حقـوق الطفـل والجوانـب الـتي لا تـزال بحاجـة إلى تحـسين         الذي أحرزته بلادها في مجال حما     

أضـحت قـادرة علـى مـساعدة البلـدان الأخـرى        قالت إن رومانيـا     الة الأطفال،   في ما يتعلق بح   و
  . هذا هو منظور المرحلة الجديدة من تعاون رومانيا مع اليونيسيفأن  و،بمعارفها وخبراتها

بحقـوق الطفـل    في مـا يتعلـق      يا الأكثـر إلحاحـا      وقال وفد إن اليونيسيف حددت القضا      - ١٨١
ولليونيــسيف ميــزة فريــدة مــن نوعهــا في بنــاء الجــسور بــين . وحققــت نتــائج مقنعــة في رومانيــا

حقــوق الطفــل وتــشجيع  فاع عــن المــستويين المركــزي والمحلــي وتعزيــز القــدرات المحليــة، والــد  
شـراكة  في  ر حرمانا، وذلـك     حياة الأطفال الأكث  حسين  واليونيسيف مؤهلة جدا لت   . الشراكات
  .مع الحكومة

وقال ممثل بلغاريا إن عمل اليونيسيف في مجال تعزيز الإصلاح في قطاع حماية الطفـل                - ١٨٢
 مشاركة أصحاب المصلحة المتعـددين كـان مهمـا، وخـصوصا عنـدما أثـرت الأزمـة                  عزيزوفي ت 

. مــن الــضعفاءن النــاس العديــد مــأصــبح الاقتــصادية العالميــة ســلبا علــى النظــام الاجتمــاعي، و  
واتبعت الحكومة نهجا استباقيا في ما يخص إصلاح رعاية الطفل ونظام حماية الطفـل تمـشيا مـع                 
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بلغاريـا  أعرب عن تقـدير  و.  ومعايير الاتحاد الأوروبي٢٠٠٨توصيات لجنة حقوق الطفل لعام     
بإنهـاء اسـتخدام    لمشورة والمساعدة بشأن السياسات، وخاصة في ما يتعلق         تقديمها ا ليونيسيف ل ل

  . المؤسسات كمرافق لرعاية الأطفال
د إصـلاحات هامـة     وقال ممثل جمهورية مولدوفا إن الحوار مع الاتحاد الأوروبي قد ولّ ـ           - ١٨٣

تعود بالفائـدة علـى حالـة الأطفـال، بمـا في ذلـك، علـى سـبيل المثـال، انخفـاض معـدل احتجـاز                          
وأمكـن تحقيـق هـذه النتـائج، الـتي        . ٢٠١٠ و   ٢٠٠٥ في المائة بـين عـامي        ٤٠الأحداث بنسبة   

. هي متوافقـة مـع توصـيات لجنـة حقـوق الطفـل، بـدعم مـن اليونيـسيف والـشركاء في التنميـة                       
وشملت القضايا التي سيتناولها البرنامج الجديد الهجـرة، ورعايـة الأطفـال المحـرومين مـن الأسـرة                  

  .من البلدقية طفال المقاطعات الشرأأو الذين كانوا تحت رعاية وصي، وحماية 
. مولــدوفا ورحــب بالنتــائج الــتي تحققــتجمهوريــة عمــل اليونيــسيف في بوفــد شــاد وأ - ١٨٤

والأطفـال في المنـاطق     . فالجهود المتواصـلة لتعزيـز الانـدماج الاجتمـاعي وحمايـة الأطفـال مهمـة              
أن وتـشير الأدلـة إلى   . بوجه خاص ضعفاء   وأطفال غجر الروما     ةالريفية، والأطفال ذوو الإعاق   

ــاك  ــشاكل هن ــق م ــداء   تتعل ــال والاعت ــسيوالاســتغلال بعمــل الأطف ــ. ينالجن ب المتحــدث ورحّ
بــالتركيز علــى الاختناقــات المنظوميــة الــتي تعرقــل الحــصول علــى الخــدمات الاجتماعيــة وعلــى   

 .المواقف التمييزية
  

  شرق آسيا ومنطقة المحيط الهادئ    
ــامج المتعــوثيقــة عــرض المــدير الإقليمــي   - ١٨٥ ــدان جــزر المحــيط الهــادئ   البرن ــدان لبل دد البل

)E/ICEF/2012/P/L.7.(  
المنطقة وعلى القدرات المحدودة لهذه الـدول       الوضع المعقد في    وعلقت عدة وفود على      - ١٨٦

إزاء ورحبت الوفود بالتركيز على الـضعف       . بالغ الأهمية الصغيرة، مما يجعل تنسيق الجهود أمرا       
نــساء والأطفــال، والرعايــة الــصحية غــير الكافيــة، وعــدم   الكــوارث الطبيعيــة، والعنــف ضــد ال 
ــة    ــاه النقي ــى المي ــة الحــصول عل ــدني     . إمكاني ــداء الب ــال مــن الاعت ــة الأطف ويجــب أن تكــون حماي

  .والجنسي والعنف من أولى الأولويات نظرا لآثارها الدائمة على الأمهات والأطفال والأسر
ة إلى خمـسة مجـالات ذات أولويـة تعـني     وسأل أحـد المتحـدثين عمـا إذا كانـت الإشـار        - ١٨٧
أم أن لها نفس الأهمية، وعـن إمكانيـة توسـيع نطـاق عنـصر حمايـة الطفـل في البرنـامج                      لها  ترتيبا  

وطلب وفد آخر مزيدا من المعلومـات التفـصيلية عـن تقـسيم             . ليشمل جميع جزر المحيط الهادئ    
  . البرنامجالأنشطة والموارد بين الدول الأربع عشرة وعن مختلف مواضيع
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ورحبــت الوفــود بإدمــاج نُهــج قائمــة علــى أســاس حقــوق الإنــسان ونــوع الجــنس في  - ١٨٨
عمــل اليونيــسيف علــى دمــج الإعاقــة مــن خــلال مبادرتهــا لإنــشاء مــدارس   أشــادت بالبرمجــة، و

وشـجعت الوفـود اليونيـسيف علـى إدمـاج منظـور بيئـي في عملـها                . مراعية لاحتياجات الطفل  
 اعــن تقــديرهالمنــدوبات  ىحــدإ توأعربــ. في البيئــات القليلــة المــواردحيثمــا أمكــن، وخاصــة 

، بما في ذلك طائفة واسعة مـن مـشاريع التعـاون    التعاون اليونيسيف في مشاريع بدأتها حكومته 
  .التقني وبرامج التحصين في منطقة المحيط الهادئ

تو مـن أجـل     وشجع أحد الوفود اليونيـسيف علـى مواصـلة تعاونهـا مـع حكومـة فـانوا                 - ١٨٩
تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، لأن جـزءا كـبيرا مـن الـسكان يفتقـر إلى سـبل الحـصول علـى                      
مياه الشرب وخدمات الصرف الصحي، ويواجه ضروبا من اللامساواة فيمـا يتعلـق بالحـصول            

  .على الرعاية الصحية والتعليم الأساسي
  

  شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي    
  ).E/ICEF/2012/P/L.8(الإقليمي وثيقة البرنامج القطري لليسوتو عرض المدير  - ١٩٠
بـسبب وبـاء فـيروس نقـص     تيتّمـوا  وقال ممثل ليسوتو إن العديد من الأطفـال في بلـده          - ١٩١

وقد اتخـذت الحكومـة     . فقرحالة  الإيدز، ويعانون من سوء التغذية ويعيشون في        /المناعة البشرية 
الاستجابة لمحنة الأطفال، يُذكر منها على الخـصوص سَـن قـانون    عددا من المبادرات الرامية إلى  
واليونيــسيف شــريك بــالغ الأهميــة لليــسوتو، خاصــة في . ٢٠١١حمايــة ورفاهيــة الأطفــال لعــام 

برنامج الوقاية مـن انتقـال عـدوى فـيروس نقـص المناعـة البـشرية مـن الأم إلى الطفـل، وتوسـيع               
ــضادات الفير    ــل بم ــات الحوام ــة    نطــاق عــلاج الأمه ــديم خــدمات الرعاي ــة، وتق وســات الرجعي

وقد أدت هـذه الجهـود إلى انخفـاض الإصـابات الجديـدة             . والعلاج للأطفال المصابين بالفيروس   
وإضـافة إلى ذلـك، تعتمـد ليـسوتو        . في صفوف الأطفال، وساعدت على إنقـاذ حيـاة المـصابين          

فير التعلـيم الابتـدائي     على الدعم الذي يقدمه شركاء مثل اليونيسيف من أجل تحقيق هدف تـو            
  .المجاني لجميع الأطفال

وقال أحد الوفود إنه من المهـم تطـوير مزيـد مـن التنـسيق وأوجـه التـآزر بـين المـانحين                        - ١٩٢
التعلـيم، وطلـب    والإيـدز   /متلازمة نقص المناعـة المكتـسب     في قطاعي كل من     وشركاء التنمية،   

أن وعـلاوة علـى ذلـك، يمكـن         . لقطـري هذه التحديات في البرنامج ا    بشأن  مزيدا من الوضوح    
ــضمن  إلى أهميــة مواكبــة الخطــة الإنمائيــة    إشــارة أقــوى  مــشروع وثيقــة البرنــامج القطــري    يت

  .الاستراتيجية الوطنية
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  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا    
عــــــرض المــــــدير الإقليمــــــي وثــــــيقتي البرنــــــامجين القطــــــريين لــــــلأردن وجيبــــــوتي  - ١٩٣

)E/ICEF/2012/P/L.10 و E/ICEF/2012/P/L.9.(  
ــة في مجــال     - ١٩٤ وقالــت ممثلــة جيبــوتي إن البرنــامج القطــري يــدعم الجهــود الوطنيــة المبذول

وإن مــا تقــوم بــه اليونيــسيف مــن أنــشطة إنــسانية وإنمائيــة يجعــل منــها   . حقــوق الطفــل والمــرأة
ــة  ــسيا للحكوم ــو. شــريكا رئي ــة ستلزم ت ــرن الأفريقــي   حال ــزمن في الق نهــج اعتمــاد الجفــاف الم

تكامل نظرا للمشاكل المترابطة المتعلقة بنقص المياه وأزمة الغذاء وتأثيرهما على أكثـر الـسكان      م
وأشارت أيضا إلى أن حكومتها رحبت بالزيارة الميدانيـة المـشتركة الـتي قـام بهـا المجلـس                . ضعفا

 برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان، ومكتـب الأمـم                   لالتنفيذي  
ــشاريع، و   ــة ل المتحــدة لخــدمات الم ــرأة،    المجــالس التنفيذي ــم المتحــدة للم ــة الأم ــسيف، وهيئ ليوني

  .وبرنامج الأغذية العالمي، والتي جاءت في الوقت المناسب وكانت مثمرة
وقــال ممثــل الأردن إن مــشروع وثيقــة البرنــامج القطــري يــصف بعــض الإنجــازات          - ١٩٥

رغم أن هنـاك بعـض الثغـرات المتعلقـة بـالظروف الاقتـصادية              الإيجابية لفائدة الأطفال في بلده،      
ــة     ــدان نتيجــة الأزمــة الاقتــصادية الدولي ويقــدم . الــصعبة الــتي يواجههــا الأردن وغــيره مــن البل

لقـي  الأردن خدمات الصحة والتعليم والحماية إلى أطفال لاجئين مـن مختلـف الجنـسيات، ممـا ي                
  .ة الأردنيةأعباء إضافية على الهياكل الأساسية للدول

  
  جنوب آسيا    

عـــــرض المـــــدير الإقليمـــــي وثـــــائق الـــــبرامج القطريـــــة لـــــسري لانكـــــا، ونيبـــــال،    - ١٩٦
ــد  E/ICEF/2012/P/L.11 ، وCorr.1 و E/ICEF/2012/P/L.12، و E/ICEF/2012/P/L.13( والهنـ

  ).Corr.1 و
ودهـا  وأعرب ممثل الهند عن تقـدير حكومتـه للـدعم الـذي تقدمـه اليونيـسيف إلى جه                  - ١٩٧

ــة،  ــامج     كمــا أنهــا تأمــل في  الوطني ــدة مــن خــلال البرن ــسية الرائ ــبرامج الرئي أن تواصــل دعــم ال
وإن الرعاية والتربية في مرحلة الطفولة المبكرة مجـال هـام ينبغـي لليونيـسيف أن تقـدم        . القطري

  .له الدعم في إطار السياسات والبرامج الوطنية ككل
أسهمت إلى حد كبير في جهود القـضاء علـى شـلل    ن حكومته إوقال أحد المتحدثين   - ١٩٨

تعلــق باللامــساواة بــين الجنــسين والتفاوتــات بــين تولا تــزال هنــاك مــشاكل . الأطفــال في الهنــد
وأثنى وفدان على التشديد على مبدأي الملكية والمواءمـة، لكنـهما          . الفئات الاجتماعية والمناطق  

لكـي  مواضـيع   كثر على موضوعين أو ثلاثـة       قالا إن البرنامج القطري يمكن أن يركز بوضوح أ        



E/2012/34/Rev.1 
E/ICEF/2012/7/Rev.1 
 

47 12-55294 
 

يكون له أثر أكبر، كأن يركز مثلا على صحة الأم، والتغذية، والنظافة، وهـي مجـالات تعـرف             
في المنـاطق الريفيـة، حيـث تواجـه الهنـد خطـر عـدم تحقيـق          صعبة بوجـه خـاص لا سـيما         ظروفا  

لآخــرين وأصــحاب المــصلحة ويمكــن تحــسين التنــسيق مــع المــانحين ا. الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة
  .البلد في

عـاين فيهـا   وذكر ممثل نيبال الزيارة التي قام بها المدير التنفيذي إلى البلد مؤخرا، والتي    - ١٩٩
. التحديات القائمة والتقدم المحرز في السير قـدما بـبرامج البلـد المتعلقـة بالطفـل               في الوقت نفسه    

ت الرضـع والأطفـال والأمهـات، لكنـها     وقد أحرزت نيبال تقدما هامـا في خفـض نـسب وفيـا          
وفيـات الأطفـال الحـديثي الـولادة، وسـوء التغذيـة المـزمن وحـالات                مجـالات   تواجه تحديات في    

وبغيـة تقلـيص التفاوتـات بـين مختلـف      . التقزم، وفي مجـالي الـصحة وخـدمات الـصرف الـصحي          
  .المناطق والمجموعات، اتبعت الحكومة نهجا قائما على الإنصاف والحقوق

وشدد عدة متحـدثين علـى أنـه ينبغـي لليونيـسيف أن تراعـي الوضـع الـسياسي الـذي                      - ٢٠٠
وقــال أحــد المتحــدثين إن المــساعدة . يمكــن التنبــؤ بــه أثنــاء تنفيــذ البرنــامج القطــري في نيبــال لا

المقدمة من حكومته إلى نيبال تركز على الحد مـن الفقـر في المنـاطق الريفيـة، وتوطيـد الـسلام،                     
وأثــار وفــدان أســئلة حــول أدوات وأســاليب تنفيــذ . تقــال ســلس إلى أمــة ديمقراطيــةوضــمان ان

وينبغـي أن يُنظَـر في مراجعـة الـسياسات الـصحية الوطنيـة في        . البرامج ومسائل متعلقة بالميزانيـة    
إطار الوضع السياسي الحالي والاعتمـاد علـى خطـوات صـغيرة يخطَّـط لهـا بعنايـة وفقـا للعمليـة                      

وفي ضوء الموارد المحدودة، يمكن إعادة النظر في المجموعات المستهدفة الـتي            . لدولةالجارية لبناء ا  
  . في المائة من مجموع السكان٧٠تغطي أزيد من 

وأثنى وفدان على النهج القائم على الحقوق الذي اعتمـده البرنـامج، والتحليـل المتـأني                 - ٢٠١
يـــة وإطـــار عمـــل الأمـــم المتحـــدة لأســـباب اللامـــساواة وســـبل المواءمـــة مـــع الأولويـــات الوطن

وسألا عن الكيفية التي يمكن بهـا الجمـع بـين الإبـلاغ عـن النتـائج والتنظـيم                 . للمساعدة الإنمائية 
ــة  ــائج العناصــر البرنامجي ــة    . الجديــد لنت ــة إلى تلبي ــز الجهــود الرامي وشــجعا اليونيــسيف علــى تعزي
  .احتياجات الأطفال ذوي الإعاقة

 إن بلــده اســتمر في النمــو والتنميــة الاجتماعيــة رغــم الــتراع  لانكــا وقــال ممثــل ســري - ٢٠٢
، والأزمـات الغذائيـة والوقوديـة     ٢٠٠٤المنهِك الطويل الأمـد، وكارثـة تـسونامي المـدمرة لعـام             

الفتيــان والفتيــات في الــشمال والــشرق  اســتفادة وتهــدف الحكومــة إلى كفالــة . والماليــة العالميــة
وقـد أحـرز برنـامج الـتعمير        . لفيـة، الـتي تحقـق العديـد منـها         بالتساوي من الأهداف الإنمائيـة للأ     

والتنمية المتعدد الجوانب تقدما كبيرا في إعـادة تـوطين الأشـخاص المـشردين داخليـا، وإصـلاح                  
المــدارس والمرافــق الــصحية، وتأهيــل وإعــادة إدمــاج المقــاتلين الــسابقين مــن الأطفــال والكبــار،  
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وتكتــسي شــراكة اليونيــسيف في . ســبل كــسب الــرزقوتطــوير الهياكــل الأساســية، واســتعادة 
  .هذه الجهود أهمية حاسمة

ــة في       - ٢٠٣ ــة للألفيـ ــداف الإنمائيـ ــق الأهـ ــا تحقيـ ــه في حـــين تم تقريبـ ــود إنـ ــد الوفـ ــال أحـ وقـ
لانكا، ما زالت هناك تفاوتات بـين مختلـف المقاطعـات، وتـشكل حمايـة الأطفـال مـسألة          سري
ف لتقليص التفاوتـات وتـوفير خـدمات اجتماعيـة منـصفة            الدعم المقدم من اليونيسي   أن  و. هامة

وقال وفـدان إن التركيـز علـى الإنجـازات في مجـال التعلـيم الابتـدائي لم                  . وعالية الجودة مناسب  
توسـيع  ينبغـي  أنـه  جـودة التعلـيم، و  المواجهـة مـن أجـل تحـسين     لتحـديات  ابـصورة كافيـة    عالج  ي

لوفدان الانتباه إلى حالة الأطفال الذين يعملـون        الفت  و. نطاق البرنامج ليشمل التعليم الثانوي    
  .المزارع في
  

  غرب ووسط أفريقيا    
ــا      عــرض - ٢٠٤ ــا، وليبري ــسيراليون، وغيني ــة ل ــبرامج القطري ــائق ال ــة وث المــدير الإقليمــي بالنياب

)E/ICEF/2012/P/L.21 و ،E/ICEF/2012/P/L.17 و ،E/ICEF/2012/P/L.19 .(ــه  و ــال إنـــــ قـــــ
يلا مانغـــان، وهـــي زميلـــة مـــن المكتـــب الإقليمـــي توفيـــت في       شـــروح عرضـــه إلى يهـــدي 
  .السابق الأسبوع
تمامــا استــشارية تــشاركية ووقــال ممثــل ليبريــا إن وثيقــة البرنــامج القطــري ثمــرة عمليــة  - ٢٠٥

ويـولي البرنـامج أهميـة اسـتراتيجية للمـساواة،      . شملت مجموعات تهتم بالأطفال والشباب والمرأة  
إعطـــاء الأولويـــة نحـــو ل فتـــرة الـــسنوات الخمـــس الـــتي يغطيهـــا خـــلاكون هنـــاك تحـــوَّل وســـي

  .للمقاطعات النائية والأكثر حرمانا
وشــددت الوفــود علــى أهميــة التنــسيق المــستمر داخــل الأمــم المتحــدة بــل وداخــل           - ٢٠٦

ــسيف ــنس في       . اليونيـ ــوع الجـ ــسب نـ ــصنفة حـ ــات المـ ــتخدام البيانـ ــادة في اسـ ــت بالزيـ وأوصـ
ــداد ــن أجــل مواص ــ   إع ــبرامج م ــسين     ال ــين الجن ــساواة ب ــات والم ــوق الفتي ــى حق ــز عل . لة التركي

وشجعت أيضا على التشديد على إدارة المخاطر أثناء التخطيط للبرامج القطرية وتنفيذها بغيـة               
  .تحقيق نتائج أفضل

وقــال ممثــل ســيراليون إن حكومتــه وضــعت سياســات مــن شــأنها أن تواصــل تــدريجيا    - ٢٠٧
وقد كانت اليونيسيف شريكا يعوَّل عليه في هذه الجهـود،          . تحققتإعطاء النتائج الإيجابية التي     

ستتطلب دعما مستمرا لمساعدة سـيراليون في سـعيها إلى تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة          التي  
  .وجهودها لبناء السلام
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ورحــب أحــد الوفــود بالــدور القــوي الــذي تــضطلع بــه اليونيــسيف في مجــالي الــصحة  - ٢٠٨
تها في التنسيق بين شركاء التنميـة المهـتمين بالـصحة، وحـذر مـن تحميلـها فـوق         والتغذية، ورياد 

ــالموارد البـــشرية   ــا يتعلـــق بـ ــها فيمـ ــة   . طاقتـ ــدرة منظومـ ــام خـــاص لقـ ــلاء اهتمـ ومـــن المهـــم إيـ
  .الصحة وزارة
وقال ممثل غينيـا إن الأولويـات المحـددة في وثيقـة البرنـامج القطـري ستـسهم في بلـوغ                      - ٢٠٩

وعلــى وجــه الخــصوص، تأمــل  .  وجهــود تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة الأهــداف الوطنيــة
ــابع      ــفاء الطـ ــيما في إضـ ــة، ولا سـ ــاء القـــدرات الوطنيـ ــود بنـ ــة أن تـــشهد تـــسريع جهـ الحكومـ

  .اللامركزي على خدمات الرعاية الصحية للأمهات والأطفال
الانتبـاه أيـضا     لفـت وشدد أحد الوفود على أهمية برنامج التثقيـف الجنـسي في غينيـا و              - ٢١٠

  .إلى موضوع تبني الأطفال
  ).انظر المرفق (٢٠١٢/١٠ و ٢٠١٢/٩اعتمد المجلس التنفيذي المقررين  و- ٢١١

  
  تمديد البرامج القطرية الجارية  )ب(  

أعلن الرئيس أن المجلس التنفيذي سينظر في تمديد الـبرامج القطريـة الجاريـة الـواردة في         - ٢١٢
وأُبلــغ المجلــس بتمديــد البرنــامج دون الإقليمــي لمنطقــة الخلــيج    . E/ICEF/2012/P/L.22الوثيقــة 

وإضـافة إلى ذلـك،     . والبرامج القطرية لتوغو، وكوبا، والمكـسيك، ونيجيريـا لمـدة سـنة واحـدة             
طُلب من المجلس أن يوافق على تمديد البرنامجين القطريين لتـونس ومدغـشقر لمـدة سـنة واحـدة                   

ى تمديد البرنامج القطري لناميبيـا لمـدة سـنة واحـدة للمـرة الثالثـة           للمرة الثانية على التوالي، وعل    
  . على التوالي، وكذلك على تمديد البرنامجين القطريين لجزر القمر وكولومبيا لمدة سنتين

مـن أوجـه    مـن أجـل الحـد       وقال ممثل كولومبيا إن تمديد البرنامج لمدة سنتين أمـر هـام              - ٢١٣
ــة ال  ــة ومواءمــ ــساواة القائمــ ــرة   اللامــ ــة للفتــ ــة الوطنيــ ــة الإنمائيــ ــع الخطــ ــري مــ ــامج القطــ   برنــ

وقال ممثل المكسيك إن تمديد البرنامج لمدة سنة واحدة سـيمكن اليونيـسيف             . ٢٠١٤-٢٠١٢
  .هذه السنةفي من العمل مع الحكومة الجديدة التي ستنتخب 

 ).انظر المرفق (٢٠١٢/١١اعتمد المجلس التنفيذي المقرر  و- ٢١٤
  

  ب الأخلاقياتقرير مكتت  - دال  
  .)E/ICEF/2012/12(التقرير  عرض المستشار الرئيسي للشؤون الأخلاقية - ٢١٥
وقالت مجموعة مـن الوفـود إن عمـل المكتـب سـاهم في تعميـق ثقافـة الأخلاقيـات في                      - ٢١٦

ــع     في المؤســسة و ــوظفين علــى جمي ــادة إلمــام الم ــزي ــة بالأخلاقيــات  الم . ستويات بالمــسائل المتعلق
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 لتلبيـة   يـستخدمها اسـتراتيجياته الابتكاريـة المتاحـة علـى الـشبكة، والـتي             على  وشكرت المكتب   
وأشارت إلى أن العدد المتزايد للطلبات الموجهـة إلى المكتـب   . الطلبات على التدريب والإرشاد  

وطلبت أن يواصـل المكتـب      . يدل على تزايد الوعي في أوساط الموظفين والإدارة بالأخلاقيات        
ة تعقب الطلبات حسب فئاتها لإفساح المجال أمام تحليل هذه الطلبـات الآخـذة   في التقارير المقبل 

 برنــامج الإقــرار  لامتثــالووصــفت المــستوى الممتــاز   . في التطــوّر والتكيــف معهــا باســتمرار   
وطلبــت مــدها بمزيــد مــن المعلومــات عــن أولويــات المكتــب في الفتــرة .  عظــيمإنجــازبأنــه  المــالي

التحـديات الرئيـسية الـتي تواجههـا المكاتـب في المقـر وعلـى               ، ومواصلة تحليـل     ٢٠١٣-٢٠١٢
  .الصعيدين الإقليمي والقطري

  
  التقرير السنوي عن وظيفة التقييم والتقييمات الرئيسية  - هاء  

، وعـرض مـدير شـعبة الـبرامج         )E/ICEF/2012/13(عرض مدير مكتب التقييم التقرير       - ٢١٧
  .رد الإدارة عليه

الوفود مدها بلمحة عامة عن خطـة عمـل مكتـب التقيـيم للفتـرة               وطلبت مجموعة من     - ٢١٨
؛ ومعلومــات عــن عمليــة التقيــيم الــتي أنجــزت في الآونــة الأخــيرة بــشأن النــهج ٢٠١٣-٢٠١٢

القائم علـى حقـوق الإنـسان؛ ومزيـدا مـن المعلومـات عـن ذلـك التقيـيم وعـن كيفيـة استرشـاد                 
ديم توضــيح بــشأن التبــاين الكــبير في الــبرامج والــسياسات بالتوصــيات الــتي صــدرت عنــه؛ وتقــ

  .ستراتيجية المتوسطة الأجل التغطية القائم بين جميع مجالات تركيز الخطة الا
وطلبت الوفود مدها بمعلومات عن الخطوات التي يمكن اتخاذها لزيـادة عـدد التقييمـات                - ٢١٩

رير التقيـيم   وقـال آخـرون أن معـدل عـدد تقـا          . “أفـضل ”أو  ‘‘ مرضـي   ’’التي أسندت لها درجة     
إلى قاعــدة بيانــات التقيــيم العالميــة بلــغ مــستوى مرضــيا، ولكنــها أعربــت عــن قلقهــا مــن المقدمــة 

  .٢٠١٠ و ٢٠٠٩-٢٠٠٨الانخفاض الكبير في مجموع التقييمات التي أجريت في الفترة بين 
وشددت الوفود على ضرورة تزويد المكاتب الإقليمية والقطرية بما يلـزم مـن قـدرات                - ٢٢٠
وأشــارت إلى ضــرورة الاحتفــاظ بجــزء مــن الميزانيــة . وظفين ومــوارد لإنجــاز أعمــال التقيــيمومــ

لأغــراض نــشر نتــائج التقييمــات داخــل اليونيــسيف وفي أوســاط الحكومــات والمجتمــع المــدني،    
نه يجب قياس فعالية جميـع الأنـشطة بقيـاس     إوقال أحد الوفود    . وممثلي القطاع الخاص والمانحين   

 من الفقر، وإن من المهم كذلك بذل جهـود لتعزيـز قـدرات التقيـيم الوطنيـة مـن                 أثرها في الحد  
  .خلال عدة وسائل كالتعاون بين بلدان الجنوب

وشجعت الوفود اليونيسيف علـى أن تعـزز عمليـات التقيـيم اللامركزيـة، وذلـك مـن                   - ٢٢١
جابة مـن جانـب   اسـت عـن    تلقائيـا    يسفروقالت إن كل تقييم يجب أن       . خلال مكاتبها الإقليمية  
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ــد  ــتفادة مـــن الإدارة تزيـ ــا الاسـ ــتنتاجاتعمليـ ــن الاسـ ــل  ينبغـــيو. مـ ــراء التقييمـــات داخـ  إجـ
كـذلك  اليونيسيف، وبالاشتراك مع الوكالات الأخـرى علـى نحـو يتـسم بمزيـد مـن الكفـاءة، و            

  .تبادل الاستنتاجات والتوصيات فيما بين مؤسسات منظومة الأمم المتحدة
  ).انظر المرفق (٢٠١٢/١٢نفيذي المقرر واعتمد المجلس الت - ٢٢٢

  
التقريــر الــسنوي المقــدم إلى المجلــس التنفيــذي مــن مكتــب المراجعــة الداخليــة           - واو  

   ٢٠١١للحسابات عن عام 
عـــــرض مـــــدير مكتـــــب المراجعـــــة الداخليـــــة للحـــــسابات والتفتـــــيش التقريـــــر         - ٢٢٣

)E/ICEF/2012/AB/L.2 .( نفيــذي رد الإدارة عليــه وعــرض مــارتن موغوانجــا، نائــب المــدير الت
)E/ICEF/2012/AB/L.3.(  

ولاحظت مجموعة من الوفود أن اليونيسيف أخذت بجديـة الاسـتنتاجات الـتي خلـص                - ٢٢٤
إليها في مراجعة الحسابات والتوصيات الـتي صـدرت عنـها، وهـي الآن بـصدد اتخـاذ خطـوات                    

 المـستقبل معلومـات أكثـر    وطلبت المجموعـة أن تتـضمن ردود الإدارة في  . لمعالجة أوجه القصور 
تفصيلا عن الخطوات المتخذة لمعالجة المسائل المنهجية، وإحصاءات عن عدد المكاتـب القطريـة              

وطلبـت مـن    . ‘‘غـير مرضـي   ’’والمكاتب القطرية التي نالت درجة      ‘‘ مرضي’’التي نالت درجة    
حديات الرئيـسية   الوفود أيضا أن تتضمن التقارير السنوية المقبلة توصيات ملموسة للتصدي للت          

  . الإدارةفي مجال
ــه اليونيــسيف مــن جهــود لتعزيــز الإدارة وتحــسين تنفيــذ    المتحــدثونورحــب  - ٢٢٥  بمــا تبذل
. هـو أولى الأولويـات    للمخـاطر   ، وحثوا علـى أن يكـون الحـد مـن احتمـالات التعـرض                البرامج

 لأغـراض تقيــيم  ورحبـوا أيــضا بـالالتزام بإعــادة النظـر في الإطــار الـذي تــستعين بـه اليونيــسيف     
علـى شـفافيته    والتحقيقـات   وأثنوا على مكتب المراجعة الداخلية للحسابات       . المخاطر وإداراتها 

ــوارد        ــة، وشــعبة الم ــشؤون القانوني ــق مــع مكتــب ال ــه الوثي في التعامــل مــع التحقيقــات، وتعاون
ــة   ــضاء المعني ــدول الأع ــشرية وال ــسعي إلى    . الب ــراد وال ــساءلة الأف ــى م ــسيف عل  وشــجعوا اليوني

وطلبـوا أن  . استرداد الخسائر المالية، وتزويد المكتب بما يلزم من دعم للتركيـز علـى منـع الغـش       
ــسنة المــشمولة       ــأنواع التحقيقــات الــتي أجريــت في ال ــة كــشفا مفــصلا ب تتــضمن التقــارير المقبل

 العامّــةبــالتقرير والــسنوات الــسابقة لهــا، وذلــك لتحليــل الاتجاهــات لكــشف مــواطن الــضعف   
  .في عمليات اليونيسيفالمحتملة 
ــة بــشأن الخطــوات الــتي       - ٢٢٦ وأعربــت الوفــود عــن تقــديرها لمــذكرة الإحاطــة غــير الرسمي

ــة للحــسابات     اتخــذت لإ ــة الداخلي ــارير المراجع ــل تق ــى كام ــور عل وذكــر أحــد  . طــلاع الجمه
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مـة   بأن الغرض من وظيفة المراجعـة هـو تعزيـز الإدارة وأنـشطة الـبرامج والمـساءلة العا            المتحدّثين
  .في اليونيسيف

وطلبت الوفود مدها بمعلومات عن الأشـواط الـتي قطعـت في الجهـود المبذولـة لوضـع                   - ٢٢٧
وطلـب مـن اليونيـسيف أن تواصـل         . قائمة المرشحين المـؤهلين لـشغل وظـائف مـن الفئـة الفنيـة             

لمتعلقــة تعزيــز مبادراتهــا المتعلقــة بمواردهــا البــشرية بوســائل، منــها علــى ســبيل المثــال المبــادرات ا 
لكتروني، وإنـشاء مجموعـات المواهـب، والمـسار الـسريع           بتبسيط العمليات، ونظام التوظيف الإ    

  .لاستقدام للموظفين
 لمواءمــةورحبــت الوفــود بــالجهود الــتي تبــذلها اللجنــة الاستــشارية لمراجعــة الحــسابات   - ٢٢٨

  .ميثاقها مع أفضل الممارسات الدولية
  ).انظر المرفق (٢٠١٢/١٣لمقرر واعتمد المجلس التنفيذي ا - ٢٢٩

  
  الزيارات الميدانيةعن لمجلس التنفيذي اتقارير   - زاي  

تقرير عن الزيارة الميدانية التي قـام بهـا أعـضاء مكتـب المجلـس التنفيـذي لليونيـسيف إلى                      )أ(  
  ٢٠١٢مارس /آذار ٢فبراير إلى / شباط٢٥سري لانكا في الفترة من 

، ونائـب رئـيس المجلـس     لدى الأمم المتحـدة ل الدائم لكينياعرض ماشاريا كامو، الممث  - ٢٣٠
تحدث نيابة عن مجموعة الدول الأفريقية، فقـال إن أعـضاء           و،  )E/ICEF/2012/CRP.16(التقرير  

ــن جــراء      ــضررة م ــاطق المت ــشمال    ٣٠المكتــب ســافروا إلى المن ــة في ال ــن الحــرب الأهلي ــا م  عام
العيـادات والمستـشفيات والمجتمعـات    ولمـدارس  والشمال الشرقي، وشاهدوا الدمار الذي لحق با 

. وقابلوا حكومات وقـادة مجتمعـات محليـة، وأناسـا عـاديين وأطفـال مـن جميـع الأعمـار                   . المحلية
وقد ظلت الحكومة حتى خلال الحرب الأهلية، ملتزمـة بتقـديم الـدعم إلى الأطفـال والنـساء في               

وها هـي سـري لانكـا       . تعليم الأساسي المناطق المتضررة من الصراع، ودعم حملات التلقيح وال       
  . شهرا فقط على انتهائه١٨تطوي صفحة الصراع نهائيا بعد مرور 

ومضى يقول إن الفريق علم أن سري لانكا، استطاعت بالرغم من الوضع الـسياسي               - ٢٣١
. الصعب أن تظل من بين بلدان المنطقة التي تحتفظ ببعض أفضل المؤشرات الـصحية والتعليميـة               

 في تنفيـذ نظـم     في شمال البلـد      شُرعو. طوات كبيرة في مجال المياه والصرف الصحي      وقطعت خ 
جهـود إنـسانية بـدأت    مـن  وقد عـاين الفريـق أدلـة علـى مـا بـذل       . ة الطفل حقوق الطفل وحماي  

مـع المؤسـسات الدوليـة      قـد عملـت بـشكل جيـد         تتراجع الآن، ولكـن الواضـح أن اليونيـسيف          
  .الأخرى
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. الــضعف، التغذيــة وســوء تغذيــة الأطفــال  مــواطن هنــاك مــن بــين  لفريــق أن ل تــبينو - ٢٣٢
وتوجــد أســوأ هــذه الحــالات في مــزارع الــشاي التجاريــة، ولكــن أعــضاء الفريــق لمــسوا لــدى   
الشركات التجارية استعدادا للتعاون مع المسؤولين الحكوميين والمجتمعـات المحليـة لمحاولـة إيجـاد               

 باسـتعداد الحكومـة   كـثيرا طـير ولكنـهم يرحبـون    وهم يقولون إن الوضـع خ . حل هذه المشكلة  
  .لمناقشة هذه المشكلة

وأعرب ممثل سري لانكا عن تقديره للتقرير الذي قدمـه المكتـب عـن زيارتـه، وأكـد                   - ٢٣٣
ــده  ــن   أن بلـ ــي مـ ــات هـ ــق ممارسـ ــضل يطبـ ــات المأفـ ــتي مارسـ ــستحق أن الـ ــام تـ ــى باهتمـ  تحظـ

  .العالم بلدان
لتي قـام بهـا أعـضاء مكتـب المجلـس التنفيـذي لليونيـسيف إلى                تقرير عن الزيارة الميدانية ا      )ب(  

  ٢٠١٢مارس /  آذار٢١ إلى ١٠بلدان جزر المحيط الهادئ، في الفترة من 
عرض أندريـه دابكيونـاس، الممثـل الـدائم لبـيلاروس لـدى الأمـم المتحـدة، الـذي قـاد                      - ٢٣٤

ناقـضات في منطقـة المحـيط       قـال إن مجموعـة الت     و،  )E/ICEF/2012/CRP.18(هذه الزيارة التقريـر     
وتـبرز هـذه التناقـضات      . الهادئ تركت لدى الوفد أقوى الانطباعات الـتي عـاد بهـا مـن رحلتـه               

شدة المشاق التي يتعين تجشمها في هذه المنطقـة دون الإقليميـة، وخـصوصا في الجـزر الخارجيـة                   
 هـا والبيئيـة الـتي تواجه  تناقضات أيضا الأثر التراكمي للتحديات الإنمائية الوتعكس هذه   . النائية

ا الــصعوبات اللوجــستية التــشغيلية الكــبيرة في هــالــدول الجزريــة في المحــيط الهــادئ، والــتي تفاقم
ويتضمن التقرير ملاحظات الفريق علـى العمـل الابتكـاري الـذي تقـوم بـه اليونيـسف                  . المنطقة

  . من عمليات اليونيسيفالعمليةوشركاؤها، واقتراحات بشأن الجوانب 
صــندوق /المــشتركتين لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائيالميــدانيتين تقريــران عــن الزيــارتين   )ج(  

مكتب خدمات المشاريع، واليونيسيف، وبرنـامج الأمـم المتحـدة          /الأمم المتحدة للسكان  
إلى ، و ٢٠١٢مارس  / آذار ٢٢ إلى   ١٨من  للمرأة وبرنامج الأغذية العالمي إلى جيبوتي،       

  ٢٠١٢مارس /آذار ٣١ إلى ٢٢من إثيوبيا، 
ــرحمن، الملحــق         - ٢٣٥ ــب ال ــق نجي ــشارك للفري ــد الم ــداها القائ ــد ملاحظــات اســتهلالية أب بع

ــرر        ــك دوفي المق ــم المتحــدة، عــرض باتري ــدى الأم ــنغلاديش ل ــة لب ــة الدائم ــصادي في البعث الاقت
الميدانيـة  الرئيسي، والسكرتير الأول في البعثة الدائمة لأيرلندا لدى الأمم المتحدة تقريـر الزيـارة        

وعــرض ليــزوي نكــومبيلا، المقــرر الرئيــسي،  ). E/ICEF/2012/CRP.17(المــشتركة إلى جيبــوتي 
ومستشار البعثة الدائمة لجنوب أفريقيا لدى الأمم المتحدة تقريـر الزيـارة الميدانيـة المـشتركة إلى       

  ). E/ICEF/2012/CRP.19(إثيوبيا 
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لمصلحة الـذين قابلـهم الوفـد في جيبـوتي     الرحمن إن جميع أصحاب ا   نجيب  وقال السيد    - ٢٣٦
ــم         ــستويات بــين وكــالات الأم ــع الم ــى جمي ــسيق عل ــة حاجــة إلى تحــسين التن ــى أن ثم ــوا عل اتفق
المتحدة، وبين الـشركاء الـوطنيين والـدوليين الإنمـائيين والـشركاء العـاملين في المجـال الإنـساني،                   

وقـد أتاحـت الزيـارة إلى     .مم المتحدةوبين المبادرات الحكومية القطاعية والحكومة ومنظومة الأ    
، الفرصـة للفريـق لكـي يلمـس     ‘‘توحيد الأداء’’إثيوبيا، البلد الذي اتخذ من تلقاء نفسه مبادرة   

  .على أرض الواقع تكامل تدخلات كيانات الأمم المتحدة في هذا البلد
النظـر في   :  مـا يلـي    شملـت وقال السيد دوفي إن توصيات الفريق إلى المجـالس التنفيذيـة             - ٢٣٧

اســتراتيجيات بنــاء القــدرات الــتي مــن شــأنها أن تفيــد التنميــة المــستدامة، ولا ســيما مــن خــلال 
المــشاريع المــدرة للــدخل، والتــشجيع علــى مواصــلة التعــاون مــع الحكومــة دعمــا لإيجــاد حلــول  
مستدامة وطويلة الأجل لعدد كبير من اللاجئين في جيبوتي؛ والنظر في دراسـة لجـدوى وجـود                 

ئة الأمم المتحـدة للمـرأة في جيبـوتي داخـل البلـد؛ والنظـر في إمكانيـة وضـع بـرامج مـشتركة                   هي
أخرى في سياق إطار عمل الأمم المتحدة، وتشجيع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري علـى تعزيـز                    
الاتصالات مع المجتمع المدني، ودعـم سياسـة التنـسيق الحكوميـة وتعزيـز الـدعم المقـدم لأعمـال                    

  .طني لمركز اللوجستيات الإنسانية المقترح إنشاؤه في جيبوتيالتخطيط الو
ــشطة         - ٢٣٨ ــسيق أن ــادي في تن ــدور قي ــا قامــت ب ــة إثيوبي ــسيد نكــومبيلا إن حكوم ــال ال وق

بزمــام عمليــة التنميــة والقيــام فيهــا بــدور   تمــسك بقــوة وكــالات الأمــم المتحــدة، وأثبتــت أنهــا  
ــادي ــادة التواصــل مــع الــشركاء الإنمــائيين   وشــجع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري علــى ز  . قي ي

وأبـدى  . ، والاسـتمرار في دعـم بنـاء القـدرات     ‘‘توحيـد الأداء  ’’الآخرين حول أهداف ونتائج     
الفريق إعجابه بالشراكة الفعالة القائمة بين الحكومة والأمم المتحدة والمنظمات غـير الحكوميـة              

  .ثيوبياإين في نسانية إلى عدد كبير من اللاجئالإساعدات المفي تقديم 
وأعرب ممثلا كل مـن إثيوبيـا وجيبـوتي عـن تقـديرهما للزيـارتين والتقريـرين المتـوازنين                 - ٢٣٩

ن وفـد   أولاحظت كذلك ممثلة جيبوتي     . لذين قدمهما أعضاء المجلس التنفيذي بشأن بلديهما      لا
نــسيق، بلــدها يرحــب بالتوصــيات الــواردة في التقريــر، وبخاصــة التوصــيات المتــصلة بتحــسين الت

ولاحظت أن مـن رأي وفـد بلـدها أن ينظـر             .والاستراتيجيات الطويلة الأجل للتنمية المستدامة    
ــديلا عـــن      ــل بـ ــدان الجنـــوب لا ليحـ ــاون بـــين بلـ ــة تعـ ــات إقامـ ــدي،  افي إمكانـ ــاون التقليـ لتعـ

  .لاستكماله وإنما
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  لموظفي اليونيسيفرابطة العالمية الكلمة رئيس   - حاء  
. د نقـل ثـلاث رسـائل رئيـسية مـن المـوظفين إلى المجلـس التنفيـذي        قال الـرئيس إنـه يـو       - ٢٤٠

أولهــا إعــادة تأكيــد التــزامهم تجــاه اليونيــسيف، واعتــزازهم بخدمــة المنظمــة، وتقــديرهم للمــدير  
وثانيهـا  .  وعلى مد جسور التواصل معهم علـى جميـع المـستويات           المتبصرةالتنفيذي على قيادته    

ــوظفين، و    ــتي تهــم الم ــسائل ال ــوظفين والأمــن     طــرح الم ــسلامة وأمــن الم ــق ب خــصوصا فيمــا يتعل
ــون في أمــاكن     ــذين يعمل ــوظيفي وتنقــل المــوظفين، والمــوظفين ال ، والمــساواة في مكــان  شــاقةال

وقدم الرئيس لمحة مفصلة عن كـل مـن هـذه المجـالات، مـع التركيـز بوجـه خـاص علـى                       . العمل
وشــكر في خاتمــة كلمتــه . واقــعالمخــاطر والمــصاعب الــتي يواجههــا العــاملون في العديــد مــن الم 
  .المجلس التنفيذي على الدعم الذي يقدمه لليونيسيف وموظفيها

وقال المدير التنفيذي إن الإدارة أحرزت تقدما في بعض المسائل الـتي تمـت مناقـشتها،               - ٢٤١
وقـد تمكنـت اليونيـسيف مـن     . ولكن هناك حاجة إلى إحراز مزيد من التقدم في مسائل أخـرى         

نفسها بعض المسائل، ولكن هناك حالات أخرى لا بد من العمل فيها وفقـا لقواعـد   أن تعالج ب  
  .سيواصل مناقشتها مع المجلسقال إنه و. الجمعية العامة

  
  مسائل أخرى  -طاء   

عرض أمين المجلس التنفيذي القائمة المؤقتة لبنود جدول أعمال الـدورة العاديـة الثانيـة                - ٢٤٢
  .سبتمبر/ أيلول١٤ إلى ١١المقرر عقدها في الفترة من للمجلس التنفيذي  ٢٠١٢ لعام
ــن    - ٢٤٣ ــة م ــاليف      ٢١وأحاطــت مجموع ــى تك ــذي عل ــدير التنفي ــات الم ــا بتعليق ــدا علم  وف

ــن خــلال تحــسين ســبل التخطــيط          ــا م ــالوفورات الكــبيرة المحتمــل تحقيقه ــائق، وســلمت ب الوث
الـذي اتخذتـه اللجنـة      لقـرار   الأثـر الناشـئ عـن ا      وقالت إنها تـدرك     . والإدارة وعقد الاجتماعات  

بنقـل تكـاليف الاجتماعـات الرسميـة إلى فـرادى الـصناديق والـبرامج،               في العـام الماضـي      الخامسة  
وقالــت إنهــا . ومــا نــتج عنــه مــن حاجــة عاجلــة إلى احتــواء تكــاليف المــؤتمرات علــى نحــو فعــال 

 علـى اليونيـسيف   ترحب بالمساعي الـتي تبـذلها اليونيـسيف لمعالجـة هـذه المـسألة، غـير أنـه يجـب                   
  .ومجلسها النظر بعناية في هذه الحالة

في تكـاليف الوثـائق   المحتملـة  وفورات دقيقة للوستترتب فوائد كبيرة عن إجراء دراسة     - ٢٤٤
وينبغــي أن تتعــاون اليونيــسيف، والأمانــة العامــة مــع   . وجميــع التكــاليف الأخــرى ذات الــصلة 

. خــرى لدراســة خيــارات الحــد مــن التكــاليف  إدارات الأمــم المتحــدة والــصناديق والــبرامج الأ 
ــالمجلس في مجــال       ــسؤوليات المنوطــة ب ــصران هامــان في الم ــها عن ــة وفعاليت ــاءة التكلف الإدارة فكف

المــشاركة في عمــل المجلــس وفي أن  أيــضا تعتــبر، غــير أن العديــد مــن الــدول الأعــضاء  الرشــيدة
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ذا المنظــور، فهــي تــود النظــر في  ومــن هــ. المناقــشة التفاعليــة جــزءا أساســيا مــن وظيفــة الرقابــة  
الخيارات والحلول في سياق تمويل نوعية التفاعل والحوار، وتبادل المعـارف والـشفافية في صـنع                

، احترام قواعد المجلـس التنفيـذي المتعلقـة بالعمـل           ملائمةومما يساهم في كفالة تهيئة بيئة       . القرار
   .عيد المحدودةالمواباللغات الرسمية، وتوافر الوثائق المترجمة في 

 مــن الخطــة ٥مناقــشة مواضــيعية بــشأن النتــائج والــدروس المــستفادة في مجــال التركيــز        
الـدعوة علـى صـعيد الـسياسات والـشراكات مـن أجـل              : ستراتيجية المتوسـطة الأجـل    الا

  حقوق الطفل 
ثيقـة  ستراتيجية و  لشعبة السياسات والا   المعاونة ة، والمدير نائبة المدير التنفيذي  عرضت   - ٢٤٥

  ).E/ICEF/2012/CRP.15(المعلومات الأساسية التي أعدتها الأمانة 
ــي أن     - ٢٤٦ ــشراكات ينبغ ــدعوة وال ــد إن ال ــال وف ــدارس    تُوق ــز الأســر والم ــى تعزي ركــز عل

وشــدد وفــد آخــر علــى أهميــة بنــاء . والمجتمعــات المحليــة، وذلــك لخلــق بيئــة مواتيــة لنمــاء الطفــل
ــة علــى المــستوى القطــري،   ــروابط بــين  قاعــدة للأدل ــز ال ــسياسات  وتعزي ــبرامج  البحــث وال وال

وقال إن اليونيسيف بحاجـة إلى الاسـتعانة بأدلـة لبنـاء شـراكات والتـأثير علـى عمليـة                    . والدعوة
  .صنع القرارات المتعلقة بالتشريعات وتخصيص الموارد

 علــى مــا لاتفاقيــة حقــوق الطفــل مــن أهميــة في عمــل        المتحــدثينوأكــد العديــد مــن    - ٢٤٧
 اأساسوأصبح يشكل وقالوا إن التزام المنظمة القوي بحقوق الطفل أعطاها مصداقية      . ونيسيفالي
  .لطفلا لصالحلسياسات وتحقيق الفائدة المرجوة من التنمية لللدعوة وبناء الشراكات القوية ل

وعـن إدمـاج اليونيـسيف    وسأل وفد عن دور البحث في الدعوة القائمة علـى الأدلـة،            - ٢٤٨
وردت الأمانـة بـالقول إن النـهج المـذكور          . ائم على حقوق الإنسان في عمل الـدعوة       للنهج الق 

يــشدد علــى الإلمــام بحالــة الأطفــال وتعزيــز التعامــل معهــم بوصــف ذلــك جــزءا مــن حقهــم في   
  .المشاركة، وإن كلا الأمرين قد روعيا في مجال التركيز هذا

. برامج الــتي تــدعمها اليونيــسيف إلى مواصــلة إشــراك الأطفــال في الــالمتحــدثونودعــا  - ٢٤٩
، وعـن    مثلا  على المستوى المحلي، في المدارس     مشاركتهم عن الجهود المبذولة لتعزيز      وفدوسأل  

ــشاركة    ــق بم ــا يتعل ــل في م ــراهقين   العم ــال والم ــن الأطف ــات والمهمــشين م ــدير أشــارو.  الفتي  الم
 يمكــن أن يــستعين بهــا  الــتيالكيفيــةلا علــى امثــبوصــفها تكنولوجيــا الاتــصالات إلى التنفيــذي 

  .الشباب للإبلاغ عن الأوضاع في مجتمعاتهم المحلية
ــ - ٢٥٠ ــة الم  ة ممثلــتوقال ــة المنظمــات غــير الحكومي ــة تنفــذ    مــن لجن ــة باليونيــسيف إن اللجن عني

 أولويــات اليونيــسيف، ووضــع لــدعمســتراتيجية مــشتركة للــدعوة تهــدف إلى تعزيــز الــشراكات ا
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ــداف ا    ــل في صــميم الأه ــوق الطف ــام      حق ــد ع ــا بع ــال م ــة وجــدول أعم ــة للألفي ، ٢٠١٥لإنمائي
والتشجيع على استمرار ولاية الممثل الخاص للأمين العام المعني بـالعنف ضـد الأطفـال، والـدعوة                 

أقــاموا  أعــضاء اللجنــة وذكّــر أن. إلى تنفيــذ قــرارات الجمعيــة العامــة ذات الــصلة بحقــوق الطفــل 
تحلــيلات بــشأن حقــوق البحــوث وال إجــراء شــراكات مــع اليونيــسيف في مجــالات تتــراوح بــين 

على نحـو وثيـق مـع منظمـة         تعمل   اللجنة   أنو. برامج لصالحهم الدمات وتنفيذ   الخالطفل، وتقديم   
ــا مــع مجــال    ــة أعماله ــسيف لمواءم ــز اليوني ــى  تعزي ــز عل ــصافالتركي هــود الجأن  أوضــحتو. الإن

تحـسن نوعيـة   سـوف   شراكات  ال ـتبطـة ب  تبسيط العمليات الإداريـة والماليـة المر      الإضافية الرامية إلى    
اتفاقـات  ب مقترحـات تتعلـق  وطلبت تأكيد ما إذا كانـت اليونيـسيف سـتتبنى           . العلاقات وفعاليتها 

  .طلاعها على شكل هذه الاتفاقات إذا ما صحّ ذلكإعالمية للمنظمات غير الحكومية، و
  

  اعتماد مشاريع المقررات  - ياء  
  ).المرفق انظر (٢٠١٢/١٣ إلى ٢٠١٢/٧ات من اعتمد المجلس التنفيذي المقرر - ٢٥١

  
  البيانان الختاميان للمدير التنفيذي والرئيس  - كاف  

أشار المدير التنفيذي إلى تعليقاته التي أبداها في بداية الجلسة علـى أهميـة المزاوجـة بـين            - ٢٥٢
امج القطريـة  وقال إنه عندما ينظـر إلى وثـائق الـبر         .  وحقوق الطفل  الإنصافالممارسة والمبدأ، و  

 المعتمــدة في الــدورة، يــرى أن كــل واحــدة منــها تــبين كيــف أن اليونيــسيف أصــبحت   ١٦ الـــ
وقال إن المساواة بين الجنسين أصـبحت هـي         . خدمة أشد الأطفال حرمانا   من أجل   تعمل الآن   

  . خارج اليونيسيف وداخلها على حد سواءالإنصافستراتيجية تحقيق اأيضا في صميم 
ل إن الشفافية والمساءلة هما المبدآن الآخران اللـذان كـان القاسـم المـشترك      ومضى يقو  - ٢٥٣

وتبـذل الأمانـة قـصارى جهـدها لإعمـال الـشفافية في المجـالات الـتي هـي                   . في مناقشات الدورة  
 تحقيــقثم إن للتقــارير المتعلقــة بالتقييمــات والأخلاقيــات دور حيــوي في  . بحاجــة إلى التحــسين

ن نظـرا لأ   المعنوياتك شأن العلاقات مع الموظفين فيما يتعلق بالمساءلة و        الشفافية، شأنها في ذل   
 المقـرر الـذي اتخـذ       مـا و.  مسائل عويصة من قبيل التوحيد في بيئة عالمية صـعبة          تعالجاليونيسيف  

  . الشفافيةتعزيزخطوة أخرى نحو إلاّ بشأن المراجعة الداخلية للحسابات 
نائبــة الــرئيس إن اليونيــسيف تهــدف إلى أن تــصبح  وقالــت الــسيدة نينــا نوردســتروم،   - ٢٥٤

، وذلـك مـن خـلال التركيـز      ضـعفا  الأطفـال أشدّوفقرا  الأسر أشدّأكثر فعالية في الوصول إلى  
 علـى تحقيـق التنميـة المـستدامة     ٢٠١٥فالتركيز في جدول أعمال مـا بعـد عـام         . الإنصافعلى  

تعراض الحالي الشامل للـسياسات الـذي       للجيل القادم، إنما يشكل عنصرا محوريا في عملية الاس        
فالنتائج الـتي   . ستراتيجية المتوسطة الأجل الجديدة   يجرى كل أربع سنوات، وفي وضع الخطة الا       
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ــدو جلي ــ  ــسيف تب ــها اليوني ــذي     ةحققت ــسنوي للمــدير التنفي ــر ال ــشة التقري ــد مناق ــدورة عن  في ال
وانتقلـت  .  حقـوق الطفـل   والمناقشة الموضوعية بشأن الدعوة والسياسات والشراكات من أجل       

 في الـدورة، وحثـت في خاتمـة كلمتـها الـدول            اعتمدتهااستعراض المناقشات والمقررات التي     إلى  
اه اليونيسيف ومساعدة المنظمة علـى الاسـتفادة        تجالأعضاء على أن تواصل إبداء التزامها المالي        

  . الكفاءة، وبخاصة في المقر وفي اجتماعات المجلسأوجهمن 
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 ء الثالثالجز    
         ٢٠١٢الدورة العادية الثانية لعام     

ــن         ــرة مـ ــدة في الفتـ ــم المتحـ ــر الأمـ ــودة في مقـ ــول١٤ إلى ١١المعقـ  / أيلـ
  ٢٠١٢ سبتمبر
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 تنظيم الدورة  -أولا   
 بيانان افتتاحيان   -ألف   

يونيـه أوضـحت   /قال الرئيس إن المناقشات التي جرت في الـدورة الـسنوية في حزيـران           - ٢٥٥
مل اليونيسيف، خاصة إعادة التركيـز علـى الإنـصاف، للمناقـشة المقبلـة الـتي سـتجريها                  أهمية ع 

وقـال  . الجمعية العمومية بشأن الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجـرى كـل أربـع سـنوات              
نه يتوقع أن تكـون المناقـشات في هـذه الـدورة     إالرئيس، وهو يستعرض جدول أعمال الدورة،    

وأشـار إلى أن  .  نفسه بـشأن عـدد مـن المـسائل البرنامجيـة والتنفيذيـة         منتجة وذات مغزى بالقدر   
العديــد مــن البنــود الــتي سيناقــشها المجلــس التنفيــذي يرتكــز إلى موضــوعي الــشراكة والتعــاون    

 .كموضوعين أساسيين

 للمجلـس التنفيـذي،     “مـوفرة للـورق   ”ورحب المدير التنفيذي بالوفود في أول دورة         - ٢٥٦
 . علانات فيما يتعلق بحالات التقاعد والتعيين المتصلة بكبار الموظفينوأدلى بعدد من الإ

وأشـار إلى أن العـدد   . وتمثل الموضوع الرئيسي لملاحظات الرئيس في أهمية الشراكات    - ٢٥٧
المتزايد للـشركاء مـن المجتمـع المـدني والقطـاع الخـاص وأهميتـهم المتزايـدة يتطلبـان الانتقـال مـن                       

ــة  الــتي تنطلــق مــن القمــة إلى القاعــدة والــتي تــسيطر عليهــا الأمــم المتحــدة     الــشراكات التقليدي
والجهات المانحة إلى تحركات أكثر شمولا وذات قاعدة عريضة وتنطلق مـن القاعـدة إلى القمـة،                 

وأوضــح أن . وأن القــدرة المتزايــدة لتكنولوجيــات المعلومــات والاتــصالات تتــيح القيــام بــذلك  
، “تجديــد الوعــد”وأضــاف أن مبــادرة . لا هامــا علــى ذلــكشــراكة دحــر الملاريــا شــكلت مثــا

ــد        ــاة الأمهــات والموالي ــل بالعمــل في مجــال الحفــاظ علــى حي ــد للتعجي وهــي جهــد عــالمي جدي
والأطفــال، شــكلت واحــدة مــن أهــم المبــادرات الــتي شــاركت فيهــا اليونيــسيف في الــسنوات   

المتحـدة والهنـد بـالجمع بـين        يونيـه، قامـت حكومـات إثيوبيـا والولايـات           /وفي حزيران . الأخيرة
دعوة إلى العمل مـن أجـل بقـاء         ”ممثلين للحكومات والمجتمع المدني والقطاع الخاص في منتدى         

وجــاءت اســتجابة أولئــك الممثلــون كــبيرة  . في واشــنطن العاصــمة“ الأطفــال علــى قيــد الحيــاة 
ساعدة الحكومـات   ، فيمـا شـكل التزامـا بالعمـل لم ـ         “تجديـد الوعـد   ”للغاية بتوفير الدعم لمبادرة     

 . على تحسين الخطط الوطنية من أجل الحفاظ على حياة الأطفال

ــاس        - ٢٥٨ ــة للقي ــائج قابل ــق نت ــى تحقي ــد عل ــرئيس إلى أن نجــاح أي شــراكة يعتم . وأشــار ال
وأضاف أن هذا المبدأ يتسم بأهمية حيوية للشراكات المقامـة داخـل الأمـم المتحـدة، وهـو أحـد                  

وقــال إن العمــل مــع ســائر الوكــالات والــصناديق  . ة لليونيــسيفأهــم مجــالات التعــاون بالنــسب 
ــساء والأطفــال الأشــد ضــعفا       ــائج مــن أجــل الن ــق نت ــل بتحقي ــبرامج أمــر جــوهري للتعجي . وال

 .  على النتائج“توحيد الأداء”ولتحقيق النجاح، لا بد من بناء سياسة 
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اليونيــسيف إزاء وأوضــح أن نظــام رصــد النتــائج مــن أجــل تحقيــق العدالــة، وهــو نهــج  - ٢٥٩
 مكتبا قطريـا تقـوم برصـد    ٢٠الرصد والعقبات في الزمن الحقيقي، قد اعتُمد من قبل أكثر من  

ــة   ــاطق المحروم ــات بنجــاح في المن ــة    . العقب ــصعيد القطــري، تقــوم المؤســسات الحكومي ــى ال وعل
عة بتكييف المبادئ التي يقوم عليها نظام الرصد وهناك اهتمام متعاظم بـذلك لـدى طائفـة واس ـ                

ويقوم مدير برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي بقيـادة مناقـشة عـن إمكانيـة اعتمـاد                    . من الشركاء 
نسخة ما من نظام رصـد النتـائج مـن أجـل تحقيـق العدالـة كوسـيلة للرصـد والتعجيـل بالنتـائج                        

 .على نطاق مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية

ــع شــركائها في ا    - ٢٦٠ ــسيف تعمــل م ــات   وفي حــين أن اليوني ــدعم الأولوي ــم المتحــدة ل لأم
ــشركائها للمــساعدة في تيــسير       ــاك فرصــة عظيمــة متاحــة لهــا ول ــدان، هن ــة داخــل البل الحكومي
شراكات جديدة فيما بين الحكومات، مثلما يتضح من النمو المـثير للإعجـاب في التعـاون بـين                  

الطــوارئ وقــال إن مــن المــأمول أن يثمــر ذلــك علــى نحــو متزايــد في حــالات   . بلــدان الجنــوب
 . الإنسانية وفي بناء القدرة على التحول لتفادي وقوع الكوارث في المستقبل

وأعربـت  . وأعربت وفود عديدة عن القلق إزاء انخفاض الإيرادات العامة لليونيـسيف           - ٢٦١
الوفود كذلك عـن الأسـف إزاء أن المـوارد الأساسـية آخـذة في التنـاقص بـبطء وأن المزيـد مـن                        

ــوارد يجــري تخص  ــصهالم ــوارد الأساســية وغــير      . ي ــين الم ــالتوازن ب ــت إن التخــصيص يخــل ب وقال
 . الأساسية ويحد تدريجيا من دور المجلس التنفيذي في الإشراف والإدارة

وقــال أحــد المتحــدثين إن مــن المهــم، في المناقــشات المقبلــة عــن الاســتعراض الــشامل     - ٢٦٢
 يوجــد حــل واحــد يناســب جميــع للــسياسات الــذي يجــرى كــل أربــع ســنوات، الإقــرار بأنــه لا

فالقضاء على الفقر يظل يشكل الأولوية العليا بالنـسبة للبلـدان الناميـة، ومـن ثم فهـو                  . الحالات
وأضـاف أنـه لا بـد لليونيـسيف مـن أن            . سيان بالنسبة لجدول الأعمال الإنمائي للأمـم المتحـدة        

ملكية وطنية أقـوى وزيـادة      تقوم بمواءمة أهدافها مع أهداف الحكومات الوطنية، مما يسفر عن           
 .اتساق عمل منظومة الأمم المتحدة مع الأولويات الوطنية

دعـوة إلى العمـل مـن أجـل بقـاء الأطفـال             ”وأعاد ممثلو الدول الثلاث الراعية لمنتـدى         - ٢٦٣
 الـتي سـتقود اليونيـسيف مـن خلالهـا           “تجديـد الوعـد   ”تأكيد دعمهـم لمبـادرة      “ على قيد الحياة  

ة تــوفير المــساعدة التقنيــة الــضرورية للبلــدان العاملــة علــى الحــد مــن وفيــات نهجــا مطــردا لكفالــ
 . الأطفال التي يمكن الحيلولة دونها
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 إقرار جدول الأعمال  -بـاء   
ــراءات     - ٢٦٤ عـــرض أمـــين المجلـــس التنفيـــذي جـــدول الأعمـــال المؤقـــت واســـتعرض الإجـ

 . يذي للمجلس التنف“الموفرة للورق”الموضوعة لهذه الدورة الأولى 

ــرر للاســتجابة        - ٢٦٥ ــى النظــر في مــشروع مق ــوا عل ــرئيس إن أعــضاء المجلــس اتفق ــال ال وق
للطلـــب الـــذي قدمتـــه حكومـــة إريتريـــا لتقـــديم وثيقـــة برنـــامج قطـــري إلى المجلـــس التنفيـــذي  

 . ٢٠١٣ليستعرضها ويعتمدها فيما بعد في الدورة العادية الأولى لعام 

مـــال الـــدورة وجـــدولها الـــزمني وتنظـــيم أعمالهـــا وأقـــر المجلـــس التنفيـــذي جـــدول أع - ٢٦٦
)E/ICEF/2012/15 .( 

 مـن النظـام الـداخلي ومرفقـه، أفـاد أمـين المجلـس التنفيـذي بأنـه                   ٢-٥٠ووفقا للمادة    - ٢٦٧
 منظمـات  ٤ وفدا مراقبا، ووفد منظمة حكومية دولية واحـدة، و  ٣٨استلام وثائق تفويض     تم

 .ف لجان وطنية لليونيسي٦غير حكومية، و 
  

 مداولات المجلس التنفيذي  -ثانيا   
 ٢٠١٣برنامج العمل المقترح لدورات المجلس التنفيذي في عام   -ألف   

عرض أمين المجلس التنفيذي برنامج العمل المقترح لـدورات المجلـس التنفيـذي في عـام                 - ٢٦٨
 ). انظر المرفق (٢٠١٢/١٤ وتم اعتماده بموجب المقرر ٢٠١٣

لس أيضا القائمة الأوليـة لبنـود جـدول الأعمـال للـدورة العاديـة الأولى                وقدم أمين المج   - ٢٦٩
 .، حيث أدرجت في برنامج العمل المعدل٢٠١٣لعام 

  
 تقرير عن تنفيذ الإطار الاستراتيجي للشراكات والعلاقات التعاونية  -باء   

 مـديرة   بعد أن أدلت نائبة المدير التنفيذي يوكا برانت بملاحظات استهلالية، عرضت           - ٢٧٠
 ).E/ICEF/2012/18(شعبة جمع التبرعات والشراكات الخاصة التقرير 

وأعرب المتحدثون عـن تقـديرهم للعمـل الـذي تقـوم بـه اليونيـسيف في إقامـة وتعزيـز                    - ٢٧١
مختلف أنواع الشراكات وأشارت عدة وفود إلى الفوائد التي تحققـت مـن تلـك الـشراكات في                  

مات هـي أهـم محركـات تحقيـق النتـائج وأن اليونيـسيف تعمـل        وقالت الأمانة إن الحكو   . بلدانها
 . لدعم الأولويات الوطنية

وعلقــت الوفــود علــى معــايير إقامــة الــشراكات الملائمــة، بمــا في ذلــك وجــود أســاس     - ٢٧٢
منطقـــي لاختيـــار الـــشركاء، والتركيـــز علـــى النتـــائج العمليـــة والملموســـة، والتقيـــيم، وإجـــراء 



E/2012/34/Rev.1 
E/ICEF/2012/7/Rev.1 
 

63 12-55294 
 

وقالــت الوفــود إن الــشراكات ينبغــي أن تعــزز مبــادئ اتفاقيــة . ســبالتعــديلات في الوقــت المنا
وينبغـي  . حقوق الطفل، وأن تفيد البرامج القطريـة، وأن تُنفـذ في تعـاون وثيـق مـع الحكومـات                  

لليونيــسيف أن تأخــذ حــذرها مــن المؤســسات الــتي ترغــب في اســتخدام العلاقــة مــع المنظمــة      
 أن اليونيـسيف تمكنـت مـن تـسخير قـوة            وشددت مجموعـة مـن الوفـود علـى        . لتحسين صورتها 

 . الشراكات مع تمكنها في الوقت نفسه من صون صورتها وسمعتها

وســـأل أحـــد المتحـــدثين عـــن الكيفيـــة الـــتي تخطـــط بهـــا اليونيـــسيف لموازنـــة أنـــواع     - ٢٧٣
ومــستويات الــشراكات، لا ســيما التعــاملات مــع الــشركات والــشراكات في حــالات التنفيــذ   

ــها    . وي لإدارة المخــاطرالعــسيرة، مــع نهــج ق ــ  ــز عمليت ــأن المنظمــة تقــوم بتعزي ــة ب وردت الأمان
للحــرص الواجــب، مــع مراعــاة بيئــة المــشاركة المعقــدة والمتطــورة فيمــا يتــصل بجمــع الأمــوال،   

 .والمسؤولية الاجتماعية للشركات، والمشاركات غير المالية

هـا أمـر حيـوي، خاصـة        ن تحسين رصد الشراكات وتقييم    إوقالت مجموعة من الوفود      - ٢٧٤
وشـجعت الوفـود المنظمـة علـى إجـراء تقيـيم       . مع توسع الشراكات من حيـث العـدد والتعقيـد      

 . خارجي لشراكاتها، وعلى وضع إطار قوي للنتائج من أجل قياس نتائج الشراكات

وقال عدد من المتحدثين إن التقرير لم يعالج شراكات اليونيـسيف مـع كيانـات الأمـم                  - ٢٧٥
الأخرى، بما في ذلك جهود الإصلاح داخل مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة والتعـاون                 المتحدة  

الاستراتيجي على الصعيد القطري في عمليات إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة،          
ــة    ــن خــلال سياس ــد الأداء’م ــرادى الوكــالات    ‘ توحي ــع ف ــشتركة م ــبرامج الم ــادرات وال . والمب

ى تــضمين تقاريرهــا المقبلــة وصــفا منــهجيا للــشراكات مــع كيانــات  وشُــجعت اليونيــسيف علــ
واقترح أحد الوفود أنه ينبغي لليونيسيف أن تقوم، متابعة لمؤتمر تيرانـا، بإشـراك              . الأمم المتحدة 

 .وكالات الأمم المتحدة الأخرى في خبرتها الفنية في مجال الشراكات

اص، والمؤســسات الماليــة، وتطــوير  ورحبــت الوفــود بتعزيــز التعــاون مــع القطــاع الخ ــ  - ٢٧٦
واقترحـت  . الشراكات مع المشاركين الجدد في مجال التكنولوجيا ووسـائط الإعـلام والتـصميم            

عدة وفود أيضا تطوير شراكات إقليمية وإقامـة تعـاون بـين بلـدان الجنـوب، مـن خـلال تبـادل                      
 .الممارسات الجيدة وزيادة تعزيز المعارف والبحوث وإدارة المعلومات

ــشراكات بإعــداد الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل       - ٢٧٧ ــسألة ال ــط متحــدثون م ورب
المقبلــة، مقتــرحين أن تعكــس الخطــة الكيفيــة الــتي يمكــن بهــا اســتخدام مختلــف أنــواع شــراكات 

وأشـاروا إلى أن مـشاورات الخطـة    . الأمم المتحدة بـصورة اسـتراتيجية للنـهوض بحقـوق الطفـل       
تنفيــذ الــبرامج،  ( تتــضمن تفاصــيل بــشأن فئــات الــشراكات الأربــع      الاســتراتيجية ينبغــي أن 

. وكيفيــة مــساهمتها في تحقيــق النتــائج ) والمعــارف والابتكــار، والــسياسات والــدعوة، والتعبئــة 
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وطلــب أحــد المتحــدثين معلومــات عــن كيفيــة اســتخدام الــشراكات مــع مؤســسات التمويــل     
واقتــرح ممثــل لجنــة   . تراتيجية الجديــدةالمتعــددة الأطــراف اســتراتيجيا في ســياق الخطــة الاس ــ    

المنظمــات غــير الحكوميــة في اليونيــسيف أن تــشمل الأعمــال التحــضيرية للخطــة الاســتراتيجية   
 . الإقرار بصورة ملائمة بدور المجتمع المدني

وسأل أحد الوفود عن الدور الاستراتيجي للجان اليونيسيف الوطنيـة المـسجلة وطنيـا               - ٢٧٨
 حكومية إلا أنها هيئات مختلطة من حيث أن صـلتها باليونيـسيف تختلـف               بصفتها منظمات غير  

 . عن صلة المنظمات غير الحكومية الأخرى بها

وقال أحد المتحدثين إن التقرير يتسم بالأهميـة بالنـسبة للتحـضير للاسـتعراض الـشامل         - ٢٧٩
 عمليــة للــسياسات الــذي يجــرى كــل أربــع ســنوات والــذي سيــشمل تحلــيلا للواقــع الجديــد في 
 .التنمية، بما في ذلك المسارات الإنمائية المبتكرة وإضفاء الصفة المؤسسية على الشراكات

وحذر أحد المتحدثين من أن الوثيقة الناجمة عن المنتدى الرابـع الرفيـع المـستوى المعـني              - ٢٨٠
ــا         ــالي فهــي ليــست مــن المب ــم المتحــدة وبالت ــائق الأم ــة مــن وث ــة لم تكــن وثيق ــة المعون دئ بفعالي

 . التوجيهية للتعاون المتعدد الأطراف

ــل منظمــة    - ٢٨١ ــة العالميــة ”وشــجع ممث ــه مــع      “الرؤي ــى تعزيــز تفاعل ــس التنفيــذي عل  المجل
وركزت لجنة المنظمات غير الحكوميـة في اليونيـسيف علـى           . المنظمات التي تركز على الأطفال    

مـع شـبكات المـواطنين مـن        أهمية تعزيز الـشراكات مـع المنظمـات المجتمعيـة الأسـاس ولا سـيما                
قبيـــل الاتحـــادات النـــسائية القاعديـــة، وتعاونيـــات المـــزارعين، وجماعـــات الـــشعوب الأصـــلية،  

 . والمنظمات التي تعنى بالفقراء
  

“ النظــام المعــدل لتوزيــع المــوارد العاديــة المخصــصة للــبرامج ”التقريــر عــن تنفيــذ   -جيم   
 ١٩٩٧الذي وافق عليه المجلس التنفيذي في عام 

بعــد أن أدلــت نائبــة المــدير التنفيــذي غيتــا راو غوبتــا بملاحظــات اســتهلالية، عرضــت  - ٢٨٢
 ).E/ICEF/2012/19(مديرة شعبة السياسات والاستراتيجية بالنيابة التقرير 

وأعرب متحدثون عن التقدير للموارد التي وفرتها اليونيـسيف والـتي سـاعدت العديـد                - ٢٨٣
وأعـرب المتحـدثون عـن    . ب تحقيق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة   من البلدان على إحراز تقدم صو  

الدعم لمواصلة إيلاء الأولوية لأقل البلدان نموا ولأفريقيـا جنـوب الـصحراء الكـبرى، وللمعـايير                 
الثلاثة المتمثلة في معدل وفيات الأطفال دون سن الخامسة، ونصيب الفرد من الـدخل القـومي                

 عدة وفود إن المعايير لم تعرب عن التفاوتات داخل البلـدان            وقالت. الإجمالي، وتعداد الأطفال  
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ومن المقترح توخي المرونة في تكييفها حسب ظروف البلـدان حيـث أن المعـدل العـام لوفيـات                   
 . الأطفال، على سبيل المثال، قد يخفي وجود سوء تغذية خطير في بعض المناطق

في المائـة مـن المـوارد العاديـة المجنبـة            ٧وسأل عدد مـن المتحـدثين عـن فعاليـة نـسبة الــ                - ٢٨٤
واقتـرح أحـد الوفـود أنـه قـد يكـون مـن الـضروري                . والكيفية التي أثرت بها في البرمجـة عمومـا        

 .زيادة حجم المبالغ المجنبة لمنح المدير التنفيذي المزيد من المرونة للتدخل عند الضرورة

 بلغـت أو كـادت تبلـغ مركـز           للبلـدان الـتي    “فتـرة الانتظـار   ”وسأل أحد الوفـود عـن        - ٢٨٥
الدخل المتوسط وأشـار إلى أنـه قـد يكـون مـن الـضروري تكييـف هـذا الجـدول الـزمني بـالنظر                      

ــدان     ــف البل ــابع المتطــور للظــروف في مختل ــى الط ــدان،    . عل ــن البل ــددا م ــال المتحــدث إن ع وق
سأل عـن    و ليذلك بلدان في أفريقيا، أخذت تقترب ببطء من عتبة الدخل القومي الإجما            في بما

وقال متحدث آخـر إنـه   . الكيفية المثلى لإشراك هذه البلدان ومواصلة البرمجة من أجل الأطفال         
بالنظر إلى العدد المتزايد من البلدان الآخذة في بلوغ مركز الدخل المتوسـط، مـن المهـم الإبقـاء                   

 . ة الانتقاليةلبلدان خلال الفتر في المائة الموضوعة كحد للتغيرات في تمويل ا١٠على نسبة الـ 

واقترح أحد الوفـود أن تتبـع اليونيـسيف المعـايير نفـسها الـتي يتبعهـا كـل مـن برنـامج                        - ٢٨٦
الأمم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان لتـصنيف البلـدان المتوسـطة الـدخل،                     

ــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي، تــش      ــد مــن البلــدان، خاصــة في أمريكــا اللاتيني هد ذلــك لأن العدي
وأعرب متحـدث آخـر عـن تأييـده لمبـادرة      . تفاوتات اقتصادية واجتماعية فيما يتصل بالأطفال  

اليونيسيف لتنظيم تبادل للتجارب فيمـا بـين البلـدان المتوسـطة الـدخل ونـشر مبـادئ توجيهيـة                    
 .ذات صلة وعملية، واقترح تنظيم مناسبة إقليمية متصلة بذلك في أوروبا الوسطى والشرقية

وقـال أحـد الوفـود إنـه بـسبب          . لب المتحدثون مواصلة رصد المسألة واستعراضـها      وط - ٢٨٧
الصعوبات التي يشهدها الاقتصاد العالمي، من الصعب على العديد مـن البلـدان الوفـاء بطلبـات      

ومــن شــأن تقــديم معلومــات أكثــر تفــصيلا . التمويــل الأساســي مــن مختلــف المنظمــات الدوليــة
ة عــن اســتخدام المــوارد العاديــة أن يــساعد في زيــادة الاعتــراف  وشمــولا وتقــارير مؤقتــة منتظمــ

وطلبــت عــدة وفــود إدراج اســتعراض لتنفيــذ نظــام التخــصيص في المــشاورات بــشأن . بأهميتــها
 .الخطة الاستراتيجية المقبلة

 ).انظر المرفق (٢٠١٢/١٥واعتمد المجلس التنفيذي المقرر  - ٢٨٨
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 التعاون البرنامجي  -دال   
ــة     ــسنوية       الموافقـ ــدورة الـ ــشت في الـ ــتي نوقـ ــة الـ ــة المنقحـ ــبرامج القطريـ ــائق الـ ــى وثـ  علـ

  ٢٠١٢  لعام

ــس التنفيــذي نــاقش      - ٢٨٩ ــن الــرئيس أن المجل ــائق مــشاريع الــبرامج     ١٦أعل ــة مــن وث  وثيق
الأردن، وبلــدان جــزر المحــيط الهــادئ، وبلغاريــا، وبليــز، وجمهوريــة بوليفيــا المتعــددة   : القطريــة

ــة م  ــات، وجمهوري ــا،     القومي ــا، وســري لانكــا، وســيراليون، وغيني ــوتي، وروماني ــدوفا، وجيب ول
، اعتمـد المجلـس   ٢٠٠٦/١٩ووفقـا للمقـرر   . وكوستاريكا، وليبريا، وليـسوتو، ونيبـال، والهنـد      

 .التنفيذي الوثائق التي نقحت حسب الاقتضاء بالتشاور مع الحكومات المقدمة لها
  

قطريــة المــشتركة والمــوجزات الإقليميــة    مــشاريع وثــائق الــبرامج القطريــة والــبرامج ال        
 لاستعراضات منتصف المدة للبرامج القطرية 

 .قدم مدير البرامج لمحة عن بنود جدول الأعمال - ٢٩٠

وفي تعليق عام، طلب أحد الوفـود أن تحـصل الوفـود الـتي تعلـق علـى مـشاريع وثـائق                       - ٢٩١
بـة، علـى ردود عنـدما تكـون الوثـائق           البرامج القطرية، أو التي تقدم تعليقات تقنيـة مفـصلة كتا          

 .غير منقحة
  

 الشرق الأوسط وشمال أفريقيا     

بالنيابة عن المدير الإقليمي، عرض مدير البرامج البرنامج القطـري القـصير المـدة لليبيـا                 - ٢٩٢
)E/ICEF/2012/P/L.33 (      ــسودان ــنوات للـــ ــع ســـ ــدوم أربـــ ــذي يـــ ــري الـــ ــامج القطـــ والبرنـــ
)E/ICEF/2012/P/L.34.( 

 وخـلال ثـورة   ٢٠١١وشكر ممثل ليبيا المكتب الإقليمي علـى المعونـة المقدمـة في عـام          - ٢٩٣
فبراير لتلبيـة احتياجـات الأطفـال والـسكان الـضعفاء، بالتنـسيق مـع مكتـب تنـسيق                   / شباط ١٧

وأُنـشئ  . ٢٠١٢أبريـل  /وشكر الممثل اليونيـسيف لفتحهـا مكتبـا في نيـسان      . الشؤون الإنسانية 
ادا إلى طلب ليبيا للوفاء بأولوياتها خلال الفترة الانتقاليـة وتعزيـز حقـوق              البرنامج القطري استن  

ومـن  . الأطفال والمراهقين في إطـار الإصـلاحات الرئيـسية الـواردة في جـدول الأعمـال الـوطني           
شأن البرنامج أن يكفل إيلاء الأولوية لحقـوق الأطفـال ودمجهـا في الميزانيـة الوطنيـة والميزانيـات             

 .  بالتنسيق مع اليونيسيفيميةلدون الإق

وقال وفدان إن من المهم بصفة خاصة لليونيـسيف، في ليبيـا، أن تركـز علـى التعلـيم،                    - ٢٩٤
وحماية الأطفـال، ودعـم الـسياسات الوطنيـة، ووضـع قواعـد بيانـات إحـصائية بـشأن الأطفـال                    
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مـن أجـل   وأعرب الوفدان عن تأييدهما لأعمال اليونيسيف، خاصـة العمـل          . والسكان الضعفاء 
بناء القدرات الوطنية، وشـجعا المنظمـة علـى تعزيـز شـراكتها مـع المجتمـع المـدني أثنـاء تطـوره،                       

 . يشمل الأقاليم وخاصة المجالس المحلية بما

وأورد ممثل السودان أمثلة على نجاح التعاون مع اليونيسيف، بمـا في ذلـك حالـة البلـد               - ٢٩٥
دلات المرتفعة للتغطية بالتحـصين، والإدارة المجتمعيـة        بوصفه بلدا خاليا من شلل الأطفال، والمع      

ــة الحــاد، والتحــاق      ــن أطفــال الرحــل بــالتعليم في     ٢٠٠ ٠٠٠الأســاس لــسوء التغذي  طفــل م
وتمثل الهدف الأسمى للبرنامج القطري في الاستفادة مـن أوجـه النجـاح هـذه               .  مدرسة ١ ٥٠٠

 . وتحديد مجالات جديدة يمكن فيها زيادة الشراكات

  وقالـــــت مجموعـــــة مـــــن الوفـــــود إن الاســـــتراتيجية الموضـــــوعة للـــــسودان للفتـــــرة  - ٢٩٦
 متـــسقة وجيـــدة الـــصياغة، إلا أنهـــا تحتـــاج إلى مزيـــد مـــن التفـــصيل، خاصـــة ٢٠١٦-٢٠١٣
وطلبت الوفود مزيدا من المعلومات عن البيانـات المتـصلة   . يتصل بالفترة الانتقالية والمرونة    فيما

.  خاصــة في ولايــات النيــل، وســنار، والمنــاطق الريفيــة في دارفــور بالتغطيــة الجغرافيــة للبرنــامج،
ــة المــوارد أقــل عــن توقعــات عــام     ، مــن الــضروري أن تركــز  ٢٠١٢ونظــرا لأن توقعــات تعبئ

 .اليونيسيف على الجزء الأساسي من ولايتها
  

 غرب ووسط أفريقيا    

لكــــل مــــن عــــرض المــــدير الإقليمــــي بالنيابــــة مــــشاريع وثــــائق الــــبرامج القطريــــة    - ٢٩٧
ــة ــاميرون     جمهوريـ ــتوائية والكـ ــا الاسـ ــة وغينيـ ــو الديمقراطيـ   إلىE/ICEF/2012/P/L.35(الكونغـ

 E/ICEF/2012/P/L.37 ( ،ومــوجز استعراضــات منتــصف المــدة للــبرامج القطريــة لكــل مــن بــنن
 ).E/ICEF/2012/P/L.25(وجمهورية الكونغو الديمقراطية والنيجر 

 الميزانيـة للبرنـامج القطـري، إلا أنـه وجـه مناشـدة مـن                ورحب ممثل الكاميرون بزيـادة     - ٢٩٨
وأوضــح أنــه لا يــزال يــتعين القيــام بعمــل كــثير، خاصــة مــن أجــل . أجــل زيــادة المــوارد العاديــة

الالتحاق بالمدارس الابتدائية، وتحسين خدمات الصرف الصحي الأساسية، والحـد مـن وفيـات          
 .الإيدز/المناعة البشريةوس نقص الأمهات أثناء النفاس، وجهود محاربة فير

وقــال ممثــل غينيــا الاســتوائية إنــه خــلال الــسنوات الأخــيرة، رغــم عــدم وجــود ممثــل      - ٢٩٩
لليونيسيف مقـيم في البلـد، تعاونـت الحكومـة والمنظمـة في مجـالات التعلـيم، والرعايـة الـصحية                     

 ٥ق الهـدف  وقـال إن البلـد حق ـ   . للأمهات والأطفال، والتحصين، ومكافحة الأوبئـة، والتعلـيم       
فهو قد زاد من معدل المعرفـة بـالقراءة والكتابـة، وحـسن العمـر               . من الأهداف الإنمائية للألفية   

المتوقع، وحد بقدر كبير مـن الملاريـا، وبـذل جهـودا إيجابيـة في مكافحـة فـيروس نقـص المناعـة             
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لجـة أوجـه    وأشار إلى أن الحكومة طلبت الدعم من منظومـة الأمـم المتحـدة لمعا             . الإيدز/البشرية
 .الضعف في مجال البيانات الإحصائية

وأعرب أحد الوفود عـن الأسـف لعـدم ورود إشـارة إلى التعـاون مـع منظمـة البلـدان                      - ٣٠٠
الناطقــة بالفرنــسية في الوثيقــة، نظــرا لأن اللغــة الفرنــسية هــي إحــدى اللغــات الرسميــة في غينيــا  

ذلك الـسياسات الاجتماعيـة والاقتـصادية،       الاستوائية وبوسعها زيادة التكامل الإقليمي، بما في        
 .في الجزء القاري من البلد

وقال ممثـل جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة إن مـشروع وثيقـة البرنـامج القطـري أنـشأ                     - ٣٠١
. إطــارا جديــدا لمــساعدة اليونيــسيف يــشمل الأولويــات الأساســية للبلــد فيمــا يتعلــق بالأطفــال 

ي تقــديم التقــارير عــن النــواتج المتوخــاة خــلال آجــال نهائيــة   وبغيــة كفالــة فعاليــة المعونــة، ينبغ ــ
وأضـاف أنـه ينبغـي، علـى غـرار ذلـك، أن يـصبح تخطـيط            . ملائمة، وفقا للقواعد والإجراءات   

وتنفيذ الخطط المشتركة بـين اليونيـسيف والحكومـة في جميـع أرجـاء الإقلـيم الـوطني جـزءا مـن                      
في الميـدان وتعـويض القـصور في الاتـصالات          جدول أعمال مشترك بغيـة كفالـة تنفيـذ الـبرامج            

وأشـار إلى ضـرورة التحلـي بقـدر         . بين المستوى الوطني ومستوى المقاطعـات والمـستوى المحلـي         
أكبر مـن المرونـة في صـرف أمـوال اليونيـسيف وأن تعتمـد اليونيـسيف بـأكبر قـدر ممكـن علـى                         

 المهـارات وجـدول     ويجـب علـى اليونيـسيف والحكومـة وضـع خطـة لنقـل             . أخصائيين من البلد  
 . زمني لبناء خبرة فنية وطنية

وأثنى أحد الوفـود علـى اليونيـسيف لقـدرتها علـى تعـيين مـوظفين ممتـازين في الـسياق                      - ٣٠٢
ــة    ــو الديمقراطي ــة الكونغ ــامج   . المــشوب بالتحــديات في جمهوري ــة البرن ــال المتحــدث إن وثيق وق

من البلد وتـساءل عـن الكيفيـة الـتي          القطري لم تعرب عن التطورات الأخيرة في الجزء الشرقي          
وأشـار إلى أنـه يمكـن تعزيـز         . تقيم بها اليونيسيف إمكانية تنفيذ البرنامج في إطار الحالة الجديدة         

وأضـاف  . بعض مجالات البرنامج، من قبيل زيادة التقارير التحليلية والرصد والتقييم المنـهجيين            
بــصورة أفــضل عمــا كــان الحــال عليــه في   أن الوثيقــة تعــبر عــن مــسألة المــساواة بــين الجنــسين   

وقد أكدت اليونيسيف أنهـا تـولي الأولويـة للـصحة الإنجابيـة الجنـسية               . مشاريع الوثائق السابقة  
والحقوق الإنجابية الجنسية، رغم أن وثيقة البرنامج القطري لم تعرب عن ذلك؛ وينبغي تنـسيق               

ث أيضا عن الـسبب الـذي جعـل         وتساءل المتحد . الأنشطة مع صندوق الأمم المتحدة للسكان     
 . حماية الأطفال تحظى بقدر أقل من الأولوية في البرنامج القطري الجديد

وتساءل وفد آخر عـن الكيفيـة الـتي يمكـن بهـا تحديـد الأولويـات في حالـة عـدم تلقـي                - ٣٠٣
ففـي بلـد بهـذا الحجـم الـشاسع، مـن        . البلد للمستوى المتوقع من التمويـل مـن المـوارد الأخـرى           
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هــم بنــاء أشــكال التــآزر، بوســائل مــن قبيــل التعــاون مــع صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان،    الم
 .شأنه أن يمكن من تحقيق نتائج أفضل بالنسبة للمراهقين من مما

وقال أحد الوفود إنه يود أن يبني أوجه تآزر بين برنامج اليونيسيف وبرنامج التعـاون                - ٣٠٤
وأعـرب  .  الـتقني والمهـني في منـاطق جغرافيـة معينـة           التابع لحكومته، خاصـة مـن أجـل التـدريب         

الوفد كذلك عن رغبته في تبادل الأدوات التعليمية التي وضـعتها اليونيـسيف، في مجـال الوقايـة                  
 .  أو بناء القدرات، على سبيل المثالالإيدز/من فيروس نقص المناعة البشرية

  
 تان ومنطقة البحر الكاريبيالأمريك    

) E/ICEF/2012/P/L.30(الإقليمي مشاريع وثائق الـبرامج القطريـة لهـايتي          عرض المدير    - ٣٠٥
ومـــوجز اســـتعراض منتـــصف المـــدة للبرنـــامج القطـــري  ) E/ICEF/2012/P/L.31(ونيكـــاراغوا 

 ).E/ICEF/2012/P/L.26(لجمهورية فنـزويلا البوليفارية 

عــن ضــعف البلــد إزاء وقــال ممثــل هــايتي إنــه، نتيجــة للتنميــة المتدنيــة في بلــده، فــضلا   - ٣٠٦
الكوارث الطبيعية، نشأت حالـة طـوارئ دائمـة تتطلـب جهـودا طويلـة الأجـل ومـستدامة مـن                     

وقد نجحت اليونيسيف في هايتي نتيجة لخبرتها الفنيـة وتجربتـها فيمـا يتـصل بتلـك                 . أجل التنمية 
وأوضــح أن البرنــامج الجديــد يركــز علــى المــسائل الــتي شــكلت جــزءا مــن بــرامج   . التحــديات

 . الحكومة واستراتيجياتها في مجالات التعليم، والتغذية، وحماية الأطفال

وقال ممثل نيكاراغوا أن البرنامج القطري من شأنه الإسـهام في الحـد مـن أوجـه عـدم                    - ٣٠٧
ــذائي،         ــن الغـ ــق في الأمـ ــمان الحـ ــستدامة وضـ ــشرية المـ ــة البـ ــوغ التنميـ ــر لبلـ ــصاف والفقـ الإنـ

وأوضح أن البرنامج القطـري يهـدف   . لتنمية البشرية الوطنيةركيزتين أساسيتين في خطة ا     وهما
ــشاء مراكــز لنمــاء الطفــل       إلى ضــمان حقــوق الأطفــال في العــيش والنمــاء بحــب أســرهم، وإن

رعايــة متخصــصة لأطفــال النــساء العــاملات، واســتعادة حقــوق الأطفــال في أن يُقيــدوا   لتــوفير
 . السجل المدني في
  

 قيشرق أفريقيا والجنوب الأفري    

ــا     - ٣٠٨ ــامج القطـــــــري لجنـــــــوب أفريقيـــــ ــة البرنـــــ ــدير الإقليمـــــــي وثيقـــــ عـــــــرض المـــــ
)E/ICEF/2012/P/L.32 (  ومــوجز اســتعراض منتــصف المــدة للــبرامج القطريــة لكــل مــن أنغــولا

 ).E/ICEF/2012/P/L.24(وأوغندا وكينيا 

ذلـك  وقال ممثل أنغـولا إن حكومتـه ملتزمـة بتحقيـق نتـائج البرنـامج القطـري، بمـا في                      - ٣٠٩
مواصــلة إبقــاء البلــد خاليــا مــن شــلل الأطفــال وخفــض معــدلات الوفيــات والإصــابة بــالمرض    
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ــا  ــصلة بالملاري ــة الملاريــا       . المت ــابرا للحــدود لمكافح ــشروعا ع ــة أطلقــت م وأوضــح أن الحكوم
وأضاف أن أنغولا تقوم باستثمارات جديـدة في مجـال الحـد مـن              . بالاشتراك مع حكومة ناميبيا   

ة وتعزيـــز الـــبرامج الوطنيـــة للعـــلاج والمراقبـــة لأمـــراض الالتـــهاب الرئـــوي،  الوفيـــات النفاســـي
وتـــولي الحكومـــة الأولويـــة أيـــضا . والإســـهال، ومـــضاعفات ســـوء التغذيـــة، وســـط الأطفـــال

لاحتياجات الأطفال ذوي الإعاقة وللاستثمار في برامج نماء الطفولة المبكرة وتدريب المعلمـين             
 .في جميع أرجاء البلدوالأخصائيين الاجتماعيين الجدد 

وقال ممثل كينيا إن من شأن التحـديات الهائلـة والإصـلاحات الـتي يـشهدها البلـد أن                    - ٣١٠
ومـن شـأن تنـشيط الحوكمـة والمؤسـسات أن يـؤدي         . تسفر عن تغير تحولي مـن أجـل الأطفـال         

ــة  . تحـــسن أداء الخـــدمات إلى ــه تم وضـــع إطـــار وجـــدول أعمـــال واضـــحين للتنميـ . وقـــال إنـ
ادت الاستثمارات في أداء الخدمات، والقطـاع الاجتمـاعي، والتعلـيم، وتنميـة الهياكـل       ازد وقد

وأوضح أن مسائل الإنصاف الاجتماعي، والإدمـاج، والحوكمـة، والتوزيـع العـادل             . الأساسية
ــة هياكــل       للمــوارد مــن خــلال نظــام للحوكمــة يقــوم علــى التفــويض، ســتكون هامــة في تنمي

 .سرأساسية لمساعدة الأطفال والأ
  

 جنوب آسيا

) E/ICEF/2012/P/L.38(عــرض المــدير الإقليمــي وثيقــة البرنــامج القطــري لباكــستان    - ٣١١
 ).E/ICEF/2102/P/L.28(وموجز استعراض منتصف المدة للبربامج القطري لأفغانستان 

وقـــال ممثـــل أفغانـــستان إن حكومتـــه ستواصـــل العمـــل عـــن كثـــب مـــع اليونيـــسيف   - ٣١٢
وأوضــح أن البلــد بوســعه، مــن خــلال . مليــة اســتعراض منتــصف المــدةوستــستفيد مــن نجــاح ع

. جدول أعمالـه للتحـول، أن يـصنع مـستقبلا أفـضل بالاسـتثمار في شـعبه، ولا سـيما الأطفـال             
وخلال العقد الماضي، فإن الاستثمارات الـتي قامـت بهـا اليونيـسيف ووكـالات الأمـم المتحـدة                   

. كـل الأساسـية والتعلـيم والـصحة، قـد أتـت أُكُلـها         والمنظمات غير الحكوميـة، في مجـالات الهيا       
ــة    ــائج إيجابي ــد حققــت الاســتراتيجيات المبتكــرة نت ــسيف عملــت مــع   . وق وأشــار إلى أن اليوني

ــة لإنــشاء منتــديات للحــوار المجتمعــي     ــة والمجتمــع المــدني والوكــالات الحكومي . المجتمعــات المحلي
يـــب الـــشراكة في إطـــار برنـــامج ورحبـــت الحكومـــة بـــالتحول الاســـتراتيجي لليونيـــسيف وترت

التضامن الوطني لأفغانستان للتواؤم الوثيق مـع أولويـات الحكومـة لتمكينـها مـن إنجـاز الـبرامج                   
. بنتائج قابلة للقياس واستدامة، مع إتاحة قدر أكبر من الملكية في المشاريع للمجتمعـات المحليـة               

 تـوطين أولويـات البرنـامج القطـري     وسيضطلع المجتمع المدني المتنامي في البلـد بـدور رئيـسي في         
لكفالة النجاح طويل الأمد لأهداف توفير الحماية والرعاية الصحية والتعليم للأطفـال، خاصـة              

 . في المناطق الريفية
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وقال أحد الوفود إن استعراض منتـصف المـدة كـان عمليـة تـشاورية مـن القاعـدة إلى               - ٣١٣
ــيين     ــشركاء المحل ــة  القمــة، حيــث شملــت حــوارا مــع ال ــسلطات المحلي ــيين، وال ــوظفين المحل . ، والم

وشاركت الجهات المانحة في العملية بيد أن التقرير النهائي لم يـتم إشـراكها فيـه بعـد، وتُـشجع         
وتساءل المتكلم عن التقدم المحرز في تنفيـذ خطـة العمـل الـواردة              . اليونيسيف على القيام بذلك   

ــة الحــسابات لعــام    ــة   ، وعمــا إذا كانــت ٢٠١١عــن مراجع ــاك صــلة بــين توصــيات مراجع  هن
وطُلــب إلى اليونيــسيف إعطــاء المزيــد مــن     . الحــسابات والتنقــيح المقتــرح للبرنــامج القطــري    

التفاصــيل عــن التحــول في الاســتهداف الجغــرافي للبرنــامج وإذا مــا كــان قــد أُجــري تحليــل           
 المتحـدث مزيـدا    وطلب .للمخاطر فيما يتصل بتنفيذ البرنامج والمسائل الأمنية وتعيين الموظفين        

من المعلومات عن دور اليونيسيف في الاتجاه الإيجـابي، الـذي وردت إفـادات عنـه، فيمـا يتعلـق        
وأعرب الوفد عن القلـق إزاء الافتقـار إلى         . بمعدل بقاء الفتيات في المدارس في بعض المقاطعات       

 . الدعم المالي الكافي لعنصر حماية الطفل في البرنامج القطري

ــا - ٣١٤ ــر في متطلبـــــات   وفيمـــ ــادة النظـــ ــر إلى إعـــ ــواردة في التقريـــ ــارة الـــ  يتعلـــــق بالإشـــ
ــف، ــساءل       التوظي ــديل، ت ــامجي الب ــات المبتكــرة مــن أجــل الأداء البرن ــداني، والآلي والوجــود المي

وطلـب المـتكلم    . المتحدث عما إذا كانت هذه الاقتراحات تستند إلى تحليل للعقبـات الداخليـة            
. جدد داخل عنصري التعليم والمساواة بين الجنـسين الأساسـيين         وصفا مكتمل أكثر للتركيز المت    

وأخــيرا، قــال المتحــدث إن اليونيــسيف ينبغــي أن تــدرس توصــيات لجنــة حقــوق الطفــل بــشأن  
 .التقرير الأول لأفغانستان إلى اللجنة

وقـال ممثـل باكــستان إن بلـده حــرص علـى التــصدي للتحـديات الماثلــة أمامـه وتعزيــز        - ٣١٥
 ٢٠١٠ وفيـضانات عـامي      ٢٠٠٩ وقد تـأثر هـذا العمـل سـلبا نتيجـة لـتروح عـام                 .تنمية شعبه 

وأشار إلى أن الاسـتخدام المتزايـد للخـبرات الفنيـة والمـوارد المتاحـة وطنيـا في تنفيـذ                    . ٢٠١١ و
ــستدامة       ــة الم ــاء القــدرات الوطني ــة في بن ــامج القطــري ســيكون مــن ضــمن العناصــر الهام . البرن

يــسيف والوكــالات الأخــرى وفقــا لولاياتهــا، وميزاتهــا النــسبية، الــضروري أن تعمــل اليون ومــن
وقــال إن تحديــد . ومواضــع قوتهــا، تمــشيا مــع خــصائص البلــد وأولوياتــه واحتياجاتــه الجغرافيــة  

الإدارة وتفصيل أطر الرصد والتقيـيم، إلى جانـب أطـر تعبئـة المـوارد، سـتكون عناصـر أساسـية            
  .بلوغ أهداف البرنامج في

د الوفـود إن إحـدى المجـالات ذات الأولويـة للبرنـامج القطـري المـشترك هـي         وقال أح  - ٣١٦
الحــصول المنــصف علــى الخــدمات ذات النوعيــة الجيــدة واســتخدامها مــن قبــل فئــات الــسكان   

وينبغـي  . الضعيفة والمهمشة، حيث استخدم عدد مرضى شلل الأطفال بصفته أحـد المؤشـرات            
وقـال الوفـد إنـه دعـم جهـود          .  في باكـستان حـتى الآن      أن يعبر البرنامج عن النتائج التي تحققت      
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، بمـا في ذلـك دعمهـا بالتعـاون مـع            ١٩٩٦القضاء علـى شـلل الأطفـال في باكـستان منـذ عـام               
وطلــب الوفــد أن يأخــذ البرنــامج القطــري المــشترك في الاعتبــار  . مؤســسة بيــل وملينــدا غيــتس

  .الحالة الأمنية في باكستان
برنــامج القطــري المــشترك يــشكل خطــوة إلى الأمــام، إلا أنــه  وقــال أحــد الوفــود إن ال - ٣١٧

وقـال إن شـكل     . يمكن توسيع نطاقه ليشمل هيئة الأمم المتحدة للمرأة وبرنامج الأغذية العالمي          
إحــدى وثــائق البرنــامج القطــري المــشترك المــزودة بنتــائج تتعلــق بمنظمــات بعينــها تــشكل لمحــة    

ت مـن ثـلاث منظمـات مـع بعـضها الـبعض وتكمـل               واضحة للكيفية التي تتناسب بهـا التـدخلا       
ــسيط داخـــل            بعـــضها الـــبعض، إلا أنـــه لا يـــزال هنـــاك مجـــال لزيـــادة تقـــسيم العمـــل والتبـ

  .المشترك الإطار
وقــال الوفــد إنــه دعــم اليونيــسيف في خــدمات الانتعــاش التعليمــي المبكــر في المنــاطق    - ٣١٨

الحــصول علــى إبــلاغ  : حــسين، وهــيالحدوديــة الغربيــة، إلا أنــه يرغــب في تحديــد مجــالات الت  
وتحقق جيدي النوعية للنتائج الواردة في التقـارير أمـر عـسير؛ وتتـسم أشـكال الإبـلاغ وغيرهـا                    
مــن أشــكال الإرشــاد الإداري بالمحدوديــة؛ وأن إعــادة تعمــير المــدارس قــد تقــدمت بــبطء أكثــر  

يـسيف، كـان لـدى برنـامج        ينبغي؛ وفي بعض المناطق التي نفـذ فيهـا البرنـامج التعليمـي لليون              مما
وفيمـا يبـدو أنـه تعـذر التوصـل إلى اتفـاق بـشأن نهـج                 . الأغذية العالمي برامج للتغذيـة المدرسـية      

وأجاب المدير التنفيذي بأنه ناقش هـذه المـسألة مـع المـدير التنفيـذي لبرنـامج الأغذيـة                   . مشترك
  .ع قليلةالعالمي، وأنه تجري صياغة مقترح عالمي ويتوقع استعراضه خلال أسابي

  
  شرق آسيا ومنطقة المحيط الهادئ    

ــري       - ٣١٩ ــامج القطـ ــدة للبرنـ ــصف المـ ــتعراض منتـ ــوجز اسـ ــي مـ ــدير الإقليمـ ــتعرض المـ   اسـ
  ).E/ICEF/2012/P/L.27(ليشتي  - لتيمور
ليـشتي إن المجـالات ذات الأولويـة بالنـسبة للحكومـة تتمثـل في                - وقال مممثـل تيمـور     - ٣٢٠

قــدرات المهنيــة والاجتماعيــة، والتنميــة الاقتــصادية، والهياكــل      التعلــيم، والــصحة، وزيــادة ال  
وقـال إن الحكومـة سـتزيد إنفاقهـا مـن           . الأساسية، والتنمية الريفية، وإرساء النهج اللامركـزي      

الميزانية في هذه المجالات لتوفير دعم أكـبر للأطفـال، والنـساء، والأسـر الفقـيرة، وكبـار الـسن،                    
ــدامى المحــاربين  ــال الم. وق ــشاورات بــين      وق ــساهمات والم ــاون والم ــة التع ــدر بيئ ــد يق ــل إن البل مث

وأوضـح أن ذلـك يكفـل       . اليونيسيف والحكومة، ومواءمة برمجة اليونيسيف مع الخطـة الوطنيـة         
وأضـاف  . اتساق جميع البرامج مع الأولويات الوطنية وتولي الحكومة لزمـام الأمـور في العمليـة              

ليـشتي في مجـال التعلـيم وفي المـساعدة علـى       - ية تيمورأن اليونيسيف تضطلع بدور هام في تنم    
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تنمية القوانين والسياسات في مجالات عدة، من قبيل الاسـتراتيجية الوطنيـة للتحـصين، وعدالـة                
ــشرية،         ــة البــ ــص المناعــ ــيروس نقــ ــة بفــ ــة المتعلقــ ــتراتيجية الوطنيــ ــة الاســ ــداث، والخطــ الأحــ

  .الشباب وبرلمان
  

  ةتمديد البرامج القطرية الجاري    
 فإن المجلس التنفيـذي أُبلـغ بتمديـد البرنـامجين           ٢٠٠٩/١١وفقاً لمقرر المجلس التنفيذي      - ٣٢١

ــا   ــامج القطــري     -القطــريين الجــاريين في غيني ــد البرن ــساو ومــالي لمــدة ســنة واحــدة، وبتمدي  بي
الجاري في رواندا لمدة سـتة أشـهر؛ ووافـق علـى التمديـد الثـاني علـى التـوالي لمـدة سـنة واحـدة                 

نامج القطري للجمهورية العربية السورية، وعلى تمديد مدته سـتة أشـهر للبرنـامج القطـري                للبر
  .الجاري في مصر

 ٢٠١٢/١٨، و ٢٠١٢/١٧، و ٢٠١٢/١٦واعتمـــد المجلـــس التنفيـــذي المقـــررات     - ٣٢٢
  ).انظر المرفق(
  

  التقــــديرات الماليــــة المقــــررة للفتــــرة: الخطــــة الاســــتراتيجية المتوســــطة الأجــــل  -هاء   
٢٠١٥-٢٠١٢  

عقــب قيــام مــارتن موغوانجــا، نائــب المــدير التنفيــذي، بتقــديم ملاحظــات اســتهلالية،   - ٣٢٣
  ).E/ICEF/2012/AB/L.4(عرض المراقب المالي التقرير 

ــاليين الحــصيفين       - ٣٢٤ ــا الم ــا وإدارته ــى تخطيطه ــسيف عل ــة اليوني ــود بتهنئ . وقامــت عــدة وف
 يتوقـع لـه أن يـنخفض    ٢٠١٢الإيرادات لعـام    وأعرب وفد آخر عن خيبة أمله إزاء أن مجموع          

، مـع   ٢٠١٣ في المائـة في حـين أنـه يتوقـع للاحتياجـات مـن المـوارد أن ترتفـع في عـام                        ٧بنسبة  
واتفـق متحـدث ثالـث مـع القـرار باسـتخدام       . تاعدم وجـود زيـادة مقابلـة في مجمـوع الإيـراد      

وردت الأمانـة بـأن الانخفـاض    . توقعات متحفظة فيما يتـصل بالتبـاطؤ في نمـو الاقتـصاد العـالمي       
 في المائــة في ٢٢المتوقــع الأكــبر يتعلــق بالمــساهمات الطارئــة، الــتي يتوقــع لهــا أن تــنخفض بنــسبة 

  .٢٠١١ مقارنة بعام ٢٠١٢ عام
 في المائـــة في ٣٣ولاحـــظ أحـــد المتحـــدثين أن إيـــرادات اليونيـــسيف نمـــت بنـــسبة        - ٣٢٥
لمائـة، رغـم أن هـذه الأخـيرة تظـل لا تـشكل               في ا  ١٢ ونمت الموارد العاديـة بنـسبة        ٢٠١١ عام

 في المائــة في ٧١ بنــسبة “هائلــة” في المائــة مــن مجمــوع الإيــرادات وحــدوث زيــادة  ٢٩ســوى 
وقالـت مجموعـة مـن الوفـود إن مـن المهـم أن تتـوفر لليونيـسيف                  . الإيرادات تشكل موردا آخر   

ابات الخــارجيون، مــوارد أساســية كافيــة للوفــاء بولايتــها، وهــو مــا يؤكــده مراجعــو الحــس         
ســئُلت اليونيــسيف عــن   . ولاحظــت أنــه في ســياق بــروز المــوارد المخصــصة الأخــف وطــأة       
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الخطوات الـتي تعتـزم اتخاذهـا لزيـادة مجمـوع الإيـرادات بـصورة مبتكـرة، وذلـك يتعلـق أساسـا                    
وطلب أحد الوفود معلومات عن التوقعات للتمويـل المواضـيعي          . بالمساهمات في الموارد العادية   

 الاتجاهات في نشاط الشراء، لا سـيما الزيـادة الكـبيرة في حجـم التمويـل في هـذه المنطقـة               وعن
  .٢٠١١-٢٠٠٦خلال فترة 

 في المائـة مـن مجمـوع       ٩١ورحبت مجموعة من الوفود بأن المـساعدة البرنامجيـة تـشمل             - ٣٢٦
ــسيف في عــام   ــق    . ٢٠١١نفقــات اليوني ــسيف الرصــد الوثي ــود أن تواصــل اليوني وطلبــت الوف

. للأرصـــدة النقديـــة بعـــد أن تم الاحتفـــاظ بالاحتياطيـــات في مـــستوى متـــدنٍ بـــشكل معقـــول
ورحبت الوفود بسياسات الميزانية السليمة للمنظمة، بما في ذلك خططهـا للحـد مـن الأرصـدة                 
النقدية غير المنفقة بعد الاحتياطيات سنويا بهدف بلوغ الحد الأدنى للمبادئ التوجيهيـة المحـددة               

  .٢٠١٥ست سنوات بحلول عام بثلاث إلى 
وأثــنى متحــدث آخــر علــى تــصميم اليونيــسيف علــى الإبقــاء علــى مــستويات دعــم       - ٣٢٧

البرامج، حتى عند تجاوز النفقات للإيرادات، بيد أنه تـساءل عـن الـتفكير الاسـتراتيجي الـلازم                  
 بـد للمنظمـة   وأضاف أن تبسيط المؤسسة أمر هام، إلا أنـه لا . في حالة عدم تحسن الحالة المالية   

وتـساءل المتحـدث عـن التقـدم المحـرز في تنفيـذ التوصـيات            . أن تتمكن من الاضطلاع بولايتـها     
وردت الأمانة قائلة إن التخفيضات في التكاليف تحققـت في نفقـات         . بشأن الحد من التكاليف   

الـــسفر عـــن طريـــق زيـــادة اســـتخدام عقـــد المـــؤتمرات بالفيـــديو، وخفـــض الاســـتعانة بـــالخبراء 
  .شاريين، وفي زيادة ترشيد العمليات في المقر والميدانالاست
وتساءلت وفود، وهي تشير إلى مـا ورد في التقريـر مـن أنـه وفقـا للتقيـيم الاكتـواري                      - ٣٢٨
 مليــون دولار، ٩٢٢ تقــدر الخــصوم المتعلقــة بــالموظفين بعــد انتــهاء الخدمــة بمبلــغ  ٢٠١١لعــام 
 كانت هناك مؤشـرات علـى الكيفيـة الـتي سـيتقدم             الفترة التي جرى فيها التقييم، وعما إذا       عن

وطلبـت الوفـود معلومـات إضـافية عـن          . بها خلال السنوات المقبلة، وعن مدى دقة التقـديرات        
وأوضــح المراقــب المــالي أن . آليــة التمويــل المنقحــة لاحتيــاطي التــأمين الــصحي لمــا بعــد الخدمــة 

 الافتراضات قـادت إلى تغـييرات كـبيرة     التقييمات الاكتوارية هي تقدير وأن تغييرات طفيفة في       
 ٢٠١١يوليـه   /وقال إن التقرير المرحلي لتموز    . ٢٠١١في التقدير، وهو ما حدث بالنسبة لعام        

عــن تنفيــذ توصــيات مجلــس مراجعــي الحــسابات بــشأن حــسابات اليونيــسيف لفتــرة الــسنتين     
ــة    ٢٠٠٩-٢٠٠٨ دقــة تلــك  لاحــظ أن اليونيــسيف وافقــت علــى اتخــاذ تــدابير ملائمــة لكفال
 للمـوارد البـشرية قـد أسـفر     SAPوردا على سؤال عما إذا كان البدء في تنفيـذ نظـام            . البيانات

عن تحسن الدقة، أكد المراقب المالي صحة ذلك وقال إن المجلـس سيـشهد هـذا التحـسن الموثـق       
  .٢٠١١-٢٠١٠في تقرير مراجعة الحسابات للفترة 

  ).انظر المرفق (٢٠١٢/١٩واعتمد المجلس التنفيذي المقرر  - ٣٢٩
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التقرير المالي والبيانات المالية عن السنة المنتهية       : جمع الأموال من القطاع الخاص      -واو   
  ٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١في 

ــر      - ٣٣٠ ــشراكات التقريــ ــاص والــ ــل الخــ ــدير التمويــ ــرض مــ ) E/ICEF/2012/AB/L.5(عــ
  .وشاركت نائبة المدير التنفيذي يوكا براندت

 أحد الوفود معلومات عن التقدم المحـرز في تبـسيط الأنـشطة فيمـا يتـصل ببيـع                   وطلب - ٣٣١
وردت . منتجات اليونسيف ومعلومات أكثـر تفـصيلا عـن إنـشاء حافظـة اسـتثمار اليونيـسيف                

الأمانــة قائلــة إن أمــوال حافظــة الاســتثمار قــد أُنــشئت اســتنادا إلى موافقــة المجلــس التنفيــذي،     
 شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص والـشراكات والميزانيـة   تشكل جزءا من خطة عمل  وأنها

وتتولى الشعبة إدارة الحافظـة اسـتنادا إلى نظـام منـسق جـدا          . المقدمة للمجلس لاعتمادها سنويا   
وتــستند التخصيــصات . يــشمل تخــصيص المــوارد علــى أســاس معــايير يجــري استعراضــها ســنويا

  .أداء أموال الاستثمار المخصصةالجديدة إلى عملية رصد وإبلاغ دقيقة، وإلى 
 مليـون دولار    ٥٠,٧وقالت مجموعة من الوفود إن الزيادة في الإيـرادات، الـتي بلغـت               - ٣٣٢
، تعكس الأداء الجيد للجان الوطنية، والمكاتب القطرية، وشعبة جمـع الأمـوال مـن               ٢٠١١عام  

وع الإيــرادات وفي أوقــات الاســتقرار الاقتــصادي، يــشكل مجمــ. القطــاع الخــاص والــشراكات
ــالغ  ــذي        ٩٠٥الب ــس التنفي ــدها المجل ــتي اعتم ــة ال ــم أن الميزاني ــة، رغ ــون دولار نتيجــة إيجابي  ملي

وطلبـت الوفـود أن تـستخدم التقـارير في المـستقبل          .  لم تتحقـق   ٢٠١١للموارد العاديـة في عـام       
عاديــة، الفئــات نفــسها المــستخدمة في التقــارير الماليــة الأخــرى لليونيــسيف، أي عــن المــوارد ال   

والموارد العادية الأخرى، والموارد الطارئة الأخـرى، وأن تفـصل النتـائج المحققـة حـسب أمـوال                  
 مليـون دولار لـشعبة جمـع        ١٢٠وقالت المجموعة إنـه يبـدو أن النفقـات الـتي بلغـت              . الاستثمار

ــساءلت         ــة، وت ــوارد العادي ــن الم ــل م ــشراكات مغطــاة بالكام ــن القطــاع الخــاص وال ــوال م الأم
وطلبـت الوفـود   . كان ذلك يشكل جزءا من استراتيجية التمويل للمنظمة في المـستقبل           اإذ عما

ولاحظت المجموعة بقلـق الانخفـاض      . مزيدا من الشفافية عن جميع التكاليف الناجمة عن الشعبة        
ــاذ إجــراءات         ــة واتخ ــة للحال ــت إجــراء متابع ــدايا وطلب ــات واله ــع البطاق ــن بي ــرادات م . في الإي

 التقـدير للخطـوات الكـبيرة الـتي اتخـذتها الـشعبة لخفـض التكـاليف وزيـادة                   وأعربت الوفود عن  
الكفاءة وشـجعت الـشعبة علـى النظـر في أنـشطة أخـرى لجمـع الأمـوال مثـل التـصاريح وجمـع                     

  .الأموال رقميا
وردت الأمانة بأن الشعبة ستزيد الإبـلاغ عـن مختلـف أنـواع الإيـرادات، بمـا في ذلـك          - ٣٣٣

ــة    تركــز علــى  ٢٠١٣فبرايــر / تكميليــة إلى المجلــس التنفيــذي في شــباط   إصــدار نــشرة إخباري
وساعد مـصدران رئيـسيان     . مار والدخل المحقق من خلال شتى القنوات      ثاستخدام أموال الاست  
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البطاقـات  ) ب(أمـوال الاسـتثمار؛     ) أ: (في تحقيق الزيادة في الإيرادات من الموارد العادية، وهما        
تــصلة بهــذين المــصدرين أكــبر جــزأين مــن هيكــل تكــاليف    وتــشكل التكــاليف الم . والمنتجــات

الــشعبة، وســيتم استعراضــهما في إطــار الاستعراضــات الجاريــة للكفــاءة والفعاليــة علــى نطــاق    
وفيمـــا يتعلـــق بالبطاقـــات والمنتجـــات، يمكـــن للاستعراضـــات أن تنظـــر في إيـــرادات . الـــشعب

ر إلى المجلس عـن نتيجـة الاستعراضـات         وستقوم الشعبة بتقديم تقري   . التشغيل الإجمالية والصافية  
ــادة     ٢٠١٤في أوائــل عــام  ــزا عــن القنــوات اللازمــة لزي ، وتقتــرح أيــضا اتخــاذ نهــج أكثــر تركي

  .إيرادات الموارد العادية وعائدات الاستثمار
وقــال ممثــل الفريــق الــدائم للجــان الوطنيــة لليونيــسيف إن اللجــان مرتاحــة إلى نتــائج     - ٣٣٤

وقال إنها قامت بنصيبها في النـداء مـن أجـل الجفـاف في        . ٢٠١١ص لعام   إيرادات القطاع الخا  
 في المائــة ١٨منطقـة القـرن الأفريقــي وأن المـوارد الأخــرى قـد تجــاوزت الميزانيـة المقــررة بنـسبة       

ومقارنــة إيــرادات المــوارد الأخــرى مــن ســنة إلى أخــرى تــشير إلى  .  مليــون دولار٥٣١لتــصل 
 أكثـر مـن فعاليـة جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص في                  حجم الطـوارئ خـلال تلـك الـسنوات        

وقال إن اللجان تأمـل في مواصـلة زيـادة المـوارد العاديـة بـدعم الاسـتخدام الكفـؤ                    . اليونيسيف
وقال إن الفريق الدائم يواصـل العمـل مـع شـعبة جمـع الأمـوال مـن القطـاع                    . لأموال الاستثمار 

  .لعلاقة بين اليونيسيف واللجانالخاص والشراكات لكفالة الفهم التام لطبيعة ا
  

الاســتعراض المــشترك بــين برنــامج  : خريطــة الطريــق إلى وضــع ميزانيــة متكاملــة   -زاي   
الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحـدة للـسكان ومنظمـة الأمـم المتحـدة             

بشأن أثـر تعريفـات التكـاليف وتـصنيفات الأنـشطة علـى             ) اليونيسيف(للطفولة  
  ة لاسترداد التكاليفوحدالمعدلات الم

عــرض نائــب المــدير لــشؤون الميزانيــة بــشعبة الإدارة الماليــة والــشؤون الإداريــة التقريــر  - ٣٣٥
)E/ICEF/2012/AB/L.6 .(وشارك المراقب المالي أيضا في المناقشة.  

ــة       - ٢٣٦ ــز بعــد الآن بــين التكــاليف الثابت ورحبــت مجموعــة مــن الوفــود بمقتــرح عــدم التميي
وقالـت الوفـود إن النـهج المقتـرح يبـدو مـشجعا             . شرة والتكاليف المـتغيرة غـير المباشـرة       المبا غير

لإنهـــاء الـــدعم المـــشترك مـــن المـــوارد الأساســـية إلى المـــوارد غـــير الأساســـية وأن مـــن الممكـــن  
  .باستخدامه إنشاء نظام بسيط وشفاف للاسترداد الكامل للتكاليف

فهـل سـيكون مـن      . ض المجالات إلى التوضـيح    ورغم أن المقترحات مشجعة، تحتاج بع      - ٣٣٧
المجدي تطبيق معدلات استرداد التكاليف نفسها على جميع وكالات الأمـم المتحـدة؟ ومـا هـي                 
ــه؟      ــد أو بدونـ ــدل موحـ ــة بمعـ ــة مواءمـ ــع منهجيـ ــا وعيـــوب وضـ ــشأن مزايـ آراء اليونيـــسيف بـ
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ونواحي قـصورها،   تقديم مقترحات ملموسة، مع تفسير ميزاتها       ) أ: (طلبت الوفود ما يلي    وقد
بشأن فكـرة المعـدلات المتباينـة، تعـبر عـن التكـاليف المتباينـة في إدارة مختلـف أحجـام وأشـكال                       

فيما يتصل بالأفكار المعروضة في الوثـائق الـتي   ) ب(الأموال فضلا عن مختلف سياقات التنفيذ؛    
ية، تحديـد   تفترض وجود مستوى مؤكد من الموارد الأساسية للوظائف الأساسية وغير الأساس ـ          

توضيح الكيفية التي يمكن بها لمنهجية الحـساب        ) ج(وظائف كل وكالة ستدرج في هذه الفئة؛        
تقـديم المزيـد مـن المعلومـات        ) د(الجديدة أن تزيد الفعالية من حيث التكلفة داخل الوكـالات؛           

م عن المقترح بوضع ترتيبات خاصة للأنشطة ذات الأغراض الخاصة من قبيل التنسيق مـع الأم ـ              
وشـجعت الوفـود الوكـالات علـى إشـراك هيئـة            . المتحدة وكيفية تطبيق ذلك على اليونيـسيف      

الأمــم المتحــدة للمــرأة في هــذه العمليــة وتــوفير معلومــات وتحليــل أكثــر اكتمــالا عــن خيــارات  
استرداد التكاليف في وقت يمكن من النظر في المعـدلات الجديـدة لاسـترداد التكـاليف في دورة           

  .٢٠١٣يذي العادية الأولى لعام المجلس التنف
ة للخطـة المقترحـة مـن       يوطلب أحد الوفود إجراء تحليل أكثر تفـصيلا للميـزات النـسب            - ٣٣٨

وفيمـا يتعلـق بمـسألة معـدل اسـترداد التكـاليف الموحـد، مـن المستحـسن                  . أجل توزيع النفقـات   
ولم يعتـرض   . ذيـة الإبقاء علـى معـدلات موحـدة لتفـادي التنـافس المفـرط بـين الوكـالات التنفي                 

الوفــد علــى إنهــاء العمــل بمعــدلات الاســترداد فيمــا يتعلــق بتنــسيق منظومــة الأمــم المتحــدة            
ــل ــة وجــود عناصــر        وتموي ــة علــى أســاس فــردي في حال ــل كــل وكال المــشاريع الخاصــة مــن قب

  .قابلة للمقارنة غير
ــة المقترحــة لحــساب        - ٣٣٩ ــة المواءم ــود إن المنهجي ــن الوف ــة أخــرى م ــت مجموع ــدل وقال مع

اســترداد التكــاليف ســتؤدي إلى زيــادة الــشفافية والوضــوح، وإلى تحــسين تقاســم الأعبــاء بــين    
الموارد الأساسية والموارد الأخرى، وهو ما يتسم بالأهمية لكفالة حد أدنى ومـستويات مرتفعـة               

مـل  وبصفة عامة، ينبغي أن ينطبق مبـدأ الاسـترداد الكا  . من تمويل الموارد الأساسية في المستقبل  
والممارسـة الحاليـة المتمثلـة في الـسماح         . للتكاليف على جميع أشكال تمويل الـصناديق والـبرامج        

وينبغي اسـتخدام   . باستخدام الموارد الأساسية لدعم إدارة الموارد غير الأساسية أمر غير مقبول          
ــادة       ــة للأشــكال المختلفــة مــن المــساهمات كحــافز لزي نظــام بمعــدلات اســترداد تكــاليف متباين

وفي إطـار   . المساهمات إلى الموارد الأساسية ولزيادة نوعية المساهمات إلى المـوارد غـير الأساسـية             
هذا النظام، سيكون للمساهمات غير الأساسـية المتعـددة الـسنوات والمواضـيعية معـدل اسـترداد           

إلى وينبغي أن تـستند تلـك المعـدلات المتباينـة         . أقل من المساهمات قصيرة الأجل لمشاريع محددة      
  .منهجية مشتركة
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وحــتى يــتمكن كــل مجلــس مــن اتخــاذ قــرارات مدروســة خــلال الــدورة العاديــة الأولى  - ٣٤٠
، طلبت الوفود إجراء تحليل للخطر والأثر للعواقب والآثار المترتبة علـى العمليـات           ٢٠١٣ لعام

ليتـه للتنبـؤ،    المعدلات المتباينة من حيث حجم التمويل، وقاب      : بالنسبة لليونيسيف يتناول ما يلي    
ومرونته، للحفز على زيـادة المـساهمات للمـوارد الأساسـية ولزيـادة نوعيـة المـساهمات للمـوارد                   

مخـاطر وفوائـد معـدلات اسـترداد التكـاليف المـشتركة والخاصـة بمنظمـات               ) ب(غير الأساسية؛   
تفــصيل وزيــادة توضــيح أي أجــزاء فائــت تــصنيف التكــاليف ســتُغطى بمعــدل         ) ج(معينــة؛ 
 .التكاليف استرداد

ــد مــن النظــر للإبقــاء علــى الوظــائف والقــدرات        - ٣٤١ ــه ينبغــي المزي ــود إن ــال أحــد الوف وق
ــسكان        ذات ــم المتحــدة لل ــائي وصــندوق الأم ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــصلة في كــل مــن برن ال

زيــادة معــدلات اســترداد التكــاليف، بواتخــاذ قــرار متعجــل، خاصــة فيمــا يتعلــق  . واليونيــسيف
ومن المهـم لكـل منظمـة تـأمين     .  في انخفاض مجموع إيرادات المنظمات الثلاث   سيتسبب بدوره 

. قدر كافٍ من الموارد لإنجاز ولايتها بفعاليـة، خاصـة في سـياق لا تزيـد فيـه المـوارد الأساسـية                     
وطُلب إلى اليونيسيف أن تقوم، بالتعاون مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم                    

تقديم بيانات أكثر تفصيلا، خاصة فيما يتصل باستخدام اسـترداد التكـاليف     المتحدة للسكان، ب  
ــة    ــير رسميـ ــشاورات غـ ــلال مـ ــن خـ ــائلا   . حـــتى الآن، مـ ــشواغل، قـ ــر تلـــك الـ ــد آخـ وردد وفـ

وينبغـي أن لا يـصبح   . المنظمات الثلاث لها ولايات وأنشطة وسياسات تعبئـة مـوارد مختلفـة          إن
ويـتعين إجـراء المزيـد مـن المـشاورات غـير الرسميـة              . طريةالتنسيق إشرافا ورقابة على البرامج الق     

 .قبل اتخاذ قرار

 وفد آخر بأن المسألة ناقـشها المجلـس التنفيـذي لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي                   قوعل - ٣٤٢
ــشاريع في الأســبوع        ــم المتحــدة لخــدمات الم ــب الأم ــسكان ومكت ــم المتحــدة لل وصــندوق الأم

. وفـود نفـسها بالبيانـات نفـسه الـتي تم الاسـتماع إليهـا اليـوم        الماضي، حيث أدلى العديـد مـن ال       
واقترح الوفد إيجاد طريقة في المستقبل لادخار المـوارد بعـدم تكـرار المناقـشات نفـسها في دورة                  

 .كل مجلس تنفيذي

واقترح عـدد مـن المتحـدثين أن يعتمـد المجلـس التنفيـذي مقـررا ممـاثلا للمقـرر المتعلـق                       - ٣٤٣
الذي اعتمده المجلس التنفيـذي لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم                 بالتقرير نفسه   

ــة         ــة الثانيـ ــه العاديـ ــشاريع في دورتـ ــدمات المـ ــدة لخـ ــم المتحـ ــب الأمـ ــسكان ومكتـ ــدة للـ المتحـ
 .٢٠١٢ لعام

 ).انظر المرفق (٢٠١٢/٢٠واعتمد المجلس التنفيذي المقرر  - ٣٤٤
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  مسائل أخرى  -حاء   
ى عمل اليونيسيف في الحالات الإنسانية، بما في ذلك التعاون مع           جلسة خاصة تركز عل       

 المفوضية الأوروبية

كان معروضا على المجلس وثيقة معلومات أساسية عن عمـل اليونيـسيف في الحـالات                - ٣٤٥
وعقب عرض بالفيديو، أدلى ببيانـات اسـتهلالية كـل مـن            ). E/ICEF/2012/CRP.28(الإنسانية  

يستالينا غيورغييفا، المفوضة الأوروبية للتعـاون الـدولي والمعونـة الإنـسانية            المدير التنفيذي؛ وكر  
 .والاستجابة للكوارث؛ ويوكا برانت نائبة المدير التنفيذي؛ ومدير البرامج الطارئة

وتناولت المفوضة غيورغييفا التعاون بين الاتحـاد الأوروبي واليونيـسيف الـذي يـشمل                - ٣٤٦
. ساءلةستجابة للطـوارئ، والـصلة بـين الإغاثـة والتنميـة، وزيـادة الم ـ           مكافحة سوء التغذية، والا   

 علـى تعــاون اليونيـسيف مـع المكتــب الإنـساني للجماعـة الأوروبيــة في      ةوأوردت المفوضـة أمثل ـ 
ــسودان          ــصحي في ال ــصرف ال ــاه وال ــد؛ والمي ــار والهن ــا وميانم ــرب أفريقي ــصحة في غ ــالات ال مج

التعلـيم في سـياقات الطـوارئ في تـشاد؛ والأطفـال          وجنوب السودان، وجـزر المحـيط الهـادئ؛ و        
ــة؛        ــسطينية المحتل ــة والأراضــي الفل ــو الديمقراطي ــة الكونغ ــسلح في جمهوري ــالتراع الم ــضررين ب المت

 . وبرامج التغذية في اليمن، ومنطقة القرن الأفريقي، ومنطقة الساحل

وظفيـه في ميـدان     وأعرب العديد من الوفود عن التقـدير عمومـا لعمـل اليونيـسيف وم              - ٣٤٧
التأهب للطوارئ والاستجابة للحالات الإنسانية، ولتعاونه مع الوكالات بمـا في ذلـك المكتـب               

 .الإنساني للجماعة الأوروبية، ومع المنظمات غير الحكومية والحكومات

وقالــت مجموعــة مــن الوفــود إن المناقــشات بــشأن المــسائل الإنــسانية ينبغــي أن تظــل      - ٣٤٨
وشــدد العديــد مــن المتحــدثين علــى أن  . ائل وعمليــة وركــز علــى الميــدانموجهــة صــوب المــس

منظومــة العمــل الإنــساني ينبغــي أن تتــسم بالكفــاءة، والفعاليــة مــن حيــث التكلفــة، والتنــسيق    
وأعربـت الوفـود عـن التأييـد لمواصـلة          . الجيد، والقدرة على تقديم المساعدة في الوقت المناسـب        

. ل الأعمال التحولي للجنة الدائمة المشتركة بين الوكـالات        مشاركة اليونيسيف في تنفيذ جدو    
ويشكل جدول الأعمال محاولة هامة لتعزيز النتائج علـى الـصعيد الميـداني، والتنـسيق والقيـادة،                 

ومن المهم إبلاغ الالتزام بجدول الأعمال بـصورة واضـحة للمكاتـب الميدانيـة         . ولزيادة المساءلة 
ور التنـــــسيقي لمكتـــــب علـــــى مواصـــــلة دعـــــم الـــــدوشُـــــجعت اليونيـــــسيف . لليونيـــــسيف

الإنسانية وأقر المتحـدثون بالـدور الحاسـم الأهميـة للـصناديق والـبرامج الأخـرى                 الشؤون تنسيق
 .العمل الإنساني في
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ورحبــت الوفــود بالعمــل النــشط لليونيــسيف في إطــار اللجنــة الدائمــة المــشتركة بــين    - ٣٤٩
.  وتوضيح دوره في قيادة العمل الإنساني وتنـسيقه        الوكالات لتحسين نهج المجموعات القطاعية    

وشكل إشراك قـادة المجموعـات القطاعيـة لليونـسيف في موقـع واحـد مـع وحـدة تنـسيق عمـل              
. المجموعــات القطاعيــة علــى الــصعيد العــالمي في جنيــف خطــوة هامــة صــوب تعزيــز التجــانس    

القطاعيـة يختلـف حـسب      وقالت إن التجربة أظهرت أن أداء اليونيسيف في تنـسيق المجموعـات             
وأشــارت الوفــود إلى أن التــدابير الــتي اتخــذتها اليونيــسيف لكفالــة التنــشيط . ةالــسياقات القطريــ

العاجـــل للمجموعـــات القطاعيـــة والتزويـــد الكـــافي بـــالموظفين والتـــدريب علـــى قيـــادة عمـــل  
المجموعــات يجــب عكــسها في جميــع البلــدان وعلــى جميــع المــستويات، خاصــة علــى المــستويات  

 . الوطنية دون

وبــصفة اليونيــسيف الوكالــة القائــدة في المجموعــة القطاعيــة للتغذيــة، فقــد حُثــت علــى  - ٣٥٠
التركيــز علــى أهميــة إقامــة الــشراكات مــع تحديــد مــسؤوليات كــل منظمــة بوضــوح، لا ســيما   

وينبغي أيضا لليونيـسيف أن تواصـل تعزيـز جهودهـا في مجـال المـساواة                . برنامج الأغذية العالمي  
ين الجنــسين، خاصــة فيمــا يتــصل بقــدرة شــركائها في التنفيــذ، والإبــلاغ المنــتظم عــن النتــائج  بــ

 . المساواة بين الجنسين والتغذيةالمحققة في مجالي 

ورحبت مجموعـة مـن الوفـود بالقيـادة المـشتركة المـستمرة لليونيـسيف ومنظمـة إنقـاذ                    - ٣٥١
ــيم وشــجعت اليو   ــة للتعل ــة في المجموعــة القطاعي ــشطة   الطفول نيــسيف علــى تيــسير المــشاركة الن

ــتخدام      ــبا، والاســ ــان ذلــــك مناســ ــا كــ ــات، حيثمــ ــة في المجموعــ ــير الحكوميــ ــات غــ للمنظمــ
للــشركاء مــن المنظمــات غــير الحكوميــة وتــشجيعها علــى قيــادة المجموعــات القطاعيــة    الأفــضل

 . الصعيد دون الوطني على

شركاء مــن المنظمــات  وشــددت الوفــود علــى أهميــة تيــسير مــشاركة الحكومــة وال ــ      - ٣٥٢
الحكوميــة في المجموعــات القطاعيــة وكفالــة أن يــدعم نظــام المجموعــات الجهــود الإنــسانية    غــير

وينبغـــي أن يركـــز تعـــاون اليونيـــسيف مـــع حكومـــات البلـــدان  المتـــضررة مـــن . للحكومـــات
وفي كـل مـن جـانبي الوقايـة والاسـتجابة،           . الكوارث علـى بنـاء القـدرات، خاصـة بنـاء المرونـة            

ن المجتمعات المحلية هي المقدمـة الأولى للرعايـة، حيـث تحتـاج إلى المـوارد لتـوفير المهـارات،                    تكو
 . والتدريب الملائم، والحلول الإنمائية الدائمة والمستدامة

ــات غــير الحكوميــة          - ٣٥٣ ــل مــع المنظم ــود إن فعاليــة اليونيــسيف في العم ــال أحــد الوف وق
فعمـل اليونيـسيف مـع الـشركاء المحلـيين في           . تقرةحالات الطوارئ الإنـسانية تظـل غـير مـس          في

الصومال خلال أزمات القرن الأفريقي كان ممتازا، حيـث مكـن المنظمـة مـن العمـل علـى نحـو                     
إلا أنه في أزمات أخرى، لم تكن العلاقـات فعالـة           . مبتكر وتسليم المساعدة الإنسانية ورصدها    
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الج بها التحديات المحـددة في الدراسـة الـتي    وسُئلت اليونيسيف عن الكيفية التي تع. بالقدر نفسه 
أجراها مؤخرا الصندوق المركزي للاستجابة للطوارئ بشأن سـرعة صـرف الأمـوال للـشركاء       
من المنظمات غير الحكومية ولتوفير المعلومـات عـن التمويـل المحـول للمنظمـات غـير الحكوميـة                   

 الأمانـة أمثلـة علـى العمـل      وأوردت. ٢٠١١ و   ٢٠١٠لتنفيذ الاستجابات الإنسانية في عـامي       
الجاري للتعجيل بعملية صرف الأموال للمنظمات غـير الحكوميـة، بمـا في ذلـك تبـسيط شـكل                   

 .اتفاق التعاون البرنامجي الحالي وأدوات أخرى

وأعــرب ممثــل الــسلفادور عــن امتنــان بلــده لليونيــسيف لمــساعدتها المقدمــة في أعقــاب   - ٣٥٤
، حيـث شـهدت تلـك الفتـرة جهـود تنـسيق             ٢٠١١أكتـوبر   /لالعاصفة المدارية في تـشرين الأو     

 . كبيرة مع وزارتي الصحة والرفاه الاجتماعي

وقال ممثل إندونيسيا إن حكومته أيدت، بالتعاون مع فريق العمل الإنـساني القطـري،               - ٣٥٥
مجموعــة أدوات تأهــب جديــدة مــشتركة بــين المجموعــات القطاعيــة، ممــا مكــن جهــات العمــل   

 مجموعــات قطاعيــة ١٠عنيــة مــن العمــل معــا وإعــداد اســتجابات فعالــة مــن خــلال  الإنــساني الم
ــة ــذاء         . مختلف ــيم، والغ ــة للتعل ــات القطاعي ــادي في وضــع المجموع ــدور قي ــسيف ب وقامــت اليوني

 . والتغذية، وحماية الطفل، والمياه والصرف الصحي

اء الجديـد للتعبئـة   وردا على سؤال عن الخبرة المكتسبة حـتى الآن مـن اسـتخدام الإجـر       - ٣٥٦
لحالات الطـوارئ علـى نطـاق المنظمـة في حـالات الطـوارئ واسـعة النطـاق، قالـت الأمانـة إن                     
الدروس المستفادة في منطقة القـرن الأفريقـي بينـت أن الإجـراء يـساعد فعـلا في زيـادة الطلـب                      

 .على القدرات، من حيث الأفراد، وفي القيادة على نطاق المنظمة

ــيم     وقــال متحــدث  - ٣٥٧ ــوفر لهــا إطــار قــوي وفعــال لتقي آخــر إن اليونيــسيف ينبغــي أن يت
المخــاطر وإدارة المخــاطر لإيــضاح مــا إذا كانــت المنظمــة ستــستجيب للاحتياجــات في البيئــات  

وأيــد الوفــد قــرار اليونيــسيف اســتعراض سياســتها وإطارهــا لإدارة المخــاطر، وشــجع . القاســية
قحة توجيها واضحا للمنظمة قبـل اتخـاذ القـرار بالعمـل            اليونيسيف على كفالة توفير أدواتها المن     

 . في البيئات القاسية وخلاله وبعده

ــة حــالات الطــوارئ علــى أنهــا حــالات       - ٣٥٨ ــه نظــرا لتــصنيف غالبي وقــال أحــد الوفــود إن
طــوارئ مــن المــستوى الأول والثــاني، ينبغــي أن يكــون هنــاك تركيــز أقــوى علــى القــدرة علــى  

حيــث كــثيرا مــا يحــول مــستوى البيروقراطيــة والافتقــار إلى المرونــة        الأداء في هــذا الــسياق،  
وشُـجعت اليونيـسيف علـى مواصـلة تعزيـز نظمهـا لرصـد              . الاستجابة في الوقت المناسب    دون

 . الأداء في الميدان، مع تحسين وسائل التحقق من أجل الرصد والإبلاغ الدقيقين
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 الــتي يمكــن بهــا لليونيــسيف وشــركائها وتنــاول العديــد مــن المتحــدثين مــسألة الكيفيــة - ٣٥٩
المـشاركة في دعــم انتقـال ســلس مـن الإغاثــة إلى الانتعـاش وإلى التنميــة طويلـة الأجــل في نهايــة      

ويجـــب أن لا تقتـــصر المـــساعدة الإنـــسانية علـــى الاســـتجابات المباشـــرة للطـــوارئ،  . المطـــاف
وعـة مـن الوفـود عـن الكيفيـة         وتـساءلت مجم  . أيضا منع الكوارث، والإغاثة، وإعادة البناء      وإنما

التي تعمل بها اليونيسيف والمكتب الإنساني للجماعة الأوروبية علـى نحـو مـشترك في مبـادرات                 
تربط بين الإغاثـة والتنميـة، والكيفيـة الـتي عمـلا بهـا بنجـاح لـدعم بنـاء المرونـة في المجتمعـات،                         

ت المفوضـة غيورغييفـا أمثلـة       وعلـى سـبيل الـرد، أورد      . والكيفية التي تمكنا بهـا مـن قيـاس الأثـر          
علــى التعــاون مــع اليونيــسيف في الحــد مــن أخطــار الكــوارث في المــدارس في آســيا الوســطى      

 . وإكوادور وفي وضع أنظمة صحية في كوت ديفوار

ــة الــتي يمكــن بهــا لليونيــسيف       - ٣٦٠ ــد مــن المعلومــات بــشأن الكيفي وطلــب متحــدثون المزي
 عن النتائج في سياقات التراعات وغيرها مـن الـسياقات      تحسن رصد وتقييم المساءلة الأقوى     أن

وقــال وفــد آخــر إن اليونيــسيف يجــب أن تكفــل شــغل مناصــب الرصــد   . المــشوبة بالتحــديات
 . والتقييم بمرشحين مؤهلين وأن تعد استجابات الإدارة لتناول جميع توصيات التقييم

ب منـسق الـشؤون الإنـسانية،    وحُثت اليونيسيف على تقديم المزيد من المرشحين لمنص   - ٣٦١
والعمل في إطار الأفرقة القطرية للشؤون الإنسانية لوضع استراتيجيات إنسانية وبالتالي تحـسين             

ورد المدير التنفيذي بأن اليونيـسيف تقـوم باستكـشاف الخيـارات لتـسمية المزيـد                . عمل الأفرقة 
ت تـسمية منـسقين اثـنين       من المرشـحين لمجموعـة منـسقي الـشؤون الإنـسانية وأنـه حـتى الآن تم ـ                

 .للشؤون الإنسانية لحالات طوارئ من المستوى الثاني

ــساءلت  - ٣٦٢ ــسانية       الوت ــا عــن الاســتجابة الإن ــتي ســيتم الإعــراب به ــة ال ــود عــن الكيفي وف
ــت         في ــا إذا كان ــا، وعم ــابع له ــائج الت ــار النت ــة وإط ــدى المقبل الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الم

. ائية في عمل اليونيـسيف سـتدمج علـى نحـو أفـضل في الخطـة الجديـدة                 الجوانب الإنسانية والإنم  
وقـــال أحـــد المتحـــدثين إن الخطـــة الاســـتراتيجية ينبغـــي أن تـــسلط الـــضوء علـــى أهميـــة نظـــام  
المجموعات القطاعية والدور القيادي الذي تقـوم بـه اليونيـسيف، بمـا في ذلـك المـوارد والالتـزام                    

ة، ينبغــي توضــيح دور اليونيــسيف في بنــاء المجتمعــات     وفيمــا يتعلــق بتنفيــذ الخط ــ   .المطلــوبين
  .تتسم بالمرونة التي

واقتُرح أنه، نظرا لأهمية الاستجابة الإنسانية، أنه ينبغي إدماجها بصورة أكثر انتظامـا              - ٣٦٣
  . في جميع خطط العمل المقبلة للمجلس التنفيذي

العربية السورية، أشـارت ممثلـة   وتعليقا على استجابة اليونيسيف للحالة في الجمهورية      - ٣٦٤
الجمهورية العربية الـسورية إلى عمـل اليونيـسيف بإرسـال الأفرقـة الطبيـة المتحركـة إلى المنـاطق                    
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الأشــد تــضررا في البلــد، وفي زيــادة الفــرز مــن حيــث التحــصين والتغذيــة للاجــئين الــسوريين     
في الجــولان الــسوري وتــساءلت الممثلــة عــن عمــل اليونيــسيف   . الأردن، ولبنــان، والعــراق في

وتساءل أحـد الوفـود     . المحتل وفي الأرض الفلسطينية المحتلة وإزاء الجزاءات المفروضة على البلد         
ورد المـدير التنفيـذي     . عن مصدر بيانات اليونيسيف عن الحالة في الجمهوريـة العربيـة الـسورية            

در بأربعـة ملايـين طفـل في    قائلا إن اليونيسيف تعمل في الأراضي الفلسطينية المحتلة باسم ما يق       
وفي . مجــالات الــصحة، والتغذيــة، فـــضلا عــن الميــاه والـــصرف الــصحي، والنظافــة الـــصحية       

ــدة بكــل         ــات محاي ــى معلوم ــسيف إلى الحــصول عل ــسورية، ســعت اليوني ــة ال ــة العربي الجمهوري
  .السبل، وهي ستواصل القيام بكل ما في وسعها لتلبية احتياجات جميع الأطفال

  
ــشة غــير      ــشأن  مناق ــة ب ــصة     ” رسمي ــة الناق ــن التغذي ــدم المحــرز في الحــد م ــات - التق  معلوم

  “مستكملة عن حركة توسيع نطاق التغذية ودور اليونيسيف
عرضــت الأمانــة تقريــرا شــفويا عــن التقــدم المحــرز في الحــد مــن التغذيــة الناقــصة شمــل    - ٣٦٥

فيــذي، وهــو رئــيس وقــال المــدير التن. معلومــات مــستكملة عــن حركــة توســيع نطــاق التغذيــة 
الفريق القيادي للحركة، إن الحركة تبـث روحـا عمليـة في التـزام جمعيـة الـصحة العالميـة بالحـد                      

وتقـــوم . ٢٠٢٥ في المائـــة بحلـــول عـــام ٤٠مـــن الأطفـــال الـــذين يعـــانون مـــن التقـــزم بنـــسبة  
ات الحكومات والمنظمات غير الحكومية والأفراد ودوائـر الأعمـال والـدوائر الأكاديميـة وجماع ـ             

المجتمــع المــدني بالتوعيــة بالأهميــة الحيويــة للتغذيــة وتــساعد الحكومــات في تــشكيل الــسياسات    
وخــلال أســبوعين ســيتفق الفريــق . الوطنيــة الــتي مــن شــأنها تخفــيض حــدة الفقــر وســوء التغذيــة

القيــادي علــى اســتراتيجية ســتحقق أهــدافا محــددة وقابلــة للقيــاس للــسنتين أو الــثلاث ســنوات   
تسهم اليونيسيف بشراء الإمدادات وتوزيعها ومساعدة البلدان في تصميم الـبرامج،           وس. المقبلة

  .وتحديد العقبات وتجاوزها، ورصد التقدم المحرز في الزمن الحقيقي
وقدم المدير التنفيـذي المعـاون المعـني بالتغذيـة عرضـا عـن التقـزم وسـوء التغذيـة الحـاد                       - ٣٦٦

 على الصعيد القطري، ومعلومات عـن حركـة توسـيع           الخطير، والتقدم المحرز، وقصص النجاح    
  .نطاق التغذية، وكيفية المضي قدما

وأعربت وفود عن تأييد قوي لـدور اليونيـسيف، خاصـة المـدير التنفيـذي، في حركـة                   - ٣٦٧
ــزم      ــصة والتق ــة الناق ــة، وفي مكافحــة التغذي ــى   . توســيع نطــاق التنمي ــسيف عل ــجعت اليوني وشُ

لأمم المتحدة الأخرى واللجنـة الدائمـة المعنيـة بالتغذيـة في زيـادة              مواصلة التعاون مع وكالات ا    
  .التدخلات التي ثبت أثرها والتي حققت أثرا إيجابيا، كما في حالة ملاوي
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  بيانات عامة    
 ٢٠١٢ وفدا إلى بيانها المقدم في الـدورة الـسنوية لعـام     ١٥أشارت مجموعة مؤلفة من      - ٣٦٨

ــذي وإمكان    ــس التنفي ــل المجل ــة في مجــالات       عــن عم ــث التكلف ــن حي ــاءة م ــق أوجــه كف ــة تحقي ي
ــاليب العمــــل    ــائق، وأســ ــا، وإدارة الوثــ ــيط، والإدارة، وإدارة الاجتماعــــات وتنظيمهــ التخطــ

ــدأ المجلــس      . الأخــرى ــل مب ــه في تحوي ــة للمــدير التنفيــذي علــى قيادت وتقــدمت المجموعــة بالتهنئ
ب أمانة المجلـس التنفيـذي وإدارة    إلى واقع معاش وأشادت المجموعة بعمل مكت  “الموفر للورق ”

وشـجعت تلـك الوفـود اليونيـسيف     . شؤون الجمعية العامة والمـؤتمرات في هـذا المـسعى النـاجح       
على اقتسام الدروس المستفادة مع الـصناديق والـبرامج الأخـرى، ودعـت الهيئـات الأخـرى إلى                  

لتفاعل وتـوفير وسـائل   استقصاء سبل تحسين كفاءة المجالس التنفيذية مع مواصلة ضمان نوعية ا  
  .كافية لممارسة الإشراف على أنشطة المنظمات

وقالت مجموعة أخرى من البلـدان إن اليونيـسيف تواصـل تـوفير أكثـر شـكل تفـاعلي                    - ٣٦٩
وبوسـع اليونيـسيف أن تقـدم قيـادة         . ومباشر مـن المـشاركة مقارنـة بالهيئـات الإداريـة الأخـرى            

وســعها للبلــدان الأفريقيــة وأقــل البلــدان نمــوا أن  أفــضل أيــضا باستكــشاف الــسبل الــتي يمكــن ب 
وسـيمكن نجـاح عمليـة      . تشارك أكثر في حوكمة المنظمة وغيرها من مؤسسات الأمم المتحـدة          

وأعربـت البلـدان   .  اليونيسيف من استثمار المدخرات في مواجهة تحدي التنمية    “توفير الورق ”
  .نظمة لما يؤدونه من عمل شاقعن التقدير للمدير التنفيذي لقيادته ولجميع موظفي الم

تـوفير  ”واقترح أحد المتحـدثين أن تتـوخى اليونيـسيف الحـذر في المـضي قـدما بعمليـة            - ٣٧٠
، وذلك لأن الوفود لا تتحرك جميعا بالسرعة نفسها، ولأن العمليـة لم تعتمـد مـن قبـل       “الورق

  .الجمعية العامة
  

  اعتماد مشاريع المقررات  -طاء   
  ).انظر المرفق (٢٠١٢/٢٠ إلى ٢٠١٢/١٤س التنفيذي المقررات من اعتمد المجل - ٣٧١
أعرب أحد الوفـود عـن تقـديره للجهـود الـتي تبـذلها اليونيـسيف لـدعم تعـدد اللغـات                       - ٣٧٢
مداولات المجلس، إلا أنه لاحظ أن الترجمـة التحريريـة الفرنـسية لمـشاريع المقـررات لم تتفـق                     في

  .لة أن تستعرض الأمانة المشاريع توخيا للدقةوطلبت الممث. مع النصوص الإنكليزية
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  بيانات ختامية  -ياء   
أثنى الرئيس على المدير التنفيذي لمـا أبـداه مـن رؤيـة وقيـادة، وللفريـق الإداري الـذي                     - ٣٧٣

وشكر الرئيس أمين المجلس التنفيـذي ومـساعد أمـين    . “المنظمة السلسة”ساعده في إدارة هذه  
  .ا بأسره، لعملهم الفعال ودعمهم طوال السنةالمجلس التنفيذي، وفريقهم

وأشــار المــدير التنفيــذي إلى أن الــشراكات شــكلت موضــوعا رئيــسيا طــوال الــدورة     - ٣٧٤
بأكملها، مع إجراء المناقشات بشأن الاستجابة الإنسانية، وبشأن الـشراكات، وبـشأن حركـة              

د علـى أسـئلتها الفاحـصة       وشـكر الوفـو   . “تجديد الوعد ”توسيع نطاق التغذية؛ وبشأن مبادرة      
وخاصة على دعمها، وهو مـا يتـسم بأهميـة كـبيرة بالنـسبة للـروح المعنويـة للمـوظفين، خاصـة                      

  .العاملين في الميدان منهم
 وأشاد المدير التنفيذي بالسيدة كارين كوب ممثلة إستونيا، التي عملـت بـصفتها نائبـة                - ٣٧٥

ــمت   ــذه الـــسنة، وهـــي تعـــود الآن إلى عاصـ ــه،  للـــرئيس في هـ ها، وإلى الـــسيدة فرانـــسواز كوبيـ
الإداريــة في مكتــب أمــين المجلــس التنفيــذي الــتي ســتتقاعد في نهايــة الــسنة بعــد خدمــة  المــساعدة

  .سنة ٣٩دامت 
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  المرفق    
  ٢٠١٢المقررات التي اتخذها المجلس التنفيذي في عام     

  
    ٢٠١٢/١  
  عيالتقرير السنوي المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتما    

  
  ،إن المجلس التنفيذي  
المقــدم إلى ) اليونيــسيف( بتقريــر منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة  يحــيط علمــا  - ١  

  ؛(E/2012/6-E/ICEF/2012/3)المجلس الاقتصادي والاجتماعي 
 اليونيــسيف علــى مواصــلة تحــسين تقاريرهــا، بمــا في ذلــك عــن طريــق  يــشجع  - ٢  

  زيادة التركيز على التحديات والاتجاهات؛
  . إحالة التقرير المذكور أعلاه إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعييقرر  - ٣  

  الدورة العادية الأولى
  ٢٠١٢فبراير / شباط١٠

  
    ٢٠١٢/٢  
لمنظمـة الأمـم    ل  ـ ــة الأج ـ ــة الاسـتراتيجية المتوسط   ـ ــداد الخط ـ ــق لإع ــة طري ــخريط    

  ٢٠١٧-٢٠١٤ للفترة )فــليونيسيا(المتحدة للطفولة 
  

  ،لمجلس التنفيذيإن ا  
خريطة طريق لإعداد الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة      ” بالوثيقة المعنونة    يرحب  - ١  
ــة  الأجــــــل ــدة للطفولــــ ــم المتحــــ ــة الأمــــ ــرة )ليونيــــــسيفا( لمنظمــــ “ ٢٠١٧-٢٠١٤ للفتــــ

(E/ICEF/2012/5)باعتبارها وثيقة قابلة للتعديل؛   
لقة بتطوير الخطة الاسـتراتيجية      بالمعالم الرئيسية والأطر الزمنية المتع     يحيط علما   - ٢  

   الواردة فيها؛٢٠١٧-٢٠١٤للفترة 
، ٢٠١١/١٢ إلى اليونيسيف، بمـا يتمـشى مـع مقـرر المجلـس التنفيـذي                يطلب  - ٣  

أن تدرج في خريطة الطريق إجراءات وتفاصـيل محـددة بـشأن فـرص التـشاور مـن أجـل وضـع                      
  إطار نتائج الخطة الاستراتيجية؛
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ى تعزيـز المـشاورات مـع كيانـات الأمـم المتحـدة المعنيـة                اليونيسيف عل  يشجع  - ٤  
الأخرى فيما يتصل بولايتها بشأن التخطيط الاستراتيجي والنتائج وأطر الرصد والتقييم، كـي             

  تستند في ذلك إلى أفضل الممارسات والدروس المستفادة؛
علومات بم  مواصلة تزويد المجلس التنفيذيالتنفيذي لليونيسيف إلى المدير   يطلب  - ٥  

مستكملة والتشاور معه بشأن التقـدم المحـرز كمـا هـو متـوخى في خريطـة الطريـق، ويطلـب، في                      
  ؛٢٠١٢ يونيه/هذا الصدد، إتاحة نسخة مستكملة من خريطة الطريق بحلول حزيران

 إلى إجـــــراء المزيـــــد مـــــن المـــــشاورات بـــــشأن خريطـــــة الطريـــــق،  يتطلـــــع  - ٦  
  .الاقتضاء حسب

  الدورة العادية الأولى
  ٢٠١٢فبراير / شباط١٠

  
    ٢٠١٢/٣  
  تسخير المعارف لتحقيق نتائج للأطفال    

  
  ،إن المجلس التنفيذي  
 بالاقتراحات الواردة في الإطار المتكامل الاستراتيجي لإدارة البحـوث          يرحب  - ١  

أولوياته الاستراتيجية الثلاث، وهي بناء قاعدة للأدلة بـشأن النتـائج           ) أ(والمعارف، بما في ذلك     
 تؤثر على الأطفال؛ وجعل البلدان محور جمع المعـارف واسـتخدامها؛ وتعزيـز الـروابط بـين                التي

والنتــائج الرئيــسية المرتبطــة بــذلك الــتي  ) ب(مهــام المعــارف، ومواضــيع ومــستويات المنظمــة؛  
  والأفكار والاتجاهات المقترحة الإضافية؛) ج(يلتمس تحقيقها؛ 

توضيح مهام مكتب البحـوث؛  ) أ(حة، وهي   بالإجراءات التنظيمية المقتر   يقـر  - ٢  
والعمـل بـشأن تكنولوجيـا      ) د(وتغيير الحوافز؛   ) ج(وتنفيذ عمليات لتحديد الأولويات؛     ) ب(

  وكفالة توفير الموارد الكافية؛) هـ(المعلومات؛ 
علـى أن تقـدم تقريـرا إلى        ) اليونيـسيف ( منظمة الأمم المتحدة للطفولة      يشجع  - ٣  

 بـشأن الأولويـات الاسـتراتيجية والإجـراءات         ٢٠١٣دورتـه الـسنوية لعـام       المجلس التنفيـذي في     
التنظيميـة فـضلا عـن النتــائج الرئيـسية الـواردة في الإطـار، ويــشير، في هـذا الـصدد، إلى مقــرره         

 الذي طلب فيه إلى اليونيسيف أن تقدم تقريرا عن الإجـراءات العمليـة الـتي اتخـذت                  ٢٠١١/٣
  قر وفي الميدان؛لتحسين إدارة المعارف في الم
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ــة    يرحــب  - ٤   ــدم في الوثيق ــسيف، المق ــاقتراح اليوني ، لترجمــة (E/ICEF/2012/6) ب
  الأفكار والاتجاهات المقترحة إلى خطة عمل وجدول زمني وميزانية؛

ــة مهمــة إدارة البحــوث والمعــارف في وضــع الخطــة الاســتراتيجية    يؤكــد  - ٥    أهمي
ــرة   ــسيف للفت ــدة لليوني ــش٢٠١٧-٢٠١٤الجدي ــوارد   ، وي ــى أن تخــصص م ــسيف عل جع اليوني

  .عادية كافية لتعكس تنفيذ إطارها المتكامل الاستراتيجي
  الدورة العادية الأولى

  ٢٠١٢فبراير / شباط١٠
  

    ٢٠١٢/٤  
  وثيقة البرنامج القطري لجمهورية جنوب السودان    

  
  ،إن المجلس التنفيذي  
ورة اسـتثنائية، في     الـذي قـرر فيـه أن ينظـر، بـص           ٢٠١١/١٦ إلى مقـرره     يشير  - ١  

  ؛٢٠١٢وثيقة البرنامج القطري لجنوب السودان للموافقة عليها في الدورة العادية الأولى لعام 
ــضا   - ٢   ــشير أيـ ــت في  يـ ــد أُجريـ ــه قـ ــانون الأول١٩ إلى أنـ ــسمبر / كـ  ٢٠١١ديـ

ــوب الــسودان           ــامج القطــري لجمهوريــة جن ــشروع وثيقــة البرن ــشأن م ــير رسميــة ب ــشاورة غ م
E/ICEF/2012/P/L.1) و (Corr.1؛  

 على وثيقة البرنامج القطري المنقحة لجمهورية جنوب السودان، الـذي           يوافق  - ٣  
ــة     ــادية الإجمالي ــه الإرش ــغ ميزانيت ــوفر     ١٠ ٥٣٦ ٠٠٠تبل ــا بت ــة، رهن ــوارد العادي ــن الم  دولار م

 دولار مــن المــوارد الأخــرى، رهنــا بتــوفر المــساهمات محــددة   ٨٧ ٩٦٠ ٠٠٠الاعتمــادات، و 
  .٢٠١٣ إلى عام ٢٠١٢ترة من عام الغرض، للف

  الدورة العادية الأولى
  ٢٠١٢فبراير / شباط١٠

  
    ٢٠١٢/٥  
  تمديدات البرامج القطرية الجارية    

  
  ،إن المجلس التنفيذي  
 بتمديــد البرنــامج القطــري لإريتريــا لمــدة ســنة واحــدة الــذي وافــق المــدير  يحــيط علمــا  

  .E/ICEF/2012/P/L.3التنفيذي عليه، كما هو مبين في جدول الوثيقة 
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  الدورة العادية الأولى
  ٢٠١٢فبراير / شباط١٠

    ٢٠١٢/٦  
  ٢٠١٢خطة العمل والميزانية المقترحة لعام : جمع الأموال من القطاع الخاص    

  
 فيمـا يتعلـق بجمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص               ٢٠١٢النفقات المدرجة في الميزانية للسنة المالية         -ألف   

  وإقامة الشراكات معه
  ،إن المجلس التنفيذي  
ينــــاير إلى / كـــانون الثــــاني ١مــــن  (٢٠١٢، بالنــــسبة للـــسنة الماليــــة  يوافـــق   - ١  

 مليـون دولار،    ١٣٠,٤، على النفقات المدرجة في الميزانية والبالغة        )ديسمبر/كانون الأول  ٣١
وثيقـة   في ال  ٣على النحو المفصل في الجدول أدناه والوارد بإيجاز في العمود الأول مـن الجـدول                

E/ICEF/2012/AB/L.1.  

  
ــين دولارات ( بملايــ

  )الولايات المتحدة
  ١٢,٣  تكلفة السلع والنفقات العامة للمخزون

  ٣٩,٠  صناديق الاستثمار
  ٢٤,١  )لا تشمل تكلفة السلع(المصروفات المباشرة 

  ٥٥,٠  المصروفات غير المباشرة
  ١٣٠,٤  مجموع النفقات، موحدة  

    
  :لأمم المتحدة للطفولة بما يلي لمنظمة ايأذن  - ٢  
 في الوثيقـة  ٣تحمل النفقات، وفق ما يرد بإيجاز في العمود الأول من الجـدول            )أ(  

E/ICEF/2012/AB/L.1                وزيادة النفقات، حـتى المـستويات المبينـة في العمـودين الثـاني والثالـث ،
 والمنتجــات قــد مــن الجــدول ذاتــه، إذا اتــضح أن عائــدات جمــع الأمــوال أو مبيعــات البطاقــات 

  ارتفعت إلى المستويات المبينة في العمودين الثاني والثالث؛
 ١على النحو المفصل في الفقـرة       (إعادة توزيع الموارد بين مختلف بنود الميزانية          )ب(  
   في المائة من المبالغ الموافق عليها؛١٠، بحد أقصى قدره )أعلاه

تنفيـذي، عنـد الـضرورة، بالقـدر        إنفاق مبلغ إضـافي مـا بـين دورات المجلـس ال             )ج(  
  .٢٠١٢الذي تتسبب فيه تقلبات أسعار العملات، وذلك لتنفيذ خطة العمل المعتمدة لعام 
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  ٢٠١٢الإيرادات المدرجة في الميزانية للسنة المالية   -باء   
  

  ،إن المجلس التنفيذي  
قامــة  أن العائــدات الــصافية فيمــا يتعلــق بجمــع الأمــوال مــن القطــاع الخــاص وإيلاحــظ  

 ٢٠١٢ديــسمبر / كــانون الأول٣١ينــاير إلى / كــانون الثــاني ١الــشراكات معــه للفتــرة مــن    
 مليـــون دولار، علــى النحـــو المـــبين في العمـــود الأول مـــن  ١ ٠٠٢مدرجــة في الميزانيـــة بمبلـــغ  

  .E/ICEF/2012/AB/L.1 في الوثيقة ٣ الجدول
  

  قضايا السياسة العامة  -جيم   
  

  ،إن المجلس التنفيذي  
  ؛٢٠١٢ مليون دولار خصص لعام ٣٩ موارد صناديق الاستثمار بمبلغ يجدد  - ١  
 ٢٠١٢ لمنظمة الأمم المتحـدة للطفولـة بـأن تتحمـل خـلال الفتـرة الماليـة         يأذن  - ٢  

) شـراء البطاقـات ومنتجـات أخـرى    (نفقات تتصل بتكلفـة الـسلع والنفقـات العامـة للمخـزون             
يـون دولار، علـى النحـو المـبين في الإسـقاطات       مل١٢,٣، بمبلـغ يـصل إلى   ٢٠١٣للسنة الماليـة    

 الخاصة بجمع الأموال مـن القطـاع   ٢٠١٣-٢٠١٢المالية الواردة في الخطة الاستراتيجية للفترة     
  ؛)E/ICEF/2012/AB/L.1 في الوثيقة ٥انظر الجدول (الخاص وإقامة الشراكات معه 

 لـشهر كـانون      على رصـد اعتمـاد مؤقـت لمـدة شـهر واحـد في الميزانيـة                يوافق  - ٣  
ــاير/ الثــاني ــة الــسنوية المتعلقــة   ١٣,٠٤ بمبلــغ ٢٠١٣ ين  مليــون دولار، يــتم اســتيعابه في الميزاني

  .٢٠١٣بجمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه لعام 
  الدورة العادية الأولى

  ٢٠١٢فبراير / شباط١٠
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    ٢٠١٢/٧  
: )اليونيـسيف ( المتحـدة للطفولـة      لمنظمـة الأمـم   التقرير السنوي للمدير التنفيذي         

ــت في      ــتي تحققــ ــازات الــ ــرز والإنجــ ــدم المحــ ــتراتيجية   التقــ ــة الاســ ــوء الخطــ ضــ
  الأجل المتوسطة

  
 ،إن المجلس التنفيذي  

التنفيـذي لمنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة           بالتقرير السنوي للمدير     يحيط علماً   - ١  
 ضــوء الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة التقــدم المحــرز والإنجــازات الــتي تحققــت في: )اليونيــسيف(

  ؛)E/ICEF/2012/10 (٢٠١٣-٢٠٠٦الأجل للفترة 
 ويكـرر طلباتـه إلى اليونيـسيف أن تقـوم بعـرض             ٢٠١١/١٢ إلى مقرره    يشير  - ٢  

الــدروس المــستفادة والتوصــيات الخاصــة بالاســتراتيجيات المقبلــة للمنظمــة، وأن تــدرج وصــفا   
ة الــتي اتخــذت لمعالجتــها في تقاريرهــا الــسنوية المقبلــة؛   للتحــديات القائمــة والخطــوات الملموس ــ

 اليونيسيف على مواصلة الجهود المبذولة لتحسين الإبلاغ عن النتـائج في غـضون الفتـرة                ويحث
الحالية للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل عن طريـق وصـف التقـدم المحـرز مقارنـة بـالخطط،                  

 عملـيتي تقيـيم المخـاطر والتخفيـف مـن حـدتها،       بما في ذلك تضمين إشـارات أكثـر منهجيـة إلى    
فضلا عن الإنجازات التي تحققت نتيجـة جهـود اليونيـسيف للنـهوض بحقـوق الطفـل والمـساواة                   

  بين الجنسين في برامجها؛
 الذي يـدعو فيـه المـدير التنفيـذي إلى أن يـدمج،              ٢٠١١/١٠ إلى مقرره    يشير  - ٣  

تحـدة الإنمائيـة، تنفيـذ برنـامج عمـل اسـطنبول في       بالتعاون الوثيـق مـع رئيـسة مجموعـة الأمـم الم         
  برنامج اليونيسيف، وأن يبلغ عن تنفيذه في إطار التقرير السنوي المقبل؛

 بالجهود الجاريـة لتعزيـز الإدارة القائمـة علـى النتـائج ويطلـب في هـذا                   يرحب  - ٤  
لـى نحـو وثيـق      الصدد إلى اليونيسيف أن تواصل التشاور مع أعضاء المجلـس التنفيـذي وتعمـل ع              

مع الكيانات الأخرى التابعة للأمم المتحدة من أجل وضع إطار قوي ومتجـانس لنتـائج الخطـة            
 يتـسم بالوضـوح والبـساطة ويبـيّن سلـسلة النتـائج             ٢٠١٧-٢٠١٤الاستراتيجية المقبلـة للفتـرة      

  بأكملها إلى جانب النتائج المتوقعة على جميع المستويات؛
ويطلــب أن تقــوم اليونيــسيف بتحــديث الجــدول  ٢٠١٢/٢ إلى مقــرره يــشير  - ٥  

الزمني المحدد في خريطة الطريق التي وضـعتها لإعـداد خطـة اليونيـسيف الاسـتراتيجية المتوسـطة                  
ــرة   ــسية      ٢٠١٧-٢٠١٤الأجــل للفت ــالإجراءات الرئي ــة ب ــن التفاصــيل المتعلق ــد م ــإدراج المزي  ب

  والمشاورات التي يتعين الاضطلاع بها؛
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قــديم التقــارير عــن النتــائج المتعلقــة بالمــساواة بــين الجنــسين في  بأهميــة تيعتــرف  - ٦  
، المتعلــق بــإدارة ٢٠١٠/٢١جميــع مجــالات التركيــز، مــع الإشــارة إلى مقــرر المجلــس التنفيــذي   

ى فيهـا ضـرورة كفالـة أرفـع معـايير         راع ـَالموارد البشرية، بما في ذلـك عمليـات الاسـتقدام الـتي تُ            
 إيــلاء الاعتبــار الواجـب لاســتقدام المــوظفين مــن أوســع نطــاق  الكفـاءة والمقــدرة والتراهــة، مــع 

 ويؤكـد مـن جديـد    مـن ميثـاق الأمـم المتحـدة،         ١٠١ مـن المـادة      ٣جغرافي ممكن، وفقا للفقـرة      
الطلب الخاص بإدماج النتائج التي تحققت في ما يتعلق بهذه المسائل في التقرير الـسنوي للمـدير                 

  .التنفيذي بصورة شاملة
  ةالدورة السنوي

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٨
    

    ٢٠١٢/٨  
 منظمــة الأمــم المتحــدة التقريــر المتعلــق بالتقــدم المحــرز في العمــل المــضطلع بــه في      

   من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين)اليونيسيف( للطفولة
  

  ،إن المجلس التنفيذي  
 علــى المــساواة بــين الجنــسين باعتبارهــا إحــدى الاســتراتيجيات يعيــد التأكيــد   - ١  

الشاملة الأساسية في إطار الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجـل لمنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة                 
  ؛)اليونيسيف(

بالتقرير المتعلق بالتقدم المحرز في العمل المضطلع به في اليونيـسيف مـن           يرحب    - ٢  
مــل وبــالخطوات المتخــذة لتحــسين الع) E/ICEF/2012/11(أجــل تحقيــق المــساواة بــين الجنــسين  

المــضطلع بــه مــن أجــل تحقيــق المــساواة بــين الجنــسين داخــل اليونيــسيف، بمــا في ذلــك إدخــال    
تحسينات هيكلية وتعزيز التعاون مع الشركاء الآخرين في الأمـم المتحـدة، وبخاصـة هيئـة الأمـم                  
المتحدة للمرأة، بما يشمل الاضطلاع بدور ريادي في تنفيذ خطة عمل منظومـة الأمـم المتحـدة                 

ة بتنفيذ السياسة الـتي رسمهـا مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين في منظومـة الأمـم المتحـدة المعـني                      المتعلق
  بالتنسيق فيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، بقيادة هيئة الأمم المتحدة للمرأة؛

اليونيسيف على مواصلة إدخـال تحـسينات مـن أجـل الإسـهام في تحقيـق           يحث    - ٣  
اة في مجــال المــساواة بــين الجنــسين في جميــع القطاعــات وجميــع الــبرامج القطريــة،  النتــائج المتوخــ

وتقديم تقارير عن إسهامات اليونيسيف في تحسين النتائج المتعلقة بالمـساواة بـين الجنـسين علـى                 
  الصعيدين الوطني والعالمي، وذلك في سياق الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل؛
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 مواصـلة العمـل بـشكل وثيـق مـع هيئـة الأمـم المتحـدة                 إلى اليونيـسيف  يطلب    - ٤  
  للمرأة لتعزيز تعميم مراعاة المنظور الجنساني والمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة؛

إلى اليونيسيف إبلاغ المجلـس التنفيـذي بنتـائج اسـتعراض خطـة العمـل               يطلب    - ٥  
، ٢٠١٢-٢٠١٠ للفتـــرة الاســـتراتيجية الحاليـــة ذات الأولويـــة بـــشأن المـــساواة بـــين الجنـــسين

  وبكيفية استخدام هذه النتائج لتعزيز خطة العمل المقبلة؛
اليونيسيف على كفالة توفير مـوارد كافيـة لتنفيـذ خطـة العمـل المقبلـة               يشجع    - ٦  

  المتعلقة بالمساواة بين الجنسين؛
ــدم المحــرز في العمــل      يطلــب   - ٧   ــارير عــن التق ــديم تق ــسيف مواصــلة تق إلى اليوني
 مع خطة العمـل المتعلقـة بالمـساواة بـين            به من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين، تمشياً        المضطلع

ــرة   ــسنوية للمجلــس     ٢٠١٢-٢٠١٠الجنــسين للفت ــدورة ال ــها، وذلــك خــلال ال ــا يحــل محل  وم
  .٢٠١٣التنفيذي لعام 

  الدورة السنوية
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٨

    
    ٢٠١٢/٩  
  مشاريع وثائق البرامج القطرية    

  
  ،المجلس التنفيذيإن   
  : على الميزانيات البيانية الإجمالية لبرامج التعاون القطرية التاليةيوافق  - ١  

  
 /E/ICEF/2012 الوثيقة  الموارد الأخرى  الموارد العادية  الفترة  البلد/المنطقة

        وسط أوروبا وأوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة
 P/L.4  ١٢ ٥٠٠ ٠٠٠  ٣ ٧٥٠ ٠٠٠   ٢٠١٧-٢٠١٣  بلغاريا

 P/L.5  ٢٠ ٣٠٠ ٠٠٠  ٣ ٧٥٠ ٠٠٠  ٢٠١٧-٢٠١٣  جمهورية مولدوفا
  P/L.6  ١٢ ٥٠٠ ٠٠٠  ٣ ٧٥٠ ٠٠٠  ٢٠١٧-٢٠١٣  رومانيا

          شرق آسيا والمحيط الهادئ
  P/L.7  ٤٤ ٠٠٠ ٠٠٠  ٢٧ ٨٢٥ ٠٠٠  ٢٠١٧- ٢٠١٣  البرنامج المتعدد البلدان لجزر المحيط الهادئ

          يقيشرق أفريقيا والجنوب الأفر
  P/L.8  ٤٠ ٠٠٠ ٠٠٠  ٥ ٢٦٠ ٠٠٠  ٢٠١٧-٢٠١٣  ليسوتو
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 /E/ICEF/2012 الوثيقة  الموارد الأخرى  الموارد العادية  الفترة  البلد/المنطقة

          الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
  P/L.10  ٨ ٠٠٠ ٠٠٠  ٣ ٦٠٠ ٠٠٠  ٢٠١٧-٢٠١٣  الأردن
  P/L.9  ١٩ ٥٠٠ ٠٠٠  ٣ ٧٥٠ ٠٠٠  ٢٠١٧-٢٠١٣  جيبوتي

          جنوب آسيا
  P/L.13  ٥٦ ٢٥٠ ٠٠٠  ٣ ٧٥٠ ٠٠٠  ٢٠١٧-٢٠١٣  سري لانكا

 Corr.1 و  P/L.12  ١٠٩ ٩٥٢ ٠٩٥  ٣٤ ١٦٠ ٠٠٠  ٢٠١٧- ٢٠١٣  نيبال
 Corr.1 و  P/L.11  ٥٤٠ ٠٠٠ ٠٠٠  ٢١٠ ٠٠٠ ٠٠٠  ٢٠١٧-٢٠١٣  الهند

          الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي
 P/L.14  ٣ ٥٠٠ ٠٠٠  ٣ ٠٠٠ ٠٠٠  ٢٠١٦-٢٠١٣  بليز

  P/L.15  ٦٠ ٠٠٠ ٠٠٠  ٦ ٧٦٠ ٠٠٠  ٢٠١٧-٢٠١٣  ) المتعددة القوميات-دولة  (بوليفيا
 P/L.16  ٦ ٠٠٠ ٠٠٠  ٣ ٧٥٠ ٠٠٠  ٢٠١٧-٢٠١٣  ستاريكاكو

          غرب ووسط أفريقيا
 P/L.21  ٩٧ ٧١٢ ٣٣٥  ١٧ ٢٨٦ ٠٠٠  ٢٠١٤-٢٠١٣  سيراليون

 P/L.17  ٥٧ ٠٠٠ ٠٠٠  ٤٤ ٧١٠ ٠٠٠  ٢٠١٧-٢٠١٣  غينيا
 P/L.19  ١٢٦ ٥٣٠ ٠٠٠  ٢٣ ٤٧٠ ٠٠٠  ٢٠١٧-٢٠١٣  ليبريا

  
  الدورة السنوية

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٨
    

    ٢٠١٢/١٠  
ــامج قطــري مــشترك إلى المجــالس           ــدا لتقــديم مــشروع وثيقــة برن طلــب مــن روان

مكتـب  /صندوق الأمم المتحـدة للـسكان  /التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة وبرنــامج         

 الأغذية العالمي
  

 ،إن المجلس التنفيذي  

 بــشأن عمليــة الموافقــة ٢٠٠٨/١٧ و ٢٠٠٦/١٩ و ٢٠٠٢/٤ مقرراتــه لىإ إذ يــشير 
 :على البرامج القطرية

ــاً   - ١   ــيط علم ــة      يح ــشروع وثيق ــتثنائي، م ــشكل اس ــرض، ب ــدا أن يُع ــب روان  بطل
برنامج قطري مشترك، تتـضمن سـردا مـشتركا بالإضـافة إلى مـا يخـص كـل منظمـة مـن إطـار                        
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 ٢٠١٣لمــوارد، علــى الــدورة العاديــة الأولى لعــام  يتــصل بهــا مــن احتياجــات إلى ا  نتــائج ومــاال
  للمجلس التنفيذي لكل منها؛

أن يُنظر، بشكل استثنائي، في مشروع وثيقة البرنامج القطـري المـشترك            يقرر    - ٢  
 لمجالس التنفيذية؛ا لكل من ٢٠١٣لرواندا خلال الدورة العادية الأولى لعام 

 للبرنــامج القطــري المــشترك علــى الموقــع  أن تُنــشر الوثيقــة النهائيــةيقـرر أيــضاً   - ٣  
الشبكي لكل من المنظمات في موعد لا يتجاوز ستة أسـابيع مـن تـاريخ مناقـشتها في كـل مـن                      

  مجالسها التنفيذية؛
 ٢٠٠٦/١٩ و ٢٠٠٢/٤ لمقــــــررات المجلــــــس التنفيــــــذي ، وفقــــــاًيــــــشدد  - ٤  

قــة البرنــامج  علــى أن تــتم الموافقــة علــى العنــصر الخــاص بكــل منظمــة مــن وثي  ،٢٠٠٨/١٧ و
إجــراء مناقــشات، في  تقــديم عــروض أو القطــري المــشترك علــى أســاس عــدم الاعتــراض، دون 

 إلا إذا أبلـغ خمـسة أعـضاء علـى الأقـل الأمانـة خطيـا قبـل الـدورة                     ٢٠١٣الدورة السنوية لعام    
  .برغبتهم في عرض الوثيقة النهائية للبرنامج القطري المشترك على المجلس التنفيذي

  نويةالدورة الس
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٨

  
    ٢٠١٢/١١  
 تمديدات البرامج القطرية الجارية    

  
 ،إن المجلس التنفيذي  

 بتمديــدات الــبرامج القطريــة لكــل مــن توغــو وكوبــا والمكــسيك  يحــيط علمــاً  - ١  
ونيجيريا، بالإضافة إلى البرنامج دون الإقليمي لمنطقة الخليج، التي وافق عليها المدير التنفيـذي،              

ــد ــيَّن في الجـــــدول   لمـــ ــو المبـــ ــدة، وذلـــــك علـــــى النحـــ ــنة واحـــ ــة ١ة ســـ ــوارد في الوثيقـــ  الـــ
E/ICEF/2012/P/L.22؛  

 جزر القمر وكولومبيا لمدة سنتين، وعلـى التمديـد           تمديد لبرنامجيْ  يوافق على   - ٢  
 تونس ومدغشقر لمدة سنة واحـدة، وعلـى التمديـد الثالـث لبرنـامج ناميبيـا لمـدة                   ْالثاني لبرنامجي 

  .E/ICEF/2012/P/L.22 في الوثيقة ٢حدة، وذلك على النحو المبين في الجدول سنة وا
  الدورة السنوية

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٨
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    ٢٠١٢/١٢  
  التقرير السنوي عن وظيفة التقييم والتقييمات الرئيسية    

  
  ،إن المجلس التنفيذي  
ــاً   - ١   ــيم والتقييمــات الرئي ــ   يحــيط علم ــة التقي ــسنوي عــن وظيف ــالتقرير ال سية في  ب

  ؛)E/ICEF/2012/13) (اليونيسيف(منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
 مـــن جديـــد الـــدور المركـــزي الـــذي تـــضطلع بـــه وظيفـــة التقيـــيم في   يؤكـــد  - ٢  

  ؛)E/ICEF/2008/4(اليونيسيف وأهمية المبادئ الواردة في سياسة التقييم 
ولة لتعزيز وظيفـة     بالأدلة المقدمة في التقرير بشأن مواصلة الجهود المبذ        يرحب  - ٣  

ــى        ــسيف عل ــشجع اليوني ــصعيدين الإقليمــي والقطــري، وي ــى ال ــيم علــى صــعيد المقــر وعل التقي
  التعجيل بإحراز تقدم في هذا المضمار؛

 بمؤشرات الأداء الرئيسية التي تتبع فعالية وظيفـة التقيـيم والبيانـات             يحيط علماً   - ٤  
  الإدارية المتعلقة بالموارد البشرية والمالية؛

 الأعمــال الإيجابيــة المــضطلع بهــا لتعزيــز الــتعلم علــى الــصعيد العــالمي،  يلاحــظ  - ٥  
  في ذلك مهارات وقدرات ونظم الشركاء الوطنيين والتعلم فيما بين بلدان الجنوب؛ بما

 بالعرض المواضيعي لنتائج التقييم الأخـير في مجـال حمايـة الطفـل ومنـع                يرحب  - ٦  
  العنف ضد الأطفال، ورد الإدارة؛

 ويكــرر طلبــه لليونيــسيف بكفالــة إعــداد ردود     ٢٠١١/٢٠ بــالمقرر  يــذكرّ  - ٧  
  الإدارة على جميع توصيات التقييم، والإبلاغ عن التقدم المحرز في تنفيذ ردود الإدارة؛

  : إلى اليونيسيف القيام بما يلييطلب  - ٨  
ــيم مــن أجــل تقــد      )أ(   ــيم وسياســة التقي يم إجــراء الاســتعراض المقتــرح لمهمــة التقي

   للمناقشة؛٢٠١٣ثة إلى الدورة السنوية للمجلس عام سياسة تقييم محدَّ
ــستوى       )ب(   ــى مـ ــيم علـ ــة التقيـ ــة علـــى أداء وظيفـ ــسنوية المقبلـ ــارير الـ ــز التقـ تركيـ

اليونيــسيف ككــل، بمــا في ذلــك التخطــيط للتقيــيم والمــوارد المخصــصة لــه، مــع إعــداد تقريــر      
يجمــع نتــائج التقيــيم والــدروس المــستفادة  منفــصل يقــدم ســنويا إلى المجلــس عــن موضــوع فــني   

  ويوضح كيفية استخدام اليونيسيف لها؛
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كفالــة النظــر بطريقــة منهجيــة في نتــائج التقيــيم ذات الــصلة واســتخدامها في      )ج(  
  .إعداد السياسات والاستراتيجيات والبرامج الرئيسية

  الدورة السنوية
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٨

    
    ٢٠١٢/١٣  
 المقــدم إلى ٢٠١١ لمكتـب المراجعــة الداخليــة للحـسابات لعــام   التقريـر الــسنوي     

  المجلس التنفيذي
  

  ،إن المجلس التنفيذي  
ــاً   - ١   ــيط علم ــام       يح ــة للحــسابات لع ــة الداخلي ــب المراجع ــسنوي لمكت ــالتقرير ال ب
ــذي   ٢٠١١ ــس التنفيـ ــدم إلى المجلـ ــة   )E/ICEF/2012/AB/L.2( المقـ ــسنوي للجنـ ــالتقرير الـ ، وبـ

، وبـرد إدارة اليونيـسيف علـى التقريـر          ٢٠١١عـة حـسابات اليونيـسيف لعـام         الاستشارية لمراج 
  ؛)E/ICEF/2012/AB/L.3 (٢٠١١السنوي لمكتب المراجعة الداخلية للحسابات لعام 

  بالتركيز على تخطيط مراجعة الحسابات على أساس المخاطر؛يرحب   - ٢  
ــاً   - ٣   ــة للحــسابات     يحــيط علم ــة الداخلي ــب المراجع ــتغير اســم مكت ــب ب  إلى مكت

  المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات؛
ــة الداخليـــة للحـــسابات   يعـــرب عـــن تأييـــده    - ٤   لتعزيـــز قـــدرة مكتـــب المراجعـ

  والتحقيقات ويطلب إلى الإدارة كفالة توفير عدد كافٍ من الموظفين في الوقت المناسب؛
 بـــشأن مراجعـــة الحـــسابات ٢٠١١/٢١ مـــن مقـــرره ١٣إلى الفقـــرة يـــشير   - ٥  

الرقابة الداخليتين، التي طلبت إجراء مشاورات للمجلس التنفيذي بـشأن مجموعـة كـبيرة مـن             و
التــدابير الممكــن اتخاذهــا لتحقيــق الــشفافية والمــساءلة، ومــن بينــها الإفــصاح العلــني عــن تقــارير  

 بـشأن الظـروف المحـددة الـتي         ٢٠٠٩/٨ مـن المقـرر      ١٢المراجعة الداخلية للحسابات؛ والفقرة     
  الإفصاح الكامل ملائما فيها؛يكون  لا

ــشفافية     يقــر   - ٦   ــوخي ال ــة للحــسابات وت ــة الداخلي ــأن اســتقلال وظيفــة المراجع ب
يخص أعمال مراجعة الحسابات وتقديم التقارير المالية وإدارة المخاطر والـضوابط الداخليـة              فيما

  هي أمور تعزز المساءلة وتزيد ثقة الجمهور؛
  ساءلة والشفافية؛لمزيد من الميعرب عن دعمه   - ٧  
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أن يتـــيح مـــدير مكتـــب المراجعـــة الداخليـــة للحـــسابات والتحقيقـــات  يقـــرر   - ٨  
  ؛٢٠١٢سبتمبر / أيلول٣٠للجمهور جميع تقارير المراجعة الداخلية للحسابات الصادرة بعد 

أنه قبل الإفصاح عن تقرير للمراجعة الداخليـة للحـسابات يحتـوي علـى         يقرر    - ٩  
 محددة، تقدم اليونيسيف نـسخة مـن التقريـر إلى الدولـة العـضو المعنيـة                 نتائج تتصل بدولة عضو   

مــن ) ب (٩وتتــيح لتلــك الدولــة وقتــا كافيــا لاســتعراض التقريــر والتعليــق عليــه، وفقــا للفقــرة  
في هذا السياق إلى أنه حيثما اعتبر المـدير التنفيـذي أو الدولـة العـضو                 ويشير،  ٢٠٠٩/٨المقرر  

واردة في أحــد تقــارير المراجعــة الداخليــة لحــسابات اليونيــسيف تتــسم   المعنيــة أن المعلومــات ال ــ
ــة أو إدارة      (بحــساسية خاصــة   ــد آخــر أو حكوم ــث أو ببل ــور، بطــرف ثال ــة أم ــصل، في جمل تت

؛ أو تعــرض للخطــر إجــراءً قيــد التنفيــذ؛ أو قــد تعــرض ســلامة أحــد الأفــراد أو أمنــه     )أخــرى
 فيجـوز تنقـيح تقريـر المراجعـة الداخليـة           للخطر، أو تنتهك حقوقه أو تتعدى على خـصوصيته،        

لحسابات اليونيسيف أو الاحتفاظ به بالكامل وفقا للسلطة التقديرية لمكتب المراجعـة الداخليـة        
  للحسابات والتحقيقات؛

 إلى مكتــب المراجعــة الداخليــة للحــسابات والتحقيقــات أن يــدرج في  يطلــب  - ١٠  
ي عناوين جميع تقارير المراجعـة الداخليـة للحـسابات         تقاريره السنوية المقدمة إلى المجلس التنفيذ     

الــصادرة خــلال العــام ومعلومــات عــن المــسائل المهمــة المتــصلة بالإفــصاح العلــني عــن تقــارير      
 تحلـيلا   ٢٠١٤المراجعة الداخلية للحسابات، إن وجدت؛ وأن يدرج في تقريـره الـسنوي لعـام               

  .عن هذه التقاريربشأن الخبرة المكتسبة حتى الآن من الإفصاح العلني 
  الدورة السنوية

  ٢٠١٢يونيه / حزيران٨
  

  الدورة العادية الثانية
  

    ٢٠١٢/١٤  
  ٢٠١٣برنامج العمل المقترح لدورات المجلس التنفيذي في عام     

  
  ،إن المجلس التنفيذي  
 باعتبـاره إطـارا مرنـا،    ٢٠١٣برنامج العمل لـدورات المجلـس التنفيـذي في عـام            يعتمد  

  .نقيحات عليه خلال العام، حسب الاقتضاءرهنا بإدخال ت
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  الدورة العادية الأولى

  ٢٠١٣فبراير / شباط٨‐ ٥
  الدورة السنوية

  ٢٠١٣يونيه / حزيران٢١‐ ١٨
  الدورة العادية الثانية

  ٢٠١٣سبتمبر / أيلول١٣‐ ١٠

  المسائل التنظيمية والإجرائية
ــه    ــذي ونوابـــ ــيس المجلـــــس التنفيـــ ــاب رئـــ انتخـــ

  )إجراء لاتخاذ(

  المسائل التنظيمية والإجرائية  سائل التنظيمية والإجرائيةالم
برنامج العمل المقتـرح لـدورات المجلـس التنفيـذي          

  )لاتخاذ إجراء (٢٠١٤في عام 
  المسائل المتعلقة بالبرامج والسياسات

التقريـــر الـــسنوي المقـــدم إلى المجلـــس الاقتـــصادي 
  )لاتخاذ إجراء* (والاجتماعي

ــدورة ل  ــة الـ ــتعراض نهايـ ــتراتيجية  اسـ ــة الاسـ لخطـ
ــرة   ــل للفتـــــ ــطة الأجـــــ  ٢٠١٣-٢٠٠٦المتوســـــ

  )للمناقشة(
 للخطـــة الاســـتراتيجية  خريطـــة الطريـــق المحدّثـــة  

ــرة   ــل للفتـــــ ــطة الأجـــــ  ٢٠١٧-٢٠١٤المتوســـــ
  )للمناقشة(ومخططها العام 
  :التعاون البرنامجي

اعتمــاد وثــائق الــبرامج القطريــة والــبرامج القطريــة 
  )لاتخاذ إجراء(المشتركة المنقحة 

  )لاتخاذ إجراء(مشروع وثيقة البرنامج القطري 
تقرير شـفوي عـن متابعـة اليونيـسيف للتوصـيات           
والمقررات الصادرة عن اجتماعات مجلـس تنـسيق       
ــشترك     ــامج الأمــم المتحــدة الم ــابع لبرن ــامج الت البرن

ــشرية   ــة البـ ــيروس نقـــص المناعـ ــني بفـ ــدز/المعـ  الإيـ
  )شفوي تقرير(

  ساتالمسائل المتعلقة بالبرامج والسيا
التقـدم المحـرز    : التقرير السنوي للمدير التنفيذي   

ــة    ــار الخطــ ــازات الــــتي تحققــــت في إطــ والإنجــ
  الاســــــتراتيجية متوســــــطة الأجــــــل للفتــــــرة   

  ) لاتخاذ إجراء** (٢٠١٣-٢٠٠٦
تقرير عـن التقـدم المحـرز في العمـل المـضطلع بـه              
ــين      ــساواة ب ــق الم ــن أجــل تحقي ــسيف م في اليوني

  )للمناقشة(الجنسين 
طــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل مــشروع الخ

ــرة  ــصفوفات   ٢٠١٧-٢٠١٤للفت ــشاريع م وم
  )للمناقشة(النتائج 

تــــسخير المعــــارف لتحقيــــق نتــــائج للأطفــــال  
  )شفوي تقرير(

  :***التعاون البرنامجي
مــــشاريع وثــــائق الــــبرامج القطريــــة والــــبرامج 

  )لاتخاذ إجراء(القطرية المشتركة 
  )تخاذ إجراءلا(تمديد البرامج القطرية الجارية 

  المسائل المتعلقة بالبرامج والسياسات
: خطة اليونيسيف الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل       

 ومـــــصفوفات النتـــــائج ٢٠١٧-٢٠١٤الفتـــــرة 
  )لاتخاذ إجراء(

الــدعوة وتطــوير الــبرامج والــبرامج المــشتركة بــين  
  )لاتخاذ إجراء(الأقطار 

الموجزات الإقليميـة لاستعراضـات منتـصف المـدة         
  )للمناقشة(ج القطرية للبرام

  :***التعاون البرنامجي
مشاريع وثائق البرامج القطريـة والـبرامج القطريـة         

  )لاتخاذ إجراء(المشتركة 

ــة    ــالتقييم ومراجعــــــ ــة بــــــ ــسائل المتعلقــــــ المــــــ
  والرقابة الحسابات

  التقييمات المواضيعية العالمية

ــة   ــالتقييم ومراجعـــــ ــة بـــــ ــسائل المتعلقـــــ المـــــ
  والرقابة الحسابات
ــر  ــيم  التقريــــ ــة التقيــــ الــــــسنوي عــــــن وظيفــــ

  )إجراء لاتخاذ(
المنقحــــة لعــــام (سياســــة اليونيــــسيف للتقيــــيم 

  )للمناقشة) (٢٠١٣
  )للمناقشة(التقرير التوليفي عن التقييم 
  )لاتخاذ إجراء(تقرير مكتب الأخلاقيات 

ــة      ــب المراجع ــن مكت ــدّم م ــسنوي المق ــر ال التقري
الداخلية للحـسابات إلى المجلـس التنفيـذي لعـام          

  )****لاتخاذ إجراء (٢٠١٢

ــة    ــالتقييم ومراجعــــــ ــة بــــــ ــسائل المتعلقــــــ المــــــ
  والرقابة الحسابات
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  الدورة العادية الأولى
  ٢٠١٣فبراير / شباط٨‐ ٥

  الدورة السنوية
  ٢٠١٣يونيه / حزيران٢١‐ ١٨

  الدورة العادية الثانية
  ٢٠١٣سبتمبر / أيلول١٣‐ ١٠

المــــــــسائل المتعلقــــــــة بــــــــالموارد والــــــــشؤون  
  والميزانية المالية

التقرير المالي والبيانات المالية المراجعة لليونيـسيف       
 كـــــــانون ٣١ لفتـــــــرة الـــــــسنتين المنتهيـــــــة في  

 وتقريــر مجلــس مراجعـــي   ٢٠١١ديــسمبر  /الأول
  )للعلم(بات الحسا

خطـة العمـل    : جمع الأمـوال مـن الجهـات الخاصـة        
  )لاتخاذ إجراء (٢٠١٣والميزانية المقترحة لعام 
  اجتماع إعلان التبرعات

المـــــــسائل المتعلقـــــــة بـــــــالموارد والـــــــشؤون 
  والميزانية المالية

المــــــــسائل المتعلقــــــــة بــــــــالموارد والــــــــشؤون  
  والميزانية المالية

  )*****ءلاتخاذ إجرا(الميزانية المؤسسية 
تقريـــر عـــن تنفيـــذ توصـــيات مجلـــس مراجعـــي      

  )للعلم(الحسابات 
ــسنة    ــة للـ ــات الماليـ ــالي المؤقـــت والبيانـ ــر المـ التقريـ

، ٢٠١٢ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١المنتهيـــة في 
ــسنتين     ــرة الــــ ــن فتــــ ــسنة الأولى مــــ ــي الــــ  وهــــ

  )للعلم (٢٠١٣-٢٠١٢
التقريـر المـالي    : جمع الأموال مـن الجهـات الخاصـة       

كـانون   ٣١ية عن السنة المنتهيـة في       والبيانات المال 
  )للمناقشة (٢٠١٢ديسمبر /الأول

  مسائل أخرى  مسائل أخرى
  كلمة رئيس الرابطة العالمية لموظفي اليونيسيف

التقارير المتعلقة بالزيارات الميدانيـة الـتي قـام بهـا           
  )للعلم(المجلس التنفيذي 

  مسائل أخرى

  
  .لمشتركة ذات الصلة في إطار هذا البند من جدول الأعمالسيُنظر أيضا في تقارير وحدة التفتيش ا  *  
  . هذا البند من جدول الأعمالفي إطار للبيانات المصاحبة  منفصل ملحقيوجد  **  
التنفيـذي لمنظمـة    لمجلـس   ا موقـع    علـى لدورات البرنامجية السابقة لكـل مـشروع وثيقـة برنـامج قطـري              ل  الموحدة وبيانات الأداء   نتائجالتُنشر    ***  

 يعـرف بعـد عـدد البلـدان     لاو). ٢٠٠٨/١٧المقـرر  ( مع مشاريع وثائق البرامج القطرية على الإنترنت )اليونيسيف(لأمم المتحدة للطفولة  ا
  .٢٠١٣برنامج قطري مشتركة في عام  تقديم وثيقة ترغب فيالتي 

 في إطار هـذا البنـد مـن جـدول الأعمـال      ٢٠١٢سابات لعام سيُنظر أيضا في رد الإدارة على التقرير السنوي لمكتب المراجعة الداخلية للح   ****  
  .وسينظر أيضا في التقرير السنوي للجنة مراجعة حسابات اليونيسيف في إطار هذا البند من جدول الأعمال). ٢٠٠٩/١٩المقرر (

  .ر هذا البند من جدول الأعمالسينظر في تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية عن الميزانية المؤسسية في إطا  *****  
  :أربع فئات من بنود جدول الأعمالينظر المجلس التنفيذي في     
وتقوم الأمانـة بإعـداد     .  وأن يتخذ قرارا في إطار البند المدرج في جدول الأعمال          يناقش يُنتظر من المجلس التنفيذي أن       :لاتخاذ إجراء   ‘١’    

  التنفيذي؛ المجلس ينظر فيه ومشروع مقرر رسميةوثائق 
لمجلـس  لكـن ا  ،  مقـرر  الأمانـة مـشروع      دّع ـِولا تُ .  الأمانـة  نتظر من المجلس التنفيذي أن ينـاقش الوثيقـة الرسميـة الـتي أعـدتها               يُ :للمناقشة  ‘٢’    

  ر البند المدرج في جدول الأعمال؛ في إطامقررا قد يتخذالتنفيذي 
  لب المجلس التنفيذي؛م بناء على ط وثائق للعل بإعداد الأمانةتقوم: للعلم  ‘٣’    
وثـائق معلومـات أساسـية مقتـضبة        وتكـون مـشفوعة ب    . م التقـارير الـشفوية بنـاء علـى طلـب المجلـس التنفيـذي               تُقـدَّ  :التقارير الشفوية   ‘٤’    

  .رسمية غير
  الدورة العادية الثانية

  ٢٠١٢سبتمبر / أيلول١٤
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    ٢٠١٢/١٥  
الـذي  “ ادية للبرامج العادية  النظام المعدل لتخصيص الموارد الع    ”تقرير عن تنفيذ        

  ١٩٩٧اعتمده المجلس التنفيذي في عام 
  

  ،إن المجلس التنفيذي  
 بــالتقرير المتعلــق بتنفيــذ النظــام المعــدل لتخــصيص المــوارد العاديــة يحــيط علمــا  - ١  

  ؛E/ICEF/2012/19للبرامج الوارد في الوثيقة 
 من تطـورات في      مواصلة رصد واستعراض ما يحرز من تقدم وما يطرأ         يطلب  - ٢  

تنفيـــذ نظـــام تخـــصيص المـــوارد العاديـــة وأثـــره علـــى تعـــاون منظمـــة الأمـــم المتحـــدة للطفولـــة  
مــع البلــدان المــشمولة بــالبرامج ويطلــب كــذلك إلى اليونيــسيف موافــاة المجلــس    ) اليونيــسيف(

ــة     ــتراتيجية المتوســــطة الأجــــل المقبلــ ــة الاســ ــياق المــــشاورات بــــشأن الخطــ   التنفيــــذي، في ســ
  .، بأخر المستجدات فيما يتعلق بتنفيذ هذا النظام٢٠١٧-٢٠١٤

  الدورة العادية الثانية
  ٢٠١٢سبتمبر / أيلول١٤

  
    ٢٠١٢/١٦  
  وثائق البرامج القطرية والبرامج القطرية المشتركة مشاريع     

  
  ،إن المجلس التنفيذي  
تعــاون  وبــرامج اللــبرامج التعــاون القطريــةالإجماليــة  الإرشــادية علــى الميزانيــات يوافــق  

  : التاليةالقطرية المشتركة
  
  الموارد الأخرى  الموارد العادية  الفترة  البلد/المنطقة

ــة :الوثيقـــــــــــــــ
E/ICEF/2012/ 

          يفريقالجنوب الأشرق أفريقيا و
 P/L.32  ٧٥ ٠٠٠ ٠٠٠  ٤ ٥٥٠ ٠٠٠  ٢٠١٧-٢٠١٣  جنوب أفريقيا

         الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
 P/L.33  ٧ ٠٠٠ ٠٠٠  ١ ٥٠٠ ٠٠٠  ٢٠١٤-٢٠١٣  ليبيا

 P/L.34  ٢٤٣ ٠٠٠ ٠٠٠  ٤١ ٣٨٠ ٠٠٠  ٢٠١٦-٢٠١٣  السودان
         جنوب آسيا
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  الموارد الأخرى  الموارد العادية  الفترة  البلد/المنطقة
ــة :الوثيقـــــــــــــــ
E/ICEF/2012/ 

ــستان  ــامج القطــري   (باك ــة البرن وثيق
 P/L.38  ٣٢٠ ٠١٠ ٠٠٠  ٩٠ ٧٤٠ ٤٣٠  ٢٠١٧-٢٠١٣  )المشترك

         
         الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي

 P/L.30  ٦٢ ٠٠٠ ٠٠٠  ١٢ ٠٩٦ ٠٠٠  ٢٠١٦-٢٠١٣  هايتي

 P/L.31  ٣٠ ٢٥٠ ٠٠٠  ٣ ٧٥٠ ٠٠٠  ٢٠١٧-٢٠١٣  يكاراغوان

         غرب ووسط أفريقيا
 P/L.35  ٤٧ ٧١٠ ٠٠٠  ٣١ ٨٢٥ ٠٠٠  ٢٠١٧-٢٠١٣  الكاميرون

 P/L.36  ٣٩٠ ٠٠٠ ٠٠٠  ٢٧٤ ٧٣٠ ٠٠٠  ٢٠١٧-٢٠١٣  جمهورية الكونغو الديمقراطية

 P/L.37  ٥ ٠٠٠ ٠٠٠  ٣ ٧٥٠ ٠٠٠  ٢٠١٧-٢٠١٣  غينيا الاستوائية
  

  ادية الثانيةالدورة الع
  ٢٠١٢سبتمبر / أيلول١٤

    
    ٢٠١٢/١٧  
  مشروع وثيقة البرنامج القطري لإريتريا     

  
  ، إن المجلس التنفيذي  
 بــشأن عمليــة ٢٠٠٨/١٧ و ٢٠٠٦/١٩ و ٢٠٠٢/٤ إلى مقرراتــه إذ يــشير  - ١  

  الموافقة على البرامج القطرية؛
ي، مــشروع وثيقــة  بطلــب إريتريــا أن تقــدم، علــى أســاس اســتثنائيحـيط علمــاً   - ٢  

  للمجلس التنفيذي؛ ٢٠١٣البرنامج القطري إلى الدورة العادية الأولى لعام 
ــرر  - ٣   ــبرامج      يق ــائق ال ــشاريع وث ــتثنائي، م ــى أســاس اس ــر، عل ــستعرض ويق  أن ي

  . للمجلس التنفيذي٢٠١٣القطرية لإريتريا في الدورة العادية الأولى لعام 
  الدورة العادية الثانية

  ٢٠١٢ سبتمبر/ أيلول١٤
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    ٢٠١٢/١٨  
   البرامج القطرية الجارية اتتمديد    

  
  ،إن المجلس التنفيذي  

  
بيساو ومـالي لمـدة سـنة     - بتمديد البرنامج القطري لكل من غينيا     يحيط علما   - ١  

واحدة، وبتمديد البرنامج القطري لرواندا لمدة ستة أشهر، بموافقـة مـن المـديرة التنفيذيـة، علـى          
  ؛ E/ICEF/2012/P/L. 39 من الوثيقة ١دول النحو المبين في الج

 علــى التمديــد الثــاني لمــدة ســنة واحــدة للبرنــامج القطــري للجمهوريــة  يوافــق  - ٢  
العربية السورية والعمليـات المنفـذة في إطـاره، بمـا في ذلـك تقـديم المـساعدة الإنـسانية للأطفـال              

ف الـصحي والحمايـة والمجـالات    المتضررين في مجالات الصحة والتغذيـة والتعلـيم والميـاه والـصر          
  الرئيسية الأخرى؛ 

 علــى التمديــد الثــاني لمــصر، لمــدة ســتة أشــهر، علــى النحــو الــوارد في    يوافــق  - ٣  
  .E/ICEF/P/L.39 من الوثيقة ٢الجدول 

  الدورة العادية الثانية
  ٢٠١٢سبتمبر / أيلول١٤

    ٢٠١٢/١٩  
  ٢٠١٥-٢٠١٢الية المقررة للفترة التقديرات الم: طة الاستراتيجية المتوسطة الأجللخا    ا

  
   ،إن المجلس التنفيذي  
  بالاســــتعراض المــــالي والتقــــديرات الماليــــة المقــــررة للفتــــرة      يحــــيط علمــــا    - ١  
 بوصفها إطارا مرنا لـدعم      E/ICEF/2012/AB/L.4 بصيغتها الواردة في الوثيقة      ٢٠١٥-٢٠١٢

  برامج اليونيسيف؛ 
د العاديـة في إجمـالي الإيـرادات في عـام      حـصة المـوار   بأن  مع القلق   يحيط علما     - ٢  
 ويـشجع ،  ٢٠٠٦  في المائـة في عـام      ٣٨ في المائـة مـن نـسبة         ٢٩ قد انخفضت إلى نـسبة       ٢٠١١

  الدول الأعضاء التي يمكنها زيادة مساهماتها في الموارد العادية على القيام بذلك؛ 
ا ضـرورية   على أن الموارد العادية تشكل حجر الزاوية لليونيسيف وأنه ـ        يشدد    - ٣  

اليونيـسيف علـى    ويـشجع للحفاظ على الطابع المتعدد الأطـراف والحيـادي والعـالمي لأعمالهـا،       
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العمل بصورة اسـتراتيجية مـع شـركائها لغـرض زيـادة حـشد هـذه المـوارد وزيـادة حـصتها في                       
  إجمالي الإيرادات؛ 

فـق  ، ويوا ٢٠١٥-٢٠١٢علـى إطـار التقـديرات الماليـة المقـررة للفتـرة             يوافق    - ٤  
مليـون   ٨٤٧لمجلـس التنفيـذي والـتي تـصل إلى          اعلى إعداد بيانـات نفقـات الـبرامج المقدمـة إلى            

، رهنــا بتــوافر المــوارد وبــشرط اســتمرار صــحة هــذه ٢٠١٣دولار مــن المــوارد العاديــة في عــام 
  التقديرات المالية المقررة؛ 

د بآليــــة التمويــــل المنقحــــة لاحتيــــاطي التــــأمين الــــصحي بعـ ـــيحــــيط علمــــا   - ٥  
  الخدمة؛  انتهاء

إلى اليونيــسيف أن تقــدم اســتكمالات ســنوية إلى المجلــس التنفيــذي      يطلــب   - ٦  
  .بشأن التقدم المحرز في تمويل احتياطياتها المتعلقة بالالتزامات الخاصة بالموظفين

  الدورة العادية الثانية
  ٢٠١٢سبتمبر / أيلول١٤

  
    ٢٠١٢/٢٠  
 ٢٠١٤ابتداء من عام ، خارطة طريق إلى الميزانية المتكاملة    

  
 ،المجلس التنفيذيإن   

 مبدأ استرداد التكاليف بالكامل على النحو المنصوص عليـه في قـرار             تذكريس  - ١  
، وكــذلك مبــدأ عــدم اســتخدام المــوارد الأساســية لتغطيــة التكــاليف ٦٢/٢٠٨الجمعيــة العامــة 

قـرار   النحـو المنـصوص عليـه في    ، علـى تها البرنامجيـة المتعلقة بإدارة الأموال غير الأساسية وأنشط  
  بشأن الاتساق على نطاق المنظومة؛٦٤/٢٨٩الجمعية العامة 

ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق   مــا لــدى   لاحــظي  - ٢   الأمــم المتحــدة  برن
مختلفــة،  نمــاذج أعمــال وولايــاتمــن  )اليونيــسيف(منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة لــسكان ول
 ؛مختلفةيعني أن هياكل تمويلها  مما

 قــدريوالمقتــرح لاســترداد التكــاليف،  نــسقالمالإطــار المفــاهيمي ب يط علمــايحــ  - ٣  
 لوضع منهجية حسابية بسيطة وشفافة ومنسقة لمعدلات استرداد التكاليف؛المبذولة الجهود 
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 في الإطــار المفــاهيمي المنــسق، ينبغــي تحديــد التكــاليف   ،أنــه كــذلكلاحــظ ي  ‐ ٤  
لاحـظ  ي، و المعنيـة وافـق عليهـا كـل مـن المجـالس التنفيذيـة           ياليف الـتي     وفقا لفئـات التك ـ    هاوتمويل
  تمييز بين التكاليف غير المباشرة الثابتة والتكاليف المتغيرة غير المباشرة؛ه لا يوجدأيضا أن

، بالتشاور مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي             إلى اليونيسيف أن تقوم    يطلب  ‐ ٥  
واصلة تطوير الإطـار المفـاهيمي   بم،  للمرأةالأمم المتحدةهيئة  سكان و  الأمم المتحدة لل   وصندوق

اتخـاذ  مـن   المجلـس التنفيـذي     حـتى يـتمكن     نسق لمنهجية حـساب معـدلات اسـترداد التكـاليف           الم
 ؛٢٠١٣قرار بشأن معدلات استرداد التكاليف في دورته العادية الأولى لعام 

 الأشـهر الثلاثـة الأخـيرة       المجلس التنفيـذي خـلال    تمكين  ف  ياليونيسإلى   طلبي  - ٦  
، مـن اتخـاذ قـرار بـشأن معـدلات اسـترداد التكـاليف في دورتـه العاديـة الأولى                     ٢٠١٢من عـام    

 : ما يليبشأنالمزيد من المعلومات وذلك بتقديم ، ٢٠١٣لعام 

آثـار علـى    ما يترتب عـن ذلـك مـن         تمويلها و  الجامعة البالغة الأهمية و    الوظائف  )أ(  
 يف؛معدلات استرداد التكال

مباشـر مـن المـوارد الأساسـية        علـى نحـو     التنمية  الوسائل التي ستموّل بها فعالية        )ب(  
 عدلات استرداد التكاليف؛م ى والنتائج المترتبة عل،وغير الأساسية

قابلــة للمقارنــة،  الللمقارنــة وغــير  القابلــة ذات الأغــراض الخاصــة  الأنــشطة   )ج(  
 عدلات استرداد التكاليف؛م ىئج المترتبة علتمويلها، والنتا، وتكاليفيتصل بها من  وما

في ة التي تضطلع بها الأمم المتحـدة        مزايا وعيوب إدراج أنشطة التنسيق الإنمائي       )د(  
عـدلات اسـترداد    م ى والنتائج المترتبة عل ـ   ، أو استبعادها منها   منهجية حساب استرداد التكاليف   

 التكاليف؛

 لات استرداد التكاليف الجديدة؛معداعتماد الترتيبات الانتقالية بعد   )ـه(  

سـترداد التكـاليف علـى تحقيـق        لاالجديـدة   السبل التي ستساعد بهـا الـسياسات          )و(  
 ؛التكاليفتحسين كفاءة 

، بالتعـاون مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي             قومت أن   فياليونيسإلى   طلبي  ‐ ٧  
 :في كل منظمةا يلي لمل تحليبالمجلس التنفيذي بتزويد لسكان، الأمم المتحدة لوصندوق 

مقارنـة بالمعـدلات    نسقة  المعدلات استرداد التكاليف    لمختلفة  المسيناريوهات  ال  )أ(  
 ؛ةالمحتملها مخاطروآثارها ومنظمة الخاصة بكل 
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المــساهمات وكــذلك  الأساســية  المــساهماتحــشدفي  ،المعــدلات المتباينــةآثــار   )ب(  
طابعهـا   ومـوال لألختلفـة  المحجـام  الأمع مراعاة  يةغير الأساسية وأنواع المساهمات غير الأساس     

مخـاطر  مـا يـصاحبها مـن       المعقـدة مـع     الأوضـاع الإنمائيـة     ختلف، بما في ذلك، في جملـة أمـور،          الم
 ؛الموارد تخصيص ة، ومستوىمساهمات البرامج القطريمتزايدة، و

لمــشتركة تكاملــة الــواردة في المــذكرة ا الم المبــادئ التوجيهيــة للميزانيــة  لاحــظي  ‐ ٨  
لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الــسكان واليونيــسيف عــن الخطــوات المتخــذة نحــو   

 تكاملة؛الملميزانية اميزانية متكاملة ونموذج 

ــ  ‐ ٩   ــلة   شجعيـ ــى مواصـ ــسيف    علـ ــة اليونيـ ــع خطـ ــة مـ ــة المتكاملـ ــة الميزانيـ مواءمـ
  وربط الموارد بالنتائج؛،نتائجأطر الوالاستراتيجية المتوسطة الأجل، بما في ذلك خطة الموارد، 

لخطــة ا، نمــوذج ٢٠١٣، في الــدورة العاديــة الأولى لعــام ىتلقــأن ي إلى تطلــعي  ‐ ١٠  
 ومعلومات عن استعماله؛المستردة المتكاملة للموارد مع العرض المنسق لمبلغ التكاليف 

يف فتـرة   أن تغطي توقعات الموارد والميزانية المتكاملة لجميع فئات التكـال          قرري  ‐ ١١  
ــدتها  ــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل، وأن       م ــدة الخط ــع م ــالتزامن م ــع ســنوات، ب يجــري أرب

  .استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجيةبالاقتران مع تكاملة الميزانية استعراض الم
  الدورة العادية الثانية

  ٢٠١٢سبتمبر / أيلول١٤
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	أولا - تنظيم الدورة
	ألف - انتخاب أعضاء مكتب المجلس التنفيذي
	1 - في 18 كانون الثاني/يناير 2012، انتخب المجلس التنفيذي سعادة السيد جونو. آشه، الممثل الدائم لأنتيغوا وبربودا لدى الأمم المتحدة، رئيساً له؛ وسعادة السيدة بيرغانيم آيتيموفا، الممثلة الدائمة لكازاخستان لدى الأمم المتحدة، وسعادة السيد ماتشاريا كاماو، الممثل الدائم لكينيا لدى الأمم المتحدة، والسيدة نينا نوردستروم، الوزيرة المستشارة في البعثة الدائمة لفنلندا لدى الأمم المتحدة، والسيدة كارين كوب، السكرتيرة الثانية في البعثة الدائمة لإستونيا لدى الأمم المتحدة، نواباً للرئيس.
	باء - بيانان افتتاحيان للرئيس والمدير التنفيذي
	2 - رحب رئيس المجلس التنفيذي بالمشاركين. وحث أعضاء المجلس التنفيذي على أن يكفلوا تضمين العمل المضطلع به خلال العام على توجيهات قيِّمة لليونيسيف في جهودها الرامية إلى تحسين رفاه جميع الأطفال، دون تقصير في حق أي واحد منهم. وأشار إلى أن عمل المجلس في عام 2012 سيستفيد من المناقشات والفكر الجديد الذي يكتنف بعض المؤتمرات والمبادرات الرئيسية العالمية والتابعة للأمم المتحدة، ومن بينها عملية الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات للأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية، وأنشطة التخطيط لما بعد عام 2015. وقال إن التنمية المستدامة ركيزة أساسية لهذه المناقشات، وهي تتطلب فكراً مراعياً ”للصورة الأعم“، وأكد أهمية الإنصاف والتصدي لبعض القضايا الصعبة التي تؤثر على حياة الأطفال في المستقبل. وحث الحاضرين على العمل مع الحكومات لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، وأكد للجهات المانحة مدى حاجة اليونيسيف الملحة إلى تبرعات للموارد العادية.
	3 - وسلط المدير التنفيذي الضوء في ملاحظاته الاستهلالية على عدة عمليات للطوارئ تدعمها اليونيسيف، فوجَّه الانتباه إلى الظروف القاسية في القرن الأفريقي وإلى الأزمة الغذائية في منطقة الساحل.
	4 - وقد دارت ملاحظاته حول موضوع رئيسي هو الدعوة إلى الابتكار. وقال إن ذلك عنصر بالغ الأهمية لتعزيز اليونيسيف، ولنجاح استراتيجية الإنصاف، ولتحقيق نتائج أكبر لفائدة الأطفال. وسرد عدداً من الأمثلة في كل منطقة، مشيراً إلى أن النهج المبتكرة تساعد اليونيسيف على التعجيل بإحراز تقدم على نطاق المنظمة، من حيث البرامج والمنتجات والإجراءات والشراكات. وتراوحت الأمثلة بين استخدام تكنولوجيا خدمات الرسائل القصيرة، بمشاركة الأطفال والشباب، وإنشاء منتجات ابتكارية لتحسين صحة الأطفال، وتنفيذ نظام المعلومات الافتراضي المتكامل (VISION) على نطاق المنظمة.
	5 - وقال إنه في عام 2011، ركزت اليونيسيف جانباً كبيراً من انتباهها على تحقيق الإنصاف، لا سيما فيما يتعلق بطرائق تحديد الاختناقات التي تعوق سبيل التقدم والتغلب عليها. واستتبع هذا التركيز الاضطلاع بأنشطة في مجال الدعوة إلى الاستثمار المنصف في القطاع الاجتماعي لفائدة الأطفال، بالعمل الوثيق مع البنك الدولي وصندوق النقد الدولي.
	6 - وقال إنه من بين الابتكارات التي تحظى بقدر كبير من الاهتمام في عام 2012، إطار الرصد الجديد لليونيسيف المسمى ”رصد النتائج لتحقيق نظام الإنصاف“، المعروف سابقاً باسم نظام ”الكأس“ (the Cup). والغرض من هذه الأداة التي يجري بواسطتها رصد النتائج الجماعية المحققة في التغلب على الاختناقات، هو أن يستعين بها الشركاء، بمن فيهم منظمات الأمم المتحدة الأخرى، في سعيهم لتوحيد الأداء.
	7 - وأشار إلى أن اللجان الوطنية لليونيسيف تدعم الابتكار والتجديد على صعيد الشراكات دعماً قوياً، مما يساعد في جمع التبرعات المالية وغيرها من أنواع المساهمات من الشركات. وفي مجال القطاع العام والقطاع الخاص، أُبرِمَت شراكة جديدة ذات أهمية بين القطاع العام والقطاع الخاص هي ”تحسين مستوى التغذية“. وتهدف هذه الحركة إلى زيادة الوعي والعمل على الصعيد العالمي فيما يتعلق بنقص التغذية ووقف النمو لدى الأطفال. وقال إنه قد تشرَّف بطلب الأمين العام إليه أن يرأس المجموعة الرئيسية لمبادرة تحسين مستوى التغذية. 
	8 - وختم المدير التنفيذي ملاحظاته بالتركيز على ضرورة زيادة مستويات الموارد العادية (الأساسية). فمن الضروري أن يتوافر لدى اليونيسيف تمويلاً يتسم بالمرونة من أجل تحقيق نتائج جيدة بشكل مستمر. ورغم أن الأرقام الأولية لعام 2011 تشير إلى زيادة قدرها 11 في المائة في إيرادات الموارد الأساسية، فإن اليونيسيف تواجه عجزاً قدره حوالي 60 مليون دولار. وبينما ستواصل اليونيسيف تقليص المصروفات، حُثَّت الجهات المانحة على زيادة تبرعاتها للموارد العادية حتى يتسنى تغطية المستوى الحالي من الإنفاق على البرامج. 
	جيم - إقرار جدول الأعمال
	9 - أقر المجلس التنفيذي جدول الأعمال المؤقت المشروح للدورة وجدولها الزمني وتنظيم أعمالها (E/ICEF/2012/1).
	10 - ووفقا للمادة 50-2 من النظام الداخلي، أفاد أمين المجلس التنفيذي بأنه قد قدمت وثائق تفويض 45 وفداً مراقباً، من بينها وفد لهيئة من هيئات الأمم المتحدة، ووفدان لمنظمات حكومية دولية، و 4 منظمات غير حكومية و 8 لجان وطنية لليونيسيف.
	ثانياً - مداولات المجلس التنفيذي
	ألف - التقرير السنوي المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي
	11 - عرض مدير شعبة السياسات والممارسات التقرير السنوي المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي لعام 2012 (E/ICEF/2012/3). وأدرج أيضا تقرير بشأن توصيات وحدة التفتيش المشتركة (E/ICEF/2012/4) في إطار هذا البند من جدول الأعمال. 
	12 - وأشادت الوفود بالتقرير لكونه موجزاً وشاملاً ويركز على النتائج. وأثنت على اليونيسيف لما تبذله من جهود لتعزيز العمل على الصعيد القطري لتنفيذ الاستعراض الشامل الذي يُجرى كل ثلاث سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية (قرار الجمعية العامة 62/208)، ولمشاركتها القوية في تحقيق الاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحدة. وبوجه خاص، أشيد باليونيسيف لما قامت به من معالجة للاختناقات وتقديم التوصيات لتعزيز الاتساق في البلدان المتوسطة الدخل التي يكون وجود الأمم المتحدة فيها محدودا. كما أُثني على اليونيسيف لإسهامها في تحسين أداء نظام المنسقين المقيمين وفي تنفيذ نظام الإدارة والمساءلة، وشجعت على المشاركة بنشاط أكبر في عملية ”توحيد الأداء“.
	13 - وحثت الوفود اليونيسيف على رفع مستوى طموحاتها من أجل التأثير على حياة الأطفال. وفي إطار الدَفعَة الأخيرة لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، دُعيَت اليونيسيف لدعم الجهود المبذولة لا لتحقيق الأهداف فحسب، بل أيضاً لتجاوزها من أجل تحقيق نتائج تفضي إلى التحول. وقد أوصِي بأن تواصل اليونيسيف التركيز على جهود بقاء الطفل الصغير ونمائه، وأن تساعد في التقليل من وفيات الأطفال الناجمة عن الأمراض إلى معدلات تقترب من الصفر. كما حُثَّت اليونيسيف على دعم الجهود الرامية إلى إنهاء تشويه الأعضاء التناسلية للإناث وعلى تعزيز عملها مع الشركاء في مجال التعليم. وأشير إلى أنه يتعين أن تستهدف الجهود المبذولة الفقر حتى يتسنى مكافحة الفيروس/الإيدز والملاريا والسل، وتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية. وسيلزم الاستفادة من الموارد المحلية وتعبئتها من أجل تعظيم النتائج المتعلقة بالهدف 8. وعلى صعيد جميع الجهود المبذولة، ثمة أهمية بالغة لتمكين الأفراد والمجتمعات. وطلب أحد الوفود إدراج النتائج الأولية لدراسة استقصائية متعلقة بالتركيز على الإنصاف في أنشطة اليونيسيف، في التقرير السنوي المقبل المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي. 
	14 - وأشارت الوفود إلى أن الأطفال والشباب يعولون كثيرا على مؤتمر ريو+20، فقالت إنه يتعين على اليونيسيف أن تشارك مشاركة متعمقة في العمليات السابقة للمؤتمر، وأن تتناقش مع المجلس التنفيذي بشأن كيفية معالجة القضايا البارزة. وطُرِح مقترح بعقد مناقشة مواضيعية بشأن التنمية المستدامة. 
	15 - وفيما يتعلق بالمسائل الجنسانية، رحبت الوفود بتنفيذ مؤشر المساواة بين الجنسين تنفيذاً كاملاً، وبالدورة الدراسية بواسطة التعلم الإلكتروني التي اشترك في وضعها شركاء آخرون من هيئات الأمم المتحدة. وأشير إلى أن اليونيسيف حققت نجاحاً في تعميم القضايا الجنسانية في السياقات الإنسانية. وأُشيد باليونيسيف لتعاونها مع هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة)، وسئلت عن كيفية زيادة تحسين هذا التعاون. وطلب أحد الوفود أن تبين التقارير المقبلة بقدر أكبر من التوضيح الإنجازات المحققة في مجال المساواة بين الجنسين في الميدان. 
	16 - وأكد عدد من الوفود أهمية التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. وطلب أحدها أن تضع اليونيسيف استراتيجية لتنفيذ توصية وحدة التفتيش المشتركة بتخصيص 0.5 في المائة من الموارد الأساسية للتعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	17 - وأُعرِب عن الدعم القوي لما تبذله اليونيسيف من جهود لإضفاء مزيد من السمات الابتكارية على شراكاتها وعملياتها بهدف تحقيق الإنصاف. وأشير إلى أن ذلك من شأنه أن يؤدي إلى مساعدة الأطفال على البقاء والازدهار. 
	18 - وطُرحَت عدة اقتراحات باتباع نهج أكثر استراتيجية بشأن الشراكات. واشتملت هذه الاقتراحات على دعم الجهود الابتكارية الرامية إلى مكافحة الاتجار بالبشر والقضاء على العنف ضد المرأة والأطفال، ومواصلة العمل مع القطاعات العامة وغير العامة لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية. 
	19 - ورحبت عدة وفود باستمرار الشراكة مع المؤسسات المالية الدولية، واستفسرت عن جهود التعاون مع البنك الدولي في البلدان الهشة والمتضررة من النزاعات. وأوصى أحد الوفود بأن تشتمل الشراكة على تعزيز قدرات الدول في مجال منع أعمال العنف وأمن المواطنين، لا سيما في بلدان أمريكا اللاتينية. ودعا الوفد نفسه إلى تعزيز آليات التعاون الثنائية والإقليمية.
	20 - وفيما يتعلق بالشراكات المبرمة مع القطاع الخاص، سئلت اليونيسيف عن مشاركتها في مبادرة حقوق الطفل ومبادئ الأعمال، وشُجِّعَت على إبرام شراكات جديدة مع القطاع الخاص، والجهات المانحة غير التقليدية، والاقتصادات الناشئة، بهدف توسيع قاعدتها من الدعم. 
	21 - وأشارت بعض الوفود إلى أنه يتعين على اليونيسيف وشركائها إدماج البلدان المتوسطة الدخل في إطار رؤية شاملة للتنمية. فبدلاً من مجرد الالتزام بأعتاب الوفاء بالمعايير، سيستلزم ذلك إجراء تحليلات أكثر تعقيداً للقضايا من قبيل الفقر والمرض والعنف في تلك البلدان. 
	22 - وأكدت الوفود أهمية بناء القدرات لتحقيق التنمية المستدامة وللحفاظ على امتلاك زمام الأمور وتولي القيادة على الصعيد الوطني. وأكدت عدة وفود ضرورة اتباع نهج أكثر انتظاماً وتكاملاً لتنمية القدرات، مع التركيز بوجه خاص على تحليل الفجوات والاختناقات والعوائق الخاصة بكل سياق من السياقات. 
	23 - وتم التأكيد أيضاً على أهمية جهود الرصد والتقييم الرامية إلى تحقيق الإنصاف. وأوصت الوفود بأن يتم التشديد على البيانات الأساسية وآليات الرصد والتقييم المنهجية في إطار البرامج القطرية كأحد السبل لتقييم النتائج والتأثير. وفي هذا الصدد، قالت الوفود إنه من الأهمية بمكان تعزيز بناء القدرات على الصعيد الوطني فيما يتعلق بآليات الرصد والتقييم التي تقودها البلدان. ومن الضروري أيضاً، وفقاً لما أفاد به البعض، إشراك الأطفال في عملية الرصد والتقييم، حتى يمكنهم الإدلاء بمساهماتهم داخل البرامج. واستفسر أحد الوفود عن تنفيذ التقييمات المؤسسية الثمانية التي خططت لها اليونيسيف، وعن كيفية مشاركة المجلس التنفيذي في مناقشة التوصيات التي تسفر عنها التقييمات. 
	24 - وأكدت الوفود أنه ينبغي لتنمية القدرات أن تحتل الصدارة في جهود الانتقال وبناء السلام. وفي مجال الانتقال من الإغاثة إلى التنمية، أُوصِي بتقديم المزيد من الدعم للدول الضعيفة التي تواجه آثاراً ناجمة عن تغير المناخ وظروفاً بيئية هشة، بالتعاون مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى. وقال أحد الوفود إنه سيكون من المفيد إجراء مناقشات دورية بشأن القضايا الإنسانية في اجتماعات المجلس التنفيذي. ودُعيَت اليونيسيف إلى أداء دور فعال في تحسين نهج المجموعات القطاعية في إطار اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات، وإلى أن تصبح شريكاً بناءً داخل اللجنة من أجل تحسين جهود التنسيق في الحالات الإنسانية.
	25 - ومن بين المجالات الأخرى التي يتعين على اليونيسيف أن تعزز من التركيز عليها مشاركة الفتيات والفتيان في تخطيط وتقييم البرامج، والزيادة الظاهرة في أعداد الشباب في البلدان النامية، وإيصال الخدمات إلى الأطفال المعوقين وغيرهم من الأطفال والشباب المستضعفين والمهمشين. 
	26 - وأشادت الوفود باليونيسيف لقدرتها على جمع تبرعات للموارد في زمن تسود فيه الأزمة الاقتصادية. إلا أنها أقرت بالحاجة الملحة إلى زيادة الدعم للموارد العادية، وإلى توافر قاعدة تمويل لليونيسيف تتسم بالمرونة وإمكانية التنبؤ بتوافرها. وحُثَّت الجهات المانحة على زيادة تبرعاتها للموارد العادية. وحذر المتكلمون من أنه ينبغي للتدابير المتخذة لتعزيز الكفاءة من حيث التكلفة أن تحسن الكفاءة والإنصاف، ولكن لا ينبغي لها أن تُنقِص من أنشطة البرمجة.
	27 - وانتقلت الوفود للحديث عن خريطة الطريق لوضع ميزانية متكاملة فأوصت بإرساء علاقة قوية بين الأهداف والعمليات من جهة والنتائج والنواتج من جهة أخرى.
	28 - وأثنت الوفود على الجهود التي بذلت لمواءمة ممارسات تسيير الأعمال، بما في ذلك التحويلات النقدية وعمليات الشراء القطرية. ومن ناحية ثانية، أشير إلى ضرورة مراعاة التبسيط والمواءمة على نطاق كيانات الأمم المتحدة لولايات الصناديق والبرامج. وشُجعت اليونيسيف على العمل مع شركائها في الأمم المتحدة لمواصلة خفض تكاليف المعاملات. ومن جهة أخرى، جرى التشديد على أن المواءمة وسيلة، وليست غاية، لتحقيق نتائج لصالح الأطفال.
	29 - وفي ما يتعلق باستقدام الموظفين، شددت الوفود على الحاجة إلى تمثيل جغرافي واسع النطاق والتركيز على المساواة بين الجنسين والنهوض بالمرأة. 
	30 - وشجع أحد الوفود اليونيسيف على مواصلة صقل خريطة الطريق لإعداد الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل لليونيسيف للفترة 2014-2017 (E/ICEF/2012/5) بما يتفق مع عملية الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات في 2012-2013، والمؤتمرات الدولية الرئيسية، بما في ذلك مؤتمر ريو+20 المقبل، وإطار التنمية لما بعد 2015. 
	31 - ودعت مجموعة الدول الأفريقية، التي أعربت تقديرها لما تقدمه اليونيسيف مع شركائها من مساعدة إنسانية، بما في ذلك في الصومال ومنطقة القرن الأفريقي الأوسع نطاقاً، اليونيسيف ومنظومة الأمم المتحدة بأكملها إلى اتخاذ إجراءات بشأن الأزمة الوشيكة في منطقة الساحل في غرب أفريقيا.
	32 - ووافق مدير السياسات والممارسة على ما صدر من تعليقات، وتناول عدة مسائل محددة. ووصف عدداً من المجالات التي تعاونت فيها اليونيسيف مع البنك الدولي في دول هشة، بما في ذلك عن طريق عمليات تقييم الاحتياجات بعد انتهاء النزاعات وبعد وقوع الكوارث، ولاحظ تجدد اهتمام اليونيسيف بتنمية القدرات في عمليات الانتقال والانتعاش وبناء السلام. وقال في ما يتعلق بمبادرة حقوق الطفل ومبادئ تسيير الأعمال، إن منظمة اليونيسيف سوف تقوم بالمتابعة بعدة أساليب منها وضع مؤشرات الأداء الرئيسية وترسيخ هذه المبادئ في الأطر القائمة. ووصف الطريقة التي سوف تواصل بها اليونيسيف تقديم الدعم للتعاون في ما بين بلدان الجنوب، لا سيما على مستوى البرامج القطرية. وكانت اليونيسيف تعزز أيضاً التقييم على نطاق المنظمة، لا سيما من أجل دعم نظام رصد النتائج لتحقيق الإنصاف. ورداً على طلب تقدم به أحد الوفود، وصف عدداً من المجالات التي تقوم فيها اليونيسيف مع شركائها حالياً بتعزيز التعاون مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة، على الصعيدين العالمي والميداني.
	33 - وتوجه المدير التنفيذي بالشكر إلى الوفود لما أبدته من تعليقات، وردَّ على عدد منها تحديداً. وشدد على أهمية الارتقاء بطموحات اليونيسيف إلى مستويات أعلى، إلى جانب تحقيق النتائج. ويكتسب ذلك أهمية لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية وتحديد أهداف التنمية المستدامة. وأكد على الحاجة الملحة للاستجابة للأزمة الوشيكة في منطقة الساحل التي سلطت الضوء على ما تواجهه الدول الهشة من تحديات. وقال إن مشاركة اليونيسيف في البلدان المتوسطة الدخل لا تقتصر على الشعارات بل هي في صلب جدول الأعمال لعام 2012، وسوف تساعد شبكة الإنترنت وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات على تحفيز المزيد من التعاون في ما بين بلدان الجنوب. وقال إن اليونيسيف تعمل مع شركائها لزيادة سرعة منظومة الأمم المتحدة ومرونتها في الاستجابة لحالات الطوارئ وتقديم الدعم لإصلاحات اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات. وشدد على أن اليونيسيف سوف تعمل مع شركائها على توحيد الأداء وعلى مواءمة الممارسات المعتمدة في تسيير الأعمال بفعالية من حيث التكلفة والكفاءة قدر الإمكان. وقال إنه من الأهمية بمكان العمل على إنجاح هذه الممارسات. 
	34 - وتناولت مديرة شعبة الحوكمة والأمم المتحدة والشؤون المتعددة الأطراف التعليقات المتصلة بالمواءمة واتساق عمل الأمم المتحدة. وشددت على أنه من المهم الاستمرار في إظهار تحقق النتائج الإنمائية والوفورات في التكاليف بشكل أسرع؛ وتقليص الوقت الذي ينفق على هذه العمليات؛ وتحسين الشفافية وتخصيص الأموال؛ وتعزيز المساءلة المتبادلة عن النتائج؛ وتحسين الممارسات المشتركة للإدارة القائمة على النتائج. وأكدت أيضاً على ضرورة تنفيذ نظام الإدارة والمساءلة على نحو أسرع وأكمل وعلى تقاسم أفضل الممارسات بشكل أسرع. واختتمت قائلة إنه من الضروري كفالة استمرار تركيز التمويل على إعداد البرامج وما يلزم لتحقيق نتائج لصالح الأطفال.
	35 - وتوجه المدير التنفيذي بالشكر إلى الجهات المانحة لما قدمته من دعم وأشاد بعمل اللجان الوطنية لليونيسيف وبالموظفين الوطنيين والدوليين الذين يعملون في حالات الطوارئ والحالات الخطرة في جميع أنحاء العالم. 
	36 - واتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2012/1 (انظر المرفق).
	باء - خريطة الطريق لإعداد الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة2014-2017
	37 - أدلت نائبة المدير التنفيذي للبرامج ببعض الملاحظات الاستهلالية. ولاحظت أن الحاجة إلى المساهمات والتعاون بشأن إعداد الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة 2014-2017 تكتسب أهمية بشكل خاص لأن الأولويات الاستراتيجية تتقرر في بيئة شديدة التعقيد وسريعة التغير. وتريد اليونيسف الاستفادة من الخبرات والتجارب الجماعية للدول الأعضاء، ووكالات الأمم المتحدة، والمنظمات الأخرى، لا سيما من أجل وضع إطار النتائج المؤسسية. ويقترح عقد حلقة عمل من خلال مكتب المجلس التنفيذي في أواخر آذار/مارس 2012، وسوف تعرض في ذلك الحين خطة لإجراء مشاورات إضافية.
	38 - وقالت إن الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة سوف تحدد أهدافاً طموحة ومعايير أداء جديدة. وسيكون لديها محور تركيز واضح لمساعدة البلدان على تحقيق نتائج لصالح أكثر الأطفال والأسر حرماناً وضعفاً من أجل إحداث أثر على حياة الأطفال. ويتمثل الهدف في تحقيق غايات الأهداف الإنمائية للألفية التي لا يزال يتعين الوفاء بها مع إرساء أساس لبرنامج للتنمية لما بعد 2015 يدعم حقوق الطفل ورفاهه باعتبارهما حجر الزاوية في عملية النمو.
	39 - وعرض مدير السياسات والممارسة التقرير (E/ICEF/2012/5). وشدد على أن صياغة الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة سوف تراعي الطبيعة المتغيرة للمناقشات الحكومية الدولية ونتائجها بشأن الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات، ومؤتمر ريو+20 والمؤتمرات والنتائج الأخرى، وكذلك الالتزامات الدولية ذات الصلة. وقال إن اليونيسيف سوف تجري أيضاً، كجزء من العملية التشاورية، استعراضاً للتحديات الرئيسية التي يواجهها الأطفال في جميع أنحاء العالم، حالياً وعلى النحو المتوقع في المستقبل.
	40 - وعلقت الوفود بقولها إن خريطة الطريق ”وثيقة حية“ يتعين مراجعتها وتحديثها، بانتظام ورحبت بالتشديد على العملية التشاورية مع أعضاء المجلس التنفيذي. وطلب بعضها الحصول على المزيد من التفاصيل بشأن هذه المشاورات. وقال أحد الوفود بأنه يتعين أيضاً أن تجري مناقشات بشأن الروابط القائمة بين أولويات الخطة ونتائجها ونواتجها؛ وبشأن الخطوط الأساسية والمؤشرات القابلة للقياس؛ وبشأن كيفية تعزيز الإبلاغ التحليلي عن النتائج. وعلاوة على ذلك، من المتوقع أن تعمد كل من اليونيسيف، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان إلى تنسيق ومواءمة نُهجها. غير أنه يتعين على اليونيسيف، كما لاحظت الوفود، الحفاظ على ميزاتها النسبية وعلى ولاية واضحة. 
	41 - ودعيت اليونيسيف إلى مواصلة نهجها الطموح لصالح الأطفال. وعوضاً عن سير الأمور على النحو المعتاد، يتعين القيام بخطوات تحويلية من أجل تغيير الظروف الأساسية لصالح الأطفال. وأوصت الوفود التي شددت على أهمية نهج الإنصاف بأن تسهم الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة في تحقيق التنمية المستدامة وأن تستند إلى اتفاقية حقوق الطفل. وأُوصي بضرورة تطبيق المساواة بين الجنسين والنهج القائم على حقوق الإنسان على جميع المؤشرات والأهداف والبرامج. ويتعين بالإضافة إلى ذلك تعميم المسائل الإنسانية في جميع المجالات ذات الأولوية، والتشديد على حماية الأطفال من العنف وسوء المعاملة والاستغلال. وقالت الوفود إنه من المهم أن تضطلع اليونيسيف بدور قيادي في ما يتعلق بهذه المسائل.
	42 - وأشير إلى عدد من المسائل الأخرى باعتبارها أساسية للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة، ومنها المسائل الشاملة لعدة قطاعات كالمساواة بين الجنسين، واتساق عمل الأمم المتحدة، وتقديم المساعدة إلى البلدان المتوسطة الدخل، والعمل مع الدول الهشة، والتعاون في ما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. 
	43 - ودعت الوفود إلى وضع إطار قوي للنتائج وإطار متكامل للرصد والتقييم ووظيفة تقييم مستقلة تخصص لها الموارد الكافية. ويتعين أن يكون إطار النتائج قوياً وأن يظهر سلسلة النتائج بأكملها، إلى جانب النتائج المتوقعة على جميع المستويات، مما يتيح لليونيسيف الإبلاغ بصورة منهجية عما تحرزه من تقدم وما تحققه من إنجازات. وطُلب إلى اليونيسيف عقد دورات منتظمة مع أعضاء المجلس التنفيذي بشأن منهجية العمل، بما في ذلك المؤشرات القابلة للقياس، وشكل إدارة النتائج والإبلاغ عنها، وتقديم عروض غير رسمية عن مشروع إطار النتائج الخاص بها خلال دورتها العادية الأولى ودورتها السنوية لعام 2013. وطُلب إلى اليونيسيف أيضاً تقديم معلومات عن الطريقة التي تزمع بها إدماج المعلومات التقييمية في إطار النتائج وتوضيح الأساس المنطقي لتخصيص الموارد لمجالات النتائج ومجالات التركيز الرئيسية. وأثيرت عدة أسئلة بشأن كيفية استفادة الخطة الجديدة من نظام رصد النتائج لتحقيق الإنصاف.
	44 - وأُوصي بأن تقوم اليونيسيف بتعبئة الموارد والمعارف والمؤسسات في البلدان المشمولة بالبرامج، وأن تجعل تعزيز القدرات من أولوياتها، بما في ذلك في البلدان المتوسطة الدخل. 
	45 - وشدد المدير التنفيذي على أن إعداد الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة يشكل أساس عمل اليونيسيف. وقال إن هذه الخطة الجديدة سوف تكون قائمة على الحقوق وتركز على استراتيجية الإنصاف. وتتطلع اليونيسيف إلى إجراء مشاورات مع المجلس التنفيذي والجهات الأخرى. وسوف تعكس هذه العملية مشاركة اليونيسيف وعملية الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات، وجدول الأعمال لما بعد 2015، وما أطلق عليه الأمين العام اسم ”الأهداف الإنمائية الاستراتيجية“. وأشار إلى أن التعاون في ما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي من الفرص الهامة للتعاون بين اليونيسف وشركائها. وأوضح أن نظام رصد النتائج لتحقيق الإنصاف لا يزال قيد التنفيذ وشدد على أن هذا النظام سوف يساعد اليونيسيف والشركاء على تحديد العقبات واتخاذ إجراءات بشأنها في سعي جماعي لتحقيق نتائج لصالح الأطفال.
	46 - وقال مدير السياسات والممارسة إن ما صدر من تعليقات سوف يؤخذ في الاعتبار أثناء إعداد الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة. ولاحظ أن الأمانة سوف تزود أعضاء المجلس التنفيذي بالمزيد من التفاصيل بشأن المشاورات المتعلقة بالخطة وإطار نتائجها.
	47 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2012/2 (انظر المرفق).
	جيم - تقرير شفوي عن متابعة اليونيسيف للتوصيات والمقررات الصادرة عن اجتماعات مجلس تنسيق برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز؛ ومناقشة مواضيعية والدروس المستفادة في مجال التركيز 3 للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل: فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز والأطفال
	48 - قدم رئيس قسم فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز عرضا تناول فيه الموضوعين معا. ووُزّعت وثيقتا المعلومات الأساسية اللازمتان للتقرير الشفوي (E/ICEF/2012/CRP.4)، والمناقشة المواضيعية (E/ICEF/2012/CRP.6).
	49 - واعترفت الوفود بالدور الريادي لليونيسيف في مكافحة الإيدز ومنع انتقال الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية من الأم إلى الطفل، قائلة بأن استثمارات المنظمة في مجال مكافحة الإيدز على الصعيد العالمي قد أسهمت في تخفيف آثار هذا الوباء على الأطفال وأسرهم. وبالإشارة إلى أنه لا تزال هناك حاجة كبيرة إلى تعزيز الجهود المبذولة للقضاء على انتقال الإصابة من الأم إلى الطفل وإتاحة فرص الحصول على العلاج للأطفال الحاملين لفيروس نقص المناعة البشرية، شجعت بعض الوفود اليونيسيف على زيادة مواءمة عملية تخطيط برامج مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز مع عملية صياغة الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة. وحثت وفود أخرى اليونيسيف على أن تأخذ في اعتبارها الفقر وغيره من القضايا الإنمائية التي تؤثر على معدلات الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية. وطلب البعض توضيح الصلات القائمة بين استراتيجية برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز ونتائج الاجتماع الرفيع المستوى للجمعية العامة المعني بالإيدز لعام 2011، وتوضيح آليات المساءلة عن تحقيق أهداف الاستراتيجية، وتوضيح أنشطة برنامجية من قبيل التحويلات النقدية. وذكرت عدة وفود، وهي تشير إلى أن مجالات النتائج الرئيسية لليونيسيف فيما يتعلق بمكافحة الإيدز هي جزء من استراتيجية البرنامج المشترك، أن التقسيم الجديد للعمل يعد بتحقيق قدر أكبر من التنسيق على المستوى القطري. وأشار البعض بقلق إلى أرقام مزعجة متصلة بمعدلات الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية بين الشباب وإلى ارتفاع معدلات العنف الجنسي بين الفتيات بشكل مثير للجزع في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى. 
	50 - وأدلى عدد من الوفود بتعليقات بشأن تعاون اليونيسيف مع البرنامج المشترك. وشملت هذه التعليقات مواءمة برامج المساواة بين الجنسين مع استراتيجية البرنامج المشترك، وتوضيح دور اليونيسيف في إطار الخطة العالمية للقضاء على الإصابات الجديدة بفيروس نقص المناعة البشرية بين الأطفال بحلول عام 2015 والحفاظ على حياة أمهاتهم، التي بدأ تنفيذها عام 2011، ومواءمة الخطة الاستراتيجية المقبلة مع الإطار الموحد للميزانية والنتائج والمساءلة، وتعزيز المساءلة عن تحقيق النتائج المتوخاة. وحثت الوفود اليونيسيف على التركيز بصفة خاصة على الوقاية لدى المراهقين، وإدماج برامج منع انتقال الإصابة من الأم إلى الطفل في إطار البرامج المعنية بصحة الأم والطفل، وتعزيز مشاركة المجتمع المحلي، وتكثيف الجهود الرامية إلى تشجيع ختان الذكور، وإدماج الأنشطة المتعلقة بفيروس نقص المناعة البشرية في إطار الاستجابات الإنسانية. 
	51 - وأشارت الوفود بتقدير إلى أن عمل المنظمة فيما يتعلق بالأطفال والإيدز يتماشى مع نهجها القائم على المساواة، مسلِّطة الضوء بشكل خاص على ما تحقق من إنجازات في مجال منع انتقال الإصابة من الأم إلى الطفل، ولكن وفوداً مختلفة أشارت بقلق إلى تدني معدل زيادة التغطية فيما يتعلق بعلاج الأطفال. وطلب البعض توضيح البرامج السابقة لتقييم الاتجاهات، والروابط التي تجمعها بالأولويات الراهنة، والتوصيات المتعلقة بالبرامج المقبلة، بما في ذلك المؤشرات الجديدة التي يمكن وضعها في هذا المجال. وتساءل آخرون عن مدى موثوقية البيانات المقدمة بشأن الاتجاهات والسلوكيات التي تنطوي على مخاطر، وبشأن أثر التوجيهات الجديدة المتعلقة بالمساواة بين الجنسين في برامج مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز وإدماجها في إطار الاستجابة لحالات الطوارئ. وحث أحد الوفود اليونيسيف على تركيز جهودها على المراهقين الأكثر عرضة للمخاطر، عوضاً عن اتباع نهج معمَّم، وبغية جعل الأنشطة الهادفة إلى الوقاية من فيروس نقص المناعة البشرية لدى الشباب أكثر فعالية من حيث التكلفة. 
	52 - وقدمت عدة وفود معلومات عن الجهود المبذولة على الصعيد الوطني للحد من حالات الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية، ولا سيما في أوساط الشباب، وحثت اليونيسيف على زيادة دعم الجهود الإقليمية، بما فيها تلك الرامية إلى الوقاية من فيروس نقص المناعة البشرية وتعميم إمكانية الاستفادة من علاج الإيدز على الجميع وخفض تكاليف الأدوية، والجهود التثقيفية المبذولة لمكافحة الوصم والتمييز. 
	53 - وقال رئيس قسم فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، في رده، إن اليونيسيف تكثف جهودها في مجال الوقاية، وخاصة لدى المراهقين، وتستهدف في ذلك الفئات الأكثر عرضة للخطر. وأعرب عن ثقته في صحة الاتجاهات التي تشير إليها البيانات، لأن فيروس نقص المناعة البشرية هو أحد المجالات التي تحسنت فيها المراقبة والرصد والتقييم بفضل ما بُذل من جهود مكثفة خلال العقد الماضي. وأشار، وهو يسلط الضوء على الشراكات العالمية التي أُُقيمت مع الجهات المشاركة في رعاية البرنامج المشترك وأمانته، ومع الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا، ومع خطة رئيس الولايات المتحدة الطارئة للمساعدة في مجال مكافحة الإيدز، إلى أن اليونيسيف ملتزمة بدعم تنفيذ إطار الاستثمار في برامج مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، وكفالة ربط برامج مكافحة الفيروس بالمبادرات الأعم الرامية إلى الحد من الفقر وتحقيق العدل والمساواة بين الجنسين وإعمال الحقوق. وذكّر الوفود بأن اليونيسيف تعمل في مختلف القطاعات ومع منظمات أخرى من أجل إدماج الجهود الهادفة إلى منع انتقال الإصابة من الأم إلى الطفل وإلى توفير العلاج للأطفال في إطار البرامج الصحية الروتينية وبرامج صحة الأم والطفل. واستطرد قائلا إن اليونيسيف تتولى، في إطار الخطة العالمية، رئاسة فرقة العمل المشتركة بين الوكالات بالاشتراك مع منظمة الصحة العالمية. وتقوم هذه الفرقة بدعم تنفيذ الخطة العالمية، وهي مسؤولة عن الدعم التقني والتنسيق ورصد التقدم المحرز على الصعيد القطري، وإعداد التوجيهات وتنفيذها. واختتم كلمته بأن أكد للوفود أن كل طلبات التوضيح قد أُخذت في الاعتبار، ووعد بمتابعتها مع الوفود على أساس ثنائي.
	54 - وأشار المدير التنفيذي إلى أنه مقارنة بالجهود العالمية التي بُذلت خلال العقد الماضي للتصدي للأزمات المتعلقة بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، فإن المجتمع الدولي قد قطع شوطا طويلا، وخصوصا في التركيز على منع انتقال الإصابة من الأم إلى الطفل وزيادة التغطية للأطفال. وأعرب عن اعتقاده بأن الابتكارات في مجالي التشخيص والعلاج من شأنها أن تسرع وتيرة التقدم نحو إتمام تنفيذ الخطة العالمية بحلول عام 2015 وتحقيق هدف الوصول إلى جيل خال من الإيدز.
	دال - تسخير المعارف لتحقيق نتائج للأطفال
	55 - عرضت نائبة المدير التنفيذي للبرامج هذا البند من جدول الأعمال، وقام مدير مكتب البحوث بتقديم التقرير ذي الصلة (E/ICEF/2012/6).
	56 - وأعربت الوفود عن تأييدها القوي للاستراتيجيات العامة في مجال إدارة البحوث والمعارف، على النحو الوارد في التقرير. وطلب العديد من الوفود أن تُقدَّم للمجلس التنفيذي، في المستقبل القريب، في إطار متابعة مناقشة الاستراتيجيات، خطة عمل تتضمن اقتراحات بشأن الاحتياجات من الموارد والجداول الزمنية. وستبين هذه الخطة الخطوط العريضة لكيفية وضع هذه الاستراتيجيات موضع التطبيق ودمجها في عمل اليونيسيف. وأشارت عدة وفود إلى ضرورة توفير تمويل منتظم لدعم إدارة البحوث والمعارف، وشجعت اليونيسيف على إدماج إطار البحوث الجديد ضمن الخطة الاستراتيجية المقبلة.
	57 - وأكد عدد من الوفود أهمية التركيز على بناء قاعدة أدلة على المستوى القطري، وإقامة روابط بين البحث والبرمجة والدعوة. وقالت عدة وفود إنه ينبغي تطبيق نتائج البحوث لدعم استراتيجية اليونيسيف المتعلقة بالمساواة وغيرها من المجالات الهامة لتنمية الطفل وحمايته، فضلا عن توسيع نطاق قاعدة الأدلة لتعزيز فعالية العمل الإنساني. وحثّ البعض اليونيسيف على إيلاء اهتمام خاص للتعجيل بنشر نتائج البحوث و ”تدقيق الوقائع“ فيما يتعلق بالأخطاء المنهجية في البحوث، لكي تتسنى مواءمة أولويات البحوث الممولة دوليا مع الاحتياجات الإنمائية للبلد المعني. وأشار آخرون إلى أهمية تعزيز الروابط بين الوحدات المعنية بالمعرفة داخل اليونيسيف، وفيما بين منظمات الأمم المتحدة، من أجل تحسين توحيد الأداء، من حيث التوقيت والفعالية، وبناء قدرة المؤسسات الوطنية والدولية وتعزيزها. 
	58 - واستفسرت عدة وفود عن أولويات اليونيسيف في مجال إدارة المعرفة، وما يعترضها من عراقيل وتحديات في الحصول على الدعم من الجهات المعنية، سواء داخل اليونيسيف أو خارجها، وعن عملية إقرار الخطة الاستراتيجية. وتساءلت وفود أخرى عن الدور المتوخى أن تؤديه اليونيسيف في إطار استراتيجيات تبادل المعارف ومناهج البحث لمنظومة الأمم المتحدة، بما في ذلك التحديات المرتبطة بمواءمة هذه الاستراتيجيات والمناهج مع الوكالات الأخرى وأوجه التآزر فيما بينها. واقترح أحد الوفود إجراء مناقشات مواضيعية أو عقد موائد مستديرة بصفة منتظمة بشأن البحوث ذات الصلة باليونيسيف في اجتماعات المجلس التنفيذي، في حين شجع وفد آخر على اتباع نُهج بحثية مبتكرة، مثل الأساليب التشاركية التي تشمل الأطفال كمرشدين بحثيين.
	59 - وأوضحت نائبة المدير التنفيذي، في ردها، أن الهدف من التركيز على البحوث التي تقودها البلدان هو تدقيق الوقائع لكفالة مواءمة برامج البحث مع الاحتياجات الإنمائية للبلد المعني. وأشارت إلى أن البيانات البحثية تجمعها العديد من الجهات المختلفة في اليونيسيف، ويتمثل التحدي المطروح مستقبلا في كيفية تجميع أكبر قدر ممكن من البيانات لاستخدامها كأدلة، وإطلاع مختلف شركاء المنظمة على النتائج.
	60 - وأشار المدير بتقدير إلى دعم الوفود القوي للاستراتيجيات المقترحة، وإلى طلب العديد منها إتباع التقرير بخطة عمل. وأيد الرأي القائل بأهمية إتاحة البحوث بطريقة تتسم بحسن التوقيت والفعالية، وأشار إلى تجربة البنك الدولي. وألمح إلى أن التعاون الوثيق مع مراكز البحوث الوطنية أتاح تقديم انتقادات بناءة وتدقيق الوقائع فيما يتعلق بالأخطاء المنهجية في البحوث، والأهم من ذلك في وضع الخطط الإنمائية. وفي معرض تأكيده على أن نهج ”الطفل ككل“ إسهام خاص لليونيسيف، شدد على أهمية إقامة روابط فعالة على جميع المستويات، وذلك بسبل منها تحسين استراتيجيات الاتصال التي تستهدف العاملين في الميدان وفي حالات الطوارئ الإنسانية. وأكد أنه من الممكن إتمام إطار إدارة البحوث والمعارف قبل نهاية السنة، وأن اليونيسيف تعتزم بشكل راسخ إدماج إدارة البحوث والمعارف في إطار الخطة الاستراتيجية المقبلة. 
	61 - واتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2012/3 (انظر المرفق).
	هاء - التعاون البرنامجي لليونيسيف
	(أ) إقرار وثائق البرامج القطرية المنقحة التي نوقشت في الدورة العادية الثانية لعام 2011

	62 - وفقا لمقرري المجلس التنفيذي 2002/4 و 2006/19، وافق المجلس التنفيذي، على أساس عدم الاعتراض، على وثائق البرامج القطرية المنقحة لكل من جمهورية إيران الإسلامية وبابوا غينيا الجديدة والبرازيل وبنما وبيرو وتايلند والجزائر والجمهورية الدومينيكية والرأس الأخضر وسورينام وغيانا وفيت نام وملاوي وموزامبيق واليمن.
	(ب) مشاريع وثائق البرامج القطرية

	63 - وافق المجلس التنفيذي بصفة استثنائية، وفقا لمقرره 2011/16، على وثيقة البرنامج القطري لجمهورية جنوب السودان (E/ICEF/2012/P/L.1 و Corr.1). وكان أعضاء المجلس التنفيذي قد ناقشوا مشروع الوثيقة في مشاورات غير رسمية أُجريت في 19 كانون الأول/ ديسمبر 2011. ونُشرت وثيقة منقحة على الموقع الشبكي لليونيسيف في غضون ثلاثة أسابيع من إجراء المشاورات.
	64 - وشددت الوفود على ضرورة اتباع نهج متسق إزاء المساعدة الإنسانية والإنعاش والتنمية، مع دمج منظور جنساني في هذه المجالات، وشجعت على تمتين أواصر التعاون بين جميع الشركاء الدوليين والمحليين تحت قيادة الحكومة الوطنية. وشددت الوفود، وهي تشير إلى الحالة غير المستقرة، التي تشهد هجرة قسرية وتشردا داخليا، على أهمية تقييم المخاطر والتخفيف من حدتها، وأهمية التعاون الوثيق مع بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان والمنظمات الإنسانية. وحثت اليونيسيف على تعزيز دورها التنسيقي والقيادي للمجموعات، ولا سيما في التعامل مع حالات العائدين والوفيات النفاسية والتعليم الابتدائي وحماية الطفل. وأشارت إلى أن ثمة حاجة ماسة إلى توفير ما يكفي من الموارد الأساسية والبشرية، إلى جانب تحديد الأولويات بعناية وتحليل المخاطر بشكل مناسب، للتصدي لمختلف حالات الطوارئ المعقدة في هذه الدولة الهشة.
	65 - وأشارت الوفود بتقدير، وهي تشدد على الحاجة الماسة لبناء القدرات، إلى أن البرنامج القطري قد تمت مواءمته مع إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية ومع الأولويات الوطنية. وأكدت أنه من المهم للغاية أن توحد الأمم المتحدة أداءها، ولكن بنفس القدر من الأهمية أيضا أن تقوم اليونيسيف، نظراً للتحديات الإنسانية المطروحة، بإيجاد حلول مرنة تراعى فيها الظروف المحلية. وذكرت أن المخاطر كبيرة فيما يتعلق بتحقيق فوائد السلام بسرعة. وقدم أحد الوفود معلومات عن مشاريع نموذجية تنفذ على مستوى المقاطعات في مجال الصحة وتدريب المعلمين، وحثّ اليونيسيف على تقديم الدعم اللازم لتحسين هذه المشاريع.
	66 - وأكد المدير الإقليمي لشرق أفريقيا والجنوب الأفريقي، في رده، أن ثمة خططا للطوارئ وشراكات للتعامل مع العائدين، تركز على النساء والفتيات، اللائي يعتبرن الأكثر عرضة للخطر. وقال إن البرنامج يهدف إلى بناء القدرات مع التكيف مع تطورات الوضع، وإنه سيشكل قاعدة لبرنامج أطول أجلا. وأشار، وهو يسلم بالحاجة إلى برنامج مركَّب يتسم بهامش من المرونة، إلى أن إدارة المخاطر في حالات الطوارئ قد أُدمجت في جميع البرامج. وأكد أن اليونيسيف ستقيم شراكة مع بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، وستوائم برامجها من أجل تعزيز القيادة الوطنية.
	67 - واتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2012/4 (انظر المرفق).
	(ج) تمديد البرامج القطرية الجارية

	68 - وفقاً للمقرر 2009/11، أُبلغ المجلس التنفيذي بأن المدير التنفيذي وافق على تمديد البرنامج القطري لإريتريا.
	69 - واتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2012/5 (انظر المرفق).
	واو - جمع الأموال من الجهات الخاصة: خطة العمل والميزانية المقترحة لعام 2012
	70 - قدمت مديرة شعبة جمع التبرعات من القطاع الخاص والشراكات معه التقرير (E/ICEF/2012/AB/L.1).
	71 - وأشادت الوفود بجهود جمع التبرعات التي تبذلها اليونيسيف واللجان الوطنية التابعة لليونيسيف، معترفة بما أنجزته من أعمال شاقة في ظروف اقتصادية صعبة، حيث واجهت المزيد من المنافسة للحصول على الأموال من الجهات المانحة الخاصة. وأبرز العديد تحقُّق الاستقرار في الإيرادات من الموارد العادية ولكنه لاحظ أيضا بقلق تدني معدل المساهمات المتأتية من إيرادات المبيعات من البطاقات والمنتجات. وأثنت الوفود على الانتهاء مؤخراً من ترشيد تجارة بطاقات المعايدة والمنتجات، مشيرة إلى أنه كان لا بد من اتخاذ قرارات صعبة لتعزيز التمويل وتمكين اليونيسيف من تحقيق النمو في المستقبل. وفي معرض الإشارة إلى أهمية القطاع الخاص في أنشطة جمع التبرعات من أجل المستقبل، أشاد العديد من الوفود بالجهود التي تبذلها المنظمة لتحديد طرق مبتكرة لجمع أموال إضافية والاحتفاظ بدعم الجهات المانحة. وأعرب آخرون عن رغبتهم في معرفة المزيد عن استراتيجية إدرار الدخل الجديدة، بما في ذلك الجداول الزمنية لتنفيذها، وعن الكيفية التي تعمل اليونيسيف بها إلى جانب غيرها من صناديق الأمم المتحدة وبرامجها.
	72 - وأعرب البعض عن قلقهم إزاء ارتفاع النفقات في مبيعات بطاقات المعايدة والمنتجات، وعن أملهم في رؤية نتائج الترشيد، بما في ذلك تحليل التكاليف والمنافع. وحث آخرون اليونيسيف على تحويل قاعدة علامتها التجارية من بيع المنتجات الاستهلاكية إلى أنواع أخرى مبتكرة من الهدايا، بما في ذلك التبرعات العادية المتعهد بها واتفاقات الترخيص واستراتيجيات وسائط الإعلام الرقمية والاجتماعية. وركز العديد من الوفود على تطوير سبل إشراك الشركات وطلبوا معرفة المزيد عن التعاون مع الاتفاق العالمي، وخاصة ما يتعلق بالمسؤولية الاجتماعية للشركات.
	73 - وقدمت رئيسة الفريق الدائم للجان الوطنية تقريراً عن آخر الأنشطة المنجزة في مجالي جمع التبرعات من القطاع الخاص والدعوة. وأشارت إلى أنه، على الرغم من التحديات غير المتوقعة، يتوقع الآن حدوث زيادة كبيرة في تمويل الموارد العادية. وأشارت إلى أن العملية المشتركة لمواءمة النوايا الاستراتيجية الموحدة قد تعززت بواسطة استراتيجية الاتصالات العالمية المقبلة ووظيفة البحث الجديدة التي تقوم بها اليونيسيف. وقالت إنها تأمل ألا يكون الانخفاض في صناديق الاستثمار كتدبير لخفض التكاليف إلا تدبيراً مؤقتاً، إذ أنه يعنى خفض الإيرادات مستقبلا.
	74 - ورداً على ذلك، قالت المديرة إن عملية الترشيد كانت عملية واسعة النطاق، انطوت على تكاليف كبيرة غير متكررة. وأشارت إلى أن تجارة بطاقات المعايدة والمنتجات التي أعيد تنشيطها لا تروم إدرار الدخل فقط، ولكن أيضا الحفاظ على سمعة اليونيسيف. وأفادت بأن استراتيجية النمو تتوقع حدوث انتعاش تدريجي في صافي الإيرادات لعام 2012. كما قالت إن نموذج الأعمال التجارية قد أُعيد النظر فيه، مع زيادة التركيز على إيجاد وسائل مبتكرة للتوعية، بما في ذلك من خلال استراتيجيتي التعهدات بالتبرع ووسائط الإعلام الرقمية، لحشد الموارد وزيادة الوعي بحقوق الطفل وعمل اليونيسيف. وبشأن الاتجاه المستقبلي للجهود المبذولة من أجل جمع الأموال، أشارت إلى أن المنظمة تعتزم، بالتشاور مع أسرة اللجان الوطنية، تقييم استراتيجيات إدرار الدخل الناجحة وتوحيدها في الاستراتيجية المتكاملة المقبلة لإدرار الدخل من القطاع الخاص للفترة 2014-2017. وستواصل اليونيسيف، كجزء من الاستراتيجية الجديدة، التركيز على قيمة العلامة التجارية والتوعية بهذه العلامة التجارية في الجهود المبذولة لإشراك المؤسسات وعالم الشركات، بما في ذلك من خلال مبادئ المسؤولية الاجتماعية للشركات التي يجري وضعها في صيغتها النهائية مع الاتفاق العالمي. وأقرت بأن هذه الجهود المبتكرة ستقتضي استثمارات في مجال بناء القدرات، سواء داخل اليونيسيف أو دعماً للشركاء الوطنيين والشركاء من المجتمع المدني.
	75 - واتخذ المجلس التنفيذي المقرر 2012/6 (انظر المرفق).
	زاي - إحاطة شفوية عن التحديات الماثلة والتقدم المحرز في التصدي لمسألة ارتفاع معدلات الشواغر
	76 - قدم نائب المدير التنفيذي للإدارة ومديرة شعبة الموارد البشرية بالنيابة إحاطة شفوية ومذكرة المعلومات الأساسية (E/ICEF/2012/CRP.5).
	77 - وأوضح نائب المدير التنفيذي أن اليونيسيف تتبع أعلى مستويات الكفاءة والمقدرة والنزاهة في التصدي لمعدلات الشواغر، مع إيلاء الاعتبار الواجب للتمثيل الجغرافي الواسع والتكافؤ بين الجنسين.
	78 - وأشارت المديرة بالنيابة إلى أن معدل الشواغر البالغ 18 في المائة والمذكور في تقرير مجلس مراجعي الحسابات (A/65/5/Add.2) شمل الوظائف التي أنشئت ولكنها لم تموَّل حتى الآن، وأن عملية استقدام الموظف لا يمكن البدء فيها إلا حينما تموَّل الوظيفة. وقالت إن أكثر المقاييس أهمية كان هو معدل الشواغر الممكن ملؤها، أي العدد الإجمالي للوظائف المموَّلة المنشأة والتي لم تملأ. وقد بلغ هذا المعدل بالنسبة لليونيسيف الآن 5 في المائة، وهو معدل مطابق لمعايير الأمم المتحدة الموحدة ومعيار هذا القطاع.
	79 - وقالت إن اليونيسيف ظلت بالرغم من ذلك تعمل جاهدة للحد من معدلات الشواغر، وخصوصا المعدل البالغ 9 في المائة في الوظائف الدولية. وعلى المدى القصير، تركزت الجهود على تدابير من قبيل التوظيف عبر الإنترنت، وعلى تدابير التوظيف في حالات الطوارئ الخاصة التي بدأ العمل بها في نهاية عام 2010. وعندما تكون هناك حاجة إلى زيادة مفاجئة في القدرات لمواجهة حالات الطوارئ، تعيد اليونيسيف تكليف موظفين فوراً للتصدي لحالات الطوارئ القصيرة الأجل، وتقوم باستقدام موظفين بسرعة لمواجهة حالات الطوارئ الطويلة الأجل. وقد أدت هذه التدابير مجتمعة إلى خفض متوسط الوقت الكلي اللازم للتوظيف في مجمل الوظائف من 137 يوماً في عام 2008 إلى 101 يوم قبل نهاية عام 2011. وكانت اليونيسيف أيضا تجرِّب نُهجاً من بينها على سبيل المثال نَهج الاختيار المباشر، استنادا إلى توصيفات عامة للشواغر، وهو ما من شأنه أن يسمح بخفض كبير في الوقت اللازم للتوظيف، مع الحفاظ على الجودة والتنوع.
	80 - وعلقت بعض الوفود بقولها إن اليونيسيف باتت نموذجاً جيداً يمكن أن تتبعه منظمات الأمم المتحدة الأخرى. ومن المهم، على حد قولهم، الحفاظ على التوازن بين السرعة في التوظيف واختيار المرشحين المؤهلين تأهيلا عالياً، للحفاظ على التنوع ومزيد من اختصار الوقت اللازم للتوظيف.
	81 - وسُئلت اليونيسيف كيف تعتزم معالجة الوظائف غير المموَّلة والإبلاغ عما تحققه من نتائج في هذا الشأن في المستقبل، بما في ذلك التحديات الماثلة في مجال التوظيف. وقالت الوفود إن من المهم أيضاً مواصلة تعزيز القدرة على دعم المجالات الشاملة مثل المساواة بين الجنسين.
	82 - وسأل أحد الوفود عما إذا كانت اليونيسيف تستهدف تحديد معدل خاص للشواغر. واستفسر الوفد عما إذا كان التوظيف الإلكتروني قد أدى إلى تحسين تمثيل الدول النامية في صفوف الموظفين. وبالمثل، استفسر وفد آخر عما إذا كانت سبل الاتصال متاحة للجميع، وعن الطريقة التي تعمل بها اليونيسيف لتذليل أية مصاعب في هذا المجال. وفي ما يتعلق بالتوظيف في حالات الطوارئ، سُئلت اليونيسيف عما إذا كان متوسط الوقت الحالي البالغ 28 يوما فترة أطول مما يلزم.
	83 - وأجابت المديرة بالنيابة بقولها إن اليونيسيف ليس لديها معدل شواغر مقرر، على الرغم من أن هناك بعض المناقشات بشأن هذه المسألة. وأضافت أن نظام التوظيف الإلكتروني لا يملك تسهيلا خاصاً لمساعدة المرشحين الذين يجدون مصاعب في الدخول إليه عن بُعد. أما إن كان التوظيف الإلكتروني مفتوحا في وجه المرشحين من البلدان المستفيدة من البرنامج للدخول إليه فهو أمرٌ لم يتأكد حتى الآن؛ لكن نسبة 20 في المائة من الموظفين الفنيين الدوليين المستقدمين للمرة الأولى أتوا من ملاك الموظفين الوطنيين في عام 2011.
	84 - وفي معرض تطرقها مرة أخرى إلى مسألة ما إذا كانت فترة 28 يوما للتوظيف في حالات الطوارئ تعد وقتا طويلا، قالت إن غالبية الزيادات المفاجئة في عمليات نشر الموظفين وقعت في 20 يوماً أو أقل، وأن اليونيسيف تود تقليص ذلك الوقت إلى مدة أقل من ذلك. وكانت اليونيسيف قد أنشأت فرق الاستجابة الفورية، الأمر الذي سيسمح بنشر الموظفين في غضون 48 ساعة.
	85 - وقدمت إيضاحات عن مخزون المواهب وعمليات المسار السريع. وفي معرض الإشارة إلى أن اليونيسيف تتبع عن كثب المساواة بين الجنسين، قالت إن اليونيسيف قد بلغت نسبة مئوية عامة قدرها 48 في المائة للموظفات. وكان من المتوقع الوصول إلى هدف التكافؤ بمعدل 50/50 في نحو ثلاث سنوات.
	86 - وقدم نائب المدير التنفيذي للشؤون الإدارية، في رده على سؤال من أحد الوفود، شرحا وجيزا لمسألة الوظائف غير المموَّلة.
	87 - وأشار المدير التنفيذي لليونيسيف إلى أن الاستفادة من مخزون المواهب من الموظفين الوطنيين يمثل أولوية قصوى بالنسبة للمنظمة. وبالإضافة إلى الاستعانة بالتوظيف الإلكتروني، شمل ذلك مساعدة المرشحين المحتملين للمشاركة في أنشطة مثل إعداد السير الذاتية وإجراء المقابلات، وتزويد الموظفين الوطنيين بسبل الحصول على مجموعة واسعة من فرص التدريب.
	88 - وفي شأن حالات الطوارئ، قال إنه في حالة حدوث طارئ من المستوى الثالث، على سبيل المثال، تعدُّ اليونيسيف العدة لإتاحة فرق الاستجابة الفورية للعمل في غضون 48 ساعة وتنشر غيرهم من الموظفين في أسرع وقت ممكن باعتبار ذلك من أولويات المنظمة.
	حاء - اجتماع إعلان التبرعات
	89 - قدم المدير التنفيذي الاجتماع السنوي الثالث عشر لإعلان التبرعات، معرباً عن امتنانه للشركاء الذين واصلوا دعم عمل اليونيسيف أو حتى زادوا ذلك الدعم في أوقات تشهد مصاعب اقتصادية. وقال إن عدم كفاية الموارد العادية يشكل تحديا خطيرا للمنظمة، إذ أن هذه الموارد هي الأساس الذي تستند إليه المنظمة. وحث الجهات المانحة على زيادة مساهماتها في الموارد العادية بحيث يتسنى لليونيسيف أن تستمر في الوفاء بالتزامها لحماية حقوق الطفل وتحسين حياة الأطفال، والحفاظ على وجودها على الصعيد العالمي، والاستجابة بفعالية لحالات الطوارئ وتعزيز الإنصاف.
	90 - وتعهد ممثلو 14 حكومة بتقديم الدعم لليونيسيف، وأشار 12 منهم إلى مبالغ محددة. وكان إجمالي المبلغ المتعهد به خلال هذا الاجتماع 173 مليون دولار().
	91 - وأكدت الوفود أهمية الموارد العادية لعمل اليونيسيف. وفي معرض إعرابها عن الأسف للاتجاه النزولي في المساهمات في الموارد الأساسية، لا سيما في ما يتعلق بإجمالي الإيرادات، ودعت الجهات المانحة إلى زيادة مساهماتها في قاعدة تمويل اليونيسيف هذه المستقرة والممكن التنبؤ بها.
	92 - وأعرب مدير مكتب تحالفات القطاع العام وتعبئة الموارد عن امتنانه للحكومات التي تعهدت بتقديم دعمها، وهو أمر حيوي لتمكين اليونيسيف من مواصلة عملها، وخصوصا في ظروف الطوارئ والإغاثة الإنسانية والبلدان التي تمر بأوضاع متقلبة.
	93 - واختتم المدير التنفيذي المناقشة بتوجيه الشكر إلى الحكومات التي تعهدت بتقديم تبرعات خلال هذا العام - بما في ذلك الجهات المانحة الثابتة والحكومات التي تنفذ فيها اليونيسيف برامج لها. وقال إن اليونيسيف ستستخدم هذه الموارد بأكثر الطرق الممكنة كفاءة وفعالية من حيث التكلفة - مع التركيز بوجه خاص على النتائج.
	طاء - تقرير شفوي عن المستجدات في مجال تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	94 - قدمت هذا التقرير الشفوي نائبة المدير المكلفة بشؤون الميزانية في شعبة الإدارة المالية والإدارية. ولخصت الأنشطة والتقدم المحرز في المجالات الانتقالية الأربعة وهي: وضع السياسات، وإدارة التغيير، وتطوير النظم، وإعداد التقارير.
	95 - وأعربت الوفود عن تقديرها لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في الوقت المناسب وفقاً لتقرير الأمين العام A/60/846/Add.3 ومقرر المجلس التنفيذي 2009/7. كما أثنت على اليونيسيف للطريقة التي يجري بها تطبيق المعايير المحاسبية الدولية، بما في ذلك من خلال توفير التدريب على مستوى المكاتب القطرية. وطلبت أن يكون تطبيق هذه المعايير مرناً على أرض الواقع حتى تتمكن البلدان من إدخال أي تعديلات داخلية ضرورية على إجراءاتها. وقالت إنه سيكون من المهم عدم تعريض تنفيذ البرامج القطرية للخطر. وسُئلت اليونيسيف عن التوصيات التي من المحتمل أن يقدمها مجلس مراجعي الحسابات والمبنية على تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية وعما إذا كانت اليونيسيف تعتزم أن يكون لها مركز دعم رئيسي لتنفيذ هذه المعايير المحاسبية مماثلٌ للمركز التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
	96 - وطمأن المراقب المالي الوفود بأن تنفيذ هذه المعايير لن يعرِّض تنفيذ البرامج للخطر أو يقوضها، بل سيعزِّز في الواقع الكيفية التي تدير بها المكاتب الميدانية مواردها. وأوضح أن اعتماد اليونيسيف المعايير المحاسبية الدولية لا يؤثر على النظم المحاسبية للشركاء الحكوميين أو نظرائها الآخرين، بغض النظر عن معايير المحاسبة التي يستخدمونها. وقال إن اليونيسيف لا تتوقع إنشاء مركز للخدمات لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية، إذ أن المنظمة تدير فعلاً إثبات الإيرادات، والمشتريات مركزياً، وقد دُربت الموارد البشرية الموجودة في المكاتب القطرية لتتمكن من إدارة المعلومات المتعلقة بالأصول.
	97 - وشكر المدير التنفيذي لليونيسيف الفريق المسؤول عن تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، مشيداً بهم على حسن إنجاز أعمالهم.
	ياء - مسائل أخرى
	98 - أطلعت الأمانة المجلس التنفيذي على قائمة بنود جدول الأعمال للدورة السنوية لعام 2012. 
	مناقشة مواضيعية عن تقييم التقدم على الصعيد العالمي لبرنامج التعليم في حالات الطوارئ والمراحل الانتقالية بعد انتهاء الأزمات

	99 - أدلى مدير التقييم بملاحظات استهلالية عن التقييم وقدمت الموضوع المديرة المعاونة المعنية بالتعليم. وكانت وثيقة معلومات أساسية (E/ICEF/2012/CRP.6) متاحة للعلم. 
	100 - وأعربت الوفود عن تقديرها للنتائج المتوصل إليها، فأبرزت أهمية التعليم في مساعدة المجتمعات على العودة إلى أوضاع طبيعية بعد الأزمات المعقدة. وأشادت بالدور الأساسي الذي تضطلع به اليونيسيف في حالات الطوارئ وحالات ما بعد النزاع. وأشار العديد من الوفود إلى أهمية الدروس المستفادة، ليس فحسب للبرنامج الجديد المتعلق ببناء السلام والتعليم، بل أيضا للأعمال التي تقوم بها المنظمة بصفة عامة في الدول الهشة. ويشمل هذا دور اليونيسيف كجهة مشاركة في قيادة مجموعة التعليم الإنساني، وهو الدور الذي قال عنه البعض إنه يمكن أن يكون بمثابة نموذج لشراكات الأمم المتحدة مع المنظمات غير الحكومية في مجموعات أخرى. وأشادت وفود أخرى بالتقييم بوصفه أداة لتحسين تنفيذ نهج قائم على الحقوق في عمل اليونيسيف في الميدان، وبخاصة في الرصد، ووضع السياسات القائمة على الأدلة، والإدارة والابتكار. وأكد بعض الوفود ضرورة التصدي للعنف الجنساني والجنسي وتعزيز المساواة بين الجنسين في التعليم كجزء من بناء السلام. كما قُدمت ملاحظات بشأن التعليم في حالات الطوارئ والحاجة إلى تمويل مرن، وبشأن ضرورة مراعاة المساواة بين الجنسين والأطفال ذوي الإعاقة، وتكييف نماذج التعليم جيد النوعية (مثل المدارس المراعية لاحتياجات الطفل)، والتأهب في البلدان المعرضة للمخاطر، فضلا عن دور اليونيسيف في إطار الشراكة العالمية من أجل التعليم. 
	101 - وأبرزت عدة وفود ضرورة بذل جهود مشتركة على جميع المستويات لتعزيز التعليم في مجال بناء السلام والحد من مخاطر الكوارث، فأكدت أهمية نشر أفراد مؤهلين وذوي خبرة في حالات الطوارئ الإنسانية. وشددت الوفود أيضا على أهمية التشاور مع البلدان المتضررة خلال جميع مراحل الانتقال من الإغاثة إلى الإنعاش ثم إلى التنمية وبغية التشجيع على المصالحة ومنع نشوب النزاعات.
	102 - وردا على ذلك، شكرت نائبة المدير التنفيذي للشؤون الخارجية أعضاء المجلس التنفيذي على تعليقاتهم وأشارت إلى أن أعمال المنظمة في مجال التعليم في حالات الطوارئ توجد في صميم خطة اليونيسيف للمساواة. وأكد مدير التقييم أن المناقشة بينت أن التقييم ذو صلة بالمساءلة بنفس قدر صلته بالدروس المستفادة، مشيرا إلى إن إدراج تقييمات تحدد بمقتضاها قابلية التقييم في تصميم البرامج يعزز التنفيذ منذ البداية. واعترفت المديرة المعاونة المعنية بالتعليم بأن اليونيسيف تُسلم بأنه من الضروري لها أن تواصل معالجة القضايا الجنسانية والعنف الجنساني في أعمالها المتعلقة بالتعليم. وأشارت إلى أن اليونيسيف تستخدم حالات الطوارئ بمثابة فرص لممارسة الدعوة لصالح الفتيات وغيرهن من الأطفال الضعفاء، فأكدت أن مجالا من مجالات التركيز الحاسمة ينصب على تعزيز مرونة المجتمعات المحلية وحماية المدارس. 
	103 - واختتم المدير التنفيذي كلامه قائلا إن اليونيسيف من المنظمات القليلة التي تعمل في جميع المراحل الثلاث (الاستجابة لحالات الطوارئ والإنعاش والتنمية)، وإن اليونيسيف يجب أن تواصل دمج كل مرحلة مقبلة وتوقعها مع العمل في نفس الوقت بشكل وثيق مع الحكومات والتركيز على تنمية القدرات الوطنية.
	كاف - اعتماد مشاريع المقررات
	104 - اتخذ المجلس التنفيذي المقررات من 2012/1 إلى 2012/6 (انظر المرفق). 
	لام - البيانان الختاميان للمدير التنفيذي والرئيس
	105 - قال المدير التنفيذي، في ملاحظاته الختامية، إنه ذُهل بروح الانفتاح في الاجتماعات التي شملت مناقشات صريحة بشأن الانجازات وكذلك المجالات التي تتطلب التحسين في تنفيذ برامج اليونيسيف. وأشار إلى أن المناقشات الموضوعية أسفرت عن العديد من الأفكار الجيدة. فقد عكست نوعا من الثقة المتبادلة والشفافية بين أمانة اليونيسيف والمجلس التنفيذي. وهذا مهم بصفة خاصة في الفترة المؤدية إلى الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات والخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل، فضلا عن مؤتمر ريو+20 وما بعده. 
	106 - وفي الختام، أبرز الرئيس دعوة المدير التنفيذي إلى الابتكار مع التركيز على المساواة. وأشار إلى أن التمويل ما زال من التحديات الرئيسية وهو من الاعتبارات الأساسية في تحقيق توازن بين الهدفين المحوريين لليونيسيف: وهما أن تصبح أكثر فعالية من حيث التكلفة وأكثر كفاءة مع الحفاظ على القدرة على التنفيذ في البلدان المستفيدة من البرامج. وقال إن الاستعداد للدخول في حوار وشراكات يبشر اليونيسيف بالخير وهي تمضي قدما نحو أداء رسالتها لصالح الأطفال. 
	107 - ورحب الرئيس بالسيدة يوكا براندت بصفتها نائبة المدير التنفيذي الجديدة للشؤون الخارجية.
	ثالثا - الاجتماع المشترك للمجالس التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان/مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، واليونيسيف، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، وبرنامج الأغذية العالمي
	108 - يتضمن هذا الفصل، الذي قدم في الأصل كإضافة إلى تقرير المجلس التنفيذي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة عن أعمال دورته العادية الأولى لعام 2012، موجزا للمناقشات التي جرت خلال الاجتماع المشترك للمجالس التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان/صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة وهيئة الأمم المتحدة للمرأة وبرنامج الأغذية العالمي، الذي عقد يومي30 و 31 كانون الثاني/يناير 2012. وقام بإعداد النص أمناء الصناديق والبرامج وأقره رؤساء المجالس التنفيذية الثلاثة.
	ألف - البلدان المتوسطة الدخل: دور الأمم المتحدة ووجودها من أجل تحقيق الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا
	109 - افتتح رئيس المجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي (البرنامج الإنمائي) وصندوق الأمم المتحدة للسكان (صندوق السكان) ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع (مكتب خدمات المشاريع) الجلسة الصباحية المخصصة للبند 1 المعنون ”البلدان المتوسطة الدخل: دور الأمم المتحدة ووجودها من أجل تحقيق الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا“، ودعا المدير التنفيذي لصندوق السكان إلى تقديم بيان استهلالي بالنيابة عن هذه المنظمات وعن المنظمات الثلاث الأخرى الممثلة، وهي منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف)، وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة)، وبرنامج الأغذية العالمي (برنامج الأغذية). وقدمت عروض من قبل أربعة محاورين هم أرطوغرول أباكان، الممثل الدائم لتركيا لدى الأمم المتحدة؛ وعبد المالك أشرقي، رئيس قسم منظومة الأمم المتحدة للتنمية التابع لوزارة الشؤون الخارجية والتعاون، المغرب؛ ورافي كانبور، أستاذ كرسي تي.إيتش. لي للشؤون العالمية، أستاذ دولي في علوم الاقتصاد والإدارة التطبيقية وأستاذ الاقتصاد، جامعة كورنيل؛ ودييغو بالاسيوس، ممثل فريق الأمم المتحدة القطري وممثل صندوق الأمم المتحدة للسكان، المكسيك (مشاركة عبر الفيديو).
	110 - وفي أعقاب هذه المداخلات، دارت مناقشة دينامية وتفاعلية بين ممثلي الدول الأعضاء والمحاورين وممثلي البرنامج الإنمائي وصندوق السكان ومكتب خدمات المشاريع واليونيسيف وهيئة الأمم المتحدة للمرأة وبرنامج الأغذية العالمي. ومن القضايا الرئيسية التي أثارتها الوفود أثناء المناقشة ما يلي:
	(أ) لا تزال البلدان المتوسطة الدخل بحاجة إلى دعم من الأوساط المعنية بالتنمية بسبب رواسب الفقر وعدم المساواة وبسبب سائر الجوانب من برامجها غير المكتملة للتنمية. وإن الكف عن توفير الدعم للبلدان المتوسطة الدخل يعني إهمال أغلبية الفقراء والمحرومين في العالم، وهو أمر لن يكون مقبولا؛
	(ب) إن الانخراط المتعدد الأطراف في البلدان المتوسطة الدخل وتعزيز الشراكات معها يتسمان بأهمية خاصة نظرا لضرورة ضمان استفادة جميع فئات هذه البلدان، ولا سيما الأقل نموا منها، من المساعدات المقدمة. ويستتبع ذلك استمرار الأمم المتحدة في الاتسام بالأهمية وتعاظم دور الشراكات بين بلدان الجنوب والشراكات الثلاثية، التي ينبغي أن تكمل المساعدة الإنمائية المقدمة من الشمال والجنوب (لا أن تكون بديلا عنها). والتركيز على بناء القدرات الوطنية هو في غاية الأهمية؛
	(ج) يتعين تعديل نظام تصنيف البلدان. فلا يمكن لمؤشر واحد، مثل الدخل، أن يعكس تنوع تحديات التنمية. وعدم اعتماد معيار عالمي في هذا الصدد قد يؤدي إلى وضع تصنيف أكثر دقة للبلدان ”المتوسطة النمو“ وإلى الاعتماد على مؤشرات متعددة تتعلق بمختلف جوانب البرامج غير المكتملة للتنمية، كالفقر والجوع ووفيات الرضع والأمهات وعدم المساواة بين الجنسين وانعدام فرص الحصول على التعليم. ويمكن للأمم المتحدة، عند وضع نظام تصنيف جديد، أن تستفيد من تجارب المنظمات الشريكة التي سبق لها استخدام عدة مؤشرات في نظم تخصيص الموارد لديها. وينبغي أيضا مواصلة تنسيق هذه النظم في منظومة الأمم المتحدة بأكملها؛
	(د) إن أوجه التباين بين البلدان المتوسطة الدخل تدعو إلى اعتماد نُهج تراعي سياقات هذه البلدان وتتكيف مع احتياجاتها وتتسم بالدينامية. فمن الأهمية بمكان ضمان المرونة، وفقا للمبدأ القائل بعدم وجود نهج واحد يناسب الجميع؛
	(هـ) إن تحسين الكفاءة والفعالية على صعيد النشاط التنفيذي متوقف على عمل الأمم المتحدة التحفيزي مع البلدان المتوسطة الدخل، وخلق التآزر بين المنظمات الشريكة، واستخدام الموارد بصورة أفضل. وينبغي للمبدأ المتمثل في تحقيق قدر أكبر من النتائج بقدر أقل من الموارد أن يستند إلى أفضل الممارسات وإلى تكييفها مع سياقات شتى. ولا بد لتحقيق الكفاءة من إيجاد توازن بين الموارد الأساسية وغير الأساسية المتوفرة.
	111 -  ومن المتوقع أن يسهم النقاش الذي دار في الاجتماع المشترك للمجالس التنفيذية في المناقشات الجارية بشأن وضع إطار مرن ومتسق واستراتيجي لعمل الأمم المتحدة مع البلدان المتوسطة الدخل.
	باء - أقل البلدان نموا: المساهمة التعاونية التي تقدمها الأمم المتحدة من أجل تنفيذ برنامج عمل اسطنبول
	112 - استهلت رئيسة المجلس التنفيذي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة جلسة بعد الظهر المخصصة للبند 2 المعنون ”أقل البلدان نموا: المساهمة التعاونية التي تقدمها الأمم المتحدة من أجل تنفيذ برنامج عمل إسطنبول“، ورحبت بممثلي منظمات الأمم المتحدة الست وبالمتحدثين الضيوف الأربعة. ودعت المدير التنفيذي لمكتب خدمات المشاريع إلى عرض ورقة المعلومات الأساسية ذات الصلة بالنيابة عن المنظمات الست. وسلط المدير التنفيذي الضوء على تركيز برنامج عمل إسطنبول لعام 2011 مجددا على تعزيز القدرات الإنتاجية، وعلى إقامة توازن في توزيع الموارد بين القطاعين الاقتصادي والاجتماعي، وعلى بناء قدرة البلدان على التكيف.
	113 - وفي أعقاب المداخلات التي قدمها المتحدثون الضيوف، أخذت الكلام ستة وفود وتطرقت إلى المسائل التالية:
	(أ) ينبغي تعزيز الأنشطة التنفيذية للأمم المتحدة في البلدان المنخفضة الدخل وأقل البلدان نموا والبلدان المتأثرة بالنزاعات، في حين أنّ أنشطة المنظمة في البلدان المتوسطة الدخل ينبغي أن تموَّل بشكل رئيسي من المساهمات الوطنية؛
	(ب) في إطار تعزيز القدرات الإنتاجية لأقل البلدان نموا، يتعين أن يراعى على النحو الواجب ضمان استدامة أنماط الإنتاج واستخدام الموارد؛
	(ج) على الرغم من أن المسؤولية عن تنفيذ برنامج عمل إسطنبول تقع على عاتق أقل البلدان نموا نفسها، فلا بد من توفير الدعم الدولي لهذه البلدان، ولا سيما القيام بمبادرات بين بلدان الجنوب. ولا بد من إشراك طائفة أوسع من الشركاء كالقطاع الخاص والبلدان ذات الاقتصادات الناشئة بما فيها الصين والهند وجنوب أفريقيا؛
	(د) يتعين تشجيع توحيد الأداء لأنه يؤدي إلى مزيد من التماسك والشفافية والفعالية والكفاءة وإلى تعزيز التنسيق؛
	(هـ) ينبغي لمنظمات الأمم المتحدة الست العمل بشكل أوثق مع مكتب الأمم المتحدة للممثل السامي لأقل البلدان نموا والبلدان النامية غير الساحلية والدول الجزرية الصغيرة النامية، والمشاركة بنشاط في فرق العمل التي أنشئت لمواصلة إحكام تنفيذ برنامج عمل إسطنبول.
	114 - وشدد ممثلو منظمات الأمم المتحدة الست على المسائل التالية:
	(أ) أكدت المنظمات الست التزامها التام بأقل البلدان نموا وأشارت إلى أن تنفيذ برنامج عمل إسطنبول سيؤخذ في الاعتبار في الخطط الاستراتيجية الجديدة؛
	(ب) يتمثل التحدي المقبل لنهج توحيد الأداء في مواصلة خفض تكاليف المعاملات كافةً داخل منظومة الأمم المتحدة من خلال تبسيط العمليات الداخلية؛
	(ج) سيواصل البرنامج الإنمائي التعاون مع البلدان في قطاع الصناعة الاستخراجية (بما في ذلك المعادن والنفط والغاز) لدعم المفاوضات وسياسات إعادة توزيع الدخل، وبناء القدرات التجارية؛
	(د) يتعين إدراج البنية التحتية في برنامج التنمية، ويمكن أن تشكل هذه البنية التحتية عاملا أساسيا في إطلاق العنان لإمكانات أقل البلدان نموا. وتوفير الدعم الفعال للبنية التحتية للمجتمع، من قبيل المستوصفات والطرق الريفية والمنازل والمدارس، يجب أن يستند إلى المعارف والخبرات المحلية؛
	(هـ) يمكن للمشتريات أن تشكّل أداة قوية لإنعاش الاقتصادات المحلية وتعزيز الاستدامة. فبرنامج الأغذية العالمي، على سبيل المثال، يسعى إلى وضع قواعد تكون أكثر مراعاة لاحتياجات المزارعين المحليين، في حين أن برنامج الأمم المتحدة للبيئة ومكتب خدمات المشاريع يعملان على وضع مبادئ توجيهية للشراء المستدام؛
	(و) يتعين التركيز على تقديم الخدمات وعلى تبيان العوائق الأساسية التي تحول دون الحصول على هذه الخدمات، ولا سيما الصحة الجنسية والإنجابية، وتنظيم الأسرة والتعليم، وتوفير الفرص الاقتصادية في أقل البلدان نموا، مع التركيز بشكل خاص على الشباب والنساء. وأما الرصد والتقييم فيجب أن يؤديا إلى تحليل أكثر وضوحا وإلى تخطيط سليم للبرامج لتيسير الاستفادة من أفضل الممارسات التي أثبتت جدواها؛
	(ز) يجب حماية رأس المال الاجتماعي والبشري. فلا بد من الاستثمار في شبكات الأمان القائمة على الأغذية مثلا لأن سوء التغذية لا يزال أكبر سبب منفرد لوفيات الأطفال.
	جيم - إنجاح النشاط التنفيذي الذي تضطلع به الأمم المتحدة من أجل التنمية المعجّلة: استعراض السياسات الذي يجرى كل أربع سنوات (توحيد الأداء والإبلاغ عن النتائج)
	115 - ترأس رئيس المجلس التنفيذي لليونيسيف الجلسة الصباحية المخصصة للبند 3 المعنون ”إنجاح النشاط التنفيذي الذي تضطلع به الأمم المتحدة من أجل التنمية المعجّلة: استعراض السياسات الذي يجرى كل أربع سنوات (توحيد الأداء والإبلاغ عن النتائج)“. وفي أعقاب الملاحظات التمهيدية التي قدمتها مديرة البرنامج الإنمائي والمدير التنفيذي لليونيسيف، أجرى ممثلو البرنامج الإنمائي وصندوق السكان واليونيسيف ومكتب خدمات المشاريع وهيئة الأمم المتحدة للمرأة وبرنامج الأغذية العالمي وعدد من الوفود المشاركة نقاشا معمقا أسفر عن توصيات مفيدة.
	116 - وأيدت عدة وفود التركيز على الإنصاف مع التشديد على قياس النتائج. وسلطت الضوء على تتبع النتائج، وعلى المبادئ المعتمدة مؤخرا للإبلاغ عن النتائج، ونتائج المساواة بين الجنسين، وتصنيف النتائج، وأهمية المؤشرات الاجتماعية والاقتصادية. وأشار أحد الوفود إلى أن المعلومات المتعلقة بالنتائج ينبغي أن تساعد الدول الأعضاء على اتخاذ القرارات من موقع المطلع. وفي إشارة إلى إطار الرصد المعروف باسم نظام ”الكأس“، الذي يركز على تحقيق النتائج عبر تحديد عوائق التقدم والتغلب عليها، اقترح بعض الوفود إمكانية اعتماد منظمات الأمم المتحدة بالإضافة إلى اليونيسيف نهجا مستندا إلى نظام ”الكأس“ حيثما كان ذلك مناسبا. وأكد أحد الوفود أهمية النتائج بالنسبة لمجالات غير الإبلاغ، ولا سيما مجالات التخطيط وتقديم الخدمات والقياس والاستدامة والمساءلة. وذُكر أنّ الالتزام بنهج الإدارة القائمة على النتائج كفيل بتعزيز مصداقية منظومة الأمم المتحدة.
	117 - وأكد عدد من الوفود أهمية الحلول المبنية على السياقات القطرية. وشددت وفود أخرى على الأهداف الإنمائية للألفية والقضاء على الفقر باعتبارهما في طليعة أولويات الأمم المتحدة. وأشير أيضا إلى أهمية تنسيق - لا تكرار - مختلف برامج ومبادرات التنمية الحالية والمقبلة، ولا سيما الأهداف الإنمائية للألفية، ومؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، والتخطيط لما بعد عام 2015.
	118 - وجرى أيضا تشجيع زيادة الدعم المقدم لتنمية القدرات، واستخدام الموارد المحلية، تعزيز التعاون بين بلدان الجنوب. وضمن سياق التنمية المتغير، أبدت بعض الوفود مخاوفها بشأن تناقص الموارد الأساسية.
	119 - وإذ لاحظ بعض الوفود أن المنتدى الرابع الرفيع المستوى المعني بفعالية المعونة الذي عُقد في عام 2011 في بوسان، جمهورية كوريا، إنما جرى خارج إطار الأمم المتحدة نفسها، فقد اقترح أن يجسد استعراض السياسات الذي يجرى كل أربع سنوات للأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية جدول أعمال بوسان لفعالية المعونة، ولا سيما الاتفاقية الجديدة للانخراط في الدول الهشة. وشددت الوفود أيضا على أهمية مسألتي البلدان في مرحلة ما بعد النزاع والدول الهشة.
	120 - وأوجزت مديرة البرنامج الإنمائي في ملاحظاتها الختامية أولويات استعراض السياسات الذي يجرى كل أربع سنوات، وهي (أ) تأكيد أهمية منظومة الأمم المتحدة، و (ب) الاعتراف بتنوع منظمات الأمم المتحدة وقوتها، و (ج) التشديد على أهمية التماسك في العمليات الإنمائية للأمم المتحدة، ولا سيما في المسائل الشاملة لعدة قطاعات.
	121 - وأكد المدير التنفيذي لليونيسيف من جديد دعمه الراسخ لنهج ”توحيد الأداء“ مشيرا إلى أنه ينتظر الدروس المستخلصة من التقييم المستقل. وشدد على أن استمرار تمويل نهج ”توحيد الأداء“ يستلزم ظهور نتائج على أرض الواقع.
	122 - واختتم رئيس المجلس التنفيذي لليونيسيف الجلسة مشددا على ضرورة عمل منظمات الأمم المتحدة بشكل جماعي مع تحديد التنمية كهدف لها. وقال إنه ينبغي لكل من المنظمات أن تضع جانبا، عند الحاجة، ولايتها الفردية من أجل التركيز معا على المسائل الجوهرية.
	دال - المرحلة الانتقالية
	123 - ترأس رئيس المجلس التنفيذي لبرنامج الأغذية العالمي جلسة بعد الظهر المخصصة للبند 4 المعنون ”المرحلة الانتقالية“، واشترك في تنسيقها هيئة الأمم المتحدة للمرأة وبرنامج الأغذية العالمي.
	124 - وعرضت المديرة التنفيذية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة ورقة المعلومات الأساسية ذات الصلة بالنيابة عن المنظمات الست، وتحدثت عن الميزة النسبية التي تتسم بها الأمم المتحدة في السياقات الانتقالية وعن التحديات التي تواجهها في مثل هذه السياقات. وشددت نائبة منسق الإغاثة في حالات الطوارئ، مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، على أن الاستجابة الإنسانية محدودة في قدرتها على بناء القدرات والنظم على المدى الطويل. وقالت إنه ينبغي للأمم المتحدة دعم الاتفاقات الوطنية، وينبغي لمنظماتها أن تعمل معا لتنفيذ الأولويات المشتركة. وتمس الحاجة إلى وضع استراتيجيات إنمائية مشتركة، وبوسع المجموعات الإنسانية الاضطلاع بدور في تنمية القدرات. وسلط ممثل المكتب الضوء على دور المنسق المقيم في توفير التماسك الاستراتيجي.
	125 -  ورحب ممثلو الدول الأعضاء بالنقاش المتعلق بالمرحلة الانتقالية وشددوا على أهمية تولي البلدان زمام المبادرة فيها. وأكدوا أيضا أن الأمم المتحدة في موقع أفضل لمساعدة البلدان على الانتقال من وضع إنساني إلى حالة تنمية، وأنه لا بد من تنفيذ جدول أعمال التحول 2012 للجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات لتحقيق النجاح في هذا المجال. وأشارت وفود إلى أن بعثات الأمم المتحدة المتكاملة قد تؤثر في المجال الإنساني، وشددت على أهمية اختيار منسقين مقيمين يكونون من ذوي الخبرة في الشؤون الإنسانية.
	126 - وأوصت وفود بمباشرة التخطيط للتنمية في وقت مبكر في المرحلة الانتقالية ودعت المنظمات والجهات المانحة إلى تحليل المخاطر وإدارتها وقبولها. وأكدت ضرورة تحسين التنسيق بين جميع الشركاء. وحثت على تأييد الاتفاقات التي دعت إليها الاتفاقية الجديدة للانخراط في الدول الهشة. وأشير إلى أن آليات التمويل المرنة فائقة الأهمية، وكذلك القيادة القوية والنشر السريع لموظفين مؤهلين من ذوي الخبرة المناسبة.
	127 - واسترعي الانتباه إلى المسائل المتصلة ببناء السلام وبناء الدولة وإلى أهمية ضمان مشاركة منظمات الأمم المتحدة فيها وتوفير الدعم الكافي للمنسقين المقيمين. وأشير إلى أن الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات ينبغي أن يجسد عمل الأمم المتحدة في البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية.
	128 - وأبرزت عدة وفود الحاجة إلى بناء قدرة البلدان على الانتعاش، مستهدفة على وجه الخصوص البلدان الأكثر هشاشة ولا سيما البلدان ذات الدخل المتوسط. ودعت إلى اعتماد منهاج موحد وبرامج مشتركة للأمم المتحدة متعلقة بالقدرة على الانتعاش. وأشارت عدة وفود إلى أنّ المراحل الانتقالية يمكن أن تتيح فرصا لتعزيز المساواة بين الجنسين.
	129 - وردا على ذلك، شددت اليونيسيف على أهمية الخدمات الاجتماعية التي يقدمها الشركاء الوطنيون بشكل منصف. وسلط البرنامج الإنمائي الضوء على أهمية الحوكمة وأهمية تناول مسألة القدرة على الانتعاش في أطر التخطيط للأمم المتحدة. وشدد مكتب خدمات المشاريع على أهمية الحد من خطر الكوارث المتصلة بالمناخ، وإعادة بناء الأمل من خلال إظهار نتائج بارزة، والتركيز على النتائج والسعي إلى إضفاء الاتساق على السياسات. واسترعى صندوق السكان الانتباه إلى ضرورة تكامل الإطارين الإنساني والإنمائي بشكل أفضل، وإدماج أعمال الانتعاش والمرحلة الانتقالية في الاستجابة لحالات الطوارئ منذ مراحلها الأولى، وإدراج التأهب لمواجهة حالات الطوارئ والحد من خطر الكوارث والقدرة على الانتعاش في عمليات التخطيط على المستوى القطري. وأكد برنامج الأغذية العالمي ضرورة اعتماد المرونة في تمويل المراحل الانتقالية. وشدد على ضرورة الاعتراف بتمكين المرأة ليس كمبدأ فقط بل كمسألة إنمائية أيضا.
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	130 - قال رئيس المجلس التنفيذي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة إن الدورة تنعقد في سياق مؤتمر الأمم المتحدة المقبل بشأن التنمية المستدامة (ريو+20)، وخطة التنمية للأمم المتحدة لما بعد عام 2015 والاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسات الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها الأمم المتحدة من أجل التنمية وإعداد خطة اليونيسيف الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة. وذكر أن اليونيسيف تستغل هذه الفرص لإدراج مسألة الأطفال في مقدمة البرنامج العالمي، وأن بإمكان أعضاء المجلس أن يفعلوا الشيء نفسه من أجل الدفاع عن الوصول إلى جميع الأطفال، لا سيما الأطفال الأشد فقرا وضعفا. وأشاد بالمدير التنفيذي لدوره القيادي بشأن برنامج الإنصاف، وللتوصل إلى سبل أفضل من أجل رصد النتائج، ولجعل اليونيسيف منظمة أكثر ابتكارا وفعالية. وقال إنه يمكن رؤية الدليل على هذه الجهود في كل بند تقريبا من بنود جدول أعمال الدورة.
	131 - وقال المدير التنفيذي في ملاحظاته الافتتاحية إن اليونيسيف ما برحت تناقش العلاقة بين حقوق الطفل والإنصاف، وبين استراتيجية الإنصاف والبرمجة القائمة على حقوق الإنسان، وأنه تم الاتفاق على أن مسألتي حقوق الطفل والإنصاف مسألتان متسقتان أساسا. والأهم من ذلك، أن أفضل مقياس لجدّية المنظمة إزاء حقوق الطفل هي النتائج وليس الكلام الخطابي. وذكر أن اليونيسيف قد جددت تركيز برامجها القطرية على الإنصاف، كما يتبين ذلك من وثائق البرامج القطرية المدرجة على جدول الأعمال.
	132 - وتابع قائلا إن اليونيسيف ما انفكت تركز، وهي تواصل العمل بشأن الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل، على وضع النتائج المتعلقة بالأطفال في صميم الخطة، مع التمييز بين الأهداف والوسائل اللازمة لتحقيقها. ومن شأن ذلك أن يساعد على تحقيق المزيد من الوضوح الاستراتيجي ويمكّن اليونيسيف من ربط عملها بالنتائج الإنمائية بصورة أكثر وضوحا. وستواصل اليونيسيف التعامل مع الدول الأعضاء ووكالات الأمم المتحدة، والشركاء في التنمية، واللجان الوطنية لليونيسيف وسائر الجهات الأخرى في العمل من أجل وضع خطة استراتيجية متوسطة الأجل موجزة ومحكمة.
	133 - وأوضح أن اليونيسيف تتناول الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات بطريقة مماثلة. ومن المهم التركيز على تحقيق نتائج عملية. وباستطاعة وكالات الأمم المتحدة أن تحقق نتائج أفضل من خلال المجموعات المعنية بمسألة محددة، كلما وحيثما كانت مهمة، كما هو الشأن بالنسبة لمجموعة الخمسة المكونة من منظمة الصحة العالمية، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، والبنك الدولي، وبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، واليونيسيف بشأن صحة الأم أو عمل اليونيسيف واليونسكو بشأن التعليم. ويجب أن تكون آليات التنسيق التابعة للأمم المتحدة مرنة، ومبسطة، وتستهدف قطرا بعينه في إدارة أي نهج قائم على النتائج والمساءلة.
	134 - وذكر أنه يجب أن يبرهن نهج ”توحيد الأداء“ على مدى أهمية منظومة الأمم المتحدة ويعزز تلك الأهمية من أجل تغيير مشهد التنمية، وأن اليونيسيف ملتزمة بالقيام بدورها في ذلك.
	135 - ثم قال إن بقاء الطفل يقع في صميم النمو المستدام، الذي حقق نجاحا ملحوظا بفضل عقود من الجهود العالمية المستمرة. ولحفز المزيد من التقدم، ستنضم اليونيسيف إلى وكالة التنمية الدولية التابعة للولايات المتحدة ومنظمة الصحة العالمية وجهات أخرى في النداء المقبل للعمل من أجل بقاء الطفل الذي سيُعقد في واشنطن العاصمة. ويهدف هذا المؤتمر، الذي دعت إلى عقده حكومات كل من إثيوبيا والهند والولايات المتحدة الأمريكية، إلى بدء مرحلة جديدة من الجهود العالمية الرامية إلى إنهاء وفيات الأطفال التي يمكن منعها، وذلك جزئيا من خلال الإقرار بأن جانبا كبيرا من التقدم المحرز في السابق كان غير منصف. وسيطلق المؤتمر مبادرة عالمية عنوانها ”تجديد الوعد“ ستطلب إلى جميع الحكومات الالتزام مجددا بتعجيل وتيرة التقدم في مجال رعاية المواليد الجدد وبقاء الأطفال والأمهات على قيد الحياة.
	136 - وذكر أنه يتعين على اليونيسيف، وهي تواصل العمل من أجل تعبئة الأموال لإنقاذ حياة الملايين من الأطفال الذين يعيشون في معاناة، ألاّ تستخدم في حملاتها صور الأطفال الأموات أو المحتضرين. وقال إن ذلك يمثل استغلالا لهم، وإنه لا يأتي بنتيجة في الأمد البعيد. فبمرور الزمن، يصبح الناس لا يبالون بالصور المروّعة. وبالتأكيد فإن الناس يتأثرون أكثر بصور الأطفال المتعافين.
	137 - وتابع قائلا إن من أولويات اليونيسيف الأخرى تعزيز الشفافية، لا سيما فيما يتعلق بتقارير المراجعة الداخلية للحسابات. فمن المهم تطبيق هذا المبدأ على المراجعة الداخلية للحسابات، لأن ذلك يعني المزيد من المساءلة إزاء المانحين والحكومات الشريكة والجمهور، وتكون اليونيسيف مواكبة لأفضل الممارسات التي تتبعها المكاتب الوطنية لمراجعة الحسابات. وهكذا، تكون اليونيسيف ملتزمة بحماية خصوصية الأفراد، وسيادة الحكومات ونزاهة ونوعية تقارير المراجعة الداخلية للحسابات.
	138 - واستطرد قائلا إن نظام المعلومات الافتراضي المتكامل - VISION - قد دخل طور التشغيل منذ عدّة أشهر بفضل العمل المكثف الذي قامت به نيويورك وجميع المكاتب. وسيجعل هذا النظام من اليونيسيف منظمة أكثر فعالية وتركيزا، وذلك على سبيل المثال من خلال توحيد العمليات.
	139 - وذكر المدير التنفيذي في خاتمة بيانه إنه يتعين على اليونيسيف أن تحتكم، في جميع الجهود، إلى معيار واحد، ألا وهو معيار تحسين حياة الأطفال بأكبر قدر ممكن من الفعالية وبأقلّ التكاليف. ويشمل ذلك جعل اجتماعات المجلس التنفيذي فعالة أكثر. وطلب أن يقوم المجلس في الأشهر المقبلة بمناقشة البدائل السليمة بيئيا والمستدامة اقتصاديا لممارساته الحالية.
	باء - إقرار جدول الأعمال
	140 - لاحظ الرئيس أن هناك مشروع مقرر أعدته الأمانة للردّ على الطلب المقدم من حكومة رواندا والمتعلق بتقديم وثيقة برنامج قطري مشترك للمجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع والمجلسين التنفيذيين لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة وبرنامج الأغذية العالمي، سيتم النظر فيه خلال الدورة. وأقرّ المجلس التنفيذي جدول أعمال الدورة وجدولها الزمني وتنظيم أعمالها (E/ICEF/2012/9 and Corr.1).
	141 - ووفقا للمادة 50-2 من النظام الداخلي، أعلنت أمانة المجلس التنفيذي أن 37 وفدا مراقبا، بما في ذلك منظمتان حكوميتان دوليتان، والفريق الدائم للجان الوطنية لليونيسيف، و 14 لجنة وطنية من لجان اليونيسيف و 6 منظمات غير حكومية قد قدمت وثائق التفويض.
	ثانيا - مداولات المجلس التنفيذي
	ألف - التقرير السنوي للمدير التنفيذي: التقدم المحرز والإنجازات التي تحققت في ضوء الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل
	142 - عرضت التقرير (E/ICEF/2012/10) نائبة المدير التنفيذي غيتا راو غوبتا.
	143 - وأعربت الوفود عن دعمها العام لقيادة المدير التنفيذي ولنوعية التقرير عموما. وأشادت جميع الوفود تقريبا بالنتائج التي تحققت حتى الآن من أجل بلوغ العديد من الأهداف الإنمائية للألفية، لا سيما في مجال بقاء الطفل. وتحدث الكثيرون تأييدا لنهج الإنصاف ولجهود اليونيسيف الرامية إلى سدّ الفجوات الآخذة في الاتساع والتقدم المتفاوت داخل المناطق والبلدان. وحثّوا اليونيسيف على الدفاع عن نهج الإنصاف في استعراض السياسات الشامل الذي يجري كل أربع سنوات، حتى يتسنى تحديد الجهود ذات الأولية وتركيزها على الأطفال الأشدّ حرمانا، وذلك لأسباب معنوية، ولتحقيق فعالية هذه التدخلات من حيث التكلفة.
	144 - وأشادت الوفود باليونيسيف لدورها القيادي في عدد من المبادرات الرئيسية ودعمها لها، بما في ذلك لجنة الأمم المتحدة المعنية بتوفير المواد الأساسية المنقذة للأرواح للنساء والأطفال، وحملة الاتحاد الأفريقي للتعجيل بخفض الوفيات النفاسية ووفيات الأطفال في أفريقيا، والنداء للعمل من أجل بقاء الطفل، وحركة تحسين مستوى التغذية.
	145 - وحذّر أحد الوفود من عدم تخصيص موارد كافية لحماية الأطفال. كما حثّ متحدثون اليونيسيف على تطبيق نهج الإنصاف على بقية المجالات الأخرى، بما فيها أطفال الشوارع وتمكين الفتيات، وعلى المجالات التي تباطأ فيها التقدم مثل الأمن الغذائي والتغذوي، والإصحاح والصحة. ورحب آخرون بإعطاء اليونيسيف الأولوية لتعزيز القدرات في جميع المستويات على قياس درجات التفاوت وتحليلها من أجل إنتاج بيانات مصنفة موثوقة بشأن الأطفال الأشد حرمانا.
	146 - وحثت الوفود الأمانة على مواصلة المشاورات مع أعضاء المجلس لتحديد خارطة الطريق للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل، بما في ذلك إجراء استعراض للنتائج المحققة على الصعيد القطري. وينبغي أن تضطلع اليونيسيف من خلال الخطة الاستراتيجية بدور قيادي في السعي إلى التركيز وتحديد توقعات واقعية لنتائج التنمية، والتنسيق على نحو وثيق مع سائر وكالات الأمم المتحدة لكفالة نتائج وتعاريف ونهج متسقة ومنسجمة.
	147 - واقترح المتحدثون أن يكون نهج الإنصاف هو الأساس للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة، إلى جانب تجديد الالتزام بالنُهُج القائمة على الحقوق في البرمجة، والرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة، والنهج الإبتكارية فيما يتعلق بالبرامج والتكنولوجيات الجديدة، والعمل الإنساني والتنسيق، ودور اليونيسيف المتغير في البلدان المتوسطة الدخل.
	148 - وأبدى عدد من الوفود تعليقات على مبادرة الأداء الموحد، التي قالوا إنها أداة واعدة لتحقيق نتائج أفضل على الصعيد القطري. وقال أحد المتحدثين إنه إذا كان استعراض السياسات الشامل الذي يجري كل أربع سنوات يهدف إلى تحسين عمل المنظومة معا، فهو يتعلق أيضا بتحديد العمل الذي ينبغي القيام به وكيفية تحقيق نتائج أفضل في مجالات متنوعة مثل تعميم المنظور الجنساني، والانتقال من الإغاثة إلى التنمية، وتنمية القدرات، والشراكات. ووافق وفد آخر على أن أوجه التآزر ضمن إطار السياسات العامة لمنظومة الأمم المتحدة مسألة هامة، غير أنه لا تزال هناك بعض أوجه التباين الأساسية في ملامح النهج الإنمائي، التي يجب تفسيرها على أساس المبدأ القائل بـ ”عدم وجود نهج واحد يناسب الجميع“.
	149 - وأحاطت الوفود علما بالتحسينات في الإدارة القائمة على النتائج وعرض النتائج. غير أن وفودا عديدة أعربت عن القلق إزاء انخفاض عدد البرامج القطرية التي تستوفي معايير الإدارة القائمة على النتائج في عام 2011. وأعرب أحد الوفود عن استيائه لعدم كفاية الإبلاغ بشأن نتائج المساواة بين الجنسين بحسب مجال التركيز، وعدم إحراز تقدم في المؤشر الرئيسي لوثائق البرامج القطرية الجديدة التي تستوفي المعايير التنظيمية المتعلقة بتطبيق نهج تعميم المنظور الجنساني. وقال إنه كان من الممكن إثراء التقرير بتحليلات أكثر تعمقا للدروس المستفادة، والاتجاهات والتحديات، واستعراض شامل للنتائج التي لم تتحقق ولأسباب الإخفاق في تحقيقها. وإنه لا يزال التقرير تشوبه نقائص في ربط النتائج الوطنية بمبادرات اليونيسيف.
	150 - ورحّب المتحدثون بإنشاء نظام رصد النتائج لتحقيق الإنصاف، وطلبوا توضيحات عن الكيفية التي بدأ هذا النظام يغير بها طريقة رصد اليونيسيف للأداء والنتائج. وردّ المدير التنفيذي قائلا إن التقارير الأولية، التي من المتوقع أن تصدر في الخريف، ستحدد العوائق والاختناقات التي تحول دون تحقيق النتائج المتعلقة بالأطفال في معظم المجتمعات المحلية الأشدّ حرمانا. ولتفادي الازدواجية في الجهود الإحصائية الوطنية، أكدت اليونيسيف على أهمية التعاون مع الحكومات المضيفة في تطبيق نظام رصد النتائج لتحقيق الإنصاف.
	151 - ورحّب العديد من المتحدثين بالتزام اليونيسيف بتعزيز الرقابة الداخلية فيما يتعلق بالتوعية بالمخاطر والتخطيط، والقدرات الإدارية وقدرات الموظفين الملائمة والرصد الكافي للبرامج. وطلبوا معلومات أكثر دقة عن تقييم المخاطر، بما في ذلك أنواع المخاطر المواجهة والكيفية التي يمكن بها إدارتها، لا سيما من خلال المزيد من المعلومات بشأن الدروس المستفادة، بما في ذلك إدراج فصل بانتظام في التقرير السنوي.
	152 - ورحّبت الوفود بالجهود التي تبذلها اليونيسيف من أجل أن تصبح أكثر فعالية وكفاءة وشفافية، بما في ذلك من خلال إطلاق نظام المعلومات الافتراضي المتكامل (VISION) وانضمامها للمبادرة الدولية للشفافية في المعونة.
	153 - وناقشت وفود عديدة مشاركتها في مبادرات التعاون بين الجنوب والجنوب، بما في ذلك الدورات التدريبية التقنية في مجال الصحة والتعليم للأطفال. وقال أحد المتحدثين إن التعاون بين الجنوب والجنوب ذو قيمة، ولكنه لا يمكن أن يغني عن التعاون بين الشمال والجنوب.
	154 - ورحّبت الوفود بالجهود التي تبذلها اليونيسيف من أجل تعزيز نظمها لمواجهة الأزمات الإنسانية بسرعة وفعالية أكبر. وشدد أحد المتحدثين على أن زيادة وتيرة الأنشطة في الدول الهشّة سيستلزم برمجة مرنة ونهج شامل إزاء إدارة المخاطر. وعلّق متحدث آخر على عدم تعيين اليونيسيف لمرشحين لمناصب منسقي الشؤون الإنسانية.
	155 - وعلّقت وفود على أهمية مواصلة تعميم المساواة بين الجنسين في أعمال المنظمة، بما في ذلك وضع أدوات وآليات للقياس خاصة بالمساواة بين الجنسين. وشددت وفود أخرى على أهمية حماية الطفل واتباع نهج قائم على الحقوق لضمان حقوق النساء والفتيات وتمكينهن.
	156 - ورحّب المتحدثون بالنهج المتبع على نطاق منظومة اليونيسيف في ما يتعلق بالتعليم، والجهود التي تبذلها لتعزيز فرص حصول الأطفال الأكثر ضعفا على التعليم الأساسي الجيد، ومشاركتها في الشراكة العالمية من أجل التعليم، وبخاصة في الدول الهشة. وكانت اليونيسيف قد خطت خطوات عملاقة في الحد من التفاوتات بين الجنسين في معدلات الالتحاق بالمدارس والبقاء فيها وإنهاء الدراسة، وأنتجت أعمالها بشأن الزواج المبكِّر والتعليم نماذج واعدة.
	157 - وأعربت بعض الوفود عن القلق إزاء الانخفاض في المساهمات الإنسانية في عام 2011. وساور وفود أخرى القلق إزاء انخفاض مستويات الموارد العادية بالمقارنة مع مستويات الدخل الإجمالي، وبشأن الاستخدام المتزايد لتخصيص الأموال. واقتُرح بأن تقوم اليونيسيف وصناديق وبرامج أخرى بالنظر في سبل جعل المساهمة في التمويل الأساسي أكثر جاذبية، ربما باعتماد جدول معدلات تنازلي لاسترداد التكاليف. 
	158 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2012/7 (انظر المرفق).
	باء - التقرير بشأن التقدم المحرز في العمل المضطلع به في اليونيسيف من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين
	159 - عرض نائب المدير التنفيذي راو غوبتا والمستشار الرئيسي المعني بالمساواة بين الجنسين والحقوق التقرير (E/ICEF/2012/11).
	160 - وقالت وفود إن التقرير يبيِّن التقدم المحرز في جميع مجالات أعمال اليونيسيف المتعلقة بالجنسانية تقريبا، بما في ذلك بناء القدرات الداخلية وتعزيز النظم والمساءلة وجمع البيانات. وطلبت مجموعة من الوفود، في معرض الإشارة إلى خطة العمل الاستراتيجية ذات الأولوية المتعلقة بالجنسانية، عرضا عاما عن التقدم المحرز في تحقيق الأهداف المحددة. وذكرت أنه ينبغي تناول موضوع مساءلة موظفي اليونيسيف وإدارتها عن تنفيذ الاستراتيجية في التقارير المقبلة. وطلبت الوفود المزيد من المعلومات عن توقيت استعراض الاستراتيجية ونطاقه وعملية التشاور الخاصة به، ورحبت بنية تعزيز الاستراتيجية المقبلة من خلال إدراج بيانات نوعية وزيادة التركيز على النتائج المتعلقة بالمساواة بين الجنسين على مستويي النواتج والنتائج. وقالت إنه ينبغي أن تموّل الاستراتيجية المقبلة تمويلا كافيا من الموارد العادية وأن تشمل أهدافا مرتبطة بطول الفترات الزمنية.
	161 - وقال وفد آخر إن نظام الرصد، ووضع المعايير والجمع الممنهج للبيانات المصنفة حسب نوع الجنس أمر بالغ الأهمية لفهم الأثر الحقيقي للسياسات والممارسات على حقوق النساء الشابات والفتيات.
	162 - ورحبت الوفود بالتعاون مع هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في قيادة خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة من أجل تنفيذ سياسة الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. ورحب متحدث بالشراكات القائمة بين اليونيسيف وغيرها من وكالات الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية والجهات المعنية الأخرى. 
	163 - وطلب المتحدثون المزيد من الوضوح بشأن أولويات سياسات اليونيسيف في ما يتعلق بالمساواة بين الجنسين، بما في ذلك، على سبيل المثال، التعليم، والعنف القائم على أساس الجنس، والزواج المبكر، وعمل الأطفال، والمراهقات. وسيكون من المفيد تنظيم التقارير المقبلة حسب التقدم المحرز والتحديات المواجهة في مجال المضي قُدما بهذه الأولويات الخاصة بالسياسات. وطلب وفد واحد الحصول على معلومات مستكملة عن الاستراتيجية الخاصة بإشراك الرجال في جهود تحقيق المساواة بين الجنسين.
	164 - ورحب المتحدثون بالتقدم المحرز في تنفيذ مؤشر المساواة بين الجنسين كأداة رئيسية لتتبع النفقات والنتائج المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وطلبوا معلومات عن آليات مراقبة الجودة المدمجة بوصفها جزءا من هذه الأداة. ولاحظت بعض الوفود تنفيذ اليونيسيف للمؤشر الجنساني الخاص باللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات قصد تتبع الاعتمادات المخصصة لتمويل الأعمال الإنسانية المراعية للمنظور الجنساني على الصعيدين العالمي والقطري. وطالبت بأن يشمل التقرير عن الأعمال الإنسانية الذي سيقدم إلى المجلس في الدورة العادية الثانية لعام 2012 بيانات عن مستوى التمويل المخصص للمساواة بين الجنسين في الأعمال الإنسانية لليونيسيف، وعن النتائج الخاصة بالمساواة بين الجنسين في البرامج الإنسانية لليونيسيف.
	165 - وقالت وفود إن ما يدعو للقلق أن النفقات البرنامجية في مجال تغذية الطفل وصحته لم تسهم إسهاما كبيرا في نتائج المساواة بين الجنسين، وحثت اليونيسيف على اقتراح حلول لذلك. وشددت بعض الوفود أيضا على أهمية تناول مسألة المساواة بين الجنسين في جميع مجالات الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل، ولا سيما في ما يتعلق بالتعليم في حالات الطوارئ والصحة والتغذية، والمياه والصرف الصحي. وأعربت كذلك عن قلقها إزاء التقدم الإقليمي المتفاوت المحرز في إجراء الاستعراضات الجنسانية للبرامج القطرية. 
	166 - وفي معرض تناول مسألتي تعميم المنظور الجنساني والنتائج المتعلقة بالمساواة بين الجنسين، أشارت مجموعتان من الوفود إلى مقرر المجلس التنفيذي 2011/13، وقالتا إنه ينبغي أن تواصل اليونيسيف الجهود الرامية إلى زيادة التركيز على النتائج والإبلاغ عنها، بما في ذلك في وثائق البرامج القطرية، وتعزيز آليات المساءلة. 
	167 - ورأت وفود أخرى أنه إذا كان التقرير تضمن بعض النتائج الإيجابية للغاية، فإن العديد منها تركز على النواتج. وشُجعت اليونيسيف على زيادة التركيز على تعزيز القدرات الوطنية لجمع بيانات مصنّفة حسب نوع الجنس عن المؤشرات الرئيسية لرفاه الطفل، ولا سيما في ما يتعلق بوفيات الأطفال، وتحليل هذه البيانات والإبلاغ عنها؛ وعلى تقديم تقرير عن التقدم المحرز في وضع النتائج والمؤشرات الجنسانية لكل مجال من مجالات النتائج الاستراتيجية؛ وعلى القيام باستعراض منهجي لبرامجها القطرية من أجل معالجة الفجوات بين الجنسين، وتحديد الممارسات الجيدة. 
	168 - وأثار عدد من الوفود مسائل تتعلق بقدرات الموظفين والحاجة الممكنة إلى تحسين التدريب والمهارات وبناء القدرات في مجال تعميم المنظور الجنساني. ويمكن أن يشجع الجمع بين هدف تعميم مراعاة المنظور الجنساني وأهداف أخرى مثل اكتساب المهارات الموظفينَ على المزيد من المشاركة. 
	169 - وأيدت مجموعة من الوفود تحقيق هدف شغل النساء لـ 50 في المائة من وظائف الإدارة العليا على الصعيد العالمي بحلول عام 2013، وشجّعت اليونيسيف على إيلاء اهتمام خاص لرتبة المديرين، مع الحفاظ على تمثيل جغرافي شامل للموظفات. 
	170 - وأعرب العديد من المتحدثين عن القلق إزاء الاستغلال والاعتداء الجنسيين اللذين يمارسهما الموظفون وحثوا اليونيسيف على وضع آليات للتصدي مناسبة كمسألة ذات أولوية. 
	171 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2012/8 (انظر المرفق).
	جيم - المقترحات المتعلقة بالتعاون البرنامجي لليونيسيف
	(أ) مشاريع وثائق البرامج القطرية

	172 - أعلن الرئيس أن المجلس التنفيذي سينظر في 15 مشروعاً من مشاريع وثائق البرامج القطرية ووثيقة البرنامج المتعدد الأقطار للبلدان الجزرية في المحيط الهادئ. ووفقا للقرار 2008/17، أبلغ المجلس بأسباب تأجيل تقديم 9 مشاريع وثائق برامج قطرية من الدورة السنوية إلى الدورة العادية الثانية لعام 2012، والواردة في الوثيقة E/ICEF/2012/CRP. 14.
	173 - وقال مدير شعبة البرامج، في معرض تقديمه للبرامج القطرية المقترحة، إنها تتضمن جميعها ثلاثة مواضيع مشتركة هي: التركيز على نطاق المنظومة على الإنصاف، والذي هو تعبير عملي عن التزام اليونيسيف بعالمية حقوق الطفل، وفهم أن البرامج القطرية ستنفّذ في فترة انتقالية في مجال التنمية العالمية؛ والتماسك الداخلي للأمم المتحدة الذي يرمي إلى تحقيق الأهمية والفعالية والشفافية والاستدامة.
	الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي
	174 - عرض المدير الإقليمي مشاريع وثائق البرامج القطرية لبليز وبوليفيا وكوستاريكا (E/ICEF/2012/P/L.14-E/ICEF/2012/P/L.16).
	175 - وقال ممثل كوستاريكا إن بلاده واجهت، شأنها شأن البلدان الأخرى المتوسطة الدخل، تحديات كبيرة في تحقيق أهدافها الإنمائية، لا سيما من حيث الفجوات الإقليمية وفئات السكان الأشد ضعفا. فقد حقق البلد تقدما مهما في مجال حقوق الأطفال والمراهقين، ولكنه سيظل يحتاج إلى التعاون الدولي لمعالجة مواطن الضعف، وتعزيز التقدم المحرز وبلوغ أهداف جديدة ومستدامة. وقال إنه لا غنى عن دعم اليونيسيف للجهود الوطنية لمحاربة الفقر والحد من عدم المساواة وتعزيز الرعاية الصحية والتعليم.
	176 - وقالت ممثلة بليز إن حكومتها زادت استثماراتها لفائدة الطفل، مع التركيز على توفير فرص الوصول إلى التعليم الجيد والرعاية الصحية وتقديم الدعم للعائلات، وذلك على الرغم من أن البلاد تواجه عددا من التحديات الاقتصادية، كما تفاقمت مستويات الفقر. وكانت منظمة اليونيسيف رائدة ومبتكرة في تلبية احتياجات الأطفال الذين تيتّموا أو أصبحوا بشكل آخر عرضة للخطر بسبب فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، وفي العمل مع المجتمعات المحلية في المناطق الأكثر حرمانا، وفي بناء قدرات المجتمعات المحلية على إدارة مبادرات التنمية، وعلى تقديم المساعدة التقنية في مجالي جمع البيانات وصياغة السياسات.
	177 - وقال ممثل دولة بوليفيا المتعددة القوميات إن البلد قد تغيّر كثيراً بعد بدء نفاذ الدستور الجديد، وبفضل الاستقرار السياسي الكبير وإحراز تقدم في عدد كبير من الجوانب الاجتماعية والاقتصادية. وقد تضاعف نصيب الفرد من الدخل، فأصبحت بذلك بوليفيا بلدا متوسط الدخل. ومع ذلك، لم تنخفض وفيات الأمهات والأطفال سوى بشكل طفيف. وقال إن اليونيسيف حليف مهم في هذه الجهود، وهي تركز على مناطق محددة تعيش فيها الفئات الأكثر ضعفا. 
	178 - ورحّب وفدان بالاتجاه العام لحالة الفئات الأشد ضعفا وتحليلها في دولة بوليفيا المتعددة القوميات، والتي يشكِّل السكان الأصليون 60 في المائة منها. وشجعا اليونيسيف على تعزيز المشاركة والمساءلة، وطلبا إجراء تقييم أعمق لحماية البيئة، وحالة حقوق الإنسان، ولا سيما في ما يتعلق بالنساء والأطفال، ومعلومات أكثر تفصيلا عن الاستراتيجيات والأنشطة الخاصة بتعميم المنظور الجنساني؛ ومعلومات عن الكيفية التي ستحدد بها اليونيسيف الأولوية في أعمالها في إطار الاعتمادات المخصصة في الميزانية العامة. 
	وسط وشرق أوروبا ورابطة الدول المستقلة
	179 - عرض المدير الإقليمي مشاريع وثائق البرامج القطرية لبلغاريا وجمهورية مولدوفا ورومانيا (E/ICEF/2012/P/L.4-E/ICEF/2012/P/L.6).
	180 - ورحبت ممثلة رومانيا بوثيقة البرنامج القطري بوصفها إطاراً متيناً يعكس التقدم الذي أحرزته بلادها في مجال حماية حقوق الطفل والجوانب التي لا تزال بحاجة إلى تحسين. وفي ما يتعلق بحالة الأطفال، قالت إن رومانيا أضحت قادرة على مساعدة البلدان الأخرى بمعارفها وخبراتها، وأن هذا هو منظور المرحلة الجديدة من تعاون رومانيا مع اليونيسيف. 
	181 - وقال وفد إن اليونيسيف حددت القضايا الأكثر إلحاحا في ما يتعلق بحقوق الطفل وحققت نتائج مقنعة في رومانيا. ولليونيسيف ميزة فريدة من نوعها في بناء الجسور بين المستويين المركزي والمحلي وتعزيز القدرات المحلية، والدفاع عن حقوق الطفل وتشجيع الشراكات. واليونيسيف مؤهلة جدا لتحسين حياة الأطفال الأكثر حرمانا، وذلك في شراكة مع الحكومة.
	182 - وقال ممثل بلغاريا إن عمل اليونيسيف في مجال تعزيز الإصلاح في قطاع حماية الطفل وفي تعزيز مشاركة أصحاب المصلحة المتعددين كان مهما، وخصوصا عندما أثرت الأزمة الاقتصادية العالمية سلبا على النظام الاجتماعي، وأصبح العديد من الناس من الضعفاء. واتبعت الحكومة نهجا استباقيا في ما يخص إصلاح رعاية الطفل ونظام حماية الطفل تمشيا مع توصيات لجنة حقوق الطفل لعام 2008 ومعايير الاتحاد الأوروبي. وأعرب عن تقدير بلغاريا لليونيسيف لتقديمها المشورة والمساعدة بشأن السياسات، وخاصة في ما يتعلق بإنهاء استخدام المؤسسات كمرافق لرعاية الأطفال. 
	183 - وقال ممثل جمهورية مولدوفا إن الحوار مع الاتحاد الأوروبي قد ولّد إصلاحات هامة تعود بالفائدة على حالة الأطفال، بما في ذلك، على سبيل المثال، انخفاض معدل احتجاز الأحداث بنسبة 40 في المائة بين عامي 2005 و 2010. وأمكن تحقيق هذه النتائج، التي هي متوافقة مع توصيات لجنة حقوق الطفل، بدعم من اليونيسيف والشركاء في التنمية. وشملت القضايا التي سيتناولها البرنامج الجديد الهجرة، ورعاية الأطفال المحرومين من الأسرة أو الذين كانوا تحت رعاية وصي، وحماية أطفال المقاطعات الشرقية من البلد.
	184 - وأشاد وفد بعمل اليونيسيف في جمهورية مولدوفا ورحب بالنتائج التي تحققت. فالجهود المتواصلة لتعزيز الاندماج الاجتماعي وحماية الأطفال مهمة. والأطفال في المناطق الريفية، والأطفال ذوو الإعاقة وأطفال غجر الروما ضعفاء بوجه خاص. وتشير الأدلة إلى أن هناك مشاكل تتعلق بعمل الأطفال والاعتداء والاستغلال الجنسيين. ورحّب المتحدث بالتركيز على الاختناقات المنظومية التي تعرقل الحصول على الخدمات الاجتماعية وعلى المواقف التمييزية.
	شرق آسيا ومنطقة المحيط الهادئ

	185 - عرض المدير الإقليمي وثيقة البرنامج المتعدد البلدان لبلدان جزر المحيط الهادئ (E/ICEF/2012/P/L.7).
	186 - وعلقت عدة وفود على الوضع المعقد في المنطقة وعلى القدرات المحدودة لهذه الدول الصغيرة، مما يجعل تنسيق الجهود أمرا بالغ الأهمية. ورحبت الوفود بالتركيز على الضعف إزاء الكوارث الطبيعية، والعنف ضد النساء والأطفال، والرعاية الصحية غير الكافية، وعدم إمكانية الحصول على المياه النقية. ويجب أن تكون حماية الأطفال من الاعتداء البدني والجنسي والعنف من أولى الأولويات نظرا لآثارها الدائمة على الأمهات والأطفال والأسر.
	187 - وسأل أحد المتحدثين عما إذا كانت الإشارة إلى خمسة مجالات ذات أولوية تعني ترتيبا لها أم أن لها نفس الأهمية، وعن إمكانية توسيع نطاق عنصر حماية الطفل في البرنامج ليشمل جميع جزر المحيط الهادئ. وطلب وفد آخر مزيدا من المعلومات التفصيلية عن تقسيم الأنشطة والموارد بين الدول الأربع عشرة وعن مختلف مواضيع البرنامج.
	188 - ورحبت الوفود بإدماج نُهج قائمة على أساس حقوق الإنسان ونوع الجنس في البرمجة، وأشادت بعمل اليونيسيف على دمج الإعاقة من خلال مبادرتها لإنشاء مدارس مراعية لاحتياجات الطفل. وشجعت الوفود اليونيسيف على إدماج منظور بيئي في عملها حيثما أمكن، وخاصة في البيئات القليلة الموارد. وأعربت إحدى المندوبات عن تقديرها لتعاون اليونيسيف في مشاريع بدأتها حكومتها، بما في ذلك طائفة واسعة من مشاريع التعاون التقني وبرامج التحصين في منطقة المحيط الهادئ.
	189 - وشجع أحد الوفود اليونيسيف على مواصلة تعاونها مع حكومة فانواتو من أجل تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، لأن جزءا كبيرا من السكان يفتقر إلى سبل الحصول على مياه الشرب وخدمات الصرف الصحي، ويواجه ضروبا من اللامساواة فيما يتعلق بالحصول على الرعاية الصحية والتعليم الأساسي.
	شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي

	190 - عرض المدير الإقليمي وثيقة البرنامج القطري لليسوتو (E/ICEF/2012/P/L.8).
	191 - وقال ممثل ليسوتو إن العديد من الأطفال في بلده تيتّموا بسبب وباء فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، ويعانون من سوء التغذية ويعيشون في حالة فقر. وقد اتخذت الحكومة عددا من المبادرات الرامية إلى الاستجابة لمحنة الأطفال، يُذكر منها على الخصوص سَن قانون حماية ورفاهية الأطفال لعام 2011. واليونيسيف شريك بالغ الأهمية لليسوتو، خاصة في برنامج الوقاية من انتقال عدوى فيروس نقص المناعة البشرية من الأم إلى الطفل، وتوسيع نطاق علاج الأمهات الحوامل بمضادات الفيروسات الرجعية، وتقديم خدمات الرعاية والعلاج للأطفال المصابين بالفيروس. وقد أدت هذه الجهود إلى انخفاض الإصابات الجديدة في صفوف الأطفال، وساعدت على إنقاذ حياة المصابين. وإضافة إلى ذلك، تعتمد ليسوتو على الدعم الذي يقدمه شركاء مثل اليونيسيف من أجل تحقيق هدف توفير التعليم الابتدائي المجاني لجميع الأطفال.
	192 - وقال أحد الوفود إنه من المهم تطوير مزيد من التنسيق وأوجه التآزر بين المانحين وشركاء التنمية، في قطاعي كل من متلازمة نقص المناعة المكتسب/الإيدز والتعليم، وطلب مزيدا من الوضوح بشأن هذه التحديات في البرنامج القطري. وعلاوة على ذلك، يمكن أن يتضمن مشروع وثيقة البرنامج القطري إشارة أقوى إلى أهمية مواكبة الخطة الإنمائية الاستراتيجية الوطنية.
	الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

	193 - عرض المدير الإقليمي وثيقتي البرنامجين القطريين للأردن وجيبوتي (E/ICEF/2012/P/L.10 و E/ICEF/2012/P/L.9).
	194 - وقالت ممثلة جيبوتي إن البرنامج القطري يدعم الجهود الوطنية المبذولة في مجال حقوق الطفل والمرأة. وإن ما تقوم به اليونيسيف من أنشطة إنسانية وإنمائية يجعل منها شريكا رئيسيا للحكومة. وتستلزم حالة الجفاف المزمن في القرن الأفريقي اعتماد نهج متكامل نظرا للمشاكل المترابطة المتعلقة بنقص المياه وأزمة الغذاء وتأثيرهما على أكثر السكان ضعفا. وأشارت أيضا إلى أن حكومتها رحبت بالزيارة الميدانية المشتركة التي قام بها المجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، والمجالس التنفيذية لليونيسيف، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، وبرنامج الأغذية العالمي، والتي جاءت في الوقت المناسب وكانت مثمرة.
	195 - وقال ممثل الأردن إن مشروع وثيقة البرنامج القطري يصف بعض الإنجازات الإيجابية لفائدة الأطفال في بلده، رغم أن هناك بعض الثغرات المتعلقة بالظروف الاقتصادية الصعبة التي يواجهها الأردن وغيره من البلدان نتيجة الأزمة الاقتصادية الدولية. ويقدم الأردن خدمات الصحة والتعليم والحماية إلى أطفال لاجئين من مختلف الجنسيات، مما يلقي أعباء إضافية على الهياكل الأساسية للدولة الأردنية.
	جنوب آسيا

	196 - عرض المدير الإقليمي وثائق البرامج القطرية لسري لانكا، ونيبال، والهند (E/ICEF/2012/P/L.13، و E/ICEF/2012/P/L.12 و Corr.1، و E/ICEF/2012/P/L.11 و Corr.1).
	197 - وأعرب ممثل الهند عن تقدير حكومته للدعم الذي تقدمه اليونيسيف إلى جهودها الوطنية، كما أنها تأمل في أن تواصل دعم البرامج الرئيسية الرائدة من خلال البرنامج القطري. وإن الرعاية والتربية في مرحلة الطفولة المبكرة مجال هام ينبغي لليونيسيف أن تقدم له الدعم في إطار السياسات والبرامج الوطنية ككل.
	198 - وقال أحد المتحدثين إن حكومته أسهمت إلى حد كبير في جهود القضاء على شلل الأطفال في الهند. ولا تزال هناك مشاكل تتعلق باللامساواة بين الجنسين والتفاوتات بين الفئات الاجتماعية والمناطق. وأثنى وفدان على التشديد على مبدأي الملكية والمواءمة، لكنهما قالا إن البرنامج القطري يمكن أن يركز بوضوح أكثر على موضوعين أو ثلاثة مواضيع لكي يكون له أثر أكبر، كأن يركز مثلا على صحة الأم، والتغذية، والنظافة، وهي مجالات تعرف ظروفا صعبة بوجه خاص لا سيما في المناطق الريفية، حيث تواجه الهند خطر عدم تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية. ويمكن تحسين التنسيق مع المانحين الآخرين وأصحاب المصلحة في البلد.
	199 - وذكر ممثل نيبال الزيارة التي قام بها المدير التنفيذي إلى البلد مؤخرا، والتي عاين فيها في الوقت نفسه التحديات القائمة والتقدم المحرز في السير قدما ببرامج البلد المتعلقة بالطفل. وقد أحرزت نيبال تقدما هاما في خفض نسب وفيات الرضع والأطفال والأمهات، لكنها تواجه تحديات في مجالات وفيات الأطفال الحديثي الولادة، وسوء التغذية المزمن وحالات التقزم، وفي مجالي الصحة وخدمات الصرف الصحي. وبغية تقليص التفاوتات بين مختلف المناطق والمجموعات، اتبعت الحكومة نهجا قائما على الإنصاف والحقوق.
	200 - وشدد عدة متحدثين على أنه ينبغي لليونيسيف أن تراعي الوضع السياسي الذي لا يمكن التنبؤ به أثناء تنفيذ البرنامج القطري في نيبال. وقال أحد المتحدثين إن المساعدة المقدمة من حكومته إلى نيبال تركز على الحد من الفقر في المناطق الريفية، وتوطيد السلام، وضمان انتقال سلس إلى أمة ديمقراطية. وأثار وفدان أسئلة حول أدوات وأساليب تنفيذ البرامج ومسائل متعلقة بالميزانية. وينبغي أن يُنظَر في مراجعة السياسات الصحية الوطنية في إطار الوضع السياسي الحالي والاعتماد على خطوات صغيرة يخطَّط لها بعناية وفقا للعملية الجارية لبناء الدولة. وفي ضوء الموارد المحدودة، يمكن إعادة النظر في المجموعات المستهدفة التي تغطي أزيد من 70 في المائة من مجموع السكان.
	201 - وأثنى وفدان على النهج القائم على الحقوق الذي اعتمده البرنامج، والتحليل المتأني لأسباب اللامساواة وسبل المواءمة مع الأولويات الوطنية وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وسألا عن الكيفية التي يمكن بها الجمع بين الإبلاغ عن النتائج والتنظيم الجديد لنتائج العناصر البرنامجية. وشجعا اليونيسيف على تعزيز الجهود الرامية إلى تلبية احتياجات الأطفال ذوي الإعاقة.
	202 - وقال ممثل سري لانكا إن بلده استمر في النمو والتنمية الاجتماعية رغم النزاع المنهِك الطويل الأمد، وكارثة تسونامي المدمرة لعام 2004، والأزمات الغذائية والوقودية والمالية العالمية. وتهدف الحكومة إلى كفالة استفادة الفتيان والفتيات في الشمال والشرق بالتساوي من الأهداف الإنمائية للألفية، التي تحقق العديد منها. وقد أحرز برنامج التعمير والتنمية المتعدد الجوانب تقدما كبيرا في إعادة توطين الأشخاص المشردين داخليا، وإصلاح المدارس والمرافق الصحية، وتأهيل وإعادة إدماج المقاتلين السابقين من الأطفال والكبار، وتطوير الهياكل الأساسية، واستعادة سبل كسب الرزق. وتكتسي شراكة اليونيسيف في هذه الجهود أهمية حاسمة.
	203 - وقال أحد الوفود إنه في حين تم تقريبا تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية في سري لانكا، ما زالت هناك تفاوتات بين مختلف المقاطعات، وتشكل حماية الأطفال مسألة هامة. وأن الدعم المقدم من اليونيسيف لتقليص التفاوتات وتوفير خدمات اجتماعية منصفة وعالية الجودة مناسب. وقال وفدان إن التركيز على الإنجازات في مجال التعليم الابتدائي لم يعالج بصورة كافية التحديات المواجهة من أجل تحسين جودة التعليم، وأنه ينبغي توسيع نطاق البرنامج ليشمل التعليم الثانوي. ولفت الوفدان الانتباه إلى حالة الأطفال الذين يعملون في المزارع.
	غرب ووسط أفريقيا

	204 - عرض المدير الإقليمي بالنيابة وثائق البرامج القطرية لسيراليون، وغينيا، وليبريا (E/ICEF/2012/P/L.21، و E/ICEF/2012/P/L.17، و E/ICEF/2012/P/L.19). وقال إنه يهدي عرضه إلى روح شيلا مانغان، وهي زميلة من المكتب الإقليمي توفيت في الأسبوع السابق.
	205 - وقال ممثل ليبريا إن وثيقة البرنامج القطري ثمرة عملية تشاركية واستشارية تماما شملت مجموعات تهتم بالأطفال والشباب والمرأة. ويولي البرنامج أهمية استراتيجية للمساواة، وسيكون هناك تحوَّل خلال فترة السنوات الخمس التي يغطيها نحو إعطاء الأولوية للمقاطعات النائية والأكثر حرمانا.
	206 - وشددت الوفود على أهمية التنسيق المستمر داخل الأمم المتحدة بل وداخل اليونيسيف. وأوصت بالزيادة في استخدام البيانات المصنفة حسب نوع الجنس في إعداد البرامج من أجل مواصلة التركيز على حقوق الفتيات والمساواة بين الجنسين. وشجعت أيضا على التشديد على إدارة المخاطر أثناء التخطيط للبرامج القطرية وتنفيذها بغية تحقيق نتائج أفضل.
	207 - وقال ممثل سيراليون إن حكومته وضعت سياسات من شأنها أن تواصل تدريجيا إعطاء النتائج الإيجابية التي تحققت. وقد كانت اليونيسيف شريكا يعوَّل عليه في هذه الجهود، التي ستتطلب دعما مستمرا لمساعدة سيراليون في سعيها إلى تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية وجهودها لبناء السلام.
	208 - ورحب أحد الوفود بالدور القوي الذي تضطلع به اليونيسيف في مجالي الصحة والتغذية، وريادتها في التنسيق بين شركاء التنمية المهتمين بالصحة، وحذر من تحميلها فوق طاقتها فيما يتعلق بالموارد البشرية. ومن المهم إيلاء اهتمام خاص لقدرة منظومة وزارة الصحة.
	209 - وقال ممثل غينيا إن الأولويات المحددة في وثيقة البرنامج القطري ستسهم في بلوغ الأهداف الوطنية وجهود تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية. وعلى وجه الخصوص، تأمل الحكومة أن تشهد تسريع جهود بناء القدرات الوطنية، ولا سيما في إضفاء الطابع اللامركزي على خدمات الرعاية الصحية للأمهات والأطفال.
	210 - وشدد أحد الوفود على أهمية برنامج التثقيف الجنسي في غينيا ولفت الانتباه أيضا إلى موضوع تبني الأطفال.
	211 - واعتمد المجلس التنفيذي المقررين 2012/9 و 2012/10 (انظر المرفق).
	(ب) تمديد البرامج القطرية الجارية

	212 - أعلن الرئيس أن المجلس التنفيذي سينظر في تمديد البرامج القطرية الجارية الواردة في الوثيقة E/ICEF/2012/P/L.22. وأُبلغ المجلس بتمديد البرنامج دون الإقليمي لمنطقة الخليج والبرامج القطرية لتوغو، وكوبا، والمكسيك، ونيجيريا لمدة سنة واحدة. وإضافة إلى ذلك، طُلب من المجلس أن يوافق على تمديد البرنامجين القطريين لتونس ومدغشقر لمدة سنة واحدة للمرة الثانية على التوالي، وعلى تمديد البرنامج القطري لناميبيا لمدة سنة واحدة للمرة الثالثة على التوالي، وكذلك على تمديد البرنامجين القطريين لجزر القمر وكولومبيا لمدة سنتين. 
	213 - وقال ممثل كولومبيا إن تمديد البرنامج لمدة سنتين أمر هام من أجل الحد من أوجه اللامساواة القائمة ومواءمة البرنامج القطري مع الخطة الإنمائية الوطنية للفترة2012-2014. وقال ممثل المكسيك إن تمديد البرنامج لمدة سنة واحدة سيمكن اليونيسيف من العمل مع الحكومة الجديدة التي ستنتخب في هذه السنة.
	214 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2012/11 (انظر المرفق).
	دال - تقرير مكتب الأخلاقيات
	215 - عرض المستشار الرئيسي للشؤون الأخلاقية التقرير (E/ICEF/2012/12).
	216 - وقالت مجموعة من الوفود إن عمل المكتب ساهم في تعميق ثقافة الأخلاقيات في المؤسسة وفي زيادة إلمام الموظفين على جميع المستويات بالمسائل المتعلقة بالأخلاقيات. وشكرت المكتب على استراتيجياته الابتكارية المتاحة على الشبكة، والتي يستخدمها لتلبية الطلبات على التدريب والإرشاد. وأشارت إلى أن العدد المتزايد للطلبات الموجهة إلى المكتب يدل على تزايد الوعي في أوساط الموظفين والإدارة بالأخلاقيات. وطلبت أن يواصل المكتب في التقارير المقبلة تعقب الطلبات حسب فئاتها لإفساح المجال أمام تحليل هذه الطلبات الآخذة في التطوّر والتكيف معها باستمرار. ووصفت المستوى الممتاز لامتثال برنامج الإقرار المالي بأنه إنجاز عظيم. وطلبت مدها بمزيد من المعلومات عن أولويات المكتب في الفترة 2012-2013، ومواصلة تحليل التحديات الرئيسية التي تواجهها المكاتب في المقر وعلى الصعيدين الإقليمي والقطري.
	هاء - التقرير السنوي عن وظيفة التقييم والتقييمات الرئيسية
	217 - عرض مدير مكتب التقييم التقرير (E/ICEF/2012/13)، وعرض مدير شعبة البرامج رد الإدارة عليه.
	218 - وطلبت مجموعة من الوفود مدها بلمحة عامة عن خطة عمل مكتب التقييم للفترة 2012-2013؛ ومعلومات عن عملية التقييم التي أنجزت في الآونة الأخيرة بشأن النهج القائم على حقوق الإنسان؛ ومزيدا من المعلومات عن ذلك التقييم وعن كيفية استرشاد البرامج والسياسات بالتوصيات التي صدرت عنه؛ وتقديم توضيح بشأن التباين الكبير في التغطية القائم بين جميع مجالات تركيز الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل .
	219 - وطلبت الوفود مدها بمعلومات عن الخطوات التي يمكن اتخاذها لزيادة عدد التقييمات التي أسندت لها درجة ’’مرضي ‘‘ أو ”أفضل“. وقال آخرون أن معدل عدد تقارير التقييم المقدمة إلى قاعدة بيانات التقييم العالمية بلغ مستوى مرضيا، ولكنها أعربت عن قلقها من الانخفاض الكبير في مجموع التقييمات التي أجريت في الفترة بين 2008-2009 و 2010.
	220 - وشددت الوفود على ضرورة تزويد المكاتب الإقليمية والقطرية بما يلزم من قدرات وموظفين وموارد لإنجاز أعمال التقييم. وأشارت إلى ضرورة الاحتفاظ بجزء من الميزانية لأغراض نشر نتائج التقييمات داخل اليونيسيف وفي أوساط الحكومات والمجتمع المدني، وممثلي القطاع الخاص والمانحين. وقال أحد الوفود إنه يجب قياس فعالية جميع الأنشطة بقياس أثرها في الحد من الفقر، وإن من المهم كذلك بذل جهود لتعزيز قدرات التقييم الوطنية من خلال عدة وسائل كالتعاون بين بلدان الجنوب.
	221 - وشجعت الوفود اليونيسيف على أن تعزز عمليات التقييم اللامركزية، وذلك من خلال مكاتبها الإقليمية. وقالت إن كل تقييم يجب أن يسفر تلقائيا عن استجابة من جانب الإدارة تزيد من الاستفادة عمليا من الاستنتاجات. وينبغي إجراء التقييمات داخل اليونيسيف، وبالاشتراك مع الوكالات الأخرى على نحو يتسم بمزيد من الكفاءة، وكذلك تبادل الاستنتاجات والتوصيات فيما بين مؤسسات منظومة الأمم المتحدة.
	222 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2012/12 (انظر المرفق).
	واو - التقرير السنوي المقدم إلى المجلس التنفيذي من مكتب المراجعة الداخلية للحسابات عن عام 2011 
	223 - عرض مدير مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتفتيش التقرير (E/ICEF/2012/AB/L.2). وعرض مارتن موغوانجا، نائب المدير التنفيذي رد الإدارة عليه (E/ICEF/2012/AB/L.3).
	224 - ولاحظت مجموعة من الوفود أن اليونيسيف أخذت بجدية الاستنتاجات التي خلص إليها في مراجعة الحسابات والتوصيات التي صدرت عنها، وهي الآن بصدد اتخاذ خطوات لمعالجة أوجه القصور. وطلبت المجموعة أن تتضمن ردود الإدارة في المستقبل معلومات أكثر تفصيلا عن الخطوات المتخذة لمعالجة المسائل المنهجية، وإحصاءات عن عدد المكاتب القطرية التي نالت درجة ’’مرضي‘‘ والمكاتب القطرية التي نالت درجة ’’غير مرضي‘‘. وطلبت من الوفود أيضا أن تتضمن التقارير السنوية المقبلة توصيات ملموسة للتصدي للتحديات الرئيسية في مجال الإدارة.
	225 - ورحب المتحدثون بما تبذله اليونيسيف من جهود لتعزيز الإدارة وتحسين تنفيذ البرامج، وحثوا على أن يكون الحد من احتمالات التعرض للمخاطر هو أولى الأولويات. ورحبوا أيضا بالالتزام بإعادة النظر في الإطار الذي تستعين به اليونيسيف لأغراض تقييم المخاطر وإداراتها. وأثنوا على مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات على شفافيته في التعامل مع التحقيقات، وتعاونه الوثيق مع مكتب الشؤون القانونية، وشعبة الموارد البشرية والدول الأعضاء المعنية. وشجعوا اليونيسيف على مساءلة الأفراد والسعي إلى استرداد الخسائر المالية، وتزويد المكتب بما يلزم من دعم للتركيز على منع الغش. وطلبوا أن تتضمن التقارير المقبلة كشفا مفصلا بأنواع التحقيقات التي أجريت في السنة المشمولة بالتقرير والسنوات السابقة لها، وذلك لتحليل الاتجاهات لكشف مواطن الضعف العامّة المحتملة في عمليات اليونيسيف.
	226 - وأعربت الوفود عن تقديرها لمذكرة الإحاطة غير الرسمية بشأن الخطوات التي اتخذت لإطلاع الجمهور على كامل تقارير المراجعة الداخلية للحسابات. وذكر أحد المتحدّثين بأن الغرض من وظيفة المراجعة هو تعزيز الإدارة وأنشطة البرامج والمساءلة العامة في اليونيسيف.
	227 - وطلبت الوفود مدها بمعلومات عن الأشواط التي قطعت في الجهود المبذولة لوضع قائمة المرشحين المؤهلين لشغل وظائف من الفئة الفنية. وطلب من اليونيسيف أن تواصل تعزيز مبادراتها المتعلقة بمواردها البشرية بوسائل، منها على سبيل المثال المبادرات المتعلقة بتبسيط العمليات، ونظام التوظيف الإلكتروني، وإنشاء مجموعات المواهب، والمسار السريع لاستقدام للموظفين.
	228 - ورحبت الوفود بالجهود التي تبذلها اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات لمواءمة ميثاقها مع أفضل الممارسات الدولية.
	229 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2012/13 (انظر المرفق).
	زاي - تقارير المجلس التنفيذي عن الزيارات الميدانية
	(أ) تقرير عن الزيارة الميدانية التي قام بها أعضاء مكتب المجلس التنفيذي لليونيسيف إلى سري لانكا في الفترة من 25 شباط/فبراير إلى 2 آذار/مارس 2012

	230 - عرض ماشاريا كامو، الممثل الدائم لكينيا لدى الأمم المتحدة، ونائب رئيس المجلس التقرير (E/ICEF/2012/CRP.16)، وتحدث نيابة عن مجموعة الدول الأفريقية، فقال إن أعضاء المكتب سافروا إلى المناطق المتضررة من جراء 30 عاما من الحرب الأهلية في الشمال والشمال الشرقي، وشاهدوا الدمار الذي لحق بالمدارس والعيادات والمستشفيات والمجتمعات المحلية. وقابلوا حكومات وقادة مجتمعات محلية، وأناسا عاديين وأطفال من جميع الأعمار. وقد ظلت الحكومة حتى خلال الحرب الأهلية، ملتزمة بتقديم الدعم إلى الأطفال والنساء في المناطق المتضررة من الصراع، ودعم حملات التلقيح والتعليم الأساسي. وها هي سري لانكا تطوي صفحة الصراع نهائيا بعد مرور 18 شهرا فقط على انتهائه.
	231 - ومضى يقول إن الفريق علم أن سري لانكا، استطاعت بالرغم من الوضع السياسي الصعب أن تظل من بين بلدان المنطقة التي تحتفظ ببعض أفضل المؤشرات الصحية والتعليمية. وقطعت خطوات كبيرة في مجال المياه والصرف الصحي. وشُرع في شمال البلد في تنفيذ نظم حقوق الطفل وحماية الطفل. وقد عاين الفريق أدلة على ما بذل من جهود إنسانية بدأت تتراجع الآن، ولكن الواضح أن اليونيسيف قد عملت بشكل جيد مع المؤسسات الدولية الأخرى.
	232 - وتبين للفريق أن هناك من بين مواطن الضعف، التغذية وسوء تغذية الأطفال. وتوجد أسوأ هذه الحالات في مزارع الشاي التجارية، ولكن أعضاء الفريق لمسوا لدى الشركات التجارية استعدادا للتعاون مع المسؤولين الحكوميين والمجتمعات المحلية لمحاولة إيجاد حل هذه المشكلة. وهم يقولون إن الوضع خطير ولكنهم يرحبون كثيرا باستعداد الحكومة لمناقشة هذه المشكلة.
	233 - وأعرب ممثل سري لانكا عن تقديره للتقرير الذي قدمه المكتب عن زيارته، وأكد أن بلده يطبق ممارسات هي من أفضل الممارسات التي تستحق أن تحظى باهتمام بلدان العالم.
	(ب) تقرير عن الزيارة الميدانية التي قام بها أعضاء مكتب المجلس التنفيذي لليونيسيف إلى بلدان جزر المحيط الهادئ، في الفترة من 10 إلى 21 آذار/ مارس 2012

	234 - عرض أندريه دابكيوناس، الممثل الدائم لبيلاروس لدى الأمم المتحدة، الذي قاد هذه الزيارة التقرير (E/ICEF/2012/CRP.18)، وقال إن مجموعة التناقضات في منطقة المحيط الهادئ تركت لدى الوفد أقوى الانطباعات التي عاد بها من رحلته. وتبرز هذه التناقضات شدة المشاق التي يتعين تجشمها في هذه المنطقة دون الإقليمية، وخصوصا في الجزر الخارجية النائية. وتعكس هذه التناقضات أيضا الأثر التراكمي للتحديات الإنمائية والبيئية التي تواجهها الدول الجزرية في المحيط الهادئ، والتي تفاقمها الصعوبات اللوجستية التشغيلية الكبيرة في المنطقة. ويتضمن التقرير ملاحظات الفريق على العمل الابتكاري الذي تقوم به اليونيسف وشركاؤها، واقتراحات بشأن الجوانب العملية من عمليات اليونيسيف.
	(ج) تقريران عن الزيارتين الميدانيتين المشتركتين لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان/مكتب خدمات المشاريع، واليونيسيف، وبرنامج الأمم المتحدة للمرأة وبرنامج الأغذية العالمي إلى جيبوتي، من 18 إلى 22 آذار/مارس 2012، وإلى إثيوبيا، من 22 إلى 31 آذار/مارس 2012

	235 - بعد ملاحظات استهلالية أبداها القائد المشارك للفريق نجيب الرحمن، الملحق الاقتصادي في البعثة الدائمة لبنغلاديش لدى الأمم المتحدة، عرض باتريك دوفي المقرر الرئيسي، والسكرتير الأول في البعثة الدائمة لأيرلندا لدى الأمم المتحدة تقرير الزيارة الميدانية المشتركة إلى جيبوتي (E/ICEF/2012/CRP.17). وعرض ليزوي نكومبيلا، المقرر الرئيسي، ومستشار البعثة الدائمة لجنوب أفريقيا لدى الأمم المتحدة تقرير الزيارة الميدانية المشتركة إلى إثيوبيا (E/ICEF/2012/CRP.19). 
	236 - وقال السيد نجيب الرحمن إن جميع أصحاب المصلحة الذين قابلهم الوفد في جيبوتي اتفقوا على أن ثمة حاجة إلى تحسين التنسيق على جميع المستويات بين وكالات الأمم المتحدة، وبين الشركاء الوطنيين والدوليين الإنمائيين والشركاء العاملين في المجال الإنساني، وبين المبادرات الحكومية القطاعية والحكومة ومنظومة الأمم المتحدة. وقد أتاحت الزيارة إلى إثيوبيا، البلد الذي اتخذ من تلقاء نفسه مبادرة ’’توحيد الأداء‘‘، الفرصة للفريق لكي يلمس على أرض الواقع تكامل تدخلات كيانات الأمم المتحدة في هذا البلد.
	237 - وقال السيد دوفي إن توصيات الفريق إلى المجالس التنفيذية شملت ما يلي: النظر في استراتيجيات بناء القدرات التي من شأنها أن تفيد التنمية المستدامة، ولا سيما من خلال المشاريع المدرة للدخل، والتشجيع على مواصلة التعاون مع الحكومة دعما لإيجاد حلول مستدامة وطويلة الأجل لعدد كبير من اللاجئين في جيبوتي؛ والنظر في دراسة لجدوى وجود هيئة الأمم المتحدة للمرأة في جيبوتي داخل البلد؛ والنظر في إمكانية وضع برامج مشتركة أخرى في سياق إطار عمل الأمم المتحدة، وتشجيع فريق الأمم المتحدة القطري على تعزيز الاتصالات مع المجتمع المدني، ودعم سياسة التنسيق الحكومية وتعزيز الدعم المقدم لأعمال التخطيط الوطني لمركز اللوجستيات الإنسانية المقترح إنشاؤه في جيبوتي.
	238 - وقال السيد نكومبيلا إن حكومة إثيوبيا قامت بدور قيادي في تنسيق أنشطة وكالات الأمم المتحدة، وأثبتت أنها تمسك بقوة بزمام عملية التنمية والقيام فيها بدور قيادي. وشجع فريق الأمم المتحدة القطري على زيادة التواصل مع الشركاء الإنمائيين الآخرين حول أهداف ونتائج ’’توحيد الأداء‘‘، والاستمرار في دعم بناء القدرات. وأبدى الفريق إعجابه بالشراكة الفعالة القائمة بين الحكومة والأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية في تقديم المساعدات الإنسانية إلى عدد كبير من اللاجئين في إثيوبيا.
	239 - وأعرب ممثلا كل من إثيوبيا وجيبوتي عن تقديرهما للزيارتين والتقريرين المتوازنين اللذين قدمهما أعضاء المجلس التنفيذي بشأن بلديهما. ولاحظت كذلك ممثلة جيبوتي أن وفد بلدها يرحب بالتوصيات الواردة في التقرير، وبخاصة التوصيات المتصلة بتحسين التنسيق، والاستراتيجيات الطويلة الأجل للتنمية المستدامة. ولاحظت أن من رأي وفد بلدها أن ينظر في إمكانات إقامة تعاون بين بلدان الجنوب لا ليحل بديلا عن التعاون التقليدي، وإنما لاستكماله.
	حاء - كلمة رئيس الرابطة العالمية لموظفي اليونيسيف
	240 - قال الرئيس إنه يود نقل ثلاث رسائل رئيسية من الموظفين إلى المجلس التنفيذي. أولها إعادة تأكيد التزامهم تجاه اليونيسيف، واعتزازهم بخدمة المنظمة، وتقديرهم للمدير التنفيذي على قيادته المتبصرة وعلى مد جسور التواصل معهم على جميع المستويات. وثانيها طرح المسائل التي تهم الموظفين، وخصوصا فيما يتعلق بسلامة وأمن الموظفين والأمن الوظيفي وتنقل الموظفين، والموظفين الذين يعملون في أماكن شاقة، والمساواة في مكان العمل. وقدم الرئيس لمحة مفصلة عن كل من هذه المجالات، مع التركيز بوجه خاص على المخاطر والمصاعب التي يواجهها العاملون في العديد من المواقع. وشكر في خاتمة كلمته المجلس التنفيذي على الدعم الذي يقدمه لليونيسيف وموظفيها.
	241 - وقال المدير التنفيذي إن الإدارة أحرزت تقدما في بعض المسائل التي تمت مناقشتها، ولكن هناك حاجة إلى إحراز مزيد من التقدم في مسائل أخرى. وقد تمكنت اليونيسيف من أن تعالج بنفسها بعض المسائل، ولكن هناك حالات أخرى لا بد من العمل فيها وفقا لقواعد الجمعية العامة. وقال إنه سيواصل مناقشتها مع المجلس.
	طاء - مسائل أخرى
	242 - عرض أمين المجلس التنفيذي القائمة المؤقتة لبنود جدول أعمال الدورة العادية الثانية لعام 2012 للمجلس التنفيذي المقرر عقدها في الفترة من 11 إلى 14 أيلول/سبتمبر.
	243 - وأحاطت مجموعة من 21 وفدا علما بتعليقات المدير التنفيذي على تكاليف الوثائق، وسلمت بالوفورات الكبيرة المحتمل تحقيقها من خلال تحسين سبل التخطيط والإدارة وعقد الاجتماعات. وقالت إنها تدرك الأثر الناشئ عن القرار الذي اتخذته اللجنة الخامسة في العام الماضي بنقل تكاليف الاجتماعات الرسمية إلى فرادى الصناديق والبرامج، وما نتج عنه من حاجة عاجلة إلى احتواء تكاليف المؤتمرات على نحو فعال. وقالت إنها ترحب بالمساعي التي تبذلها اليونيسيف لمعالجة هذه المسألة، غير أنه يجب على اليونيسيف ومجلسها النظر بعناية في هذه الحالة.
	244 - وستترتب فوائد كبيرة عن إجراء دراسة دقيقة للوفورات المحتملة في تكاليف الوثائق وجميع التكاليف الأخرى ذات الصلة. وينبغي أن تتعاون اليونيسيف، والأمانة العامة مع إدارات الأمم المتحدة والصناديق والبرامج الأخرى لدراسة خيارات الحد من التكاليف. فكفاءة التكلفة وفعاليتها عنصران هامان في المسؤوليات المنوطة بالمجلس في مجال الإدارة الرشيدة، غير أن العديد من الدول الأعضاء تعتبر أيضا أن المشاركة في عمل المجلس وفي المناقشة التفاعلية جزءا أساسيا من وظيفة الرقابة. ومن هذا المنظور، فهي تود النظر في الخيارات والحلول في سياق تمويل نوعية التفاعل والحوار، وتبادل المعارف والشفافية في صنع القرار. ومما يساهم في كفالة تهيئة بيئة ملائمة، احترام قواعد المجلس التنفيذي المتعلقة بالعمل باللغات الرسمية، وتوافر الوثائق المترجمة في المواعيد المحدودة. 
	مناقشة مواضيعية بشأن النتائج والدروس المستفادة في مجال التركيز 5 من الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل: الدعوة على صعيد السياسات والشراكات من أجل حقوق الطفل 

	245 - عرضت نائبة المدير التنفيذي، والمديرة المعاونة لشعبة السياسات والاستراتيجية وثيقة المعلومات الأساسية التي أعدتها الأمانة (E/ICEF/2012/CRP.15).
	246 - وقال وفد إن الدعوة والشراكات ينبغي أن تُركز على تعزيز الأسر والمدارس والمجتمعات المحلية، وذلك لخلق بيئة مواتية لنماء الطفل. وشدد وفد آخر على أهمية بناء قاعدة للأدلة على المستوى القطري، وتعزيز الروابط بين البحث والسياسات والبرامج والدعوة. وقال إن اليونيسيف بحاجة إلى الاستعانة بأدلة لبناء شراكات والتأثير على عملية صنع القرارات المتعلقة بالتشريعات وتخصيص الموارد.
	247 - وأكد العديد من المتحدثين على ما لاتفاقية حقوق الطفل من أهمية في عمل اليونيسيف. وقالوا إن التزام المنظمة القوي بحقوق الطفل أعطاها مصداقية وأصبح يشكل أساسا لبناء الشراكات القوية وللدعوة للسياسات وتحقيق الفائدة المرجوة من التنمية لصالح الطفل.
	248 - وسأل وفد عن دور البحث في الدعوة القائمة على الأدلة، وعن إدماج اليونيسيف للنهج القائم على حقوق الإنسان في عمل الدعوة. وردت الأمانة بالقول إن النهج المذكور يشدد على الإلمام بحالة الأطفال وتعزيز التعامل معهم بوصف ذلك جزءا من حقهم في المشاركة، وإن كلا الأمرين قد روعيا في مجال التركيز هذا.
	249 - ودعا المتحدثون إلى مواصلة إشراك الأطفال في البرامج التي تدعمها اليونيسيف. وسأل وفد عن الجهود المبذولة لتعزيز مشاركتهم على المستوى المحلي، في المدارس مثلا، وعن العمل في ما يتعلق بمشاركة الفتيات والمهمشين من الأطفال والمراهقين. وأشار المدير التنفيذي إلى تكنولوجيا الاتصالات بوصفها مثالا على الكيفية التي يمكن أن يستعين بها الشباب للإبلاغ عن الأوضاع في مجتمعاتهم المحلية.
	250 - وقالت ممثلة من لجنة المنظمات غير الحكومية المعنية باليونيسيف إن اللجنة تنفذ استراتيجية مشتركة للدعوة تهدف إلى تعزيز الشراكات لدعم أولويات اليونيسيف، ووضع حقوق الطفل في صميم الأهداف الإنمائية للألفية وجدول أعمال ما بعد عام 2015، والتشجيع على استمرار ولاية الممثل الخاص للأمين العام المعني بالعنف ضد الأطفال، والدعوة إلى تنفيذ قرارات الجمعية العامة ذات الصلة بحقوق الطفل. وذكّر أن أعضاء اللجنة أقاموا شراكات مع اليونيسيف في مجالات تتراوح بين إجراء البحوث والتحليلات بشأن حقوق الطفل، وتقديم الخدمات وتنفيذ البرامج لصالحهم. وأن اللجنة تعمل على نحو وثيق مع منظمة اليونيسيف لمواءمة أعمالها مع مجال تعزيز التركيز على الإنصاف. وأوضحت أن الجهود الإضافية الرامية إلى تبسيط العمليات الإدارية والمالية المرتبطة بالشراكات سوف تحسن نوعية العلاقات وفعاليتها. وطلبت تأكيد ما إذا كانت اليونيسيف ستتبنى مقترحات تتعلق باتفاقات عالمية للمنظمات غير الحكومية، وإطلاعها على شكل هذه الاتفاقات إذا ما صحّ ذلك.
	ياء - اعتماد مشاريع المقررات
	251 - اعتمد المجلس التنفيذي المقررات من 2012/7 إلى 2012/13 (انظر المرفق).
	كاف - البيانان الختاميان للمدير التنفيذي والرئيس
	252 - أشار المدير التنفيذي إلى تعليقاته التي أبداها في بداية الجلسة على أهمية المزاوجة بين الممارسة والمبدأ، والإنصاف وحقوق الطفل. وقال إنه عندما ينظر إلى وثائق البرامج القطرية الـ 16 المعتمدة في الدورة، يرى أن كل واحدة منها تبين كيف أن اليونيسيف أصبحت تعمل الآن من أجل خدمة أشد الأطفال حرمانا. وقال إن المساواة بين الجنسين أصبحت هي أيضا في صميم استراتيجية تحقيق الإنصاف خارج اليونيسيف وداخلها على حد سواء.
	253 - ومضى يقول إن الشفافية والمساءلة هما المبدآن الآخران اللذان كان القاسم المشترك في مناقشات الدورة. وتبذل الأمانة قصارى جهدها لإعمال الشفافية في المجالات التي هي بحاجة إلى التحسين. ثم إن للتقارير المتعلقة بالتقييمات والأخلاقيات دور حيوي في تحقيق الشفافية، شأنها في ذلك شأن العلاقات مع الموظفين فيما يتعلق بالمساءلة والمعنويات نظرا لأن اليونيسيف تعالج مسائل عويصة من قبيل التوحيد في بيئة عالمية صعبة. وما المقرر الذي اتخذ بشأن المراجعة الداخلية للحسابات إلاّ خطوة أخرى نحو تعزيز الشفافية.
	254 - وقالت السيدة نينا نوردستروم، نائبة الرئيس إن اليونيسيف تهدف إلى أن تصبح أكثر فعالية في الوصول إلى أشدّ الأسر فقرا وأشدّ الأطفال ضعفا، وذلك من خلال التركيز على الإنصاف. فالتركيز في جدول أعمال ما بعد عام 2015 على تحقيق التنمية المستدامة للجيل القادم، إنما يشكل عنصرا محوريا في عملية الاستعراض الحالي الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات، وفي وضع الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل الجديدة. فالنتائج التي حققتها اليونيسيف تبدو جلية في الدورة عند مناقشة التقرير السنوي للمدير التنفيذي والمناقشة الموضوعية بشأن الدعوة والسياسات والشراكات من أجل حقوق الطفل. وانتقلت إلى استعراض المناقشات والمقررات التي اعتمدتها في الدورة، وحثت في خاتمة كلمتها الدول الأعضاء على أن تواصل إبداء التزامها المالي تجاه اليونيسيف ومساعدة المنظمة على الاستفادة من أوجه الكفاءة، وبخاصة في المقر وفي اجتماعات المجلس.
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	255 - قال الرئيس إن المناقشات التي جرت في الدورة السنوية في حزيران/يونيه أوضحت أهمية عمل اليونيسيف، خاصة إعادة التركيز على الإنصاف، للمناقشة المقبلة التي ستجريها الجمعية العمومية بشأن الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات. وقال الرئيس، وهو يستعرض جدول أعمال الدورة، إنه يتوقع أن تكون المناقشات في هذه الدورة منتجة وذات مغزى بالقدر نفسه بشأن عدد من المسائل البرنامجية والتنفيذية. وأشار إلى أن العديد من البنود التي سيناقشها المجلس التنفيذي يرتكز إلى موضوعي الشراكة والتعاون كموضوعين أساسيين.
	256 - ورحب المدير التنفيذي بالوفود في أول دورة ”موفرة للورق“ للمجلس التنفيذي، وأدلى بعدد من الإعلانات فيما يتعلق بحالات التقاعد والتعيين المتصلة بكبار الموظفين. 
	257 - وتمثل الموضوع الرئيسي لملاحظات الرئيس في أهمية الشراكات. وأشار إلى أن العدد المتزايد للشركاء من المجتمع المدني والقطاع الخاص وأهميتهم المتزايدة يتطلبان الانتقال من الشراكات التقليدية التي تنطلق من القمة إلى القاعدة والتي تسيطر عليها الأمم المتحدة والجهات المانحة إلى تحركات أكثر شمولا وذات قاعدة عريضة وتنطلق من القاعدة إلى القمة، وأن القدرة المتزايدة لتكنولوجيات المعلومات والاتصالات تتيح القيام بذلك. وأوضح أن شراكة دحر الملاريا شكلت مثالا هاما على ذلك. وأضاف أن مبادرة ”تجديد الوعد“، وهي جهد عالمي جديد للتعجيل بالعمل في مجال الحفاظ على حياة الأمهات والمواليد والأطفال، شكلت واحدة من أهم المبادرات التي شاركت فيها اليونيسيف في السنوات الأخيرة. وفي حزيران/يونيه، قامت حكومات إثيوبيا والولايات المتحدة والهند بالجمع بين ممثلين للحكومات والمجتمع المدني والقطاع الخاص في منتدى ”دعوة إلى العمل من أجل بقاء الأطفال على قيد الحياة“ في واشنطن العاصمة. وجاءت استجابة أولئك الممثلون كبيرة للغاية بتوفير الدعم لمبادرة ”تجديد الوعد“، فيما شكل التزاما بالعمل لمساعدة الحكومات على تحسين الخطط الوطنية من أجل الحفاظ على حياة الأطفال. 
	258 - وأشار الرئيس إلى أن نجاح أي شراكة يعتمد على تحقيق نتائج قابلة للقياس. وأضاف أن هذا المبدأ يتسم بأهمية حيوية للشراكات المقامة داخل الأمم المتحدة، وهو أحد أهم مجالات التعاون بالنسبة لليونيسيف. وقال إن العمل مع سائر الوكالات والصناديق والبرامج أمر جوهري للتعجيل بتحقيق نتائج من أجل النساء والأطفال الأشد ضعفا. ولتحقيق النجاح، لا بد من بناء سياسة ”توحيد الأداء“ على النتائج. 
	259 - وأوضح أن نظام رصد النتائج من أجل تحقيق العدالة، وهو نهج اليونيسيف إزاء الرصد والعقبات في الزمن الحقيقي، قد اعتُمد من قبل أكثر من 20 مكتبا قطريا تقوم برصد العقبات بنجاح في المناطق المحرومة. وعلى الصعيد القطري، تقوم المؤسسات الحكومية بتكييف المبادئ التي يقوم عليها نظام الرصد وهناك اهتمام متعاظم بذلك لدى طائفة واسعة من الشركاء. ويقوم مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بقيادة مناقشة عن إمكانية اعتماد نسخة ما من نظام رصد النتائج من أجل تحقيق العدالة كوسيلة للرصد والتعجيل بالنتائج على نطاق مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية.
	260 - وفي حين أن اليونيسيف تعمل مع شركائها في الأمم المتحدة لدعم الأولويات الحكومية داخل البلدان، هناك فرصة عظيمة متاحة لها ولشركائها للمساعدة في تيسير شراكات جديدة فيما بين الحكومات، مثلما يتضح من النمو المثير للإعجاب في التعاون بين بلدان الجنوب. وقال إن من المأمول أن يثمر ذلك على نحو متزايد في حالات الطوارئ الإنسانية وفي بناء القدرة على التحول لتفادي وقوع الكوارث في المستقبل. 
	261 - وأعربت وفود عديدة عن القلق إزاء انخفاض الإيرادات العامة لليونيسيف. وأعربت الوفود كذلك عن الأسف إزاء أن الموارد الأساسية آخذة في التناقص ببطء وأن المزيد من الموارد يجري تخصيصه. وقالت إن التخصيص يخل بالتوازن بين الموارد الأساسية وغير الأساسية ويحد تدريجيا من دور المجلس التنفيذي في الإشراف والإدارة. 
	262 - وقال أحد المتحدثين إن من المهم، في المناقشات المقبلة عن الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات، الإقرار بأنه لا يوجد حل واحد يناسب جميع الحالات. فالقضاء على الفقر يظل يشكل الأولوية العليا بالنسبة للبلدان النامية، ومن ثم فهو سيان بالنسبة لجدول الأعمال الإنمائي للأمم المتحدة. وأضاف أنه لا بد لليونيسيف من أن تقوم بمواءمة أهدافها مع أهداف الحكومات الوطنية، مما يسفر عن ملكية وطنية أقوى وزيادة اتساق عمل منظومة الأمم المتحدة مع الأولويات الوطنية.
	263 - وأعاد ممثلو الدول الثلاث الراعية لمنتدى ”دعوة إلى العمل من أجل بقاء الأطفال على قيد الحياة“ تأكيد دعمهم لمبادرة ”تجديد الوعد“ التي ستقود اليونيسيف من خلالها نهجا مطردا لكفالة توفير المساعدة التقنية الضرورية للبلدان العاملة على الحد من وفيات الأطفال التي يمكن الحيلولة دونها. 
	بـاء - إقرار جدول الأعمال
	264 - عرض أمين المجلس التنفيذي جدول الأعمال المؤقت واستعرض الإجراءات الموضوعة لهذه الدورة الأولى ”الموفرة للورق“ للمجلس التنفيذي. 
	265 - وقال الرئيس إن أعضاء المجلس اتفقوا على النظر في مشروع مقرر للاستجابة للطلب الذي قدمته حكومة إريتريا لتقديم وثيقة برنامج قطري إلى المجلس التنفيذي ليستعرضها ويعتمدها فيما بعد في الدورة العادية الأولى لعام 2013. 
	266 - وأقر المجلس التنفيذي جدول أعمال الدورة وجدولها الزمني وتنظيم أعمالها (E/ICEF/2012/15). 
	267 - ووفقا للمادة 50-2 من النظام الداخلي ومرفقه، أفاد أمين المجلس التنفيذي بأنه تم استلام وثائق تفويض 38 وفدا مراقبا، ووفد منظمة حكومية دولية واحدة، و 4 منظمات غير حكومية، و 6 لجان وطنية لليونيسيف.
	ثانيا - مداولات المجلس التنفيذي
	ألف - برنامج العمل المقترح لدورات المجلس التنفيذي في عام 2013
	268 - عرض أمين المجلس التنفيذي برنامج العمل المقترح لدورات المجلس التنفيذي في عام 2013 وتم اعتماده بموجب المقرر 2012/14 (انظر المرفق). 
	269 - وقدم أمين المجلس أيضا القائمة الأولية لبنود جدول الأعمال للدورة العادية الأولى لعام 2013، حيث أدرجت في برنامج العمل المعدل.
	باء - تقرير عن تنفيذ الإطار الاستراتيجي للشراكات والعلاقات التعاونية
	270 - بعد أن أدلت نائبة المدير التنفيذي يوكا برانت بملاحظات استهلالية، عرضت مديرة شعبة جمع التبرعات والشراكات الخاصة التقرير (E/ICEF/2012/18).
	271 - وأعرب المتحدثون عن تقديرهم للعمل الذي تقوم به اليونيسيف في إقامة وتعزيز مختلف أنواع الشراكات وأشارت عدة وفود إلى الفوائد التي تحققت من تلك الشراكات في بلدانها. وقالت الأمانة إن الحكومات هي أهم محركات تحقيق النتائج وأن اليونيسيف تعمل لدعم الأولويات الوطنية. 
	272 - وعلقت الوفود على معايير إقامة الشراكات الملائمة، بما في ذلك وجود أساس منطقي لاختيار الشركاء، والتركيز على النتائج العملية والملموسة، والتقييم، وإجراء التعديلات في الوقت المناسب. وقالت الوفود إن الشراكات ينبغي أن تعزز مبادئ اتفاقية حقوق الطفل، وأن تفيد البرامج القطرية، وأن تُنفذ في تعاون وثيق مع الحكومات. وينبغي لليونيسيف أن تأخذ حذرها من المؤسسات التي ترغب في استخدام العلاقة مع المنظمة لتحسين صورتها. وشددت مجموعة من الوفود على أن اليونيسيف تمكنت من تسخير قوة الشراكات مع تمكنها في الوقت نفسه من صون صورتها وسمعتها. 
	273 - وسأل أحد المتحدثين عن الكيفية التي تخطط بها اليونيسيف لموازنة أنواع ومستويات الشراكات، لا سيما التعاملات مع الشركات والشراكات في حالات التنفيذ العسيرة، مع نهج قوي لإدارة المخاطر. وردت الأمانة بأن المنظمة تقوم بتعزيز عمليتها للحرص الواجب، مع مراعاة بيئة المشاركة المعقدة والمتطورة فيما يتصل بجمع الأموال، والمسؤولية الاجتماعية للشركات، والمشاركات غير المالية.
	274 - وقالت مجموعة من الوفود إن تحسين رصد الشراكات وتقييمها أمر حيوي، خاصة مع توسع الشراكات من حيث العدد والتعقيد. وشجعت الوفود المنظمة على إجراء تقييم خارجي لشراكاتها، وعلى وضع إطار قوي للنتائج من أجل قياس نتائج الشراكات. 
	275 - وقال عدد من المتحدثين إن التقرير لم يعالج شراكات اليونيسيف مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى، بما في ذلك جهود الإصلاح داخل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية والتعاون الاستراتيجي على الصعيد القطري في عمليات إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، من خلال سياسة ’توحيد الأداء‘ والمبادرات والبرامج المشتركة مع فرادى الوكالات. وشُجعت اليونيسيف على تضمين تقاريرها المقبلة وصفا منهجيا للشراكات مع كيانات الأمم المتحدة. واقترح أحد الوفود أنه ينبغي لليونيسيف أن تقوم، متابعة لمؤتمر تيرانا، بإشراك وكالات الأمم المتحدة الأخرى في خبرتها الفنية في مجال الشراكات.
	276 - ورحبت الوفود بتعزيز التعاون مع القطاع الخاص، والمؤسسات المالية، وتطوير الشراكات مع المشاركين الجدد في مجال التكنولوجيا ووسائط الإعلام والتصميم. واقترحت عدة وفود أيضا تطوير شراكات إقليمية وإقامة تعاون بين بلدان الجنوب، من خلال تبادل الممارسات الجيدة وزيادة تعزيز المعارف والبحوث وإدارة المعلومات.
	277 - وربط متحدثون مسألة الشراكات بإعداد الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة، مقترحين أن تعكس الخطة الكيفية التي يمكن بها استخدام مختلف أنواع شراكات الأمم المتحدة بصورة استراتيجية للنهوض بحقوق الطفل. وأشاروا إلى أن مشاورات الخطة الاستراتيجية ينبغي أن تتضمن تفاصيل بشأن فئات الشراكات الأربع (تنفيذ البرامج، والمعارف والابتكار، والسياسات والدعوة، والتعبئة) وكيفية مساهمتها في تحقيق النتائج. وطلب أحد المتحدثين معلومات عن كيفية استخدام الشراكات مع مؤسسات التمويل المتعددة الأطراف استراتيجيا في سياق الخطة الاستراتيجية الجديدة. واقترح ممثل لجنة المنظمات غير الحكومية في اليونيسيف أن تشمل الأعمال التحضيرية للخطة الاستراتيجية الإقرار بصورة ملائمة بدور المجتمع المدني. 
	278 - وسأل أحد الوفود عن الدور الاستراتيجي للجان اليونيسيف الوطنية المسجلة وطنيا بصفتها منظمات غير حكومية إلا أنها هيئات مختلطة من حيث أن صلتها باليونيسيف تختلف عن صلة المنظمات غير الحكومية الأخرى بها. 
	279 - وقال أحد المتحدثين إن التقرير يتسم بالأهمية بالنسبة للتحضير للاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات والذي سيشمل تحليلا للواقع الجديد في عملية التنمية، بما في ذلك المسارات الإنمائية المبتكرة وإضفاء الصفة المؤسسية على الشراكات.
	280 - وحذر أحد المتحدثين من أن الوثيقة الناجمة عن المنتدى الرابع الرفيع المستوى المعني بفعالية المعونة لم تكن وثيقة من وثائق الأمم المتحدة وبالتالي فهي ليست من المبادئ التوجيهية للتعاون المتعدد الأطراف. 
	281 - وشجع ممثل منظمة ”الرؤية العالمية“ المجلس التنفيذي على تعزيز تفاعله مع المنظمات التي تركز على الأطفال. وركزت لجنة المنظمات غير الحكومية في اليونيسيف على أهمية تعزيز الشراكات مع المنظمات المجتمعية الأساس ولا سيما مع شبكات المواطنين من قبيل الاتحادات النسائية القاعدية، وتعاونيات المزارعين، وجماعات الشعوب الأصلية، والمنظمات التي تعنى بالفقراء. 
	جيم - التقرير عن تنفيذ ”النظام المعدل لتوزيع الموارد العادية المخصصة للبرامج“ الذي وافق عليه المجلس التنفيذي في عام 1997
	282 - بعد أن أدلت نائبة المدير التنفيذي غيتا راو غوبتا بملاحظات استهلالية، عرضت مديرة شعبة السياسات والاستراتيجية بالنيابة التقرير (E/ICEF/2012/19).
	283 - وأعرب متحدثون عن التقدير للموارد التي وفرتها اليونيسيف والتي ساعدت العديد من البلدان على إحراز تقدم صوب تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية. وأعرب المتحدثون عن الدعم لمواصلة إيلاء الأولوية لأقل البلدان نموا ولأفريقيا جنوب الصحراء الكبرى، وللمعايير الثلاثة المتمثلة في معدل وفيات الأطفال دون سن الخامسة، ونصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي، وتعداد الأطفال. وقالت عدة وفود إن المعايير لم تعرب عن التفاوتات داخل البلدان ومن المقترح توخي المرونة في تكييفها حسب ظروف البلدان حيث أن المعدل العام لوفيات الأطفال، على سبيل المثال، قد يخفي وجود سوء تغذية خطير في بعض المناطق. 
	284 - وسأل عدد من المتحدثين عن فعالية نسبة الـ 7 في المائة من الموارد العادية المجنبة والكيفية التي أثرت بها في البرمجة عموما. واقترح أحد الوفود أنه قد يكون من الضروري زيادة حجم المبالغ المجنبة لمنح المدير التنفيذي المزيد من المرونة للتدخل عند الضرورة.
	285 - وسأل أحد الوفود عن ”فترة الانتظار“ للبلدان التي بلغت أو كادت تبلغ مركز الدخل المتوسط وأشار إلى أنه قد يكون من الضروري تكييف هذا الجدول الزمني بالنظر على الطابع المتطور للظروف في مختلف البلدان. وقال المتحدث إن عددا من البلدان، بما في ذلك بلدان في أفريقيا، أخذت تقترب ببطء من عتبة الدخل القومي الإجمالي وسأل عن الكيفية المثلى لإشراك هذه البلدان ومواصلة البرمجة من أجل الأطفال. وقال متحدث آخر إنه بالنظر إلى العدد المتزايد من البلدان الآخذة في بلوغ مركز الدخل المتوسط، من المهم الإبقاء على نسبة الـ 10 في المائة الموضوعة كحد للتغيرات في تمويل البلدان خلال الفترة الانتقالية. 
	286 - واقترح أحد الوفود أن تتبع اليونيسيف المعايير نفسها التي يتبعها كل من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان لتصنيف البلدان المتوسطة الدخل، ذلك لأن العديد من البلدان، خاصة في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، تشهد تفاوتات اقتصادية واجتماعية فيما يتصل بالأطفال. وأعرب متحدث آخر عن تأييده لمبادرة اليونيسيف لتنظيم تبادل للتجارب فيما بين البلدان المتوسطة الدخل ونشر مبادئ توجيهية ذات صلة وعملية، واقترح تنظيم مناسبة إقليمية متصلة بذلك في أوروبا الوسطى والشرقية.
	287 - وطلب المتحدثون مواصلة رصد المسألة واستعراضها. وقال أحد الوفود إنه بسبب الصعوبات التي يشهدها الاقتصاد العالمي، من الصعب على العديد من البلدان الوفاء بطلبات التمويل الأساسي من مختلف المنظمات الدولية. ومن شأن تقديم معلومات أكثر تفصيلا وشمولا وتقارير مؤقتة منتظمة عن استخدام الموارد العادية أن يساعد في زيادة الاعتراف بأهميتها. وطلبت عدة وفود إدراج استعراض لتنفيذ نظام التخصيص في المشاورات بشأن الخطة الاستراتيجية المقبلة.
	288 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2012/15 (انظر المرفق).
	دال - التعاون البرنامجي
	الموافقة على وثائق البرامج القطرية المنقحة التي نوقشت في الدورة السنوية لعام 2012 

	289 - أعلن الرئيس أن المجلس التنفيذي ناقش 16 وثيقة من وثائق مشاريع البرامج القطرية: الأردن، وبلدان جزر المحيط الهادئ، وبلغاريا، وبليز، وجمهورية بوليفيا المتعددة القوميات، وجمهورية مولدوفا، وجيبوتي، ورومانيا، وسري لانكا، وسيراليون، وغينيا، وكوستاريكا، وليبريا، وليسوتو، ونيبال، والهند. ووفقا للمقرر 2006/19، اعتمد المجلس التنفيذي الوثائق التي نقحت حسب الاقتضاء بالتشاور مع الحكومات المقدمة لها.
	مشاريع وثائق البرامج القطرية والبرامج القطرية المشتركة والموجزات الإقليمية لاستعراضات منتصف المدة للبرامج القطرية 

	290 - قدم مدير البرامج لمحة عن بنود جدول الأعمال.
	291 - وفي تعليق عام، طلب أحد الوفود أن تحصل الوفود التي تعلق على مشاريع وثائق البرامج القطرية، أو التي تقدم تعليقات تقنية مفصلة كتابة، على ردود عندما تكون الوثائق غير منقحة.
	الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

	292 - بالنيابة عن المدير الإقليمي، عرض مدير البرامج البرنامج القطري القصير المدة لليبيا (E/ICEF/2012/P/L.33) والبرنامج القطري الذي يدوم أربع سنوات للسودان (E/ICEF/2012/P/L.34).
	293 - وشكر ممثل ليبيا المكتب الإقليمي على المعونة المقدمة في عام 2011 وخلال ثورة 17 شباط/فبراير لتلبية احتياجات الأطفال والسكان الضعفاء، بالتنسيق مع مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية. وشكر الممثل اليونيسيف لفتحها مكتبا في نيسان/أبريل 2012. وأُنشئ البرنامج القطري استنادا إلى طلب ليبيا للوفاء بأولوياتها خلال الفترة الانتقالية وتعزيز حقوق الأطفال والمراهقين في إطار الإصلاحات الرئيسية الواردة في جدول الأعمال الوطني. ومن شأن البرنامج أن يكفل إيلاء الأولوية لحقوق الأطفال ودمجها في الميزانية الوطنية والميزانيات دون الإقليمية بالتنسيق مع اليونيسيف. 
	294 - وقال وفدان إن من المهم بصفة خاصة لليونيسيف، في ليبيا، أن تركز على التعليم، وحماية الأطفال، ودعم السياسات الوطنية، ووضع قواعد بيانات إحصائية بشأن الأطفال والسكان الضعفاء. وأعرب الوفدان عن تأييدهما لأعمال اليونيسيف، خاصة العمل من أجل بناء القدرات الوطنية، وشجعا المنظمة على تعزيز شراكتها مع المجتمع المدني أثناء تطوره، بما يشمل الأقاليم وخاصة المجالس المحلية. 
	295 - وأورد ممثل السودان أمثلة على نجاح التعاون مع اليونيسيف، بما في ذلك حالة البلد بوصفه بلدا خاليا من شلل الأطفال، والمعدلات المرتفعة للتغطية بالتحصين، والإدارة المجتمعية الأساس لسوء التغذية الحاد، والتحاق 000 200 طفل من أطفال الرحل بالتعليم في 500 1 مدرسة. وتمثل الهدف الأسمى للبرنامج القطري في الاستفادة من أوجه النجاح هذه وتحديد مجالات جديدة يمكن فيها زيادة الشراكات. 
	296 - وقالت مجموعة من الوفود إن الاستراتيجية الموضوعة للسودان للفترة2013-2016 متسقة وجيدة الصياغة، إلا أنها تحتاج إلى مزيد من التفصيل، خاصة فيما يتصل بالفترة الانتقالية والمرونة. وطلبت الوفود مزيدا من المعلومات عن البيانات المتصلة بالتغطية الجغرافية للبرنامج، خاصة في ولايات النيل، وسنار، والمناطق الريفية في دارفور. ونظرا لأن توقعات تعبئة الموارد أقل عن توقعات عام 2012، من الضروري أن تركز اليونيسيف على الجزء الأساسي من ولايتها.
	غرب ووسط أفريقيا

	297 - عرض المدير الإقليمي بالنيابة مشاريع وثائق البرامج القطرية لكل من جمهورية الكونغو الديمقراطية وغينيا الاستوائية والكاميرون (E/ICEF/2012/P/L.35 إلى  E/ICEF/2012/P/L.37) وموجز استعراضات منتصف المدة للبرامج القطرية لكل من بنن، وجمهورية الكونغو الديمقراطية والنيجر (E/ICEF/2012/P/L.25).
	298 - ورحب ممثل الكاميرون بزيادة الميزانية للبرنامج القطري، إلا أنه وجه مناشدة من أجل زيادة الموارد العادية. وأوضح أنه لا يزال يتعين القيام بعمل كثير، خاصة من أجل الالتحاق بالمدارس الابتدائية، وتحسين خدمات الصرف الصحي الأساسية، والحد من وفيات الأمهات أثناء النفاس، وجهود محاربة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز.
	299 - وقال ممثل غينيا الاستوائية إنه خلال السنوات الأخيرة، رغم عدم وجود ممثل لليونيسيف مقيم في البلد، تعاونت الحكومة والمنظمة في مجالات التعليم، والرعاية الصحية للأمهات والأطفال، والتحصين، ومكافحة الأوبئة، والتعليم. وقال إن البلد حقق الهدف 5 من الأهداف الإنمائية للألفية. فهو قد زاد من معدل المعرفة بالقراءة والكتابة، وحسن العمر المتوقع، وحد بقدر كبير من الملاريا، وبذل جهودا إيجابية في مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز. وأشار إلى أن الحكومة طلبت الدعم من منظومة الأمم المتحدة لمعالجة أوجه الضعف في مجال البيانات الإحصائية.
	300 - وأعرب أحد الوفود عن الأسف لعدم ورود إشارة إلى التعاون مع منظمة البلدان الناطقة بالفرنسية في الوثيقة، نظرا لأن اللغة الفرنسية هي إحدى اللغات الرسمية في غينيا الاستوائية وبوسعها زيادة التكامل الإقليمي، بما في ذلك السياسات الاجتماعية والاقتصادية، في الجزء القاري من البلد.
	301 - وقال ممثل جمهورية الكونغو الديمقراطية إن مشروع وثيقة البرنامج القطري أنشأ إطارا جديدا لمساعدة اليونيسيف يشمل الأولويات الأساسية للبلد فيما يتعلق بالأطفال. وبغية كفالة فعالية المعونة، ينبغي تقديم التقارير عن النواتج المتوخاة خلال آجال نهائية ملائمة، وفقا للقواعد والإجراءات. وأضاف أنه ينبغي، على غرار ذلك، أن يصبح تخطيط وتنفيذ الخطط المشتركة بين اليونيسيف والحكومة في جميع أرجاء الإقليم الوطني جزءا من جدول أعمال مشترك بغية كفالة تنفيذ البرامج في الميدان وتعويض القصور في الاتصالات بين المستوى الوطني ومستوى المقاطعات والمستوى المحلي. وأشار إلى ضرورة التحلي بقدر أكبر من المرونة في صرف أموال اليونيسيف وأن تعتمد اليونيسيف بأكبر قدر ممكن على أخصائيين من البلد. ويجب على اليونيسيف والحكومة وضع خطة لنقل المهارات وجدول زمني لبناء خبرة فنية وطنية. 
	302 - وأثنى أحد الوفود على اليونيسيف لقدرتها على تعيين موظفين ممتازين في السياق المشوب بالتحديات في جمهورية الكونغو الديمقراطية. وقال المتحدث إن وثيقة البرنامج القطري لم تعرب عن التطورات الأخيرة في الجزء الشرقي من البلد وتساءل عن الكيفية التي تقيم بها اليونيسيف إمكانية تنفيذ البرنامج في إطار الحالة الجديدة. وأشار إلى أنه يمكن تعزيز بعض مجالات البرنامج، من قبيل زيادة التقارير التحليلية والرصد والتقييم المنهجيين. وأضاف أن الوثيقة تعبر عن مسألة المساواة بين الجنسين بصورة أفضل عما كان الحال عليه في مشاريع الوثائق السابقة. وقد أكدت اليونيسيف أنها تولي الأولوية للصحة الإنجابية الجنسية والحقوق الإنجابية الجنسية، رغم أن وثيقة البرنامج القطري لم تعرب عن ذلك؛ وينبغي تنسيق الأنشطة مع صندوق الأمم المتحدة للسكان. وتساءل المتحدث أيضا عن السبب الذي جعل حماية الأطفال تحظى بقدر أقل من الأولوية في البرنامج القطري الجديد. 
	303 - وتساءل وفد آخر عن الكيفية التي يمكن بها تحديد الأولويات في حالة عدم تلقي البلد للمستوى المتوقع من التمويل من الموارد الأخرى. ففي بلد بهذا الحجم الشاسع، من المهم بناء أشكال التآزر، بوسائل من قبيل التعاون مع صندوق الأمم المتحدة للسكان، مما من شأنه أن يمكن من تحقيق نتائج أفضل بالنسبة للمراهقين.
	304 - وقال أحد الوفود إنه يود أن يبني أوجه تآزر بين برنامج اليونيسيف وبرنامج التعاون التابع لحكومته، خاصة من أجل التدريب التقني والمهني في مناطق جغرافية معينة. وأعرب الوفد كذلك عن رغبته في تبادل الأدوات التعليمية التي وضعتها اليونيسيف، في مجال الوقاية من فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز أو بناء القدرات، على سبيل المثال. 
	الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي

	305 - عرض المدير الإقليمي مشاريع وثائق البرامج القطرية لهايتي (E/ICEF/2012/P/L.30) ونيكاراغوا (E/ICEF/2012/P/L.31) وموجز استعراض منتصف المدة للبرنامج القطري لجمهورية فنـزويلا البوليفارية (E/ICEF/2012/P/L.26).
	306 - وقال ممثل هايتي إنه، نتيجة للتنمية المتدنية في بلده، فضلا عن ضعف البلد إزاء الكوارث الطبيعية، نشأت حالة طوارئ دائمة تتطلب جهودا طويلة الأجل ومستدامة من أجل التنمية. وقد نجحت اليونيسيف في هايتي نتيجة لخبرتها الفنية وتجربتها فيما يتصل بتلك التحديات. وأوضح أن البرنامج الجديد يركز على المسائل التي شكلت جزءا من برامج الحكومة واستراتيجياتها في مجالات التعليم، والتغذية، وحماية الأطفال. 
	307 - وقال ممثل نيكاراغوا أن البرنامج القطري من شأنه الإسهام في الحد من أوجه عدم الإنصاف والفقر لبلوغ التنمية البشرية المستدامة وضمان الحق في الأمن الغذائي، وهما ركيزتين أساسيتين في خطة التنمية البشرية الوطنية. وأوضح أن البرنامج القطري يهدف إلى ضمان حقوق الأطفال في العيش والنماء بحب أسرهم، وإنشاء مراكز لنماء الطفل لتوفير رعاية متخصصة لأطفال النساء العاملات، واستعادة حقوق الأطفال في أن يُقيدوا في السجل المدني. 
	شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي

	308 - عرض المدير الإقليمي وثيقة البرنامج القطري لجنوب أفريقيا (E/ICEF/2012/P/L.32) وموجز استعراض منتصف المدة للبرامج القطرية لكل من أنغولا وأوغندا وكينيا (E/ICEF/2012/P/L.24).
	309 - وقال ممثل أنغولا إن حكومته ملتزمة بتحقيق نتائج البرنامج القطري، بما في ذلك مواصلة إبقاء البلد خاليا من شلل الأطفال وخفض معدلات الوفيات والإصابة بالمرض المتصلة بالملاريا. وأوضح أن الحكومة أطلقت مشروعا عابرا للحدود لمكافحة الملاريا بالاشتراك مع حكومة ناميبيا. وأضاف أن أنغولا تقوم باستثمارات جديدة في مجال الحد من الوفيات النفاسية وتعزيز البرامج الوطنية للعلاج والمراقبة لأمراض الالتهاب الرئوي، والإسهال، ومضاعفات سوء التغذية، وسط الأطفال. وتولي الحكومة الأولوية أيضا لاحتياجات الأطفال ذوي الإعاقة وللاستثمار في برامج نماء الطفولة المبكرة وتدريب المعلمين والأخصائيين الاجتماعيين الجدد في جميع أرجاء البلد.
	310 - وقال ممثل كينيا إن من شأن التحديات الهائلة والإصلاحات التي يشهدها البلد أن تسفر عن تغير تحولي من أجل الأطفال. ومن شأن تنشيط الحوكمة والمؤسسات أن يؤدي إلى تحسن أداء الخدمات. وقال إنه تم وضع إطار وجدول أعمال واضحين للتنمية. وقد ازدادت الاستثمارات في أداء الخدمات، والقطاع الاجتماعي، والتعليم، وتنمية الهياكل الأساسية. وأوضح أن مسائل الإنصاف الاجتماعي، والإدماج، والحوكمة، والتوزيع العادل للموارد من خلال نظام للحوكمة يقوم على التفويض، ستكون هامة في تنمية هياكل أساسية لمساعدة الأطفال والأسر.
	جنوب آسيا
	311 - عرض المدير الإقليمي وثيقة البرنامج القطري لباكستان (E/ICEF/2012/P/L.38) وموجز استعراض منتصف المدة للبربامج القطري لأفغانستان (E/ICEF/2102/P/L.28).
	312 - وقال ممثل أفغانستان إن حكومته ستواصل العمل عن كثب مع اليونيسيف وستستفيد من نجاح عملية استعراض منتصف المدة. وأوضح أن البلد بوسعه، من خلال جدول أعماله للتحول، أن يصنع مستقبلا أفضل بالاستثمار في شعبه، ولا سيما الأطفال. وخلال العقد الماضي، فإن الاستثمارات التي قامت بها اليونيسيف ووكالات الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية، في مجالات الهياكل الأساسية والتعليم والصحة، قد أتت أُكُلها. وقد حققت الاستراتيجيات المبتكرة نتائج إيجابية. وأشار إلى أن اليونيسيف عملت مع المجتمعات المحلية والمجتمع المدني والوكالات الحكومية لإنشاء منتديات للحوار المجتمعي. ورحبت الحكومة بالتحول الاستراتيجي لليونيسيف وترتيب الشراكة في إطار برنامج التضامن الوطني لأفغانستان للتواؤم الوثيق مع أولويات الحكومة لتمكينها من إنجاز البرامج بنتائج قابلة للقياس واستدامة، مع إتاحة قدر أكبر من الملكية في المشاريع للمجتمعات المحلية. وسيضطلع المجتمع المدني المتنامي في البلد بدور رئيسي في توطين أولويات البرنامج القطري لكفالة النجاح طويل الأمد لأهداف توفير الحماية والرعاية الصحية والتعليم للأطفال، خاصة في المناطق الريفية. 
	313 - وقال أحد الوفود إن استعراض منتصف المدة كان عملية تشاورية من القاعدة إلى القمة، حيث شملت حوارا مع الشركاء المحليين، والموظفين المحليين، والسلطات المحلية. وشاركت الجهات المانحة في العملية بيد أن التقرير النهائي لم يتم إشراكها فيه بعد، وتُشجع اليونيسيف على القيام بذلك. وتساءل المتكلم عن التقدم المحرز في تنفيذ خطة العمل الواردة عن مراجعة الحسابات لعام 2011، وعما إذا كانت هناك صلة بين توصيات مراجعة الحسابات والتنقيح المقترح للبرنامج القطري. وطُلب إلى اليونيسيف إعطاء المزيد من التفاصيل عن التحول في الاستهداف الجغرافي للبرنامج وإذا ما كان قد أُجري تحليل للمخاطر فيما يتصل بتنفيذ البرنامج والمسائل الأمنية وتعيين الموظفين. وطلب المتحدث مزيدا من المعلومات عن دور اليونيسيف في الاتجاه الإيجابي، الذي وردت إفادات عنه، فيما يتعلق بمعدل بقاء الفتيات في المدارس في بعض المقاطعات. وأعرب الوفد عن القلق إزاء الافتقار إلى الدعم المالي الكافي لعنصر حماية الطفل في البرنامج القطري. 
	314 - وفيما يتعلق بالإشارة الواردة في التقرير إلى إعادة النظر في متطلبات التوظيف، والوجود الميداني، والآليات المبتكرة من أجل الأداء البرنامجي البديل، تساءل المتحدث عما إذا كانت هذه الاقتراحات تستند إلى تحليل للعقبات الداخلية. وطلب المتكلم وصفا مكتمل أكثر للتركيز المتجدد داخل عنصري التعليم والمساواة بين الجنسين الأساسيين. وأخيرا، قال المتحدث إن اليونيسيف ينبغي أن تدرس توصيات لجنة حقوق الطفل بشأن التقرير الأول لأفغانستان إلى اللجنة.
	315 - وقال ممثل باكستان إن بلده حرص على التصدي للتحديات الماثلة أمامه وتعزيز تنمية شعبه. وقد تأثر هذا العمل سلبا نتيجة لنزوح عام 2009 وفيضانات عامي 2010 و 2011. وأشار إلى أن الاستخدام المتزايد للخبرات الفنية والموارد المتاحة وطنيا في تنفيذ البرنامج القطري سيكون من ضمن العناصر الهامة في بناء القدرات الوطنية المستدامة. ومن الضروري أن تعمل اليونيسيف والوكالات الأخرى وفقا لولاياتها، وميزاتها النسبية، ومواضع قوتها، تمشيا مع خصائص البلد وأولوياته واحتياجاته الجغرافية. وقال إن تحديد الإدارة وتفصيل أطر الرصد والتقييم، إلى جانب أطر تعبئة الموارد، ستكون عناصر أساسية في بلوغ أهداف البرنامج.
	316 - وقال أحد الوفود إن إحدى المجالات ذات الأولوية للبرنامج القطري المشترك هي الحصول المنصف على الخدمات ذات النوعية الجيدة واستخدامها من قبل فئات السكان الضعيفة والمهمشة، حيث استخدم عدد مرضى شلل الأطفال بصفته أحد المؤشرات. وينبغي أن يعبر البرنامج عن النتائج التي تحققت في باكستان حتى الآن. وقال الوفد إنه دعم جهود القضاء على شلل الأطفال في باكستان منذ عام 1996، بما في ذلك دعمها بالتعاون مع مؤسسة بيل ومليندا غيتس. وطلب الوفد أن يأخذ البرنامج القطري المشترك في الاعتبار الحالة الأمنية في باكستان.
	317 - وقال أحد الوفود إن البرنامج القطري المشترك يشكل خطوة إلى الأمام، إلا أنه يمكن توسيع نطاقه ليشمل هيئة الأمم المتحدة للمرأة وبرنامج الأغذية العالمي. وقال إن شكل إحدى وثائق البرنامج القطري المشترك المزودة بنتائج تتعلق بمنظمات بعينها تشكل لمحة واضحة للكيفية التي تتناسب بها التدخلات من ثلاث منظمات مع بعضها البعض وتكمل بعضها البعض، إلا أنه لا يزال هناك مجال لزيادة تقسيم العمل والتبسيط داخل الإطار المشترك.
	318 - وقال الوفد إنه دعم اليونيسيف في خدمات الانتعاش التعليمي المبكر في المناطق الحدودية الغربية، إلا أنه يرغب في تحديد مجالات التحسين، وهي: الحصول على إبلاغ وتحقق جيدي النوعية للنتائج الواردة في التقارير أمر عسير؛ وتتسم أشكال الإبلاغ وغيرها من أشكال الإرشاد الإداري بالمحدودية؛ وأن إعادة تعمير المدارس قد تقدمت ببطء أكثر مما ينبغي؛ وفي بعض المناطق التي نفذ فيها البرنامج التعليمي لليونيسيف، كان لدى برنامج الأغذية العالمي برامج للتغذية المدرسية. وفيما يبدو أنه تعذر التوصل إلى اتفاق بشأن نهج مشترك. وأجاب المدير التنفيذي بأنه ناقش هذه المسألة مع المدير التنفيذي لبرنامج الأغذية العالمي، وأنه تجري صياغة مقترح عالمي ويتوقع استعراضه خلال أسابيع قليلة.
	شرق آسيا ومنطقة المحيط الهادئ

	319 - استعرض المدير الإقليمي موجز استعراض منتصف المدة للبرنامج القطريلتيمور - ليشتي (E/ICEF/2012/P/L.27).
	320 - وقال مممثل تيمور - ليشتي إن المجالات ذات الأولوية بالنسبة للحكومة تتمثل في التعليم، والصحة، وزيادة القدرات المهنية والاجتماعية، والتنمية الاقتصادية، والهياكل الأساسية، والتنمية الريفية، وإرساء النهج اللامركزي. وقال إن الحكومة ستزيد إنفاقها من الميزانية في هذه المجالات لتوفير دعم أكبر للأطفال، والنساء، والأسر الفقيرة، وكبار السن، وقدامى المحاربين. وقال الممثل إن البلد يقدر بيئة التعاون والمساهمات والمشاورات بين اليونيسيف والحكومة، ومواءمة برمجة اليونيسيف مع الخطة الوطنية. وأوضح أن ذلك يكفل اتساق جميع البرامج مع الأولويات الوطنية وتولي الحكومة لزمام الأمور في العملية. وأضاف أن اليونيسيف تضطلع بدور هام في تنمية تيمور - ليشتي في مجال التعليم وفي المساعدة على تنمية القوانين والسياسات في مجالات عدة، من قبيل الاستراتيجية الوطنية للتحصين، وعدالة الأحداث، والخطة الاستراتيجية الوطنية المتعلقة بفيروس نقص المناعة البشرية، وبرلمان الشباب.
	تمديد البرامج القطرية الجارية

	321 - وفقاً لمقرر المجلس التنفيذي 2009/11 فإن المجلس التنفيذي أُبلغ بتمديد البرنامجين القطريين الجاريين في غينيا - بيساو ومالي لمدة سنة واحدة، وبتمديد البرنامج القطري الجاري في رواندا لمدة ستة أشهر؛ ووافق على التمديد الثاني على التوالي لمدة سنة واحدة للبرنامج القطري للجمهورية العربية السورية، وعلى تمديد مدته ستة أشهر للبرنامج القطري الجاري في مصر.
	322 - واعتمد المجلس التنفيذي المقررات 2012/16، و 2012/17، و 2012/18 (انظر المرفق).
	هاء - الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل: التقديرات المالية المقررة للفترة2012-2015
	323 - عقب قيام مارتن موغوانجا، نائب المدير التنفيذي، بتقديم ملاحظات استهلالية، عرض المراقب المالي التقرير (E/ICEF/2012/AB/L.4).
	324 - وقامت عدة وفود بتهنئة اليونيسيف على تخطيطها وإدارتها الماليين الحصيفين. وأعرب وفد آخر عن خيبة أمله إزاء أن مجموع الإيرادات لعام 2012 يتوقع له أن ينخفض بنسبة 7 في المائة في حين أنه يتوقع للاحتياجات من الموارد أن ترتفع في عام 2013، مع عدم وجود زيادة مقابلة في مجموع الإيرادات. واتفق متحدث ثالث مع القرار باستخدام توقعات متحفظة فيما يتصل بالتباطؤ في نمو الاقتصاد العالمي. وردت الأمانة بأن الانخفاض المتوقع الأكبر يتعلق بالمساهمات الطارئة، التي يتوقع لها أن تنخفض بنسبة 22 في المائة في عام 2012 مقارنة بعام 2011.
	325 - ولاحظ أحد المتحدثين أن إيرادات اليونيسيف نمت بنسبة 33 في المائة في عام 2011 ونمت الموارد العادية بنسبة 12 في المائة، رغم أن هذه الأخيرة تظل لا تشكل سوى 29 في المائة من مجموع الإيرادات وحدوث زيادة ”هائلة“ بنسبة 71 في المائة في الإيرادات تشكل موردا آخر. وقالت مجموعة من الوفود إن من المهم أن تتوفر لليونيسيف موارد أساسية كافية للوفاء بولايتها، وهو ما يؤكده مراجعو الحسابات الخارجيون، ولاحظت أنه في سياق بروز الموارد المخصصة الأخف وطأة. سئُلت اليونيسيف عن الخطوات التي تعتزم اتخاذها لزيادة مجموع الإيرادات بصورة مبتكرة، وذلك يتعلق أساسا بالمساهمات في الموارد العادية. وطلب أحد الوفود معلومات عن التوقعات للتمويل المواضيعي وعن الاتجاهات في نشاط الشراء، لا سيما الزيادة الكبيرة في حجم التمويل في هذه المنطقة خلال فترة 2006-2011.
	326 - ورحبت مجموعة من الوفود بأن المساعدة البرنامجية تشمل 91 في المائة من مجموع نفقات اليونيسيف في عام 2011. وطلبت الوفود أن تواصل اليونيسيف الرصد الوثيق للأرصدة النقدية بعد أن تم الاحتفاظ بالاحتياطيات في مستوى متدنٍ بشكل معقول. ورحبت الوفود بسياسات الميزانية السليمة للمنظمة، بما في ذلك خططها للحد من الأرصدة النقدية غير المنفقة بعد الاحتياطيات سنويا بهدف بلوغ الحد الأدنى للمبادئ التوجيهية المحددة بثلاث إلى ست سنوات بحلول عام 2015.
	327 - وأثنى متحدث آخر على تصميم اليونيسيف على الإبقاء على مستويات دعم البرامج، حتى عند تجاوز النفقات للإيرادات، بيد أنه تساءل عن التفكير الاستراتيجي اللازم في حالة عدم تحسن الحالة المالية. وأضاف أن تبسيط المؤسسة أمر هام، إلا أنه لا بد للمنظمة أن تتمكن من الاضطلاع بولايتها. وتساءل المتحدث عن التقدم المحرز في تنفيذ التوصيات بشأن الحد من التكاليف. وردت الأمانة قائلة إن التخفيضات في التكاليف تحققت في نفقات السفر عن طريق زيادة استخدام عقد المؤتمرات بالفيديو، وخفض الاستعانة بالخبراء الاستشاريين، وفي زيادة ترشيد العمليات في المقر والميدان.
	328 - وتساءلت وفود، وهي تشير إلى ما ورد في التقرير من أنه وفقا للتقييم الاكتواري لعام 2011 تقدر الخصوم المتعلقة بالموظفين بعد انتهاء الخدمة بمبلغ 922 مليون دولار، عن الفترة التي جرى فيها التقييم، وعما إذا كانت هناك مؤشرات على الكيفية التي سيتقدم بها خلال السنوات المقبلة، وعن مدى دقة التقديرات. وطلبت الوفود معلومات إضافية عن آلية التمويل المنقحة لاحتياطي التأمين الصحي لما بعد الخدمة. وأوضح المراقب المالي أن التقييمات الاكتوارية هي تقدير وأن تغييرات طفيفة في الافتراضات قادت إلى تغييرات كبيرة في التقدير، وهو ما حدث بالنسبة لعام 2011. وقال إن التقرير المرحلي لتموز/يوليه 2011 عن تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات بشأن حسابات اليونيسيف لفترة السنتين 2008-2009 لاحظ أن اليونيسيف وافقت على اتخاذ تدابير ملائمة لكفالة دقة تلك البيانات. وردا على سؤال عما إذا كان البدء في تنفيذ نظام SAP للموارد البشرية قد أسفر عن تحسن الدقة، أكد المراقب المالي صحة ذلك وقال إن المجلس سيشهد هذا التحسن الموثق في تقرير مراجعة الحسابات للفترة 2010-2011.
	329 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2012/19 (انظر المرفق).
	واو - جمع الأموال من القطاع الخاص: التقرير المالي والبيانات المالية عن السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011
	330 - عرض مدير التمويل الخاص والشراكات التقرير (E/ICEF/2012/AB/L.5) وشاركت نائبة المدير التنفيذي يوكا براندت.
	331 - وطلب أحد الوفود معلومات عن التقدم المحرز في تبسيط الأنشطة فيما يتصل ببيع منتجات اليونسيف ومعلومات أكثر تفصيلا عن إنشاء حافظة استثمار اليونيسيف. وردت الأمانة قائلة إن أموال حافظة الاستثمار قد أُنشئت استنادا إلى موافقة المجلس التنفيذي، وأنها تشكل جزءا من خطة عمل شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص والشراكات والميزانية المقدمة للمجلس لاعتمادها سنويا. وتتولى الشعبة إدارة الحافظة استنادا إلى نظام منسق جدا يشمل تخصيص الموارد على أساس معايير يجري استعراضها سنويا. وتستند التخصيصات الجديدة إلى عملية رصد وإبلاغ دقيقة، وإلى أداء أموال الاستثمار المخصصة.
	332 - وقالت مجموعة من الوفود إن الزيادة في الإيرادات، التي بلغت 50.7 مليون دولار عام 2011، تعكس الأداء الجيد للجان الوطنية، والمكاتب القطرية، وشعبة جمع الأموال من القطاع الخاص والشراكات. وفي أوقات الاستقرار الاقتصادي، يشكل مجموع الإيرادات البالغ 905 مليون دولار نتيجة إيجابية، رغم أن الميزانية التي اعتمدها المجلس التنفيذي للموارد العادية في عام 2011 لم تتحقق. وطلبت الوفود أن تستخدم التقارير في المستقبل الفئات نفسها المستخدمة في التقارير المالية الأخرى لليونيسيف، أي عن الموارد العادية، والموارد العادية الأخرى، والموارد الطارئة الأخرى، وأن تفصل النتائج المحققة حسب أموال الاستثمار. وقالت المجموعة إنه يبدو أن النفقات التي بلغت 120 مليون دولار لشعبة جمع الأموال من القطاع الخاص والشراكات مغطاة بالكامل من الموارد العادية، وتساءلت عما إذا كان ذلك يشكل جزءا من استراتيجية التمويل للمنظمة في المستقبل. وطلبت الوفود مزيدا من الشفافية عن جميع التكاليف الناجمة عن الشعبة. ولاحظت المجموعة بقلق الانخفاض في الإيرادات من بيع البطاقات والهدايا وطلبت إجراء متابعة للحالة واتخاذ إجراءات. وأعربت الوفود عن التقدير للخطوات الكبيرة التي اتخذتها الشعبة لخفض التكاليف وزيادة الكفاءة وشجعت الشعبة على النظر في أنشطة أخرى لجمع الأموال مثل التصاريح وجمع الأموال رقميا.
	333 - وردت الأمانة بأن الشعبة ستزيد الإبلاغ عن مختلف أنواع الإيرادات، بما في ذلك إصدار نشرة إخبارية تكميلية إلى المجلس التنفيذي في شباط/فبراير 2013 تركز على استخدام أموال الاستثمار والدخل المحقق من خلال شتى القنوات. وساعد مصدران رئيسيان في تحقيق الزيادة في الإيرادات من الموارد العادية، وهما: (أ) أموال الاستثمار؛ (ب) البطاقات والمنتجات. وتشكل التكاليف المتصلة بهذين المصدرين أكبر جزأين من هيكل تكاليف الشعبة، وسيتم استعراضهما في إطار الاستعراضات الجارية للكفاءة والفعالية على نطاق الشعب. وفيما يتعلق بالبطاقات والمنتجات، يمكن للاستعراضات أن تنظر في إيرادات التشغيل الإجمالية والصافية. وستقوم الشعبة بتقديم تقرير إلى المجلس عن نتيجة الاستعراضات في أوائل عام 2014، وتقترح أيضا اتخاذ نهج أكثر تركيزا عن القنوات اللازمة لزيادة إيرادات الموارد العادية وعائدات الاستثمار.
	334 - وقال ممثل الفريق الدائم للجان الوطنية لليونيسيف إن اللجان مرتاحة إلى نتائج إيرادات القطاع الخاص لعام 2011. وقال إنها قامت بنصيبها في النداء من أجل الجفاف في منطقة القرن الأفريقي وأن الموارد الأخرى قد تجاوزت الميزانية المقررة بنسبة 18 في المائة لتصل 531 مليون دولار. ومقارنة إيرادات الموارد الأخرى من سنة إلى أخرى تشير إلى حجم الطوارئ خلال تلك السنوات أكثر من فعالية جمع الأموال من القطاع الخاص في اليونيسيف. وقال إن اللجان تأمل في مواصلة زيادة الموارد العادية بدعم الاستخدام الكفؤ لأموال الاستثمار. وقال إن الفريق الدائم يواصل العمل مع شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص والشراكات لكفالة الفهم التام لطبيعة العلاقة بين اليونيسيف واللجان.
	زاي - خريطة الطريق إلى وضع ميزانية متكاملة: الاستعراض المشترك بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) بشأن أثر تعريفات التكاليف وتصنيفات الأنشطة على المعدلات الموحدة لاسترداد التكاليف
	335 - عرض نائب المدير لشؤون الميزانية بشعبة الإدارة المالية والشؤون الإدارية التقرير (E/ICEF/2012/AB/L.6). وشارك المراقب المالي أيضا في المناقشة.
	236 - ورحبت مجموعة من الوفود بمقترح عدم التمييز بعد الآن بين التكاليف الثابتة غير المباشرة والتكاليف المتغيرة غير المباشرة. وقالت الوفود إن النهج المقترح يبدو مشجعا لإنهاء الدعم المشترك من الموارد الأساسية إلى الموارد غير الأساسية وأن من الممكن باستخدامه إنشاء نظام بسيط وشفاف للاسترداد الكامل للتكاليف.
	337 - ورغم أن المقترحات مشجعة، تحتاج بعض المجالات إلى التوضيح. فهل سيكون من المجدي تطبيق معدلات استرداد التكاليف نفسها على جميع وكالات الأمم المتحدة؟ وما هي آراء اليونيسيف بشأن مزايا وعيوب وضع منهجية مواءمة بمعدل موحد أو بدونه؟ وقد طلبت الوفود ما يلي: (أ) تقديم مقترحات ملموسة، مع تفسير ميزاتها ونواحي قصورها، بشأن فكرة المعدلات المتباينة، تعبر عن التكاليف المتباينة في إدارة مختلف أحجام وأشكال الأموال فضلا عن مختلف سياقات التنفيذ؛ (ب) فيما يتصل بالأفكار المعروضة في الوثائق التي تفترض وجود مستوى مؤكد من الموارد الأساسية للوظائف الأساسية وغير الأساسية، تحديد وظائف كل وكالة ستدرج في هذه الفئة؛ (ج) توضيح الكيفية التي يمكن بها لمنهجية الحساب الجديدة أن تزيد الفعالية من حيث التكلفة داخل الوكالات؛ (د) تقديم المزيد من المعلومات عن المقترح بوضع ترتيبات خاصة للأنشطة ذات الأغراض الخاصة من قبيل التنسيق مع الأمم المتحدة وكيفية تطبيق ذلك على اليونيسيف. وشجعت الوفود الوكالات على إشراك هيئة الأمم المتحدة للمرأة في هذه العملية وتوفير معلومات وتحليل أكثر اكتمالا عن خيارات استرداد التكاليف في وقت يمكن من النظر في المعدلات الجديدة لاسترداد التكاليف في دورة المجلس التنفيذي العادية الأولى لعام 2013.
	338 - وطلب أحد الوفود إجراء تحليل أكثر تفصيلا للميزات النسبية للخطة المقترحة من أجل توزيع النفقات. وفيما يتعلق بمسألة معدل استرداد التكاليف الموحد، من المستحسن الإبقاء على معدلات موحدة لتفادي التنافس المفرط بين الوكالات التنفيذية. ولم يعترض الوفد على إنهاء العمل بمعدلات الاسترداد فيما يتعلق بتنسيق منظومة الأمم المتحدة وتمويل المشاريع الخاصة من قبل كل وكالة على أساس فردي في حالة وجود عناصر غير قابلة للمقارنة.
	339 - وقالت مجموعة أخرى من الوفود إن المنهجية المواءمة المقترحة لحساب معدل استرداد التكاليف ستؤدي إلى زيادة الشفافية والوضوح، وإلى تحسين تقاسم الأعباء بين الموارد الأساسية والموارد الأخرى، وهو ما يتسم بالأهمية لكفالة حد أدنى ومستويات مرتفعة من تمويل الموارد الأساسية في المستقبل. وبصفة عامة، ينبغي أن ينطبق مبدأ الاسترداد الكامل للتكاليف على جميع أشكال تمويل الصناديق والبرامج. والممارسة الحالية المتمثلة في السماح باستخدام الموارد الأساسية لدعم إدارة الموارد غير الأساسية أمر غير مقبول. وينبغي استخدام نظام بمعدلات استرداد تكاليف متباينة للأشكال المختلفة من المساهمات كحافز لزيادة المساهمات إلى الموارد الأساسية ولزيادة نوعية المساهمات إلى الموارد غير الأساسية. وفي إطار هذا النظام، سيكون للمساهمات غير الأساسية المتعددة السنوات والمواضيعية معدل استرداد أقل من المساهمات قصيرة الأجل لمشاريع محددة. وينبغي أن تستند تلك المعدلات المتباينة إلى منهجية مشتركة.
	340 - وحتى يتمكن كل مجلس من اتخاذ قرارات مدروسة خلال الدورة العادية الأولى لعام 2013، طلبت الوفود إجراء تحليل للخطر والأثر للعواقب والآثار المترتبة على العمليات بالنسبة لليونيسيف يتناول ما يلي: المعدلات المتباينة من حيث حجم التمويل، وقابليته للتنبؤ، ومرونته، للحفز على زيادة المساهمات للموارد الأساسية ولزيادة نوعية المساهمات للموارد غير الأساسية؛ (ب) مخاطر وفوائد معدلات استرداد التكاليف المشتركة والخاصة بمنظمات معينة؛ (ج) تفصيل وزيادة توضيح أي أجزاء فائت تصنيف التكاليف ستُغطى بمعدل استرداد التكاليف.
	341 - وقال أحد الوفود إنه ينبغي المزيد من النظر للإبقاء على الوظائف والقدرات ذات الصلة في كل من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف. واتخاذ قرار متعجل، خاصة فيما يتعلق بزيادة معدلات استرداد التكاليف، سيتسبب بدوره في انخفاض مجموع إيرادات المنظمات الثلاث. ومن المهم لكل منظمة تأمين قدر كافٍ من الموارد لإنجاز ولايتها بفعالية، خاصة في سياق لا تزيد فيه الموارد الأساسية. وطُلب إلى اليونيسيف أن تقوم، بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان، بتقديم بيانات أكثر تفصيلا، خاصة فيما يتصل باستخدام استرداد التكاليف حتى الآن، من خلال مشاورات غير رسمية. وردد وفد آخر تلك الشواغل، قائلا إن المنظمات الثلاث لها ولايات وأنشطة وسياسات تعبئة موارد مختلفة. وينبغي أن لا يصبح التنسيق إشرافا ورقابة على البرامج القطرية. ويتعين إجراء المزيد من المشاورات غير الرسمية قبل اتخاذ قرار.
	342 - وعلق وفد آخر بأن المسألة ناقشها المجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في الأسبوع الماضي، حيث أدلى العديد من الوفود نفسها بالبيانات نفسه التي تم الاستماع إليها اليوم. واقترح الوفد إيجاد طريقة في المستقبل لادخار الموارد بعدم تكرار المناقشات نفسها في دورة كل مجلس تنفيذي.
	343 - واقترح عدد من المتحدثين أن يعتمد المجلس التنفيذي مقررا مماثلا للمقرر المتعلق بالتقرير نفسه الذي اعتمده المجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في دورته العادية الثانية لعام 2012.
	344 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2012/20 (انظر المرفق).
	حاء - مسائل أخرى
	جلسة خاصة تركز على عمل اليونيسيف في الحالات الإنسانية، بما في ذلك التعاون مع المفوضية الأوروبية

	345 - كان معروضا على المجلس وثيقة معلومات أساسية عن عمل اليونيسيف في الحالات الإنسانية (E/ICEF/2012/CRP.28). وعقب عرض بالفيديو، أدلى ببيانات استهلالية كل من المدير التنفيذي؛ وكريستالينا غيورغييفا، المفوضة الأوروبية للتعاون الدولي والمعونة الإنسانية والاستجابة للكوارث؛ ويوكا برانت نائبة المدير التنفيذي؛ ومدير البرامج الطارئة.
	346 - وتناولت المفوضة غيورغييفا التعاون بين الاتحاد الأوروبي واليونيسيف الذي يشمل مكافحة سوء التغذية، والاستجابة للطوارئ، والصلة بين الإغاثة والتنمية، وزيادة المساءلة. وأوردت المفوضة أمثلة على تعاون اليونيسيف مع المكتب الإنساني للجماعة الأوروبية في مجالات الصحة في غرب أفريقيا وميانمار والهند؛ والمياه والصرف الصحي في السودان وجنوب السودان، وجزر المحيط الهادئ؛ والتعليم في سياقات الطوارئ في تشاد؛ والأطفال المتضررين بالنزاع المسلح في جمهورية الكونغو الديمقراطية والأراضي الفلسطينية المحتلة؛ وبرامج التغذية في اليمن، ومنطقة القرن الأفريقي، ومنطقة الساحل. 
	347 - وأعرب العديد من الوفود عن التقدير عموما لعمل اليونيسيف وموظفيه في ميدان التأهب للطوارئ والاستجابة للحالات الإنسانية، ولتعاونه مع الوكالات بما في ذلك المكتب الإنساني للجماعة الأوروبية، ومع المنظمات غير الحكومية والحكومات.
	348 - وقالت مجموعة من الوفود إن المناقشات بشأن المسائل الإنسانية ينبغي أن تظل موجهة صوب المسائل وعملية وركز على الميدان. وشدد العديد من المتحدثين على أن منظومة العمل الإنساني ينبغي أن تتسم بالكفاءة، والفعالية من حيث التكلفة، والتنسيق الجيد، والقدرة على تقديم المساعدة في الوقت المناسب. وأعربت الوفود عن التأييد لمواصلة مشاركة اليونيسيف في تنفيذ جدول الأعمال التحولي للجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات. ويشكل جدول الأعمال محاولة هامة لتعزيز النتائج على الصعيد الميداني، والتنسيق والقيادة، ولزيادة المساءلة. ومن المهم إبلاغ الالتزام بجدول الأعمال بصورة واضحة للمكاتب الميدانية لليونيسيف. وشُجعت اليونيسيف على مواصلة دعم الدور التنسيقي لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية وأقر المتحدثون بالدور الحاسم الأهمية للصناديق والبرامج الأخرى في العمل الإنساني.
	349 - ورحبت الوفود بالعمل النشط لليونيسيف في إطار اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات لتحسين نهج المجموعات القطاعية وتوضيح دوره في قيادة العمل الإنساني وتنسيقه. وشكل إشراك قادة المجموعات القطاعية لليونسيف في موقع واحد مع وحدة تنسيق عمل المجموعات القطاعية على الصعيد العالمي في جنيف خطوة هامة صوب تعزيز التجانس. وقالت إن التجربة أظهرت أن أداء اليونيسيف في تنسيق المجموعات القطاعية يختلف حسب السياقات القطرية. وأشارت الوفود إلى أن التدابير التي اتخذتها اليونيسيف لكفالة التنشيط العاجل للمجموعات القطاعية والتزويد الكافي بالموظفين والتدريب على قيادة عمل المجموعات يجب عكسها في جميع البلدان وعلى جميع المستويات، خاصة على المستويات دون الوطنية. 
	350 - وبصفة اليونيسيف الوكالة القائدة في المجموعة القطاعية للتغذية، فقد حُثت على التركيز على أهمية إقامة الشراكات مع تحديد مسؤوليات كل منظمة بوضوح، لا سيما برنامج الأغذية العالمي. وينبغي أيضا لليونيسيف أن تواصل تعزيز جهودها في مجال المساواة بين الجنسين، خاصة فيما يتصل بقدرة شركائها في التنفيذ، والإبلاغ المنتظم عن النتائج المحققة في مجالي المساواة بين الجنسين والتغذية. 
	351 - ورحبت مجموعة من الوفود بالقيادة المشتركة المستمرة لليونيسيف ومنظمة إنقاذ الطفولة في المجموعة القطاعية للتعليم وشجعت اليونيسيف على تيسير المشاركة النشطة للمنظمات غير الحكومية في المجموعات، حيثما كان ذلك مناسبا، والاستخدام الأفضل للشركاء من المنظمات غير الحكومية وتشجيعها على قيادة المجموعات القطاعية على الصعيد دون الوطني. 
	352 - وشددت الوفود على أهمية تيسير مشاركة الحكومة والشركاء من المنظمات غير الحكومية في المجموعات القطاعية وكفالة أن يدعم نظام المجموعات الجهود الإنسانية للحكومات. وينبغي أن يركز تعاون اليونيسيف مع حكومات البلدان  المتضررة من الكوارث على بناء القدرات، خاصة بناء المرونة. وفي كل من جانبي الوقاية والاستجابة، تكون المجتمعات المحلية هي المقدمة الأولى للرعاية، حيث تحتاج إلى الموارد لتوفير المهارات، والتدريب الملائم، والحلول الإنمائية الدائمة والمستدامة. 
	353 - وقال أحد الوفود إن فعالية اليونيسيف في العمل مع المنظمات غير الحكومية في حالات الطوارئ الإنسانية تظل غير مستقرة. فعمل اليونيسيف مع الشركاء المحليين في الصومال خلال أزمات القرن الأفريقي كان ممتازا، حيث مكن المنظمة من العمل على نحو مبتكر وتسليم المساعدة الإنسانية ورصدها. إلا أنه في أزمات أخرى، لم تكن العلاقات فعالة بالقدر نفسه. وسُئلت اليونيسيف عن الكيفية التي تعالج بها التحديات المحددة في الدراسة التي أجراها مؤخرا الصندوق المركزي للاستجابة للطوارئ بشأن سرعة صرف الأموال للشركاء من المنظمات غير الحكومية ولتوفير المعلومات عن التمويل المحول للمنظمات غير الحكومية لتنفيذ الاستجابات الإنسانية في عامي 2010 و 2011. وأوردت الأمانة أمثلة على العمل الجاري للتعجيل بعملية صرف الأموال للمنظمات غير الحكومية، بما في ذلك تبسيط شكل اتفاق التعاون البرنامجي الحالي وأدوات أخرى.
	354 - وأعرب ممثل السلفادور عن امتنان بلده لليونيسيف لمساعدتها المقدمة في أعقاب العاصفة المدارية في تشرين الأول/أكتوبر 2011، حيث شهدت تلك الفترة جهود تنسيق كبيرة مع وزارتي الصحة والرفاه الاجتماعي. 
	355 - وقال ممثل إندونيسيا إن حكومته أيدت، بالتعاون مع فريق العمل الإنساني القطري، مجموعة أدوات تأهب جديدة مشتركة بين المجموعات القطاعية، مما مكن جهات العمل الإنساني المعنية من العمل معا وإعداد استجابات فعالة من خلال 10 مجموعات قطاعية مختلفة. وقامت اليونيسيف بدور قيادي في وضع المجموعات القطاعية للتعليم، والغذاء  والتغذية، وحماية الطفل، والمياه والصرف الصحي. 
	356 - وردا على سؤال عن الخبرة المكتسبة حتى الآن من استخدام الإجراء الجديد للتعبئة لحالات الطوارئ على نطاق المنظمة في حالات الطوارئ واسعة النطاق، قالت الأمانة إن الدروس المستفادة في منطقة القرن الأفريقي بينت أن الإجراء يساعد فعلا في زيادة الطلب على القدرات، من حيث الأفراد، وفي القيادة على نطاق المنظمة.
	357 - وقال متحدث آخر إن اليونيسيف ينبغي أن يتوفر لها إطار قوي وفعال لتقييم المخاطر وإدارة المخاطر لإيضاح ما إذا كانت المنظمة ستستجيب للاحتياجات في البيئات القاسية. وأيد الوفد قرار اليونيسيف استعراض سياستها وإطارها لإدارة المخاطر، وشجع اليونيسيف على كفالة توفير أدواتها المنقحة توجيها واضحا للمنظمة قبل اتخاذ القرار بالعمل في البيئات القاسية وخلاله وبعده. 
	358 - وقال أحد الوفود إنه نظرا لتصنيف غالبية حالات الطوارئ على أنها حالات طوارئ من المستوى الأول والثاني، ينبغي أن يكون هناك تركيز أقوى على القدرة على الأداء في هذا السياق، حيث كثيرا ما يحول مستوى البيروقراطية والافتقار إلى المرونة دون الاستجابة في الوقت المناسب. وشُجعت اليونيسيف على مواصلة تعزيز نظمها لرصد الأداء في الميدان، مع تحسين وسائل التحقق من أجل الرصد والإبلاغ الدقيقين. 
	359 - وتناول العديد من المتحدثين مسألة الكيفية التي يمكن بها لليونيسيف وشركائها المشاركة في دعم انتقال سلس من الإغاثة إلى الانتعاش وإلى التنمية طويلة الأجل في نهاية المطاف. ويجب أن لا تقتصر المساعدة الإنسانية على الاستجابات المباشرة للطوارئ، وإنما أيضا منع الكوارث، والإغاثة، وإعادة البناء. وتساءلت مجموعة من الوفود عن الكيفية التي تعمل بها اليونيسيف والمكتب الإنساني للجماعة الأوروبية على نحو مشترك في مبادرات تربط بين الإغاثة والتنمية، والكيفية التي عملا بها بنجاح لدعم بناء المرونة في المجتمعات، والكيفية التي تمكنا بها من قياس الأثر. وعلى سبيل الرد، أوردت المفوضة غيورغييفا أمثلة على التعاون مع اليونيسيف في الحد من أخطار الكوارث في المدارس في آسيا الوسطى وإكوادور وفي وضع أنظمة صحية في كوت ديفوار. 
	360 - وطلب متحدثون المزيد من المعلومات بشأن الكيفية التي يمكن بها لليونيسيف أن تحسن رصد وتقييم المساءلة الأقوى عن النتائج في سياقات النزاعات وغيرها من السياقات المشوبة بالتحديات. وقال وفد آخر إن اليونيسيف يجب أن تكفل شغل مناصب الرصد والتقييم بمرشحين مؤهلين وأن تعد استجابات الإدارة لتناول جميع توصيات التقييم. 
	361 - وحُثت اليونيسيف على تقديم المزيد من المرشحين لمنصب منسق الشؤون الإنسانية، والعمل في إطار الأفرقة القطرية للشؤون الإنسانية لوضع استراتيجيات إنسانية وبالتالي تحسين عمل الأفرقة. ورد المدير التنفيذي بأن اليونيسيف تقوم باستكشاف الخيارات لتسمية المزيد من المرشحين لمجموعة منسقي الشؤون الإنسانية وأنه حتى الآن تمت تسمية منسقين اثنين للشؤون الإنسانية لحالات طوارئ من المستوى الثاني.
	362 - وتساءلت الوفود عن الكيفية التي سيتم الإعراب بها عن الاستجابة الإنسانية في الخطة الاستراتيجية المتوسطة المدى المقبلة وإطار النتائج التابع لها، وعما إذا كانت الجوانب الإنسانية والإنمائية في عمل اليونيسيف ستدمج على نحو أفضل في الخطة الجديدة. وقال أحد المتحدثين إن الخطة الاستراتيجية ينبغي أن تسلط الضوء على أهمية نظام المجموعات القطاعية والدور القيادي الذي تقوم به اليونيسيف، بما في ذلك الموارد والالتزام المطلوبين. وفيما يتعلق بتنفيذ الخطة، ينبغي توضيح دور اليونيسيف في بناء المجتمعات التي تتسم بالمرونة.
	363 - واقتُرح أنه، نظرا لأهمية الاستجابة الإنسانية، أنه ينبغي إدماجها بصورة أكثر انتظاما في جميع خطط العمل المقبلة للمجلس التنفيذي. 
	364 - وتعليقا على استجابة اليونيسيف للحالة في الجمهورية العربية السورية، أشارت ممثلة الجمهورية العربية السورية إلى عمل اليونيسيف بإرسال الأفرقة الطبية المتحركة إلى المناطق الأشد تضررا في البلد، وفي زيادة الفرز من حيث التحصين والتغذية للاجئين السوريين في الأردن، ولبنان، والعراق. وتساءلت الممثلة عن عمل اليونيسيف في الجولان السوري المحتل وفي الأرض الفلسطينية المحتلة وإزاء الجزاءات المفروضة على البلد. وتساءل أحد الوفود عن مصدر بيانات اليونيسيف عن الحالة في الجمهورية العربية السورية. ورد المدير التنفيذي قائلا إن اليونيسيف تعمل في الأراضي الفلسطينية المحتلة باسم ما يقدر بأربعة ملايين طفل في مجالات الصحة، والتغذية، فضلا عن المياه والصرف الصحي، والنظافة الصحية. وفي الجمهورية العربية السورية، سعت اليونيسيف إلى الحصول على معلومات محايدة بكل السبل، وهي ستواصل القيام بكل ما في وسعها لتلبية احتياجات جميع الأطفال.
	مناقشة غير رسمية بشأن ”التقدم المحرز في الحد من التغذية الناقصة - معلومات مستكملة عن حركة توسيع نطاق التغذية ودور اليونيسيف“

	365 - عرضت الأمانة تقريرا شفويا عن التقدم المحرز في الحد من التغذية الناقصة شمل معلومات مستكملة عن حركة توسيع نطاق التغذية. وقال المدير التنفيذي، وهو رئيس الفريق القيادي للحركة، إن الحركة تبث روحا عملية في التزام جمعية الصحة العالمية بالحد من الأطفال الذين يعانون من التقزم بنسبة 40 في المائة بحلول عام 2025. وتقوم الحكومات والمنظمات غير الحكومية والأفراد ودوائر الأعمال والدوائر الأكاديمية وجماعات المجتمع المدني بالتوعية بالأهمية الحيوية للتغذية وتساعد الحكومات في تشكيل السياسات الوطنية التي من شأنها تخفيض حدة الفقر وسوء التغذية. وخلال أسبوعين سيتفق الفريق القيادي على استراتيجية ستحقق أهدافا محددة وقابلة للقياس للسنتين أو الثلاث سنوات المقبلة. وستسهم اليونيسيف بشراء الإمدادات وتوزيعها ومساعدة البلدان في تصميم البرامج، وتحديد العقبات وتجاوزها، ورصد التقدم المحرز في الزمن الحقيقي.
	366 - وقدم المدير التنفيذي المعاون المعني بالتغذية عرضا عن التقزم وسوء التغذية الحاد الخطير، والتقدم المحرز، وقصص النجاح على الصعيد القطري، ومعلومات عن حركة توسيع نطاق التغذية، وكيفية المضي قدما.
	367 - وأعربت وفود عن تأييد قوي لدور اليونيسيف، خاصة المدير التنفيذي، في حركة توسيع نطاق التنمية، وفي مكافحة التغذية الناقصة والتقزم. وشُجعت اليونيسيف على مواصلة التعاون مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى واللجنة الدائمة المعنية بالتغذية في زيادة التدخلات التي ثبت أثرها والتي حققت أثرا إيجابيا، كما في حالة ملاوي.
	بيانات عامة

	368 - أشارت مجموعة مؤلفة من 15 وفدا إلى بيانها المقدم في الدورة السنوية لعام 2012 عن عمل المجلس التنفيذي وإمكانية تحقيق أوجه كفاءة من حيث التكلفة في مجالات التخطيط، والإدارة، وإدارة الاجتماعات وتنظيمها، وإدارة الوثائق، وأساليب العمل الأخرى. وتقدمت المجموعة بالتهنئة للمدير التنفيذي على قيادته في تحويل مبدأ المجلس ”الموفر للورق“ إلى واقع معاش وأشادت المجموعة بعمل مكتب أمانة المجلس التنفيذي وإدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات في هذا المسعى الناجح. وشجعت تلك الوفود اليونيسيف على اقتسام الدروس المستفادة مع الصناديق والبرامج الأخرى، ودعت الهيئات الأخرى إلى استقصاء سبل تحسين كفاءة المجالس التنفيذية مع مواصلة ضمان نوعية التفاعل وتوفير وسائل كافية لممارسة الإشراف على أنشطة المنظمات.
	369 - وقالت مجموعة أخرى من البلدان إن اليونيسيف تواصل توفير أكثر شكل تفاعلي ومباشر من المشاركة مقارنة بالهيئات الإدارية الأخرى. وبوسع اليونيسيف أن تقدم قيادة أفضل أيضا باستكشاف السبل التي يمكن بوسعها للبلدان الأفريقية وأقل البلدان نموا أن تشارك أكثر في حوكمة المنظمة وغيرها من مؤسسات الأمم المتحدة. وسيمكن نجاح عملية ”توفير الورق“ اليونيسيف من استثمار المدخرات في مواجهة تحدي التنمية. وأعربت البلدان عن التقدير للمدير التنفيذي لقيادته ولجميع موظفي المنظمة لما يؤدونه من عمل شاق.
	370 - واقترح أحد المتحدثين أن تتوخى اليونيسيف الحذر في المضي قدما بعملية ”توفير الورق“، وذلك لأن الوفود لا تتحرك جميعا بالسرعة نفسها، ولأن العملية لم تعتمد من قبل الجمعية العامة.
	طاء - اعتماد مشاريع المقررات
	371 - اعتمد المجلس التنفيذي المقررات من 2012/14 إلى 2012/20 (انظر المرفق).
	372 - أعرب أحد الوفود عن تقديره للجهود التي تبذلها اليونيسيف لدعم تعدد اللغات في مداولات المجلس، إلا أنه لاحظ أن الترجمة التحريرية الفرنسية لمشاريع المقررات لم تتفق مع النصوص الإنكليزية. وطلبت الممثلة أن تستعرض الأمانة المشاريع توخيا للدقة.
	ياء - بيانات ختامية
	373 - أثنى الرئيس على المدير التنفيذي لما أبداه من رؤية وقيادة، وللفريق الإداري الذي ساعده في إدارة هذه ”المنظمة السلسة“. وشكر الرئيس أمين المجلس التنفيذي ومساعد أمين المجلس التنفيذي، وفريقهما بأسره، لعملهم الفعال ودعمهم طوال السنة.
	374 - وأشار المدير التنفيذي إلى أن الشراكات شكلت موضوعا رئيسيا طوال الدورة بأكملها، مع إجراء المناقشات بشأن الاستجابة الإنسانية، وبشأن الشراكات، وبشأن حركة توسيع نطاق التغذية؛ وبشأن مبادرة ”تجديد الوعد“. وشكر الوفود على أسئلتها الفاحصة وخاصة على دعمها، وهو ما يتسم بأهمية كبيرة بالنسبة للروح المعنوية للموظفين، خاصة العاملين في الميدان منهم.
	375 - وأشاد المدير التنفيذي بالسيدة كارين كوب ممثلة إستونيا، التي عملت بصفتها نائبة للرئيس في هذه السنة، وهي تعود الآن إلى عاصمتها، وإلى السيدة فرانسواز كوبيه، المساعدة الإدارية في مكتب أمين المجلس التنفيذي التي ستتقاعد في نهاية السنة بعد خدمة دامت 39 سنة.
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	2 - يأذن لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة بما يلي:
	(أ) تحمل النفقات، وفق ما يرد بإيجاز في العمود الأول من الجدول 3 في الوثيقة E/ICEF/2012/AB/L.1، وزيادة النفقات، حتى المستويات المبينة في العمودين الثاني والثالث من الجدول ذاته، إذا اتضح أن عائدات جمع الأموال أو مبيعات البطاقات والمنتجات قد ارتفعت إلى المستويات المبينة في العمودين الثاني والثالث؛
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	يلاحظ أن العائدات الصافية فيما يتعلق بجمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 مدرجة في الميزانية بمبلغ 002 1 مليون دولار، على النحو المبين في العمود الأول من الجدول 3 في الوثيقة E/ICEF/2012/AB/L.1.
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	2 - يشير إلى مقرره 2011/12 ويكرر طلباته إلى اليونيسيف أن تقوم بعرض الدروس المستفادة والتوصيات الخاصة بالاستراتيجيات المقبلة للمنظمة، وأن تدرج وصفا للتحديات القائمة والخطوات الملموسة التي اتخذت لمعالجتها في تقاريرها السنوية المقبلة؛ ويحث اليونيسيف على مواصلة الجهود المبذولة لتحسين الإبلاغ عن النتائج في غضون الفترة الحالية للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل عن طريق وصف التقدم المحرز مقارنة بالخطط، بما في ذلك تضمين إشارات أكثر منهجية إلى عمليتي تقييم المخاطر والتخفيف من حدتها، فضلا عن الإنجازات التي تحققت نتيجة جهود اليونيسيف للنهوض بحقوق الطفل والمساواة بين الجنسين في برامجها؛
	3 - يشير إلى مقرره 2011/10 الذي يدعو فيه المدير التنفيذي إلى أن يدمج، بالتعاون الوثيق مع رئيسة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، تنفيذ برنامج عمل اسطنبول في برنامج اليونيسيف، وأن يبلغ عن تنفيذه في إطار التقرير السنوي المقبل؛
	4 - يرحب بالجهود الجارية لتعزيز الإدارة القائمة على النتائج ويطلب في هذا الصدد إلى اليونيسيف أن تواصل التشاور مع أعضاء المجلس التنفيذي وتعمل على نحو وثيق مع الكيانات الأخرى التابعة للأمم المتحدة من أجل وضع إطار قوي ومتجانس لنتائج الخطة الاستراتيجية المقبلة للفترة 2014-2017 يتسم بالوضوح والبساطة ويبيّن سلسلة النتائج بأكملها إلى جانب النتائج المتوقعة على جميع المستويات؛
	5 - يشير إلى مقرره 2012/2 ويطلب أن تقوم اليونيسيف بتحديث الجدول الزمني المحدد في خريطة الطريق التي وضعتها لإعداد خطة اليونيسيف الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة 2014-2017 بإدراج المزيد من التفاصيل المتعلقة بالإجراءات الرئيسية والمشاورات التي يتعين الاضطلاع بها؛
	6 - يعترف بأهمية تقديم التقارير عن النتائج المتعلقة بالمساواة بين الجنسين في جميع مجالات التركيز، مع الإشارة إلى مقرر المجلس التنفيذي 2010/21، المتعلق بإدارة الموارد البشرية، بما في ذلك عمليات الاستقدام التي تُراعَى فيها ضرورة كفالة أرفع معايير الكفاءة والمقدرة والنزاهة، مع إيلاء الاعتبار الواجب لاستقدام الموظفين من أوسع نطاق جغرافي ممكن، وفقا للفقرة 3 من المادة 101 من ميثاق الأمم المتحدة، ويؤكد من جديد الطلب الخاص بإدماج النتائج التي تحققت في ما يتعلق بهذه المسائل في التقرير السنوي للمدير التنفيذي بصورة شاملة.
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	التقرير المتعلق بالتقدم المحرز في العمل المضطلع به في منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يعيد التأكيد على المساواة بين الجنسين باعتبارها إحدى الاستراتيجيات الشاملة الأساسية في إطار الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف)؛
	2 - يرحب بالتقرير المتعلق بالتقدم المحرز في العمل المضطلع به في اليونيسيف من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين (E/ICEF/2012/11) وبالخطوات المتخذة لتحسين العمل المضطلع به من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين داخل اليونيسيف، بما في ذلك إدخال تحسينات هيكلية وتعزيز التعاون مع الشركاء الآخرين في الأمم المتحدة، وبخاصة هيئة الأمم المتحدة للمرأة، بما يشمل الاضطلاع بدور ريادي في تنفيذ خطة عمل منظومة الأمم المتحدة المتعلقة بتنفيذ السياسة التي رسمها مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق فيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، بقيادة هيئة الأمم المتحدة للمرأة؛
	3 - يحث اليونيسيف على مواصلة إدخال تحسينات من أجل الإسهام في تحقيق النتائج المتوخاة في مجال المساواة بين الجنسين في جميع القطاعات وجميع البرامج القطرية، وتقديم تقارير عن إسهامات اليونيسيف في تحسين النتائج المتعلقة بالمساواة بين الجنسين على الصعيدين الوطني والعالمي، وذلك في سياق الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل؛
	4 - يطلب إلى اليونيسيف مواصلة العمل بشكل وثيق مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة لتعزيز تعميم مراعاة المنظور الجنساني والمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة؛
	5 - يطلب إلى اليونيسيف إبلاغ المجلس التنفيذي بنتائج استعراض خطة العمل الاستراتيجية الحالية ذات الأولوية بشأن المساواة بين الجنسين للفترة 2010-2012، وبكيفية استخدام هذه النتائج لتعزيز خطة العمل المقبلة؛
	6 - يشجع اليونيسيف على كفالة توفير موارد كافية لتنفيذ خطة العمل المقبلة المتعلقة بالمساواة بين الجنسين؛
	7 - يطلب إلى اليونيسيف مواصلة تقديم تقارير عن التقدم المحرز في العمل المضطلع به من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين، تمشياً مع خطة العمل المتعلقة بالمساواة بين الجنسين للفترة 2010-2012 وما يحل محلها، وذلك خلال الدورة السنوية للمجلس التنفيذي لعام 2013.
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	مشاريع وثائق البرامج القطرية
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يوافق على الميزانيات البيانية الإجمالية لبرامج التعاون القطرية التالية:
	المنطقة/البلد
	الفترة
	الموارد العادية
	الموارد الأخرى
	الوثيقة E/ICEF/2012/
	وسط أوروبا وأوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة
	بلغاريا
	2013-2017 
	000 750 3
	000 500 12
	P/L.4
	جمهورية مولدوفا
	2013-2017
	000 750 3
	000 300 20
	P/L.5
	رومانيا
	2013-2017
	000 750 3
	000 500 12
	P/L.6
	شرق آسيا والمحيط الهادئ
	البرنامج المتعدد البلدان لجزر المحيط الهادئ
	2013-2017
	000 825 27
	000 000 44
	P/L.7
	شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي
	ليسوتو
	2013-2017
	000 260 5
	000 000 40
	P/L.8
	الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
	الأردن
	2013-2017
	000 600 3
	000 000 8
	P/L.10
	جيبوتي
	2013-2017
	000 750 3
	000 500 19
	P/L.9
	جنوب آسيا
	سري لانكا
	2013-2017
	000 750 3
	000 250 56
	P/L.13
	نيبال
	2013-2017
	000 160 34
	095 952 109
	P/L.12  و Corr.1
	الهند
	2013-2017
	000 000 210
	000 000 540
	P/L.11  و Corr.1
	الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي
	بليز
	2013-2016
	000 000 3
	000 500 3
	P/L.14
	بوليفيا (دولة - المتعددة القوميات)
	2013-2017
	000 760 6
	000 000 60
	P/L.15
	كوستاريكا
	2013-2017
	000 750 3
	000 000 6
	P/L.16
	غرب ووسط أفريقيا
	سيراليون
	2013-2014
	000 286 17
	335 712 97
	P/L.21
	غينيا
	2013-2017
	000 710 44
	000 000 57
	P/L.17
	ليبريا
	2013-2017
	000 470 23
	000 530 126
	P/L.19
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	طلب من رواندا لتقديم مشروع وثيقة برنامج قطري مشترك إلى المجالس التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان/مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة وبرنامج الأغذية العالمي
	إن المجلس التنفيذي،
	إذ يشير إلى مقرراته 2002/4 و 2006/19 و 2008/17 بشأن عملية الموافقة على البرامج القطرية:
	1 - يحيط علماً بطلب رواندا أن يُعرض، بشكل استثنائي، مشروع وثيقة برنامج قطري مشترك، تتضمن سردا مشتركا بالإضافة إلى ما يخص كل منظمة من إطار النتائج وما يتصل بها من احتياجات إلى الموارد، على الدورة العادية الأولى لعام 2013 للمجلس التنفيذي لكل منها؛
	2 - يقرر أن يُنظر، بشكل استثنائي، في مشروع وثيقة البرنامج القطري المشترك لرواندا خلال الدورة العادية الأولى لعام 2013 لكل من المجالس التنفيذية؛
	3 - يقرر أيضاً أن تُنشر الوثيقة النهائية للبرنامج القطري المشترك على الموقع الشبكي لكل من المنظمات في موعد لا يتجاوز ستة أسابيع من تاريخ مناقشتها في كل من مجالسها التنفيذية؛
	4 - يشدد، وفقاً لمقررات المجلس التنفيذي 2002/4 و 2006/19 و 2008/17، على أن تتم الموافقة على العنصر الخاص بكل منظمة من وثيقة البرنامج القطري المشترك على أساس عدم الاعتراض، دون تقديم عروض أو إجراء مناقشات، في الدورة السنوية لعام 2013 إلا إذا أبلغ خمسة أعضاء على الأقل الأمانة خطيا قبل الدورة برغبتهم في عرض الوثيقة النهائية للبرنامج القطري المشترك على المجلس التنفيذي.
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	تمديدات البرامج القطرية الجارية
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يحيط علماً بتمديدات البرامج القطرية لكل من توغو وكوبا والمكسيك ونيجيريا، بالإضافة إلى البرنامج دون الإقليمي لمنطقة الخليج، التي وافق عليها المدير التنفيذي، لمدة سنة واحدة، وذلك على النحو المبيَّن في الجدول 1 الوارد في الوثيقة E/ICEF/2012/P/L.22؛
	2 - يوافق على تمديد لبرنامجيْ جزر القمر وكولومبيا لمدة سنتين، وعلى التمديد الثاني لبرنامجيْ تونس ومدغشقر لمدة سنة واحدة، وعلى التمديد الثالث لبرنامج ناميبيا لمدة سنة واحدة، وذلك على النحو المبين في الجدول 2 في الوثيقة E/ICEF/2012/P/L.22.
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	التقرير السنوي عن وظيفة التقييم والتقييمات الرئيسية
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يحيط علماً بالتقرير السنوي عن وظيفة التقييم والتقييمات الرئيسية في منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) (E/ICEF/2012/13)؛
	2 - يؤكد من جديد الدور المركزي الذي تضطلع به وظيفة التقييم في اليونيسيف وأهمية المبادئ الواردة في سياسة التقييم (E/ICEF/2008/4)؛
	3 - يرحب بالأدلة المقدمة في التقرير بشأن مواصلة الجهود المبذولة لتعزيز وظيفة التقييم على صعيد المقر وعلى الصعيدين الإقليمي والقطري، ويشجع اليونيسيف على التعجيل بإحراز تقدم في هذا المضمار؛
	4 - يحيط علماً بمؤشرات الأداء الرئيسية التي تتبع فعالية وظيفة التقييم والبيانات الإدارية المتعلقة بالموارد البشرية والمالية؛
	5 - يلاحظ الأعمال الإيجابية المضطلع بها لتعزيز التعلم على الصعيد العالمي، بما في ذلك مهارات وقدرات ونظم الشركاء الوطنيين والتعلم فيما بين بلدان الجنوب؛
	6 - يرحب بالعرض المواضيعي لنتائج التقييم الأخير في مجال حماية الطفل ومنع العنف ضد الأطفال، ورد الإدارة؛
	7 - يذكرّ بالمقرر 2011/20 ويكرر طلبه لليونيسيف بكفالة إعداد ردود الإدارة على جميع توصيات التقييم، والإبلاغ عن التقدم المحرز في تنفيذ ردود الإدارة؛
	8 - يطلب إلى اليونيسيف القيام بما يلي:
	(أ) إجراء الاستعراض المقترح لمهمة التقييم وسياسة التقييم من أجل تقديم سياسة تقييم محدَّثة إلى الدورة السنوية للمجلس عام 2013 للمناقشة؛
	(ب) تركيز التقارير السنوية المقبلة على أداء وظيفة التقييم على مستوى اليونيسيف ككل، بما في ذلك التخطيط للتقييم والموارد المخصصة له، مع إعداد تقرير منفصل يقدم سنويا إلى المجلس عن موضوع فني يجمع نتائج التقييم والدروس المستفادة ويوضح كيفية استخدام اليونيسيف لها؛
	(ج) كفالة النظر بطريقة منهجية في نتائج التقييم ذات الصلة واستخدامها في إعداد السياسات والاستراتيجيات والبرامج الرئيسية.
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	التقرير السنوي لمكتب المراجعة الداخلية للحسابات لعام 2011 المقدم إلى المجلس التنفيذي
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يحيط علماً بالتقرير السنوي لمكتب المراجعة الداخلية للحسابات لعام 2011 المقدم إلى المجلس التنفيذي (E/ICEF/2012/AB/L.2)، وبالتقرير السنوي للجنة الاستشارية لمراجعة حسابات اليونيسيف لعام 2011، وبرد إدارة اليونيسيف على التقرير السنوي لمكتب المراجعة الداخلية للحسابات لعام 2011 (E/ICEF/2012/AB/L.3)؛
	2 - يرحب بالتركيز على تخطيط مراجعة الحسابات على أساس المخاطر؛
	3 - يحيط علماً بتغير اسم مكتب المراجعة الداخلية للحسابات إلى مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات؛
	4 - يعرب عن تأييده لتعزيز قدرة مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات ويطلب إلى الإدارة كفالة توفير عدد كافٍ من الموظفين في الوقت المناسب؛
	5 - يشير إلى الفقرة 13 من مقرره 2011/21 بشأن مراجعة الحسابات والرقابة الداخليتين، التي طلبت إجراء مشاورات للمجلس التنفيذي بشأن مجموعة كبيرة من التدابير الممكن اتخاذها لتحقيق الشفافية والمساءلة، ومن بينها الإفصاح العلني عن تقارير المراجعة الداخلية للحسابات؛ والفقرة 12 من المقرر 2009/8 بشأن الظروف المحددة التي لا يكون الإفصاح الكامل ملائما فيها؛
	6 - يقر بأن استقلال وظيفة المراجعة الداخلية للحسابات وتوخي الشفافية فيما يخص أعمال مراجعة الحسابات وتقديم التقارير المالية وإدارة المخاطر والضوابط الداخلية هي أمور تعزز المساءلة وتزيد ثقة الجمهور؛
	7 - يعرب عن دعمه لمزيد من المساءلة والشفافية؛
	8 - يقرر أن يتيح مدير مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات للجمهور جميع تقارير المراجعة الداخلية للحسابات الصادرة بعد 30 أيلول/سبتمبر 2012؛
	9 - يقرر أنه قبل الإفصاح عن تقرير للمراجعة الداخلية للحسابات يحتوي على نتائج تتصل بدولة عضو محددة، تقدم اليونيسيف نسخة من التقرير إلى الدولة العضو المعنية وتتيح لتلك الدولة وقتا كافيا لاستعراض التقرير والتعليق عليه، وفقا للفقرة 9 (ب) من المقرر 2009/8، ويشير في هذا السياق إلى أنه حيثما اعتبر المدير التنفيذي أو الدولة العضو المعنية أن المعلومات الواردة في أحد تقارير المراجعة الداخلية لحسابات اليونيسيف تتسم بحساسية خاصة (تتصل، في جملة أمور، بطرف ثالث أو ببلد آخر أو حكومة أو إدارة أخرى)؛ أو تعرض للخطر إجراءً قيد التنفيذ؛ أو قد تعرض سلامة أحد الأفراد أو أمنه للخطر، أو تنتهك حقوقه أو تتعدى على خصوصيته، فيجوز تنقيح تقرير المراجعة الداخلية لحسابات اليونيسيف أو الاحتفاظ به بالكامل وفقا للسلطة التقديرية لمكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات؛
	10 - يطلب إلى مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات أن يدرج في تقاريره السنوية المقدمة إلى المجلس التنفيذي عناوين جميع تقارير المراجعة الداخلية للحسابات الصادرة خلال العام ومعلومات عن المسائل المهمة المتصلة بالإفصاح العلني عن تقارير المراجعة الداخلية للحسابات، إن وجدت؛ وأن يدرج في تقريره السنوي لعام 2014 تحليلا بشأن الخبرة المكتسبة حتى الآن من الإفصاح العلني عن هذه التقارير.
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	برنامج العمل المقترح لدورات المجلس التنفيذي في عام 2013
	إن المجلس التنفيذي،
	يعتمد برنامج العمل لدورات المجلس التنفيذي في عام 2013 باعتباره إطارا مرنا، رهنا بإدخال تنقيحات عليه خلال العام، حسب الاقتضاء.
	* سيُنظر أيضا في تقارير وحدة التفتيش المشتركة ذات الصلة في إطار هذا البند من جدول الأعمال.
	** يوجد ملحق منفصل للبيانات المصاحبة في إطار هذا البند من جدول الأعمال.
	*** تُنشر النتائج الموحدة وبيانات الأداء للدورات البرنامجية السابقة لكل مشروع وثيقة برنامج قطري على موقع المجلس التنفيذي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) على الإنترنت مع مشاريع وثائق البرامج القطرية (المقرر 2008/17). ولا يعرف بعد عدد البلدان التي ترغب في تقديم وثيقة برنامج قطري مشتركة في عام 2013.
	**** سيُنظر أيضا في رد الإدارة على التقرير السنوي لمكتب المراجعة الداخلية للحسابات لعام 2012 في إطار هذا البند من جدول الأعمال (المقرر 2009/19). وسينظر أيضا في التقرير السنوي للجنة مراجعة حسابات اليونيسيف في إطار هذا البند من جدول الأعمال.
	***** سينظر في تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية عن الميزانية المؤسسية في إطار هذا البند من جدول الأعمال.
	ينظر المجلس التنفيذي في أربع فئات من بنود جدول الأعمال:
	’1‘ لاتخاذ إجراء: يُنتظر من المجلس التنفيذي أن يناقش وأن يتخذ قرارا في إطار البند المدرج في جدول الأعمال. وتقوم الأمانة بإعداد وثائق رسمية ومشروع مقرر ينظر فيه المجلس التنفيذي؛
	’2‘ للمناقشة: يُنتظر من المجلس التنفيذي أن يناقش الوثيقة الرسمية التي أعدتها الأمانة. ولا تُعِدّ الأمانة مشروع مقرر، لكن المجلس التنفيذي قد يتخذ مقررا في إطار البند المدرج في جدول الأعمال؛
	’3‘ للعلم: تقوم الأمانة بإعداد وثائق للعلم بناء على طلب المجلس التنفيذي؛
	’4‘ التقارير الشفوية: تُقدَّم التقارير الشفوية بناء على طلب المجلس التنفيذي. وتكون مشفوعة بوثائق معلومات أساسية مقتضبة غير رسمية.
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	تقرير عن تنفيذ ”النظام المعدل لتخصيص الموارد العادية للبرامج العادية“ الذي اعتمده المجلس التنفيذي في عام 1997
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يحيط علما بالتقرير المتعلق بتنفيذ النظام المعدل لتخصيص الموارد العادية للبرامج الوارد في الوثيقة E/ICEF/2012/19؛
	2 - يطلب مواصلة رصد واستعراض ما يحرز من تقدم وما يطرأ من تطورات في تنفيذ نظام تخصيص الموارد العادية وأثره على تعاون منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) مع البلدان المشمولة بالبرامج ويطلب كذلك إلى اليونيسيف موافاة المجلس التنفيذي، في سياق المشاورات بشأن الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة 2014-2017، بأخر المستجدات فيما يتعلق بتنفيذ هذا النظام.
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	مشاريع وثائق البرامج القطرية والبرامج القطرية المشتركة 
	إن المجلس التنفيذي،
	يوافق على الميزانيات الإرشادية الإجمالية لبرامج التعاون القطرية وبرامج التعاون القطرية المشتركة التالية:
	المنطقة/البلد
	الفترة
	الموارد العادية
	الموارد الأخرى
	الوثيقة:E/ICEF/2012/
	شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي
	جنوب أفريقيا
	2013-2017
	000 550 4
	000 000 75
	P/L.32
	الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
	ليبيا
	2013-2014
	000 500 1
	000 000 7
	P/L.33
	السودان
	2013-2016
	000 380 41
	000 000 243
	P/L.34
	جنوب آسيا
	باكستان (وثيقة البرنامج القطري المشترك)
	2013-2017
	430 740 90
	000 010 320
	P/L.38
	الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي
	هايتي
	2013-2016
	000 096 12
	000 000 62
	P/L.30
	نيكاراغوا
	2013-2017
	000 750 3
	000 250 30
	P/L.31
	غرب ووسط أفريقيا
	الكاميرون
	2013-2017
	000 825 31
	000 710 47
	P/L.35
	جمهورية الكونغو الديمقراطية
	2013-2017
	000 730 274
	000 000 390
	P/L.36
	غينيا الاستوائية
	2013-2017
	000 750 3
	000 000 5
	P/L.37
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	مشروع وثيقة البرنامج القطري لإريتريا 
	إن المجلس التنفيذي، 
	1 - إذ يشير إلى مقرراته 2002/4 و 2006/19 و 2008/17 بشأن عملية الموافقة على البرامج القطرية؛
	2 - يحيط علماً بطلب إريتريا أن تقدم، على أساس استثنائي، مشروع وثيقة البرنامج القطري إلى الدورة العادية الأولى لعام 2013 للمجلس التنفيذي؛
	3 - يقرر أن يستعرض ويقر، على أساس استثنائي، مشاريع وثائق البرامج القطرية لإريتريا في الدورة العادية الأولى لعام 2013 للمجلس التنفيذي.
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	تمديدات البرامج القطرية الجارية 
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يحيط علما بتمديد البرنامج القطري لكل من غينيا - بيساو ومالي لمدة سنة واحدة، وبتمديد البرنامج القطري لرواندا لمدة ستة أشهر، بموافقة من المديرة التنفيذية، على النحو المبين في الجدول 1 من الوثيقة E/ICEF/2012/P/L. 39؛ 
	2 - يوافق على التمديد الثاني لمدة سنة واحدة للبرنامج القطري للجمهورية العربية السورية والعمليات المنفذة في إطاره، بما في ذلك تقديم المساعدة الإنسانية للأطفال المتضررين في مجالات الصحة والتغذية والتعليم والمياه والصرف الصحي والحماية والمجالات الرئيسية الأخرى؛ 
	3 - يوافق على التمديد الثاني لمصر، لمدة ستة أشهر، على النحو الوارد في الجدول 2 من الوثيقة E/ICEF/P/L.39.
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	ا  الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل: التقديرات المالية المقررة للفترة 2012-2015
	إن المجلس التنفيذي، 
	1 - يحيط علما بالاستعراض المالي والتقديرات المالية المقررة للفترة 2012-2015 بصيغتها الواردة في الوثيقة E/ICEF/2012/AB/L.4 بوصفها إطارا مرنا لدعم برامج اليونيسيف؛ 
	2 - يحيط علما مع القلق بأن حصة الموارد العادية في إجمالي الإيرادات في عام 2011 قد انخفضت إلى نسبة 29 في المائة من نسبة 38 في المائة في عام 2006، ويشجع الدول الأعضاء التي يمكنها زيادة مساهماتها في الموارد العادية على القيام بذلك؛ 
	3 - يشدد على أن الموارد العادية تشكل حجر الزاوية لليونيسيف وأنها ضرورية للحفاظ على الطابع المتعدد الأطراف والحيادي والعالمي لأعمالها، ويشجع اليونيسيف على العمل بصورة استراتيجية مع شركائها لغرض زيادة حشد هذه الموارد وزيادة حصتها في إجمالي الإيرادات؛ 
	4 - يوافق على إطار التقديرات المالية المقررة للفترة 2012-2015، ويوافق على إعداد بيانات نفقات البرامج المقدمة إلى المجلس التنفيذي والتي تصل إلى 847 مليون دولار من الموارد العادية في عام 2013، رهنا بتوافر الموارد وبشرط استمرار صحة هذه التقديرات المالية المقررة؛ 
	5 - يحيط علما بآلية التمويل المنقحة لاحتياطي التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة؛ 
	6 - يطلب إلى اليونيسيف أن تقدم استكمالات سنوية إلى المجلس التنفيذي بشأن التقدم المحرز في تمويل احتياطياتها المتعلقة بالالتزامات الخاصة بالموظفين.
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	خارطة طريق إلى الميزانية المتكاملة، ابتداء من عام 2014
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يستذكر مبدأ استرداد التكاليف بالكامل على النحو المنصوص عليه في قرار الجمعية العامة 62/208، وكذلك مبدأ عدم استخدام الموارد الأساسية لتغطية التكاليف المتعلقة بإدارة الأموال غير الأساسية وأنشطتها البرنامجية، على النحو المنصوص عليه في قرار الجمعية العامة 64/289 بشأن الاتساق على نطاق المنظومة؛
	2 - يلاحظ ما لدى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) من نماذج أعمال وولايات مختلفة، مما يعني أن هياكل تمويلها مختلفة؛
	3 - يحيط علما بالإطار المفاهيمي المنسق المقترح لاسترداد التكاليف، ويقدر الجهود المبذولة لوضع منهجية حسابية بسيطة وشفافة ومنسقة لمعدلات استرداد التكاليف؛
	4 - يلاحظ كذلك أنه، في الإطار المفاهيمي المنسق، ينبغي تحديد التكاليف وتمويلها وفقا لفئات التكاليف التي يوافق عليها كل من المجالس التنفيذية المعنية، ويلاحظ أيضا أنه لا يوجد تمييز بين التكاليف غير المباشرة الثابتة والتكاليف المتغيرة غير المباشرة؛
	5 - يطلب إلى اليونيسيف أن تقوم، بالتشاور مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، بمواصلة تطوير الإطار المفاهيمي المنسق لمنهجية حساب معدلات استرداد التكاليف حتى يتمكن المجلس التنفيذي من اتخاذ قرار بشأن معدلات استرداد التكاليف في دورته العادية الأولى لعام 2013؛
	6 - يطلب إلى اليونيسيف تمكين المجلس التنفيذي خلال الأشهر الثلاثة الأخيرة من عام 2012، من اتخاذ قرار بشأن معدلات استرداد التكاليف في دورته العادية الأولى لعام 2013، وذلك بتقديم المزيد من المعلومات بشأن ما يلي:
	(أ) الوظائف الجامعة البالغة الأهمية وتمويلها وما يترتب عن ذلك من آثار على معدلات استرداد التكاليف؛
	(ب) الوسائل التي ستموّل بها فعالية التنمية على نحو مباشر من الموارد الأساسية وغير الأساسية، والنتائج المترتبة على معدلات استرداد التكاليف؛
	(ج) الأنشطة ذات الأغراض الخاصة القابلة للمقارنة وغير القابلة للمقارنة، وما يتصل بها من تكاليف، وتمويلها، والنتائج المترتبة على معدلات استرداد التكاليف؛
	(د) مزايا وعيوب إدراج أنشطة التنسيق الإنمائية التي تضطلع بها الأمم المتحدة في منهجية حساب استرداد التكاليف أو استبعادها منها، والنتائج المترتبة على معدلات استرداد التكاليف؛
	(هـ) الترتيبات الانتقالية بعد اعتماد معدلات استرداد التكاليف الجديدة؛
	(و) السبل التي ستساعد بها السياسات الجديدة لاسترداد التكاليف على تحقيق تحسين كفاءة التكاليف؛
	7 - يطلب إلى اليونيسيف أن تقوم، بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان، بتزويد المجلس التنفيذي بتحليل لما يلي في كل منظمة:
	(أ) السيناريوهات المختلفة لمعدلات استرداد التكاليف المنسقة مقارنة بالمعدلات الخاصة بكل منظمة وآثارها ومخاطرها المحتملة؛
	(ب) آثار المعدلات المتباينة، في حشد المساهمات الأساسية وكذلك المساهمات غير الأساسية وأنواع المساهمات غير الأساسية مع مراعاة الأحجام المختلفة للأموال وطابعها المختلف، بما في ذلك، في جملة أمور، الأوضاع الإنمائية المعقدة مع ما يصاحبها من مخاطر متزايدة، ومساهمات البرامج القطرية، ومستوى تخصيص الموارد؛
	8 - يلاحظ المبادئ التوجيهية للميزانية المتكاملة الواردة في المذكرة المشتركة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق السكان واليونيسيف عن الخطوات المتخذة نحو ميزانية متكاملة ونموذج الميزانية المتكاملة؛
	9 - يشجع على مواصلة مواءمة الميزانية المتكاملة مع خطة اليونيسيف الاستراتيجية المتوسطة الأجل، بما في ذلك خطة الموارد، وأطر النتائج، وربط الموارد بالنتائج؛
	10 - يتطلع إلى أن يتلقى، في الدورة العادية الأولى لعام 2013، نموذج الخطة المتكاملة للموارد مع العرض المنسق لمبلغ التكاليف المستردة ومعلومات عن استعماله؛
	11 - يقرر أن تغطي توقعات الموارد والميزانية المتكاملة لجميع فئات التكاليف فترة مدتها أربع سنوات، بالتزامن مع مدة الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل، وأن يجري استعراض الميزانية المتكاملة بالاقتران مع استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية.
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