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Cartas de envio y certificacion
30 de abril de 2012

De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 26.01 del Reglamento
Financiero, tenemos el honor de transmitirle los estados financieros del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) correspondientes al bienio
terminado el 31 de diciembre de 2011, que aprobamos por la presente.

Se transmiten también copias de estos estados financieros a la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto.

Los abajo firmantes reconocemos que:

La Administracion es responsable de la integridad y la objetividad de la
informacion financiera contenida en los presentes estados financieros.

Los estados financieros se han preparado de conformidad con las Normas de
contabilidad del sistema de las Naciones Unidas e incluyen determinadas cantidades
que se basan en las mejores estimaciones y juicios de la Administracion.

Los procedimientos de contabilidad y los sistemas conexos de control interno
ofrecen garantias razonables de que los bienes estan protegidos, los libros y
registros reflejan adecuadamente todas las transacciones y que, en general, las
politicas y los procedimientos se han aplicado con una adecuada separacion de
funciones. Los auditores internos del PNUD examinan en forma permanente los
sistemas de contabilidad y control. Se estan introduciendo mejoras en sectores
concretos.

La Administracion dio a la Junta de Auditores de las Naciones Unidas y a los
auditores internos del PNUD acceso pleno y libre a todos los registros contables y
financieros.

La Administracion examina las recomendaciones de la Junta de Auditores de
las Naciones Unidas y de los auditores internos del PNUD. En respuesta a esas
recomendaciones se han modificado o se estan modificando los procedimientos de
control, segin proceda.

Presidente de la Junta de Auditores
Naciones Unidas
Nueva York

vii



Cada uno de nosotros certifica que, a nuestro leal saber y entender, todas las
transacciones importantes se han consignado correctamente en los registros
contables y se recogen de forma apropiada en los estados financieros que se
adjuntan.

(Firmado) Helen Clark
Administradora

(Firmado) Jens Wandel
Administrador Auxiliar y Director
Direccion de Gestion

(Firmado) Darshak Shah

Oficial Jefe de Finanzas/Contralor
Direccion de Gestion

viii



30 de junio de 2012

Tengo el honor de transmitirle el informe de la Junta de Auditores sobre los
estados financieros del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2011.

(Firmado) Liu Jiayi
Auditor General de China
Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas

Presidente de la Asamblea General
de las Naciones Unidas
Nueva York
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Informe de la Junta de Auditores de las Naciones
Unidas sobre los estados financieros del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo
correspondientes al bienio terminado el 31 de
diciembre de 2011: opinion de los auditores

Informe sobre los estados financieros

Hemos verificado los estados financieros adjuntos del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), que comprenden el estado del activo,
el pasivo y las reservas y los saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2011
(estado financiero II), el estado de los ingresos, los gastos y las variaciones de las
reservas y los saldos de los fondos (estado financiero I), y el estado de los flujos de
efectivo (estado financiero III) para el bienio terminado en esa fecha, y los estados
financieros complementarios, los cuadros y las notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracion con respecto a los estados financieros

La Administradora esta encargada de la preparacion y adecuada presentacion
de estos estados financieros de conformidad con las Normas de contabilidad del
sistema de las Naciones Unidas, asi como de los controles internos que la
Administracion considere necesarios para permitir la preparacion de estados
financieros que no contengan inexactitudes significativas, ya sea debido a fraude o
error.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra funciéon consiste en formular una opinion sobre estos estados
financieros basada en nuestro examen. La auditoria se ha realizado de conformidad
con las Normas Internacionales sobre Auditoria. Con arreglo a esas normas,
debemos cumplir requisitos éticos y planificar y llevar a cabo la auditoria de manera
que ofrezca garantias razonables de que los estados financieros no contienen
inexactitudes significativas.

En el marco de una auditoria se aplican los procedimientos pertinentes para
obtener evidencia de las sumas y los datos consignados en los estados financieros.
Los procedimientos seleccionados dependen del criterio del auditor, en particular la
evaluacion de los riesgos de inexactitud significativa de los estados financieros, ya
sea por fraude o error. Al evaluar los riesgos, el auditor examina los controles
internos pertinentes para la preparacidon y presentacion correcta de los estados
financieros por la entidad, a fin de disefiar procedimientos de auditoria adecuados a
las circunstancias, sin expresar su opinioén sobre la eficacia de los controles internos
de la entidad. En una auditoria también se determina si las politicas contables
empleadas son idoneas y si las estimaciones contables de la Administraciéon son
razonables, y ademas se evalua la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente
y adecuada y podemos fundamentar nuestra opinion en ella.
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Opinion

A nuestro juicio, los estados financieros reflejan adecuadamente, en todos los
aspectos sustantivos, la situacion financiera del PNUD al 31 de diciembre de 2011 y
los resultados de las operaciones financieras y los flujos de efectivo
correspondientes al bienio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas.

Informacién sobre otros requisitos juridicos y reglamentarios

A nuestro juicio, ademas, las transacciones del PNUD de que se nos ha dado
cuenta o que hemos comprobado como parte de nuestra auditoria se ajustan en lo
sustancial al Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada del
PNUD y a la base legislativa pertinente.

De conformidad con el articulo VII del Reglamento Financiero vy
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas y el anexo
correspondiente, también hemos publicado un informe detallado sobre nuestra
auditoria del PNUD.

(Firmado) Liu Jiayi
Auditor General de China
Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas

(Firmado) Terence Nombembe
Auditor General de la Republica de Sudafrica
(Auditor Principal)

(Firmado) Amyas Morse
Contralor y Auditor General del Reino Unido

de Gran Bretana e Irlanda del Norte

30 de junio de 2012
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Capitulo I1

Informe detallado de la Junta de Auditores

Resumen

12-43381

La Junta de Auditores ha comprobado los estados financieros y examinado las
operaciones del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2011. La auditoria se
basd en visitas realizadas a las oficinas del PNUD en la Republica Democratica del
Congo, Somalia, Venezuela (Republica Bolivariana de), Jamaica, Myanmar, Ucrania,
el Chad, Nepal, Indonesia y Turquia y en un examen de las transacciones y
operaciones financieras realizadas en la sede en Nueva York. La Junta también
examind los controles generales de tecnologia de la informacion del sistema
financiero (Atlas) en la sede del PNUD en Nueva York.

Opinion de los auditores

A juicio de la Junta, los estados financieros reflejan adecuadamente, en todos
los aspectos materiales, la situacion financiera del PNUD al 31 de diciembre de
2011, asi como su ejecucidn financiera y las corrientes de efectivo correspondientes
al bienio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de contabilidad del
sistema de las Naciones Unidas. La opinion de la Junta se recoge en el capitulo I del
presente informe.

Conclusion general

El marco de control interno del PNUD proporciona orientacién a los jefes de
las oficinas del PNUD para aplicar controles internos eficaces en las oficinas en los
paises y las regiones y en la sede. Asimismo, el marco aclara la autoridad, la
responsabilidad y la rendicion de cuentas de las diferentes funciones de las oficinas
del PNUD (descentralizacion). Aunque no se hallaron deficiencias significativas, la
Junta concluyd que los controles internos del PNUD no se aplicaron
sistematicamente en las oficinas exteriores. Las estadisticas del informe de auditoria
interna de la Oficina de Auditoria e Investigaciones indican que el medio de control
es, por lo general, adecuado. En alrededor del 78% de sus informes se concede una
calificacion “satisfactoria” o “parcialmente satisfactoria”, en el 9% una calificacion
“insatisfactoria” y en el 13% restante (que comprende auditorias especiales,
auditorias de seguimiento e informes consolidados) no se concede ninguna
calificacion general.

Para garantizar la rendicion de cuentas en una estructura muy descentralizada,
el PNUD debe considerar la posibilidad de reforzar mas la supervision y la vigilancia
de las actividades sobre el terreno relacionadas con las adquisiciones, los fondos
fiduciarios, los métodos armonizados para las transferencias en efectivo y la gestion
de los proyectos, los activos y las vacaciones, a fin de cumplir las politicas y los
procedimientos del PNUD.

Estado de la aplicacion de las recomendaciones anteriores

La Junta concluy6 que, de las 89 recomendaciones formuladas para el bienio
2008-2009, 64 (el 72%) se habian aplicado totalmente, 22 (el 25%) estaban en curso
de aplicacién, y 3 (el 3%) habian sido superadas por los acontecimientos. En
términos generales, la Junta esta satisfecha con la aplicacion de sus recomendaciones
y considera que el seguimiento dado por la administracion para aplicar las
recomendaciones pendientes es adecuado.
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Sinopsis de la situacion financiera

En el periodo examinado, el total de los ingresos ascendi6 a 11.360 millones de
dolares, mientras que en el bienio anterior fue de 11.800 millones de dodlares, es
decir, se produjo una disminucion del 4%. El total de los gastos ascendid a 11.430
millones de dolares, frente a 10.900 millones de doélares en el bienio anterior, es
decir, se registr6 un aumento del 5%. Ello dio lugar a un déficit de los ingresos
respecto de los gastos por valor de 70 millones de ddlares, mientras que en el bienio
anterior hubo un superavit de 906 millones de ddlares. El gasto del PNUD supero el
total de los ingresos, y para ello se recurri6 a saldos no utilizados.

Progresos realizados en la aplicacion de las Normas Internacionales
de Contabilidad del Sector Publico

La Junta observé que el PNUD estaba cumpliendo su plan de aplicacion de las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS) y que habia
empezado a contabilizar las transacciones conforme a las IPSAS el 1 de enero de
2012. Sin embargo, a la Junta le preocupa que las deficiencias de los procesos
heredados de gestion de los activos y las vacaciones afecten a la precision de los
saldos iniciales con arreglo a las IPSAS.

El PNUD ha establecido un centro mundial de servicios compartidos,
actualmente en pleno funcionamiento, para ayudar a las oficinas en los paises a
tramitar transacciones complejas con arreglo a las IPSAS, incluida la contabilizacion
de los ingresos procedentes de los acuerdos sobre las contribuciones y la gestion de
los activos.

Fondos Generales y fondos conexos

El PNUD cerré 347 fondos fiduciarios durante el bienio identificando los
fondos sin gastos o con gastos minimos y solicitando a la oficina en el pais y las
dependencias correspondientes que examinaran y cerraran los fondos siempre que
fuera posible. Sin embargo, la Junta observo que al final del bienio no se habia
completado el proceso de cierre de los 46 fondos fiduciarios inactivos restantes, con
un saldo de 4.606.121 dolares, y los 103 fondos fiduciarios con saldo cero. E1 PNUD
informd a la Junta de que esta trabajando intensamente con los asociados para cerrar
el resto de fondos fiduciarios.

Saldos entre fondos

A pesar de los esfuerzos realizados y de haber mejorado los acuerdos durante el
bienio, la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) y el
PNUD no habian resuelto completamente la diferencia entre fondos del bienio
anterior, que ascendia a 18 millones de dolares al 31 de diciembre de 2011. E1 PNUD
y la UNOPS estan estableciendo un proceso para resolver las diferencias con la
participacion de expertos independientes.

Aunque el PNUD y la UNOPS conciliaron sus saldos entre fondos, el proceso
no impidi6 que al 31 de diciembre de 2011 hubiera una diferencia de 49,01 millones
de dolares correspondiente a acuerdos de servicios de gestion que el PNUD habia
tramitado incorrectamente en un principio.

12-43381
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Aunque en el memorando de entendimiento entre el PNUD y la UNOPS se
exige que se presenten informes semestrales, la Junta observo con preocupacion que
la UNOPS y el PNUD solo contabilizaban las transacciones correspondientes a
acuerdos de servicios de gestion una vez al afio. La UNOPS presentaba al PNUD las
transacciones correspondientes a acuerdos de servicios de gestion por medio de hojas
de calculo electronicas que no validaba el PNUD, lo que exponia a ambas entidades
al riesgo de que se produjeran errores.

Obligaciones por terminacion del servicio, incluido el seguro médico después
de la separacion del servicio

Actualmente, las Normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas
permiten que se dé un tratamiento contable diferente a las obligaciones por
terminacion del servicio, consistente en contabilizarlas en el estado del activo y el
pasivo o consignarlas en las notas a los estados financieros, de conformidad con la
politica de la organizacion.

Por consiguiente, el PNUD consigné en las notas a los estados financieros un
total de obligaciones por prestaciones del seguro médico después de la separacion
del servicio por valor de 826,5 millones de dolares al 31 de diciembre de 2011 (430
millones de délares en 2009). El importe contabilizado se limité al monto financiado
(es decir, 453,2 millones de dolares, frente a 373 millones de doélares en 2009) y, por
lo tanto, el PNUD no habia establecido una provisiéon que cubriera el total de las
obligaciones por terminaciéon del servicio por valor de 531,4 millones de ddlares, en
los que se incluian 82,3 millones de dolares en concepto de prestaciones de
repatriacion, 12,7 millones de ddlares en concepto de prestaciones por rescision del
nombramiento y 63,1 millones de ddlares en concepto de dias acumulados de
vacaciones anuales. No obstante, los importes se consignaron completamente en las
notas a los estados financieros. El acusado aumento de la evaluacion actuarial de las
obligaciones en concepto de seguro médico después de la separacion del servicio y
prestaciones de repatriacion al 31 de diciembre de 2011 se puede atribuir
principalmente a la disminucion de la tasa de descuento del 6% al 4,5% que aplico el
actuario.

Gestion de programas y proyectos, incluidos los proyectos de ejecucion nacional

El PNUD tenia gastos no justificados por un importe total de 44 millones de
dolares. De ese importe, 27 millones de doélares correspondian a la oficina en Egipto,
sobre la cual el PNUD sefial6 que durante la revoluciéon se habian destruido o
perdido los libros de contabilidad y los documentos justificativos de los gastos de los
proyectos. La Junta sefiala que es necesario buscar otros procedimientos para
justificar esos gastos.

La Junta observé que la mala calidad de los datos de Atlas sobre la marcha de
la ejecucion de los proyectos contribuyd a que estos no se cerraran a tiempo. La
Junta también concluyd que no se habia supervisado adecuadamente la recepcion de
los informes de ejecucion combinados, por lo que no se confirmaron los gastos
efectuados por los asociados en la ejecucion y el PNUD no pudo evaluar la tasa de
ejecucion de los programas.

El PNUD no ha tomado en consideracién todos los proyectos que incluyen
actividades de micropréstamos, y deberia examinar todos los proyectos que
contengan actividades de microfinanciacion y evaluar sus politicas para garantizar la
contabilizacion sistematica de esas actividades.
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Método armonizado para las transferencias en efectivo

La Junta ha observado una falta general de avance en la aplicacion del marco
del método armonizado para las transferencias en efectivo en las oficinas del PNUD
en los paises y en el sistema de las Naciones Unidas.

El Comité Asesor sobre el método armonizado para las transferencias en
efectivo del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD), que es un
organo interinstitucional, realiz6 una evaluacion interinstitucional en la que
documentd la existencia de una serie de problemas relacionados con la aplicacion del
marco en el sistema de las Naciones Unidas. La Junta considera que es necesario
mejorar el marco, que es aplicable a todos los organismos.

Gestion de las adquisiciones y los contratos

La Junta observdé que la funcion de adquisiciones en el PNUD no estaba
integrada, a pesar de la importancia que tienen las adquisiciones en la ejecucion del
programa del PNUD. La eficacia de la funcion de adquisiciones del PNUD se vio
afectada por el cardcter descentralizado de las adquisiciones en las oficinas en los
paises. La Junta también observé que faltaban datos de calidad sobre las actividades
de adquisicion.

La Junta detecto varias deficiencias en las adquisiciones, por ejemplo algunos
casos en los que se aplicaron excepciones a los procesos de licitacion sin una
justificacion adecuada, asi como deficiencias en los propios procesos de licitacion.
Estas deficiencias comprometen los principios de equidad y transparencia en el
proceso de adquisicion y podrian dar lugar a que el PNUD no obtuviera una relacion
optima costo-calidad.

Gestion de los bienes no fungibles

La Junta observo deficiencias en los procedimientos de verificacion y
certificacion, identificacion y contabilizaciéon de activos, reconocimiento y registro
de activos de proyectos y transferencia de activos. Estas deficiencias podrian
corregirse o mejorarse examinando y prestando atencion a las nuevas directrices
sobre las IPSAS e impartiendo capacitacion en el terreno para fomentar la creacion
de capacidad.

Tecnologia de la informacion

El PNUD realizé6 mejoras durante el bienio para aplicar las recomendaciones
anteriores de la Junta en relacion con la tecnologia de la informacion. No obstante, se
siguen apreciando deficiencias en el ambito de la gestion del control de los cambios.
El PNUD esta introduciendo cambios en Atlas para adaptarlo a las IPSAS, por lo que
sera fundamental que se respeten los procedimientos de control de los cambios para
mantener la integridad del sistema.

Funcion de auditoria interna

La Junta reflexion6 sobre el alcance de la auditoria y, a fin de evitar la
duplicacion de esfuerzos, se coordind con la Oficina de Auditoria e Investigaciones
para seleccionar las oficinas en los paises que visitaria durante el bienio. Igualmente,
la Junta se basé en algunas labores de esa oficina, modificando asi el alcance de las
actividades de auditoria que tenia previsto realizar.
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La Oficina de Auditoria e Investigaciones realizé un examen de autoevaluacion
de sus actividades de auditoria interna. En la evaluacion se confirmé que, aunque era
posible mejorar mas, por lo general la Oficina respetaba las normas del Instituto de
Auditores Internos.

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion

El Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion
(FNUDC) es una organizacion de donantes multiples administrada por el PNUD, con
el que comparte la Junta Ejecutiva.

La Junta observo que el FNUDC no habia examinado adecuadamente los saldos
de sus cuentas. E1 FNUDC examin6 por tltima vez su reserva operacional en 2009 y
ha mantenido una reserva superior al nivel minimo de 9,2 millones de ddlares
aprobado por la Junta Ejecutiva.

El FNUDC no ha establecido ninguna provision ni ha elaborado una estrategia
de financiacién para atender sus obligaciones por terminacion del servicio, que
ascienden a 15,9 millones de doélares.

Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer

En su resolucion 64/289, la Asamblea General decidio establecer la Entidad de
las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres
(ONU-Mujeres). En dicha resolucién también se preveia la transferencia de los
mandatos, las funciones, los activos, incluidas las instalaciones y las infraestructuras,
y el pasivo, incluidas las obligaciones contractuales de las cuatro entidades
fusionadas, en el momento de la aprobacién de la resolucidn, el 2 de julio de 2010.
En virtud de la resolucion también se disolvidé el UNIFEM en esa misma fecha, en la
que dejo de existir como tal.

El PNUD consign6 en sus estados financieros las actividades del UNIFEM
hasta el 1 de julio de 2010. El UNIFEM transfirié sus activos a ONU-Mujeres el 2 de
julio de 2010. Dado que ONU-Mujeres entr6 oficialmente en funcionamiento el 1 de
enero de 2011, la administracion de la Entidad preparé estados financieros que
abarcaban las actividades del UNIFEM durante un periodo de seis meses como parte
de ONU-Mujeres, a fin de reflejar las actividades realizadas durante el periodo de
transicion transcurrido de julio a diciembre de 2010.

Recomendaciones

La Junta ha formulado varias recomendaciones basadas en las observaciones de
su auditoria. Las recomendaciones principales son que el PNUD:

a) [Elabore un plan de materializacion de beneficios de las TPSAS;
finalice la cancelacion de los saldos interinstitucionales heredados pendientes
desde hace mucho tiempo; y supervise el calendario de preparacién del saldo
inicial y los estados financieros de prueba;

b) Estudie estrategias sobre el modo en que la nueva informacion
generada por la aplicacion de las IPSAS apoyara la toma de decisiones en la
organizacion;

¢) Colabore con las oficinas en los paises seleccionadas en la mejora del
proceso de conciliacion bancaria, y considere la posibilidad, tomando en
consideracion los riesgos, de examinar detalladamente las cuentas bancarias de
las oficinas en los paises en las que se detecten riesgos concretos;
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d) Colabore con otros organismos de las Naciones Unidas para asegurar
que se presenten y se concilien completa y puntualmente todos los saldos
interinstitucionales;

e) Obtenga la confirmacion de saldos de la UNOPS antes del cierre de su
cuenta y concilie los saldos entre fondos; obtenga informes semestrales y
certificaciones de la UNOPS; y valide adecuadamente los importes
proporcionados por la UNOPS antes de procesar las transacciones
correspondientes a los acuerdos de servicios de gestion;

f) Financie plenamente todas las obligaciones por terminacion del
servicio en el marco de la aplicaciéon de las IPSAS;

g) Formule planes de financiacion de las obligaciones por terminacion
del servicio correspondientes a vacaciones acumuladas, prestaciones por
rescision del nombramiento y prestaciones de repatriacion;

h) Examine los resultados del proceso de auditoria de la modalidad de
ejecucion nacional y colabore con los asociados en la ejecucion para subsanar
las deficiencias detectadas en dicho proceso de auditoria. Se debe prestar
especial atencion a los asociados en la ejecucion que hayan recibido informes
negativos de manera recurrente;

i) Considere otros procedimientos para obtener garantias de que los
fondos se gastaron segun lo previsto en la oficina en Egipto;

j) Dé prioridad al cierre financiero de todos los proyectos cuyas
operaciones hayan terminado y subsane los problemas que causan demoras en el
cierre de los proyectos;

k) Mejore la calidad de la informacion relativa a los proyectos mediante
el examen periédico de la informacion sobre los proyectos en el sistema Atlas;

)] Revise todos los proyectos que contienen actividades de
microfinanciacion y evalie politicas para garantizar el registro sistematico de
esas actividades; y aplique controles adecuados de seguimiento de los proyectos
a las actividades de microfinanciacion, de conformidad con los acuerdos
relativos a los proyectos;

m) Considere la posibilidad de reforzar las funciones de supervision y
vigilancia de la aplicacion del marco del método armonizado para las
transferencias en efectivo en las oficinas en los paises; examine mecanismos
para fomentar un entendimiento comin y la aplicacién del marco por parte de
las oficinas en los paises en el contexto de un proceso interinstitucional;

n) Mejore el mantenimiento y la utilizacion del tablero de adquisiciones;
y refuerce el apoyo prestado a las direcciones regionales en relacion con la
supervision de las adquisiciones en las oficinas en los paises;

0) Aplique medidas para reforzar la supervisién y la vigilancia de la
contratacion directa y otros métodos de adquisicion no competitivos; planifique
sus adquisiciones oportunamente para permitir que se abran licitaciones y se
cumplan las normas aplicables sobre adquisiciones, por ejemplo enviando a
todos los encargados de hacer los pedidos una notificacion seis meses antes de
que se empiece a preparar el ejercicio de adquisicion;
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p) Considere la posibilidad de utilizar su funciéon de supervisién para
asegurarse de que las oficinas en los paises cumplen las politicas y los
procedimientos del PNUD en materia de adquisiciones;

q) Refuerce los controles de gestion de los activos sobre el terreno
mediante el examen de las directrices que facilita a las oficinas en los paises o
mediante actividades de capacitacion en materia de gestion de activos. Sus
iniciativas deben centrarse en los procedimientos de verificacion de los activos,
identificacion y contabilizacion del activo en el momento de la adquisicién,
reconocimiento y contabilizaciéon, y los procedimientos de transferencia del
activo;

r) Examine detalladamente la integridad y la precision de sus registros
sobre terrenos y edificios;

s)  Mejore todos los controles de la administracion de las vacaciones para
asegurarse de que los saldos de vacaciones sean correctos, y dé prioridad a la
resolucion de los problemas relacionados con la gestion de las vacaciones;

t)  Actualice el manual sobre el control de los cambios en el sistema Atlas
para que refleje los métodos practicos de trabajo aplicados durante el proceso
de cambio; aplique procedimientos para asegurarse de que todos los tipos de
cambios sean aprobados por los responsables de los procesos; complete y
aplique el proyecto de plan estratégico de pruebas; conserve documentos
justificativos para comprobar la aceptacién por las dependencias y los usuarios;
y examine con regularidad las actividades de los administradores de la base de
datos y el acceso a la base de datos de producciéon y guarde pruebas de esos
examenes;

u) Evalue los criterios para modificar los datos; actualice el manual
sobre el control de los cambios en el sistema Atlas para definir claramente los
diferentes tipos de cambios y los controles que se realizaran en relacion con cada
tipo de cambio;

v) El FNUDC debe examinar y conciliar con regularidad el libro mayor
para detectar errores; someter sus cuentas a un examen y un proceso de
comprobacion durante la preparacion de los estados financieros a fin de
asegurarse de que la informacién financiera presentada sea precisa y refleje
plenamente las actividades que se hayan realizado; y examinar el nivel de la
reserva operacional para asegurarse de que haya el maximo de fondos
disponibles para las actividades de los programas;

w) El FNUDC debe financiar totalmente el pasivo en concepto de
obligaciones por terminacion del servicio y seguro médico después de la
separacion del servicio; establecer una politica para financiar el pasivo; y
aplicar procesos para calcular y proveer con exactitud los fondos necesarios
para financiar el pasivo en concepto de vacaciones anuales.

Las demas recomendaciones de la Junta figuran en los parrafos 33, 37, 79, 81,
103, 104 y 111.
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A.

Mandato, alcance y metodologia

1. La Junta de Auditores ha examinado los estados financieros y las operaciones
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) correspondientes
al bienio terminado el 31 de diciembre de 2011, de conformidad con la resolucién
74 (I) de la Asamblea General, de 1946. La auditoria se hizo de conformidad con el
articulo VII del Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada de
las Naciones Unidas y su anexo, asi como con las Normas Internacionales sobre
Auditoria. Con arreglo a esas normas, la Junta debe cumplir los requisitos éticos y
planificar y hacer la auditoria de manera que ofrezca garantias razonables de que los
estados financieros no contienen inexactitudes significativas.

2. La auditoria se llevd a cabo, ante todo, para que la Junta pudiera formarse una
opinién de si los estados financieros del PNUD presentaban adecuadamente su
situacion financiera al 31 de diciembre de 2011 y los resultados de las actividades y
los flujos de efectivo para el bienio terminado en esa fecha, de conformidad con las
Normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas. Esto incluia determinar
si los gastos registrados en los estados financieros se habian realizado con los
propdsitos aprobados por los 6rganos rectores y si los ingresos y los gastos estaban
debidamente clasificados y registrados de conformidad con el Reglamento
Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada del PNUD. La auditoria incluy6
un examen general de los sistemas financieros y los controles internos, asi como una
verificacidon por muestreo de los libros de contabilidad y otros documentos
justificativos, en la medida en que la Junta considerd necesario para formarse una
opinion acerca de los estados financieros.

3. Ademas de la auditoria de las cuentas y las operaciones financieras, la Junta
llevdo a cabo examenes de las actividades del PNUD de conformidad con lo
dispuesto en el parrafo 7.5 del Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera
Detallada de las Naciones Unidas. Esa norma permite que la Junta formule
observaciones acerca de la eficiencia de los procedimientos financieros, el sistema
de contabilidad, la fiscalizacion financiera interna y, en general, la administracion y
gestion de las actividades del PNUD. La Asamblea General también pidi6 a la Junta
que examinara la aplicacion de las recomendaciones anteriores y que la informara al
respecto. Esas cuestiones se tratan en las secciones pertinentes del presente informe,
y en el anexo se recoge el resumen de los resultados.

4.  La Junta realiza una auditoria anual del Fondo Fiduciario del PNUD para el
Fondo para el Medio Ambiente Mundial. Con respecto al bienio, la Junta emiti6 una
opinion de auditoria sin salvedades para los ejercicios terminados el 31 de diciembre
de 2010 y de 2011.

5. La Junta sigue transmitiendo a la administraciéon del PNUD los resultados de
sus auditorias mediante cartas sobre asuntos de gestion en las que formula
observaciones y recomendaciones detalladas. Esta practica permite mantener un
didlogo continuo con la administracion del PNUD. A este respecto, se enviaron 10
cartas sobre asuntos de gestion correspondientes al periodo examinado.

6. Al planificar sus auditorias, la Junta coordina su labor con la Oficina de
Auditoria e Investigaciones a fin de evitar duplicaciones y determinar hasta qué
punto puede depender de la labor realizada por dicha Oficina.
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7.  En los casos en que las observaciones del presente informe se refieren a
lugares concretos, esas observaciones se aplican unicamente a los lugares que se
mencionan. De ningin modo se entenderd que esas observaciones sean aplicables a
otros lugares ni que se hayan hecho con respecto a otros lugares. Aunque la Junta
observd ciertas deficiencias en determinados lugares Unicamente, algunas de las
recomendaciones estan dirigidas a toda la organizacion ya que la naturaleza de las
constataciones sugiere que las deficiencias son comunes a otras oficinas del PNUD
que se beneficiaran de la adopcion de medidas correctivas transversales.

8.  El presente informe abarca las cuestiones que, a juicio de la Junta, deben
sefialarse a la atencion de la Asamblea General, entre ellas las que se refieren a las
solicitudes especificas de la Asamblea General y la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto. En particular, en su informe al respecto
(A/65/498) la Comision Consultiva pidi6 a la Junta que:

a) Informase anualmente a la Asamblea General sobre los avances en la
aplicacion de las IPSAS;

b) Ofreciese, cuando se le solicitara, asesoramiento y directrices con
respecto a cuestiones relativas a la interpretacion de las IPSAS.

9. Las observaciones y las conclusiones de la Junta se examinaron con la
Administracion del PNUD, cuyas opiniones se han recogido debidamente en este
informe.

10. Las recomendaciones contenidas en el presente informe no se refieren a las
medidas que el PNUD podria considerar con respecto a sus funcionarios en casos de
incumplimiento de las disposiciones de su Reglamento Financiero y Reglamentacion
Financiera Detallada, las instrucciones administrativas y otras directrices conexas.

Conclusiones y recomendaciones

Seguimiento de la aplicacion de las recomendaciones anteriores

11. De las 89 recomendaciones formuladas para el bienio 2008-2009, la Junta ha
determinado que 64 (el 72%) se aplicaron totalmente, 22 (el 25%) estaban en vias de
aplicacion y 3 (el 3%) quedaron superadas por los acontecimientos. En el anexo 1
figura informacion detallada sobre el estado de aplicacion de estas
recomendaciones. En lineas generales, la Junta esta satisfecha con la aplicacion de
sus recomendaciones y considera que la administracion esta haciendo el seguimiento
adecuado para atender las recomendaciones pendientes.

12. La Junta ha observado que algunas de las recomendaciones que se estaban
aplicando se resolveran con la aplicacion de las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico. La Junta ha comprobado que, si bien algunas
recomendaciones no se han resuelto del todo, ha habido avances en la compensacion
de los saldos pendientes y mejoras en los procesos de gestion.

13. Las tres recomendaciones formuladas en el bienio anterior para el UNIFEM
quedaron superadas por los acontecimientos. El UNIFEM se disolvié el 2 de julio de
2010 y se cred una nueva entidad, ONU-Mujeres, que asumio las actividades del
UNIFEM.
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14. En respuesta a la solicitud de la Comisiéon Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (véase A/59/736, parr. 8), la Junta evalud las 22
recomendaciones que no se habian aplicado totalmente y sefialé que 2 (el 9%) se
refieren al periodo 2004-2005, 7 (el 32%) corresponden al periodo 2006-2007 y 13
(el 59%) al periodo 2008-2009, como se observa en el grafico II.1.

Grafico II. 1

Tiempo transcurrido desde que se formularon las recomendaciones
aplicadas parcialmente o no aplicadas correspondientes al bienio
anterior

2004-2005
9%

2006-2007

32%

2008-2009
59%

Sinopsis de la situacion financiera

15. Los estados financieros del PNUD abarcan los recursos ordinarios (basicos),
otros recursos (complementarios) y los fondos establecidos por la Asamblea General
administrados por el PNUD (FNUDC y UNIFEM) para los seis meses terminados el
2 de julio de 2012.

16. En el periodo examinado, los ingresos totales ascendieron a 11.360 millones de
doblares, mientras que en el bienio anterior se situaron en 11.800 millones de dolares,
lo que supone una disminucién del 4%. Los gastos totales fueron de 11.430 millones
de dolares, cifra que supone un aumento del 5% respecto a los 10.900 millones de
dolares del bienio anterior. Ello dio lugar a un déficit de ingresos respecto de los
gastos de 70 millones de dolares, mientras que en el bienio anterior hubo un
superavit de 906 millones de doélares. El PNUD financi6 este déficit con cargo a las
reservas acumuladas en afnos anteriores.

17. En general, al 31 de diciembre de 2011, el PNUD tenia efectivo e inversiones
por valor de 6.200 millones de doélares (2009: 7.500 millones de dodlares). Para
saldar las obligaciones netas de la organizacion se precisa un monto de 1.200
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millones de dolares. De conformidad con el Reglamento Financiero y
Reglamentacion Financiera Detallada del PNUD aprobado por su Junta Ejecutiva, la
organizaciéon mantiene 374 millones de dodlares en reservas y 4.600 millones de
dolares en concepto de recursos pagados por adelantado por los asociados en la
ejecucion de las actividades de programas previstas del PNUD, que se reflejaran en
los gastos de los proximos ejercicios.

Progresos realizados en la aplicacion de las Normas Internacionales
de Contabilidad del Sector Publico

18. Al examinar los informes de la Junta para el bienio 2008-2009, la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto recomendoé en su informe
(A/65/498, parr. 19) que la Junta informara anualmente acerca de los avances en la
aplicacion de las IPSAS. La Asamblea General hizo suya esa recomendacion en la
resolucion 65/243.

19. Conforme a la peticion de la Comision Consultiva, la Junta evalud el grado de
preparacion del PNUD para las IPSAS en agosto de 2011, en coordinacién con el
departamento de auditoria interna del PNUD, un ejercicio que fue seguido por otro
examen en mayo de 2012 para evaluar la situacion en esa fecha y hacer un
seguimiento de la aplicacion de las recomendaciones anteriores.

20. Durante el bienio, la Junta observd los progresos realizados por el PNUD en
las esferas siguientes:

a) El PNUD estaba cumpliendo el calendario previsto para aplicar las
IPSAS y el 1 de enero de 2012 comenz6 a aplicarlas;

b) El PNUD habia impartido capacitacion especifica para usuarios de las
IPSAS en la sede y todas las direcciones regionales antes de la fecha de aplicacion;

c¢) El PNUD habia establecido un Centro Mundial de Servicios Compartidos
que ya esta plenamente en funcionamiento, a fin de prestar asistencia a las oficinas
en los paises para tramitar transacciones complejas segiin el régimen de las IPSAS,
como el registro de los ingresos procedentes de los acuerdos de contribuciones y la
gestion de activos. Esto incluye el registro y el ajuste de los activos, la recepcion del
apoyo y el refuerzo de la capacitacion de las oficinas en los paises procedente de la
sede y las direcciones regionales;

d) La Junta observdé que el PNUD contaba con un plan exhaustivo para
preparar unos estados financieros de prueba y los saldos iniciales de las IPSAS. Sin
embargo, el proceso de examen de datos estaba casi terminado en el momento de la
auditoria;

e) El PNUD ha completado el sistema de adaptacidon necesario para aplicar
las IPSAS, incluida la elaboracion de informes de gestion para prestar apoyo a las
operaciones.

21. Aunque la aplicaciéon de las IPSAS en el PNUD avanzaba conforme a lo
previsto, la Junta observo que, para aplicarlas satisfactoriamente, habia que vigilar
estrechamente algunas esferas:

a)  El PNUD no disponia de un plan de realizacion de los beneficios y tenia
previsto centrarse primero en la aplicacion. Comunico a la Junta que se centraba en
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la aplicacion y que, a mas tardar en diciembre de 2012, dispondria de un plan de
realizacion de los costos y los beneficios;

b) En el presente informe, la Junta ha observado deficiencias en los
procesos anteriores relativos a la gestion de los activos y las licencias, y también
que es necesario resolver la cuestion de los saldos interinstitucionales y pendientes
de hace mucho tiempo, que pueden incidir en los saldos iniciales de las IPSAS.

22. La aplicaciéon de las IPSAS permitird disponer de buena informacién de
gestion que servira de apoyo a la adopcion de decisiones en toda la organizacion. El
proceso que sigue el PNUD consiste en cerrar sus libros con una periodicidad
trimestral y preparar cuentas anuales. La Junta considera que el PNUD podria usar
la nueva informacidén para elaborar cuentas de gestion con mayor frecuencia y
ayudar a los gestores en el proceso de adopcion de decisiones.

23.  El PNUD acept6 la recomendacion de la Junta de que: a) elaborase un
plan de realizacion de los beneficios de las IPSAS; b) finalizase la liquidacién
de los saldos interinstitucionales pendientes desde hace mucho tiempo; y
¢) vigilase los plazos en la preparacion de saldos iniciales y estados financieros
de prueba.

24. El1 PNUD acepté la recomendacion de la Junta de que estudiase estrategias
para utilizar la nueva informacién generada por la aplicacién de las IPSAS al
servicio del proceso de adopcion de decisiones de la organizacion.

Estado de ingresos y gastos

25. Los ingresos totales durante el periodo que se examina ascendieron a 11.360
millones de dolares y los gastos totales fueron de 11.430 millones de ddlares, es
decir que los ingresos fueron inferiores a los gastos en 70 millones de dolares. El
PNUD financio este déficit con cargo a las reservas acumuladas en afios anteriores.
En el grafico I1.2 se comparan los ingresos y los gastos de los ejercicios econdémicos
2004-2005, 2006-2007, 2008-2009 y 2010-2011.
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Grafico I1.2
Comparacion de los ingresos y los gastos

(En miles de millones de délares de los Estados Unidos)
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Fuente: Analisis realizado por la Junta de los estados financieros del PNUD para el bienio
terminado el 31 de diciembre de 2011.

26. El aumento neto de los gastos de aproximadamente 530 millones de dolares, o
del 5%, obedecid principalmente a incrementos de los gastos de los programas y el
presupuesto de apoyo bienal para otros recursos.

27. Aproximadamente el 82% de las contribuciones totales de 2011
correspondieron a otros recursos, cuyo uso esta reservado; el alto nivel de
contribuciones a otros recursos ha sido una tendencia cada vez mas fuerte desde
2004-2005, como se aprecia en el grafico 11.3. El mayor porcentaje de recursos
complementarios refleja que los recursos del PNUD se destinan mayoritariamente a
actividades especificas. En el grafico 11.4 se muestra la ejecucion directa en relacion
con los gastos de los programas.
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Grafico I1.3
Comparacion de las contribuciones a los recursos ordinarios y otros recursos

(En miles de millones de délares de los Estados Unidos)
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Fuente: Andlisis realizado por la Junta de los estados financieros del PNUD para el bienio
terminado el 31 de diciembre de 2011.

Griéfico 1.4
Comparacion de los gastos de ejecucion directa y los gastos de los programas“

(En miles de millones de ddlares de los Estados Unidos)
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Fuente: Cuadro 2 de los estados financieros del PNUD.

¢ Estas cifras excluyen los gastos de los programas efectuados por los fondos fiduciarios.
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28. De conformidad con el parrafo 8 g) de la decision 98/2 de la Junta Ejecutiva,
el PNUD podra considerar recurrir a la ejecucion directa solo en paises en
circunstancias especiales y lo hara Unicamente cuando pueda demostrarse que
resulta esencial salvaguardar la plena responsabilidad del Administrador respecto de
la ejecucion eficaz de programas y proyectos.

29. La Junta observo que el uso de recursos basicos y de la participacion en la
financiacion de los gastos para la ejecucion directa de los proyectos aumentd del
22% en 2004-2005 al 32% del total de gastos de los programas en el bienio 2010-
2011, como se indica en el grafico 11.4, frente al uso de otras modalidades, como la
ejecucion nacional. El PNUD indicéo que la inmensa mayoria de este aumento
obedecid a la ejecucion directa en las oficinas en los paises en circunstancias
especiales o en situaciones de crisis, como el Sudan, Somalia, el Afganistan y la
Reptblica Democratica del Congo. La Asamblea General apoy6 la ejecucion
nacional como modalidad preferida.

30. El presupuesto de apoyo bienal, como porcentaje del total de los gastos (como
se indica en el cuadro II.1) se mantuvo relativamente constante en comparacion con
bienios anteriores. En cambio, el valor nominal de los gastos con cargo al
presupuesto de apoyo bienal, que habia aumentado aproximadamente un 21% en los
dos bienios anteriores, en 2011 aumentd aproximadamente un 10%. EI PNUD
inform6 a la Junta de que el crecimiento nominal, que obedece en gran medida a
otros recursos, guarda relacion con la mayor armonizacion organizativa con la tasa
de recuperacion de los gastos indirectos del 7% de los nuevos programas
financiados por terceros (suscrita por la Junta Ejecutiva en su decision 2007/18).

Cuadro II.1
Comparacion de los gastos con cargo al presupuesto de apoyo bienal
y el total de gastos

(En miles de délares de los Estados Unidos)

2004-2005 2006-2007 2008-2009 2010-2011
Total de gastos (incluido el
presupuesto de apoyo bienal) 7 792 938 9359917 10 580 392 11 266 392
Variacion en el total de gastos
(porcentaje) 20 13 6
Presupuesto de apoyo bienal
(neto) 1086 712 1311 881 1576 979 1750 068
Porcentaje del presupuesto de
apoyo bienal 14 14 15 16
Variacion del presupuesto de
apoyo bienal (porcentaje) 20,80 21,60 10,98

Gestion financiera

31. Segun el Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada del
PNUD, el Administrador es responsable de elaborar estados financieros exactos de
conformidad con el marco contable.
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32. La Junta consider6 que el PNUD contaba con procesos adecuados para apoyar
la preparacion de sus estados financieros. El examen de los estados financieros del
PNUD para el bienio terminado el 31 de diciembre de 2011 realizado por la Junta
concluyo6 que se podian introducir algunas mejoras, como se sefiala a continuacion.
Si bien la Junta considera que las esferas que pueden mejorarse, en forma individual
o agregada, no son esenciales y no afectan a su opinion, esas cuestiones afectan a la
exactitud de la presentacion de los estados financieros:

a)  Obligaciones por liquidar. Las obligaciones por liquidar al 31 de
diciembre de 2011 ascendian a 169,8 millones de dblares, lo que representa el 1,5%
del gasto total y una reduccion de 123 millones de dodlares, o el 42%, en
comparacion con los 293 millones de dolares registrados en 2008-2009. No se
certificaron conforme a lo dispuesto en las instrucciones de cierre de fin de periodo
del PNUD obligaciones por liquidar por valor de 2 millones de délares (38 millones
de délares en 2009) una cifra que representaba un 7% del total en comparacién con
el 13% del bienio anterior. La Junta también observé que la lista de obligaciones por
liquidar incluia saldos (débitos) positivos por valor de 700.000 dolares, lo cual
indica que los montos no se incluyeron adecuadamente en las obligaciones por
liquidar;

b) Reembolsos pendientes a los donantes. Los reembolsos pendientes a los
donantes disminuyeron un 64%, de 34 millones de dolares en 2009 a 12,4 millones
de dolares en 2011. Sin embargo, el saldo incluia un saldo deudor (positivo) de 1,1
millones de doélares que se compensd con la cuenta vinculada con los reembolsos
pendientes a los donantes. Ademas, las categorias de vencimiento aplicadas por el
PNUD fueron amplias y no facilitaron la supervision de su requisito de pagar los
saldos en un plazo de 30 dias después de su fecha de vencimiento.

33. El PNUD acept6 la recomendacion de la Junta de que reforzara la
cooperacion con sus asociados para gestionar los reembolsos y mejorar los
procesos de control conexos.

Depositos no afectados que no se han utilizado de forma oportuna

34. Al 31 de diciembre de 2011, el PNUD tenia depdsitos no asignados por valor
de 39,8 millones de dolares. El saldo de depositos no afectados incluia 36,9 millones
de doélares recibidos de un donante, que incluian 16,1 millones de doélares recibidos
en 2009. La Junta observo que el PNUD no habia podido asignar los depositos o las
contribuciones porque no habia suscrito un acuerdo con el donante. La no
utilizacion de los fondos podria dar la impresion de que el PNUD no esta ejerciendo
la diligencia debida en la utilizaciéon de los fondos para la ejecucion de los
programas.

35. El PNUD inform6 a la Junta de que habia puesto en marcha medidas
complementarias para establecer el proposito de los fondos. La Junta mantendra en
examen la cuestion.

Conciliaciones bancarias de las oficinas en los paises

36. En respuesta a las preocupaciones expresadas por la Junta sobre la ejecucion
de las conciliaciones bancarias en periodos anteriores, el PNUD habia reforzado los
controles de las conciliaciones bancarias, entre otras cosas mediante el
establecimiento de un tablero de recursos para supervisar el proceso y los resultados
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de las conciliaciones bancarias. Si bien la Junta ha concluido que, en general, se
hacen controles efectivos de las cuentas bancarias, también siguié detectando
deficiencias, lo cual pone de manifiesto la necesidad de reforzar los controles. Por
ejemplo, en el Chad las conciliaciones bancarias no se realizaron ni se
documentaron adecuadamente. En Jamaica y la Republica Bolivariana de Venezuela
habia partidas compensatorias que llevaban tiempo sin liquidarse.

37. El PNUD acept6é la recomendacion de la Junta de que: a) hiciera un
seguimiento de las oficinas en los paises sefialadas para mejorar el proceso de
conciliacién bancaria; b) considerarse la posibilidad de realizar, en funcién del
riesgo, un examen detallado de las cuentas bancarias de las oficinas en los
paises donde se hubieran detectado riesgos especificos.

38.  El PNUD inform¢ a la Junta de que se prestara especial atencion a las oficinas
en los paises con problemas concretos de capacidad.

Fondos generales y fondos conexos
Fondos fiduciarios inactivos

39. En el parrafo 86 del informe de la Junta correspondiente al bienio terminado el
31 de diciembre de 2009 (A/65/5/Add.1), el PNUD acept6 la recomendacion de la
Junta de que revisara los fondos fiduciarios con actividad minima y examinara las
razones de las demoras en la ejecucion de los proyectos a fin de seguir adelante con
sus medidas dirigidas a todos los fondos fiduciarios inactivos.

40. Al 31 de diciembre de 2011, los fondos fiduciarios del PNUD tenian saldos
por valor de 914,8 millones de dolares. De esos fondos fiduciarios, 307 eran fondos
activos con saldos por un valor de 881,8 millones de dolares. EI PNUD cerr6o 347
fondos durante el bienio tras identificar los fondos fiduciarios con un nivel de gastos
minimo o inexistente y solicitar a las oficinas en los paises y las dependencias
correspondientes que examinaran y cerraran los fondos cuando fuera posible. Sin
embargo, la Junta observo que el proceso de cierre de los 46 fondos fiduciarios
inactivos restantes con saldos por valor de 4,6 millones de doélares y los 103 fondos
fiduciarios con saldo cero no se habia completado al finalizar el bienio. La Junta
observo que la aplicacidon de las medidas complementarias y el proceso para cerrar
los fondos fiduciarios inactivos se habian encomendado a la Oficina de Finanzas y
Administracidon en lugar de las oficinas en los paises y las direcciones regionales
correspondientes, lo que ponia de manifiesto la necesidad de reforzar la supervision
y la vigilancia a nivel de la organizacion. Los retrasos en el cierre de los fondos
fiduciarios inactivos plantean el riesgo de que los reembolsos a los donantes no se
realicen a tiempo y no queden fondos disponibles para realizar las actividades de los
programas.

41. El PNUD inform6 a la Junta de que el proceso de cierre de los fondos
fiduciarios se realiza después del cierre de cuentas de final de afio y que ya se
habian puesto en marcha procesos para gestionar los demas fondos fiduciarios
identificados durante el proceso de cierre de cuentas de final de afio de 2011.

Saldos entre fondos
Conciliacion interinstitucional

42. En el parrafo 136 de su informe anterior (A/65/5/Add.1), la Junta observo que
habia una diferencia entre el monto registrado por el PNUD y el monto confirmado
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por otros organismos de las Naciones Unidas en las cuentas de compensacion de
servicios y las cuentas de compensacion de proyectos, sobre la base de las
conciliaciones recibidas por el PNUD. En el parrafo 139 del informe, el PNUD
aceptd la recomendacion de la Junta de que prosiguiera su labor de conciliacion de
los saldos interinstitucionales con los demas organismos de las Naciones Unidas.

43. La Junta obtuvo confirmacion de otros 18 organismos de las Naciones Unidas
(cifra que representa una tasa de respuesta del 23% a las solicitudes de confirmacion
enviadas por la Junta) y observé una diferencia total de 5,8 millones de dolares entre
el monto registrado por el PNUD y el monto confirmado por otros organismos de las
Naciones Unidas, cifra que comprendia 4,6 millones de dolares (79%) relacionados
con las cuentas de compensacion de servicios y 1,2 millones de ddlares para cuentas
de compensacién de proyectos. De los 4.600.000 dolares relacionados con las
cuentas de compensacion de servicios, 4.100.000 dolares eran el resultado de
diferencias cronologicas y 454.000 dolares correspondian a diferencias que el
PNUD esta investigando con sus organismos asociados.

44. La Junta observd que algunos organismos no habian informado al PNUD del
monto en el momento de completar el cuadro 12 a) de las cuentas de compensacion
de proyectos; sin embargo, se envié confirmacion a la Junta de los saldos
interinstitucionales. En total, el PNUD no recibidé 16 conciliaciones de otros tantos
organismos de las Naciones Unidas antes de cerrar sus cuentas el 30 de abril de
2012. La diferencia entre el monto registrado por el PNUD y el monto confirmado
por los demas organismos crea el riesgo de que haya inexactitudes en los saldos
institucionales registrados por el PNUD en sus estados financieros.

45. El PNUD acepté la recomendacion de la Junta de que trabajara en
colaboraciéon con otros organismos de las Naciones Unidas para garantizar que
los saldos interinstitucionales se presentaran y se conciliaran integramente y a
tiempo.

Saldos interinstitucionales del PNUD y la UNOPS

46. Al 31 de diciembre de 2011, el monto total de las operaciones de la UNOPS
financiadas por el PNUD ascendia a 842,6 millones de dolares (976,3 millones de
dolares en 2009) y la UNOPS genero ingresos por valor de 41,5 millones de doélares
en concepto de comisiones por sus operaciones. Las transacciones entre la UNOPS y
el PNUD se llevan a cabo mediante el sistema de planificacion de los recursos
institucionales (Atlas), con arreglo al cual la UNOPS ejecuta actividades de
proyectos en nombre del PNUD. Por su parte, el PNUD presta una serie de servicios
administrativos a la UNOPS, como servicios de tesoreria, tecnologia de la
informacion y otros servicios administrativos, principalmente sobre el terreno.

47. En su informe anterior sobre la UNOPS (A/65/5/Add.10, parr. 79), la Junta
observo que seguian existiendo diferencias residuales sin resolver entre los fondos
de la UNOPS y el PNUD . Durante el bienio, la Junta realiz6 una conciliacion entre
los saldos que figuraban en los estados financieros tanto de la UNOPS como del
PNUD vy seiialo las diferencias. E1 PNUD y la UNOPS realizan una conciliacion de
los saldos entre fondos trimestralmente. La Junta observo una diferencia de 49,01
millones de ddlares entre el monto registrado inicialmente por el PNUD y el monto
registrado por la UNOPS, en relacion con un asiento rectificativo incorrecto
procesado por el PNUD sobre el acuerdo de servicios de gestion. Sin embargo, el
PNUD corrigid posteriormente el error en sus estados financieros.
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48. La Junta sefialdo que las conciliaciones para el segundo y el tercer trimestre de
2011 se habian completado y los organismos estuvieron en contacto durante el cierre
de las cuentas. Sin embargo, las confirmaciones oficiales que permiten la
conciliacion oportuna de las diferencias solo se finalizaron una vez que se cerraron
las cuentas de ambos organismos, a resultas de lo cual quedaron diferencias sin
resolver, que solo se solucionaron durante la auditoria.

Diferencia residual de arios anteriores

49. La Junta observdé que seguia habiendo una diferencia no resuelta de 18
millones de doélares correspondiente a afios anteriores y que ni la UNOPS ni el
PNUD tenian la documentacién necesaria para confirmar la validez y posterior
reembolso por parte de cualesquiera de las entidades. Sin embargo, la Junta sefala
que cualesquiera el PNUD y la UNOPS han establecido un proceso para resolver las
discrepancias en el que participan expertos independientes.

Diferencias causadas por transacciones relacionadas con los acuerdos
de servicios de gestion

50. Sibien el PNUD y la UNOPS conciliaron sus saldos entre fondos, este proceso
no impidié que la UNOPS informara incorrectamente al PNUD sobre determinadas
transacciones relativas al acuerdo sobre servicios de gestion por un valor de 65,3
millones de doélares. Tampoco impidi6 una diferencia de 49,01 millones de dolares
relacionada con las rectificaciones del acuerdo sobre servicios de gestion que el
PNUD habia procesado incorrectamente en un primer momento al 31 de diciembre
de 2011.

51. A la Junta le preocupa el hecho de que la UNOPS y el PNUD rindan cuentas
por las transacciones relativas al acuerdo sobre servicios de gestion una vez al afio,
cuando en el memorando de entendimiento entre el PNUD y la UNOPS se exige la
presentacion de informes semestrales. Los informes al PNUD se presentaron en
forma de hojas de calculo electronicas, que no estaban validadas por el PNUD, un
proceso que exponia a ambas entidades al riesgo de que se produjeran errores.

52.  El PNUD acept6 la recomendacion reiterada de la Junta de que resolviera
las divergencias que mantenia con la UNOPS acerca de las diferencias de sus
cuentas entre fondos.

53. El PNUD acepté la recomendacion de la Junta de que: a) obtuviera la
confirmacion de saldos de la UNOPS antes del cierre de su cuenta y conciliara
los saldos entre los fondos; b) obtuviera informes semestrales y certificaciones
de la UNOPS; y c) validase adecuadamente los importes proporcionados por la
UNOPS antes de procesar las transacciones correspondientes a los acuerdos
sobre servicios de gestion.

Obligaciones por terminacion del servicio (incluidas las relacionadas
con el seguro médico después de la separacion del servicio)

54. En los estados financieros correspondientes al periodo examinado figuran
obligaciones por terminacion del servicio y posteriores a la jubilacién por un monto
de 984,6 millones de dodlares (554,1 millones de ddlares en 2009). De esa cantidad,
826,5 millones de doélares (430 millones de ddlares en 2009) corresponden al seguro
médico después de la separacion del servicio, 63,1 millones de doélares (46,8
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millones de dolares en 2009) a los dias acumulados de vacaciones anuales y 82,3
millones de dodlares (67,1 millones de dolares en 2009) a las prestaciones de
repatriacion y las prestaciones por rescision del nombramiento por un valor de 12,7
millones de dolares (10,2 millones de délares en 2009). El acusado aumento en la
evaluacion actuarial de las obligaciones en concepto de seguro médico después de la
separacion del servicio al 31 de diciembre de 2011, que el PNUD recibid en abril de
2012, se debid principalmente a la disminucion de la tasa de descuento del 6% al
4,5% que aplico el actuario.

Declaracion de las obligaciones por terminacion del servicio en los estados
financieros

55. En su informe anterior (A/65/5/Add.1, parr. 149) la Junta siguié observando
que el PNUD no habia acumulado una reserva que cubriera plenamente las
obligaciones relacionadas con el seguro médico después de la separacion del
servicio. La Junta recomendd que el PNUD acumulase una reserva que cubriera
integramente todas las obligaciones relacionadas con la terminacion del servicio
(ibid., parr. 151) y considerara una politica de financiacién para todas las
obligaciones relativas a la terminacion del servicio (ibid., parr. 152).

56. La Junta observd que al 31 de diciembre de 2011, el PNUD solo habia
acumulado una reserva para cubrir la parte financiada de sus prestaciones de seguro
médico después de la separacion del servicio por un monto de 453,2 millones de
dolares (373 millones de délares en 2009), lo que representaba un déficit de 373,3
millones de doélares en comparacion con la ultima evaluacioén actuarial de 826,5
millones de dodlares. Segin las Normas de contabilidad del sistema de las Naciones
Unidas, el PNUD no estableci6 provisiones por un total de 158,1 millones de
dolares en concepto de prestaciones de repatriacion, obligaciones relativas a dias de
vacaciones acumulados y prestaciones por rescision del nombramiento.

57. En la actualidad, las Normas de contabilidad del sistema de las Naciones
Unidas permiten un tratamiento contable variable en el registro de las obligaciones
por terminacion del servicio, que consiste en consignar la informacion en el estado
del activo y el pasivo o en las notas a los estados financieros y de conformidad con
la politica de la organizacion. Sin embargo, la Junta observa que este tratamiento es
desigual entre organismos y carece de transparencia.

58. El PNUD informé a la Junta de que reconoceria integramente la obligacion
para prestaciones de seguro médico después de la separacion del servicio con la
aplicacion de las IPSAS en 2012.

Financiacion de las obligaciones por terminacion del servicio

59. La Junta ha recomendado anteriormente que el PNUD debe establecer un plan
de financiacion para sus obligaciones por terminacion del servicio. Si bien las
obligaciones seguiran liquidandose de forma permanente, las entidades de las
Naciones Unidas deben formular estrategias adecuadas para cumplir esas
obligaciones. El caracter voluntario de la financiacion del PNUD implica que su
financiacion no estd garantizada en el futuro. Por lo tanto, el PNUD debe asegurarse
de que puede sufragar el costo de sus actividades.

60. El PNUD afirmé que ya cuenta con un plan de financiacién para las
obligaciones relacionadas con el seguro médico después de la separacion del
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servicio y que formulard un plan de financiacion para el resto de las obligaciones:
obligaciones correspondientes a dias acumulados de vacaciones y prestaciones por
rescision del nombramiento y de repatriacion.

61. El PNUD acepto la recomendacion reiterada de la Junta de que acumulara
una reserva que cubriera integramente todas las obligaciones relacionadas con
la terminacién del servicio como parte de la aplicacion de las IPSAS.

62. El PNUD acepté la recomendacion de la Junta de que formulara planes de
financiacion de las obligaciones por terminacion del servicio correspondientes a
vacaciones acumuladas y prestaciones por rescision del nombramiento y de
repatriacion.

Gastos de programas y proyectos, incluidos los proyectos de
ejecucion nacional

Proceso de auditoria de los proyectos de ejecucion nacional

63. El PNUD, con el apoyo de su departamento de auditoria interna, la Oficina de
Auditoria e Investigaciones, mantiene un proceso bien definido y documentado para
supervisar y hacer un seguimiento de los proyectos realizados mediante la
modalidad de ejecucion nacional. La Junta ha observado mejoras en la gestion del
proceso y en los resultados obtenidos mediante el mismo, que ahora incluye el
seguimiento por las direcciones generales de la aplicacion de la modalidad de
ejecucion nacional en las oficinas en los paises. Mediante la modalidad de ejecucion
nacional se gestiona un total de 3.200 millones de dolares.

64. En 2010, el proceso de auditoria de la modalidad de ejecucion nacional del
PNUD detect6 un total de gastos no justificados por valor de 40 millones de dolares.
De esa cantidad, 27 millones de dolares correspondian a la oficina en Egipto, que
recibio informes con reservas relativos a sus gastos de proyectos. El PNUD indic6
que los libros de contabilidad y los documentos justificativos de los gastos de
proyectos de esa oficina habian sido destruidos o se habian perdido durante la
revolucion en el pais. En el caso de otras oficinas en los paises, las modificaciones
se debian principalmente a la ausencia de documentacion justificativa o a
diferencias entre los gastos que figuraban en los informes de ejecucién combinados
y el gasto declarado en los registros de los proyectos.

65. Si bien la Junta reconoce que los gastos no justificados en Egipto se debieron a
circunstancias excepcionales, considera que el PNUD debe aplicar otras medidas,
como visitas de inspeccién de los proyectos, para obtener garantias de que los
fondos se gastan con los fines previstos. El PNUD informé a la Junta de que tras el
incendio en la oficina de proyectos se habian aprendido la lecciéon y se habian
puesto en marcha los procedimientos adecuados para salvaguardar los registros de
los proyectos.

66. El PNUD informo a la Junta de que el asociado en la ejecucion de proyectos en
el ministerio gubernamental ha aceptado los gastos registrados en el informe de
gastos de proyectos, confirmando asi que no se produjeron pérdidas de los fondos
anticipados al Gobierno. Ademas, en el ultimo ciclo de auditorias de los proyectos
de ejecucion nacional, tres de los cuatro proyectos auditados recibieron opiniones
sin salvedades de los auditores y el cuarto proyecto finalizé sus operaciones.
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67. El PNUD también informo a la Junta de que las direcciones regionales estan
llevando a cabo un seguimiento de las oficinas en los paises que han recibido
opiniones de auditoria con salvedades recurrentes para asegurarse de que se
alcanzan acuerdos con los gobiernos de los paises donde se ejecutan los programas y
los asociados en la ejecucion de proyectos en los casos en que sea necesario realizar
un cambio en la modalidad de efectivo.

Deficiencias en otras modalidades de ejecucion nacional

68. Si bien se observaron mejoras graduales en el seguimiento y el examen
llevados a cabo por la Oficina de Auditoria e Investigaciones, en el analisis del
proceso de auditoria de la modalidad de ejecucion nacional llevado a cabo por la
Junta, en el que se utilizaron datos de la Oficina de Auditoria e Investigaciones, se
detectaron las siguientes deficiencias:

a)  Algunas oficinas en los paises siguieron presentando planes e informes
de auditoria después del plazo establecido;

b)  Algunas oficinas en los paises no habian preparado sus planes de accion
para aplicar las recomendaciones del periodo anterior relativas a la modalidad de
ejecucion nacional,

c) En el Chad, la Junta observo que habia proyectos con gastos acumulados
de 1.834.795 dolares que cumplian los criterios de inclusion pero no habian sido
incluidos en la lista de gastos de proyectos de 2011 susceptibles de ser auditados.
Posteriormente el PNUD inform6 a la Junta de que los proyectos habian sido
incluidos en el plan de auditoria de 2012.

69. La Junta considera que la participacion de las direcciones regionales en el
proceso de seguimiento de la modalidad de ejecucion nacional supone un avance
importante que reforzara los controles y mejorarad la cooperacion con los asociados
en la ejecucion de proyectos para fortalecer su capacidad. En ese sentido, los
resultados del proceso relativo a la modalidad de ejecucion nacional proporcionan
informacidén importante para determinar las esferas en las que los asociados en la
ejecucion de proyectos necesitan apoyo.

70. El PNUD acept6é la recomendacién de la Junta de que sus direcciones
regionales examinaran los resultados del proceso de auditoria de la modalidad
de ejecucion nacional y colaboraran con los asociados en la ejecucion para
subsanar las deficiencias detectadas en dicho proceso de auditoria. Se debe
prestar especial atencion a los asociados en la ejecuciéon que hayan recibido
informes negativos de manera recurrente.

71.  El PNUD afirmé que los resultados y los problemas detectados en la auditoria
de la modalidad de ejecucion nacional contintan siendo un tema importante en el
programa de todas las reuniones de examen financiero que las direcciones generales
mantienen con la Direccion de Gestion. Ademas, se exige a las oficinas en los paises
que examinen su modalidad de transferencia de efectivo junto con los asociados en
la ejecucion en los casos recurrentes de informes negativos de auditoria de la
modalidad de ejecucion nacional.

72.  El PNUD acept6 la recomendacion de la Junta de que considerara otros
procedimientos para obtener garantias de que los fondos se gastaron segun lo
previsto en la oficina en Egipto.
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73.  El PNUD inform¢ a la Junta de que la oficina de Egipto habia confirmado que
todos los estados de cuenta bancarios de 2011 se habian conciliado con la
informacion registrada en los libros y todos los nuevos activos adquiridos habian
sido registrados y los documentos justificativos archivados. Ademas, ya existia un
sistema de seguimiento y evaluacion robusto que se aplicaba a todos sus proyectos.

Gestion de los proyectos sobre el terreno

74. La Junta ha planteado en varios bienios una serie de cuestiones que afectan a
la gestion de los proyectos sobre el terreno. En su visita a las oficinas en los paises
durante el bienio, la Junta observo los siguientes asuntos pendientes que afectan a la
eficacia de la gestion de los proyectos sobre el terreno:

a)  Presentacion del estado de los proyectos en el sistema Atlas. El sistema
Atlas indica el estado de un proyecto en cualquier momento dado y sus datos
resultan utiles para adoptar decisiones relacionadas con la eficacia de los controles
de gestion del proyecto y otras decisiones de gestion. La Junta determind que podia
mejorarse la calidad de los datos sobre el estado de los proyectos que se mantienen
en el sistema Atlas. Por ejemplo, el informe de la oficina en Somalia incluia
proyectos que figuraban como cerrados desde el punto de vista financiero, aunque
aun estaban en activo; y el de la oficina en Jamaica incluia proyectos convertidos
del sistema anterior utilizado por el PNUD cuyas operaciones no habian terminado;

b)  Cierre financiero de proyectos. La Junta observo que, si bien se trata de
un control correspondiente a la gestion de proyectos, a menudo el equipo financiero
de la sede se encarga de hacer un seguimiento del cierre de los proyectos. Sin
embargo, la Junta ha observado la remision de esta cuestion a las direcciones
regionales, que se ocuparan de esta labor como parte de un control de gestion de
proyectos mejorado;

c) Informes de ejecucion combinados. Los asociados en la ejecucion
presentan informes de ejecucion combinados provisionales trimestralmente mientras
que los informes de ejecucion combinados finales se preparan anualmente. Se exige
a los asociados en la ejecucion que firmen sus informes de ejecucion combinados y
los remitan a la oficina en el pais. En algunas oficinas en los paises no se superviso
adecuadamente la recepcion de los informes de ejecucion combinados;

d)  Supervision de proyectos. La Junta determind que la oficina en el Chad
no realiz6 visitas a los proyectos ni examino los proyectos finales durante el bienio.
La ausencia de visitas sobre el terreno limita la capacidad de la oficina en el pais
para confirmar el uso de los fondos del PNUD para las actividades de los proyectos.

75. El PNUD acepté la recomendacion reiterada de la Junta de que, por
conducto de las direcciones generales: a) priorizara el cierre financiero de todos
los proyectos cuyas operaciones hubieran terminado; y b) subsanara los
problemas que causaban demoras en la terminacién de los proyectos.

76. El PNUD inform¢ a la Junta de que insistira a las oficinas en los paises sobre
la importancia de la diligencia en la supervision de los proyectos y de que, mediante
el proyecto de mejora del sistema Atlas, se revisaran los procesos conexos del
sistema para mejorar la calidad de los datos del proyecto en origen y las medidas de
supervision de los proyectos, a fin de que los informes que se presenten estén
basados en resultados.
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77. El1 PNUD acept6 la recomendacion de la Junta de que mejorara la calidad
de la informacion relativa a los proyectos mediante el examen periédico de la
informacién sobre los proyectos en el sistema Atlas.

78. El PNUD inform6 a la Junta de que en los talleres de capacitacion se estd
haciendo hincapié en la practica de examinar y actualizar peridodicamente el estado
de ejecucion de los proyectos. Ademas, la version mejorada del tablero de recursos
de control financiero permitird a los directores de los proyectos seguir de cerca el
estado del cierre financiero de los proyectos cuyas operaciones hayan concluido.

79. El PNUD acept6 la recomendacion de la Junta de que las oficinas del
PNUD en los paises hicieran un seguimiento de la recepcion de los informes
trimestrales de ejecucion combinados.

80. El PNUD inform6 a la Junta de que la calidad y la puntualidad de la
presentacion de los informes de los donantes (incluidos los informes de ejecucion
combinados) a nivel de las oficinas en los paises estan siendo revisadas por la
administracion del PNUD como parte de su estrategia para seguir reforzando los
mecanismos internos de rendicion de cuentas de la organizacion en respuesta a las
necesidades de sus asociados.

81. El PNUD acept6 la recomendacion de la Junta de que las oficinas en los
paises llevaran a cabo visitas sobre el terreno y examenes de los proyectos
finales para evaluar la ejecucion y el grado de éxito de los proyectos y realizar
mejoras sobre la base de la experiencia adquirida.

82. El PNUD afirmdé que su politica actual, que se detalla en su Manual de
planificacion, seguimiento y evaluacion de proyectos, proporciona directrices
especificas para el examen de los proyectos y la aplicacion de la experiencia
adquirida.

Actividades de microfinanciacion del PNUD

83. En algunos casos, el PNUD presta su apoyo a proyectos relacionados con
actividades de microfinanciacion. La Junta encontré ejemplos en las oficinas en
Myanmar y Georgia. El Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera
Detallada del PNUD dispone que estas actividades deben realizarse por conducto de
un intermediario. La Junta determiné que:

a) El PNUD no contaba con politicas especificas para el registro de
actividades de microfinanciacidén en sus cuentas;

b) El PNUD atn no habia llevado a cabo un examen sistemdatico para
identificar todas sus actividades de microfinanciacion (fondo rotatorio) a fin de
determinar el efecto de su inclusidon en sus cuentas. En algunos casos, como el del
FNUDC, que esta gestionado por el PNUD y figura en sus cuentas, ilustra el hecho
de que pueden existir condiciones en los acuerdos de proyectos que requieran que el
PNUD incluya las actividades de microfinanciaciéon en concepto de préstamos y no
como gastos.

84. El PNUD inform¢ a la Junta de que en un fondo rotatorio los fondos se prestan
a miembros de grupos comunitarios de proyectos seleccionados por estos, que
posteriormente reembolsan los fondos que se les ha prestado, con intereses, al fondo
rotatorio. Los fondos reembolsados se confieren después a otros prestatarios en el
grupo comunitario de proyectos. Este mecanismo garantiza el movimiento de los
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fondos entre los miembros del grupo para beneficio de la comunidad en que se lleva
a cabo el proyecto. Asi pues, en general no era necesario reflejar estos proyectos en
sus cuentas.

85. La Junta opina que el caracter variable de las actividades de microfinanciacion
hace necesario que el PNUD revise y evaliie el conjunto de sus actividades de
microfinanciacion para asegurarse de la aplicacion de normas y politicas
sistematicas en esas transacciones.

86. El PNUD acepté la recomendacion de la Junta de que: a) revisara todos
los proyectos que contenian actividades de microfinanciacién y evaluara sus
politicas para garantizar el registro sistematico de esas actividades; y
b) aplicara controles adecuados de seguimiento de los proyectos a las
actividades de microfinanciaciéon, de conformidad con los acuerdos relativos a
los proyectos.

Aplicacién del método armonizado para las transferencias en efectivo

87. En el marco del método armonizado para las transferencias en efectivo a los
asociados en la ejecucion de proyectos, se define el método como un enfoque de
gestion del riesgo aplicado al proceso de transferir efectivo a los asociados en la
ejecucion de proyectos. El objetivo es: a) reducir los costos de transaccion relativos
a los programas en los paises de los organismos que integran el Comité Ejecutivo
mediante la simplificacion y armonizaciéon de las normas y los procedimientos; b)
reforzar la capacidad de los asociados en la ejecucion de los proyectos para
gestionar los recursos de manera eficaz; y c¢) ayudar a gestionar los riesgos
relacionados con la gestion de los fondos y mejorar la eficacia general.

88. La aplicacion del método armonizado para las transferencias en efectivo no es
una iniciativa de un organismo especifico sino un esfuerzo conjunto de los
organismos del Comité Ejecutivo que constituyen el equipo de las Naciones Unidas
en el pais. Por lo tanto, los problemas que plantea el marco deben ser tratados
debidamente desde una perspectiva del sistema de las Naciones Unidas.

Aplicacion por las oficinas del PNUD en los paises del método armonizado
para las transferencias en efectivo

89. En su examen de las oficinas en los paises durante el bienio, la Junta observo
importantes problemas en la aplicacion del marco del método armonizado para las
transferencias en efectivo, entre otras cosas:

a) Habia 61 oficinas del PNUD en los paises que habian declarado cumplir
con el marco, pero solo 6 de ellas habian optado por aplicar la modalidad de
garantias del método armonizado para las transferencias en efectivo;

b) Si bien en el caso del PNUD la responsabilidad de la supervision, la
vigilancia y el apoyo del método armonizado para las transferencias en efectivo
corresponde al equipo del Director Regional, la Junta observo que esa supervision y
vigilancia de la aplicacion del marco no se habian realizado como estaba previsto;

c¢) En su examen del progreso realizado por las oficinas en los paises en la
aplicacion del método armonizado para las transferencias en efectivo, la Junta
observo que: i) algunas oficinas en los paises no tenian claro si la aplicacion del
método armonizado reduciria los costos; ii) algunas oficinas en los paises no
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comprendian plenamente el proceso de macroevaluacion; iii) habia incoherencia
respecto a la manera en que las oficinas en los paises llevaban a cabo la
microevaluacion y aplicaban sus resultados; y iv) en algunas oficinas en los paises
la Junta observdé que pese al hecho de que en la microevaluacion se habia
considerado a algunos asociados en la ejecucion de proyectos como de alto riesgo o
habian recibido una opinién de auditoria con salvedades respecto a la modalidad de
ejecucion nacional debido a los gastos no justificados, las oficinas en los paises
siguieron realizando transferencias directas a los asociados en la ejecucion de
proyectos sin tener debidamente en cuenta el nivel de riesgo. Las oficinas en los
paises informaron a la Junta de que el marco podia ser mas preceptivo en cuanto a la
modalidad de transferencia de efectivo que debia utilizarse en los casos en que una
microevaluacion indicara que existia un riesgo elevado ya que el nivel de riesgo no
es el anico factor en la eleccion de las transferencias directas de efectivo, habida
cuenta de que existen otros procedimientos de garantias para entornos de alto riesgo.

90. Las conclusiones de la Junta coincidieron con las conclusiones de Ia
evaluacion global del método armonizado para las transferencias en efectivo
realizadas por el Comité Consultivo del Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo sobre el método armonizado.

Evaluacion global del método armonizado para las transferencias en efectivo
del Comité Consultivo del GNUD sobre el método armonizado

91. En la evaluacion global del método armonizado para las transferencias en
efectivo del Comité Consultivo del GNUD sobre el método armonizado se
destacaron las dificultades y los problemas encontrados en el proceso de aplicacion
del método armonizado, que incluian los siguientes:

a) En muchos paises en que se ejecutan programas solo se ha aplicado el
método armonizado para las transferencias en efectivo en las etapas iniciales de las
evaluaciones de la capacidad requeridas;

b) No se habian sefalado suficientemente los incentivos para que los
gobiernos se avengan a aplicar el método armonizado para las transferencias en
efectivo y lo apoyen plenamente;

¢) Para muchos gobiernos, la introduccion del método armonizado para las
transferencias en efectivo conlleva costos iniciales muy elevados ligados a la
presentacion de toda la informacién financiera e institucional en el ambito de la
direccion o los departamentos. Muchos gobiernos se opusieron a la aplicacion del
método armonizado al considerar que el enfoque sistematico mediante actividades
de evaluacion y control en el ambito institucional supone una interferencia en la
soberania nacional y las calificaciones del riesgo aplicadas por auditorias o
empresas de consultoria externas ponian de manifiesto problemas de capacidad y
deficiencias institucionales que podrian tener un efecto negativo sobre los
desembolsos de efectivo efectuados por conducto de otros asociados para el
desarrollo;

d) Los gobiernos tienen la impresion de que las condiciones estipuladas en
el marco del método armonizado para las transferencias en efectivo introducen
obligaciones innecesarias en materia de contabilidad y presentacion de informes;
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e) El marco del método armonizado para las transferencias en efectivo no
va mas alld de una descripcion de los procedimientos técnicos para llevar a cabo
evaluaciones, solicitar gastos y presentar informes al respecto;

f)  Los paises que aplican el método armonizado para las transferencias en
efectivo tienen especiales dificultades para establecer planes de garantia y auditoria.
Varios paises que han implantado planes de este tipo no han sido capaces de darles
una continuidad sistematica con actividades de control efectivas. La principal razén
para ello son las limitaciones en materia de personal y capacidad financiera de las
Naciones Unidas a nivel de los paises.

92. La Junta comparte las conclusiones y las recomendaciones del Comité
Consultivo del GNUD y subraya la necesidad de estudiar la manera de mejorar
el marco.

93. El PNUD inform6 a la Junta de que, tras conocer los resultados de la
evaluacion global del método armonizado para las transferencias en efectivo, el
Comité Consultivo sobre el método armonizado para las transferencias en efectivo
tiene previsto comenzar en breve el examen del marco en vigor del método
armonizado con el apoyo de la Oficina de Coordinacion de Operaciones para el
Desarrollo. Se prevé que durante el ejercicio de examen del marco del método
armonizado para las transferencias en efectivo se examinen las cuestiones relativas
al mecanismo de supervision del método y la gobernanza, entre otras cosas el
desarrollo y fortalecimiento del marco de rendicion de cuentas, a fin de determinar
la distribucion de las funciones y las responsabilidades relacionadas con el método
armonizado. Ademas, se espera que el marco revisado del método armonizado para
las transferencias en efectivo incluya nuevas directrices detalladas e instrumentos
relacionados con: un marco de garantias y auditoria que tenga en cuenta un enfoque
basado en el riesgo y los requisitos de los organismos en materia de garantias;
directrices para la eclaboraciéon de planes conjuntos de garantias y auditoria; y
directrices sobre la realizacion de actividades de garantia y la frecuencia de esas
actividades.

94. El PNUD acept6 la recomendacion de la Junta de que: a) considerara la
posibilidad de reforzar las funciones de supervision y vigilancia de la aplicacién
del marco del método armonizado para las transferencias en efectivo en las
oficinas en los paises; b) examinara mecanismos para fomentar un
entendimiento comin y la aplicacion por parte de las oficinas en los paises en el
contexto de un proceso interinstitucional.

Descentralizacidn y actividades de las oficinas en los paises

95. El PNUD mantiene una estructura descentralizada de apoyo a sus actividades
en el terreno que se compone de unas 160 oficinas en paises de todo el mundo. En
ese contexto, los directores de las direcciones regionales responden ante el
Administrador de la supervision y vigilancia de las actividades de las oficinas en los
paises de sus respectivas regiones, mientras que la direccidon central rinde cuentas
ante el Administrador y se encarga de facilitar el marco reglamentario necesario y de
supervisar el apoyo a las direcciones regionales. Hay otros mecanismos de
supervision activos, entre ellos los estudios nacionales trimestrales que realizan las
direcciones regionales y los analisis financieros trimestrales de la Direccion de
Gestion.

96. Sin perjuicio de los mecanismos existentes, las constataciones recopiladas en
el presente informe por la Junta durante el bienio indican que el PNUD debe
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reforzar sus mecanismos de supervision y vigilancia de las actividades de las
oficinas en los paises a fin de asegurar que no se debiliten las actividades de control
de la organizacion.

97. La Junta ha localizado los ejemplos siguientes, que figuran en el presente
informe:

* Si bien en general se observd que habia controles funcionales en materia de
conciliaciones bancarias, la Junta siguié observando deficiencias que ponian
de manifiesto la necesidad de reforzar los controles de las conciliaciones
bancarias en las oficinas del PNUD sobre el terreno

En materia de gestion de proyectos, la Junta observé que habia margen para
mejorar la calidad de los datos del sistema Atlas, ya que en varias de las
oficinas sobre el terreno el sistema mostraba informacion incorrecta sobre el
estado de los proyectos. Ademas, la supervision y el cierre de proyectos y
fondos fiduciarios inactivos se habian realizado desde la Oficina de Finanzas y
Administracion de la sede, y no en las respectivas dependencias y oficinas
regionales encargadas de los proyectos

En lo que respecta al método armonizado para las transferencias en efectivo,
aunque los equipos de los directores regionales estaban encargados de
supervisar, vigilar y apoyar su aplicacion, la Junta observo que la supervision
y la vigilancia del método no se habian puesto en practica como estaba
previsto

La Junta observdé que, en el terreno de la gestion de adquisiciones, era
necesario reforzar los mecanismos de supervision ya establecidos para
asegurar que se cumplieran las normas y procedimientos del PNUD. La
utilizacién del tablero de vigilancia no se habia generalizado por la deficiente
calidad de los datos. La Junta también observd deficiencias en los procesos
que aplicaban las oficinas sobre el terreno al adjudicar contratos y considerd
que un aumento de la supervision podria ser beneficioso en ese terreno

Aunque la sede del PNUD ha aplicado controles para la gestion de los activos,
las deficiencias observadas en la gestion de los activos de las oficinas en los
paises indican que es necesario seguir reforzando esos controles mediante,
entre otras cosas, un examen del registro consolidado de los activos de toda la
entidad y una mejora de los procedimientos de certificacién y validaciéon de
activos

En todas las oficinas sobre el terreno que la Junta ha visitado durante el bienio,
se han observado deficiencias en la gestion de las licencias que ponen de
relieve un problema sistematico en el PNUD y que requeriria un refuerzo de la
supervision y la vigilancia.

98. La Junta recomienda que el PNUD considere la posibilidad de seguir
reforzando la supervision y la vigilancia de las actividades sobre el terreno
relacionadas con las adquisiciones, los fondos fiduciarios, los proyectos, la
gestion de activos, el método armonizado para las transferencias en efectivo y
los recursos humanos, a fin de asegurar la rendicion de cuentas en el contexto
de su estructura altamente descentralizada y el cumplimiento de las normas y

procedimientos del PNUD.
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Gestion de las adquisiciones y los contratos

99. La gestion economica de las adquisiciones y los contratos es vital para las
operaciones mundiales del PNUD. Las funciones de adquisicion abarcan todas las
actividades necesarias para la adquisicion de bienes y servicios mediante compra o
alquiler. Esas actividades consisten en establecer las necesidades, especificar los
requisitos para satisfacerlas, identificar a los posibles proveedores, convocar
licitaciones de ofertas y propuestas, evaluar esas ofertas y propuestas, adjudicar
contratos y emitir 6rdenes de compra, seguir la marcha del proceso y comprobar que
los proveedores cumplan las condiciones, recibir e inspeccionar las entregas, pagar a
los proveedores y administrar los bienes adquiridos o los servicios contratados.

100. La Junta, al examinar las adquisiciones, observo las siguientes cuestiones que
afectan a la eficacia del funcionamiento de la sede y las oficinas en los paises sobre
el terreno:

a)  Planificacion de las adquisiciones. La Junta ha manifestado
anteriormente que debe haber planes de adquisiciones individuales y consolidados
para todas las oficinas en los paises y para la sede. La Junta encontré6 que no se
habia progresado en esta cuestion y, por lo tanto, se habia perdido la oportunidad de
conseguir el maximo rendimiento de la inversion hecha mediante la consolidacion
de las necesidades de adquisiciones.

b)  Vigilancia de las adquisiciones y calidad de los datos en el sistema Atlas.
El PNUD cre6 los tableros de Atlas como instrumentos de vigilancia para asistir a
los usuarios del sistema que supervisan las actividades de adquisiciones, asi como
para generar informacion al respecto. Sin embargo, el uso de los tableros no se ha
generalizado por la mala calidad de los datos y no se ha podido utilizar con eficacia
para vigilar las adquisiciones o tomar decisiones administrativas.

c)  Refuerzo de las actividades de supervision de las adquisiciones. Si bien
el PNUD ha establecido mecanismos claros de supervision de las adquisiciones en
las oficinas en los paises para los analisis de las adquisiciones y los contratos, la
Junta observdé que el PNUD podria reforzar sus actividades de vigilancia y
supervision para garantizar que las oficinas en los paises cumplan las normas y los
procedimientos del PNUD.

d)  Certificacion de los compradores. Del total de compradores de
adquisiciones registrados en el sistema Atlas, el 62% (el 34% en 2010) ha
completado la certificacion de nivel I para adquisiciones.

101. El PNUD, con su extensa red de oficinas en los paises y sus cuantiosos gastos,
deberia encontrarse en posicion favorable para sacar provecho de las oportunidades
de adquisiciones y las economias de escala mediante el analisis de sus necesidades y
la debida planificacion. Las cuestiones que plantea la Junta, tomadas en conjunto,
limitan las posibilidades del PNUD de lograr resultados 6ptimos en sus actividades
de adquisiciones.

102. E1 PNUD acepté la recomendacion reiterada de la Junta de que el
Programa considere la posibilidad de establecer planes de adquisiciones
individuales y consolidados en las oficinas en los paises y en la sede, basados en
un analisis de las necesidades de adquisiciones.

103. El PNUD acept6 la recomendacion reiterada de la Junta de a) mejorar el
mantenimiento y el uso del tablero de adquisiciones; y b) reforzar el apoyo a la
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vigilancia de las oficinas regionales respecto de las actividades de adquisiciones
de las oficinas en los paises.

104. El PNUD acept6 la recomendacion reiterada de la Junta de a) realizar un
examen rutinario del perfil del comprador en el sistema Atlas para garantizar
que solo los funcionarios de adquisiciones debidamente certificados estén
catalogados como compradores, y que se eliminen los perfiles inadecuados del
sistema; y b) considerar la posibilidad de establecer mecanismos orientados a
mejorar la tasa de certificacion del personal que realiza funciones de
adquisiciones.

105. El PNUD declar6 que la politica sobre el marco de evaluaciéon de la capacidad
de adquisiciones que habia aprobado recientemente el Grupo sobre el Desempefio
Institucional era parte integrante de la estrategia para seguir avanzando en la
delegacion de autoridad a las oficinas del PNUD en materia de adquisiciones para
mejorar su capacidad en ese terreno. Ese marco orientara también los requisitos para
la certificacion en adquisiciones con miras a solventar las lagunas de capacidad que
presentan determinadas oficinas, y contribuird a mejorar la rendiciéon de cuentas de
la administracion y la planificacion de las adquisiciones en las oficinas del PNUD.

Uso de exenciones

106. La Junta observd que en ciertos casos las oficinas en los paises (Venezuela
(Republica Bolivariana de), Chad, Indonesia y Myanmar) habian adquirido bienes y
servicios mediante contratacion directa sin la debida justificacion. Ademas, tres de
las oficinas en los paises no habian remitido las exenciones al Comité Asesor sobre
Adquisiciones o las habian remitido mas adelante, al requerirse los segundos pagos.
La Junta observo que, en la mayoria de los casos, se podria haber evitado la
exencion del procedimiento competitivo si las oficinas en los paises hubieran
realizado una planificacion adecuada y oportuna. Cuando no se siguen los debidos
procesos de adquisiciones, aumenta el riesgo de malgastar los recursos e incurrir en
fraudes.

107. El1 PNUD acept6 la recomendacion de la Junta de a) aplicar medidas para
mejorar la vigilancia y supervision de la contratacién directa y otros métodos
de adquisicion no competitivos; b) planificar sus adquisiciones oportunamente
para permitir que se abran licitaciones y se cumplan las normas aplicables
sobre adquisiciones, por ejemplo enviando a todos los encargados de hacer los
pedidos una notificacion seis meses antes de que se empiece a preparar un
ejercicio de adquisicién.

Adjudicacion de contratos en las oficinas en los paises

108. La Junta examiné los procesos de adquisiciones en las oficinas en los paises y
observo las siguientes deficiencias y casos de incumplimiento de los principios,
normas y procedimientos del PNUD en materia de adquisiciones:

a) Los contratos no siempre se adjudicaron a los concursantes que, segun
los resultados de la evaluacion técnica y financiera, habian obtenido las
puntuaciones mas altas y las mejores cotizaciones;

b) No se siguieron en todos los casos los procedimientos obligatorios de
difusion para solicitar posibles proveedores, lo que redujo el conjunto de
concursantes interesados;
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c¢) La oficina del Chad adjudicé contratos por valor de 1,19 millones de
doélares a una agencia de viajes sin licitacion publica;

d) No se observd en todos los casos la separacion de tareas durante el
proceso de adquisicidn, puesto que algunos de los funcionarios cuyas dependencias
remitian casos al comité de adquisiciones participaron también en las reuniones de
ese comité, con lo que el PNUD corria el riesgo de sufrir un conflicto de intereses;

e) Las oficinas en los paises no siempre suscribieron y firmaron los
contratos con sus proveedores;

f) Las oficinas en los paises no siempre realizaron evaluaciones del
desempeiio de sus proveedores;

g) En las oficinas de Ucrania y el Chad, la Junta observd que en la base de
datos de proveedores habia registros duplicados y otros inactivos, lo que indica que
la base de datos de proveedores era imprecisa y de escasa utilidad.

109. Estas deficiencias en materia de gestion de las adquisiciones y los contratos
comprometen los principios de equidad y transparencia en el proceso de adquisicion
y podrian dar lugar a que el PNUD no obtuviera un rendimiento 6ptimo de sus
recursos en las actividades de adquisiciones.

110. La Junta recomienda que las oficinas del PNUD en los paises: a)
mantengan la debida separacién de funciones en el proceso de adquisiciones
para evitar conflictos de intereses; b) evalien con regularidad a sus
proveedores; y c) se adhieran a las reglas del PNUD en materia de licitaciones y
adjudicacion de contratos.

111. E1 PNUD acepté la recomendacion de la Junta de que la sede del
Programa considerara la posibilidad de ejercer su funcion de supervision para
asegurar que las oficinas en los paises cumplan las medidas del PNUD que en la
actualidad aplica el Comité Asesor en materia de normas y procedimientos en
materia de adquisiciones.

112. El PNUD comunic6 a la Junta que una de las medidas que esta aplicando en la
actualidad el Comité Asesor sobre Adquisiciones es la implantacion de la nueva
aplicacion de software en linea del Comité, con la que se podran tramitar los casos
incluso al nivel del Comité de Contratos, Bienes y Adquisiciones; esto significa que,
en el futuro, serd posible registrar en el sistema los casos de los mas de 160 comités
descentralizados de las dependencias y las oficinas en los paises, conjuntamente con
los casos del Comité Asesor regional y del de la sede, a fin de asegurar que todos los
datos de supervision de las adquisiciones estén centralizados.

Evaluacion de las adquisiciones institucionales por la Oficina de Auditoria
e Investigaciones

113. Durante el bienio, la Oficina de Auditoria e Investigaciones realizé un examen
de la funcion de adquisiciones institucionales y la califico de “parcialmente
satisfactoria”; en general, se habian establecido y puesto en marcha los controles
internos y las practicas de gestion del riesgo, pero era necesario hacer mejoras.

114. La Oficina de Auditoria e Investigaciones concluy6 que la calificacion
obedecia a varios elementos que quedaban fuera de la jurisdiccion de la Oficina de
apoyo en materia de adquisiciones, y que se debia principalmente a: a) la necesidad
de delimitar con claridad las esferas hacia las que debia orientarse el apoyo a las
adquisiciones entre el PNUD y la UNOPS; b) la planificacion de las adquisiciones
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en toda la organizacidon, que estaba insuficientemente desarrollada; y c) ciertas
lagunas en las funciones de adquisiciones por la via rapida y en situaciones de
crisis.

115. La Junta coincide con las constataciones y recomendaciones que figuran
en el informe de la Oficina de Auditoria e Investigaciones y subraya la
necesidad de que el PNUD aborde las cuestiones sefialadas en su informe de
comprobacion de cuentas sobre adquisiciones institucionales.

Gestion de bienes no fungibles

116. Los bienes no fungibles estan constituidos por bienes y equipo con un valor
unitario minimo de 1.000 délares al momento de la compra y cuya vida 1til es de
tres afios o mas. Como se indica en la nota 3 b) de los estados financieros, al 31 de
diciembre de 2011 el valor de las existencias de bienes no fungibles ascendia a 84,6
millones de dolares, lo que supone una disminucion del 5% en relacion con el saldo
de 88,9 millones de ddlares del periodo anterior.

Debilidades en la gestion de los activos

117. En informes anteriores, la Junta hizo hincapié en la necesidad de mejorar los
controles de gestion de los activos en el PNUD. En sus visitas a las oficinas en los
paises durante el bienio en curso, la Junta ha seguido observando deficiencias en la
gestion de activos. La Junta considera que las causas fundamentales de las
deficiencias son las siguientes:

a) Los activos no siempre quedan registrados en el modulo de activos del
sistema Atlas inmediatamente después de su adquisicion. Algunos activos se habian
registrado mas de un afio después de la fecha en la que fueron adquiridos;

b) El registro y la actualizacion de los movimientos de activos es
inadecuado, lo que hace que algunos activos no se encuentren en el lugar donde se
registraron, o que algunas transferencias de activos carezcan de documentacion
justificativa;

c) Si bien el PNUD ha establecido politicas claras en lo concerniente al
registro de los activos de proyectos, la aplicacion de esas politicas sobre el terreno
ha sido incoherente;

d) Los procedimientos de certificacion y verificacion de activos se han
aplicado de forma ineficaz o incoherente, incluso al identificar los que no se usaban
o estaban deteriorados.

118. Si bien en la sede del PNUD se establecieron controles mediante la
consolidacion del registro de activos de toda la entidad y la depuracion de los datos,
la Junta considera que hay margen para fortalecer los controles de la gestion de los
activos sobre el terreno. Tanto para la buena administracion de los activos como
para la aplicacion de las IPSAS, el PNUD debe mantener al dia la informacion sobre
sus activos de forma que sea posible localizarlos en las cuentas.

119. El PNUD acepté la recomendacion de la Junta de reforzar sus controles de
gestion de los activos sobre el terreno, ya sea: a) mediante el examen de las
directrices que se remiten a las oficinas en los paises; o b) con actividades de
capacitacion sobre la gestion de activos. Sus iniciativas deben centrarse en los
procedimientos de verificacion de activos, la identificacién y contabilizacion de
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activos en el momento de su adquisicion, el reconocimiento y la contabilizacién
de activos y los procedimientos de transferencia.

120. El PNUD comunicé a la Junta que las nuevas directrices sobre la gestion de
los activos se habian publicado el 1 de enero de 2012 con el fin de apoyar la
adopcion de las IPSAS, y que ahora la contabilizacion de los activos estaba
automatizada y vigilada mediante el sistema Atlas. Explic6 ademas que los
movimientos de activos se procesaban en el nuevo Centro Mundial de Servicios
Compartidos y que habia seguido facilitando capacitaciéon a las oficinas en los
paises, incluidos los procedimientos de verificacion.

Terrenos y edificios

121. En las oficinas de Nepal y la Republica Bolivariana de Venezuela, la Junta
observo que habia edificios de oficinas, con un valor total de 2,8 millones de dolares
y de propiedad del PNUD, que no se habian declarado en los estados financieros del
bienio anterior. E1l PNUD ha actualizado su registro de activos y su presentacion de
informacion en los estados financieros para reflejar los bienes identificados, y las
tasaciones correspondientes se realizaran durante la aplicacion de las IPSAS.

122. Aunque la Junta detectd estos activos solamente durante la auditoria del
bienio, la Junta considera importante que el PNUD examine la idoneidad de los
procedimientos de identificacion de sus terrenos y edificios a fin de garantizar la
integridad de los registros correspondientes.

123. El PNUD acepté la recomendacion de la Junta de realizar un examen
exhaustivo de la integridad y precision de sus registros de terrenos y edificios.

124. El PNUD comunic6 a la Junta que, en el contexto de la preparacion de los
saldos de apertura de las IPSAS, se habian llevado a cabo un examen amplio de los
registros de terrenos y edificios y una tasacion independiente.

Gestion de licencias

125. Pese a que la Junta ya abord6 esta cuestion en su informe anterior
(A/65/5/Add.1, parr. 309), la gestion de las licencias sigue siendo una debilidad
sistematica del PNUD vy la Junta ha observado que esa debilidad persiste en todas
las oficinas en los paises que ha visitado durante este bienio. Las deficiencias en la
gestion de las licencias se deben a lo siguiente:

a) El PNUD no ha utilizado el modulo de gestion de ausencias del sistema
Atlas en las oficinas en los paises. Las oficinas en los paises han seguido utilizando
métodos manuales para registrar las licencias y ha actualizado el sistema Atlas
mensualmente, lo que ha dado lugar a discrepancias. La conciliacion de los registros
manuales con el sistema Atlas no se ha realizado en todos los casos;

b) Los controles inadecuados han dado lugar a que las transacciones de
licencias no siempre se hayan tramitado con la documentacion justificativa
debidamente contrastada y autorizada.

126. En el pasado, el PNUD no ha incluido en su contabilidad el pasivo por
concepto de licencias, pero con la aplicacion de las IPSAS sera necesario mantener
al dia los saldos de dias de vacaciones para determinar los saldos iniciales, y
establecer procesos adecuados para justificar las licencias acumuladas que figuren
en los estados financieros. La falta de informacion fiable sobre los saldos de dias de
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vacaciones podria dar lugar a un calculo inexacto del pasivo estimado por concepto
de licencias, cuyo monto actual se estima en 63,1 millones de ddlares.

127. El1 PNUD acepté la recomendacion reiterada de la Junta de: a) mejorar
todos los controles relativos a la gestion de las vacaciones para asegurar que los
saldos de los dias de vacaciones sean exactos; y b) dar prioridad a la resolucién
de los problemas relacionados con la gestion de las vacaciones.

Tecnologia de la informacién

128. El PNUD es el custodio del sistema Atlas de planificaciéon de los recursos
institucionales, del que es copropietario junto con el UNFPA y la UNOPS. Mediante
el sistema Atlas, el PNUD facilita las funciones basicas de finanzas y contabilidad a
diversas organizaciones de las Naciones Unidas que operan sobre el terreno. Con
ese sistema, el PNUD también puede gestionar mas de 150 oficinas exteriores en
todo el mundo.

129. La Junta examind los controles generales de la plataforma de tecnologia de la
informacion del sistema Atlas en la sede del PNUD en Nueva York. En su informe
anterior (A/65/5/Add.1), la Junta observo deficiencias en la plataforma tecnologica
en las esferas de la seguridad de la informacion, los procesos de control de cambios,
la gestion de las cuentas de usuario y la continuidad de las operaciones. Durante el
bienio, el PNUD introdujo mejoras y abordo una serie de deficiencias detectadas por
la Junta. Sin embargo, la Junta observo las siguientes cuestiones residuales:

a) En la solicitud de cambios sigue sin prever fondos para actualizar la
documentacion del sistema;

b) Se examinaron aun algunos casos en los que los cambios se habian
realizado sin planificar las pruebas ni obtener resultados de las pruebas de
aceptacion de los usuarios;

c¢) El PNUD explico que las pruebas se habian llevado a cabo en un entorno
experimental, pero no pudo presentar documentacion de apoyo;

d) La Junta observo que el PNUD no tenia un mecanismo de control de
cambios y versiones para garantizar el seguimiento eficiente de todas las
modificaciones;

e) El PNUD indico que las actividades de los administradores de bases de
datos se examinaban de forma rutinaria, pero informal; no obstante, no presentd
documentacion de apoyo.

130. Aparte de los cambios necesarios para el mantenimiento del sistema, la
adopcion de las IPSAS exigira nuevas modificaciones del sistema. En este contexto,
sera importante que el PNUD procure adoptar las mejores practicas en la ejecucion
de cambios con el fin de mantener la integridad del sistema durante y después de
esas modificaciones.

131. El PNUD estuvo de acuerdo con la recomendacion de la Junta de: a)
actualizar el manual de control de cambios del sistema Atlas para que refleje
los métodos practicos de trabajo aplicados durante los procesos de cambio; b)
establecer procedimientos para garantizar que todos los tipos de cambios sean
aprobados por sus responsables respectivos; c¢) completar y aplicar el proyecto
de plan estratégico de pruebas; d) conservar la documentacion justificativa
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para comprobar la aceptacién por las dependencias y los usuarios; y e)
examinar periédicamente las actividades de los administradores de bases de
datos y el acceso a la base de datos de produccién y guardar pruebas de esos
examenes.

Ajustes de datos

132. La Junta ya ha planteado anteriormente su preocupacion por la extension y la
escasez de procesos bien definidos para realizar ajustes de datos! en el sistema
Atlas. Si bien el numero de ajustes de datos habia disminuido a 2.115 en
comparacion con los 3.080 del bienio anterior, la Junta consideré que el numero
total de ajustes seguia siendo elevado, en especial por la ausencia de un proceso
bien definido a tal efecto en la version actualizada del manual de control de cambios
del sistema Atlas. Existe el riesgo de que se realicen modificaciones no autorizadas
en el sistema.

133. La mayoria de los cambios fueron de mantenimiento, es decir, no fueron
auténticos ajustes de datos; aun asi, en el manual de control de cambios no figuran
los controles fundamentales que han de realizarse para modificar las expresiones
SQL, con lo que existe la posibilidad de poner en peligro la integridad de los datos.

134. El PNUD reconocié que los nombres convencionales que utilizaba podrian
inducir a error y se comprometié a actualizar los manuales y los flujos de trabajo
para describir mejor los ajustes de datos y afiadir mas controles.

135. El PNUD acepté la recomendacion de la Junta de: a) evaluar los criterios
para modificar los datos; b) actualizar el manual de control de cambios del
sistema Atlas para definir claramente los distintos tipos de cambios y los
controles que se realizaran en relaciéon con cada tipo de cambio.

Funcion de auditoria interna

136. A fin de mejorar la cobertura de la auditoria y evitar toda duplicacion de
esfuerzos en ese terreno, la Junta se coordind con la Oficina de Auditoria e
Investigaciones para planificar y llevar a cabo sus auditorias durante el bienio. La
Junta examiné el plan de auditorias de la Oficina de Auditoria e Investigaciones
para determinar el alcance de los procedimientos y las visitas a los paises que la
Oficina llevaria a cabo durante el bienio.

Evaluacion de la calidad de la labor de auditoria interna

137. En el parrafo 438 de su informe anterior (A/65/5/Add.1), la Junta recomendé
que la Oficina de Auditoria e Investigaciones siguiera intentando obtener mejoras en
las seis normas de auditoria restantes, a efectos de la evaluacion de la calidad.

138. En 2011, la Oficina de Auditoria e Investigaciones realiz6 una autoevaluacion
de seguimiento que puso de relieve que, si bien la actividad de auditoria interna
seguia cumpliendo en general las normas internacionales correspondientes, aiun
persistian varias deficiencias que ya se habian observado en el proceso de
autoevaluaciéon de 2009. Las deficiencias eran las siguientes: a) un analisis

Se trata de ajustes de datos globales, bien para convertirlos a otro formato, bien para
reorganizarlos, por ejemplo al dar mantenimiento y actualizar las tablas (insercion de valores
nuevos en las tablas de codigos, etc.).
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inapropiado de las practicas de gestion del riesgo; b) el hecho de que los
memorandos de planificacion de auditorias no se revisaran o no se aprobaran; y c)
deficiencias en las auditorias sobre el terreno (falta de claridad sobre la forma en
que se utilizaron los memorandos de planificacion de las auditorias sobre el terreno,
como se decidieron los procedimientos adicionales de auditoria, como se realizaron
los muestreos y como se documentaron y revisaron los resultados de las auditorias).

139. Las causas fundamentales de los problemas constatados eran una combinacion
de falta de tiempo para realizar las auditorias, falta de claridad en las orientaciones y
un uso limitado de programas informaticos de auditoria. La Junta observo que la
Oficina de Auditoria e Investigaciones ya habia adoptado medidas en respuesta a
esas constataciones mediante la preparacion de un plan de accion que incluye a) la
reestructuracion de las directrices para las oficinas en los paises a fin de promover
un enfoque coherente para las auditorias basado en el riesgo, que abarque desde la
planificacion hasta la labor sobre el terreno; b) reevaluar el uso del actual programa
informatico de auditoria; y c) instituir un sistema mas estricto para asegurar que se
cumplan las normas de control de calidad. La Junta considera que estas medidas son
proactivas y contribuyen a seguir mejorando la calidad de los servicios que presta la
Oficina en el ejercicio de su funcion de auditoria.

Resumen de los informes de la Oficina de Auditoria e Investigaciones

140. La Oficina de Auditoria e Investigaciones publico 161 informes durante el
bienio. Los informes abarcan las dependencias de la sede, las oficinas en los paises,
los proyectos de modalidad de ejecucion directa, el Fondo Mundial de Lucha contra
el SIDA, la Tuberculosis y la Malaria, las adquisiciones y las funciones
interinstitucionales. El resultado global de esas auditorias internas fue que 124
informes (el 78%) de los 158 emitidos en total durante el bienio recibieron una
calificacion “satisfactoria” o “parcialmente satisfactoria”, lo que significa que, en
general, se juzgd que los controles y las practicas de gestion del riesgo estaban
presentes y funcionaban correctamente, pero requerian mejoras en algunas esferas
(cuadro I1.2).

141. Las estadisticas indican que, en general, el marco de control es satisfactorio.
Hubo un total de 20 informes de auditoria sin calificacion global, entre ellos
examenes especiales o auditorias de seguimiento e informes consolidados.

Cuadro 11.2
Numero de informes de auditoria interna

Niimero Porcentaje Niimero Porcentaje

de informes, de informes, de informes, de informes,

Calificacion 2010-2011 2010-2011 2008-2009 2008-2009
Satisfactoria 48 30 39 30
Parcialmente satisfactoria 76 48 56 43
Insatisfactoria 14 9 15 12
Sin calificacion 20 13 20 15
Total 158 100 130 100
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Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion
Examen financiero de cuentas

142. El Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion
(FNUDC) es una organizacion autonoma de donantes sometida a la administracion
del PNUD y gobernada por la misma Junta Ejecutiva. Al 31 de diciembre de 2011,
el total de activos del FNUDC ascendia a 83,8 millones de dodlares, de los cuales
77,0 millones representaban efectivo e inversiones. El total de sus reservas en la
misma fecha era de 49,35 millones de dolares, de los cuales 24,6 millones se
mantenian como encaje obligatorio.

143. La Junta ha sefialado en ocasiones anteriores la necesidad de garantizar la
exactitud de los estados de cuentas que publica el FNUDC, en especial los saldos
arrastrados. En su examen del Fondo, la Junta observo lo siguiente:

a) El total de ingresos del FNUDC presentado en los estados financieros, de
87,8 millones dolares, diferia en unos 0,9 millones del total que figuraba en el libro
mayor, a saber, 88,7 millones de dolares. La diferencia se debia a una pérdida no
conciliada por diferencias cambiarias en contribuciones por recibir que se detectd
cuando ya habia finalizado el ejercicio y solo se habia corregido en los estados
financieros, y no en el libro mayor. La creacion de asientos contables fuera del libro
mayor aumenta el riesgo de cometer errores en los balances, ya que puede ocurrir
que el ajuste no quede debidamente registrado en el libro mayor.

b) Al 31 de diciembre de 2011, el FNUDC mantenia unas reservas
operacionales de 24,6 millones de dolares, que se revisaron por ultima vez en 2009.
Teniendo en cuenta que el nivel minimo exigido de los compromisos para proyectos
y el pasivo eventual era de un 20%, la Junta calculd que el encaje minimo
obligatorio del FNUDC ascendia a 9,2 millones de dolares. Esa suma contrasta con
los 22,6 millones de dodlares que el Fondo tiene actualmente en sus cuentas. Al
mantener un elevado nivel de reservas operacionales, el FNUDC ha limitado la
cantidad de recursos disponibles para ejecutar actividades programaticas y ha
reducido las posibilidades de financiar obligaciones por concepto de prestaciones de
los empleados.

144. Las constataciones de la Junta indican que no se ha llevado a cabo una revision
adecuada de la presentacion de las actividades del FNUDC en las cuentas.

145. El FNUDC acepto6 la recomendacion de la Junta de: a) realizar revisiones
y conciliaciones peridédicas del libro mayor para detectar errores; b) someter
sus cuentas a examen y un proceso de comprobacion durante la preparacion de
los estados financieros para garantizar que la informaciéon financiera
presentada sea precisa y refleje todas y cada una de las actividades que se
hayan realizado; y c¢) revisar el nivel de la reserva operacional para asegurar
que haya el maximo de fondos disponibles para las actividades de los
programas.

146. El FNUDC comunic6 a la Junta que revisard y analizard el nivel apropiado de
encaje, teniendo en cuenta que el actual valor de 20% se estableci6 hace mucho
tiempo. En funcion de los resultados del analisis, el FNUDC solicitara a la Junta
Ejecutiva que examine la formula para fijar el encaje.
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Obligaciones por terminacion del servicio

147. En el parrafo 175 de su informe anterior (A/65/5/Add.1), la Junta recomendé
que el FNUDC previera la financiacion integra de las obligaciones en concepto de
prestaciones de seguro médico después de la separacion del servicio y de las
obligaciones por la terminacion del servicio; estableciera una politica de
financiacion de las obligaciones; y calculara y previera con exactitud los fondos
necesarios para el pago de las obligaciones correspondientes a vacaciones anuales.

148. La Junta observo que el Fondo no habia previsto pagos por concepto de seguro
médico después de la separacion del servicio que ascendian a un total de 13,8
millones de dolares, ni primas de repatriacion por valor de 2,1 millones de dolares, y
que tampoco habia determinado las obligaciones correspondientes a las vacaciones
anuales. Ademas, el FNUDC no habia abordado la cuestién de la financiacidon de ese
pasivo. La Junta observa que esas obligaciones son importantes para las actividades
del Fondo y deben ser atendidas cuando el FNUDC examine sus estados financieros.

149. El PNUD acepté la recomendacion reiterada de la Junta de que el FNUDC
debe: a) financiar totalmente el pasivo en concepto de obligaciones por
terminacion del servicio y seguro médico después de la separacion del servicio;
b) establecer una politica para financiar ese pasivo; y c) aplicar procesos para
calcular y proveer con exactitud los fondos necesarios para financiar el pasivo
en concepto de vacaciones anuales.

Actividades del Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para
la Mujer en ONU-Mujeres

150. En la resolucion 64/289, por la que se cre6 ONU-Mujeres, se preveia también
la transferencia de los mandatos, las funciones, los activos, incluidas las
instalaciones e infraestructuras, y el pasivo, incluidos los arreglos contractuales de
las cuatro entidades fusionadas, a partir de la aprobacion de la resolucion el 2 de
julio de 2010. En la resolucion también se disolvia el UNIFEM que, a partir de esa
fecha dej6 de existir como tal.

151. Antes de su disolucion, el UNIFEM era uno de los fondos administrados por el
Administrador del PNUD. A 2 de julio de 2010, el UNIFEM transfirio todos sus
activos y pasivos a ONU-Mujeres. Sin embargo, el PNUD siguio6 prestando servicios
de apoyo a ONU-Mujeres en virtud de los acuerdos operacionales establecidos en la
resolucion de la Asamblea General. Ademas, en octubre de 2010 se nombré a la
Directora Ejecutiva de ONU-Mujeres.

152. El 1 de enero de 2011, fecha en la que comenzaron oficialmente las
actividades de ONU-Mujeres, la administracion de la entidad prepar6 los estados
financieros a seis meses para las actividades del UNIFEM en ONU-Mujeres a fin de
contabilizar esas actividades durante el periodo de transicion de julio a diciembre de
2010.

Informacion presentada por la Administracion

Paso a pérdidas y ganancias de efectivo, cuentas por cobrar y bienes

153. La Administracién informoé a la Junta de que, de conformidad con la regla
126.77 de la Reglamentacion Financiera Detallada, se habian pasado a pérdidas y
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ganancias un total de pérdidas de 23.075.442 dolares (50.319 dolares en el ejercicio
2008-2009). El aumento del monto pasado a pérdidas y ganancias se debid a los
balances arrastrados por este concepto sobre los cuales no fue posible establecer las
obligaciones o los derechos del PNUD durante la investigacion y el seguimiento
administrativos que se realizaron durante el bienio.

Pagos a titulo graciable

154. De conformidad con lo dispuesto en la regla 123.01 de la reglamentacion
financiera del PNUD, la Administraciéon comunicd que los pagos a titulo graciable
efectuados durante el periodo examinado ascendieron a 459.613 doélares.

Casos de fraude y presuncion de fraude

155. Durante el bienio 2010-2011, y en el contexto del parrafo 6 c) del anexo del
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones
Unidas, el PNUD notificé a la Junta 16 casos de fraude o presuncion de fraude.
Después de las medidas de recuperacion, 12 de esos casos arrojaban pérdidas que
ascendian a unos 3,27 millones de dolares, un caso conllevaba pérdidas sin
determinar y aun se estaban investigando los tres casos restantes, con pérdidas
estimadas en 440.940 doélares (después de las recuperaciones). En el anexo II del
presente informe se describe con detalle la situacion.

Agradecimientos

156. La Junta de Auditores desea expresar su agradecimiento por la cooperacion y
la asistencia brindadas a su personal por el Administrador y el personal del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

(Firmado) Liu Jiayi
Auditor General de China
Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas

(Firmado) Terence Nombembe
Auditor General de la Reptblica de Sudafrica
(Auditor Principal)

(Firmado) Amyas Morse
Contralor y Auditor General del Reino Unido

de Gran Bretana e Irlanda del Norte

30 de junio de 2012
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Anexo I

Estado de la aplicacion de las recomendaciones para el bienio

terminado el 31 de diciembre de 2009

Ejercicio econémico

A/65/5/4dd.1  en que se hizo
Parrafo de inicialmente la En curso de Superada por los

Resumen de la recomendacion referencia recomendacion Aplicada  aplicacion acontecimientos

1 Gestionar los riesgos de los proyectos 23 2006-2007 X

2 Examinar la validez de las obligaciones 36 2008-2009 X
presupuestarias

3 Examinar la compatibilidad de los derechos en Atlas 40 2008-2009 X
y la aprobacion de las entradas en el libro diario

4 Mejorar la certificacion y la cancelacion de los 46 2008-2009 X
saldos correspondientes a las obligaciones por
liquidar

5 Examinar la clasificacion cronolégica de las cuentas 58 2006-2007 X
por cobrar y evaluar la posibilidad de recuperarlas

6 Compensar todos los saldos pendientes 59 2008-2009 X

7 Reclasificar, declarar y conciliar los intereses 65 2006-2007 X
adeudados a los donantes

8  Dar seguimiento a la devolucién o reprogramacion 66 2008-2009 X
de los intereses devengados

9  Analizar y revisar los reembolsos pendientes a los 71 2006-2007 X
donantes

10 Compensar las otras (miscelaneas) cuentas por pagar 75 2006-2007 X

11 Mejorar la presentacion de las notas a los 78 2008-2009
estados financieros

12 Cerrar todos los fondos fiduciarios inactivos 85 2006-2007 X

13 Revisar los fondos fiduciarios con actividad minima 86 2008-2009 X

14 Dar seguimiento a los fondos fiduciarios deficitarios 91 2004-2005 X

15 Volver a evaluar su posicion relativa a la reserva 97 2006-2007 X
para vivienda y locales de oficinas sobre el terreno

16 Revisar la directriz de politica de la Oficina del 108 2008-2009 X
Fondo Fiduciario de donantes multiples

17 Controles adicionales para asegurar la presentacion 112 2008-2009 X
oportuna de informes a los donantes por las
organizaciones participantes

18 Examinar los principios sobre reconocimiento de 119 2008-2009 X
ingresos de la Oficina de Fondos Fiduciarios de
donantes multiples

19  Continuar la supervision de las oficinas de bajo 125 2008-2009 X
rendimiento

20 Examen proactivo de la gestion de los fondos 132 2008-2009 X
fiduciarios de donantes multiples

21 Conciliar los saldos de los fondos 139 2008-2009 X
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Resumen de la recomendacion

A/65/5/4dd. 1
Parrafo de
referencia

Ejercicio economico

en que se hizo

inicialmente la En curso de
recomendacion Aplicada  aplicacion

Superada por los
acontecimientos

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

Regular las diferencias de larga data con la
UNOPS

Acumular una reserva que cubra integramente las
obligaciones relacionadas con la terminacion del
servicio

Estudiar la adopcién de una politica de
financiacion para las obligaciones relativas a la
terminacion del servicio

Reconsiderar su estrategia para la cartera de
inversiones en valores relacionados con el seguro
médico después de la separacion del servicio

Declarar con exactitud las obligaciones por
concepto de dias de vacaciones acumulados y
primas de repatriacion en los estados financieros

Prever la financiacion del FNUDC vy las obligaciones
por terminacion del servicio

Asegurar la presentacion oportuna de los planes de
trabajo en materia de gestion

Examinar todos los indicadores de progreso para
garantizar que sean especificos, mensurables,
asequibles, pertinentes y de duracion determinada

Asegurar la separacion de funciones para la
preparacion de las conciliaciones bancarias y el
seguimiento de las partidas pendientes durante
largo tiempo

Dar seguimiento a los saldos de del sistema Atlas
anteriores a 2004

Dar seguimiento a los informes de auditoria
pendientes sobre los gastos de la ejecucion nacional

Actualizar el mandato de los auditores de proyectos
de ejecucion nacional para proporcionar orientacion
sobre la emision de una opinion de auditoria con
reservas

Reflejar las opiniones de auditoria de los
proyectos de ejecucion nacional en la base de
datos

Reflejar con exactitud en la base de datos las
auditorias de los proyectos de la ejecucion nacional
de las oficinas en los paises

Examinar y dar seguimiento a los planes de
auditoria de los proyectos de ejecucion nacional

Asegurar la integridad de los planes de auditoria de
los proyectos de ejecucion nacional de las oficinas
en los paises

Dar prioridad al cierre financiero de los proyectos
terminados
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145

151

152

168

173

175

183

187

196

200

206

209

215

216

221

222

229

2008-2009 X

2006-2007 X

2008-2009 X

2008-2009 X

2006-2007 X

2008-2009 X

2008-2009 X

2008-2009 X

2008-2009 X

2008-2009 X

2006-2007 X

2008-2009 X

2008-2009 X

2008-2009 X

2008-2009 X

2008-2009 X

2006-2007 X
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A/65/5/4dd. 1

Ejercicio economico
en que se hizo

Parrafo de inicialmente la En curso de  Superada por los

Resumen de la recomendacion referencia recomendacion Aplicada  aplicacion acontecimientos

39 Imponer el uso del instrumento de 234 2008-2009 X
supervision de los proyectos del sistema
Atlas

40 Imponer la supervision institucional del método 241 2008-2009 X
armonizado para las transferencias en efectivo

41 Aplicar la experiencia adquirida por el equipo de 245 2008-2009 X
auditoria conjunto a otras oficinas en los paises

42 Aplicar planes de adquisiciones en la sede y las 251 2004-2005 X
oficinas en los paises

43  Poner en marcha el programa informatico de 252 2006-2007 X
planificacion de las adquisiciones

44  Supervisar el cumplimiento de la resolucion del 259 2008-2009 X
Consejo de Seguridad en las oficinas en los paises

45 Implantar el mecanismo de comprobacion en Atlas 260 2008-2009 X
para los proveedores prohibidos

46 Realizar un examen periddico de los perfiles y la 264 2006-2007 X
tasa de certificacion de los compradores

47 Mejorar los controles de los comprobantes sin 272 2008-2009 X
ordenes de compra

48 Aplicar controles relacionados con la demora en la 276 2008-2009 X
tramitacion de pagos a los proveedores

49 Mejorar la verificacion de activos, incluida la 283 2006-2007 X
identificacion de bienes obsoletos

50 Mejorar el proceso de aprobacion de los ajustes de 288 2008-2009 X
activos en Atlas

51 Resolver las discrepancias en el registro de 295 2008-2009 X
activos en Atlas

52 Abordar la clasificacion de los activos de 302 2008-2009 X
proyectos en el sistema Atlas

53 Registrar los bienes adquiridos mediante la 306 2008-2009 X
modalidad de ejecucion directa

54 Mejorar los controles de la administracion de las 312 2004-2005 X
licencias

55 Llevar a cabo una auditoria de los saldos de los 314 2008-2009 X
dias de vacaciones

56 Solucionar las deficiencias en la administracion de 316 2008-2009 X
las licencias y la gestion de las ausencias

57 Utilizar un instrumento para la planificacion de la 321 2006-2007 X
sucesion en los cargos y la prevision de la demanda
para las dependencias con un elevado volumen de
contrataciones

58 Considerar la elaboracion de un instrumento que 323 2008-2009 X

44

permita hacer un seguimiento de las vacantes y el
tiempo que tardan en llenarse
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Resumen de la recomendacion

A/65/5/4dd. 1
Parrafo de
referencia

Ejercicio economico
en que se hizo
inicialmente la
recomendacion

Aplicada

En curso de
aplicacion

Superada por los
acontecimientos

59  Cumplir los plazos de los examenes de mitad de
periodo de conformidad con las Directrices sobre la
evaluacion de resultados y competencias

60 Dar seguimiento a las recomendaciones de la Oficina
de Auditoria e Investigaciones sobre la auditoria de
la funciéon de nomina mundial

61 Aplicar controles para garantizar la realizacioén de
evaluaciones del desempefio relacionadas con los
acuerdos de servicios especiales

62 Mantener listas de conformidad con los acuerdos de
servicios especiales

63 Conciliar los adelantos de fondos para viajes con el
formulario de viajes F-10

64  Aplicar controles de compensacion cuando no se
haya aplicado el modulo de viajes en las oficinas en
los paises

65 Aprobar la politica de seguridad de la tecnologia de
la informacion

66 Evaluar los riesgos para la seguridad de la
tecnologia de la informacion

67 Mejorar la gestion de las modificaciones de los datos
en el sistema Atlas, el seguimiento en Team Track y
los controles de acceso a las bases de datos

68 Examinar los controles de acceso de los usuarios con
multiples perfiles y los administradores de la
seguridad

69 Obtener un certificado SAS 70 tipo II del Centro
Internacional de Calculos Electrénicos de las
Naciones Unidas

70 Elaborar planes de continuidad de las actividades y
recuperacion en casos de desastre para todas las
oficinas en los paises

71 Comprobar periédicamente los planes de
continuidad de las actividades y recuperacion en
casos de desastre de las oficinas en los paises

72  Mejorar el acceso fisico y los controles en las
oficinas en los paises

73 Dar seguimiento a las recomendaciones de la Oficina
de Auditoria e Investigaciones sobre la gobernanza
de la tecnologia de la informacion

74  Dar seguimiento a las recomendaciones de la Oficina
de Auditoria e Investigaciones sobre los controles
del sistema Atlas

75 Cumplir las normas de seguridad en las oficinas en
los paises
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329

336

340

341

349

355

362

363

368

373

376

379

380

382

386

391

395

2008-2009

2008-2009

2006-2007

2006-2007

2008-2009

2008-2009

2008-2009

2008-2009

2008-2009

2008-2009

2008-2009

2006-2007

2008-2009

2008-2009

2008-2009

2008-2009

2008-2009

X
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A/65/5/4dd. 1

Ejercicio economico
en que se hizo

Parrafo de inicialmente la En curso de  Superada por los
Resumen de la recomendacion referencia recomendacion Aplicada  aplicacion acontecimientos
76  Elaborar memorandos de entendimiento para 399 2006-2007 X
servicios comunes en los paises
77 Establecer acuerdos institucionales a largo plazo 404 2008-2009 X
para los centros regionales de servicios
78  Asegurar la armonizacion del plan de trabajo de los 410 2008-2009 X
centros regionales de servicios y el establecimiento
de la Junta consultiva del centro regional de
servicios
79  Garantizar que se evalte el desempeiflo de los 413 2008-2009 X
directores de los centros regional de servicios
80 Dar seguimiento a las recomendaciones de la Oficina 417 2008-2009 X
de Auditoria e Investigaciones para las direcciones
regionales auditadas
81 Velar por que los anticipos en efectivo se apliquen 420 2008-2009 X
oportunamente
82 Liquidar las 6rdenes de compra invélidas en el 423 2008-2009 X
FNUDC
83 Liquidar todos los saldos provenientes del sistema 425 2008-2009 X
anterior en el FNUDC
84 Resolver las discrepancias en la cuenta de caja del 427 2008-2009 X
UNIFEM
85 Liquidar los saldos provenientes del sistema anterior 429 2008-2009 X
en el UNIFEM
86 Liquidar las 6rdenes de compra invalidas en el 431 2008-2009 X
UNIFEM
87  Seguir intentando obtener mejoras en las normas de 438 2008-2009 X
auditoria interna restantes
88  Cubrir los puestos vacantes en la Oficina de 441 2008-2009 X
Auditoria e Investigaciones
89 Dar seguimiento a las recomendaciones 454 2008-2009 X
formuladas por la Oficina de Auditoria e
Investigaciones
Total 89 64 22 3
Porcentaje 100 72 25 3
46 12-43381
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Anexo I1

Casos de fraude y presunto fraude: informacion suministrada
por la administracion del PNUD

Descripcion

Medidas correctivas

En Asia y el Pacifico, el titular de un
contrato de servicios libré cheques a su
propio nombre por valor de 69.400 dolares.

En Africa, varios funcionarios elaboraron
documentacion fraudulenta para justificar
pagos no autorizados por valor de 2,3
millones de ddlares que se depositaron en
cuentas bancarias abiertas por los
funcionarios o se pagaron a entidades que
no tenian autorizacion para recibir los
pagos.

En Asia y el Pacifico, el titular de un
contrato de servicios falsifico documentos
a fin de depositar fondos por valor de
570.000 dolares en su cuenta bancaria
personal (recuperados).

En Africa, una organizacion no
gubernamental asociada en la ejecucion
se apropid indebidamente de fondos para
proyectos por valor de 47.579 ddlares.

En Africa, una persona ajena a la
organizacion elabord documentos falsos
para facilitar la transferencia de fondos a su
cuenta personal por valor de 97.714 doblares
(recuperados).

En los Estados arabes, un funcionario
presuntamente presento solicitudes
fraudulentas de subsidios de educacion
por valor de 30.577 doélares.

En Africa, una funcionaria presuntamente
desvid a su propia cuenta fondos para
proyectos por valor de 89.000 ddlares
(recuperados).

En Africa, se estima que 42 computadoras
portatiles valoradas en unos 103.000
dolares, que se habian adquirido para un
proyecto, fueron robadas de un almacén de
las Naciones Unidas.
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El contrato de servicios fue rescindido tras una investigacion de la
Oficina de Auditoria e Investigaciones. Estd previsto realizar una
auditoria especial del proyecto a finales de 2012.

Los tres funcionarios implicados en el fraude han dimitido. Los
informes de la investigacion se han presentado a la Oficina de
Apoyo Juridico con la recomendacion de que estos casos se
remitan a las autoridades nacionales. La Oficina de Auditoria e
Investigaciones también estd preparando una carta sobre asuntos
de gestion que aborda el fallo en la gestion y los controles internos
que permitidé que ocurriera este fraude.

El contrato de servicios fue rescindido tras la investigacion de la
Oficina de Auditoria e Investigaciones, que recomendo6 la remision
del caso a las autoridades nacionales. Se recuperé la suma total.

La Oficina de Auditoria e Investigaciones ha recomendado la
remision del caso a las autoridades nacionales. La Oficina de
Apoyo Juridico estaba manteniendo consultas con la Oficina de
Asuntos Juridicos de las Naciones Unidas en relacioén con la
remision del caso.

Segun las autoridades nacionales, la persona responsable ha
abandonado el pais y se desconoce su paradero exacto. La oficina
en el pais ha modificado sus procedimientos para la realizacion de
transferencias bancarias. Se recupero la suma total.

Se present6 un informe de investigacion a la Oficina de Apoyo
Juridico. El contrato del funcionario finalizé y el funcionario se ha
separado del servicio.

La oficina en el pais confront6 a la funcionaria, que
posteriormente dimitio y reembolso los fondos. La Oficina de
Auditoria e Investigaciones no tuvo conocimiento de la acusacion
hasta dos afios mas tarde cuando realiz6 una auditoria. Debido al
tiempo transcurrido no fue posible realizar una investigacion.

El asunto no fue notificado a la Oficina de Auditoria e
Investigaciones. Debido al tiempo transcurrido no fue posible
investigar el asunto.
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Descripcion

Medidas correctivas

En América Latina y el Caribe, un oficial
de finanzas presuntamente se apropi6 de
manera indebida de 25.251 doélares en
efectivo correspondientes a proyectos.

En Africa, un beneficiario secundario de
un proyecto financiado por el Fondo
Mundial del que el PNUD era el
beneficiario principal presento
documentacion falsa para justificar gastos
por valor de 1.560.000 dolares (se
recuperaron 1.060.000 dolares).

Pérdidas colectivas debidas a varios casos
de utilizacion fraudulenta del seguro
médico por un valor aproximado de
135.909 dolares.

Pérdidas colectivas debidas a pequefos
hurtos en varias oficinas en los paises por
valor de 60.000 dolares.

El PNUD sufrié unas pérdidas
indeterminadas como resultado de
conflictos de intereses no declarados,
sobornos y fraudes en las adquisiciones.

Casos pendientes

En Africa se utilizaron documentos
falsificados para autorizar la transferencia
de fondos procedentes de una cuenta de
banco local por valor de 636.002 ddlares.
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La Oficina de Auditoria e Investigaciones no llevo a cabo una
investigacion debido al tiempo transcurrido (los actos fraudulentos
ocurrieron en 2005-2007) y al hecho de que el funcionario habia
dimitido de su cargo en el PNUD. La Oficina de Auditoria e
Investigaciones decidio no recomendar la remision del caso a las
autoridades nacionales debido al tiempo transcurrido desde el
fraude y a los escasos progresos realizados por las autoridades
nacionales del pais tras la remision de un caso anterior.

En la investigacion no se encontraron pruebas de fraude por parte
del personal del PNUD. Sin embargo, dado que seglin el acuerdo
de subvencidn suscrito entre el PNUD y el Fondo Mundial se
considera al PNUD responsable del uso indebido de los fondos de
la subvencion, el PNUD esta negociando actualmente con el Fondo
Mundial la cuantia del reembolso. Se recuperaron 1.060.000
doélares de la cantidad malversada.

En la mayoria de los casos los funcionarios fueron separados del
servicio, se rescindieron los contratos de servicios o la persona
responsable dimitié durante la investigacion. En algunos casos se
remiti6 el asunto a las autoridades nacionales. En abril de 2012, el
Administrador Asociado envidé un mensaje en el que recordaba a
todo el personal las consecuencias de la utilizacion fraudulenta del
seguro médico.

Algunos casos de hurto no se notificaron con rapidez o su cuantia
era tan pequefia que no fueron investigados. En los casos que
fueron investigados, cuando la persona responsable seguia
ejerciendo como funcionario, se impusieron sanciones
disciplinarias que conllevaron la separacion del funcionario del
servicio y se recuperaron las sumas pertinentes de las prestaciones
por separacion del servicio. Cuando el funcionario fue separado
del servicio antes de finalizar el proceso disciplinario, la
resolucion mas habitual fue la inclusidén de una carta en el
expediente oficial del exfuncionario en la que se indicaban los
cargos por conducta indebida.

Cuando se probaron las acusaciones, la resolucién méas habitual
fueron la adopcion de medidas disciplinarias o la rescision del
contrato de servicios. Cuando el funcionario se separo6 del servicio
antes de finalizar el procedimiento disciplinario, se incluy6 una
carta en su expediente oficial del exfuncionario en la que se
indicaban los cargos por conducta indebida.

El asunto esta siendo investigado. La cantidad robada fue
recuperada posteriormente.
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Descripcion Medidas correctivas

En Africa, un funcionario presuntamente se El asunto esta siendo investigado.
apropio de manera indebida de fondos

emitiendo falsos comprobantes de pago,

elaborando documentacion de apoyo falsa 'y

falsificando las firmas de homologos

gubernamentales en autorizaciones y

cheques por valor de al menos 40.940

dolares.

En Africa un asociado en la ejecucion El asunto esta siendo investigado.
encargado de efectuar el desembolso de

fondos en un gran proyecto de ambito

nacional present6 supuestamente firmas

fraudulentas por un valor estimado de

400.000 dolares.
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Capitulo 11

50

Informe financiero correspondiente al bienio
terminado el 31 de diciembre de 2011

Presentacion de las cuentas

1. La Administradora tiene el honor de presentar el informe financiero
correspondiente al bienio terminado el 31 de diciembre de 2011, junto con los
estados financieros comprobados del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de
2011 y el informe de la Junta de Auditores. Dichos documentos se presentan de
conformidad con el Reglamento Financiero del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo. Los estados financieros comprenden estados y cuadros,
acompafiados de notas, que forman parte integral de los estados financieros y
abarcan todos los fondos fiduciarios establecidos por la Administradora y todos los
fondos establecidos por la Asamblea General y administrados por el PNUD.

2. El formato de los estados financieros del PNUD se basa en las normas de
contabilidad del sistema de las Naciones Unidas, que brindan un marco para la
presentacion de informes contables y financieros en el sistema de las Naciones
Unidas que reflejen los principios de contabilidad generalmente aceptados y tengan
en cuenta al mismo tiempo las caracteristicas y necesidades particulares del sistema.

3. De conformidad con la decision 97/6 de la Junta Ejecutiva relativa a la
armonizaciéon de la presentacion del presupuesto del PNUD, el UNICEF y el
UNFPA, en el formato de los estados financieros se distinguen los recursos
ordinarios del PNUD de sus demas recursos (participacion en la financiacion de los
gastos, contribuciones de contrapartida en efectivo de los gobiernos, fondos
fiduciarios establecidos por el PNUD, actividades en concepto de servicios de apoyo
reembolsables y otras actividades diversas) y de las actividades de los fondos
establecidos por la Asamblea General y administrados por el PNUD (el Fondo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC) y el Fondo de
Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM)). La Asamblea General
disolvio el UNIFEM el 2 de julio de 2010, fecha en que los mandatos, las funciones,
el activo y el pasivo existentes se transfirieron a la nueva Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres, conocida
como ONU-Mujeres. Por lo tanto, el PNUD ha incorporado al UNIFEM en estos
estados financieros como un fondo administrado por el PNUD durante los seis
primeros meses de 2010.

4. Para poder hacer una comparacion entre los presupuestos y los gastos
efectivos, de conformidad con la decision 2009/22 de la Junta Ejecutiva, el cuadro
3.1 se presenta de modo que refleje la revision de las categorias de clasificacion de
los gastos. La presentacion de esta informacion es opcional de conformidad con las
normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas.

Politicas contables

5. En la nota 2 de los estados financieros figura un resumen de las principales
politicas contables aplicadas en la preparacion de dichos estados. Las politicas son
compatibles con las utilizadas en los estados financieros correspondientes al bienio
2008-2009. E1 PNUD comenz¢ a aplicar las Normas Internacionales de Contabilidad
del Sector Publico (IPSAS) en 2012.
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Gastos de los programas

6.  En los estados financieros del PNUD figuran datos sobre los gastos, obtenidos
de las entidades de ejecucion. En la medida de lo posible, los datos provienen de los
estados financieros comprobados de las entidades o, cuando no se dispone de tales
estados financieros al cierre del ejercicio contable del PNUD, de los estados de
cuentas de las entidades en la forma presentada a los auditores o de los estados de
cuentas no comprobados de las entidades.

7. Tal como se indica en la nota 2 d) de los estados financieros, en los casos en
que el PNUD transfiere efectivo a las entidades de ejecucion, la transferencia se
registra como anticipo. El PNUD consigna el gasto de los programas al recibir los
informes de gastos certificados preparados por las entidades de ejecucion.

8. El PNUD vigila los gastos de los programas a fin de evaluar si se efectuaron
de conformidad con los documentos de los proyectos y los planes de trabajo. Entre
las actividades de seguimiento cabe mencionar las visitas sobre el terreno, las
comparaciones de los informes sobre los gastos con los informes descriptivos y los
planes de trabajo anuales, la supervision de los progresos en materia de productos y
resultados y las auditorias prescriptas (proyectos ejecutados por instituciones
nacionales u organizaciones no gubernamentales mediante la modalidad de
ejecucion nacional, método armonizado para las transferencias en efectivo,
modalidad de ejecucion directa). El PNUD también efectua el seguimiento del saldo
pendiente de los fondos anticipados a los gobiernos y a las organizaciones no
gubernamentales para verificar que los informes financieros se reciben
puntualmente.

9. En los casos en que las actividades de supervision del PNUD pongan de
manifiesto posibles irregularidades, el PNUD podra optar por intensificar su labor
de supervision; adoptar una modalidad de ejecucion diferente; suspender las
actividades del proyecto; y, en algunos casos, solicitar el reembolso de los fondos
gastados de manera irregular.

10. La Oficina de Auditoria e Investigaciones realiza un examen de los informes
de auditoria que incluye la auditoria de los proyectos ejecutados por instituciones
nacionales u organizaciones no gubernamentales mediante la modalidad de
ejecucion nacional. Dicho examen abarca cuatro esferas, a saber: a) el efecto
financiero neto de una opinién de auditoria con salvedades, segun proceda; b) la
naturaleza de las observaciones de auditoria; c¢) la adecuacion del alcance de la
auditoria; y d) la eficacia de la administracion del proceso de auditoria.

11. El examen por el PNUD de los resultados de las auditorias de los gastos de los
proyectos ejecutados por instituciones nacionales u organizaciones no
gubernamentales mediante la modalidad de ejecuciéon nacional realizados en 2010
indicé que los auditores expresaron cierta preocupacion sobre gastos efectuados por
un importe total de 100 millones de dodlares. De esta cifra, se determin6 que 40,5
millones de dolares tenian un efecto financiero neto de aproximadamente el 2% de
los gastos de los proyectos auditados ejecutados por instituciones nacionales u
organizaciones no gubernamentales mediante la modalidad de ejecucion nacional.
En el ejercicio econdmico 2009, el efecto equivalente fue de 27,9 millones de
dolares, que representaban el 1,6% de los gastos totales.

12. El efecto financiero neto de 40,5 millones de dolares es principalmente
consecuencia de una pérdida excepcional de documentacion justificativa en una de
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las oficinas en los paises, donde no se pudieron auditar 27,3 millones de ddlares en
gastos de proyectos debido a la destruccion y la pérdida de documentos a raiz de
una crisis politica. Sin estas circunstancias extraordinarias, el efecto financiero neto
resultante de la auditoria de los proyectos realizados por las organizaciones no
gubernamentales y los gobiernos nacionales mediante la modalidad de ejecucion
nacional habria sido de 13,3 millones de ddlares, lo que equivale al 0,7% del total
de gastos auditados.

13. La auditoria de los gastos de los proyectos ejecutados por los gobiernos y las
organizaciones no gubernamentales mediante la modalidad de ejecucion nacional en
2011 se llevo a cabo en el primer trimestre de 2012; los resultados correspondientes
se examinaran posteriormente.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en general

14. Los ingresos correspondientes al bienio ascendieron a 2.000 millones de
dolares para recursos ordinarios, 9.200 millones de dbélares para otros recursos y 140
millones de dolares para los fondos administrados por el PNUD. Los gastos
correspondientes al bienio ascendieron a 2.100 millones de délares con cargo a los
recursos ordinarios, 9.200 millones de dodlares con cargo a otros recursos y 170
millones de doélares con cargo a los fondos administrados por el PNUD. El grafico
III.1 presenta una comparacion entre ingresos y gastos.

Griéfico III.1
Resumen de ingresos y gastos totales correspondientes al bienio
terminado el 31 de diciembre de 2011

(En millones de dolares de los Estados Unidos)
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15. En el bienio 2010-2011, el PNUD moviliz6 contribuciones totales por valor de
10.500 millones de ddlares, mientras que el total de los gastos del bienio ascendid a
11.400 millones de doélares. Las contribuciones se recibieron para: a) recursos
ordinarios; b) otros recursos (entre otros, participacion en la financiacion de los
gastos, fondos fiduciarios establecidos por el PNUD y servicios de apoyo
reembolsables y actividades diversas; y c¢) fondos administrados por el PNUD. Los
gastos guardan relacion principalmente con los costos de los programas y el
presupuesto de apoyo bienal. En el grafico I11.2 figura el desglose correspondiente.

Grafico II1.2
Desglose de las contribuciones y los gastos correspondientes al
bienio terminado el 31 de diciembre de 2011
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Inversiones

16. Al 31 de diciembre de 2011, el efectivo, las cartas de crédito de los gobiernos
y las inversiones del PNUD ascendian a 6.300 millones de délares (7.800 millones
de dolares al 31 de diciembre de 2009), de los cuales 700 millones de doélares (2009:
1.300 millones de dolares) eran fondos suministrados por donantes “en fideicomiso”
en nombre del sistema de las Naciones Unidas, principalmente relacionados con los
fondos fiduciarios de donantes multiples. Ademas de sus propios fondos, el PNUD
administra inversiones en carteras separadas en nombre de varias organizaciones.

17. En 2010-2011 el PNUD sigui6¢ vigilando los riesgos de crédito teniendo en
cuenta las inciertas condiciones financieras que imperaban a nivel mundial,
especialmente en la zona del euro. El PNUD diversifico sus inversiones
geograficamente y, al 31 de diciembre de 2011, el 36% de los activos estaban
invertidos en instituciones financieras supranacionales que gozaban de una
calificacion elevada, mientras que al 31 de diciembre de 2009 ese porcentaje era del
21%.

18. En 2010-2011, la tasa de rendimiento media anual de las inversiones fue del
1,71% para los fondos del PNUD, mientras que en 2008-2009 habia sido del 2,94%.
La disminucion del rendimiento se debido a que los bancos centrales de todo el
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mundo siguieron aplicando politicas monetarias acomodaticias para hacer frente a
las constantes disfunciones del mercado de crédito.

Fondos en fideicomiso

19. Ademas de los ingresos y gastos registrados en sus estados financieros, el
PNUD se encarga de prestar servicios de administracion a los fondos fiduciarios de
donantes multiples y los programas conjuntos en que se nombra al PNUD agente
administrativo. En esa funciéon el PNUD es responsable de la recepcion de las
contribuciones de los donantes y el desembolso de fondos a las organizaciones
participantes de las Naciones Unidas y presenta informes consolidados a los
donantes. Estas transacciones se consignan en los estados financieros del PNUD
como fondos en fideicomiso.

20. EI PNUD ha presentado informacion sobre el dinero recibido en relacion con
esos fondos fiduciarios de donantes multiples y programas conjuntos como efectivo
e inversiones y sobre las obligaciones correspondientes, respectivamente, en las
notas 8 d) y 11 d) de los estados financieros.

21. Los fondos fiduciarios de donantes multiples representan la porcion mas
importante de los fondos en fideicomiso. Los depositos de todos los donantes a esos
fondos administrados por el PNUD ascendieron a 1.400 millones de doélares en el
bienio 2010-2011, lo que representa una reduccion de 700 millones de dolares
respecto de los 2.100 millones de dodlares registrados en el bienio 2008-2009; las
transferencias a las organizaciones participantes ascendieron a 2.000 millones de
dolares en el bienio 2010-2011, lo que supone un aumento de 600 millones de
doélares respecto de los 1.400 millones de dolares transferidos en el bienio 2008-
2009. Al 31 de diciembre de 2011, el valor de los fondos fiduciarios de donantes
multiples era de 600 millones de dolares.

Prestacion de servicios a entidades de las Naciones Unidas

22.  El PNUD sigue ocupando un lugar central en el proceso de reforma de las
Naciones Unidas y trabaja con otras entidades para impulsar iniciativas centradas en
la armonizacidon. La prestacion de servicios a organismos, comisiones regionales,
misiones de mantenimiento de la paz e instituciones conexas de las Naciones Unidas
forma parte integral de este compromiso. Para la credibilidad del PNUD es esencial
que preste servicios a los demas organismos de manera moderna y profesional y
contribuya a demostrar que el PNUD sigue siendo un lider en lo que se refiere a la
creacion de un sistema de las Naciones Unidas mas solido y adecuado.

23. A cambio de la prestacion de servicios a otros organismos, la politica del
PNUD es recuperar los costos de los servicios prestados. En el bienio finalizado el
31 de diciembre de 2011 el valor de los servicios prestados por el PNUD a otros
organismos ascendi6 a 1.100 millones de dolares, mientras que en el bienio 2008-
2009 la cifra fue de 1.000 millones de dolares. En total, 75 organismos recibieron
servicios en 2010-2011.
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Cuadro II1.1

Estado combinado de ingresos y gastos para el bienio terminado el 31 de diciembre de 2011

(En millones de délares de los Estados Unidos)

Recursos ordinarios Otros recursos Fondos Total’
2011 2009 2011 2009 2011 2009 2011 2009
Ingresos
Contribuciones 1942 2111 8 395 8 285 132 448 10 469 10 844
Menos transferencia al presupuesto de apoyo
bienal (19) (18) - - - - (19) (18)
Contribuciones, cifras netas 1923 2092 8 395 8 285 132 448 10 450 10 826
Ingresos en concepto de intereses 32 35 167 241 1 8 200 284
Otros ingresos 86 135 620 546 7 29 713 710
Total de ingresos 2 041 2263 9182 9072 140 485 11 363 11 820
Gastos
Programas 1075 1196 8 096 7427 148 299 9319 8922
Gastos de apoyo a los programas _ - 32 27 - - 32 27
Apoyo a los programas para el Coordinador
Residente 30 32 55 54 - - 85 86
Servicios de apoyo al desarrollo 14 13 13 12 - - 27 25
Actividades con fines especiales, actividades
encomendadas por la Asamblea General e
inversiones de capital 56 - - - - - 56 -
Programa de economistas del PNUD 12 11 - - - - 12 11
Presupuesto de apoyo bienal, cifras netas 738 737 1012 840 19 35 1769 1612
Otros gastos 133 229 - 1 - - 133 230
Total de gastos 2 058 2219 9208 8 361 167 334 11 433 10 915
Exceso (insuficiencia) de los ingresos
respecto de los gastos a7 44 (26) 711 27) 151 (70) 906
Reduccion de obligaciones de periodos anteriores 1 16 - - - - 1 16
Transferencias (a) de las reservas (4) 30) ) (12) - (8) 13) (50)
Reintegros a los donantes y transferencias de (a)
otros fondos - (52) (215) (155) - 4) (166) (211)
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Recursos ordinarios Otros recursos Fondos Total®
2011 2009 2011 2009 2011 2009 2011 2009
Saldos de los fondos al 1 de enero 354 377 4550 4 006 281 141 5185 4524
Ajustes de las reservas y saldos de los fondos - - - - (201) 2 (201) 2
Saldos de los fondos al 31de diciembre 333 354 4300 4 550 53 281 4736 5185
Estado financiero 1.1 Estado financiero 1.2 Cuadro 7

“ Totales agregados Gnicamente, sin consolidar.
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Recursos ordinarios
Ingresos

24. Las contribuciones voluntarias ascendieron a 1.940 millones de dolares en el
bienio 2010-2011, cifra que representa una disminucion del 8% con respecto a los
2.110 millones de dolares del bienio 2008-2009 (véase el cuadro III.1), como
consecuencia de la reduccion absoluta de las contribuciones de algunos donantes
principales.

Grafico II1.1
Contribuciones anuales para actividades financiadas con cargo a
recursos ordinarios

(En millones de dolares de los Estados Unidos)
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Gastos

25. Los gastos de los programas ascendieron a 1.075 millones de délares en el
bienio 2010-2011, cifra que representa una disminucién del 10% con respecto a los
1.196 millones de dodlares del bienio 2008-2009. La ejecucion nacional siguié siendo
la modalidad primordial de ejecuciéon de proyectos, de acuerdo con la politica
adoptada por el PNUD. En el bienio 2010-2011, los paises en que se ejecutan
programas utilizaron 468 millones de dolares, equivalentes al 44% de los gastos de
programas financiados con cargo a recursos ordinarios, en comparacion con los 496
millones de dolares, o sea el 41% de los gastos de programas financiados con cargo
a recursos ordinarios, en el bienio 2008-2009.

Presupuesto de apoyo bienal

26. En el bienio 2010-2011 los gastos brutos del presupuesto de apoyo bienal
ascendieron a 806 millones de doélares, lo que representa una disminuciéon de 1,4
millones de dolares por comparacion con la suma de 807,4 millones de dolares de
2008-2009. Los gastos del presupuesto de apoyo bienal en cifras netas (después de
los ingresos percibidos) en 2010-2011 fueron de 738 millones de dolares, cifra que
representa un aumento de 0,8 millones de doélares con respecto a los 737,2 millones
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de 2008-2009. Por grupos de consignaciones, un 65% se gasté en actividades de
gestion, un 11% en actividades dirigidas a impulsar la eficacia del desarrollo, un
19% en la coordinacion de las iniciativas de las Naciones Unidas en favor del
desarrollo y un 5% en actividades para fines especiales.

Recursos no utilizados

27. El saldo de los recursos ordinarios no utilizados al 31 de diciembre de 2011
ascendia a 333 millones de doélares, frente a los 354 millones de doélares al 31 de
diciembre de 2009. La disminucioén de 21 millones de dolares en el saldo de los
recursos refleja una reduccion del 8% de las contribuciones de recursos ordinarios a
lo largo del bienio, asi como una reduccion del 9% de los ingresos en concepto de
intereses de los recursos ordinarios, que pasaron de 35,1 millones de dolares a 31,8
millones de dolares, y una reduccion del 37% en otros ingresos de los recursos
ordinarios, que pasaron de 135,4 millones de doélares a 85,5 millones de dolares. Se
registré un aumento de 4 millones de dolares en la reserva operacional para recursos
ordinarios, que ascendia a 226 millones de doélares.

Seguro médico después de la separacion del servicio

28. El PNUD participa en el examen, en todo el sistema de las Naciones Unidas,
de las hipdtesis econdémicas y demograficas para valorar las prestaciones con
posterioridad a la jubilacion ya devengadas por el personal del PNUD y del
Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas. La ultima evaluacion, coordinada
por la Dependencia de Seguros de las Naciones Unidas, fue llevada a cabo por un
nuevo actuario consultor independiente, a fecha 31 de diciembre de 2011. Las
obligaciones correspondientes a las prestaciones de seguro médico después de la
separacion del servicio aumentaron de 430 millones de délares en 2009 a 827
millones de délares al 31 de diciembre de 2011. El marco temporal para la extincion
de las obligaciones de la organizacion en concepto de prestaciones posteriores a la
jubilacién es bastante prolongado, y las hipoétesis basicas, tales como las tasas de
inflacion, los tipos de interés y la inflacion del costo de la atencion de la salud dan
lugar a notables variaciones en las estimaciones de las obligaciones en cada
evaluacion. El aumento observado en el examen mas reciente se debe
principalmente a los cambios en las hipotesis sobre los tipos de interés, lo que
refleja el entorno econémico predominante.

29. Desde el afio 2000, el PNUD ha reservado recursos para financiar las
prestaciones del seguro médico después de la separacion del servicio. La reserva
ascendia a 453 millones de dolares al 31 de diciembre de 2011.

Actividades financiadas con cargo a otros recursos

30. Los ingresos procedentes de otros recursos ascendieron a 9.200 millones de
dolares durante el bienio 2010-2011, cifra que representa un aumento del 1% en
comparacion con 2008-2009. Los ingresos procedentes de otros recursos (véase el
cuadro II1.2) comprenden ingresos por valor de 6.050 millones de dolares derivados
de la participacion en la financiacion de los gastos, 1.990 millones de dodlares de
fondos fiduciarios, 848 millones de dolares de los servicios de apoyo reembolsables,
295 millones de dolares de actividades especiales, 224 millones de dodlares de los
acuerdos de servicios de gestion y 102 millones de doélares de los funcionarios
subalternos del Cuadro Organico.
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Cuadro II1.2

Actividades financiadas con cargo a otros recursos: estado de ingresos y gastos para el bienio terminado el 31 de diciembre

(En millones de délares de los Estados Unidos)

Participacion del

Contribuciones

Fondos

Funcionarios

Reserva para
viviendas y

PNUD en la gubernamentales fiduciarios Acuerdos de subalternos del locales de Servicios Programa de
financiacion de de contraparte  establecidos por servicios de Cuadro oficinas sobre de apoyo Actividades Voluntarios de las
los gastos en efectivo el PNUD gestion Organico el terreno reembolsable especiales Naciones Unidas
2011 2009 2011 2009 2011 2009 2011 2009 2011 2009 2011 2009 2011 2009 2011 2009 2011 2009
Ingresos
Contribuciones 5934 5248 - - 1960 2026 218 732 102 100 - - - - 114 116 68 63
Ingresos en concepto
de intereses 110 136 1 1 31 56 6 21 - - - - 16 23 1 1 2 3
Otros ingresos 6 5 - - 4 2 - - - - - 2 832 710 181 145 29 25
Total de ingresos 6050 5389 1 1 1995 2085 224 753 102 100 - 2 848 733 296 262 99 91
Gastos
Programas 5628 4618 - - 1963 2035 332 624 94 75 - - - - 23 25 56 50
Presupuesto de apoyo
bienal, cifras netas 323 235 - - 147 139 - - - - 1 1 730 610 220 179 24 19
Otros gastos - - - - - 1 - - 11 10 - - - - 67 66 20 17
Total de gastos 5951 4 853 - - 2110 2174 332 624 105 85 1 1 730 610 310 270 100 87
Exceso (insuficiencia)
de los ingresos
respecto de los gastos 99 536 1 1 (115) (90) (108) 129 4) 15 (1) 1 118 123 (14) (8) (1) 4
Reduccion de
obligaciones del
bienio anterior - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Transferencias (a) de
las reservas - - - - - - - - - - - - ) (12) - - - -
Reintegros a los
donantes y
transferencias (188) 61) (1) - (25) (96) (33) (5) - - - - 22 6 11 1 ) (1)
Saldos de los fondos
al 1 de enero 2479 2 004 17 16 1192 1378 344 221 38 23 1 - 345 228 58 65 76 73
Saldo de los fondos
al 31 de diciembre
de 2011 2390 2479 17 17 1052 1192 203 344 34 38 - 1 476 345 55 58 73 76
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En el grafico I11.4 se muestra la comparacion entre los ingresos y los gastos
correspondientes a otros recursos en esas categorias. No se indican los 99 millones
de ddlares obtenidos en concepto de otros ingresos relacionados con los Voluntarios
de las Naciones Unidas.

Grafico I11.4
Ingresos de actividades financiadas con cargo a otros recursos en el bienio
terminado el 31 de diciembre de 2011

(En millones de dolares de los Estados Unidos)
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Participacion en la financiacion de los gastos

31. La participacion en la financiacion de los gastos siguidé siendo la principal
fuente de ingresos del PNUD. El total de los ingresos correspondientes a la
participacion en la financiacion de los gastos fue de 6.050 millones de dolares, de
los que 4.320 millones de dolares correspondieron a la participacion de terceros en
la financiacion de los gastos (3.530 millones en 2008-2009) y 1.730 millones a la de
los gobiernos de paises donde se ejecutan programas (1.860 millones en 2008-
2009). Los porcentajes de participacion se recogen en el grafico IIL.5.
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Grafico I11.5

Distribucion de los ingresos correspondientes a la participacién en

la financiacion de los gastos entre terceros y gobiernos de paises

donde se ejecutan programas
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32. Los gastos de programas satisfechos a las entidades de ejecucion y aplicacion
en 2010-2011 ascendieron a 5.640 millones de ddlares, cifra que representa un
aumento del 22% con respecto a los 4.620 millones de doélares de 2008-2009.

61



A/67/5/Add.1

62

Grafico I11.6

Resumen de los ingresos y gastos correspondientes a la participacion

en la financiacion de los gastos

(En millones de dolares de los Estados Unidos)
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Fondos fiduciarios establecidos por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo

33. Los resultados financieros detallados correspondientes a los fondos fiduciarios
figuran en los cuadros 5 y 5.1 de los estados financieros en relaciéon con los 10
mayores fondos fiduciarios por ingresos y gastos. Al 1 de enero de 2010, habia un
total de 459 fondos fiduciarios potencialmente inactivos, 293 de los cuales se han
cerrado. El PNUD trabaja intensamente para cerrar los 166 fondos fiduciarios

restantes.

Grafico I11.7

Resumen de ingresos y gastos de todos los fondos fiduciarios establecidos

por el PNUD
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34. Los 10 mayores fondos fiduciarios representan el 88% de los ingresos y el
83% de los gastos correspondientes a estos fondos. La informacion financiera sobre
los 10 mayores fondos fiduciarios se recoge en el cuadro III.3.

Cuadro I11.3
Los diez mayores fondos fiduciarios en el bienio 2010-2011

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Porcentaje Porcentaje
Ingresos  del total de Gastos del total
2010-2011 ingresos 2010-2011 de gastos
Fondos fiduciarios tematicos
Fondo Fiduciario tematico del PNUD para la
prevencion y recuperacion en caso de crisis 203 229 10 239 048 11
Fondo Fiduciario tematico del PNUD para la
gobernanza democratica 41930 2 57 103 3
Otros fondos fiduciarios
Fondo Fiduciario para el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial 497 084 25 512 138 24
Fondo Fiduciario para el orden publico en el
Afganistan 735399 37 609 699 29
Fondo Fiduciario del PNUD y el OSDI de ayuda
a las actividades especificas del PNUD 32280 2 64 253 3
Fondo del PNUD para el Programa de Asistencia
al Pueblo Palestino 68 267 3 91514 4
Apoyo a la reconstruccion del Iraq 26 713 1 47 362
Fondo Fiduciario del PNUD para las alianzas
innovadoras con gobiernos nacionales,
autoridades locales, entidades del sector privado 14 173 1 37 312 2
Fondo Multilateral para la Aplicacion del
Protocolo de Montreal 99 262 5 66 907 3
Comision Internacional contra la Impunidad en
Guatemala 30 204 2 31779 2
1748 541 88 1757115 83

Acuerdos de servicios de gestion

35. El PNUD suscribe acuerdos de servicios de gestion con diversos donantes
(véanse los detalles en el cuadro 6). El total de ingresos se redujo un 70% en 2010-
2011, a 224,0 millones de doblares, frente a los 752,9 millones de ddlares de 2008-
2009. Los gastos totales disminuyeron un 47% en 2010-2011 y ascendieron a 332,5
millones de dolares, mientras que en 2008-2009 habian alcanzado los 624,3
millones (véase el grafico IIL.8).
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Gréfico II1.8
Resumen de ingresos y gastos correspondientes a los acuerdos de servicios

de gestion

(En millones de dolares de los Estados Unidos)
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Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas

36. El Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU) trabaja
directamente con el PNUD vy otros organismos de las Naciones Unidas y contribuye
a su labor para obtener resultados en tres ambitos: a) el reconocimiento mundial del
voluntariado en favor de la paz y el desarrollo; b) la integracion del voluntariado en
los programas de paz y desarrollo; y ¢) la movilizaciéon de voluntarios que trabajan
en favor de la paz y el desarrollo.

37. En el caso del VNU, el bienio 2010-2011 estuvo caracterizado por: a) la
publicacion del primer informe sobre la situacion del voluntariado en el mundo; y
b) la conmemoracion con éxito del décimo aniversario del Afio Internacional de los
Voluntarios. EI VNU se encargd de coordinar las actividades del aniversario de
convocar a las diversas partes interesadas, a solicitud de la Asamblea General.

38. En 2010 y 2011, unos 7.500 voluntarios de las Naciones Unidas ayudaron a
alcanzar los objetivos estratégicos de 23 entidades y 18 misiones de las Naciones
Unidas, a menudo asignados a destinos problemadticos y remotos o lugares que
acababan de salir de situaciones de conflicto.

39. El proceso de gestion del cambio denominado “Cambiemos Juntos”
emprendido por el VNU de 2009 a 2011 derivo en un nuevo organigrama y nuevas
formas de actuar. Con estos cambios, el VNU ha podido centrarse de forma mas
eficaz en las necesidades programaticas a nivel de los paises, tanto directamente
como a través de los organismos de las Naciones Unidas.
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40. El total de fondos aportados directamente por los donantes al VNU aumento
un 12% hasta alcanzar la cifra de 38,8 millones de délares en 2010-2011, frente a
los 34,7 millones de dolares de 2008-2009, tras la fuerte caida experimentada en
2008-2009 debido a la crisis financiera mundial. Sin embargo, las aportaciones de
los donantes al Fondo Especial de Contribuciones Voluntarias, que es un elemento
basico para la promociéon continua del voluntariado, la innovaciéon en las
modalidades de voluntariado y la elaboracion de productos de conocimiento sobre el
establecimiento de normas, disminuyeron un 14% durante el bienio 2010-2011. Tras
sufrir un retroceso similar en 2008-2009, actualmente el Fondo Especial de
Contribuciones Voluntarias representa tan solo un 3% de los recursos del VNU.

41. El total de gastos en 2010-2011 ascendid a 100,3 millones de ddlares, cifra que
representa un incremento de 13,4 millones de ddlares (un 15%) en comparaciéon con
el bienio anterior. El valor financiero de las actividades asignadas a los voluntarios,
que ascendio a 376 millones de dolares (340,8 millones de ddlares en 2008-2009),
fue asumido directamente por las Naciones Unidas y otros organismos, fondos y
programas, incluido el PNUD. El aumento del 10% del valor financiero de las
actividades asignadas a los voluntarios refleja la fuerte demanda de servicios de los
Voluntarios de las Naciones Unidas.

Grafico II1.9
Resumen de los ingresos y gastos del Programa de Voluntarios
de las Naciones Unidas

(En millones de dolares de los Estados Unidos)
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Programa de funcionarios subalternos del Cuadro Organico

42. Un total de 23 gobiernos tienen acuerdos en vigor con el PNUD para el
suministro de funcionarios subalternos del Cuadro Organico, mientras que 4
gobiernos tienen acuerdos en vigor con el PNUD para la provisién de auxiliares
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especiales de los coordinadores residentes. Al 31 de diciembre de 2011, el PNUD
administraba 343 funcionarios subalternos del Cuadro Organico y 39 auxiliares
especiales de coordinadores residentes. El numero total de funcionarios subalternos
del Cuadro Organico y auxiliares especiales de los coordinadores residentes que al
31 de diciembre de 2011 trabajaban con el PNUD y con fondos y programas
afiliados ascendia a 199. De esos funcionarios subalternos y auxiliares especiales,
62 (un 31%) desempefiaban su labor en Nueva York y otras sedes. El PNUD
administro 163 funcionarios subalternos del Cuadro Organico mas en nombre de
otros organismos y asociados de las Naciones Unidas.

43. En el bienio 2010-2011, el PNUD recibi6 un total de 101,9 millones de dolares
en concepto de contribuciones para el programa de funcionarios subalternos del
Cuadro Organico, mientras que en 2008-2009 habia recibido 100 millones de
dolares. Los gastos totales aumentaron a 105,4 millones de ddlares en 2010-2011, en
comparacion con los 84,6 millones de dolares de 2008-2009.

Fondos establecidos por 1a Asamblea General y administrados
por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

44. Los fondos establecidos por la Asamblea General y administrados por el
PNUD son los siguientes: el FNUDC y el UNIFEM. Sus resultados financieros se
detallan en los cuadros 7 y 7.1 de los estados financieros.

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion

45. El Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion
(FNUDOC) es el organismo de las Naciones Unidas para las inversiones de capital en
los paises menos adelantados del mundo. Su propésito es reducir la pobreza y
avanzar en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio mejorando el
acceso a la microfinanciacion y reforzando los servicios locales mediante iniciativas
sostenibles que el sector privado, los gobiernos nacionales y los asociados para el
desarrollo puedan adoptar a mayor escala. La labor que realiza el FNUDC ayuda a
ampliar las oportunidades de los pueblos. El FNUDC se centra especialmente en los
paises que salen de situaciones de crisis y en las mujeres. Su labor en el &mbito de la
microfinanciacioén y el desarrollo local también estd ayudando a los paises menos
adelantados a hacer frente a la inseguridad alimentaria, el cambio climatico y otros
problemas mundiales.

46. Las contribuciones totales en 2010-2011 ascendieron a 87,9 millones de
dolares, un aumento del 10% con respecto a los 79,4 millones de dolares registrados
en 2008-2009. Las contribuciones voluntarias ascendieron a 30,2 millones de
dolares, un descenso del 16% con respecto a 2008-2009; las contribuciones
correspondientes a la participacion en la financiacion de los gastos fueron de 42,8
millones de dolares, un aumento del 75% con respecto a 2008-2009; y las
contribuciones correspondientes al fondo fiduciario auxiliar fueron de 14,9 millones
de dolares, una disminucion del 24% con respecto a 2008-2009. El total de gastos de
los programas en el bienio 2010-2011 aumentd en un 22%, de 71,4 millones de
dolares a 91,3 millones de dblares. Al 31 de diciembre de 2011, el FNUDC tenia un
saldo de 11,9 millones de ddlares en concepto de recursos ordinarios, ademas de una
reserva operacional por valor de 24,6 millones de délares.
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Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer

47. El Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM) fue
establecido por la Asamblea General en 1984 para que desempefiara una funcién
innovadora y catalizadora en la promocion del empoderamiento de la mujer y la
igualdad entre los géneros. Proporcioné asistencia técnica y financiera a programas
y estrategias innovadores para fomentar el empoderamiento de la mujer y la
igualdad entre los géneros. La promocion de los derechos humanos de la mujer se
encontraba en el centro de toda la labor del UNIFEM, que concentraba sus
actividades en cuatro esferas estratégicas: a) la reduccion de la pobreza de la mujer,
b) la erradicacion de la violencia contra la mujer, ¢) la inversion de la tendencia de
la propagacion del VIH/SIDA en las mujeres y las nifias, y d) el logro de la igualdad
entre los géneros en la gobernanza democratica tanto en tiempos de guerra como de
paz.

48. Durante los seis meses, desde el 1 de enero hasta el 30 de junio de 2010, en los
que el UNIFEM figura en estos estados financieros como uno de los fondos
administrados por el PNUD, las contribuciones totales fueron de 44,2 millones de
dolares. De ellos, 16,1 millones de doélares correspondieron a contribuciones
voluntarias, 25,6 millones de dolares a las contribuciones en concepto de
participacion en la financiacion de los gastos y 2,5 millones de dolares a las
contribuciones al fondo fiduciario auxiliar. El gasto de los programas fue de 56,9
millones de dolares. De ellos, 21,1 millones de dolares correspondieron a los gastos
con cargo a los recursos ordinarios, 27,0 millones de doélares a los gastos en
concepto de participacion en la financiacion de los gastos y 8,8 millones de dolares
a los gastos correspondientes al fondo fiduciario auxiliar.

49. La Asamblea General disolvio el UNIFEM el 2 de julio de 2010. Los
mandatos, las funciones, los activos y el pasivo existentes se transfirieron a la nueva
Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de
las Mujeres, conocida como ONU-Mujeres, en esa fecha. Por lo tanto, el UNIFEM
solo figura en estos estados financieros como uno de los fondos administrados por el
PNUD para el primer semestre de 2010.
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Informe financiero correspondiente al bienio terminado
el 31 de diciembre de 2011
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Abreviaturas

AIF
ART

BIRF
CCI
CEDEAO

CEE
CEPA
CEPAL
CESPAP
CIDA
CNUAH

DEVNET
DFID
ECHO
FAO

FIDA
FMAM
FMI
FNUDC

GNUD
KOICA
NEPAD
OACI
ODM

OIM

Asociacion Internacional de Fomento

Articulation des réseaux territoriaux et thématiques de
développement humain

Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
Centro de Comercio Internacional

Comunidad Econdmica de los Estados de Africa
Occidental

Comisién Economica Europea

Comision Econdmica para Africa

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
Comision Economica y Social para Asia y el Pacifico
Organismo Canadiense de Desarrollo Internacional

Conferencia de las Naciones Unidas sobre los
Asentamientos Humanos (Habitat)

Red de Desarrollo
Departamento de Desarrollo Internacional
Oficina Humanitaria de la Comunidad Europea

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
Fondo para el Medio Ambiente Mundial
Fondo Monetario Internacional

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizacion

Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Agencia Coreana de Cooperacion Internacional
Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa
Organizacion de Aviacion Civil Internacional

Objetivos de Desarrollo del Milenio de las Naciones
Unidas

Organizacion Internacional para las Migraciones
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OIT
OMC
OMM
OMS
ONG
ONUDI

ONU-Mujeres

ONU-REDD

ONURS
OSDI

OSSI
PAPP
PNUD
PNUMA
UE

UIT
UNCTAD

UNESCO

UNFIP

UNFPA
UNICEF
UNIFEM
UNISTAR

UNITAR

Organizacion Mundial del Trabajo
Organizacion Mundial del Turismo
Organizacion Meteorolégica Mundial
Organizacion Mundial de la Salud
organizacion no gubernamental

Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial

Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género
y el Empoderamiento de las Mujeres

Programa de colaboracion de las Naciones Unidas para
reducir las emisiones debidas a la deforestacion y la
degradacion forestal

Oficina de Lucha contra la Desertificacion y la Sequia

Organismo Sueco de Cooperacion para el Desarrollo
Internacional

Oficina de Servicios de Supervision Interna

Programa de Asistencia al Pueblo Palestino

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
Unidén Europea

Uniodn Internacional de Telecomunicaciones

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura

Fondo de las Naciones Unidas para la Colaboracion
Internacional

Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer

Servicio Internacional de las Naciones Unidas de
Asesoramiento a Corto Plazo

Instituto de las Naciones Unidas para Formacion
Profesional e Investigaciones
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UNOPS Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos

UNSECOORD  Oficina del Coordinador de Asuntos de Seguridad de las
Naciones Unidas

VNU Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Bienio 2010-2011

Sinopsis

Ingresos, gastos y saldos de los fondos correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2011

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Actividades con cargo a

Actividades con cargo a

Fondos administrados

recursos ordinarios otros recursos por el PNUD
2010-2011 2008-2009 2010-2011 2008-2009 2010-2011 2008-2009
Ingresos
Contribuciones 1 941 936 2110 706 8395 291 8284 872 132 109 448 172
Menos transferencia al presupuesto de apoyo bienal (18 720) (18 208) - - - -
Contribuciones, cifras netas 1923 216 2 092 498 8 395 291 8 284 872 132 109 448 172
Ingresos en concepto de intereses 31 828 35101 166 941 241 415 1356 7522
Otros ingresos 85 543 135439 619 527 545 659 7 108 29 383
Total de ingresos 2 040 587 2263038 9181 759 9 071 946 140 573 485 077
Gastos
Programas 1075 104 1196 159 8 096 186 7426 947 148 143 298 942
Gastos de apoyo a los programas - - 32 041 27 234 - -
Apoyo a los programas para el Coordinador Residente 30372 32119 54 509 54272 - -
Servicios de apoyo al desarrollo 13 673 13074 13 154 12 215 - -
Actividades para fines especiales — actividades
encomendadas por la Asamblea General e inversiones 56 338 - - - - -
en capital
Programa de economistas del PNUD 12 278 11 167 - - - -
Presupuesto de apoyo bienal — cifras netas 738 080 737 240 1011988 839 739 19 342 35139
Otros gastos 132 535 229 395 134 831 6 223
Total de gastos 2 058 380 2219 154 9208 012 8361 238 167 491 334 304
:::tisso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los (17 793) 43 884 (26 253) 710 708 (26 918) 150 773
Reduccion de obligaciones de bienios anteriores 596 15 735 - - - -
Transferencias (a) o de las reservas (4 000) (30 000) (9 000) (12 000) - (7 510)
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Actividades con cargo a

Actividades con cargo a

Fondos administrados

recursos ordinarios otros recursos por el PNUD

2010-2011 2008-2009 2010-2011 2008-2009 2010-2011 2008-2009
Reintegros a los donantes y transferencias a/de otros 10 (52216) (215 257) (155 141) 215) (3 583)
fondos
Saldos de los fondos al 1 de enero de 2010 354 412 377 009 4 550 006 4 006 439 280 690 139 028
Ajustes de las reservas y saldos de los fondos - - - - (201 031) 1982

Saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2011 333 225 354 412 4299 496 4 550 006 52 526 280 690
Estado financiero I.1 Estado financiero 1.2 Cuadro 7

Las notas que acompafian a los estados financieros son parte integrante de estos.

* Dado que la Asamblea General decidio disolver el UNIFEM a partir del 2 de julio de 2010, solo se incluyeron las cifras del UNIFEM correspondientes de

enero a junio de 2010.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Bienio 2010-2011

Sinopsis

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2011

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Actividades con cargo a

Actividades con cargo a

Fondos administrados por

recursos ordinarios otros recursos el PNUD
2011 2009 2011 2009 2011 2009
Activo
Efectivo 63 535 25929 41 34 1822 6 404
Efectivo e inversiones — fondos en fideicomiso 655 049 1 324 804 - - - -
Cartas de crédito y pagarés de los gobiernos - - 52 706 108 460 - -
Inversiones con destino a
Reserva operacional 226 000 222 000 - - - -
Recursos ordinarios 163 784 602 527 6998 492 446 75 162 343 405
Reserva para seguro médico después de la separacion del servicio 453 224 373276 - - - -
Participacion en la financiacion de los gastos 2 400 845 2500 257 - - - -
Contribuciones gubernamentales de contraparte en efectivo 16 618 16 591 - - - -
Fondos administrados por el PNUD y fondos fiduciarios establecidos
por el PNUD 1123 198 798 946 - - - -
Servicios y actividades varias reembolsables 987 804 950 499 - - - -
Plan de seguro médico 52 659 45073 - - - -
Subtotal — inversiones 5424 132 5509 169 6998 492 446 75 162 343 405
Total de efectivo, cartas de crédito, pagaré e inversiones 6142 716 6 859 902 59 745 600 940 76 984 349 809
Anticipos
Fondos para gastos de funcionamiento proporcionados a los gobiernos 9278 14 263 128 789 98 430 - 51
Fondos para gastos de funcionamiento proporcionados a agentes de
ejecucion 1415 8 006 26 875 27 022 789 617
Cuentas por cobrar y cargos diferidos
Sumas adeudadas de actividades basicas - 4536 808 4378 995 - 4 810
Sumas adeudadas por la reserva para viviendas y locales de oficinas
sobre el terreno - 1144 - _ _ _
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Actividades con cargo a Actividades con cargo a Fondos administrados por
recursos ordinarios otros recursos el PNUD
2011 2009 2011 2009 2011 2009
Sumas adeudadas por el Programa de Voluntarios de las Naciones
Unidas - - - - - -
Sumas adeudadas por fondos fiduciarios establecidos por el PNUD 5298 92 043 - - -
Sumas adeudadas por fondos fiduciarios administrados por el PNUD 3 046 25 457 - - - -
Sumas adeudadas por el ONU-Mujeres 25244
Sumas adeudadas por la UNOPS 95383 - - - - -
Sumas adeudadas por el UNFPA 75309 - - - - -
Sumas adeudadas por las Naciones Unidas — cuenta corriente - - - - - -
Otras cuentas por cobrar y cargos diferidos 9 040 29017 21294 24 167 831 1286
Intereses devengados 23 226 34 360 21 347 21 742 408 2394
Bienes de capital especiales 3000 1570 - - - -
Préstamos - - - - 4816 5168
Actividades de la reserva para viviendas y locales de oficinas sobre
el terreno
Cuentas por cobrar a largo plazo - - - 169 - -
Préstamos a los gobiernos - - 806 806 - -
Costos de construccion - - 38 873 42918 - -
Rehabilitacion capitalizada - - 302 578 - -
Partida para paso a pérdidas y ganancias — - (9 627) (9 627) - -
Total del activo 6 392 955 7 065 762 4 825212 5186 140 83 828 364 135
Estado financiero II.1 Estado financiero I1.2 Cuadro 7
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Bienio 2010-2011

Sinopsis

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2011

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Actividades con cargo a

Actividades con cargo a

Fondos administrativos

recursos ordinarios otros recursos por el PNUD
2011 2009 2011 2009 2011 2009
Pasivo
Fondos para gastos de funcionamiento adeudados a los gobiernos - - 232 1341 - 131
Fondos para gastos de funcionamiento adeudados a agentes de ejecucion 505 2267 12 801 14 746 718 719
Obligacién por liquidar 27516 53313 142 327 239 539 21 6734
Cuentas por pagar 106 396 127 217 203 882 135 242 2 886 5634
Sumas adeudadas a (de) actividades basicas por
Reserva para viviendas y locales de oficinas sobre el terreno - - - 1 144 - -
Programa de oficiales subalternos del Cuadro Orgéanico - - — - - -
Fondos fiduciarios establecidos por el PNUD - - 5298 92 043 - -
Fondos administrados por el PNUD - - - - 3 046 25 457
Sumas adeudadas a “otros recursos” y “fondos administrados por el
PNUD”
Participacion en la financiacion de los gastos 2400 845 2500257 - - - -
Contribuciones gubernamentales de contraparte en efectivo 16 618 16 591 - - - -
Fondos fiduciarios establecidos por el PNUD 1131 542 911 636 - - - -
Fondos administrados por el PNUD - 4 810 - - - -
Reserva para viviendas y locales de oficinas sobre el terreno 1 681 - - - - -
VNU 88 444 1920 - - - -
Programa de funcionarios subalternos del Cuadro Organico 35186 38 632 - - - -
Servicios y actividades varias reembolsables 862 493 909 960 - - - -
Subtotal — sumas adeudadas a otros recursos y fondos administrados
por el PNUD 4536809 4383806 - - - -
Sumas adeudadas al Fondo de Medidas Especiales - - - - - -
Sumas adeudadas a la cuenta corriente de las Naciones Unidas 13 187 502 - - - -
Sumas adeudadas por la UNOPS - 157 100 - - - -
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Actividades con cargo a

Actividades con cargo a

Fondos administrativos

recursos ordinarios otros recursos por el PNUD
2011 2009 2011 2009 2011 2009
Sumas adeudadas al UNFPA - 5900 - - - -
Obligaciones diferidas — fondos mantenidos en fideicomiso 691494 1383254 - - - -
Organismo de reserva para viviendas y locales de oficinas
sobre el terreno — - - - - - -
reembolso de gastos de construccion - - 7 547 7 935 - -
Ingresos diferidos 930 504 26 - 31 561
Reserva para iniciativas especiales 669 641 - - - -
Reserva para seguro médico después de la separacion del servicio 453 224 373 276 - - - -
Reserva para evacuaciones por motivos médicos del Programa de
Voluntarios de las Naciones Unidas - - - 2) - -
Fondo del OSDI de reserva para imprevistos - - 8 635 8 146 - -
Total del pasivo 5830730 6487 780 380 748 500 134 6702 39236
Reservas operacionales 226 000 222 000 116 968 108 000 24 600 44 209
Fondo de dotacion - - 3000 3000 - —
Saldo del fondo, nivel autorizado - - 25000 25 000 — —
Recursos de capital especiales 3000 1570 - - - -
Recursos no utilizados 333 225 354 412 4299 496 4550 006 52526 280 690
Total de recursos no utilizados y recursos especiales de capital 336 225 355982 4299 496 4550006 52 526 280 690
Total de las reservas y saldos de los fondos 562 225 577 982 4444 464 4686 006 77 126 324 899
Total del pasivo y las reservas y saldos de los fondos 6392955 7065762 4825212 5186140 83 828 364 135
Estado financiero II.1 Estado financiero II1.2 Cuadro 7

Las notas que acompailan a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Bienio 2010-2011

Sinopsis

Variaciones de los saldos de los recursos correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2011

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Actividades con cargo a

Actividades con cargo a

Fondos administrados

recursos ordinarios otros recursos por el PNUD
Saldos de los fondos al 1 de enero de 2010 354 412 4 550 006 280 690
Ajustes de las reservas y saldos de los fondos - — (201 031)
Exceso neto (insuficiencia) de los ingresos respecto de los gastos (17 793) (26 253) (26 918)
Variacién — economias respecto de las obligaciones del bienio anterior 596 - -
Variacion — transferencias (a) de las reservas (4 000) (9 000) -
Variacion — reembolsos a los donantes y transferencias (a) de otros
fondos 10 (215 257) (215)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 333225 4299 496 52 526

Sinopsis del estado de
ingresos y gastos

Sinopsis del estado de
ingresos y gastos

Sinopsis del estado de
ingresos y gastos

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Bienio 2010-2011

Sinopsis

Estado de flujos de efectivo en el bienio terminado el 31 de diciembre de 2011

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Actividades con cargo a

Actividades con cargo a

Fondos administrados

recursos ordinarios otros recursos por el PNUD
2011 2009 2011 2009 2011 2009
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los gastos (17793) 43 884 (26 253) 710708 (26 918) 150 773
Mas entradas (menos salidas)
(Aumento) disminucién de otras cuentas por cobrar 31111 13163 3268 39 139 2 441 1 894
Aumento (disminucion) de las sumas adeudadas por otros programas 110 300 (32 795) (157 813) (568 024) 4810 (1 619)
(Aumento) disminucion de las sumas adeudadas por el UNFPA (75 309) 57 936 - - - -
(Aumento) disminucion de las sumas adeudadas por las Naciones
Unidas - 12516 - - - -
Aumento (disminucion) de las sumas adeudadas por el ONU-Mujeres (25 244) - - - - -
(Aumento) disminucioén de las sumas adeudadas por la UNOPS (95 383) - - - - -
(Aumento) disminucion de los fondos operacionales proporcionados
a agentes de ejecucion 6 591 6 663 147 31623 (172) 151
(Aumento) disminucion de los fondos operacionales proporcionados
a los gobiernos 4985 695 (30 359) (7 566) 51 -
Aumento (disminucion) de las cuentas por pagar y otras obligaciones (20 821) 4122 68 640 (14 825) (2 748) (2 031)
Aumento (disminucién) de los ingresos diferidos 426 (24 243) 26 (20) (530) 561
Aumento (disminucion) del pasivo diferido — fondos mantenidos en
fideicomiso (691 760) 103 210 - - - -
Aumento (disminucion) de las obligaciones por liquidar (25 797) 2 080 (97 212) (7 959) (6713) 2 484
Aumento (disminucién) de las sumas adeudadas a otros programas 153 003 569 598 (86 745) 24 081 (22 411) 10 140
Aumento (disminucion) de las sumas adeudadas al UNFPA (5900) 5900 - - - -
Aumento (disminucion) de sumas adeudadas a las Naciones Unidas 12 685 502 - - - -
Aumento (disminucion) de las sumas adeudadas a la UNOPS (157 100) 11 952 - - - -
(Aumento) disminucién de los fondos operacionales proporcionados
por agentes de ejecucion (1762) 519 (1945) (15189) @)) 1
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Actividades con cargo a

Actividades con cargo a

Fondos administrados

recursos ordinarios otros recursos por el PNUD
2011 2009 2011 2009 2011 2009
Aumento (disminucién) de los fondos operacionales proporcionados
por los gobiernos - - (1109) (1 740) (131) -
Menos ingresos en concepto de intereses (42 962) (47 029) (167 336) (266 540) (3342) (7 426)
Efectivo neto procedente de las actividades operacionales (840 730) 728 673 (496 691) (76 312) (55 664) 154 928
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Mas entradas (menos salidas)
(Aumento) disminucion en los préstamos a los gobiernos - - - - 352 (5168)
Aumento (disminucion) en concepto de actividades relativas a la
reserva para viviendas y locales de oficinas sobre el terreno - - 2 958 (1 089) - -
(Aumento) disminucién de bienes de capital especiales (1 430) - - - - -
Mas ingresos en concepto de intereses 42 962 47 029 167 336 266 540 3342 7426
Efectivo neto procedente de las actividades de inversion 41 532 47 029 170 294 265 451 3694 2 258
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Otros ajustes de las reservas y saldos de los fondos 4 000 30 000 8970 11 576 (19 609) 9491
Reintegros a los donantes y transferencias a/de otros fondos — cifras netas 77 416 23 463 (223 768) (171 371) (201 246) (11 093)
Reduccion de obligaciones de bienios anteriores 596 15735 - - - -
Efectivo neto procedente de las actividades de financiacion 82 012 69 198 (214 798) (159 795) (220 855) (1602)
Aumento neto (disminucion neta) de efectivo, cartas de crédito
e inversiones (717 186) 844 900 (541 195) 29 344 (272 825) 155 584
Efectivo, cartas de crédito e inversiones al 1 de enero de 2010 6859902 6015002 600 940 571 596 349 809 194 225
Efectivo, cartas de crédito e inversiones al 31de diciembre de 2011 6142716 6 859 902 59 745 600 940 76 984 349 809

Estado financiero III.1

Estado financiero I11.2

Las notas que acompailan a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Bienio 2010-2011

Estado financiero 1

Ingresos, gastos y saldos de los fondos en el bienio terminado el 31 de diciembre de 2011

I.1 Actividades con cargo a recursos ordinarios

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Fondo de Medidas Especiales
para los Paises Menos

Total de actividades con
cargo a recursos

Actividades basicas Adelantados ordinarios
2010-2011 2008-2009 2010-2011 2008-2009 2010-2011 2008-2009
Ingresos
Contribuciones 1 941 936 2110 696 - 10 1941936 2110706
Menos transferencia al presupuesto de apoyo bienal Nota 4 (18 720) (18 208) — - (18 720) (18 208)
Contribuciones, cifras netas 1923 216 2 092 488 - 10 1923216 2092498
Ingresos en concepto de intereses Nota 5 31 828 35101 - - 31 828 35101
Otros ingresos Cuadro 1 85 543 135 439 - - 85543 135 439
Total de ingresos 2 040 587 2263028 - 10 2040587 2263038
Gastos
Programas Cuadro 2.1 1075 098 1196 183 6 (24) 1075104 1196159
Gastos de apoyo a los programas - - - - - -
Apoyo a los programas para el Coordinador Residente Nota 18 a) 30372 32119 - - 30372 32119
Servicios de apoyo al desarrollo 13 673 13 074 - - 13 673 13 074
Actividades para fines especiales — actividades encomendadas
por la Asamblea General e inversiones en capital 56 338 - - - 56 338 -
Programa de economistas del PNUD 12 278 11 167 - - 12 278 11 167
Presupuesto de apoyo bienal — cifras netas Cuadro 3 738 080 737 240 - - 738 080 737 240
Otros gastos Cuadro 1 132 535 229 395 - - 132 535 229 395
Total de gastos 2 058 374 2219178 6 (24) 2058380 2219154
Exceso (insuficiente) de los ingresos respecto
de los gastos (17 787) 43 850 (6) 34 (17 793) 43 884
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Fondo de Medidas Especiales
para los Paises Menos

Total de actividades con
cargo a recursos

Actividades basicas Adelantados ordinarios
2010-2011 2008-2009 2010-2011 2008-2009 2010-2011 2008-2009
Reduccion de obligaciones de bienios anteriores 596 15 735 - - 596 15 735
Transferencias (a) o de las reservas (4 000) (30 000) - - (4 000) (30 000)
Reintegros a los donantes y transferencias (a) de otros fondos 10 (52 216) - - 10 (52 216)
Saldos de los fondos al 1 de enero de 2010 353 535 376 166 877 843 354 412 377 009
Saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2011 332 354 353 535 871 877 333 225 354 412

Estado financiero IV.1

Estado financiero IV.2

Sinopsis del estado de
ingresos y gastos

Las notas que acompanan a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Bienio 2010-2011

Estado financiero 1

Ingresos, gastos y saldos de los fondos en el bienio terminado el 31 de diciembre de 2011

I.2 Actividades con cargo a otros recursos

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Participacion del PNUD Contribuciones Fondos fiduciarios Servicios de apoyo y
en la financiacion de gubernamentales de establecidos por actividades varias Total de actividades con
los gastos contraparte en efectivo el PNUD reembolsables Eliminacion cargo a otros recursos
2010-2011 2008-2009 2010-2011  2008-2009 2010-2011  2008-2009 2010-2011  2008-2009 2010-2011 2008-2009 2010-2011 2008-2009
Ingresos
Contribuciones 5933904 5247621 - — 1960547 2026395 500840 1010856 - - 8395291 8284872
Ingresos en concepto de intereses 110 043 136 019 608 961 30 926 56 395 25364 48 040 - - 166 941 241 415
Otros ingresos (nota 6) 5701 5237 - - 3475 2173 1042457 881 801 (432 106) (343 552) 619 527 545 659
Total de ingresos 6049 648 5388877 608 961 1994948 2084963 1568661 1940697 (432106) (343 552) 9181759 9071946
Gastos -
Programas cuadro 2.1 5627751 4617619 - 1 1963065 2035226 505370 774 101 - - 8096 186 7 426 947
Gastos de apoyo a los programas - - - - - - 32 041 27234 - - 32 041 27 234
Apoyo a los programas
para el Coordinador
Residente (nota 18 a)) - - - - - - 54 509 54272 - - 54 509 54 272
Servicios de asesoramiento
para el desarrollo - - - - - - 13 154 12 215 - - 13 154 12 215
Presupuesto de apoyo bienal —
cifras netas 322718 235167 - — 147288 138 693 974 088 809431 (432 106) (343 552) 1011988 839 739
Otros gastos 15 257 - - 119 572 - 2 - - 134 831
Total de gastos 5950484 4853043 - 1 2110472 2174491 1579162 1677255 (432106) (343552) 9208012 8361238
Exceso (insuficiencia) de
los ingresos respecto de
los gastos 99 164 535 834 608 960 (115 524) (89 528) (10 501) 263 442 - - (26 253) 710 708
Reduccion de obligaciones de
bienios anteriores - - - - - - - - - - - -
Transferencias (a) o de las
reservas - - - - - - (9 000) (12 000) - - (9 000) (12 000)
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Participacion del PNUD Contribuciones
en la financiacion de gubernamentales de establecidos por
los gastos contraparte en efectivo el PNUD

Fondos fiduciarios Servicios de apoyo y

actividades varias

Total de actividades con
Eliminacion cargo a otros recursos

2010-2011 2008-2009  2010-2011  2008-2009 2010-2011

2008-2009  2010-2011

2010-2011 2008-2009 2010-2011 2008-2009

Reintegros a los donantes y
transferencias (a) de otros fondos (188 017) (60 634) (584) - (25099

Saldos de los fondos al 1 de enero
de 2010 2479201 2004001 16 597 15637 1192280

- (215257) (155 141)

- 4550 006 4006439

Saldos de los fondos al

31 de diciembre de 2011 2390348 2479201 16 621 16 597 1051657 1192280 - - 4299496 4550006
Sinopsis del estado de
Cuadro 5 ingresos y gastos

Las notas que acompanan a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Bienio 2010-2011

Estado financiero 11

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2011

II.1 Actividades con cargo a recursos ordinarios

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Fondo de Medidas Especiales

para los Paises Menos

Total de actividades con
cargo a recursos

Actividades basicas Adelantados Eliminacion (nota 2 j)) ordinarios
2011 2009 2011 2009 2011 2009 2011 2009
Activo
Efectivo Nota 7 63 535 25929 - - - - 63 535 25929
Efectivo e inversiones — fondos
en fideicomiso Nota 8 655 049 1 324 804 - - - - 655 049 1324 804
Cartas de crédito de los gobiernos - - - - - - - -
Inversiones con destino a
Reserva operacional Nota 2 h) 226 000 222 000 - - - - 226 000 222 000
Recursos ordinarios 163 784 602 527 - - - - 163 784 602 527
Reserva para seguro médico
después de la separacion del
servicio 453 224 373276 - - - - 453 224 373276
Participacion en la
financiacién de los gastos 2 400 845 2 500 257 - - - - 2 400 845 2 500 257
Contribuciones
gubernamentales de
contraparte en efectivo 16 618 16 591 - - - - 16 618 16 591
Fondos administrados por el
PNUD y fondos fiduciarios
establecidos por el PNUD 1123198 798 946 - - - - 1123 198 798 946
Servicios y actividades varias
reembolsables 987 804 950 499 - - - - 987 804 950 499
Plan de seguro médico 52 659 45073 - — — - 52 659 45073
Subtotal — inversiones Cuadro 8 5424 132 5509 169 - - - - 5424 132 5509 169
Total de efectivo, cartas de
crédito, pagarés e inversiones 6 142 716 6 859 902 - - - - 6142 716 6 859 902
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Fondo de Medidas Especiales Total de actividades con
para los Paises Menos €argo a recursos
Actividades basicas Adelantados Eliminacion (nota 2 j)) ordinarios
2011 2009 2011 2009 2011 2009 2011 2009
Anticipos

Fondos para gastos de
funcionamiento
proporcionados a los gobiernos 9278 14 263 - - - - 9278 14 263
Fondos para gastos de
funcionamiento
proporcionados a agentes de
ejecucion 1415 8 006 - — — - 1415 8006

Cuentas por cobrar y cargos
diferidos

Sumas adeudadas de
actividades basicas - 906 906 (906) (906) - -

Sumas adeudadas por la

reserva para viviendas y

locales de oficinas sobre el

terreno - 1144 - - - - - 1144

Sumas adeudadas por el
Programa de Voluntarios de las
Naciones Unidas - - - - - - - -

Sumas adeudadas por fondos
fiduciarios establecidos por el

PNUD 5298 92 043 - - - - 5298 92 043
Sumas adeudadas por fondos
administrados por el PNUD 3046 25457 - — — - 3 046 25 457

Sumas adeudadas por
ONU-Mujeres 25244 25244

Sumas adeudadas por la
UNOPS 95383 - - - - - 95 383 -

Sumas adeudadas por el
UNFPA 75309 - - - - - 75 309 -

Sumas adeudadas por las
Naciones Unidas — cuenta
corriente — — — - — — _ _

Otras cuentas por cobrar y
cargos diferidos Nota 11 a) 9037 29014 3 3 - - 9 040 29 017
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Actividades basicas

Fondo de Medidas Especiales

para los Paises Menos

Total de actividades con
€argo a recursos

Adelantados Eliminacion (nota 2 j)) ordinarios
2011 2009 2011 2009 2011 2009 2011 2009
Intereses devengados 23 226 34 360 - - - - 23 226 34 360
Bienes de capital especiales Nota 13 3000 1570 - - - - 3000 1570
Total del activo 6 392 952 7 065 759 909 909 (906) 906) 6 392 955 7 065 762

Sinopsis del balance
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Bienio 2010-2011

Estado financiero 11
Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2011

II.1 Actividades con cargo a recursos ordinarios

(En miles de délares de los Estados Unidos)

I'PPV/S/LI/IV

Fondo de Medidas Especiales Total de actividades con
para los Paises Menos cargo a recursos
Actividades basicas Adelantados Eliminacion (nota 2 j)) ordinarios
2011 2009 2011 2009 2011 2009 2011 2009

Pasivos
Fondos para gastos de funcionamiento
adeudados a los gobiernos - - - - - - -
Fondos para gastos de funcionamiento
adeudados a agentes de ejecucion 505 2267 - - - - 505 2267
Obligaciones por liquidar nota 17 27 516 53313 - - - - 27 516 53 313
Cuentas por pagar nota 11 b) 106 358 127 185 38 32 - - 106 396 127 217
Sumas adeudadas a “otros recursos” y
“fondos administrados por el PNUD”

Participacion en la financiacion

de los gastos 2 400 845 2 500 257 - - - - 2 400 845 2 500 257

Contribuciones gubernamentales

de contraparte en efectivo 16 618 16 591 - - - - 16 618 16 591

Fondos fiduciarios establecidos

por el PNUD 1131 542 911 636 - - - - 1131542 911 636

Fondos administrados

por el PNUD - 4 810 - - - - - 4 810

Reserva para viviendas y locales

de oficinas sobre el terreno 1 681 - - - - - 1681 -

Programa de Voluntarios de las
Naciones Unidas 88 444 1920 - - - - 88 444 1920

Programa de oficiales

subalternos del cuadro orgéanico 35186 38632 - - - - 35186 38632
Servicios y actividades varias

reembolsables 862 493 909 960 - - - - 862 493 909 960
Subtotal — sumas adeudadas a

otros recursos y fondos

administrados por el PNUD 4 536 809 4 383 806 - - - - 4 536 809 4 383 806
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Fondo de Medidas Especiales
para los Paises Menos

Total de actividades con
cargo a recursos

Actividades basicas Adelantados Eliminacion (nota 2 j)) ordinarios
2011 2009 2011 2009 2011 2009 2011 2009

Sumas adeudadas al Fondo de
Medidas Especiales 906 906 - - (906) (906) - -
Sumas adeudadas a la cuenta
corriente de las Naciones Unidas 13 187 502 - - - - 13 187 502
Sumas adeudadas por la UNOPS - 157 100 - - - - - 157 100
Sumas adeudadas al UNFPA - 5900 - - - - - 5900
Obligaciones diferidas — fondos
mantenidos en fideicomiso nota 11 d) 691 494 1383 254 - - - - 691 494 1383 254
Ingresos diferidos 930 504 - - - - 930 504
Reserva para iniciativas especiales  nota 14 669 641 - - - - 669 641
Reserva para seguro médico
después de la separacion del
servicio nota 16 d) 453 224 373276 - - - - 453 224 373276

Total del pasivo 5831598 6 488 654 38 32 (906) (906) 5830 730 6 487 780
Reservas y saldos de los fondos
Reservas operacionales nota 2 h) 226 000 222 000 - - - - 226 000 222 000
Recursos de capital especiales 3000 1570 - - - - 3000 1570
Recursos no utilizados nota 15 a) 332354 353 535 871 877 - - 333 225 354 412

Total de recursos no utilizados

y recursos especiales de capital 335354 355105 871 877 - - 336 225 355 982

Total de las reservas y saldos

de los fondos 561 354 577 105 871 877 - - 562 225 577 982

Total del pasivo y las reservas

y saldos de los fondos 6392 952 7 065 759 9209 909 (906) (906) 6 392 955 7 065 762

Sinopsis del balance

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Bienio 2010-2011

Estado financiero 11

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2011

I1.2 Actividades con cargo a otros recursos

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Participacion del PNUD

Contribuciones
gubernamentales

Fondos fiduciarios

Servicios de apoyo y

en la financiacion de de contraparte establecidos por actividades varias Total de actividades con
los gastos en efectivo el PNUD reembolsables cargo a otros recursos
2011 2009 2011 2009 2011 2009 2011 2009 2011 2009
Activo
Efectivo - 28 - - 1 4 40 2 41 34
Cartas de crédito y pagarés de los gobiernos nota 9 50 767 99 432 - - - 7369 1939 1 659 52706 108 460
Inversiones con destino a recursos ordinarios - - - - 6998 407 189 - 85257 6998 492 446
Subtotal — inversiones cuadro 8 - - - - 6998 407 189 - 85 257 6998 492 446
Total de efectivo, cartas de crédito,
pagarés e inversiones 50 767 99 460 - - 6999 414 562 1979 86 918 59 745 600 940
Anticipos
Fondos para gastos de funcionamiento
proporcionados a los gobiernos 109 062 56 679 - - 19 619 41 606 108 145 128 789 98 430
Fondos para gastos de funcionamiento
proporcionados a agentes de ejecucion 19 117 19 286 - - 7734 7240 24 496 26 875 27 022
Cuentas por cobrar y cargos diferidos
Sumas adeudadas de actividades basicas 2 400 845 2500257 16 618 16 591 1131542 911636 987 803 950 511 4536 808 4378995
Otras cuentas por cobrar y cargos diferidos nota 11 a) 20 755 21414 3 6 401 2 099 135 648 21294 24 167
Intereses devengados 21233 20 578 - - 114 660 - 504 21 347 21 742
Actividades de la reserva para viviendas y
locales de oficinas sobre el terreno
Cuentas por cobrar a largo plazo nota 12 - - - - - - - 169 - 169
Otros bienes de capital - - - - - - - - - -
Préstamos a los gobiernos - - - - - - 806 806 806 806
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Participacion del PNUD
en la financiacion de
los gastos

Contribuciones
gubernamentales
de contraparte
en efectivo

Fondos fiduciarios
establecidos por
el PNUD

Servicios de apoyo y
actividades varias
reembolsables

Total de actividades con
cargo a otros recursos

2011 2009

2011 2009 2011 2009

2011 2009

2011 2009

Costos de construccion
Rehabilitacion capitalizada

Partida para paso a pérdidas y ganancias

38873 42918
302 578
(9 627) (9 627)

38 873 42918
302 578
(9 627) (9 627)

Total del activo

2621779 2717674

16 621 16 597 1166 409 1377 803

1020403 1074066

4825212 5186 140
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Bienio 2010-2011

Estado financiero 11

Activo, pasivo y reservas y saldos de los fondos al 31 de diciembre de 2011

I1.2 Actividades con cargo a otros recursos

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Participacion del PNUD
en la financiacion de

Contribuciones
gubernamentales de
contraparte en

Fondos fiduciarios
establecidos por

Servicios de apoyo y
actividades varias

Total de actividades
con cargo a otros

los gastos efectivo el PNUD reembolsables recursos
2011 2009 2011 2009 2011 2009 2011 2009 2011 2009
Pasivo
Fondos para gastos de funcionamiento
adeudados a los gobiernos - - - - 208 1300 24 41 232 1341
Fondos para gastos de funcionamiento
adeudados a agentes de ejecucion 6 843 5491 - - 5 866 9209 92 46 12801 14 746
Obligaciones por liquidar nota 17 101 163 120 059 - - 30299 66 227 10 865 53 253 142 327 239 539
Cuentas por pagar nota 11 b) 123 425 112 923 - - 61 446 5598 19011 16 721 203 882 135242
Sumas adeudadas a (de) actividades
basicas por
Reserva para viviendas y locales
de oficinas sobre el terreno - - - - - - - 1 144 - 1144
Programa de oficiales subalternos
del cuadro organico - - - - - - - - - -
Fondos fiduciarios establecidos por
el PNUD - - - - 5298 92 043 - - 5298 92043
Reembolso de gastos de construccion a
los organismos - - - - - - 7 547 7935 7 547 7 935
Ingresos diferidos - - - - - - 26 - 26 -
Reserva para evacuaciones por motivos
médicos - - - - - - - (2 - @)
Fondo de reserva para imprevistos - - - - 8 635 8 146 - - 8 635 8 146
Total del pasivo 231431 238473 - - 111 752 182 523 37565 79138 380 748 500 134
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Participacion del PNUD
en la financiacion de

Contribuciones
gubernamentales de
contraparte en

Fondos fiduciarios
establecidos por

Servicios de apoyo y
actividades varias

Total de actividades
con cargo a otros

los gastos efectivo el PNUD reembolsables recursos
2011 2009 2011 2009 2011 2009 2011 2009 2011 2009

Reservas y saldos de los fondos
Saldo del fondo, nivel autorizado - — — - - - 25000 25000 25000 25000
Reserva operacional - - - — - - 116 968 108 000 116 968 108 000
Fondo de dotacién - - - - 3000 3000 - - 3000 3000
Recursos de capital especiales - - - - - - - - - -
Recursos no utilizados 2390348 2479201 16621 16597 1051657 1192280 840 870 861928 4299 496 4 550 006

Total de recursos no utilizados y recursos

especiales de capital 2390348 2479201 16621 16597 1051657 1192280 840 870 861928 4299496 4 550 006

Total de las reservas y saldos de los fondos 2390348 2479201 16621 16597 1054657 1195280 982 838 994 928 4 444 464 4 686 006

Total del pasivo y las reservas y saldos

de los fondos 2621779 2717674 16621 16597 1166409 1377803 1020403 1074066 48252125186 140

Cuadro 5

Cuadro 6

Sinopsis del balance

Las notas que acompanan a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Bienio 2010-2011

Estado financiero III
Estado de flujos de efectivo en el bienio terminado el 31 de diciembre de 2011

III.1 Actividades con cargo a recursos ordinarios

(En miles de délares de los Estados Unidos)

I'PPV/S/LI/IV

Total de actividades con

Fondo de Medidas cargo a recursos
Especiales para ordinarios
Actividades los Paises Menos Eliminacion
basicas Adelantados ([nota 2 j)]) 2011 2009
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los gastos (17 787) (6) - 17 793) 43 884
Mas entradas (menos salidas)
(Aumento) disminucién de otras cuentas por cobrar 31111 - - 31111 13163
(Aumento) disminucién de las sumas adeudadas por otros
programas 110 300 - - 110 300 (32 795)
(Aumento) disminucién de las sumas adeudadas por el UNFPA (75 309) - - (75 309) 57 936
(Aumento) disminucion de las sumas adeudadas por las Naciones
Unidas - - - - 12 516
(Aumento) disminucion de las sumas adeudadas por ONU-Mujeres (25 244) - - (25 244) -
Aumento (disminucion) de las sumas adeudadas por la UNOPS (95 383) - - (95 383) -
(Aumento) disminucién de los fondos operacionales
proporcionados a agentes de ejecucion 6 591 - - 6591 6 663
(Aumento) disminucién de los fondos operacionales
proporcionados a los gobiernos 4985 - - 4 985 695
Aumento (disminucién) de las cuentas por pagar y otras
obligaciones (20 827) 6 - (20 821) 4122
Aumento (disminucién) de los ingresos diferidos 426 - - 426 (24 243)
Aumento (disminucion) del pasivo diferido — fondos mantenidos
en fideicomiso (691 760) - - (691 760) 103 210
Aumento (disminucion) de las obligaciones por liquidar (25 797) - - (25 797) 2 080
Aumento (disminucién) de las sumas adeudadas a otros programas 153 003 - - 153 003 569 598
(Aumento) disminucién de las sumas adeudadas al UNFPA (5900) - - (5900) 5900
(Aumento) disminucién de las sumas adeudadas a las Naciones
Unidas 12 685 - - 12 685 502
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Fondo de Medidas
Especiales para

Total de actividades con
cargo a recursos

ordinarios

Actividades los Paises Menos Eliminacion
basicas Adelantados ([nota 2 j)]) 2011 2009
Aumento (disminucion) de las sumas adeudadas a la UNOPS (157 100) - - (157 100) 11 952
(Aumento) disminucién de los fondos operacionales
proporcionados por agentes de ejecucion (1762) - - 1762) 519
Aumento (disminucién) de los fondos operacionales
proporcionados por los gobiernos - - - - -
Menos ingresos en concepto de intereses (42 962) - - (42 962) (47 029)
Efectivo neto procedente de las actividades operacionales (840 730) - - (840 730) 728 673
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Mas entradas (menos salidas)
(Aumento) disminucion en los préstamos a los gobiernos - - - - -
Aumento (disminucion) en concepto de actividades relativas a la
reserva para viviendas y locales de oficinas sobre el terreno - - - - -
Aumento (disminucion) de bienes de capital especiales (1430) - - (1430) -
Mas ingresos en concepto de intereses 42 962 - - 42 962 47 029
Efectivo neto procedente de las actividades de inversiéon 41 532 - - 41 532 47 029
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Otros ajustes de las reservas y saldos de los fondos 4 000 - - 4000 30 000
Reintegros a los donantes y transferencias a/de otros fondos — cifras
netas 77 416 - - 77 416 23 463
Reduccion de obligaciones de bienios anteriores 596 - - 596 15 735
Efectivo neto procedente de las actividades de financiacion 82 012 - - 82 012 69 198
Aumento neto (disminucién neta) de efectivo, cartas de crédito
e inversiones (717 186) - - (717 186) 844 900
Efectivo, cartas de crédito e inversiones al 1 de enero de 2010 6 859 902 - - 6 859 902 6 015 002
Efectivo, cartas de crédito e inversiones al 31 de diciembre
de 2011 6 142 716 - - 6 142 716 6 859 902

Las notas que acompailan a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Bienio 2010-2011

Estado financiero 111

Estado de flujos de efectivo en el bienio terminado el 31 de diciembre de 2011

II1.2 Actividades con cargo a otros recursos

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Contribuciones

Total de actividades con

cargo a otros

Participacion en gubernamentales Fondos fiduciarios Servicios de apoyo recursos
la financiacion de contraparte establecidos y actividades varias
de los gastos en efectivo por el PNDU reembolsables 2011 2009
Flujo de efectivo de las actividades de operacion
Exceso (insuficiencia) de los ingresos respecto de los
gastos 99 164 608 (115 524) (10 501) (26253) 710708
Mas entradas (menos salidas)
(Aumento) disminucion de otras cuentas por cobrar 4 3 2244 1186 3437 39139
Aumento (disminucion) de las sumas adeudadas por
otros programas 99 412 27 (219 906) (37 292) (157 813) (568 024)
(Aumento) disminucion de las sumas adeudadas por el
UNFPA - - - - - -
(Aumento) disminucion de las sumas adeudadas por
las Naciones Unidas - — - - - -
Aumento (disminucion) de las sumas adeudadas por la
UNOPS - - - - -
(Aumento) disminucién de los fondos operacionales
proporcionados a agentes de ejecucion 169 - (494) 472 147 31623
(Aumento) disminucién de los fondos operacionales
proporcionados a los gobiernos (52 383) - 21 987 37 (30 359) (7 566)
Aumento (disminucion) de las cuentas por pagar y
otras obligaciones 10 502 - 55 848 2 290 68 640 (14 825)
Aumento (disminucién) de los ingresos diferidos - - - 26 26 20)
Aumento (disminucion) del pasivo diferido — fondos
mantenidos en fideicomiso - - - - — —
Aumento (disminucion) de las obligaciones por
liquidar (18 896) - (35928) (42 388) (97 212) (7 959)

I'PPV/S/LI/IV
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Participacion en
la financiacion
de los gastos

Contribuciones
gubernamentales
de contraparte
en efectivo

Fondos fiduciarios
establecidos
por el PNDU

Servicios de apoyo
y actividades varias
reembolsables

Total de actividades con
cargo a otros
recursos

2011 2009

L6

Aumento (disminucion) de las sumas adeudadas a
otros programas - - (86 745) (1 144) (87 889) 24 081

(Aumento) disminucion de las sumas adeudadas al
UNFPA - - - - - -

(Aumento) disminucion de las sumas adeudadas a las
Naciones Unidas - - - - _ —

Aumento (disminucion) de las sumas adeudadas a la
UNOPS — — - — — —

Aumento (disminucién) de los fondos operacionales
proporcionados por agentes de ejecucion 1352 - (3 343) 46 (1 945) (15 189)

Aumento (disminucion) de los fondos operacionales
proporcionados por los gobiernos - - (1092) (17 (1109) (1740)

Menos ingresos en concepto de intereses (109 388) (608) (31 472) (25 868) (167 336) (266 540)

Efectivo neto procedente de las actividades
operacionales 29 936 (24) (414 425) (113 153) (497 666) (76 312)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Mas entradas (menos salidas)

(Aumento) disminucion en los préstamos a los

gobiernos - - - - - -
Aumento (disminucion) en concepto de actividades

relativas a la reserva para viviendas y locales de

oficinas sobre el terreno - - - 3933 3933 (1089)

Aumento (disminucion) de bienes de capital
especiales - - - - - -

Mais ingresos en concepto de intereses 109 388 608 31472 25 868 167 336 266 540

Efectivo neto procedente de las actividades
de inversién 109 388 608 31472 29 801 171 269 265 451

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Otros ajustes de las reservas y saldos de los fondos - - - 8970 8970 11 576

I'PPV/S/LI/V
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Contribuciones

Total de actividades con
cargo a otros

Participacion en gubernamentales Fondos fiduciarios Servicios de apoyo recursos
la financiacion de contraparte establecidos y actividades varias
de los gastos en efectivo por el PNDU reembolsables 2011 2009

Reintegros a los donantes y transferencias a/de otros
fondos — cifras netas (188 017) (584) (24 610) (10 557) (223768) (171 371)
Reduccion de obligaciones de bienios anteriores - - - - - -

Efectivo neto procedente de las actividades

de financiacion (188 017) (584) (24 610) (1587) (214 798) (159 795)

Aumento neto (disminucion neta) de efectivo,

cartas de crédito e inversiones — cifras netas (48 693) - (407 563) (84 939) (541 195) 29 344

Efectivo, cartas de crédito e inversiones al 1 de

enero de 2010 99 460 - 414 562 86 918 600 940 571 596

Efectivo, cartas de crédito e inversiones al 31 de

diciembre de 2011 50 767 - 6999 1979 59 745 600 940

Sinopsis de corrientes de efectivo

Las notas que acompafian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Bienio 2010-2011

Estado financiero IV

Variaciones de los saldos de los recursos correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2011

IV.1 Actividades con cargo a recursos ordinarios

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Actividades basicas

Fondo de Medidas Especiales
para los Paises Menos Adelantados

Total de actividades con
cargo a recursos ordinarios

Saldo al 1 de enero de 2010 353 535 877 354 412

Exceso neto (insuficiencia) de los ingresos respecto de los

gastos (17 787) (6) (17 793)

Reduccion de obligaciones de bienios anteriores 596 - 596

Transferencias (a) de las reservas (4 000) - (4 000)

Reintegros a los donantes y transferencias (a) de otros fondos 10 - 10
Saldo al 31 de diciembre de 2011 332 354 871 333 225

Estado financiero 1.1

Estado financiero 1.1

Estado financiero 1.1

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Bienio 2010-2011

Estado financiero IV
Variaciones de los saldos de los recursos correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2011

IV.2 Actividades con cargo a otros recursos

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Participacion en la Contribuciones Fondos fiduciarios Servicios de apoyo Total de actividades
financiacion de los gubernamentales de establecidos y actividades varias con cargo a otros
gastos del PNUD contraparte en efectivo por el PNUD reembolsables recursos
Saldo al 1 de enero de 2010 2479 201 16 597 1192 280 861 928 4 550 006
Exceso neto (insuficiencia) de los ingresos respecto
de los gastos 99 164 608 (115 524) (10 501) (26 253)
Reduccion de obligaciones de bienios anteriores - - - - -
Transferencias (a) de las reservas - - - (9 000) (9 000)
Reintegros a los donantes y transferencias de (a)
otros fondos (188 017) (584) (25 099) (1557) (215 257)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 2 390 348 16 621 1 051 657 840 870 4299 496
Estado financiero 1.2 Estado financiero I.2 Estado financiero 1.2 Estado financiero I.2  Estado financiero 1.2

Las notas que acompaifian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Bienio 2010-2011

Cuadro 1

Recursos ordinarios: otros ingresos y gastos para el bienio terminado el 31 de diciembre de 2011

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

2010-2011 2008-2009
Otros ingresos
Ingresos varios y ajustes cambiarios de cuentas de organismos de ejecucion 1306 1955
Descuentos en virtud de acuerdos de preferencia con lineas aéreas 3 2
Ingresos varios 11 838 3554
Donaciones 1
Ajustes netos sobre revaluacion de monedas y ganancias cambiarias 69 244 127 303
Ingresos varios por actividades de gestion de divisas 3151 2 625
Total 85543 135 439
Estado financiero 1.1
Otros gastos
Ajustes netos sobre revaluacion de monedas y pérdidas cambiarias 64 485 135773
Ajustes cambiarios de cuentas de agentes de ejecucion 732 513
Cargos bancarios 8 402 7917
Financiacion provisional de expertos entre proyectos — gastos de licencias por enfermedad
prolongada y pago de indemnizaciones 3) 40
Gastos varios por actividades de gestion de divisas - 739
Gastos varios de cuentas de agentes de ejecucion 675 1415
Gastos varios 6228 2 690
Paso a pérdidas y ganancias y sumas varias 17016 10 308
Subtotal 97 535 159 395
Partida para el seguro médico después de la separacion del servicio 35000 70 000
Total 132 535 229 395

Estado financiero 1.1

Las notas que acompanan a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Bienio 2010-2011

Cuadro 2
Gastos de programas, por agente de ejecucion y por fuente de los fondos para el bienio terminado el 31 de diciembre de 2011

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Objetivo de la distribucion de recursos con cargo
a los fondos basicos

Iniciativas
Actividades Cooperacion especiales
Paises en mundiales técnica entre relativas a Sumas imputadas a
Pais y region situaciones  interregionales los paises en los ODM e la participacion

(partida especiales v especiales Evaluacion desarrollo iniciativas en la financiacion Total
Agentes 1.1.1/1.1.2/1.2)  (partida 1.1.3) (partida 1.3) (partida 1.4) (partida 1.5) conexas Otros Subtotal de los gastos general
Departamento de
Asuntos Econdémicos
y Sociales 1 009 - - - - - - 1009 - 1009
ONUDI - - - - - - - - 19 19
FAO 285 - 76 - - - - 361 210 571
UNESCO - — — - - - - - 128 128
OIT 31 - - - - - - 31 2001 2032
CEPAL 27 — — — - - - 27 — 27
UNCTAD (1) - - - - - - 1) (1) 2)
OACI - - - - - - - - 11 631 11 631
OMS - - - - - - - - 19 19
UIT - - - - - - - - 1 600 1600
OMM — - - - — — — - 13 13
FMI 3 - - - - - - 3 12 417 12 420
VNU 195 - - - - - - 195 - 195
Gastos de la
ejecucion nacional 467 216 - 1257 — - - — 468 473 2762 068 3230541
UNODC 17 301 - - - - - - 17 301 - 17 301
FNUDC 66 - - - - - - 66 - 66
UNOPS 3130 520 - - 1565 - 2792 8007 29 813 37 820
PNUD 472 587 37 159 5112 - 7027 4) 43 896 565 777 2679 052 3244 829

I'PPV/S/LI/IV
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Objetivo de la distribucion de recursos con cargo
a los fondos basicos

Iniciativas
Actividades Cooperacion especiales
Paises en mundiales técnica entre relativas a Sumas imputadas a
Pais y region situaciones interregionales los paises en los ODM e la participacion
(partida especiales v especiales Evaluacion desarrollo iniciativas en la financiacion Total
Agentes 1.1.1/1.1.2/1.2)  (partida 1.1.3) (partida 1.3) (partida 1.4) (partida 1.5) conexas Otros Subtotal de los gastos general
ONG internacionales 2527 - - - - - - 2 527 19 065 21592
ONG nacionales 11 326 - 3 - - - - 11 329 109 716 121 045
Total general 975 702 37679 6 448 - 8592 “4) 46 688 1075104 5627751 6702 855

Estado Estado
financiero I.1  financiero 1.2

Las notas que acompanan a los estados financieros son parte integrante de estos.

Nota: Los gastos incluidos en la columna “otros” representan sumas imputadas a la Oficina encargada del Informe sobre Desarrollo Humano (11,9
millones de dolares), la Oficina de Estudios del Desarrollo (1,9 millones de doélares) y el Programa de Asistencia al Pueblo Palestino (5,9 millones de
dolares).
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Bienio 2010-2011
Cuadro 2.1

Gastos de programas, por agente de ejecucion y por fuente de los fondos para el bienio terminado el 31 de diciembre de 2011

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Objetivo de la distribucion de recursos con cargo
a los fondos basicos

Iniciativas
Actividades Cooperacion especiales
Paises en mundiales técnica entre relativas a Sumas imputadas a
Pais y region situaciones interregionales los paises en los ODM e la participacion en

(partida especiales y especiales  Evaluacién desarrollo iniciativas la financiacion Total
Agentes 1.1.1/1.1.2/1.2) (partida 1.1.3) (partida 1.3) (partida 1.4) (partida 1.5) conexas Otros Subtotal de los gastos general
Departamento de
Asuntos Econdémicos
y Sociales 2734 - - - - - - 2734 2728 5462
ONUDI 174 - - - - - - 174 1 867 2 041
FAO 3793 - 77 - - - - 3870 9699 13 569
UNESCO - - - - - - - - 205 205
OIT 30 - - - - - - 30 2032 2062
CESPAP 247 — - — — — - 247 — 247
CEPAL 78 - - - - - - 78 86 164
UNCTAD 200 - - - 79 - - 279 242 521
UNITAR 982 - - - - - - 982 96 1078
CNUAH 517 - - - - - - 517 17 902 18 419
OACI — — — — — — — - 11 634 11 634
BIRF 109 - - - - - - 109 - 109
Corporacion
Financiera
Internacional 90 - - - - - - 90 - 90
UIT - - - - - - - - 1595 1595
OIM 665 - - - - - - 665 36373 37038
OMS - - - - - - - - 766 766
OMM - - - - - - - - 13 13
cCl 950 - - - - - - 950 82 1032
OMC - - - - - - - - 51 51
FMI 3 - - - - - - 3 12 417 12 420
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Objetivo de la distribucion de recursos con cargo
a los fondos basicos

Iniciativas
Actividades Cooperacion especiales
Paises en mundiales técnica entre relativas a Sumas imputadas a
Pais y region situaciones interregionales los paises en los ODM e la participacion en
(partida especiales y especiales  Evaluacién desarrollo iniciativas la financiacion Total
Agentes 1.1.1/1.1.2/1.2) (partida 1.1.3) (partida 1.3) (partida 1.4) (partida 1.5) conexas Otros Subtotal de los gastos general
VNU 133 - - - - - - 133 113 246
Gastos de la
ejecucion nacional 496 490 - 774 - 284 - - 497 548 2910597 3408 145
PNUMA 109 - - - - - - 109 — 109
FNUDC 6 006 - - - - - - 6 006 - 6006
UNIFEM - - - - - - - - 4793 4793
UNOPS 22 638 520 - - 7776 - 3420 34 354 90 493 124 847
PNUD 436 193 37 158 5597 - 453 4) 43 268 522 665 2509610 3032275
ONG internacionales 807 1 - - - - - 808 5998 6 806
ONG nacionales 2753 - - - - - - 2753 8359 11 112
Total general 975 701 37679 6 448 - 8592 “4) 46 688 1075 104 5627751 6702 855

Estado Estado
financiero 1.1 financiero 1.2

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.

Nota: Los gastos incluidos en la columna “otros” representan sumas imputadas a la Oficina encargada del Informe sobre el Desarrollo Humano (11,9 millones
de dolares), la Oficina de Estudios del Desarrollo (1,9 millones de doélares) y el Programa de Asistencia al Pueblo Palestino (5,9 millones de dolares).
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Bienio 2010-2011

Cuadro 3

Presupuesto de apoyo bienal para el bienio terminado el 31 de diciembre de 2011

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Consignacion

Gastos 2010-2011

2010-2011 Desembolsos Obligaciones Total Saldo
Actividades de gestion 566 900 514 144 4763 518 907 47 993
Actividades para la eficacia del desarrollo 119 300 89 296 665 89 961 29 339
Coordinacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Oficinas de los paises 162 900 150 802 1124 151 926 10 974
Oficina de Coordinacidon de Operaciones para el Desarrollo 3900 3023 - 3023 877
Total 166 800 153 825 1124 154 949 11 851
Cuentas para fines especiales
Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas 40 900 33 817 135 33952 6 948
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizacion 9500 8216 8 8224 1276
Total 50 400 42 033 143 42176 8224
Total del presupuesto de apoyo bienal — cifras brutas Cuadro 4 903 400 799 298 6 695 805 993 97 407
Menos ingresos Nota 4 (75 100) (67 913) - (67 913) (7 187)
Total del presupuesto de apoyo bienal — cifras netas 828 300 731 385 6 695 738 080 90 220
Estado

financiero 1.1

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Bienio 2010-2011

Cuadro 3.1

Gastos en las categorias revisadas de clasificacion de costos (decision 2009/22 de la Junta Ejecutiva)

correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2011

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Actividades con cargo
a recursos ordinarios

Actividades con cargo
a otros recursos

2010-2011 2010-2011

Actividades de desarrollo 1191017 8 178 358
Actividades de coordinacion de las Naciones Unidas para el desarrollo 185 087 130 845
Actividades de gestion 456 635 351470
Actividades para fines especiales 93 106 91 712
Otros gastos 132 535 455 627
Total 2 058 380 9208 012

Sinopsis del estado de
ingresos y gastos

Sinopsis del estado de
ingresos y gastos

Las notas que acompaiian a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Bienio 2010-2011

Cuadro 4

Recursos ordinarios: presupuesto de apoyo bienal (cifras brutas) y gastos con cargo al presupuesto de apoyo bienal
(cifras brutas por categoria principal de gastos) correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 2011

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Consignacion

Gastos 2010-2011

2010-2011 Desembolsos Obligaciones Total Saldo
Puestos 642 100 571 483 171 571 654 70 446
Otros gastos de personal 2 500 2118 - 2118 382
Consultores 11 300 17 873 1289 19 162 (7 862)
Viajes 31100 28 922 115 29 037 2 063
Gastos de funcionamiento 157 200 123 586 2979 126 565 30 635
Mobiliario 19200 16 869 1 745 18 614 586
Reembolsos/contribuciones 40 000 38 447 396 38 843 1157
Total 903 400 799 298 6 695 805 993 97 407
Cuadro 3 Cuadro 3

Las notas que acompanan a los estados financieros son parte integrante de estos.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Bienio 2010-2011
Cuadro 5

Fondos fiduciarios establecidos por el PNUD

Cuadro de ingresos, gastos y saldos de los fondos en el bienio terminado el 31 de diciembre de 2011

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Ingresos Gastos Reintegros a
Saldos los donantes y
de los  Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios transferencias
fondos a/de otros  Saldo de los
al 1 de  Contribu- Subfondos Gastos de Subfondos fondos-  fondos al 31
Nombre del fondo fiduciario Aiio enero” ciones Otros  fiduciarios Total  proyectos Otros fiduciarios® Total  cifras netas de diciembre®
Administracién de los fondos: Direccion
de Politicas de Desarrollo
Servicio de Desarrollo de la 2010-2011 - - 5 - 5 (25) - - (25) 558 588
Capacidad Mundial 2008-2009 B B _ B _ B B _ _ B _
Fondo Fiduciario de Lucha contra 2010-2011 10 064 1 860 281 17 2158 3551 164 (€8] 3714 53 8561
la Desertificacién y la Sequia 2008-2009 10 773 2576 552 102 3230 3695 185 (16) 3 864 (75) 10 064
(ONURS)
Fondo Fiduciario para el Fondo 2010-2011 240 969 456 564 7678 32 842 497 084 434 606 52 736 24 796 512 138 (3362) 222 553
?I?Ir\j‘[;%[ed“’ Ambiente Mundial 2008-2009 248086 473356 9350 8326 491032 430541 43923 5683 480147 (18 002) 240 969
Fondo Multilateral para la Aplicacion 2010-2011 64 665 91739 1152 6371 99 262 54 978 9303 2 626 66 907 (40) 96 980
del Protocolo de Montreal 2008-2009 93 178 40212 3208 1451 44 871 62799 8321 2087 73207 177 64 665
Fondo Fiduciario Capacidad 21 2010-2011 87 - 1 - 1 (32) - (19) (51) (85) 54
2008-2009 92 - 2 — 2 14 19 10 43 36 87
Fondo Fiduciario Capacidad 2015 2010-2011 939 - 9 228 237 (1) — 506 505 (473) 198
2008-2009 2 820 - 72 1836 1908 1343 - 2410 3753 (36) 939
Cuenta de Energia del PNUD 2010-2011 1238 775 33 — 808 1 007 243 - 1250 8 804
2008-2009 1522 275 85 - 360 613 31 - 644 - 1238
Fondo Fiduciario del Gobierno de 2010-2011 26 - - - - 26 - - 26 - -
Francia para el Prpgrama del PI.\{UD 2008-2009 20 B 6 B 6 B B _ _ B 26
y el Banco Mundial de evaluacién
de la gestion del sector de la energia
Fondo Fiduciario de la Universidad 2010-2011 - - - - - 3 - 3 -
Maritima Mundial 2008-2009 B _ B B B B _ _ B 4
Fondo Fiduciario del Gobierno de 2010-2011 8 - - - - 8 - - - -
Alemania para el Programa del PNUD 2008-2009 15 B 1 B 1 ] B _ B 8

y el Banco Mundial de asistencia para
la gestion del sector de la energia
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Ingresos Gastos Reintegros a
Saldos los donantes y
de los  Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios transferencias
fondos a/de otros  Saldo de los
al I de  Contribu- Subfondos Gastos de Subfondos fondos-  fondos al 31
Nombre del fondo fiduciario Afio enero” ciones Otros  fiduciarios Total  proyectos Otros fiduciarios® Total  cifras netas de diciembre®
Fondo Fiduciario del PNUD en apoyo 2010-2011 - - - - - - - - - - -
de las actividades de la Comision
Mundial de Bosques y Desarrollo 2008-2009 M B B B B B B B B ! B
Sostenible
Fondo Fiduciario del PNUD para la 2010-2011 136 - 2 - 2 106 - - 106 - 32
Cumbre Mundial sobre Desarrollo 5546 5909 1 834 8 84 - 92 1764 26 - 1790 - 136
Social
Fondo Fiduciario del PNUD para la 2010-2011 1495 675 16 41 732 1639 27 192 1858 - 369
colaboracién entre los sectores publico »54¢ 5909 1428 1782 67 20 1869 1779 23 - 1802 - 1495
y privado en pro del medio ambiente
urbano
Fondo Fiduciario del PNUD y 2010-2011 - - - - - - - - - - -
Dinamarca de apoyo a la labor del _ _ _ B - _ _ B _
Fondo de la Iniciativa Local para el 2008-2009 2 &
Medio Ambiente Urbano (LIFE) en
las zonas urbanas de bajos ingresos
de Tailandia
Fondo Fiduciario del PNUD y 2010-2011 - - - - - - - - - - -
Dinamarca de apoyo mundial y 2008-2009 1 B _ B B B B _ B (1 _
regional a la iniciativa sobre
responsabilidad respecto de la
asistencia
Fondo Fiduciario de los Paises Bajos 2010-2011 59 28 5 - 33 3 - - 3 51 140
para el Programa Especial de Accion ¢ 5409 823 B 17 B 17 702 79 _ 781 B 59
en materia de Administracion y
Gestion Publicas
Fondo Fiduciario para las actividades 2010-2011 20 - 76 3 79 4) - 12 8 - 91
complementarias de la Cumbre } _ _ _
Mundial sobre Desarrollo Social — 2008-2009 237 ? 4 13 161 69 230 20
etapa II
Fondo Fiduciario del PNUD en apoyo 2010-2011 14 - - - - - - - - (13) 1
del desarrollo de la microfinanciacion 2008-2009 13 B 1 B 1 B B _ _ B 14
y las empresas
Fondo Fiduciario del Centro 2010-2011 - - - - - - - - - - -
Internacional de Investigaciones para _ _ _ B _ _ _ _
el Desarrollo para la serie de 2008-2009 a”n a7n an
capacitacion sobre gestion de la
informacion
Fondo Fiduciario de la CEE para la 2010-2011 164 - - - - 164 19 - 183 17 (2)
ordenacion forestal en apoyo de 2008-2009 164 B _ B B B B _ B B 164

medios de vida sostenibles en el
Camerun, Guyana y Malawi
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Ingresos Gastos Reintegros a
Saldos los donantes y
de los  Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios transferencias
fondos a/de otros  Saldo de los
al I de  Contribu- Subfondos Gastos de Subfondos fondos-  fondos al 31
Nombre del fondo fiduciario Afio enero” ciones Otros  fiduciarios Total  proyectos Otros fiduciarios® Total  cifras netas de diciembre®
Fondo Fiduciario del PNUD para 2010-2011 87 - 3 - 2 — - 2 (85) 3
apoyar la organizacion de la . B B B _ B
Conferencia de Varsovia 2008-2009 80 3 S @ @ 87
Fondo Fiduciario del PNUD y los 2010-2011 848 - 26 - 26 248 - - 248 - 626
Estados Unidos para el medio ambiente 2008-2009 1037 B 54 B 54 243 B _ 243 B 848
Fondo Fiduciario de Alemania parael 2010-2011 252 - 27 - 27 - 36 - 36 - 243
Programa de Responsabilidad y ) B B _ B
Transparencia del PNUD 2008-2009 219 27 27 (7) 1 6) 252
Fondo Fiduciario del PNUD para 2010-2011 1 - - - - - - - - - 1
apoyar al Gobierno de Marruecos en la 2008-2009 75 B 1 B 1 74 B _ 74 (1 1
organizacion del séptimo periodo de
sesiones de la Conferencia de las
Partes en la Convencién Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico
Fondo Fiduciario del Marco Integrado 2010-2011 4960 - 87 - 87 877 44 - 921 (3801) 325
para la prestacién de asistencia téenica 5 5009 15 588 132 463 - 595 1107 192 - 1299 (9 924) 4960
en materia comercial a los paises
menos adelantados, ventanilla 1
Fondo Fiduciario de Alemania y el 2010-2011 163 - 4 - 4 131 - - 131 - 36
PNUD para la descentralizacién y la - ,q0¢ 5409 203 B 29 B 22 62 B _ 62 B 163
gobernanza local con miras a la
reduccion de la pobreza
Fondo Fiduciario tematico del PNUD 2010-2011 2 730 - 70 — 70 1467 98 - 1565 530 1765
sobre el VIH/SIDA 20082009 3370 1482 235 - 1m7 2215185 ~ 2400 43 2730
Fondo Fiduciario tematico del PNUD 2010-2011 7 804 - 303 — 303 2523 167 - 2 690 - 5417
sobre tecnologia de la informaciony  550g 5099 g 869 - 527 - 527 1532 62 ~ 1594 2 7804
las comunicaciones
Fondo Fiduciario tematico del PNUD 2010-2011 61276 40 066 1864 - 41 930 53056 4047 - 57 103 (1503) 44 600
sobre la gobernabilidad democrética g0 5009 37 126 60229 2301 - 62530 37145 2177 - 39322 942 61276
Fondo Fiduciario tematico del PNUD 2010-2011 2918 - 26 — 26 480 75 - 555 99) 2290
sobre la energia para el desarrollo 508 7099 4837 - 214 - 24 2003 130 - 2133 - 2918
sostenible
Fondo Fiduciario tematico del PNUD 2010-2011 13 355 9938 229 - 10 167 13133 938 - 14 071 4 9455
sobre la reduccién de la pobreza para 405 5009 9737 16936 629 - 17565 13110 837 - 13947 - 13 355
el desarrollo sostenible
Fondo Fiduciario tematico del PNUD 2010-2011 1313 4075 59 - 4134 3742 261 - 4003 11 1455
sobre las cuestiones de género 2008-2009 3113 2658 142 ~ 280 4321 279 ~ 4600 - 1313
Fondo Fiduciario tematico del PNUD 2010-2011 14 920 20 809 423 — 21232 15 639 1051 - 16 690 546 20 008
sobre el medio ambiente 20082009 21596 12398 1137 ~ 13535 19501 1207 ~ 20708 497 14920
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Ingresos Gastos Reintegros a
Saldos los donantes y
de los  Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios transferencias
fondos a/de otros  Saldo de los
al I de  Contribu- Subfondos Gastos de Subfondos fondos-  fondos al 31
Nombre del fondo fiduciario Aiio enero” ciones Otros  fiduciarios Total  proyectos Otros fiduciarios® Total  cifras netas de diciembre®
Fondo Fiduciario de la CEE para 2010-2011 - - - - - - - - - - -
establecer un marco integrado para 2008-2009 15 B _ B B _ B _ B (15) _
prestar asistencia técnica comercial
a los paises menos adelantados
Fondo Fiduciario de la CEE para la 2010-2011 309 - - - - 309 - - 309 - -
iniciativa Pobreza y Medio Ambiente — 2008-2009 6 309 _ B 300 6 B _ 6 B 309
etapa II
Fondo Fiduciario del Marco Integrado 2010-2011 6961 - - (162) (162) - - 3037 3037 (3 003) 759
para la prestacion de asistencia téenica »q0g 5009 32334 - 1 992 993 - 11243 11243 (15123) 6961
en materia comercial a los paises
menos adelantados, ventanilla 2
Fondo Fiduciario del Marco Integrado 2010-2011 (1) - - - - - — - - - (1)
para la prestacion de asistencia técnica 2008-2009 5929 669 _ _ 669 - _ _ B (6 599) )
en materia comercial a los paises
menos adelantados, ventanilla 2
Iniciativa sobre el Parlamento 2010-2011 - - - - - - 1 - 1 - (1)
electrénico 2008-2009 33 - - - - 30 1 - 31 ) -
CEE — Fomento del acceso al mercado 2010-2011 108 - - - - 21 1 - 22 (84) 2
para los productos bésicos de las 2008-2009 43 386 2 - 388 302 21 - 323 - 108
tierras aridas
Fondo Fiduciario de la CEE para la 2010-2011 96 - 8 - 8 (118) (6) - (124) - 228
Direccién de Politicas de Desarrollo y
el Grupo de los Estados de Africa para 2008-2009 50 1155 6 1161 1062 53 1115 96
el Medio Ambiente y la Energia —
creacion de capacidad para la gestion
integrada del agua en Africa y el
Caribe
Fondo Fiduciario de la CEE para la 2010-2011 3 865 - (13) - 13) 1560 993 - 2 553 - 1299
Iniciativa Conjunta de Migracion y 50 099 - 20 446 13 —~ 20459 16446 57 - 16503 1) 3865
Desarrollo
Fondo Fiduciario de la Red de 2010-2011 108 - - - - 98 9 - 107 — 1
Profesionales ACE 2008-2009 88 736 - - 736 675 41 - 716 - 108
Fondo Fiduciario de la CEE para la 2010-2011 54 - - - - - - - - (54) -
Seguridad A.llmentarlra .medlante el 2008-2009 _ 959 _ _ 059 346 59 _ 905 _ 54
Empoderamiento Juridico de los
Pobres
Fondo Fiduciario de la CEE para el 2010-2011 23 124 - - 124 141 10 - 151 - 4)
Estudio sobre los Indlf:adores de 2008-2009 B 138 _ B 138 107 _ 15 B 23
Gobernanza en los Paises en Desarrollo
Total, administracién de los 2010-2011 442 038 626 653 12 374 39 340 678367 589335 70220 31149 690 704 (10 824) 418 877
fondos: Direccion de
Politicas de Desarrollo 2008-2009 505 342 636 842 19 233 12 731 668 806 604 180 57917 21486 683 583 (48 527) 442 038
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Ingresos Gastos Reintegros a
Saldos los donantes y
de los  Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios transferencias
fondos a/de otros  Saldo de los
al I de  Contribu- Subfondos Gastos de Subfondos fondos-  fondos al 31
Nombre del fondo fiduciario Afio enero” ciones Otros  fiduciarios Total  proyectos Otros fiduciarios® Total  cifras netas de diciembre®
Adminigtraci(m de los fondos:
PNUD Africa
Fondo Fiduciario para el orden publico 2010-2011 - 5867 50 - 5917 3842 315 - 4157 - 1760
en el Afganistdn 2008-2009 B B _ B B B B _ _ B _
Fondo Fiduciario del PNUD para 2010-2011 2570 618 11 1999 2 628 487 78 1934 2 499 (2 569) 130
Angola 2008-2009 2 446 - 35 89 124 - - - - - 2570
Fondo Fiduciario del PNUD y 2010-2011 - - - - - - - - - - -
Dinamarca para el Proyecto de _ _ - _ _ _
Asistencia Electoral en Burundi 2008-2009 8 3 3 B ©2)
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia 2010-2011 - - - - - - - - - - -
de Apoyo a las Actividades de 2008-2009 ©) B 9 B 9 B B _ _ B _
Reconstruccion y Reconciliacion en
Burundi
Fondo Fiduciario de la CEE en apoyo 2010-2011 44 - - - - - - - - (44) -
de las actividades de desarme, 2008-2009 @n - 46 - 46 - - - - 19 44
desmovilizacion y reinsercion en la
region de Pool (Republica del Congo)
Fondo Fiduciario del PNUD para 2010-2011 1357 - 1 78 79 77 3 753 833 16 619
Rwanda 2008-2009 1284 - 1 74 75 2 - - 2 - 1357
Fondo Fiduciario del PNUD y 2010-2011 803 - 1 2 - - - - - 806
Noruega para la asistencia al proceso ¢ 5409 854 B 3 6 9 B B _ _ (60) 803
electoral en Mozambique
Fondo Fiduciario del PNUD y la AIF  2010-2011 22 - - - - - - - - - 22
para el Programa Nacional de Apoyo } _ _ - _ _ B _
al Medio Ambiente en Mozambique 2008-2009 21 ! ! 2
Fondo Fiduciario del PNUD para el 2010-2011 2 781 - 175 - 175 2485 117 - 2 602 - 354
Programa de Remocién de Minas en ¢ 5009 2761 @ 170 - 166 146 - - 146 - 2781
Mozambique
Fondo Fiduciario de apoyo a la 2010-2011 - - - - - - - - - - -
Demo?ratlzaglon del Proceso Electoral 2008-2009 34 _ _ _ B - _ _ B (34) _
en Guinea-Bissau
Fondo Fiduciario del PNUD para la 2010-2011 3 - - - - - - - - 3) -
desmovilizacion, reintegracion, . 50 5099 247 - 12 - 12 - - - - (256) 3
rehabilitacion y recuperacion en Sierra
Leona
Fondo Fiduciario del PNUD y el CIDA 2010-2011 796 - 14 - 14 743 32 - 775 - 35
en apoyo al censo general de 2008-2009 750 B 46 B 46 _ B _ B B 796
poblacién y vivienda en el Senegal
Fondo Fiduciario del PNUD de apoyo 2010-2011 779 (328) 7 (420) (741) - - - - - 38
al proceso de paz en Mali septentrional 2008-2009 555 363 ®) 24 379 B B _ _ (155) 779
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Saldos los donantes y
de los  Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios transferencias
fondos a/de otros  Saldo de los
al I de  Contribu- Subfondos Gastos de Subfondos fondos-  fondos al 31
Nombre del fondo fiduciario Afio enero” ciones Otros  fiduciarios Total  proyectos Otros fiduciarios® Total  cifras netas de diciembre®
Fondo Fiduciario del PNUD para 2010-2011 30 - 1 - 1 - — - - — 31
Namibia 2008-2009 28 - 2 - 2 - - - - - 30
Fondo Fiduciario del PNUD para el 2010-2011 6253 - 155 45 200 1636