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  Directrices de política del programa contra la droga de la 
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito  
y fortalecimiento del programa contra la droga y del papel 
de la Comisión de Estupefacientes como su órgano rector, 
incluidas las cuestiones administrativas, presupuestarias  
y de gestión estratégica 
 
 

1. En sus sesiones segunda y tercera, celebradas el 13 de marzo, la Comisión 
examinó el tema 3 del programa, cuyo título era el siguiente: 

 “Directrices de política del programa contra la droga de la Oficina de las 
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito y fortalecimiento del programa 
contra la droga y del papel de la Comisión de Estupefacientes como su órgano 
rector, incluidas las cuestiones administrativas, presupuestarias y de gestión 
estratégica. 

  a) Labor de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el 
Delito y directrices de política; 

  b) Papel de la Comisión como órgano rector del programa contra la 
droga de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito; 

  i) Fortalecimiento del programa contra la droga de la Oficina de las 
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito; 

  ii) Cuestiones administrativas presupuestarias y de gestión 
estratégica.” 
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2. Para su examen del tema 3, la Comisión tuvo ante sí los documentos 
siguientes: 

 a) Informe del Director Ejecutivo sobre las actividades de la Oficina de las 
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (E/CN.7/2012/3-E/CN.15/2012/3); 

 b) Nota del Secretario General sobre el proyecto de marco estratégico para 
el período 2014-2015 (E/CN.7/2012/6-E/CN.15/2012/6); 

 c) Nota de la Secretaría sobre la labor del Grupo de Trabajo 
intergubernamental permanente de composición abierta sobre el mejoramiento de la 
gobernanza y la situación financiera de la Oficina de las Naciones Unidas contra la 
Droga y el Delito (E/CN.7/2012/12-E/CN.15/2012/12); 

 d) Informe de la Secretaría sobre la aplicación de las resoluciones y 
decisiones relativas al programa contra la droga de la Oficina de las Naciones 
Unidas contra la Droga y el Delito que se adoptaron durante el período 2008-2011 y 
en las que se requería la adopción de medidas por parte de la Oficina 
(E/CN.7/2012/15); 

 e) Informe sobre la continuación del 54º período de sesiones de la Comisión 
de Estupefacientes (E/2011/28/Add.1-E/CN.7/2011/15/Add.1). 

 f) Nota de la Secretaría sobre el proyecto de marco estratégico de la Oficina 
de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito para el período 2014-2015 
(E/CN.72012/CRP.2); 

3. En la segunda sesión el Director de Análisis de Políticas y Asuntos Públicos de 
la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) formuló 
una declaración introductoria. El representante de España, en su capacidad de 
Copresidente del Grupo de Trabajo intergubernamental permanente de composición 
abierta sobre el mejoramiento de la gobernanza y la situación financiera de la 
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, también hizo una 
declaración introductoria. 

4. Hicieron declaraciones los representantes de la República de Corea, 
los Estados Unidos de América, el Japón, el Canadá y la Federación de Rusia. 
También formularon declaraciones los observadores de Nicaragua, Marruecos, 
Noruega, la Argentina y el Ecuador (en nombre del Grupo de los Estados de 
América Latina y el Caribe). 
 
 

 A. Deliberaciones 
 
 

5. Varios oradores reconocieron los progresos realizados por la UNODC en lo 
que respecta a la elaboración de un enfoque integrado perfeccionando los programas 
regionales para que resulten más eficaces, y subrayaron la necesidad de disponer de 
una financiación suficiente, previsible y sostenida, apoyando al mismo tiempo la 
formulación planificada de una estrategia de recaudación de fondos. 

6. Los oradores acogieron con beneplácito el Programa regional para 
el Afganistán y los países vecinos, el Programa mundial de fiscalización de 
contenedores y la prórroga del Programa mundial de vigilancia de las drogas 
sintéticas: análisis, informes y tendencias (SMART) para América. Se citaron 
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ejemplos de cooperación internacional fructífera, como la Iniciativa de la Costa 
del África Occidental y la cooperación con la Comunidad Económica de los Estados 
de África Occidental (CEDEAO) para apoyar el Plan de Acción Regional para 
combatir el creciente problema que plantean el tráfico de drogas ilícitas, 
la delincuencia organizada y el uso indebido de drogas en África occidental para el 
período 2008-2011. 

7. Varias delegaciones hicieron notar la función desempeñada por la UNODC en 
su condición de copresidente del Equipo de trabajo de las Naciones Unidas contra la 
delincuencia organizada transnacional y el tráfico de drogas como amenazas a la 
seguridad y la estabilidad, y subrayaron la importancia de la cooperación entre 
organismos. 

8. Varios oradores expresaron aprecio por la nota de orientación interna sobre la 
protección y promoción de los derechos humanos y el establecimiento de un grupo 
consultivo sobre derechos humanos en la UNODC con el propósito de incorporar las 
cuestiones relativas a los derechos humanos en la labor operacional de la Oficina. 

9. Varias delegaciones subrayaron la importancia de la labor de investigación, 
análisis de tendencias y evaluación. Se tomó nota de los esfuerzos desplegados por 
la UNODC para aplicar las recomendaciones formuladas por los órganos de 
supervisión y establecer una cultura de evaluación, por conducto de la labor de la 
Dependencia de Evaluación Independiente, aumentando al mismo tiempo la 
transparencia y la rendición de cuentas. 

10. Se puso de relieve la importancia de la planificación estratégica, la supervisión 
y la gestión basada en la obtención de resultados, así como de la presentación de 
informes de fácil acceso. Varios oradores acogieron con beneplácito la estrategia de 
la UNODC para el período 2012-2015 y exhortaron a que se estableciera un orden 
de prioridades en las actividades de la Oficina con arreglo a ese documento. 
Teniendo en cuenta la complementariedad existente entre la estrategia y los dos 
planes bienales por programas (correspondientes a los períodos 2012-2013  
y 2014-2015), las delegaciones subrayaron que esos documentos deberían alinearse. 

11. Varias delegaciones acogieron con beneplácito la labor que realizaba el Grupo 
de Trabajo intergubernamental permanente de composición abierta sobre el 
mejoramiento de la gobernanza y la situación financiera de la Oficina de las 
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, y aguardaban con interés los 
resultados de los siguientes debates de ese Grupo de Trabajo, incluso sobre los 
programas regionales y temáticos de la UNODC. También se señaló que si bien el 
Grupo de Trabajo había facilitado el debate y la obtención de resultados 
mutuamente satisfactorios, todavía existían posibilidades de hacer más avances y 
alcanzar nuevos resultados. También se mencionó que los períodos de sesiones de la 
Comisión seguirían siendo el principal foro de debate sobre las cuestiones relativas 
a la gobernanza y la situación financiera de la UNODC. 

12. Algunas delegaciones expresaron su preocupación por los efectos de las 
restricciones presupuestarias en la longitud y la disponibilidad en los idiomas 
oficiales de los informes de la Comisión y sus órganos intergubernamentales y 
grupos de trabajo especializados, y exhortaron a que se buscaran soluciones 
creativas y eficientes al respecto. 
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13. Se formularon varias propuestas para mejorar la situación financiera de 
la UNODC, como procurar mayor apoyo de parte del sector privado, asumir nuevos 
compromisos solo con arreglo a la aplicación de la tasa estándar de cargo del 13% 
respecto de los gastos de apoyo a los programas o establecer requisitos relativos a la 
asignación de recursos para fines generales en el presupuesto de los programas. 
 
 

 B. Medidas adoptadas por la Comisión 
 
 

14. En la segunda sesión, celebrada el 13 de marzo de 2012, y en cumplimiento de 
su resolución 52/13, la Comisión hizo suyo el nombramiento de Maria Oyeyinka 
Laose (Nigeria) en sustitución de Taous Feroukhi (Argelia) y renovó el mandato de 
Ignacio Baylina Ruíz (España) y de Maria Oyeyinka Laose (Nigeria) en los cargos 
de copresidentes del Grupo de Trabajo intergubernamental permanente de 
composición abierta sobre el mejoramiento de la gobernanza y la situación 
financiera de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito hasta la 
parte del período de sesiones de la Comisión que se celebrará en el primer semestre 
de 2013. 

15. En la misma sesión, la Comisión examinó el proyecto de marco estratégico 
para el período 2014-2015 y formuló las observaciones siguientes: 

 a) De ser posible, es necesario reflejar los subprogramas 8 y 9 del  
programa 13 del proyecto de marco estratégico para el período 2014-2015  
(A/67/6 (Prog.13)) en la estrategia de la UNODC para el período 2012-2015; 

 b) Deberían establecerse indicadores de ejecución respecto de las medidas 
de reducción de la oferta de drogas. 
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