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INTRODUCCION

1. ©EL Consejo de Administracidén celebrd su séptimo periodo de sesiones en la
Sede de las Naclones Unidas, Nueva York, del 9 al 23 de enero de 1969.

2. El presente informe fue aprobado por el Consejo de Administracidn en su
151a. sesién, celebrada el 23 de enero de 1969, para su presentacién al Consejo
Econémico y Social en su 479 perfodo de sesiones, de conformidad con el pirrafo 4
de la resolucidn 2029 (XX) de la Asamblea General.
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CAPITULO I
ORGANIZACION DEL PERIOLO DE SESIONES

AParticipantés

3, En el anexo I figura la lista de los representantes debidamente acreditados
que participaron en el séptimo periodo de sesiones.

Flececidn de la Mesa

N, De conformidad con el articulo 11 del reglamento, en la seslidn de apertura de
su séptimo perfodo de sesiones el Consejo de Administracidén eligié a los siguientes
miembros de la Mesa: Sr. Agha Shahi (Paquistédn), Presidente; Sr. Jaakko Iloniemi
(Finlandia), Primer'Vicepresidente; Sr. Antonlo Patriota (Brasil), Segundo Vice-
presidente; Sr. Constantin Ene (Rumania), Tercer Vicepresidente, y Sr. Abdel Halim
Badawi (Repdblica Arabe Unida), Relator.

5. Los miembros del Consejo expresaron su satisfaccidn por la continuacidn en
sus cargos del Administrador y el Administrador Auxiliar del PNUD después de las

consultas celebradas entre el Secretario General y el Consejo en su reunidn especial
del 9 de diciembre de 1968,

Frograma
6. El programa aprobado para el séptimo perfodo de sesiones fue el siguiente:
l. Apertura del periocdo de sesiones.
2, TFleccidén de la Mesa.
3, Aprobacién del programa (DP/L.87/Rev.l y Rev.l/Add.l).
., PNUD (Fondo Especial): Programa recomendado por el Administrador:

a) Examen en reuniones privadas de los diversos proyectos del programa
del PNUD (Fondo Especial);

b) = Aprobacién del programa recomendado por el PNUD (Fondo Especial)
DP/SF/R.7, DP/SF/R.T/Add.1 a 5, DP/SF/R.T/Add.6 y Corr.l,
DP/SF/R.T/Add.T a 123;

c) Propuestas sobre operaciones preliminares (DP/L.93).

5. Programa del sector Asistencia Técnica del PNUD:

a) C4dlculos revisados de los recursos y créditos abiertos para 1969
(DP/TA/R.2 y Corr.l);



*

e)

Nuevas medidas propuestas para los proyectos reglonales e 1nter-
regionales (DP/TA/L.21);

~ Aprobacién de los proyectos recomendados por el Administrador:

1) Proyectos regionales e interregionales (DP/TA/L.19 y Add.l);

ii) Proyectos que se financiarén con cargo a la contribucién

reservada de Dinamarca (DP/TA/L.20 y Add.l);

Informe del Administrador sobre los programas riacionales
(DP/TA/P/L.1 y Add.1, Add. 1/Corr.1l, Add.2, Add.3 y Add.3/Corr.l y
Add.k y 5); -

Aprobacidn de la estimacidn inicial de los recursos para 1970 y su
distribucidn, incluidos los objetivos nacionales y regionales
(DP/TA/R 2 y Corr.l).

Cuestiones financieras (DP/L.lOO):

Contribuciones (DP/L.98, DP/SF/C/L.59 y Corr.l* y DP/SF/C/L.,60%
y DP/TA/C/L.59 y Corr.1* y DP/TA/C/L.60%;

Informélfinahciero sobre el Fondo Rotatorio (DP/L.88);

Reglamento financiero y reglamentacidén financiera detallada del
PNUD (DP/L.90 y Add.1l y 2);

Gastos locales de los proyectos de Servicios Industriales Especiales;

Informes sobre comprobacidn de cuentas.

Cuestiones administrativas y presupuestarias:

a)

b)

c)

Proyecto de presupuesto de los servicios administrativos y de apoyo
a los programas del PNUD para el afioc 1969 (DP/L.89 y Add.l y
A/Th53) ;

Informe sobre la marcha del estudio sobre la capacidad administrativa
(DP/L.91 y Add.l);

Informe sobre los asesores técnicos sobre el terreno (DP/L.95).

Cuestidén de la compilacidén y almacenamiento de datos (DP/L.99)-

Documentos informativos sobre decisiones adoptadas en 1968 por érganos
de las Naciones Unidas y organismos afines sobre cuestiones relacionadas
con el PNUD (DP/L.97 y Add.l).

En inglés solamente.
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10,

EEL:,

12.

13.

1k,

Programa ordinario de cooperacidn técnica de las Naciones Unidas
(DP/RP/6 y Add.l).

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Cgpitalizacidn
(DP/L.96 y Corr.l).

Fecha y programa provisional del octavo periodo de sesiones del Consejo
de Administracidn.

Otros asuntos (DP/L.92 y DP/L.94).

Proyecto de informe del Consejo de Administracidén al Consejo Econdémico
y Social en su 479 periodo de sesiones.

Actas resumidas de las sesiones

Te Las actas resumidas de las sesiones del séptimo periodo de sesiones se:publi-
caron como documentos DP/SR.135 a 151,

Sesiones privadas

8. Se celebraron tres sesiones privadas sobre cuestiones planteadas en relacidén
con las recomendaciones sobre el programa del PNUD (Fondo Especial).



CAPITULO II
PROGRAMA RECOMENDADO POR EL ADMINISTRADOR: PNUD (FONDO ESPECIAL)

Andlisis de las solicitudes recibidas entre el l? de abril
y el 30 de septiembre de 1968

9. Como se informé al Consejo de Administracidén del PNUD en su sexto periodo de
sesiones, hasta el 31 de marzo de 1968 los gobiernos habian presentado al PNUD
(Fondo Especial) 1.534 solicitudes de asistencia para proyectos que requerian un
desembolso de 1.498 millones de ddlares aproximadamente en recursos internacio-
nales 1/. Entre el 19 de abril y el 30 de septieubre de 1968, se recibieron otras
120 solicitudes, lo que elevd el ndmero total de solicitudes recibidas a 1.65k-y la
suma total solicitada a 1.610 millones de ddlares.

10. Las 120 nuevas solicitudes correspondian a los siguientes campos de actividad:

Cuadro 1
, No, de Cantidad

Campo de actividad solicitudes solicitada

Estudios Délares EE.UU,
Mineralogia y geologia 6 4,920,000
Energia hidroeléctrica, hidrdulica y meteorologia L 6.487.C00
Cuencas hidrogréaficas ' 1 954,000
Aprovechamiento de tierras y aguas 14 14,015,000
Transportes y comunicaciones 9 8,068,000
Silvicultura 2 1,938,000
Otros 10 8,502,000
Total parcial 46 44,884,000

Investigaciones

Agricultura, silvicultura, veterinaria y pesqueria 19 14,669,000
Manufacturas, mineria y energia 10 9,590.000
Otras 3 1.449.000
Total parcial 32 25,708,000

2 s . o ,
1/ Véase Documentos Oficiales_del Consejo_Econdmico y Social, L5, periodo de
sesiones. Suplemento No. 6A (E/L545), pdrr. T.
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Cuadro 1 (continuacidn)

No., de

Cantidad
Campo de actividad solicitudes solicitada
Délares EE.UU.
Total parcial de la pédgina anterior 78 T70.592,000
Formacidn profesional
Agricultura, silvicultura, veterinaria y pesca 6 5.124,000
Industrias 13 10.429.000
Transportes y comunicaciones 8 5.458.000 -
- Profesores de ensefianza secundarisa L 6.346,000
Administracidén piblica y otros 9 13,380,000
Total parcial 40 40.737.000
Plan:ficacidn del desarrollo econdmico 2 1.008.000
TCTAL 120 112,337.000

11.

La distribucidn por sectores econdmicos de estas nuevas solicitudes es la
siguiente:

Cuadro 2

a/

Incluye actividades en mds de un subsector,

No, de | Cantidad
Sector econdmico solicitudes | solicitada
Délares EE.UU.

Agropecuario
Fines mﬁltiplesg/ 11 10.5%2.000
Aprovechamiento de tierras y aguas 9 10.347,000
Produccidén agricola y proteccidn de los cultivos 9 5.347.000
Produccién y sanidad pecuarias L 3.045.000
Instituciones y servicios rurales 5 5.166.C00
Silvicultura 1 622,000
Pesquerias 2 1.502.000
Total parcial 41 36,689,000

Industrias

Generalesé/ 15. 11.507.000
Mineria L 3.926,000
Otras industrias 10 9.2%5.000
Total parcial 29 24,668,000
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Cuadro 2 (continuacidn)

|

No. de Cantidad
Sector econdémico solicitudes solicitada
Délares EE.UU.
Total parcial de la pigina anterior TQ 61,357,000
Servicios publicos ‘
Energia 3 3,708,000
Transportes 13 8.875.C00
Comunicaciones » 5 4,651,000
Abastecimiento de agua y alcantarillado _5 5.919.000
Total parcial 26 21.15%,000
Vivienda. construccidn v planificacidn del medio 1 745,000
Multisectorial ”
Planificacidn generalp/ 1 739,000
Desarrollo de cuencas hidrograficas 1 954,000
Otros _2 _951.000
Total parcial L 2.64kL,000
Sanidad 1 7.727.000
Rducacién vy Cienciab/
Primaria 2 996,000
Secundarisa, 2 5,350,000
Técnica 1 1.590,000
Universitaria 1 1,200.000
Otras 1 - 91k4,000
Total parcial T 10,050,000
Bienestar socilal
‘Desarrollo de la comunidad 1 1.549.000
Administracidén del trabajo 2 1.07%.000
Total parcial 3 2.622,000
Administracidn publica y otros servicios
Administracidn piblica % 1.211.000
Servicios técnicos _ 5 4.828.000
Total parcial _ 8 6.0%9.000
TOTAL 120 112.337,000

b/ La asistencia a un sector o subsector concreto se clasifica en el sector o

subsector correspondiente. -7-




12. La distribucidn geogrifica de las nuevas solicitudes y el total acumulado de
todas las solicitudes recibidas figuran a continuacidn:

Cuadro 3

Solicitudes recibidas

entre el 19 de abril |Solicitudes Total acumulado hasta
y el 30 de septiembre | recibidas el 30 de septiembre
Regidn geografica de 1968 anteriormente de 1968
Africa Lo 52k 573
Asia y el Lejano
Oriente 30 38L ik
América 28 38k k12
Oriente Medio 129 135
Europa 5 110 115
Proyectos
interregionales 2 3 5
TCTAL 120 1.53h 1.654

1%. - De las 350 solicitudes en estudio (las 120 nuevas citadas, las 226 pendientes
al %1 de marzo de 1968 y las 4 que fueron presentadas de nuevo), 104 fueron reco-
mendadas para que las aprobara el Consejo de Administracidn en su periodo de
sesiones de enero de 1969, 26 fueron retiradas por los gobiernos solicitantes y en
una se comunicd al gobierno interesado que su solicitud ya no se estaba estudiando.
Por lo tanto, al 30 de septiembre de 1968, se estaban considerando 219 proyectos
para su posible inclusidén en los programas que se recomendaran més adelante al

Consejo de Administracidn.

Hay ademds otras 160 que todavia no tienen cardcter

oficial, y unos TO casos de "informacidn previa" sobre posibles solicitudes de

asistencia del sector Fondo Especial.




Programa recomendado

1k, El Administrador recomenddé al Consejo de Administracidn que aprobase 104 pro-
yectos y 19 aperturas de créditos suplementarios 2/ (véase el anexo II de este
informe). Este programa representa en total 226,828,000 délares, de los cuales

99.754.300 son los créditos abiertos para el PNUD (Fondo Especial) y 127.073.700
las contribucicnes de los gobiernos receptores.

15. La distribucidn de los proyectos recomendados por principales esferas de acti-
vidad, por sectores econdmicos y por regiones geograficas, tanto en lo que se
refiere al programa recomendado como a los totales acumulados del programa actual

y los anteriores, es la que se indica en los cuadros 4, 5 y 6.

g/ Para el Afganistdn: asistencia complementaria para capacitacidén y demostracidn
sobre veterinaria y zootecnia; para Argelia: asistencia complementaris para
los servicios técnicos y el Centro de capacitacidn de instructores para la
formacidn profesional de los adultos; para Chipre: asistencia complementaria
para formacidn profesional y capacitacién de personal directivo, Nicosia; para
el Ecuador: asistencia suplementaria para la Facultad de Ingenieria Mecanica
de la Escuela Politécnica Nacional de Quito; para Etiopia: asistencia comple-
mentaria para reforzar la Autoridad del Valle del Awash; para la India: asis-
tencia complementaria al plan nacional de aprendizaje; asistencia complemen-
taria al Centro de estudios de ingenieria electrdnica, Bhopal y Bangalore;
para el Irdn: asistencia complementaria para el establecimiento de la conglo-
meracidn industrial de Ahwaz y el desarrollo de la pequefia industria; para
la Costa de Marfil: asistencia complementaria para el Instituto de Formacidn
de Maestros de Ensefianza Secundaria, Abidjan; para Jamaica: asistencia
complementaria para el Departamento de Geodesia de Jamaica; para Kenia: asis-
tencia complementaria para la Facultad de Ingenieria, University College,
Nairobi; para Liberia: asistencia complementaria al Departamento de
Planificacidén y Asuntos Econdmicos; para Mali: asistencia complementaria
a la Escuela Normal Superior; para Marruecos: asistencia complementaria
para el estudio de viabilidad en la cuenca del Sebu y en el Rif ocecidental;
asistencia complementaria al Instituto de formacidn de profesores de segunda
enseflanza, Rabat; para Nigeria: asistencia complementaria al Instituto
Pedagégico para Profesores de Enseflanza Secundaria, Zaria; para el Peru:
asistencia complementaria para trabajos de investigacidn y formacién profe-
sional en silvicultura; para Somalia: asistencia complementaria al programa
de desarrollo de carretera, y para la Republica Unida de Tanzania: asistencia
complementaria al Centro de estudios industriales y de desarrollo, Dar es Salaam

-0-



Cuadro 4

Distribucién de los proyectos por campos principales de actividad

Programas anteriores Programa actual Total acumulado
Nimero de Numero de . Nomero de
Campo de actividad proyectos Créditos proyectos Créditos proyectos Créditos
(DSlares EE.UU.) (DS1ares EE.UU.) (Délares EE.UU.)
Estudios
Mineralogia y geologia 62 57.053.286 8 6.954.600 70 64.007.886
Energfa hidroeléctrica,
hidréulica y meteoroclogia 30 26.190.37h 3 h-197~600a 33 : 30.387.974
Cuencas hidrogréficas 32 36.54% .281 1 1.163. 900-/ 33 37.708.181
Aprovechamlento de tierras
y aguas 114 99.831.255 9 7.491.,000= / 123 107.322.255
Transportes y comunlcaciones b7 35,764,109 S 8,264, 700= . » 52 Lk ,028.809
Industrias manufactureras 5 4.888.000 - Log., 900—/ S 5.317.900
Pesquerias 28 30.553.700 3 3.6k4.000 % 34.197.700
Silvicultura i 29.333.088 2 1.997.600e . 36 31.3%,688
Otros 25 18.848.756 6 5.2&1.900—/ A 24.090.656
Total parcial 377 339.006.849 57 39. 3852002/ 2//4/e/ L1l 378.392.0k9
Investigaciones
Agricultura, silvicultura, .
veterinaria y pesquerfas 108 106.780.117 17 1k.k39. koo 125 121.219.517
Manufacturas, mineria y . £/ : . :
energia . 56 51.005.369 I 3. 364, 800~ 60 54,370,169
Otras 33 30.017.429 1 1.317.700 34 31.335.129
Total parcial 197 187.802.915 22 19.121.9002/ 219 206.924,815
Formacién profesional
Agricultura, silvicultura,
veterinaria y pesquerfas 70 70.676.706 12 12.697.100%6 82 83.375.806
Industria 151 153.427.957 13 10.096.800~/ 164 163.524.757
Transportes y comunicaciones 37 39.452.760 6 4,480,700 43 43,933 460
Profesores de ensefianza
secundaria 3h 42.515.300 L 5.176.800%/ 8 47.692.100
‘Administrecién pdblica y otros _38 36.273.900 71 5.997.300 _32 42.271.200
Total parcial 330 3h2.346.623 k2 58.&&8.700§/E/1/ 372 380.795.323
Planificacién del desarrollo i/
econdmico 2 39.502.900 _3 2,798. 5004 2l 42.301.500
TOTAL 925 908.659.287 104 99754 300/ //3//L/&/8/ /3 | | ey [ 1.008.413,587

Incluye un crédito complementario de 92.8C0 délares para Etiopfa: Aslstencia para reforzer la Autoridad del Valle de Awash, proyecto aprobado
por el Consejo de Administracién del Fondo Especial en su 149 perfodo de sesiones celebrado en junio de 1965 (véase el documento SF/R.11/Add.12).

Incluye un crédito complementaric de 252.600 délares para Marruecos: Estudios de viabilidad en la Cuenca del Sebd y en el Rif occidental,
proyecto aprobado por el Consejo de Administracién del PNUD en su segundo perfodo de sesiones celebrado en junio de 1966 (véase el documento
DP/SF/R.2/Add.30).

Incluye un crédito complementario de 441.000 délares para Somalia: Programa de desarrollo de carreteras, proyecto aprobado por el Consejc
de Administracién del Fondo Especizl en su 13° perfodo de sesiones celebrado en enero de 1965 {véase el documento SF/R.10/Add.k9).

Representa un crédito complementario para el Irdn: Estudios de viabilidad para el establecimiento de una conglomeracién industrial, proyecto
aprobado por el Consejo de Administracién del Fondo Especial en su 10. perfodo de sesiones celebrado en junio de 1963 (véase el documento
SF/R.7/Add.19).

Incluye un crédito complementario de 179,400 dflares para Jamaica: Asistencia para el Departamento Geodésico de Jemaica, proyecto aprobado
por el Consejo de Administracién del Fondo Especial en su 132 perfodo de sesiones celebrado en enero de 1965 (véase el documento SF/R.10/Add.29).

Incluye créditos complementarios de 265.200 délares para la India: Centro de estudios de ingenierfa electrénica, Bhopal y Bangalore; proyecto
aprobado por el Consejo de Administracién del Fondo Especial en su tercer perfodo de sesiones celebrado en diciembre de 1959 (véase el documento
SF/L.26/Add.16), y 516.600 d8lares pare la Replblica Unida de Tanzania: Centro de Estudios Industriales y de Desarrollo, Dar es Salaam; proyecto
aprobado por el Consejo de Administracién del Fondo Especial en su 130 perfodo de sesiones celebrado en 1965 (véase el documento SF/R.lO/Add.59).

Incluye créditos complementarios de 426.100 délares para el Afganistén: Capacitacién y demostracibn sobre veterinaris y zootecnid; proyecto
aprobado por el Consejo de Administracién del PNUD en su primer perfodo de sesiones celebrado en enero de 1966 (véase el documento

DP/SF/R 1/Add.1), y 324.700 dblares para el Perd: Investigacién y formacién profesional en silvicultura, Universidad Agraria; proyecto apro-
ba?o p7r el C?nsejo de Administracién del Fondo Especial en su octavo perfodo de sesiones celebrado en mayo de 1962 (véase el documento
SF/R.5/Add.26).

Incluye créditos complementarios de 275.500 délares para Argelia: Servicios Técnicos e Instituto Nacional de capacitacién de instructores para
la formacién profesional de adultos en Argel; proyecto aprobado por el Consejo de Administracién del Fondo Especial en su 120 perfodo de sesiones
celebrado za junio de 1964 (véase el documento SF/R.9/Add.3); 536.400 dblares para Chipre: Capacltacién en oficios y formacién de personal
directivo, Nicosia; proyecto aprobado por el Consejo de Administracién del Fondo Especial en su 102 perfodo de sesiones celébrado en junio de
1963 (véase el documento SF/R.7/Add.13); 150.100 délares para el Ecuador: Escuela Politécnica Nacionel, Quito, proyecto aprobado per el Consejo
de Administracidén del Fondo Especial en su sexto periodo de sesiones celebrado en mayo de 1961 (véase el documento SF/R.3/Add.10); 221.800 d6lares
para la Indla: Flan nacional de aprendizaje; proyecto aprobado por el Consejo de Administracién del PNUD en su cuarto perfodo de sesiones cele-
brado en junio de 1967 (véase el documento DP/SF/R.k/Add.18); y 793.500 d6lares para Kenia: Facultad de Ingenierfa, Royal College, Nairobi
(formacién de ingenieros para el Africa oriental); proyecto aprobado por el Consejo de Administracién del Fondo Especial en su octavo perfodo

de sesiones celebrado en mayo de 1962 (véase el documento SF/R.5/Add.35).

Incluye créditos complementarios de 72,000 d6lares para la Costa de Marfil: Escuela de profesores de ensefianza secundaria, Abidjan; proyecto
aprobado por el Consejo de Administracién del Fondo Especial en su sexto perfiodo de sesiones celebrado en mayo de 1961 (véase el documento
SF/R.3/Add.20); 279.700 délares para Malf: Escuela de profesores de ensefianza secundaria, Bamako; proyecto aprobado por el Consejo de
Administracién del Fondo Especial en su séptimo perfodo de sesiones celebrado en enero de 1962 (véase el documento SF/R.U/Add.18); 797.900
dbélares para Marruecos: Escuelas de profesores de ensefianza secundaria, Rabat; proyecto aprobado por el Consejo de Administracién del Fondo
Especial en su octavo per{odo de sesiones celebrado en mayo de 1962 (véase el documento SF/R.5/Add.20); y 417.500 délares para Nigeria;
Bscuela de profesores de enseflanza secundaria, regién septentrional; proyecto aprobado por el Consejo de Administracién del Fondo Especial en
su séptimo perfodo de sesiones celebrado en enero de 1962 (véase el documento SF/R.4/Add.21).

Incluye un crédito complementario de 543.900 délares para Liberia: Asistencia al organismo nacional de planificacibn; proyecto aprobado por
el Consejo de Administracibén del Fondo Especial en su 129 perfodo de sesiones celebrado en junio de 1964 (véase el documento SF/R.9/Add.22)
¥ por el Consejo de Administracién del PNUD en su segundo perfodo de sesiones celebrado en junio de 1966 (véase el documento DP/SF/R.2/Add.26).
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Cuadro $

Distribucién de los proyectos por sectores econémicos

Programas anteriores Programa actual Total acumulado
Numero de "1 Bimero de - Namero de
Sector econdmico proyectos Créditos proyectos Créditos proyectos Créditos
(Délares EE.UU.) (Délares EE.UU.) (Dé1ares EE.UU.)
Agropecuario
Fines mﬁltipleSE/ 69 75.942. 497 15 16.93h.1009/ 8k 92.876.597
Aprovechamiento de tierras
y aguas . 107 95.788.201 5 3,603.200 112 99.391.401
Produceién agricola y
proteccién de los cultivos 32 31.856.100 6 5.731.900 38 37.588.000
Produccibén y sanidad : /
pecuarias 53 49.725.300 7 5.041.0008 60 5k .766.300
Instituciones y servicios .
rurales . 17 14.611.875 3 4,449,700 23 19.061.575
Silvicultura 54 46.836.601 1 1.3%17.5 55 48,154,101
Pesquerias, . 26 26.680.200 3 2,871.700 29 24.551.900
Total parcial 358 341400774 43 39.9h9.1ooh/5/§/ Lol © o 381.389.87k
Industrias
GeneralesE/ B 114 106.046.292 15 11.638.900~ / 129 117.685.192
Minerfa | 6l 57.047.905 6 L, 782.000 . 70 61.829.905
Otras industrias T 58 53.667.395 7 6.337.400 65 60.00k.795
Total parcial 236 216.761..592 28 22.758.5003/ 264 239.519.892
Servicios pidblicos i
Energfa 22 19.670. b7k 3 4. 462,900~ f; 25 2L,133, 37k
Transportes 62 55.436.785 11 13.075.1008 73 68.511.885
Comunicaciones 29 26.663.084 1 739.100 30 27.402.184
Abastecimiento de agua y
alcantarillado 15 13.608.000 2 1.749.600 17 15.357.600
Total parcial 128 115.378.354% 17 20.026.7005/5/ 145 135.405.043
Vivienda, construccién y
planificacibn del medio 16 15.132.h2k 1 763.600 17 15.896.024
Multisectorial
Planificacién generalh/ 14 26.045.92% - 543,900/ 1k 26.589.823
Desarrollo de cuencas ./
hidrogrificas 30 36.540.600 1 1.163.9002 31 37.704.500
Otros 1 10.979.h02 1 780.200 12 11.759.602
Total parcial 55 73.565.925 2 2.&88.0001/1/ 57 76.053.925
Senidad 8 7.283.500 1 210.500 9 7.494 000
Educacién y cienciash/
Primaria 1 1.701.3%00 1 1.203. Gook/ 2 2.90%.900
Secundaria 33 40.814.000 3 3.973. 2oo~/ 36 k4. 787.200
Técnica 26 29,474,600 - 150. 1OCF/ 26 29.624.700
Universitaria 22 28.205.200 - 79%.500% 20 28.998.700
Otras 1 1.294.600 = - 1 1.29%.600
Total parcial 83 101.489.700 L 6.120.400 87 107.610.100
Bienestar social, administracién o/
pliblica y otros sexrvicios b1 37.607.029 _8 7.437. 700~ . kg 45, 0lk, 729
TOTAL 925 908.659.287 104 99.75k. 300/ S/ Y/ e/ £/8/1/ 38/ /n/n/ | T g 1.008.413.587

»/

Se refiere a actividades que se realizan en m&s de un subsector.

Incluye un crédito complementario de 252.600 délares para Marruecos: Estudios de viabilidad en la cuenca del Sebd y en el Rif occidental;
proyecto aprobado por el Consejo de Administracién del PNUD en su segundo perfodo de sesiones celebrado en junio de 1966 (véase el documento
DP/SF/R.2/4dd.%0).

Incluye un crédito complementario de 426,100 d8lares para Afganistén: Capacitacién y demostracién sobre veterinaria y zootecnia; proyecto
aprobado por el Consejo de Administracién del PNUD en su primer perfodo de sesiones celebrado en enero de 1966 (véase el documento
DP/SF/R.1/Add.1)

Incluye un crédito complementario de 32L4.700 dblares para el Perd. Investigacién y formacién profesional en silvicultura, Universidad Agraria;
proyecto aprobado por el Consejo de Administracién del Fondo Especial en su octavo perfodo de sesiones celebrado en mayo de 1962 (véase el
documento SF/R.5/Add.26).

Incluye créditos complementarios de 275.500 délares para Argelia: Servicios técnicos e Instituto Nacional de capacitacibén para la formacién
profesional de adultos en Argel; proyecto aprobado por el Consejo de Administracién del Fdndo Especial en su 12° per{odo de sesiones celebrado
en junio de 196k (véase el documento SF/R.9/Add.3); 536.400 délares para Chipre: Capacitacién en oficios y formacién de personal directivo,
Nicosia; proyecto aprovado por el Consejo de Administracién del Fondo Especial en su 10° per{odo de sesiones celebrado en junio de 1963 (véase
el documento SF/R.7/Add.1%); 221,800 dbélares para la India: Plan nacional de aprendizaje; proyecto aprobado por el Consejo de Administracién
del PNUD en su cuarto perfodo de sesiones celebrado en junio de 1967 (véase el documento DP/SF/R.L/Add.18); 1429.900 délares para el Irén:
Estudios de v1abilidad para el establecimiento de una conglomeracién industrial; proyecto aprobado por el Consejo de Administracibén del Fondo
Especial en su 10° perfodo de sesiones celebrado en junio de 1963 (véase el documento SF/R.7T/Add.19); y 516.600 délares para la Repiiblica
Unida de Tanzania: Estudios industriales y desarrollo (Dar es Salaam); proyecto aprobado por el Consejo de Administracién del Fondo Especial
en su 132 perfodo de sesiones celebrado en enero de 1965 (véase el documento SF/R.10/Add.59).
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Cuadro 5 (continuacién)

Incluye un crédito complementario de 265.300 délares para la India: Centro de estudios de ingenierfa electrénica, Bhopal y Bangalore; proyecto
eprobado por el Consejo de Administracién del Fondo Especial en su tercer perfodo de sesiones celebrado en diciembre de 1959 (véase el documento

SF/L.26/Add.16).

Incluye un crédito complementario de k%1.000 d4lares para Somalia: Programa de desarrollo de carreteras; proyecto aprobado por el Consejo de
Administracién del Fondo Especisl en su 137 perfodo de seslones celebrado en enero de 1965 (véase el documento SF/R.10/Add.49).

La asistencia a un sector o subsector especifico se clasifica en el sector o subsector correspondiente.

Representa un crédito complementario para Liberiat Asistencia al Organismo Nacional de Planificacién; proyecto aprobado por el Consejo de
Administracibn del Fondo Especial en su 122 perfodo de sesiones celebrado en junio de 1964 (véase el documento SF/R.9/Add.22) y por el Consejo
de Administraeién del PNUD en su segundo perfodo de sesiones celebrado en junio de 1966 (véase el documento DP/SF/R.2/Add.26).

Incluye un crédito complementario de 92.800 délares para Etiopfa: Asistencia para reforzar la Autoridad del Valle de Awash; proyecto aprobado
por el Consejo de Administracién del Fondo Especial en su 142 perfodo de sesiones celebrado en Jjunio de 1965 (véase el documento SF/R.11/4dd.12).

Incluye créditos complementarios de 72.000 délares para la Costa de Marfil: Escuela de profesores de ensefianza secundaria, Abidjan; proyecto
aprobado por el Consejo de Administracién del Fondo Especial en su sexto perfodo de sesiones celebrado en mayo de 1961 (véase el documento
SF/R.3/84d.20); 279.700 délares paras Malf: Escuela de profesores de ensefianza secundaria, Bamako; proyecto aprobado por el Consejo de
Administracién del Fondo Especial en su séptimo perfodo de sesiones celebrado en enero de 1962 (véase el documento SF/R.4/Add.18); 797.900 délares
para Marruecos: Escuela de profesores de ensefianza secundaria, Rabat; proyecto aprobado por el Consejo de Administracién del Fondo Especial en

su octavo perfodo de sesiones celebrado en mayo de 1962 {véase el documento SF/R.5/Add.20); y 417.500 dblares para Nigeria: Escuela de profesores
de enseflanza secundaria, Regién septentrional; proyecto aprobado por el Consejo de Administracibn del Fondo Especial en su séptimo perfodo de
sesiones celebrado en enero de 1962 (véase el documento SF/R.k/Add.21).

Representa un crédito complementario para el Ecuador: Escuela Politécnica Nacional, Quito; proyecto aprobado por el Consejo de Administracién
del Fondo Especial en su sexto perfodo de sesiones celebrado en mayo de 1961 (véase el documento SF/R.3/Add.10).

Representa un crédito complementario para Kenia: Facultad de Ingenierfa, Royal College, Nairobi (formacién de ingenieros para el Africa
oriental); proyecto aprobado por el Consejo de Administracién del Fondo Especial en su octavo perfodo de sesiones celebrado en mayo de 1962
(véase el documento SF/R.5/4dd.35).

Incluye un crédito complementario de 179.400 dblares para Jemaica: Asistencia para el Departamento Geodésico de Jamaica; proyecto aprobado
por el Consejo de Administracién del Fondo Especial en su 13° perfodo de sesiones celebrado en enero de 1965 (véase el documento SF/R.10/Add.29).
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Cuadro 6

Distribucién de los proyectos por regiones geogrdficas

Programas anteriores

Programa actual

Total acumulado

Regién Niémero de Némero de Namero de
geogréfica proyectos Créditos proyectos Créditos proyectos Créditos
(Délares EE.UU.) . (Dblares EE.UU.) (D6lares EE.UU.)

Africa 338 336.958.404 41 38.392.100%/ 379 375.350.50k
Asia y el Lejano Oriente 233 232,037,012 25 28.059.7oc~/ 258 260.076.712
América . : 223 219.688.718 21 19.582.u00§/ 2Ly 239.271.118
Europa 63 63.710.242 6 5.5&6.5oo~/ 69 69.256.7h2
Oriente Medio 67 52,398.911 10 7.454.500 7 59.853.411
Proyectos interregicnales 1 3.866.000 1 739.100 2 4.605.100

TOTAL 925 908.659.287 104 : 99.75&.3005/9/9/9/ 1.029 11.008.413.587

Incluye los siguientes créditos complementarios:

275.500 dblares para Argelia:

Se

rvicios técnicos e

Instituto Nacional de capacitacién de instructores para la formacién profesional de adultos en Argel

(véase el documento SF/R.9/Add.3); 92.800 dSlares para Etiopfa:
Valle de Awash (véase el documento SF/R.11/Add.12); 72.000 délares para la Costa de Marfil:

Asistencia para re

forzar la Autoridad del
Escuela de

profesores de ensefianza secundaria, Abidjan (véase el documento SF/R.B/Add.EO); 793,500 délares para Kenia:
Facultad de ingenierfa, Royal College, Naircbi (formacién @e ingenieros para el Africa oriental) (véase el
documento SF/R.S/Add.55); 543,900 dblares para Liveria: Asistencia al organismo nacional de planificacién

(véanse los documentos SF/R.9/Add.22 y DP/SF/R.2/Add.26); 279.700 délares para Malf:
de enseflanza secundaria (véase el documento SF/R.L/Add.18); 252.600 dblares para Marruecos:

Escuela de profesores
Estudios de

viabilidad en la cuenca del Sebdl y en el Rif occidental (véase el documento DP/SF/R.2/Add.30); 797.900 délares

para Marruecos:
417.500 d8lares para Nigeria:

documento SF/R.L/Add.21); hhi.
mento SF/R.10/Add.h9); v 516.600 délares para la Replblica Unida de Tanzania:

el documento SF/R.10/Add.59).

Incluye los siguientes créditos complementarios:

Escuela de profesores de enseflanza secundaria, Rabat (véase el documento SF/R.S/Add.20);

Escuela de profesores de ensefianza secundaria, regién septentrional (véase el

000 délares para Scmalia:

Programa de desarrollo de

426.100 dblares para el Afganistén:

carreteras (véase el docu~

Estudios industriales (véase

Capacitacién y demos-

tracién sobre veterinaria y zootecnia (véase el documento DP/SF/R.1/Add.l); 265.300 délares para la India:
Centro de estudic de ingenierfa electrénica, Bhopal y Bangalore (véase el documento SF/L.26/Add.16);

Plan nacional de aprendizaje (véase el documento DP/SF/R.lL/Add.18); y
Estudios de viabilidad para el establecimiento de una conglomeracidn :indus-
trial (véase el documento SF/R.7/2dd.19).

221.800 délares para la India:
429,900 dblares para el Irén:

Incluye los siguientes créditos complementarios: 150,100 dblares para el Ecuador:

Nacional, Quito (véase el documento SF/R.3/Add.10); 179.400 délares para Jemaica:
Departamento Geodésico de Jamaica (véase el documento SF/R.10/Add.29); y 324.700 délares para el Peri:
Investigacidn y formacién profesional en materia de silvicultura, Universidad Agraria (véase el documento

SF/R.5/4dd.26).

Incluye un crédito complementario de 536.400 délares para Chipre:

Capacitacién en

personal directivo, Nicosia (véase el documento SF/R.9/Add.3).
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Caracteristicas de especial interés en el nuevo programa

16. El Administrador sefiald a la atencidén del Consejo de Administracidn algunas
caracteristicas del nuevo programa que revestian especial interds:

a) La magnitud, alcance y diversidad del programa del Fondo Especial, que
era el de mayor volumen preparado hasta la fecha, reflejaba el dinamismo con que
los gobiernos solicitantes habian respondido a la aplicacidén de procedimientos mds
. rdpidos y flexibles para iniciar y preparar solicitudes de asistencia.

p) Respecto del numero de solicitudes de asistencia suplementaria que se
atendian con el programa, se sefiald que éstas se debian con frecuencia a demoras
en la etapa inicial de ejecucidn de los proyectos, gque a menudo originaban discre-
pancias entre los objetivos establecidos para los proyectos y los resultados obte-
nidos en la prdctica. Asi, la mayoria de estas solicitudes tenian como fin permitir
alcanzar los objetivos iniciales de los proyectos, completar la capacitacidn del
rersonal de contraparte o reforzar algunas de las actividades aprobadas.

g) Por otra parte, se solicitaban proyectos de segunda fase cuando surgian
necesidades nuevas y adicionales dentro del campo general de accidn de un proyecto
durante su ejecucidn. Eran ejemplos de los proyectos de segunda fase incluidos en
el programa los estudios de suministro de agua y de recursos minerales en Marruecos
y Panamd, y los centros educacionales en agricultura y silvicultura y administracidn
general y financiera en Liberia y Colombia.

d) En la mayoria de los nuevos proyectos del programa se incluian disposi-
ciones en v1rtud de las cuales el PNUD, el gobierno y los organismos participantes
v de ejecucidén evaluarian con todo detalle la labor realizada durante las fases
iniciales de la ejecucidén de esos proyectos. Ademés, para un creciente ndmeroc de
proyectos se recomendaba una fase de iniciacidn relativamente breve, de forma que
el Administrador pudiese efectuar estudios de evaluacidn antes de que se aprobasen
obligaciones a largo plazo y créditos de importancia. Dos proyectos de envergadura
que entraiaban un esfuerzo mancomunado del PNUD y fuentes de asistencia bilateral
y de otra indole, a saber, el centro de ciencias médicas del Camerdn y el instituto
de formacidn de maestros de la Costa de Marfil, ilustraban este concepto de dos
etapas. En ambos casos, la fase inicial se consideraba como el primer paso requerido
para la preparacidn e integracidén minuciosa de un gran programa de actividades en
que intervenfan varias fuentes de apoyo.

g) La norma de concentrar el apoyo del PNUD en sectores bien definidos, a
fin de lograr rdpidos avances hacia la solucidn de un determinado problema, se
reflejaba en proyectos importantes en la esfera de los transportes en Indonesia y
la Repdblica Democrdtica del Congo, asi como en un proyecto de adwinistracidn de
energia y recursos hidrdulicos en el Paquistdn. Sin embargo, esto no impedfa que se
ayudase en otros sectores, como demostraba el amplio programa de rehabilitacidn y
desarrollo del sector agropecuario previsto para diversas regicnes de la Repidblica
Democrdtica del Congo.

f) Los proyectos de desarrollo integrado de zonas rurales en Purundi y México,
asi como dos proyectos regionales en la América Latina - el de desarrollo e inte-
gracidn de la peninsula de la Guajira y el de modernizacidn de la vida rural en los
Andes ~ servian como ejemplos de esfuerzos amplios de coordinacidén que inclufan
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orientaciones interdisciplinarias y la colaboracidn entre organismos. A este respec-
to, se esperaba que estos proyectos proporcionasen en las primeras etapas de su eje-
cucidn una base sdlida para realizar una intensiva evaluacidén conjunta.

g) El constante interés de los gobiernos por capacltar ciudadanos para la
industria se reflejaba en el gran nimero de proyectos en la esfera de la formacidn
profesional industrial en el Ecuador, Filipinas, Francia, el Irak, Jamaica, Malasia,
Tinez y los territorios no autdnomos administrados por el Reino Unido. En varios de
estos proyectos se apreciaba el nuevo relieve que se daba a la formacidn en el empleo,
gue constitufa la esencia de un proyecto de capacitacidn en Chile.

h) Atendlendo 1a necesidad de reforzar los servicios postales que experimen-
taban muchos paises en desarrollo, se inclufa por vez primera entre las reccmenda-
ciones del Administrador un proyecto interregicnal para capacitar personal de correos,
y se prevefa que en los programas venideros se incluyesen otros proyectos de cardcter
andlogo.

i) El creciente interés en la aplicacidn de planes de capacitacidn destinados
a proporcionar personal para la industria de hotelerfa y restaurantes quedaba ilus-
trado por dos proyectos en esta esfera, uno en Singapur y otro en Tunez.

i) En la esfera de la formacidn agropecuaria, los proyectos abarcaban desde
la capacitacidén de dirigentes de categoria intermedia y superior para la agricultura
en el Irak y el Brasil, hasta la instruccidn de agricultores adultos en la India,
por medio de programas té€cnicos de radio, en el uso de semillas y equipo mejorados
v la reorganizacidén bdsica y "ruralizacidn" de los planes de estudios secundarios
en Guinea.

k) Continuaba prestdndose atenc1on a la formacidén de maestros, como lo demos-
traban los proyectos en esta esfera en Guatemala, Kenia, Marruecos y Nigeria y el
programa regional de formacidn de profesores de ciencias de la Universidad de
Botswana.

. l) Los institutos de formacidn estadistica en Camerdn y Uganda y un proyecto
regional, el Instituto Asidtico de Capacitacidn e Investigaciones en Estadfsticas,
eran ejemplos de proyectos para formar personal calificado en técnicas estadlstlcas.

m) Dentro de la esfera del desarrollo de los recursos naturales, diversos
proyectos en Cuba, el Nepal, el Perd y Yugoslavia contribuirfian a conservar, desa-
rrollar y aprovechar los recursos forestales, mientras que el estudio, desarrollo y
uso de los recursos hidrdulicos eran el objetivo de diferentes proyectos en Espafia,
Lesotho, Mauritania y el Paraguay. -Los estudios sobre aguas subterrdneas que se
realizarian en virtud de un proyecto en el Alto Volta estaban directamente vinculados
con la posible explotacidn de grandes yacimientos de manganeso. Otros proyectos en
Honduras, Liberia, Mauritania y Turquia reflejaban la prestacidn de un mayor apoyo
para el reconocimiento de los posibles recursos minerales de los paises, y un pro-
yecto en Indonesia se relacionaba directamente con tentativas para reanudar la explo-
tacidn de yacimientos de estafio.

n) En la esfera general del desarrollo industrial, se incluia en el programa
la prestacién de servicios de expertos muy calificados en cuestiones técnicas y admi-
nistrativas a empresas industriales y de otra fndole en Ghana y Mali, servicios de
asesoramiento muy especializados para las fdbricas en Tinez y el Paquistdn, y
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asistencia para realizar investigaciones industriales bdsicas en Chile y Trinidad

y Tabago. En la direccidn de empresas y productividad, se proponian tres proyectos
destinados a prestar ayuda a pequefios empresarios y a fomentar la expansidn de empre-
sas locales de propiedad nacional en el Camerun, el Irédn y el Uruguay. La ONUDI eje-
cutarfa siete de estos proyectos.

o) La investigacidn agricola aplicada, orientada hacia la produccidn, desti-
nada a ayudar a los gobiernos a aumentar la produccidn de alimentos locales y de
productos agricolas para la exportacidn, estaba representada en el programa por varios
proyectos, incluidos dos en la Repdblica Democrdtica del Congo y en Samoa Occidental.
Revestian excepcional importancia los proyectos destinados a aumentar la produccidn
de trigo en el Brasil, elevar la produccidn de frijoles, aceite y otros productos
alimenticios en la Repiblica Dominicana, e incrementar la produccidén de ganado ovino
en Argelia. Respecto de los cultivos de exportacidn, se proponfa que se prestase
apoyo inicial al instituto del tabaco de Siria, con objeto de mejorar la cosecha del
tabaco en el pais.

p) En vista de la continua escasez de proteinas en el mundo, se proponia que
se prestase mds apoyo a los proyectos destinados a aumentar la produccidén de carne
y productos ldcteos en China y el Paquistdn. Para ambos proyectos se establecerfian
estrechas relaciones de trabajo con las actividades complementarias del Programa
Mundial de Alimentos. Otros esfuerzos por colaborar en el aumento de la produccidn
de protefnas se reflejaban en proyectos relacionados con la pesca en Malawi y el
Perd, y en un proyecto regional para el desarrollo de la pesca de laguna y de arre-
cife en el Pacifico del Sur. De particular importancia era un proyecto en la India
para aprovechar las pesquerias de alta mar relativamente inexplotadas de la zona de
Goa-Cochin, en estrecha asociacidén con programas de asistencia bilateral prestada
por Suecia y Noruega.

g) En relacidn con los esfuerzos por mejorar la produccidn pecuaria, en el
nuevo programa se preveia la ampliacidén de un grupo coordinado de institutos y servi-
cios de sanidad animal en el Oriente Medio, al que el PNUD habfa venido prestando
ayuda desde 1960, a fin de gue abarcase actividades destinadas a aumentar la produc-
cidn de vacunas contra la fiebre aftosa y robustecer los servicios veterinarios en el
Afganistdn, Chipre, el Paquistdn y Turquia.

Gastos generales de los organismos participantes v de ejecucidn

17. E1 Consejo recibid un cuadro en que se resumen los gastos generales, por orga-
nismos participantes y de ejecucidn, correspondientes a los programas anteriores y
al actual (véase el cuadro 7 infra).

Asistencia preparatoria

18. En relacidn con 65 de los 104 proyectos y las 19 aperturas de créditos suplemen-
tarios gue se reccmendaban, el Administrador hizo uso de fondos de asistencia prepa-
ratoria a fin de revisar, reformular o evaluar las solicitudes, bien enviando misiones
de expertos o consultores a los paises o remitiendo la solicitud a un consultor a fin
de obtener su parecer.
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Cancelacidn de proyectos

19. Con el consentimiento de los gobiernos interesados, el Administrador reccmendd
gue -el Consejo de Administracién cancelara los siguientes proyectos: Costa Rica
(Estudio de los recurscs minerales en el noroeste del pais), Costa Rica (Estudio del
sistema de transportes de la zona metropolitana de San José), México (Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales) vy Suddn (Estudio sobre la viabilidad del
fomento de la produccidn agricola en la Equatoria occidental). Los créditos no
comprometidos para estos proyectos ascendieron a L.710.454 ddlares y la correspon-
diente reserva del Administrador para imprevistos pasd a 376.836 ddlares.

Reintegro de créditos como resultado de la modificacidn

20. E1 Administrador recomendd que, con arreglo a la nueva formulacidn de los
proyectos de acuerdo con los gobiernos interesados, el Consejo de Administracidn
redujera la suma autorizada para Tdnez (Formacidn de administradores agrfcolas y de
contadores agricolas) de 1.601.400 ddlares a 1.162.500 y la destinada a la India
(Aprovechamiento de praderas y forrajes) de 1.557.900 ddlares a 391.5C0.

Resumen de los debates

21. Al presentar el programa, el Administrador sefiald que, aungue se habia progre-
sado durante los Ultimos diez afios, el programa actual sdélo ten¥a la mitad de la
envergadura que debiera, a pesar de ser el mayor hasta la fecha. ©Si se quiere
duplicar la corriente de capital para inversiones hacia los paises en desarrollo,
asi como la inversidn interna en ellos, también debe duplicarse la asistencia externa
para los proyectos de asistencia técnica y de preinversidén. Ademds, los gobiernos
de los paises en desarrollo deben tener mds imaginacidn y espiritu de iniciativa en
la bisqueda de proyectos que deben financiarse y que contribuyan a la plena utili-
zacidén de sus propios recursos humanos y materiales. Termind declarando que el
impulso que se habia producido con la aprobacidn y ejecucidn del actual programa,
debia mantenerse, e incluso duplicarse si era posible.

22. Muchos miembros comentaron favorablemente la expansidn del volumen y calidad
del programa. Otros expresaron su satisfaccidn por la diversidad y distribucidn
equilibrada del programa entre sectores econdémicos y regiones geograficas.

23. Algunos mieubros tomaron nota del ndmero de planes de desarrollo integrado que
requeririan criterios interdisciplinarios y multisectoriales y estimularfian la cola-
boracidén entre organismos y una mejor coordinacidén de las actividades del programa.

A este respecto, un miembro sefiald que, ademds de colaborar con los organismos,
convendria que el PNUD pudiera encontrar formas de utilizar mds a las firmas consul-
toras e instituciones no gubernamentales en la ejecucidn de los proyectos. Otros
alentaron la financiacidn conjunta de la ayuda entre programas multilaterales y bila-
terales comc medic para complementar los recursos del programa, mientras que otros
abogaron en cambio por la idea de una programacidén conjunta de actividades, lo que
implicarfa diversas fuentes de asistencia y reduciria el minimo las duplicaciones.

Un miembro dijo que si se demostrase la necesidad de una financiacidén multilateral y
bilateral conjunta, el PNUD deberia establecer contacto desde la etapa preliminar con
las otras fuentes de financiacidn y no iniciar accidn alguna de importancia sin
consultar antes con ellas.
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2. vVarios miembros se pronunciaron a favor de la aplicacidn de un criterio de
fases miltiples a los proyectos grandes y de mucha duracidn, especialmente a los
correspondientes a sectores que requerian importantes sumas. Otros se refirieron

a la mayor atencidén que se estaba prestando en la fase inicial de ejecucidn de los
proyectos a los andlisis y evaluaciones para determinar los hechos, y se congratu-
laron de la posibilidad de definir con un enfoque mds realista los objetivos de

los proyectos, evitando asi duplicaciones sobre el terreno. A este respecto,:
algunos miembros indicaron que esperaban con interés el informe que presentard

el Administrador al Consejo en 1970, el cual se basari en evaluaciones conjuntas

de proyectos y tratard cuestiones de colaboracidn entre organismos y de enfoque
interdisciplinario. Ademds, un miembro sugirid que quizd conviniera gque el
Administrador hiciese distribuir entre las partes interesadas evaluaciones de grupos
de proyectos en un sector determinado de actividad econémica, cuyos resultados serian
muy dtiles para los palses receptores y repercutirfan muy favorablemente en el desa-
rrollo. El mismo miembro recalcd también la importancia de la evaluacidn continua
y dijo que agradecerfa la presentacidén a intervalos de informes en los que se ana-
lizaran los resultados y la experiencia lograda de los proyectos terminados durante
el periodo de examen.

25. Se expresd satisfaccidn por la mayor participacidén de la ONUDI en el programa.’
Se sefialdé que aunque aproximadamente el 23% del programa correspondia al sector
industrial, a la ONUDI sbélo se le habia encomendado la ejecucién de siete proyectos,
que afectaban solamente el 4,7% de los recursos del programa. Muchos miembros
recalcaron el papel central de la ONUDI en la coordinacidn de las actividades en la
esfera del desarrollo industrial y expresaron la esperanza de que se le asignase

a la ONUDI mayor responsabilidad en la ejecucidén de proyectos en la esfera indus-
trial en el futuro. Un miembro observé que el nimero y tipo de los proyectos indus-
triales que se estaban emprendiendo reflejaban el nlmero y tipo de las solicitudes
hechas en cuanto a tales proyectos por los paises en desarrcllo. Ademds, otros
organismos especializados como la OIT y la FAO habian desarrollado personal experto
en el sector industrial y estaban poniendo en prédctica proyectos en este sector.

26. "Varios miembros acogieron con beneplicito la adicién de la UNCTAD al creciente
nimero de organismos participantes y de ejecucién del PNUD. Sin embargo, uno se
lamentd de que en el actual programa no existieran proyectos en la esfera del

. Ve . . -
comercio y otro expresd la esperanza de una fubtura participacidn de la UNCTAD como
organismo de ejecucidn en proyectos relativos no sélo al fomento del comercio,
sino al comercio en general. ’

27. Mientras algunos miembros manifestaron su satisfaccidn por la inclusién de
una serie de proyectos en el sector agricola, algunos de los cuales se habian
concebido para aprovechar plenamente los recientes avances tecnolégicos en el desa-
rrollo agricola, otros lamentaron el nimero relativamente pequefio de proyectos en
las esferas de la educacidn y el desarrollo de la energfa. Uno se mostrd muy
sorprendido porque no se hubiesen incluido en el programa proyectos en materia de
poblacién, a pesar de la gran prioridad asignada a ese sector en los planes de
desarrollo de muchos paises. Sin embargo, sefiald que como las actividades de pla-
nificacién de la familia eran un campo comparativamente nuevo, algunos gobiernos
quizéd no conocieran las posibilidades de obtener asistencia internacional a tal
efecto, y habria que informarlos de la ayuda disponible por conducto del PNUD.

28. Observando la importancia de las relaciones humanas en las actividades del
programa, dos miembros subrayaron la necesidad de examinar las consecuenclas socia-
les del desarrollo econdmico en las primeras etapas del planeamiento de los proyec-
tos de asistencia.
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29. Un miembro elogid el creciente némero de proyectos realizados en Asia. Otro
expresd grandes reservas respecto del proyecto propuesto para Cuba, porque el
Gobierno de ese pafs habia creado una atmbsfera poco hospitalaria para la utiliza-
cibén de sus recursos humanocs y técnicos.

30. En cuanto a las contribuciones de contraparte, se sugirid que los paises
receptores que estuvieran relativamente mis desarrollados trataran de incrementar

su aportacién a los proyectos del PNUD, con inclusidn, en los casos apropiados,

de aportaciones en moneda extranjera, mientras se mantenfan al minimo las contri-
buciones aportadas por paises mds necesitados. En los casos pertinentes se redu-
cirfan los requisitos a sufragar los gastos locales o incluso se renunciaria a ellos.
A este respecto habria que mantener un criterio flexible y prestar constante atencidn
a la evaluacién de las cambiantes necesidades y prioridades en la asistencia a los
paises en desarrollo. Un miembro mostrd interés en el informe que el Administrador
presentard al Consejo en un futuro periodo de sesiones relativo a las directrices
sobre participacidén en los gastos.

31. Un miembro expresé la opinidn de que con la introduccidn de una infraestructura
bidsica y simple de desarrollo habria una mayor necesidad de proyectos de preinver-
sién de naturaleza cada vez mds complicada, especialmente para facilitar las activi-
dades en esferas determinadas y para la transferencia de una tecnologia avanzada

a los paises en desarrollo. En su adaptacidn a las necesidades cambiantes de los
paises en desarrollo, el PNUD tendria que ocuparse con mis frecuencia de proyectos
de naturaleza y alcance algo distintos, fuera de lo convenclonal y ambiciosos.

32. Algunos miembros hicieron comentarios favorables sobre el ritmo acelerado a
que estaban presentando solicitudes los goblernos, e indicaron que eso demostraba
la creciente capacidad de los paises en desarrollo para absorber la asistencia
de preinversién, debido en parte a las técnicas mis perfectas de planificacidn.
No obstante, un miembro puso en tela de Juicio la conveniencia de gastar grandes
sumas, por ejemplo, en la preparacién de personal en paises donde no habia espe-
ranzas inmediatas de emplearlo e insistid en la importancia de que los proyectos
se adaptasen a la capacidad de absorcidén de los palses solicitantes.

33.  Mientras varios miembros se refirieron al bajo nivel de los recursos disponi-
bles para abrir créditos en el periodo de sesiones de junio de 1969, uno manifestd
gue habia que mantener a toda costa el auge del programa, que no era esencial
conseguir un fiel equilibrio entre los programas de enero y Jjunio y que el Consejo
debfa aprobar los proyectos tan pronto como estuvieran listos. Otros miembros
indicaron que habria que estudiar los procedimientos y medios para financiar el
programa de junio, a fin de evitar que las actividades del PNUD se hicieran més
lentas. Al expresar preocupacién por los insuficientes recursos financieros del
PNUD frente al importante papel que desempefiard en el segundo Decenio de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, un miembro subrayd que sélo con un incremento
paralelo en las actividades de preinversidn podria alcanzarse el deseado ritmo

de desarrollo econémico, superior al 4,5% de aumento logrado en el segundo Decenio
de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Se recordd que en la Conferencia del
PNUD sobre promesas de conbribuciones celebrada en octubre de 1968, el Administrador,
al mismo tiempo que habfa indicado la necesidad de contar con el doble de los recur-
sos disponibles para el Programa en la actualidad, habia hecho un llamamiento en
pro de un verdadero avance en 1970.
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Observaciones de la Administraciédn

3L, E1 Administrador Auxiliar y Director Asociado de Operaciones y Programacidn,
contestando a las observaciones hechas sobre las funciones de la ONUDI, recordd

que en 1968 se habfan aprobado ocho proyectos, por un total de unos 7 millones de
dblares, para que los ejecutara la ONUDI. Ademds, la ONUDI y el PNUD habian
aprobado proyectos de Servicios Industriales Especiales que ascendian a unos
4,700.000 dblares, financiados con contribuciones voluntarias de los gobiernos a .
dichos servicios, y otros proyectos se estaban estudiando. Aparte de los proyectos
ejecutados por la ONUDI, habfa algunos sobre industrializacidén en los que estaban
interesadas las Naciones Unidas y otros organismos participantes y de ejecucidn,
con los que la ONUDI estaba en contacto permanente debido a su papel ccordinador.

35. Respecto de la fase preparatoria de la programacidn, subrayb la importancia

de los trabajos exploratorios que realizaban los representantes residentes o las
misiones especiales al examinar los objetivos generales de los proyectos y deter-
minar la capacidad de los gobiernos para asegurar su ejecucién, y su intencidn de
hacerlo. Las misiones preparatorias de asistencia también eran parte fundamental
de la programacidbn, para lograr, por ejemplo, que estuviesen disponibles el personal
de contraparte, los edificios necesarios y, en muchos casos, medidas legislativas
especiales del gobierno interesado. En la actualidad se estaban revisando, en
consulta con los organismos participantes y de ejecucidn, los métodos para acelerar
la preparacidn de proyectos y para incluir los planes provisionales de trabajo en
la solicitud del proyecto.

36. Haciéndose eco de la inquietud expresada por la falta de proyectos en la esfera
de poblacidn, el Administrador Auxiliar y Director de Operaciones y Programacidn
asegurd al Consejo que la Administracidédn estaba muy interesada en la planificacidn
de la fTamilia y deseaba emplear sus recursos en esa esfera. Afladié que, en res-
puesta a un memorando distribuido por el Administrador en mayo de 1968, en el que

se pedia que los gobiernos indicasen su interés en la planificacién de la familia,
se habian recibido 30 contestaciones positivas pero expresadas en términos demasiado
generales para justificar la preparacién de proyectos. Asimismo manifestd que el
Administrador habia sefialado a la atencién de los gobiernos la posibilidad de que

se dispusiera de importantes fondos en fideicomisoc para ese fin, y gue, atendiendo

& las solicitudes recibidas, se estaba iniciando un programa de capacitacidn para
diez funcionarios especializados en planificacién de la familia con cargo al
programa ordinario de las Naciones Unidas y el PNUD habia enviado varias misiones

a los paises o estaban estudiando la posibilidad de enviarlas.

37. Por Gltimo, el Administrador manifestd que era partidario de una industriali-
zacién lo més rédpida posible en los paises en desarrollo, peroc hizo advertencias
sobre la creacidn de proyectos que corrieran el riesgo de fracasar. No obstante,
seflald que a medida que el sector agricola dejara libres a un nimero creciente de
obreros como consecuencia de una tecnologfa cada vez mds avanzada, tenia que
aumentar continuamente el nlmero de proyectos en el sector industrial a fin de
evitar los graves problemas del desempleo urbano. A este respecto, informd al
Consejo que a finales de 1969 la plantilla del PNUD se aumentaria con la adicién
de diez asesores industriales.
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Decisidén del Consejo de Administracién

38. En su 138a. sesibn, tras de debatir el punto b) del tema L de su programa, el
Consejo acordd, con sujecidén a las observaciones y reservas formuladas sobre algunos
proyectos, lo sigulente:

g) Aprobar el programa propuesto (véase el anexo IT infr@);

b) Abrir créditos para cada uno de los proyectos enumerados en el anexo IT
por las sumas que figuran en é1 bajo el concepto "Crédito abierto por el Consejo
de Admlnlstrac1on 5

c) Autorizar al Administrador a concertar con los gobiernos y con los
organismos participantes y de ejecucién las disposiciones pertinentes para ejecutar
dichos proyectos;

d)  Abrir un crédito de 7.980.334 dblares (equivalente al 8% de los créditos
totales del Consejo de Administracién para el programa actual) como reserva del
Adninistrador para imprevistos;

g) Abrir un crédito de 180.000 délares para cubrir en 1969 el costo de la
financiacién de los trabajos de asistencia preparatoria o preliminar, en relacién
con los proyectos no aprobados por el Consejo de Administracién;

f)  Abrir un crédito de 12.996.490 dblares para la parte del presupuesto
administrativo del PNUD correspondiente al Fondo Especial;

g) Cancelar créditos no comprometidos por valor de 3.105.154 dblares y la
correspondiente reserva del Administrador para imprevistos por la suma de
248.412 dblares para los proyectos cuya cancelacidn se recomienda en el parrafo 19
supra;

g) Cancelar créditos no comprometidos por valor de 1.605.300 délares y
la correspondiente reserva del Administrador para imprevistos por la suma de
128.424 dblares para los proyectos cuya modificacién se reccmienda en el pdrrafo 20
supra.

Operaciones preliminares

39, En relacidén con el punto 3) del tema 4 de su programa, el Consejo examind

el informe del Administrador scbre las operaciones preliminares de dos proyectos que
é1 habia aprobado entre los periodos de sesiones sexto y séptimo del Consejo de
Administracién (DP/L.93).

Resumen del debate

40. Aunque los dos miembros que se refirieron al punto c) del tema 4 apoyaron

las recomendaciones del Administrador, uno pidid que en el futuro se facilitara més
informacién concreta a los miembros del Consejo sobre el tipo de asistencia que
habia de prestarse y la duracibén propuesta de las operaciones preliminares.

[
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41, Otro miembro manifestd que, si bien no podfa definirse con exactitud el
criterio de urgencia como fundamento de las facultades del Administrador para
aprobar operaciones preliminares, cada caso debfia examinarse a la luz de sus propios
méritos. Los dos proyectos para 1los que se proponian operaciones preliminares eran
de caracter urgente a causa de factores estacionales. También advirtid con satis-
faccibén que la reduccidén del nlmero de operaciones preliminares propuesta por el
Administrador era un reflejo de mejores procedimientos de planificacidn en las

fases iniciales de la formulacidn de proyectos.

Decisidn del Consejo de Administracién

42, En su 13%a. sesidn, el Consejo tomd nota de las operaciones preliminares autori-
zadas por el Administrador entre los perfcdos de sesiones sexto y séptimo del
Consejo acerca de los dos proyectos siguientes:

Délares de los EE.UU.

Bolivia - Creacién de una granja de demostracidn
experimental y preparacidn de un estudio
de viabilidad para el desarrollo agricola

e industrial de la regidn de Abopo-Izozog 53.000
Ghana, - Algodbn: produccibn, desarrollo y
formacidén profesional 78.400
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CAPITULO III
PROGRAMA DEL SECTOR ASISTENCIA TECNICA DEL PNUD
43, Dentro del tema 5 de su programa el Consejo examind:

a) Un informe sobre los nuevos arreglos propuestos para los proyectos
regionales e interregionales (DP/TA/L.21);

2) Los célculos revisados de los recursos y créditos para 1969 y la estima-
c¢ién inicial de los recursos para 1970 y su distribucién, incluidos los objetivos
nacionales y regionales (DP/TA/R.2 y Corr.l);

c) Las recomendaciones del Administrador relativas a los proyectos regio-
nales e interregionales (DP/TA/L.19 y Add.l) y las relativas a los proyectos
adicionales que serén financiados con la contribucidén reservada de Dinamarca
(DP/TA/L.20 y Add.l);

d) Un informe del Administrador sobre los programas nacionales (DP/TA/P/L.1 y
Add.l, Add.1l/Corr.l, Add.2, Add.3 y Add.3/Corr.l y Add.% y 5).

A, Nuevas medidas propuestas_pars los proyectos regionales e interregionales

Informe del Administrador

4h, En su sexto periodo de sesiones el Consejo propuso nuevas medidas para los
proyectos regionales e interregionales correspondientes al afio 1970 §/. Estas
medidas comprendian la supresidén de los objetivos por organismos, con la retencidn
por el Administrador de los fondos normalmente reservados para ese fin, y la dele-
gacidn en el Administrador de la aprobacidén de los proyectos que tuvieran un valor
acumulativo de menos de 200,000 délares en la duracidn prevista del proyecto.

En espera de que se estableciera el nuevo procedimiento, el Consejo decidid aprobar
las nuevas propuestas de proyectos regionales e interregionales que se le presen-
taron en su séptimo perfodo de sesiones Unicamente para 1969. EL Consejo habia
pedido al Administrador que estudiara las distintas consecuencias y modalidades

de aplicacién de los nuevos arreglos, incluide un nuevo examen del sistema actual
de asignaciones especificas en monedas controladas a los organismos participantes
vy de ejecucidn, junto con las medidas de transicidén necesarias, y que, una vez
consultada la Junta Consultiva Mixta, informara al Consejo en su séptimo perfodo
de sesiones sobre el procedimiento de aplicacidén de los nuevos arreglos,

45, EL Administrador Auxiliar y Director de Operaciones y Programacidn presentd
el informe del Administrador (DP/TA/L.21). Explicé que el Administrador habia
celebrado consultas con los organismos participantes y de ejecucidén en octubre

de 1968,‘antes de las sesiones de la Junta Consultiva Mixta y durante ellas, sobre
las nuevas medidas propuestas para los proyectos regionales e interregionales.

3/ Véase Documentos Oficiales del Consejo Econdmico y Social, 459 periodo de
sesiones, Suplemento No. 6 A (E/4545), pdrr. 83.
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Aunque los organismos partlcipantes y de ejecucidn respetaban y apreciaban las
opiniones del Consejo, en el curso de las consultas se sefiald que existfian
problemas reales de carécter constitucional, financiero y administrativo cuya
solucién requeriria tiempo. La UNESCO, que extendidé su programacidén a més de dos
arflos, se encontraba con un conflicto entre las decisiones que ya habla adoptado
su organismo rectur y las nuevas medidas propuestas por el Consejo de Administra-
cién, pues el Consejo Ejecutivo de la UNESCO ya habia aprobado una serie de
proyectos regionales e interregionales para 1969 y 1970 que debian financiarse
conjuntamente con los presupuestos normales de la UNESCO y los recursos previstos
del PNUD.,

L6, Después de un minucioso estudio de los problemas que se plantearon durante

las consultas con los organismos participantes y de ejecucidn, el Administrador
recomend$ al Consejo que decidiera retrasar la introduccidén de los nuevos arreglos
por un afio més, ELl Administrador Auxiliar y Director de Operaciones y Programa-
cién indicd que este plazo provisional serfa utilizado por el PNUD, los organismos
participantes y de ejecucidén y los gobiernos interesados para examinar y, en caso
necesario, renegociar los proyectos regionales e interregionales que se extendieran
més alld de 1970. También seflald que el Administrador presentarfa un informe

sobre este asunto al Consejo en su octavo perfodo de sesiones,

Resumen de los debates

47+ Los miembros del Consejo apoyaron firmemente las nuevas medidas propuestas

en el sexto perfodo de sesiones para los proyectos regionales e interregionales.
Sin embargo, aceptaron la recomendacidn del Administrador de aplazar por un méximo
de un afio la aplicacldn de esas nuevas medidas. Un miembro considerd que tal vexz
harfan falta varios afios antes de que pudieran aplicarse plenamente esas medidas.
En tanto que dos miembros reconocleron las dificultades de los organlsmos parti-
clpantes y de ejecucidn para hacer los ajustes necesarios en el plazo relativamente
corto fijado en el sexto perfiodo de sesiones del Consejo, otros pusieron en duda
la validez de esas dificultades y preguntaron por qué no habian sido previstas y
expuestas en el sexto perfodo de sesiones del Consejo. Un miembro afladié que no
se debla olvidar que, cualquiera que fuese la soluecidn final, los proyectos origi-
nales se deblan basar Unicamente en las necesidades de los paises en desarrollo

v que las peticiones las debfan hacer sus propios gobiernos.

48. Dos miembros preguntaron si la UNESCO habis sido el dUnico organismo partici-
pante y de ejecucidén que habia tenido dificultades de programacién, y expresaron

su inquietud por la manifiesta rigidez de los procedimientos de programacidn de

la UNESCO, Varios miembros hicieron hincapié en que todos los organismos partici-
pantes y de ejecucidén debieran hacer esfuerzos serios por resolver lo més pronto
posible todos los problemas planteados por loc nuevos arreglos para'los proyectos
regionales e interregionales. Mientras que algunos miembros del Consejo propu-
sieron que el Comisionado por el estudio sobre la capacidad examinara las dificul-
tades de aplicacidén de dichos arreglos, otros sugirieron que el Administrador
estudiara qué medidas preliminares podrian asegurar la aplicacidén satisfactoria

de los nuevos arreglos, y que informara al Consejo en su octavo periodo de sesiones.

49, Varios miembros consideraron innecesaria toda demora general en la implemen-
tacidn y propusieron un periodo de transicidn durante el cual se realizaria una
aplicacién por etapas de los nuevos arreglos relativos a los proyectos regionales
e interregionales. No habfa razdén en demorar la delegacibn en el Administrador
de la facultad de aprobar los proyectos de menos de 200.000 ddélares.
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50. En cuanto a las dificultades de la gestidn monetaria originadas por los nuevos
arreglos, varios miembros conslderaron que se requerfa mis informacién sobre el

uso de monedas convertibles y no convertibles por el PNUD y los organismos parti-
cipantes y de ejecucidén. Muchos miembros declararon que esas dificultades no eran
ni mucho menos insuperables y que tenfan sobre todo un carécter téenico. Un miembro
indicd que, como politica general, los proyectos regionales e interregionales
debieran determinarse en funcién de las necesidades reales del desarrollo, y no

de las necesidades de la gestidén monetaria.

51. Dos miembros consideraron que los problemas que planteaba la utilizacidn de
monedas no convertibles se evitarian si los goblernos miembros hicieran mayores
esfuerzos por pagar sus contribuciones al PNUD en monedas convertibles. De no ser
posible, habria que concertar acuerdos especiales para asegurar la méxima eficacia
en la utilizacién de monedas no convertibles.,

52. Dos miembros hicieron objeciones a la frase del pérrafo 6 del documento
DP/TA/L.21 relativa a la confirmacién por el Consejo de la decisién que habia tomado
anteriormente. Al haberse adoptado ya en el sexto perfodo de sesiones una decisidn
sobre esta cuestién, no era necesario que el Consejo la reiterara.

Observaciones de la Administracidn

53. El Administrador Auxiliar y Director de Operaciones y Programacidn agradecid

a los miembros del Consejo su comprensién de las dificultades que habian encontrado
el PNUD y los organismos participantes y de ejecucidn para aplicar los nuevos
arreglos relativos a los proyectos regionales e interregionales. Declard que se
habia planeado la aplicacidn por etapas. No se sugeria que el Consejo reexaminara
los nuevos arreglos, sino solamente que se aplazara su ejecucidn. Confirmé que

la UNESCO habia sido el dGnico organismo particlpante y de ejecucién que habia
sefialado problemas de cardcter constitucional a la atencidén del Administrador.

5k, En respuesta a las observaciones hechas sobre la gestidén monetaria, el

Director de la Divisidn de Gestidn Financiera y Politica Administratlva reconocid
que los problemas técnicos planteados a ese respecto eran de importancia secundaria,
y asegurd al Consejo que los esfuerzos por utilizar monedas no convertibles no
afectarian a la politica del programa. Explicd que el PNUD habia tenido en el
pasado dificultades de gestidn monetaria y observado que el sistema de los objetivos
regionales por organismos ayudaba a afrontarlos. Los organismos participantes y

de ejecucidn cooperaban estrechamente con el PNUD para mejorar la gestidén monetaria,
y el aplazamiento por un afio de la aplicacién de los nuevos arreglos permitiria

al PNUD y a los organismos dedicarse a nuevos andlisis constructivos ‘del problema.

Decisidén del Consejo de Administracidn

55. En su 140a. sesidén el Consejo de Administracién tomé la decisidn siguiente:

"El Consejo de Administracidn

"a) Considera que las dificultades que el Administrador sefiala en
'su informe sobre los nuevos arreglos propuestos para los proyectos
regionales e interregionales (DP/TA/L.21) son esencialmente de carécter
transitorio; :
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"b) Confirma las nuevas medidas propuestas en su sexto perfocdo de
sesiones para los proyectos reglonales e interreglonales, sujeto al apla-
zamiento de la supresidn de los objetivos por organismos hasta una fecha
gue no serd posterior al afio de operaciones de 1971; '

"¢) Pide al Administrador que celebre nuevas consultas con la Junta
Consultiva Mixta, teniendo en cuenta los comentarics y observaciones de los
miembros del Consejo, inclusive los relativos a la conveniencia de obtener
la plena utilizacién de todas las monedas que recibe el PNUD, y que prepare
para el octavo perfodo de sesiones del Consejo procedimientos revisados,
cuya aprobacién se recomendard al Consejo Econdémico y Social y a la Asamblea
General en vista de sus resoluciones 1250 (XLIII) y 2279 (XXII), respectiva-
mente, para la aplicecidén de las nuevas medidas."

B. Calculo revisado de los recursos y créditos abiertos para 1969, y
estimacidn inicial de los recursos para 1970 y su distribucién

56. El1 Administrador informd al Consejo (DP/TA/R.2 y Corr.l) que la estimacidn
inicial de los recursos del sector Asistencia Técnica para 1970 (84.,997.000 ddélares)
suponia un incremento del 8%, aproximadamente, en el volumen de las contribuciones
voluntarias para 1970 en comparacidén con 1969, y que tenia el propdsito de seguir
aprovechando en 1969 la flexibilidad de accidn que permitia el hecho de que varios
de los contribuyentes principales abonaban las contribuciones prometidas al PNUD

en una suma global, sin distribuirla por sectores. También seflalé que el saldo

de 1.062.000 délares que quedaba en el sector de Asistencia Téenica, procedente

del antiguo Fondo de Operaciones y de Reservas del Programa Ampliado de Asistencia
Técnica, estaba incluido en la suma total de los recursos estimados para 1970.

5T7. Respectd de la distribucidn de los recursos para 1970, el Administrador
recomendé que el nivel de la reserva de planificacién se mantuviera en el 6% de

los recursos disponibles para el programa sobre el terreno, y que la proporcidn de
los fondos destinados a proyectos regionales e interregionales para 1970 se fijara
en el 18% de los recursos disponibles para el programa sobre el terreno (17% més

1% para los organismos més pequefios). Este asumento facilitaria la absorcidn de

los proyectos que antes se financiaban por separado con cargo a la contribucidn
especial de Dinamarca, dentro de los objetivos fijados para los proyectos regionales
e interregionales.

58. En cuanto a los objetivos nacionales para 1970 preparados para que el Consejo
los examinara y aprobara, era probable que el aumento en el nivel global (incluida
la reserva de planificacién del Administrador) de 47.070.000 ddlares en 1969 a
53,140,000 délares en 1970 quedara anulado en gran parte por un incremento de los
sueldos del personal internacional y por otros aumentos en el costo de los servi-
cios de expertos. Por consiguiente, evaluados en unidades de asistencia, los
objetivos nacionales de 1970 se mantenian aproximadamente al mismo nivel del
programa aprobado para 1969.

59, En el caso de los objetivos por organismos propuestos para 1970 respecto de
los proyectos regionales e interregionales, se explicd que estarian sujetos a
reajustes a la luz de la decisién que adoptara ls Asamblea General acerca de la
admisidén de la UNCTAD como organismo participante y de ejecucién del PNUD, Por
tanto, el Administrador tendria que hacer los reajustes consiguientes en la distri-
bucidn de los porcentajes correspondientes a cada organismo y en la distribucién
del porcentaje adicional para pequefios organismos.
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60. El1 Administrador recomendé que los créditos para gastos generales en 1970 se
mantuvieran al mismo nivel que el propuesto para 1969. Para ambos afics estos
créditos incluian los aumentos solicitados por la OCMI y la UPU, en virtud de la
disposicién sobre flexibilidad que figura en la resolucién 1060 (XXXIX) del.Consejo
Econdmice y Social, con objeto de que los créditos para sus gastos generales fueran
iguales a cantidades anuales aprobadas para el bienio 1967-1968, o sea 65.000 dé-
lares para la OCMI y 90.000 délares para la UPU.

61, También se informé al Consejo que el crédito asignado al sector Asistencia
Técnica en el presupuesto administrativo del PNUD, cuya aprobacién se habia
recomendado al Consejo, reflejaba el aumento de sueldos del personal aprobado por
la Asamblea General de las Naciones Unidas en su vigésimo tercer perfodo de’
sesiones.

Resumen de los debates

62. Dos miembros expresaron su preocupacidén por la cuantia de los objetivos nacio-
nales propuestos para 1970, que no arrojaba ningin aumento real sobre los objetivos
para 1969. Seflalaron que, si debian tomarse los objetivos propuestos para 1970
como indicacidén de la posible distribucidn de los recursos durante el periodo
1971-1973, las partes correspondientes a los distintos paises permanecerian
estancadas. Tres miembros propusieron que esta importantisima cuestidén de los
objetivos fuera examinada detenidamente por el Comisionado para el estudio sobre
la capacidad.

63. Un miembro sugirid que los paises que tenian arreglos de fondos en fideicomiso
deberian utilizarlos en mayor medida con objeto de que los recursos asignados al
sector Asistencia Técnica pudieran ser distribuidos entre otros paises.

64k, Varios miembros manifestaron su inquietud ante el hecho de que una altisima
proporcidn de los recursos disponibles se reservaba para la continuacidn de
proyectos. Semejante situacidén no sélo limitaba la dimensidén de los proyectos

sino que ademds privaba a algunos paises de la posibilidad de solicitar nuevos
proyectos y de elegir a los organismos participantes y de ejecucidén. En opinidn de
un miembro, esta situacidén ponia de relieve la importancia de emprender una revisidn
amplia de los proyectos a fin de asegurar que los fondos de Asistencia Técnica

se concentraran en proyectos de alta prioridad. Dos miembros consideraron que

no deberian aumentarse las actividades regionales e interregionales, pues los

paises en desarrollo no parecian conceder gran prioridad a esos proyectos.

65. Un miembro declard que su gobierno se habia sentido impresionado por la

forma en que el Administrador habia aprovechado la flexibilidad que ofrecia el

que ciertas promesas de contribuciones al PNUD no estuvieran divididas por sectores.
Anuncib que su Gobierno seguiria esta préctica en un futuro, y pregunté qué efectos
se producirian a largo plazo si todos los paises prometieran sus contribuciones

sin dividirlas por sectores.

Observaciones del Administrador

66. En respuesta a las preguntas sobre los efectos a largo plazo que tendrian

para el programa las contribuciones voluntarias no divididas por sectores, el

Administrador indicé que tal préctica permitiria al PNUD relacionar més estrecha-

mente su programa con las necesidades de los paises en desarrollo, pues no se
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asignaria anualmente una proporcidén fija de recursos a cada sector. A la vista

de las tendencias actuales de las solicitudes de asistencia, no preveia para un
futuro inmediato ningin cambio sustancial en la proporcidén de los recursos asignados
a cada uno de los dos sectores del PNUD. .

Decisidén del Consejo de Administracidn

67. En su 14Oa. sesién el Consejo decidid:

a) Tomar nota del célculo revisado de los recursos para 1969 (80.067.000 dé-
lares) y de la estimacidén inicial de los recursos para 1970 (84.997.000 délares);

b) Mantener el nivel de la reserva de planificacidn para el afio 1970 en
el 6% de los recursos disponibles para el programa sobre el terreno;

c) Aumentar la proporcidén de fondos asignados a proyectos regionales e
interregionales para el afio 1970 al 18% de los recursos disponibles para el programa
sobre el terreno (17% més 1% para los organismos més pequefios);

d) Autorizar los créditos siguientes para el programa de Asistencia Técnica
de 1969:

Délares EE.UU.,

i) Para proyectos nacionales 47.070.000
ii) Para proyectos regionales e interregionales 11.934.855

iii) Para gastos generales de los organismos
participantes 8.627.151

iv) Para la parte de la Asistencia Técnica en el
presupuesto administrativo del PNUD 6.998,110

v) Para reembolsar al Fondo Rotatorio del PNUD
las asignaciones para casos urgentes hechas

en 1968

TOTAL 78.980.116

e) Aprobar la distribucién siguiente de la estimacidn de los recursos
para 1970:

D6lares EE.UU.,

i)  Programa sobre el terreno:

Objetivos nacionales 49,260,000
Reserva de planificacidn 3.888.000
Objetivos regionales e interregionales 11.667.000

64.815.000
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Délares EE.UU.

ii) Gastos generales de los organismos
: participantes y de ejecucidn 8.582.000

iii) Parte de la Asistencia Técnica en el presupuesto
administrativo del PNUD 7.250,000

iv) Reembolso al Fondo Rotatorio del PNUD de las
asignaciones para casos urgentes hechas
en 1969 _ 4,350,000

TOTAL 84,997,000

C. Recomendaciones del Administrador relativas a proyvectos regionales e
interregionales y a proyectos adicionales que se financiaran con la
contribucidn reservada de Dinamarca

68. Al presentar al examen y aprobacién del Consejo sus recomendaciones sobre pro-
yectos regionales e interregionales (DP/TA/L.19 y Add.l), el Administrador indicd
que €l costo total de los proyectos aprobados por el Consejo en su sexto periodo

de sesiones y de los recomendados en su séptimo periodo de sesiones era igual o

se aproximaba al objetivo del 17% (16% més 1% para los organismos mis pequefios)

de los recursos disponibles para el programa sobre el terreno aprobado por el
Consejo en su cuarto periodo de sesiones para 1969. Por tanto, no quedaba pricti-
camente margen para programar més actividades regionales en 1969.

69. En vista de que la inclusidén de proyectos adicionales financiados con la
contribucién especial danesa dentro del limite global del 17% de los recursos, que
era de 9.640,000 ddélares para 1969, entrafiaria una disminucidén del nivel general

de las actividades regionales en 1969, el Administrador recomendd al Consejo que,
como medida excepcional aplicable sélo al afio 1969, los proyectos financiados con
la contribucidén reservads danesa, cuyo costo era de 2.294.855 (DP/TA/L.20 y Add.l),
fueran aprobados por separado y no junto con el programa regular de proyectos
regionales e interregionales para 1969. También se recomendaban el examen y apro-
bacién de estos proyectos por el Consejo sélo para 1969. Segin se informé ante-
riormente (véase el pérrafo 57 supra), el Administrador recomend$ ademds que para
1970 el Consejo aumentara la proporcidn de fondos asignados a proyectos regionales
e interregionales al 18% a fin de facilitar la absorcién de los proyectos que antes
se financiaban por separado con cargo a la contribucién especial danesa, dentro de
los objetivos fijados para proyectos regionales e interregionales. A este respecto,
el Administrador informd al Consejo que se estaban celebrando negociaciones con
las autoridades danesas sobre la utilizacidn de su contribucién para 1970 en el
marco de los nuevos arreglos de programacidén sin tener que recurrir a los arreglos
especiales recomendados para 1969,

Resumen de los debates

70. Aunque el Consejo apoyé en general las recomendaciones del Administrador sobre
los proyectos regionales e interregionales, incluidos los que se financiarén con
la contribucién reservada danesa, muchos miembros manifestaron su preocupacién

por la sustancia, el tipo y la presentacién de los proyectos. Un miembro sefiald
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que el 75% de los proyectos regionales e interregionales que el Administrador
sometia a la aprobacidén del Consejo eran para viajes de estudios de corta duracidn,
cuya utilidad real habia sido discutida con frecuencia por algunos miembros en
otros periodos de sesiones del Consejo. Varios miembros se declararon inquietos
ante la falta de informacién sobre la naturaleza, cantidad y destino del equipo
proporcionado y sobre las fechas e itinerarios de los viajes de estudios. Esa
informacidén permitiria al Consejo hacer comentarios constructivos sobre los pro-
yectos, Algunos miembros manifestaron su descontento por no disponer de una
exposicidn suficientemente clara de los principios generales en que se basaba el
Administrador para hacer sus recomendaciones. Un miembro pregunté por qué la ONUDI
tenfa muchos més proyectos interregionales que regionales, y sugiridé a este respecto
que el Administrador tcmara en consideracidn las dificultades especiales que
entraflaba la ejecucién de proyectos interregionales en el sector industrial.

Tl. En tanto que un miembro propuso que los proyectos regionales e interregionales
fueran encomendados a las comisiones econdmicas regionales, otro estimé que la
preparacidén de esos proyectos deberia ser examinada por el Comisionado para el
estudio sobre la capacidad,

T2. Algunos miembros expresaron su inquietud ante el nimero de proyectos regio-~
nales que daban la impresién de estar patrocinados por los organismos participantes
vy de ejecucidn y no por gobiernos. Sugirieron que en los documentos pertinentes

se mencionara a los gobiernos que participaban en proyectos regionales e interre-
gionales, y que se podria invitar a los paises beneficiarios representados en el
Consejo a dar detalles de los proyectos ejecutados en su regidn.

T3. Varios miembros hicieron comentarios sobre la importancia de los estudios de
evaluacién de proyectos regionales e interregionales, y dijeron que esperaban

que para 1970 el Consejo pudiera tener las conclusiones de los estudios sobre
distintos tipos de continuacidén de proyectos. Un miembro asigné especial signifi-
cacidn a la evaluacidén de los proyectos regionsles e interregionales debido a

la fuente de la que provenian esos proyectos y también debido a que, a diferencia
de lo que acontecia con los proyectos por paises, los gobiernos interesados no
tenian, normalmente, que organizar su propio sistema de evaluacidén. Otro miembro
preguntd si no era posible disponer la inclusidn de un sistema de evaluacidn
inherente en los proyectos que debian aprobarse para 1970. También seria bien
recibida la informacidén relativa a los estudios ya terminados sobre evaluacidn
de proyectos no continuados.

T4. Un miembro encomid el uso enormemente fructifero que se habia hecho de la
contribucidn reservada danesa. Sin embargo, sefiald que solamente cinco organismos
participantes y de ejecucidén habian utilizado hasta ahora esos recursos y que
entre ellos no figuraba la ONUDI. Considerd que la experiencia Unica adquirida
por Dinemarca en el proceso de industrializacién seria de especial interés para
la ONUDI,

Decisidn del Consejo de Administracidn

75. En su 140a. sesién el Consejo aprobd las recomendaciones del Administrador
sobre los proyectos regionales e interregionales (DP/TA/L.19 y Add.l) y las rela-
tivas a los proyectos adicionales que serdn financiados con la contribucidn
reservada danesa (DP/TA/L.20 y Add.1l).
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D. Informe del Administrador sobre los programas nacionales

T6. De conformidad con los nuevos procedimientos de programacién de la Asistencia
Técnica aprobados en 1967 por el Consejo de Administracidn, el Consejo Econdémico y
Social y la Asamblea General para 1969 y afios subsiguientes, el Administrador fue
autorizado a estudiar y aprobar los proyectos presentados por gobiernos beneficia-
rios dentro de los limites de sus objetivos nacicnales.

T7T. El Consejo tuvo ante si en su séptimo periodo de sesiones un informe del
Administrador sobre los proyectos nacionales continuos aprobados el 15 de septiembre
de 1968 para el periodo 1969 a 1972 (DP/TA/P/L.1). En cinco adiciones por regiones
se incluy$ informacidén sobre los proyectos nacionales aprobados para Africa
(DP/TA/P/L.1/Add.1 y Corr.l), las Américas (DP/TA/P/L.1/Add.2), Asia y el Lejano
Oriente (DP/TA/P/L.1/Add.3 y Corr.l), Europa (DP/TA/P/L.1/Add.4) y el Oriente

Medio (DP/TA/P/L.1/Add.5).

T78. En el caso de los paises y territorios siguientes, el Administrador indicé que
no se habian recibido solicitudes oficiales o que éstas habian llegado demasiado
tarde para incluirlas en el informe: Albania, Antillas Francesas, Bulgaria,
Hungria, Islas Comores, Islas Seychelles, Libia, Mongolia, Nuevas Hébridas, Polonia,
Repiiblica de Viet-Nam, Rumania, Yemen y Yemen Meridional.

Resumen de los debates

T9. Dos miembros consideraron que el programa por paises seguia estando demasiado
disperso, en tanto que otro indied que deberfa darse prioridad a proyectos rela-
cionados con actividades de preinversidn,

80. FEl Consejo discutid el creciente volumen de documentacidn relativa al
programa por paises del sector Asistencia Técnica. En general se considerd que

la necesidad de informacidn del Consejo acerca de ese programa podria atenderse
adecuadamente para el afio 1969 y aflos sucesivos con presentar anualmente un solo
documento que incluyera una exposicién del Administrador comentando el programa
del afio anterior y una tabulacién concisa de su contenido con un solo asiento para
cada pais beneficiario. Si los miembros del Consejo necesitaban mas informacidn,
quedaba entendido que los detalles de los proyectos de asistencia técnica serian
mantenidos por el Administrador en condiciones de fécil acceso para aquel
propdsito. '

81. El Administrador tomd nota del pedido hecho por un miembro en el sentido de

que se proporcionara informacidn acerca de los proyectos no aprobados y de la
cantidad de proyectos retirados por los gobiernos, junto con los motivos pertinentes.

Decisidén del Conse.jo de Administracién

82. En su 140a. sesién, el Consejo tomé nota del informe del Administrador
(op/TA/P/L.1 y Add.l y Corr.l, Add.2, Add.3 y Corr.l y Add.k y 5).
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CAPITULO IV

CUESTIONES ADMINISTRATIVAS Y PRESUPUESTARIAS

83. Fn virtud de los temas T y 8 de su programa, el Consejo de Administracién
examind:

a) E1l proyecto de presupuesto de los servicios administrativos y de apoyo
a los programas del PNUD para el afio 1969 (DP/L.89 y Add.l);

D) El informe acerca de la marcha del estudio sobre la capacidad adminis-
trativa (DP/L.91 y Add.l);

g)_ El informe acerca de los asesores técnicos sobre el terreno (DP/L.95);

d) El informe sobre la cuestidén de la compilacién y almacenamiento de datos
(DP/L.99).

84. Las secciones siguientes del informe se refieren al examen de estas cuestiones
por el Consejo de Administracidén y a las decisicnes adoptadas por éste.

A. Proyvecto de presupuesto de los servicios administrativos y de apoyvo a los
programas del PNUD para el afio 1969

Informe del Administrador

85. Para su examen del punto g) del tema T del programa, el Consejo de Adminis-
tracibén tuvo a la vista el proyecto de presupuesto de los servicios administrativos
y de apoyo a los programas del PNUD para el afio de 1969 (DP/L.8¢ y Add.l) presentado
por el Administrador y el informe conexo de la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto L/.

86. Los cdlculos para 1969, por un total (neto) de 19.994.600 dbélares represen-
taban un aumento de 2.854,700 délares, o sea alrededor del 16,6% con respecto al
presupuesto aprobado para 1568. Mis de la mitad de este aumento resultaba del
costo adicional de mantener en 1969 los niveles de 1968 en la plantilla de personal
Yy servicios y elementos de apoyo. La aplicdacidén de los arreglos aprobados para
adscribir asesores agropecuarios y asesores en desarrollo industrial a determinadas
oficinas locales del PNUD daba lugar a un aumento de 396.000 ddlares, y el estudio
sobre capacidad autorizado por el Consejo de Administracién originaba un aumento

de 195.000 ddlares. La ampliacidn del personal y los servicios de apoyo, efectuada
casi totalmente fuera de la Sede, y que incluia la apertura de cuatro nuevas ofi-
cinas locales, representaba unos 684.000 délares, o sea un 4% de aumento con
respecto al presupuesto de 1968.

L/ Documentos Oficiales de la Asamblea General, vigésimo tercer periodo de sesiones,
Anexos, tema 44 del programa, documento A/Th53.
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87. Al presentar el tema ante el Consejo, el Administrador declard que la prepara-
cién del proyecto de presupuesto para el ejercicio de 1969 habia sido dificil, El
Administrador tuvo presente la exhortacidén del Consejo 5/ y de la Comisién Consultiva
en Asuntos Administrativos y de Presupuesto §/ de que antes de prever cualquier
nueva expansién en la Sede, deberia evaluar el rendimiento de la plantilla actual

y de los arreglos orgdnicos de la Sede y considerar a 1969 como el afio de la conso-
lidacién. Al mismo tiempo, el Consejo le habia instado a ampliar e intensificar

los servicios de asesoramiento financiero, la labor de informacién en apoyo de los
proyectos y las actividades de evaluacién. Igualmente, el Consejo habia reclamado
una y otra vez una organizacién fuerte y efectiva sobre el terreno. Ademds, seguia
aumentando sin cesar el nimero de nuevas solicitudes y de proyectos que se atendian,
dando lugar a un aumento substancial del volumen de trabajo en la Sede y fuera

de ella. A pesar de estas dificultades, la plantilla de personal del cuadro orgé-
nico y categorias superiores se habia mantenido sin aumentos, al nivel de 1968.

Asi lo habia facilitado la introduccidn, a la luz de un cuidadoso estudio, de
algunas mejoras en la estructura y procedimientos de la Sede. E1 Administrador
reconocia que las decisiones que debian tomarse a raiz del estudio sobre capacidad
podrian tener estrecha relacidn con el asunto y, por tanto, habia procurado no
hacer cambio alguno que le impidiera aprovechar las recomendaciones que surgieran
de ese estudio. El Administrador asegurd al Consejo que se harian todos los esfuer-
zos posibles para mantener la plantilla al nivel de 1968 aunque tal vez fuera
necesario revisar la situacibn durante el afio.

88. El Administrador, al referirse a otros factores que contribuian al aumento

del presupuesto, incluidas las nuevas oficinas sobre el terreno, la ulterior ejecu-
cidn de los acuerdos con la FAO y la ONUDI y las necesidades del estudio sobre
capacidad, subrayb que la mayor parte del aumento obedecia al gasto adicional que
representaba en 1969 el simple mentenimiento del nivel de personal y servicios

de 1968.

Resumen del debate

89. Los miembros del Consejo celebraron la clara presentacién del proyecto de
presupuesto y apreciaron, de modo especial, el amplio predmbulo del Administradcr
al documento presupuestario (DP/L.89). También hubo reconocimiento general de los
factores inevitables en la situacidn presupuestaria para 1969 y de los auténticos
esfuerzos hechos por la administracién del PNUD, reflejados en el presupuesto,
para mejorar su organizacidn y procedimientos, valiéndose no de la expansién sino
de la redistribucidén de sus recursos. El estudio por el Administrador de la orga-
nizacién de la Sede constituia un elemento valioso para el estudio sobre capacidad.
Ademés, se reconocid que el Administrador habfa respondido en forma positiva a la
esperanza manifestada por el Consejo en enero de 1968 de que 1969 fuera consi-
derado en la Sede como el afio de la consolidacidn.

5/  Véase Documentos Oficiales del Consejo Econdmico y Social, 459 perfodo de
sesiones, Suplemento No. 6 (E/Lk451), parr. 250.

6/ Véase Documentos Oficiales de la Asamblea General, vigésimo segundo periocdc de
sesiones, Anexos, tema 46 del programa, documento A/6979, pirr. 16.
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90, Al mismo tiempo, muchos miembros .compartieron la inquietud de la Comisidn
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto T/, debido a que los gastos
administrativos del PNUD siguen siendo elevados. Se unieron a la Comisidn

Consultiva en su esperanza de que los resultados y las conclusiones gue se obtuvieran
de la tercera fase del estudio de la capacidad, referente a la estructura organica

y los arreglos administrativos del PNUD, permitieran reducir la relacién entre los
gastos administrativos y los gastos operacionales. A este respecto, se sostuvo

que el crecimiento medio del presupuesto durante los Ultimos tres afios habila sido

del 14% mds o menos, tasa que era elevada en relacidn con el aumento anual de cerca
del 9% en las contribuciones voluntarias.

91. Ademds, se alegd que el presupuesto de la secretaria del PNUD debia conside-
rarse Jjunto con las partidas para gastos generales que se asignaban a los organismos
de ejecucién y que en 1969 ascenderian a unos 17 millones de délares. En conse-
cuencia, habria que revisar la estructura general de los gastos de ejecucidbn del
programa..

92, Otros miembros, aunque manifestaron preoccuparse por los ahorros, seflalaron

que un enfoque reducido a la relacidén entre lo que generalmente se denominaba
"gastos generales" y los gastos operacionales tenfa sus limitaciones. A veces,

el desembolso juicioso de modestas cantidades por concepto de "gastos generales"
redundaba en una mejora de la planificacidn, la supervisién y las actividades opera-
cionales complementarias, 1o que resultaba en una econcmia general y un aumento de
la eficacia del programa.

93. Algunos miembros expresaron también sus reservas acerca de la posibilidad

de que se presentara una solicitud complementaria al Consejo en su periodo de
sesiones de junio de 1969, A este respecto, se mencionaron las observaciones de

la Comisidén Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto 8/ y los miembros
manifestaron la esperanza de que el Administrador no tuviera que recurrir a -pedir
créditos suplementarios en junio de 1969. Si se formulara esa solicitud, se rela-
cionaria claramente con una necesidad imprevista e indispensable,

9k, También se sugirid que se realizara en la secretaria del PNUD un estudio de la
utilizacidén de los recursos humanos. A este respecto, algunos miembros hicieron
notar que la Dependencia Comin de Inspeccidn podria encargarse de esa tarea. Sin
embargo, en vista del prdximo estudio de la capacidad, que estaria listo a fines

de 1969, se entendid que esa sugerencia debia examinarse a la luz de las conclusio-
nes y resultados de dicho estudio. v

95. Durante el debate se hizo referencia a los arreglos relativos a la oficina

del PNUD en Ginebra y se puso de relieve la necesidad de seguir reforzando dicha
oficina. Los pdrrafos 46 y 47 del proyecto de presupuesto (DP/L.89) parecian
indicar que esa situacidén estaba en calma, aunque se sefialaba que la cuestién de
seguir fortaleciendo la oficina de Ginebra seria examinada mds a fondo a la luz del
estudio sobre capacidad.

T/  Ibid., vigésimo tercer periocdo de sesiones. Anexos, tema 44 del programa,
documento A/T453, pérr. 2k. :

8/  Ibid., pdrr. 18.
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96. Un miembro manifestd dudas acerca de la reclasificacidn de puestos que se
incluia en el proyecto de presupuesto, y su efecto sobre la estructura general del
sistema de las Naciones Unidas. A este respecto, se seflald especialmente a la
atencidén la observacidén de la Comisién Consultiva de que la presentacidén de pro-
puestas futuras de reclasificar los puestos del cuadro orgénico y categorias
superiores debia esperar a que se hubiese terminado el estudio de la capacidad.

Observaciones de la Administracidn

97. Respondiendo a preguntas planteadas en el debate, el Administrador seflald que
una relacidn simplificada entre los gastos "administrativos" y "operacionales' era,
en el mejor de los casos, un patrén de medida inexacto, ya que dependia de conceptos
mal definidos y podia tener enormes variaciones debidas no sdlo a las modalidades
efectivas de utilizacidén de los recursos, sino a los métodos de contabilidad y
registro. Alrededor del 6C% del presupuesto del PNUD se gastaba en las oficinas
locales y en sus operaciones; de no contarse con las actividades esenciales de
esas oficinas podria ocurrir un despilfarro sustancial de recursos en el programa
total. Por lo tanto, el problema consistia en tomar las medidas mds eficaces y
econdmicas para asegurar el mdximo de desarrollo por dbélar de recursos que se
gastara.

98. El Administrador compartia el deseo de los miembros de que se realizaran
economias sensatas y asegurd al Consejo que los gastos de la Sede eran objeto del
estudio més cuidadoso. Toda operacidn que dejara de ser esencial o productiva
debia eliminarse; esta era una cuestidn que seguiria siendo atentamente vigilada.

99. En respuesta a preguntas concretas, el Administrador dijo que el propuesto
arreglo especial en Copenhague - que en el presupuesto figuraba en relacidén adminis-
trativa con la oficina de Ginebra - facilitaria una utilizacidn més eficaz de las
contribuciones sustanciales procedentes de esa regidén. FEl1 Administrador reiterd

que seguiria tomdndose el mérito como Unica base para adjudicar contratos del PNUD,
pero que era conveniente ampliar la esfera de competencia considerando también a
los paises cuyas contribuciones en efectivo solian ser de diffcil utilizacidn.

100. FEl Director de la Divisidn de Gestidén Administrativa y Presupuesto, en
respuesta a algunas preguntas, estuvo de acuerdo en que todo aumento de la actividad
no debia conducir automdticamente al incremento proporcional del personal o de otros
recursos. El proyecto de presupuesto para 1569 se ajustaba realmente a ese criterio
dado que, a pesar del incesante aumento del volumen de proyectos y de la acumulacidn
de programas de trabajo, el Administrador procuraba hacer frente a las nuevas tareas
sin aumento del cuadro orgdnico en la Sede.

Decisibén del Consejo de Administracidn

101. A la luz del debate, el Consejo, en su lh2a. sesién, adoptd la decisidn
siguiente: _
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"E]l Consejo de Administracidn

“g) Aprueba el proyecto de presupuesto para los servicios administrativos
y de apoyo a los programas del PNUD para el afio 1969 (DP/L.89 y Add.l), ror

un total de 19.994.600 dbélares (neto), que comprende las secciones siguientes:

En dbélares de
los EE.UU.

Seccidn 1. Sueldos y s2larioS v« v v oo o o o o o o & 11.286.900
Seccidn 2. Gastos ccmunes de personal .« « « . .« . . . 4,653,400
Seccidn 3. Viajes y transporte€s « o « o o o o o o o . 851.200
Seccidn 4. Equipo permanente .« . « ¢ ¢ 4 o 0 o o . . 361.100
Seceidn 5. Otros gastos generales . o o v o o o o o o 2.323.600
Seccién 6. Asignaciébn a las Naciones Unidas . . . . . 220.000

Total parcial 19.696.200
Seccidén T. Estudio sobre capacidad .« « « « o o o o 298.400

TOTAL 19.994.600

"b) Decide que el Administrador podrd transferir créditos entre

. » . . s A s . ) s 2
secciones uUnicamente con la autorizacidn del Consejo de Administracidn,
debiendo obtenerse esa autorizacidn, si fuese necesario, consultando a los
miembros por correo.

"¢) Para financiar estos gastos, autoriza asignaciones por valor de

12.996.490 y 6.998.110 délares con cargo respectivamente a los recursos de los
sectores Fondo Especial y Asistencia Técnica del Programa."

B. Informe acerca de la marchs del estudio sobre la capacidad administrativa

Informe del Ccomisicnado rara el estudio sobre la caracidad

102. El1 Consejo dispuso de un informe acerca de la marcha del estudio sobre la
capacidad administrativa (DP/L.91 y Add.l) en el que el Comisionado esbozaba las
medidas tomadas para preparar su informe y recomendaciones e identificaba factores
determinantes, tales como el alcance y la complejidad de la investigacidn, el
factor tiempo y la naturaleza de las consultas necesarias en diferentes niveles.

103. Al presentar el tema, el Comisionado sefiald que el informe abarcaba el periodo
comprendido entre julio y mediados de noviembre de 1968 y que era menester actua-
lizarlo. Destacd especialmente que habia recibido completa y franca cooperacidn de
todos los interesados dentro del sistema de las Naciones Unidas, asi como también

de los gobiernos y organizaciones independientes. A pesar de que ain se estaba
reuniendo materiales para el estudio, podian hacerse ya algunos ccmentarios generales:
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en el estudio se tendrian convenientemente en cuenta los resultados obtenidos pero
también se reconocerian los defectos, se indicarfan los limites de la capacidad de
las operaciocnes actuales y se presentarian propuestas para las modificaciones
requeridas que permitieran poner en préctica con eficacia un programa apreciable-
mente mds amplio. Sin embargo habia cierta dificultad para definir la capacidad:
aungue los resultados presentes podian evaluarse en términos cuantitativos, una
evaluacidn cualitativa requeria métodos y procedimientos complejos que no formaban
parte de las operaciones actuales. Refiriéndose el alcance y a la complejidad del
estudio, el Comisionado destacd la importancia de las consultas celebradas ccn los
gobiernos y con organizaciones dentro del sistema de las Naciones Unidas y fuera
de é1. A este respecto, observd en particular que el estudio sobre la capacidad
parecia haberse convertido en un punto focal para todos aquellos que se ocupaban
de las actividades de desarrollo de las Nacicnes Unidas. Estas consultas consumieron
tiempo pero eran esenciales para evitar duplicaciones y para ajustar el programa
de trabajo en todos los casos en que ciertos problemas concretos formaban parte

de la competencia de otros grupos u drganos y eran examinados por éstos. De esta
manera, varios temas eran objeto de estudio, por ejemplo, la evaluacidn, el uso

de computadoras, los métodos mecanizados de auditcria y la recuperacidn automitica
de datos. Sin embargo, subrayd que en su opinidn esos problemas no podrian resol-
verse plenamente hasta que se analizaran como partes de un sistema meditado e
integrado de administracién del desarrollo dentro de las Naciones Unidas relacio-
nadndolos luego correctamente con él.

104, FEl1 Comisionado previno contra la posible tendencia a recargar indebidamente
el estudio con una cantidad de problemas vdlidos, pero escasamente relacionados
con el tema, que podrian dar como resultado un cimulo de propuestas no coordinadas
en lugar de un marco global que seria un requisito para las actividades futuras.

105. Con respecto al factor tiempo, el Comisionado sefiald que varios miembros del
Grupo de Consultores habian expresado recientemente su preocupacién por la rapidez
con que debifa efectuarse la investigacién. A este respecto, mostrd a los mienbros
del Consejo un "andlisis de redes" de las medidas que habian de tcmarse y el

programa de trabajo que suponia tener disponible el informe para fines de noviembre
de 1969 para presentarlo al Consejo de Administracién durante su noveno periodo de
sesiones. En vista de la importancia de las cuestiones y recomendaciones que habian
de figurar en el informe, sugirib que los miembros tal vez tuviesen a bien considerar
la posibilidad de celebrar un periocdo especial de sesiones del Consejo de Adminis-
tracién en la primavera de 1970, disponiendo de esa manera de mis tiempo para
examinar y discutir el informe. El entramado de consultas en diferentes niveles
durante la investigacidn era, a su juicio, un elemento esencial del estudio ya que

no podrian obtenerse progresos significativos en lo que se referisa a la mejore del
actual marco de trabajo si los organismos y una cantidad considerable de gobiernos

no llegaban simultdneamente a un acuerdo amplio. FEl1 Comisionado explicd que ro

seria posible tratar todos los problemas con detenimiento pero que esperaba presentar
un bosquejo de dos o tres posibles sistemas para las actividades de desarrollo

de las Naciones Unidas, describiendo aquel que tuviera posibilidades de ser més
eficaz. Los gobiernos podrian entonces decidir si aceptaban este modelo o si
deseaban que se examinara mds detenidamente alguna de las otras posibilidades.

Afiadidé que a pesar de que el dinero era un factor esencial, la disponibilidad de

una administracidn competente en todos los niveles determinaria en tltima instancia
la futura expansidén del programa, por lo gue este tema merecia un examen cuidadoso,
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1C6. Finalmente, el Comisionado se refirié a los que, a su entender, eran algunos
de los problemas principales a que tenian que hacer frente las organizaciones inter-
nacionales en ese momento y sobre este particular menciond las dificultades que
involucraba el hecho de que organizaciones independientes desde un punto de vista
constitucional pasaran a formar parte de un sistema auténticamente integrado.
También indicdé la necesidad de que los gobiernos adoptaran politicas congruentes

en sus relaciones con diferentes drganos internacionales y la capacidad de aquéllos
rara controlar las organizaciones internacionales e influir en ellas en forma
colectiva. Para terminar, declard que a menos que se resolvieran esas cuestiones,
el sistema multilateral de desarrollo habis llegado virtualmente al limite de su
eficacia y las instituciones internacionales no serian capaces de reflejar los
extraordinarios progresos cientificos y sociales de los Ultimos afios.

Resumen del debate

107. Los miembros del Consejo de Administracidn acogieron con agrado el informe
sobre la marcha de los trabajos presentado por el Comisionado con el complemento

de su declaracidén introductoria, y subrayaron la importancia que atribuian al
estudio sobre la capacidad. Algunos miembros opinaron que se habia dado demasiada
importancia en el informe escrito a los aspectos de procedimiento de la investiga-
cidén, mientras que se habia proporcionado poca informacién sobre la sustancia del
estudio, que, sin embargo, se habia considerado en mayor medida en la declaracidn
oral del Comisionado. No obstante, un miembro estimd que por lo menos debian
haberse mencionado las preguntas a las que el estudio trataba de dar respuesta.

En relacidn con el uso de la palabra "capacité" en el texto francés, varios miembros
expresaron la esperanza de que el estudio no se limitara a la descripcidn de la
capacidad actual del sistema de las Naciones Unidas para hacerse cargo de las
actividades de asistencia, sino que se refiriera también a las posibles medidas
destinadas a asegurar un uso mgs eficiente de los recursos disponibles. Un miembro
afirmbé que la capacidad dependia en forma critica de la disponibilidad de recursos
adicionales y expresd la esperanza de que el estudio hiciera hincapié tanto en los
aspectos cuantitativos como cualitativos de la capacidad. Un miembro, tras subrayar
que el objeto del estudio era aumentar la eficiencia general del sistema, expresd
el temor de que las expectativas no se realizaran a menos gque el informe definitivo
pudiera indicar realmente los medios de adecuar el sistema a las exigencias del
Segundo Decenio de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Otro miembro sefiald que
el sistema de las Naciones Unidas tenia potencialidades que todavia no se realizaban
totalmente, y dijo que esperaba que la conclusidn del estudio contribuyera a
aumentar la utilizacién de dichas potencialidades.

108. lLa mayoria de los miembros del Consejo que hicieron uso de la palabra se
refirieron a cuestiones que consideraban de interés principal para el estudio del
Comisionado. Asi, se menciond la necesidad de estudiar, por ejemplo: nuevas
formas, esferas o tendencias de la asistencia que se proporciona a los gobiernos
receptores; el papel y el tamafio relativo de las actividades de preinversidén y de
inversidn; las relaciones entre la ayuda bilateral y la multilateral, su importancia
y papel respectivos y su coordinacidén a fin de lograr resultados Optimos; la
influencia de la complejidad del sistema actual sobre la eficiencia préctica de la
ayuda multilateral; las modificaciones que deben introducirse en la estructura de
las diferentes partes del sistema actual para aumentar su eficiencia; los procedi-
mientos para dar curso a las solicitudes de proyectos dentro del PNUD y los orga-—
nismos, con miras a elevar su eficiencia; los problemas de reasignacidén del personal
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si podian lograrse ahorros con una mejor organizacidn; el mecanismo para la
coordinacidén continua entre los objetivos a largo plazo y los objetivos a corto
plazo de la asistencia suministrada; la definicién de un sistema multilateral

ideal y la descripcidn de las medidas prdcticas necesarias para lograr dichos
objetivos; los problemas que presentan la centralizacidn y la descentralizacidn

de las estructuras actuales y sus ventajas y desventajas; los métcdos de evaluacidn
de los programas destinados a evitar duplicaciones o lagunas de las diferentes
actividades; la cuestién de la evaluacidén cuantitativa de la asistencia prestada,
en términos de la relacidn entre gastos de proyectos y gastos generales; los
métodos y los fundamentos de la determinacidn satisfactoria de los gastos generales
que deben asignarse a la secretaria del PNUD y a los organismos; las recomendaciones
sobre los érganos de las Naciones Unidas mds adecuados para dicho estudio; la
posibilidad de que el sistema actual preste mds asistencia sin aumentos importantes
de los gastos generales; la cuestidén del enfoque integrado para el desarrollo y
ejecucidn de proyectos en los que participan varios organismos; el papel de los
Representantes Residentes en la planificacidn y coordinacidn de programas, para
combatir los peligros de duplicacidn inherentes a la superposicidén de las esferas
de competencia de los organismos; el sistema de asesores técnicos locales en
relacidén con la representacidén local de los organismos, y los gastos totales que
implica; y los medios de atraer y conservar personal calificado para que el

sistema pueda prestar asistencia eficaz.

109, Ia mayoria de los miembros del Consejo, si bien vieron con agrado la ide=a
de emprender un examen amplio de la ayuda multilateral, expresaron preocupacidn
por el nimero de cuestiones incluidas en el estudio y acogieron con benepldcito
la declaracidn del Comisionado de que se concentraria en asuntos prioritarios,
limitédndose a dar una idea general de los temas que podrian ser estudiados més a
fondo por dbrganos competentes, También se dijo que el estudio no debia intentar
un examen de las teorias del desarrollo o de las estructuras administrativas y
politicas de los paises receptores, ni hacer recomendaciones sobre actividades
sectoriales y prioridades gubernamentales, sino que debia concentrarse en los
puntos de estrangulamiento que obstruyen la utilizacidn Sptima de los recursos
limitados y examinar toda decisidn, norma o regla anterior de drganos directivos
que afectaran en la préctica la flexibilidad conveniente de las operaciones,

110, ILa mayoria de los miembros subrayaron la importancia que atribuian a las
consultas emprendidas por el Comisionado, a las que calificaron de requisito
indispensable para la realizacidn satisfactoria del estudio dentro del sistema de
organizaciones de las Naciones Unidas. A este respecto, un miembro seflald que
existian relaciones muy estrechas entre las atribuciones del Comité Ampliado
encargado del Programe y de la Coordinacidn y las del estudioc sobre la capacidad,
en razén de que su preocupacidén comin era aumentar el volumen y la eficacia de

la asistencia prestada a los paises en desarrollo. Al describir los. temas que
estaba examinando en ese momento el grupo de trabajo del Comité Ampliado que se
reline entre sus periodos de sesiones, destacd que eran resultado de estudios
prolongados y cuidadosos y que debian ser de importancia directa para el estudio
sobre la capacidad. Por consiguiente, vio con agrado la participacidén del
Comisionado en el periodo de sesiones de marzo del Comité y subrayd que el Conité
Ampliado debia recibir el informe del Comisionado cuanto antes,

111, Varios miembros reconocieron que el Comisionado habia consultado individual-
mente a diversos gobiernos, pero opinaron que los paises receptores debian ser

consultados en forma mds amplia y sistemdtica. En particular, un miembro opiné
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que debia darse a los gobiernos receptores una oportunidad de formular observa-—
ciones tanto sobre la ayuda bilateral como sobre la ayuda multilateral, y otro
miembro dijo que las consultas debian incluir el examen de los medios de coordinar
estas diversas formas de ayuda. Un miembro preguntd acerca de la posibilidad de
ampliar el Grupo de Consultores con objeto de hacerlo mds representativo de todos
los tipos de desarrollo que se dan en los distintos paises,

112. Varios miembros seflalaron que la presente tarea tenia el efecto de suspender
una serie de decisiones sobre cuestiones importantes, a fin de no prejuzgar las
conclusiones del Comisionado, y no debia extenderse demasiado. ILa opinidn general
fue que, incluso si se postergaba el examen del informe por uno o dos meses, el
estudio del Comisionado debia estar disponible para fin de afio,

113. Varios miembros destacaron la importancia que asignaban a la independencia del
informe y subrayaron que las recomendaciones debian ser presentadas por el
Comisionado bajo su responsabilidad. Expresaron la esperanza de que el informe
definitivo no se limitara a reflejar propuestas que todos pudieran aceptar, es
decir, el minimo comin denominador, sino que respondiera al espiritu decidido que
inspird la decisidn original de emprender este estudio independiente y amplio. A
este respecto, varios miembros dijeron que esperaban que se produjera un amplio

y franco intercambio de opiniones sobre la ayuda multilateral, ya que esto condu-
ciria a una mejor comprensidn de la complejidad de la estructura actual y arrojaria
luz sobre los problemas con que han tropezado la asistencia bilateral y la asis-
tencia multilateral en los UGltimos afios. En general se opind que, si bien los
diversos Organcs y organizaciones interesados en el estudio debian poder presentar
sus opiniones, éstas debian estar claramente separadas del informe y las conclu-
siones del Comisionado. Variocs miembros observaron con satisfaccidén que el Comi-
sionado se proponia incluir en su informe un examen de las estructuras, procedi-
mientos y métodos operacionales actuales de la asistencia técnica y de preinversidn
en €l plano internacionaly sugerir diversas alternitivas para aumentar su eficiencia,
refinando las de las propuestas que recomendaria.

114, En respuesta a preguntas formuladas durante el debate, el Comisionado dijo
que no debia temerse que su informe careciera de resolucidén o independencia, pero
la prueba seria la aplicacidn de recomendaciones amplias. En cuanto al alcance del
estudio, las atribuciones que se le han dado lo definen de manera general. No
obstante, el tiempo es un factor muy importante en cuanto a la cantidad de material
que se podria examinar en un estudio de este tipo. A su Jjuicio, era indispensable
proporcionar corientacidn y perspectiva y proponer los medios de lograr los
resultados maximos dentro de los recursos disponibles. En respuesta a las obser-
vaciones de algunos miembros sobre los métodos empleados para reunir datos bésicos,
el Comisionado explicd gque si bien parte del material se prestaba a la interpre-
tacién con computadoras, la mayor parte de los datos requerian el andlisis deta-
1lado de su personal. Los Representantes Residentes y el personal de los escalones
superiores del PNUD y de los organismos habian sido consultados a titulo personal;
aunque no se proponia distribuirlas, las observaciones de dichos funcionarios
constituian un elemento indispensable para el desarrollo de sus propias recomen-
daciones. En respuesta a una pregunta, el Comisionado explicd que habia efectuado
una. serie de consultas con funcionarios de paises en desarrollo y que veria con
agrado que los paises receptores formularan mds observaciones y sugerencias.
También expresd la esperanza de que los miembros del Consejo de Administracién le
comunicaran toda observacidén o informacidén que quisieran que él considerara. Agregd
que los miembros del Grupo de Consultores habian estado en contacto con funciorarios
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de otros gobiernos y le habian proporcionado mucha informacién y orientacidn Guil
durante su reciente reunién. Finalmente, dijo que €l alcance de tales consultas
estaba limitado sélo por razones de tiempo. En cuanto a la composicidn del Grupo
de Consultores, el Comisionado explicéd que seria preferible mantenerlo en su
dimensidén actual; a fin de reflejar toda la experiencia y los factores econdémicos
sociales y politicos existentes, el nimero de miembros habria de ser tan elevado
que entorpeceria el sistema expeditivo de consultas. El Comisionado agregd que
algunas cuestiones gque no se mencionaron durante el debate del Consejo, como el
papel de la estructura regional en el sistema de las Naciones Unidas, requerian un
examen mds profundo, y que también debia prestarse mayor atencidén a las nuevas
formas o esferas de asistencia, asunto que sbélo se mencioné en el debate, En
cuanto al personal y el costo del estudio, estimdé que los gastos indicados en la
revisidén del proyecto de presupuesto de los servicios administrativos y de apoyo

a los programas del PNUD para el afio 1969 (DP/L.89/Add.1) correspordian a las
necesidades minimas para un estudio de ese cardcter, ya fuera emprendido por urna
empresa privada o por una institucidén plblica., También dijo que el informe se
proporcioraria a todos los interesados al mismo tiempo y explicd, a este respecto,
que en su informe sobre la marcha de los trabajcs se habia abstenido deliberadamente
de referirse a temas importantes para evitar el riesgo de ura interpretacidén arre-
surada, fragmentaria, o incluso errdnea, de su futuro informe y reccmendaciones.
Por ultimo, el Comisionado agradecid a los miembros del Consejo el apoyo y la
orientacidén que le habian dado.

Decisién del Consejo de Administracidn

115. En su 148a. sesidn, el Consejo de Administracidn tomé nota del informe sobre
la marcha del estudio sobre la capacidad administrativa (DP/L.91 v Add.1l) y de la
declaracién del Comisionado (DP/SR.14T) e invitd al Comisionado a tener en cuenta
en la labor futura del estudico las opiniones expresadas por miembros del Consejo
durante el debate celebrado en el séptimo periodo de sesiones.

C. Informe sobre los acesores técnicos sobre el terreno

116. E1 informe objetivo del Administrador (DP/L.95), presentado al Consejo en
respuesta a los deseos expresados en el sexto periodo de sesiones, daba informacidn
sobre el nimero y el costo anual de los asesores técnicos financiados por el PNJD
en virtud de los acuerdos concluidos con la FAO y la ONUDI.

117. En su discurso de presentacidn al Consejo del proyecto de presupuesto para
1969, el Administrador subrayd que la ejecucidén de los acuerdos con la FAO y la
ONUDI era una medida acertada y que dichos acuerdos suministraban una base para el
logro mds eficaz y econdémico de una verdadera coordinacidn a nivel nacional. Tal
vez fuera necesario revisar los acuerdos detallados a la luz de las conclusiones
v recomendaciones resultantes del estudio sobre capacidad.

Resumen del debate

118, Ia idea de incorporar en las oficinas de los Representantes Residentes a

los asesores técnicos sobre el terreno procedentes de los organismos recibid firme
apoyo en el Consejo. ILa necesidad primordial en el Tuncionamiento de los planes
de desarrollo era coordinar, en el plano nacional, la preparacidn, la puesta en
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marcha y la ejecucién de los planes. La integracién que se procuraba resultaria

a la larga también econémica para todo el sistema de las Naciones Unidas. Un
miembro expresd su confianza en que los acuerdos permitirian nuevas reducciones

en los costos de los proyectos. Los acuerdos vigentes con la FAO y la ONUDI eran
un buen augurio para el logro de ese importante objetivo; sin embargo, el éxito

no dependia solamente de arreglos financieros satisfactorios sino de la voluntad
politica de las personas interesadas en el sistema. Se hicieron preguntas respecto
de si los organismos especializados demostraban esa voluntad politica y si el
mandato de los asesores especializados era claro y satisfactorio en cuanto a su
doble funcidén de representantes de los organismos especializados por una parte y

de asesores de los Representantes Residentes del PNUD por la otra. En este sentido,
se pidid informacidn sobre el resultado de las consulias recientemente celebradas
entre el Administrador y el Director General de la FAO. Se preguntd al
Administrador por qué se daba distinto trato a los asesores agropecuarios y a los
asesores industriales destacados sobre el terreno en cuanto a gastos de viaje y si,
al aumentar el nimero de tales asesores podian preverse nuevos arreglos.

119, En respuesta a las preguntas planteadas, el Administrador dijo que en
conjunto el sistema actual funcionaba bien y que, tras consultas con la FAO, se
habian remediado ciertas deficiencias de procedimiento. El Director General de
la FAO y el Administrador habian convenido en que, a reserva de una revisidn a la
luz de las recomendaciones del estudio sobre capacidad, los arreglos actuales
deberian continuar sin cambios bdsicos durante el afio 1969. En términos mds
generales, el Administrador dijo que la cuestidn central que afrontaba el sistema
del PNUD era cdémo obtener el asesoramiento téenico dptimo en el plano nacional al
costo mas bajo posible para el sistema a fin de asegurar al gobierno receptor,
por conducto del Representante Residente, el suministro de un asesoramiento para
el desarrollo debidamente coordinado.

120. En cuanto a los asesores agropecuarios, el Director de la Divisién de Gestidn
Administrativa y Presupuesto declardé que, en la mayoria de los casos, la aplicacidn
del acuerdo con la FAO significaba que el PNUD asumia funciones que anteriormente
habian estado a cargo de expertos del programa de asistencia técnica. Normalmente,
los asesores agropecuarios prestan servicios en un solo pais y sus gastos de viaje
dentro de ese pais forman parte de los gastos de la correspondiente oficina local
del PNUD. En el caso de los asesores industriales, el sistema vigente dispone que
cada uno de ellos abarque varios paises y se ha convenido en que la ONUDI siga
pagando los viajes internacionales de estos asesores.

Decisidén del Consejo de Administracidn

121. Terminado el debate, el Consejo, en su 1h2a. sesidén, tomdé nota del informe
del Administrador sobre los asesores técnicos sobre el terrenc (DP/L.95).

D. Cuestién de la compilacién y almacenamiento de datos

Informe del Administrador
122, Como parte del tema 8 de su programa, el Consejo examiné un informe del

Administrador sobre la marcha de los trabajos relativo a la cuestidn de la compi-
lacién y almacenamiento de datos (DP/L.99).
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123. El Administrador Auxiliar y Director de Relaciones Externas, Evaluacidn e
Informes presentd el informe del Administrador sobre la marcha de los trabajos
relativos al estudio sobre la posibilidad de establecer y poner en funcioramiento
un sistema de compilacidn, elaboracidn y almacenamiento automdticos de datos
pertinentes respecto al PNUD. El Consejo habia solicitado este estudio en su sexto
periodo de sesiones para que le fuera presentado en su octavo periodo de sesiones.

124, El1 Administrador Auxiliar informd al Consejo que el PNUD habia efectuado un
considerable nUmero de investigaciones preparatorias para este estudio., Este
también habia sido objeto de deliberaciones en la Junta Consultiva Mixta, en
reuniones del Comité Administrativo de Coordinacidn celebradas en octubre de 1968
y en consultas oficicsas con funcionarios superiores de las Naciones Unidas. De
estos trabajos iniciales habian surgido varios resultados y conclusiones signi-
Ticativas que el Administrador deseaba sefialar a la atencidén del Consejo y sobre
los cuales solicitaba sus opiniocnes y orientacidn.

125. las conclusiones indicaban que aunque las diferentes organizaciones estecban
efectuando esfuerzos considerables para enfrentar el problema, en su mayor parte
eran de naturaleza fragmentaria, concentrdndose en problemas particulares de datos
de interés especial e inmediato para cada organizacidn en particular. Por esta
razbén y por el hecho de que el volumen de la informacidn sobre desarrollo preparada
per las Naciones Unidas continuaba aumentando progresivamente, era necesario
seleccionar méds rigurosamente los datos y disponer de medios mds eficaces pare. su
compilacidn y almacenamiento,

126, Las conclusiones seflalaban ademds la necesidad de establecer y aplicar un
sistema Unico e integrado de informacidn para todas las organizaciones de las
Naciones Unidas o, al menos, un marco de informacidén que pudiera adaptarse a los
diferentes sistemas que existen o que se estdn examinando. Por otro lado, corwvenia
adaptar el sistema de informacién que habia de seleccionarse a las necesidades de
planificacién y administracién de las organizaciones participantes, y funcionar en:
apoyo de las mismas.

127. Teniendo en cuenta estas consideraciones, el Administrador propuso que se
reformulara el estudioc de viabilidad solicitado por el Consejo de Administracidn

en su sexto pericdo de sesiones para producir un disefio conceptual detallado desti-
nado a un sistema de informacidn scobre desarrollo. Propuso también que el estudio
se efectuara como una extensidn del estudio sobre la capacidad, en vista de su
intima relacidén con este Ultimo.

Resumen del debate

128. En general, los miembros expresaron su agradecimiento por el informe del
Administrador sobre la marcha de los trabajos (DP/L.99) que, en su opinién,
contenia un andlisis resumido e informativo del importante pero complejo problema
de la compilacidn y almacenamiento de datos.

129. Hubo acuerdo general en el sentido de que convenfa reemplazar el enfoque
fragmentario del estudio de este problema en las organizaciones de las Naciones
Unidas por un estudio exhaustivo y sistemdtico del problema en su conjunto. Sin
embargo, hubo considerables discrepancias de opinién entre los miembros acerca
de la rapidez con que debian examinarse las diferentes cuestiones y respecto del
cual habria de ser el mecanismo para efectuar ese examen.,
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130, Varios miembros apoyaron las propuestas del Administrador de que el estudio:
debia producir un diseflo conceptual de un sistema de .compilacidén y almacenamiento
de datos, y que convenia efectuarlo como una extensién del estudio de la capacidad
en vista de su intima relacidn con un sistema global de planificacidén y adminis-
tracibén del desarrollo, A este particular, un miembro sefialé con satisfaccidn que
esta tarea adicional no recargaria necesariamente el programa de trabajo existente
del estudio sobre la capacidad. Otro miembro también reconocid las ventajas que
supondria efectuar el estudio como ura extensidn del estudio sobre la capacidad,pero
expresd su esperanza de que no demorase la terminacidn de este Gltimo. En conse-
cuencia, sugirid que la presentacidén del estudio sobre compilacidén y almacenamiento
de datos podria aplazarse hasta el noveno periocdo de sesiones del Consejo.

131, Algunos miembros estimaron que el problema cada vez seria mds dificil de
resolver, pues el volumen de la informacidén seguia aumentando. Un miembro consi-
derd que en este aspecto hacia falta una mayor coordinacidén entre los organismos;
y expresd la esperanza de que los trabajos del Comité de Usuarios de Computadoras
diesen resultados Utiles. Otro miembro estimd que la utilidad final de un sistema
unificado de informacidn para las organizaciones de las Naciones Unidas compensaria
con creces 1los costos iniciales e inclusco los subsecuentes del estudio.

132, Varios miembros que participaron en el debate expresaron reservas acerca de
las prbpuestas del Administrador. Mids aun, un miembro expresd graves reservas
respecto de la forma en que se abordaba el problema. A su juicio, el estudio

debia avanzar gradualmente para asegurar que se pudiesen hallar respuestas a varias
cuestiones muy dificiles., La dificultad de la propuesta del Administrador, segln
este miembro, estribaba en que el estudio tendia a obtener respuestas a los
problemas técenicos antes de un examen a fondo de las necesidades de informacidn
del sistema., Sugirid, pues, que se hiciese un examen interno a fondo sobre las
necesidades de las organizaciones de las Naciones Unidas en las tres grandes
categorias de informacidén: datos econdmicos y sociales en el plano nacional,
informacidén técnica y cientifica e informacidén sobre gestidén. Considerd que esto
podian hacerlo mejor las personas entendidas de las organizaciones de las Naciones
Unidas y no un grupo separado. El estudio podria realizarse debidamente bajo los
auspicios del Comité Administrativo de Coordinacidn y se podria gestionar el apoyo
intergubernamental por conducto del Consejo Econdmico y Social utilizando los
servicios de su Comité ampliado encargado del Programa y de la Coordinacidn. . Le
preocupaba también el hecho de que el estudio sobre la capacidad se habia extendido
ya excesivamente por efecto de investigaciones que eran de valor tangencial,

133. Otro miembro compartid la cpinidn de que la identificacidén de ia informacidn
sobre desarrollo que necesitan con mds urgencia las organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas (primera fase del estudio propuesto) se podia realizar sin los
servicios de consultores externos. Sin embargo, comprendia gque las otras dos fases
del estudio que conducirian a la preparacidn del disefio conceptual elegido exigirian
conccimientos especializados de los que quizd no fuese f4cil disponer para dicho
estudio dentro de las organizaciones de las Naciones Unidas. Sugirid, pues, que

el estudic se limitase por el momento a la cuestidén de las necesidades de infor-
macidn, y que las otras dos fases mds técnicas se aplazasen hasta que se hubiese
terminado el estudio sobre la capacidad.

134, Un miembro, en cambio, impugné la necesidad de un estudio detallado de las
necesidades de informacidn, pues, a su Jjulcio, las organizaciones en realidad
disponian o debian disponer de la informacidén que hace falta para fines
administrativos,
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135, Otro miembro se preguntd si el propuesto sistema de informacidn encuadreria
en el sistema de las Naciones Unidas, y, en caso afirmativo, si el PNUD era le
organizacidén competente para emprender y financiar el estudio. Como en el estudio
sobre la capacidad se podrian proponer varios posibles conceptos generales de
planificacidén y gestidén del desarrollo, estimd que seria prematuro proceder al
diseflo de un sistema de informacidn auxiliar antes de que el Consejo hubiese
aceptado el concepto general.

136. Varios miembros estimaron que el estudio propuesto se concentraba demasiado
en las técnicas y las computadoras, y que debia guiarse por consideraciones
préacticas, incluido el posible uso de métodos de comp11ac1on ¥y almacenamiento de
datos que no exigieran el uso de computadoras.

137. Se expresd también que si se realizaba el propuesto estudio, convendria
extenderlo mds alld de las necesidades de informacidén sobre el desarrollo para gque
abarcase también otras importantes actividades de las organizaciones de las

Naciones Unidas. Ademds, si el estudio recomendase un sistema comin de informacién,
convenia financiar los gastos corrientes y de capital para su funcionamiento
prorratedndolos entre las organizaciones,

138. Los miembros insistieron en que el PNUD y otras organizaciones de las
Naciones Unidas proporcionasen los serv1c1os de personal Callflcado para realizar
el estudio. - . . RS - i

139. Al contestar los diversos comentarios y observaciones que se formularon en
el curso del debate, el Administrador manifestdé que su principal preocupacidn era
obtener lo mds rdpidamente posible una mejor informacidn sobre gestidn, y asegurd
al Consejo que el estudio se concentraria primero en la identificacidn de esas
necesidades de informacidén. Hizo notar que el éxito del estudio dependia de le
plena cooperacidn de los organismos en cuanto al suministro de personal y a la
prestacién de otro apoyo, y que de no recibirse esto seria infructuoso proseguir
el estudio. El Comisionado del estudio sobre la capacidad hizo observar que ccn
este estudio no se buscaba trabajo adicional, pero que evidentemente habia que
considerar en términos generales las necesidades de informacidén de todo sistema
de planificacidn y gestidn que en él se pudiese recomendar. Varios mieumbros
plantearon la cuestidén de si las necesidades de informacidn y el sistema de infor-
macidén auxiliar debian examinarse mds a fondo mientras se preparaba el propio
estudio sobre la capacidad. El Comisionado estimé que habia evidentes ventajas
en disponer que el estudio de la informacidn se efectuase paralelamente al propio
estudio sobre la capacidad, pero aquel no se podia emprender sin que se asigrasen
recursos adicionales, como habia solicitado el Administrador. Asegurd al Consejo
que, cualquiera fuese el sistema global de planificacidén y gestidn que él reco-
mendase, el disefio del sistema de informacidén evidentemente seria apropiado para
el mismo,

Decisidn del Consejo de Administracidn

140, Al concluir el debate, el Consejo decidié en su 149a. sesidn:

a) Tcmar nota del informe del AdminisUTrador sobre la umaercha Ge 10s tra-
bajos (DP/L.G9);
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b) Aprobar las propuestas que figuraban en el parrafo 12 del documento
DP/L.99; ¥

c) Autorizar en consecuencia una asignacidén suplementaria por valor de
64,000 dblares en la seccién 7 (Estudio sobre la capacidad) del presupuesto para
1969 de los servicios administrativos y de apoyo al programa, que se financiard
hasta un limite de 65%, o sea 41,600 délares, con cargo a los recursos del sector
Fondo Especial, y de un 350, 0 sea 22,400 dblares, con cargo a los recursos del
sector Asistencia Técnica,
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CAPITULO V
CUESTIONES FINANCIERAS
141. En virtud del tema 6 de su prograra, el Consejo de Administracién examind:

a) Los estados, al %0 de noviembre de 1968, de las contribuciones prometidas
y pagadac al sector del Fondo Especial del PNUD para el afio 1968 DP/SF/C/L 50 v
Corr.1¥%) y de las contribuciones pendientes para los afios 1959, 1960, 196k, 1,65,
1966 y 1967 (DP/SF/C/L.60%); los estados, al %0 de noviembre de 1968, de las contri-
buciones prometidas y pagadas al sector de asistencia técnica del PNUD para el
afio 1968 (DP/TA/C/L.59 y Corr.1%), y de las contribuciones pendientes para los
afos 1957, 195¢, 1959, 1964, 1965, 1966 y 1967 (DP/TA/C/L.60%) y una nota del
Administrador en que se presentaba un estado actual de las contribuciones prometidas
al PNUD para 1969, al 31 de diciembre de 1968 (DP/L.98);

b) Un informe financiero sobre el Fondo Rotatorio (DP/L.88);

g) Una nota del Administrador sobre el reglamento financiero y reglamentacidn
financiada detallada del PNUD (DP/L.90 vy Add.l) y las correspondientes observaciones
de la Comisidn Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
(DP/1..90/Add.2);

g) Los gastos locales de los proyectos de Servicios Industriales Especiales;

e) El informe financiero y los estados de cuentas correspondientes al
ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 1967 y el informe de la Juata
de Auditores relativo al PNUD 9/ junto con las observaciones pertinentes de 1la
Comisidén Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto lO/ v la resolucidn
aprobada por la Asamblea General al respecto (resolucidén 2380 (XXIII)) los informes
sobre comprobacidn -de cuentas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1967,
relativos a la utilizacidn por los organismos participantes y de ejecucidn de los
fondos asignados a ellos con cargo a la cuenta de asistencia técnica del PNUD Ll/ vy
de los fondos a ellos asignados con cargo a la cuenta del Fondo Especial del PNUD 12/,
junto con las observaciones pertinentes de la Comisidén Consultiva en Asuntos
Aduinistrativos y de Presupuesto lj/ y la ‘resolucidn aprobada por la Asamblea General
al respecto (resolucidn 2473 (XXIII);

* En inglés solamente.

9/ Ibid., vigésimo tercer perfodo de sesiones, Suplemento No. 6A (A/72C6/Add.1 y
Corr. 1).

19/ Tbid., vigésimo tercer perfodo de sesiones, Anexos, tema 72 del programa,
documento A/7219

l;/ Tbid,., vigésimo tercer periodo de sesiones, tema T8 a) del programa, documento
AJ7321. :

;g/ Tbid., tema 78 g) del programa, documento A/7322.

13/ Ibid., vigésimo tercer perfodo de sesiones, Anexos, tema 78 del programa,

T documentos A /7437 y A/T438.
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f) Una nota del Administrador sobre el efecto de las escalas revisadas de
sueldos de personal del cuadro orgdnico (DP/L.100).

A, Contribuciones

142. El1 Administrador sefiald particularmente a la atencidén de los miembros del
actual estado de las contribuciones prometidas para 1969 al PNUD al 31 de diciembre
de 1968 (DP/L.98). En dicho documento se indicaba gue 11 pafses que habfan prome-
tido contribuciones para el afio 1968 adn no habfan anunciado aportaciones para 1969.
A su entender, algunos de estos paises se proponfan aumentar sus contribuciones

en 1969. Si asi lo hiciesen, el total de las promesas de contribuciones excederia
probablemente de 200 millones de ddélares, lo que constituiria un resultado muy
satisfactorio.

Resumen del debate

143, E1 representante del Japén anuncié que su Gobierno aportarfa al PNUD, a
reserva de la aprobacidn del Parlamento, una suma equivalente a L millones de
délares para 1969. Esta contribucidn representaria un aumento de 350.000 délares,
esto es, casi un 10%, con respecto a la aportacidn prometida para 1968. ILa distri-
bucidn de la suma prometida entre los dos sectores del Programa se harfa saber
posteriormente al Administrador.

1hl, El representante de Suecia declard que su Gobierno habfa anunciado previamente
una contribucidn de 17.500.000 délares para 1969, suma que representaba un aumento
de 2 millones de ddlares con respecto a la cifra de 1968. Le complacfa informar

al Consejo que se habfa solicitado la aprobacidén del Parlamento para un aumento
adicional de 1 milldn de d8lares en la contribucidn prometida para 1969, para un
aumento de 1 milldén de délares en la aportacidn de 20 millones de ddlares prometida
anticipadamente, y ya anunciada, para 1970, y para una promesa anticipada de 22 mi-
llones de délares para 1971. En el futuro, las contribuciones prometidas por

Suecia no se dividirfan entre los dos sectores del Programa.

145, En nombre del Consejo y del Administrador, el Presidente dio las gracias a

las delegaciones del Japén y de Suecia por sus generosas respuestas al llamamiento
en favor de mayores contribuciones.

Decisidn del Consejo de Administracién

146. En su 1h43a. sesidn, el Consejo tomd nota de la declaracidn sobre el estado
de las contribuciones prometidas para 1969 al PNUD, al 31 de diciembre de 1968
(DP/L.98), como quedé modificado por las contribuciones adicionales prometidas
durante el debate por los representantes del Japén y de Suecia.

B. Informe financiero sobre el Fondo Rotatorio

Decigidén del Consejo de Administracidn

147. En su 1k2a. sesidn, el Consejo tomé nota del informe financiero del
Administrador sobre el Fondo Rotatorio (DP/L.88).
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C. Reglamento financiero y reglamentacidn financiera detallada del PNUD

Nota del Administrador

148, Con arreglo a lo pedido por el Consejo de Administracidén y a la interpretacidn
dada por la Asamblea General ;&/ a su resolucidn 2029 (XX), relativa a la fusidn

de los distintos sectores, el Administrador presentd (DP/L.90 y Add.l) un proyecto
de reglamento financiero del PNUD que abarcaba todos los sectores de las opera-
ciones del Programa, y un proyecto de reglementacidén financiers detallada cuysa
promulgacidn propondria una vez que el Consejo aprobase el proyecto de reglamento
financiero del PNUD. Los textos de los proyectos se prepararon en consulta con

el Contralor y el Asesor Juridico de las Naciones Unidas, los Auditores Internos

y Externos del PNUD y los organismos participantes y de ejecucidén. A titulo infor-
mativo, se presentaron también al Consejo las observaciones pertinentes de la
Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto (DP/L.90/Add.2).

149, El Director de la Divisién de Gestidn Financiera y Politica Administrativa
indicd que varios miembros del Consejo, por su propia iniciativa y con anterioridad
al periodo de sesiones, hablan formulado sugerencias para perfeccionar los textos.
Estas dieron lugar a la aceptacidn por el Administrador de las siguientes modifi-
caciones en el proyecto de reglamento: en el parrafo 4.3, se habian de afiadir

las palabras "en forme compatible con la necesidad de la eficacia y la economia

de las operaciones", después de la palabre "procuraran"; en el pdrrafo 5.2, se
habis de sustituir el texto existente por el de la regla 105.2; y en el péarrafo 6.6,
se habia de afiadir la palabra "anualmente" después de las palabras "dasrd cuenta'.

Resumen del debate

150, Los miembros expresaron satisfaccidén general por que se hubiese dado cima al
proyecto de reglamento financiero y reglamentacidén financiera detallada. Asimismo,
manifestaron apoyo general a las enmiendas presentadas a los parrafos 4.3, 5.2 y
6.6. Gran parte del debate gird en torno al articulo V del reglamento y reflejd
la preocupacidén de los miembros por las normas que habian de regir la inversidn

de fondos. El Consejo recordé su anterior autorizacidén al Administrador para
invertir hasts 40O millones de ddlares en forma de participacidn en préstamos de
desarrollo econdémico de los bancos internacionales o regionales de fomento o en
préstamos para ayudar a los gobiernos en la construccidn de viviendas para expertos.
Si bien reafirmaron su aprobacidn de estas inversiones con fines especiales,
algunos miembros subrayaron que era necesarioc imponer limitaciones precisas a los
tipos de préstamos que pudiesen considerarse sin autorizacidn expresa del Consejo.
Como resultado de las sugerencias y observaciones de los miembros, se formuld una
versidén revisada del articulo V, con el siguiente texto:

14/ 1Ibid., vigésimo primer perfodo de sesiones. Suplemento No. 16 (A/6316),
pég. 10k,
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"ARTICULO V. INVERSION DE FONDOS

"Parrafo 5.l: Habida cuenta de los objetivos del PNUD y de las necesidades
particulares de sus operaciones, los fondos que no se necesiten inmediata-
mente podrén ser invertidos por el Secretario General en forma compatible
con el Reglamento Filnanciero y las normas financieras de las Naciones Unidas,

"Pérrafo 5.2: Dentro de los limites y en las condiciones que sefiale el
Consejo de Administracidn, podrin hacerse inversiones en forma de participa-
cidén en préstamos de.desarrollo de los bancos internacionales o regionales
de fomento o en préstamos para ayudar a los gobiernos en la construccidn de
viviendas para expertos. '

"Parrafo 5.3: Se requerird la aprobacidén expresa por anticipado del Consejo
de Administracidén para todo préstamo que no quede claramente autorizado por
las disposiciones de los parrafos 5.1 y 5.2.

"Padrrafo 5.4: Los. ingresos derivados de las inversiones se acreditarén a la
cuenta del PNUD.

"Regla 105.1

"En nombre del Secretario General, el Contralor podrd efectuar
inversiones de fondos del PNUD que no se necesiten inmediatamente
para financiar actividades del PNUD, de conformidad con las dispo-
siciones pertinentes del reglamento financiero y reglamentacidn
financiera detallada de las Naciones Unidas y en consulta con el
Administrador, en su caso.'

151, Fl Consejo examind las observaciones de la Comisidn Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto respecto de los métodos propuestos en relacidn
con las contribuciones del personal y el reembolso de los impuestos sobre la renta,
y tomd conocimiento de la intencidn del Administrador de continuar celebrando
consultas con el Contralor y el Asesor Juridico sobre estas materias. En ausencis
de recomendaciones definitivas encaminadas a modificar las practicas, se convino
en general que los procedimientos actuales, como se expresan en la regla 111,19
del proyecto de reglamentacidn financiera detallada, continuasen en vigor por el
momento,

152, Varios miembros expresaron la opinidén de que la reglamentacidén financiera
detallada debia disponer la presentacidn anual del proyecto de presupuesto de los
servicios administrativos y de apoyo a los programes en el periodo de sesiones de
junio del Consejo de Administracidn. FEl Administrador indicd que el cambio propuesto
en el procedimiento se hallaba en estudio; si se llegaba a la conclusidén de que

era viable, s¢ reflejaria en una futura enmienda a la reglamentacidén financiera
detallada del PNUD, una vez que se celebrasen nuevas consultas con el Consejo.



153, Algunos miembros del Consejo estimaron que el texto del parrafo 6.1 del
proyecto de reglamento financiero, relativo a las contribuciones voluntarias, asi
como la definicién de "gobierno" en la regla 101.1 e) del proyecto de reglamentacién
financiers detallada, eran innecesariamente restrictivos. Opinaron que no resul-
taba 1légico ni compatible con el principio de la deseada universalidad de los
miembros impedir, por razones politicas o formales, que otros gobiernos que estu-
viesen dispuestos g contribuir al PNUD asi lo hicieran.

154, Un miembro puso en duda que la definicidn de "organismo participante y de
ejecucidén" que figuraba en la regla 10l.1 f) del proyecto de reglamentacidén finan-
ciera detallada comprendiese la UNCTAD y la ONUDI. El Director de la Divisidn de
Gestidn Financiera y Politica Administrativa sefiald que consultaria al Asesor
Juridico a este respecto y que, en caso necesario, se emmendarfa la regla.

155. Un miembro propuso que en la regla 111.25 del proyecto de reglamentacidn
financiera detallada, las palabras '"'En caso necesario” se sustituyesen por "En
situaciones excepcionales"”, y la enmienda fue aceptada por el Administrador.

156. Dos miembros expresaron su satisfaccidén por el parrafo 14.3 del proyecto de
reglamento financiero, pues estimaron que en virtud de sus disposiciones seria
posible exigir a los organismos participantes y de ejecucidn que presentasen un
estado de cuentas detallado de la utilizacidn de las asignaciones para gastos
generales. FEl Director de la Divisidén de Gestidn Financiera y Politica
Administrativa convino en que los proyectos de reglamento financiero y de regla-
mentacidén financiera detallada permitirian redoblar los esfuerzos para una mayor
racionalizacidén del sistema de reembolsoc de gastos generales,

157. Un miembro indicd que, al parecer, la regla 107.6 era mis restrictiva que el
pérrafo T.? correspondiente, y estimé que la primera debia enmendarse a fin de

que ambos textos fuesen més compatibles. La sugerencia fue aceptada por el
Administrador.

Decisidn del Consejo de Administracidn

158. En su 1h3a. sesidn, el Consejo de Administracidén aprobd el texto del regla-
mento financiero del PNUD (DP/L.90 y Add.l) con las ermiendas convenidas durante
el debate en reblacién con el articulo V y los parrafos 4.3 y 6.6. EL Consejo
tomé nota de la reglamentacidn financiers detallada que habia de promulgar el
Administrador, en el entendido de que ésta se enmendaria de manera que reflejase
las modificaciones convenidas durante el debate.

D. Gastos locales de los proyvectos de Servicios Industriales Especiales

159, El Director de la Divisidn de Gestidén Financiera y Politica Administrativa
explicé que el Consejo tenia ante si este tema de conformidad con la decisidn
adoptada por el Consejo en su sexto periodo de sesiones li/. El Administrador nc
habia presentado ningin documento sobre la materia puesto que la situacidn,

15/ Documentos Oficiales del Consejo Econdmico v Social, 45° periodo de sesiones,
Suplemento No, 6 A (E/L5L5), parr. 3L7.
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examinada en el sexto periodo de sesiones, no habia cambiado. FEl Administrador
sostuvo que resultaria ildgico e impracticable aplicar una férmula para los gastos
locales de los Servicios Industriales Especiales distinta al procedimiento uniforme
que se aplicaba a los proyectos del PNUD, El Director Ejecutivo de la ONUDI sostenia
un punto de vista diferente, afirmando que la asistencia proporcionada conforme

a los arreglos de los Servicios Industriales Especiales tenia ciertas caracteris-
ticas peculiares que requerian un método més flexible para evaluar los gastos
locales,

Resumen del debate

160, Durante el debate se reveld que el programa de los Servicios Industriales
Especiales habia llegado a ser motivo de preocupacién rara muchos miembros y que
existia. un deseo general de que el Administrador del PNUD y el Director Ejecutivo
de la ONUDI hiciesen un estudio conjunto sobre 1ls materia,., Varios miembros formu-~
laron sugerencias respecto del alcance del estudio y de las cuestiones de que se
ocuparia. Estas incluian, en opinidn de algunos miembros, la forma en que podrian
continuar las operaciones del tipo de los Servicios Industriales Especiales sobre
bases mids permanentes. Otros miembros estimaron que era necesario investigar la
utilizacidn de nuevos procedimientos de asistencia técnica del PNUD para las
operaciones del tipo de los Servicios Industriales Especiales. Otras cuestiones
planteadas incluyeron la posible relacidén con el Fondo Rotatorio del PNUD y 1la
férmula para evaluar los gastos locales.

Decisidn del Consejo de Administracidn

161, En su lhk5a. sesidén, el Consejo de Administracidén reccmenddé que el Administrador
del PNUD y el Director Ejecutive de la ONUDI hiciesen un estudio conjunto del
problema de financiar los futuros proyectos del tipo de los Servicios Industriales
Especiales, teniendo en cuenta las opiniones expresadas sobre la materia durante

el séptimo periodo de sesiones del Consejo y el informe que preparaba el
Administrador sobre las futuras operaciones del Fondo Rotatorio.

B, Informes sobre comprobacidn de cuentas

Resumen del debate

162. Un miembro expresé la opinidn de que el procedimiento de comprobacidén de
cuentas podria resultar mds provechoso y Util para los gobiernos si los auditores
fuesen mids alld del estricto marco de las cuestiones contables y abordasen también
cuestiones administrativas y de gestidn de mayor magnitud. Esto se ajustaria

a las recomendaciones del Comité Especial de Expertos encargado de examinar las
finanzas de las Naclones Unidas y de los organismos especializados. Era de esperar
que el Administrador cooperase en la ampliacidén del procedimiento de comprobacidn
de cuentas en esta forma,



Decisidn del Conseijo de Administracidn

163, En su 1lhk2a, sesidn, el Consejo de Administracidn tomé nota del informe
financiero y de los estados de cuentas del PNUD correspondientes al ejercicio
econémico terminado el 31 de diciembre de 1967 y del informe de la Junta de

Auditores 16/, asi como de los informes de comprobacién de cuentas del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 1967 relativos a la utilizacidn por los organismos
participantes y de ejecucidn de los fondos a ellos asignados con cargo a las

cuentas de Asistencia Técnica 17/ y del Fondo Especial del PNUD 18/. Tomd nota
también de las observaciones pertinentes de la Comisidén Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto 19/ y de las resoluciones 2380 (XXIII) y 2473 (XXIII)
de la Asamblea General,

F. Efecto de las escalas revisadas de sueldos del personal del cuadro orgénico

164, EL Director de la Divisién de Gestidén Financiera y Politica Administrativa
presentd este subtema, que el Consejo habia convenido en agregar a su programa a
raiz de medidas adoptadas por la Asamblea General en diciembre de 1968 durante

su vigésimo tercer periodo de sesiones, clausurado en fecha reciente. Por su
resolucidén 2485 (XXIII), la Asamblea General habia aprobado una revisidén de las
escalas de sueldos bédsicos y de ajustes por lugar de destino oficial del personal
del cuadro orgénico y categorias superiores de las Naciones Unidas. Puesto que cabia
esperar que todas las demds organizaciones del sistema comin de las Naciones Unidas
adoptasen medidas andlogas con efecto a partir de la misma fecha, esto es, el 1% de
enero de 1969, era preciso disponer los ajustes necesarios en los gastos por

~ concepto de expertos y en los gastos generales respecto de ambos sectores del
Programa. En el documento que el Consejo tenia ante si relativo al efecto de las
escalas revisadas de sueldos del personal del cuadro orgdnico (DP/L.100) se
describia el impacto de los cambios y se pedia al Consejo que aprobase los diversos
ajustes financieros que resultaban necesarios,

Resumen del debate

165. Dos miembros pusieron en duda que los sueldos de los expertos contratados en
virtud de ambos sectores del PNUD debiesen verse afectados forzosamente cada vez
que se modificaban los sueldos del personal permanente de las Naciones Unidas.,
Expresaron su preocupacidn por los efectos adversos que esto tendria en el volumen
de asistencia que el Programa era capaz de suministrar. Estimgaron que los sueldos
de los expertos debian adaptarse a las condiciones de vida de los paises en que
desempefiaban sus tareas. ‘

16/ Véase la nota 9.

17/ Véase la nota 11.

18/ Véase la nota 12. _
19/ Véanse las notas 10 y 13.
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166, Otro miembro opind que, debido al creciente costo de los expertos individuales,
era esencial que se prestase mayor atencidn a la posibilidad de utilizar servicios
por contrata de algun tipo. Preguntd si se habia analizado la relacidén costo-bene-
ficio entre el empleo individual de expertos, por una parte, y los servicios por
contrata, por la otra.

167. En respuesta, el Director de la Divisidén de Gestidn Financiera y Politica
Administrativa seflalé que, por razones de intercambio y movimiento de personal e
igualdad en el trato, y en atencidn a las necesidades universales de contratacidn,
las organizaciones de las Naciones Unidas habian establecido un sistema dnico de
remuneracidén para todo el personal del cuadro orgénico., Las diferencias entre el
costo de vida en los lugares de destino oficial se reflejaban en los ajustes por
lugar de destino oficial, de modo que la remuneracidn variaba de un lugar a otro.
No obstante, se estimaba de importancia esencial mantener un sistema comin de
sueldos béasicos.

168, La cuestién de los servicios por contrata en comparacidn con el empleo de indi-
viduos se habia venido estudiando desde hacia algin tiempo. Resultaba dificil
generalizar, si bien estaba claro que determinados servicios de vigilancia y otros
podrian organizarse satisfactoriamente con el sistema de contratas. Los organismos
participantes y de ejecucidn, alentados decididamente por el Administrador, reali-

- zaban rumerosos experimentos en esta materia. En un plazo de dos o tres afios quizés
se habria acumulado la experiencia suficiente para llegar a conclusiones vdlidas

a este respecto con més conocimiento.,

Decisidn del Consejo de Administracidn

169. En su 1b3a, sesién, el Consejo de Administracién decidié:

a) Tomar nota del documento sobre el efecto de las escalas revisadas de
sueldos del personal del cuadro orgdnico (DP/L.100);

b) Que el tope del 25% sobre el excedente de las asignaciones de los proyec—
tos respecto de los créditos abiertos no se aplicaris a los proyectos aprobados
en el séptimo periodo de sesiones del Consejo de Administracidn, asi como en otros
anteriores, en la medida en que el aumento de asignaciones hubiera sido necesario-
como resultado de los aumentos de sueldos aprobados por la Asamblea General en
virtud de la resolucién 2485 (XXIII);

g) Autorizar un aumento del 3% en la cantidad calculada para reinversidn
de gastos generales de los organismos para los afios 1969 y 1970 y abrir a este
efecto en 1969 un crédito adicional por valor de 258.815 ddélares.

-55-



CAPTTULO VI

PROGRAMA ORDINARIO DE COOPERACION TECNICA DE LAS NACIONES UNIDAS

170. Con referencia al tema 10 de su programa, el Consejo de Administracién examind
un informe presentado por el Secretario General sobre los propdsitos y objetivos

del programa ordinario de cooperacidn técnica de las Naciones Unidas y su relacidn
con los programas del PNUD, junto con las recomendaciones del Secretario General
(DP/RP/6 y Add.l). El Comisionado de Cooperacidén Técnica presentd ante el Consejo
el informe, que trataba de politicas y procedimientos.

Resumen del debate

171. En el curso del debate general sobre el informe del Secretario General, la
mayoria de los oradores subrayaron la funcidén del programa ordinario de cooperacién
técnica y su relacidn con los programas del PNUD. Pusieron de relieve su importancia
para financilar proyectos ejecutados en los planos interregional, regional y subre-
gional, apoyando asi los esfuerzos de las Naciones Unidas por promover la cooperacién
regional y el desarrollo econdmico y social en su conjunto. Se sefiald en particular
la dtil funcidén que desempefian los asesores interregionales y regionales al prestar
asistencia a corto plazo a cada pafs para fomentar la cooperacidn regional y otras
actividades de las Naciones Unidas. Un miembro sefialdé su importancis en la planifi-
cacién, programacién y evaluacidén y en el sector social. Varios miembros destacaron
tanbién la flexibilidad del programa ordinario de las Naciones Unidas, que le permite
atender rdpidamente nuevas solicitudes de asistencia, as{ como su utilidad como
"dinero semilla" para la iniciacién de nuevos proyectos de duracidén relativamente
corta y que en definitiva serfian financiados con cargo al sector Asistencia Técnica
del PNUD. Diversos miembros advirtieron lo valioso de las misiones de programacidn
gue ayudaban a los gobiernos, previa solicitud de €stos, a recoger opiniones concisas
y de amplio alcance sobre sus necesidades de asistencia en relacidn con los recursos
financieros que pueden obtenerse de todas las fuentes para satisfacer sus necesidades
de desarrollio, '

172. Un miembro hizo notar que el alcance y la naturaleza del programa ordinario
estaban determinados por una cantidad de resoluciones de la Asamblea General apro-
badas para satisfacer necesidades especificas del momento. El examen de las esta-
disticas del programa ordinario no apoyaba la afirmacién de que el mismo tuviese
una identidad especial o determinada. Ias unicas excepciones a este respecto se
encontraban en las esferas de la fiscalizacidn de estupefacientes y de los derechos
humanos, pero sélo representaban una proporcién muy reducida, menos del 5%, del
total del programa. Se habfa sugerido también que el programa ordinario era mas
flexible que el del PNUD, pero tal sugerencia no habia sido abonada con pruebas ni
documentada. Aun cuando el programa ordinario fuera mds flexible, no se habfa
demostrado claramente cdmo ni por qué esa flexibilidad justificarfa la concentracidn
en sectores tales como el del desarrollo social. En realidad, la principal dife-
rencia entre el programa ordinario y el PNUD parecia estar en el método de finan-
ciacidén. Aunque el programa ordinario no habia adquirido una identidad separada

o especial, el miembro admitié la importancia de establecer normas orientadoras de
manera que el programa pudiera concentrarse en esferas determinadas a fin de evitar

-56-



la duplicacién de esfuerzos. A este respecto, era esencial mantener una Intima
vinculacién entre el programa ordinario y el PNUD, y el Consejo de Administracidén
debfa continuar examinando las politicas y los métodos que sirven de base al
programa ordinario. Otro miembro estimdé que no era necesario establecer una filo-
sofia para el programa ordinario de las Naciones Unidas. Ia justificacidn de dicho
programa residia en el hecho de que habia acumulado conocimientos técnicos y vincu-
laciones valiosos en los planos nacional, regional e internacional y que a través

de los afios habia satisfecho las necesidades sentidas de muchos pafses en desarrollo
vy se habia convertido en un complemento importante de las actividades de desarrollo.
El mismo miembro tampoco convino en que una de las caracteristicas del programa
consistiese en permitir a los paises en desarrollo determinar sus necesgidades a
largo plazo. La determinacién de las necesidades a largo plazo no era caracteris-
tica peculiar de ningin sector en particular, sino una funcién del grado de
desarrollo y de la estructura econdmica del pais respectivo.

173. Otros miembros, en cambio manifestaron gue no los habian convencido del todo
los argumentos expuestos en apoyo de caracteristicas especiales tales como la flexi-
bilidad, la rapidez de accidn y la prioridad para los paises y sectores menos favo-
recidos por los demds programas. Aunque admitian sus cualidades exclusivas, dichos
miembros estimaban que el programa ordinario de las Naciones Unidas debia ser revi-
sado dentro del contexto del PNUD, a la luz de las conclusiones del estudio sobre

la capacidad y de las del Comité encargado del Programa y de la Coordinacidén con
respecto a la posible fusién de ambos programas. Bxpresaron ademds dudas acerca de
que en el programa ordinario de las Naciones Unidas existiese un criterio para el
establecimiento de prioridades diferente del que se aplicaba en el PNUD.

17k, Se sefiald que, cuando el Consejo de Administracidn examinaba el programa
ordinario, pasaba revista aproximadamente a una quinta parte de las actividades de
cooperacidn técnica del sistema de las Naciones Unidas y que su examen proporcionaba
al Consejo una valiosa oportunidad de considerar este sector del programa desde el
punto de vista de un organismo operacional, mds que desde el de uno de financiacién.
Se manifestd apoyo a las directrices propuestas por el Secretaric General para la
direccién general del programa ordinario que, seglén se estimaba, tenfan en cuenta
las actividades a las que mejor se adaptaba. También se aludid a la conveniencia

de seflalar el perfodo de tiempo durante el cual se financiarfa un proyecto con cargo
al programs ordinario antes de aceptar otras posibilidades de financiarlo recurriendo
al PNUD o a fuentes bilaterales.

175. Algunos miembros reiteraron su posicidén bdsica de que todas las actividades

de cooperacidn técnica de las Naciones Unidas fueran financiadas recurriendo a
fuentes voluntarias, con 1o que no constituirfan una carga pars el presupuesto de
las Naciones Unidas. Algunos de los que asi pensaban también observaron gque eso
impedia a los Estados no miembros de las Naciones Unidas contribuir al sostenimiento
de las actividades de cooperacidén técnica de las Naciones Unidas o recibir asisten-
cia. En cambio, varios miembros estimaron que el programa ordinario representaba
un reconocimiento de que todos los Estados Miembros estaban obligados, en virtud

de la Carta de las Naciones Unidas, a proporcionar asistencia para promover el
desarrollo econdmico y social y consideraron que la aceptacién de los objetivos

de la Carta entrafiaba una responsabilidad a este respecto., Un representante expresd
la, esperanza de gque se hiciera mayor uso de las contribuciones de su gobierno al
prograing ordinario.
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176. Varios miembros formularon observaciones acerca del nivel de las consigna-
ciones gque para el programa ordinario figuran en el presupuesto de las Naciones
Unidas. Aludieron al informe del Secretario General al Consejo de Administracidén

en su quinto perfodo de sesiones (DP/RP/4), en el que se sefialaba que el programa
‘ordinario se habfa estabilizado desde 1962 y que un aumento en sus recursos simple-
mente habrfa permitido al Secretario General proporcionar a los pafses en desarrollo
aproximadamente el mismo ndmero de unidades de asistencia que en 1962. Esos
miembros, al referirse a la funcién especial del programa ordinario y a su utilidad
e identidad, subrayaron el hecho de gque los paises recién independizados necesitaban
toda la ayuda posible a fin de encauzarlos en la corriente principal de las activi-
dades de cooperacidn téenica multilateral. Estimaban que eso Justificaba el aumento
de los recursos destinados al programa ordinario,

177. Se sefiald que en el informe del Secretario General figuraban varias propuestas
respecto de los métodos de programacién y presupuesto destinados a facilitar las
disposiciones relativas al examen y aprobacidn del programa ordinario de las

" Naciones Unidas. El Secretario General propuso ejercer por su parte una funcién de
coordinador para armonizar los criterios de los respectivos Srganos encargados de
formular los programas en lo referente al nivel del programa. El Secretario General
evaluarfa las necesidades expresadas por los paises y las regiones en desarrollo
teniendo en cuenta las recomendaciones de los Srganos intergubernamentales intere-
sados. También recomendd que el actual sistema de consignacidén de créditos por
secciones separadas se convirtiese en un enfoque por capitulos en forma de objetivos
que habfan de aplicarse a los principales campos de actividad, incluido el desa-
rrollo industrial. Asimismo, se confiaria al Secretario General la aprobacidn de
cada proyecto sobre la base de las solicitudes gubernamentales que serfan finan-
ciadas con cargo al programa ordinario y se harfa extensiva al programa ordinario

de las Naciones Unidas la férmula de programacidn continua que se aplica al sector
Asistencia Técnica del PNUD, aunque sin necesidad de dar cifras indicativas de

las metas por paises y regiones.

178. Las propuestas del Secretario General obtuvieron la aprobacidn general de

la. mayorfa de los miembros que participaron en el debate. Se considerd que consti-
tufan una solucidn préctica a la necesidad de mejorar constantemente los servicios
que se venfan prestando a los pafses en desarrollo y que aumentaban la flexibilidad
del programa ordinario. Se presumié que el Secretario General desempefiaria su
funcidn coordinadora en forma que asegurase el empleo mds eficaz y productivo
posible de los recursos, habida cuenta de los criterios de los Srganos programa-
dores. Quedé entendido que se sefialarfa a la atencidn del Consejo de Administracién,
para su examen, la propuesta de desglose de los c4lculos iniciales entre los capi-
tulos del tftulo V (Programas técnicos) del presupuesto. EL Secretario General
informarfa anualmente sobre la ejecuciédn del programa al Consejo de Administracién
y a la Junta de Desarrollo Industrial, segin procediera. Tanto en esos informes
como en los informes financieros del Secretario General a la Asamblea General se
indicarfan las transferencias de fondos entre capitulos.

179. Un representante expresé dudas scobre la conveniencia de autorizar al Secretario
General a transferir fondos entre capftulos del titulo V (Programas técnicos) del
presupuesto de las Naciones Unidas, asf{ como a lo viable de una férmula de
programacién constante en vista de gue no se fijarfan objetivos por paises.
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180. Varios miembros plantearon la cuestidn de las funciones del Consejo de
Administracidén y preguntaron si las propuestas del Secretario General disminuirian
las funciones del Consejo en relacidn con el programa ordinario. El Comisionado
de Cooperacidn Técnica indicd que se reforzaria la funcidn del Consejo de Adminis-
tracidén referente a la determinacién de politicas y que frecuentemente se revisa-
rian las directrices a fin de dar un cardcter dindmico al programa ordinario de
las Naciones Unidas.

Decisidén del Consejo de Administracidn

181. En su lhba. sesidn, al concluir el examen del tema 10 de su programa, €l
Consejo de Administracidén tomé la siguiente decisidn:

" "§1 Consejo de Administracidn

"g) Toma nota del informe del Secretario General sobre el programa ordi-
nario de cooperacién técnica de las Naciones Unidas (DP/RP/6 y Add.l) y de
las opiniones expresadas por los miembros del Consejo durante €l debate;

"b) Apoya las recomendaciones del Secretario General sobre el futuro
cardcter y funcidn del programa ordinario de coopera01on técnica de las
Naciones Unidas (DP/RP/6, parr. 8);

”g) Subraya la importancia de procurar que los recursos del programa ordi-
nario sean suficientes para atender en la medida’de lo posible las solicitudes
de asistencia de los gobiernos, con respecto a las cuales es especialmente
apropiado el programa;

"d) Recomienda que.el Consejo Econdmico y Social proponga a la Asamblea
General la aprobacidén de los siguientes procedimientos de programacidén y pre-
supuesto para el titulo V (Programas técnicos) del presupuesto de las Naciones
Unidas:

"i) Que el Secretario General elabore su proyecto de presupuesto anual
para el titulo V teniendo en cuenta las necesidades expresadas por
los paises y regiones en desarrollo, juntamente con las recomenda-
ciones de los diversos dSrganos de las Naciones Unidas encargados de
formular programas, entre e€llos el Consejo de Administracidn y la
Junta de Desarrollo Industrial;

"ii) Que el sistema actual de consignacidn de créditos por secciones sepa-
radas, solicitados para el titulo V, se reemplace por capitulos que
indiquen los objetivos que hgbrian de aplicarse a las principales
esferas de actividad: desarrollo econdémico, desarrollo industrial,
desarrollo social, administracidén piblica, servicios de asesoramiento
en materia de derechos humanos y fiscalizacidén de estupefacientes;

"iii) Que el Secretario General apruebe los distintos proyectos sobre la
base de las solicitudes de los gobiernos y que vayan a financiarse
con cargo al programa ordinario;

"iv) Que los informes anuales sobre el programs y 1los proyectos ejecutados
sean presentados, segun proceda, al Consejo de Administracién y a la
Junta de Desarrollo Industrial."
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CAPITULO VII

FONDO DE ILAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO DE LA CAPTITALIZACION

182. En relacidn con el tema 11 de su programa, el Consejo de Administracidn tuvo
a la vista un informe del Administrador del Fondo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo de la Capitalizacién (DP/L 96 y Corr.l) presentado en cumpllmlento de
las resoluciones 2321 (XXII) y 2410 (XXIII) de la Asamblea General. Segin estas
resoluciones, el Administrador desempefia con cardcter provisional las funciones

de Director General del Fondo, segin lo dispuesto en el articulo IX de la reso-
lucién 2186 (XXI) de la Asamblea General, y el Consejo de Administracién desempefia,
segin proceda, las funciones de la Junta Ejecutiva del Fondo conforme a lo previsto
en el articulo VIII de esa resolucidn.

183. Previo el debate en su sexto perfcdo de sesiones, ocasibn en que el monto

total de las promesas de contribuciones para el Fondo ascendid al equivalente de
1.296.542 ddélares, el Consejo de Administracidén tomd nota del informe del Adminis-
trador sobre esta cuestidén (DP/L.82) y, a reserva de las decisiones que adoptase la
Asamblea General en su vigésimo tercer periodo de sesiones sobre los futuros

arreglos institucionales para el Fondo, pidid al Administrador que, teniendo en
cuenta las opiniones expresadas al respecto durante el sexto periodo de sesiones,
continuase sus esfuerzos, incluido el examen de otras posibilidades de que el Fondo
pudiese empezar sus operaciones, e informase al respecto al Consejo de Administracidn
en el séptimo perfodo de sesiones 20/.

18h La cuestién fue examinada después por el Consejo Econémico y Social en su

M5 pericdo de sesiones, y por la Asamblea General en su v1gé51mo tercer periodo

de sesiones, en diciembre de 1968. En esta dltima ocasidn, la Asamblea General
aprobd la resolucidn 2410 (XXIII) en que tomé nota de dicha decisién del Consejo

de Administracidn, hizo suya la resolucidn 1350 (XIV) del Consejo Econdmico y Social,
en la cual el Consejo, entre otras cosas, pidid al Administrador que determinase
proyectos especificos a los gue podrfan beneficiar las inversiones efectuadas con
cargo a 1los recursos actuales del Fondo, y decidid mantener las medidas provisio-
nales para la administracidn del Fondo por el PNUD conforme a lo previsto en la
resolucién 2321 (XXII) de la Asamblea General.

185. En su informe, el Administrador dio cuenta al Consejo de Administracién gue,
tomando en cuenta los resultados de la segunda conferencia amual scbre promesas

de contribuciones al Fondo, celebrada el 18 de noviembre de 1968, el total de
promesas al Fondo, segln informé el Secretario General, ascendia a 2.676.726 dblares,
cantidad de la que se habian pagado 107.000 délares. Después se hicieron otras

dos promesas, las de Afganistdn y el Camerin.

gg/ Para un resumen de los debates y decisiones pertinentes del Consejo de
Administracidn en su sexto pergodo de sesiones, véase Documentos Oficiales del
Consejo Econdmico y Social, L45. perlcdo de se81ones Suplemento No. 6 A

(E/L545), pérrs. 249 a 268.
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186. En el informe se esbozaban cuatro tipos distintos de actividades para las
operaciones provisionales propuestas del Fondo: §) el uso de los recursos del
Fondo para atenuar el tipo de interés de los préstamos otorgados por los bancos
regionales; b) la financiacidén de plantas o proyectos experimentales en la indus-
tria y en la agrlcultura, c) el suministro de "inversiones complementarias" para
proyectos de preinversidn ejecutados con asistencia del PNUD; d) el suministro de
asistencia complementaria conjuntamente con proyectos ejecutados con as1stenc1a
del PNUD.

187. E1 Administrador seflald la atencién a la necesidad de aprobar reglamentos
financieros provisionales, que permitieran iniciar dichas operaciones. Informd
también respecto a las opiniones de la Comisidén Consultiva en Asuntos Administra-
tivos y de Presupuesto 21/, que expresd la esperanza de que al Consejo de Administra-
cién y al Administrador les fuese posible aceptar el asumir sus respectivas obliga-
ciones provisionales respecto a la administracién del Fondo en 1969, sin necesidad
de una subvencién global del presupuesto ordinario de las Naciones Unidas para el
ejercicio de 1969. En esas circunstancias y vista la necesidad de circunscribir -
el empleo de recursos del PNUD a los fines objeto de las contribuciones, el
Administrador sugiribé que el PNUD sélo podia hacerse cargo legitimamente de las
consecuencias administrativas y financieras de la administracién provisional del
Fondo dando prioridad especlal al tipo de operaciones en que ya estaba directamente
comprometida la asistencia del PNUD.

188. Al presentar el informe al Consejo, el Administrador Auxiliar y Director
Asociado de Operaciones y Programacidn sefiald la atencién sobre el significado
especial del concepto del Fondo conforme lo caracterizaba el texto francéds de la
resolucidén 2186 (XXI) de la Asamblea General, es decir, "Fonds d'équipment” (Fondo
para el Desarrollo de la Capitalizacién) dado el nivel y composicidn actuales de
los recursos del Fondo. De conformidad con la resolucidn, los paises participantes
tenfan derecho a contribuir en efective o en especie, caso este dltimo en que las
contribuciones podian consistir en equipo, maquinaria y otros materiales ficilmente
utilizables para llevar a cabo los propdsitos del Fondo. Si el Consejo daba
instruceiones al Administrador de que prosiguiera los trabajos preparatorios para
la iniciacidén de las operaciones del Fondo, los limitados recursos disponibles
actualmente o en el Tuturo, ya fuesen prometidos en efectivo o en especie, por
razones practicas o de otra indole, tenian que vincularse 1o mis estrechamente
posible con la ejecucidn o complemento de proyectos de preinversidn que recibian
asistencia del PNUD. Animado de ese espiritu y de conformidad con las delibera-
ciones y decisiones previas del Consejo, el Administrador habfa examinado las diver-
sas posibilidades y tipos de operaciones indicadas en su informe.

Resumen del debate

189. E1 Presidente del Consejo seflalé que al considerar el informe del Administrador,
el Consejo, de conformidad con las disposiciones de las resoluciones 2321 (XXII) y
2410 (XXIII) de la Asamblea General, debfia desempefiar las funciones de la Junta
Ejecutiva del Fondo expuestas en el artfculo VIII de la resolucibn 2186 (XXI) de la
Asamblea General.

g}/ Documentos Oficiales de la Asamblea General, vigésimo tercer periodo de
sesiones, Anexos, tema 36 del programa, documento A/TLOT.
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190. La mayoria de los miembros que participaron en el debate lamentaron que el
nivel de recursos del Fondo siguiera siendo bajo y el hecho de que hasta la fecha
la Ynica fuente de contribuciones fuera la de los propios paises en desarrollo.

A ninguno de los paises mds desarrollados o exportadores de capital le habia pare-
cido oportuno hasta entonces contribuir al Fondo, ni participar, salvo una o dos
excepciones, en las deliberaciones habidas al respecto en varios Srganos de las
Naciones Unidas, incluso en el Consejo de Administracién. Un miembro considerd

que era importante iniciar un nuevo didlogo constructivo entre los paises desarro-
llados y en desarrollo respecto al constante déficit, tanto cualitativo como
cuantitativo, que se advertia en la corriente de financiacién para el desarrollo.
Otros miembros sugirieron que el Consejo debfia solicitar del Secretario General que,
como custodio de los recursos del Fondo, invitara a hacer promesas de contribuciones
al Tondo a los gobiernos, especialmente a los de los palses desarrollados, que ain
no las hubieran efectuado.

191. Aunque el actual nivel de sus recursos se juzgaba insuficiente para lograr
los fines bésicos para los que se habia creado el Fondo, varios miembros opinaron
que las perspectivas de llegar finalmente a resolver ese problema mejorarian si

el Fondo comenzara cuanto antes sus operaclones, por modestas que fueran. Con ello
se satisfarfan, aunque fuera en una pequefia parte, las necesidades de inversidn

de los pafses en desarrollo y se demostrarfa una vez més que estdn dispuestos a
cumplir la parte que les corresponde, valiéndose de si mismos y ayudando a los
demds. Sin enbargo, dos miembros estimaron que esa medida careceria de realismo

y resultarfa prematura, y que seria mejor que el Consejo de Administracidén aplazara
una decisién hasta que se hubiese resuelto el problema bédsico de obtener la parti-
cipacién activa de los paises desarrollados y se hubieran aumentado las contribu-
ciones. Un miembro considerd que no seria conveniente iniciar las operaciones
mientras los recursos del Fondo no llegaron a 10 millones de délares. . Recordd a
este respecto la falta de voluntad deliberada puesta de manifiesto por la casi
totalidad de los pafses desarrollados en lo relacionado con su colaboracidén y apoyo
a cualquier institucién u érgano creado para el adelanto de los paises en desarrollo
bajo los auspicios de las Naciones Unidas, y més concretamente, la negativa a
prometer contribuciones al Fondo. Dos miembros que habian apoyado la creacidén del
Fondo pidieron dque en el informe se dejara constancia de su desacuerdo con la ‘
propuesta de iniciar las operaciones del Fondo con los recursos actualmente dispo-
nibles. Uno de ellos agregd que debia aplazarse el comienzo de las operaciones
hasta due los palses en desarrollo hubieran tenido la oportunidad de revisar los
objetivos, el mecanismo y la totalidad de la estructura del Fondo en la perspectiva
de una nueva estrategia de desarrollo encaminada al logro de los objetivos de un
nuevo Decenioc para el Desarrollo.

192. Un miembro que era partidario de la pronta iniciacidén de las operaciones del
Fondo bajo la administracién provisional del PNUD propuso que se iniciara la
transformacién paulatina del PNUD a fin de permitirle financiar la inversidén propia-
mente dicha, as{ como la preinversidén. Afirmé que el PNUD en realidad no se limi-
taba ya a actividades de asistencia puramente técnicas y de preinversidn, segin

se reflejaba en el pirrafo 5.2 del reglamento financiero recientemente aprobado
por el Consejo, por el que se autorizaba a utilizar las reservas en efectivo del
PNUD en inversiones destinadas a ejecutar programas de desarrollo econdémico. Ese
miembro era partidario de reasignar una proporcién mayor de fondos para ciertos
tipos de actividades de asistencia técnica o de preinversidén a las que se concedia
baja prioridad, como seminarios, por ejemplo, a ciertas necesidades de inversidn
de alta prioridad. Ademds, exhortd a los pafses desarrollados con economfa de
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mercado a dedicar parte de sus esfuerzos a lograr la meta aceptada del 1% del
producto nacional bruto en la forma de contribuciones adicionales al PNUD. Otro
miembro, que aceptaba el objetivo de la transformacidn paulatina del PNUD, estimd
que eso no debia considerarse, sin embargo, con el nivel de recursos de que actual-
mente se disponfa, sino sblo cuando esos recursos hubieran aumentado considerable-
mente. Junto con otros miembros del Consejo, opind que la iniciacidn de operaciones
del Fondo en el presente afio, se consideraran o no como de apertura de una tercera
"rentana" o de inversidn del PNUD mismo, permitirfa a la Asamblea General examinar
en su préximo perfodo de sesiones la posible funcidn y las actividades del Fondo
como parte de la estrategia del Segundo Decenio de las Naciones Unidas para el
Desarrollo. ; ’ ' '

193. Otro miembro, recordando la oposicidén de su gobierno a la resolucién de la
Asamblea General por la que se establecid el Fondo, dijo que era partidario del
principio de "adicionalidad" de los recursos y de la necesidad de movilizar una
corriente més grande de financiacién para el desarrollo en los paises en desarrocllo.
Sin embargo, el Fondo sélo aumentaria la proliferacién de instituciones existentes
y el crecimiento de gastos generales administrativos a expensas de los fondos para
el desarrollo. Sus operaciones evidentemente duplicarfan las actividades de ’
brganos existentes, como la Asociacidén Internacional de Desarrollo y los bancos
regionales de desarrollo, que habian demostrado ampliamente su capacidad para
responder en forma flexible y diversificada a las necesidades de los paises en
desarrolio. No se habia demostrado que hubiera un déficit financiero ni en el
tipo ni en la magnitud de los proyectos que se esperaba que financiara el Fondd;
pues era bien sabido que los bancos regionales, tanto mediante préstamos directos
como indirectamente, financigban en los paises en desarrollo proyectos financieros
en pequefla escala de toda indole. Se habfa pedido al PNUD que sélo asumiera obliga-
ciones iniciales y provisionales como custodio del Fondo, pero evidentemente se
advertia ahora una tendencia a delegar permanentemente en el PNUD mismo plenas
responsabilidades administrativas y financieras respecto del funcionamiento del
Fondo. Esta tendencia podria socavar gravemente la concentracidn actual en activi-
dades de preinversién y de asistencia técnica, que constituyen la funcién primaria
y dnica del Fondo. Por tales razones no podia apoyar las medidas propuestas para
iniciar las operaciones del Fondo conforme al criterio indicado en el informe del
Administrador, ni convenir en que los gastos administrativos de esas operaciones
pudieran cargarse debidamente a los fondos del PNUD. En efecto, su gobierno no
convendria en que se utilizaran con ese fin sus contribuciones al PNUD, y pedis
que se llevaran cuentas por separado respecto a los gastos administrativos del fun-
cionamiento del Fondo. Varios miembros sefialaron a la atencidén la esperanza
expresada por la Asamblea General, en su vigésimo tercer perfcdo de sesiones, de
gue el Consejo de Administracién y el Administrador del PNUD, en estos primeros
afios de formacidén del Fondo, pudiesen convenir la manera de desempeilar sus respec—'
tivas obligaciones de administrar provisionalmente el Fondo en 1969 sin necesidad’
de una subvencién global del presupuesto ordinario de las Naciones Unidas, asi como
seflalaron también la manifestacién hecha por el Administrador en el sentido de que,
en ciertos casos, el PNUD podria legitimamente absorber cualesquiera consecuencias
administrativas y financieras de la administracidén provisional del Fondo en 1969.

194. En cuanto al tipo de proyectos que habfa que identificar y preparar para su
posible financiacién por el Fondo, la mayoris de los miembros que participaron en
el debate manifestaron un asentimiento general respecto a los cuatro tipos o cate-
gorfas de esos proyectos que indicaba el Administrador en su informe. Sin embargo,
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la naturaleza y alcance de esas operaciones sélo se verfan con claridad a la luz
de determinados proyectos que se esperaba poder preparar y presentar al Consejo
para su aprobacién en el préximo perfodo de sesiones.

195. Hubo acuerdo general en cuanto a la necesidad de que, por razones de indole
esencialmente préctica, se diese preferencia a la preparacién de proyectos que
estuviesen estrechamente relacionados con las actividades de preinversidn del PNUD
o que las complementasen. No obstante, algunos de los miembros que compartieron
esa opinidn se inclinaban a discutir hasta qué punto dichos proyectos quedarian
incluidos en los estatutos del Fondo o responderian suficientemente a sus objetivos.
Aungue quizéds por el momento no existia otra alternativa viable, era importante
gue no se llegara demasiado lejos en la asimilacidn de las actividades del PNUD

v el Fondo simplemente a causa de la cuantia o composicidén de los recursos actual-
mente disponibles. Teniendo presentes esos factores, convenia dar preferencia a
los proyectos: auténticamente relacionados con las inversiones, incluso proyectos
de. plantas experimentales. Otros miembros, aunque aceptaban la necesidad de con-
servar la integridad y los objetives del Fondo, preferian que se diera prioridad

a casos definidos de inversiones complementarias, en vez de a otros tipos de
proyectos.

196. Un miembro opind que se debfia otorgar la méds alta prioridad a las empresas

- conjuntas y operaciones en que participaran los bancos regionales de desarrollo,

de conformidad con los criterios sugeridos en el informe anterior del Administrador
al Consejo de Administracién en su sexto perfodo de sesiones 22/, asignindoseles
prioridad secundaria a las plantas experimentales. o

197. En cuanto a la sugerencia de emplear los recursos del Fondo para moderar 1los
tipos de interés de los bancos regionales de desarrcllo, un miembro sefiald que

ain no se habfa investigado totalmente esta posibilidad con dichas instituciones,

y esperaba que el Administrador lo hiciera, teniendo presente que las contribu-
ciones en moneda local podrian emplearse para mcderar los tipos de interés corres-
pondientes a la proporcidén que el banco regional de desarrollo hubiese prestado

en moneda local. No obstante, otro miembro se opuso a la propuesta aduciendo que
dichas operaciones no se podian considerar en lo absoluto como operaciones de inver-
sidn y que los recursos de que se disponfa en la actualidad eran demasiado modestos
para interesar a los bancos regionales o para ser de verdadera utilidad a los
pafises en desarrollo mismos. :

198. También se expresé ampliamente la opinién de que, dadas las dificultades de
administrar un fondo de cuantfa y composicidn tan limitadas, convenfa dar al
Administrador plena flexibilidad para seleccionar y recomendar los proyectos que
habria de examinar el Consejo. Lo que era importante, por las razones anteriormente
expuestas, era garantizar que dichos proyectos se pudieran identificar, preparar

y someter a la aprobacibn del Consejo de Administracidn en su octavo pericdo de
sesiones, con lo cual se evitarfa que la Asamblea General se viese en su préximo
perfodo de sesiones en la misma situacién que en el dltimo con respecto a esta
cuestidén. Al formular observaciones sobre esa sugerencia, el Administrador Auxiliar
v Director Asociado de Operaciones dijo que se harfa todo lo posible para elaborar
proyectos concretos lo antes posible; no obstante, el PNUD ya estaba bastante

gﬁ/ Véase Documentos Of1c1ales del Consejo Econbmico y Sccial, MSO periodo de
sesiones, Suplemento No. 6 A (E/L5LS), pérr. 255.
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adelantado en la preparacién del programa de proyectos de preinversidn para el
periodo de sesiones de junio, y era dudoso que se pudieran preparar y presentar
proyectos del Fondo antes del noveno periodo de sesiones del Consejo, teniendo pre-
sente que el Fondo constitufa un programa enteramente nuevo y distinto, con su
propio mandato y problemas de recursos caracteristicos a los que los miembros del
Consejo también habian atribuido gran importancia.

199. En respuesta a una pregunta relativa a las consecuencias financieras de la
administracidén provisional del Fondo durante el actual afio civil, el Administrador
sefiald que los recursos del Fondo no se pcdian utilizar para sufragar los gastos
administrativos generales y que en el hecho de que el FNUD absorbiera dichos gastos
mediaba una cuestidn de principic. No obstante, se podia afirmar que los gastos
administrativos que correrfian por cuenta del PNUD durante el actual aflo civil serfan
sumamente bajos.

Decisidn del Consejo de Administraciédn

200. En su 150a. sesidn, el Consejo de Administracién decidiéd:

a) Proceder a la iniciacidén de las operaciones del Fondo sobre una base
provisional con el nivel de recursos prometidos actualmente;

b) Pedir al Secretario General de las Naciones Unidas que invite a los
paises_que prometieron contribuciones a tomar las medidas pertinentes para pagarlas
en efectivo o en especie, si as{ lo desean, que invite a otros gobiernos dque prome-
tieron anunciar sus promesas de contribuciones més tarde a que asi lo hagan y que
invite ademds a otros gobiernos, Miembros de las Naciones Unidas o miembros de los
organismos especializados que no han anunciado todavia sus contribuciones, a
anunciarlas;

E) Aprobar el reglamento financiero provisional del Fondo de conformidad
con las disposiciones expuestas en el capftulo VIII del informe del Administrador
al sexto perfodo de sesiones (DP/L.82);

g) Pedir al Administrador que consulte a los gobliernos y a las organiza-
clones internacionales interesadas acerca del tipo de operaciones que se indican
en los parrafos 14 a 17 del informe del Administrador (DP/L.96), y que informe
a este respecto al Consejo, incluyendo recomendaciones acerca de la aprobacidn de
proyectos especificos, de ser posible en su octavo perficdo de sesiones, pero no
después de su noveno periodo de sesiones.

201. Los representantes de la Repdblica Unida de Tanzania y Venezuela indicaron
expresamente que no deseaban asociarse a la decisidédn adoptada, porque la misma era
una medida carente de sentido prdctico y prematura de parte del Consejo.

202. Los representantes de Bélgica, Estados Unidos de América, Francia, Japdn,

Reino Unido, Repdblica Federal de Alemania y Sulza indicaron que por razones gque

se habfan expuesto en ocasiones anteriores no deseaban que sus Gobiernos se asociaran
a la anterior decisién. Los representantes de Austria, Italia y Suecia, este dltimo
en nombre de los pafses ndrdicos pidieron gque no se les asociara a la parte de la
decisidn en la que se pedfa al Secretario General gque solicitase a los gobiernos que
aln no habfan hecho promesas de contribuciones al Fondo que lo hicieran. EL repre-
sentante de los Palses Bajos indicé que su delegacidn apoyaba la decisidén del Consejo.

.
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203. E1 representante del Canadéd, al desligar a su delegacién de la decisién, pidiéd

que se llevasen registros financieros separados respecto de las operaciones relacio-

nadas con el Fondo, incluidos los gastos administrativos directamente imputables a
la operacién del Fondo.
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CAPITULO VIII

DECISIONES ADOPTADAS EN 1968 POR ORGANOS DE LAS NACIONES
UNIDAS Y ORGANISMOS AFINES SOBRE CUESTIONES RELACIONADAS
CON EL PNUD

204. En relacidn con el tema 9 de su programa, el Consejo de Administracidn dispuso
de una nota del Administrador (DP/L.97 y Add.l) que sefialaba a su atencidn las reso-
luciones aprobadas en 1968 por la Asamblea General, el Consejo Econdmico y Social y
otros drganos y organismos de las Naciones Unidas, en que se hace referencia al
PNUD. En esta nota el Administrador informaba al Consejo que se tendrian debida-
mente en cuenta los puntos de vista expresados en dichas resoluciones al llevar a
cabo las actividades del PNUD.

Resumen del debate

v

205. Durante el examen de este tema se sefiald a la atencidn el pdrrafo 26 de 1la
parte I de la nota del Administrador (DP/L.97), que se referia a la resolucidn

2456 A (XXIII) de la Asamblea General, en la cual, entre otras cosas, la Asamblea
General invitd al PNUD y al OIEA a continuar, en consulta con sus Estados miembros,
el estudio de las recomendaciones de interés para esas organizaciones que figuran en
la resolucidn J de la Conferencia de Estados que no poseen armas nucleares 23/. Ia
resolucidn J de la Conferencia solicitaba a la Asamblea General, entre otras cosas,
gque considerase, en su vigésimo tercer periodo de sesiones, el establecimiento, en
el seno del PNUD, de un programa de investigacidn y desarrollo de la tecnologia
nuclear que deberia ser ejecutado con cardcter prioritario con la colaboracidn

del OIEA y destinado a los paises en desarrollo.

206. los miembros conocfan las opiniones del Administrador, expuestas en su carta
de 25 de noviembre de 1968 dirigida al Secretario General 24/. Algunos miembros
subrayaron la importancia del establecimiento de dicho programa y sugirieron que

el mismo se iniciara mediante la creacidn, a la brevedad posible, de centros regio-
nales de formacidn e investigacidn, dentro del contexto del PNUD y en colaboracidn
con el OIFA. Sefialaron que el Administrador, en su nota introductoria, habia expre-
sado, entre otras cosas, que '"se tendrdn debidamente en cuenta los puntos de vista
manifestados en estas resoluciones al llevar a cabo las actividades del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo de conformidad con las normas que lo rigen"
(véase DP/L.97). Agregaron que confiaban en que se emprendiera el estudio

23/ Véase Documentos Oficiales de la Asamblea General, vigésimo tercer periodo
de sesiones, tema 96 del programa, documento A/7277, pdg. 16.

24/  Ibid., vigésimo tercer periodo de sesiones, Anexos, temas 26, 28, 29, 94
y 96, documento A/736k.
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pertinente, de conformidad con la resolucidn 2456 A (XXIII) de la Asamblea General,
sobre la recomendacidn hecha al PNUD en la resolucidn J de la Conferencia de Estados
que no poseen armas nucleares y en que el programa propuesto se ejecutara a la
brevedad.

Lecisidn del Consejo de Administracidn
207. En su 1L46a. sesidn, el Consejo tomd$ nota de las decisiones adoptadas en 1968

por dérganos de las Naciones Unidas y organismos afines sobre cuestiones relacionadas
con el PNUD (DP/L.97 y Add.l).

e



CAPITULO IX

OTROS ASUNTOS

208. Dentro del tema 13 de su programa, el Consejo de Administracidn examind por
separado dos documentos en los que se solicitaba la opinidn del Consejo acerca de
cuestiones relativas a la posible utilizacidn de los fondos del PNUD para fines
especiales, a saber:

a) Una nota del Administrador (DP/L.92) sobre la construccidn de locales
comunes para las organizaciones del sistema.de las Naciones Unidas en la India,
que podria entrafiar la utilizacidn de fondos del PNUD, principalmente en rupias
indias, para cubrir hasta el 50% del total de los costos;

9) Una nota del Administrador DP/L 94) por la que se transmite una solici-
tud de la UNESCO para un nuevo préstamo con interés de los recursos del PNUD, seme-
Jante al concertado en 1967, para ayudar a la UNESCO a sufragar los gastos de

ampliacidén de sus locales de la sede.

A, Iocales comunes para las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas en la India

209. FEl Director de la Divisidn de Gestidn Financiera y Politica Administrativa
presentd este punto explicando que el Administrador habia recurrido al Consejo

para que le orientase en este caso excepcional, puesto que todos los demds proce-
dimientos prdcticos se habian probadc sin éxito durante varios afics. Era indudable
que existia una necesidad urgente de locales comunes, y el ofrecimiento del Gobierno
de la India de proporcionar los terrenos y pagar la mitad de los gastos de construc-
cidn representaba el arreglo mds ventajoso en este caso. A sabiendas de que el PNUD
desempefla un papel central en las actividades internacionales de la India y que
aquél dispone de grandes cantidades de rupias indias no convertibles que exceden de
las necesidades corrientes, el Secretario General de las Naciones Unicas habia
pedido al Administrador que investigase en qué forma podria proporcionar el PNUD

la financiacidn necesaria. En el documento que el Consejo tuvo ante s sdlo se
pedia autorizacidn para realizar estudios detallados, pero el Secretario General y
el Administrador estaban muy interesados en conocer las opiniones del Consejo antes
de emprender negociaciones y anglisis prolongados y dificiles. En esta fase no se
podian considerar los arreglos de pagos a que se pudiera llegar, pero se esperaba
que, con el tiempo, una gran.parte del costo que pudiera recaer sobre las Naciones
Unidas la recuperaria el PNUD en forma de algin tipo de subsidio.

Resumen del debate

210. Ias deliberaciones del Consejo mostraron que no habia ninguna objecidn a que
se siguiese estudiando el problema, pero varios miembros tenfian graves reservas
acerca de la funcidn del PNUD en un proyecto de este tipo y, en particular, con
respecto a la utilizacidén de fondos del PNUD con cardcter no reembolsable. Un
miembro, apoyado por otros, considerd que no convenia que cualquier estudio y posi-
ble solucién dependieran dnicamente de los recursos del PNUD, y que el problems
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debia considerarse en un plano mucho mds amplio, incluyendo quizds al Consejo
Econdmico y Social, a la Quinta Comisidn de la Asamblea General y a la Comisidn
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto. Varios miembros subrayaron
gque no era normal ni conveniente, en general, que los fondos destinados a fines de
deszarrollo se utilizasen para la construccidn de edificios de este tipo. Un miembro
previno que la concesidn de subsidios del PNUD a un edificio de las Naciones Unidas
en Nueva Delhi crearia un precedente que podria originar peticiones andlogas en
otros lugares, por ejemplo, en Bangkok.

211. El Administrador respondid sefialando que las deliberaciones habfan tenido por
objeto comprobar si el Consejo deseaba que se utilizasen fondos del PNUD con cardc-
ter no reembolsable para la construccidn de locales de oficinas. Como las delibe-
raciones habfan mostradc claramente que el Consejo no era favorable a ese procedi-
miento, serfa necesario examinar otras posibilidades en cooperacidn con el Secretario
General de las Naciones Unidas y el Gobierno de la India. Se presentaria al Consejo
un informe sobre estas negociaciones en el momento oportuno.

Decisidn del Consejo de Administracidn

212. En su 1lhba. sesidn, el Consejo, habiendo examinado el informe del Administrador
relativo a los locales comunes para las organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas en la India, autorizd al Administrador para que examinase mds a fondo esta
cuestidn y le informase lo antes posible, hablda cuenta de las opiniones expresadas

" por los miembros del Consejo. ,

B. Inversién de fondos: adelanto en efectivo a la UNESCO

Resumen del debate

213. Varios miembros expresaron la opinidn de que un préstamo concedido a un orga-
nismo espe01allzado para fines de construccidn a un tipo de interés relativamente
bajo no servirfa del mejor modo posible a los objetivos del PNUD y de los gobiernos
contribuyentes. Estimaron que los recursos del PNUD debfan utilizarse en lo posible
para prestar ayuda directamente a las actividades de desarrollo y gue los factores
de seguridad y la tasa de rendimiento debifan regir por lo demds las decisiones sobre
inversiones.. Recordaron que el préstamo anterior a la UNESCO, autorizado por el
Consejo en 1967, fue otorgado en el claro entendimiento de que no sentaba precedente
alguno; otro préstamo a la UNESCO darfa lugar probablemente a presiones de otras
fuentes para obtener préstamos similares. Estos miembros estimaron que en caso de
gque se otorgase un préstamo se hiciera en condiciones tales que produjeran una tasa
de rendimiento muy satisfactoria en un periodo relativamente corto. Uno de estos
miembros especificd que la politica del PNUD debia consistir en conservar una propor-
cidn elevada de reservas liquidas a corto plazo, mientras que la propuesta indicaba
que habfa una tendencia en sentido contrario. El mismo miembro instd a que, si se
otorgaba el préstamo, el tipo de interés cargado fuera superior al de los préstamos
del Banco Internacional de Reconstruccidn y Fomento, es decir, a un tipo comercial
razonable.

21lk. Otro miembro estimd que el gobierno huésped debiera tener una responsabilidad

principal en la prestacidén de asistencia financiera al organismo especializado
correspondiente en forma de subsidios o de préstamos a bajo interés para hacer
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frente a los gravosos gastos de construccidn de la sede. Otro miembro, tras subra-
yar que las contribuciones al PNUD se hacian para operaciones de desarrollo y no
para fines de construcecidn, instd a que el problema se examinase desde un nuevo
punto de vista. '

215. Un miembro apoyd el préstamo a condicidn de que se acordase sobre la misma
base que el anterior. Otros miembros, aun cuando no opusieron objeciones al prés=-
tamo propuesto en general, indicaron que debfan fijarse cuidadosamente las condlclo-
nes de dicho préstamo con objeto de proteger los intereses del PNUD.

216. El Administrador declard que en general habrian de seguirse tres criterios en
cualquier préstamo que otorgara el PNUD: seguridad, tipo de interés satisfactorio -
y ventajas marginales. Estimé que el préstamo propuesto a la UNESCO podria satis-
facer estos requisitos puesto que, tras el debate celebrado en el Consejo, se pondria
especial cuidado en asegurar una tasa de rendimiento Jjusta para el PNUD.

Decisidn del Consejo de ‘Administracidn

217. A tftulo excepcional y sin sentar precedente, el Consejo, en su lhk6a. sesidn,
autorizd un nuevo préstamo a la UNESCO por valor de 1.500.000 ddélares, en las condi-
ciones y modalidades que fije el Administrador teniendo en cuenta las opiniones
expresadas por los miembros del Consejo durante el debate.
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CAPITULO X

FECHA Y PROGRAMA PROVISIONAL DEL OCTAVO PERIODO DE SESIONES

218. El Consejo decidid .aceptar la amable invitacidn de la OMS para que cele-
brase su octavo periodo de sesiones en los locales de ese organismo en Ginebra.
El Consejo decidid tambi€n que el octavo periodo de sesiones se celebrara

del 16 de junio al 3 de julio de 1969. :

219. kn su 150a. sesidn, el Consejo, de conformidad con el articulo 8 del

. reglamento y en virtud del tema 12 de su programa, examind el proyecto de programa

provisional para el octavo periodo ‘de sesiones,

220. El proyecto de programa provisional presentadc a la consideracidn del Consejo
quedd redactado de la siguiente forma:

Apertura del periodo de sesiones.
Aprobacidn del programa.

Recomendaciones del Administrador en relacidn con el programa del
PNUD (FE):

g) Examen en reuniones privadas de los diversos proyectos del programa
PNU (FE);

g) Aprobacidn de las recomendaciones referentes al programa del
PNUD (FE);

c) Propuestas sobre operaciones preliminares.
Programa del Sector Asistencia Técnica del PNUD:

g) Procedimiento de aplicacidn de las nuevas medidas propuestas para
los proyectos regionales e interregionales;

E) Aprobacidn de las recomendaciones del Administrador relativas a pro-
vectos regionales e interregicnales.

Debate general (declaraciones del Administrador y miembros del Consejo
respecto a las cuestiones que el Consejo tiene ante si): informe sobre
las actividades del PNUD en 1968 con los informes suplementarios
pertinentes.

Informe sobre la marcha del estudio de la capacidad.

Estudio relativo al establecimiento de un régimen de reunidn y recupe-
racidn de informacidn.
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8. Cuestiones financieras:
a) Informe detallado sobre la situacidn financiera del PNUD;

E) Informe sobre el Fondo Rotatorio, inclusive informacidn relafiva al
problema de la financiaqidn de futuros proyectos del tipo de los
Servicios Industriales Especiales.

9. Cuestiones administrativas y presupuestarias:

g) Politicas generales respecto al proyecto de presupuesto de los
servicios administrativos y de apoyo a los programas del PNUD para
el afic 1970;

E) Cuestidn relativa a la fecha de presentacidn al Consejo del proyecto
de presupuesto de los servicios administrativos y de apoyo a los
programas del PNUD.

10. Programa ordinario de cooperacidn t€cnica en las Naciones Unidas.
11. Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacién;:

12. Documentos informativos sobre el programa ordinario de asistencia técnica
de los organismos especializados y del OIEA correspondientes a 1968.

13, TFecha y programa provisional del noveno periodo de sesiones del Consejo
de Administracidn.

1k, Otros asuntos.

15, Proyectec de 1nforme del Consejo de Administracidn al Consejo Econdmico
v Social en su 479 perfodo de sesiones.

221. En la 150a, sesidn, tras algunas observaciones formuladas por los miembros

del Consejo, se convino en que el Administrador distribuiria un programa provisional
revisado en el que se tomarian en cuenta las siguientes modificaciones al proyecto
que figura en el pdrrafo 220 supra:

a) El tema 7 se suprimiria;

b)  Se redactarfa de nuevo el titulo del punto b) del tema 8 de manera que
quedara de la siguiente forma: "Propuestas sobre el Fondo Rotatorio, incluido
un estudio del problema de la financiacidn de los futuros proyectos del tlpo
de los Servicios Industriales Especiales".
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ANEX0S
ANEXO I

Lista de delegaciones

MIEMBROS DEL.CONSEJd DE‘ADMINISTRACION

Argeiié | |

Sr. Amar Dahmouche¥, Sr; Mohamed Berrezoug*¥
Austria

Sra. Erna Sailer*, Sr. Wolfgang Wolter¥**, Sr. Gregor Woschnagg*¥
Bélgica -

Sr. Edéuard DecgstiauX*,JSr. Willy Bittremieux*¥, Sra. Sonia Gerlo¥*¥*
Brasil

Sr. Antonio Patriota (Segundo Vicepresidente)¥, Sr. Bernardo Pericas Neto**
Camerdn

Sr. - Michel Njine¥*, Sr. Salomon Bakoto¥*, Sr. Guy L. Sao***
'Canadé

Sr. Harry J. Hodder*, Sr,., Dudley C. Bignell**, Sr., Raymond D, Lucas*¥¥,
Sr. Frederick G, Livingston**¥, Sr, I.B. Robertson*¥*

Congo (Brazzaville)

Sr. Ekondy-Akala*

Checoslovaquia

Sr, M. Kadlec*, Sr. Jan Muzik¥#*

* Representante,
% Suplente,

*%% Asesor,



Chile

Sr. Jos€ Pifiera*, Sr, Uldaricio Figueroca**, Sr, Jaime Donoso**

Estados Unidos de Amdrica

Sr. Arthur E., Goldschmidt*, Sr. Clarence I. Blau¥¥, Sr. William M. Kerrigan¥*,
Sr. Harry L. Coburn***, Sr. James Connell*** 6 Sr, Richard D. Harding***,
Sr. Robert W. Kitchen, Jr.**¥, Sr. Arnold Nestel*¥x

Finlandia

Sr. Jaakko Iloniemi (Primer Vicepresidente)*, Sr, Matti Kaniluotoxr,
Sr. Tapani Brotherus*¥¥

Francia

Sr, Maurice Viaud¥*, Sr. Daniel George¥**, Sr. Jean-Claude Guisset¥¥,
Sr. Jean Bidaut***, Srta, Nicole Courson¥*¥*¥

India

Sr. B.C. Mishra¥*, Sr. M. Dubey**, Sr. L.N. Piparsania**#*

Italia

Sre Mario Franzi*, Sr. Franco Ferretti**, Sr. Giovanni Scolamiero*#¥

Japdn

Srs Isao Abe*, Sr, Takeshl Naito**, Sr. Eiichi Uchida**¥,
Sr. Michihiko Ikeda***, Sr. Tadayuki Nonoyama¥*¥¥

Jordania

Sr. Muhammad H, El-Farra¥*, Sr. Khalil I. Othman¥*¥*, Sr. Farouk A. Kasrawi*¥

Malasia

Sr. Noor Adlan bin Yahayauddin¥

Mauritania

Sr. Taki Ould Sidi*

* Representante.
** Suplente.
*¥%¥  Asesor.
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Noruega

Sr. Kjell K, Christiansen¥*, Sr. Haakon B. Hjelde**

Paises Bajos

Sr. Jan H, Lubbers*, Sr. R.M.H. Koesoemo Joedo**, Sr. J.F. Boddens Hosang**,
Sr. J.E. Budelman*¥¥

Panamg
Sr. Aquilino E, Boyd*, Sr, Didimo Rios**
Paguistdn
Sr. Agha Shahi (Presidente)¥, Sr. Mohammed Yunus*¥, Sr. Tnam-ul Haque*¥**

Paraguay

Sr. Miguel Solano Ldpez*, Sr. Victor Manuel Jara Recalde**
Perd
Sr. Jos€ de la Puente*, Sr. Jaime Cdceres**, Sr, Alvaro de Soto¥*¥*

Polonia

Sr. Leszek Kasprzyk*, Sr. Zbigniew Dembowski**

Reino Unido de Gran Bretada e Irlanda del Norte

Sr. M.E. Allen¥*, Sr. R.N, Posnett*¥, Sr. B.T, Jordan¥**, Sra. M.B. Chitty***,
Srta. Janet H., Mather**x

Republica Arabe Unida

Sr. Abdel Hamid Badawi (Relator)*, Sr. M. Gobba*¥, Sr. Mohamed M. El Baradei¥¥

* Representante.
** Suplente,

*KK% Asesor,
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Repiblica Federal de Alemania

Sr. Herbert Schwoerbel¥*, Sr. Hansheinrich Kruse*¥*, Sr. Hofmann*,
Sr. Kurth***, 6 Sr, Schmidt***

Repdblica Unida de Tanzania

Sr. Akili B.C. Danieli¥*, Sr. Waldo E. Waldron-Ramsey**, Sr. M.A. Foum¥*,
Sra. Dorah N,J. Danieli¥*

Rumania -

Sr. Gheorghe Diaconescu¥*, Sr, Constantin Ene (Tercer Vicepresidente)¥*,
Sr. Gheorghe Popa**, Sr. Nita Constantin¥*¥

Senegal

Sr. Moustaphe Blondin Boye*
Siria

Sr. George J. Tomeh*, Sr, Mohamad El-Attrash**, Sr. Abdallah El-Attrash***
Suecia

Sr. Ernst Michanek*, Sr. Borje Billner*¥*, Sr. Curt Lidgard**,

Sr, Hokan Grangqvist¥*¥*¥, Sr. Carl Schonmeyr*¥¥, Sr, Frank Belfrage**¥,
Sr. Thorbjorn Carlsson**¥,6 Sr, Goran Engblom¥**

Suiza

Sr., Sigismond Marcuard¥*, Sr. Charles Steinhauslin¥¥,
Sr. Jean Philippe Monnier¥*#*

Tailandia

Sr. Anand Panyarachun*, Sr. Klos Visessurakarn**

* Representante.
*% Suplente.

*X* Asesor.
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Unidn de Republicas Socialistas Soviéticas

Sr. Dmitri Degtiar¥*, Sr. A.V. Zakharov**, Sr. A.P, Kovalev¥*,
Sr. A.C. Malikov*¥, Sr. Ivan Gritsounov¥¥*, Sr. N.I. Alenochkin¥¥¥

Venezuela

Sr, Manuel Pérez Guerrero¥, Sr. Reinaldo Figueredo Planchart¥*,
Sr. Freddy Christians¥*¥**, Sr. Hernani Escobar Cabrera¥¥*

OBSERVADORES DE ESTADOS MIEMBROS
Australia

Sr. J.R. Kelso, Sr. J.A. Benson

Bulgaria

Sr. Stefan Todorov

Cuba
Sra. Esperanza Ballester, Sr. Jesuds Escobar
China
Sr. Sheldon S.D. Cheng
Dinamarca
Sr. Bjrn Olsen, Sr. Henrik Schmiegelow
Ghana
Sr. E. Sam, Sra. A.Y. Aggrey-Orleans
Hungria
Sr. Miklds Endreffy
Irak
Sr. Riyadh T. Ali
* Representante.
*% Suplente.

*%¥  Asesor.
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Mongolia

Sr. Imdevdorjhiin Khashbat

Repdblica Socialista Sovié€tica de Bielorrusia

Sr. 0.M, Pashkevich
Suddn o T
Sre. M.I. Hassan

Tdnez

Sr. Ahmed Chtourou, Sr. Hichem Ayoub

Turquia

Sr. Mustafa Aksin

Yugoslavia

Sr. Ante Skataretiko
ORGANISMOS ESPECTALIZADOS

Organizacidn Internacional del Trabajo

Sr. HJW. Quednau, Sr. R.F. Jonker, Srta. Delia Garcia-Daireaux

Organizacidn de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacidn

Sr. P. Terver, Sr. D.W. Woodward, Sr. Thomas E. Ritchie, Sr. Morris A. Greene

Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura

3

Sr. A. de Silva, Sr. A. Varchaver

Organizacidn de Aviacidn Civil Internacional

Sr. Helio Costa

Organizacidén Mundial de la Salud

Dr. A. Bellerive, Dr, A. Mochi, Srta. B. Newton, Dr. R.H. Malan
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Banco

Internacional de Reconstruccidn v Fomento

Sr. Federico Consolo, Sr. Vincent J. Riley, Sr. Lewis Perinam

Fondo Monetario Internacional

Unidn

Sr.e. Gordon Williams

Postal Universal
Sr. Louis Lachaize
X * ¥

ORGANISMO INTERNACIONAL DE ENERGIA ATOMICA

Sr.. Robert Najar

* * %
CONFERENCIA DE IAS NACIONES UNIDAS SOBRE COMERCIO Y DESARROLLO

Sr. P. Berthoud

ORGANIZACION DE IAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

Sr. A.J. Aizenstat, Sr. E.G. Hernried

FONDO DE IAS NACIONES UNIDAS PARA IA INFANCIA

Sr. Sherwood Moe, Sr. Fred Hamilton, Sr. Victor Beerman

OFICINA DEL ALTO COMISTONADO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LOS REFUGIADOS

Sr. Albert F, Bender, Jr., Sr. Virendra Dayal

INSTITUTO DE FORMACION PROFESIONAL E INVESTIGACIONES DE IAS NACIONES UNIDAS

Sr. S.0. Adebo, Sr. W. Leonard
* ¥ ¥
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Sr., Cecilio Morales, Sra. Beatriz de Harretche
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SECRETARIA
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Sr. Paul G. Hoffman, Administrador;

Sr, David Owen, Administrador Adjunto;

Sr. Myer Cohen, Administrador Auxiliar y Director de Operaciones y
Programacion;

Sr. Rajendra Coomaraswamy, Administrador Auxiliar y Director de Relaciones
Externas, Evaluacidén e Informes;

Sr. Paul-Marc Henry, Administrador Auxiliar y Director Ascociado de Operaciones
vy Programacidn;

Sr. A. Vaidyanathan, Director, Direccidn de Gestidn Administrativa y
Presupuesto;

Sr. John A, Olver, Director de la Divisidn de Gestidn Financiera y Politica
Administrativa, Direccidn de Operaciones y Programacidn;

Sr. Georges Dumontet, Secretario del Consejo de Administracidn.

Comisionado para el estudio sobre la capacidad: Sir Robert Jackson

Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales

Sr. Victor Hoo, Comisionado de Cooperacidn Tecnica;

Srta. Julia Henderson, Comisionado Adjunto de Cooperacidn Tecnica y Director
de la Oficina de Cooperacidn T€cnica;

Sr. J. Reedman, Sr. W. Goodkind, Sr. B. Kofsky.
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' ANEXO ITI

PROGRAMA DEL SECTOR ASISTENCIA TECNICA DEL PNUD: OBJETIVOS NACIONALES
Y REGIONALES APROBADOS PCR EL CONSEJC DE ADMINISTRACION EN SU SEPTIMO
PERIODO DE SESIONES '

Objetivos por pafses y territorios aprobados para 1970 y objetivos definitivos
para 1969 _

) Objetivos definitivos Objetivos aprobados:
Paises para 1969 para 1970

(en d8lares de los EE.UU.)

Afganistdn ‘ 9L5.000 970. 000

Albania. » ’ 60.C00 65.000
Alto Volta . . 410.000 430,000
Antigua : 46,000 50.000
Antillas Francesas 25.000 oo-
Antillas Neerlandesas , 25.000 ) 30.000
Arabia Saudita 270.000 : 285,000
Argelia . 775.000 815.000
Argentina ’ 500. 000 475,000
Bahamas . 50.000 55.C00
Barbados o ' 95.000 100.000
Birmania 850.000 890.000
Bolivia - . 606.000 630.000
Botswana ' 250.000 260.000
Brasil 850.000 890.000
Bulgaria h . 200. 000 210.000
Burundi : 410.000 430.000
Camboya’ 500.000 525,000
Camerin 490,000 515.000
Ceildn , 635.000 665. 000
Colombia 525.000 550.000
Comunidades del Africa Oriental 225,C00 235.C00
Congo (Brazzaville) 300.000 315.000
Congo, Repilblica Democrdtica del 775.000 815.000
Corea, Reptblica de 275.000 290.C00
Costa de Marfil 325.000 340,000
Costa Rica 175.CC0 185,000
Cuba 350.000 365,000
Chad ’ 385,000 405,000
Chile 500. 000 525.000
~ China, Repuiblica de 300.000 - 315.000
Chipre 125.000 130.000
Dahomey 33%5.000 350.000
Dominica 35.000 40.c00

- Ecuador 535.000 4 560. 000



Objetivos definitivos Objetivos aprobados
Paises para 1969 para 1970

(en dblares de los EE.UU.)

El Salvador =~ ° S . 220.000 .77 230.000
Etiopia ™ ' ‘ © 750,000 790.C00
Filipinas . 600. 000 630. 000
Gabdn 215,000 . 225.000
Gambia- n : S - 150.000 © 160.000
Ghana 565.000 595.000
Granada k & 36.000 L0. 000
“Grecia ‘ 260.000 240,000
Guatemala - ‘ - - : 275.000 -290. 000
Guinea | o ‘ 450.000 475.000
Guyana. ‘ S / 225.000 235,000
Hait{ 200. 000 210.000
Honduras ) 265.000 275.000
Honduras Britdnica 100.000 105.000
Hungria 125.000 130.000
India 2.580.000 2.730.000
Indonesia 1.300.000 © 0 1.365.000
Irak ‘ 550.000 ’ 575.000
Irén . 850.000 - 870.000
Islas Caimén 25.000 30.000
Islas Comoras 45,000 -
Islas Gilbert y Ellice Ls5.000 50.000
Islas Maldivas 50.000 55.000
Islas Salomén 75.000 80.000
Islas Seychelles 40.000 k5. 000
Islas Virgenes Britdnicas 25,000 30,000
Islas Viti 100. 000 105.000
Israel ‘ 120.000 125.000
Jamaica : . 225.000 2L0.000
Jordania ° 425,000 LL45.000
Kenia o 550. 000 580.000
Kuwait k 50. 000 55 . 000
Laos 485,000 510.000
Lesotho o 250.000 - 260.000
Libano . 275.000 h 290. 000
Liberia 275.000 o 290,000
Libia L00. co0 " 390.000
Madagascar _ 451.000 475.000
Malasia , ) 600. 000 630.000
Malawi . 425,000 450,000
Mal{ ! 450,000 475.000
Malta 125.000 ) 130.000
Marruecos . 625.000 655.000
Mauricio " 275.000 285.000
Mauritania 225,000 ” 235.000
México 575 .000 525.000
Mongolia s 255.000 265.000
Montserrat 35.000 40,000
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. ( Objetivos definitivos Objetivos aprobados
Paises para 1969 para 1970

(en ddélares de los EE.UU.)

Nepal 600,000 630. 000

Nicaragua ' 210,000 220. 000
- Niger 375.000 395. 000
Nigeria 1.250. 000 . 1.310.000
Nuevas Hébridas 30. 000 35,000
Panama 190.000 200. 000
Papua y Nueva Guinea 200, 000 210.000
Paquistdn 1.440.000 1.520.000
Paraguay 375.000 390, 000
Perd 500. 000 525,000
Polonia 2C0. C00 210.000
Repiblica Arabe Unida 825.000 865.000
Repiblica Centroafricana 310.000 325.000
Repiblica Dominicana 405,000 L25.000
Reptublica Unida de Tanzania 780, 000 820, 000
Rumania 200,000 210.000
Rwanda 375.000 395.000
Samoa Occidental 125.000 130.000
San Cristdbal 35.000 L0.000
Santa Lucia 27.000 40.000
San Viecente 36,000 40.000
Senegal 385.C00 L05.000
Sierra Leona 285.000 300. 000
Singapur 200. 000 210.000
Siria . 550,000 575.000
Somalia 730.000 750.000
Suddn _ - 585.000 615.000
Surinam 53.000 55.000
Swazilandia 225,000 235.000
Tailandia : 720.000 755.000
Territorics Franceses - 100.000
Togo 385,000 405,000
Tonga : 35,000 L40.000
Trinidad y Tabago 215.000 225.000
Tdnez 485,000 510.000
Turquia 650. 000 685.000
Uganda 460,000 475,000
Uruguay 225.000 2%5.000
Venezuela - 350. 000 370,000
Viet-Nam, Repiublica de 362.500 380.000
Yemen " 362,500 380.000
Yemen Meridional 215.0C0 225.000
Yugoslavia 325.000 340,000
Zambia 395. 000 420.000
Total 47.070.000 49.260.000
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Objetivos regionales e interregionales aprobados para 1970 a/

En ddélares de los EE.UU. En délares de los ¥
Naciones Unidas 1.840.000 UPU 112.000
OIT 1.146.000 UIT 481.000
FAO 2.689.000 oMM 415.000
UNESCO 1.829.000 oCMI 80.000
OACI 672.000 OIEA 320.000

OMS 1.587.000 ONUDI 496.000

TOTAL  11.667.000

,/ Sujetos a ajuste una vez fijado el ocbjetivo para la UNCTAD.
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HOW TO OBTAIN UNITED NATIONS PUBLICATIONS

United Nations publications may be obtained from bookstores and
distributors throughout the world. Consult your bookstore or
write to: United Nations, Sales Section, New York or Geneva.

COMMENT SE PROCURER LES PUBLICATIONS DES NATIONS UNIES

Les publications des Nations Unies sont en vente dans les librairies et les
agences dépositaires du monde entier. Informez-vous auprés de votre librairie
ou adressez-vous &: Nations Unies, Section des ventes, New York ou Genéve.

COMO CONSEGUIR PUBLICACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

Las publicaciones de las Naciones Unidas estdn en venta en librerias y
casas distribvidoras en todas partes del mundo. Consulte a su librero o
dirijase a: Naciones Unidas, Seccién de Ventas, Nueva York o Ginebra.

Litho in U.N, Price: $U.S. 2,00 ! 06449-April 1969-750
(or equivalent in other currencies) *



