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1 NOTA

Las signaturas de los documentos de las Naciones Unidas se componen de letras
mayusculas Ycifras. La mencion de una de tales signaturas indica que se hace referencia a
un documento de las Naciones Unidas.
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Informe del Director Ejecutivo del Instituto de las Naciones Unidas
para Formacion Profesional e Investigaciones

I. INTRODUCCION

"u..··
II
~ \

I

1. Be presenta este informe de conformidad con la resolucion 2044 (XX) de la
Asamblea General, de 8 de diciembre de 1965, en la que se pide al Director Ejecutivo
del Instituto de las Naciones Unidas para Formacion Profesional e Investigaciones
(UNITAR) que informe anualmente a la Asamblea General sobre las actividades del
Instituto. Este informe abarca el periodo comprendido entr& el l~ de jUlio de
1971 Y el 30 de junio de 1972 pero en algunos casos se ~efiere tambien a actividades
realizadas y a trabajos previstos despues de e8a fecha.

A. Directo:r: E.;ecutivo

2. El mandato del segundo Director Ejecutivo del Instituto, Jefe S.O. Adebo
(Nigeria), expir6 el 30 de abril de 1972. Jill Jefe Adebo asumi6 las fune.Lones de
Director Ejecutivo el 1~ de marzo de 1968 y durante su permanencia en el puesto,
por mas de cuatro anos, se produjo una considerable expansion de las actividades
del UNITAR en materia de formaci6n e investigaciones. El Jefe Adebo fue reemplazado
por el Dr. Davidson Nicol, Alto Comisionado de Sierra Leona en el Reino Unido, cUYOj
nombramiento, que se anunci6 el l~ de julio de 1972, se hara efectivo el l~ de
septiembre de 1972. El presente informe fue preparado bajo la direcci6n del K.,..-l
Director EJecutivo interino, Sr. Oscar Schachter. t

r<
.,f:

B. Junta de Consejeros

3. Durante el ano, la Junta de Consejeros perdio a dos de sus miembros de
mayor experiencia. Con la muerte del Sr. Ralph Bunche, Secretario General Adjunto
de Asuntos Politicos Especiales, la Junta se vio privada de un funcionario inter­
nacional reconocido mundialmente y miembro fundador de la Junta. El
Sr. Bradford Morse, Secretario General Adjunto de Asuntos Politicos y de Asuntos
de la Asamblea General, fue nombrado en su reemplazo. El Sr. Shintaro Fukushima
(Japan). tambien miembro fundador de la Junta, fue reempla~~ado por el
Sr. TOfhio Shishido (Japan). En el anexo I figura la composici6n actual de la
Junta.

C. Asamblea General

4. En el v~ges2mo sexto periodo de sesiones de la Asamblea General, la Segunda
Comision examine el programa de trabajo del Instituto. Por recomendacion de la
Comision, la Asamblea General ~probo en forma unanime la resolucion 2767 (XXVI)
en J.a que, entre otras cosas ~ se expresa satisfaccion por la creciente eficacia
del Instituto en el desempeno de sus funciones y la esperanza de que el Instituto
cuente con un mayor y mas amplio apoyo financiero.

5. La Asamblea General aprobo tawbien en principio la propuesta del UNITAR para
el establecimiento de un centro de formacion para personal de las Naciones Unidas
pero postergo la decision relativa a la asignacion de fondos a la espera de nuevas
aclaraciones. El Director Ejecutivo nombro a un consultor especisl para que le
ayudara a revisar y aclarar los planes y a evaluar la magnitud del apoyo financiero

-1-
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de las organizaciones Y' organismos del sistema de las Naciones Unidas. Se ha
presentado al CAC un nuevo informe sobre el propuesto centro, con calculos finan­
cieros y un mandato revisado, que se ha de presentar tambien a la CCAAP y a la
Asamblea General. En los parrafos 11 a 16 infra figuran mas detalles.

D. Principales n07edades en el Instituto

-2·~

6. Con el objeto de asegurar 1a integraci6n de las actividades del Instituto
en materia de formacion e investigaciones, para que se apoyen unas a otras y para
aprovechar mas eficazmente sus limitados recursos de personal, se decidi6 eliminar
la anterior estructura del Instituto dividida en departamentos separados de formacion
e investigaciones. A partir del 19 de enero de 1972, se estab1Aci6 un unico
Departamento de Estudios encargado de las cuestiones ~ustantivas relacionadas con
las investigaciones y la formacion y se encargo a un Departamento de Administracion
el trabajo administrativo relacionado con la organizacio~ de cursos, seminarios,
grupos de investigaciones, simposios, correspondencia con los gobiernos y pUblica­
cion 0 reproducci6n de estudios e informes, que anteriormente ocupaba una gran
parte del tiempo del personal de los departamentos de investigaciones y formaci6n.
Uno de los resultados de la reestructuraci6n ha sido una expansion de las acti­
vidades de formacion y u~ mayor uso de seminarios y coloquios.

7. El Instituto continua difundiendo sus conclusiones mediante libros e informes
de investigaciones. Durante el periodo que se examina, se pUblica~on trece estudios
en ingles, dos en frances y dos en espanol, con 10 que el total de las publicaciones
del UNITAR llego a 31 en ingles, cinco -en frances y'-c'O.atroen espaijo1. Ya,. s e han
ccmpletado otros l~ estudios ~'ingles, tres en frances, dos en espanol y uno en
ruso, que se encuentran en proceso de pUblicaci6n. Tambien e~tan en marcha los
trabajos con relaci6n a otros once estudios, de los cuales se espera que la gran
mayoria estera publicada para e1 30 de junio de 1973. En el anexo III figura una
lista completa de las publicaciones disponibles y previstas.

8. En su decimo periodo de sesiones, celebrado en septiembre de 1971, la Junta
de Consejeros decidi6 que tan pronto como 10 permitiesen los fondos, el Instituto
debia emprender un programa para el examen continuo de las principales tendencias
y acontecimientos mundiales que tuvieran consecuencias para el futuro de la humanidad
y que pUdieran requerir la adopcion de medidas por el sistema de las Naciones Unidas.
Los parrafos 155 a 162 infra seocupan de este tema.

9. Durante el ana pasado, el UNITAR ampli6 mucho su programa de conferencias,
simposios y grupos de todo tipo 'que se ocupan de cuestiones de importancia para
las Naciones Unidas y que tienen pOl' objet6"estimular los esfuerzos para mejorar
la eficacia del sistema de las Naciones Unidas. Estas reuniones incluyen gene­
ralmente a diplomaticos y otros funcionarios gubernamentales interesados en asuntos
internacionales, funcionarios publicos internacionales de categoria superior y

'expertos reconocidos. Los participantes son elegidos sobre la base de una distri­
buci6n geografica 10 mas amplia posible y se hace un esfuerzo especial para incluir
a personas de paises con diferentes sistemas sociales y en difl:rentes etapas. de
desarrollo. POl' regla general, se preparan informes y resUmenes que se distribuyen
a los gobiernos y funcionarios directamente interesados. Los temas examinados en
estas reuniones figuran en las secciones apropiadas del informe. La experiencia
adquirida pOl' el UNITAR en los ultimos dos· anos ha confirmado la opinion de que
este tipo de actividades es uno de los medios mas eficaces para aumentar el efecto
de los estudios del UNITAR y suministrar nuevas ideas en lnateria de formaci6n e inves­
tigaciones. El valor de estas reuniones queda probado pOl' el hecho de que el niv~l

de sus participantes ha sido muy alto. Ademas, en varios casos, los gobiernos e
instituciones no gUbernamentales se han ofrecido voluntariamente para actual' como
huespedes de estas conferencias y coloQuios y han contribuido en medida considerable
con apoyo financiero e intelectual.



- .;,- '<,.,

II. FORMACION

A. Politicas y ~rioridades para los programas de formaci6n

10. Los programas de formacion del UNI~AR se han basado en las politicas y p~io­

ridades aprobadas por su Junta de Consejeros en septiembre de 1969. Entre los
objetivos principales, el primero tiene por objeto mejorar la capacidad y la
habilidad de los funcionarios nacionales para que se ocupen de los problemas de
las Naciones Unidas y sus organismos relacionados. 'Se ha dado una gran priori.:lad
a esa formacion para miembros de las misiones perm&lentes acreditadas ante las
Naciones Unidas, particularmente con respecto a temas especializados para los
cuales se han preparado cursos y seminarios bastante concentrados. Una segunda
esfera de prioridad es la formacion de funcionarios de paises en desarrollo en
cuestiones de procedimiento internacional relacionadas con el desarrollo. Los
cursos de formaci6n y seminarios de este tipo se han llevado a cabo principalmente
sobre una base regional en los paises en desarrollo. Una tercera esfera de prioridad
es la formacion de alto nivel en administracion y desarrollo para funcionarios
internacionales de categoria superior del sistema de las Naciones Unidas. Como ya
se ha indicado, el instrumento principal para esto seria e1 proyectado centro de
formacien para personal de las Naciones Unidas, que habria de establecerse dentro
del contexto del UNI~AR. Una cuarta esfera principal de formacion, la del derecho
internacional, ha recibido una prioridad apropiada de conformidad con el deseo
expresado por 1a Asamblea General de que el UNITAR preste asistenci~ en esta
esfera. A continuacien figuran mas detalles sobre las actividades relacionadas
~on estas cuatro grandes esferas en materia de formacion.

B. Propuesto centro de formacion para personal
de las Naciones Unidas

11. Como ya se ha indicado, e1 Director Ejecutivo ha estado realizando tareas
complementarias relacionadas con las decisiones de la Quinta Comisi6n de la
Asamblea General~ que aprobe el propuesto centro de formaci6n en principio pero
solicite nuevas aclaraciones sobre su organizacion y financiacion. El consultor
especial, Profesor Michel Virally, ha llevado a cabo nuevas consultas con la
Secretaria de las Naciones Unidas, el PNUD y los principales organismos especia­
lizados. Sobre la base de esas consultas y de un nuevo examen de los problemas
planteados, el Profesor Virally ha preparado un informe para el Director Ejecutivo.
Sobre esa base, el Director Ejecutivo ha presentado a los jefes de las organizaciones
y organismos del sistema de las Naciones Unidas un nuevo texto del mandato del
centro de formacion. En el anexo II de este informe se reproduce el mandato
propuesto.

12. Ademas, el Director Ejecutivo arriba a las siguientes conclusiones con respecto
a los objetivos, la organizaci6n, la administraci6n y la financiaci6n "del propuesto
centro de fo~maci6n.

-3-
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pb.1etivos del centro

13. La formacion ofrecida por el ~entro estarlQ encaminada Q suministrar a las
organizaciones comprendidas en el sistema de las Naciones Unidas cursos destinados
a dar a sus funcionarios los conocimientos, las tecnicas y los medios intelectuales
que le permitan cumplir m~s eficientemente sus tareas profesionales y estar en
condiciones de desempefiar fUnciones correspondientes a una categoria superior. Las
consultas realizadas hasta la fecha demuestran que ya hay un anlplio acuerdo sobre
la necesidad de dar prioridad a la capacitaci6n en dos esferas, es decir, gesti6n
administrativa y desarrollo. En vista de qll.e muchas de las actividades de adminis­
traci6n y des~rrollo que llevan a cabo las diversas organizaciones de las Naciones
Unidas tienen prccedimientos administrativos sustancialmente similares, el centro
trataria de obtenel' ahorros en todas las esferas en que los programas de formacien
de esas organizacidnes pUdieran superponerse 0 duplicarse con los de otras, sumi­
nistrando, en un punta central, fUncionarios can conocimientos uniformes en
materia de procedimient.os y tecnicas administrativos.

Organizaci6n del centro

14. Los objetivos expuestos determinarian el plan de estudios de los cursos y la
eleccion de los metodos de formacion. Para alcanzar estos objetivos, el Centro
deberia ampliar sus actividades a todas las esferas en que se reconociera como
necesaria y conveniente la formacion entre organismos y, por consiguiente, deberia
integrar plenamente sus propios programas con otros programas de formacion concretos
que llevl.l.n a cabo los rniembros del sistema de las NacioIles Unidas. Aunque el
centro 111ncionaria como una dependencia autonoma dentro del contexto del UNITAR,
las diversas organizaciones del sistema de las Naciones Unidas dispondrian de
medios adecuados para presentar sus opiniones con respecto a la politica del centro,
para que este pUdiera ser considerado como una empresa conjunta de todas las organi­
zaciones interesadas.

Administracion del centro

15. Como se ha propuestu, el centro estaria administrado por un Director, que
deberia rendir cuentas a un Comite Ejecutivo en el que estarian representadas
las organizaciones interesadas de las Naciones Unidas. El Director Ejecutivo del
UNITAR seria el Presidente del Comite. Sin embargo, el Director gozaria del grade
de independencia necesario que Ie permitiese garantizar 1& administracion eficaz
y flexible del centro y el mantenimiento de la calidad de sus cursos de formacien.
Para la preparacion, supervision y direcci6n de estos cursos, el Director contaria
con la asistencia de dos directores de estudios y cuatro 0 cinco asistentes de
cursos. Sin embargo, solo seria posible funcionar con un personal docente tan
pequeno en el caso de que se hiciera uso frecuente de conferenciantes visitantes
extraidos, en la mayor medida posible, del sistema de las Naciones Unidas pero
tambien de universidades y otras instituciones ajenas al sistema.

Financiacien del centro

16. Segun los calculos revisados, una vez que el centro fuera totalmente operacional,
el presupuesto anual seria del orden de los 425.000 delares, a los que las Naciones
Unidas y el PNUD contribuirian 150.000 dolares cada uno, los cuatro organismos
principales (FAO, OIT, UNESCO, OMS) 25.000 dolares cada uno y los restantes orga­
nismos 25.000 dolares en total. Sin embargo, para el primer ano de operaciones se
preve un presupuesto reducido. El informe sobre el centro de formaci6n que habra
de presentarse separadamente a la Asamblea General contendra un ~resupuesto detallado
como anexo.



C. Cursos y seminarios para las misiones permanentes

1. Seminarios sobre la organizncion y 01 funcionamiento de las Naciones Unidas

17. Como en anos anteriores, el UNITAR organizo un progrrona de seminarios sobre
orc;anizacion y funcionamiento del sistema de las Naciones Unidas, de dos semanas de
duracion~ destinado a los nuembros de las misiones permanentes y de las secretaries
de las diversas organizaciones internacionales que se encuentran en Nueva York por
primera vez. El programa tiene por finalidad permitir a los participantes adquirir
un conocimiento y una comprension m~ores de la interaccion de los factores poli­
ticos y de ore;anizacion que se examinan y armonizan en las Naciones Unides, esi como
discutir can los diplomaticos~ los altos funcionarios internacionales y los estu­
diosos que diric;en y prestan su asistencia So los perlodos de sesiones los problemas
de interes para la Organizacion.

18. Realizado en la Sede de las Naciones Unidas entre el 10 y el 21 de abril
d.,~ 1972, el programa abarco 1a organizacion y el funcionamiento de la Asamblea
General, el Consejo de Seguridad, el Consejo Economico y Social, las actividades
de desarrollo que llevan a cabo las Naciones Unidas, los organismos especializados,
el desarrollo del derecho internacional pOl' medio de las Naciones Unidas, las
Naciones Unidas y los derechos humanos, la Secretaria de las Naciones Unidas y la
adrninistracion publica internacional ~ el papel y el fUl1ciona,miento de las misiones
permanentes, y In informacion pUblica y la biblioteca de las Naciones Unidas.

19. Cada sesion fue dirigida pOl' un director del selrinario, con la asistencia de
dos participantes. Despues de breves presentaciones pOl' parte del director del
seminario y de sus dos asistentes, el resto de cada sesion se dedicaba al dialogo
y la discusion par parte de todos los participantes. Como en el caso de otros pro­
gramas del UNITAR, se distribuyo de antemano una lista de material de lectura y,
al terminal' el curso, los participantes presentaron sus ideas, sugerencias y comen­
tarios en una evaluacion escrita. En el anexo IV figu~~ el niimero y la nacionalidad
de los participantes.

2. CU~~Q para los nuevas miembros de las m~s~ones sobre los
procedimientos de la Asamblea General

20. Una importante iniciativa tomada pOl' el UNITAR Con el objeto de mejorar el
funcionamiento de las Naciones Unidas fue la organizaci6n~ pOl' vez primera, de una
serie de seminarios de tres dlas de duracion sobre los procedimientos de la Asamblea
General, dedicados a los nuevos representantes acreditados ante la Asamblea. Esto
se realize de conformidad con la sugerencia presentada por el Comite Especial para
la racionalizacion de los procedilmentos y la organizacion de la Asamblea General
en su informe al vigesimo sexto periodo de sesiones de la Asamblea General, en e1
sentido de que se estimulara al UNITAR a organizar un cursillo de capacitacion en
los procedimientos de trabajo de la Asamblea General, de un dia de duracion, que
seria util para los miembros de las delegaciones 1/.

21 e Estos seminarios, que se realizaron en espanol, frances e ingles, tenian pOl'
finalidad dar a los representantes una vision general de los propositos, las funcio­
nes, los procedimientos y los metodos de trabajo de la Asamblea General y de sus
Comisiones"

!/
sesiones.

Documentos Oficiales de la Asamblea General, vigesimo sexto periodo de
Suplemento No. 26 (A/8426, parI's. 355 y 356).
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) 22. Los seminarios brindaron a los participantes orientacion sabre los propositos,
las funciones, los metodos de trabajo y los procedimientos de la Asamblea General
y sus Comisiones Principales y sobre la elaboracion de proyectc3 de resolucion, los
servicios de prensa, informacion y biblioteca.

23. En respuesta a las expresiones de aBradecimiento recibidas de las misiones
permanentes, el Instituto realizara nuevamente estos seminarios para nuevas repre­
sentantes en el vigesimo septima perfodo de sesiones de la Asamblea General.

3. Cursillos~sobre el funcionamiento ~' los procedimientos del
Conse.io Economico y Social,

2h. Otra de las iniciativas tnmadas par el UNITAR para mejorar el funcionamiento
de las Naciones Unidas fue organizar, tembien por primera vez, un cursillo sobre el
funcionamiento y los procedimientos del Consejo Economico y Social para un grupo
escogido de participantes de las misiones permanentes y de la Secretarfa de las
Naciones Unidas, cuyas tareas estan vinculadas a la labor del Consejo. El cursillo
se celebre en la Sede de las Naciones Unidas entre el 23 y el 27 de agosto de 1971.

25. Los seis temas tratados en el cursillo sabre el Consejo Economico y Social
fueron los siguientes: vision general del Consejo; formulacion de polfticas; coordi­
nacion y programacion) comisiones regionales y organicas; procedimientos para la
adopcion de decisiones; mejoramiento y reorganizacion. Actuaron como profesores
del cursillo embajadores, altos ~~cionarios irrternacionales y estudiosos expertos
en la labor del Consejo.

26. Para el cursillo se adopto la forma de expos~c~ones de problemas importantes
por parte de los profesores, a los que seguia un debate general. Ademas, varios
participantes habian preparado de antemano monograffas sobre aspectos concretos de
los temas tratados en el cursillo, y esas monografias se distribuyeron a todos los
que tomaron parte en el mismo y sirvieron como base para el debate.

27. Durante el cursillo se presentaron para ser debatidos por los autores de estos
proyectos los resultados preliminares de los estudios realizados por el Departamento
de investigaciones sobre an8.lisis del contenido de las resoluciones del Consejo y
sabre los procesos de adopcion de decisiones del Consejo.

4. Cursillo sobre el sistema monetario internacional

28. Realizado en la Sede de las Naciones Unidas entre el 22 y el 25 de febrero
de 1972, en este cursillo se explico el sistema monetario internacional y se exami­
naron las causas de las crisis monetaria internacional de 1971. El objetivo del
cursillo era permitir a los miembros de las misiones encargados de tratar esta
cuestion en los organos de las Naciones Unidas adquirir un conocimiento y una
comprension mayores de los recientes accmtecimientos, especialmente en 10 que res­
pecta a sus efectos sobre los paises en desarrollo. Los participantes tambien exami­
naron los problemas que plantea la reforma del sistema y la parte que las Naciones
Unidas podrian desempefiar en esta esfera.

29. Entre los temas tratados figuraban los siguientes: la escena monetaria mundial,
sus problemas y sus ajustes; crisis y estabilidad en e1 sistema monetario interna­
cional; tipos de cambio flexibles - perspectivas de los paises en desarrollo; los
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efectos de los cambios monetarios recientes \\ y los ajustes monetarios, los movi­
mientos de capital y las inversiones: sus efectos sobre la asistencia.

30. Los participantes enviados por las misiones fueron tantos que reslut6 necesario
realizar las sesiones en una sala de conferencias mas grande que la que se habia
previsto inicialmente. Asistieron al cursillo 37 participantes de 31 misiones. En
el anexo IV figura el detalle de los participantes por parses.

31. Varios distineuidos estudiosos y funcionarios superiores de la Secretaria se
desempenaron como profesores del cursillo. Para la realizacion del mismo el
Instituto recibio asistencia de la School of International Affairs de la Universidad
de Columbia.

5. Cursillo sobre los metodos de preparac~on del presupuesto y los
procedimientos financieros de las Naciones Unidas

32. Realizado en la Sede de las Naciones Unidas entre el 24 y el 28 de abril
de 1972, el cursillo estaba destinado a los miembros de las misiones permanentes
y el personal de la Secretaria que se ocupa de las cuestiones presupuestarias y
financieras de las Naciones Unidas.

33. Distintas expos~c~.()nes de expertos y debates sobre las mismas trataron las
practicas de administr~i6n presupuestaria y financiera de las Naciones Unidss; la~

practicas de administracion presupuestaria y financiera del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, el papel de las funciones legislativas de revision en la
preparacion de los presupuestos y la relacion con el medic poli:tico; cuestiones rela­
tivas a la programacion, la preparacion del presupuesto, la asignacion de fondos,
la contabilidad, los informes y la comprobacion de cuentas; una resefia y un analisis
del proceso presupuestario; el desarrollo y los objetivos de la preparaci6n de presu­
puestos por programas; el c81culo de las necesidades y la planificacion en materia
de recursos humanos; y el an8.lisis y examen de programas y las tecnicas analiticas
con respecto al costo-beneficia, y la investigaci6n de sistemas y operaciones.
Ademas de las exposicioncs de los expertos, se presento un estudio de un caso para
ser considerado y discutido.

34. Las evaluaciones escritas del cursillo que realizaron los participantes indi­
caban que la experiencia les habia resultado sumamente valiosa y contenian ideas
utiles para el futuro. Varios de los participantes en este cursillo provenian de
la Secretaria de las Naciones Unidas asi como de las misiones permanentes. En el
anexo IV figura el nlimero y la nacionalidad de los participantes en este cursillo.

D. Capacitacion en desarrollo y cooperacion tecnica

1. Programas regionales sobre tecr.icas y procediIDientos de
. asistencia tecnica de las Naciones Unidas

35. Entre el 22 de noviembre y el 3 de diciembre de 1971 se realizo en Bridgetown,
Barbados, para la SUbregion del Caribe, un seminario de dos semanas de duracion sobrt
tecnicas y procedimientos de asistencia tecnica de las Naciones Uniaas. El seminario
conto con l~ participantes dos de los cuales eran funcionarios de las oficinas exte­
riores del PNUD. Otro seminario, este para los paises de Europa y el Oriente Medio,
se celebro en Ginebra entre el 12 y el 23 de junio de 1972. En el participaron seis
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fUncionarios, incluso tID representante residente adjunto del PNUD. Los participantes
de los pa~ses que se ~ncuentran en la, esfera de competencia de la Oricina de Asuntos
Econemicos y Sociales en Beirut pasaron allr una se~ana mas a fin de familiarizarse
mas con la labor que realiza esa ofieina. Ambos seminarios ofrecieron una resena
~eneral de las fuentes multilaterales de asistencia tecnica y de los problemas
conexos.

36. Los programas utilizaron la experiencia obtenida en los seminarios regionales
del ana pasado en la misma esfera, y, ademas de los debates y los intercambios de
opiniones dentro del grupo y con los funeionarios de los orBanismos de las Naeiones
Unidas, el PNUD, y el UNITAR, se realizaron ejercicios practicos. Los partieipantes
eran funcionarios de cateeoria intermedia que se oeupaban de la coordinacien de la
ayuda internaeional recibida por sus pa~ses. Llegaron al consenso de que el inter­
cambio de informacion habra contribuido mucho a una mayor comprensien del papel de
la asisteneia teeniea en general y del sistema de asistencia teeniea de Naciones
Unidasen particular. En el anexo V figuran el nlimero y la nacionalidad de los
participantes en estos dos seminarios.

2. Seminarios regionales sobre la adquisicion internacional de bienes y servicios

37. El UNITAR inieio en 1971 un programa de eapaeitaeion en la esfera de la adqui­
sieion internaeional de bienes y servieios, finaneiado mediante un subsidio del
Organismo Internaeional Sup-co para el Desarrollo (SIDA). El programa eonsiste en
la realizaeion de euatro seminarios regionaleo, cada uno de una duracion de tres
semanas. El primer seminario se celebre en Nairobi en marzo de 1972 y conto
con 19 participantes ne ocho paises africanos de habla inglesa; el segundo seminario
se celebro en Bangkok en mayo de 1972 y en el.participaron 18 fUncionarios encargados
de adquirir bienes y servicios en 11 paises esiaticos. Los participantes fueron
seleccionados sobre la base de entrevistas realizadas por el Director del Pro~rama

durante un viaje por Africa y Asia en agosto y septiembre de 1971. Se estan reali­
z,ando los preparativos para celebrar un tercer seminario en Dakar en noviembre
de 1972, para los palses africanos de habla francesa, mientras que el Ultimo semi­
nario de la serie~ para los parses latinoamericanos, esta programado para marzo
de 1973 y se realizara en Santiago.

38. La finalidad del programa es ayudar a los funcionarios encargados de adquirir
bienes y servicios de los parses en desarrollo a mejorar las tecnicas de adquirir
bienes y contratar servicios en escala internacional. Los seminarios concentran su
atencion en los problemas comerciales y juridicos del trato con proveedores ext ran··
jeros. Se examinan los metodos para elegir la fuente de suministro mas ventajosa
y se analizan los elementos esenciales de los contratos. Las Comisiones Economicas
regionales estan proporcionando apoyo administrativo y sustantivo y el Representante
Residente del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo tiep-e parte activa
en la seleccion de los participantes. Varias otras organizaciones internacionales
estan prestando asesoramiento y apoyo, especialmente el Banco Mundial y la Comunidad
Economica Europea. En el anexo VI figuran el nUmero y la nacionalidad de los parti­
cipantes en los dos seminarios realizados.

3. Es~udio de la capacitaci6n en administracion del Desarrollo

39. Haeiendose eargo de que los esfuerzos realizados per las organizaciones interna-·
cionales de asistencia para preparar a las poblaciones de los parses en desarrollo a
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continuar las uctividades de los proyectos financiados desde ~l exterior despues de
la partida de los expertos extranjeros no habran tenido el exito esperado, el UNITAR
emprendio un estudio (el primero de su tipo) de las actividades de capacitacion de
las diversas organizaciones de asistencia - m~tilaterales, bilaterales, gUbernamen­
tales y privadas - en la esfera de la cooperacion tecnica, el desarrollo y la adminis­
tracion del desarrollo.

40. Al confirmar que los conocimientos tecnicos necesarios para ejecutar los planes
y proyectos de oesarrollo no se trans~Lt:ran de manera adecuada, los especialistas
en capacitacion a quienes se solicito informacion explicaron que sus enfoques,
metodos educacionales y materiales didacticos elaborados sobre el modelo de los
paises desarrollados no habJ:an resultado adecuados, y que se necesitaban nuevas
tecnicas de ensefianza no tradicionales y materiales didacticos elaborados localmente.
Los especialistas senalaron que el desconocimiento de las condiciones existentes en
los paises a los cuales se destinaba a los expertos era otra importante razen que
explicaba la ejecucion no satisfactoria de los proyectos. Insistieron en la nece­
sidad de brindar a los expertos una orientacion adecuada y de organizar un centro
de intercf'...mbio de informacion sobre el desarrollo en general. Tambien se sugirio
que el UNITAR fuera ese centro.

41. Sabre la base de este estudio, el UNITAR ha emprendido una nueva investigacion
preliminar encaminada a elaborar un proyecto experimental para proporcionar asis­
tencia inmedi~ca a los programas de capacitacion para seis parses representativos
elegidos de la lista de paJ:ses en desarrollo menos adelantados mencionada en la
resolucion 2768 (XXVI) de la Asamblea General. Se anticipa que este trabajo propor­
cionara un fundamento para la realizacion de nuevos esfuerzos para introducir nuevas
tecnicas de ensefianza y brindar a los expertos una orientacion mas eficaz. Otra
de sus finalidades sera la posible creacion de un centro de orientacion y de un
centro de coordinacion encaminados a hacer mas eficaz la capacitacion. El Centro
Internacional de Investigaciones para el Desarrollo, del Canada, ha cooperado con
el UNITAR en su labor preparatoria.

4. Seminario interregional de cooperacion tecnica

42. Desde 1966 el UNITAR ha organizado anualmente un Seminario interregional de
cooperacion tecnica y financiera a fin de proporcionar a los funcionarios de cate­
goria supericr de los paises receptores de ayuda, que estan encargados de coordinar
la ayuda exterior, un conocimiento y una comprension de las politicas y metodos
de toda la asistencia financiera y tecnica exterior - multilateral y bilateral,
privada y publica - puesta a disposicion de los paises en desarrollo.

43. Para el seminario de 1971 se presentaron 46 candidatos, de los cuales se
selecciono como participantes a 12 funcionarios gubernamentales y tres Represen­
tantes Residentes Adjuntos del PNUD. El seminario se celebro entre el 27 de agosto
y 30 de octubre de 1971 e incluyo conversaciones can fuentes de ayuda, tanto de las
Naciones Unidas como bilaterales, en los siguientes lugares: Ginebra (OIT, O~~

Y UNCTAD), Viena (ONUDI y el Organismo Internacional de Energia Atomica), Roma (FAg),
Paris (UNESCO, OCDE y ayuda bilateral pUblica francesa), Londres (~linisterio
para el Desarrollo de Ultramar y ayuda bilateral privada del Reino Unido),
Mos cu (ayuda tecni ca y econ6mica de la URSS y una vis ita a una. zona de des arrollo) "
Washington (BIRF~ FMI, Junta Interamericana de Defensa, AID, una visita a una zona
de desarrollo en Puerto Rico, e informes del International Exchange Commonwealth del
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r~epart~e:::i Estadr). Tambien se inCl~er:~:~os =pros:: general~: ~el desa-
I", 1'1'0110. En el am;,,{o V figura el nu.mero y la nacionalidad de los parti.cipantes en

el seminario.

44. El seminario de 1971 resulto util para los participantes, quienes recomendaron
que se celebrara otro ejercicio del mismo tipo pero mas breve. Sin embargo, un
srupo presidido pOl' el Sro H.E. Caustin, que el Director Ejecutivo cree para revisal'
los programas de capacitacion del UNITAR en materia de cooperacion tecnica y econo­
mica, y al cual se refirio en su informe al vigesimo sexto perJ:odo de sesiones de
la Asamblea General, hizo varias recomendaciones que incluJ:an propuestas para realizar
nuev~s actividades en la esfera general de la administracion del desarrollo. En
vista de la dificultad de lograr qu~ 10~ funcionarios superiores se liberaran de sus
tareas habi);u.t;Ues para .fJ.S.;l!3tir a un seminario que dur~rla ocho semanas, se decidio
interxumpir la:serieQ.e s-eminariQs interregionalea ~ al menos por el momento.

45. For 10 tanto, 5e decidio introducir un nuevo programa que se ejecutarJ:a cada
ano, siempre que 5e dispusiera de fondos, y -que cons:i.stirfa en dos ejercicios di fe­
rentes estrechamente vinculados entre 51 Y'con las actividades propuestas del centro
de formacion para e1 personal de las Ne,ciones Unidas. No se dispuso de fondos
en 1972, perc se espera podel' contar con ellos en 1973.

46. Los dos ejercicios seran un coloquio y un curso de capacitacion, y se reali­
zaran en Ia misma region. Se propone eomenza.r en America Latina en 1973. El
coloquio tendra una duracion de dos ,semanas y estara dirigido a funcionarios publicos
de categoria~uperior y a otras personas importantes tales como dirigentes sindicales.
El curso ~urara seis semanas y estara preparado para funcionarios de nivel intermedio
encargados de planificar y ejecutar en diversos ministerios los proyectos de desa­
rrollo. El tema principal tanto del coloquio como del curso sera el examen del
concepto de desarrollo: sus objetivos y metodos; e1 papel del sistema de las
Haciones Unidas tanto en el pivel conceptual como en el nivel operacional; y un
estudio de los recursos necesarios, junto con los medios y mecanismo$- para ensenar
.10s obj-etivos que se hayan fijado. '.

E. Programas de becas y de ~studios de derecho internacional en
virtud de la resolucion 2099 (XX) de la Asamblea General

I
I

J

i
J
I
1
I
]
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47. Como en anos anteriores, el UNITAR ha debido encargarse de llevar a cabo la
m~or parte del Programa de asistencia de las Naciones Unidas para la ensenanza, el
estudio, la difusion y una cpmprension mas amplia del derecho internacional, estable­
cido porIa Asamblea General. en S~ resolucion 2099 (XX). En cumplimiento del ped~do

de Ie. Asamb1ea General, e1 UNITAR ha estado reali-zando e1 cicIo de simposios regio­
nales 'y cursos de formacion y de repaso establecido pOl' la resolucion y se ha encar­
gada de la administracion del programa mixto de las 'NacioneS' Unidas y el. UNITAR de., .. ~­
becas de derecho internacional. Los objetivos del programa de asistencia son ayudar
a los pafses en ~esarrollo en Ia formaci on de especiali5ta~, en materia de derecho
internacional y estimular los contactos oficiosos y los intercambios de opiniones
entre funcionarios pUblicos en materia j~dieay profesores de derecho internacional
de las' divers as regiones del mundo.

48-. La parti~ipacion del UNITAR en el programa de asistencia en materia de derecho
internacional. hizo posible dividir por partes iguales las sumas que de otra manera
hubieran tenido que ser asignadas anualmente con carso a1 presupuestoQrdinario de
las·,..Naciones Unidas para cubrir el costo del programa.

'.'
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=-1 49. Actualmente se estan realizando deliberaciones con el objeto de determinar el
lugar y la fecha para dictar un curso regional de formaci on y de repaso en derecho
internacional para America Latina. El curso, que dura~a tres semanas, tiene por
finaliiad proporcionar a profesores universitarios jovenes de derecho internacional
y a fun~ionarios publicos en materia juridica de America Latina una oportunidad
de actualizar y profundizar sus conocimientos de derecho internacional. Se han
elegido dos temas sobre los cuales se centrara el curso: el derecho del mar y la
Convencion de Viena sobre el derecho de los tratados.

50. Se estan realizando los preparativos para el simposio regional sobre derecho
internacional para Asia que se preve se celebrara en 1973. El objetivo del simposia,
que durara dos semanas, es reunir a funcionarios pUblicos de categorfa superior y
estudiosos de Asia para considerar en un ambiente extraoficial los problemas del
derecho internacional que tengan interes para la region. El UNITAR se m~tiene en
estrecho contacto con los gobiernos interesados y con la Oficina de ~suntos Jurfdicos
de las Naciones Unidas respecto de la organizacion del simposio.

51. En el ano que se examina, el UNITAR se encargo de la administracion y la
ejecucion del programa mixto de las Naciones Unidau y el UNITAR de becas de derecho
internacional. Para ~l programa de 1971 se otorgaron 20 becas a funcionarios pUbli­
cos y estudiosos de todas partes del mundo. La duracion de las becas varia segUn .
el tipo del plan de estudio propuesto por los distintos becarios. Dos tercies de
ellos cumplieron un perfodo de formacion practica de tres semanas en una de las
oficinas juridicas de las Naciones Unidas, de organismos vinculados a las Naciones
Unidas 0 del UNITAR. Otros, con una ori~ntaci6n mas academica. participaron en el
curso de investigacion ofrecido en el Centro de Estudios e Investigacion de la
Academia de Derecho Internacional en La Haya. La mayoria de los becarios asistieron
de antemano al curso de derecho internacional pUblico organizado por la Academia
de Derecho Internacional en La Haya asf como a una serie de charlas y seminarios
especiales organi zades para ellos por el UNITAR. Unos pecos asistieron a1. sem.i.nario
de derecho internacional organizado por la Oficlna de las Naciones Unidas en Ginebra
en coincidencia con el periodo de sesiones de la Comision de Derecho Internacional.

52. En 1972 se organizo un programa similar, por el cual se otorgaron becas a
candidatos de 21 parses.

F. Pasantes y especialistas visitantes

53. El UNITAR ofrece un programa de agregacion para personas interesadas en
realizar investigaciones u otras tareas vinculadas COn los objetivos del Institute.
Los especialistas visitantes se eligen entr~ especialistas doctorados y jovenes aca­
demicos, en tanto que los pasantes se escogen entre estudiantes graduados con exce­
lentes antecedentes academicos •. El UNITAR no asume responsabilidad finan~iera

alguna respecto de tales obligaciones y requiere que un Gobierno 0 institucion patro­
cinadora Ie asegure el apoyo financiero.

54. En el curso del ano, dos especialistas visitantes, uno canadiense y uno brita~

nico, y tres estudiantes, provenientes de Gambia, el Reino Unido y los Estados Unidos,
trabajaron sobre una variedad de problemas relativos a las Naciones Unidas. Pasantes
de Austria, Canada, Ceilan, Estados Unidos, Ghana, India, Nigeria, Republica Federal
de Alemania y Tailandia permanecieron varios meses en 1& sede del UNITAR en Nueva York
trabajando en diferentes estudios. Ademas, en el verano de 1971 el UNITAR superviso
la labor de cuatro pas antes escogidos por el Instituto entre los aceptados en virtud
del programa de pasantfas que lleva a cabo la Oficina de Informacion Publica de las
Naciones Unidas. Varios de estos pasantes han sido aceptados para realizal' tareas
en el Instituto en el verano de 1972.
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III. INVESTIGACIONES Y ACTIVIDADES CONEXAS

A. politicas y prioridades

55. Las pol:f"icas y prioridades que rigen las investigaciones del UNITAR fueron
~probadas pOl' la Junta de Consejeros en su periodo de sesiones de septiembre de 1969
sobre la base de un informe presentado par el Di:-ector Ejecutivo 2/. Dentro de
las amplias esferas de concentracion aprobadas pOl' la Junta, se han seleccionado
temas concretos de investigacion sobre la base de la preocupacion y de las
necesidades expresadas pOl' el Secretario General y pOl' los organos competentes de
las Naciones Unidas.

56. Teniendo en cuenta que el estatuto del Instituto le asigna la tarea de llevar
a cabo investigaciones para mejorar la eficacia de las Naciones Unidas, el programa
de investigaciones del UNITAR se ha centrado principalmente en las estructuras
y los procedimientos de las Naciones Unidas que tienen relacion con los objetivos
principales de la Organizacion, en particular el mantenimiento de la paz y la
seguridad internacionales y la promocion del desarrollo economico y social. Ademas,
aun cuando ha llevado a cabo investigaciones especiales que le fueron solicitadas,
el Instituto se ha guiado pOl' su interes principal en los procedimientos de las
Naciones Unidas y los medios para mejorar la eficacia general de su labor. Durante
el ano pasado, los esfuerzos del UNITAR se han concentrado cada vez mas en el
tema de la "eficacia" y en hacer hincapie en aquellos estudios que estan directa­
mente relacicnados con la capacidad de las Naciones Unidas y los problemas de
la aplicacion de sus decisiones.

57. Adhiriendose a este tema central~ el UNITAR ha evitado la superpos~c~on de sus
tareas can las de otros organismos y organos del sistema de lQS Naciones Unidas.
Cuando ha realizado tareas sabre temas comprendidos en el mandata de otras depen­
dencias de las Naciones Unidas (como las relacionadas can la preparacion de la
Conferencia de Estocolmo) 10 ha hecho a pedido de esa unidad a despues de celebrar
consultas con ella para asegurar que no hubiera duplicacion. Ademas, cuando se
inicia un proyecto de cualquier tipo, el Instituto se esfuerza pOl' mantener
contactos estrechos con otras organizaciones interesadas de las Naciones Unidas,
y, cuando es apropiado, con organizaciones no pertenecientes al sistema de las
Naciones Unidas que tienen interes en el tema. Se han mantenido estrechas rela­
ciones con la UNESCO con respecto a una amplia gama de tareas, y con frecuencia se
han celebrado consultas similares can otros organismos especializados yean departa­
mentos de la Secretaria de las Naciones Unidas que tienen interes en los estudios
del UNITAR. En algunos casas en que las tareas del UNITAR fueron continuadas pOl'
programas de otros organismos, el Director Ejecutivo y la Junta de Consejeros
decidieron que el UNITAR debia interrumpir su proyecto para evitar una supeTposicion
indebida. En varios casas, el UNITAR ha puesto a disposicion de otros organos
interesados de las Naciones Unidas, en una etapa inicial, algunas de sus investiga­
ciones y, de tJempo en tiempo, les ha suministrado asesoramiento en materia de
metodologia y conclusiones de investigaciones. Un ejemplo reciente de esto es la
cooperacion que se ha producido entre los especialistas del UNITAR y los de la OMS
con respecto a la cuestion del exodo intelectual.

~/ Ibid., vigesimo cuarto periodo de sesiones, Suplemento No. 15 (A/7615)
anexo VI.
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58. De conformidad con el prop6sito basico del UNITAR, sus estudios se preparan
concretamente para gobiernos y funcionarios internacionales que estan en condiciones
de adoptar medidas con respecto al tema de que se trata. Este objetivo requiere
un tipo de ensenanza mas dirigida al ejecutivo que al academico. El prop6sito es
que los estudios del UNITAR proporcionen una .comprensi6n mas clara de los problemas,
analicen las opciones en cuanto a la adopci6n de medidas y (cuando sea apropiado)
expresen conclusiones encaminadas a ayudar a los Estados Miembros y al Secretario
General a seleccionar las politicas y medidas que se han de aplicar. Asimismo, la
terminaci6n de un estudio no significa por 10 general el fin de la cuesti6n. Es
probable que St produzcan algunas actividades complementarias llevadas a cabo por el
UNITAR bajo la forma de seminarios 0 simposios, 0 mediante la pUblicacion de
articulos 0 la discusion con representantes gubernamentales y funcionarios
internacionales.

B. Analisis de las actividades y los ~rocedimierrt0s de
las Naciones Unidas

1. Relaciones entre las Naciones Unidas y las organizaciones
intergubernamentales regionales

59. Entre los problemas que afectan a la Organizaci6n internacional, hay pocos que
hayan causado una preocupacion tan ampl~a entre los gobiernos y dentro de las
propias organizaciones interesadas, como la mUltiplicaci6n de organizaciones intergu­
bernamentales que no estan sujetas a un control adecuado, y las actividades de
las mismas que llevan a una superposici6n de las tareas y ocasionan una pesada
carga a los gobiernos en recursos financieros y de personal.

l

60. A pedido del Secretario General U Thant, y despues de un examen y aprobacion
por la Junta de Consejeros, el UNITAR ha estado realizando investigaciones con
respecto a las relaciones entre las Naciones Unidas y las organizaciones intergubnr­
namentales regionales que no pertenecen cl sist~ma de las Naciones Unidas, con
miras a:

a) Analizar los problemas basicos que surgen de la proliferaci6n de organi­
zaciones intergubernamentalps, globales y regionales, y los medios para lograr
un sistema de organizaciones mas racional y eficiente;

b) Anali~ar las esferas de cooperacion y los puntos de 0poslclon y conflictos
jurisdiccionales entre las Naciones Unidas y las principales organizaciones
regionales que no pertenecen al sistema de las Naciones Unidas, y evaluar la
eficacia de las practicas de cooperaci6n existentes con miras a formular propuestas
para su modificaci6n, cuando sea apropiado.

61. Sir Peter Smithers, ex Secretario General del Consejo de Europa, fU.e nombrado
Becario.Principal del UNITAR para preparar un documento amplio sobre el primer
aspecto y dirigir la preparaci6n de varios estudios regionales sobre el segundo
aspecto.

62. Se ha completado un documento amplio titulado "Governmen"t·al Control: A
Prerequisite for Effective Relations Between the United Nations and Non-UN Regional
Organizations". El documento describe l~ situaci6n actual de las organizaciones -
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intergubernamentales y los motivos que explican la tendenciu de pasar del universa­
lisluO al regionalismo, analiza las deficiencias del proceso de adopcion de deci­
siones en el contexto de los gobiernos y de las organizaciones intergubernamentales
relacionadas con los programas de trabajo de estas ultimas y recomienda ciertas
reformas estructurales en ambos niveles para asegurar un control gUbernamental mas
efectivo y ~liminar, en la medida de l~ posible, la superposicion inutil de
trabajo y la competencia entre las organizaciones intergubernamentales. Ademas,
explora posibilidades para una futura relacion mas eficaz entre las Naciones Unidas
y las organizaciones intergubernmnentales de cada region que no pertenecen al
sistema de las Naciones Unidas. Las ideas y conclusiones de este documento fueron
el tema de una Confercncia de fin de semana del UNITAR, celebrada en Liechtenstein
a principios de julio de 1972. En septiembre de 1972 estara listo un informe sobre
esta Conferencia y las sugerencias hechas pOI' sus participantes.

63. Los estudios separados sobre relaciones entre las Naciones Unidas y las
principales organizaciones regionales ~le no pertenecen al sistema de las Naciones
Unidas quedaron completados durante 1971 y 1972, Y han servido como fuente de
datos basicos para el estudio amplio. De estos estudios, el relativo a las rela­
ciones entre las ~aciones Unidas y la Organizacion de la Unidad Africana (OUA),
preparado por un becario del UNITAR, sera publicado como libro a principios de 1973.
La parte de _.te estudio que se ocupa de las relaciones Naciones Unidas-OUA rela­
tivas al arreglo de conflictos entre Estados africanos ya ha sido publicada como
una monografia separada (UNITAR Peaceful Settlement Series No.5).

64. Los estudias sobre las relaciones con el,Consejo de Europa, preparados por
un funcionario de categoria superior del Consejo, y con las comunidades europeas
y la Organizaci6n de Cooperaci6n y Desarrollo Economicos (OeDE), preparados pOI'
el Director del Centro John F. Kennedy de Asuntos Internacionales de Tilburg,
Paises Bajos, han sido revisados pOI' una junta internacional compuesta por diploma­
ticos y por funcionarios de categoria superior de las Naciones Unidas y de las
tres organizaciones regionales interesadas. Be preve su pUblicacion para la
segunda ffiitad de 1972.

65. El manuscrito del estudio sobre las relaciones con la Organizacion de
Estados Americanos (OEA), preparado pOI' un becario del UNI~AR ha sido revisado consi­
derablemente con miras a su pUblicaci6n. Se espera que se pUblique a principios
de 1973.

66. Se ha completado un estudio - preparado pOl' un profesor de Ciencias politicas
de la Universide.d de Hawaii - sobre las relaciones de las Naciones Unidas con
cuatro organizaciones intergubernamentales del Asia y el Lejano Oriente, a saber:
el Plan Colombo, la Organizaci6n Asiatica de Productividad (OAP), la Asociaci6n
de Naciones del Asia oriental (ASEAN) y el Consejo de Asia y el Pacifico (ASPAC).
Este estudio fue revisado por una junta de lectores y sera publicado en la segunda
mi::'ad de 1972.

67. Ademas, las secretarias de dos organizaciones regionales, la Liga de Estados
Arabes y el Consejo de Asistencia Econ6mica Mutua (CMEA) han contribuido con
documentos de antecedentes sobre sus relaciones con las Naciones Unidas.
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68. Durante la ejecucion de este proyec~o, se realizaron extensas consultas con
las diversas dependencias de la Secretaria de las Naciones Unidas y de las comi­
siones economicas regionales interesadas, asi como con las organizaciones regionales
mencionadas que no pertenecen a las Naciones Unidas. La Fundacion Volkswagen
proporciono el apayo financiero para el proyecto.

2. Buenos oficios. mediacion Y procedimientos de consulta de las
Naciones Unidas (arrer-:lo pacifico de las controversias)

69. Se recordara que en la nota presentada por el Secretario General a la
Asamblea General en 1964 sobre los propuestos objetivQs y programas del Instituto,
,se previa la realizacion de investigaciones sobre los procedimientos de arreglo
pacifico de controversies, como una de las propuestas esferas de estudio del
UNITAR. Va~ias delegaciones apoyaron 1a propuesta relativa a1 arreglo pacifico de
las controversias y posteriormente la Junta de Consejeros aproba un programa de
investigaciones en esa esfera. El Rowntree Trust de Gran Bretafia, la Fundacian
Volkswagen de le Republica Federal de Alemania y elSecretario General del
Beulah Edge Fund, que es tambien su administrador, hicieron contribuciones finan­
cieras especificamente asignadas para 1a realizacion de estudios sobre la cuestion
del arreglo pacifico de las controversias.

70. Como base para sus tareas en esta eSfera, el Instituto convoco a un grupo
de diplomaticos y academicos de renombre y presenta a ese grupo un estudio titulado
Peaceful Settlement of Disputes: Ideas and Proposals for Research. El grupo
inclula tambien a funcionarios de ca,tegoria superior de la Secretaria, entre ellos
el difunto Ralph Bunche y representantes del Departamento de Asuntos Politicos y
de Asuntos del Consejo de Seguridad. El grupo recomendo varios caminos a seguir
en las investigaciones y an81isis en esta esfera y propuso al UNITAR que 1e
otorgara una gran prioridad.

71. En la primera etapa de las tareas en esta eSfera, el objetivo principal de.
los estudios ha sido aclarar el papel de las terceras partes - ya sean institu­
ciones a individuos - que actuan dentro del contexto de las Naciones Unidas y,
en particular, examinar las diversas tecnicas y procedimientos para solucionar
controversias y situaciones que puedan poner en peligro la paz y la seguridad
internacionales. Se ha hecho particular hincapie en aquellos procedimientos y
tecnicas que se han desarrollado en los ultimos afios, especialmente los que son de
un caracter oficioso y no convencional.

72. Durante el perlodo que se examina, el UNITAR pUblico otros dos estudios sobre
el arreglo pacifico de las controversias. En el primero, titulado Consultation and
Consensus in the Security Council, se examina una tendencia relativamente reciente
en los procedimientos de las Naciones Unidas para tratar las situaciones que
puedan poner en peligro la paz y la seguridad internacionales. Esta tendencia no
hab{a sido analizada previamente en libros 0 articulos escritos por academicos en
vista de la naturaleza poco reveladora que presentan las aetas oficiales del
Consejo de Seguridad para los extranos. Sin embargo, el autor pudo basar el
material de su estudio en la expericncia i los conocimientos adquiridos durante sus
25 anos de servicios como funcionario de categoria superior de la Secretaria, rela­
cionados con el Consejo de Seguridad.
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73. En el segundo estudio, titulado Peaceful Settlement amonR African States:
Rales of the United Nations and the Organization of African Unity, se examinan
esfuerzos complementarios que realizen las organizaciones regionales - en este
caso la ~UA - para el arreglo de las controversias regionales por les Naciones
Unidas.

los

-

74. En otro trabajo de investigacion, de considerable importancia, sobre los
procedimientos de que disponen las Naciones Unidas para el arreglo pacifico de las
controversias se examina el pa~el del Secretario General. En el estudio titulado
The Good Offices of the Secretary General of the United Nations, se examina la
naturaleza y el alcance de los buenos oficios del Secretario General. Basandose
en el estudio de varios casos, el autor, que ha tenido una larga experiencia como
delegado ante la Asamblea General y que ha servido como Pre~:dente de su Comision
de Asuntos Juridicos, analiza las limitaciones y las oport~nidades potenciales
comprendidas en las actividades diplomaticas del jefe ejecutivo de le. Organizacion.
El estudio esta siendo revisado a la luz de los comentarios heehos por un grupo
de diplomaticos, academicos y funcionarios internacionales eonvoeados con anteriori~

dad a su pUblicacion, como es la practica usual del UNITAR, y su pUblicacion se
preve para fines de 1972.

75. En otro estudio, cuyo primer proyecto ha ~uedado completado, se examinan los
conceptos de proeedimiento en la mediaeion y los buenos ofieios a la luz de la
experiencia de las Naciones Unidas en la materia. El estudio sera exe~inado por
expertos y utilizado en los cursos de formacion del UNITAR.

76. Ha~ otros tres estudios 9ue estan en marcha. Uno sobre el arreglo de las
controversias entre miembros de la Organizacion de Estados Americanos, es equivalente
al estudio sobre la OUA (parrafo 63 supra). El .segundo , que es·ta preparando un
academico visitante que trabaja en la Oficina de Ginebra del Instituto en caracter
de pasante del UNITAR, se explora la importancia de las consultas diplomaticas como
medio para resolver controversias. En el tercero se examinan los procedimientos
empleados para el arreglo de cuestiones de limites. Su pUblicacion se preve
para 1973.

77. AI llevar a cabo su programa de investigaciones en materia de arreglo pacifico
de controversias, el UNITAR ha tenido el cuidado particular de asegurar que
sus actividades no dupliquen las tareas que realizan 0 preven realizar otros
organismos, departamentos u organos del sistema de las Naciones Unidas. A estos
efectos, el UNITAR ha celebrado consultas con funcionarios de la Secretarla,
especialmente del Departamento de Asuntos Politicos y de Asuntos del Consejo de 1
Seguridad, de la Oficina del Secretario General Adjunto de Asuntos Politicos I
Especiales y de la Oficina de Asuntos Juridicos. I

78. El UNITAR tambien se ha mantenido en contacto con la UNESCO respecto de su ~
programa en la esfera del estudio de la paz y la solucion de conflictos. El
Director General de la UNESCO ha invitado al UNITAR a participar en sus grupos de
asesoramiento que se ocupan de estas cuestiones y se ha referido a la conveniencia
de una colaboracion continua. Tambien se han celebrado consnJ.tas con organizaciones
regionales y organos no gUbernamentales de caracter cientifiG,' a fin de Clue el
UNITAR pueda estar plenamente informado acerce de otros trabajos que se estan
llevando a cabo y, cuando corresponda, pueda obtener la asistencia de esos organos.
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79. El UNITAR ha tratado de mantener v!nculos can la comunidad diplomatica y,
particularmente, can las misiones permanentes ante las Naciones Unidas respecto
de su labor en esta esfera. Todo estudio del UNITAR sabre el arreglo pacifico de
las controversias se somete n consideracion de un grupo de estudio que incluye varios
representantes permanantes y otros funcionarios de las misiones de diversas
reBiones del mundo y con sistemas sociales y politicos diferentes. Estos grupos
examinan los proyectos y sus observaciones y sugerencias se tienen en cuenta a1
preparar la version definitiva. Ademas) los estudios se estan utilizando en cursos
de capacitacion para diplomaticos y se tan comenzado los trabajos preparatorios
de un curso especializado en esta materia, que se dara en la Sede y quizas tambien
en Ginebra.

80. Ademas de su divulgacion entre funcionarios y diplomaticos, lo~ estudios del
UNITAR sobre el arreglo pacifico de las controversias se han vendido a academicos y
estudiantes interesados de todo el mundo. Los estudios han sido objeto de refe­
rencias en forma creciente en publicaciones universitarias y se han utilizado en
cursos para graduados de las universidades. Especialistas gubernamentales y.
universitarios han continuado enviando propuestas de estudios continuos a cargo del
UNITAR en esta esfera y se han sugerido un nUmero considerable de nuevos temas para
los mismos. Se confia en conter con una financiacion con fines concretos adecuada
para mantener el nivel de la labor en esta materia.

3. Las Naciones Unidas y los medios de informacion para las masas

81. En la introduccion a su informe anual a la Asamblea General, en su vigesimo
primer perlodo de sesiones }/, el Secretario General dijo que "s i bien se ha
hecho mucho en el curso de estos anos para fomentar en todo e1 mundo un conoci­
miento y una comprension pUb1icos de los trabajos, los metodos y los objetivos de
la Organizacion, el exito alcanzado no ha side total 0 igualmente intenso en las
distintas regiones del !nundo II.

82. Como consecuencia directa de esto, y del interes personal expresado par el
Secretario General de que el UNITAR llevara a cabo un estudio sobre informacion
pUblica en las Naciones Unidas, en septiembre de 1966 1a Junta de Consejeros ~probo

la realizacion del estudio cuyo resultado es un volumen titulado The Uni~ed Nations
and the News Media. La obra esta en proceso de pUblicacion.

83. Ala luz de los cambios tecnologicos ocurridos en e1 ultimo~uarto de siglo,
del aumento en el nUmero de Miembros de las Naciones Unidas y del.establecimiento de
programas concretos de las Naciones Unidas en esferas tales ·como le. calidaq.de'l.
medio humano, la actitud del Secretario General reflejo la creciente inquietud de
diplomaticos, funcionarios internaciona1es, academicos y otras personas interesadas
en saber si los pueblos del mundo reciben toda la informacion posible sobre los
objetivos y actividades de las Naciones Unidas. EI estudio amplio del UNITAR, junto
con las pruebas cuantitativas en su apoyo, coloca en una nueva perspectiva a muchos
de los factores que deben ser tenidos en cuenta al determinar las politicas y
practicas de informacion de laa Naciones Unidas, con miras a mantener a los pueblos
del mundo 10 mas plenamente informados que sea posible.

JI Documentos Oficia1es de la Asamblea General. vigesimo primer perfodo de
sesiones. Suple~ento No. lA (A/6301!Add.l).
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84. Si bien toda lao cuestion de informar a los pueblos del mundo sobre las Naciones
~ Unidas es muy compleja y comprende muchos fact 0 res relacionados entre sl, mediante

este estudio, el UUITAB ha emprendido un esfuerzo promotor para examinar en forma
sistematica la fonna en que los principales medios de informacion para las masas de
todo el mundo dan cuenta de l~s actividades de las Naciones Unidas. Nmlca se habla
intentado antes un estudio tan comprensivo de la produccion mundial de informacion
sobre las Naciones Unidas, empleando los instrumentos de medicion y analisis desarro­
llados por las investigaciones sobre comunicaciones modernas.

85. Teniendo en cuenta la preocupacion relativa a .La opinion pUblica sobre las
Naciones Unidas y a la apatia del pUblico con respecto a la Organizacion, los
estudios investigan el estado de la informacion publica sobre las Naciones Unidas
tal como se refleja en la prensa, la radio y la television mundiales. El estudio
proporciona un panorama detallado del proceso de informacion y se ocupa de sugerir
medios cuyo empleo permitiria informar en forma mas completa a los pueblos del mundo
sobre los objetivos y las actividades de las Naciones Unidas. Contiene tambien
conclusiones y hace recomendaciones basadas en elIas, a la luz de los cambios que
han ocurrido durante el primer cuarto de siglo de existencia de le Orgenizacion. Un
grupo del UNITAR, que examino algunas de laa conclusiones del proyecto, sugirio que
este debia ser complementada con nuevas in~estigaciones y formulo varias recomenda­
ciones al respecto.

86. El estudio proporciona datos concretos sobre la informacion relativa a las
Naciones Unidas que difunden 1.087 organos de prensa de 50 parses, 183 radios
de 41 palses y 86 ennsoras de television de 32 paises, comparando las diferencias
entre los medios de informacion, aSl como tambien las diferencias regionales.
Examina tambien los aspectos ~ecnieo$ y la relacion costo-beneficio con respecto a
la atencion prestada por los medios de informacion.

87. En un capitUlo relativo a las Naciones Unidas como fuente de noticias, el
estudio examina la relaci§n especial que existe entre las Naciones Unidas y los
medios de informacion para las masas y describe algunas de las tareas de informacion
de los organismos especializados. Describe tambien las variaciones diarias en la
atencion< prestada por los medios de informacion para las masas a las Naciones Unidas,
incluidos los efectos de las diferencias horarias en e.1. mundo.

88. El estudio demuestra el papel muy importante que corresponde al interes local
en el empleo, por los medias de difusion para las masas, de la informacion suminis­
trada por las Naciones Unidas y de su propia informacion sobre los acontecimientos
y actividades de las Naciones Unidas. Se discuten los tipos de temas y cuestiones
que reciben Ie mayor ate~ci6n en los medios de difusion, asi como el interes de los
diferentes medias de difusion y regiones en diferentes temas y el diverso trata­
miento que reciben los temas relacionados can las Naciones Unidas en diferentes tipos
de diarios, como par ejemplo los dace diarios de gran prestigio del mundo y los
50 peri6dicos selectos que son leidos por una mayorla de funcionarios y grupos encar­
gados de adoptar decisiones en otros tantos paises.

89. Be examina en algun detalle la necesidad que tiene las Naciones Unidas de diri­
girse a diferentes tipos de pUblicos y a la forma en que se puede llegar a ellos.
Be describen los diferentes tipos de pUblicos (especializado, selecto a de elite, y
los publicos comunes) con miras a explicar de que forma se benefician tanto las
Naciones Unidas como los diferentes pUblicos can el metodo de seleccion. Esos
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factores son importantes dades las limitaciones con que debe trabajar la Oficina
de Informacion Publica de las Naciones Unidas, 10 que tambien se examina en este
estudio.

90. Entre los otros muchos aspectos de la cuestion de las relaciones entre las
Naciones Unidas y los medios de informacion para las masas que se han considerado,
figuran el papel de los corresponsales acreditados, la posibilidad de obtener infor­
macion en forma sistematica para la Oficina de Informacion PUblica y las pollticas
y practicas de los servicios de informacion de las Naciones Unidas. Este estudio
es particularmente apropiado en vista del reciente pedido hecho por la Asamblea
General de que el Secretario General, entre otras cosas? evalue las necesidades
de pUblicidad y promocion de los diversos organos de las Naciones Unidas que empren­
den tareas relacionadas con objetivos universales aprobados por la Asamblea General
y la necesidad de reorganizar la Oficina de Informacion Publica para que pueda
desempefiar mas eficazmente sus tareas.

91. Las investigaciones se llevaron a cabo con la activa cooperacion de la OIP, los
centros de informacion de las Naciones Unidas y otros servicios de informacion de
las Naciones Unidas y de los organismos especializados en todo el mundo. Varios
estudiosos han empleado ya el material para llevar a cabo sus propias investiga­
ciones y varios funcionarios han pedido detalles concretos de la informacion reunida.

4. ~l funcionamie~to del Consejo Economico y Social

92. El UNITAR emprendio dos estudios sobre el funcionamiento del Consejo Economico
y Social a fin de responder a la preocupacion expresnda por el Consejo acerca de
la eficacia de su mecanismo a la luz de la expansion de sus actividades provocada
por los programas del Primer y Segundo Decenios para el Desarrollo.

93. El primero, que acaba de publicarse, se titula An Approach to the Analysis
of Resolutions of the Economic and Social Council. Por medio de una recopilacion
desarrolla una metodologla para el analisis sistematico de las resoluciones del
Consejo. En particul.ar, el empleo de la recopilacion proporcionara datos relativos
a la frecuencia con que se tratan diferentes temas y la frecuencia de la interaccion
con otros organos del sistema de las Naciones Unidas en la esfera de la cooperacion
economica y social. Si bien el estudio es fundamentalmente metodologico~ si se apli­
can sistematicamente los mecanismos desarrollados a las resoluciones del Consejo,
se obtendra un panorama mucho mas preciso de las prioridades y tendencias cambiantes
dentro del Consejo y de la forma en que estas afectan a ~:::u estructura.

94. El desarrollo de este nuevo instrumento analltico permitira a los funcionarios
internacionales, a los representantes de los gobiernos y a los academicos percibir
mas claramente las prioridades de la cooperaci6n internacional a traves del Consejo,
fa~ilitando aSl un analisis profundo de su actuacion anterior y de sus tendencias
actuales.

95. El estudio fue llevado a cabo por un grupo de consultores de la empresa IBM
con gran experiencia en el empleo de ana2isis, mediante sistemas modernos, de
firmas industriales y proyectos gUbernamentales y proporciona un notable ejemplo
de la cooperacion del UNITAR con otros organismos e individuos en el empleo de
tecnicas modernas de Ia ciencia social para analizar la actuacion de las organiza­
ciones internacionales.
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96. El segundo estudio, preparado por un 'becario del UNITAR, y cuya publicacion
tambien se espera para fines del ano J se titula A StudY of Decision-mwting Processes
in the Economic and Social Council. Basicamente, el estudio examina la forma en que
el Consejo hace frente al volumen de trabajo a fin de llevar a cabo sus objetivos
institucionales~ SL:nalando sus principales circuitos de recuperacion de informacion
y analizando el efecto del volumen de infonnacion que recibe el Consejo sobre la
formulacion de las decisiones alcanzadas mediante negociacion. El estudio se basa
en los conceptos de an8lisis de sistelllas y teor:la de la informacion.

97. Estos analisis teoricos y practicos fueron utilizados en Ia ev~luacion de la
maquinaria orgam.ca de otras secciones de la Secretar:la de las Naciones Unidas as:L
como de aleunos organismos especializados, en particular la UNESCO. Tambien fueron
utilizados en los cursos de formaci on del UNITAR J para personal de las misiones
permanentes, sobre el funcionamiento del Consejo Econ6mico y Social.

5. Las orRanizaciones no r,ubernamentales y las Naciones Unidas

i) Simposio del UNITAR sobre el papel de las organizaciones no gubernamen­
tales en el sistema de las Naciones Unidas

98. El simposio~ que se celebro en la Sede de las Naciones Unidas el 27 y 28 de
marzo de 1972~ reunio a mas de 80 diplomaticos, funcionarios internacionales de
categoria superior, representantes de organizaciones no gUbernamentales y otras
personas interesadas en cuestiones de interes comlin sobre el tema. El simposio les
brindo la oportunidad de cambiar ideas y opiniones y de proponer soluciones a pro­
blemas conocidos.

99. ~n el Simposio se examinaron tres temas principales:

a) Iniciativas que pueden adoptar las orBanizaciones de las Naciones Unidas
y las organizaciones no gUbernamentales para aumentar y mejorar el papel de estas
ultimas;

b) Nuevas esferas de cooperacion, especialmente en materia de actividades
de des arrollo j

c) Medidas que se pueden adoptar para promover comunicaciones y contactos
entre las Naciones Unidas.y las organizaciones no gubernamentales, incluida la
difusion de informacion.

100. Las actas del Simposio seran pUblicadas y distribuidas a los participantes
y a otras personas interesadas.

ii) Las organizaciones juveniles internacionales y las Naciones Unidas

101. Este p~oyecto~ que rue descrito detalladamente en el informe del ano pasado ~,

ha sido revisado a la luz de las observaciones hechas por un grupo formado por
representantes de organizaciones juveniles internacionales y organismos de

4/ Ibid., ~ig~simo sexto ner:lodo de sesiones. Suplemento No. 14 (A/8414),
:'Jarrs-: 61 y 62.
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las Naciones Unidas y de las sugerencias hechas en la Reunion Ad Hoc entre orga­
nismos sobre la juventud, organizada por el CAC. En consecuencia, el objeto princi­
pal de los documentos revisados que comprenden el proyecto es ahora el de las rela­
ciones entre las Naciones Unidas, y no entre el sistema de las Naciones Unidas en
conjunto, y las organizaciones juveniles internacionales. Sin embargo, en algunos
de los documentos se hacen referencias a la forma en que participan las organiza­
ciones juveniles en los trabajos de los organismos especializados, ya sea con fines
de comparacion 0 para analizar la viabilidad de adoptar un enfoque entre organismos
con respecto a cuestiones que afectan a las relaciones con las organizaciones juve­
niles. La publicacion de este documento se preve para el segundo semestre de 1972.

102. El proyecto del m~ITAR difiere del proximo informe del Secretario General sobre
el establecinuento de conductos de comunicacion con la juventud y con las organiza­
ciones juveniles internacionales, en el sentido de que se ocupa de un conjunto mas
amplio de problemas de relacion y tiene por objeto proporcionar un analisis deta­
llaao y algunas conclusiones para un sector mas amplio del publico, incluidas las
Naciones Unidas, las organizaciones no gubernamentales y las instituciones acade­
micas. El proyecto comprende un conjunto de documentos preparado por cinco consul­
tores con diferente formacion y cada uno de ellos examina un aspecto principal del
tema y extrae sus propias conclusiones. Como tiene por objeto complementar el
informe del Secretario General, no trata de presentar un conjunto integrado de reco­
mendaciones oficiales para la adopcion de medidas par algun 0rgano en particular.

6. La administraci6n publica internacional

i) Conferencia sobre el futuro de la Secretarla de las Naciones Unidas

103. Entre el 19· y el 21 de mayo de 1972 j se celebro lli1a cODferencia de fin de
semana sobre el futuro de la Secretaria de las l\Taciones Unidas:> patrocinada conjun.­
tamente por el mlI'rAR y el Insti tute _~n Han and. Science. La primera parte de la
Conferencia se celebro en la Sede de las Naciones Unidas y fue inaugurada por el
Secretario General, Kurt VTaldheim, quien pronuncio una alocucion a la que siguieron
otras de cuatro representantes permanentes y del Presidente de la CCAAP. El resto
de la conferencia se celebre en el Institute on Man and Science, en Rensselaerville,
Nueva York.

i-
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104. Como parte de una serie de programas de las dos organizaciones, llevados a
cabo separadamente~ en la que diplomaticos de categorfa superior, funcionarios
internacionales y ex~ertos se reunieron para cambiar ideas sobre el fortalecimiento
de las Naciones Unidas, la eleccion de la Secretaria como tema central de la
Conferencia de 1972 fue el resultado de la amplia conviccien de que las Naciones
Unidas necesitan reevaluar sus prioridades l> revitalizar su administracion y solu··
cionar sus graves problemas de personal y administracion.

105-. Unas 40 personas participaron en las cinco sesiones de 1a Conferencia~ durante
cada una de las cuales se examinaron los siguientes temas:

a) El papel del Secretario General y de la Secretaria:

b) El establecimiento de una direccion de ~olltica central (progr~lacien~

presupuestacion 7 coordinacion).~
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c) La organizacion de la Secretaria;

d) La politica de personal (contratacion, fcrmacion, posibilidades de
carrera) ~

e) La busqueda de metodos de administracion modernos y eficaces.

106. Luego de la Conferencia, se informo oralmente al Secretario General y a sus
colaboradores de categoria superior sobre las conclusiones y sugerencias concretas
de la Conferencia. El profesor Richard Gardner~ miembro de la Junta de Consejeros
del UNITAR, esta preparando un informe amplio que habra de pUblicarse y distribuirse
en el otono de 1972.

ii) Reunion sobre 1a situacion de la mujer en las Naciones Unidas

'1
d

J
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107. A fin de continuar sus esfuerzos para ayudar a encontrar sugerencias valiosas
y practicas para mejorar la eficacia del sisterrla de las IJaciones Unidas y promover
un mayor sentido ~e cohesion y esprit de corps entre los funcionarios, el UNITAR
celebro el cuarto coloquio de su serie para funcionarios de categorla superior de
la Organizacion, entre el 4 y el 6 de julio de 1972, en el Castillo Hernstein cerca
de Viena, igual que en 1971. El Gobierno de Austria aetuo como huesped. El tema
del coloquio, la situacion de la mujer' en las Naciones Unidas, fue elegido para
responder a un tema candente en materia de personal en las Naciones Unidas.

108. Debido~, la naturaleza del tema~ se modifico el requisito usual del UNITAR de
que a estos coloquios concurran solamente funcionarios de la categorla de direc~or,

teniendo en cuenta especialmente a los funcionarios que paraticipaban en la contra­
tacion, empleo 0 promocion de funcionarios y de quienes se podia esperar una
impcrtante contribucion en los debates. De esta forma, tuvieron oportunidad de parti­
cipar casi dos docenas de personas, tanto hombres como mujeres, que hablaron a
titulo personal mas que como representantes de sus respectivas organizaciones y que
pudieron celebrar un intercambio de ideas y opinione~ oficioso y amplio con respecto
a las posibilidades de carrera para las mujeres en las l:Taciones Unidas.

109. En el coloquio se convino una lista amplia de recomendaciones concretas para
la adopci6n de medidas par el sistema de las Naciones Unidas con respecto a regla­
mentos y estatutos del personal, contratacion, asignacion de lugar y tareas, condi­
ciones de trabajo y promocion y separacion del servicio, con el objeto de eliminar
las caracter1sticas discriminatorias y proporcionar oportunidades iguales para
las mujeres empleadas en el sistema de las Naciones Unidas.. .

110. Be esta preparando para su pUblicacion un informe sobre el coloquio como
documento separado. En general, se considero que la reunion habia abierto nuevos
carninos y que debia convocarse una reunion similar dentro de tres anos para evaluar
nuevamente la situaci6n.
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7. Estudio de la Mesa de la Asamblea General

Ill. El Instituto termino un estudio preliminar sobre el papel y las funciones
de la Mesa. Este estudio se emprendio de acuerdo con el Presidente del Comite
Es~ecial para la racionalizacion de los procedimientos y la organizacion de la
Asamblea General, el cual present6 su informe a la Asamblea General en su vigesimo
sexto periodo de sesiones. El estudio del UNITAR examine las funciones asignadas
a la Mesa en el reglamento de la Asamblea. la forma en que la Mesa ha cumplido
sus funciones. los metodos de trabajo aplicados pOI' la Mesa y la posibilidad de
que se efectuen cambios en su trabajo y sus procedimientos. El estudio preliminar
se puso a disposici6n del Comite Especial y se 10 ha considerado muy util al
examinar sus recomendaciones. El estudio se revise posteriormente a la luz de
las observaciones hechas pOI' las delegaciones, las cuales examinaron cuidadosamente
el estudio. asJ: como a la luz del informe del Comite Especial y de su examen pOI'
la Asamblea General.

112. El Instituto espera continuaI' sU trabajo en la esfera de los procedimientos
de la Asamblea General. Los temas de futuros estudios seran elegidos en consulta
con los funcionarios y organos competentes de las Naciones Unidas y sabre la
base de las sugerencias que se reciban en los programas y cursos de capacitacion
del UNITAR organizados pal·a los miembros de las misiones permanentes. Al respecto, f
se recomienda prestaI' atenci6n a la descripcion de esos programas que aparece en ..
el capitulo II. ...

8. Problemas relativos a los conocimientos cientificos del
personal de las Naciones Unidas

113. Cada vez mas. los problemas que se plantean a las Naciones Unidas tienen
importantes cODlponentes cientificos y tecnicos. La energia atomica, la aplicacion
de la ciencia y la tecnologia al desarrollo. el espacio ultraterrestre, los fondos
marinas y el medio humane son solo algunas de las cuestiones mas importantes que
actualmente enfrenta la Organizacion y que requieren informaciones cientificas y
tecnicas para su solucion. Al mismo tiempo que se han creado organos responsables
de las Naciones Unidas para examinar estos problemas y elaborar las directrices
para una politica ¥. aunque tales organos han obtenido y utilizado informaeiones
cientificas y tecnicas para hacsrlo, los.prpcedimientos y mecanismos existentes
para adquirir tales informaciones han sido cuestionados pOI' cuanto los cientificos
pueden carecer de las prerrogativas 0 los antecedentes para formular la'politica~

de las Naciones Unidas, y.las personas encargadas de la formulacion de la poHtica
en las Naciones Unidas pueden carecer de los antecedentes cient!ficos necesarios
para escoger la que resulte eficaz.

- 114. En consecue~cia. el UNITAR patrocino un estudio preliminar.,.. que se' completara
a fines de 1972, para examinar la situacion y aclarar 'algunos de los problemas
y cuestiones mas importantes que se plantean, sobre la base del cual se pueden
elaborar recomendaciones acerca de los procedimientos para adquirir la informacion
cient1fica y aplicarla en forma mas efectiva.

115. Entre las cuestiones planteadas en el estudio estan las de si deberia crearse
un comite intergubernamental de ciencia y tecnologi~ p~ra reemplazar a los
comites po11ticos y economicos existentes 0 colaborar con ellos 7 0 si estos
distintos comites deberian continuaI' teniendo sus respectivos organos cientificos
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de asesoramiento 0 consulta, 0 ambas cosas; como puede promoverse la cooperacion
interdisciplinaria entre los profesionales para asegurar que se elaboren pollticas
atinadas; el papel de los bancos de datos internacionales existentes en la
atencion de las continuas necesidades de los encargados de la formulae ion de la
polltica en materia de informacion cientlfica y tecnica.

116. Se espera, ademas, que el estudio proporcione una base ~ara que el UNITAR
prepare cursos de capacitacion sobre ciencia~ tecnologia y polftica internacional
pUblica.

9. Investigacion sobre nuevos metodos de cooperacion tecnica

117. E1 informe de la Comision Pearson HEl desarrollo: empresa comun" y el Estudio
sobre la capacidad del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo dieron
enfasis al creciente reconocimiento de que en la esfera de la cooperacion en
materia de asistencia tecnica deberfa haber mayor coherencia y una organizacion
mas racional. Con el deseo de no limitarse a ~a revision de los problemas
inmediatos y las practicas eXistentes, y consciente de 1a actualidad del tema,
e1 UNITAR celebra un seminario del 30 de junio al .2 de jUlio de 1972 con el fin
de examinar nuevos criterios y orientaciones que pudieran mejorar los metodos
establecidos a traves de los arios por e1 sistema de las Naciones Unidas en materia
de asistencia tecnica multilateraL, ineluso el paper complementario de los gobiernos
en sus propios programas bilaterales~ Los arreglos para el seminario se hicieron
en cooperaci6n con laFo~eign- and Commonwealth Office/Overseas Development
Administration del Reino Dnido, en locaJ.es faci1itados por el Instituto de Estudios
sObr~el~Desarrollo, de la Universidad de Sussex. Al seminario asistieron unas
25 personas provenientes del sistema de las rlaciones Unidas, servicios nacionales
de asip~encia, actividades comerciales y organizaciones privadas, aSl como
partic~lares interesados en la cooperacion tecnica.

118. Al efectuar los preparativos para e1 seminario, el Instit.uto enc8,rgo a un
asesor del UNITAR un documento de trabajo titulado T,e.. busqueda de nuevos metodos
de cooperacion tecnica y, ademas, invito a funcionarios de organizaciones ifiterna­
cionales y a representantes de los sectores privado, voluntario y academico a
que presentaran documentos de trabajo mas breves. En las seis sesiones se
exroninaron once documentos. En la sesion de clausura 5e hizo un resumen del
seminario y se sostuvo un debate general sobre sus conclusiones.

119. Al examinar la posibilidad de introducir innovaciones en el proceso de
asistencia para el desarrollo en general, los debates abarcaron temas tan precisos
como la educacion~ el desarrollo Qe la ciencia y la tecnologia e~ el uledio rural~

la transferencia de la tecnoloe;ia) el fortalecimiento de las at.ribuciones de los
gobiernos;: el lugar del experto y el papel desempefiado por su;contraparte;i J enfoque
sectorial por paises y por regiones~ y la necesidad de encauzar mejor la corriente
de informacion sobre las actividades de las organizaciones internacionales hacia
las aQ~inistraciones nacionales, a fin de asegurar que no solo se fmniliaricen
mas can determinadas actividades que sean de interes directo para ellas, sino que
utilicen mejor tal informacion en la planificacion y definicion de sus solicitudes
de asistencia tecnica.
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120. De los debates sU~Bieron seis amplias esferas en las cuales pueden mejorarse
las practicas existentes y respecto de las cuales pueden aplicarse nuevos criterios
y promoverse nuevas actitudes.

121. Bl UNITAR pondra a disposicion de los participantes un acta de los debates
y, en su oportunidad, pUblicara un estudio en el que se examinaran con mayor
profundidad las numerosas sugerencias concretas que se hicieron en relacion con
todos los aspectos de la asistencia para el desarrollo que - teniendo en cuenta
el porvenir - requieran examen gUbernamental, regional e internacional.

10. Documentos de las Naciones Unidas y otras
organizaciones internacionales

122. Tanto en los pIanos internacional como nacional se realizan esfuerzos para
hacer frente, intelectual y practicamente, a la "explosion de documentos ll causada
pOI' el rapido aumento del nlimero y la importancia de las organizaciones intergu­
bernamentales en todo el mundo. Hoy desempefian un papel activo en la sociedad
mas de 250 organizaciones intergubernamentales, aSl como mas de 3.000 asociaciones
internacionales no gubernamentales y una multitud de otros organos interesados
en las relaciones internacionales.

123. Las Naciones Unidas, asf como esos otros organos internacionales, estan
haciendo frente a una amplia grona de cuestiones que tienen consecuencias de largo
alcance para el desarrollo economico, social y cultural del mundo. Los resultados
de sus debates y estudios estan registrados en una masa de doc'umentos de trabajo,
otros documentos, informes y libros que muy a menudo - debido a. sn presentacion
poco atractiva, pUblicidad inadecuada, atrasos en la distribucion y dificultad
de acceso - estan en gran parte fuera del chance de quienes podrian utilizarlos.
De esta manera se pierde una inversion intelectual y financiera considerable.

124. Ademas, los usuarios, ya sean funcionarios encargados de la documentacion
de los Ministerios de Relaciones Exteriores, expertos independientes, funcionarios
de bibliotecas depositarias, estudiantes universitarios~ diplomaticos) historia­
dores, func ionarios de la organizac'ion que elabora los documentos, 0 personas
encargadas de la documentacion en servicios de bibliotecas, se sienten cada vez
mas desconcertados porIa creciente complejidad del problema de la documentacion
internacional. y la dificultad de obtener informaciones utiles de las fuentes
disponibles.

125. En consonancia con los seminarios organizados en Ginebra en marzo de 1971
para ayudar a las Misiones Permanentes a mejorar sus conocimientos y practica
relativos a la distribucion, el archivo, el almacenamiento y la recuperacion
de los documentos de las Naciones Unidas, la Oficina del UNITAR en Europa organizo,
del 19 al 5 de noviembre de 1971, un seminario de cinco dlas sobre la documentacion
del sistema de las Naciones Unidas, dedicandolo exclusivamente a otra importante
categoria de usuarios de los documentos de las Naciones Unidas, las organizaciones
no gUbernamentales. Al seminario asistieron 44 funcionarios de organizaciones
no gUbernamentale~, incluso 21 encargados de bibliotecas y centros de documentacion,
13 representantes a jornada completa 0 parcial de las organizaciones no guberna­
mentales en Ginebra y 9 representantes de las sedes de diversas organizaciones
no gubernamentales. Al seminario 5e presentaron 18 documentos de trabajo
preparados pOI' especialistas en documentacion internacional de las Naciones Unidas
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y ajenos a ellas. Varios de los oradores pertenecJ.an a organizaciones no gUberna­
mentales. El informe definitivo incluy6 proposiciones concretas destinadas a
mejorar la distribucion de documentos a las organizaciones no gUbernamentales,
y una nueva lista de las organizaciones no gUbernamentales se presento provisio­
nalmente a los depart~nentos interesados de las Naciones Unidas. Se espera que
estos la tengan en cuenta cuando revisen un sistema que ha sido unanimemente
descrito por las organizaciones no gUbernamentales como insatisfactorio.

126. El Instituto recibio ayuda y cooperacion va.liosas de un gran niimero de
or~anizaciones y organos de las Naciones Unidas para realizar este seminario.
Dentro del sistema se reconoce cada vez mas - especialmente en el plano tecnico ­
que e1 papel practico desempefiado por el UNITAR ha tenido efectos favorables en
las relaciones de trabajo entre las diversas dependencias interesadas en la
documentacion.

127. El trabajo del UNITAR en la esfera de la documentaci6n internacional tambien
ha llamado la atencion de c1rculos profesiona1es y asoc~aciones, con el resultado
de que el Instituto fue invitado por la Asc~iaci6n de Bibliotecas Internacionales
a organizar un simposio internacional sobre documentacion de las Naciones Unidas
y otras organizaciones intergubernamenta1es. El simposio se celebrara en el
Palacio de las Naciones, en Ginebra, del 21 al 23 de agosto de 1972, bajo los
auspicios de la Oficina de las Naciones Unidas =n Ginebre? con el apoyo de la
Federacion Internacional de Asociaciones de Bibliotecarios y de la Federacion
Internacional de Documentacion. Algunos elementos para los grupos de trabajQ del
simposio seran proporciona.dos por la Organizacion Mundial de la Salud.

128. Mas de 250 participantes de unos 50 paises, 30 organizaciones interguberna­
mentales y 40 no gUbernamentales estudiaran los problemas que se plantean desde
los puntos de vista intelectual y practico y haran propuestas encaminadas a lograr
una mejor comprension del papel de esta documentacion y a sugerir no solamente
mejoramientos de los procedimientos existentes para manejarla en las diversas
etapas de la concepcion, produccion, distribucion, adquisicion, organizacion y
utilizacion, sino tambien en su presentacion y contenido .

. 129. Ademas, dentro del marco del simposio se celebrara una reunion especial de
expertos para tratar ~l tema del acceso a los a~chivos del sistema de las Naciones
Unidas. Entre los problemas que se han de examinar esta el del tiempo que lleva
consultar tales archi',"os y el de su mantenimiento.

c. Estudios especiales de problemas de las Naciones Un~

1. El. "exodo intelectual ll de los pa1.ses en desarrollo a los
paises avanzados

130. La Asamblea General ha expresado en algunas ocasiones su interes por obtener
datos confiables relativos a la emigracion de personal capacitado de los paises
en desarrollo. Su resolucion 2320 (XXII) dio lugar a un estudio que realiz6
el UNITAR y que sirvio de base para un informe del Secretario General a la
Asamblea General (A/7294). Ese estudio del UNITAR, que utilizo informaciones
proporcionadas por diversos organos interesados del sistema de las Naciones Unidas
y especialmente por la OIT y la UNESCO, ha sido revisado y publicado como
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Estudio No. 3 del UNITAR be.jo el titulo de "Emigration of highly-skilled manpower
from the developin~ countries". Como consecuencia de 10. aprobacien de 10. reso­
lucien 2417 (XXIII), de 10. Asamblea General, que pidie que se prepararan estudios
selectivos de algunos paises en desarrollo que estuvieran preocupados seriamente
por el problema del exodo intelectual, el UNITAR organize y supervise, en coope­
racien con el Departamento de Asuntos Economicos y Sociales de las Naciones Unidas,
estudios en el Camerun, Colombia, Filipinas, el Libano y Trinidad y Tabago. Esos
estudios fueron ~ublicados como ~studio No. 5 del UNITAR y resumidos en informes
del Secretario General al Consejo Econemico y Social (E/4820 y Add.l).

131. El presente estudio multinacional del UNITAR sobre el movimiento internacional
de personas capacitadas, que se ha realizado en consulta con 10. UNESCO Y 10. OIT,
y con su patrocinio, es una respuesta a 10. gran preocupacien de muchos paises
en desarrollo por 10. migracien de su personal profesional a zonas del mundo mas
avanzadas, 10 cual obstaculiza 10. realizacion de sus objetivos de desarrollo
socioeconomico.

132. El marco del proyecto, que difiere fundamentalmente de 10. mayoria de los
proyectos rec.lizados anteriormente en esta esfera, en 10 que se refiere a los
metodos utilizados y especialmente respecto de su alcance, tambien se elaboro
despues de las consultas pertinentes.

133. El estudio es una encuesta comparative. en 10. cual participan institutos de
investigacion de seis paises avanzados - Australia, el Canada, los Estados Unidos,
Francia, el Reino Unido y 10. Republica Federal de Aleillania - y diez paises en
desarrollo: 10. Argentina, el Brasil, Ceilan, Colombia, Ghana, Grecia, 10. India,
10. Republica de Corea, Trinidad y Tabago y TUnez. Se estan realizando n~~ocia­

ciones con varios otros paises con miras a que se unan a 10. investigacioL. En
10. mayoria de los casos, 10. investigacion es financiada por el gobierno 0 por
alguna otra fuente del pais en el cual se realiza 10. encuesta.

134. Mediante cuestionarios detallados, se han obtenido informaciones de numerosos
profesionales que estudiaron en algunos de los parses avanzados mencionados ante­
riormente y que han permanecido en ellos (emigrados) 0 que han regresado a su
pais (no emigrados), Cuestionarios casi identicos han sido contestados por estu­
diantes de parses en desarrollo que estudian en uno de los seis paises avanzados.
Yo. se han completado las encuestas de los estudiantes en tres palses, de los no
emigrados en cuatro y de los emigrados en dos paises y sus respuestas se han
preparado para su analisis mediante computadoras.

135. Se estan analizando los datos y se esta preparando un informe que ac1c~'e los
diversos factores que inf1uyen en las motivaciones, las actitudes y 10. conducta
en relacion con 10. e1eccion del pais de estudio, lugar.de trabajo, etc., basadas
en factores sociocultura1es y economicos en diferentes etapas de 10. vida del
respondiente.

136. Los informes sobre 10. marcha del proyecto (E/4798 y 4948) se han presentado
0.1 Consejo Economico y Social, y otros informes seran pUb1icados oportunamente.
Se lnantienen permanentes contactos con organismos interesados de las Naciones
Unidas y ajenos a ellas, inc1uso para tratar 10. cuestion de 10. ap1icacion de las
disposiciones de 10. resolucion 1573 (L) del Consejo Economico y Social.
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137. Se ha proporcionado a la OMS el diseno del estudio del UNITAR en relacion
con el proyectado estudio de esa organizacion sobre la migracion internacional
del personal sanitario. Se espere. que la OMS utilice cuestionarios y procedimientos
de muestreo analogos para asegurar la comparabilidad con el estudio del UNITAR.

2. El medio humane

i) Preparativos para la Conferencia de Estocolmo

138. Como consecuencia del aliento dado porIa Junta de Consejeros al Director
Ejecuhivo y de la peticion de ayuda del Secretario General de la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Medio Humano, las actividades relacionadas con el
medio constituyeron unR parte importante del trabajo del Instituto. Esas acti­
vidades se centraron en la preparacion de los trabajos de la Conferencia'y las
actividades complementarias. El UNITAR partieipo activamente en la Comision
Preparatoria de la Conferencia, en el segundo perfodo de sesiones del Grupo de
Trabajo Intergubernamental sobre Contaminaeion de los Mares, en las consultas
oficio~as realizadas pol' el Secretario General de la Conferencia sobre la documen­
tacion basica eorrespondiente, y en la Conferencia misma, celebrada en Estocolmo
del 5 al 16 de jilllio de 1972. El UNITAR tambien participo en algunas reuniones
sobre problemas internacionales del medio celebradas fuera de .las Naeiones Unidas.

139. El UNITAR preparo un 'lldocumento basieo" para la Conferencia, sobre la regla,­
mentacion internacional del medio. Ese aocumento examino los medios de combatir
la contaminacion - incluso la proteccion del medio, normas de descarga de desper­
dicios y normas tecnologicas, prohibiciDnes absolutas e impuesto a las descargas
de desperdicios y ajuste consiguiente de preeios - y los medias de promover el
cum~limiento de las ordenanzas, incluso 'responsabilidad, &lotacion en un registro
y obtenci6n de una licencia, asistencia tecnica~ subsidios ":i compensa.ciones y
planificacion y prevision. El objeto del documento fue exponer la gama de medios
disponibles para controlar la contaminacion, indicar las cuestiones basicas que
implica la eleccion entre elIas, sugerir como se pueden utilizar para resolver
problemas de actual interes internacional en relacion can el medio, y examinar las
consecuencias ~ue"~iene para las organizaciones el adoptar medidas de acuerdo con
esas directrices. 'El docurnentci s~ Pu~~ic6 en febrero de 1972 como texto principal
de un Estudio titulado International Co~operation for Pollution Control .

• ...,.,., . <'.

140. El informe anteriormente citado~ta.mbie:n contiene en el anexo I una "propuesta
para la accien ll que sugiere la oportunidad y la forma en que deben utilizarse las
diversas medidas de control internacional. La propuesta se preparo a peticion
del Secretario General de la Conferencia y fue utilizada en la preparaci6n de sus
propios documentos y recomendaciones a la Conferencia sobre el control de factores
de contaminacien de importancia internacional.

141. A fin de original' un debate~s abierto sobre un probl€m~ ambiental grave
y con Ie. esperanza de que se adoptenmedida.s internacionales adecuadas; el UNITAR
prepare un estudip sabre e1 DDT. lEI- estudio"'se distribuy6 en borrador dentro de las
Naciones Unide.s Y" a expertos seleccionados ajenos a'ellas., Algunas de las reco­
mendaciones presentada~ a la Conferenci~ de Estoco1mo pol.' el Secr.etario General
de 1a Conferencia fueron el resultado de los debates'originados en parte de ese
estudio.
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142. El UNITAR estuvo representado en la Conferencia por el Director de Estudios,
as! como por un investigador asociado asignado a la Conferencia por el Instituto.

ii) Actividades complementarias de la Conferencia de Estocolmo

143. Hay dos esferas en las cuales el UNITAR ha elaborado proyectos destinados
a contribuir a la solucion de problemas fundamentales relacionados con el cumpli­
miento de las decisiones de la Conferencia, y que se podrian ejecutar en el futuro,
a saber: capacitacion para la evaluacion ambiental de proyectos de desarrollo
determinados, y supervision y evaluacion de la aplicacion de las recomendaciones
de la Conferencia.

a) Capacitacion para la evaluacion del efecto ambiental de proyectos de
desarrollo determinados

144. La transformacion de estudios del medio en proyectos de desarrollo determi­
nados no es necesariamente costosa, pero es dificil preyer cuales medidas pr~ven­

tivas se justifican. No es el proposito del UNITAR agregar un estudio mas a la
vasta bibliografia academica sobre los temas del desarrollo y el medio, sino
examinarla y convertirla en medidas practicas a fin de capacitar tanto a funcio­
narios de los gobiernos como de las Naciones Unidas para que tengan en cuenta los
aspectos relacionados con el medio al planificar el desarrollo. Las consultas
con la UNESCO y el PNUD han indicado que los esfuerzos en colaboracion con esas
organizaciones a fin de desarrollar un programa de capacitacion practice. son
convenientes y se deberian promover.

145. El UNITAR ha estado intercambiando ideas y reuniendo materiales para cursos
sobre el tema. La cuestion se debatio en la reunion de los directores de institutos
del sistema de orgaoizaciones de las Naciones Unidas, celebrada en Ginebra del 20
al 22 de junio de 1972, y se preve le. cooperacian especial con el Instituto
Africano de Planificacion y Desarrollo Economicos y el Instituto de Desarrollo
Economico del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento, asi como con la
UNESCC y el PNUD. El Secretario General'de la Conferencia de Estocolmo ha 6ubrayado
la importancia del tema y ha apoyado la iniciativa del UNITAR.

, "

b) Supervision y evaluacion de la aplicacion de las recomendaciones de la
Confereocia de Estocolmo

146. En el se~undo proyecto relacionado con la aplicacion de las decisiones de
la Conferencia de Estocolmo, el UNITAR ha realizado trabajos preliminares relativos
a la revision yevaluacion de la forma y la medida en que las recomendaciones de
la Conferencia de Estocolmo se estan aplicando en el mundo y, en particular, que
factoras es probable que contribuyan a su aceptacion por los gobiernos y organiza­
ciones internacionales 0 que reduzcan la posibilidad de tal aceptacion.

147. Esta cuestion fue examinada en colaboracion con la Secretaria de la Conferencia
y apoyada por ella. Se preve que se obtendr!an datos reales para tal revision y
evaluacion en un amplio estuqio mUltinacional, realizado en forma continua y en
cooperacion con el nuevo organo de administracion del medio, las organizaciones
internacionales interesadas y una red de instituciones nacionales de investigacion.
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148. Este proyecto tOdavia esta en una ~tapa preliminar y necesitara que 10
examine y apruebe la Junta de Consejeros del UNITAR y otros 6rganos competentes.
Sin embargo) el reconocimiento de que el Instituto esta excepcionalmente calificado
para emprender esta tarea - su especial competencia en la esfera del medio) el
hecho de que una de sus principales funciones ha sido la preparaci6n de redes de
investigacion y el desarrollo de metodos para analizar el efecto y la eficacia de
las ac'tividades de las Naciones Unidas) y el hec,ho de que no es un organismo que
actue 0 se interese en una esfera especializada - ha sido un factor importante
que han tenido presente quienes han instado al UNITAR a aceptar esta funcion.

3. La transmisian de la tecnologia de los paises avanzados a los paises
en desarrollo

! 149. Se ha completado el trabajo del UNITAR en la esfera de la transmisian de la
tecnologia de los paises avanzados a los palses en desarrollo mediante acuerdos
entre empresas. La necesidad de realizar mas estudios ". esta esfera fue subrayada
por la resolucion 2091 (xx) de la Asamblea General) y el proposito de estos

i estudios especiales, como 10 recomendo e1 Comite Asesor de las Naciones Unidas
~ sobre la Aplicacion de la Ciencia y la Tecnologia al Desarrollo fue el de emprender
t
! estudios experimentales empfricos de ca,sos determinados a fin de desarrollar

principios y criterios para cclebrar acuerdos nuevos y flexibles que permitieran
una aplicacion mas eficaz de la tecnologia extranjera e impulsar el desarrollo de
largo alcance de los conocimientos y la inventiva locales.

150. De los nueve estudios de la serie, ocho se han pUblicado como informes de
investigacion. Cuatro de esos ocho se refieren a sectores industriales determinados:
industrias farmaceutica, automotriz', de semiconductores y petroquimica; tres
estudios se refieren a experiencias nacionales:' Japan, la Union Sovietica y
Filipinas y Mexico; y el octavo examina de manera general los medios por los cuales
los palses en desarrollo adquieren la tecnologia comercial. El noveno estudio de
la serie, Transfer of Technology in the Pulp and Paper Industry se pUblicara
tambien como estudio posteriormente en 1972.

4. Relaciones entre las razas

151. El estudio titulado The Prevention of Racial Discrimination in Britain, que
fue encargado al UNITAR por e1 Institute of Race Relations (Londres) fue publicado
en 1971 por la Oxford University Press. Este es el primero de una serie de
estudios sobre la eficacia de las medidas adoptadas contra la discriminacion racial
en los diversos paises y fue realizado en conformidad con directrices preparadas
por el UNITAR y presentadas a la Conferencia Internacional de las Naciones Unidas
sobre Derechos Humanos (Teheran, 1968). Una caracteristica importante del estudio
es que realiza una tentativa innovadora de examiner la eficacia de las medidas
adoptadas contra la discriminacion racial, no solamente sobre la base de los
informes oficiales, s~ mediante el uso de diversos metodos para realizar controles
independientes, incluso uno para verificar situaciones sobre una base comparativa
en las diversas esferas involucradas. Tambien examina los factores que pueden
determinar si las minorias raciales de Gran Bretafia lograran integrarse 0 se
concentraran en los ghettos.
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152. Se ha terminado un segundo estudio, sobre la prevencion de la discriminacion
racial en el Peru, el cual se publicara en espanol a comienzos de 1973. El estudio,
titulado El Peru de las tres razas, rue preparado para el UNITP~ por el Instituto
de Estudios Peruanos (Lima). Es de especial importancia el enfasis dado por el
estudio, que se centra en el Peru andino, al efecto de la estratificacion economica
y cultu~al sobre el mantenimiento de las categorias raciales existentes.

153. Como reacc~on al estimulo del UNITAR y sobre la base de las directrices del
Instituto, el Center on International Race Relations, de la Universidad de D6uver,
publico en 1971 un libro titulado Racial Discrimination and Public Policy in the
United States.

154. Como parte de su programa para facilitar y coordinar las investigaciones
sobre los diversos factores que tienc~n a perpetuar el prejuicio racial y la
discriminacion en los diversos paises, y sobre las medidas que se pueden adoptar
en los planos nacional, regional e internacional para combatir tales prejuicios
y discriminacion, el UNITAR continuo manteniendo contacto con diversos centros
e institutos nacionales de investigacion con miras a publicar un boletin sobre las
investigaciones que se estan realizando en diferentes partes del mundo sobre
problemas etnicos y raciales. El primer boletin se espera que aparezca a comienzos
de 1973. Co~o reaccion a una sugerencia hecha por la reunion conjunta de 1971
del Comite Especial del Apartheid, el Comite de los Veinticuatro y el Consejo de
las Naciones Unidas para Namibia, el UNITAR ha estado estableciendo contactos con
centros de investigacion interesados en los problemas del Africa meridional con
miras a tomar parte en las medidas que ha de adoptar el Secretario General para
intensificar y coordinar la investigacion, la informacion y la pUblicidad sobre
el Africa meridional.

D. Proyectos sobre el futuro

155. En septiembre de 1971, el UNITAR convoco a una conferencia de tres dias
sobre nuevas perspectivas de cooperacion internacional. La conferencia. se realizo
en el Instituto del Hombre y la Ciencia, en Rensselaerville, Nueva York. Entre
los 34 participantes se contaban miembros de la Junta de Consejeros del UNITAR,
especialistas y expertos en estudios sobre el futuro y en diversas disciplinas
academicas, funcionarios de las Naciones Unidas y personal dl algunos organismos
especia1izados y del UNITAR.

156. Se pusieron a disposicion de los asistentes a la Conferencia trece documentos
de antecedentes atinentes a 106 temas en debate y posteriormente se distribuyo
un informe sobre ios debates habidos en las reuniones. En la Conferencia se
debatieron tres temas· de fondo, a saber, la violencia civil, el crecimiento
"calificado" y la tecnica biologica. Tambien se examinaron los mecanismos perma·­
nentes que podrfan estab1ecerse.

157. Despues de las debates en Rensselaerville, la Junta de Consejer05 del UNITAR
decidio, en su decimo periodo de sesiones, que el Instituto emprendiera, tan pronto
como 10 permitieran su disponibilidad de fondos, un programa para el estudio
permanente de las principales tendencias y acontecimientos que tuvieran consecuencias
para el futuro de la humanidad y que pudieran requerir la adopcion de medidas por
parte del sistema de las Naciones Unidas.
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158. La Junta decidia que se creara una Comisian sobre el Futuro intecrada por
36 personas. Se espera que la Comisian se reuna a 10 menos una vez al ana y
que pUblique los informes correspondienteR. La Junta tambien decidia que se
adoptaran medidas para mantener contactos permanentes con centros e individuos que
realizaran actividades relacionadas con el programa.

159. Desde que se aproba esa resolucian, el UNITAR ha estado rcalizando averigua­
ciones y esfuerzos preliminares para dar efecto a la decision de la Junta. El
Director Ejecutivo y la Mesa nombrada por la Junta de Consejeros para ayudarle
a realizar el programa, han estado examinando el nombramiento de los miembros de
la Comisian. Como es indispensable una financiacion adecuada, se han sostenido
entrevistas con representantes de diversos gobiernos y fundaciones, pero aun no se
ha obtenido una subvencion para ese fin determinado. Sin embargo, al menos una
fundacion y dos 0 tres gobiernos han expresado su interes, 10 que podria conducir
al otorgamiento de una subvencion para ese fin especial y a la cesian de personal
experto calificado.

160. Se preve que el personal del Instituto:

a) Estudie y examine la documentacian y los estudios que elaboren quienes
esten tratando de preyer el futuro;

b) Seleccione, como resultado de aquel estudio, cuales informaciones pueden
ser importantes para el sistema de las Naciones Unidas 0 cuales tendencias 0

acontecimientos pueden requerir la adopcion de medidas internacionales;

c) Determine en que medida y en que forma el sistema de las Naciones Unidas
esta enfrentando en la actualidad tales cuestiones.

161. Para esos fines, el UNITAR buscara estudios e informacion en todo el mundo
consistentes en:

a) Documentos sobre cambios importantes de los valores, las motivaciones
y las actitudes que tengan consecuencias mundiales;

b) Analisis de las medidas que sea posible adoptar (incluso no hacer nada
o despreocuparse) que pudieran facilitar el examen de las politicas y medidas
del sistema internacional;

c) Documentacion sobre la existencia de alguna posibilidad insospechada
que, con un esfuerzo relativamente pequeno del sistema internacional, pudiera
producir resultados desproporcionadamente desfavorables;

d) Nuevos indicios relativos a tendencias 0 acontecimientos adversos que
demostraran la necesidad de adoptar medidas especiales en el ~lano internacional.

162. Como consecuencia del estudio de la documentacion descrita, y despues de
seleccionar cuidadosamente las informaciones pertinentes para las Naciones Unidas,
se presentaran informes y recomendaciones a la Comision del UNITAR sobre el Futuro
a fin de que las examine. Se espera que la Comision emita un informe anual rela­
tivo a las esferas de preocupacion inmediata de las Naciones Unidas, que contenga
sugerencias relativas a las medidas internacionales concretas que podrlan tomarse.
Be presentaran informes especiales cuando proceda.



IV. COOPERACION CON OTROS ORGANOS

1. Relaciones con otros institutos dentro del sistema de
organizaciones de las Naciones Unidas

163. La septima reunion anual de directores de institutos del sistema de organi­
zaciones de las Naciones Unidas~ para la cual el UNITAR presta servicios de secre­
tarfa y de la que es Presidente el Director Ejecutivo, se celebro en Ginebra del
20 al 22 de junio de 1972. E1 tema principal del programa fue "Nuevas ideas y
conclusiones de las investigaciones pertinentes a la estrategia para el desarrollo".
El UNITAR presento dos docurnentos: Intermediate Manp01-1er: The Gap in Development
Strategy y Mass Training of Local Populations and its Role in Development.

164. otro tema que se debatio fue la propuesta de establecer una universidad
internacional. La reunion examine un docurnento del UNITAR, q\le anteriormente habia
sido preparado para el Secretario General y otras partes interesadas y debatido en
abril por un grupo de expertos que se reunio en Paris. Este documento contenia
propuestas concisas y practicas relativas a las relaciones que serfa adecuado esta­
blecer entre la propuesta universidad y los institutos de las Naciones Unidas
encargados de la formacion profesional y de la investigaci6n.

2. Relaciones con organos ajenos a las Naciones Unidas

165. Begun un estudio mediante cuestionarios llevados a cabo por la Union de
Asociaciones Internacionales, que comprende 560rganizaciones intergubernamentales
y no gUbernamentales que participan activamente en la esfera de los estudios inter­
nacionales politicos y socioeconomicos~ el UNITAR figura en tercer lugar en el
nlimero de interacciones, contactos y vinculos cooperativos entre dichas organiza­
ciones. Estas conclusiones son indicativas en cierta medida de la red de contactos
internacionales y de asociaciones establecidas por el Instituto.

3. Participacion en conferencias y seminarios academicos

166. Durante el ano, el personal del UNITAR particip6 en varias reuniones acade­
micas y profesionales. Estas reuniones permiten a los funcionarios del UNITAR
senalar a la atencion de sus colegas de los circulos academicos y de otras partes
la labor llevada a cabo en el UNITAR, sirven como foros para intercambios prove­
chosos de opiniones e ideas con los expertos y las personas encargadas de formular
politicas y resultan esenciales para identificar a los posibles colaboradores del
Instituto.

V. ADMINISTRACION Y FINANZAS

1. Reorganizacion y personal

167. Como ya se indica en el parrafo 6 supra, el instituto fue reestructurado
a partir dell? de enero de 1972 con objeto de combinar las responsabilidades
substantivas de formaci6n profesional e investigaciones en un Departamento de
Estudios unico, con un Departamento de Administraci6n que se ocuparia de la gestion
administrativa de los cursos, los seminarios, las becas, la correspondencia con
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los gobiernos y las pUblicaciones. La propuesta de reorganizaci6n del Instituto
rue presentada por el Director Ejecutivo a la Junta de Consejeros en su decimo
periodo de sesiones y la Junta la aproba per unanimidad.

168. Como consecuencia de la fusion de la formacion profesional y de la investi­
geci6n, las actividades de capacitacian del Instituto han sido ampliadas y han
utilizado con mayor intensidad los servicios del personal de investigacion. Asi­
mismo, el Director Ejecutivo decidi6 que a los funcionarios sustantivos deberia
d~seles el titulo de "asociados" 0 de "investigadores asociados". De la Direccion
General del Departamento de Estudios se encarga el Director Ejecutivo Adjunto cuyo
titulo se ha cambiado en consecuencia por el de "Director. Ejecutivo Adjunto y
Director de Estudios". Se previa que el Departamento de Estudios estaria dividido
en dependencias, cada una de las cuales abarcaria un grupo interrelacionado de
temas e incluiria a las personas que llevarian a cabo tanto las actividadcs de
investigacian como de formacian profesiona1. No obstante, debido a la escasez de
personal y a la necesidad de bacer ajustes en el personal existente, dichas depen­
dencias no han entrado aun en funcionamiento.

169. Dentro del Departamento de Administraci6n se ha establecido una secc~on

especial de administracion de proyectos que se encargara de materias tales como los
arreglos practicos para los cursos y seminarios de formacion profesional, es decir,
instalaciones, orsanizacion de viajes, seleccion de aprendices, arreglos para
conferencias especiales y distribucion de materiales. Una sec cion de pUblicaciones
se encargara de todo 10 relacionado con la impresian y la distribucion de las
pUblicaciones del UNITAR, incluidas las traducciones, y con la pUblicacion del
UNITAR News en ingles y en frances cuatro veces al ano. El Departamento se encar­
gara de la administracion financiera y de personal dentro del Instituto y de
proporcionar los servicios comunes, incluido el funcionamiento de la Biblioteca.

170. La Oficina del Director Ejecutivo seguira encargandose de la direccion
general en materia de polfticas, del enlace con la Secretaria de las Naciones
Unidas y demas organizaciones y organismos de las Naciones Unidas y con las misiones
permanentes acreditadas ante las Naciones Unidas, de los asuntos que competen a
la Junta de Consejeros y de las relaciones publicas del Instituto en general.

171. Al 31 de mayo de 1972 el personal del Instituto comprendia los siguientes
cargos:

Oficina del Director Ejecutivo

I,

1
\I

Director Ejecutivo

Personal del cuadro organico

Personal de servicios generales

Departamento de Estudios

Director

Director A~junto

Personal del cuadro organico

Personal de servicios generales
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3

5

1

1

11

12

25
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Departamento de Administracion

Oficina del Director: Director

Personal de servicios generales

1

1

2

Apoyo de proyectos:

(Secciones de adminis­
tracion de proyectos,
Publicaciones y
Biblioteca)

Personal del cuadro organico 6

Personal de servicios
generales 7

Trabajadores manuales 1

14

Servicios comunes:

(Administracion finan­
ciera y de personal,
registro de archivos,
servicios de mensajeros)

Personal del cuadro
organico

Personal de servicios
generales

3

~

10

Oficina de Ginebra: Representante en Europa y
Director, Capacitacion en
compras 2

I
~

I
!I

i
I
i

Personal del cuadro organico 1

Personal de servicios generales 3

6

El nlimero total de miembros del personal directivo y del cuadro organico era
de 28 y el de funcionarios de servicios generales y trabajadores manuales de 34.
Hace un ano las cifras correspondientes eran 30 y 34.

2. Finanzas

172. El presupuesto revisado de 1971 autorizaba gastos de 1.521.800 dolares prove­
nientes del Fondo General~ perc los gastos efectivos en el ejercicio, incluidas
las obligaciones pendientes al termino del ejercicio, ascendieron a solo 1.267.878
dolares. Esto se compara con una cifra de 1.252.163 dolares en el ano anterior.
Los ingresos del Fondo General en el ejercicio ascendieron a 1.164.471 dolares,
comparados con 1.214.870 do1ares en 1970.

173. La cantidad total acreditada al haber del Fondo General al 31 de diciembre
de 1971 fue de 837.995 dolares, perc toda esta cantidad no estuvo de manera
a1guna disponible en efectivo para gastos inmediatos, ya que se incluian en ella
dos activos no liquidab1es que representaban un total de 257.339 dolares. El
mayor de estos activoc era una surna de 214.714 dolares relacionada con las
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contribuciones gubernamentales prometidas, pero no pagadas. El otro era un Bono
del Fiseo de los Estados Unidos de 42.625 dolares adquirido como prenda coJateral
para garantizar el alquiler del edificio oeupado por el Instituto. Por consiguiente,
los activos lfquidos disponibles ascend1an a 580.656 dolares.
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174. Comparativamente se reciben pocas contribuciones gUbernamentales durante la
primera parte del ano y, por 10 tanto, se necesita retener un determinado saldo
m1nimo en el Fondo General con objeto de mantener la liquidez. Como los gastos
del Instituto han estado sobrepasando sus ingresos en los ultimos anos, ha habido
una disminucion general en su saldo de superavit. En el presupuesto de 1972 se
dispuso 10 necesario para que los gastos superaran los ingresos recibidos durante
el ano en unos 300.000 dolares. En la actualidad parece probable que la diferencia
entre los gastos y los ingresos sera en realidad algo menor que esto, pero no obs­
tante habra casi con certidumbre una nueva disminucion en el saldo de superavit del
Instituto. Esto hara que dieho saldo llegue a un punto muy cercano al nivel bajo
el cual no puede caer sin dejar al Instituto escaso de fondos durante los primeros
meses del ano.

"
:}
2.

I
\;'

fl

1.
1

175. En consecuencia, resulta fundamental haeer que se equiparen mueho mas los
ingresos y los ;tastos del Fondo General y se ha examinado detenidamente la posibi­
lidad de idear una estrategia para alcanzar este fin. En primer lugar, se ha hecho
una revision de todos los gastos administrativos que no estan directamente relacio­
nados con las actividades del programa y se han adoptado medidas con miras a revisar
la tendeneia de los gastos administrativos a elevarse mas rapidamente que los gastos
del programa, 10 eual se ha podido advertir en los ultimos anos. Se espera que sea
posible evitar eualquier disminucion en los gastos del programa ya que hay trabajos
tan importantes que el Instituto debe emprender y deberfa ser posible mantener el
programa de Estudios en su nivel actual 0 incluso elevarlo con poco aumento, si es
que hay alguno, en los gastos generales administrativos.

1
i
I

.J
I

!
I
I

I

176. Asimismo se han revisado las eontribueiones gubernamentales. Algunos gobier­
nos han estado apoyando al UNITAR en forma regular y generosa desde la creaeion de
este y algunos han aumentado incluso sus contribuciones para ayudar al Instituto
a hacer frente a sus costos cada vez mayores. La Republica Federal de Alemania
aumento su contribueion en un tercio en 1971. Noruega tambien aumento su contribu­
cion ese ano y la aumento de nuevo en el presente ano. Belgica y Suecia han aumen­
tado substaneialmente sus contribuciones en 1972 y Francia ha hecho su primera
contribucion al Fondo General. Otros pafses han manifestado su intencion de aumen­
tar sus contribuciones. El UNITAR agradeee tambien a aquellos gobiernos que, aten­
diendo a los llamamientos formulados por el Secretario General y el Director
Ejecutivo, han pagado sus contribuciones a camienzos del ano. Otros gobiernos, sin
embargo, no han hecho aporte alguno 0 han contribuido en un nivel bajo e insufi­
ciente. Se propane que se establezcan contactos con todos estos gobiernos en un
esfuerzo por obtener que aumenten sus contribuciones y que las eleven a un nivel
mas en consonancia con su riqueza nacional. Al mismo tiempo se haran todos los
esfuerzos posibles para obtener subsidios de fuentes no gUbernamentales para todos
aquellos programas que puedan financiarse apropiadamente de esta manera.

177. Durante el ano continuo incurriendose en gastos con cargo a los subsidios
recibidos del Organismo Internacional Sueco para el Desarrollo en relacion con los
trabajos preliminares del Centro de Promocion para Personal de las Naciones Unidas
y el programa de capacitacion en compras que llevan a cabo conjuntamente el
Organismo y el UNITAR; se recibieron fondos adicionales de la Fundacion
Volkswagenwerk para estudios sobre el arreglo pacifico de las controversias y el
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funcionamiento y los procedimientos de las Naciones Unidas. El Instituto agradece
estos subsidios que se han empleado para financiar partes importantes de su programa.
Los detalles completos de las contribuciones hechas al UNITAR figuran en el
anexo VIII.

3. La Oficina Europea

178. Durante el perfodo que se examina, la Oficina Europea del UNITAR en Ginebra
mantuvo vfnculos permanentes con la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra y
los Representantes Permanentes de los Gobiernos acreditados ante ella, con los
organismos especializados con sedes en Europa y con las instituciones academicas e
internacionales europeas que participan en las actividades de formaci6n profesional
e investigaciones del UNITAR. Por ejemplo, el Representante en Europa 0 su
Auxiliar, no solo asistieron, por invitacion, a reuniones en Ginebra, sino tambien
en Bruselas~ Londres, MiJan, Parfs, Roma y Viena y visitaron otras capitales en
relacion con la preparacion del estudio de viabilidad sobre el establecimiento de
un centro de formacion para personal de las Naciones Unidas.

179. Ademas, la Oficina se encargo de los arreglos administrativos para la reun~on

anual de los Directores de los Institutos de las Naciones Unidas, el coloquio para
el personal, las dos conferencias de fines de semana y los tres grupos de investi­
gacion que tuvieron lugar en Europa, presto servicios al Programa de Capacitaci6n
en Compras que depende de la Oficina de Ginebra, presto apoyo a los programas de
formacion profesional del UNITAR en Derecho Internacional~ Cooperacion Tecnica y
Documentacion que se celebraron en Europa, proporciono instalaciones para los
academicos en visita y ha des~mpefiado un papel activo en la preparacion del simposio
sobre Documentacion de las Naciones Unidas y de otras organizaciones interguberna­
mentales que se celebrara en Ginebra en agosto de 1972. Con respecto a la difusion
en Europa de informacion relativa a los proyectos del UNITAR, la labor de la Oficina
ha aumentado notoriamente y,a consecuencia de ello, se ha establecido una vincu­
lacion mas directa con las instituciones y los particulares interesados, asf como
un sistema mas eficaz para distribuir el material del Instituto.
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Presidente:

Vicepresidente:

Miembros natos:

ANEXO I

Lista de los miembros de 1a Junta de Conse.1eros
a1 30 ue junio de 1972 -

Sir Kenneth Youvger (Reino Unido de Gran Bretana e Ir1anda
del Norte)

Sr. Felipe Herrera (Chile

Sr. Henning Friis (Dinamarca)

Sr. Richard N. ~ardner (Estados Unidos de America)

Sr. Mahmoud H. Hammad (Egipto)

Sr. Hans A. Havemann (Republica Federal de A1emania)

Sr. John Holmes (Canada)

Sr. Niko1ay Inozemtsev (Union de Repub1icas Socia1istas Sovieticas)

Sr. Joseph Ki-zerbo (Alto Volta)

Sr. Jac~les Kosciusko-Morizet (Francia)

Sr. Manfred Lachs (Polonia)

Sr. Bradford Morse (Secretaria de las Naciones Unidas)

Sr. Jiri Nosek (Secretaria de las Naciones Unidas)

Sr. G. Parathasarathi (India)

Sr. Manuel Perez-Guerrero (Vertezue1a)

Sr. Raymond Scheyven (Be1gica)

Sr. Toshio Shishido (Japon)

Sr. Mehdi Vakil (Iran)

Sr. Kurt Haldheim
Secretario General

Presidente de la Asamblea General
Naciones Unidas

Presidente del Con8ejo ~conomico y Social
Nacicnes Unidas

Director Ejecutivo del UNITAF
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ANEXO II

Proyecto de Atribuciones del Centro de Formacion
~ra Personal de las Naciones Unidas

Arti:culo I. EL CENTRO DE FOBMACION

El Centro de Formacion para Personal de las Naciones Unidas (en adelante
mencionado como "el Centro de Forma~i6n") es una dependencia autonoma dentro del
Instituto de las Naciones Unidas pu.'& Formacion Profesional e Investigaciones.

Arti:culo II. PROPOSITOS Y FUNCIONES

1) El Centro proporcionara formacion profesional al personal de las orga­
nizaciones.y de los organismcs que constituyen el sistema de las Naciones Unidas
(en adelante mencionadas como "las organizaciones") en todas las esferas en que las
organizaciones interesadas reconozcan que se necesita un~ formacion profesional en
comun. Se prestara especial atencion a la capacitacion en las esferas del desarrollo
economico y social y de las tecnicas modernas de administracion.

2) El Centro de Formacion podra organizer y administrar los programas de
formacion profes~onal en la forma pedida por una 0 varias de las organizaciones para
necesidades de sus respectivos personales. Asimismo reunira informacion sobre los
prOgramas de formacion profesional del personal dispuestos dentro de las organiza­
ciones y podra proporcionar la asistencia que puedan solicitar una 0 mas de ellas
para dichos programas.

3) El Cerrtro de Formacion podra llevar a cabo las investigaciones necesarias
para mejorar y desarrollar sus actividades de formapion profesional, teniendo en
cuenta la labor realizada en esta esfera por el UNITAR 0 en cualquiera otra parte
del sistema de las Naciones Unidas.

Arti:culo III. ADMINISTRACION

El Centro de Formacion sera administrado por un Director que estara supeditado
a la autoridad de un Comite Ejecutivo elegido entre las organi~aciones e informara
anualmente a la Junta de Comlejeros del UNITAR y al Comite Administrativo de
Coorciinacion.

Arti:culo IV. em-UTE EJECUTIVO
T,.J:~ ;;t ." .. ~.~

1) El Comite Ejecutivo comprendera los siguientes miembros:

a) el Director Ejecutivo del UNITAR osu representante;
.........

b) un miemb;ro permal1ente que representara a1 Secretario General de las
Naciones Unidas;

c) un miembro permanente de cada una de las sig~ientes organizaciones:
la OIT, la FAa, la UNESCO, la OMS y el PNUD;
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d) un miembro que representara conjuntamente al Banco Mundial y al FMI;

e) tres miembros que representaran a las demas organizaciones que aportan
contribuciones al presupuesto del Centro de Formacion y que seran nombrados por
el CAC sobre una base rotativa y por periodos de dos afios;

f) tres miembros nombrados por el Director Ejecutivo del UNITAR, luego de
consultas con el Secretario General, por periodos de dos ~flos que podran ser
renovados; dichos miembros prestaran servicios a titulo personal y seran seleccio­
nados de entre distinguidos especialistas en las esferas de interes para el Centro
de Formacion para el Personal.

2) El Director Ejecutivo del UNITAR sera el Presidente nato del Comite.

3) El Director del Centro de Formacion asistira a todas las reuniones del
Comite Ejecutivo y se encargara de que se Ie presten los servicios de secretaria.

4) El Comita Ejecutivo:

a) exeminara y aprobara el programa y el presupuesto del Centro de Formacion;

b) examinara y aprobara el informe anual del Director del Centro de
Formacion y transmitira el informe con sus observaciones a la Junta de Consejeros
del UNITAR y al CAC por conducto del Director Ejecutivo en su calidad de Presidente;

c) examinara y decidira sobre cualquier otra cuestion que Ie sea presentada
por el Director del Centro de Formacion, por la Junta de Consejeros del UNITAR 0

por el CAC.

5) Solamente los representantes de las organizaciones que acepten encargarse
del apoyo financiero del Centro de Formacion tendran derecho a voto en materia de
presupuesto. En todos los demas asuntos, todos los miembros del Comite tendran
los mismos derechos y obligaciones.

6) EI Comite Ejecutivo adoptara su propio reglamento. Se reunira por 10
menos una vez al ano. Sera cC'lnvocado por su Presidente.

Articulo V. EL DIRECTOR

1) El Director del Centro de Formacion sera nombrado por el Director
Ejecutivo del UNITAR luego de consultar con el Comite EjecutivD y con el Secretario
General de las Naciones Unidas.
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a) presentara el proyecto de presupuesto del Centro de Formacion al Comite
Ejecutivo para su examen y aprobacion;

b) preparara, en estrecha cooperacion con las organizaciones interesadas, el
programa del Centro de Formacion y 10 presentara al Comite Ejecutivo para su examen
y aprobacion;

se encargara de la organizac~on, la direccion y la adminis­
Formacion de conformidad con la politica general aprobada por
En el desempeflo de sus obligaciones hara, entre otras cosas,

2) El Director
tracion del Centro de
el Comite Ejecutivo.
10 siguiente:



c) contratara y nombrara al personal docente y administrativo d~l Centro
de Formacion de conformidad con el Ariilculo VI infra as! como a los colaboradores
transitorios, tales como directores de cursos, profesores y conferencistas
visitantes;

d) concertara todos los acuerdos necesarios para 10. aplicacion del programa
con las organizaciones respectivas 0 con cualquier institucion academica 0 de
formacion profesional dentro 0 fuera del sistema de las Naciones Unidas;

e) garantizara que 10. formacion profesional impartida por el Centro de
Formacion este a la altura de las normas academicas mas elevadas aS1 como de las
necesidades profesionales de las organizaciones.

~) El Director padra conseguir el asesoramiento de personas competentes
dentra 0 fuera del sistema de las Naciones Unidas y designara con este objeto, si
10 considera apropiado, una Junta Consultiva.

Articulo VI. EL PERSONAL

1) El personal docente y administrativo del Centro de Formacion sera nombrado
par el Director que consultara con el Director Ejecutivo del UNITAR con respecto
a 10. seleccion de los funcionarios de categorla superior del Centro de Formo.cion.

2) Las estipulaciones y condiciones de servicio del personal se ajustaran
por 10 general al Esto.tuto y Reglamento del Personal de las Naciones Unidas, con
sUjecion a los arreglos de artlculos 0 condiciOl.),es de nombramiento especiales en
que puedan convenir el Director y el Director Ejecutivo del UNITAR, con 10. aproba­
cion del Secretario General de las Nacianes Unidas.

3) El Director y el personal del Centro de Formacion seran funcionarios de
las Nacianes Unidas con arreglo 0.1 Artlculo 105 de 10. Carta de las Naciones Unidas
y de otros acuerdos internacionales y resoluciones de las Naciones Unidas en las
que se define 10. condieion jurldica y social de los funcionarios de la Organizacion.
Dichas personas quedaran sUjetas a las obligaciones impuestas a tales funcionarios
de conformidad con las estipulaciones de la Carta.

Articulo VII. FINANClACION

1) Lon recursos del Centro de Formacion consistiran en:

a) contribuciones hechas por las organizaciones;

b) contribuciones voluntarias hechas por los Gobiernos;

c) subsidios recibidos de fundacianes y de otras fuentes no gubernamentales;

d) honorarios pagados, cuando sea apropiado, par las organizaciones con miras
a la asistencia de sus funcionarios a los cursos 0 a seminarios organizados por el
Centro de Formacion;

e) los ingresos provenientes de la venta de pUblicaciones y materiales de
ensenanza propios.

~
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2) Los fondos del Centro de Formacion se mantendran en una cuenta especial
que establecera el Secretario General y se administraran de acuerdo con los regla­
mentos financieros pertinentes de las Naciones Unidas.

3) Los fondos del Centro de Formacion se utilizaran unicamente pora las
fines del Centra de Formacion, de conformidad con las disposiciones de estas
atribuciones y de los incisos 4) a 7) del Articulo VIII del Estatuto del UNITAR.

Art1culo VIII. DISPOSICIOi-l"ES TRANSITORIAS

Al termino de un per10do de dos anos, el Comite Ejecutivo hara una evaluacion
general de los resultados alcanzados Ilor el Centro de Formacion y presentars. Uh

informe en que figuren las recomendaciones del Comite a la Junta de Consejeros
del UNlTAR V al CAC.

'-,
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ANEXO III

Lista de pUblicaciones del UNITAR disponibles 0 en curso de pUblicacion

1. Publicaciones ya disponibles

Estudios del UNITAR:

no. 1

No. 2

No. 3

No. 4

No. 5

No. 6

No. 7

No. 8

No. 9

No. 10

No. 11

No. 12

No. 13

No. 14

Series

Social Psychological Techniques and the Peaceful Settlement of
International Disputes (agotado)

International Research Conference on Race Relations (agotado)

Emigration of Highly-Skilled Manpuwer from the Developing Countries
- Gre~ory Henderson (se reimprimira)

Problemas de 1a Contaminacion del Medio Marino y sus Remedios
- Oscar Schachter y Daniel Serwer

The Brain Drain from Five Developing Countries - Cameroon, Colombia,
Lebanon, the Philippines and Trinidad y Tobago

Communications, Computers and Automation for Development - Ithiel de
Sola Pool, Philip Stone y Alexander Szala1

Transfer of Technology from Japan to Developing Countries - Terutomo Ozawa

International Transfer of Automotive Technology to Developing Countries
- Jack Baranson

International Cooperation for Pollution Control - Daniel Serwer

The Transfer of Technology and the Factor Proportions Problem: the
Philippines and Mexico - R. Hal Mason

The Transfer of Technology: Eeonomics of Offshore Assembly; the Case
of Semiconductor Industry - Y~S. Chang

The International Transfer of Technology in the Establishment of the
Petrochemical Industry in Developing Countries - Robert B. Stobaugh

The International Transfer of Commercial Technology to Developing
Countries - Walter A. Chudson

Technology Transfer in the Pharmaceutical Industry - Lawrence H. Wortzel

sobre el arreglo ~acJ.fico de controversias (UNITAR)

PS No., 1

PS No. 2

Peaceful Settlement of Disputes: Ideas and Proposals for Research
- Sydney D. Bailey

Analysis and Prediction in International Mediation - Frank Edmead
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PS No. 3 Complementary Structures of Third-Party Settlement of International
Disputes - Vratislav Pechota

PS No. 4 Consultation and Consensus in the Security Cv~ncil - Feng YWlg Chai

PS No. 5 Pacific Settlement in Africa: Roles of the Organization for African
Unity and the United Nations - Berhanykun Andemicael

Libros del UNITAR

No. 1

No. 2

No. 3

No. 4

k
No. 5

~
No. 6s

Criterios y Metodos de Evaluacion: Problemas y Enfoques - Hilliam R.
Leonard, Beat Alexander Jenny, Offia Nwali

Towards Hider Acceptance of U.N~ Treaties - Oscar Schachter,
Mahomed Na1-laz y John H. Fried (Arno Press)

Small S·tates and Territories: Status and Problems - Jacques Rapoport,
Ernest Muteba, Joseph J. Therattil (Arno Press)

The Prevention of Racial Discrimination in Britain - ed. Simon Abbott
(Oxford University Press)

Atomic Safeguards: A Study in International Verification - Allan McKnight

Rios y Canales Navegables Internacionales: Aspectos Financieros,
Juridicos e Institucionales de su Desarrollo - ed. G. Cano

Serie de conferencias del UNITAR

No. 1

No. 2

No. 3

No. 4

The U.N. Charter and the Challenge of the 70's - Kenneth Younger

Towards a Better International Economic Order - Jan Tingerben

The International Labour Organization in the U.N. Family - Wilfred Jenks

The Future of International Education - Robert M. Hutchins

Manuales de capacitacion del UNITAR

Manual de Asistencia Tecnica de las Naciones Unidas (en curso de revision)

Manual of External Financing

2. En curso de pUblicacion

The Good Offices of the Secretary-General in the Peaceful Settlement
of Disputes - Vratislav Pechota

Soviet Experience in Transfer of Technology to Industrially Less
Developed Countries - A.N. Bykov, con M.P. Strepetova y A.V. Letenko
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An Approach to the Analysis of Resolutions of the Economic and Social
Council - M. Childs, et ale

Corporaciones Publicas Multinacionales en America Latina - editado por
Marcos Kaplan

El Peru de las Tres Razas - J. Matos-Mar

African International Legal History - editado por A.K. Mensah-Brown

New Techniques for Training of Managers - editado por Sydmey Mailick

The U.N. and the Organization of African Unity Berhanykun Andemicael

International Youth Organizations and the U.N. - editado por A. Murdoch
and B. Andemicael

Relations Between the Council of Europe and the U.N. - A.H. Robertson
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i ANEXO IV
'.

Partic5:pacion en los cursos del UNITAR en la Sede~ por paises

Otono de 1971 abril de 1972u/

1 2 3 4 1 2 3 4

Argelia 1 1 1 r·1alawi 1 1
Argentina 1 1 1 Mauricio 1
Australia 1 Mexico 2 2
Austria 1 1 Mongolia 1 1
Barbados 1 Nepal 1 1
Belgica 1 Niger 2
Bhutan 2 1 Nigeria 1 2 1
Bolivia 1 Noruega 1

il Brasil 1 Nueva Zelandia 1 11 Camertln 1 Paises Bajos 1 1.~

~
Canada 1 Peru 1 2

i Colombia 1 Polonia 1
~ Cuba 1 Republica Arabe Siria 1

Chile 1 1 Republica Dominicana 1
j,

Ecuador 1 1 Republica Federal de~
~ El Salvador 1 Alemania 1:(

i Espana 1 Republica Khmer 1 1 1
Estados Unidos de America 1 1 Republica Unida de

t Fiji 1 Tanzania 1
~ Filipinas 1 1 1 1 Rumania 1

Ghana 1 I Singapur 1 1 1
Grecia I Sudan 1 1
Guyana 1 Suecia 2 1
Honduras 1 1 Swazilandia 1 1
Hungria 1 Tailandia 1 1
India 2 Trinidad y Tabago 1 1 1
Indonesia 1 1 Tunez 1
Irak 2 Uganda 1 1
Iran 1 2 Union de Republicas
Italia 2 1 Socialistas
Jamaica 1 1 Sovieticas 1 1
Japon I 1 Uruguay 2
Kenia 2 Venezuela 1 I
Kuwait 1 4 Zaire 3
Laos 1 Zambia 1

fJ' Lesotho 1 Secretaria de las
~.
t Malasia 1 Naciones Unidas 1 12 6

Organismos
especializados 1

,;"

29 37 30 51
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Anexo !V (Continuacion)

1 - Curso especializado sobre el Consejo Economico y Social

2 - Curso especializado sobre el sistema monetario internacional

3 - Curso especializado sobre procedimientos presupuestarios y financieros en
las Naciones Unidas

4 - Seminarios sobre la organizacion y el funcionamiento del sistema de las
Naciones Unidas

a/ Las cifras que anteceden se refieren a quienes asistieron a los cursos
en su totalidad. No incluyen a los que asistieron a varias sesiones perc que~ por
diversas razones~ no pUdieron estar presentes en todo un ourso.
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ANEXO V

NUmero de participantes 9 por palses 9 en los seminarios
re1at~vos a 1a esfera de 1a cooperacion tecnica

1971 1971 1972
Seminario

Seminario regional
Seminario subregional Ginebra/
interregional del Caribe Beirut

Afganistan .. .. • • 0 .. 0 .. 0 • • .. 0 .. 1
Antigua • • • .. 0 0 .. 0 0 .. 0 .. 0 0 • 1
Arabia Saudita • .. 0 .. .. 0 0 • 0 .. .. .. 1
Bahamas • • c. 0 .,. .. 0 .. .. 0 .. .. .. • .. 1
Barbados • .. 0 .. 0 .. · .. .. 0 .. • " .. .. 1, Bulgaria 1

R
.. 0 .. .. 0 '. · .' .. 0 .. • 0 .. 0

!
Chipre .. .. .. • 0 .. 0 .. 0 .. .. • .. 0 • • 1
Dominica 0 .. .. 0 • • .. .. • 1

J
Ecuador .. .. .. .. • .. .. .. " .. .. .. .. .. • 1
Granada .. .. .. 0 .. .. • .. • • .. 0 • • • 1
Grecia .. .. 0 • .. 0 .. .. .. .. • • .. OJ • .. 1
Guyana .. .. • • .. OJ .. • • II 0 • " 0 • • 2
Hungrla .. .. • .. .. .. .. .. .. I• .. 0 .. .. .. 1
Irak • • • .. .. 0 .. .. .. 0 .. • .. • .. • • 1
Iran • • .. • • .. .. .. .. .. • • • • .. • .. 1
Israel .. .. .. 0 .. .. .. • .. 0 • .. .. .. • • 1
Jamaica .. 0 • .. .. • • .. .. • • • • .. .. 1 1
Jordania .. .. • .. .. .. • • .. .. • .. .. • • 1 1
Kuwait 0 • .. • .. .. 0 .. .. • .. .. .. .. .. .. 1
Madagascar .. • • 0 .. 0 0 • 0 0 .. 0 • .. 1
Mali .. • .. • .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. • 1
Mexico .. .. 0 .. .. .. 0 .. .. • .. .. .. .. .. .. 1
Nepal • .. · .. .. • .. • .. • .. • .. .. .. .. 1
Republica Arabe Siria 0 .. .. • • 0 .. .. 1
Republica Centroafricana <l .. .. .. .. .. .. 1
Republica Democratica Popular del

Yemen .. .. .. .. 0 .. .. .. .. .. .. .. .. • .. 2
Rumania • .. .. 0 • .. · .. .. .. .. .. .. 1
San Cristobal .. .. 0 .. · .. .. .. · .. .. .. 1
Santa Lucia .. .. .. • • .. .. .. .. 0 .. .. .. 1
Surinam .. .. • .. .. .. • .. .. 0 0 .. .. .. .. 1
Swazi1andia • .. .. .. .. 0 .. .. .. .. • • .. 1
Trinidad y Tabago 0 .. .. • 0 0 · .. .. .. 1

----
12 12 12
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ANEXO VI

NUmero de participantes~ p(~__~ai:ses~ en los seminarios rep;ionale~

en adQuisicie,?n internaciona1 de blenes y ser~icios - 1972

Pai:ses Nairobi Bangkok
participantes 5 a 25 de marzo 8 a 26 de mayo

Afp;anistan 2 (2)

Etiopia 3 (3)

Fi1ipinas 1 (1)

Ghana 2 (2)
"

India 2 (2)

Indonesia 2 (2)

Iran 1 (1)

Jordania 1 (1)

Kenia 4 (4)
.,.

3 (3)Ma1asia

Nepal 1 (1)

Nigeria 2 (2)

~1
Republica de Corea 2 (2)

Republica Unida de
i Tanzania 4 (4)

.~ Singapur 2 (2)

Sudan 2 (2)

Tai1andia 1 (1)....

h
'."

Uganda 1 (1)

" Zambia 1 (1)
i·
U~I.,

19 18 ( 37)'.-
:

:.1,.
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ANEXO VII

NUmero de participantes~ por pa!ses. en los programas del UlTITAR

1966 - 30 de junio de 1972

Afganistan 10
Albania 1-----------Alto Volta 6
Antigua _~____ 1
Arabia Saudita 9--------,---Argelia 11
Arsentina 8
Australia 3
Austi.'ia 3
Bahamas 1
Barbados 6
Belgica 7
Bhutan 3
Birmania 5---------------Bolivia 5
Botswana 9
Brasil 7
Bulgaria 7
Burundi 7
Camerun 11
Canada 3
Ceilan 7
Colombia 8
Comunidad del Africa Oriental 2-----Congo --:-=___________ 6
Costa de Marfil 8
Costa Rica 4
Cuba 4
Chad ---.,.__-:--____________ 3
Checoslovaquia 3
Chile 9
China . 11
Chipre 8
Dahomey 11
Dinamarca 1
Dominica 1
Ecuador 8
Egipto 16
El Salvador 3
Emiratos Arabes Unidos 1
Esp~fia 2
Estados Unidos de America 3
Etiopia 11
Fiji 4
Filipinas 26
Finlandia 1
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Francia 1
Gabon 11
Gambia 4
Ghana 21
Granada 2
Grecia 8
Guatemala 2
Guinea 5
Guyana 4
Hait! 4
Honduras 8
Hong Kons 1
Hungr!a 8
fu~a ~
Indonesia 24
Irak 15
Iran 11
Irlanda 1
Islandia 1
Islas Cook 1
Islas Gilbert y Ellice 1
Islas Salomon 1
Israel 7
Italia 7
Jamaica 9
Japan 8
Jordania 5
Kenia 18
Kuwait 12
Laos 8
Lesotho 7
Libano 1
Liberia 7
Madagascar 8
Malasia 15
Malawi 6
Mali 13
Malta 9
Marruecos 5
Mauricio 8
M<:1,uritania 5
Mexico 10
Mongolia 5
Nepal 15
Nicaragua 4
Niger 9
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ANEXO VII (continuacion)

Nigeria 27
NorueBa 2
nueva Zelandia 4
Paises Bajos 3
Paldstan 3
Panama 5
Paraguay 5
Peru 7
Polonia 8
Portugal 2
Reino Unido 3
Republi ca Arabe Libia 7
Republica Arabe Siria 10
Republica Centroafricana 9
Republica de Corea 6
Republica de Viet-lITam 8
Republica Democratica Popular del Yemen 5
Republica Dcminicana 8
Republica Federal de Alernania 3
Republica Khmer 7
RepUblica Unida de Tanzania 19
Rumania 10
Rwanda 9
Samoa Occidental 2
San Cristobal 1
Santa Lucia 2
Senegal 11
Sien'a Leona 9
Singapur 14
Somalia 13
SUdafrica 2
Sudan 14
Suecia 6
Surinam 1
Swazilandia 10
Tailandia 22
fu~ W
Tonga 1
Trinidad y Tabago 10
Tiinez 9
Turq~ia 8
Uganda 17
Union de Republicas Socialistas

Sovieticas 11
Uruguay 6
Venezuela 4
Yemen 5
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Yugoslavia 5
Zaire 16
Zambia 15
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ANEXO VIII

Contribuciones al UNITAR

A. Fuentes gubernamentales (en dolares EE.UU.)

1. Fondo General

Contribucion Contribucion
Pars 1971 1/1/72 a li6/72

,I Abu Dhabi • • • • · • • · • · 10 000
I

Argentina • • • • · • • " " • • .. 12 000

--Austria • " II " • • • • · • • • • 3 725

Barbados • • · • · · · • · • · • 500

Belgica • • • • • " • • • 51 610 56 510

Canada. • • " • • • • • • 60 030 60 660

Ceilan • • " • • " • · '. • • • "
1 000

Costa de Marfil • • • " • • · 17 986 19 841

Dinamarca • " • • · • " " • • • • 25 000 25 000

Ecuador • • " · · • · .. • · " " · 2 951 298

~15gipto · • · • • " • " · • · • · 4 600 4 600

I~stados Unidos de America " • • " 400 000

F'inlandia. • " · · • · " · • 40 000

Francia • • · · · • · · · • · " • 23 925

G:r-ecia • • • · • • • • · • • 7 500

Guyana • • • • • • " • · " · " · 500 500

IraIe • " · · • · • • • • • • • "
20 000

Iran • • " • • • · " " " · · • · 6 000

Japan • • • • • • • • • " • " " · 40 000 40 000

Kenia " • " • • · • · " • · • " "
2 000

Liberia " • • · • · " • " • " · • 3 000 3 000
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ANEXO VIII (continuacion)

Pals
Contribucion

1971
Contribucion

1/1172 a 1/6/72

Luxemburgo • • • • • • • a 8 4 000

Nigeria • • • • • • • • • • • • • 2 800

• • • • • • • • • • • • •

Republica Arabe Libia

Noruega

Reino Unido . . . . . ~ . . . . .
" . . . . .

21 000

100 792

20 000

30 303

• • • • • = • • • • • • • M

Republica Federal de Alemania

Republica Unida de Tanzania

• • • • • • • • • • • n

1

62 860

100 000

5 602

500

38 718

34 722

4 100

• •

• • •

• • •

• • • • • It

• • •

• • •

• • •

• • •

• • • •

Singapur •

Tailandia

Suiza

Suecia •

Trinidad y Tabago • • a 0 • • • • 3 000

Tfulez • • • • • • • • • • • • 5 000

Union de Republicas
Socialistas Sovieticas • • • • • 40 000

TOTAL 1 045 336 370 797

2. Subvenciones con fines especiales

Pals
Contribucion

1971
Contribucion

1/1/72 a 1/6/72

Suecia 170 000

TOTAL 170 000
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100 000

100 000

Contribucion
1/1/72 a 1/6/72
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100 000

25 200

Contribucion
1971

ANEXO VIII (continuaci6n)

C. Contribuciones en moneda local

. . . . . . .
• • • • a ~ • •

B. Fuentes no gubernamentales (en dolares EE.UU.)

Contribuci6n Contribucion
Fuentes 1971 1/1/72 a 1/6/72

Beulah Edge Estate .. • • • • • • 40 000

Rowntree Charitable Trust • • • 6 287

Fundacion Volkswagen • • • • • • 42 286 22 297

TOTAL 82 286 28 584

Union de Repub1icas
Socia1istas Sovieticas (rublos)

Hungria (forints)

Israel (libras)

Pais

!
j
I
J

I
j

I
j

1
I
j
1

,1
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15240-September 1972-650Price: $U.S.1.50
(or equivalent in other currencies)

COMMENT SE PROCURER LES PUBLICATIONS DES NATIONS UNIES

COMO CONS~GUIR PUBLICACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

les publications des Nations Unies sont en vente dans les libruiries et les agences
depositaires du monde entiel". Informez-yol.ls au pres de Yotre Iibroirie ou adreup.z·vou, a:
Nations Unies, Section des ventes, New York ou Geneve.

United Nations publications moy be obtained from bookstores ond distributors throughout
the world. Consult your bookstore or write to: United Nations, Sales Section, New York
or Geneva.

las publiccciones de los Nociones Unidos eslan en venIa en Iibrerias y casas dislribuidoros
en todas portes del mundo. Consulte 0 su librero 0 dirijose 0: Naciones Unidas, Secci6n de
Ventas, Nueva York 0 Ginebra.
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;IIuraanuc n.m 1IUllIUTC 110 a3.pCl'r: OprUnn3a~"1I Oii'bCil.IIUClJIlhIX lIaJ\lln. CCEJllIII 110

1IpO"ail\C II:l;J.ulmii, HblO.fiopl\ II.m jRclICBa.

Litno in Uniteg Nations, New York
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