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Inforne del Director Ejecutivo del Instituto de las Naciones Unidas
para Formacidn Profesional e Investigaciones

I. INTRODUCCION

1. Se presenta este informe de conformidad con la resolucidn 20kl (XX) de la
Asamblea General, de 8 de diciembre de 1965, en la que se pide al Director Ejecutivo
del Instituto de las Naciones Unidas para Formacidn Profesional e Investigaciones
(UNITAR) que informe anualmente a la Asamblea General sobre las actividades del
Instituto. Este informe abarca el periodo comprendido entre el 1° de julio de

1971 y el 30 de junio de 1972 pero en algunos casos se refiere también a actividades
realizadas y a trabajos previstos después de esa fecha.

A, Director Bjecutivo

2., El mandato del segundo Director Ejecutivo del Instituto, Jefe S.0. Adebo
(Wigeria), expird el 30 de abril de 1972. El Jefe Adebo asumid las funciones de
Director Ejecutivo el 1° de marzo de 1968 v durante su permanencia en el puesto,

por mids de cuatro afios, se produjo una considerable expansién de las actividades

del UNITAR en materia de formacién e investigaciones. El Jefe Adebo fue reemplazado
por el Dr. Dagvidson Nicol, Alto Comisionado de Sierra Leona en el Reino Unido, cuyo
nombramiento, que se anuncid el 19 de julio de 1972, se hard efectivo el 19 de
septiembre de 1972, EL presente informe fue preparado bajo la direccidn del
Director Ejecutivo interino, Sr. Oscar Schachter.

B, Junta de Consejeros

3. Durante el afio, la Junta de Consejeros perdié a dos de sus miembros de

mayor experiencia. Con la muerte del Sr. Ralph Bunche, Secretario General Adjunto
de Asuntos Politicos Especiales, la Junta se vio privadas de un funcionarin inter-
nacional reconocido mundialmente y miembro fundador de la Junta. El

Sr. Bradford Morse, Secretario General Adjunto de Asuntos Politicos y de Asuntos
de la Asamblea General, fue nombrado en su reemplazo, ZEL Sr. Shintaro Fukushima
(Japén). también miembro fundador de la Junta, fue reemplazadc por el

Sr. Torhio Shishido (Japén). En el anexo I figura la composicién actual de la
Junta.

C. Asemblea General

Lk, En el vigésimo sextc periodo de sesiones de la Asamblea General, la Segunda
Comisibén examind el programa de trabajo del Instituto. Por recomendacidén de la
Comisidn, la Asamblea General wprobd en forma undnime la resolucidn 2767 (XXVI)
en la que, entre otras cosas, se expresa satisfaccién por la creciente eficacia
del Instituto en el desempefic de sus funciones y la esperanza de que el Instituto
cuente con un mayor y mds amplio apoyo financiero.

5. La Asamblea General aprobd también en principio la propuesta del UNITAR para
el establecimiento de un centro de formacidén para personal de las Naciones Unidas
pero postergd la decisibn relativa a la asignacién de fondos a la espera de nuevas
aclaraciones. El Director Ejecutivo nombrd a un consultor especisl para que le
ayudara a revisar y aclarar los planes y a evaluar la magnitud del apoyo financiero

~1-



de las orgenizaciones y organismos del sisteme. de las Naciones Unidas. Se ha
presentado al CAC un nuevo informe sobre el propuesto centro, con célculos finanw-
cleros y un mandato revisado, que se ha de presentar también a la CCAAP y a la
Asambles General. IEn los pérrafos 1l a 16 infra figuran mds detalles,

D. Principales novedades en el Instituto

6. Con el objeto de asegurar la integracién de las actividades del Instituto

en materia de formacidn e investigaciones, pera que se spoyen unas a otras y para
aprovechar més eficazmente sus limitados recursos de personal, se decidié eliminar
la anterior estructura del Instituto dividide en departementos separados de formacién
e investigaciones. A partir del 1?9 de enero de 1972, se establecié un dnico
Departamento de Estudios encargado de las cuestiones tustentivas relacionadas con
las investigaciones y la formacidn y se encargd a un Depsrtemento de Administracidn
el trabajo administrativo relacionado con la orgenizacisn de cursos, seminarios,
grupos de investigaciones, simposios, correspondencia con los gobiernos y publica-
cién o reproduccidn de estudios e informes, que anteriormente ocupaba una gran
parte del tiempo del personal de los departamentos de invesiigaciones y formecién.
Uno de los resultados de lg reestructuracién ha sido une expansidn de las acti-
vidades de formacidn y urn mayor uso de seminarios y coloquios.

T. El Instituto continfa difundiendo sus conclusiones mediante libros e informes
de investigaciones. Durante el periodo que se examina, se publicaron trece estudios
en inglés, dos en francés y dos en espafiol, con lo que el total de las publicaciones
del UNITAR liegd a 31 en inglés, cinco-en francés y-eunatra en espafiol. Ya.se han
ccmpletado otros 16 estudios en inglés, tres en francés, dos en espafiol y uno en
ruso, que se encuentran en proceso de publicacidén. También estén en marcha los
trabajos con relacidn a otros once estudios, de los cuales se ¢spera que la gran
mayoria estard pubiicada para el 30 de junio de 1973. En el anexo III figura una
lista completa de las publicaciones disponibles y previstas.

8. En su décimo periodo de sesiones, celebrado en septiembre de 1971, la Junta

de Consejeros decidid que tan pronto como lo permitiesen los fondos, el Instituto
debia emprender un programa para el examen continuo de las principales tendencias

y acontecimientos mundiales que tuvieran consecuencias para el futuro de la humanidad
¥y que pudieran requerir la adopcidn de medidas por el sistema de las Naciones Unidas.
Los parrafos 155 a 162 infra se ocupan de este tema.

9. Durante el afio pasado, el UNITAR amplidé mucho su programa de conferencias,
simposios y grupos de todo tipo gue se ocupan de cuestiones de importancia para

las Naciones Unidas y que tienen por objetd® estimular los esfuerzos para mejorar

la eficacia del sistema de las Naciones Unidas. Estas reuniones incluyen gene-
ralmente a diplomdticos y otros funcionarios gubernamentales interesados en asuntos
internacionales, funcionarios piblicos internacionales de categoria superior y
‘expertos reconocidos. Los participantes son elegidos sobre la base de una distri-
bucibn geogréfica lc més amplia posible y se hace un esfuerzo especial para incluir
a personas de paises con diferentes sistemas sociales y en diferentes etapas de
desarrollo. Por regla general, se preparan informes y resUmenes que se distribuyen
a los gobiernos y funcionarios directamente interesados. Los temas examinados en
estas reuniones figuran en las secciones apropiadas del informe. La experiencia
adquirida por el UNITAR en los filtimos dos afios ha confirmado la opinién de que
este tipo de actividades es uno de los medios mis eficaces para aumentar el efecto
de los estudios del UNITAR y suministrar nuevas ideas en materia de formacidn € inves-
tigaciones. EL valor de estas reuniones queda probado por el hecho de que el nivel
de sus participantes ha sido muy alto. Ademds, en varios casos, los gobiernos e
instituciones no gubernamentales se han ofrecido voluntariamente para actuar como
huéspedes de estas conferencias y coloquios y han contribuido en medida considerable
con apoyo financiero e intelectual. 2y



II. TFORMACION

A, Politicas y prioridedes para los programas de formacidn

10. Los progremas de formacién del UNITAR se han basado en las politicas y prio-
ridades aprobadas por su Junta de Consejeros en septiembre de 1969, Entre los
objetivos principales, el primero tiene por objeto mejorar la capscidad y la
habilidad de los funcionarios nacionales para que se ocupen de los problemas de
las Naciones Unidas y sus organismos relacionados, -‘Se ha dado una gran prioridad
a esa formacidn para miembros de las misiones permenentes acreditadas ante las
Naciones Unidas, particularmente con respecto a temas especializados para los
cuales se han preparado cursos y seminarios bastante concentrados. Una segunda
esfera de prioridad es la formacién de funcionarios de paises en desarrollo en
cuestiones de procedimiento internacional relacionadas con el desarrollo. Los
cursos de formacidn y seminerios de este tipo se han llevado a cabo principalmente
sobre una base regional en los paises en desarrollo, Una tercera esfera de prioridad
es la formacidén de alto nivel en administracidn y desarrollo para funcionarios
internacionales de categoria superior del sisteme de las Naciones Unidas. Como ya
se ha indicado, el instrumento principal para esto seria el proyectado centro de
formacién para personal de las Naciones Unidas, que habria de establecerse dentro
del contexto del UNITAR. Una cuarta esfera principal de formacidén, la del derecho
internacional, ha recibido una prioridad apropiada de conformidad con el deseo
expresado por la Asamblea General de que el UNITAR preste asistencia en esta
esfera. A continuacidén figuran mds detalles sobre las actividades relacionadas
con estas cuatro grandes esferas en materia de formacidn.

B. Propuesto centro de formacidn para personal
de las Naciones Unidas

11, Como ya se ha indicado, el Director Ejecutivo ha estado realizando tareas
complementarias relacionadas con las decisiones de la Quinta Comisidén de la
Asamblea General, que aprobd el propuesto centro de formacidn en principio pero
solicitd nuevas aclaraciones sobre su organizacién y financiacién. EL consultor
especial, Profesor Michel Virally, ha llevado a cabo nuevas consultas con la
Secretaria de las Naciones Unidas, el PNUD y los principales organismos especia-
lizados. Sobre la hase de esas consultas y de un nuevo examen de los problemas
planteados, el Profesor Virally ha preparado un informe para el Director Ejecutivo.
Sobre esa base, el Director Ejecutivo ha presentado a los jefes de las organizaciones
y orgenismos del sistema de las Naciones Unidas un nuevo texto del mandato del
centro de formacidn. En el anexo II de este informe se reproduce el mandato
propuesto,

12, Ademés, el Director Ejecutivo arribd a las siguientes conclusiones con respecto
a los objetivos, la organizacidén, la administracién y la financiacién del propuest
centro de formacidn. ;



Objetivos del centro

13, La formaecidn ofrecids por el centro estaria encaminade a suministrar a las
organizaciones comprendidas en el sistema de las Naciones Unidas cursos destinados
a der a sus funcionarios los conocimientos, las técnicas y los medios intelectuales
que le permitan cumplir mis eficientemente sus tareas profesionales y estar en
condiciones de desempefiar funciones correspondientes a una categoria superior, Las
consultas realizadas hasta la fecha demuestran que ya hay un amplio acuerdo sobre
la necesidad de dar prioridad a la capacitacién en dos esferas, es decir, gestidn
administrativa y desarrollo, En vista de que muchas de las actividades de adminis-
tracién y desarrollo que llevan a cebo las diversas organizaciones de las Naciones
Unidas tienen procedimientos administrativos sustancialmente similares, el centro
trataria de obtener ghorros en todas las esferas en que los programas de formacién
de esas organizaciones pudieran superponerse o duplicarse con los de otras, sumi-
nistrando, en un punto central, funcionarios con conocimientos uniformes en
materia de procedimientos y técnicas administrativos.

Organizacidn del centro

14, Ios objetivos expuestos determinarian el plan de estudios de los cursos y la
eleccidn de los métodos de formacidn. Para alcanzar estos objetivos, el Centro
deberia ampliar sus actividades a todas las esferas en que se reccnociers como
necesaria y conveniente la formacidén entre organismos y, por consiguiente, deberia
integrar plenamente sus propios progremas con otros programas de formacidn concretos
que llevan a cabo los miembros del sistema de las Naciones Unidas. Aunque el
centro funcionaria como una dependencia autdnoma dentro del contexto del UNITAR,

las diversas organizaciones del sistema de las Naciones Unidas dispondrian de
medios adecuados para presentar sus opiniones con respecto a la politica del centro,
para qQue Este pudiera ser considerado como una empress conjunta de todas las organi-
zaciones interesadas.

Administracién del centro

15. Como se ha propuestu, el centro estaria administrado por un Director, que
deberia rendir cuentas a un Comité Ejecutivo en el que estarian representadas

las organizaciones interesadas de las Naciones Unidas. E1 Director Ejecutivo del
UNITAR seria el Presidente del Comité. Sin embargo, el Director gozaria del grado
de independencia necesario que le permitiese garantizar la administracidén eficaz
y flexible del centro y el mantenimiento de la calidad de sus cursos de formacidn.
Para la preparacién, supervisidén y direccidn de estos cursos, el Director contaria
con la asistencia de dos directores de estudios y cuatro o cinco asistentes de
cursos. Sin embargo, s8lo seria posible funcionar con un personal docente tan
pequefio en el caso de que se hiciera uso frecuente de conferenciantes visitantes
extraidos, en la meyor medida posible, del sistema de las Naciones Unidas pero
también de universidades y otras instituciones ajenas al sistema.

Financiacidén del centro

16. Segln los cédlculos revisados, una vez que el centro fuera totalmente operacional,
el presupuesto anual seria del orden de los U425.000 délares, a los que las Naciones
Unidas y el PNUD contribuirfian 150.000 d6lares cada uno, los cuatro organismos
principales (FAO, OIT, UNESCO, OMS) 25.000 délares cada uno y los restantes orga-
nismos 25.000 délares en total. Sin embargo, para el primer afio de operaciones se
prevé un presupuesto reducido. El informe sobre el centro de formacidén que habré

de presentarse separadamente a la Asambléa General contendrd un presupuesto detallado
COmMO anexo. 4



C. Cursos y seminarios para las misiones permanentes

1. Seminarios sobre la organizacidén y el funcionamiento de las Naciones Unidas

17, Como en afios anteriores, el UNITAR organizd un programe de seminarios sobre
organizacidén y funcionamiento del sistema de las Naciones Unidas, de dos semanas de
duracidn, destinado e los miembros de las misiones permanentes y de las secretarias
de las diversas organizaciones internacionales que se encuentran en Nueva York por
primera vez., Il programa tiene por finalidad permitir a los participantes adquirir
un conocimiento y una comprensidn mayores de la interaccidn de los factores poli-
ticos y de organizacidn que se examinan y arnonizan en las Naciones Unidas, asi como
discutir con los diplomdticos, los altos funcionarios internacionales y los estu-
diosos que dirigen y prestan su asistencia a los periodos de sesiones los problemas
de interés para la Organizacidn.

18, Realizado en la Sede de las Naciones Unidas entre el 10 y el 21 de sabril

é.: 1972, el programe sbarcd la organizacidn y el funcionamiento de la Asamblea
General, el Consejo de Seguridad, el Consejo Econfmico y Social, las actividades

de desarrollo que llevan a cabo las Naciones Unidas, los organismos especializados,
el desarrollo del derecho internacional por medio de las Naciones Unidas, las
Naciones Unidas y los derechos humanos, la Secretaris de las Naciones Unidas y la
administracién plblica internacional, el papel y el funcionsmiento de las misiones
permanentes, y la informecidn plblica y la biblioteca de las Naciones Unidas,

19, Cada sesibn fue dirigida por un director del seminario, con la asistencia de

dos participantes. Después de breves presentaciones por parte del director del
seminario y de sus dos asistentes, el resto de cada sesidn se dedicaba al didlogo

y la discusidn por parte de todos los participantes., Como en el caso de otros pro-
gramas del UNITAR, se distribuyd de antemano una lista de material de lectura y,

al terminar el curso, los participantes presentaron sus ideas, sugerencias y comen-
tarios en una evaluacidn escrita., En el anexo IV figuran el nlmero y la nacionelidad
de los participantes.

2. Curzo pars los nuevos miembros de las misiones sobre los
procedimientos de la Asamblea General

20. Una importante iniciativa tomada por el UNITAR con el objeto de mejorar el
funcionamiento de las Naciones Unidas fue la organizacidn, por vez primera, de una
serie de seminarios de tres dias de duracidn sobre los procedimientos de la Asamblea
General, dedicados a los nuevos representantes acreditados ante la Asamblea, Esto
se realizd de conformidad con la sugerencia presentada por el Comité Especial para
la racionalizacidén de los procedimientos y la organizacidén de la Asamblea General

en su informe al vigésimo sexto periodo de sesiones de la Asamblea General, en el
sentido de que se estimulara al UNITAR a organizar un cursillo de capacitacidn en
los procedimientos de trabajo de la Asaumblea General, de un dia de duracidn, que
seria til para los miembros de las delegaciones 1/.

21l. Bstos seminarios, que se realizaron en espafiol, francés e inglés, tenian por
finalidad dar a los representantes una visidén general de los propdsitos, las funcio-
nes, los procedimientos y los métodos de trabajo de la Asamblea General y de sus
Comisiones.

1/ Documentos Oficiales de la Asamblea General, vigésimo sexto periodo de
sesiones, Suplemento No. 26 (A/8L426, parrs, 355 y 356).
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22, Los seminarios brindaron a los participantes orientacidn sobre los propdsitos,
las funciones, los métodos de trebajo y los procedimientos de la Asamblea General
y sus Comisiones Principales y sobre la elaboracidn de proyectes de resolucidn, los
servicios de prensa, informacidén y biblioteca.

23+ En respuesta a las expresiones de agradecimiento recibidas de las misiones
permanentes, el Instituto realizard nuevamente estos seminarios pars nuevos repre-
sentantes en el vigésimo séptimo periodo de sesiones de la Asamblea General,

3. Cursillos sobre el funcionamiento y los procedimientos del
Consejo Econdmico y Social

2h. Otra de las iniciativas tomadas por el UNITAR para mejorar el funcionamiento
de las Naciones Unidas fue organizar, tembién por primera vez, un cursillo sobre el
funcionamiento y los procedimientos del Consejo Econdmico y Social para un grupo
escogido de participantes de las misiones permanentes y de la Secretaria de las
Naciones Unidas, cuyas tareas esté&n vinculadas a la labor del Consejo., Il cursillo
se celebrd en la Sede de las Naciones Unidas entre el 23 y el 27 de agosto de 19T1.

25, Los seis temas tratados en el cursillo sobre el Consejo Econdmico y Social
fueron los siguientes: visidn general d=l Consejo; formulacidn de politicas; coordi-
nacidén y programacidn; comisiones regionales y orgénicas; procedimientos para la
adopcidn de decisiones; mejoramiento y reorganizacién. Actuaron como profesores

del cursillo embgjadores, altos funcionarios irnternacionales y estudiosos expertos

en la labor del Consejo.

26. Para el cursillo se adoptd la forma de exposiciones de problemas importantes
por parte de los profesores, a los que seguia un debate general, Ademés, varios
participantes habian preparado de antemano monografias sobre aspectos concretos de
los temas tratados en el cursillo, y esas monografias se distribuyeron a todos los
que tomaron parte en el mismo y sirvieron como base para el debate.

2T7. Durante el cursillo se presentaron para ser debatidos por los autores de estos
proyectos los resultados preliminares de los estudios realizados por el Departamento
de investigaciones sobre andlisis del contenido de las resoluciones del Consejo y
sobre los procesos de adopcidn de decisiones del Consejo.

4., Cursillo sobre el sistema monetario internscional

28, Realizado en la Sede de las Naciones Unidas entre el 22 y el 25 de febrero

de 1972, en este cursillo se explicd el sistema monetario internacional y se exami-
naron las causas de las crisis monetaria internaciocnal de 1971, El objetivo del
cursillo era permitir a los miembros de las misiones encargados de tratar esta
cuestidén en los Organos de las Naciones Unidas adquirir un conocimiento y una
comprensidn mayores de los recientes acontecimientos, especisimente en lo que res-
pecta a sus efectos sobre los paises en desarrollo. Los participantes también exami-
naron los problemas gue plantea la reforma del sistema y la parte que las Naciones
Unidas pedrian desempefiar en esta esfera.

29. Intre los temas tratados figuraban los siguientes: la escena monetaria mundial,
sus problemas y sus ajustes; crisis y estabilidad en el sistema monetario interna~-
cional; tipos de cambio flexibles -~ perspectivas de los paises en desarrollo; los
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efectos de los cambios monetarios recientes; y los ajustes monetarios, los movi-
mientos de capital y las inversiones: sus efectos sobre la asistencia.

30. Los participantes enviados por las misiones fueron tantos que resultd necesario
realizar las sesiones en una sala de conferencias més grande que la que se habia
previsto inicialmente. Asistieron al cursillo 3T participantes de 31 misiones. En
el anexo IV figura el detalle de los participantes por paises.

31. Varios distinguidos estudiosos y funcionarios superiores de la Secretaria se
desempefiaron como profesores del cursillo. Para la realizacidn del mismo el
Instituto recibid asistencia de la School of International Affairs de la Universidad
de Columbia,

5. Cursillo sobre los métodos de preparacidn del presupuesto vy los
’ procedimientos financieros de las Naciones Unidas

32. Realizado en la Sede de las Naciones Unidas entre el 24 y el 28 de abril
de 1972, el cursillo estaba destinado a los mienbros de las misiones permanentes
¥y el personal de la Secretaria que se ocupa de las cuestiones presupuestarias y
financieras de las Naciones Unidas.,

33. Distintas exposiciones de expertos y debates sobre las mismas trataron las
précticas de administrecidn presupuestaria y financiera de las Naciones Unidas; las
précticas de administracidn presupuestaria y financiera del Programe de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, el papel de las funciones legislativas de revisidn en la
preparacidn de los presupuestos y la relacidn con el medic politico; cuestiones rela-
tivas a la propgramacidn, la preparacidn del presupuesto, la asignacién de fondos,

la contabilidad, los informes y la comprobacidn de cuentas; una resefia y un andlisis
del proceso presupuestario; el desarrollo y los objetivos de la preparacién de presu-
puestos por programas; el cdlculo de las necesidades y la planificacidn en materia

de recursos humanos; y el and@lisis y examen de programas y las técnicas analiticas
con respecto al costo-beneficio, y la investigacidn de sistemas y operaciones.

Ademds de las exposiciones de los expertos, se presentd un estudio de un caso para
ser considerado y discutido.

34, Las evaluaciones escritas del cursillo que realizaron los participantes indi-
caban que la experiencia les habia resultado sumamente valiosa y contenian ideas

{itiles para el futuro. Varios de los participantes en este cursillo provenian de
la Secretaria de las Naciones Unidas asi como de las misiones permanentes, ZEn el
anexo IV figura el nimero y la nacionalidad de los participantes en este cursillo,

D. Capacitacidn en desarrollo y cooperacidn técnica

1. Programas regionales sobre técnicas y procedimientos de
asistencia técnica de las Naciones Unidas

35. Entre el 22 de noviembre y el 3 de diciembre de 1971 se realizd en Bridgetown,
Barbados, para la subregidn del Caribe, un seminario de dos semanas de duracidn sobre
técnicas y procedimientos de asistencia técnica de las Naciones Uniaas. ELl seminario
conté con 1k participantes dos de los cuales eran funcionarios de las oficinas exte-
riores del PNUD. Otro seminario, éste para los paises de Europa y el Oriente Medio,
se celebrd en Ginebra entre el 12 y el 23 de junio de 1972. En &€l participaron seis
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funcionarios, incluso wn representante residente adjunto del PNUD, Los participantes
de los paises que se encuentran en le esfers de competencia de la Oficina de Asuntos
Econdmicos y Sociales en Beirut pasaron alli una serena més e fin de familiarizarse
més con la labor que realiza esa oficina. Ambos seminarios ofrecieron una resefla
general de las fuentes multilaterales de asistencia técnica y de los problemas
CONexos .

36. lLos programas utilizaron la experiencia obtenida en los seminarios regionales
del afio pasado en la misma esfera, y, ademds de los debates y los intercambios de
opiniones dentro del grupo y con los funcionarios de los organismos de las Naciones
Unidas, el PNUD, y el UNITAR, se realizaron ejercicios praécticos, Los participantes
eran funcionarios de categoria intermedia que se ocupaban de la coordinacidén de la
ayuda internacional recibida por sus paises, Llegaron al consenso de que el inter-
cambio de informacidn habia contribuido mucho a una mayor comprensidn del papel de
la asistencia técnica en general y del sistema de asistencia técnica de Naciones
Unidas en particular. En el anexo V figuran el nimero y la nacionalidad de los
participantes en estos dos seminarios,

2. Seminarios regionales sobre la adquisicidn internacionsl de bienes y servicios

37. El UNITAR inicid en 1971 un programa de capacitacidn en la esfera de la adqui-
sicidn internacional de bienes y servicios, financiado mediante un subsidio del
Organismo Internacional Sueco para el Desarrollo (SIDA). El programa consiste en

la realizacidn de cuatro seminarios regionales, cada uno de una duracidén de tres
semanas. El primer seminario se celebrd en Nairobi en marzo de 1972 y contd

con 19 participantes de ocho paises africanos de habla inglesa; el segundo seminario
se celebrd en Bangkok en mayo de 1972 y en €l .participaron 18 funcicnarios encargados
de adquirir bienes y servicios en 11 paises esifticos. Los participantes fueron
seleccionados sobre la base de entrevistas realizadas por el Director del Programa
durante un viaje por Africa y Asia en agosto y septiembre de 1971, Se estén reali-
zando los preparativos para celebrar un tercer seminario en Dakar en noviembre

de 1972, para los paises africanos de habla francesa, mientras que el filtimo semi-
nario de la serie, para los paises latincamericanos, esté programado para marzo

de 1973 y se realizard en Santiago.

38. La finalidad del programa es ayudar a los funcionarios encargados de adquirir
bienes y servicios de los paises en desarrollo a mejorar las técnicas de adquirir
bienes y contratar servicios en escala internacional. Los seminarios concentran su
atencidn en los problemas comerciales y juridicos del trato con proveedores extran-
jeros. Se examinan los métodos para elegir la fuente de suministro mas ventajosa

y se analizan los elementos esenciales de los contratos, Las Comisiones Econdmicas
regionales estén proporcionando apoyo administrativo y sustantivo y el Representante
Residente del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo tiene parte activa
en la seleccidn de los participantes. Varias otras organizaciones internacionales
estén prestando asesoramiento y apoyo, especialmente el Banco Mundial y la Comunidad
Econdmica Europea. En el anexo VI figuran el nlmero y la nacionalidad de los parti-
cipantes en los dos seminarios realizados.,

3. Estudio de la capacitacidn en administracién del Desarrollo

39. Haciéndose cargo de que los esfuerzos realizados por las organizaciones interna-
cionales de asistencia para preparar a las poblaciones de los paises en desarrollo a

-8



continuar las actividades de los proyectos financiados desde el exterior después de
la partida de los expertos extranjeros no habian tenido el éxito esperado, el UNITAR
emprendid un estudio (el primero de su tipo) de las actividades de capacitacién de

las diversas organizaciones de asistencia - multilaterales, bilaterales, gubernamen—
teles y privadas - en la esfera de la cooperacidén técnica, el desarrollo y la adminis-
tracidén del desarrollo.

40. Al confirmar que los conocimientos técnicos necesarios para ejecutar los planes
¥y proyectos de desarrollo no se transmitian de manera adecuada, los especialistas

en capacitacidn a quienes se solicitd informacién explicaron que sus enfoques,
métodos educacionales y materiales didacticos elaborados sobre el modelo de los
paises desarrollados no habian resultado adecuados, y qQue se necesitaban nuevas
técnicas de ensefisnza no tradicionales y materiales didécticos elaborados localmente.
Los especialistas sefialaron que el desconocimiento de las condiciones existentes en
los paises a los cuales se destinaba a los expertos era otra importante razdn que
explicaba la ejecucidn no satisfactoria de los proyectos. Insistieron en la nece-
sidaed de brindar a los expertos una orientacidn adecuada y de organizar un centro

de intercambio de informacidn sobre el desarrollo en general., Tambi&n se sugirid
que el UNITAR fuera ese centro.

41, Sobre la base de este estudio, el UNITAR ha emprendido una nueva investigacidn
preliminar encaminada a elaborar un proyecto experimental para proporcionar asis-
tencia inmediata a los programas de capacitacidn para seis paises representativos
elegidos de la lista de paises en desarrollo menos adelantados mencionada en la
resolucidn 2768 (XXVI) de la Asamblea General. Se anticipa que este trabajo propor-
cionard un fundamento para la realizacidn de nuevos esfuerzos para introducir nuevas
técnicas de enseflanza y brindar a los expertos una orientacidn mas eficaz. Otra

de sus finalidades serd la posible creacidn de un centro de orientacidn y de un
centro de coordinacidn encaminados a hacer més eficaz la capacitacidn, El Centro
Internacional de Investigaciones para el Desarrollo, del Canads, ha cooperado con
el UNITAR en su labor preparatoria.

Lk, Seminario interregional de cooperacidn técnica

L2, Desde 1966 el UNITAR ha organizado anualmente un Seminario interregional de
cooperacidn técnica y financiera a fin de proporcionar a los funcionarios de cate-
goria supericr de los paises receptores de ayuda, que estén encargados de coordinar
la ayuda exterior, un conocimiento y una comprensidn de las politicas y métodos

de toda la asistencia financiera y técnica exterior - multilateral y bilateral,
privada y plblica - puesta a disposicidén de los paises en desarrollo.

43, Para el seminario de 1971 se presentaron 46 candidatos, de los cuales se
selecciond como participantes a 12 funcionarios gubernamentales y tres Represen-
tantes Residentes Adjuntos del PNUD. El seminario se celebrd entre el 27 de agosto
y 30 de octubre de 1971 e incluyd conversaciones con fuentes de ayuda, tanto de las
Naciones Unidas como bilaterales, en los siguientes lugares: Ginebra (OIT, OMS

y UNCTAD), Viena (ONUDI y el Orgenismo Internacional de Energis Atdmica), Roma (FAQ),
Par{s (UNESCO, OCDE y ayuda bilateral pfliblica francesa), Londres (Ministerio

para el Desarrollo de Ultramar y ayuda bilateral privada del Reino Unido),

Moscfl (ayuda técnica y econémica de la URSS y una visita a una zona de desarrollo),
Washington (BIRF, FMI, Junta Interamericana de Defensa, AID, una visita a una zona
de desarrollo en Puerto Rico, e informes del International Exchange Commonwealth del
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Departamento de Estadr), También se incluyeron los programas generales del desa-
rrollo. En el ancxo V figura el nlmero y la nacionalidad de los participantes en
el seminario.

L, El seminario de 19Tl resultd Gtil para los participentes, quienes recomendaron
que se celebrara otro ejercicio del mismo tipo pero més breve, Sin embargo, un

grupo presidido por el Sr, H.E. Caustin, que el Director Ejecutivo cred para revisar
los programas de capacitacidn del UNITAR en materia de cooperacidn técnica y econd-
mica, y al cuel se refirid en su informe al vigésimo sexto periodo de sesicnes de

la Asanmblea General, hizo varias recomendaciones que incluian propuestas para realizar
nuevas actividades en la esfera general de la administracién del desarrollo., En
vista de la dificultad de lograr que los funcionarios superiores se liberaran de sus
tareas habituades para asistir a un seminario que duraria ocho semanas, se decidid
interrumpir la.serie de seminarios interregionalea, 8) fenos por el momento.

45, Por Yo tanto, se decidid introdueir un nuevo programa que se ejecutaria cada
afio, siempre que se dispusiera de fondos, ¥ que consistiria en dos ejercicios dife-
rentes estrechamente vinculados entre si y con las actividades propuestas del centyro
de formacidn para el personal de las Ngciones Unidas., No se dispuso de fondos

en 1972, pero se espera poder contar con eillos en 1973,

W6, Tos dos ejercicios seréin un coloquio y un curso de capacitacidn, y se reali-
zarédn en la misma regidn. Se propone comenzar en América Latina en 1973. El
cologuio tendrd una duracidn de dos .semsnas y estard dirigido a funcionarios piblicos
de categoria superior y a otras personss importantes tales como dirigentes sindicales.
El curso durerd seis semanas y estard preparado para funcionarios de nivel intermedio
encargados de planificar y ejecutar en diversos ministerios los proyectos de desa-
rrollo., El tema principal tanto del coloquio como del curso seri el examen del
concepto de desarrollo: sus objetivos y métodos; el papel del sistema de las
Naciones Unidas tanto en el nivel conceptual como en el nivel operacional; y un
estudio de los recursos necesarios, junto con los medios y mecanlsmos-para enseflar
dos objetivos que se hayan fijado. :

E. Programss de becas v de estudios de derecho internacional en
virtud de la resolucidn 2099 (XX) de la Asamblea General

47, Como en afios anteriores, el UNITAR ha debido encargarse de llevar a cabo la
mayor parte del Programa de asistencia de las Naciones Unides pera la ensefianza, el
estudio, la difusidn y una comprensidn mas amplia del derecho internacional, estable-
cidoc por la Asamblea General en su resolucidn 2099 (XX). En cumplimiento del pedido
de ls Asamblea General, el UNITAR ha estado realizando el ciclo de simposios regio-
nales 'y cursos de formacién y de repaso establecido por la resolucidn y se ha encar-
gado de la administraecidn del programa mixto de las Naciones Unidas y el UNITAR de.. -
becas de derecho internacional. Los objetivos del programs de asistencia son ayudar
a los paises en Qesarrollo en la formacidn de especialistas. en materia de derecho
internacional y estimular los contactos oficiosos y los intercambios de opiniones
entre fupncionarios plblicos en meteria jyridieca y profesores de derecho internacional
de las diversas regiones del mundo,

48, la partlclpac1on del UNITAR en el programa de asistencia en mater1a de derecho
internacional hizo posible dividir por partes iguales las sumas que de otra manera
hubieran tenido gque ser asignadas anualmente con cargo al presupuesto Qrdinario de
1as%Naciones Unidas para cubrir el costo del programa.
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49, Actualmente se estén realizando deliberaciones con el objeto de determinar el
lugar y la fecha para dictar un curso regional de formacidn y de repaso en derecho
internacional para América Latina. El curso, que durard tres semanas, tiene por
finalidad proporcionar & profesores universitarios jovenes de derecho internacional
¥y a funcionarios plblicos en materia juridica de América Latina una oportunidad

de actualizar y profundizar sus conocimientos de derecho internacional, Se han
elegido dos temas sobre los cuales se centrard el curso: el derecho del mar y la
Convencidn de Viena sobre el derecho de los tratados.

50. Se estén realizando los preparativos para el siumposio regional sobre derecho
internacional para Asia que se prevé se celebrard en 1973. ELl objetivo del simposio,
que durard dos semanas, es reunir a funcionarios plblicos de categoria superior y
estudiosos de Asia para considerar en un ambiente extraoficial los problemas del
derecho internacional que tengan interés para la regidn. E1 UNITAR se mantisne en
estrecho contacto con los gobiernos interesados y con la Oficina de Asuntos Juridicos
de las Naciones Unidas respecto de la organizacidn del simposios

51. En el afio que se examina, el UNITAR se encargd de la administracidn y la
ejecucidn del programa mixto de las Naciones Unidas y el UNITAR de becas de derecho
internacional, Para el programa de 197% se otorgaron 20 becas a funcionarios pibli-
cos y estudiosos de todas partes del mundo, La duracidn de las becas varid segin -
el tipo del plan de estudio propuesto por los distintos becarios, Dos tercios de
ellos cumplieron un periodo de formacidn préctica de tres semanas en una de las
oficinas juridicas de las Naciones Unidas, de organismos vinculados a las Naciones
Unidas o del UNITAR, Otros, con una orientacidn més académica, participaron en el
curso de investigacién ofrecido en el Centro de Estudios e Investigacidén de la
Academia de Derecho Internacional en La Haya, La mayoria de los becarios asistieron
de antemano al curso de derecho internacional pilblico organizado por la Academia

de Derecho Internacional en La Haya asi como a une serie de charlas y seminarios
especiales organizades para ellos por el UNITAR. Unos pocos asistieron al seminario
de derecho internacional crganizado por la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra
en coincidencia con el periodo de sesiones de la Comisidn de Dereche Internacional,

52, En 1972 se organizd un programa similar, por el cual se otorgaron becas a
- candidatos de 21 paises,

F, Pasantes v especialistas visitantes

53. E1 UNITAR ofrece un programa de agregacidn para personas interesadas en
realizar investigaciones u otras tareas vinculadas con los objetivos del Instituto,
Los especialistas visitantes se eligen entrb especialistas doctorados y jdvenes aca-
démicos, en tanto que los pasantes se escogen entre estudiantes graduados con exce-
lentes antecedentes académicos, El UNITAR no asume responsabilidad financiera
alguna respecto de tales obligaciones y requiere que un Gobierno o institucidn patro-
cinadora le asegure el apoyo financiero,

54, En el curso del afio, dos especialistas visitantes, uno canadiense y uno brité-
nico, y tres estudiantes, provenientes de Ganmbia, el Reino Unido y los Estados Unidos,
trabajaron sobre una variedad de problemas relativos a las Naciones Unidas. Pasantes
de Austria, Canadd, Ceilédn, Estados Unidos, Ghana, India, Nigeria, Repiiblica Federal
de Alemania y Tailandia permanecieron varios meses en la sede del UNITAR en Nueva York
trabajando en diferentes estudios. Ademds, en el veranc de 1971 el UNITAR supervisd
la labor de cuatro pasantes escogidos por el Instituto entre los acephados en virtud
del programa de pasantias que lleva a cabo la Oficina de Informaecidn P{iblica de las
Naciones Unidas,., Varios de estos pasantes han sido aceptados para realzzar tareas

en el Instituto en el verano de 1972,

-
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III. INVESTIGACIONES Y ACTIVIDADES CONEXAS

A. Politicas vy prioridades

55. Las poli“icas y prioridades que rigen las investigaciones del UNITAR fueron
aprobadas por la Junta de Consejercs en su periodo de sesiones de septiembre de 1969
sobre la base de un informe presentado por el Director Ejecutivo 2/. Dentro de

las amplias esferas de concentracidn aprobadas por la Junta, se han seleccionado
temas concretos de investigacidn sobre la base de la preocupacidn y de las
necesidades expresadas por el Secretario General y por los Srganos competentes de
las Naciones Unidas.

56. Teniendo en cuenta que el estatuto del Instituto le asigna la tarea de llevar
a cabo investigaciones para mejorar la eficacia de las Naciones Unidas, el programa
de investigaciones del UNITAR se ha centrado principalmente en las estructuras

y los procedimientos de las Naciones Unidas que tienen relacidn con los objetivos
principales de la Organizacidn, en particular el mantenimiento de la paz y la
seguridad internacionales y la promocidn del desarrollo econdmico y social. Ademés,
aun cuando ha llevado a cabo investigaciones especiales que le fueron solicitadas,
el Instituto se ha guiado por su interés principal en los procedimientos de las
Naciones Unidas y los medios para mejorar la eficacia general de su labor. Durante
el afio pasado, los esfuerzos del UNITAR se han concentrado cada vez més en el

tema de la "eficacia" y en hacer hincapié en aquellos estudios que estén directa-
mente relacicnados con la capacidad de las Naciones Unidas y los problemas de

la aplicacidn de sus decisiones.

57. Adhiriéndose a este tema central, el UNITAR ha evitado la superposicidn de sus
tareas con las de otros organismos y Organos del sistema de las Naciones Unidas.
Cuando ha realizado tareas sobre temas comprendidos en el mandato de otras depen-
dencias de las Naciones Unidas (como las relacionadas con la preparacién de la
Conferencia de Estocolmo) lo ha hecho a pedido de esa unidad o después de celebrar
consultas con ella para asegurar que no hubiera duplicacidén. Ademds, cuando se
inicia un proyecto de cualquier tipo, el Instituto se esgfuerza por mantener
contactos estrechos con otras organizaciones interesadas de las Naciones Unidas,

y, cuando es apropiado, con organizaciones no pertenecientes al sistema de las
Naciones Unidas que tienen interés en el tema. Se han mantenido estrechas rela-
ciones con la UNESCO con respecto a una amplia gama de tareas, y con frecuencia se
han celebrado consultas similares con otros organismos especializados y con departa-
mentos de la Secretaria de las Naciones Unidas que tienen interés en los estudios
del UNITAR. En algunos casos en que las tareas del UNITAR fueron continuadas por
programas de otros organismos, el Director Ejecutivo y la Junta de Consejeros
decidieron que el UNITAR debia interrumpir su proyecto para evitar una superposicidn
indebida. En varios casos, el UNITAR ha puesto a disposicidn de otros Srganos
interesados de las Naciones Unidas, en una etapa iniciel, algunas de sus investiga-
ciones y, de tiempo en tiempo, les ha suministrado asesoramiento en materia de
metodologia y conclusiones de investigaciones. Un ejemplo reciente de esto es la
cooperacidn que se ha producido entre los especialistas del UNITAR y los de la OMS
con respecto a la cuestibén del éxodo intelectual.

2/ Ibid., vigésimo cuarto periodo de sesiones, Suplemento No. 15 (A/7615)
anexo VI,
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58. De conformidad con el propdsito bésico del UNITAR, sus estudios se preparan
concretamente para gobiernos y funcionarios internacionales que estén en condiciones
de adoptar medidas con respecto al tema de que se trata. BEste objetive requiere

un tipo de ensefianza mds dirigida al ejecutivo que al académico. EL propdsito es
que los estudios del UNITAR proporcionen una comprensidn mds clara de los problemas,
analicen las opciones en cuanto a la adopcidn de medidas y (cuando sea apropiado)
expresen conclusiones encaminadas a ayudar a los Estados Miembros y al Secretario
General a seleccionar las politicas y medidas que se han de aplicar. Asimismo, la
terminacidn de un estudio no significa por lo general el fin de la cuestidén. Es
probable que se produzcan algunas actividades complementarias llevadas a cabo por el
UNITAR bajo la forma de seminarios o simposios, o mediante la publicacidn de
articulos o la discusidn con representantes gubernamentales y funcionarios
internacionales.

B. Andlisis de las actividades vy los procedimientos de
las Naciones Unidas

1. Relaciones entre las Naciones Unidas y las organizaciones
intergubernamentales regionales

59. Entre los problemas que afectan a la Organizacidn internacional, hay pocos que
hayan causado una preocupacidn tan amplia entre los gobiernos y dentro de las

propias organizaciones interesadas, como la multiplicacidn de organizacicnes intergu-
bernamentales que no estén sujetas a un control adecuado, y las actividades de

las mismas que llevan a una superposicidén de las tareas y ocasiounan una pesada

carga a los gobiernos en recursos financieros y de personal.

60. A pedido del Secretario General U Thant, y después de un examen y aprobacidn
por la Junta de Consejeros, el UNITAR ha estado reslizando investigaciones con
respecto a las relaciones entre las Naciones Unidas y las organizaciones interguber-
namentales regionales que no pertenecen sl sistema de las Naciones Unidas, con
miras a:

a) Analizar los problemas basicos que surgen de la proliferacién de organi-
zaciones intergubernamentales, globales y regionales, y los medios para lograr
un sistema de organizaciones més racional y eficiente;

b)  Analizur las esferas de cooperacidn y los puntos de oposicién y conflictos
jurisdiccionales entre las Naciones Unidas y las principales organizaciones
regionales que no pertenecen al sistema de las Naciones Unidas, y evaluar la
eficacia de las practicas de cooperacidn existentes con miras a formular propuestas
para su modificacidn, cuando sea apropiado.

fl. Sir Peter Smithers, ex Secretario General del Consejo de Europa, fue nombrado
Becario Principal del UNITAR para preparar un documento amplio sobre el primer
aspecto y dirigir la preparacidn de varios estudios regionales sobre el segundo
aspecto. '

62. Se ha completade un documento amplio titulado "Govermmental Control: A
Prerequisite for Effective Relations Between the United Nations and Non-UN Regional
Organizations'. El documento describe 1a situacidn actual de las organizaciones
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intergubernamentales y los motivos que explican la tendencia de pasar del universa-
lismo al regionalismo, analiza las deficiencias del proceso de adopcidn de deci-
siones en el contexto de los gobiernos y de las orgenizaciones intergubernamentales
relacionadas con los programas de trabajo de estas Gltimas y recomienda ciertas
reformas estructurales en ambos niveles para asegurar un control gubernamental mis
efectivo y eliminar, en la medida de 1n posible, la superposicidn indtil de

trabajo y la competencia entre las organizaciones intergubernamentales. Ademés,
explora posibilidades para una futura relacién més eficaz entre las Naciones Unidas
¥y las organizaciones intergubernamentales de cada regidn que no pertenecen al
sistema de las Naciones Unidas. ILas ideas y conclusiones de este documento fueron
el tema de una Conferencia de fin de semana del UNITAR, celebrada en Liechtenstein
a principios de julio de 1972. Fn septiembre de 1972 estarad listo un informe sobre
esta Conferencia y las sugerencias hechas por sus participantes.

63. IlLos estudios separados sobre relaciones entre las Naciones Unidas y las
principales organizaciones regionales jue no pertenecen al sistema de las Naciones
Unidas quedaron completados durante 1971 y 1972, y han servido como fuente de

datos basicos para el estudio amplio. De estos estudios, el relativo a las rela-
ciores entre las Naciones Unidas y la Organizacién de la Unidad Africana (OUA),
preparado por un becario del UNITAR, serd publicado como libro a principios de 1973.
La parte de ..te estudio que se ocupa de las relaciones Naciones Unidas-QUA rela-
tivas gl arreglo de conflictos entre Estados africanos ya ha sido publicada como
una monografia separada (UNITAR Peaceful Settlement Series No. 5).

64k, Los estudias sobre las relaciones con el .Consejo de Europa, preparados por

un funcionario de categoria superior del Consejo, y con las comunidades europeas

y la Organizacién de Cooperacidén y Desarrollo Econdmicos (OCDE), preparados por

el Director del Centro John F. Kennedy de Asuntos Internacionales de Tilburg,
Paises Bajos, han sido revisados por una junta internacional compuesta por diplomé-
ticos y por funcionarios de categoria superior de las Naciones Unidas y de las

tres organizaciones regionales interesadas. Se prevé su publicacidn para la
segunda mitad de 1972. '

65, Fl manuscrito del estudio sobre las relaciones con la Organizacidén de

Estados Americanos (OEA), preparado por un becario del UNITAR ha sido revisado consi-
derablemente con miras a su publicacidén. Se espera que se publique a principios

de 1973.

66. Se ha completado un estudio - preparado por un profesor de Ciencias Politicas
de la Universided de Hawaii - sobre las relaciones de las Naciones Unidas con
cuatro organizaciones intergubernamentales del Asia y el Lejano Oriente, a saber:
el Plan Colombto, la Organizacidén Asidtica de Productividad (OAP), la Asociacidn

de Naciones del Asia oriental (ASEAN) y el Consejo de Asia y el Pacifico (ASPAC).
Este estudio fue revisado por una junta de lectores y serd publicado en la segunda
misad de 1972.

67. Ademds, las secretarias de dos organizaciones regionales, la Liga de Estados

Arabes y el Consejo de Asistencia BEcondmica Mutua (CMEA) han contribuido con
documentos de antecedentes sobre sus relaciones con las Naciones Unidas.

<1l



68. Durante la ejecucidén de este proyecto, se realizaron extensas consultas con

las diversas dependencias de la Secretaria de las Naciones Unidas y de las comi-
siones econdmicas regionales interesades, asi como con las organizaciones regionales
mencionadas que no pertenecen a las Naciones Unidas. La Fundacidn Volkswagen
proporciond el apoyo financiero pars el proyecto.

2. Buenos oficios, mediacidn y procedimientos de consulta de las
Neciones Unidas (arreglo pacifico de las controversias)

69. Se recordard que en la nota presentada por el Secretario General a la
Asamblea General en 1964 sobre los propuestos objetivos y programas del Instituto,
,se previd la realizacidn de investigaciones sobre los procedimientos de arreglo
pacifico de controversias, como una de las propuestas esferas de estudio del
UNITAR. Varias delegaciones apqQyaron la propuesta relativa al arreglo pacifico de
las controversias y posteriormente la Junta de Consejeros aprobd un programa de
investigaciones en esa esfera. EL Rowntree Trust de Gran Bretafia, la Fundacidn
Volkswagen de le Repiiblica Federal de Alemsnia y el Secretario General del

Beulsh Edge Fund, que es también su administrador, hicieron contribuciones finan-
cieras especificamente asignadas para la realizscidn de estudios sobre la cuestidn
del arreglo pacifico de las controversias.

T70. Como base para sus tareas en esta esfera, el Instituto convoed a un grupo

de diplométicos y académicos de renocmbre y presentd a ese grupo un estudio titulado
Peaceful Settlement of Disputes: Ideas and Proposals for Research. El grupo
incluia también a funcionarios de categoria superior de la Secretaria, entre ellos
el difunto Ralph Bunche y representantes del Departamento de Asuntos Politicos y
de Asuntos del Consejo de Seguridad. El grupo recomendd varios caminos a seguir
en las investigaciones y andlisis en esta esfera y propuso al UNITAR que le
otorgara una gran prioridad.

Ti. En la primera etapa de las tareas en este esfera, el objetivo principal de -
los estudios ha sido aclarar el papel de las terceras partes - ya sean institu-
ciones o individuos - que actian dentro del contexto de las Naciones Unidas y,

en particular, examinar las diversas técnicas y procedimientos para solucionar
controversias y situaciones que puedan poner en peligro la paz y la seguridad
internacionales. Se ha hecho particular hincapié en aguellos procedimientos y
técnicas que se han desarrollado en los Ultimos afios, especialmente los que son de
un cardcter oficiosa y no convencional.

72, Durante el periodo que se examina, el UNITAR publicd otros dos estudios sobre
el arreglo pacifico de las controversias. En el primero, titulado Consultation and
Consensus in the Security Council, se examina una tendencia relativamente reciente
en los procedimientos de las Naciones Unidas para tratar las situaciones gue

puedan poner en peligro la paz y la seguridad internacionales. ZEsta tendencia no
habia sido analizada previamente en libros o articulos escritos por académicos en
vista de la naturaleza poco reveladora que presentan las actas oficiales del
Consejo de Seguridad para los extrafios. Sin embargo, el autor pudo basar el
material de su estudio en la experiencia y los conocimientos adquiridos durante sus
25 afios de servicios como funcionario de categoria superior de la Secretaria, rela-
cionados con el Consejo de Seguridad.
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T3. En el segundo estudio, titulado Peaceful Settlement among African States:
Roles of the United Nations and the Orgenization of African Unity, se examinan los
esfuerzos complementarios que realizan las organizaciones regionales - en este
caso la QOUA - para el arreglo de las controversias regionales por las Naciones
Unidas.

T4. En otro trabajo de investigacidn, de considerable importancia, sobre los
procedimientos de que disponen las Naciones Unidas para el arreglo pacifico de las
controversias se examina el papel del Secretario General. En el estudio titulado
The Good Offices of the Secretary General of the United Nations, se examina la
naturaleza y el alcance de los buenos oficios del Secretario General. Baséndose
en el estudio de varios casos, el autor, que ha tenido una larga experiencia como
delegado ante la Asamblea General y que ha servido como Presidente de su Comisidn
de Asuntos Juridicos, analiza las limitaciones y las oportunidades potenciales
comprendidas en las actividades diplomaticas del jefe ejecutivo de la Organizacidn.
El estudio esté siendo revisado a la luz de los comentarios hechos por un grupo

de diplomiticos, académicos y funcionarios internacionales convocados con anteriori=
dad a su publicacidn, como es la préctica usual del UNITAR, y su publicacidn se
prevé para fines de 1972.

75. En otro estudio, cuyo primer proyecto ha quedado completado, se examinan los
conceptos de procedimiento en la mediacidén y los buenos oficios a la luz de la
experiencia de las Naciones Unidas en la materia. El estudio seri examinado por
expertos y utilizado en los cursos de formacidén del UNITAR.

T76. Hay otros tres estudios que estdn en marcha. Uno sobre el arreglc de las
controversias entre miembros de la Organizacidén de Estados Americanos, es equivalente
al estudio sobre la OUA (parrafo 63 supra). El segundo, que estd preparando un
académico visitante que trabaja en la Oficina de Ginebra del Instituto en cardcter

de pasante del UNITAR, se explora la importancia de las consultas diplométicas como
medio para resolver controversias. En el tercero se examinan los procedimientos
empleados para el arreglo de cuestiones de limites. Su publicacidn se prevé

para 1973.

T7. Al llevar a cabo su programa de investigaciones en materia de arreglo pacifico
de controversias, el UNITAR ha tenido el cuidado particular de asegurar que

sus actividades no dupliquen las tareas que realizan o prevén realizar otros
organismos, departamentos u Organos del sistema de las Naciones Unidas. A estos
efectos, el UNITAR ha celebrado consultas con funcionarios de la Seeretaria,
especialmente del Departamento de Asuntos Politicos y de Asuntos del Consejo de
Seguridad, de la Oficina del Secretario General Adjunto de Asuntos Politicos
Especiales y de la Oficina de Asuntos Juridicos.

78. E1 UNITAR también se ha mantenido en contacto con la UNESCO respecto de su
programa en la esfera del estudio de la paz y la solucidn de conflictos. EL
Director General de la UNESCO ha invitado al UNITAR a participar en sus grupos de
asesoramiento que se ocupan de estas cuestiones y se ha referido a la conveniencia
de una colaboracidén continua. También se han celebrado consnltas con organizaciones
regionales y Organos no gubernamentales de cardcter cientific: a fin de que el
UNITAR pueda estar plenamente informado acerce de otros trabajos que se estén
llevando a cabo y, cuando corresponda, pueda obtener la asistencia de esos Organos.
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79. L1 UNITAR ha tratado de mantener vinculos con la comunidad diplomdtice y,
particularmente, con las misiones permanentes ante las Naciones Unidas respecto

de su labor en esta esfera. Todo estudio del UNITAR sobre el arreglo pacifico de
las controversias se somete & consideracién de un grupo de estudic que incluye varios
representantes permanentes y otros funcionarios de las misiones de diversas
regiones del mundo y con sistemas sociales y politicos diferentes. Estos grupos
examinan los proyectos y sus observaciones y sugerencias se tienen en cuenta al
preparar la versidn definitiva. Ademés, los estudios se esté@n utilizando en cursos
de capacitacidn para diplomfticos y se han comenzado los trabajos preparatorios

de un curso especializado en esta materia, que se daréd en la Sede y quizds también
en Ginebra.

80. Ademés de su divulgacidn entre funcionarios y diplomdticos, los estudios del
UNITAR sobre el arreglo pacifico de las controversias se han vendido a académicos y
estudiantes interesados de todo el mundo. Los estudios han sido objeto de refe-
rencias en forma creciente en publicaciones universitarias y se han utilizado en
cursos para graduados de las universidades. Lspecialistas gubernamentales .
universitarios han continuado enviando propuestas de estudios continuos a cargo del
UNITAR en esta esfera y se han sugerido un nlmero considerable de nuevos temas para
los mismos. Se confia en contar con una financiacidn con fines concretos adecuada
para mantener el nivel de la labor en esta materia.

3. Las Naciones Unidas y los medios de informacidn para las masas

8l. En la introduccidn a su informe anual a la Asamblea General, en su vigé€simo
primer periodo de sesiones 3/, el Secretario General dijo que "si bien se ha
hecho mucho en el curso de estos alics para fomentar en todo el mundo un conoci-
miento y una comprensién plblicos de los trabajos, los métodos y los objetivos de
la Organizacidn, el éxito alcanzado no ha sido total o igualmente intenso en las
distintas regiones del mundo"

82. Como consecuencia directa de esto, y del interés personal expresado por el
Secretario General de que el UNITAR llevara a cabo un estudio sobre informacidén
pliblica en las Naciones Unidas, en septiembre de 1966 la Junta de Consejeros aprabd
la realizacidn del estudio cuyo resultado es un volumen titulado The United Nations
and the News Media. La obra estéd en proceso de publicacidn. .

- ‘e

83. A la luz de los cambios tecnoldgicos ocurridos en el dltimo cuarto de siglo,

del aumento en el nlmero de Miembros de las Naciones Unidas y del. esteblecimiento de
programas concretos de las Naciones Unidas en esferas tales como la calidad del: -
medio humano, la actitud del Secretario General reflejé la creciente inguietud de
diplométicos, funcionarios internacionales, académicos y otras personas interesadas
en saber si los pueblos del mundo reciben toda la informacidn posible sobre los
objetivos y actividades de las Naciones Unidas. Il estudio amplio del UNITAR, junto
con las pruebas cuantitativas en su apoyo, colcca en una nueva perspectiva a muchos
de los factores que deben ser tenidos en cuenta al determinar las politicas y
practicas de informacidn de las Naciones Unidas, con miras a mantener a los pueblos
del mundo lo més plenamente informados que sea pos1ble.

~e

3/ Documentos Oficiales de la Asamblea Genersl, vigésimo primer periodo de
sesiones, Suplemento No. 1A (A/6301/Add.1).
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84, Si bien toda la cuestidn de informar a los pueblos del mundo sobre las Naciones
Unidas es muy compleja y comprende muchos factores relacionados entre si, mediante
este estudio, el UNITAR ha emprendido un esfuerzo promotor para examinar en forme
sistemdtica la forma en que los principales medios de informacidn para las masas de
todo el mundo dan cuenta de lus actividades de las Naciones Unidas. Nunca se habia
intentado antes un estudio tan comprensivo de la produccién mundial de informacidn
sobre las Naciones Unidas, empleando los instrumentos de medicidn y anélisis desarro-
llados por las investigaciones sobre comunicaciones modernas.

85. Teniendo en cuenta la preocupacidn relativae a la opinidn plblica sobre las
Naciones Unidas y a la apatia del pOblico con respecto & la Organizacibn, los
estudios investigan el estado de la informacidn piblica sobre las Naciones Unidas
tal como se refleja en la prensa, la radio y la televisidén mundiales. EL estudio
proporciona un panorama detallado del proceso de informecidn y se ocupa de sugerir
medios cuyo empleo permitiria infermar en forma més completa a los pueblos del mundo
sobre los objetivos y las actividades de las Naciones Unidas. Contiene también
conclusiones y hace recomendaciones basadas en ellas, a la luz de los cambios que
han ocurrido durante el primer cuarto de siglo de existencia de la Organizacidn, Un
grupo del UNITAR, que examind algunas de las conclusiones del proyecto, sugirid que
éste debia ser complementado con nuevas investigaciones y formuld varias recomenda-
ciones al respecto,

86. El estudio proporciona datos concretos sobre la informacidn relstiva a las
Naciones Unidas que difunden 1,087 Srganos de prensa de 50 paises, 183 radios

de 141 paises y 86 emisoras de televisidn de 32 paises, comparando las diferencias
entre los medios de informacidn, asi como también las diferencias regionales.
Examina también los mspectos c&cnicos y la relacidn costo-beneficio con respecto a
la atencidn prestada por los medios de informecidn.

87, En un capitulo relativo a las Naciones Unidas como fuente de noticias, el
estudio examina la relacidn especial que existe entre las Naciones Unidas y los

medios de informacidén para las masas y describe algunas de las tareas de informacidn
de los organismos especializados. Describe también las variaciones diarias en la
atencidn- prestada por los medios de informacién para las masas a las Naciones Unidas,
incluidos los efectos de las diferencias horarias en el mundo,

88. El estudic demuestra el papel muy importante que corresponde al interés local

en el empleo, por los medios de difusidn para las masas, de la informacidn suminis-
trada por las Naciones Unidas y de su propia informacidn sobre los acontecimientos

y actividades de les Naciones Unidas, Se discuten los tipos de temas y cuestiones
que reciben le mayor atencidén en los medios de difusidn, asi como el interés de los
diferentes medios de difusidn y regiones en diferentes temas y el diverso trata~
miento que reciben los temas relacionados con las Naciones Unidas en diferentes tipos
de diarios, como por ejemplo los doce diarios de gran prestigio del mundo y los

50 periddicos selectos que son leidos por una mayoria de funcionarios y grupos encar-
gados de adoptar decisiones en otros tantos paises.

89. Se examina en algin detalle la necesidad que tiene las Naciones Unidas de diri-
girse 8 diferentes tipos de plblicos y a la forma en que se puede llegar a ellos,

Se describen los diferentes tipos de piiblicos (especializado, selecto o de élite, y
los pfiblicos comunes) con miras a explicar de qué forma se benefician tanto las
Naciones Unidas como los diferentes plblicos con el método de seleccidn. Esos
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factores son importantes dadas las limitaciones con que debe trabajar la Oficina
de Informacidn Plblica de las Naciones Unidas, lo que también se examina en este
estudio.

90. Intre los otros muchos aspectos de la cuestidén de las relaciones entre las
Naciones Unidas y los medios de informacidn para las masas que se han considerado,
figuran el papel de los corresponsales acreditados, la posibilidad de obtener infor-
wmacidn en forme sistem@tica para la Oficina de Informacidén Piblica y las politicas

vy précticas de los servicios de informacidén de las Naciones Unidas. Este estudio

es particularmente apropiado en vista del reciente pedido hecho por la Asamblea
General de que el Secretario General, entre otras cosas, evalle las necesidades

de publicidad y promocidn de los diversos drganos de las Naciones Unidas que empren-
den tareas relacionadas con objetivos universales aprobados por la Asamblea General
¥ la necesidad de reorgenizar la Oficina de Informacidn P@blica para que pueda
desempefiar mds eficazmente sus tareas,

91, Las investigaciones se llevaron a cabo con la activa cooperacibén de la OIP, los
centros de informacién de las Naciones Unidas y otros servicios de informacidn de

las Waciones Unidas y de los organismos especializados en todo el mundo., Varios
estudiosos han empleado ya el material para llevar a cabo sus propias investiga-
ciones y varios funcionarios han pedido detalles concretos de la informacidén reunida.

I, Bl funcionamiento del Consejo Econdémico y Social

92. El UNITAR emprendid dos estudios sobre el funcionamiento del Consejo Econdmico
y Social a fin de responder a la preocupacidn expresada por el Consejo acerca de

la eficacia de su mecanismo a la luz de la expansidn de sus actividades provocada
por los programas del Primer y Segundo Decenios para el Desarrollo.

93. Tl primero, que acaba de publicarse, se titula An Approach to the Analysis

of Resolutions of the Economic and Social Council. Por medio de una recopilacidn
desarrolla una metodologia para el andlisis sistemdtico de las resoluciones del
Consejo. En particular, el empleo de la recopilacidn proporcionara datos relativos

a la frecuencia con que se tratan diferentes temas y la frecuencia de la interaccidn
con otros drganos del sistema de las Naciones Unidas en la esfera de la cooperacidn
econbmica y social, Si bien el estudio es fundamentalmente metodoldgico, si se apli-~
can sistemdticamente los mecanismos desarrollados a las resoluciones del Consejo,

se obtendrd un panorama mucho mis preciso de las prioridades y tendencias cambiantes
dentro del Consejo y de la forma en que estas afectan a su estructura.

9k, El desarrollo de este nuevo instrumento analitico permitird a los funcionarios
internacionales, a los representantes de los gobiernos y a los académicos percibir
més claramente las prioridades de la cooperacidn internacional a través del Consejo,
farilitando asi un andlisis profundo de su actuacidn anterior y de sus tendencias
actuales,

95. El estudio fue llevado a cabo por un grupo de consultores de la empresa IBM
con gran experiencia en el empleo de andlisis, mediante sistemas modernos, de
firmas industriales y proyectos gubernamentales y proporciona un notable ejemplo
de la cooperacidn del UNITAR con otros organismos e individuos en el empleo de
técnicas modernas de la ciencia social para analizar la actuacidn de las organiza~
ciones internacionales.,
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96. El segundo estudio, preparado por un becario del UNITAR, y cuya publicacién
también se espera para fines del afio, se titula A Study of Decision-making Processes
in the Economic and Social Council, Basicamente, el estudio examine la forma en que
el Consejo hace frente al volumen de trabajo a fin de llevar a cabo sus objetivos
institucionales, scfialando sus principales circuitos de recuperacidn de informacidn
y analizando el efecto del volumen de informacidn que recibe el Consejo sobre la
formulacién de las decisiones alcanzadas mediante negociacidn. ELl estudio se basa
en los conceptos de and@lisis de sistemas y teoria de la informacidn.

97. Dstos andlisis tedricos y précticos fueron utilizados en la evaluacidn de la
maquinaria orgdnica de otras secciones de la Secretaria de las Naciones Unidas asi
como de algunos organismcs especializados, en particular la UNESCO, También fueron
utilizados en los cursos de formacidn del UNITAR, para personal de las misiones
permanentes, sobre el funcionamiento del Consejo Econdmico y Social,

5. Las organizaciones no gubernamentales y las Naciones Unidas

i) Simposio del UNITAR sobre el papvel de las organizaciones no gubernamen-
tales en el sistema de las Naciones Unidas

98. El simposio, gque se celebrd en la Sede de las Naciones Unidas el 2T y 28 de
marzo de 1972, reunid a més de 80 diplomé@ticos, funcionarios internacionales de
categoria superior, representantes de organizaciones no gubernamentales y otras
personas interesadas en cuestiones de interés comin sobre el tema, El simposio les
brindd la oportunidad de cambiar ideas y opiniones y de proponer soluciones & pro-
blemas conocidos,

99. In el Simposio se examinaron tres temas principales:

a) Iniciativas que pueden adoptar las organizaciones de las Naciones Unidas
¥ las organizaciones no gubernamentales para aumentar y mejorar el papel de estas
0ltimas;

b) Nuevas esferas de cooperacidn, especialmente en materie de actividades
de desarrollo;

c) Medidas que se pueden adoptar para promover comunicaciones y contactos
entre las Naciones Unidas .y las organizaciones no gubernamentales, incluida la
difusidn de informacidn.

100, Las actas del Simposio serédn publicedas y distribuidas a los participantes
y a otras personas interesadas,

ii) Las organizaciones juveniles internacionales y las Naciones Unidas
101. Este proyecto, que fue descrito detalladamente en el informe del afio pasado E/,
ha sido revisedo a la luz de las observaciones hechas por un grupo formado por
representantes de organizaciones juveniles internacionales y orgenismos de

b/ Ibid., vigésimo sexto periodo de sesiones., Suplemento No. 14 (A/8k1k),
narrs, 61 y 62,
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las Naciones Unidas y de las sugerencias hechas en la Reunidn Ad Hoc entre orga-
nismos sobre la juventud, organizada por el CAC, En consecuencia, el objeto princi-
pal de los documentos revisados que comprenden el proyecto es ahora el de las rela-
ciones entre las Naciones Unidas, y no entre el sistema de las Naciones Unidas en
conjunto, y las organizaciones juveniles internacionales. Sin enbargo, en algunos
de los documentos se hacen referencias a la forma en que participan las organiza-
ciones juveniles en los trabajos de los organismos especializados, ya sea con fines
de comparacidn o para analizar ls viabilidad de adoptar un enfogue entre organismos
con respecto a cuestiones que afectan a las relaciones con las organizaciones juve-
niles. La publicacidén de este documento se prevé para el segundo semestre de 1972,

102, El proyecto del UNITAR difiere del prdéximo informe del Secretario General sobre
el establecimiento de conductos de comunicacidn con la juventud y con las organiza-
ciones juveniles internacionales, en el sentido de que se ocupa de un conjunto mis
amplio de problemas de relacidn y tiene por objeto proporcionar un andlisis deta-
llado y algunas conclusiones para un sector més amplio del pfblico, incluidas las
Naciones Unidas, las organizaciones no gubernamentales y las instituciones acadé-
micas, El proyecto comprende un conjunto de documentos preparado por cinco consul-~
tores con diferente formacidn y cada uno de ellos examina un aspecto principal del
tema y extrae sus propias conclusiones, Como tiene por objeto complementar el
informe del Secretario General, no trata de presentar un conjunto integrado de reco-
mendaciones oficiales para la adopcidn de medidas por algin Srgano en particular,

6. La administracién plblica internacional

i) Conferencia sobre el futuro de la Secretaria de las Naciones Unidas

103. Dntre el 19 y el 21 de mayo de 1972, se celebrd una conferencis de fin de
semana sobre el futuro de la Secretaria de las Naciones Unidas, patrocinada conjun-
tamente por el UNITAR y el Institute on Man and Science. La primera parte de la
Conferencia se celebrd en la Sede de las Naciones Unidas y fue inaugurada por el
Secretario General, Kurt Waldheim, quién pronuncid une alocucidn a la que siguieron
otras de cuatro representantes permanentes y del Presidente de la CCAAP., El resto
de la conferencia se celebrd en el Institute on Man and Science, en Rensselaerville,
Nueva York.,

104, Como parte de una serie de programas de las dos organizaciones, llevados a
cabo separadamente, en la que diplomiticos de categoria superior, funciorarios
internacionales y exnertos se reunieron para cambiar ideas sobre el fortalecimiento
de las Naciones Unidas, la eleccidn de la Secretaria como tema central de la
Conferencia de 1972 fue el resultado de la amplia conviceidn de que las Naciones
Unidas necesitan reevaluar sus prioridades, revitalizar su administracidn y solu-
cionar sus graves problemas de personal y administracidn,

105. Unas L0 personas participaron en las cinco sesiones de la Conferencia, durante
cada una de las cuales se examinaron los siguientes temas:

a) El papel del Secretario General y de la Secretaria;

b) El establecimiento de una direccidén de politica central (programacidn,
presupuestacidn, coordinacién),



c¢) La organizacidén de la Secretaria;

d) La politica de personal (contratacién, fermacién, posibilidades de
carrera);

e) La blsqueda de métodos de administracidn modernos y eficaces.
106. Luego de la Conferencia, se informd oralmente al Secretario General y a sus
colaboradores de categoria superior sobre las conclusiones y sugerencias concretas
de la Conferencia. El profesor Richard Gardner, miembro de la Junta de Consejercs
del UNITAR, est& preparando un informe amplio que habré de publicarse y distribuirse
en el otofio de 1972,

ii) Reunidn sobre la situacién de la mujer en las Naciones Unidas

107. A fin de continuar sus esfuerzos para syudar a encontrar sugerencias valiosas
v précticas para mejorar la eficacia del sistema de las Naciones Unidas y promover
un mayor sentido de cohesidn y esprit de corps entre los funcionarios, el UNITAR
celebrd el cuarto coloquio de su serie para funcionarios de categoria superior de
la Organizacidn, entre el 4 y el 6 de julio de 1972, en el Castillo Hernstein cerca
de Viena, igual que en 19T71l. ZEl Gobierno de Austria actud como huésped., El tema
del coloquio, la situacidn de la mujer en las Naciones Unidas, fue elegido para
responder a un tema candente en materia de personal en las Naciones Unidas.,

108, Debido ~ la naturaleza del tema, se modificd el requisito usual del UNITAR de
que a estos cologuios concurran solamente funcionarios de la categoria de director,
teniendo en cuenta especialmente a los funcionarios que paraticivaban en la contra-
tacibén, empleo o promocidn de funcionarios y de quienes se podia esperar una
impcrtante contribueidn en los debates., De esta forme, tuvieron oportunidad de parti-
cipar casi dos docenas de personas, tanto hombres como mujeres, que hablaron a
titulo personal ma3s que como representantes de sus respectivas organizaciones y que
pudieron celebrar un intercambio de ideas y opiniones oficioso y amplio con respecto
a las posibilidades de carrera para las mujeres en las llaciones Unidas.

109. En el coloquic se convino una lista amplia de recomendaciones concretas para
la adopcién de medidas por el sistema de las Naciones Unidas con respecto a regla-
mentos y estatutos del personal, contratacidn, asignacidén de lugar y tareas, condi-
ciones de trebajo y promocidn y separacidn del servicio, con el objeto de eliminar
las caracteristicas discriminatorias y proporcionar oportunidades iguales para

las mujeres empleadas en el sistema de las Naciones Unidas.

110, Se estd preparando para su publicacién un informe sobre el coloquio como
documento separado, En general, se considerd que la reunidn habia abierto nuevos
-caminos ¥ que debia convocarse una reunidn similar dentro de tres aflos para evaluar
nuevamente la situacidn.
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T. Bstudio de la Mesa de la Asamblea General

111. El Instituto termind un estudio preliminar sobre el papel y las funciones

de la Mesa. Este estudio se emprendid de acuerdo con el Presidente del Comité
Especial para la racionalizacidn de los procedimientos y la organizacidn de la
Asemblea General, el cual presentd su informe a la Asamblea General en su vigé€simo
sexto periodo de sesiones. EL estudio del UNITAR examind las funciones asignadas
a la Mesa en el reglamento de la Asamblea, la forma en que la Mesa ha cumplido

sus funciones, los métodos de trabajo aplicados por la Mesa y la posibilidad de
que se efectlen cambios en su trabajo y sus procedimientos. ELl estudio preliminar
se puso a disposicién del Comité Especial y se lo ha considerado muy Gtil al
examinar sus recomendaciones. Il estudio se revisd posteriormente a la luz de

las observaciones hechas por las delegaciones, las cuales examinaron cuidadosamente
el estudio, asi como a la luz del informe del Comité Especial y de su examen por
la Asamblea General.

112. E1 Instituto espera continuar su trabajo en la esfera de los procedimientos
de la Asamblea General. Los temas de futuros estudios serén elegidos en consulta
con los funcionarios y drganos competentes de las Naciones Unidas y sobre la

base de las sugerencias que se reciban en los programas y cursos de capacitacidn
del UNITAR organizados paira los miembros de las misiones permanentes. Al respecto,
se recomienda prestar atencién a la descripcidén de esos programas que aparece en
el capitulo II,

8. Problemas relativos a log conocimientos cientificos del
personal de las Naciones Unidas

113. Cada vez mis, los problemas que se plantean a las Naciones Unidas tienen
importantes componentes cientificos y técnicos. La energia atdmica, la aplicacidn
de la ciencia y la tecnologia al desarrollo, el espacio ultraterrestre, los fondos
marinos y el medio humano son sblo algunas de las cuestiones més importantes que
actualmente enfrenta la Organizacidn y que requieren informaciones cientificas y
técnicas para su solucidn. Al mismo tiempo que se han creado Srganos responsables
de las Naciones Unidas para examinar estos problemas y elaborar las directrices
para una politica y, aunque talas drganos han obtenido y utilizado informaciones
cientificas y técnicas para hacerlo, los .procedimientos y mecanismos existentes
para adquirir tales informaciones han sido cuestionados por cuanto los cientificos
pueden cgrecer de lag prerrogativasg o los antecedentes para formulsr la politica-
de las Naciones Unidas, y las personas encargadas de la formulacidn de la politica
en las Naciones Unidas pueden carecer de los antecedentes cientificos necesarios
para escoger la que resulte eficaz.

114, FEn consecuencia, el UNITAR patrocind un estudio preliminar, que se completari
a fines de 1972, para examinar la situacidn y aclarar algunos de los problemas

y cuestiones més importantes que se plantean, sobre la base del cual se pueden
elaborar recomendaciones acerca de los procedimientos para adquirir la informacidn
cientifica y aplicarls en forma més efectiva. .
115, DIntre las cuestiones planteadas en el estudio estédn las de si deberia crearse
un comité intergubernemental de ciencia y tecnologia para reemplazar a los

comités politicos y econdmicos existentes o colaborar con ellos, o si estos
distintos comités deberian continuar teniendo sus respectivos drganos cientificos
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de asesoramiento o consulta, o ambas cosas; cdmo puede promoverse la cooperacidn
interdisciplinaria entre los profesionales para asegurar que se elaboren politicas
atinadas; el papel de los bancos de datos internacionales existentes en la
atencidn de las continuas necesidades de los encargados de la formulacidn de la
politica en materia de informacidn cientifica y té&cnica.

116. Se espera, ademis, que el estudio proporcione una base para que el UNITAR

. prepare cursos de capacitacidn sobre ciencia, tecnologia y politica internacional
~ ]
phblica.

9. Investigacidn sobre nuevos métodos de cooperacidn técnica

117. L1 informe de la Comisidén Pearson "El desarrollo: empresa comin'" y el Estudio
sobre la capacidad del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo dieron
énfasis al creciente reconocimiento de que en la esfera de la cooperacidn en
materia de asistencia té&cnica deberia haber mayor coherencia y una organizacidn

més racional. Con el deseo de no limitarse a ia revisidén de los problemas
inmediatos y las practicas existentes, y consciente de la actualidad del tewa,

el UNITAR celebrdé un seminario del 30 de junio al 2 de julio de 1972 con el fin

de examinar nuevos criterios y orientaciones que pudieran mejorar los métodos
establecidos a través de los aflos por el sistema de las Naciones Unidas en materia
de asistencia técnica multilateral, incluso el papel complementario de los gobiernos
en sus propios programas bilaterales, Los arreglos para el seminario se hicieron

en cooperacidén con la Foreign and Commonwealth Office/Overseas Development
Administration del Reino Unido, en locales facilitados por el Instituto de Estudios
.‘snbre.el*‘De'sarrollo9 de la Universidad de Sussex. Al seminario asistieron unas

25 personas provenientes del sistema de las Maciones Unidas, servicios nacionales

de asistencia, actividades comerciales y organizaciones privadas, asi como
particulares interesados en la cooperacidn técnica.

118. Al efectuar los preparativos para el seminario, el Instituto encargd a un
asesor del UNITAR un documento de trabajo titulado La bisqueda de nuevos métodos
de cooperacidn técnica y, ademds, invitd a funcionarios de organizaciones interna-
cionales y a representantes de los sectores privado, voluntario y académico a

que presentaran documentos de trabajo mds breves. En las seis sesiones se
examinaron once documentos. En la segidn de clausura se hizo un resumen del
seminario y se sostuvo un debate general sobre sus conclusiones.

119. Al examinar la posibilidad de introducir innovaciones en el proceso de
asistencia para el desarrollo en general, los debates abarcaron temas tan precisos
como la educacidn; el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en el medio rural:
la transferencia de la tecnologia, el fortalecimiento de las atribuciones de los
gobiernos; el lugar del experto y el papel desempefiado por su ‘contraparte’, enfoque
sectorial por paises y por regiones; y la necesidad de encauzar mejor la corriente
de informacidn sobre las actividades de las organizaciones internacionales hacia
las administraciones nacionales, a fin de asegurar que no sblo se familiaricen
mas con determinadés actividades que sean de interés directo para ellas, sino que
utilicen mejor tal informacidn en la planificacidn y definicidén de sus solicitudes
de asistencia técnica.
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120. De los debates surgieron seis amplias esferas en las cuales pueden mejorarse
las préacticas existentes y respecto de las cuales pueden aplicarse nuevos criterios
¥y promoverse nuevas actitudes.

121. K1 UNITAR pondra a disposicidn de los participantes un acta de los debates
¥, en su oportunidad, publicard un estudio en el que se examinarén con mayor
profundidad las numerosas sugerencias concretas que se hicieron en relacidn con
todos los aspectos de la asistencia para el desarrollo que - teniendo en cuenta
el porvenir - requieran examen gubernamental, regional e internacional.

10. Documentos de las Naciones Unidas y otras
organizaciones internacionales

122. Tanto en los planos internacional como nacional se realizan esfuerzos para
hacer frente, intelectual y practicamente, a la "explosién de documentos" causada
por el riapido aumento del nlmero y la importancia de las organizaciones intergu-
bernamentales en todo el mundo. Hoy desempefian un papel activo en la sociedad
mis de 250 organizaciones intergubernamentales, asi como mis de 3.000 asociaciones
internacionales no gubernamentales y una multitud de otros 6rganos interesados

en las relaciones internacionales.

123, Las Naciones Unidas, asi como esos otros drganos internacionales, estén
haciendo frente a una amplia gama de cuestiones que tienen consecuencias de largo
alcance para el desarrollo econdmico, social y cultural del mundo. Los resultados
de sus debates y estudios estdn registrados en una masa de documentos de trabajo,
otros documentos, informes y libros que muy a menudo - debido a su presentacidn
poco atractiva, publicidad inadecuada, atrasos en la distribucidn y dificultad

de acceso - estén en gran parte fuera del chance de quienes podrian utilizarlos.
De esta manera se pierde una inversidn intelectual y financiera considerable.

124, Ademés, los usuarios, ya sean funcionarios encargados de la documentacidn

de los Ministerios de Relaciones Exteriores, expertos independientes, funcionarios
de bibliotecas depositarias, estudiantes universitarios, diplomiticos, historia-
dores, funcionarios de la organizacidn que elabora los documentos, o personas
encargadas de la documentacidn en servicios de bibliotecas, se sienten cada vez
mids desconcertados por la creciente complejidad del problema de la documentacidn
internacional y la dificultad de obtener informaciones Utiles de las fuentes
disponibles.

125. En consonancia eon los seminarios organizados en Ginebra en marzo de 1971
para ayudar a las Misiones Permanentes a mejorar sus conocimientos y préctica
relativos a la distribucidn, el archivo, el almacenamiento y la recuperacidn

de los documentos de las Naciones Unidas, la Oficina del UNITAR en Europa orgenizd,
del 19 a} 5 de noviembre de 1971, un seminario de cinco dias sobre la documentacidn
del sistema de las Naciones Unidas, dedicé&ndolo exclusivamente a otra importante
categoria de usuarios de los documentos de las Naciones Unidas, las organizaciones
no gubernamentales. Al seminario asistieron 44 funcionarios de organizaciones

10 gubernamentales, incluso 21 encargados de bibliotecas y centros de documentacidn,
13 representanteg a jornada completa o parcial de las organizaciones no guberna-
mentales en Ginebra y 9 representantes de las sedes de diversas organizaciones

no gubernamentales. Al seminario se presentaron 18 documentos de trabajo
preparados por especialistas en documentacibn internacional de las Naciones Unidas
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y ajenos a ellas. Varios de los oradores pertenecian a orgenizaciones noc guberna-
mentales. DBl informe definitivo incluyd proposiciones concretas destinadas a
mejorar la distribucidn de documentos a las orgaenizaciones no gubernamentales,

¥y una nueva lista de las organizaciones no gubernamentales se presentd provisio-
nalmente a log departamentos interesados de las Naciones Unidas. Se espera que
éstos la tengan en cuenta cuando revisen un sistema que ha sido unédnimemente
descrito por las organizaciones no gubernamentales como insatisfactorio.

126. E1l Instituto recibid ayuda y cooperacidn valiosas de un gran niimero de
organigzaciones y Organos de las Naciones Unidas para realizar este seminario.
Dentro del sistema se reconoce cada vez mis - especialmente en el plano técnico -
que el papel practico desempefiado por el UNITAR ha tenido efectos favorables en
las relaciones de trabajo entre las diversas dependencias interesadas en la
documentacidn.

127. El trabajo del UNITAR en la esfera de la documentacidn internacional también
ha llamado la atencidn de circulos profesionales y asociaciones, con el resultado
de que el Instituto fue invitado por la Ascciacidn de Bibliotecas Internacionales
a organizar un simposio internacional sobre documentacidn de las Naciones Unidas
y otras organizaciones intergubernamentales. El simposio se celebraréd en el
Palacio de las Naciones, en Ginebra, del 21 al 23 de agosto de 1972, bajc los
auspicios de la Oficina de las Naciones Unidas :2n Ginebra, con el apoyo de 1la
Federacidn Internacional de Asociaciones de Bibliotecarios y de la Federacidn
Internacional de Documentacidn. Algunos elementos para los grupos de trabajo del
simposio serdn proporcionados por la Organizacidn Mundial de la Salud.

128. Mias de 250 participantes de unos 50 paises, 30 organizaciones interguberna-
mentales y 40 no gubernamentales estudiarén los problemas que se plantean desde
los puntos de vista intelectual y préactico y harén propuestas encaminadas a lograr
una mejor comprensién del papel de esta documentacidén y a sugerir no solamente
mejoramientos de los procedimientos existentes para manejarla en las diversas
etapas de la concepcidn, produccién, distribucién, adquisicidn, organizacidn y
utilizacién, sino también en su presentacidén y contenido.

"129. Ademis, dentro del marco del simposio se celebraré una reunidn especial de
expertos para tratar ¢l tema del acceso a los aiychivos del sistema de las Naciones
Unidas. Entre los problemas que se han de examinar estd el del tiempo que lleva
consultar tales archivos y el de su mantenimiento.

C. Bstudios especiales de problemas de las Naciones Unidas

1. El "exodo intelectual de los paises en desarrollo a los
paises avanzados

130. La Asamblea General ha expresado en algunas ocasiones su interés por obtener
datos confiables relativos a la emigracidén de personal capacitado de los paises

en desarrollo. Su resolucién 2320 (XXII) dio lugar a un estudio que realizd

el UNITAR y que sirvid de base para un informe del Secretario General a la
Asamblea General (A/7294). Ese estudio del UNITAR, que utilizd informaciones
proporcionadas por diversas drganos interesados del sistema de las Naciones Unidas
y especialmente por la OIT y la UNESCO, ha sido revisado y publicado como
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Estudio No. 3 del UNITAR bajo el titulo de "Emipration of highly-skilled manpower
from the developing countries". Como consecuencia de la aprobacidn de la reso-
lucidén 2417 (XXIII), de la Asamblea General, que pidid que se prepararan estudios
selectivos de algunos paises en desarrollo que estuvieran preocupados seriamente
por el probleme del €xodo intelectual, el UNITAR orgenizd y supervisd, en coope-
racidn con el Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas,
estudios en el Camerin, Colombis, Filipinas, el Libano y Trinidad y Tabago. Esos
estudios fueron publicados como dAstudio No., 5 del UNITAR y resumidos en informes
del Secretario General al Consejo Econdmico y Social (E/4820 y Add.l).

131. El presente estudio multinacional del UNITAR sobre el movimiento internacional
de personas capacitadas, que se ha realizado en consulta con la UNESCO y la OIT,

¥ con su patrocinio, es una respuesta a la gran preocupacién de muchos paises

en desarrollo por la migracidn de su personal profesional a zonas del mundo més
avanzadas, lo cual obstaculiza la realizacidn de sus objetivos de desarrollo
sociocecondmico.

132. El marco del proyecto, que difiere fundamentalmente de la mayoris de los
proyectos reslizados enteriormente en esta esfera, en lo oue se refiere a los
métodos utilizados y especialmente respecto de su alcance, también se elabord
después de las consultas pertinentes.

133. El estudio es una encuesta comparativa en la cual participan institutos de
investigacidén de seis paises avanzados - Australis, el Canadd, los Estados Unidos,
Francia, el Reino Unido y la Repiiblica Federal de Alemania - y diez paises en
desarrollo: 1la Argentina, el Brasil, Ceilén, Colombia, Ghana, Grecia, la India,
la Repiiblica de Corea, Trinidad y Tabago y Tdnez. Se estén realizando nemocia-
ciones con varios otros paises con miras a que se unan a la investigacidn. En

la mayoria de los casos, la investigacidn es financiada por el gobierno o por
alguna otra fuente del pais en el cual se realiza la encuesta.

134. Mediante cuestionarios detallados, se han obtenido informaciones de numerosos
profesionales que estudiaron en algunos de los paises avanzados mencionados ante-
riormente y que han permanecido en ellos (emigrados) o que han regresado a su

pais (no emigrados). Cuestionarios casi idénticos han sido contestados por estu-
diantes de paises en desarrollo que estudian en uno de los seis paises avanzsdos.
Ya se han completado las encuestas de los estudiantes en tres paises, de los no
emigrados en cuatro y de los emigrados en dos paises y sus respuestas se han
preparado para su andlisis mediante computadoras.

135. Se estén analizando los datos y se estd preparando un informe gque aclev= los
diversos factores que influyen en las motivaciones, las actitudes y la conducta
en relacidn con la eleccién del pais de estudio, lugar de trabajo, etc., basadas
en factores socioculturales y econfmicos en diferentes etapas de la vida del
respondiente.

136. Los informes sobre la marcha del proyecto (E/4798 y 4ok8) se han presentado
al Consejo Econdmico y Social, y otros informes serdn publicados oportunamente.
Se mantienen permanentes contactos con organismos interesados de las Naciones
Unidas y ajenos a ellas, incluso para tratar la cuestidn de la aplicacién de las
disposiciones de la resolucidn 1573 (L) del Consejo Econémico y Social.
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137. Se ha proporcionadoc a la OMS el disefio del estudio del UNITAR en relecidn

con el proyectado estudio de esa organizacidn sobre la migracién internacional

del personal sanitario. Se espers que la OMS utilice cuestionarios y procedimientos
de muestreo anilogos pars asegurar la comparabilidad con el estudio del UNITAR.

2. El medio humano

-

i) Preparativos para la Conferencia de Estocolmo

138. Como consecuencia del aliento dado por la Junta de Consejeros al Director
Ejecutivo y de la peticidn de ayuda del Secretario General de la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Medio Humano, las actividades relacionadas con el
medio constituyeron una parte importante del trabajo del Instituto. Esas acti-
vidades se centraron en la preparacidn de los trabajos de la Conferencia y las
actividades complementarias. ELl UNITAR participd activamente en la Comisidn
Preparatoria de la Conferencia, en el segundo periodo de sesiones del Grupo de
Trabajo Intergubernamental sobre Contaminacidn de los Mares, en las consultas
oficionas realizadas por el Secretario General de la Conferencia sobre la documen-
tacién basica correspondiente, y en la Conferencia misma, celebrada en Estocolmo
del 5 al 16 de junio de 1972. E1 UNITAR también participd en algunas reuniones
sobre problemas internacionales del medio celebradas fuera de las Naciones Unidas.

139. EL UNITAR prepard un "documento bésico" para la Conferencia, sobre la regla-
mentacidn internacional del medio. Ese Bocumento exemind los medios de combatir
la contaminacidn - incluso la protecdidn del medio, normas de descarga de desper-
dicios y normas tecnoldgicas, prohibiciones absolutas e impuesto a las descargas
de desperdicios y ajuste consiguiente de precios - y los medios de promover el
cumpllmlento de las ordenanzas, incluso 'responsabilidad, anotacidén en un registro
N obtencién de una licencia, asistencia técnice, subsidios y compensaciones y
planificacidn y previsidén. El objeto del documento fue exponer la gama de medios
disponibles para controlar la contaminacidn, indiear las cuestiones bésicas que
implica la eleccidn entre ellos, sugerir cdmo se pueden utilizar para resolver
problemas de actual interés internacionsl en relacién con el medio, y examinar las
consecuencias que-tiene para las organizaciones el adoptar medidas de acuerdo con
esas directrices. ‘El1 Jocumento sé publzeé en febrero de 1972 como texto principal
de un Estudio titulado Internatlonal Cs—qperatlon for Follution Control.

~

140. FEl informe anteriormente c1tado-tamb1en contiene en el anexo I una "propuesta
para la aceidén" que sugiere la oportunidad ¥y la forma en que deben utilizarse las
diversas medidas de control internacional. La propuesta se prepard a peticidn

del Secretario General de la Conferencia y fue utilizada en la preparacidn de sus
propios documentos y recomendaciones a la Conferencia sobre el control de factores
de contaminacidn de importancia internaecional.

141. A fin de originar un debate mds abierto sobre um problemn ambiental grave

y con le esperanza de gué se adopten medidas internacionales adecuadas, el UNITAR
prepard un estudio sobre el DDT. E1: estudio se dlstribuyo en borrador dentro de las
Naciones Unides y a expertos seleccionados dlenos & ellas. Algunas de las reco-
mendaciones presentadas a la Conferencis de Estocolmo por el Secretario General

de la Conferencia fueron el resultedo de los debates originados en parte de ese
estudio.
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1k2. El UNITAR estuvo representado en la Conferencia por el Director de Estudios,
asi como por un investigador asociado asignado a la Conferencia por el Instituto,

ii) Actividades complementarias de la Conferencia de Estocolmo

143, Hay dos esferas en las cuales el UNITAR ha elaborado proyectos destinados

a contribuir a la solucidn de problemas fundementales relacionados con el cumpli-
miento de las decisiones de la Conferencia, ¥y que se podrian ejecutar en el futuro,
a saber: capacitacidén para la evaluacidn ambiental de proyectos de desarrollo
determinados, y supervisién y evaluacidén de la aplicacién de las recomendaciones
de la Conferencia.

a) Capacitacidn para la evaluacidén del efecto ambiental de proyectos de
desarrollo determinados

14k, La transformacidn de estudios del medio en proyectos de desarrollo determi-
nados no es necesariamente costosa, pero es dificil prever cuiles medidas preven-
tivas se justifican. No es el propdsito del UNITAR agregar un estudio mds a la
vasta bibliografia académica sobre los temas del desarrollo y el medio, sino
examinarla y convertirla en medidas précticas a fin de capacitar tanto a funcio-
narios de las gobiernos como de las Naciones Unidas para que tengan en cuenta los
aspectos relacionados con el medio al planificar el desarrollo. Las consultas
con la UNESCO y el PNUD han indicado que los esfuerzos en colaboracidn con esas
organizaciones a fin de desarrollar un programa de capacitacién préctica son
convenientes y se deberian promover.

145. E1 UNITAR ha estado intercambiando ideas y reuniendo materiales para cursos
sobre el tema. La cuestién se debatid en la reunién de los directores de institutos
del sistema de organizaciones de las Naciones Unidas, celebrada en Ginebra del 20

al 22 de junio de 1972, y se prevé la cooperacibén especial con el Instituto

Africano de Planificacidn y Desarrollc Fecomémicos y el Instituto de Desarrollo
Econdmico del Banco Internacional de Reconstruccidn y Fomento, asi como con la
UNESCC y el PNUD. E1 Secretario General de la Conferencia de Estocolmo ha subrayado
la importancia del tema y ha apoyado la inicietiva del UNITAR.

b) Supervisién y evaluacidén de la aplicacidn de las recomendaciones de la
Conferencia de Estocolmo '

1k6. Fn el segundo proyecto relacionado ton la aplicacidén de las decisiones de

la Conferencia de Estocolmo, el UNITAR ha realizado trabajos preliminares relativos
a la revisidn y evaluacidén de la forma y la medida en que las recomendaciones de
la Conferencia de Estocolmo se estén aplicando en el mundo y, en particular, qué
factorss es probable que contribuyasn a su aceptacidén por los gobiernos y organiza-
ciones internacionales o que reduzcan la posibilidad de tal aceptacidn.

147, Esta cuestidn fue examinada en colaboracidn con la Secretaria de la Conferencia
y apoyads por ella. Se prevé que se obtendrian datos reales paras tal revisién y
evaluacién en un amplio estudio multinacional, realizado en forma continua y en
cooperacidn con el nuevo rgano de administracidn del medio, las organizaciones
internacionales interesadas y una red de instituciones nacionales de investigacidn.




148. Este proyecto todavia estd en una <tapa preliminar y necesitard que lo
examine y epruebe la Junta de Consejercs del UNITAR y otros Srganos competentes.
Sin embargo, el reconocimiento de que el Instituto estd excepcionalmente calificado
para emprender esta tarea - su especial competencia en la esfera del medio, el
hecho de que una de sus principales funciones ha sido la preparacidn de redes de
investigacidn y el desarrollo de métodos pare analizar el efecto y la eficacia de
las actividades de las Naciones Unidas, y el hecho de que no es un orgenismo que
actle o se interese en una esfera especializada - ha sido un factor importante

que han tenido presente quienes han instado al UNITAR a aceptar esta funcidn.

3. Lo transmisidn de la tecnologia de los paises avanzados a los paises
en desarrollo

149. Se ha completado el trabajo del UNITAR en la esfera de la transmisién de la
tecnologia de los paises avanzados a los paises en desarrollo mediante acuerdos
entre empresas. La necesidad de realizar mads estudios - esta esfera fue subrayada
por la resolucidn 2091 (XX) de la Asamblea General, y el propdsito de estos
estudios especiales, como lo recomendd el Comité Asesor de las Naciones Unidas
sobre la Aplicacidn de la Ciencia y la Tecnologia al Desarrollo fue el de emprender
estudios experimentales empiricos de casos determinados a fin de desarrollar
principios y criterios para celebrar acuerdos nuevos y flexibles que permitieran
una aplicacidén més eficaz de la tecnologia extranjera e impulsar el desarrollo de
largo alcance de los conocimientos y la inventiva locales.

150. De los nueve estudios de la serie, ocho se han publicado como informes de
investigacién. Cuatro de esos ocho se refieren a sectores industriales determinados:
industrias farmacéutica, automotriz, de semiconductores y petroquimica; tres
estudios se refieren a experiencias nacionales: Japdn, la Unidn Soviética y
Filipinas y México; y el octavo examina de manera general los medios por los cuales
los paises en desarrollo adquieren la tecnologia comercial. El noveno estudio de

la serie, Transfer of Technology in the Pulp and Paper Industry se publicari

también como estudio posteriormente en 1972.

L, Relacicnes entre las razas

151. El estudio titulado The Prevention of Racial Discrimination in Britain, que
fue encargado al UNITAR por el Institute of Race Relations (Londres) fue publicado
en 1971 por la Oxford University Press. ZEste es el primero de una serie de
estudios sobre la eficacia de las medidas adoptadas contra la discriminacibn racial
en los diversos paises y fue realizado en conformidad con directrices preparadas
por el UNITAR y presentadas a la Conferencia Internacional de las Naciones Unidas
sobre Derechos Humenos (Teherén, 1968). Una caracteristica importante del estudio
es que realizsa una tentativa innovadora de examinar la eficacia de las medidas
adoptadas contra la discriminacién racial, no solamente sobre la base de los
informes oficiales, sigo mediante el uso de diversos métodos para realizar controles
independientes, incluso uno para verificar situaciones sobre una base comparativa
en las diversas esferas involucradas. También examine los factores que pueden
determinar si las minorias raciales de Gran Bretafia lograrén integrarse o se
concentrarédn en los ghettos.

-30-



152. Se ha terminado un segundo estudio, sobre la prevencién de la discriminacién
racial en el Perii, el cual se publicard en espafiol a comienzos de 1973. El estudio,
titulado El Perdl de las tres razas, fue preparado para el UNITAR por el Instituto
de Estudios Peruanos (Lima). Es de especial importancia el énfasis dado por el
estudio, que se centra en el Perl andino, al efecto de la estratificacidn econdémica
¥y cultural sobre el mantenimiento de las categorias racisles existentes.

153. Como reaccidn al estimulo del UNITAR y sobre la base de las directrices del
Instituto, el Center on International Race Relations, de la Universidad de Deuver,
publicd en 1971 un libro titulado Racial Discrimination and Public Policy in the
United States.

154, Como parte de su programa para facilitar y coordinar las investigaciones
sobre los diversos factores que tienden a perpetuar el prejuicio racial y la
discriminacidén en los diversos paises, y sobre las medidas que se pueden adoptar
en los planos nacional, regional e internacional para combatir tales prejuicios

y discriminacién, el UNITAR continué manteniendo contacto con diversos centros

e institutos nacionales de investigacidén con miras a publicar un boletin sobre las
investigaciones que se estén realizando en diferentes partes del mundo sobre
problemas étnicos y raciales. El primer boletin se espera que aparezca a comienzos
de 1973. Como reaccidn a una sugerencia hecha por la reunidn conjunta de 1971

del Comité Especial del Apartheid, el Comité de los Veinticuatro y el Consejo de
las Naciones Unidas para Namibia, el UNITAR ha estado estableciendo contactos con
centros de investigacidn interesados en los problemas del Africa meridional con
niras a tomar parte en las medidas que ha de adoptar el Secretario General para
intensificar y coordinar la investigacién, le informacidén y la publicidad sobre

el Africa meridional.

D. Proyectos sobre el futuro

155. ZIn septiembre de 1971, el UNITAR convoecd a una conferencia de tres dias
sobre nuevas perspectivas de cooperacidn internacional. ILa conferencia se realizd
en el Instituto del Hombre y la Ciencia, en Rensselaerville, Nueva York. Entre
los 34 participantes se contaban miembros de la Junta de Consejeros del UNITAR,
especialistas y expertos en estudios sobre el futuro y en diversas disciplinas
académicas, funcionarios de las Naciones Unidas y personal dt algunos organismos
especializados y del UNITAR.

156. Se pusieron a disposicidn de los asistentes a la Conferencia trece documentos
de antecedentes atinentes a los temas en debate y posteriormente se distribuyd

un informe sobre los debates habidos en las reuniones. En la Conferencia se
debetieron tres temas de fondo, a saber, la violencia civil, el crecimiento
"ealificado" y la técnica bioldgica. Tembién se examinaron los mecanismos perma-
nentes que podrian establecerse.

157. Después de los debates en Rensselaerville, la Junta de Consejeros del UNITAR
decidid, en su décimo periodo de sesiones, que el Instituto emprendiera, tan pronto
como lo permitieran su disponibilidad de fondos, un programe paras el estudio
prermanente de las principales tendentias y acontecimientos gue tuvieran consecuencias
para el futuro de la humanidad y que pudieran requerir la adopcidn de medidas por
parte del sistema de las Naciones Unidas. ‘
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158, La Junta decidid que se creara una Comisidn sobre el Futuro inteprada por
36 personas. Se espera que la Comisidn se relna a lo menos una vez al afio y

que publique los informes correspondientes. La Junta también decidid que se
adoptaran medidas para mantener contactos permanentes con centros e individuos que
realizaran actividades relacionadas con el programa.

159. Desde que se aprobd esa resolucidn, el UNITAR ha estado rcalizando averigua-
ciones y esfuerzos preliminares para dar efecto a la decisidén de la Junta. E1
Director Ejecutivo y la Mesa nombrada por la Junta de Consejeros para ayudarle

a realizar el programe, han estado examinando el nombramiento de los miembros de
la Comisidén. Como es indispensable una financiacidén adecuada, se han sostenido
entrevistas con representantes de diversos gobiernos y fundaciones, pero aiin no se
ha obtenido una subvencién para ese fin determinado. Sin embargo, al menos una
fundacidén y dos o tres gobiernos han expresado su interds, lo que podria conducir
al. otorgamiento de una subvencidn para ese fin especial y a la cesidn de personal
experto calificado.

160. Se prevé que el personal del Instituto:

&) Estudie y examine la documentacién y los estudios que elaboren quienes
estén tratando de prever el futuro;

b) Seleccione, como resultado de aquel estudio, cudles informaciones pueden
ser importantes para el sistema de las Naciones Unidas o cudles tendencias o
acontecimientos pueden requerir la adopeidn de medidas internacionales;

c¢) Determine en qué medida y en qué forma el sistema de las Naciones Unidas
estd enfrentando en la actualidad tales cuestiones.

161. Para esos fines, el UNITAR buscaré estudios e informacién en todo el mundo
consistentes en:

a) Documentos sobre cambios importantes de los valores, las motivaciones
y las actitudes que tengan consecuencias mundiales;

b) Andlisis de las medidas que sea posible adoptar (incluso no hacer nada
o despreocuparse) que pudieran facilitar el examen de las politicas y medidas
del sistema internacional;

c) Documentacién sobre la existencia de alguna posibilidad insospechada
que, con un esfuerzo relativamente pequefio 42l sistema internacional, pudiera
preducir resultados desproporcionadamente desfavorables;

a) Nuevos indicios relativos a tendencias o acontecimientos adversos que
demostraran la necesidad de adoptar medidas especiales en el plano internacional.

162. Como consecuencia del estudio de la documentacidn descrita, y después de
seleccionar cuidadosamente las informaciones pertinentes para las Naciones Unidas,
se presentardn informes y recomendaciones a la Comisidén del UNITAR sobre el Futuro
a fin de que las examine. Se espera que la Comisidén emita un informe anual rela-
tivo a las esferas de preocupacidén inmediata de las Naciones Unidas, que contenga
sugerencias relativas a las medidas internacionales concretas que podrian tomarse.
Se presentarén informes especiales cuando proceda.
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IV. COOPERACION CON OTROS ORGANOS

1. Relaciones con otros institutos dentro del sistema de
organizaciones de las Naciones Unidas

163, La séptima reunidn anual de directores de institutos del sistema de organi-
zaciones de las Naciones Unidas, para la cual el UNITAR presta servicios de secre-
taria y de la que es Presidente el Director Ejecutivo, se celebrd en Ginebra del

20 al 22 de junio de 1972. ElL tema principal del programa fue "Nuevas ideas y
conclusiones de las investigaciones pertinentes a la estrategia para el desarrollo"”
ELl UNITAR presentd dos documentos: Intermediate Manpower: The Gap in Development
Strategy y Mass Training of Local Populations and its Role in Develorpment.

164, Otro tema que se debatid fue la propuesta de establecer una universidad
internacional. La reunidn examiné un documento del UNITAR, que anteriormente habia
sido preparado para el Secretario General y otras partes interesadas y debatido en
abril por un grupo de expertos que se reunid en Paris. Este documento contenia
propuestas concisas y précticas relativas a las relaciones que seria adecuado esta-
blecer entre la propuesta universidad y los institubtos de las Naciones Unidas
encargados de la formacidn profesional y de la investigacidn.

2., Relaciones con drganos ajenos a las Naciones Unidas

165. Segin un estudio mediante cuestionarios llevados & cabo por la Unidn de
Asociaciones Internacionales, que comprende 56 organizaciones intergubernamentales
¥ no gubernamentales que participan activamente en la esfera de los estudios inter-
nacionales politicos y socioecondémicos, el UNITAR figura en tercer lugar en el
nimero de interacciones, contactos y vinculos cooperativos entre dichas organiza-
ciones. Dstas conclusiones son indicativas en cierta medida de la red de contactos
internacionales y de asociaciones establecidas por el Instituto.

3. Participacién en conferencias v seminarios académicos

166. Durante el afio, el personal del UNITAR participd en varias reuniones acadé-
micas y profesionales. Estas reuniones permiten a los funcionarios del UNITAR
seflalar a la atencidn de sus colegas de los circulos académicos y de otras partes
la labor llevada a cabo en el UNITAR, sirven como foros para intercambios prove-
chosos de opiniones e ideas con los expertos y las personas encargadas de formular
politicas y resultan esenciales pars identificar a los posibles colaboradores del
Instituto.

V. ADMINISTRACION Y FINANZAS

1. Reorganizacidén y personal

167. Como ya ge indicé en el pArrafo 6 supra, el instituto fue reestructurado

a partir del 1° de enero de 1972 con objeto de combinar las responsabilidades
substantivas de formacién profesional e investigaciones en un Departamento de
Estudios Ginico, con un Departamentns de Administracién que se ocuparia de la gestidn
administrativa de los cursos, los seminarios, las becas, la correspondencia con
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los gobiernos y las publicaciones. La propuesta de reorganizacidn del Instituto
fue presentada por el Director Ejecutivo a la Junte de Consejeros en su décimo
periodo de sesiones y la Junta la aprobd por unanimidad.

168. Como consecuencia de la fusién de la formacién profesional y de la investi-
gecidén, las actividedes de capacitacidn del Instituto han sido ampliadas y han
utilizado con mayor intensidad los servicios del personal de investigecidn. Asi-
mismo, el Director Bjecutivo decidid que a los funcionarios sustantivos deberia
dérseles el titulo de "asociados" o de "investigadores asociados". De la Direccidn
General del Departamento de Estudios se encarge el Director Ejecutivo Adjunto cuyo
titulo se ha cambiasdo en consecuencia por el de "Director Ejecutivo Adjunto y
Director de Estudios'", Se previd que el Departamento de Estudios estaria dividido
en dependencias, cada una de las cuales gbarcaria un grupo interrelacionado de
temas e incluiris a las personas que llevarian a cabo tanto las actividades de
investigacidn como de formacidén profesional. No obstante, debido a la escasez de
personal y a la necesidad de hacer sjustes en el personal existente, dichas depen-
dencias no han entrsdo aln en funcionamiento.

169. Dentro del Departamento de Administracidn se ha establecido uns seceidn
especial de administracidén de proyectos que se encargard de materias tales como los
arreglos practicos para los cursos y seminarios de formacidn profesional, es decir,
instalaciones, organizacidn de viajes, seleccidén de aprendices, arreglos para
conferencias especiales y distribucidn de materiales. Una seccidn de publicaciones
se encargaréd de todo lo relacionado con la impresién y la distribucién de las
publicaciones del UNITAR, incluidas las traducciones, y con la publicacidn del
UNITAR News en inglés y en francés cuatro veces al afio. ELl Departamento se encar-
gard de la administracién financiera y de personal dentro del Instituto y de
proporcionar los servicios comunes, incluido el funcionamiento de la Biblioteca.

170. La Oficina del Director Ejecutivo seguirad encargéndose de la direccidn
general en materia de politicas, del enlace con la Secretaria de las Naciones
Unidas y demds organizaciones y organismos de las Naciones Unidas y con las misiones
permanentes acreditadas ante las Naciones Unidas, de los asuntos que competen a

la Junta de Consejeros y de las relacicnes pfiblicas del Instituto en general.

171, Al 31 de mayo de 1972 el personal del Instituto comprendia los siguientes
cargos:

Oficina del Director FEjecutivo

Director Ejecutivo
Personal del cuadro orgénico

1
1l
Personal de servicios generales 3 .
2

Departamento de Estudios

Director 1
Director Adjunto 1
Personal del cuadro erginico 11
Personal de servicios generales 12
25

=34



Derartamento de Administracidn

Oficina del Director: Director 1
Personal de servicios generales 1
2
Apoyo de proyectos: Personal del cuadro organico 6
(secciones de adminis- . .
- Personal de servicios
tracidon de proyectos, enerales 7
Publicaciones y &
Biblioteca) Trgbajadores manuales 1
1k
Servicios comunes: Personal del cuadro
orgénico 3
(Administracidén finan-
clera y de personal,
registro de archivos, Personal de servicios
servicios de mensajeros) generales T
10
Oficina de Ginebra: Representante en Europa y
Director, Capacitacién en
compras 2
Personal del cuadro organico 1
Personal de servicios generales 3
6

El nlmero total de miembros del personal directivo y del cuadro orgdnico era
de 28 y el de funcionarios de servicios generales y trabajadores manuales de 3k.
Hace un afio las cifras correspondientes eran 30 y 3b.

2. Finanzas

172. El presupuesto revisado de 1971 autorizaba gastos de 1.521.800 d8lares prove-
nientes del Fondo General, pero los gastos efectivos en el ejercicio, incluidas

las obligaciones pendientes al término del ejercicio, ascendieron a sélo 1.267.878
délares. Esto se compara con una cifra de 1.252.163 dSlares en el afio anterior.
Los ingresos del Fondo General en el ejercicio ascendieron a 1.164.471 délares,
comparados con 1.214.870 délares en 1970.

173. La cantidad total acreditada al haber del Fondo General al 31 de diciembre
de 1971 fue de 837.995 dbélares, pero toda esta cantidad no estuvo de manera
alguna disponible en efectivo para gastos inmediatos, ya que se incluian en ella
dos activos no liquidables que representaban un totsl de 257.339 délares. EL
mayor de estos activos era uns suma de 21k.71L dSlares relacionada con las



contribuciones gubernamentales prometidas, pero no pagadas. El otro era un Bono

del Fisco de los Estados Unidos de 42.625 délares adquirido como prenda colateral
para garantizar el alquiler del edificio ocupado por el Instituto. Por consiguiente,
los activos liquidos disponibles ascendian a 580.656 ddlares.

174. Comparativemente se reciben pocas contribuciones gubernamentales durante la
primera parte del afio y, por lo tanto, se necesita retener un determinado saldo
minimo en el Fondo General con objeto de mantener la liquidez. Como los gastos

del Instituto han estado sobrepasando sus ingresos en los dUltimos afios, ha habido
una disminucidn general en su saldo de superdvit. En el presupuesto de 1972 se
dispuso lo necesario para gue los gastos superaran los ingresos recibidos durante
el afio en unos 300.000 délares. In la actualidad parece probable que la diferencia
entre los gastos y los ingresos serd en realidad algo menor que esto, pero no obs-
tante habra casi con certidumbre una nueva disminucidén en el saldo de superavit del
Instituto. Esto hard que dicho saldo llegue a un punto muy cercano al nivel bajo
el cual no puede caer sin dejar al Instituto escaso de fondos durante los primeros
meses del afio.

175. En consecuencia, resulta fundamental hacer que se equiparen mucho mis los
ingresos y los rastos del Fondo General y se ha examinado detenidamente la posibi-
lidad de idear una estrategis para alcanzar este fin. En primer lugar, se ha hecho
una revisidn de todos los gastos administrativos que no esté@n directamente relacio-
nados con las actividades del programa y se han adoptado medidas con miras a revisar
la tendencia de los gastos administrativos a elevarse mas rapidamente que los gastos
del programa, lo cual se ha podido advertir en los (Gltimos afios. Se espera que sea
posible evitar cualquier disminucidn en los gastos del programa ya que hay trabajos
tan importantes que el Instituto debe emprender y deberia ser posible mantener el
programa de Estudios en su nivel actual o incluso elevarlo con poco aumento, si es
que hay alguno, en los gastos generales administrativos.

176. Asimismo se han revisado las contribuciones gubernamentales. Algunos gobier-
nos han estado apoyando al UNITAR en forma regular y generosa desde la creacidn de
éste y algunos han aumentado incluso sus contribuciones para ayudar al Instituto

a hacer frente a sus costos cads vez mayores. La Repliblica Federal de Alemania
aumentd su contribucidén en un tercio en 1971. Noruega también aumentd su contribu-
cidn ese afio y la aumentd de nuevo en el presente afio. Bélgica y Suecia han aumen-
tado substancialmente sus contribuciones en 1972 y Francia ha hecho su primera
contribucidén al Fondo General. Otros paises han manifestado su intencidn de aumen~
tar sus contribuciones. El UNITAR agradece también a aquellos gobiernos que, aten-—
diendo a los llamamientos formulados por el Secretario General y el Director
Ejecutivo, han pagado sus contribuciones a comienzos del afio. Otros goblernos, sin
embargo, no han hecho aporte alguno o han contribuido en un nivel bajo e insufi-
ciente. Se propone que se establezcan contactos con todos estos gobiernos en un
esfuerzo por obtener que aumenten sus contribuciones y que las eleven a un nivel
mis en consonancia con su riqueza nacionsl. Al mismo tiempo se haran todos los
esfuerzos posibles para obtener subsidios de fuentes no gubernamentales para todos
aquellos programas que puedan financiarse apropiadamente de esta manera.

177. Durante el afio continud incurriéndose en gastos con cargo a los subsidios
recibidos del Organismo Internacional Sueco para el Desarrollo en relacidn con los
trabajos preliminares del Centro de Promocidén para Personal de las Naciones Unidas
y el programa de capacitacidn en compras que llevan a cabo conjuntamente el
Organismo y el UNITAR; se recibieron fondos adicionales de la Fundacidn
Volkswagenwerk para estudios sobre el arreglo pacifico de las controversias y el
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funcionamiento y los procedimientos de las Naciones Unidas. El Instituto agradece
estos subsidios que se han empleado para financiar partes importantes de su programa.
Los detalles completos de las contribuciones hechas al UNITAR figuran en el

anexo VIII.

3. ILa Oficina Europea

178. Durante el periodo que se examina, la Oficina Buropea del UNITAR en Ginebra
mantuvo vinculos permanentes con la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra y
los Representantes Permanentes de los Gobiernos acreditados ante ella, coun los
organismos especializados con sedes en Europa y con las instituciones académicas e
internacionales europeas que participan en las actividades de formacidn profesional
e investigaciones del UNITAR. Por ejemplo, el Representante en Europs o su
Auxiliar, no sdlo asistieron, por invitacién, a reuniones en Ginebra, sino también
en Bruselas, Londres, Mil&n, Paris, Roma y Viena y visitaron otras capitales en
relacidén con la preparacidn del estudio de viabilidad sobre el establecimiento de
un centro de formacidn para personal de las Naciones Unidas.

179. Ademds, la Oficina se encargd de los arreglos administrativos para la reunidén
anual de los Directores de los Institutos de las Naciones Unidas, el cologquio para
el personal, las dos conferencias de fines de semana y los tres grupos de investi-
gacidén que tuvieron lugar en Europa, prestd servicios al Programa de Capacitacidn
en Compras que depende de la Oficina de Ginebra, prestd apoyo a los programas de
formacidn profesional del UNITAR en Derecho Internacional. Cooperacidén Técnica y
Documentacidn que se celebraron en Europa, proporciond instalaciones para los
académicos en visita y ha desempefiado un papel activo en la preparacidn del simposio
sobre Documentacidn de las Naciones Unidas y de otras organizaciones interguberna-
mentales que se celebrard en Ginebra en agosto de 1972. Con respecto a la difusidn
en FEurcpa de informacidn relativa a los proyectos del UNITAR, la labor de la Oficina
ha. sumentado notoriamente y, a consecuencia de ello, se ha establecido una vincu-
lacidn mds directa con las instituciones y los particulares interesados, asi como
un sistema mis eficaz para distribuir el material del Instituto.
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ANEXO I

Lista de los miembros de la Junta de Consejeros
al 30 ue junio de 1972

Presidente: Sir Kenneth Yourger (Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda
del Norte)
Vicepresidente: Sr. Felipe Herrera (Chile

Sr. Henning Friis (Dinamarca)

Sr. Richard N. Jardner (Estados Unidos de América)

Sr. Mahmoud H. Hammad (Egipto)

Sr. Hans A. Havemann (Replblica Federal de Alemania)
Sr. John Holmes (Canadé)

Sr. Nikolay Inozemtsev (Unidén de Replblicas Socialistas Soviéticas)
Sr. Joseph Ki-zerbo (Alto Volta)

Sr. Jacques Kosciusko-Morizet (Francia)

Sr. Manfred Lachs (Polonia)

Sr. Bradford Morse (Secretaria de las Naciones Unidus)
Sr. Jiri Nosek (Secretaria de las Naciones Unidas)

Sr. G. Parathasarathi (India)

Sr. Manuel Pérez-Guerrero (Venezuela)

Sr. Raymond Scheyven (Bélgica)

Sr. Toshio Shishido (Japdn)

Sr. Mehdi Vakil (Irén)

Miembros natos: Sr. Kurt Waldheim
Secretario General

Presidente de la Asambles General
Naciornes Unides

Presidente del Consejo Lhiondmico y Social
Nacicnes Unidas

Director Ejecutivo del UNITAR
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ANEXO II

Proyecto de Atribuciones del Centro de Formacidn
para Personal de las Naciones Unidas

Articulo I. EL CENTRO DE FORMACION

El Centro de Formacidn pare Personal de las Naciones Unidas (en adelante
mencionado como "el Centro de Formanidn") es una dependencia autdnoma dentro del
Instituto de las Naciones Unidas pu.t Formacidn Profesional e Investigaciones.

Articulo II. PROPOSITOS Y FUNCIONES

1) El Centro proporcionaré formacidn profesional al personal de las orga-
nizaciones,y de los organismcs que constituyen el sistema de las Naciones Unidas
(en adelante mencionadas como "las organizaciones") en todas las esferas en que las
organizaciones interesadas reconozcan que se necesita une formacidn profesional en
e - -« » - . >,
comin. BSe prestard especial atencidn a la capacitacidn en las esferas del desarrollo
econdmico y social y de las técnicas modernas de administracidn.

2) El Centro de Formacidn podré organizar y administrar los programas de
formacidn profes’onal en la forma pedida por una o varias de las orgaenizaciones para
necesidades de sus respectivos personales. Asimismo reunirid informacidn sobre los
programas de formacidn profesionsl del personal dispuestos dentro de las organiza-
ciones y podrd proporecionar la asistencia que puedan solicitar una o més de ellas
para dichos programas.

3) EL Centro de Formacién podré llevar a cabo las investigaciones necesarias
para mejorar y desarrollar sus actividades de formacidn profesional, teniendo en

cuenta la labor realizada en esta esfera por el UNITAR o en cuslquiera otra perte
del sistema de las Naciones Unidas. '

Articulo IIT. ADMINISTRACION
El Centro de Formacidn seréd administrado por un Director que estaré supeditado
a la autoridad de un Comité Ejecutive elegido entre las organizaciones e informard

anualmente a la Junta de Consejeros del UNITAR y al Comité Administrativo de
Coordinacidn. -

Articulo I¥. COMITE EJECUTIVO
1) EL Comité Ejecuti&o comprenderd los siguientes miembros:
a) el Director Ejecutivo del UNITAR o -su representante;

b) un miembro permanente que representard al Secretario General de las
Naciones Unidas; . .

c) un miembro permanente de cada una de las siguientes organizaciones:
la OIT, la FAO, la UNESCO, la OMS y el PNUD;
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d) un miembro que representaré conjuntamente al Banco Mundial y al FMI;

e) tres miembros que representarén a las deméis organizaciones que aportan
contribuciones al presupuesto del Centro de Formacidn y que serdn nombrados por
el CAC sobre una base rotativa y por periocdos de dos afios;

f) tres miembros nombrados por el Directcr Ejecutivo del UNITAR, luego de
consultas con el Secretario General, por periodos de dos afios que podrén ser
renovados; dichos miembros prestarén servicios a titulo personal y serén seleccio-
nados de entre distinguidos especialistas en les esferas de interés para el Centro
de Formacidén para el Personal.

2) El Director Ejecutivo del UNITAR serd el Presidente nato del Comité&.

3) El Director del Centro de Formacidn asistird a todas las reuniones del
Comité Ejecutivo y se encargard de que se le presten los servicios de secretaria.

4) El Comit?3 Ejecutivo:
a) exsminard y aprobarid el programa y el presupuesto del Centro de Formacidn;

b) examinarid y aprobard el informe anual del Director del Centro de
Formacidon y transmitira el informe con sus observaciones a la Junta de Consejeros
del UNITAR y al CAC por conducto del Director Ejecutivo en su calidad de Presidente;

c) examinard y decidird sobre cualquier otra cuestién que le sea presentada
por el Director del Centro de Formacidn, por la Junta de Consejeros del UNITAR o
por el CAC.

5) Solamente los representantes de las organizaciones que acepten encargarse
del apoyo financiero del Centro de Formacidén tendran derecho a voto en materia de
presupuesto. En todos los demés asuntos, todos los miembros del Comité tendrén
los mismos derechos y obligaciones.

6) El Comité Ejecutivo adoptaréd su propio reglamento. Se reuniréd por lo
menos una vez al afio. Seréd convocado por su Presidente.

Articulo V. EL DIRECTOR

1) El Director del Centro de Formacidn serad nombrado por el Director
Bjecutivo del UNITAR luego de consultar con el Comité Ejecutivo y con el Secretario
General de las Naciones Unidas.

2) El Director se encargaréd de la organizacidn, la direccidén y la adminis-
tracidn del Centro de Formacién de conformidad con la politica general aprobada por
el Comité Ejecutivo. En el desempefio de sus obligaciones hari, entre otras coses,
lo siguiente:

a) presentard el proyecto de presupuesto del Centro de Formacidén al Comité
Ejecutivo para su examen y aprobacidn;

b) prepararid, en estrecha cooperacién con las organizaciones interesadas, el
programa del Centro de Formacidn y lo presentari al Comité Ejecutivo para su examen
y aprobacidn;
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c) contratard y nombraréd al personal docente y edministrativo del Centro
de Formacidn de conformidad con el Articulo VI infra asi como a los colaboradores
transitorios, tales como directores de cursos, profesores y conferencistas
visitantes;

d) concertard todos los ascuerdos necesarios para la aplicacidn del programe
con las organizaciones respectivas o con cuslquier institucidén acad@mica o de
formacidén profesional dentro o fuera del sistema de las Naciones Unidas;

e) garantizard que la formecidn profesional impartida por el Centro de
Formacién esté a la altura de las normas académicas més elevadas asi como de las
necesidades profesionales de las organizeciones.

2) El Director podréd conseguir el asesoramiento de personas competentes
dentro o fuera del sistema de las Naciones Unidas y designard con este objeto, si
lo considera apropiado, una Junta Consultiva,

Articulo VI. TIL PERSONAL

1) El personal docente y administrativo del Centro de Formacidn serd nombrado
por el Director que consultaré con el Directoxr Ejecutivo del UNITAR con respecto
a la seleccidn de los funcionarios de categoria superior del Centro de Formacidn.

2) Las estipulaciones y condiciones de serviecio del personal se ajustaran
por lo general al Estatutc y Reglamento del Personal de las Naciones Unidas, con
sujecidén a los arreglos de articulos o condiciones de nombramiento especiales en
que puedan convenir el Director y el Director Ejecutivo del UNITAR, con la sproba-
cidén del Secretario CGeneral de las Naciones Unidas.

3) El Director y el personal del Centro de Formacidn serén funcionarios de
las Naciones Unidas con arreglo al Artfculo 105 de la Carte de las Naciones Unidas
y de otros acuerdos internacionales y resoluciones de las Naciones Unidas en las
que se define la condicidn juridica y social de los funcionarios de la Organizacidn.

Dichas personas quedarén sujetas a las obligaciones impuestas a tales funcionarios
de conformidad con las estipulaciones de la Carta.

Articulo VII. FINANCIACTION
1) Los recursos del Centro de Formacidn consistirén en:
a) contribuciones hechas por las organizaciones;
b) contribuciones voluntarias hechas por los Gobiernos;
c) subsidios recibidos de fundaciones y de otras fuentes no gubernamentales;
d) honorarios pagados, cusndo sea apropiado, por las organizaciones con miras
a la asistencia de sus funcionarios a los cursos o a seminsrios organizados por el

Centro de Formacidn;

e) los ingresos provenientes de la venta de publicaciones y materiales de
enseflanza propios.
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2) Los fondos del Centro de Formacién se mantendrén en una cuenta especial
que establecerd el Secretario General y se administrarédn de acuerdo con los regla-
mentos financieros pertinentes de las Naciones Unides.

3) Los fondos del Centro de Formacidn se utilizarén finicamente para los
fines del Centro de Formacidn, de conformidad con las disposiciones de estas
atribuciones y de los incisos 4) & T) del Articulo VIII del Estatuto del UNITAR.

Articulo VIII. DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Al término de un periodo de dos afios, el Comité Ejecutivo hard una evaluacidn
general de los resultados alcanzados por el Centro de Formacidn y presentard un
informe en que figuren las recomendaciones del Comité a la Junta de Consejeros
del UNITAR y =1 CAC.
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ANEXO III

Lista de publicaciones del UNITAR disponibles o en curso de publicacidn

l. Publiceciones ya disponibles

BEstudios del UNITAR:

Noe 1 Social Psychological Techniques and the Peaceful Settlement of
International Disputes (agotado)

No, 2 International Research Conference on Race Relations (agotado)

No. 3 Emigration of Highly-Skilled Manpower from the Developing Countries

- Gregory Henderson (se reimprimird)

No., & Problemas de la Contaminacidn del Medio Marino y sus Remedios
- Oscar Schachter y Daniel Serwer

Nos, 5 The Brain Drain from Five Developing Countries - Cameroon, Colombia,
Lebanon, the Philippines and Trinidad y Tobago

Noe 6 Communications, Computers and Automation for Development - Ithiel de
Sola Pool, Philip Stone y Alexander Szalat

No., T Transfer of Technology from Japan tc Developing Countries -~ Terutomo Ozawa

No, 8 International Transfer of Automotive Technology to Developing Countries
- Jack Baranson

Noa 9 International Cooperation for Pollution Control - Daniel Serwer

No. 10 The Transfer of Technology and the Factor Proportions Problem: the
Philippines and Mexico - R, Hal Mason

Noe 11 The Transfer of Technology: Eeonomics of Offshore Assembly; the Case
of Semiconductor Industry - Y.S. Chang

No. 12 The International Transfer of Technology in the Establishment of the
Petrochemical Industry in Developing Countries - Robert B, Stobaugh

No, 13 The International Transfer of Commercial Technology to Developing
Countries - Walter A, Chudson

No. 1k Technology Transfer in the Pharmaceutical Industry - Lawrence He. Wortzel

Series sobre el arreglo pacifico de controversias (UNITAR)

PS No. 1  Peaceful Settlement of Disputes: Ideas and Proposals for Research
- Sydney D. Bailey '

PS No, 2 Analysis and Prediction in International Mediation - Frank Edmead
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PS No, 3

Complementary Structures of Third-Party Settlement of International
Disputes - Vratislav Pechota

Pacific Settlement in Africa: Roles of the Organization for African
Unity and the United Nations - Berhanykun Andemicael

Criterios y Métodos de Evaluacidén: Problemas y Enfoques - William R.
Leonard, Béat Alexander Jenny, Offia Nwali

Towards Wider Acceptance of U.N. Treaties - Oscar Schachter,
Mahomed Nawaz y John H. Fried (Arno Press)

Small States and Territories: Status and Problems - Jacques Rapoport,
Ernest Muteba, Joseph J. Therattil (Arno Press)

The Prevention of Racial Discrimination in Britain -~ ed., Simon Abbott
(Oxford University Press)

Atomic Safeguards: A Study in International Verification - Allan McKnight

PS No, L

PS No. 5

Libros del UNITAR
Yo, 1

No. 2

Noea 3

No. &

No. 5

No. 68

Rios y Canales Navegables Internacionales: Aspectos Financieros,
Juridicos e Institucionales de su Desarrollo - ed. G. Cano

Serie de conferencias del UNITAR

No.
No,.
No,

NO.

1

The U,N. Charter and the Challenge of the TO's - Kenneth Younger
Towards a Better International Economic Order - Jan Tingerben
The International Labour Organization in the U,N. Family - Wilfred Jenks

The Future of International Education - Robert M, Hutchins

Manuales de capacitacidén del UNITAR

Menual de Asistencia Técnica de las Naciones Unidas (en curso de revisidn)

Manual of External Financing

2 En curso de publicacidn

The Good Offices of the Secretary-General in the Peaceful Settlement
of Disputes - Vratislav Pechota

Soviet Experience in Transfer of Technology to Industrially Less
Developed Countries - A,N. Bykov, con M.P. Strepetova y A,V. Letenko
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An Approach to the Analysis of Resolutions of the Economic and Social
Council -~ M. Childs, et al.

Corporaciones Piblicas Multinacionales en Américe Latina - editado poxr
Marcos Kaplan

El Perd de las Tres Razas - J, Matos-Mar

Africen International Legal History - editado por A.K., Mensah-Brown
New Techniques for Training of Managers - editado por Sydmey Mailick
The U.N. and the Organization of African Unity - Berhanykun Andemicael

International Youth Organizations and the U.N, - editado por A. Murdoch
and B, Andemicael

Relations Between the Council of Europe and the U,N., - A,H. Robertson
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Participacidén en los cursos del UNITAR en la Sede, por paises

ANEX0 IV

Otofio de 1971 - sbril de 1972%

1 2 L
Argelis 1 1 1
Argentina 1l 1 1
Australisa 1
Austria 1 1
Barbados 1
Bélgica
Bhutén 2 1
Bolivia 1
Brasil 1
Camerin
Canada 1
Colombia 1
Cuba 1
Chile 1
Ecuador 1 1
El Salvador 1
Espafia 1
Estados Unidos de América 1
Fiji 1
Filipinas 1 1 1
Ghana 1
Grecia 1
Guyana 1
Honduras 1
Hungria 1
India 2
Indonesia 1 1
Irak 2
Irén 1 2
Italia 2 1
Jamaica 1
Japdn 1 1
Kenia 2
Kuwait 1 4
Laos 1
Lesotho
Malasia . . 1

L6

Malawi 1

Mauricio

México

Mongolia

=~

Nepal

Niger

Nigeria

= |roj-

Noruega

Nueva Zelandia

] et il ]

Paises Bajos

Perii

'_l

Polonia

Repiiblica Arebe Siria

Repiiblica Dominicana

Repliblica Federal de
Alemania

Replblica Khmer

Replblica Unida de
Tanzania

Rumania

Singapur

Sudén

= ||

Suecia 2

Swazilandia

||

Tailandia 1

Trinidad y Tabago 1

==

Tanez

Uganda 1

|

Unidén de Repiblicas
Socialistas
Soviéticas

Uruguay

Venezuelsa

Zaire

W= {ro|-

Zambia 1

Secretaria de las
Naciones Unidas 1

12

Organismos
especializados

29

37

30
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Anexo IV (Continuacidn)

[
1

Curso especializado sobre el Consejo Econdmico y Social

n
i

Curso especializado sobre el sistema monetario internacional

3 - Curso especializado sobre procedimientos presupuestarios y financieros en
las Naciones Unidas

=
1

Seminarios sobre la organizacidén y el funcionamiento del sistema de las
Naciones Unidas

a/ lLas cifras que anteceden se refieren a guienes asistieron a los cursos
en su totalidad. No incluyen a los que asistieron a varias sesiones pero que, por
diversas razones, no pudieron estar presentes en todo un curso,
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ANEXO V

Nimero de participantes, por paises, en los seminarios
relativos a la esfera de la cooperacidn técnics

1971 1971 1972
Seminario
Seminario regional
Seminario subregional Ginebra/
interregional del Caribe Beirut
Afganistan o e« o« ¢ + 6 « o ¢ ¢ 8 o + o 1
Anbigue o« e« ¢ o ¢« ¢ o ¢ 2+ 6 4 8 . s 1
Arabia Saudita o« o + e o + + e + 0 o @ 1
Bahamas e @ ¢ *+ = 8 s+ 8 e ¢ o » s e @ 1
BarbadoS « o « o + o + o o ¢« » o 0 s o 1
Bulgaric o « o 6 « 4 « & 8 « 8 o + & o 1
Chipre @ ® ¢ @ + 86 s & o &8 & 8 6 s+ 0" 1
Dominica « o o ¢« o + o « « s o s v a o 1
Ecuador o « o « 2 o ¢ s 0 ¢ o « @ o @ 1
Granada o+ ¢ e 8 0 0 &8 &8 5 s e & & 1
Grecia s o ¢+ o o @« @ 9 o 6 &8 8 5 e @ 1
GUYENE o« » ¢ « ¢ 2 ®» © o ¢ « o 0 « o o 2
Hungria S 06 & 06 e o o e v 0 ® . e 3 1
Irask . ® @ o e e & & v o & 5 @ o & @ 1
I8 « « o o o ¢ ¢ s a » 6 0 o o o o » 1
ISTECL & o o «+ o ¢ » o &« » o o o o ¢ & 1
Jamaica o « o o a » ¢ o s 0 0 6 o v » 1 1
JOrdania e o« o o o o o 6 8 ¢ 0 0 o u o 1 1
Kuwait . o » o a + o o 8 o ¢ © o o o 1
Madagascar o & o ® o e @ » ° @& o @ @ 1
Mali e 2 ® 5 &8 8 o ° 8 6 & P 2 9 e o 1
MEXico o o ,. e 8 8 5 o 8 8 8 0 @ 8 & » 1
Nepal L ] L] . L ] L ] L] » O [ ] L ] [ ] . L] L] [ ] [ ] l
Replblica Arabe Siria e s o 8 o w 1
Replblica Centroafricana ¢ « « e« « o o 1
Replblica Democrética Popular del
Yelen o o ¢ ¢ o o 0 0 6.0 9 ¢ o o o : 2
Rumania @ ® 8 © o o ¢ & ® @ @ ® 0 & @ l
San Cristdbal . @ . e » e o 8 @ ® 1
Santa Lucia e o » o o o 0 o o o o 1
Surinam e ¢ e o o a & o @ e o @ o o 1
Swazilandia o ¢ o o o ¢« o & o 8 & @ 1
Trinidad y Tabago e o5 c 0 o0 o . 1
12 12 12
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ANEXO VI

Namero de participantes, por vaises, en los seminarios regionales
en adquisicidn internacional de bienes y servieios - 1972

Paises Nairobi Bangkok
participantes 5 a 25 de marzo 8 a 26 de mayo
Afpanistén 2 (2)
Etiopia 3 (3)
Filipinas 1 (1)
Ghana 2 (2)
India 2 (2)
Indonesia 2 (2)
Irén 1 (1)
Jordania 1 (1)
Kenia L (L)
Malasia. 3 (3)
Nepal 1 (1)
Nigeria 2 (2)
Repiiblica de Corea 2 (2)
Repliblica Unida de

Tanzania 4 (L)
Singapur 2 (2)
Sudén 2 (2)
Tailandia 1 (1)
Uganda 1 (1)
Zambia 1 (1)

19 18 (37)
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ANEXO VII

Nimero de participantes, por paises., en log prosramas del UNITAR

1966 -~ 30 de junio de 1972

Afganistén 10 Francia
Albania 1 Gabdén
Alto Volta 6 Gambia.
Antigue 1 Ghana
Arabia Saudita 9 Granada
Argelia 11 Grecia
Argentine 8 Guatemalea
Australia 3 Guinea
Austyia 3 Guyana,
Bahamas 1 Haiti
Barbados 6 Honduras
Bélgica T Hong Kong
Bhutén 3 Hungria
Birmania 5 India
Bolivia > Indonesia
Botswana 9 Irak
Brasil T Iran
Bulgaria T Irlanda
Burundi 7 Islandia
Cameriin 11 Islas Cook
Canada 3 Islas Gilbert y Eilice
Ceilédn 7 Tslas Salomén
Colombia 8 Israel
Comunidad del Africa Oriental 2 Italia
Congo 6 Jamaica
Costa de Marfil 8 Japdn
Costa Rica L Jordania
Cuba L Kenia
Chad 3 Kuwait
Checoslovaguia 3 Laos

Chile 9 Lesotho
China 11 Libano
Chipre 8 Liberia
Dahomey 11 Madagascar
Dinamarca 1 Malasia
Dominica 1 Malawi
Ecuador 8 Mali
Egipto 16 Malte

El Salvador 3 Marruecos
Emiratos Arabes Unidos 1 Mauricio
Espaifia 2 Mauritania
Estados Unidos de América 3 México
Etiopia 11 Mongolia
Fiji L Nepal
Filipinas 26 Nicaragua
Finlandia 1 Niger
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ANEXO VIT (continuacidn)

Nigeria 2T  Yugoslavia
Noruege Zaire
Nueva Zelandia Zambia

Paises Bajos

Pakistén

Panama __

Paraguay

Peri

Polonia

Poxtugal

Reino Unido

Replblica Arabe Libia

Repiblica Arabe Siria

=

Replblica Centroafricana

Replblica de Corea

Repliblica de Viet-Nam

Replblica Democréatica Popular
Replblica Dcminicana

del Yemen

Repliblica Federal de Alemania __

Repliblica Khmer

Replblica Unida de Tanzania
Rumaniea

o

Rwanda

Samoa Occidental

San Cristdbal

Santa Lucia

OHFMHEFMNMOOOW-JWOUVTOANMNOONWNDODIIUuIUVTWwwW LN

Senegal 1
Sierra Leona
Singapur 1k
Somalia 13
Sudafrica 2
Sudén 1k
Suecia 6
Surinam 1
Swazilandisa 10
Tailandia 22
Togo 10
Tonga 1
Trinidad y Tabago - 10
Tinez 9
Turquia 8
Uganda 17
Unién de Repfiblicas Socialistas

Soviéticas 11
Uruguay 6
Venezuela L
Yemen 5
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ANEXO VIII

Contribuciones al UNITAR

A. Tuentes pubernamentales (en ddlares EE.UU.)

l. Fondo General

Contribucidn Contribucidn

Pais 1971 1/1/72 a 1/6/72
AbuDhabi 2 ¢ ¢ o o ¢ « a ¢ ¢ o o 10 000

Argenting « o « ¢« ¢« o s o o ¢ o o 12 000

Austria « o o o s s s o ¢+ o o o o 3 725

Barbados o+ & + o = « s 8 o s + @ - 500
BElgica « e o + + « 6 0o 0 0 o o 51 610 56 510
Canadd o o o o + + o 6 + + o ¢ & 60 030 60 660
Ceil8n o o o o s 06 0 = 2 0 o o o 1 000

Costa de Marfil o o o o « « & & 17 986 19 8h1
Dinamarca o« « o « « ¢ o o o o ¢ » 25 000 25 000
Ecuador o « o « = o « 2 o + o & o 2 951 298
FEIPtO 6 ¢ o 6 o 8 0 + 8 s o8 s 4 600 4 600
Istados Unidos de América o+ o« « » 400 000

Finlandia o o + + 8 + o + o ¢ o o Lo 000

Franci2 o o « o + o « = o o + o ® - 23 925
Grecla o o o + s ¢ + « o o + o o T 500

GUYaNa o o o o« o s o ¢ « o o o o 500 500
I8K o o « s 6 « ¢« o o o 0 0 2 » 20 000

Tr8N o o o o a 0 « 0 6 0 + o o o 6 000

JapOh o o ¢ o o o 8 0 0 o 8 b o o 40 000 40 000
Kenia o o o« o o ¢« o « o ¢ « o 2 o 2 000

Liberia o o o + o + 0 o o s o o o 3 000 3 000
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Pais

ANEXO VIIT (continuacidn)

Luxemburgo . «
Nigeria « «
Noruega o« . «

Reino Unido .

e @ & » ¢

Repiiblica Arabe Libia .

Repiblica Federal de Alemsnia

Contribuecidn Contribucidn
1971 1/1/72 a 1/6/72
L » ® )‘l" OOO
« e 0 - 2 800
* o & 21 000 30 303

> 0 o 100 T92
* e o 20 000

o . 100 000

Repiiblica Unida de Tanzania .+ « » 5 602
SINGaPUr o » o + o s o « o o ¢ 5 ¢ 500
Suecia o o o o + + o o 2 8 o s o o 38 718 62 860
Suiza e o - o . s ¢ e o o - & 3k 722
Tailandia o o« « « ¢ o + a @ « o o L 100
Trinidad y Tabago e e « « o » o » 3 000
Tﬁnez‘ o 8 o « 8 o o s « o . 0 0 5 000
Unién de Repiblicas
Socialistas Soviéticas o« « o o e - 4o 000
TOTAL 1 oks 336 370 797
2. Subvenciones con fines especiales
Contribucidn Contribucidn
Pais 1971 1/1/72 a 1/6/72
Suecia 170 000 -
TOTAL ) 1767;;; B -
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ANEXO VIII (continuacidn)

B. Fuentes no gubernamentales (en délares EE.UU.)

Contribucidén Contribucidn
Fuentes 1971 1/1/72 a 1/6/72
Beulah Edge Estate o o« « o o « L0 000
Rowntree Charitable Trust « « o - 6 287
Fundacidn VolkSwagen « « » « o o 42 286 22 297
TOTAL 82 286 28 584

Cs Contribuciones en moneda local

. Contribuecidn Contribucidbn
Pais 1971 1/1/72 a 1/6/72
Hungria (forints) ., , ., .. .. - 100 000
Israel (1ibras) o o o o o « o o 25 200
Unidn de Repliblicas
Socialistas Soviéticas (rublos) 100 000 100 000
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HOW TO OBTAIN UNITED NATIONS PUBLICATIONS

United Nations publications may be obtained from bookstores and distributors throughout
the world. Consult your bookstore or write to: United Nations, Sales Section, New York
or Geneva.

COMMENT SE PROCURER LES PUBLICATIONS DES NATIONS UNIES

les publications des Nations Unies sont en vente dons les libroiries et les agences
dépositaires du monde entier. Informez-vous auprés de votre librairie ou adressez-vous &:
Nations Unies, Section des ventes, New York ou Genéve.

KAK NOAYYUTD USRAHWUA OPTAHU3AUUK OBBEAMHEHHbIX HALWA

Isxauns Oprammsaimn Oonegnuennsx Hamuit Mo:kH0 KYUNTE B KINGRHLIX Marasiiax u .
ATCHTCTRAY 10 neeX paftenax yupa. Hanognre coparku 00 m3jannax » raweM KnGKuoM

varasune wan upmure o aipeey: Opraumzauus Odwesnnennnmx Hanmii, Cexmnn wo

upoaake nzanmii, Heto-Ilopr wan JHenesa.

COMO CONSEGUIR PUBLICACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

las publicaciones de las Naciones Unidas estdn en venta en librerias y casas distribuidoras
en todas partes del mundo. Consulte a su librero o dirijase a: Naciones Unidas, Seccién de
Ventas, Nueva York o Ginebra,
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