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Note du Président

1. Le Comité& consultatif se compose des membres sulvants

M. John I. M. Rhodes (Président);
M. Mohamed Alwan;

M. Albert F. Bender, Jr.;
M. Paulo Lopes Corréa;
M. Mohsen S. Esfandiary;
M. Hsing Sung-yi;
M. Ahmed Tewfik Khalil:
M. Mario Majoli;
M. C. S. lI. Mselle,
M. A. Naudy:
M. V. K. Palmarchuk;
M. José Pifiera;
M. Jbézsef Tardos.
2. Nous nous sommes réunis a New York, du 2 mai au 3 juillet 1972, ou nous avons

examiné le projet de budget pour 1973, qui est présenté sous la forme habituelle.

3. Nous avons également examiné les propositions du Secrétaire général visant 3
modifier la présentation du budget au cours des années & venir et nous présenterons
un rapport distinet d ce sujet.

4. Nous avons pris des dispositions pour nous réunir 3 Genéve entre le 30 aofit

et le 15 septembre, afin dfavoir des entretiens avec des fonctionnaires de
1'Organisation des Nations Unies et des représentants des institutions spécialisées
et d'autres organisations qui ont leur siége en Europe.

5. Le Secrétaire général et les fonctionnaires du Secrétariat nous ont prété toute
l'assistance nécessaire au cours de notre session. Nous leur en sommes reconnaissants,
notamment, & ceux 3 qui un surcrolit de travail a &té imposé du falit des changements
récemment intervenus au niveau le plus élevé dans le domaine administratif et
budgétaire.

6. ©Nous remercions une fois de plus les fonctionnaires du secrétariat de notre
Comité pour les efforts qu'ils ont déployés avec une énergie inlassable. S'il

nous arrive parfois de considérer leur dévouement tout naturel, c'est uniquement

parce gu'ils nous ont habitu&s . compter sur ces services d'une qualité exceptionnelle
qu'ils continuent de nous fournir.

Le Président,
(Signé) John I. M. RHODES

3 juillet 1972
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PREFACE

Les principales attributions du Comité€ consultatif, qui sont définies dans la
résolution 1k A (I) de 1l'Asserblée générale, en date du 13 février 1946, sont
les suivantes

"a) Procé&der % un examen du budpet soumls par le Secrétaire ~énéral a
1t'Assenblée sénfrale et faire rapport sur ce budget:

b) Donner i l'Assemblée générale des avis sur les questions adminis-
tratives et budgétaires qui lui seraient renvoyées;

c) Examiner au nom de 1l'Assembl&e générale les budrets administratifs
des institutions spécislisées et les propositions visant les arrangements

-~

financiers et budgétaires a4 conclure avec ces institutions:

d) Examiner les ramports des vérificateurs des comptes de 1'Organisation
et des institutions spécialisées et faire rapnort 3 l'Assemblée I leur sujet."

Aux termes de l'article 158 du réglement intérieur de l'Assemblée générale 1/,
les menbres du Comité consultatif, tous -de nationalité différente, sont choisis
de fagon 3 assurer une large répartition géographique des sidges et en tenant
compte de leurs titres et de leur expérience personnels.

Comme par le passé, des crédits sont prévus 3 certains chapitres du projet de
budget pour 1973 wour des dépenses au sujet desquelles certains Etats Membres ont
formulé des objections de principe. Certains membres du Comité ont réitéré ces
objections en exposant leurs raisons. Toutefois, les membres du Comité ont
considéré que la controverse concernant ces dépenses n'est pas de la compétence
du Comité consultatif qui, aux termes de l'article 159 du réglement intérieur
de 1l'Assenblée générale 2/, est chargé de soumettre le budget de 1'Organisation &
un examen technique.

1/ Ancien article 157 (voir résolution 2837 (XXVI), annexe I, par.9).

2/ Ancien article 158.
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CHAPITRE PREMIER

LE PROJET DE BUDGET POUR 1973
CONSIDERATIONS GENERALES

1. Dans le projet de budget pour 1973 ;/, le Secrétaire général prévoit des
dépenses brutes de 224 150 100 dollars alors que les ouvertures de crédits approuvées
pour l'exercice 1972 par l'Assemblée générale dans sa résolution 2899 A (XXVI) du

22 gécembre 1971 se chiffraient & 224 124 410 dollars. Ia différence représente

donc une augmentation de 1l 025 690 dollars, soit de 5,17 p. 100.

2, Le Secrétaire général estime les recettes de toutes provenances a

35 682 300 dollars pour 1973, soit 239 350 dollars de moins que le total des
prévisions de recettes (35 921 650 dollars) approuvées pour 1972 dans la résolution
2809 B (XXVI). Ainsi, le Secrétaire général compte que le montant net des prévisions
de dépenses pour 1973, sur la base duquel seront calculées les guotes-part~ des

Etats Membres, s'élévera & 188 467 800 dollars, ce qui représente une augmentation

de 6,36 p. 100 par rapport au montant net des prévisions de dépenses de 1972

(177 202 760 dollars).

3. Les Etats Membres de l'Organisation des Nations Unies seront également appelés
8 verser en 1973 des contributions aux budgets des autres organismes des

Nations Unies dont ils sont membres. A sa vingt-septiéme session, 1l'Assemblée
générale recevra un rapport du Comité consultatif sur las budgets ordinaires des
institutions spécialisées et de l'Agence internationale de l'énergie atomique
(AIEA). Dans ce rapport, le Comité indiquera également le montant des programmes
relevant des Nations Unies qui sont financés au moyen de contributions volontaires.

4. Dans le présent rapport, le Comité consultatif présente ses observations et
recommandations concernant le projet de budget du Secrétaire général pour

l'exercice 1973. Le rapport est fondé sur un examen détaillé des pi&ces budgétaires
concernant les demandes de crédits présentées. TLorsqu'il a procédé & cet examen, le
Comité a regu du Secrétaire général et de ses représentants, tant oralement que

par écrit, des renseignements trés détaillés, et il a aussi étudié certaines
pratiques administratives et opérationnelles qui influent sur le montant des
prévisions.

5. Au chapitre IIT du présent rapport, le Comité consultatif recommande de réduire
d'un montant total de 4 558 900 dollars le montant des prévisions de ddpenses et

de 60 000 dollars celui des prévisions de recettes. La ventilation de ces réductions
est récapitulée par chapitre du budget dans un tableau qui figure en annexe au
chapitre II.

3/ Documents officiels de 1l'Assemblée générale, vingt-septidme session,
Supplément No &6 (A/8706).




CCMPARAISCN DES CREDITS DEMANDES FCUR 1973 ET
DES CREDITS CUVERTIS POUR 1972

~

6. Le tableau 1l ci-aprés permet de comparer les crédits initialement demandés
par le Secrétaire général pour 1973, les crédits ouverts pour 1972 et les dépenses
engagées en 1971l. Les chiffres pour 1973 et 1972 sont toutefois sujets & modifi-
cation comme suite aux décisions que l'Assemblée générale prendra & sa
vingt-septiéme session E/. L'exécution du budget et du programme en 1971l est
examinée briévement plus loin aux paragraphes 21 a 28.

7. Le Secrétaire géréral attribue l'augmentation totale de 11 millions de dollars
qui apparait aux chapitres des dépenses & des dépenses supplémentaires d'un montant
de 17,2 millions de dollars, qui sont en partie compensées par des réductions
s'élevant & 6,2 millions de dollars. Le Secrétaire général indique que les dépenses
supplémentaires sont imputables zux facteurs suivants @ maintien en 1973 de
1'effectif approuvé pour 1972 (9,3 millions de dollars), projets de construction
(5,5 millions de dollars); incidences du réalignement des monnaies postérieur a
décembre 1971, augmentation du colit des services contractuels et autres facteurs

- échappant au contrdle du Secrétaire géndral (1,7 million de dollars), éléments
ajoutés aux programmes (0,7 million de dollars).

8. La réduction est imputable essentiellement & deux facteurs. Elle tient, en
premier lieu, & un changement dans le mcde de présentation, & savoir 1'exclusion
du budget, & compter du ler janvier 1973, des dépenses (et des recettes corres—
pondantes provenant des contributions du personnel, ainsi que des remboursements
correspondants au titre des frais généraux) relatives aux projets d'assistance
technique exécutés pour le compte du PNUD par 1l'Organisation des Nations Unies
(2,2 millions de dollars). Ce changement de présentation, qui est examiné de
fagon plus détaillée dans les paragraphes 32 & 34 ci-aprés, ne modifie pas le
montant net du budget.

9. En deuxiéme lieu, elle est imputable & une diminution des dépenses au titre
des conférences, qui tient au fait qu'un certain nombre de conférences spéciales
(y compris la troisidme session de la CNUCED) tenues en 1972, n'auront pas lieu en
1973 (2,9 millions de dollars).

10. Dans un tableau figurant en annexe & son avant-propos au projet de budget, le
Secrétaire général énumére les principaux facteurs auxquels est imputable la

différence entre les dépenses prévues pour 1973 et les crédits ouverts pour 1972.
Les principaux €léments des augmentations sont les suivants

4/ Voir plus loin par. 11 & 20.
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a)

b)
e)
d)

e)

£)
g)
h)
1)
3)
k)

1)
m)

n)

o)

Dollars

Diminution due & l'exclusion du budget des dépenses encourues pour 1'exécution
de projets d'assistance technique pour le compte du PNUD (chapitres 3, &, 5

B T )

Reldvement des tarifs adriens et du taux des indemnités de subsistance
(Chapitres 1er €5 5) tiesssetteessessceeranasestrassossssesossssssessssesnsssncsssesssssssas

Diminution nette dans le programme des réunions et conférences
(chepitres 1er=5 et 15) 5/ seeeerueeonsecnnacneussnnnsssssnssssssasassssseassescnssnsrsannss

Reldvement des traitements du personnel engagé pour des périodes de courte
durée (ChADLILIES 2 €1 3) sevesensosasrcrconsasensosssnsssossonsasnssssossssoanssssasessssans

Dépenses supplémentaires imputebles eu maintien en 1973 des postes permanents
et provisoires epprouvés pour 1972 (chapitres 3, Lk et 15-20) sevevssescssssess 8 650 210

Finencement pour 1l'annde entidre (au lieu d'une partie de 1'année sevlement)
de certains postes temporaires nécessaires de fagon continue (chapitre 3) ..., 414 200

Reldvement des taux de rémmnération des heures supplémentaires (chapitre 3) .. 189 700
Augmentation au titre des nouveasux postes proposés et des reclassements
proposés (Chapitres 3 €6 ) tieiieereeessasceiosteceessssissssstescoscessssossncasscnssssoas

Diminution des dépenses au titre des consulients et des groupes d'experts
SP6C1auX {ChADIBIE 3) tatuerseesosassssassrsosssssesvetaeeotasssssasasassosnsvennsssocananns

Dépenses supplémentaires imputables aux travaux de construction, & Gendve,
Addis-Abeba et Bangkok (Chapitre T) tieieieueesissscerarettonanseassesasasessonsarsssstanans

Diminution nette au titre du programme de transformation, d'amélioration et
de gros travaux d'entretien & New York, Gendve et Addis-Abeba (chapitre 7) seececescsessaces

Diminution nette des dépenses au titre du programme d'acqui .ition de matériel,
imputable essentiellement au Service de 1'information 6/ (chapitre 8) seevecesssnsecsasennns

Dépenses supplémentaires au titre des services contractuels (chapitres 9-11,

15, 16, 18-20) sateeoconsconenansasasnsssosacesssoesssossstsntasoaacaseasssesasssssssstsanss
Diminution du volume des travaux contractuels d'imprimerie (chapitre 11) cesecescesccssescss
Diminution nette au titre de diverses dépenses de 1'ONUDI (chapitre 16) cvrieecncsancencernes

Diminution due au fait que certaines missions spéciales n'auront pas lieu
en 1973 (Chepitre LT) seseerocreosasstasatosecstssaonsssronassenrassnnsoessssssossscascanaas

Diverses dépenses de 1972 non renouvelables en 1973 (chapitre 20) ceeeesssevessssoscvecsnens

5/ Y compris la troisidme session de la CNUCED.
6/ Voir plus loin, par. 12 e) et 8-3,

Dollars

(2 228 700)
233 300
(2 273 800)

321 900

9 254 010
252 260
(63 900)

5 k75 000
(213 600)
(415 100)

1 175 100
(115 600)
(114 500)

(159 100)
(215 000)



Tableau 1

Comparaison entre les crédits initialement demandés pour 1973, les crédits ouveris pour 1972
et les dépenses engegfes en 1971

1973
Augmentation
{ou
1973 1972 971 diminution)
Crédit Créadit Dépenses par rapport
Titres et chapitres du budget demandé ouvert engagées 8 1972
Dollars Dollars Dollars Dollsrs
Titre premier. Sessions de 1'Asgemblée géndrale, des
conseils, commissions et comités, réunions et
conférences spéciales
Chapitre premier. Frais de voyage et autres frais
des représentants et des membres des commissions,
comités et autres organes subsidiaires ceeevesvseces 1 507 700 1 kko 900 1 333 230 57 800
Chapitre 2. Réunions et conférences spfciales ...uese 1 252 100 2 846 600 3 278 292 (1 504 500)
TOTAL, titre premier 2 759 800 4 296 500 L 611 522 (1 536 700)
Titre II. DEpenses de personnel et dépenses connexes
Chapitre 3. Traitements et 521aires ..evvesevescsnann 99 951 000 95 676 160 86 364 581 L 274 840
Chapitre 4. Dépenses communes de pPersonnel sseeeecess 23 185 200 21 857 100 19 730 769" 1 328 100
Chapitre 5. Frais de voyage du personnel ..iveecossss 2 889 500 2 656 100 2 672 610 233 4oo
Chapitre 6. Versements prévus aux paragraphes 2 et 5
de l'annexe I du Statut du personnel; dépenses de
Teprésentation tiicireciccsiincnatasstctarostersaans 159 000 159 000 139 928 -
TOTAL, titre II 126 184 700 120 348 360 108 907 888 5 836 3ko
Titre III. Travaux de construction, transformation et
amélioration des locaux et gros traveux d'entretien
Chapitre 7. Travaux de construction, transformation
et amflioration des locaux et gros travaux
A'entretien suiiiieerieirreianrrirstinisetttscansans 1k 875 koo 9 614 000 8 972 325 5 261 koo
TOTAL, titre III 14 875 Loo 9 61k 000 8 972 325 5 261 koo
Titre IV. Matériel, fournitures et services
Chapitre 8. Matériel et installations ...e.eeeeeesess 998 200 1 113 300 905 191 (L15 100)
Chapitre 9. Entretien, utilisation et location des
LOCAUX savsnvesssossuoccrnarosnrsasnsnssessansesasnoas T k52 500 6 897 500 6 676 401 554 600
Chapitre 10, Frais génBraux seeeceerscrsorcserersarnes 6 297 200 6 037 000 6 375 536 260 200
Chapitre 11l. Imprimerie cceessseresrsovearsonioccssnes 3 232 500 3 039 T00 3132 773 192 800
TOTAL, titre IV 17 980 400 17 387 900 17 089 901 592 500
Titre V. Programmes techniques
Chapitre 12, Services consultetifs régionsux
et SOUS~PEILONAUX cervasronssnsosrarsssssersnvansans 1 625 000 1 825 000 - -
Chapitre 13, DEveloppement économique, développement
social ev administration publique; services
consultatifs dans le domaine des droits de 1'homme;
contr8le des SLUPEFIENS seviveiveessnsresrannsorans 5 408 000 5 408 000 5 ho7 W17 -
Chapitre 1k, Développement industriel ...eevvveveansss 1 500 00O 1 500 000 1 498 597 -
TOTAL, titre V 8 733 000 8 733 000 6 906 O1h -




Tableau 1 {suite)

1973
Augmentation
(ou
1973 1972 1971 diminution)
Crédit Crédit Dépenses par rapport
Titres et chapitres du budget demandé ouvert engagfes a 1972
Dollars Dollars Dollars Dollars
Titre VI. Conférence des Nations Unies sur le
commerce et le développement
Chapitre 15. Conférence des Nations Unies sur le
commerce et le AEveloppement ceesecssssassscncsssens 12 500 200 12 362 900 10 322 755 137 300
TOTAL, titre VI 12 500 200 12 362 900 10 322 155 137 300
Titre VII. Organisation des Nations Unies pour le
développement industriel
Chapitre 16. Organisation des Nations Unies pour
le développement industriel ceeeccesscsscesssssesnnce 14 574 600 14 332 100 12 310 620 242 500
TOTAL, titre VII 14 574 600 14 332 100 12 310 620 2k2 500
Titre VIII. Missions spéciales
Chapitre 17. Missions sp@cifles .eeeesescssesccennces 8 Lsh 200 8 370 TOO 8 143 13h 83 500
TOTAL, titre VIIT 8 5% 200 8 370 TOO 8 143 134 83 500
Titre IX. Haut Commissariat des Nations Unies pour
les réfugiés
Chapitre 18. Haut Commissariat des Nations Unies
pour 1es réfUBils svsseessrasesnsersscsanssnsasceses 5 855 500 5 398 500 L 179 615 457 ooo
TOTAL, titre IX 5 855 500 5 398 500 4 779 615 457 000
Titre X. Cour internationale de Justice
Chapitre 19. Cour internationale de Justice sueesssas 1 716 900 1 706 150 1 495 998 10 750
TOTAL, titre X 1 716 900 1 T06 150 1 k495 998 10 750
Titre XI. Dépenses spéciales
Chapitre 20, D&penses spécifles ceiesssecescsssssanss 10 515 Loo 10 5Tk 300 10 584 751 (58 900)
TOTAL, titre XI 10 515 koo 10 574 300 10 584 51 (58 900)
TOTAL GENERAL 224 150 100 213 124 %10  19h 12h 523 11 025 690
A déduire :
Recettes autres que les contributions du personnel ... 8 712 300 10 608 000 9 511 TiS (1 895 700)
Recettes provenant des contributions du personnel,
& porter au crédit des Etats Membres au Fonds de
péréquation des ImpPBLE ceveessssisescncavencssnsnnnse 26 970 000 25 313 650 22 81k 264 1 656 350
MONTANT NET DEX DEPENSES 188 467 800 177 202 T60 161 798 54k 11 265 0ko




11.

Le rapport entre les prévisions de dépenses pour 1973 et les crdédits ouverts

pour 1972 dépendra

2.

a) Des dépenses supplémentaires & prévoir pour 1973;
b) Des ajustements & apporter aux dépenses prévues pour 1972.

Au paragraphe 42 de son avant-propos au projet de budget, le Secrétaire

général indique qu'il paralt concevable que le montant total qui viendra proba-
blement s'ajouter aux prévisions de dépenses initiales soit de l'ordre de

2,8 millions de dollars. Ce montant provisoire ccmprend les éléments de dépenses
suivants, dont certains feront 1'objet de rapports spéciaux & l'Assemblée générale

a)

f)

Dollars
Application des propositions formulées par la Conférence
des Nations Unies sur l'envivonnement ..........c.ovivennn, 1 5C0 000
Application des décisions prises par la Conférence des
Nations Unies sur le commerce et le développement & sa
troisiéme session .......... PN 350 000 - 40O 000
Incidences financieres des décisions prises par le
Conseil économigue et social & ses cinquante-deuxiéme
et cinquante-troisitme sessions «...ciiiiiiiiiiiiiiiii., 30 0CO
Part des dépenses d'une Ecole des cadres des
Nations Unies qui seront & la charge de 1'ONU ......... ces 150 0CO
Acquisition de matériel pour le Service de
1'information 7/ ««vevearenn et . 330 000
Marge & prévoir pour faire face aux incidences financiéres
d'autres décisions éventuelles de 1'Assemblée générale ... 420 000

Certaines de ces dépenses supplémentaires probables n'ont encore qu'un caractére
largement hypothétique.

13.

Les ajustements probables a apporter aux dépenses prévues pour 1972 et 1l'effet

des mesures d'économie instituées par le Secrétaire général sont examinés ci-aprés,
aux paragraphes 1l& & 20.

7/ Voir plus loin, par 8-3.



AJUSTEMENTS PROBABLES A APPORTER AUX DEPENSES PREVUES POUR 1972

14. TLe Comité consultatif a examiné avec le Secrétaire pénéral et ses'représentants
la politique adoptée par ce dernier en ce gui concerne la gestion des crdédits
ouverts pour 1972. Le Comité a appris que cette politique comprenait une stabi-
lisation des dépenses visant & arr€ter la détérioration de la situation financiére
de l'Organisation et 0 augmenter les chances de voir l'ensemble des Ltats Membres
réserver un accueil favorable aux diverses propositions qui ont été faites pour
rétablir la solvabilité de l'Organisation. Le Comité a également appris que les
mesures de restriction étaient réparties également, de fagon gu'aucune activité
particuliére n'en souffre gravement.

15. Comme le Secrétaire général l'indique dans les paragraphes 11 & 13 de son
avant-propos, son objectif au début de l'amnée était de faire en sorte qu'il reste

& la fin de ll'exercice 1972 un solde inutilisé de 4 millions de dollars au moins
pour compenser la partie des contributions mises en recouvrement qui, selon les
prévisions, ne serait pas acquittée, parce que les Etats Membres déduiraient de

leur quote-part les montants correspondants, et pour compenser le fait que certaines
contributions sont versées en monnaies que 1l'Organisation ne pouvait jusqu'@a présent
utiliser que dans une mesure limitde. ILe Secrétaire général s'est dgalement efforcé
de constituer une réserve initiale d'au moins 2 willions de dollars (en sus des

4 millions de dollars susmentionnés) pour faire face & certaines dépenses prévues
pour lesquelles il n'avait pas été possible d'ouvrir de crédits, notamment celles
qui résulteraient du réalignement des monnaies postérieur au 10 décembre 197L.

16. Pour atteindre cet objectif, le Secrétaire général a pris les mesures
d'économie suivantes :

i) Suspension de six mois des nominations aux postes d'administrabteur et
de fonctionnaire de rang supérieur, ce délai ayant été par la suite
prolongé de deux mois jusqu'a la fin du mois de septembre; des déro-
gations sont permises lorsque le poste & pourvoir est jugé essentiel
au bon fonctionnement du Secrétariat;

ii) ContrOles supplémentaires exercés sur les frais de voyage du personnel
envoyé & des sessions et du personnel en mission;

iii) Réduction du nombre des lignes et appareils téléphoniques au Sidge
(New York);

iv) Allocation de fonds pour les activités d'assistance technique (Titre V
du budget) exclusivement dans la mesure ol il est possible d'utiliser
les monnaies dans lesquelles les Etats Membres versent la part de leur
contribution qui correspond aux dépenses inscrites & ce titre du budget;

v) ContrOle plus strict des heures supplémentaires et de 1'emploi d'experts
et de consultants.

17. Dans son examen de l'exécution du budget au milieu de l'exercice 1972, le
Secrétaire général a indiqué que la réserve de 2 millions de dollars environ



mentionnée ci-dessus au paragraphe 15 avait déja fait l'objet d'eugagements. Les
dépenses pour lesquelles aucun crédit n'avait été ouvert pour 1972 semblaient
devoir €tre légdrement supérieures & 2 millions de dollars environ. Les principaux
facteurs a..iquels ces dépenses étaient imputables étaient les suivants : modifi-
cations des taux de change postérieures & décembre 1971 (LS3 000 dollars), augmen-—
tation du cclt des services contractuels et des dépenses d'électricité, chauffage,
énergie et eau (788 000 dollars), passage de certains lieux d'affectation dans

une classe supérieure aux fins de l'indemnité de poste et relévement des traitements
des agents des services généraux (685 000 dollars, en partie imputables aux
modifications des taux de change susmentionnées), et un certain nombre de dépenses
supplémentaires & engager pour des missions politiques (427 000 dollars).

18. Compte tenu de ces dépenses imprévues et de certaines économies qui les
compensent en partie, le Secrétaire général prévoyait pour les dépenses un montant
brut total de 209,3 millions de dollars environ, soit environ 3,8 millions de
dollars de moins que les crédits ouverts par l'Assemblée générale par sa résolution
2899 A (XXVI). Il paraissait probable que le déficit dli au fait que des Etats
déduisent certains montants de leur contribution et a 1'impossibilité d'utiliser les
contributions versées dans certaines monnaies ne correspondrait qu'a 3,6 millions
de dollars de ce solde inutilisé, soit O,4% million de dollars de moins que ce gue
le Secrétaire général avait présumé précédemment (voir par. 15 ci-dessus). Ceci
laisserait une marge de moins de 250 OCO dollars pour faire face aux dépenses
additionnelles éventuelles de 1972 qui ne pouvaient pas 8tre prévues au milieu

de l'exercice.

19. Le Secrétaire général a informé le Comité consultatif que la marge
susmentionnée ne lui paraissait pas tout & fait suffisante pour faire face aux
imprévus au cours du second semestre de 1972. Il se demandait donc s'il ne devait
pas prendre de nouvelles mesures pour etre slr d'atteindre son objectif,
c'est-&-dire de ne pas augmenter le déficit budgétaire accumulé.

20. Selon les prévisions faites au milieu de l'exercice, les recettes pour 1972
seraient vraisemblablement inférieures de 300 000 dollars environ au montant
approuvé. Le Secrétaire général comptait que les recettes inscrites au chapitre
premier des recettes (Recettes provenant des contributions du persomnel) et au
chapitre 3 des recettes (Recettes générales) seraient inférieures, respectivement,
de 500 000 dollars et de 100 000 dollars aux montants approuvés, tandis que les
recettes inscrites au chapitre 4 des recettes (Activités productrices de recettes)
dépasseraient de 290 000 dollars environ le montant prévu.

EXECUTION DU BUDGET ET DU PROGRAMME (EXERCICE 1971)

21. Par sa résolution 2882 (XXVI) du 21 décembre 1971, 1'Assemblée générale a
approuvé, au titre des dépenses inscrites au budget, un montant révisé de

194 627 800 dollars et, au titre des prévisions de recettes, un montant révisé

de 22,3 millions de dollars pour les recettes provenant des contributions du
personnel et un montant révisé de 9 955 500 dollars pour les autres recettes. Dans
son rapport sur l'exécution du budget de 1971 (A/8748), le Secrétaire général
indique que les dépenses et engagements effectifs se sont chiffrés au total a
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194 124 523 dollars, soit 503 277 dollars de moins que les crédits ouverts. Les
recettes provenant des contributions du personnel (22 81k 264 dollars) ont dépassé
de 514 264 dollars le montant estimatif approuvé, mais les autres recettes ont &té
inférieures de 443 785 dollars aux prévisions et se sont élevées au total a

9 511 715 dollars. Il reste, par covséquent, un montant net de 573 756 dollars

qui sera porté au crédit des Etats Membres, & valoir sur les contributions & mettre
en recouvremen auprés d'eux pour 1973.

22. Des excédents sont apparus & douze chapitres de dépenses, les plus importants
au chapitre 2 (Réunions et conférences spdciales), qui accuse un excédent de

266 808 dollars, au chapitre 3 (Traitements et salaires), gui accuse un excédent

de 260 419 dollars et au chapitre 16 (Organisation des Nations Unies pour le
développement industriel), qui accuse un excddent de 197 880 dollars. Des déficits
sont apparus & cing chapitres et se chiffrent au total & 509 195 dollars /dont

390 636 dollars au chapitre 10 (Frais générauxl/. Le Comité consultatif a donné
son assentiment aux virements d'un chapitre & un autre qui se sont avérés
nécessaires en fin d'exercice et qui apparaissent dans les comptes de llexercice
llexercice 1971.

23. L'exécution du programme de travail dans les domaines économique et social

et dans celui des droits de l'homme pendant l'exercice 1971 est exposée en détail
par le Secrétaire général dans un rapport distinct qu'il a présenté au Comité du
programme et de la coordination (CPC) (E/AC.51/52 et Corr.l et 2, Add.1-5 et Annexe).
Au paragraphe 2 de 1l'introduction, le Secrétaire général reconnait que le rapport
ne répond pas pleineinent aux exigences de la résolution 1644 (LI) du Conseil
économique et social; cependant, le Secrétaire général s'est efforcé d'en améliorer
la qualité par rapport aux documents similaires des amnnées précédentes, en parti-
culier en analysant, chaque fois que cela a été possible, les principaux obstacles,
d'ordre administratif ou autre, gui ont entravé l'exécution des programmes
approuvés. Le Comité consultatif a constaté qu'il y avait toujours des variations
considérables dans le mode de présentation des éléments communigués par les
diverses divisions. Le Comité espére que ces variations seront éliminées au fur

et & mesure que le Secrétaire général prendra les mesures voulues pour répondre

av  exigences de la résolution 1644 (LI).

2L, Dans le rapport établi par le Secrétaire général, les données relatives &
1l'exécution du programme sont principaleront exprimées en mois' de travail accomplis,
et non en projets et activités terminés, ue sorte que l'accent continue de porter
davantage sur les moyens que sur les réalisations. Il ressort du document que

dans deux tiers environ des domaines d'activité, les ressources effectivement
utilisées ont été inférieures & celles qui avaient été approuvées. Dans certaines
divisions (en particulier le Centre de la planification, des projections et des
politiques relatives au développement), la marge des ressources approuvées

en mois de travail d'administrateur qui sont demeurées inutilisées était assez
considérable. Ce n'est que dans un seul secteur (& savoir le Centre de 1'habitation,
de la construction et de la planification) que le nombre de mois de travail effectuds
a dépassé les prévisions qui avaient été établies sur la base des ressources
approuvées (ce résultat ayant été obtenu gréce & une nouvelle répartition des
ressources) .



25. Tl ressort clairement du rapport du Secrétaire général que la raison pour
laquelle les ressources approuvées n'ont pas été pleinement utilisées tenait
essentiellement & des difficultés et & des retards dans le recrutement, que l'on
n'a pu compenser qu'en partie en faisant appel & du personnel engagé pour des
péricdes de courte durée pour pourvoir des postes approuvés, encore que l'on ait
recouru plus souvent & cette pratique en 1971 que cela n'avait été le cas en 1970.
Pour cette derniére année, les nominations de personnel engagé pour des périodes

de courte durée, dont le colit est imputé sur les crédits correspondant & des postes
vacants, avaient représenté au total une vingtaine d'années de travail, alors

gqu'en 1971, ces nominations ont représenté prés de 24 années de travail, dont
presque un tiers a été utilisé par le Centre de la planification, des projections
et des politiques relatives au développement. Des difficultés et des retards

dans le recrutement se sont produits au Centre de la planification, des projections
et des politiques relatives au développement (particuliérement pour des postes

des classes supérieures, notamment des postes d'économiste chargé de rechexche,
malgré une certaine amélioration pa: rapport & 1970), & la Division du développement
social, a la Division de la population, au Bureau de statistique, & la Commission
économique pour l'BEurope, & la Commission économique pour Ll'Asie et L'Extr8me-Orient,
et & la Division des droits de l'homme (pour ce qui est du personnel temporaire).
Dans certains secteurs, le retard avec lequel les postes vacants ont été pourvus
est imputable & la décision prise par le Secrétaire général de ne pas pourvoir

ces postes avant que 1'étude du Département des affaires économiques et sociales
soit faite par le Service de gestion administrative.

26. Dans l'introduction au rapport sur le Département des affaires économiques et
socizles, le Secrétaire général signale que Ll'exécution du programme de travail

en 1971 a été compromise par la diversité et la prolifération croissantes des
documents relatifs au budget et aux programmes, des rapports intérimaires, des
réponses aux enquétes des services d'inspection et de coordination et autres
rapports en matiére de gestion que les divisions organiques étaient tenues d'établir
& 1l'intention des divers organes directeurs et qui leur imposaient chaque année

un volume de travail de plus en plus lourd. Le Secrétaire général a exprimé 1l'espoir
que l'adoption d'un systéme d'information intégré permettrait de remédier a cette
situation §/. Le Comité consultatif espére que des progrés seront réalisés dans

ce domaine.

27. Dans un secteur - le Bureau de statistique - l'exécution insuffisante du
programme est attribuée, en partie, au fait que certaines activités de traitement
électronique de l'information ont été transférées au Centre international de
calcul électronique (CICE) de Gendve, ainsi qu'd 1'insuffisance des services
d'analyse des systemes et de programmation & New York 2/. Toutefois, il ressort
clairement du tableau qui figure & la page 59 du document E/AC.51/62 que les
ressources approuvées pour le Bureau de statistique sont demeurées inutilisées

& raison d'environ six années de travail d'administrateur. Dans ces conditions

8/ E/ac.51/62, p. 9, par. T.
9/ Ivid., par. 6 et p. 55 & 59.
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il semblerait que les raisons principales de l'exédcution insuffisante du programme
du Bureau en 1971l soient une mauvaise planification du transfert de certaines
activités au CICE (Gendve) ainsi que des défauis d'ordre administratif, et non

une insuffisance des ressources approuvées.

28. Le seul secteur dans lequel le Secrdtaire énéral attribue les retards
intervenus dans l'achévement des projets en 1971l au fait que Ll'Assemblée générale
n'a pas approuvé de ressources supplémentaires est celui des travcux préparatoires
du Congres mondial de la population, qui doif avoir liew en 197k ig/. Toutefois,
14 encore, les ressources approuvées au titre du budget ordinaire pour la Division
de la population n'ont pas été utilisées & raison de 29 mois de travail d'adminis-
trateur et de consultant 11/.

CONSIDERATIONS GENERALES D'ORDRE BUDGETAIRE CONCERNANT
LE PROJET DE BUDGET POUR 1973

29. Dans son avant-propos au projet de budget, le Secrétaire général explique que
les prévisions de dépenses initiales pour 1973 refldtent le fait qu'il poursuit

la politique de modération financidre qu'il a adoptée en 1972 (voir plus haut

par. 14). Il indigue que cette politique de modération est toujours nécessaire

en raison des difficultés financiéres persistantes de 1l'Organisation. Toutefois,

sa politique de stabilisation, voire de restrictions dans certains cas, ne vise pas
& exclure de nouveaux programmes ou de nouvelles activités, qu'il est encore
possible d'entreprendre en faisant appel au personnel qui serait libéré du fait

que d'autres taches seraient terminées ou qu'un ordre de priorité moins élevé serait
attribué & certaines activités de caractére permanent.

30. Une politique de modération et de stabilisation ne peut &tre poursuivie que

dans la mesure ol elle est appuyée par les Etats Membres. Au paragraphe 17 de son
avant-propos, le Secrétaire général indique qu'il a cherché & s'assurer cet appui

en exposant ses objectifs dans des messages adressés aux participants aux réunions
des principaux organes et organes subsidiaires en 1972 et en adressant une commu-
nication officielle aux gouvernements des Etats Membres pour leur exposer les grandes
lignes du projet de budget pour 1973 et les inviter, lorsqu'ils prendraient de
nouvelles décisions en 1972, & l'aider a maintenir le montant total des crédits
nécessaires pour 1973 dans des limites raisonnables.

31. Le Comité consultatif note avec satisfaction les mesures prises par le
Secrédtaire général pour augmenter l'efficacité du Secrétariat. Cette nécessité a
été au premier plan des préoccupations du Comité lorsqu'il a examiné le projet de
budget pour 1973. Il a jugé qu'en dépit du caractére prudent de ses prévisions
de dépenses, lc Secrétaire général devrait €tre en mesure d'opérer certaines
réductions. Ces réductions sont exposées plus loin de fagon détaillée dans le
chapitre ITI. Trois d'entre elles appellent des observations complémentaires

10/ Ibid., p. 9, par. 4 et p. 42 & 46,
11/ Ibid., p. L6.
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a) Au chapitre 7, le Ccmité reccrmande qu'en raison des retards intervenus
dans la construction des nouveaux LAtimenty des Nations Unies & Addis-Abeba, Bangkuok
et Santiage, les crédits demandés pour 1973 soient réduits de 1,9 million de dollars.
Cette réduction n'est pas une véritable ¢concmie : elle revient {4 tenir compte de
la situation sur les chantiers, qui entrainera le report de décaissements & un
exercice ultérieur;

k) Au chapitre 3 et, dans une moindre mesure, aux chapitres 15 et 15, le
Comité recommande des réductions, car:*il est probable que, du fait de la suspension
provisoire du recrutement, il y aura un nombre de postes vacants supérieur & la
normale au début de 1973. Ainsi, la déduction de 5 p. 100 pour recrutement
différé que le Secrétaire général a appliquéec au colt des rustes permanents et
des postes provisoires sera probablement insuffisante. Ies dépenses de personnel
prévues pour 1973 sont examinées plus loin, de fagon plus détaillée, dans les
paragraphes 32 & 4l;

¢) Lorsqu'il a examind les crédits demandés au titre des frais de voyage
du personnel, le Comité a demandé aux représentants du Secrétaire géréral dans
quelle mesure les fonctionnaires utilisent le montant auquel ils ont droit pour
rembourser le colit d'un excédent de bagages jusqu'a concurrence de 10 kilogrammes,
lorsqu'ils voyagent par avion, en classe &conomie. Le Comit& a appris qu'un
grand nombre de fonctionnaires ne se prévalent pas de ce droit & remboursement ou
ne s'en prévalent que partiellement; en conséquence, le colit des voyages est souvent
inférieur au crédit demandé & ce titre. Le Comité estime qu'il faudrait tenir
compte de ces économies potentielles dans le crédit demandé si l'on veut que
celui-ci corresponde réellement aux dépenses envisagées. Le Ccmité n'a pas été
en mesure de déterminer avec précision le montant des économies que 1l'on pourrait
ainsi réaliser au titre du budget ordinaire pendant une année moyenne; il estime
cependant qu'elles dépassent de loin 100 00C dollars. In conséquence, dans ses
recommandations détaillées relatives au projet de budget, le Comité a proposé de
réduire de 100 000 dollars le crédit demandé au chapitre 5 pour tenir compte de la
non-utilisation de crédits prévus au titre des excédents de bagages. Le Comité a
tenu compte de ce facteur lorsqu'il a déterminé les réductions qu'il estime devoir
Stre appliquées aux crédits demandés au titre des frais de voyage du personnel &
d'autres chapitres du budget.

BESOINS EN PERSONNEL POUR 1973

32. La principale différence entre l'ensemble des ressources en personnel demanddes
dans le projet de budget pour 1973 et le tableau d'effectifs approuvé pour 1972
refléte le changement que le Secrétaire général propose d'apporter en 1973 & la
fagon de prévoir les fonds nécessaires pour couvrir les dépenses de personnel et
dépenses connexes que l'Organisation des Nations Unies engage pour exécuber les
projets d'assistance technique du PNUD. Ce changement est expliqué dans les
paragraphes 3.10 & 3.14 du projet de budget, qui concernert le chopitre 3
(Traitements et salaires), celui qui est principalement to :hé. Lec dépenses en
gquestion étaient, jusqu'a présent, imputées sur le budget ordinaire et étaient
ensuite compensées par les recettes correspondantes provenant des contributions
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du personnel (chapitre premier des recettes) et par lesc sowmes regues du ENUD &
titre de remboursement des services fournis, qui ¢taient inscrites au chapitre 2
des recettes. Maintenant que le PNUD a regroupé ses éléments Assistance technique
et Fonds spécial en un programme unique, le Secrétaire général propose de traiter
les dépenses qu'entraire l'exscution des projets d'assistance technique de la m€me
fagon que l'étaient jusqu'a présent les dépenses relatives au projet du Fonds
spéeial : c'est-d-dire, de les imputer sur un fonds d'affectation spéceiale,
distinct du budget ordinaire de L'ONU. Si ce changement medifie le montant brut
du budget de 1'ONU, il n'en modifie pas le montant net, car le méme montant est
éliminé des chapitres des dépenses et des chapitres des recettes. Cc montant,

qui est de 2 228 700 dollars pour 1973, se décompose ccmme suit :

Chapitre 3. Traitements et salaires (.eieiececanss 1 33C 900
Chapitre k. Dépenses communes de personnel .:c.es. 292 0C0
Chapitre 5. Frais de voyage du personnel seveeeses 32 0CO
Chapitre 15. CNUCED «evveeernnneeeeroronsonsanannns 100 800
Chapitre 16. ONUDI ceevevevrenoocoonsocssosannoons . 473 000

Total ceeveneeens 2 228 700

33. Le nombre des postes sur lesquels porte le changement est de 123 (60 postes
d'administrateur et &3 postes d'agent des services généraux). Leur répartition,
par chapitre du budget, s'établit comme suit

Nombre de postes

Agents des

services
Chapitre Administrateurs généraux Total
3. Traitements et salaires ...... . L3 L9 92
15. CNUCED «evennnnovennnnnns e 2 3 5
16. ONUDI svve.o 15 11 26
Total «eeennnee 60 63 123

—_— —— .

34. Le changement exposé ci-dessus est un changement de forme et non de fond,
gyui constitue, de l'avis du Comité comnsultatif, une méthode rationnelle pour

traduire en termes budgétaires les nouvelles procédures adoptées par le PNUD.
Toutefois, comme le Comité l'a fait observer dans un autre passage du présent
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rapport, l'effet de la suppression des crédits prévus pour l'exécution des projets
d'assistance technigue du ENUD deit €tre pris en considération dans toute compa-
raison directe des crédits demandés pour 1973 et des crédits ouverts pour 1972.

35. Au paragraphe 15 de son avant-propos au projet de budget, 1= Secrétaire général
indique que, lorsque la présente série d'dtudes des o'fectirs jeta “erminde, il

a l'intention de continuer & examiner constamment de prds les moyens les plus
dconomiques et les plus efficaces de doter le Secrétariat du personnel nécessaire.
TFaisant observer que ses propositions sur le mode de présentation du budget sont

en partie congues pour permuttre de déterminer plus facilement les ressources en
personnel nécessaires pour chacune des activités de 1l'Organisation, le Secrétaire
général ajoute qu'en attendant, la preuve la plus efficace de modération et de
gestion avisée yue le Secrétariat puisse donner est de s'abstenir, pour l'instant,
de demander de nouvelles ressources en personnel.

36. Cette affirmation est largement corroborée par les crédits demandés dans le
projet de budget. Abstraction faite des changements décrits aux paragraphes 32

& 34 ci-dessus, qui concernent les 123 postes dont le colit sera désormais imputé
sur un compte spécial alimenté par le PNUD, 1l'effet net des propositions du
Secrétaire général en matiére de personnel pour 1973 serait d'ajouter & l'effectif
trois postes d'administrateur ou fonctionnaire de rang supérieur et 10 postes
d'agent des services généraux. Les changements proposés sont exposés ci-aprds
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Administrateurs Agents

et fonction- des
noires de rang services
Chapitre supérieur généraux Divers  Total
: a b
3. Traitements et salaires ..... 53/ 9-/ 1—/
(2)¢/
b
(1)—/
5 6 1 12
d d
1-5- CNUCED T R R I l'—/ (l)_/
6
1 5 - 6
17. Missions spéciules cveecevans - - (1) (1)
18. Haut Cummissariat des Nations
Unies pour les réfugiés ..... (3) (3) - (6)
Chapitre 3 des recettes (Reccttes
EOUSTALES) trivnonrsnianans Ceteeevean (1)9/ (2) (3)
Chapitre U4 des recettes (Acti-itds
e/ LLf/
productrices des recettes) cieevenn .o —~ —~ - 5
TO'tal T e et a0 3 lO - 13

g/ Compte tenu du reclassement d'un poste de la catégorie des services géndraux
2 celle des administrateurs.

9/ Poste d'agent des services généraux transformé en poste de travailleur
manuel (chauffeur).

9/ Deux postes d'agent du Service de sdcurité transférés au chapitre 4 des
recettes, leur colit étant imputé sur les recettes provenant de l'exploitation
du garage.

d/ Poste reclassé de la catégorie des services généraux & celle des
administrateurs.

g/ Compte tenu du transfert des recettes provenant de 1l'exploitation du
garage au Sieége du chapitre 3 des recettes au chapitre 4 des recettes.

E/ Voir g/ et g/.
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37. Les six nocuveaux postes d'agent des services généraux indiqués ci-dessus en
regard du chapitre 15 n'ecnt pas pour effet, dans la prutique, d'accroitre les
ressources nettes en personnel, puisqu'il s'agit de postes qui étaient financés
antérieurement & l'aide de crédits cuverts pour le personnel temporaire. En ce

gui concerne le chapitre 18, la réduction de six postes résulte de la décision de
mettre ces postes en réserve pendant l'amée 1973 de fagon & limiter l'augmentation
des dépenses prévues au titre du Haut Cowmissariat.

38. Il ne faut pas oublier gqu'il est également possible d'augmenter les ressources
en personnel en demandant des crédits pour le personnel temporaire. C'est ce qui
se produit au chapitre 3 (Traitements et salaires), auquel le Secrétaire général
demande du personnel temporaire supplémentaire pour un certain nombre de thches
nouvelles, notamment une scrme glotale importante au titre de l'entretien et de
1'utilisation du nouveau batiment administratif du palais des Nations. Dans une
moindre mesure, une augmentation du personnel temporaire, en chiffres réels, est
également demandée aux chapitres 15 (CNUCED) et 16 (ONUDI).

39. En attendant de présenter éventuellement, plus tard dans l'année 1972, des
demandes de crédits révisées pour certains services du Secrétariat comme suite

& l'étude des effectifs effectuée par le Service de gestion administrative (voir
plus loin), le Secrétaire général a maintenu pour 1973 les 123 postes provisoires
(29 postes d'administrateur, 86 postes d'agent des services généraux et 8 postes
de travailleur manuel) qui ont été approuvés pour l'exercice en cours. Les

14 postes provisoires du Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés ont
€té transformés en postes permanents a la suite de 1l'étude des effectifs du

Haut Commissariat 12/.

4O. Le Secrétaire général demande 48 reclassements de poste, dont 38 & 1l'intérieur
de la catégorie des administrateurs et des catégories supérieures et deux de la
catégorie des agents des services généraux & la catégorie des administrateurs.
Trente-sept des reclassements proposés sont demandés pour des services dont le

colit est imputé sur le chapitre 3, alors que 19 sont demandés pour le Haut
Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés (chapitre 18) et 2 pour la CNUCED
(chapitre 15). En cutre, 7 reclassements de poste & 1'intérieur de la catégorie
des administrateurs sont demandés pour le Centre CNUCED/GATT du commerce inter-
national, qui est financé conjointement par 1'Organisation des Nations Unies et

le GATT.

41. Aprés avoir exclu du tableau d'effectifs les 123 postes mentionnés plus haut
au paragraphe 33, le tableau d'effectifs global du Secrétariat que le Secrétaire
général propose pour 1973 (y compris les postes provisoires), compterait

8 817 postes, soit 3 194 postes d'administrateur et de fonctionnaire de rang
supérieur, 3 889 postes d'agent des services généraux et 1 734 autres postes. Le
tableau d'effectifs approuvé pour 1972 comptait 8 927 postes, soit 3 251 postes
d'administrateur et de fonctionnaire de rang supérieur, 3 942 postes d'agent des
services généraux et 1 734 aubtres postes.

}g/ Voir toutefois plus haut, par. 37.
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SERVICE DE GESTION ADMINISTRATIVE

ho. A l'occasion de son examen du projet de budget du Secrétaire général pour
1l'exercice 1973, le Comité consultatif a passé en revue avec le Directeur pax
intérim du Service de gestion administrative les progrés accomplis par le Service
dans l'étude de 1l'utilisation des effectifs du Secrétariat, notamment en ce qui
concerne les faits nouveaux intervenus depuis le mois d'octobre 197Y. Les activités
antérieures & cette date ont été étudides dans le rapport dlactivité présenté par

le Secrétaire général & L'Assemblée générale & sa vingt-sixiéme session

A/C.5/1385 et Corr.l et 2); les observations pertinentes du Comité consultatif ont
été publides sous la cote A/8408/Add.1k.

L3. Dans son premier rapport sur le projet de budget pour l'exercice 1972, le
Comité consultatif a indiqué qu'il avait €té informé que 1l'étude effectuée par

le Service de gestion administrative aurait dQl &tre achevée en avril 1972 li/.

En automne 1971, il est devenu évident qu'il y aurait un décalage de-deux ou trois
mois par rapport aux prévisions initiales }E/. En raison des retards supplé-
mentaires intervenus depuis le mois d'octobre 1971, il apparait maintenant peu
probable que l'étude puisse etre achevée avant la fin de 1972, soit huit mois plus
tard qu'il n'avait été prévu il y a un an.

4L, Ces retards ont eu des incidences en ce qui concerne le projet de budget

pour l'exercice 1973. Dans son rapport d'activité & l'Assemblée générale, & sa
vingt-sixiéme session, le Secrétaire général a indiqué qu'il pensait que le projet
de budget pour cet exercice pourrait etre établi compte tenu des conclusions des
études du Service de gestion administrative concernant les services suivants 12/ :

Cabinets des secrétaires généraux adjoints aux affaires politiques spéciales;
(y compris la Division des droits de 1'homme);

Service financier;

Service du personnel;

Service de gestion administrative;

Bureau des services généraux;

Bibliotheque;

Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés;

Cabinet du Secrétaire général;

Département des affaires politiques et des affaires du Conseil de sécurité.

;i/ Documents officiels de l'Assemblée générale, vingt-sixiéme session,
Supplément No 8, (A/8408), tableau 2.

14/ a/c.5/1385, annexe II; A/8408/Add.1lk, par. 3.
15/ Dans 1l'ordre ol ils figurent & l'annexe I au document A/C.5/1385.
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En fait, seules les études concernant le Haut Commissariat des Nations Unies poux
les réfugiés et la Section du protocole et de la liaison du Cabinet du Secrétaire
général ont pu 8tre prises en considération aux fins de 1'établissement du projet
de budget. Les décisions gui seront prises compte tenu des études concernant
certains autres services pourront aboutir & la présentation & l'Assemblée générale,
& sa vingb-septiéme session, de demandes de crédits rdvisdes, mais il est d'ores
et déja évident qu'il ne pourra Stre donné suite aux conclusions de certaines
autres études avant le moment de Ll'établissement du projet de budget pour
1'exercice 197k.

45, Ces retards sont imputables en partie & des faits qui échappent au contrSle

du Service de gestion administrative, notamment la nomination d'un nouveau Secrétaire
général et la réorganisation des dépurtements politiques du Secrétariat entreprise

a son initiative, ainsi que la nomination d'un nouveau Secrétaire général adjoint

1Y

& l'administration et & la gestion.

46. Le Comité consultatif espére que le rythme d'exécution de 1l'étude sera accéléré
pendant la derniére partie de 1972 et, ce qui importe tout autant, que des décisions
rapides seront prises au sujet des rapports du Service de gestion administrative
lorsque ceux-ci seront achevés. A cet égard, le Comité consultatif tient & souligner
que l'entier bénéfice des travaux du Service de gestion administrative ne pourra

se faire sentir que si l'administration dans son ensemble fait appel & son concouxrs
et lui accorde sa confiance.

47. Dans deux domaines (Département des affaires économiques et sociales et
bureaux extérieurs du Service de 1'information), 1'Assemblée générale, sur la
recommandation du Comité consultatif ;é/, a différé jusqu'a sa vingt-septitme
session la décision concernant les propositions formulées par le Secrétaire général
pour donner suite aux études entreprises par le Service de gestion administrative.

48. Dans ur rapport préliminaire présenté i 1'Assemblée générale & sa vingt-septiéme
session, le Secrétaire général indique qu'il se propose de présenter ses recom-
mandations concernant la récrganisaticn du Département des affaires économigues

et sociales en temps voulu pour gqu'elles puissent Stre examinées par les divers
organes intéressés en 1973 (A/C.5/lh30). Le Comité consultatif croit comprendre

que certaines recommandations de caractere administratif, qui ne concernent pas la
réorganisation du Département des affaires économiques et sociales, sont déja en
cours d'application. A cet égard, le Comité a été informé que le Service de gestion
administrative participe aux travaux de cing groupes de travail chargés d'étudier
divers aspects de 1l'administration et de la gestion internes du Département des
affaires économiques et sociales.

49. En dépit des retards mentionnés plus haut aux paragraphes 43 & 45, le Service
de gestion administrative a presque terminé ses études de 1l'utilisation des
effectifs du Secrétariat. Le Comité consultatif est convaincu que le Secrétaire
général sera en mesure de présenter & l'Assemblée générale, & sa vingt-septiéme
session, des propositions concernant le role futur du Service.

lé/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-sixiéme session,
Supplément No 84, (A/8108/Add.1 a 30), documents A/8408/Add.13, par. 11, et
A7/8L08/Add.27, par. 12.
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REGROUPEMENT DES LCCAUX ET SERVICES DES BURFAUX EXTERIEURS

50. Le Secrétaire général a rendu compte au Comité consultatif de Ll'évolution de
la situation en ce qui concerne le regroupement des locaux et services des bureaux
extérieurs, depuis qu'il a présenté son dernier rapport & ce sujet en juin 1971 17/.

51. Pendant l'année considérée, le nombre de services et de centres d'information
est passé & 52, un nouveau service ayant été installé dans les locaux de 1'ONUDI

& Vienne. Quatre services sont installés au sitge des commissions économiques
régionales et 47 sont des centres d'information distincts. Les gouvernements des
pays hotes cnt continué & accorder leur appui financier & ces centres : en effet

ils prennent & leur charge la totalité du loyer de 37 centres (contre 36 l'année
drrnidre et une partie du loyer d'un centre l@/. Le nombre de gouvernements de
pays hotes qui ne fournissent pas d'appui financier direct aux centres d'information
est toujours de 9. Sur les 47 centres, 28 sont installés dans des locaux oommuns

et 19 dans des locaux distincts.

52. Le nombre de bureaux extérieurs du PNUD est passé de 103 & 108; &2 d'entre
eux sont installés dans des locaux communs (9 de plus que l'annde derniére) et
26 dans des locaux distincts (4 de moins). Les gouvernements des pays hotes
prennent & leur charge la totalité du loyer de 72 bureaux sur 108 et une partie
du loyer de 16 autres; 19 bureaux ne regoivent aucune contribution de la part du
gouvernement du pays hote et un bureau est installé au palais des Nations &
Geneve.

53. Sur les 35 bureaux extérieurs du FISE (un de plus gu'en 1971), 12 sont
installés dans des locaux communs et 23 dans des locaux distincts. Le gouvernement
du pays hote prend & sa charge une partie du loyer du uouveau centre; il n'y a pas
eu de changement en ce qui concerne les arrangements relatifs aux 34 autres bureaux.

54. Le Secrétaire général a indiqué que la situation évolue favorablement pour ce
qui est de trouver une solution satisfaisante aux problémes de locaux qui se
posent & Ankara, Beyrouth, Brasilia, Djakarta et Katmandou.

55. Ainsi, la tendance générale au regroupement des locaux et services s'est
poursuivie pendant la période considérée. Le Comité consultatif accueille avec
satisfaction cette tendance qui est due, dans une large mesure, aux efforts
déployés par les représentants résidents du PNUD.

CTCCPERATINN AVEC D'AUTRES ORGANES DES NATIONS UNIES

56. La réunion annuelle entre le Comité consultatif et le Corps commun
d'inspection aura lieu & Genéve en septembre. La liaison a été maintenue dans
1l'intervalle gréce & des entretiens officieux entre les présidents et les membres
des deux organes.

lz/ Documents officiels de l'Assemblée générale, vingt-sixiéme session,
Supplément No 8, (A/8L08), par. 55 a 59.

l@/ La contribution en espsces du gouvernement du pays hdte au Centre de
Rioc de Janeiro a été augmentée et couvre maintenant la totalité du loyer.
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57. Le Comité consultatif s'est entretenu avec le Comité des commissaires aux
comptes des rapports de vérification des comptes de 1'Organisation des
Nations Unies pour 197L. Un rapport distinct sera présenté sur ce sujet.

58. Le Comité s'est dgalement entretenu avec le Directeur du Programme des
Nations Unies pour le développement et a soumis un rapport sur le projet de budget
d'administration et d'appui aux programmes pour l'exercice 1973 qui sera examiné
par le Conseil d'administration (A/8648).

59. Le Président du Comité consultatif a assisté & la session de printemps du
Comité administratif de ccordination. TLe Comité consultatif examinera les budgets
de certaines des institutions spécialisdes ainsi que d'autres questions concernant
le régime commun lorsqu'il reprendra ses réunions & Genéve.

60. Le rapport du Comité consultatif sur les questions générales de coordination
(A/8490), présenté & 1'Assemblée générale & sa vingt-sixiéme session, a été
examiné de fagon assez détaillde par le Comité du programme et de la coordination
(CPC). Le Comité consultatif, de son cOté, a pu prerdre connaissance du rapport
du CPC sur le programme et le mode de présentation du budget 19/ et a tenu compte
des vues de ce comité dans le rapport qu'il a établi sur le meme sujet (A/8739).

19/ E/5186, par. 45 a 50.
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CHAPITRE II

PROJETS DE RESOLUTIONS

6l. Dans le projet de budget pour 1973, le Secrétaire général présente des projets
de résolutiouns concernant respectivement le budget de l'exercice 1973, les dépenses
imprévues et extraordinaires et le Fonds de roulement.

Proiet de résolution relatif au budget

62. 51 les reductions recommand@es par le Comité consultatif au chapitre III du
présent rapport sont acceptfes par 1'Assemblée sénérale, les montants indiqués
dans le projet de résolution présenté par le Secrétaire général seront modifiés en
conséquence. D'autres modifications devront &tre apportées compte tenu des
décisions que l'Assemblée générale prendra 3 sa vingt-septiéme session. Dans ces
conditions, le Comité consultatif a jugé, comme il 1l'a fait 1'annde derniére,
qu'il serait prématuré de présenter 4 ce stade un projet de résolution.

63. Pour aider 1'AssenmbleZe générale i examiner le projet de budget pour 1973, le
Comité consultatif soumet ci-aprés un tableau dans lequel il indique, par chapitre,
les crédits initialement demandés par le Secritaire général et les crédits recom-
mandés par le Comité consultatif. Le tableau 1 permet de comparer les crédits
demand&s pour 1973, les crédits ouverts pour 1972 et les dépenses enhgazées

en 1971.

Tableau 2

Tableau comparatif des crédits demandés par le Secrétaire général et
des crédits recommandés par le Comité consultatif

Prévisions de dépenses

Crédits demandés Crédits recommandés
par le Secrétaire par le Comité

général pour 1973 consultatif Diminutions
Dollars Dollars Dollars

Titre premier. Sessions de
1'Assemblée générale, des
conseils, commissions et
comités; réunions et
conférences spéciales

Chapitres

1. Frais de voyage et .autres
frais des représentants et
des membres des commissions,
comités et autres organes

SUbS1A1aires veeveecoennnnn 1 507 T00 1 4h7 700 O 000
2. Réunions et conférences
SPECLALES veevrrnenneaneass. 1 252 100 1 091 100 161 000
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Tableau 2 (suite)

Crédits demandés Crédits recommandés
par le Secrétaire par le Comité

général pour 1973 consultatif Diminutions
Dollars Dollars Dollars
Titre II. Devenses de personnel
et dépenses connexes
Chapitres
3. Traitements et salsires ... 99 951 000 99 113 500 837 500
L, Depenses communes de
PErsonnel ...veeecnrecetens 23 185 200 22 807 200 378 000
5. Frals de voyage du
personnel ...... Ceaen c.ee.. 2 889 500 2 639 500 250 000
6. Versements prévus aux
paragraphes 2 et 5 de
lt'annexe I du Statut du
personnel; dépenses de
représentabion ....ceeeeeenn 159 000 150 000 9 000

Titre IIT. Travaux de
construction, transformation et
am€lioration des locaux et gros
travaux dfentretien

* Chapitre

7. Travaux de construction,
transformation et amélio-
ration des iocaux et gros
travaux dientretien ....... 1k 875 LOO 12 965 400 1 910 000

Titre IV. Maiériel, fournitures
et services

Chapitres
8. HMatériel et installations . 998 200 922 300 75 400
9. Entretien, utilisation et
location des locaux ....... T 452 500 7 217 500 235 000
10. Frais genéralX .ve.ee.. cees 6 297 200 6 200 000 97 200
11. Imprimerie ...veeeveeso. «e. 3232 500 3 062 800 169 700
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Tableau 2 (suite)

Crédits demandés Crédits recommand@s
pe. le Secrétaire par le Comité

zénéral pour 1973 consultatif Diminutions
Dollars Dollars Dollars
Titre V. Programmes techniques
Chapitres
12. Services consultatifs
régionaux et sous—
régionaux ..... tesesensass 1825 000 1 825 000 : -

13. Développement &conomique,
développement social,
administration publique,
services consultatifs
dans le domaine des droits
de 1l'homme et contrdle des
stupéfiants «.eeeveva.. ... 5 408 000 5 408 000 -

14, Déveroppement industriel . 1 500 000 1 500 000 -

Titre VI. Conférence des
Nations Unies sur le commerce
et le développement

Chapitre

15. Conférence des WNations
Unies sur le commerce et
le dé&veloppement ......... 12 500 200 12 372 200 128 000

Titre VII. Organisation des
Nations Unies pour le dévelop-
pement industriel

Chapitre

16. Organisation des Nations
Unies pour le dévelop- .
pement industriel ........ 1k 574 600 14 402 600 172 000

Titre VIII. Missions spéciales

Chapitre

17. Missions spéciales ...... . 8 L4sk 200 8 40O 000 54 200
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Tableau 2 (suite)

Crédits demandé@s

Crédits recommandés

par le Secrétaire par le Comitd

général pour 1973 consultatif

Diminutions

Dollars

Titre IX. Haut Commissariat des
Hations Unies pour les ré&fugiés

Chapitre

18. Haut Commissariat des
Nations Unies pour les
refugiés «cviiiiiiiiiiaans 5 855 500

Titre X. Cour internationale de
Justice

Chapitre

19. Cour internationale de
JUSEICE viveerecnrvannnnnnn 1 716 900

Titre XI. Dépenses spéciales

Chapitre
20. Dépenses spéciales ........ 10 515 400

Dollars

5 848 500

1 712 000

10 505 k0O

Dollars

T Q00

4 900

10 000

Récapitulation :

Crédits demandés par le Secrétaire général

Réductions recommandées par le Comité consultatif ...........

Crédits recommandés par le Comité consultatif ..... Cederenann

224 150 100
4 558 900
219 591 200

—



Tableau 2 (suite)

Prévisicns de recettes

Montants estimatifs

prévus par le Montants estimatifs Augmentations
Secrétaire général recommandés par le ou
pour 1973 Comité consultetif (diminutions)
Dollars Dollars Dollars
Titre premier. Recettes
provenant des contri-
butions du personnel
Chapitre des recettes
1. Contributions du
personnel ....eiee..n . 26 970 000 26 810 000 (160 000)
Titre II. Autres recettes
Chapitres des recettes
2. Recettes provenant
de fonds extra-
budpgétaires .ovoeen.. . T47 000 T4T 000 -
3. Recettes générales ... U4 96k 000 5 Okl 000 80 000

L. Activités productrices
de recettes ..........

3 001 300 3 021 300 20 000

Récapitulation :

Montants estimatifs pré
Réductions recommandées

Montants estimatifs rec

vus par le Secrétaire général ....... 35 682 300
par le Comité consultatif .......... 60 000
ommandés par le Comit& consultatif .. 35 622 300
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Projet de résolution relatif aux dépenses imprévues et extraordinaires

64, Le projet de résolution présenté¢ par le Secridtaire géneral est identique 4 la
risolution 2900 (XXVI) de 1l'Assemblde générale en date du 22 décembre 1971 relative
aux dépenses imprévues et extraordinaires de l'exercice 1972, sauf pour ce qui est
du texte du paragraphe 1 b) du dispositif concernant les dénenses de la Cour
internationale de Justice.

65. Au paragraphe 1L b) i), le Secrétaire général propose de fixer a 4O 000 dollars
Jau lieu de 37 500 dollars, prévus dans la résolution 2900 (XXVI)/, le montant
total relatif a la désignation de juges ad hoc conformément i l'article 31 du
Statut de la Cour. Le Comit& consultatif n'a aucune objection i formuler contre
cette proposition, quli découle de l'ausmentation des émoluments des membres de

la Cour, approuvée par 1l'Assemblée genérale dans sa résolution 2890 B (XXVI) du

22 décembre 19T71.

66. De méme, le Comité consultatif reconnalt qu'il est opportun de faire figurer
dans le dispositif du projet de résolution les paragraphes 1 b) iii) et 1 b) v),
attendu que le Conseil de sécurité et 1'Assemblie glnérale & sa vingt-septicme
session procéderont & l'Glection de membres de la Cour. Le Comit& consultatif a
rappelé que, dans des circonstances semblables, des dispositions analogues avaient
PN - . P . - . P

éte insérées dans des résolutions antérieures relatives aux dépenses imprévues et
extraordinaires.

67. En revanche, les paragraphes 1 o) vi) et vii) du dispositif sont nouveaux. Le
Comité n'ignore pas que le Comité des commissaires aux comptes a émis l'avis

qu'il &tait raisonnable d'ajouter ces deux rubriques nouvelles, compte tenu de
1l'expérience passée. Le Comité ne pense pas toutefols que la nature des dépenses
supplémentaires éventuelles (personnel temporaire et frais d'imprimerie) justifient
ll'inclusion de dispositions speciales dans le projet de résolution relatif aux
dépenses imprévues et extraordinaires, aussi recommande-t-il de supprimer ces deux
slinéas. Le Comité& recommande, par contre, que, si le calendriar des travaux de

la Cour en 1973 le justifie, le Secrétaire général revoie les prévisions de dépenses
inscrites au chapitre 19 et, si besoin est, présente une demande de crédits

révisée durant la vingt-septiéme session de 1'Assemblee générale, s'il est convaincu
qu'il n'est pas possible d'absorber les d€penses supplémentaires.

r djet de résolution relatif au Fonds de roulement

68. Le projet de résolution présenté par le Secrétaire général différe & un

égard seulement de la résolution 2901 (XXVI) de 1l'Assemnblée générale relative au
Fonds de roulement pour 1l'exercice 1972, & savoir qu'au paragraphe 5 c¢) du dispo-
sitif, le plafond fixé pour les avances au Fonds de roulement destinées a financer
divers achats et opérations amortissables est porté de 150 000 & 500 000 dollars.
Dans sa note explicative sur les projets de résolutions, le Secrétaire général
expose les raisons pour lesquelles il propose cette augmentation. Le Comité
consultatif souscrit i cette proposition, qui entérine une situation de longue date.



CHAPITRE III

RECOMMANDATIONS DETAILLEES CONCERNANT LE PROJET OE BUDGET

PREVISIONS DIl DEPENSLES

TITRE PREMIER. SESSIONS DE L'ASSEMBLEE GENERALE, DD CONGEILS, DES
COMIMIGSIONS ET COMITES : REUNIONS ET CONLFRENCLES
SPLCIALES

Chapitre premier. Frois de voyase et autres frais des représentants
et des membres des commissions. comités et autres
or:anes subsidiaires

Dollars
Crédit demandé par le Secrftaire gBnlral v..cievessiverossosnsocans .+++ 1 507 TCO
Crédit recommandé par le Comité consultatif ........... AP R -t 1% A {o e
1972 (erddit ouvert) vvvvevereninnns e tenerenanann e tesracesessss 1 49 900
1071 (dépenses engagfes) cvevereanns Cerhesieteretetatatanan Chteeeraenes 1 333 230

1-1 Le crédit demand@ au chapitre premier du nprojet de budget concerne les frais
de voyapge et, le cas &chéant, 1l'indemnité de subsistance et les honoraires des
membres de l'Assenblée gEnlrale, du Conseil de sécurité&, du Conseil &conomique et
social et du Conseil de tutelle ainsi que de leurs organes subsidiaires qui,
A'aprés le prosramme des réunions, doivent si@ser en 1973.

1-2 Conformément aux décisions de l'Assemblée générale 20/, le remboursement des
frais de voyage des membres des orzanes de 1'ONU est limité »w colit du voyage en
classe @conomie, par avion ou dans des conditions équivalentes, si ce n'est que, dans
le cas d'un seul représentant de chaque Etat Membre assistant 3 des sessions de
1'Assemblée générale et dans le cas de toutes les personnes siégeant 4 titre indi-
viduel, 1'Organisation naie les frais effectifs du voyage en premiére classe, par
avion ou dans des conditions &quivalentes, suivant un itinéraire direct.

1-3 Le tableau 3 ci-aprés permet de comparer, pour chaque article, les crédits
demand@s pour 1973, les cré&dits ouverts pour 1972 et les dépenses engagles
en 1971 :

20/ Résolution 1798 (XVII), adoptée le 11 décembre 1962, telle qu'elle a &té
modifiée par la r&solution 2128 (XX) du 21 décembre 1965 ainsi que par la
résolution 2245 (XXI) du 20 décembre 1966; résolutions 2489 (XXIII) et 2491 (XXIII)
du 21 décembre 1968.



Tableau 3

Frais de voyage et autres frais des représentants et des membres
des commissions, comitds et autres organes subsidiaires

Awsmentation
1973 1972 1971 en 1973 par
Crédit Crédit Dénenses ravport &
Articles demandé ouvert eneranées 1972
Dollars Dollars Dollars Dollars
I. L'Assemblée géndrale, ses
commissions et comités .. 1 109 300 1 080 900 1 032 649 28 400
II. Le Conseil de s&curité,
ses commissions et .
ComitBS e rinnnnnennen - - - -
III. Le Conseil &conomique et
social, ses commissions
et comitds tiiinieiininnn. 367 400 338 000 255 652 29 400
IV. Le Conseil de tutelle, ses
commissions et conités .. 31 000 31 000 L4 929 -
TOTAL, chapitre prenier 1 50T 700 1 49 900 1 333 230 57 800

1-4 Le crédit demand@ pour 1973 a &t& calculé compte tenu d'une augmentation
dienviron T ». 100 des tarifs aériens et d'une augmentation des taux de 1l'indemnité
de subsistance dans plusieurs lieux d'affectation. L'augmentation de 57 800 dollars
que le crédit demand& au présent chapitre pour 1973 fait apparaitre par rapport au
crédit ouvert nour 1972 se répartit €galement entre l'article Ier et l'article III.

1-5 Dans le cas de l'Assembléc générale et de ses organes subsidiaires

(article Ier), les demandes de crédits accusent une augmentation notamment en ce

qui concerne le Comité consultatif nour les questions administratives et budgétaires
(15 000 dollars de plus), le Comité des contributions (5 600 dollars de plus) et

le Comité mixte de la Caisse commune des pensions du personnel des Nations Unies

(4 900 dollars de plus). En 1973, le programme des réunions du Comité& des contri-
butions et du Comité mixte est plus lourd que celui pour lequel des cré&dits avaient
€té ouverts au budget de 1972 21/. En ce qui concerne le Comité consultatif pour

21/ En 1972, des crédits avaient été ouverts pour une réunion du Comité
permanent du Comité mixte seulement, mais en fait, c'est le Comité mixte au complet
qui s'est réuni. Le Comité mixte n'a pas encore décidé ol il se réunirait en 1973.
S'il décidait de se réunir 3 New York et si son Comité& permanent ne se réunissait pas
en Europe, les dépenses 4 la charge de 1'ONU seraient inférieures aux dépenses

prévues (8 000 dollars).
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les cuestions administratives et bugétaires, le cré&dit ouvert pour 1972 avait &té
quelque peu sous-estimé dans la mesure ou il n'a pas &t& tenu pleinement compte du
fait que le nombre des membres du Comité a &t& r&cemment porté de 12 & 13, non plus
que de la nécessité de prolonger sa session de printemps-€té€ afin de lui permettre
d'examiner, notamment, le budget d'cdministration et dfappul aux programmes du PNUD.

1-6 L'augmentation du crédit demandé pour les orgunes subsidiaires du Conseil
gconomique et social tient en martie au fait que les organes qui doivent se réunir
en 1973 ne sont pas tous les mémes que ceux qui se sont réunis en 1972, comme il

est indiqué au tableau 1 1 du projet de budget. En outre, le crédit demandé pour la
Sous-Commission de la lutte contre les mesures discriminatoires et de la protection
des minorités accuse une augmentation de 17 200 dollars, qui tient essentiellement
au fait que le nombre de rapporteurs spéciaux a &té porté de deux & trois et & la
réunion d'un groupe de travail chargé de 1'examen des communications.

1-7 Le cré&dit de 31 000 dollars demandé & l'article IV (Le Conseil de tutelle, ses
commissions et comités) est demandé a titre provisoire, en attendant que le Conseil

examine plus avant son programme pour 1973.

1-8 Comme par le passé, pour calculer le montant des crédits demandés au

chapitre premier, le Secrétaire général, sauf dans le cas des dépenses relatives
aux frais de voyage des représentants se rendant aux sessions de l'Assemblée
générale, n'a pas appliqué de déduction wour tenir compte du fait qu'il arrive
souvent que les nmembres des organes de 1'Organisation des Nations Unies n'assistent
pas tous aux sessions des organes intéress@s ou n'y assistent que mendant une
partie de la session. Pour cette raison, et parce que le nombre de représentants
qui se rendent aux sessions de l'Assemblée générale et ne se prévalent pas de la
disposition relative au remboursement des frais de voyage est habituellement plus
€levé que prévu, le Comité consultatif a recommand?, les années précédentes, une
réduction du crédit demandé; l'expérience a montré que le montant de cette réduction
étalt réaliste. En conséquence, le Comité consultatif recommande une réduction de
60 000 dollars du crédit demandé pour 1973.

Reduction recommandée :

Dollars
Chapitre premier. Frais de voyage et autres frais des
représentants et des membres des commissions, comités
et autres organes sULSIiALlaiYES cvuiereretensertsssscasassnssnsss 60 000
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Chapiire 2. Réunions et conférences spéciales

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire SENEral ..iiviiiiiiencsiesnsanasasss 1252 100
Crédit recommandé par le Comité& consultatif ........ Crerereasaesas .. 1 091 100
1972 (crédit ouvert) .v.e.... et etasetteat e Cieressareeness 2 BUG 600
1971 (dépenses engagfes) .ecevenasns Creeraees et eereereneiearesanans 3 278 292

2-1 Le crédit demand& au chapitre 2 concerne les conférences de caractére
ewtraordinaire, dont le nombre et l'ampleur varient selon les ann€es, ainsi que les
sessions ordinaires de la Commission &conomique pour 1l'Asie et 1'Extréme-Orient
(CEAEQ), de la Commission &conomique pour l'Amérique latine (CEPAL) et de la
Cormission &conomique wour 1'Africue (CEA). Le service des sessions de l'Assemblée
sénfrale, des conseils, des commissions (y compris la Commission &conomique pour
1'Europe) et des autres organes subsidiaires est assuré nar des fonctionnaires dont
les traitements et salaires, ainsi que les dépenses communes de personnel y
relatives, sont inscrits aux chapitres 3 et 4 du budget et les frais de voyage au
chapitre 5. Les crédits demandés pour les r&unions de la CNUCED et de 1'ONUDI sont
inscrits aux chapitres 15 et 16.

2-2 Au moment ol le projet de budget a &té &tabli, le crédit demand& au chapitre 2
s'8levait 3 1 252 100 dollars (voir tableau 4 ci-dessous).

Tableau 4

Riunions et conférences spéciales

Augmentation ou

1973 1972 1971 (diminution)
) Crédit Crédit Dépenses entre 1972 et
Articles demandé ouvert engagfes 1973
Dollars Dollars Dollars Dollars
I. Conférence du Comité du
désarmement ...ceeveneans 656 000 561 000 750 227 95 000
II. Troisiéme Congrés mondial
de la population ..... ... 161 000 52 000 - 109 000
IIT. Vingt-neuviéme session de
la Commission &conomique
pour l'Asie et
1'Extréme-Orient ........ 83 000 33 200 31 473 L9 800

IV. Conférence sur les
transports internationaux
pPar CONtEeNneurs .......... 12 0CO 24h 200 64 489 (232 200)



Tableau 4 (suite)

Augmentation ou

1973 1972 1971 (diminution)
Crédit Crédit Dépenses entre 1972 et
Articles demandé ouvert engagées 1973
Dollars Dollars Dollars Dollars
V. Sentiéme Conférence carto-
asranhique r&gionale des
Nations Unies pour l'Asie
et 1'Extréme-Orient ..... 30 000 11 900 16 877 18 100
VI. Cinquiéme Congrés des
Nations Unies pour la
vrévention du crime et le
traitement des délinquants 104 000 - 8 606 10k 000
VII. Onzif€me session de la
Commission &conomique pour
1'Afrique covuves reesnane 141 100 28 800 95 865 112 300
VIII. Quinziéme session de la
Commission &conomique pour
1'Amérique latine «...... 65 000 - 66 899 65 000
Réunions et conférences spéciales
pour lesquelles il n'est pas a/ o/
demandé de cré&dit pour 1973 .... - 1 915 500 2 243 856~ (1 915 500)
TOTAL, chapitre 2 ...... . 1252 100 2 846 600 3 278 292 (1 594 500)

2/ Ce montant total renrésente les crédits ouverts pour la Conférence des
Nations Unies sur l'environnement (1 007 200 dollars), la deuxidme Conférence
asiatique de la population (80 800 dollars), la deuxidme Conférence des Nations Unies
sur la normalisation des noms géographiques (70 500 dollars), la quatriéme Conférence
internationale sur l'utilisation de l'€nergie atomique 3 des fins pacifiques
(110 000 dollars), le Comité& spécial pour la révision du régime des traitements des
Nations Unies (267 200 dollars), le Comité spéecial pour la question de la définition
de 1'agression (19 100 dollars), la Conférence de plénipotentiaires convoquée pour
modifier la Convention unique sur les stup®fiants (62 900 dollars), le Comité des
utilisations pacifiques du fond des mers et des océans au-deld des limites de la
juridiction nationale (203 400 dollars) et les réunions des sous-comit®s du Comité
des utilisations pacifiques de 1l'espace extra-atmosphérique (93 400 dollars).
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Notes du tableau 4 (suite)

b/ Ce montant total revwrésente les dépenses engagées pour la Conférence des
Nations Unies sur l'environnement (1 121 108 dollars), la gquatriéme Conférence
internationale sur l'utilisation de 1l'énergie atomique & des fins pacifiques
(375 456 dollars), le Comit& spécial pour la révision du regiwe des traitements
des Nations Unies (150 181 dollars), le Comité des utilisations pacifiques du fond
des mers et des océans au-deld des limites de la juridiction nationale
(313 362 dollars), les réunions des sous-comit@s du Comité des utilisations
pacifiques de l'espace extra-atmosphérique (92 843 dollars), la deuxiéme Conférence
asiatique sur 1l'industrialisation (3 030 dollars), la réunion du Comité des
ressources naturelles (11 000 dollars), la Conférence sur la participation de la
jeunesse 2 la deuxiéme Décennie des Nations Unies pour le développement
(22 537 dollars) et la Conférence de plénipotentiaires convoquée pour 1'adoption
du protocole relatif aux substances psychotropes (154 339 dollars).

2-3 Le wogtant du crédit demandé & l'article Ier (Conférence du Comité du
d8sarmement) a &té calculé sur la base de la nouvelle procédure qui a &té adoptée
2 la suite de consultations qui ont eu lieu & la vingt-sixi€me session de
1'Assemblée générale et selon laquelle les textes corrigés des déclarations commu-
niquées par les délégations elles-mémes et la traduction de ces déclarations dans
les autres langues de travall constitueront désormais les comntes rendus in extenso
de sBances. Le Comité consultatif a &té heureux d'apprendre que cette nouvelle
procédure, qui a &vité de recourir aux services de sténographes de séances,
nermettant ainsi d'€conomiser plus de 200 000 dollars, a donné des ré&sultats
satisfaisants.

2-4 Le montant des dévenses 3 prévoir & l'article Ier ne peut &tre déterminé avec
précision car il dépend de la durée de la Conférence. Le montant du crédit demandé
pour 1973, de méme que celui du crédit ouvert pour 1972, a &té calculé& en prévision
d'une session de six mois, une augmentation de 95 000 dollars (17 p. 100) étant
prévue par le Secrétaire général pour couvrir le rel&vement escompté des traitements
du personnel engagé nour des nériodes de courte durée pour assurer le service de

la Conférence; le nombre des personnes ainsi engagées sera le méme gu'en 1972.

2-5 Le Comité consultatif estime que le nombre de ces personnes peut &tre quelque
peu réduit. Le chiffre de 10 réviseurs et celui de 20 traducteurs supplémentaires
sont tr&s généreux pour un organe qui ne se réunit généralement pas plus de deux fois
par semaine. Le Comité considére également qu'il serait possible de réduire le
nombre des huissiers (7) affectés 3 la Conférence. Le Comité consultatif recommande
donc de réduire de 30 000 dollars le montant du crédit demandé, qui passerait ainsi
de 656 000 dollars & 626 000 dollars.

2-6 Le crédit prévu i l'article II est demandé comme suite 3 la résoluticn

148L (XLVIII) du Conseil &conomique et social, en date du 3 avril 1970, par laquelle
le Conseil a approuvé la proposition de réunir en 1974 un Congrés mondial de la
population et, au paragraphe 3 du dispositif, a prié le Secrétaire général,
lorsqu'il établira les plans de financement du Congrés,
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"g) D'inscrire dans les projets de budget pour 1971, 1972, 1973 et 197k
les demandes de crédits nécessaires i la participation de 1'Organisation des
Nations Unies, dans l'espoir que l'Assemblée générale dépagera des ressources
adéquates;

b) D'envisager la possibilité d'obtenir des contributions de sources
extérieures afin de réduire les dépenses supportées par 1l'Organisation des
Nations Unies."

Les incidences financidres pour la période 1971-19Th4 ont &t& estimées init:ialement
3 613 000 dollars 22/. Par la suite, le Secrétaire général s'est engagé 4 couvrir
les dépenses 3 engager en 1971 (estimes & 57 40O dollars) dans les limites des
ressources totales dont il disposait pour cet exercice 23/.

2-7 Le crédit de 161 000 dollars demandé pour 1973 comprend une somme de

92 000 dollars destinée & couvrir le colit des traitements et les dépenses communes
de personnel du secré&tariat du Congres qui se composera de trois administrateurs
(un P-5, un P-4, un P-3) et de deux agents des services généraux employés toute
1l'année. Le Comité consultatif a appris que le Secrétaire général utilisait le .
crédit de 52 000 dollars ouvert pour 1972 pour couvrir le colt de deux postes
d'administrateur (1 P-5 et 1 P-3) et d'un poste d'agent des services généraux.

2-8 Dans son rapport sur le projet de budget vour llexercice 1972, le Comité
consultatif avait exprimé l'avis que les fonctionnaires de la Division de la
population pourraient se charger d'une partie des travaux prépzratoires du Congreés

et que l'on aurait de ce fait moins besoin de personnel temporaire et de

consultants 2L4/. Le Comité consultatif a examiné cette question avec un repré-
sentant de la Division. Il a appris que le personnel permanent de la Division
participerait aux travaux préparatoires, mais qu'il faudrait faire appel & du
personnel supplémentaire. Les plans et les dispositions concernant le Congrés
étaient encore & l'&tude et l'on ne pouvaeit pas encore déterminer comment les
dépenses seralent ré&parties en définitive entre le budget ordinaire et les fonds
extra-budgétaires. A cet &gard, des représentants du Fonds des Nations Unies pour
les activités en matiére de population ont informé le Comité que le Secrétaire
général avait demandé que le colit de plusieurs postes d'administrateur et d'agent des
services généraux du secrétariat du Congrés soit imputé sur ce fonds. Cette question
est actuellement & 1l'&tude.

2~-9 Aprds 1'établissement du projet de budget pour 1973, le Conseil économique et
social a examiné, i sa cinquante-~deuxiéme session, les modifications qui pourraient
Stre apportées aux arrangements prévus pour le Congrés de la population. Les
incidences financiéres de la décision adoptée par le Conseil seront indigqufes, selon
qu'il conviendra, dans une demande de crédit révisée que le Secrétaire général

2 A ¥ -~ P4 oy . .~ .
présentera a l'Assemblée générale & sa vingt~septieme session.

22/ Documents officiels du Conseil €conomique et sociel, quarante-huitiéme
session. Supplément No 3 (E/4768), Annexe IV, par. 6.

23/ A/C.5/1302, par. 3.

24/ Documents officiels de l'Assemblée générale., vingb-sixiéme session,
Supplément No 8 (A/8L08), par. 95.
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2-10 Le Comit& consultatif s'inquidte de l'insuffisance de la planification rlobale
des conférences spéciales et de la tendance § effectuer des modifications
fragmentaires qui entrainent une hausse constante des frais. Cette fagon de proc&der
est incompatible avec la planification J moyen terme et la programmation. Le

Comit& recommande que des mesures soilent prises rapidement, en consultation avec

le Fonds des Nations Unies pour les activités en matiére de population, afin de
rem@dier & la situation. Le Comit@ a €galement des doutes au sujet de la nécessitd
de vingt mois de travail de consultant, dans la nesure en »articulier ou un certain
nonbre de ces services sont apparemment demandés pour compléter ceux que les
institutions spécialisées doivent fournir dans leurs domaines de comp@ience
respectifs. Compte tenu des nombreuses incertitudes qui subsistent quant aux
préparatifs du Congrés et & l'importance de l'aide financidre provenant de sources
extra~budgétaires, le Comité consultatif recommande qu'd ce stade le crédit demandé
-2 l'article II du chapitre 2 soit réduit de 61 000 dollars, ce qui le raménerait

a 100 0Q0 dollars.

2-11 Le crédit demendé & l'article ITI doit permettre de couvrir le colit de la
vingt-neuviéme session de la Commission &conomique pour l'Asie et 1'Lxtréme-Orient
(CEAEO), qui doit se tenir & Tokyo, ainsi que les dépenses diverses relatives d la
septiéme Conférence ministérielle sur la coopération &conomique en Asie.

2-12 Les dépenses que 1'ONU doit engager pour la session de Tokyo sont estimées

a 77 000 dollars, soit deux fois et demi le montant des dé€penses engagées nour

la session que la CEAEQ a tenue & Manille en 1971 (31 473 dollars). Le Comité
consultatif s'est enquis des résolutions qui autoriseraient & imputer sur le

budget de 1'0ONU les dénenses supplémentaires & engager lorsque les commissions
économiques régionales tiennent leurs sessions ailleurs qu'd leurs siéges respectifs.
Aux termes de 1'alinga i) du paragraphe 9 de la résolution 2609 (XXIV) de
1'Assemblée générale,

") Les sessions ordinaires de la Commission &conomique pour l'Asie et
1'Extréme-Orient, de la Commission economlque pour l’Amerlque latine et de la
Commission &conomique pour 1*Afrique, ainsi que les réunions de leurs organes
subsidiaires, pourront se tenir en dehors du siége de la commission intéressée
lorsque celle-ci en aura ainsi d&cidé, sous réserve, dans le cas des sessions
ordinaires de ces commissions, de l'approbation du Conseil &conomigue et
social et de 1l'Assemblée générale."”

Cette disposition a toujours été interprétée comme dispensant le pays hte de
l'obligation de prendre 3 sa charge toutes les dépenses supplémentaires a engager.
Par sa résolution 283) (XXVI), 1l'Assemblée générale a décidé "de continuer &
appliquer en 1972 les dispositions du paragraphe 9 de la résolution 2609 (XXIV)".
En conséquence, le frit qu'un crédit soit demandé pour la session de la CEARO &
Tokyo implique a) que la décision de la Commission de tenir sa session & Tokyo sera
approuvée par le Conseil et par 1'Assemblée générale, et b) que les dispositions

de 1'alinéa i) du paragravhe 9 de la résolution 2609 (XXIV) continueront & é&tre
appliquées aprés la fin de 1972.



2-13 La plupart des d€penses supplémentaires & la charge de 1'ONU sont imputables
aux frais de voyagse et & l'indemnit@ de swubsistance de G5 fonctionnaires qui seront
détachés de Bangkok. Le Comité& consultatif a appris que 58 fonctionnaires aveient
été envoy@és a Manille en 1971. Il recommande de revoir les besoins en personnel
pour 1973 de maniére & ramener le nombre de fonctlonnalres détach@&s & un chiffre
correspondant approximativement & l'effectif envoyé & Manille. Le Comlté recommande
en outre que, lorsqu'un nombre important de fonctionnaires doivent participer & une
réunion tenue ailleurs qu'd leur lieu d'affectation, le Secrétaire général envisage
la n0351b111te d'organiser un voyage collectif ou d'affreter un avion. En
conséquence, le Comitd consultatif recommande de réduire de 10 000 dollars le

crédit demandé & 1l'article III et de le ramener & T3 000 dollars.

2-1% Le crédit de 30 000 dollars demandé & l'article V est presque entidrement
destinég d& couvrir le colit des travaux contractuels de traduction, de dactylographie
et de reproduction d'environ 800 pages de mémoires technigues que les gouvernements
et les institutions spéecialisées présenteront & la septiéme Conférence carto-
graphique régionale des Nations Unies pour l'Asie et 1'Extréme-Orient, qui se
tiendra en octobre-novembre 1973. Ces conférences cartographiques ré&gionales

sont tenues en application de la résolution 261 (IX) du Conseil économigque et social.
Le Gouvernement japonais, qui accueillera la conférence de 1973, remboursera &
1'0NU, conformément & la résolution 2609 (XXIV) de 1'Assemblée générale, les
dépenses supplémentaires qu'entraine la réunion de la Conférence ailleurs qu'a

lew York, ol son service aurait &té assuré par le personnel permanent. Les dépenses
qu'entralnera 1'établissement du rapport final et des autres documents publiés

aprés la Conférence seront inscrites au projet de budget pour 19Th; le Secrétaire
général estime ces dépenses 4 51 300 dollars.

2-15 A l'article VI, le Secrétaire général demande un crédit de 104 000 dollars
pour commencer les travaux préparatoires du cinquidme Congrés des Nations Unies pour
la prévention du crime et le traitement des délinguants, qui doit se réunir & Toronto
(Canada) pendant les deux premiéres semsines Ge septembre 1975. La majeure partie
du crédit demand& doit permettre de couvrir le colitt des postes d'un secrétariat
snécialement constitué pour le Congrés (deux postes P-4 et un poste d'agent des
services généraux, soit €6 000 dollars), ainsi que les frais de voyage et 1'indem-
nité de subsistance des fonctionnaires gqui assisteront & deux réunions régionales
préparatoires, prévues pour 1973, et le colit des services connexes de consultants
(30 000 dollars). Le Comité consultatif a appris qu'il n'était pas encore possible,
d ce stade, d'estimer le colit total du Congrés : c'est 14 un nouvel exemple du
manque de planification que le Comité a signalé plus haut au paragraphe 2-10.

2-16 Le Comité consultatif a rappelé que, dens son premier rapport sur le projet
de budget pour l'exercice 1971, il a exprimé son inquiétude devant "1'emploi
fréquent de personnel supplémentaire pour assurer le secrétariat des conférences
spéciales pendant la phase préparatoire, au lieu de faire appel pour cela au
personnel permanent, le fait d'engager de nombreux consultants, le colt &levé de
1l'établissement et de la publication des documents de base, etc. Le Comité
reconnalt certes que, pour &tre utile, une conférence doit &tre bien préparée, mais
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il estime qu'il est possible de trouver des moyens plus économiques de le faire,
moyens que doivent rechercher et les comit@s préparatoires et le Secrétaire
&énéral 25/,

2-1T Les conférences spéciales, surtout quand elles sont périodiques, ne peuvent
1as 8tre dissocifes du traveil normsl du Secrétariat. Il faut donc utiliser au
maximum le personnel en poste et remettre d plus tard les projets moins urgents. A
cet €gard, le Comité€ consultatif note que le programme de travail de la Division du
dévelonpement social nour 1973 comprend plusieurs ¢tudes nouvelles sur lu prévention
du crime et la d@linquance 26/. Le Comité consultatif recommende que le

Secrétaire général réexamine les nouvelles Gtudes proposées afin de déterminer
lesquelles ont trait & la préparation du Congrés et de voir si certaines d'entre
elles ne pourraient &tre remises & une date postérieure au Congrés. On pourrait
également envisager de modifier provisoirement la répartition des ressources en
personnel & l'intérieur de la Division gqui, en 1972, comprend 54 postes d'adminis-
trateur (dont des conseillers interrézionaux) et 31 postes d'agent des services
généraux inscrits au budget ordinaire, ainsi que 12 postes d'administrateur (dont
deux conseillers interrézicnaux) et 7 nostes d'agent des services généraux dont le
colit est couvert 3 l'aide de fonds extra-budgétaires 27/.

2-18 ©EBn conséguence, le Comité consultatif recommande de r&duire de 60 000 dollars
le crédit demandé & 1'article VI et de le ramener & L& 000 dollars.

2-19 Le crédit demand@ & l'article VII doit permettre de couvrir le colit de la
onziéme session de la Commission &conomique pour 1'Afrique (105 40O dollars), qui
se tiendra & Accra (Ghana), le colit d'une réunion du Comité technique d'experts

(11 900 dollars) et de deux réunions du Comité exBcutif (23 800 dollars). La
moitié environ des dépenses qu'entrainera la session de la Commission est imputable
aux frais de voyage (par avion affrété) et a4 l'indemnité de subsistance de

80 fonctionnaires du siége de la CEA J Addis-Abeba.

2-20 Le Comité consultatif appelle 1l'attention sur les observations qu'il a
Tormulées plus haut au paragraphe 2-12 au sujet des résolutions qui autorisent &
imputer sur le budget ordinaire les dépenses supplémentaires qu'entraine la
décision de tenir la session d'une commission r&gionale ailleurs qu'l son siége.

2-21 A l'article VIII, le Secrétaire général demande, a titre provisoire, un
crédit de 65 000 dollars pour la quinziéme session de la Commission &conomigue pour
1'Amérique latine, dont le colit a été calculé sur la base du colt de la quatorziéme
session qui s'est tenue d Santiago en 1971. Le Secrétaire général indique que,
lorsque le lieu de réunion de la quinziéme session et les dispositions & prendre &
cet effet auront &té arré&tés, il présentera des prévisions de dépenses détaillées

a4 1'Assemblée générale i sa vingt-septiéme session.

25/ Ibid., vingt-cinquidme session, Supplément No 8 (A/8008), par. 13kL.
26/ E/AC.51/60, p. 1h2-143.
27/ Ibid., v. 150.

b)
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Récapitulation des réductions recommandées :

Chepitre 2. Réunions et conférences spéciales

Dollars
Article Ier. ConfTérence du Comité du désarmement .......... 30 000
Article II. Troisiéme Congrés mondial de la population ... 6L 000

Article III. Vingt-neuviéme session de la Commission
Gconomique pour l'Asie et L'Extréme-Orient ...vicveeesee.. 10 000

Article VI. Cinquifme Congrés des Nations Unies pour la
vrévention du crime et le traitement des délinquants ..... 60 000

161 000
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TITRE II. DLPGHSES DE PHRSQUNEL ET DEPENSES COHNEXES

Chapitre 3. ‘Troaitements et salaires

Dollars
Crédit demandd par le Secrdtaire a8nlral tvviiviveiescesassnans 99 951 000
Crddit rccommandé par le Conit@ consultatif «.ovviiiiiiiiinans 99 ~.} 500
1972 (Gr8Ait oUVEIE) viitivniererersenresssesseenesennsaeasanns 95 676 160
10TL (UCnenses engamies) tiuiiieeeeracnressaeanrosacaansnranss 386 364 501

Observations ;Cénérales

3-1 Le crédit demandd au chapitre 3 Jdoit permettre de couvrir les dépenses relatives
d tous les postes permanents, aux nostes provisoires et au personnel temporaire

(y compris les ewxperts et les consultants), ainsi qu'aux heures supplémentaires et

au sursalaire de nuit, pour tous les bureaux et services, 4 l'exception des dépenses
relatives aux vpostes financls au titre du prosramme ordinaire de coopération
technique {chapitres 12, 13 et 14), A la CNUCED (chapitre 15), & 1'ONUDI (chapitre 16)
aux missions spéciales (chapitre 17), au Haut Commissariat des Nations Unies pour

les réfurils (chapitre 18), 4 la Cour internationale de Justice (chapitre 19),

au Cimetiere ol sont cnsevelis les morts des ilations Unies en Corée (chapitre 20,
article Ter), aux postes des services finenc@s en commun par 1'ONU et les autres
organismes des Nations Unies (chapitre 20, articles VI i IX), et aux activités
productrices de recettes (chapitre 4 des recettes). Il n'est pas tenu compte

non plus des dépenses relatives au personnel temporaire pour les réunions et les
conférences spéciales, au titre desquelles un crédit est demandé& au chapitre 2.

Les postes permanents et provisoires pour lesquels un crédit est demandé eu

chapitre 3 représentent environ 70 p. 100 de tous les postes financ@s au titre du
budget ordinaire; les dépecnses inscrites 8 ce chapitre représentent environ

L4 p. 100 du nontant brut des prévisions de dépenses pour l'ensemble du budget

(224 150 100 dollars).

3-2 Le tableau 5 ci-aprés donne un &tat comparatif, par article, des crédits
demandés vour 1973, des crédits ouverts pour l'exercice en cours et des dépenses
engagées en 1971. On notera que le crédit demandé fait apparaitre une augmentation
d'environ 4,3 millions de dollars par rapport au crédit ouvert pour 1972 et de

13,6 millions de dollars par rapport sux dépenses effectivement engagfes en 1971.

3-3 L'avgsmentation du crédit demandé pour 1973 par rapport au crédit ouvert pour
1972 se répartit entre tous les articles du chapitre 3. Aux paragraphes ci-aprés,

le Comit& consultatif analyse les raisons de ces variations et présente ses
recommandations en ce qui concerne le montant des crédits Jd ouvrir pour 1973 au titre
de chacun des cing articles qui constituent le chapitre 3.
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Chapitre 3.

Tableau 5

Traitements ot salaires

Aupmen-~
a tation en
1973 1972 1971 1073 dor
‘ Criédit Criddit Dévpenses rapnort
Articles demandd ouvert enFarées a 1972
Dollars Pollars Dollars Dollars
I. Postes permenents ........ 90 031 700 87 017 46O 77 G93 889 3 o1k 24O
IT. Personnel temporaire pour
les réunions ..... Ceeinens 2 234 500 1 875 000 2 164 278 359 500
TII. Autre personnel temporaire 4 357 000 3 852 500 3 909 560 504 500
IV. Heures supplémentaires et
sursalaire de nuit ....... 1 636 000 1 Li6 300 1 501 827 189 700
V. Besoins vrovisoires en
personnel ..... Cet i esaeaas 1 691 800 1 484 900 1 095 o2T 206 900
TOTAL, chapitre 3 99 951 000 95 676 160 86 364 581 4 27k 8ho
Article Ter. Postes permanents
Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire gfnéral ....cveieeeensceennes 90 031 700
Crédit recommandé par le Comité consultatif .....eveeveevnces . 89 610 200
1972 (crédit ouvert) .......... Ceeereraeeen Cetrrearrieeeaas .. 87 017 460
1971 (dépenses engagées) ...ceeeveeeanens e eteacieere e 77 693 889

3-4 Le Comité consultatif a exposé plus haut (par. 32 & 34), les modifications
gque le Secrétaire général propose d'apperter & la fagon de prévoir les fonds

nécessaires pour couvrir les dépenses de personnel et autres que 1l'Organisation
des Nations Unies engage pour l'exécution de projets d'assistance technique du

PNUD.

Comme ces modifications influent sur le montant du chapitre 3 (ainsi que

sur celui des quatre autres chapitres intéressés), il faut en tenir compte si-
l'on veut comparer directement le crédit demand& pour 1973 au crédit ouvert pour

1972.
1 330 900 dollars.

Le montant du crédit demandé au chapitre 3 (article Ier) est de
Ainsi, sur une base strictement comparable, l'augmentation du

crédit demendé & cet article se chiffre en fait & prés de 4,3 millions de dollars

et non a4 3 millions de dollars comme il ressort du tableau.
crédit demandé & 1l'article Ier peut se décomposer comme suit :

...39_.

L'augmentation du



Dollars

a) Relévement des traitements et reclassement de ilew York, de
Genlve et de certains autres lieux d'affectation, aux Tins 08/
de 1'indemnitd de POSBE «ivierrverrrirrrnnnesarransceasanes 3 34k 500~

b) Colt de l'application de la résolution 2480 B (XXIII) de
1'Assemhlée ~Gnérale relative aux mesures d'incitation
en matidre de connaissances linguistiques seevevsvesvecres 266 k0o

¢) Dipenses supplémentaires qu'entrainera le financement pour
toute l'année 1973 des nostes nouveaux approuvés pour 1972
au titre desquels un abattenent important nour recrutement

AifFéré a && appliqud en 1972 cvvvvevenenn. Cetereeen e 465 010
d) Variations des traitements moyens des fonctionnaires ..... 226 000
e) TFrals nouveaux 3 couvrir en 1973 «eivevenen e e 212 260

) Ajustenents divers (y compris le t-ansfert de certains

postes d'une chapitre & Un QUETE) tevvriernrnernrnernnenans (169 630)
L 345 1ko

A déduire : Colit des postes n€cessaires pour 1l'exécution
des projets d'Assistance technique du PIIUD ... 1 330 900

3 014 240

3-5 Le montant indiqué I la rubrique e) ci-dessus (Frais nouveaux 3 couvrir

en 1973) comprend 176 560 dollars pour U nouveaux postes d'administrateur et de
fonctionnaire de ranz sup@rieur et 10 nouveaux postes d'agent des services généraux,
et 35 700 dollars pour 27 reclassements de poste (dont 19 & 1'intérieur de la
catérorie des administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur et un poste de

la catégorie des Services généraux qui serait reclassé poste d'administrateur).

Si l'on tient comnte de ces modifications, ainsi que de la suppression des postes
intéressant les activités d'assistance technique du PIIUD et de divers transferts

et ajustements, le nombre de postes d'administrateur et de fonctionnaire de rang
supérieur financés au titre de 1l'article Ier du chapitre 3 diminuerait de 38

(2 470 au lieu de 2 500) et le nombre de postes d’agent des services généraux de 43
(2 603 au lieu de 2 646). La répartition par service des postes permanents proposés
figure au tableau 3.3 du projet de budget.

3-6 Des postes nouveaux sont demandés pour les services suivants

28/ Montant net, compte tenu de certaines diminutions imputables aux variations
des taux de change.
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Administrateurs et Agents des

fonctionnaires de services
Service rang supérieur atnéraux
Cabinet du Secrétaire général .....icvvev.e 1 b
Cabinet du Secrétaire général adjoint aux
affeires nolitiques et aux affaires de
1'Assemblfe ménérale ......ceieviiincnnnns 1 L
Cabinet du Secrétaire général adjoint aux
affaires politiques spéciales ........... 1 -
Organe international de contrdle des
StUPBLiants cvviiiiti ittt iaatanns 1 2
TOTAL b - 10

3-T A l'exception de 1'Organe international de contrdle des stupéfiants, les
nouveaux postes proposés sont destinés & des services qui n'ont pas encore fait
l'objet de 1'€tude de l'utilisaticn et de la répartition des effectifs a laguelle
procéde le Service de gestion administrative. Au moment ol le Comité a examiné

le projet de budget pour 1973, on ne savalt pas encore guels services du Secrétariat,
parmi ceux que le Service de gestion administrative a &tudiés depuis 1l'automne 1971,
feraient 1l'objet de demandes de crédit révisées plus tard dans l'année, car le
Secrétaire général n'avait pas encore terminé l'examen des recommandations relatives
d certains services. Les incidences de cette situation sur le crédit demandé a
l'article V du chapitre 3 (Besoins provisoires en personnel) sont examinées par

le Conité consultatif aux paragraphes 3-34 & 3-37 ci-apr€s. Au chapitre premier

du présent rapport, le Comité a examiné les travaux accomplis par le Service de
gestion administrative pendant 1'année &coulée

3-0 On se rappellera qu'd sa vingt-sixifme session, 1l'Assemblée générale a

examiné des propositions du Secrétaire génlral relatives & ls refonte des structures
du Département des affaires &conomiques et sociales (A/AC.1380 et Corr.l).
L'Assemblée a décidé alors de ne pas procéder aux modifications proposées afin de
pouvoir les &tudier de fagon plus approfondie en 1972 29/. Au moment ol le Comité
consultatif a examiné le projet de budget pour 1973, le Secrétaire général

gtudiait cette question 30/; le crédit demandé pour le Département & l'article Ier
du chapitre 3 est fondé sur le maintien de l'effectif approuvé pour 1972,

g l'exception des postes nécessaires pour l'ex@cution des projets d'assistance
technique du PNUD (qui ont &té &liminés). Cependant, on peut constater dans le
tableau d'effectifs qui figure au tableau 3-A-16 du projet de budget, une nouvelle
répartition de certains postes & laaguelle le Secrétaire général a procédé et qui est
exposée en détail au paragraphe 123 du projet de budget. Le Comité consultatif a
€té informé que cette nouvelle répartition de certains postes correspond & la
structure actuelle de 1'utilisation des postes et est présentée 3 1'Assemblée
générale pour information et non pas & titre de proposition pour le tableau
d'effectifs définitif du Département.

29/ Résolution 2893 (XXVI) de l'Assemblée générale en date du 22 dfceunbre 1971.
30/ Voir plus haut, nar. u48.
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3-9 Le Comité consultatif note que pour calculer le crédit demandé 3 l'article Tep
le Secrétaire général a cherché i suivre la directive formulée dans la

résolution 2836 (XXVI) du 17 décembre 1971, par laquelle 1'Assemblée générale

1'a prié de tenir compte dans ses prcv151ons des dépenses pour 1973 et les

exercices ultérieurs des économies qui pourront vraisemblablement &tre réalisées
prowr6551vement par suite de l'application des recommandations relatives au contrdle
et 4 la limitation de la documentation. Le Secrétaire général a suivi cette
directive en appliquant wn abattement de 2 p. 100 au colit estimatif des postes

dont les titulaires s'occupent de la documentation. En outre, il a comme d'habitude
appliqué un abattement de 5 p. 100 au colit estimatif de tous les nostes d'adminis-
trateur et de fonctionnaire de rang supérieur pour tenir compte des &conomies

que les mouvements de personnel normaux permettent de réaliser. BEnfin, pour tenir
compte des délais normaux de recrutement, 1l a appligué un abattement de 40 p. 100
au colt de tous les nouveaux postes d'admlnlstrateur et de fonctionnaire de rang
supérieur qu'il demande et un sbattement de 20 p. 100 au colit des nouveaux postes
d'agent des services généraux.

3-10 De l'avis du Comité consultatif, on ne peut examiner le crédit demandé
pour 1973 au titre des postes permanents sans tenir compte des mesures d'économie
instituées par le Secrétaire général au début de 1972, et en particulier de
1'interruption provisoire du recrutement d'administrateurs et de fonctionnaires
de rang supérieur 4 compter du ler février 1972. A la suite de cette mesure,

le nombre de postes d'administrateur et de fonctionnaire de rang supérieur vacants
dans tous les services du Secrétariat a augmenté répguliérement au cours du
premier semestre de 1972. ILe Comité consultatif a appris que méme si le recru-
tement reprenait normalement aprés la fin du mois de septeumbre, le Secrétaire
général estimait que le nombre de postes vacants 3 la fin de 1'année serait de
l'ordre de 290.

3-11 L'ebattement de 5 p. 100 appliqué au colt des postes permanents d'adminis-
trateur et de fonctionnaire de rang sup@rieur (voir plus haut, par. 3-9) implique
qu'd tout moment il y aura environ 150 postes vacants imputables aux mouvements
de personnel. Il convient d'ajouter 4 ce nombre ume vingtaine de vacances de
postes représentant, dans la pratique, les conséquences de 1'application d'un
gbattement de 2 p. 100 au colit des postes dont les titulaires s'occupent de la
documentation et qui sont inscrits au chapitre 3 (par. 3-9). Par conséquent,

au début de 1'année 1973, le nombre de postes vacants 3 titre "exceptionnel"
pourrait &tre de 1lfordre de 120, dont 95 & 100 environ seraient des postes
financés au titre du chapitre 3. Il est &vident que le Secrétaire géndral ne
serait pas en mesure de pourvoir tous ces postes vacants immédiatement, méme si
toutes les restrictions apportées au recrutement étaient levées 3 cette date. Le
Comité consultatif reconnalt qu'en 1972, les dossiers des candidats & des postes
d'administrateur et de fonctionnaire de rang supérieur de 1'Organisation des

" Nations Unies ont &té constitués et &tudils comme A 1'ordinaire, en attendant que
le recrutement proprement dit soit autorisé. Cela permettra de pourvoir plus
rapidement les postes vacants supplgmentalres qui seront apparus en 1972, mais non
de procéder 4 un recrutement 1mmed1at, il faudra compter en moyenne un délai

de quelques mois. Le crédit demandé au titre des postes permanents a &té calculé
compte non tenu de ce délai, et le Comité consultatif pense, eu égard aux consi-
dérations qui précédent, que le Secrétaire général surestime d'environ
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500 000 dollars les crddits qui scront effectivement nécessaires pour 1973. Le
Comité recommande donc de rlduire l'autant le cridit demendd I 1'article Ier

du chapitre 3. DLtant donné que cette recommandation est fondée sur des pré&visions
aui ont &t&é Ctablies au milieu de l'annfe, le Comitd est prét & la réexaminer

plus tard dens l'annCe si les décisions prises mar le Secrétaire ginéral ou par
les organes dtlibérants le justifient.

3-12 DIn formulant la recoimandation qui précéde, le Comit& cons' 'tatif n'a pas
tenu compte du fait que le Secrétaire ghnéral pourrait &ventuellorent juger
souhaitable de ne pas rétablir intégralement le recrutement vers la fin de 1972,
ou le début de 1973, sur la base des postes peruanents approuvés. Le Comité note
que, du fait qu'un grand nombre de postes d'administrateur et de fonctionnaire de
ran;; supérieur ne sont mas pourvus, le Secrétaire général sera en mesure, s‘il le
désire, de réexaminer l'ensemble des besoins en personnel du Secré&tariat dans un
soucl de rationalisation, d'efficacité et de productivité.

3-13 La remarque qui précdde est & rapprocher de la demande du Secrétaire (Enéral
tendant J créer en 1973 de nouveaux nostes permanents d'administrateur et de
fonctionnaire de rang supérieur (voir nlus haut par. 3-5). Le nonbre de postes
demandés est modeste, mais le Comit& consultatif se demande s'il est bien logique
de demander des postes nouveaux alors que tant de postes existants ne sont pas
vourvus au Secrétariat, en particulier si l'on tient compte du fait que le
Secrétaire général veut riépartir différemment les postes dans les limites du
tableau d'effectifs global. Le Comité estime que le Secrétaire général devrait,
d'une fagon générale, se procurer les postes supplémentaires qu'il a demandés

en procédant 3 une nouvelle répeartition des nostes existants; cependant, le Comité
accepte la dermande concernant un nouveau poste de Sous-secrétaire géndral (nour

le Cabinet du Secrétaire général adjoint aux affaires politiques spBeiales), vu
qu'il n'esl puére possible de répartir différemment les postes de cette catégzorie.
Par ailleurs, le Comité& a appris que, sauf dans l'hynothése ol il se verrait
confier de nouvelles attributions exigeant une aurmentation de ses effectifs, le
Bureau des affaires interorganisations ne demandera pas le maintien d son tableau
d'effectifs pour 1973 de l'un des postes d'administrateur qui y figure; en
conséquence, le Comité consultatif recommande la suppression du poste en question.
Sous réserve des exceptions qui précédent, le Comité ne recommande aucun changement
du nombre de postes permanents d'administrateur et de fonctionnaire de rang
supérieur dont le colit est imput€ sur le chapitre 3. Les recommandations susmen-—
tionnées auraient pour effet net de réduire dun montant supplémentaire de

70 000 dollars le credit demandé par le Secrétaire gnéral 2 1l'article Ier.

3-14 FEtant donné€ que les besoins en administrateurs et en agents des services
sénéraux sont dans une certaine mesure interdépendants, le Secrétaire général

voudra peut-&tre revolr sa proposition tendant 1 cr@er 10 postes nouveaux d'agent
des services géniéraux.

3-15 Le Comité consultatif a déjd fait &tat dans le passé de 1l'inquidtude que
lui inspire la pratique des reclassements de poste. A moins d'@tre appliquée
avec modération et d'€tre souwmise d un contrdle rigoureux, cette pratique risgue
d'entrainer des disparit@s dans le classement. De plus, dans son premier rapport
sur le projet de budget pour l'exercice 1972, le Comit& a estimé qu'il serait
prématuré d'envisager de reclasser des postes avant de connaitre les conclusions
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des &tudes du Service de gestion administrative 31/. ILe Comit& a donc constaté
avec satisfaction que le noumbre de reclassements de poste proposés pour 1973

8 l'article Ier du chapitre 3 s'éléve & 27, alors que les demandes corres-
pondantes initialement présentées pour 1972 s'@levaient au total 4 50. Sur ces
27 demandes de reclassement, un tiers concerne des postes du Cabinet
Secrétaire général. Les autres reclassements demand@s se répartiraient entre
de nombreux services et intéressent, pour la plupart, des postes de classes
inférieures.

3-16 Les reclassements de poste au Cabinet du Secrétaire génfral sont les plus
importants et semblent correspondre & une réorganisation assez importante dudit
cabinet. Le Comité consultatif n'a aucune objection i cet &gard. Il reconnaflt
que, lors de la nomination d'un nouveau secrétaire général, des changements peuvent
&tre nécessaires pour adapter les attributions et les procédures du Cabinet du
Secrétaire général d la conception différente avec laguelle tout nouveau titulaire
de ce poste abordera vraisemblablement ces hautes fonctions.

3-17 Le Comit& espére néanmoins qu'une fols que ces ajustements initiaux et,
o~ P, P .

en quelque sorte, de caractere personnel, auront &t& opérés au Cabinet du
Secrétaire général, il sera tiré parti des connaissances spécialisées du Service
de gestion administrative en matiére d'organisation et de classement des postes.
I1 est essentiel que des problémes de cette nature soient abordés de maniére

. . PO R
uniforme par un service spécialisé a l'échelon du Secrétariat.

3-15 Le crédit demandé a l'article Ier comprend un montant de 23 500 dollars

qui doit permettre de verser une indemnité de fonctions spéciales & quelques
fonctionnaires de la classe D-2. Le palement d'une indemnité de ce type dans des
cas particuliers a &té introduit en 1958, & la suite de la transformation en
postes de directeur (D-2) de certains postes qui &taient auparavant des postes

de sous—-secrétaire. ZItant donné qu'il s'agissait 4 1l'é€pogue d'une mesure
transitoire, le Comité consultatif aurait des objections a ce que cette indemnité
soit accordée a4 d'autres fonctionnaires.

3-19 Au paragraphe 3-15 du projet de budget, le Secrétaire général indique que
les crédits prévus les années précédentes aux chapitres 3, 4 et 10 pour recruter
du personnel de nettoyage 4 temps partiel 3 Genéve ne figurent plus au orojet de
budget pour 1973, car il propose de faire faire les travaux de nettoyage au
palais des Nations sur une base contractuelle et d'imputer les dépenses corres-
pondantes sur le chapitre 9. Dans ses observations sur le chapitre 9, le Comité
consultatif a recommandé de ne pas opérer ce changement en 1973 et de supprimer
les crédits demandés a ce chapitre. En conséquence, il faudra rétablir le wontant
de 148 500 dollars que le Secrétaire général avait €liminé de 1l'article Ier

du chapitre 3. Le montant net de la réduction recommandée par le Comité consul-
tatif 3 cet article se chiffre donc & 421 500 dollars.

31/ Documents officiels de 1l'Assemblée générale, vingt-sixiéme session,
Supplément o 8 (A/8L08), par. 37.
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Article II. Personnel temmoraire pour les r&unions

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire g8ndral ..iiveeiieceincnanans 2 234 500
Crédit recommendé@ par le Comité consultatif .eveviececrnenees 2 129 500
1972 (crédit Ouvert) B 8 3 6 T 088 LSS AP LTSS OO NS T ES AN E RSN 1875 OOO
1971 (d€penses enfagie5) tuverescetrrssactatoncasnaesasnancens 2 164 278

3-20 Le cr&dit demandé& au présent article comprend 1 595 000 dollars pour le
personnel temporaire & recruter pour la vingt-septiéme session de l'Assemblée
générale et 639 500 dollars pour le mersonnel temporaire qui assurerait le service
des réunions d Genéve (y compris celles de la Commission Zconomique pour 1'Europe).
Le montant total dépasse le crédit ouvert pour 1972 de 359 500 dollars, soit prés
d'un cinquiéme.

321 Dans le cas de 1l'Assemblée générale, le Secrétaire général dit qu'il a
réduit le crédit qu'il demande de 155 000 dollars, conformément aux recommandations
de l'Assemblée relatives au contrdle et & la limitation de la documentation.
Néanmoins, le crédit demandé dépasse de prés de 100 000 dcllars le crédit ouvert
pour l'exercice en cours. Ainsi, si aucune réduction n'avait éteé opérée au

titre de la decumentation, l'augmentation aurait &t& de 1l'ordre de 250 Q0Q dollars,
soit d'un sixiéme. Le Comité consultatif n'est pas convaincu que la hausse des
colits justifie une telle augmentation et recommande de réduire le crédit demandé

de 20 000 dollars.

3-22 Le crédit demandé pour Geneéve accuse une augmentation d'environ 7O p. 100
par rapport au crédit ouvert pour 1972. Cette aummentation est imputable 3 un
calendrier des réunions plus chargé, 3 un reléverment des traitements du personnel
engagé pour des péricdes de courte durée et aux ajustements du taux de change
du franc suisse en dollars des Etats-Unis. Le Comité consultatif a appris que,
par suite des modifications gque la Commission du droit commercial international
de 1'ONU a dé&cidé d'apporter i son programme de réunions pour 1973, il serait
possible de réduire le crédit demandé de 65 000 dollars. Une réduction supplé-
nentaire de 20 000 dollars serait réalisable si des efforts étalent déployés en
vue de réduire le volume de la documentation, conformément aux souhaits de
1'Assenblée générale.

Article III. Aubre versonnel temmoraire

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire gfnéral ...c.oveveeeoneess «e. L 357 000
Crédit recommandé par le Comit€ consultatif ...eveveveveoveees 4 137 000
1072 (crBdit OUVETrt) veverevereenneonnans et e ieresenonesennaes 3 852 500
1971 (ABpenses engagfeS) «oueeeescesoneacacnoaccsansonasosnans 3 909 560



3-23 Le crédit demand® & l'article III comprend 2 871 OCO dollars pour la

rubrique i) (Personnel temporaire affecté & des téches générales), 1 216 000 dollars
pour la rubrique ii) (Exverts et consultants engaszls d titre personnel) et

270 000 dollars pour la rubrique iii) (Groupes spéciaux d'experts). Il dépasse

de 504 500 dollars le crédit ouvert pour 1972 et de 44T LU0 dollars les dépenses
engastes en 1971.

3-2h L'augmentation accusée par le crédit demend& i l'article III est entidrement
imputable au crédit demandé& au titre du personnel temporaire affect& d des téches
générales. Le Secrétaire général &numdre les nouvelles d&penses 3 engager en
1973, dont le montant s'@ldve & 589 100 dollars, et qui se d@composent comme
suit :
Dollars Dollars
1. Cré&dits nécessaircs pour toute 1'année
en 1973, au lieu d'une partie de 1'année
en 1972

a) Somme globale prévue pour l'entretien
et l'utilisation du nouveau batiment
administratif du palais des Nations
B GENBVE treieerreranoenenansnnannnns 228 800

b) Postes de programmeur et d'analyste
créés au Bureau de traitement é&lec-
tronique de l'information et des
systémes informatiques (Cabinet du
Secrétaire général adjoint i l'admi-
nistration et & la gestion) «evven.on 125 300

c) Postes similaires 4 ceux qui sont
mentionnés ci-dessus 3 la rubriqgue
b), créés & la Division de la
comptabilité (Service financier) .... 60 000 41k 100

2. Renforcement du personnel du Bureau du
coordonnateur des secours des

Nations Unies en cas de catastrophe
(Gend&ve) +.evevven Pttt e e RN 50 000

3. Création d'un petit groupe de traitement
électronique de 1'information et des )
systémes informatiques & Genéve ......... L6 000

4. Financement par la Commission &conomique
pour l'Amérique latine, de 2 postes
d'administrateur et de 7 postes d'agent
local destinés au Centre latino-américain
de documentation (qui &€taient financés
jusqu'a présent par le Gouvernement
0Eerlandais) v eeiire it iee et nanann 79 000

TOTAL 589 100



3-25 Les crédits demandés ci-dessus concernent le personnel qui, tout en &tant
considéré comme du personnel temporaire, est en fait nfcessaire de fagon continue.
I1 en est de méme pour d'autres crédits demandés d cette rubrique, comme le
Secrdtaire ¢énéral le fait observer au paragraphe 3.26 de son projet de budget.

En 1972, le recrutement de personnel temporaire affecté & des tdches générales

a &té soumis & l'interruption temporaire du recrutement d'administrateurs et de
fonctionnaires de rang supérieur. Etant donn& que, dans la pratique, le personnel
en question ne différe guére de celul qui occupe les postes permanents, le

Comité consultatif a conclu que - comme dans le cas de l'article Ier du

chapitre 3 -~ il conviendrait de tenir compte dans une certaine mesure, dans le
projet de budget pour 1973, des retards qui interviendront probablement lorsque
le recrutement reprendra normelement (voir plus haut, par. 3-10 et 3-11).

3-26 En ce qui concerne la rubrique 1. a) ci-dessus, le Comité est préoccupé par
1'importance des montants inscrits au présent chapitre et & d'autres chapitres

du projet de budget pour 1973, au titre de l'entretien et de 1l'utilisation de

la nouvelle aile du palais des Nations, d'autant que ces montants ne s'appliquent
qu'au batiment administratif et non au nouveau baAtiment des conférences qui ne
sera pas normalement utilisé avant 197hk. Le Comité& exhorte le Secrétaire général
J limiter au strict minimum le recrutement du personnel temporaire pour le palais.

3-27 Le reste du crédit demand&@ au titre du personnel temporaire affecté 3 des
téches générales doit permetire d'engager du personnel supplémentaire pendant

les périodes de pointe et du personnel temporaire pour remplacer les fonctionnaires
en congé de maladie ou en congé de maternité, et exécuter d'autres travaux
périodiques et & court terme. Il s'agit 1d d'un domaine ol une gestion judicieuse
de l'effectif ordinalre et une programmation soigneuse des travaux a4 l'intérieur
du Secrétariat doivent permettre de réaliser des &conomies considérables.

3-28 Pour les raisons susmentionnées, le Comit& consultatif a conclu qu'il

devrait &tre possible de réduire de 116 000 dollars le crédit demandé par le
Secrétaire général au titre du personnel temporaire affecté 3 des tdches générales.
En outre, l'&conomie de personnel qui sera réalisée a la Caisse, & New York, ol

le Secrétaire pénéral propose d'installer deux machines comptables (voir plus

loin, par, 8-k), devrait entrainer une réduction supplémentaire de 4 000 dollars.
IEn conséquence, le Comité recommande de réduire de 120 000 dollars en tout le
crédit demandé & la rubrique 1).

3-29 Le Comité& note que les propositions du Secrétaire général révélent une
tendance croissante & couvrir & l'aide du crédit ouvert pour le personnel
temporaire affecté a des téches pgénérales le colit de postes qui sont, en fait,
nécessaires de facon continue. Le Comité espére que le Secrétaire général
étudiera cette question sur laquelle il a appelé l'attention 1'année dernidre 32/.

32/ Ibid., par. 123.



3-30 Le crédit demand& & la rubrique ii) (Experts et consultants engagés &
titre personnel) est inférieur de 4O 000 dollars environ au cré&dit ouvert pour
1972, Cette diminution est due en partie au fait qu'un crédit sp&cial de

25 000 dollars qui avait &té& ouvert pour 1972 pour le Service du personnel ne
sera pas nécessaire en 1973. Le Comité consultatif a appris que le Bureau des
affaires interorganisations n'aurait pas besoin en fait des 10 000 dollars qui
ont &té prévus pour lui au projet de budget; ce nontant peut donc &tre supprimé.
Quant au reste du crédit demandé, le Comité€ consultatif estime depuis longtemps
que les dépenses relatives aux experts et consultants engapés a titre personnel
sont difficilement contrdlables. En se fondant sur un examen des besoins de
chaque service, le Comit& a conclu que dans certains cas, les crédits demandés
étaient beaucoup trop &levés par rapport aux dépenses cffectivement engagées

en 197T1. En conséquence, le Comité recommande de ré&duire de 100 000 dollars

en tout le crédit demandé pour les experts et consultants engagés d titre
personnel.

3-31 A la demande de la Cinquiéme Commission 33/, le Corps commun d'inspection
examine actuellement l'utilisation des services d'experts et de consultants

par 1l'Organisation des Wations Unies et fera rapnort a ce sujet & l'Assemblée
générale 3 sa vingt-septicéme session. Le Comité consultatif reverra la recom-
mandation qu'il a formulée au paragraphe précédent, compte tenu du rapport du
Corps commun d'inspection.

3~32 Le crédit demandé & la rubrique iii) (Groupes spéciaux d'experts) est
inférieur de 24 000 dollars au crédit ouvert pour 1972 et de prés de

U0 000 dollars aux dépenses engages en 19TL. Le Comit& consultatif approuve
ce montant.

Article IV. Heures supplémentaires et sursalaire de nuit

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire gfnéral ....oeeeasecsess. 1 636 000
Crédit recommandé par le Comité consultatif ...... chieaaes 1 550 000
1972 (cr8dit OUVErt) toveereenensnvenennnasanns Ceneeaan .. 1 Lk& 300
1971 (dépenses engamfes) veveev.n. et Ceereenaaan 1 501 827

3-33 Pour &tablir le montant du crédit demandé au présent article, le Secrétaire
général a calculé les effets des reldvements de traitement et a opéré une
déduction de 46 000 dollars correspondant aux &conomies qu'il espére réaliser
grace au contrdle et a4 la limitation de la documentation. Toutefois, il ressort
du pvaragraphe 3-38 du projet de budget que le crédit demandé a été calculd
principalement sur la base des dépenses engagées en 1971; il semble qu'il n'ait
pas &té tenu suffisamment compte de 1'importante réduction que le Comité

33/ Ibid., vingt-sixidme session, Annexes, point 76 de 1l'ordre du jour,
document A/8531/Add.1, par. 232.
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consultatif avait recommendé d'appliquer aux crédits initialement demandés pour
1972 et que 1'Assenblée générale a epprouvée 34/. Pour des raisons semblables

4 celles qu'il a exposées l'année derniére, le Comit& consultatif estime que ce
crédit peut &tre sensiblement réduit. In outre, le Comité& consultatif rappelle
que, sur l'initiative du Secrétaire général, des mesures de contrdle trés strictes
ont &t& prises au ddbut de 1972 pour réduire les dépenses relatives aux heures
supplénentaires; le Comit& estime que l'effet de ces mesures devrait se failre
sentir sur les prévisions de dépenses pour 1973. IEn conséquence, il recommande
de réduire de 86 000 dollars le crédit demandé & l'article IV, qui serait ainsi
ramené 3 1 550 000 dollars.

Article V. Besoins provisoires en personnel

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire général ....cc.cvvivevens 1 691 C00
Crédit recommandé par le Comité consultatif ....c.covevenn 1 686 800
1972 (CrEAit OUVETE) viververereeenrensernnasennoracaanns 1 L84 900
1971 (Aépenses engagBesS) vuveeieereeecsocnssnsnansosscanss 1 095 027

3-34 Le crédit demandé au présent article doit permettre de maintenir en 1973
les 123 postes provisoires (29 postes d'administrateur, 86 postes d'agent des
services généraux et 8 postes de travailleur manuel) qui ont &té approuvés
pour 1972. Le tableau 3-5 du projet de budget indique la répartition de ces
postes entre cing services : le Service du personnel (Service médical), la
Division des droits de l'homme, le Département des affaires politiques et des
affaires du Conseil de siecurité, le Département des affaires économiques et
sociales et le Bureau des services généraux. Le Secrétaire général attribue
exclusivement 1l'augmentation du colit de ces postes en 1973 aux relévements des
traitements et de l'indemnité de poste et au fait que le crédit prévu pour certains
d'entre eux n'avait &té ouvert que pour une partie de 1l'année 1972.

3-35 En raison de la nature mé@me des postes provisoires, le Comité consultatif a
recommandé, ces deux derniéres annes, que, lorsqu'un service doit faire l'objet
de demandes de crédits révises cowme suite 3 une &tude des effectifs faite par
le Service de gestion administrative, tout crédit demandé dans le projet de
budget pour des postes provisoires pour ce service soit supprimé; lorsqie des
demandes de crédits révisées ont été présentées, les postes provisoires ont

été soit transformés en postes permanents et transférés 4 1l'article Ier du
chapitre 3, soit supprimés. Sur les cing services pour lesquels des postes
provisoires sont demandés dans le projet de budget pour 1973, il y en a deux

(le Département des affaires politiques et des affaires du Conseil de sBcurité

et la Division des droits de l'homme) dont 1'étude des effectifs est achevée, les
recommandations correspondantes du Service de gestion administrative étant
actuellement examinées par le Secrétaire général, qui a indiqué son intention de
présenter des demandes de cré&dits révisées a 1'Assemblée générale 3 sa
vingt-septiéme session.

34/ Ibid., vingt-sixiSme session, Supplément No & (A/3408), par. 128.
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3-—36. Au moment ol le Comit® consultatif examinait le projet de budget, il a
apnris que .‘l”étude des effectifs du Serviece du personnel et du Bureau des
services geneéraux devait &tre achevée 3 la fin de juin 1972, mais qu'il était
fort douteux que des prévisions de dépenses révisées pulssent &tre établies en
tc?lnpé voulu pour la prochaine session de 1'Assenblée. La situation est donc
différente de celle des deux dernidres années, car le Comité consultatif avait
alors une mellleure id&e des services du Secrétariat qui feraient effectivement
l'objet de demandes de crédits révisées.

3-37 Dans ces conditions, il semble au Comit#d qu'il y ait deux solutions possibles
en ce qui concerne les crédits demand&s au titre des postes provisoires dans le
projet de budget pour 1973 : ou bien les supprimer tous d8s maintenant, en attendant
la présentation de demendes de cré&dits révisdes, ou bien les maintenir tous,

&tant entendu que si des demandes de crédits révisées sont présentées pour 1'un
quelconque des services inté&ress@s, ou pour tous ces services, les postes
provisoires correspondants disparaitront en tant que tels. Le Comitd a conclu
que, pour faciliter & 1'Assemblée générale 1l'examen du projet de budget pour 1973,
la seconde solution &tait la meilleure. Le Comité espére néanmoins que la
derniére phase de 1'étude des effectifs du Secrétariat, ainsi que 1'examen par le
Secrétaire pgénéral des recommandations qui en résulteront, seront menés rapidement
d bien, de fagon qu'il ne soit plus nécessaire de prévoir au budget de 1'ONU

un article distinct pour des postes provisoires.

3-38 L'arrét provisoire du recrutement d'administrateurs et de fonctionnaires
de rang supfrieur en 1972, dont le Comité consultatif a fait &tat plus haut aux
paragraphes 3-10 et 3-11, a été appliqué aux postes inscrits au présent article
aussi bien qu'aux postes permanents inscrits & 1l'article Ier du chapitre 3.

Les raisons invoqQuées par le Comité consultatif pour recommander une réduction du
erédit demandé & 1l'article Jer valent donc &galement pour 1'article V: propor-
tionnellement, le montant de la réduction serait de l'ordre de 5 000 dollars,

le Comité consultatif recommande donc que le cré&dit demandé soit réduit de ce

rentent et ramend 3 L 686 800 dollars.

3-39 Dans les parapgraphes qui précédent, le Comité consultatif a reconmandé des
rédaucticns nettes du crédit demendd au chapitre 3, qui s'&lévent 4 un montent
total de 837 500 dollars; en conséquence, le Comité recommande que l'Assemblée
générale approuve un crédit de 99 113 500 dollars.

Récapitulation des r&ductions recommendées :

Dollars
Chapitre 3. Traitements et salaires

Article Ier Postes permanents 421 500
Article II. Personnel temporaire pour les réunions 105 000
Article IIT. Aubre personnel temporaire 220 000

Article IV, Heures supplémentalres et sursalaire
de nuit 06 000
Article V. Besoins provisoires en personnel 5 000
Réduction totale 837 500
——



Chapitre 4. Dépenses comnunes de personnel

Dollars
Crédit demandé par le Secritaire g8néral ...iveeeceiescccesnnn 23 185 200
Crédit recommandé par le Comité consultatif .veveeveveceonaens 22 807 200
1972 (CrBdit OUVETE) tvinierrinterseteneseoresanensenssnsnnsons 21 857 100
1971 (dépenses engagleS) veiieesioseseercasaanscoscnsassasnses 19 730 769

b-1  Au chapitre 4 sont inscrites les dépenses communes de personnel relatives

2 tous les postes pour lesquels des crédits sont demandés au chapitre 3; les
dépenses similaires concernant les fonctionnaires de la Conférence des

ations Unies pour le commerce et le développement (CNUCED), de 1'Organisation

des Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI), des missions spéciales,
du Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés (HCR) et du Greffe

de la Cour internationale de Justice, ainsi que les dépenses relatives aux
fonctionnaires dont le traitement est imputé sur le produit des activités
productrices de recettes, sont inscrites aux chapitres pertinents du projet de
budget.

L-2  Les crédits demandés aux articles Ier a V représentent le montant estimatif
des sommes auxquelles les fonctionnaires ont droit aux termes du Statut et du
Réglement du personnel et sont donc directement lids aux crédits demandés aux
articles Ier et V du chapitre 3. Les activités finances au titre de l'article VI
(Programmes de formation du personnel) corresnmondent & des décisions antérieures
de 1'Assenblée générale. Le présent article représente environ 5 p. 100 du

o . - 1 - -
crédit demand@ pour 1l'enseuble du chapitre 4.

L-3  Le tableau 6 ci-apreés donne la ventilation, par article, des montants pour
1973 (Cr&dits demandés), 1972 (Crédits ouverts) et 1971 (Engagements de dépenses).
On notera que le crédit demandé a l'article VI (Programmes de formation du
personnel) est maintenu au niveau approuvé pour 1972, et qu'a ltarticle III
(Voyages & 1l'occasion des nominations, des mutaticns et de la cessation de
service), on enregistre une diminution; les crédits demandés aux quatre autres

articles sont supérieurs aux crédits ouverts pour 1972.
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Tableau 6

Dépenses communes de personnel

: ventilation par article

et par exercice pour 1971, 1972 et 1973

Auvgmen-
tation
1973 1972 1971 ou (dimi-
nution
) Crédit Crédit Dépenses entre 1972
Articles demandé ouvert engagées et 1973
Dollars Dollars Dollars Dollars
I. Indemnités et
prestations c..aviecoan. 4 231 000 L 029 900 3 799 239 201 100
II. Sécurité sociale ...... 13 375 050 12 410 950 11 L3k 737 96k 100
ITI. Voyages a l'occasion des
nominations, des
mutations et de la
cessation de service ... 1 285 000 1 421 000 1 085 225 (136 000)
IV. TFrais de déménagement &
1'occasion des nomi-
nations, des mutations
et de la ceasation de
SETVICE +ivernn. e . 1 ok7 000 912 900 843 131 134 100
V. Indemnités versées i la
cessation de service ... 2 169 000 2 00L 200 1 868 301 164 500
VI. Programmes de formation
du personnel .+, .v00e.0. 1 OT8 150 1 078 150 700 136 ~
TOTAL, chapitre & 23 185 200 21 857 100 19 730 769 1 328 100

Ll

Si L'augmentation du cré&dit demandé pour 1973 par rapport au crédit ouvert

pour 1972 est considérable, 1l'augmentation depuis 1971 est plus frappante encore,

car elle se chiffre & 3 454 431 dollars, soit plus de 17 p. 100.

En fait, si

1l'on &tablit une véritable comparaison, l'augmentation du crédit demandé au
chapitre 4 est encore plus importante puisqu'aucun crédit n'est demandé dans
le projet de budget pour 1973 pour les postes dont le cofit (Salaires et traitements)
était auparavant imputé sur le chapitre 3 mais est désormais imputé directement
sur le budget du Programme des Nations Uniés pour le développement (PNUD)

(voir plus haut, par. 3-U4).
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4-5 Le Secrétaire général ncte que le crédit demand® au chapitre L représente
25,28 p. 100 du total des crédits (91 723 500 dollars) demandés aux articles Ter
et V du chapitre 3 (Postes permanents et Besoins provisoires en personnel)
contre des pourcentages de 24,70 p. 100 pour 1972 et 25,04 p. 100 pour 1971
(chiffres rfels). Les deux principales raisons de ce pourcentage €levi sont,
d'une part une augmentation de 5.p. 100 & compter de juillet 1972 de la part de
la rémunération des administrateurs et fonctionnaires de rang sup@rieur qui est
soumise 3 retenue pour pension (pour la raison exposée au paragraphe 4,11 du
projet de budget) et, d'autre part le relévement de 1l'indemnité pour charges

de famille des agents des services généraux et des travailleurs manuels (de

300 dollars 4 U50 dollars) qui a &té approuvé par le Secrétaire général au

début de 1972, en vertu des pouvoirs que lui confére 1l'alinéa d) de l'article 3.k
du Statut du personnel.

4-6 Pour la plus grande part, les crédits demandfs aux articles Ier & V ont

&té calculés en se fondant sur l'hypothése que le nombre des indemnit&s & verser
en 1973 augmenterait par rapport au nombre effectif de 1971; c'est ainsi que le
Secrétaire général demande des crédits pour les frais de voyage & l'occasion des
nominations, des mutations et de la cessation de service de prés de 500
fonctionnaires de la catégorie des administrateurs et fonctionnaires de rang
supérieur (contre 470 en 1971) et de 14O agents des services généraux (contre

124 en 1971). Il n'est pas possible de prédire avec certitude quel sera le

nombre effectif d'indemnités 3 verser, mais une analyse des crédits demandés,
compte tenu de la stabilité relative du nombre de postes permanents dont le cofit
est imputé sur le chapitre 3, permet de penser que certains chefs de dépenses

- tels que les frais de voyage et les frais de déménagement (articles III et IV) -
ont peut-&tre &été surestimés. De plus, le Comité consultatif suggére qu'en raison
des contraintes budgétaires actuelles, le Secrétaire général &tudie soigneuscment
les dépenses qu'entralnent les mutations automatiques de fonctionnaires d'un

lieu d'affectation & un autre. Pour les raisons &noncées ci-dessus, le Comité
recommande de réduire les crédits demandés aux articles III et IV de

200 000 dollars.

L-7  La réduction que le Comité consultatif recommande d'appliquer aux crédits
demandés au chapitre 3 (voir plus haut, var. 3-11, 3-13 et 3-38) entrainerait
une nouvelle réduction de 129 000 dollars des cré&dits demandés aux articles Ier
& V du chapitre 4.

4b-8 Le Secrétaire général a maintenu le crédit demandé & l'article VI (Programmes
de formation du personnel) au niveau approuvé pour 1972 (1 078 150 dollars).
Toutefois, il se réserve 1l:. possibilité de présenter ultérieurement une demande

de crédits révisée, compte tenu des recommandations du Service de gestion adminis-
trative concernant le Service du personnel, de ses propres observations relatives
au rapport du Corps commun d'inspection sur les problémes de personnel (A/845h)

et de toutes suggestions pertinentes qui pourraient &tre faites par le

Comité spécial pour la révision du régime des traitements des Nations Unies.

4-9  Le programme de formation du personnel dont le cofit est imputé sur
1'article VI du chapitre 4 est celui qui a été approuvé par la Cinquiéme Commission
en décembre 1971 sur la base des recommandations du Comit€ consultatif 35/.

35/ Ibid., vingt-sixiéme session, Supplément No 8A (A/8408/add.1 3 30)
document A/8408/Add.21, par. 20.
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Les principaux &l&ments en sont les cours de langue (380 150 dollars), la formation
au titre de la planification des carriéres (90 000 dollars), les congés d‘'&tudes
(75 000 dollars), le programme de formation d'administrateurs adjoints

(395 000 dollars), et la formation de traducteurs et d'interpr@tes de langue russe
3 1'Institut nédagogique des langues &trangéres de lloscou (10T 000 dollars).

Le Comité consultatif a €té informé que, pour certains des postes ci-dessus,
l'expansion des activités au titre desquelles un cr&dit a &té ouvert en 19072

a ét& plus lente qu'il n'avait &été escomnté&; puisqu'il est vraisemblable qu'une
situation similaire persistera pendant une partie de l'ann&e 1973, le Comité

est d'avis que le crldit demandé ne sera pas nécessaire dans sa totalité& en 1973;
il recommande donc d'appliquer au crédit dew.ndé a l'article VI une ré&duction

de 75 000 dollars.

4-10 Aucun crédit n'est demand? dans le projet de budget au titre d'une contri-
bution de 1’0l aux dépenses d'une &cole des cadres qui desservirait les organismes
du systéme des Nations Unies. A sa vingt-sixidme session, l'Assemblée générale

a approuvé en principe 1'id&e de la création de cette école des cadres, mais

elle a renvoyé 1l'examen de la proposition d sa vinst-septicme session 36/. Le
Comité& consultatif croit savoir qu'une &cole des cadres pourrait dispenser une
formation au titre de la planification des carriéres, senmblable & celle qui est
déja assurée par 1'ONU. Il espére donc que si 1l'Assemblée générale décidait de
créer cette &cole des cadres, le Secrétaire général réviserait le crédit qu'il
demande pour ce type de formation.

4-11 Dans la mesure ol le Comité consultatif a recommandé de ne pas modifier

en 1973 les arrangements pris pour les travaux de nettoyape au palais des Nations
4 Genéve (voir plus loin, par. 9-4), il sera nécessaire de rétablir au

chanitre 4 la somme de 26 000 dollars qui en avait été exclue nar le Secrétaire
A A - e . O ¥ - .
~enéral. En conséquence, la réduction nette que le Comité recommande d'appliquer
au crédit demand? au chapitre 4 s'éléve d 378 000 dollars.

Réduction recormandée

Dollars

Chapitre 4. Dépenses communes de personnel 378 000

Vel ~ N . N . .
36/ A/3604/8ad.1, nar. 34: recommandciion de la Cinguidme Commission

approuvie par l'Assemblée générale le 21 décembre 19T1.
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Chapitre 5. TFrais de voyare du personnel

Dollars
Crédit demand® par le Secrétaire glnéral .voiiveeerecscensssnes 2 889 500
Crédit recommandé par le Comit@ consultatif .cocvevmrecrnvscens 2 639 500
1972 (CrBAit OUVETE) «overestoaennrneenaeasasanessnesnsanasann . 2 656 100
1971 (dépenses en@agBeS) vevveerestoronsacensseesstoencennsnans 2 672 610

5-1 Le cr&dit demandé€ au chapitre 5 accuse une augmentation de 233 40D dollars
soit un peu moins de 9 p. 100, par rapport au crédit ouvert oour 1972. Cette
augmentation est imputable & raison de 170 300 dollars aux dépenses inscrites

3 1'article III (Frais de voyage pour le congé dans les foyers des fonctionnaires
et des personnes d leur charge) et, 3 raison de 83 100 dollars aux dépenses
inscrites a4 l'article Ier (Frais de voyage du personnel envoyé & des sessions).

A 1'article II (Frais de voyage du personnel en mission), on enregistre une
diminution de 20 000 dollars. Le tableau T ci~aprés donne la répartition par
article des crédits demandés pour 1973, des crédits ouverts pour 1972 et des
dépenses enpgagées en 1971.

Tableau T

Frais de voyage du personnel : ventilation par article
et par exercice pour 1971, 1972 et 1973

1973 1972 1971 Augmentation
ou (diminution)
Crédit Crédit  Dépenses entre
demandé ouvert engagles 1971 et 1972
Dollars Dollars Dollars Dollars %
I. Frais de voyage du
personnel envoyé & des
SESSIONS vvevnverrnnns 326 100 243 000 221 715 83 100 34,2
II. Frais de voyage du
personnel en mission . 796 LOO 816 L0O 727 L16 (20 000)(02,45)
III. Frais de voyage pour
le congé dans les
foyers des fonction-
naires et des
personnes i leur
CHETEE +vevvnsrvneeess 1 767 000 1 596 TOG 1 723 UT9 170 300 10,66

2 889 500 2 656 100 2 672 610 233 400 08,79
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5-2 Les dépenses inscrites au chapitre 5 ne couprennent pas les frais de voyage
des fonctionnaires de la Conférence des Nations Unies pour le commerce et le
développanent (CNUCFD), de 1'Organisation des Nations Unies pour le développement
industriel (ONUDI;, du Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés
(HCR) ot de la Cour internationale de Justice; elles ne comprennent pas non plus
les frais de voyage des fonctionnaires affectés 4 des missions spéeiales
financées au titre du chapitre 17 ou envoy@s & des réunions et conflrences
spéciales. Le crédit demand@ pour 1973 au titre des frais de voyage du personnel
pour tous les lieux d'affectation s'€léve, selon les prévisions initiales, 3

4 314 400 dollars (dont 1 939 300 dollars pour les frais de voyage du personnel
envoyé & des sessions ou en mission et 2 375 100 dellars pour les frais de voyage
au titre du congé dans les foyers).

5-3  Au naragraphe 5.3 Qu projet de budget, le Sccrétaire rénéral indique que,
bien que les tarifs alriens ailent augment& d'environ T p. 100 en 1972 et que

le taux de l'indemnité de subsistance ait &galement aupment& dans plusieurs
pays, le crédit demandé a €té& calculé@ compte tenu d'un accroissement de 5 p. 100
du facteur colt appliqué aux chiffres de 1972.

5-4  En examinant le crddit demendg€ au présent chapitre, le Comité& consultatif
a tenu compte des mesures nises en application par le Secrétaire sgénéral au
début de 1972 en vue de réaliser des @conomies dans le domaine des frais de
voyayse par l'adoption de procédures de contrdle plus rigoureuses. Il n'avait
pas &té possible alcrs d'&valuer l'incidence probable de ces mesures sur les
dépenses inscrites au budget, mais le Comit@ consultatif est persuadé qu'il
devrait &tre possible de réaliser des &conomies non négligeables pendant 1'année
en cours et que le crédit demandé@ pour 1973 devrait &tre examiné dans cette
nerspective.

5-5 Le Comit& consultatif croit savoir que le Corps commun d'‘'inspection &tudie
actuellement tous les aspects de la question des frails de voyage du nersonnel

de 1'Organisation des Nations Unies et présentera &ventuellement un rapnort a
1'Assemblée générale J sa vingt-septiéme session. Les observations formulées par
le Comit& sur les crédits & ouvrir au titre des frais de voyage du personnel

en 1973 doivent donc &tre considérées comme sujettes & une révision ultérieure,
compte tenu des décisions qui pourraient &tre prises au sujet du rapport du
Corps commun.

5-6 Le Comité rappelle que, dans son premier rapport sur le projet de budget
pour llexercice 1972, il a suggéré que le Secrétaire général réexamine la pratique
en vertu de laquelle les fonctionnaires et les personnes a leur charge sont
autorisés 4 voyager par bateau aux frais de 1'Organisation des Nations Unies

& 1'occasion du congé dans les foyers 37/; le Comit& croit savoir que le
Secrétaire général procéde actuellement i 1l'examen de cette question et espére
qu'il aura des propositions 4 présenter 4 l'Assenblée générale a sa vingt-septiéme
session, compte tenu de toubtes recommandations que pourra faire le Corps commun
d'inspection i cet égard.

37/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-sixidme session,
Supnlément No 8 (A/8408), par. 155.
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5-T Le Secrétaire général a informé le Comité que l'augmentation du crédit

demandé i l'article Ier (Frais de voyage du personnel enveyd & des sessions)

ttait imputable & trois principaux facteurs : un programme de ré&unions plus chargé,
1'augnentation du nonmbre des réunions pour lesquelles les services de fonctionnaires
des services linpguistiques de langue chinoise sont requis, et l'augmentation des
tarifs afriens et des taux de 1l'indemnité de subsistance, mentionnée plus

haut au paragraphe 5-3. Toutefois, les données fournies au Comité ne lui

ont pas permis de d&terminer 1'importance relative de ces trois facteurs.
Quelques—-unes des modifications les plus importantes apportées & certaines
prévisions de dépenses sont expliquées ci-dessous aux paragraphes 5-8 et 5-9.

5-8 Llaugmentation du crédit demandé vour le Comit& consultatif pour les questions
administratives et budgétaires /article Ier, rubrique ii)/ est imputable essen-
tiellement & la nécessité d'adjoindre au Comit&, lors de ses voyages, un plus
grand nombre de fonctionnaires des services linguistiques. Tl y a lieu d'imputer
au méme facteur la plus pgrande partie de l'aucmentation du crédit demandé pour

le Conseil &conomique et social /rubrique v)/ par rapport aux enpagements de
dépenses de 19T1l. Le Comité a &té informé que les dé&penses de 1971 au titre de

la Commission &conomique pour 1l'Asie et 1'Extréme~Orient (38 062 dollars contre

15 000 dollars demand@s pour 1973) avaient &té maintenues & un niveau relativement
bas par suite du contrdle strict qui avait &té exerc® en ce qui concerne les
voyages du personnel envoyé 4 des sessions cette année-13; &tant donné que le
Comit& pense qu'un contrdle analogue sera exercé en 1972, il estime que le crédit
demandé peut &tre réduit. Le crédit demandé & la rubrique xv) (Réunions communes
de la CEE et d'un comit@ qui s'occupe de la réglementation internationale relative
au transport des marchandises dangereuses par voie .errée) résulte de 1l'augmen-
tation du nombre des réunions par rapport d& 1971, ainsi que de certaines modi-
fications en ce qui concerne les services @ assurer._ L'augmentation du crédit
demandé pour la Commission du développement social /rubrique xvii)/ résulte du
fait qu'en 1973, la Commission se réunira & Genéve et non & New York. Pour ce

qui est du Comité de l'habitation, de la construction et de la planification
/rubrique xviii)/, les engagements de dépenses de 19T1 ont &té inférieurs aux
prévisions car il s'est révéle possible d'imputer une partie des frais de voyage
des fonctionnaires sur un compte extra-budgétaire.

.

7 7

5-9 Le crédit demandé pour la Commission des Nations Unies pour le droit
commercial international /rubrique xi)/ tient compte du fait que le calendrier
des ré&unions sera beaucoup plus chargé en 1973 qu'en 1972 et que la Commission

a décidé de choisir Genéve de préférence & New York pour ses réunions et celles
de ses groupes subsidiaires. Cependant, le Comité consultatif a &t& informé
qu'aucune décision définitive n'avait &té prise quant aux réunions de deux des
groupes de travail de la Commission en 1973 et qu'il serait possible & ce titre,
de réduire de 5 000 dollars le montant demandé; en outre, une économie d'environ
2 500 dollars pourra &tre réalisée du fait que la Commission a décidé de ramener
la durée de sa sixiéme session a deux semaines au lieu de quatre.

5-10 Le Comit& consultatif a demandé une liste détaill€e du personnel des
services organiques devant participer d certaines des réunions prévues pour 1973.
Sur la base des renseignements qui lui ont &t& fournis, le Comité est convaincu
que, dans certains cas, on envoie a des réunions un nombre de fonctionnaires
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plus ¢levé qu'il n'est vraiment nécessaire, ou que ne le justifie 1l'efTicacité.
En outre, le Comité& a conclu de son analyse des cré&dits demand@s qu'il serait
possible de réduire les frais de voyage du personnel envoyé i des sessions en
profitant plus souvent des tarifss réduits d'excursion applicables aux voyages
accomplis dans un certain délai. Pour ces raisons, ainsi que pour les raisons
exnosfes aux parasravhes 5-8 et 5-9 ci-dessus, le Comité recommande de ré&duire
de 30 000 dollars le crédit demandé & l'article Ier.

5-11 Comme il est indiqué plus haut au paragraphe 5-1, le crédit demandé 3§
l'article II (Frais de voyage du personnel en nission) est inférieur de

20 000 dollars au crédit ouvert pour l'exercice en cours. Il dépasse toutefois
de rrdés de TO 000 dollars le montant des engoremnents de dépenses rour 1971. Il
ne faut pas oublier que les montants demandés & l'article II sont loin de corres-
pondre 3 la totalité des voyages officiels effectués par des fonctionnaires.
Comme les années précédentes, le crédit le plus &levé (121 000 dollars) concerne
le Département des affaires économiques et sociales. A titre d'exemple, la
ventilation du budget de ce département au titre des voyages est donnée au
tableau ci-aprés.

Tableau 8

Frais de voyage du personnel - crédits demandés d l'article II du chapitre 5,
Département des affaires &conomiques et sociales

Propramme Dollars
Direction exécutive et administration .......... e Ceeetraeeaes . 20 000
Planification, projections et politiques relatives au
ABVELlOPPEMENE v errnnereenatoaorenennarannnnans e Ceeeen 15 000
Finances publiques et institutions financidres ........ Ceeeieae e 4 000
SLatistiqUes tovvereririirenaesrenortsoecssancnsetntonaas e 10 000
Administration oubligue ..... e eneeeae ettt s T 000
Transport et tourisme ............. e e Cherereiee e 3 000
Ressources Naturelles c..viieviiescersnennsaronnenss Gt eereserteaaae 9 000
Economie des oc®ans et ocanolofie .v.veveerann. e e 5 000
Science et technique ..... et N e e teeer e 5 000
QUESTIONS S0CIALES tiiirineerernereaanosannannes et e sttt e . 10 000
Population .......ccivvunen. et ieeiea e Ceesaeas Cerreraaesen 10 000
Habitat humain ...viveiiineeneterinnensnonnnenonnss et eceniea e 11 000
Gestion des activités de coopération technique ........ Ceeieaaeseas 9 000
Services administrabifs . uviieiiii ittt ittt ittt 3 000

TOTAL ....... 121 000
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5-12 Le Corité consultatif recommande de r&duire le crédit demandé pour le
vervice Juridique, car ce service n'a pas récemment ensayd de dépenses au titre
de voyages mour des &changes de vues avec les autorités fédérales des Ltats-Unis
sur des questions juridiques, voyafes vour lesquels un crédit est maintenant
demandé.

5-13 Les crédits dewmandés & l'article II pour les divers départements et bureaux
témoignent, dans de nombreux cas, du d&sir manifesté par le Secritaire glénéral de
mettre un frein aux dépenses ensagées pour ce type de voyage, mais le Cowité
consultatif estime qu'il n'est pas suffisamment tenu coupte des Zconomies qui

seront vraisemblablement r&alis€es du fait des mesures de contrdle plus strictes
anpligucées cette année. ILe Comité estime &palement que des économies pourraient
gtre réalisfes si l'on s'efforgait plus systématiquement de faire coincider les
voyares cffectués au titre de sessions ou de missions avec ceux qui sont effectués
pour le con;& dans les foyers et, si possible, de consulter les missions nermanentes
dans les divers lieux d'affectation plutdt que d'envoyer des fonctionnaires dans des
capitales &trangéres. Le Comité recommande donc d'ouvrir un crédit de

726 400 dollars 3 1l'article II, ce qui représente une réduction de 70 000 dollars,

y compris la réduvction propos&e au narasranhe 5-12 ci-dessus.

5-14 Lorsqu'il a examiné le crédit demand€ 3 l'article III (Frais de vOyage pour
le congé dans les foyers des fonctionnaires et des personnes & leur charge), le
Comité consultatif a &té informé qufune somme d'environ 200 000 dollars représente
le colit supplémentaire du voyape par bateau des fonctionnaires qui ont fait savoir
gu'ils choisiraient ce mode de voyage (voir plus haut, par. 5-6). Cependant,
lfexvérience a montré&, ces derniéres années, quiun grand nombre de fonctionnaires
de cette caté orie décident finalement, pour des raisons diverses, de ne pas voyager
par bateau A l'occasion de leur congé dans les foyers; en conséquence, les dépenses
suoplélientaires iwputables i ce mode de voyape sont, en fait, inférieures au

crédit ouvert I cette fin au budget. Pour tenir compte de cet état de choses,

le Comité consultatif recommande de ré&duire de 50 000 dollars le cré&dit demandé

8 l'article III.

5-15 Infin, pour tenir compte des cas dans lesquels les fonctionnaires ne se
prévalent pas de leurs droits en matiére de remboursement des frais d'exc&dents
de bagages /voir plus haut par. 31 c)/, le Comité consultatif recommende qu'une
nouvelle ré&duction de 100 000 dollars soit répartie entre les articles du
chapitre 5 3 la discrétion du Secrétaire jénéral.

Rtduction recommandée : Dollars

Chapitre 5. Frais de voyage du PErsonnel ....ieeeevesscrosannas 250 000
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Chapitre 6. Versements prévus aux paragraphes 2 et 5 de l'annexe T
du Statut du personnel : dépenses de représentation

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire ZEOEral ....ceeeveevnrnconnnas veees... 159 000
Crédit recommandé par le Comité consultatil .......ccvcveeneronnennnsns 150 000
1972 (cr&dit ouvert) .vievveevcons et e e na e ree g e e 159 000
1971 (dépenses enEaEBesS) treoerosveeoosccoannssnranscossnnns coensensaas 139 928

6-1 Les crédits demandés par le Secrétaire génédral pour 1973 sont identiques aux
crédits ouverts pour 1972, qu'il s'agisse de 1'ensemble du chapitre ou de ses divers
articles.

6-2 Le crédit de 100 000 dollars qui est demandd & 1l'article Ier doit permettre

au Secré&taire général de verser aux secrétaires généraux adjoints, sous-secrétaires
généraux et directeurs des sommes supplémentaires pour les dédommager des

dévenses de représentation qu'ils peuvent &tre aprelés i faire lorsqu'ils
s'acquittent de tdches qui leur sont confiées par le Secrétaire général K les
intéressés regoivent A ce titre, chague année, une somue plobale dont le montant
varie selon leur rang.

6~3 Le crédit demandé 3 1'article II (35 000 dollars) doit permettre de rembourser
aux fonctionnaires du Secrétariat de rang inférieur au rans de directeur les
dépenses de représentation qu'ils peuvent Etre appelés 3 Taire dans l'intérét

de l'Organisation; pour le calculer, on a tenu compte de tous les départements

et services du Siége, de 1'0ffice de Genéve (y compris 1'Organe international de
contrdle des stupéfiants), des secrétariats des commissions économiques régionales
et des centres d'information.

6=h Le crédit demandé i 1l°article IIT (24 000 dollars) doit permettre de couvrir
les dépenses qu'entrainent les récevtions données & l'occasion de la session de
17'Assemblie géndrale (14 000 dollars) et les récentions données en 1'honneur de
chefs d'Ttat et d'autres personnalités de passane (10 000 dollars); le montant

effectif du crédit nécessaire i cette derniére rubrique est, vu l'objet méme des
dépenses, impossible i prévoir et varie d'une annde 3 l'autre.

6-5 Les dépenses engagées en 1971 au titre du chapitre 6 ont &té inférieures de
19 000 dollars environ au cré&dit approuvé. Le Comité note avec satisfaction
1‘€conomie ainsi réalisée, qui témoigne de 1l'efficacité du contrdle exercé sur les
d8penses de représentation.

6-0 Etant donné la hausse des prix denuis 1971, le Comité consultstif reconnait
gu'il ne sera peut~&tre pas possible de réaliser une Bconomie de cet ordre en 1973.
Compte tenu toutefois des circonstances particulisres relatives au budget de 1973
et de la nécessité de réaliser des Economies qui aient le moins d'effet possible
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sur l'ex@cution des programmes, le Comit& consultatif considére qu'il ne faut
épargner aucun effort pour limiter & 150 000 dollars au plus les crédits nécessaires
au chapitre 6, y compris ceux qui sont wrévus 3 l'article Ier.

Réduction recommandée : Dollars

Chapitre 6. Versements prévus aux varagraphes 2 et 5 de
l'annexe I du Statut du personnel : dépenses
de représentabion .v.iieiieeeeerecencenaonans Ceviee 9°' 000
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TITRE III. TRAVAUX DE CONSTRUCTION, TRANSFORMATION ET AMELTIORATION
TES LOCAUX ET GROS TRAVAUX D'ENTRETIEN

Chapitre 7. Travaux de construction, transformation et
amé&lioration des locaux et gros travaux d'entretien

Dollars
Cridit demendd ypar le Secrtaire glral ..ec.eecessorconecnnanennn 14 875 400
Crédit recommandé par le Comité consultatif ........... ceerasnse.. 12 965 LOO
1972 (Crédit OUVETL) v vveuiernronoonssssanesnnassnrasrosnaronnnenss 9 61k 000
1971 (dépenses engagées) ..venvninnn e e io e cereeee.. 8972 325

7-1 A sa vingt-sixiéme session, 1l'Assemblée générale a décidé de reporter sur

le budget du chapitre 7 vour 1972 un montant de deux millions de dollars qui avait
€té ouvert au budmet de 1971 pour de nouveaux travaux de construction au Siége,
mals n'evait nas été utilisé 38/. Toutefols, le montant effectit des dé€penses
envisagées au chapitre 7 n'en a was eté affect: et est resté fixé i

11 614 000 dollars. Les prévisions de dépenses pour 1973 accusent donc, en

fait, une auguentation de 3,26 millions de dollars, et non nas de 5,26 millions

de dollars, comme les chiffres semblent l'indiquer. Cette augmentation est due
essentiellement au fait que, selon le calendrier des paiements approuvé par
1'Assemblée générale 39/, les dénenses relatives & l'agrandissement du Palais

des Wations & Gendve seront beaucoup plus €levées en 1973 qu'en 1972.
L'augmentation est &palement due aux déboursements nlus importants prévus pour les
nouveaux travaux de construction aux siézes de la Commission €conomique pour 1'Asie
et 1°Extréme-Orient (CEAEQ) et de la Commission économique nour 1'Afrique (CEA).
Te tableau 9 ci-dessous woermet de comnarer, pour chague article, les crédits
demandés pour 1973, les crédits ouverts pour 1972 et les dépenses engagies

pour 1971.

38/ A/8531/Add.1, wpar. 88.
39/ Résolution 2891 (XAVI) du 22 décembre 1971.
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Tableau 9

Travaux de construction, transformation et amélioration des
locaux et gros travaux d'entretien

Articles

1973
Crédit
dennandé

1972
Crédit 1971
ouvert Dénenses

Aurmentation ou

(diminution)
entre 1972 et
1973

TRAVAUX DIE CONSTRUCTION

I.

IT.

I1I:

Iv.

Sigze de 1'0MU &
New YOrK teveennnns
Office des
Nations Uniles 4
GENEYE vivvrnnranan

Siége de 1la

Dollars

2 500 000

4 905 000

Commission éconcmigue

nour 1'Amérique
latine 3
Santiafo cvernnvnan

Sidge de la

500 000

Commission économique

pour 1l'Asie et
1'Extréme—Orient A
Bangkok ...........

Siége de la

3 000 000

Commission &conomicue

pour 1l'Afrique &
Addis-Abéba .......

New York - INouvesux
travaux de
construction et
transformations
majeures & apporter
aux locaux actuels

2 400 000

Dollars Dollars

2 500 000 2 500 000

500 0002/ 1 500 000

500 000 -

2 400 000 1 100 000

1 930 000 900 000

- 2 000 000

Deollars

L 405 000

600 000

470 000

TOTAL, partie A .....

7 830 000 8 000 000

5 475 000



Tableau 9 (suite)

Travaux de construction, transformation et amélioration des
locaux et gros travaux d'entretien

Augmentation ou

1973 1972 (diminution)
Crédit Crédit 1971 entre 1972 et
Articles demandé ouvert Dépenses 1973
B. TRANSFORMATION ET AMELIORATION
DES LOCAUX ET GROS TRAVAUX
DYENTRETIEN
VI. Siége de 1'ONU
i Wew York ........ 244 40O 538 000 335 37l (293 600)
VII. Office des
Wations Unies &
Genéve .....icv.. .. 1 281 000 1 2L6 coO 636 951 35 000
VIII, Siége de 1a
Commission &conomigque
pour 1'Afrique &
Addis-Ab&ba ....... 45 000 - - 45 000
TOTAL, partie B 1 570 Loo 1 784 000 972 325 (213 600)
TOTAL,
chapitre 7 ..... 14 875 400 9 614 000 8 972 325 5 261 400

a/ les dépenses effectivement prévues 4 cet article s'Glevaient &
2 500 000 dollars; la réduction de deux millions de dollars décidée par 1l'Assemblée
générale & sa vingt-sixi®me session (voir paragraphe T-1 ci-dessus), tout en
s'appliquant aux articles II & V du chapitre T, aprarait uniquement & 1l'article IT
pour des raisons de présentation. Voir plus loin, paragraphe T-l.
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7-2 Le montant du credit demend® & l'article premier »our l'amortissement de
L'emprunt de 65 nillions de dollars contracté& pour la construction du Sigge est
le méme que pour les anntes nrécédentes.

7-3 Le crédit demand@ i l'article IT correspond 3 une tranche des versements o
effectuer nour couvrir le colt des travaux d'agrandissement du Pelails des dations,
conformément au calendrier des paieuwents que 1l'Assemblée générale a anprouvé

dans sa résolution 2891 (MXVI). Le Secrétaire général note que, si les
circonstances ont permis de ne nas demander un montant plus &levé nour 1973, la
nouvelle révision, en janvier 1972, du taux de change entre le dollar et le franc
suisse utilisé pour la comptabilisation des opérations de 1'CNU entrainera une
sugnentation des colts, qui s'éléveront a4 751 400 dollars pcur les annes 19T74-198L4.
Ainsi, comme l'indique le tableau T-2 du projet de budget, le colt des travaux

de construction s'@lévera & 31 638 000 dollars et le montant net des crédits
nécessaires, compte tenu de tous les facteurs, sera de 35 LO7 40O dollars. Le
Comité consultatif examinera »lus tard au cours de l'ann€e le rapport que le
Secré&toire genéral a l'intention de présenter d 1l'Assemblée générale sur le

projet relatif au Palais.

7-4 Etant donné que 1'Assemblée générale a décidé que le montent de deux millions
de dollars repo?téAde llexercice 1971 sur l'exercice 1972 (voir paragraphe T-1
ci-dessus) devait Stre anpliqué aux articles II & V du chapitre ?9 1€ Comite
consultatif estime que ce montant aurait 4l apparaltre de cette fagon dans le
tableau du Secrétaire général, au lieu d'&tre appliqué unicuement & l'article II.

7-5 A sa vingt-sixi®me session, l'Assemblée gtnérale a habilité le Comité
consultatif & autoriser la mise en route, en 1972, de la construction d'un nouvel
immeuble des lations Unies 4 Santiago du Chili, au cas ol les organes compétents
/Commission &conomique pour 1'Amérique latine (CEPAL), Conseil &conomique

et social et Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD)/

seraient d'avis que l'Institut latino—américain de planification écononique et
sociale doit woursuivre ses activités et que la CEPAL doit continuer I lui fournir
Jes locaux nécessaires 40/. Le Comité croit comprendre que le Secrétaire sénéral
a entrepris de consulter ces trois organes. On ne peut guére s'attendre 3 ce que
leurs réponses parviennent toutes assez t0t pour que les travaux de construction .
solent autorisés avant la fin aoclt ou le mois de septembre 1972. Le Comité
consultatif a &t& informé qu'il est pev probable, dans ces conditions, que les
dénenses de 1972 soient supérieures d 50 000 dollars. L'Assemblée gén@rale avant
ouvert un crédit de 500 000 dollars pour le projet en 1972, on disposera donc, 3 la
fin de 1l'année, d'un montant de LS50 000 dollars 2 reporter sur l'exercice 1973.
Méme si les travaux de construction commencent en 1972, le montant total des
crédits nécessaires en 1973 ne dépassera pas 750 000 dollars: aussi, le Comité
consultatif estime-t-il que le crédit de 500 000 dollars demand? par le

Secrétaire général pour 1973 peut &tre ramené 3 300 000 dollars, sans gue
1'entreprise en souffre.

40/ Résolution 2893 (XXVI) du 22 décembre 197L.
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7-6 A l'article IV, le Secregtaire ~énéral propose de réduire le crédit & ouvrir
pour 1973 au titre des nouveaux travaux de construction au si\ﬂc de la

Commission &conomique pour l'Asie et 1l'Extr&me-Orient (CDAEO) 3 Bangkok,

qul passerait de 3, 6 millions de dollars (montant approuve par l'Assenblée générale
dans sa ré&solution 2894 (XXVI) du 22 décemhre 19T71) & trois millions de dollars.
Le Comité consultatif a €té& inform& que cette demande &tait due aw fait que la mise
en route du projet avait &té retardde, le terrain n'ayant nas encore &té
complétement dégagé. A la suite d'une enquéte, le Comite a apwris que, méme si
certaines difficultés juridiques qui avaient surgi &taient rerlnes vers le milieu
de 1972, il paraissait maintenant peu -robable que les dépenses I engager

pour cette année-1a soient supgrieures & 500 000 dollars. Cela signifierait que
le crédit de trois millions de dollars environ ouvert pour 1971 et 1972 pourrait
&tre reporté sur 1l'exercice 1973. Dans ces conditions, le Comité estime que méme
le montant réduit de trois millions de dollars demand® nar le Secrétaire geudral
pour 1973 ne sera pas nécessalrz. Il recommande donc que le crédit demand@

soit ramené a 2,2 millions de dollars, &tant entendu que, le cas échéant, cette
réduction pourra &tre compensée var une augmentation du crédit & ouvrir pour 19Tk.
7-7 Conme dans le cas des nouveaux travaux de construction & Bangﬂo&, le Secrétaire
général nronose de modifier le calendrier des versements & inscrire au budget

nour le nouvel immeuble dont l'Assemblée générale a autorisé la construction o
Addis-Abeba, sifge de la Commission &conomique pour l'Africue (CEA) (article V).
Le Comité consultatif a appris que, 1& encore, la wrovosition &tait due au retard
intervenu dans la mise en route des travaux de construction; toutefois, le
Secrétaire général a estimé qu'aucun autre obstacle ne subsistait et que le prOJet
avancerait rapidement. Néanmoins, compte tenu des renseignements quw lui ont &té
fournis, le Comit& consultatif constate gue le Secrétaire général n'aura méme

nas besoin du montant ré&duit de 2,4 millions de dollars qu'il a demandé pour 1973,
8tant donné qu'une grande partie du crédit de 2 830 000 dollars ouvert pour

1971 et 1972 n'aura probablement pas &té dépensé 2 la fin du nrésent exercice.

Le Comité& recommande donc l'ouverture d'un cré&dit de 1,5 million de dollars a
l'article V, &tant entendu que cette réduction pourra &tre compnensée, le cas
&chéant, mpar une augmentation du crédit A ouvrir pour 197kL.

7-8 Le Comit& consultatif n'a aucune objection & formuler 3 l'encontre des
propositions figurant aux garagraphes T-11, T-1k4 et 7-17 du projet de budget, selon
lesquelles le Secrétaire général serait autoris€ & rejorter sur l'exercice 19T4 tout
solde des fonds consacrés aux travaux de construction projetés 4 Santiago,

Bangliok et Addis-Abeba, qui n'aura pas &té€ utilisé 3 la fin de 1973. Le Comité

note aue ses recommandations relatives aux cré&dits & ouvrir pour les »nrojets de
construction 3 Bangkok et Addis-Abeba modifieraient le calendrier des versements

i inscrire au budget que 1'Assemblée générale a approuvé dans sa résolution

2894 (XXVI); 1'Assemblée pourra décider ultérieurement d'entériner officiellement

le calendrier révisé.

7T-9 Les crédits demandes aux articles VI, VII et VIII du chapitre 7 sont destinés
a4 la transformation et 4 l'amélioration des locaux et aux gros travaux d'entretien
- par opposition aux nouveaux travaux de construction - au Siége, & Genéve et &
Addis—-Abeba respectivement.



7-10 A l'article VI, le Secrétaire général proposc 15 urojets relatifs auw Sidge,
dont le colt est estimé 3 24k 400 dollars, wontant considéreblement inférieur

aux crédits ouverts nour 1972 et aux dépenses engagdes en 1971 pour des travaux
analogues. L'un de ces projets - le modernisation de deux studios de
radiodiffusion. qui doit coliter 45 000 dollars - fait nartie du programme de
nodernisation ues installotions et de remplacement du matiériel du Service de
1'inforiation (4/C.5/1320/Mev.l et Add.1l). Un autre projet consiste & installer
des deflecteurs acoustiques transparents dans la salle de l'Assemblée geénérale
(10 000 dollars). Le ComitZ n'est nas enbisrement convaincu de l'avantage présent@
var ces dlflecteurs, du roint de vue esthiétique -owme du point de vue pratigue.
Pour ces raisons, et compte tenu des efforts dé&nloyés dans d'autres domaines pour
€liminer les dépenses moins utiles du budgst de 1'ONU, le Comité reccrmende que
ce projet ne scit pas exccuté.

7-11 Le cridit de 1 281 000 dollars demandé par le Secrétaire général &

1'article VII représente une tranciie du colt d'un prosramme & long terme d'entretien
et d'amdlioration des locsux du Palais des Uations, qui a &té autoris® en 1965 et
doit &tre achevé en 197h. Dans sa résolution 2892 (XXVI) du 22 décembre 1971,
1l'Assemblie générale a fixé & 1 238 000 dollars le montant des annuités pour

1972, 1973 et 1974, compte tenu des modifications du taux de change intervenues

en 1971; le Secrétaire s€néral estime 3 pr&sent qu'en raison du nouvel ajustement,
& comnter du ler janvier 1972, du taux de change utilis@ pour la comptabilisation
des opdrations de 1'0lU, il faudra un montant supplémentaire de 128 906 dollars
nour financer le »rogramme G'entretien et d'am@lioration des locaux, ce qui
portera le montant des annuités de 1 238 000 dollars a 1 281 000 dollars.

7-12 En vertu d'un accord conclu avec le Gouvernement &thiopien, la propri&té€ de la
“laison de 1'Afrique, & Addis-Abeba, et du terrain sur lequel elle est batie est
vassée en 1971 4 1'Organisation des Nations Unies 41/. IL'Organisation est ainsi
devenue responsable de l'entretien de l'ensemble des locaux, et le Secrétaire
z€néral nronose donc & l'article VIII du chepitre 7, deux nrojets de travaux
d'entretien et d'amélioration des locaux qu'il juge extrémement urgents
1l'automatisation des quatre nrincipaux ascenseurs (34 000 dollars) et le
remplacenent du carrelage et de la moquette (11 000 dollars). Le Comité consultatif
ne reconmande aucune modification en ce qui concerne ces prévisions de dé&penses.

7-13 Coupte tenu des observations formulées ci-dessus aux paragraphes 7-5, 7-G,
7-7 et 7-10, le Comité consultatif recommende de r&duire de 1 910 000 dollars le
crédit demand€ au chapitre 7, qui serait ramené de 1% 875 400 5 12 965 400 dollars.

L1/ Conformément 2 la résolution 2745 (XXV) de 1'Assemblée gzéndrale, en date du
17 décembre 1970.




Pocanitulation des riductions recommandées

P i e v et

Chanitre 7. Travaux de construction, transformation et
amelloration des locaux et pros travew: d'entretien

Dollars
TRAVAUX DE COMSTRUCTION

Article ITII. Siége de la Coumission économigque hour
~

L'Américue latine 3 Santiafo cvevinrintanrsssescsnssssesansesss 200 000

Article IV. Si€ge de lo Commission Cconomique pour
1'Asie et L'Ixtréme-Orient & Bansiok tivererrrssniscssasesasssass 800 000

Article V. Sigge de la Commission Cconomique pour
L'Afrique & AAQisS=AbCDA cvvrevenennnn Ceteerrar e tiesssnsese 900 000

TRANSFOR: ATION ET AMELICRATION DI'S LOCAUX ET GROS TRAVAUX D'LUTRETTIEN

Article V. Sigge de 1'0HU & Wew York ......... Certetsaasnans 10 000
Total .......... N 1 910 000
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TITRE IV. MATERIEL, FOURNITURES ET SERVICES

Chapitre 8. Matériel et installations

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire g8néral ...viveeseecessssnane 998 200
Crédit recommandé@ par le Comité consultabtif ceoveicecssonccnes 922 800
1972 (Crédit OuVErt) LB N S N I B 2L N L B BB B B R B B B B BN Y I 3N I BN I R N B N S U IR B ) lh’l3 300
1971 (AEpenses enEageS) tveeeeervescsstsassseestssnnssonansns 905 191

8.1 Le crédit demandé au chapitre 8 doit permettre l'acquisition et le rempla-
cement de mobilier et de matériel dans tous les bureaux de 1'ONU, & 1l'exception
de 1'ONUDI, des missions spéciales, des bureaux extérieurs du Haut Commissariat
des Nations Unies pour les réfugiés et de la Cour internationale de Justice,
pour lesquels les crédits nécessaires & ce titre sont demandés aux chepitres
correspondants du budget. Les crédits nécessaires pour les besoins ordinaires
de la CNUCED en mobilier et en matériel sont demand&s au présent chapitre, alors
que les crédits pour des articles spéciaux sont demandés au chapitre 15.

8-2 Comme il ressort du tableau ci-aprés, qui donne la ventilation des crédits

et dépenses par bureau, le crédit de 998 200 dollars qui est demandé est inférieur
de 415 100 dollars au crédit ouvert pour l'exercice en cours. Pour l'essentiel,
la réduction concerne Wew York, mais il y a d'autres réductions importantes & la
Commission économique pour l'Amérigue latine, & la Commission &conomique pour
1'Afrique et au Bureau des affaires €conomiques et sociales des Nations Unies &
Beyrouth. Le crédit demendé pour la Commission économique pour 1'Asie et
1'Extréme-Orient est beaucoup plus important que le crédit ouvert a ce titre

pour 19T72.



Tableau 10

Matériel et installations : Ventilation par bureau
et par exercice pour 1971, 1972 et 1973

Augmentation
ou
Crédit Crédit Dépenses  entre 1972
Bureaux demandé ouvert engagées et 1973

Dollars Dollars Dollars Dollars

Hew YOrK vevveevensnannas Cereeeans Lo6 700 779 000 L67 215 (372 300)
Genéve (y compris la Commission

économique pour 1'Europe) ...... 397 000 397 400 270 171 (400)
Centres d'informabion ...eeeeeeees 40 000 40 000 45 011 -

Bureau des affaires économiques
et sociales des Nations Unies

3 Beyrouth ........ e eteeereens 9 300 14 700 8 501 (5 400)
Commission économique pour 1'Asie

et L'Extréme-0rient .evecececees 69 300 19 800 26 900 49 500
Commission &conomijue pour

1'Amérique latine ...eveueevnns . 39 900 113 300 LY 9o (73 400)
Commission Eéconomique pour '

L'ATrique vevevevecnnas beeeenas . 36 000 L9 100 ho 451 (13 100)

Total, chapitre 8 998 200 1 413 300 905 191 (415 100)

8-3 Le crédit demandé comprend un montant de 366 800 dollars pour l'acquisition
de matériel supplémentaire et un montant de 631 400 dollars pour le remplacement
de matériel; le tableau 11 ci-aprés donne la ventilation des crédits et dépenses
par article. Des réductions sont orévues & tous les articles, sauf 4 1'article III
(latériel pour la reproduction des documents), la réduction la plus importante
portant sur l'article IV (Matériel de télécommunications). Cette derniére
réduction, qui concerne essentiellement New York, est due au fait qu'aucun crédit
nfest demandé pour le programme de modernisation et de remplacement du matériel
et des installations du Service de l'information. Se fondant sur un rapport
présenté par le Secrétaire général (A/C.5/1320/Rev.l et Add.l), 1'Assemblée
générale, & sa vingt-sixiéme session, a ouvert un crédit de 34T 500 dollars au
budget de 1972 pour la premiére phase de ce programme, dont 292 500 dollars au
chapitre 8 42/. Par ailleurs, l'Assemblée générale a décidé d'examiner plus &

L2/ Résolution 2897 (XXVI) du 22 décembre 1971.



fond, 4 sa vingb--septiéme session, la question de lfexécution du reste du programme;
au cas ol elle déciderait de prendre des mesures conformes aux recommeudations
formulées dans le rapport du Sccrétaire général, il faudrait ouvrir pour 1973 un
crédit de 329 500 dollars, dont 31k 500 dollars au chapitre 8 et 15 000 dollars

au chapitre 7 43/. Dans ce cas, le total du crédit nécessaire au chapitre 8 ne
serait inférieur que de 100 000 dollars ou crédit ouvert pour 1972.

8-l Le Comité consultaiif a appris que l'acquisition, prévue & l'article II, de
deux machines comptables pour la Caoisse, & New York, permettrait sous peu de
supprimer un noste dans ce service. ILe Comité consultatif a tenu compte de ce
Tait dans sa recommandation relative & l'article IIT du chapitre 3.

8-5 Le crédit demandé pour 1°0ffice des Ilations Unies & Genéve, qui est & peu
prés identique au crédit ouvert pour 1972, comprend un montant de 65 COO dollars
pour des articles spéciaux de mobilier et de matériel pour la nouvelle aile du
palais des Nations. Comme on ne compte pas que la partie de la nouvelle aile qui
est réservée aux conférences puisse &tre utilisée normalement avant 19Tk, le

Comité consultatif considére que l'on n'aura pas besoin en 1973 de certains des
articles en question - en particulier du nmatériel pour les deux bars, pour lequel
un crédit est prévu a l'article VI - et il doute que le total du montant demandé
soit nécessaire. In outre, le Comité ne pense pas qu'il y ait lieu de demender un
crédit distinet & l'article VI de ce chapitre pour l'achat d‘outils pour le
programme d'entretien et d'amélioration du palais, projet qui reviendra 2 T millions
de dollars environ pour la période 1966-19T4 et pour lequel des crédits sont
demand@s au chapitre 7 (voir plus haut par. 7-11); le Comité recommande de
supprimer le crédit de 4 000 dollars demandé & cet effet. ILe crédit demandé pour
1'0ffice des Nations Unies 3 Genéve a l'article IV (ilatériel de télécommunications)
comprend un montant de 19 000 dollars vour l'achat d'un détecteur automatique
d'erreurs nour le Centre de relais des t€lécommunications. En réponse aux guestions
qu'il a posées, le Comité consultatif a appris que le Secrétaire général é&tait
disposé & ne pas demander ce crédit pour 1973, en attendant les résultats d'une
&tude des communications de 1'Organisation des Nations Unies qui est effectuée

par une équipe spéciale du Secrétariat et par le Corps commun d'inspection.

Le crédit demandé devrait &tre ajusté en conséquence.

8.6 Au Bureau des affaires €conomiques et sociales des Hations Unies & Beyrouth,
la réduction du crédit demandé pour 1973 est due essentiellement & la diminution.
des besoins en véhicules (article IV), ainsi qu'en mobilier et matériel de bureau
(article premier); 3 la Commission économique pour 1'Afrique et & la Commission
&conomique pour l'Amérique latine, il y a des réductions importantes des crédits
demandés pour le mobilier et le matériel de bureau, les machines de bureau
(article II), le matériel pour la reproduction des documents (article III) et le
matériel divers (article VI), ces réductions étant particuliérement fortes dans
le cas de la Commission économique pour 1'Amérique latine. Le metériel supplé-
mentaire demandé pour la Commission &conomique pour 1'Afrigue comprend un minibus
qui, comme le Comité consultatif 1'a appris, remplacerait des véhicules qu'on
louait auparavant pour conduire les participants aux réunions et pour effectuer
des déplacements dans le pays. Des &conomies seraient ainsi réalisées a
liarticle IT (Location et entretien du matériel) du chapitre 10, dans le cas de
la Commission &conomique vour 1'Afrique (voir plus loin par. 10-10).

43/ Voir aussi plus haut, par. 7-10.
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8-7 Deux grosses dépenses expliquent 1'augmentation d'environ 50 000 dollars

que le crédit demandé pour la Commission Economique pour 1'Asie et 1'Extréme-Orient
accuse par rapport au crédit ouvert pour 1972 : l'acquisition et le remplacement
de matériel pour la reproduction des documents (15 200 dollars), pour lesquels

il n'a pas &té demandé de crédit en 1972, et la modernisation de la station de
radio qui sert de relais dans le réseau radio des Nations Unies (32 400 dollars).
Ce dernier projet, inscrit & l'article IV comme un achat, vise, en fait en partie,
8 remplacer le matériel qui a été€ dBtruit par un incendie il y a quelques années.
Le Comité& consultatif a appris qu'en raison de délais intervenus dans la
construction du nouvel immeuble des Nations Unies & Bangkok (voir plus haut

par. T7-7), le Secrétaire général compte maintenant que la moitié seulement du
crédit demandé sera effectivement nécessaire en 1973; en conséquence, le Comité
consultatif recommande de réduire de 16 000 dollars le crédit demandé.

8-8 Bien que les prévisions de dépenses initiales pour le chapitre 8 ne puissent
pas &tre considérées comme extravagantes, le Comité consultatif estime qu'au
moment oU les pressions exercées sur le budget sont relativement fortes, il y
aurait lieu d'annuler ou de remettre & plus tard certains achats qui seraient
considérés comme raisonnables ou souhaitables dans des conditions plus favorables.
C'est pourquoi le Comité consultatif, outre les autres recommandations qu'il
formule aux paragraphes 8-5 et 8-T ci-dessus, recommande une réduction globale

de 36 000 dollars des crédits demandds au chapitre 8, laguelle serait appliquée
principalement au programme d'acquisition de matériel nouveau et serait répartie
entre tous les bureaux.

Dollars
Réducticon recommandée
Chapitre 8. Matériel et installations ..cveeeveoececeaeons 75 400

Chapitre 9. Intretien, location et utilisation des locaux

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire général ....ceieeeecereenaaans T 452 500
Crédit recommandé par le Comité consultatif .c...civevicces oo T 217 500
1972 (crédit ouvert) .oveiveieeeennnnns C e ereeeetceente e 6 897 900
1971 (dépenses enZaBEES) «uieueeeecrsaovanssseasssossasananones 6 676 401

9-1 Le crédit demandé au chapitre 9 doit permettre de couvrir les dépenses
relatives aux services contractuels {3 136 500 dollars), les dépenses d'éclairage,
chauffage, énergie et eau (1 862 000 dollars) et d‘autres dépenses, principalement
le loyer de locaux et le cofit des fournitures et services d'entretien

(2 454 000 dollars). Ces dépenses représentent un total de T W52 500 dollars,
soit 554 600 dollars de plus que le crédit ouvert pour 1972 et T76 099 dollars

de plus que les dépenses engagées en 1971, Il ressort de la ventilation des
crédits et dépenses par bureau, qui figure au taebleau 12 ci-aprés, que 1'augmen-
tation des dépenses 3 ce chapitre est imputable, pour 1'essentiel, & 1'0Office

de Genéve. - 73 -
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9-2 In ce qui concerne New York, 1l'augmentation de 130 217 dollars du crédit
demandé pour 1973 par rapport aux dépenses engagées en 1971 est imputable
essentiellement aux dépenses d'éclairage, chauffage, énergie et eau (63 591 dollars
de plus), & l'enlévement des ordures (35 OCO dollars de plus), pour l'entretien

des locaux (29 815 dollars de plus), & l'utilisation et & 1l'entretien des
ascenseurs (21 766 dollars de plus) et aux travaux de nettoyage (22 295 dollars

de plus), ce montant étant en partie compensé par des diminutions des dépenses &
d'autres titres. Le Comité consultatif note au paragraphe 9-3 du projet de

budget que l'augmentation est imputable entidrement & la hausse des prix et des
colits, car les services fournis en 1973 seront moins importants gqu'en 1971,

9-3 L'augmentation des dépenses prévues A Genéve par rapport aux dépenses
engagfes en 1971 tient & deux raisons nrincipales. Fn premier lieu, le Secrétaire
général est parti de 1'hypothése que la nouvelle aile du paleis des Nations sera
utilis€ entiférement pendant toute 1l'annde 1973, et il estime les prévisions de
dépenses & ce titre pour les services contractuels, l'€clairage, le chauffage,
1l'énergie et l'eau et les autres dépenses & 44T 000 dollars, alors qu'en 1971,

les dépenses engagfes & ce titre n'étaient que de L2 931 dollars et que les crédits
ouverts pour 1972 s'élevaient 4 228 000 dollars. Toutefois, aucun crédit n'est
prévu pour la location de locaux & Gendve, qui a cofité prés de 137 000 dollars

en 1971. La forte augmentation du crédit demandé pour Genéve est imputable en
second lieu & la proposition de faire faire les travaux de nettoyage au palais des
Wations par du personnel employé sous contrat plutét que par du personnel
travaillant a temps partiel employé par 1'ONU; cette décision entraine une

dépense supplémentaire de 235 000 dollars au chapitre 9, laquelle est compensée

en partie par une diminution de 183 000 dollars des crédits demandés au chapitre 3
(Traitements et salaires), au chapitre L (Dépenses communes de personnel) et au
chapitre 10 (Frais généraux). L'augmentation nette des dépenses serait donc de

52 000 dollars.

9-4 Le Secrétaire général a informé le Comité consultatif qu'il a décidé de faire
faire les travaux de nettoyage au palais des Nations par du personnel employé

sous contrat parce qu'il n'était pas certain que 1'ONU puisse trouver le personnel
nécessaire pour effectuer ces travaux i temps partiel., Le Comité n'est toutefois
pas convaincu que ce changement s'impose & 1'heure actuelle, du fait en particulier
qu'il entrainerait une augmentation globale des dépenses. Le Comité recommande

en conséquence de ne pas modifier en 1973 les arrangements pris pour les travaux

de nettoyage au palais des Nations. Lorsqu'il se réunira & Genéve en septenmbre

de cette année, le Comité poursuivra l'examen de cette question avec les repré-
sentants du Secrétaire général 4 1'0Office de Genéve.

9-5 La recommandation formulée par le Comité consultatif au paragraphe 9-k
ci~dessus se traduirait par une réduction de 235 000 dollars du crédit demandé
au chapitre 9 et par une modification correspondante des crédits demandés aux
chapitres 3, 4 et 10 (voir par. 3-19, 4-11 et 10-12).

9~6 Le Comité consultatif a appris qufaucun crédit n'est demandé au projet de
budget pour 1973 pour l'utilisation des nouveaux locaux du valais des Nations
réservés aux conférences; les travaux de construction de ces nouveaux locaux
doivent &tre achevés en 1973, mais 1'équipement ne sera installé et les travaux
de finition ne seront effectués qu'en cours d'année, de sorte que ces locaux

ne pourront &tre utilisés normalement avant 19TL.
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9-T7 Les dépenses qu'entraine la location de locaux dans tous les bureaux doilvent

diminuer, passant de 1 207 000 dollars environ en 1971 & 1 083 COO dollars environ
en 1973; la réduction des dépenses & Genéve (voir plus haut, par. 9-3) et 3

New York qui atteint presque 160 000 dollars est en partie contrebalancée par des
augmentations dans d'autres bureaux, en particulier & Bangkok (ol certains locaux
ont 4l &tre 1libérés pour permettre la construction d'un nouveau batiment) et dans

les centres d'information.

0-8 ILe Comité consultatif demeure convaincu que le volume des documents des
Nations Unies entreposfs pourrait &tre réduit, ce qui permettrait de réaliser

des économies dans la location des locaux & usage d'entrepdt. Le Comité note

que le Secrétaire général a examiné cette question L/ et espdre qu'il redoublera
d'efforts 4 cet égard. En outre, le Comité rappelle qu'il a suggéré que le
Secrétaire général examine avec les gouvernements qui ne le font pas encore, la
possibilité pour eux de fournir aux centres d'information des Nations Unies des
locaux gratuits ou dont ils couvriraient wne partie du colt 45/. Il serait
possible d'aborder cette question Egalement avec des organisations privées ou non
gouvernementales qui ont indiqué qu'elles souhaiteraient promouvoir les travaux
de 1'Organisation et les faire mieux connaltre.

Dollars

Réduction recommandée
Chapitre 9. Entretien, location et utilisation des locaux 235 000

Chapitre 10. Frais généraux

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire gfnéral ....ccceovcccecenscans 6 297 200
Crédit recommandé par le Comité consultatif .ceveieveiconsooanes € 200 000
1972 (Crédit OUVETE) ceuveeerecoacosscesassssssactsosrasasncasns 6 037 000
1971 (dépenses engagBesS) v.oeoercoccntocectsrounsnsosacosasneons 6 375 536

10-1 Le crédit demandé au chapitre 10 doit permettre de couvrir le colit des
communications, de la location et de l'entretien du matériel et de fournitures

et services divers & New York, & Genéve, dans les centres d'information, au Bureau
économique et social des Nations Unies & Beyrouth et dans les commissions
économiques régionales. On trouvera au tableau 13 ci-aprés la ventilation des
crédits et dépenses par bureau et par exercice.

LL/ ST/AT/189/Add.5. Voir égalemént Documents officiels de 1'Assenblée
générale, vingt-sixidme session, Supplément No 8 (A/8408), par. 181.

45/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-sixiéme session,
Supplément No 8 (A/8408), par. 181.
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Tableau 13

Frais généraux : ventilation pour 1971, 1972 et 1973

Augmentation
G ou
1973 1972 1971 (diminution)
Crédit Crédit Dépenses entre 1972
Bureaux et articles demandé ouvert engagées et 1973

Dollars Dollars Dollars Dollars

Ventilation par bureau

New YOTK vevecvevecnasseaeesess U 285200 4 123 800 L 575 673 161 400

Genéve {y compris la CEE) ..... 939 000 888 200 787 T62 50 800
Centres d'information ......... 280 000 272 000 280 362 8 000
Bureau des affaires économiques

et sociales de Beyrouth ..... 22 000 22 000 14 525 -
CEAEO tvvvosvsnncanannasa e 162 000 167 000 149 933 (5 000)
CEPAL ..vvvven. Cetteretienenaan 291 000 255 000 254 ou8 36 000
CEA vevvenreneonnannonnnons cene 318 000 309 000 313 233 9 000

Total, chapitre 10 6 297 200 6 037 000 6 375 536 260 200

Ventilation par article

I. Communications ....... cee 2 340 000 2 127 000 2 157 825 213 000
IT. Location et entretien du
matériel ....icceaeans oe 957 000 916 000 1 048 827 41 000
ITI. TFournitures et services
d'information ..eoeeces 1521 000 1 518 800 1 L7l 887 2 200
IV. Autres fournitures
gl SErViCeS seeceoosces 512 200 L6L 700 T05 352 47 500
V. DPapeterie et fournitures
de DULCAU +evvervans - 646 000 663 000 663 392 (17 000)

VI. Livres, fournitures
et services de
bibliothéque +...... ces 321 000 347 500 328 253 (26 500)

Total, chapitre 10 6 297 200 6 037 000 6 375 536 260 200

- 77 -



10-2 Le crédit demandé & ce chapitre dépassc de 260 200 dollars le crédit ouvert
pour 1972, Il est inférieur de T8 336 dollars aux dépenses enpgagées en 1971,
lesquelles comprenaient toutefois une somme de 58 261 dollars pour 1'achat
d'imprimés mécanographiques (dé€sormais inserit au chapitre 11) ainsi qu'un montant
de 289 019 dollars correspondant & des pertes au change; si 1'on aJuste le montant
des dépenses engagées en 1971l en excluant ces deux postes de dépenses, le crédit
demandé pour 1973 accuse, par rapport aux dépenses engagées en 1971, une augren-
tation de 268 ouk dollars. Le Secrétaire général attribue les trois cinguidmes

de cette augmentation au relévement des tarifs, & la hausse des prix el aux
augnentations de salaires au titre des services contractuels ainsi qu'aux variations
des taux de change. Le reste de l'augmentation est imputable d trois objets de
dépenses :

i) La proposition de louer wn circuit de télétype ultra-rapide entre
New York et Gendve (25 000 dollars);

ii) L'accroissement de certaines activités d'information (54 000 dollars);
iii) L'utilisation de la nouvelle aile du palais des Nations (18 000 dollars).

Le Secrétaire général indique que certaines négociations relatives (X
traitements et salaires et autres prestutions du personnel contractuel qui &taient
en cours au moment de la préparation du projet de budget risquent d‘'entrainer une
augmentation des crédits nécessaires qui l'obligera & présenter une demande de
crédit révisée.

10-3 Le Comité consultatif a appris que le cdble sous-marin destiné & accélérer
les communications entre New York et Genéve, pour un montant de 60 000 dollars
par an, ne serait pas utilisé€ pour relier le Centre de calcul de New York et le
Centre international de calcul &lectronique de Genéve. Le colt de la location
d'un cible permettant de transmettre les données d'informatique serait d'environ
150 000 dollars par an, soit environ 90 000 dollars de plus. Si l'on tient compte
toutefois des économies que permettrait de réaliser l'utilisation d'un tel c8ble
pour les appels téléphoniques entre New York et Genéve et la transmission de
programmes radi~ohoniques, le montant net des dépenses supplémentaires serait de
60 000 dollars environ. Mais ces dépenses seraient moins &levées si le PNUD et
les institutions spécialisées utilisaient €galement le céble, en remboursant un
rontant avproorié & 1'ONU.

10-4 Dans ces conditions, le Comité consultatif recommande au Secrétaire général

de oprocéder & un examen complet des arrangements qui seraient les plus avantageux

en ce qui concerne le systéme des communications entre New York et Genéve. Le
Secrétaire général devrait en particulier chercher & savoir si s.» location d'un
cdble permettant de transmettre les données d'informatique entrainerait une
meilleure utilisation de la capacité du Centre international de calcul électronique
de Genéve, ce qui permettrait de réaliser des économies sur les dépenses de
personnel et auvtres au Centre de calcul de New York, en tenant compte des obser-
vations qui figurent dans le rapport sur le traitement électronique de 1l'information
gue le Comité a présenté & 1'Assemblée générale 3 sa vingt-sixiéme session 46/,

46/ Toid., Supplément Ilo 8A (A/8408/Add.1-30), document A/8408/Add.16, par. 15.
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10--5 In ce qui concerne l'augmentation des prévisions de dépenses pour les
activités d'information, par rapport au montant ajusté des dépenses. engagées a

ce titre en 1971, la moiti€ environ (soit 24 000 dollars) est imputable & la
nublicotion d'une édition frangaise de la revue 0b1ect1ve : Justice; le reste

de 1'aupmentation est dd, dans une large mesure, & un accroissement de la production
de matériel d'information, y compris d'aides visuels en couleur.

10-6 L'augmentation de dénenses qu'entraine l'utilisation de la nouvelle aile
du pnlais des Nations est imputeble & l'installation de t&léphones (10 000 dollars)
et d l'achat des orticles nécessaires pour la cafeteria agrandie (8 000 dollars).

10-7 Comme il est indiqué plus haut au paragraphe 10-2, les trois cinguicmes de
1l'augmentation des dépenses prévues pour 1973, par rapport au montant ajusté des’
dénenses engagées en 1971l, sont imputables au reldvement des tarifs postaux,
téléphoniques et autres, aux augmentations de salaires au titre des services
contractuels et aux vaeriations des taux de change. Dans la mesure ou les prix i
unitaires augmentent, il ne faundrait épargner aucun effort pour réduire le volume
des communications. Dans ce contexte, le Comit& consultatif constate avec
inquiétude le montant élevé de depenses imputables aux appels téléphonigues entre
New York et Genéve (estimé & 25 000 dollars par an), alors qu'il existe un t&l&type
entre les deux bureaux. Le Comité recommande au Secrdtaire general d'exercer un
contrdle plus strict sur ces dépenses. 3

10-8 Un autre objet. de depense de l'article premler sur lequel il devrait &tre
possibie: de reallser des économies est le service de la valise diplomz ique du
Service de l'information. Le Comitd consultatif estime que la nature des &Eléments
d'information qu'exnédie le Service de 1l'information devrait &tre revue périodi~
quement, compte tenu de l'utilisation qui en est faite par les destinataires et

de 1'intérét qu'il suscite.

109 Le crédit demand& & l'article II comprend un mcntant de 36 000 dollars qui
doit permettre de continuer & louer une machine comptable &lectronigue & cartes
wagnétiques pour la Division des finances. Au paragraphe 190 de son premier

rapport sur le projet de budget pour l'exercice 1972, le Comité consultatif a invité
le Secrétaire général 3 "'trancher la question de savoir si le Centre international
de calcul é&lectronique peut assurer la comptabilité de facon &conomique® 47/.

Le Comité recommende que 1'étude de cette question soit faite rapidement, car il
espére que cela permettra de réduire les dépenses de location de matériel,

10-10 En calculant le montant estimatif des crédits nécessaires & l'article II
pour la CEA; le Secrétaire général n'a pas tenu compte des économies gu'il sera
possible de réaliser sur les frails de location de moyens de transport lorsque la
Commission aura son propre minibus (voir plus haut par. 8-6). A ce moment-13,
le montant des dépenses prévues 4 ce titre (11 000 dollars) pourra &tre consi-
dérablement réduit.

10-11 Le crédit demandé & 1l'article III comprend un montant de 30 ‘000 aollars
pour couvrir le colit du concert de la Journée des Natlons Unies, a4 New York, et
de sa radiodiffusion. ILe Comité consultatif a appris qu'en inscrivant au projet
de budget le montant brut du colGt du concert, le Secrétaire général s'est &carté,

- 47/ Ibid., Supplément ¥o 8 (A/8408), par. 190.
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de la pratique habituelle, qui consistait 4 inscrire au chapitre 10 le coilt
estimatif net du concert, déduction faite des recettes connexes que rapporte sa
transmission var les compagnies de radio et de télévision. Le Comité consultatif
estime qu'il n'y a pas vraiment lieu de modifier la présentation du crédit demandé
pour cet objet de dépense; il recommande en conséquence de ramener au montant

net de 15 000 dollars le crédit demandé au chapitre 10 pour ce concert.

10-12 Pour les raisons qu'il vient d'exposer, le Comité consultatif estime que

le Secrétaire général devrait pouvoir réduire de plus de 100 000 dollars le
montant du crédit demandé au chapitre 10. Etant donné, toutefois, que les
recommandations qu'il a formulées plus haut, au paragraphe 9-4, au sujet des
arrangements relatifs aux travaux de nettoyage au palais des Nations, entral-
neraient le rétablissement, au chapitre 10, du crédit demandé au titre des
fournitures pour l'entretien des locaux, que le Secrétaire général a estimé &

8 000 dollars environ au tableau 9-5, le Comité& consultatif recommaende de réduire
le crédit demandé au chapitre 10 de 97 200 dollars et de le ramener & 6,2 millions
de dollars.

Dollars

Réduction recommandée :
Chapitre 10. TFrais g&nérauX scveveeecess cerenen Ceeareanaes 97 200

Chapitre 11. Imprimerie

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire gEnéral .i.eveseisessccossosnn 3 232 500
Crédit recommandé par le Comité consultatif ceevevecevesenenans 3 062 800
1972 (crédit ouvert) ......... C ittt tbecieaeatesceatantatenans .. 3 039 700
1971 (dépenses engagBeS) ceeesessesvacsastsstosassaracnaasosnns 3 132 773

11-1 Le crédit demandé au chapitre 11 doit permettre de couvrir toutes les
dépenses relatives aux travaux contractuels d'imprimerie en 1973, cauf celles qui
concernent les livres et périodiques (chapitre 10), la CNUCED (chapitre 15),
1'ONUDI (chapitre 16), le Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés
(chapitre 18) et la Cour internationale de Justice (chapitre 19). Les autres
dépenses relatives aux travaux d'imprimerie qui sont imputées sur ces chapitres

s 'élévent au total & 512 000 dollars et se répartissent comme suit
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Dollars

Chapitre 10 (Frais g8nérauX) ..veeeveeeeeeseens 170 000
Chapitre 15 (CHUCED) tivvviuiinreonneenreseracssenssnnssarnenne 117 000
Chapitre 16 (ONUDI) ........ Ceeenan 155 000
Chapitre 18 (Haut Commissariat des Hations Unies

pour les réfugiés) .....e..... et tteeeetesecatetanaranananans 25 Q00
Chapitre 19 (Cour internationale de Justice) seeveeeeeerecesens 45 000

TOTAL 512 000

112 Comme les années précédentes, le colt du tirage d'exemplaires supplémentaires
destinés & la vente, dans le cas des publications pour lesquelles des crédits sont
ouverts aux articles II, IIT, et IV, n'est pas compris dans le crédit demandé au
chapitre 11 mais est imputé sur les recettes provenant de la vente de publications
au chapitre 4 des recettes.

11-3 Ie tableau 14 ci-aprés permet de comparer, par article, les crédits demandés
pour 1973, les crédits ouverts mour 1972 et les dépenses engagées en 1971, Les
chiffres donnés pour 1972 et 1973 en ce qui concerne les divers articles ne sont
toutefois pas directement comparables, parce que le Secrétaire général n'a pas pu
ventiler article par article la réduction de 337 000 dollars appliquée au crédit
ouvert pour 1972 & la suite de la décision de 1'Assemblée générale /[résolution
2836 (XXVI)/ visant a réduire de 1 250 000 dollars le montant global des crédits
inscrits au budget au titre de la documentation. Les crédits demand&s aux articles
premier & VI représentent le colt brut du programme de publications, dont le
Secrétaire géfnéral a déduit le montant des économies inscrites & l'article VII,
qui représente la valeur estimative des travaux qui seront faits dans les ateliers
du Secrétariat, calculée en fonction des prix des imprimeries commerciales.

11-4 Au paragraphe 11-5 du projet de budget, le Secrétzire génfral dit qu'il a
l'intention de présenter i 1'Assemblée générale, 4 sa vingt-septiéme session, wn
rapport intérimaire sur les mesures prises au Secré&tariast pour limiter le volume
de la documentation en application de la résolution 2836 (XXVI), et sur les
résultats gqu'elles asuront permis d'obtenir. Lorsque le Comité consultatif a
examiné les crédits demandés au chapitre 11 (juin 1972), le Secrétaire général
n'était pas encore en mesure d'indiquer s'il serait possible d'atteindre effecti-
vement l'objectif fixé dans ladite résolution, & savoir une réduction de 15 p. 100
du volume de la documentation émanant du Secrétariat (abstraction faite des
comptes rendus de séances). Il a toutefois indiqué au Comité qu'il avait instauré
un systéme de quotas dans le cadre duguel les divers départements du Secrétariat
sont appelés & limiter dans la mesure du possible leur documentation au volume
qu'elle avait atteint en 1970, moins 15 p. 100. IEn ce gqui concerne la gestion

du crédit ouvert au chapitre 11, des difficultés ont surgi, mais le Secrétaire
général espére néanmoins pouvoir opérer la réduction de 337 000 dollars et limiter
ainsi les engagements pour 1972 au montant de 3 039 700 dollars qui a été approuvé.
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Tableau 1k

Imprimerie : ventilation par article et par exercice
pour 1971, 1972 et 1973

Augmentation
ou
Q7 o2
1373 1972 1971 (diminution)
Crédits Crédits Dépenses entre 1972
Articles denandés ouverts engagées et 1973
Dollars Dollars Dollars Dollars
I. Documents officiels .... 1 465 100 1 379 koo 34k 7T 85 700
IT. Publications périodigques 1 049 000 1 104 000 959 670 (55 000)
ITI. Rtudes et rapports ..... 215 300 325 40O 267 TT9 (110 100)
IV. Service de l'information 136 200 1k1 100 122 699 (4 000)
V. Organe international
de contrdle des
stupéfiants .......... 30 700 26 000 21 688 4 700
VI. Autres travaux
d'imprimerie ......... 105 000 108 300 119 175 (3 300)
VII. Economies réalisées
grace & la repro-
duction de certaines
publications par les
soins du Secrétariat . (680 000) (650 Cn0) (611 L21) (30 000)
VIII. Fournitures pour les
travaux de repro-
duction effectués
dans les ateliers
du Secrétariat ....... 911 200 gk2 500 908 k403 (31 300)
Total partiel 3 232 500 3 376 700 3 132 773 (14 200)
- REduction apvliquée
conformément & la
résolution 2836 (XXVI)
de 1l'Assenmblée
Z8nérale ....vvvrannn. (337 000) - 337 000
3 232 500 3 039 700 3 132 773 192 800
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11-5 Le Secrétaire général a indiqué au Comité qu'en dépit d'une hausse moyenne
prévue de 10 p. 100 environ du colt des travaux d'imprimerie, le montant du cr&@dit
demand@ pour 1973 au chapitre 1l ne dépassait que de 6,3 p. 100 environ le montant
du crédit ouvert pour 1972; ces prévisions présupposent une réduction supplé-
mentaire du volume de la documentation par rapport au v. lume réduit autorisé

pour 1972. Cette réduction est cependant de l'ordre de 3,5 p. 100 seulement;
c'est 18 un chiffre extrémement faible, si l'on considére que dans le rapport

sur la base duquel 1l'Assemblée générale a pris sa décision l'ennée dernicre,

le Corps commun d'inspection espdrait que l'on aboutirait finalement & ré&duire

de 50 p. 100 le volume de la documentation 48/. La réduction prévue ne répond
guére non plus & l'espoir du Comité consultatif lui-méme qui, deans le rapport

sur la documentation qu'il a présenté & 1'Assemblée & sa vingt-sixiéme session,

se déclarait convaincu "qu'il est possible de renverser la tendance actuelle

et de réduire progressivement le volume de la docurxentation, de maniére & ne plus
entraver la bonne marche de 1'Organisation" 49/. wN&anmoins, le Comité ne
recommande pas d ce stade de reduction globale des crédits demandés au

chapitre 11, en prévision dféconomies au titre de la documentation dont le montant
dépasserait le montant prévu par le Secrétaire générasl. Le Comité toutefois
examinera le rapport intérimaire que le Secrétaire général se propose de soumettre
a4 l'Assemblée a sa vingt-septiéme session, et recherchera s'il est possible de
réduire encore le nontant des crédits demandés pour la documentation dans
1l'ensemble du projet de budget pour l'exercice 1973.

11-6 Les crédits demandés ont &té calculds compte non tenu de toutes réductions
du programre de publications périodiques que les organes intergouvernementaux
pourraient recommander sur la base du rapport présenté en 19Tl par le Corps
commun d'inspection. Le Comité consultatif rappelle que le Corps commun
prévoyait la possibilité de réaliser des économies considérables si ses
recommandations relatives au programme de publications périodigues &taient
appliquées 50/, et il est convaincu que tous les organes intergouvernementaux
s'efforceront d'atteindre un tel résultat. Au paragraphe 11.23 du projet de
budget, le Secrétaire général cite une raison supplémentaire de veiller 3 ce que
toutes les publications périodiques soient d'une utilit@ en rapport avec leur
colit : 3 savoir, le fait que dans un budget d'imprimerie d'un montant fixe,

les publications périodiques (en particulier dans le domaine statistique)
absorbent une proportion croissante des fonds mis & la d.sposition du Département
des affaires &conomiques et sociales, ce qui ne laisse qu'un 'montant de plus

en plus faible" pour couvrir les frais d'impression des &tudes et rapports.

I1 ne faut toutefois pas oublier que, méme en période de hausse des colts, les
dépenses qu'entraine l'impression des publications peuvent &tre réduites, si
l'on diminue le nombre de pages a imprimer. Si les organes intergouvernementaux

48/ A/8319 et Corr.l, partie A, recommandation 3.
49/ A/8532, par. 62.
50/ A/8362, annexe B.
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recommandent d'apporter des modifications au programme de publications périodiques,
il sera tenu compte des incidences budgétaires de ces recommandations dans des
demandes de crddit révisées qui seront présentées 4 l'Assemblée générale & sa
vingt-septiéme session.

11-7 A l'article premier (Documents officiels), le Secrétaire général demende

un crédit de 1 465 100 dollars, soit 85 700 dollars de plus que le montant
approuvé initialement pour 1972, avant l'application de la r&duction globale de
337 000 dollars & l'ensemble du chapitre 11l. Cette augmentation tient essen-
tiellement 3 1l‘'augmentation des dépenses imputables & la publication des documents
officiels du Conseil de sécurité, de ses commissions et comités (63 600 dollars

de plus que le crédit initialement ouvert pour 1972) et des documents publiés

par la Bibliothéque (le crédit demandé & cette rubrique est passé de 10 LOO dollars
en 1972 & 46 900 dollars en 1973). Le Comité consultatif a appris que, dans le
cas du Conseil de sécurité, l'augmentation des dépenses tient & l'accroissement

du volume de la matifére m€me & inclure dans les documents imprimés du Conseil; le
Comité consideére cependant que le montant des crédits nécessaires i cette fin

a 8té surestimé et recommande en conséquence d'ouvrir i cette rubrique un crédit
de 220 500 dollars, soit un montant légérement supérieur aux dépenses effectivenrent
engagées en 1971. L'augmentation dans le cas de la Bibliothéque résulte de
1l'inclusion 3 cette rubrique d'un cré&dit pour l'impression des index de la série
UNDEX. Jusqu'd présent, les documents de cette série étaient publiés & titre
expérimental par les soins du Secrétariat et leur colit n'apparaissait pas dans le
budget, maintenant que le programme d'indexage qui prévoit l'utilisation d'un
ordinateur est pleinement opérationnel, le Secrétaire général envisage 4d'augmenter
le nombre de numéros de l'index et d'imputer les dépenses y relatives

(36 500 dollars) sur l'article premier, en ajoutant une somme du méme montant

aux économies inserites 3 l'article VII, puisque ces travaux continueront & étre
effectués par les soins du Secrétariat.

11-8 Une grande partie des dépenses prévues & cet article concernent 1l'impression
des comptes rendus de s€ances, des résolutions et textes analogues que le
Secrétaire général ne peut guére raccourcir; il est donc difficile de réduire le
colit de leur publication, &tant donné la hausse des colts de production. Le
Secrétaire général est cependant en mesure de limiter la longueur des documents
émanant du Secrétariat qui sont ultérieurement publiés dans les annexes, et il
peut également veiller & ce que les annexes ne contiennent que des documents
absolument nécessaires. Le Comité consultatif note avec satisfaction gque le
volume des annexes pour 1l'Assemblée générale, le Conseil économique et social

et le Conseil de tutelle, pour lesquelles des crédits sont prévus au projet de
budget pour 1973, est en fait considérablement moins important qu'en 1972.
Convaincu de la possibilité d'opérer des réductions supplémentaires, le Comité
recommande de réduire de 40 100 dollars le crédit demandé & l'article premier.
Compte tenu de la recommandation formulée au paragraphe 11-7 ci-dessus, le crédit
ouvert 3 cet article serait donc de 1 400 00O dollars.

11-9 L'article II concerne les publications périodiques, dont il est gquestion

au paragraphe 11-6 ci-dessus. Le crédit demandé 3 cet article (1 O49 000 dollars)
se caractérise essentiellement par une réduction importante du crédit prévu pour
le Service juridique, du fait que le Secrétaire général n'envisage de faire
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imprimer en 1973 que 36 v>lumes du Recueil des traités, alors que daus le budget

de 1972 des crédits etaient prévus pour l'impression de 56 volumes. Le Secrétaire
général recherche actuellement des moyens de rationaliser les arrangements

existant pour le publication des traités et accords internationaux dans le

Recueil des trait&s (A/C.5/140T; A/6408/Add.30), et il se propose de faire rapport
a ce sujet 4 1l'Assemblée générale, & sa vingt-septiéme session; lorsqu'il examinera
ledit rapport, le Comité consultatif recherchera s'il est possible de réduire le
colt de la publication du Recueil des traités.

11-10 En attendant de pouvoir examiner les décisions des organes inter-
gouvernementaux relatives aux recommandations du Corps commun d'inspection sur

le programme de publications périodiques, le Comité consultatif recommende vivement
au Secrétaire général de prendre les mesures qui sont de sa compétence pour

réduire le colt de ce programme, en &liminant les publications qui ne présentent
qu'un intérét marginal, en faisant faire les travaux d'imprimerie dans des régions
ou les colts sont peu €levés et en rationalisant les procédures de distribution.

Le Comité recommande de réduire de L9 000 dollars le crédit demandé 3 l'article II,
qui serait ainsi ramené 4 1 million de dollars.

11-11 Le crédit de 215 300 dollars demandé i lfarticle III (Etudes et rapports)
est inférieur de 30 p. 100 environ au crédit approuvé initialement pour 1972
(qui a &té réduit par la suite) et inférieur de 50 000 dollars environ saux
dépenses engagées en 1971l. Le Secrétaire général a indiqué au Comité consultatif
que c'était 18 le secteur qui &tait le plus touché par la réduction appligquée
au budget des travaux d'impression conformément 3 la résolution 2836 (XXVI) de
1l'Assemblée générale. Les crédits demandes pour presque tous les services sont
considérablement moins &levés que les cré&dits approuvés initialement pour 1972,
sauf dans le cas de la Commission &conomique pour l'Asie et 1'Extréme-Orient

et la Division des droits de 1l'homme. L'augmentation de T 000 dollars environ
dans le cas de la CEAEO tient au fait que son programme de publicaticns sera
plus important en 1973 qu'en 1972. Dans le cas de la Division des droits de
1l'homme, le crédit de 30 600 dollars qui est demandé doit permettre de couvrir
les frais d'impression de deux publications du Secrétariat dans le cadre des
activités visant d célébrer le vingt-cinquilme anniversaire de la Déclaration
des droits de 1'homme. Comme ces activités doivent faire l'objet d'un rapport
du Secrétaire général 3 1'Assemblée et qu'elles dépendent des d&cisions qui
seront prises 3 la vingt-septiéme session 51/, le Comité consultatif considére
qu'en attendant l'adoption de ces d&cisions, il conviendrait de supprimer le
montant en question des prévisions initiales.

11-12 Le crédit demandé & l'article IV (Service de l'information) doit permettre
de couvrir les frais d'impression de deux publications : le Yearbook of the

United Nations et la publication intitulée QNU, Chronique mensuelle (cette

dernidre étant publiée en trois langues). Le montant global des frais d'impression

51/ Conformément 4 la résolution 2860 (XXVI) de 1'Assemblée générale, en
date du 20 décembre 1971.
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de la Chronique accuse une diminution de 10 Q00 dollars environ, imputeble & la
diminution du colt de 1'&dition francaise. Le colt de 1l'impression du Yearbook
est passé de 40 000 dollars (montant du crédit initialement demandé pour 1972)

4 47 000 dollars. Le Comité& consultatif a appris que, comme suite aux recomman-
dations qu'il a formulées l'année dernidre 52/, le Secrétaire général avait
révisé la liste de distribution gratuite pour 1'édition anglaise de la Chronique
mensuelle et qu'il &était en train de réviser les listes pour les &ditions
espaghole et francaise. Il avait &galement fait de grands efforts pour promouvoir
la vente de la Chronique, bien que les résultats sient &ét€ décevants.

11-13 L'augmentation du crédit demandd & 1'article V (Organe international de
contrdle des stupéfiants) tient & ce que le programme de publications de 1'Organe
de contréle sera plus important en 1973 qu'en 1972 (neuf publications au lieu de
sept). A l'article VI (Autres travaux d'imprimerie), un crédit du méme montant
environ que celul qui a &té approuvé pour 1972 est demandé pour des travaux

tels que l'inmpression de papier & en-téte, de formules et de cartes d'invitation,
ainsi que pour la réimpression de publications (LO 000 dollars); étant donné les
présentes restrictions budgétaires, le Comité consultatif recommande de ramener
le crédit & ouvrir & cet article 3 100 000 dollars, soit une réduction de

5 000 dollars.

11-14 Ie montant prévu a l'article VII (Economies réalisées grice a la
reproduction de certaines publications par les soins du Secrétariat) représente
la valeur de la partie du programme brut de publications (& savoir, les articles
premier & VI) qul est réalisée dans les ateliers de 1'Organisation des Nations
Unies et non dans des imprimeries commerciales. Pour 1973, le Secrétaire
géngral estime la valeur de ces travaux 4 680 000 dollars, soit 30 000 dollars
de plus que le chiffre approuvé initialement par 1'Assemblée générale pour 1972
(compte non tenu de la réduction globale de 337 000 dollars appliquée ulté-
rieurement au chapitre 11). Comme le Secrétaire géné€ral 1'a noté au
paragraphe 11.33 du projet de budget, le montant prévu & l'article VII est loin
de représenter la valeur totale de la documentation et autres articles du méme
ordre reproduits par les soins du Secrétariat, laquelle a &t& d'environ

1,5 million de dollars en 1971, puisgu'il ne comprend pas le colit de la masse
de documents (391 millions de pages tirfes) reproduits pour les réunions et
conférences. Le volume total de la documentation et autres articles reproduits
dans les ateliers du Secrétariat en 1971 a ét8é de 556 millions de pages tirées,
contre 548 millions en 1970 et 512 millions en 1969.

11-15 Le montant correspondant 3 la partie du programme brut de publications qui
peut &tre réalisée dans les ateliers du Secrétariat dépend avent tout du volume
des autres travaux de reproduction a4 y effectuer chague année. Conme les mesures
arrétées par 1'Assemblée générale dans sa résolution 2836 (XXVI) doivent
nécessalrement avoir des répercussions sur le volume de ces travaux, le Comité
consultatif estime que la capacité de production des ateliers du Secrétariat

52/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-sixiéme session,
Supplément ¥o 8 {A/8408), par. 199.
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qui sera lib&rée en 1973 pour réaliser une partie des travaux contractuels
d'imprimerie sera sans doute plus grande que prévue. En outre, pour calculer
le colit des travaux qui seront faits dans les ateliers du Secrétariat, il faut
tenir compte de l'augment: ion de 10 p. 100 du colt des travaux contractuels
d'imprimerie. En conséqu.nce, le Comité@ consultatif recommande de porter &
700 000 dollars le montant des economies inscrites & l'article VII.

11-16 Malgré l'inscription & l'article VIII (Fournitures pour la reproduction des
documents par les soins du Secrétariat) d'un crédit de 40 000 dollars pour la
reproduction d'imprimés mécanographiques, crédit qui était précédemment inscrit

au chapitre 10 (Frais gfnéraux), le crédit demandé & cet article est inférieur

de 31 300 dollars au crédit approuvé initialement pour 1972.

11-17 Les années précédentes, le Comité consultatif a appelé 1l'attention du
Secrétaire général sur 1l'opportunité de répartir les travaux contractuels
d'imprimerie sur une base géographique aussi large que possible, aux prix

de revient les plus bas qui soient compatibles avec les normes requises 53/.
Cette question est traitée sous un certain nombre d'aspects dans le rapport que
le Comité des publications a &tabli a4 l'intention du Secrétaire général sur ses
travaux en 1971, rapport qui montre gue cette année-1ld, les travaux d'imprimerie
financés & l'aide de crédits inscrits aux chapitres 2 et 11 du budget ont &té
effectués dans 14 pays, le colit des travaux effectués dans le pays hdte de
1lfOrganisation des Nations Unies représentant 37,3 p. 100 du colit total. Les
contrats relatifs a d'autres travaux d'imprimerie, financés 3 l'aide de cré&dits
ouverts a& d'autres chapitres du budget, ont &té passés dans 21 autres pays.

Le Comité des publications signale que les efforts déployés pour répartir les
contrats pour travaux d'imprimerie sur une base géographique plus large n'ont
pas donné les résultats escomptés, principalement parce que, dans les pays ou
les compositeurs ne connaissent pas la langue dans laquelle une publication des
Nations Unies est imprimée, la commande est souvent ex&cut@e avec des retards
inacceptables. Le Comité des publications indique toutefois nettement dans son
rapport qu'un plus grand nombre de contrats pour travaux d'imprimerie pourraient
8tre passés dans des régions ouU les frais d'impression sont peu €levés si les
départements qui &tablissent les manuscrits les soumettaient pour impression

en temps voulu. Le Comité consultatif partage entiérement l'oPinion du Comité
des publications qui estime que l'Organisation ne devrait pas avoir & faire des
dépenses supplémentaires dans les cas ol cela pourrait &tre &vité si les travaux
Etaient bien planifiés et si les manuscrits &taient soumis en temps voulu.

11-18 Le Comité sugglre que le Secrétaire général se renseigne pour savoir si
des économies pourraient &tre réalises si 1'Organisation fournissait les
documents aux bibliothéques dépositaires sous forme de microfiches ou de
microfilms plutdt que sous forme de documents imprimés, de format normal.

53/ Voir, par exemple, Documents officiels de 1‘'Assemblée générale,
vingt-sixiéme session, Supplément No § (A/8L08), par. 202.
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Récapitulation des réductions recommandées

Dollars

Chapitre 11. Imprimerie
Article premier. Documents officiels ...... Crseneeas 65 100
Article II. Publications périodiques +eveesees 49 0eo
Article III. Etudes et rapports .......... ceens 30 600
Article VI. Autres travaux d'imprimerie ...... 5 000
Article VII. Economies réalisées grace 3 la

reproduction de certaines publi-

cations par les soins du o/

Secrétariat ...... Chebtteseeraaaans 20 000—

Total vevens 169 700

a/ A Ajouter au montant des &conomies prévues a cet article.
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TITRE V. PROGRAMIES TECHNIQUES

V-1 Les crédits demandés pour les trois chapitres qui constituent le titre V n'ont
pas &ét& ventil@s par projet ni par objet de dépense. Ils se présentent, en fait,
sous la forme de montants globaux. Dans le cas du chapitre 1& (Développenent
industriel), des propositions précises touchant le programme ont &té présentées au
Conseil du développement industriel & sa sixidme session et approuvées par lui
(ID/B/99). Les activités dont le cofit doit &tre imputé sur les chapitres 12 et 13
ne feront l'objet d'aucun examen & 1l'&chelon intergouvernemental avant que 1'Assemblée
générale soit appel@e & ouvrir des crédits pour ces deux chapitres, mais le Conseil
d'administration du PNUD en sera informé ultérieurement. Le Comit& consultatif
espére que, si l'on adopte un cycle budgétaire biennal et une planification & moyen
terme, les procédures applicables au titre V seront, dans la mesure du possible,
adaptées aux besoins en matidre de planification et de programmation. BEtant donné
qu'il ne connait pas les détails des &léments constitutifs des prévisions de dénenses
pour 1973 relatives aux chapitres 12 i 14, le Comité& consultatif ne peut pas formuler
d'observations a ce sujet. Sa recommandation relative & ces chapitres consiste donc
8 transmettre les demandes de crédits & liAssemblée générale pour qu'elle prenne

les mesures appropries.

Chapitre 12. Services consultatifs régionaux et sous-régionaux

Dollars
Crédit demandé par le Secrétalre gENBral....ceeceececrecnssssassoeas 1 825 000
Crédit recomnendé par le Comit€ consultatif..eeeieeeoeenraoanooansas 1 825 000
1972 (credit oUVEIrE) everereneeeeeraneenceccnoenonnes Cecteccoeneanan 1 825 000
1971 (ABPEnses eNEaBBeS ) e eeeetaeenceeranenseserocecsonsenersonsan - a/

a/ Montant inscrit au chapitre 13 du budget pour 19T1.

12-1 Le présent chapitre a &té ouvert en application de la résolution 2803 (XXVI)-de
1'Assemblée générale, en date du 14 décembre 1971, par laquelle l'Assemblée a décidé
“de créer un chapitre distinct au budget ordinaire de 1'Organisation des Nations Unies
pour le financement d'un systéme unifié de services consultatifs régionaux et sous-
régionaux, réservé aux opérations des commissions &conomiques régionales et du

Bureau économique et social des Nations Unies 3 Beyrouth, et de transférer 3 ce
chapitre les services consultatifs régionaux existants qui relévent actuellement

du chapitre 13 du budget”. Le crédit ouvert en 1972 correspondait au montant qui
avait été affecté & ces services en 1971. Le crédit demandé pour 1973 est du méme
montant que le crédit ouvert pour 1972.

12-2 Conformément aux dispositions de la résolution 2803 (XXVI) de 1l'Assemblée
générale, les montants respectifs inscrits au présent chapitre doivent &tre mis
directement 3 la disposition des commissions &conomiques régionales et du Bureau
€conomique et social des Nations Unies & Beyrouth et gérés par eux.
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Chapitre 13. Développement &conomique, développement soc.al,
sdministration publique, services consultatifs
dans le domaine des droits de 1l 'homme et
contrdle des stupéfiants

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire gfndral ...icicieccrecccacsesans 5 408 000
Crédit recommandé par le Comit@ consultatif .vivevvvevenionennnas 5 408 000
1972 (crédit ouvert) ..... S e i ae e etii et e et e 5 408 000
1971 (dépenses engagées) «..ceeee. Cereenan ettt tritttaeeeaanae 5 407 000

13-1 Le crédit de 5 408 000 dollars demandé au chepitre 13 est du méme montant

que le crédit correspondant ouvert pour 19T72. Conformément aux procédures
d'établissement du programme et du budget recommandées par le Conseil é&conomique

et social dans sa résolution 1434 (XLVII) et approuvdes par l'Assemblée générale
dans sa résolution 2514 (XXIV), le crédit demandé est présenté par articles
correspondant aux objectifs fixés pour les cing principaux domaines d'activités

qui relévent du présent chapitre. Le tableau 15 ci-aprés indique la ventilation,
par article, des crédits demandé€s pour 1973 et pernet de comparer ces chiffres avec
les crédits ouverts en 1972 et les dépenses engagées en 19T1.

Tableau 15
Augmentation
1973 . 1972 1971 ou (diminution)
Crédit Crédit Dépenses entre 1973
Articles demandé ouvert engagées et 1972

I. Développement économique ... 2 000 000 2 145 000 2 758 000 (145 000)

II. Développement social ....... 1 858 000 1 933 000 1 405 000 (75 000)
ITI. Administration publique .... 1 200 000 1 100 000 883 000 100 000
IV. Services consultatifs dans
le domaine des droits de
1'HOMME ovvuevrenacnns Ceeees 250 000 205 000 261 000 45 000
V. Contrdle des stupéfiants ... 100 000 25 000 100 000 75 000

TOTAL, chapitre 13 ....... 5 408 000 5 408 000 5 LoOT 0009/ -

a/ Y compris un montant de 1 825 000 dollars au titre des services consultatifs
régionaux et sous-régionaux.

Les variations d'une année 3 l'autre sont attribufes par le Secrétaire général i
des modifications dans les demandes regues des pays en voie de développement.
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13-2 En vertu des procédures d'étabiissement du programme et du budget mentionnées
au paragraphe précédent, le Seerétaire général est habilité & approuver les projets
particuliers fondés sur les demandes des gouvernements et dont le colit doit é&tre
imputé sur le présent chapitre. La résolution 2803 (XXVI) de 1l'Assenblée générale
dispose, toutefois, que les opérations relevant du présent chapitre "serviront
essentiellement & appuyer les programmes nationsux des pays en voie de développement
les moins avancés ainsi que les programmes régionaux et sous-régionaux présentant

un intérét particulier pour ces nays”.

13-3 Lorsque le Comité consultatif a examiné le projet de budget pour
Llexercice 1973, les représentants du Secrétaire général 1l'ont informé que les
détails concernant la fagon dont les crédits demandés au chapitre 13 seraient
utilisés n'étaient pas encore connus.

Chapitre 14. Développement industriel

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire général............ Cereteanaas 1 500 000
Crédit recommandé par le Comit@ consultatif...iiieiicieivecvenas 1 500 000
1972 (crédit ouvert)..ll'...ll..l.l.lll'.l.‘l"llﬁl...l'.‘llll. l 500 OOO
1071 (dépenses engagées).eeecreenenn. e Cetetaean Ceteeean- 1 k98 597

14-1 Le crédit demandé au présent chapitre doit permettre de couvrir le colit de
l'assistance technique en matiére de développement industriel envisasée par
1l'Assemblée générale dans sa résolution 2298 (XXII) du 12 décembre 1967 et

~

recommandée par le Conseil du développement industriel 3 sa sixiéme session.
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TITRE VI. CONTERENCE DES NATIONS UNIRS SUR LE COWRRCE ET LT DFVELOPPEMENT

Chapitre 15. Conflrence des Nations Unies sur le commerce et le développement

Dollars

Crédit demandé par le Secrétaire géndral....cveesiieacncsaasas 12 500 200
Crédit recommandé par le Comité@ consultatif.i.viiiveeiareaaeee 12 372 200
1972 (crddit ouvert) .. iviiiuireiiiiiiniannnes Ciiereesiaieesae. 12 362 900
1971 (AEpenses enEagBeS) cv et esernarsearactsonsransas veevea. 10 322 TS5

15-1 Au présent chapitre sont inscrits les crédits nécessaires pour la CNUCZD,
qui a é€té cré€e en tant qu'organe de l'Assemblée générale par la résolution

1995 (XIX) de 1'Assemblée générale en date du 30 décembre 1964. Le crédit

de 12 500 200 dollars demandé wvour 1973, qui comprend la contribution de
1'Organisation des Nations Unies aux dépenses du Centre du commerce international
CNUCED/GATT, est supérieur de 137 300 dollars (soit prés de 1,2 p. 100) au crédit
ouvert pour 1972. Le tableau 16 ci-aprds donne la ventilation par article des
crédits demandés pour 1973, des crédits ouverts pour 1972 et des dépenses
enragées en 1971.

Tableau 16

Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement

Augmentation
1973 1972 1971 ou (diminution)
Crédit Crédit Dépenses entre 1973
Article demandé ouvert engagées et 1972
Dollars Dollars Dollars Dollars
A. Sessions de la Conférence,
des groupes d'experts et
des organes consultatifs
I. Troisiéme session
de la Conférence ~ 1 116 000 152 709 (1 116 000)
II. Sessions des groupes
d'experts et des
organes consultatifs 84 000 73 000 79 003 11 000

84 000 1 189 000 231 712 (1 105 000)
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Tableau 16 (suite)

Augmentation
1973 1972 1971 ou (diminution)
. Crédit Crédit  Dépenses entre 1973
Articles demandé ouvert enragfes et 1972
Dollars Dollars Dollars Dollars
%. Secrétarial de la CNUCED
III. Traitements et salaires .. 5 412 200 5 071 470 L4 L43h 277 350 730
IV. Dépenses communes de
personnel ..... cereenn 1 303 000 1193 230 1 021 698 109 TT70
V. Frais de voyage du
PErsonnel ...eveieeenenns 230 000 200 000 228 623 30 000
VI. Dépenses de représentation 10 000 10 000 8 982 -
VII. Matériel et installations 15 000 16 000 17 085 (1 000)
VIII. TFrais gnérauX ..veeeene.. 396 000 358 500 363 251 37 500
IX., Imprimerie coeveveeeeeeens 117 000 131 kco 106 373 (14 Loo)
7 483 200 6 970 600 6 180 289 512 600
C. Services fournis par d'autres
unités administratives de 1'ONU
¥. Traitements et salaires .. 3 262 000 2 806 300 2 Thik 789 455 T00
XI. Dépenses communes de
personnel ...eieeviann . 551 000 416 900 L2 565 134 100
3 813 000 3 223 200 3 187 354 589 800
D. Centre du commerce international
XII. Part des dépenses du
Centre du commerce
international qui est .
d charge de 1'ONU ...... 1 120 000 980 100 723 400 139 900
TOTAL, chapitre 15 12 500 200 12 362 900 10 322 755 137 300
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15-2 Les dépanses prévues pour la CNUCED en 1973 seront en partie compensées

par des recettes, dont le montant est estimé@ par le Secrétaire général &

2 T00 000 dollars se décomposant comme suit : 1 718 000 dollars provenant des
contributions du personnel (chapitre premier des recettes):; 12 000 dollars au titre
du remboursement par le Groupe d'étude du plomb et du zinc du coltt des services
fournis par la CWUCED (chapitre 3 des recettes, Recettes générales); et

970 000 dollars provenant des conbributions 4'Etats membres de la CNUCED qui ne
sont pas membres de 1l'Organisation des Nations Unies (chapitre 3 des recettes).

Le Centre du commerce internatiocnal dispose &galement de vecettes qui ont &té
prises en considération aux fins du calcul de la contribution de 1'0O. sunisation des
Nations Unies au budget du Centre pour 19%3.

15-3 Contrairement au budget de 1972, le projet de budget pour 1973 ne comporte
aucune demande de crédit pour les sessions de la Conférence., Cependant, les
économies réalisées a cette rubrique, & savoir 1 116 000 dollars, sont presque
complétement absorbées par des dépenses beaucoup plus élevées dans d'autres
domaines, principalement au titre des traitements et salaires et des dépenses
communes de personnel. La principale raison de cette augmentation des dépenses

est que le Secrétaire général estime qu'en 1973 le maintien de 1l'effectif permanent
et des services contractuels de la CNUCLED au niveau approuvé pour 1972 coltera

996 500 dollars de plus. En outre, la contribution de 1'ONU au budget du Centre
du commerce international augmente d'environ 140 000 dollars.

15-4 Conformément & la politique suivie pour 1l'établissement du projet de budget
pour l'exercice 1973, politique qui est décrite plus haut aux paragraphes 32 & 3k,
il n'a pas €t€ tenu compte aux fins du calcul du crédit demandé pour la CHUCED du
colit de certains postes des services d'assistance technique financés par le
Programme des Nations Unies pour le développement. Dans le passé, les dépenses
relatives & ces postes étaient imputées sur le budget ordinaire, une déduction
étant faite aux chapitres 1 et 2 des recettes pour compenser ces dépenses. En ce
qui concerne la CNUCED, 5 postes (2 postes d'administrateur et 3 postes d'agent
des services généraux) sont touchés par ce changement de présentation, le montant
pertinent s'élevant a 100 800 dollars. Comparativement, 1l'augmentation du crédit
demandé pour 1973 ne s‘'éléve donc pas & 137 300 dollars, comme il ressort du
tableau, mais d 238 000 dollars environ, soit un peu moins de 2 p. 100. Si l'on ne
tient pas compte du colit de la troisiéme session de la Conférence, 1'augmentation
est de l'ordre de 1,35 million de dollars, soit environ 11 p. 100.

15~-5 Les demandes de crédit ont été formulées avant la troisiéme session de la
Conférence, 4 laquelle ont &%€ prises un certain nombre de décisions qui auront
des incidences financiéres en 1973; le Comité consultatif a ét& informé que ces
incidences seront peut-&tre considérables. Dans le calcul des crédits demandés,
il n'a pas non plus été tenu compte des activités nouvelles qui pourraient &tre
inscrites au programme de travail de la CNUCED & la suite des décisions que le
Conseil du commerce et du développement prendra i sa douziéme session & la fin
de 1972. Si le Secrétaire général juge nécessaire de présenter des demandes de
crédit révisées, le Comité consultatif les examinera plus tard cette année.
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A. Sessions de la Conférence, des groupes d'experts et des organes
consultatifs

15-6 Le crédit demendé dans cette partie du budget s'éléve & 84 000 dollars.

Il doit permettre de couvrir le colt de deux sessions du Comit& consultatif du
Conseil du commerce et du développement et de la Commission des produits de base
(15 000 dollars), ainsi que le colt de sept réunions de groupes ad hoc d'experts
(69 000 dollars). Ce programme est un peu plus importent que celui de 1972, pour
lequel un crédit de T3 000 dollars a été ouvert.

B. Secrétariat de la CNUCED

15-7 Le crédit demendé dans la partie B dcit permettre de couvrir les dépenses
du secrétariat de la CNUCED et se répartit entre les articles IIT & IX du
chapitre 15.

15-8 L'augmentation du crédit demandé & l'article III (Traitements et salaires)
porte presque entiérement sur la rubrique i) (Postes permanents); les crédits
demandés aux rubriques ii) & iv) (Consultants, personnel temporaire, et heures
supplémentaires et sursalaire de nuit) ne sont que lég€rement supérieurs aux
crédits ouverts pour l'exercice en cours. Bien gqu'aucun poste nouveau ne soit
demandé et qu'il ne soit proposé qu'un seul reclassement de poste, le crédit
demandé & la rubrique i) est supérieur de 348 730 dollars au crédit ouvert

pour 1972, En outre, comme il est indiqué plus haut, il n'est pas tenu compte dans
les crédits demandés des 5 postes qui sont actuellement financés directement par
les ressources du PNUD. L'augmentation des dépenses au titre des traitements est
imputable essentiellement & la hausse du colit de la vie & Genéve et & une modifi-
cation du taux de change dollar/franc suisse. Le seul reclassement mentionné plus
haut concerne le poste occupé par le chef du Groupe de l'assistance technique de
la CiUCED (de D-1 a D-2). Compte tenu des raisons qui lui ont ét¢ présentées,

le Comité& consultatif ne s'oppose pas & ce reclassement.

15-9 En examinant les crédits demandés au chapitre 3 du projet de budget (voir
plus haut par. 3-11), le Comité consultatif a &tudié les incidences de l'inter-
ruption provisoire depuis la fin de janvier 1972 du recrutement d'administrateurs
et de fonctionnaires de rang supérieur, ainsi que les incidences de cette mesure
sur les crédits nécessaires en 1973 au titre des postes permanents. Le Comité a
été informé que la CNUCED disposerait probablement de 24 & 29 postes vacants
d'administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur & la fin de 1972, selon la
date 4 laquelle le recrutement normal reprendrait. Etant donné que pour 1'&tablis-
sement des demandes de crédits on s'est fondé sur 1l'hypothése qu'il y aurait en
moyenne 8 a O postes vacants en raison des mouvements de personnel normaux, le =
nombre de postes vacants a titre "exceptionnel" imputable principalement &
l'interruption du recrutement, serait de 15 & 20. Pour les raisons qui ont d&ji
été exposées au paragraphe 3-11 ci-dessus, le Comité consultatif estime que 1'on
peut réduire de 90 000 dollars le crédit demandé au titre des postes permanents
pour la CUUCED,
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15-10 Par rapport au crédit ouvert en 1972, le crédit demand® au titre des

dépenses communes de persomnel (article IV) accuse une augmen‘batlon de 9 p. 100.

Si 1'Assemblée générale accepte la recommandation du Comité relatlve 1'article IIX
(voir plus haut paragraphe 15-9), il faudrait redulre, en consequence de

18 000 dollars le crddit demendé & 1'article IV.

15-11 L'augmentation de 30 000 dollars du crédit demandé & l'article V (Frais de
voyage du personnel) est entidrement imputable 3 1'accroissement du crédit demandé
au titre des frais de voyage pour le congé dans les foyers. Malgré une certaine
augmentatlon des tarifs aériens et des indemnités de subsistance, le Secrétaire
general a maintenu les crédits demandes au titre des frais de vaoyage du personnel
charge de representer ls CNUCED aux réunions d'autres organismes, du personnel
envoyé 2 des sessions 4 organes de le CNUCED et du personnel en mission (abstraction
faite des sessions) au niveau approuvé pour l'exercice en cours. Le Comité consul—
tatif est d'avis qu'on peut compter en 1973 sur une certalne réduction des frais de
voyage, compte tenu des mesures de contrble plus sévéres adoptées par le Secrétaire
génbral en 1972. Pour cette raison, et pour tenir compte des cas dans lesquels
des fonctionnaires ne se prévalent pas de leurs droits en matiére de remboursements
des frais d'excédent de bagages [voir plus haut, paragraphe 31 c)}/, le Comit&

~ - -

recormande de réduire de 20 000 dollars le crédit demandé & 1'article V.

15-12 A 1'article VII (Matériel et installations), le Secrétaire général demande
15 000 dollars, pour acheter du matériel de rangement et autre pour'le Service de
1l'enregistrement, le groupe du traitement de l'informetion et le groupe de la docu~
mentation. D'aprds le paragrsphe 15-29 du projet de budget, le Comité consultatif
note que, par souci d'économie, le remplacement du metériel de bureau existant a -
&té remis & plus tard et que le montant demandé est inférieur de 1 000 dollars au
crédit ouvert pour 1972.

15-13 A l'article VIII, le Secrétaire général estime 2 37 500 dAollars l'augmentation
des dépenses au titre des frais généraux, qui comprennent la location et 1l'entretien
du matériel, les frais de communications et le colit des fournitures et des services.
Bien que le Comité consultatif reconnaisse que certaines hausses de prix ont eu des
incidences sur plusieurs rubriques de cet article, il estime qu'étant donné les
restrictions budgétaires actuelles, le Secrétaire général devrait faire tout son
possible pour compenser ces augmentations en réalisant des économies dans d'autres
domaines.

15-14% Les dépenses d'imprimerie (article IX) sont fonction du volume de la docu—~
mentation &tablie par la CNUCED; le Comité consultatif note que le crédit demandé
pour 1973 fait apparaitre une diminution de 14 400 dollars par rapport au crédit
ouvert pour 1972; néanmoins, ce crédit est sup@rieur de 10 p. 100 environ au
montant des dépenses effectivement engagfes en 1971.

~

C. BServices fournis i la CNUCED par d'autres unit&s administratives de 1'ONU

15-15 Cette partie du chapitre 15, qui comprend les articles X et XI, doit permettx
de couvrir le colit des traitements et salaires (y compris ceux du personnel
temporaire et la rémunération des heures supplémentaires) ainsi que les dépenses
communes de personnel (y compris les frais de voyage pour le congé dens les foyers )
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concernant le personnel fourni & la CNUCED par d'autres unit&s administratives de

1'ONU pour assurer des services administratifs, des services de conférence et des
services divers.

15-16 Le Secrétaire général propose la création de six nouveaux postes d'agent des
services généraux qui, bien qu'ils soient nécessaires 3 plein temps pendant toute
l'ennée, ont &té financés jusqu'ici & 1'aide du crédit ouvert au titre du personnel
temporaire. Il propose également de reclasser & P-1 un poste d'agent des services
généraux. Ainsi, le nombre de postes permanents dont le coilt est imputé sur les
articles X et XI passerait de 180 (63 postes d'administrateur et fonctionnaire de
rang supérieur et 117 postes d'agent des services généraux) 3 186 (64 postes
d'administrateur et fonctionnaire de rang supérieur et 122 postes d'agent des
services généraux).

15-17 Malgré la transformation en postes permanents des six postes d'agent des
services généraux dont il est question plus haut, le crédit demandé au titre du
personnel temporaire pour 1973 & l'article X est supérieur d'environ 131 000 dollars
(21 p. 100) au crédit ouvert pour 1972. ILe Comité consultatif a été informé que
cette situation est due au fait que, compte non tenu de la troisiéme session de la
Conférence, le programme des réunions de la CNUCED est plus chargé en 1973; il est
également tenu compte du relévement des traitements du personnel engagé pour des
périodes de courte durée. Etant donné le caractdre provisoire du programme des
réunions et l'importance du crédit demandé, le Comité consultatif estime que le
montant demandé & l'article X offre une marge suffisante pour permettre 3 la CNUCED
de faire face & de nouvelles taches - et notamment, le cas échéant, d la r&union
d'une deuxiéme conférence sur les produits de base en 1973 - sans avoir & demander
des crédits supplémentaires.

15-18 Le crédit de 551 000 dollars demandé a l'article XI (Dépenses communes de

personnel et frais de voyages pour le congé dans les foyers) est imputable au
relévement des traitements et des indemnités connexes.

D. Centre du commerce international

15-19 Le crédit demandé 3 lt‘article XII du chapitre 15 doit permettre de couvrir la
part que 1'ONU prend 2 sa charge des dépenses du Centre du commerce international -
qui est géré i Gendve conjointement par la CNUCED et le GATT. Depuis 1971, les
dépenses et les recettes inscrites au budget ordinaire du Centre sont partagées
également entre ces deux organisations. Pour 1973, le montant estimatif brut de

ce budget s'éléve & 2 268 TOO dollars, et la part nette finance au moyen de
contributions de gouvernements & 2 240 000 dollars; la part qui est & charge de la
CNUCED a donc ét& estimée & 1 120 000 dollars, c'est-d-dire 14 p. 100 de plus que

~

le crédit ouvert pour 1972 i cette fin.

15-20 Le Comlté consultatif n'a regu le projet de budget du Centre que vers la fin
de sa session de printemps et 4a'été. Puisque le Comité doit se rendre & Genéve en
septembre, il a décidé de reporter l'examen du projet de budget du Centre pour
1'exercice 1973 3 ce moment-13. Cela permettra €galement au Comité de recueillir
des renseignements auprés du Directeur et des membres de son personnel. En
conséquence, le Comité réserve sa position, dans le présent rapport, en ce qui
concerne la contribution de 1'Organisation des Nations Unies au budget du Centre;
il présentera plus tard en 1972 un rapport sur la question & 1'Assembl@e générale.
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Ensemble du chapitre 15

15-21 Dans les paragrophes qui précédent, le Comité consultatif a recommendé
d'appliquer aux crédits demand@s au chapitre 15 des réductions dont le montant
total s'@léve & 128 000 dollars. En conséquence, le Comité recommande &
1'Assemblée générale d'ouvrir au chapitre 15 un cr&dit de 12 372 200 dollars, sous
réserve des autres recommandations que le Comité pourrait faire en ce qui concerne
l'article XII (Centre du commerce international).

Récapitulation des r&ductions recommandées :

Chapitre 15. Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement

Dollers
Article III. Traitements et salaires du secré&tariat de la CNUCED :
i) Postes PermanentS....evecescecessssssonconsenns 90 000
Article IV. Dépenses communes de personnel du secrétariat de la
CNUCED. ctvvvientnnonsnaannss Chdesaceraereanaa Ceaasn 18 000
Article V. Frais de voyages du personnel......ceeess Cereenas - 20 000
126 000
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TITRE VII. ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT
INDUSTRIEL

Chapitre 16. Organisation des Nations Unies pour le développement

industriel
Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire gndral ..veveeeesseesesesee.. 1h STh 600
Crédit recommandé par le Comité& consultatif ....eeeeeveescesess 14 LO2 600
1972 (CTEALt OUVETL) «vtvruennocraeanaeacenensnsssnsenonnnannns 14 332 100
1971 (dépenses engagées) .veveevia.. Ceteteeiecenentanssansnsaes 12 310 620

16~1 Le crédit demandé au chapitre 16 doit permettre de couvrir les dépenses
d'administration et de recherche de 1'ONUDI, conformément au paragraphe 21 de la
résolution 2152 (XXI) de 1'Assemblée génédrale, en date du 17 novembre 1966.

16-2 Le crédit de 14 574 600 dollars demendé pour 1973 fait apparaltre une augmen-
tation de 242 500 dollars par rapport au crédit ouvert pour 1972 et de

2 263 980 dollars par rapport aux dépenses engagdes en 1971l. Cependant, comme

il est indiqué au paragraphe 16-19 du projet de budget, et comme le Comité consul-
tatif le fait observer plus haut, au chapitre premier (paragraphes 32 & 34), le
crédit demandé pour 1973 ne comprend pas le colit de 26 postes (15 postes d'adminig-
trateur et 11 postes d'agent des services généraux) qui étaient inscrits au présent
chapitre du budget pour 1972. Ces postes sont utilisés pour appuyer des activités
d'assistance technique financées par le Programme des Nations Unies pour le
développement et jusqu'd présent leur cofit &teit imputé sur le chapitre 16, mais

il &tait compensé par les crédits figurant aux chapitres 1 et 2 des recettes.

Le montant brut du cré&dit correspondant & ces 26 postes aurait &té de

473 000 dollars pour 1973. Ainsi, si l'on compare des chiffres comperables,
l'augmentation du crédit demandé au chapitre 16, par rapport au crédit ouvert

en 1972, est plus importante qu'il n'apparalt 3 premiére vue et s'éléve en fait

d T15 500 dollars (la somme de 242 500 dollars et de 473 000 dollars), ce qui
représente une augmentation de 5 p. 100.

16-3 Le crédit demandé pour 1'ONUDI a &té calculé compte non tenu des décisions
que le Conseil du développement industriel prendra i sa sixiéme session, laguelle
était en cours lorsque le Comité consultatif a examiné le projet de budget.

16-4 Les recettes provenant des activités de 1'ONUDI en 1973 sont estimées 3

3 195 000 dollars, qui ont €té inscrits aux chapitres pertinents des recettes

et se décomposent comme suit : 2 062 000 dollars au chapitre premier des recettes
(recettes provenant des contributions du personnel), et 1 135 000 dollars au
chapitre 3 des recettes, & savoir 1 018 000 dollars au titre des contributions

des Etats qui sont membres de 1'ONUDI mais non de 1'Organisation des Nations Unies,
25 000 dollars au titre du remboursement, & 1l'occasion du retrait de participants,
de la cotisation versée par 1'Organisation 3 la Caisse commune des pensions du
personnel des Nations Unies, et 90 000 dollars au titre de recettes accessoires.
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16-5 Le tableau 17 ci-aprés donne la ventilation, par article, des crédits
demandés par le Secrétaire gén€ral au chapitre 16, ainsi que des crédits ouverts
pour 1972 et des dépenses engages en 1971.

Tableau 17

Organisation des Nations Unies pour le développement industriel

Augmentation ou

1973 1972 1971 {diminution)
Crédit Crédit Dépenses entre 1972 et
Articles demandé ouvert engagées 1973
Dollarg Dollars Dollars Dollars
I. BSeptiéme session du
Conseil du développement
industriel et réunious
de ses organes subsi-
digaires «aveverecennean, 287 500 297 300 293 307 (9 800)
II. Réunions des groupes
d’experts et des organes
consultatifs «..oviuoen 150 000 171 500 11k 273 {21 500)
IIT. Traitements et salaires Q 645 000 9 LLo 300 7 994 911 20k T00
IV. Dépenses communes de
personnel ...eeerenien.. 2 33k 200 2 405 800 1 966 038 (71 600)
V. FPrais de voyage du
personnel ........ veeses h17 000 400 000 385 428 17 000
VI. Dépenses de représen—
tation ..iiiviienneiiens 12 000 12 000 10 450 -
VII. Matériel et
installations ....... v 47 200 111 500 137 788 - (64 300)
VIII. Entrebien des locaux ... 315 000 265 500 251 833 L9 500
IX. Frais généraux ......... 797 500 668 000 681 732 129 500
X. Programme de publi~-
cations ......... vieese. 205 200 295 200 308 012 -
XI. Organisation du Sidge .. 274 000 265 000 166 848 9 000
TOTAL, chapitre 16 ..... 14 574 600 1k 332 100 12 310 620 2Lk2 500
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16-6 Le crédit demandé & l'article Ter doit permettre de couvrir le colt de

la septiéme session du Conseil du développement industriel. et des deux sessions
du Comité permanent du Conseil qui, sur la recommandation de l'Assemblée générale,
a remplacé le Groupe de travail du programme et de la coordination de 1'ONUDI.
Le crédit de 287 500 dollars demandé pour 1973 est inférieur au cré&dit ouvert

en 1972 au méme article, meis cette diminution est due entidrement au fait que,
contrairement & ce qui s'est passé en 1972, en 1973 on ne demande pas de crédit
pour couvrir le colit de réunions d'un groupe d'experts hautement qualifiés
chargé de formuler la stratégie & long terme de 1'ONUDI; le coiit de la session
du Conseil et des sessions du Comité permanent est estimé & un montant qui est
supérieur de 47 000 dollars au crédit ouvert 3 des fins semblables en 1972. Le
Secrétaire général attribue essentiellement cette augmentation au reldvement des
traitements du personnel engagé pour des périodes de courte durée pour assurer le
service des conférences. Le Comité consultatif constate qu'en dépit de la
recommandation qu'il a faite l'année derniére 54/, les prévisions relatives & la
documentation & &tablir avant la session du Conseil et la session de printemps
du Comité permanent ont &t& maintenues 3 1 500 pages; compte tenu de la
résolution 2836 (XXVI) de l'Assemblée géndrale en date du 17 décembre 1971, le
Comité consultatif demande instamment que le volume de la documentation soit
réduit en 1973 et recommande qu'en conséquence le crédit 3 ouvrir soit réduit

de 5 000 dollars.

16-7T Comme le Service des conférences du secrétariat de 1'ONUDI comprend

60 administrateurs et 79 agents des services généraux, le Comité consultatif

ne croit pas qu'il soit nécessaire d'engager du personnel temporaire pour traduire,
dactylographier ete. la documentation a &tablir avant et aprés la session
d'automne du Comité permanent, travaux pour lesquels 19 000 dollars sont prévus;

le Comité recommande de supprimer ce montant.

16-8 Le crédit demandé & l'article II doit permettre de couvrir le colit de

16 réunions de groupes d'experts et d'organes consultatifs en 1973. Le crédit
demandé est inférieur de 21 500 dollars au crédit ouvert en 1972; toutefois,

ce dernier comprenait 45 000 dollars pour le groupe d'experts hautement qualifiés
et chargé de la stratégie 3 long terme (voir paragraphe 16-6 ci-dessus) pour
lequel il n'est pas demandé de crédit en 1973. A cette exception prés, le nombre
de réunions prévues est le méme que celui que 1'ONUDI espére organiser pendant
l'année en cours. Ainsi, si 1l'on compare des chiffres comparables, le crédit
demandé accuse une augmentation de 23 500 dollars, ou d'environ 19 p. 100, qui
est supérieure 3 celle qui pourrait résulter de l'augmentation des frais de voyage
et du relévement de l'indemnité de subsistance. En outre, &tant donné les
dépenses effectivement engagées e¢n 1970 et 1971l & ces mémes fins, le Comité

se demande si toutes les réunions prévues au budget auront effectivement lieu.
C'est pourquoi, il recommande une réduction de 10 000 dollars du crédit demand?.

: Sh/ Documents officiels de 1l'Assemblée générale, vingt-sixiéme se551on,
Supplément No 8 (A/8408), par. 257.
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16-9 Le crédit demandé & l'article III (Traitements et salaires) doit permettre
de couvrir les dépenses relatives aux postes permanents (8 828 000 dollars), aux
consultants (365 000 dollars), au personnel temporaire (4O5 000 dollars), ainsi
qu'aux heures supplémentaires et au sursaleire de nuit_(47 000 dollars). Le
crédit demandé@ pour les postes permanents /rubrlque 1)/ accuse une augmentation
d'environ 166 000 dollars par rapport au 2rédit ouvert pour l'exercice en cours,
malgré la suppression, au tableau d'effectifs, des 26 postes dont il est question
plus haut au paragraphe 16-2. L'augmentation est due, en partie, aux réalignements
des taux de change et, en partie, & des facteurs tels que le relévement des
traitements et des augmentations périodiques de traitement. Le Secrétaire général
ne propose pas de reclassement de postes. Abstraction faite de la suppression

de 26 postes, l'effectif de 1'ONUDI demeure pratiquement le méme, tout comme la
répartition des postes entre les divisions 55/.

16-10 Au paragraphe 16-20 du projet de budget, le Secrétaire général indique que
les fonds extra-budgétaires qui seront mis & la disposition de 1'CNUDI en 1973
seront vraisemblablement suffisants pour couvrir le colit de 842 mois de travail
(environ 70 années de travail) d'administrateur et 2 700 mois de travail

(225 années de travail) d'agent des services généraux (y compris les 26 postes
pour lesquels il n'est plus demandé de crédit au budget ordinaire). L'ONUDI
disposera de 295 postes permanents d'administrateur et foncticnnaire de rang
supérieur en 1973, et de 328 postes d'agent des services généraux. Les fonds
extra-budgétaires ont donc pour effet de compléter les ressources en personnel

de 1'ONUDI de prés de 24 p. 100 en ce qui concerne les administrateurs et d'environ
70 p. 100 en ce qui concerne les agents des services généraux. Le Comité
consultatlf examine plus loin, au paragraphe 16-13, le rdle que joue le personnel
rémunéré 3§ l'aide de fonds extra-budgétaires dans 1l'exécution du programme de
travail de 1'0ONUDI.

16-11 Comme les autres unités administratives du Secrétariat, 1'ONUDI est touchée
par l'arrét provisoire du recrutement d'administrateurs dont le Secrétaire général
a pris l'initiative en janvier 1972. A la fin du mois de mai 1972, il y avait

dix postes vacants dans la catégorie des administrateurs et des fonctionnaires de
rang supérieur, et le Secrétaire général comptait qu’environ 15 fonctionnaires
quitteraient 1'Organisation avant la fin de l'année. Il y aurait donc 25 postes
vacants 4 la fin de l'année, compte non tenu des nouveaux fonctionnaires que le
Directeur exécutif de 1'ONUDI espérait nommer lorsque l'arrét provisoire du
recrutement aurait pris fin ou par dérogation spéciale.

16-12 L'arrét provisoire du recrutement s'applique &galement au recrutement du
personnel spécialisé pour des périodes de courte durée, pour lequel un montant
global de 350_000 dollars /dont 40 000 dollars & 1l'article IV (Dépenses communes

de personnel)/ a &té€ inscrit au budget de 1972 au titre du personnel temporaire

sur la base d'une demande de crédit révisée présentée par le Secrétaire général
(A/C.5/1k00). Pour 1973, le Secrétaire général demande un crédit de 350 000 dollars
au titre de ce personnel temporaire /article III, rubrique iii)/, en plus des

55 000 dollars demandés pour le personnel temporaire habituel.

§§/ Pour 1973, toutefois, les dépenses de personnel et autres du Service de
1'information de 1°'ONUDI qui sont imputables 3 des activités d'information générale
(par opposition d l'information sur les travaux de 1°ONUDI) sont incluses dans les
prévisions relatives au Service de l'information de L1°'ONU, aux articles 3 b et 10

du budget.
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16-13 Par sa nature méme, le type de personnel terporaire pour lequel un crédit
global a Gt& dewand§ est &troitement 1i& aux besoins de 1'ONUDI en postes
permanents. D'ailleurs, le Secrétaire général a informé@ le Comité consultatif
que, comme sulte 3 sa recommandation, il avait calculé le crédit qu'il demande
pour le personnel temporaire en 1973 en fonction du crédit qu'il demande pour

les postes permanents, ainsi qu'en fonction des fonds dont 1'ONUDI disposera
vraisemblablement pour couvrir les frais généraux qu'entrainent pour elle les
programmes et projets financés 3 l'aide de fonds extra-hudg€taires. Le Secrétaive
cénéral o estiné que, pour pouvoir mener d bien le programme de travail approuvé
pour 1973 par le Conseil du développement industriel (ID/B/97 et additifs),
1'ONUDI aurait besoin de 2 352 mois de travail d'administrateur, pour les questions
de fond, dont 1 812 sereient financés su titre du budget ordinaire et 180 & l'aide
des fonds pour frais généraux, de sorte qu'il manquerait 360 mois de travail
d'administrateur et d‘asent des services généraux, dont il prévoyait de couvrir

le collt, en partie, & l'aide de crédits ouverts pour du persennel temporaire
spécial.

16-14 Toutefois, l'arrét provisoire du recrutement en 1972 a quelque peu limité
les dépenses de 1°'ONUDI pour ce type d'assistance. A la fin de juin, le Secré&taire
général estimait que les dépenses engagées pour l'année pourraient s'@lever i

280 000 dollars, alors que le crédit autorisé s'@levait au total 3 350 000 dollars.

16-15 Comme dans le cas des crédits demand&s pour 1973 pour les autres unités
administratives du secrétariat, le Comité consultatif estime qu'en ce qui concerne
1'0NUDI, il serait peu reéaliste de ne pas tenir ~ompte, dans le budget de 1973,

du fait qu'il y aura probablement, & la fin de l'année, de nouveaux postes vacants,
parmi les postes permanecnts comme parmi les postes financés 3 l'aide de crédits
affectés au personnel temporaire, en raison de l'arrét provisoire du recrutement.
Aussi le Comité&, en se fondant sur les mémes hypothéses gque dans le cas du
chapitre 3 (voir plus haut, paragraphe 3-11), est—il parvenu & la conclusion que
les prévisions de dépenses de 1'ONUDI aux rubriques i) et iii) de l'article III
Etaient surestimées de 50 000 dollars environ; il recommande, en cons&quence de
réduire de ce montant le crédit demandé, la réduction devant &tre répartie entre
les deux rubrigues.

16-16 Le crédit demand® par le Secrétaire général au titre des experts et
consultants engagés & titre personnel Jarticle III, rubrique ii)/ est inférieur

de 5 000 dollars au crédit ouvert pour 1972. Le crédit demandé au titre des
heures supplémentaires et du surselaire de nuit /rubrique iv)/ est supérieur de

L 000 dollars. Toutefois, le montant total du crédit demandé 3 ces deux rubriques
(412 000 dollars) est supérieur d'environ 70 000 dollars au montant des d€penses
engagées pour l'exercice 1971. Le Comité consultatif a toujours estimé qu'il
fallait surveiller de trés prds ces deux catégories de dépenses afin de réaliser
des économies.

16-17 8i la recommandation faite plus haut par le Comité& consultatif au
paragraphe 16-15 au sujet de l'article III est acceptée, les crédits nécessaires

4 lfarticle IV (Dépenses communes de personnel) seraient inférieurs de

12 000 dollars aux prévisions établies par le Secrétaire général. Le Comité note
que les crédits demandés & cet article comprennent un montant de 39 000 dollars
pour couvrir le colt de la formation du personnel de 1'ONUDI; le Comité€ espére

que la formation aux fins de la planification des carriéres, au titre de laguelle
le Secrétaire général demande un crédit de 11 000 dollars, sera coordonnée avec le
programme correspondant entrepris au Sidge de 1'Organisation des Nations Unies et
sera fondée sur les mémes principes directeurs.
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16-1u L'augmentation de 17 000 dollars du cr&dit demandé 4 l'article V (Frais

de voyage du personnel) est entidrement attribude par le Secritaire général &
ltaugmentation des tarifs de voyage et des taux de l'indewnit& de subsistance.
Toutefois, compte tenu des nouvelles proc@dures de contrdle qui ont €t& mises en
application au début de 1972 par le Secrétaire général, le Comité& consultatif
estime que le nonbre prévu des voyages effectués par le personnel en 1973 pourra
8tre sensiblement réduit. Coupte tenu &galement de l'@conomie résultant de la
non-utilisation de crédits prévus au titre des excédents de bagages, dont il a feit
€tat plus haut, au paragraphe 31 c¢), le Comité recommande de réduire de

25 000 dollars le crédit demand@. Le Comit& a not® qu'un crédit de 107 000 dollars
(soit 7 000 dollars de plus que le crédit ouvert pour 1972) &tait demandd au

titre des frais de voyage des conseillers industriels hors siége; le projet de
budget des services administratifs et des services Ad'appui du PNUD pour l'exercice
1973 (sur lequel les traitements de ces conseillers sont imputés) prévoit un autre
crédit de 28 300 dollars & cette fin 56/. Le Comité consultatif espére que,
lorsqu'il reverra les arrangements pris pour conseiller et appuyer les représentants
résidents dans certains domaines sectoriels, le Directeur du PNUD, en coopération
avec les autres organisations intéressées, tiendra compte de la nécessité de
procédures budgétaires nettement définies pour rendre compte des dépenses de ce
type (DP/L.235).

16-19 Le crédit demandé pour le matérlel et les installations (article VII) accuse
une tr&s forte diminution (de 111 500 & 47 200 dollars), due en partie au fait
qu'il n'est pas demandé de postes nouveaux pour 1973. Un autre facteur est le

fait que l'on a transféré de cet article 2 1l'article IX (Frais généraux) les
dépenses relatives & un certain nombre de fournitures et services divers, dont

le nontant est estimé 3 11 000 dollars pour 1973.

16-20 A l'article VIII (Entretien, utilisation et location des locaux), le
Secrétaire général demande un crédit de 315 000 dollars, soit environ 50 000 dollars
de plus que le crédit ouvert pour l'exercice en cours. Les principaux objets de
dépenses auxquels cette augmentation est imputable sont le nettoyage des locaux

(y compris l'enlévement de la neige), pour lequel le crédit prévu est superleur de
29 p. 100 au montant de 1972, et les dépenses d'éclairage, chauffage, énergie et
eau, dont le montant accuse une augmentation de plus de 16 p. 100. Le Secrétaire
général indique qu'il lui faudra faire face & des augmentations de dépenses a cet
article et qu'il devra &galement assurer des services dans les nouveaux locaux

que le Gouvernement autrichien mettra & la disposition de 1'ONUDI en 1973. Eu
8gard 4 la politique actuelle de restrictions budgétaires, le Comité consultatif
estime que le crédit demande & cet article peut &bre réduit de 25 000 dollars.
Cela laisserait un montant de 290 000 dollars, qui serait supériecur de plus de

9 p. 100 au crédit ouvert pour 1972 et de 15 p. 100 aux dépenses engages en 197L.

56/ DP/L.228 et Corr.l, par. 1Ol.
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15-2L Tnviron L0 p. 100 du crédit demandé & l'article IX (Frais généraux) doit
pernettre de couvrir le colt des communications. C'est aussi d cet objet de
dépense qu'est imputable plus de la moiti& de 1l'sugmentation de 129 500 dollars
que le cridit demandé accuse par rapport au crédit ouvert pour l'exercice en

cours 57/. Le Comit@ juge encourageants les efforts que poursuit actuellement

le Directeur excutif afin d'@liminer les dépenses en matiére de communications
qui ne sont pas indispensables, le Comit& considére qu'une plus grande modération
permettrait de limiter ces dépenses & 320 000 dollars en 1973, scit 15 Q00 dollars
de moins que le crédit demandé, méne si l'on tient compte d'une hausse des coiits
unitaires. En ce qui concerne les autres dépenser inscrites & cet article, le
Comité est préoccupé par l'augmentation totale de 45 70O dollars_des crédits_
demandé@s au titre de la location et de l'entretien du materlel_Lrubrlque 11)/9

des autres fournitures et services /rubrlq_e 111)/, et au titre de la papeterie

et des fournitures de bureau /rubrlque 1v)/ il recommande une ré&duction
supplémentaire de 11 000 dollars des crédits demandés 3 ces trois rubriques.

La rubrique vii) correspond aux frais généraux du Bureau de liaison de 1'ONUDI

a Hew York, qui, les années précédentes, ne faisaient pas l'objet d'une

rubrique distincte mais étaient r&partis entre les autres rubriques de 1'article IX.

16-22 Bien que les colts unitaires soient en augmentation, le crédit de

295 200 dollars demandé a4 l'article X (Programme de publications et services pour
la reproduction des documents) est d peu prés du méme montant que le crédit
ouvert pour 1972, grice & une réduction de la documentation de 1'ONUDI opérée

en application de la résolution 2836 (XXVI) de 1l'Assemblée générale, en date

du 17 décembre 19T71.

16-23 Le crédit demendé &4 l'article XI du chapitre 16 doit permettre de couvrir
les dépenses relatives 4 la Section de l'organisation du siége de 1'ONUDI, '
laquelle travaille, en étroite coopératicn avec le Gouvernement autrichien et
1'Agence internationale de 1'énergie atomique (AIEA), & 1'établissement de plans
pour les locaux communs de 1'ONUDI et de 1'AIEA dans le Donaupark & Vienne.

Le Comité consultatif espére que les dépenses engagfes par cette section en 1973
pour des travaux tels que les services de consultants correspondront rigoureusement
aux besoins réels, étant donné les retards mentionnés au paragraphe 16-92 du
projet de budget.

57/ Sur cette augmentation, 11 000 dollars sont imputableé au changement
de présentation dont il est question au paragraphe 16-19.
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Recapitulation des réductions recommandées :

Chapitre 16. Orgmenisation des Nations Unies pour le développement industriel

Dollars
Article Ier. Septiéme session du Conseil du développement
industriel et rSunions de ses organes
Subsidiaires ----- RN s e e e aeos s e ) 2’4 OOO

Article IT. Réunions des groupes d'experts et des
organes consultatifs .....vveieircacaaneas.a 10 000

Article III. Traitements et salaires ...... Crreetsensasan 50 000
Article IV. Dépenses ccmmunes de personnel ....veceesc.s 12 000
Article V. Frais de voyage du personnel .....ceveeseees 25 000

Article VIII. BEntretien, utilisation et location des
1OCAUX ceirececesonssssssesacssscansncs eervas 25 000

Article IX. Frals générauX «eeececcesens Ceeeeereeasenens 26 000

- 106 -



TITRE VIII. WMISSIONS SPECTALES

Chapitre 17. Missions spéciales

Dollars
Crédit demandé par le Secrétaire gfnéral......ceveieeeecncnens ces 8 Lsh4 200
Crédit recommendé par le Comité consultatif «.eo.veen.n cenees “an 8 400 000
1972 (crédit ouvert) ....... Ceteiiieraasaas Ceeriiieaaas Ceeeens . 8 370 700
1971 (d8penses engagées) «c.eeveereveenan Cereessrenaaaans Cereaaas 8 143 134

17-1 Le cr&dit demandé au chapitre 17 accuse une augmentation de 83 500 dollars
par rapport au crédit ouvert pour 1972. Mais, en chiffres comparables, c'est-g-dire
si 1'on exclut du crédit ouvert pour 1972 les montants prévus pour les missions
spéciales pour lesquelles il n'est pas demandé de crédits dans le projet de budget
pour 1973, 1l'augmentation se chiffre a 242 600 dollars. Comme il ressort du
tableau 18, qui donne une ventilstion par article pour 1971, 1972 et 1973,
llaugmentation la plus importante par rapport & 1972 concerne liarticle Ier
(Organisme des Nations Unies chargé de la surveillance de la tréve en Palestine).

Tableau 18

Missions spéciales : ventilation par article et par exercice
pour 1971, 1972 et 1973

1973 1972 1971 Augmentation ou
. Crédit Crédit Dépenses  (diminution) entre
Articles demandé  ouvert engagfes 1972 et 1973
Dollars Dollars Dollars Dollars

I. Orgenisme des Nations
Unies chargé de la
survelllance de la
tréve en Palestine ,.. 6 172 200 5 969 300 5 824 k451 202 900

II. Groupe d'observateurs
militaires des
Nations Unies dans
1'Inde et le Pakistan 1 298 900 1 283 900 1 264 628 15 000

ITII. Commission des
Nations Unies pour
l'unification et le
relévement de la
COr8e &\ iuiveennnnennnns 309 200 291 100 305 141 18 100

IV. DEépdt de 1'ONU & Pise 142 Loo 140 000 133 911 2 L0o
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Tableau 18 (suite)

1973 1972 1971 Augmentation ou
Crédit Crédit Dépenses (diminution) entre
Articles demandé ouvert engagées 1972 et 1973
Dollars Dollars Dollars Dollars
V. Ccnsell des
Nations Unies pour
la Namibie et
Commissaire des
Nations Unies pour
la Namibie ........... . 351 500 347 300  2hk 673 L 200
VI. Comité spécial de
1l'apartheid .....ovuuns 15 000 15 000 12 468 -

VII. Comité spécial chargé
d'étudier la situation
en ce qui concerne
l'application de la
Déclaration sur
l'octroi de
1'indépendance aux

rays et aux peuples
COLONIAUK «vvvnenrsnnnn 165 000 165 000 90 376 -

YIII. Représentant des
Nations Unies pour .
1'Inde et le Pakistan - - - -

- Dépenses antérieures ne
faisant l'objet
d'auncune demande de

crédit pour 1973 ..... - 159 1009/ 267 h86p/ (159 100)
TOTAL, chapitre 17 8 L5k 200 8 370 700 8 143 13k 83 500

a/ Y compris les missions ci-aprés pour lesquelles des crédits ont &té ouverts
en 1972 mais pour lesquellcs on ne dispose actuellement d'aucune base permettant
d'établir des prévisions de dépenses : Groupe spécial d'experts créé en application
de la résolution 2 (XXITI) de la Commission des droits de 1'homme (120 000 dollars)
et Comité spécial chargé d'enquéter sur les pratiques israéliennes affectant les
droits de 1'homme de la population des territoires occupés (39 100 dollars).

b/ ¥ compris les missions ci-aprés qui ne font pas l'objet de demandes de
crédit pour 1973 mais pour lesquelles des dépenses ont &té engagées en 1971 :
Groupe spécial d'experts créé en application de la résolution 2 (XXIII) de la
Commission des droits de 1l'homme (19 340 dollars), Mission de 1'Organisation des
Nations Unies au Moyen—Orient (165 923 dollars), Comité spécial chargé d'enquéter
sur les pratiques israéliennes affectant les droits de 1'homme de la population
des territoires occupés (27 271 dollars), Mission spéciale du Conseil de sécurité
en République de Guinde (1L 525 dollars), Mission spéciale du Conseil de sécurité
créde en application de la r&solution 294 (1971) (38 294 dollars), et réglements
et ajustements divers pour des exercices antérieurs (2 133 doilars).
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17-2 Le crédit demendé aux articles Ier, II, III et VIII concerne des missions
spéciales qui ont été créées dans les conditions suivantes :

a) L'Organisme des Nations Unies chargé de la surveillance de la tréve en
Palestine a &té& créé en vertu des résolution 48 (1948) et T3 (1949) du Conseil de
sécurité, en date, respectivement, du 23 avril 1948 et du 11 aolt 19L49;

b) Le Groupe d'observateurs militaires des Nations Unies dans 1l'Inde et le
Pakistan a &té créé en vertu d'une résolution adoptée le 20 juillet 1948 par la
Commission des Nations Unies pour 1'Inde et le Pakistan qui avait &té€ créée par le
Conseil de sécurité en vertu de la résolution 39 (1948) du 20 janvier 1948;

c) La Commission des Nations Unies pour 1l'unification et le reldvement de la
Corée a ét€ créée par la rdsolution 376 (V) de liAssemblée générale en date du
T octobre 1959;

d) Le représentant des Nations Unies poir 1l'Inde et le Pakistan a &té& nommé
en vertu de la résolution 80 (1950) du Conseil de sécurité en date du 14 mars 1950.
Comme le Comité l'a indiqué & maintes reprises dans des rapports antérieurs, il est
toujours parti de l'hypotheése que les organes des Nations Unies qui ont créé ces
missions spéciales suivraient attentivement leurs activités pour déterminer s'il
y a lieu de les poursuivre. Le Secrétaire général a lui aussi un role & jouer a
cet &zard : s'il estimait qu'une mission déterminée a perdu 5a raison d'@tre, il
devrait porter cette conclusion a l'attention de l'organe intergouvernemental
compétent 58/.

17-3 Les recettes au titre des contributions du: personnel et sutres recettes
relatives aux missions spéciales, dont le montant s'8léve 3 698 100 dollars, sont
inscrites aux chapitres pertinents des recettes et s'é&tablissent comme suit :

Dollars Dollars
Chapitre premier des recettes : Contributions
du personnel
Organisme des Nations Unies chargé de la
surveillance de la tréve en Palestine......... L60 900
Groupe d4'observateurs militaires des
Nations Unies dans 1'Inde et le Pakistan ,.... 88 500
Commission des Nations Unies pour
l'unification et le relévement de la
Corée ........................................ 32 200
Dépdt de 1'ONU & PISE cvvvecerecenccnencennens 15 800
Bureau du Commissaire des Naticns Unies
pour la Namiblg.sseeerereriorereieteiirennnnnns 60 000
657 40O

58/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-cinquidme session,
Supplément No 8 (A/8008), par. 348.
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Dollars Dollars

Chapitre 3 des recettes . scecattes gindrales
Vente de véhicules et de matériel usagd :

Organisme des Nations Unies chargé de la

surveillance de la tréve en Palestine voeveees 11 9¢c0

Groupe d'observateurs militaires dans

1'Inde et le PakiStan ciieveencsrnnscncncannns 12 500

Commission des Wations Unies pour _

i'unification et le reldvement de la Ceréc ... 2 500
26 700

Rerboursement de services fournis par
1'ONUST & 1'Office de secours et de
travaux des ations Utles pour les
réfuglés de Palestine dans le
Proche=0rient ««cstetvrrraesuisoncerarnsarnsaens 1k 000 40 700

698 100

17~k Les cré&dits demand&s aux articles Ier d IV doivent permettre de poursuivre
les quatre opérations en question dans les mémes conditions qu'en 1972. Le
Secrétaire général attribue dans l'ensemble les augmentations des crédits demandés
par rapport aux crédits ouverts pour 1972 & la hausse des prix, au relévement des
traitements et salaires et ) l'augmentation des dépenses communes de personnel. Les
seules différences importantes sont les suivantes :

a) Le nombre d'observateurs militaires affectés & 1'ONUST est passé de 222 3
217;

b) Le crédit demand® pour l'achat de matériel divers pour 1'ONUST fait
apparaltre une augmentation de 8 400 dollars (passant de 13 000 & 21 400 dollars),
imputable en partie au fait que 1l'achat de trois unités d'habitation démontables
qui avait été prévu pour 1972 a &té reporté 3 1973;

c) Un crédit de 38 200 dollars est demandé pour la remise en &tat de la
station internationale de radiodiffusion de 1'ONU & Rawalpindi;

d) Il est proposé d'acheter, pour la Commission des Nations Unies pour
l'unification et le relévement de la Cor&e, trois véhicules dont le colt s'@ldve
4 8 450 dollars;

e) Le nombre diagents locaux du dépdt de Pise passera de & 3 T,
T) L'étalement du cycle de remplacement des véhicules v ¢ 4 -nw au lieu de
quatre permet de réduire les cré&dits demandés pour 1l'achat Jo ven cules de

165 300 dollars, dans le cas de LFONUST, et de 18 200 dollars ¢ . le cas du
Groupe d'observateurs militaires des Nations Unies dans 1'Inde et le Pakistan.
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17-5 Pour calculer le crédit demendé 4 l'erticle V pour le sureaw du (o.rdsseire
des Nations Unies pour la Namibie et le Burcau charsg de délivrer des documenis do
voyare a4 lusaka, le Secrdtaire géniral o't fondé sur l'hyr<indse quiil a'+ aure
aucun changement cn ce qui conecerne le noueore of iu cifnfge des postes danr les deur
bureaux. Les traiterents (y compris l'indemnité de poste), Los o laires et les
dépences coniunes de personnel accusent, par rapport d 1972, une ar; wenteticu do

49 200 dollars pour le Buresu du Ccmmissaire et de 3 200 dollers pour le Iureau e
Lusaka. Le crédit demandé au titre des frais de voyare et de l'indewniteé de
subsistance des fonctionnaires des deux bureaux accuse une diminution de

5 200 dollars. Les cr@dits demandés pour le Bureau de Lusaka accusent une lé:ire
ausrentation au titre des communications, de l'acquisition de matériel, de
l'entretien des véhicules et des fournitures et services divers; cette aurrmentation
est compens@e en partie par la diminution du cr@dit demandé au titre de la lccation
et de l'entretien des locaux.

17-0 Etant donné que le Conseil des Nations Uries pour le .amible n'a pas
définitiverent arrété son programme de travail pour 172 le ouuruLal“‘ stneral n'a
demand@ aucun cradit pour le Conseil & liariicle ¥ Le crédit ouvert 2 cu tllr
pour 1972 s'Glevait & 44 400 dollars et les d@yen. .o engaries en l)rl se
chiffraient & 30 700 dollars.

17-7 Le crédit de 15 000 dollars demand@ ot * le Comit€ spécial de 1l'apartheid
(article VI) et le crédit de 165 00C dollass demand® pour le Comité special charzé
d'étudier le situation en ce qui ~onceri LYanplication de la Déclaration sur
l'octroi de 1l'indé&pendance aux pur- of wux peuples coloniaux (article VII) sont
provisoirement maintenus au monta. apnrouvé pour 1972, ces deux organes n'ayant
encore ni l'un ni 1ltautre formulé leur programme de travail pour 1973.

17-8 Lorsqu’il a examiné les crédits demandds au chapitre 17. le Comité

consultatir o censtatd gqu'ils variaient trés peu par rapport aux crddits ouverts
pour 1972, les seuls ecsrts &tant dus & 1l'augmentation des colts (dont le reldvement
des truitensnis et salsives). Néanmoins, le Comit€ a conclu qu' 'il y avait des
seebeurs dans lecnuel¢ le Secrétaire général pouvait faire des &conomies, notamment
dans le cas des dépenses suivantes :

i) Les fournitures et services divers pour 1'ONUST, au titre desquels le
Secrétaire général demande un crédit de 111 Q00 dollars;

ii) Les frais de voyage et l'indemnité de subsistance des observateurs
militaires affect@s a 1'ONUST et au Groupe dfobservateurs militaires des
Nations Unies dans 1°'Inde et le Pakistan; dans l'estimation de ces
dépenses, il faudrait tenir compte du fait que certains observateurs
prolongeront peut-8tre la durée de leur affectation;

iii) La réduction (d'une voiture) du parc automobile de la Commission des
Nations Unies pour 1l'unification et le relévement de la Corée entrainera
une diminution correspondante du nombre de vehicules & remplacer en

19733
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iv) Dans le cas du Comité spécial chargé d'étudier la situation en ce qui
concerne l'application de la Déclaration sur l'octroi de l'indépendance
aux pays et aux peuples coloniaux, le fait que son programme de travail
pour 1973 n'a pas encore &té arrété. A ce propos, le Comit& consultatif
a constaté qu'alors que les dépenses du Comité& spécial en 1972
dépasseront légdrement le crédit de 165 000 dollars ouvert pour cet
exercice, les dépenses engag€es en 1971 ne se sont &levées qu'd un peu
plus de 90 000 dollars.

17-9 Pour les raisons exposées ci-dessus, le Comité consultatif recommande de
réduire de 54 200 dollars le crédit demandé au chapitre 17 et de le ramener &

8,4 millions de dollars. Le Comité@ examiners les crédits demandés & sa session
d'automne lorsque les programmes de travail du Conseil des Nations Unies pour la
Namibie, du Comité& spécial de 1l'spartheid et du Comit& spécial chargé d'étudier la
situation en ce qui concerne l'application de la Déclaration sur l'octroi de
1l'indépendance aux pays et aux peuples coloniaux aurcnt &té formulés.

P . ”
Réduction recormandée : Dollars

Chepitre 17, Missions spéciales ..... 1 3 =10 0
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TITRE IX. TNAUT COMMISSARIAT DES NATIONS UNITS POUR LES RETUGIES

Chapitre 18. Haut Commissariat des Nations Unies vwour les xé&furiés

Dollars
Cré&dit demandé par le Secrétaire ¢énéral ........... N oo 5 855 500
Crédit recommandé par le Comité consultatif ......oevieveienann. 5 848 500
1972 (crédit ouvert) coevevviavecans ettt trietteteteteaaanae . 5 398 500
1971 (A8penses engagBes) «.vevisercerrascastrcensacans e b 779 615

18-1 Le crédit de 5 855 500 dollars demand& au chanitre 18 dénasse de

457 000 dollars le crédit ouvert pour 1972. Il est en vartie compensé par les
recettes provenant des contributions du versonnel (estimées 3 812 500 dollars)

qui sont inscrites au chapitre premier des recettes et mar la subvention

(estimée & 710 000 dollars) prélevée sur les contributions volontaires au titre

du remboursement des dépenses d'administration relatives au programme d'assistance
matérielle du Haut Commissariat en faveur des réfugiés, dont le montant est inscrit
au chapitre 2 des recettes. Les recettes inscrites & ces deux rubriques sont
nettement plus &levées qu'en 1972 et ont pour effet de ramener & 255 000 dollars

- en chiffres nets - l'augmentation du cr&dit demand& pour le Haut Commissariat.

On trouvera au tableau 19 ci-aprés une comparaison, par article, des crédits
demandés pour 1973, des crédits ouverts pour 1972 et des dépenses engagges en 1071.
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crr
Vo
VL.
VII.
VIIL.

Foceites

Ju rersannel

Tablegu 10

B

Laut Comnissariat des Nations

Articles

Magesn 2o
M henents

.....

Nronses comnunes de
nersonnel
Frele Jdeovovase du nersonuel
€U PAISII0N covevrerscansnnes
InfOimrtion (veecernvnnosaaas
Diéronses de renrésentation ..
ilnhdriel et installations

Peads rON®raux coereveeesenes

Travaux contreactuels
d'ivprimerie ...

LRGN BRI I )

SOPAL BRUT, chenitre 16 ...

Nogr T.‘n'p' .
VAL e

~eovaprant des contributions

Jurention prelevie sur les

soneributivne volontalres

--------

TOTAL T

--------------

T eemn e ks e Y e a— ST wm ewmeet W e bven

- ——— oy ——— o3 K fm C S ——— i — Y

Unies mour les ré&furils

1973 1972 1971 Aurmentation
Crédit Crédit Dénenses  entre 1972
demandd ouvert  enpac@es et 1973

L 167 000 3 794 000/ 3 364 820 373 000
1 087 000 1 O3k 500 905 T19 52 500
108 000 186 000 186 273 2 000
40 000 36 CO0 32 738 2 000

11 500 11. 000 9 502 500

44 000 38 000 64 148 G 000
283 000 268 000 279 809 15 000
25 000 19 000 17 847 G 000

5 855 500 5 398 500 4 860 8569/ L5717 000

b/

812 500 ThO 500~ 652 551 72 000
710 0CO 580 0009/ 523 078 130 ¢0O

b 333000 L 078 000 3685 227 222000

et 81 241

a/ Y cormpris las wostes provisoilres.

b/ “ontant révisg.

e/
\'J/

Cchi ffre effectif

580 164 dollars.
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18-2 De décembre 1971 & mars 1972, le Service de pestion administrative a
effectué une &tude de 1'utilisation et de la répartition des elfectifs du Haut
Commissariot dens le cadre de 1'étude plus vaste concernant l'ense:hle du
Secrétariat de 1'Organisation des Nations Unies. Le Comit& consultatif a &té&
informé que le Secrétaire géndral a accepté la plupart des recommandations

du Service, dont les princinales sont les suivantes :

a) Réorranisation structurelle du sicdge du Haut Cowmissariat 3 Gendve
en vue de simplifier la structure hidrarchique dans certains donaines et de
regrouner dans des services plus &toffés des tiAches antéricurement accomnlics
par plusieurs services: le nombre des services du sidpge serait donc sensiblewment
diminué:

b) Amllioration des nratiques en rmatidre de gestion, notamment crdation
d'un service de planification et d'é@valuation, adontion d'un systcéme de ~estion
int@gré, contacts plus &broits entre le siége et les bureaux ext@rieurs (sur le
plan technique et administratif), mise au point d'une procédure de lanification
vrévisionnelle en matiére de recrutement, et institution de prograrmes de formation
pour les administrateurs nouveliement recrutés et nour le personnel de restion.

Le Service a &galement recommandé de reclasser de nombreux nostes I un niveau
supirieur, tant au siége que dans les bureaux extérieurs;

c) Allocation de ressources supplémentaires pour des services de cousultants
dans des domaines narticuliers li&s a l'intégration et A l'installation des
réfugits;

d) Procédures plus systématiques de contrdle des voyages du personnel:
E N q yag e 3

e) Redistribution importante des postes entre les services du sidge et
diminution des effectifs des bureaux extérieurs situfs en Europe au profit des
bureaux des autres continents.

18-3 Comme il est indiqué au naragraphe 186.23 du projet 2e budget, des ressources
suoplémentaires seront nécessaires pour appliquer certaines de ces recommandations.
Etant donné que de nouvelles consultations et une élaboration plus pouss&e seront
nécessaires avant que certaines d'entre elles puissent &tre mises en oeuvre, le
Haut Commissaire a l°'intention d'échelonner leur application sur les ann€es 1973 et
197hk. Des crédits sont demandés dans le projet de budget pour 1973 nour la
réorganisation du siége, la création du service de planification et d'évaluation,
l'institution du programme de formation du personnel, la moitié environ des
reclassements de postes recommandés par le Service, et 1l'utilisation accrue de
consultants. En raison des contraintes auxquelles est actuellement soumis le
budget de 1'ONU, les dépenses supplémentaires qu'entrafneront ces mesures en 1973
seront compensées par des &conomies dans dautres domaines, principalement en
renongant J pourvoir en 1973 trois postes d'administrateur et trois postes dfagent
des services généraux qui doivent devenir vacants vers la fin de 1972. Les effets
des modifications proposées sont indiqués au tableau 18-2 du projet de budget qui
montre qu'en termes réels - c'est-a-dire compte tenu des majorations des cofits
unitaires, surtout en ce qui concerne les traitements et les saleires ~ les

crédits demandés permettront de financer un volume d'activités légdrement inférieur
3 celui pour lequel des crédits ont &t&é ouverts au budget de l'exercice en cours.
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18-k Le Comité consultatif a &té informé que l'on espérait pouvoir couvrir les
dépenses supplémentaires (estimdes & 180 000 dollars environ) qu'il a fallu
engaser depuis que le budget pour l'exercice 1972 a &té approuvé a l'aide des
crédits ouverts au chapitre 18 pour cet exercice; ces dépenses supplémentaires
sont imputaebles essentiellement § des modifications du taux de change du franc
suisse par rapport au dollar des Etats-Unis.

18-5 Le crédit de 4 167 000 dollars demandéd d l'article Ier (Traitements)

est sup@rieur de 373 000 dollars au crédit ouvert pour 1972. La majeure partie de
ce montant (3 989 000 dollars) a trait & la rubrique i) (Postes permanents). Les
modifications proposées sont les suivantes

a) Libération d'un poste d'administrateur et d'un poste d'agent des
services généraux du fait de la fermeture en 1972 du bureau de Kaniama (Zaire);

b) Libération d'un poste d'administrateur et de deux postes d'agent des
services généraux par sulte d'une redistribution des responsabilités régionales
pour 1'Afrique de 1'Ouest;

c) Suppression de trois postes d'administrateur et de trois postes d'agent
des services généraux au tableau d'effectif global des bureaux extérieurs situés
en Autriche, en Belgique, en France, en Gréce et en Italie, conformément a la
recommandation du Service de gestion administrative. Le Comité& consultatif note
gue le Haut Commissalre ne sera en mesure de supprimer ces postes que si ses
négociations avec les gouvernements intéressés sboutissent; compte tenu de ses
recommandations antérieures relatives aux besoins en personnel du llaut Commissariat
en Europe 59/, le Comité espeére que les gouvernements se montreront compréhensifs
3 cet &gard:

d) Suppression dfun poste permanent d'administrateur en Ouganda, ce poste
devant 8tre occupé par un “administrateur adjoint" mis gratuitement & la
disposition du Haut Commissariat. Le Comité consultatif a &té informé que des
résultats encouraseants sont actuellement enregistrés dans les négociations
engagées par le Haut Commissaire avec les gouvernements en vue de s'assurer les
services d'autres administrateurs de cette catégorie 60/;

e) Création de cing nouveaux postes d'administrateur et de deux nouveaux

postes d'agent des services généraux au sidge, dans le cadre de la réorganisation
recormandée par le Service de gestion administrative:

f) Création d'un poste d'administrateur et d'un poste d'agent des services
généraux au Bureau régional pour 1'Amérique latine & Buenos Aires:

59/ Voir par exemple Documents officiels de 1'Assemblée générale,
vingt—-sixidme session, Supplément No 8 (A/8408), par. 297.

60/ Ibid., par. 293.
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g) Création d'un poste d'agent des services généraux dens chacun des bureaux
situés en Lthiopie, en Ouganda et en Tanzanie pour alléger le volume de travail que
le Service de gestion administrative a jugé excessif dans certains bureaux extérieurs.

18-6 Le nombre de postes dont la création est proposée pour chaque catégorie
€tant €gal au nombre de postes libérés ailleurs, l'effectif global du Haut
Commissariat demeurerait inchangé en chiffres nets. Toutefois, la proposition
tendant 4 laisser vacants pendant toute 1'année 1973 trois postes d'administrateur
et trois postes d'agent des services généraux réduirait d'autant l'effectif

réel. La répartition des postes entre le siége du Haut Commissariat et les

quatre grandes régions serait la suivante :

19722/ 1973

Adminis— Adminis-

trateurs et Agents trateurs et Apents

fonctionnaires des fonctionnaires des

de rang services de rang services

Région supérieur généraux Total supérieur ménéraux Total

Si8EE viveiriinnnan 60 85 145 63 86 19
AfTiQUEe +evvnnanann 2T 6h 91 23 62 85
Europe (y compris

la Turquie) ..... 15 %0 55 12 37 49
Asie, Moyen-Orient

et Extréme-

Orient ......... 5 1L 19 5 1L 19
AMEriques ........ 5 6 11 6 7 13
Australie et

Nouvelle-

781ande ..o - 1 1 - 1 1

112 210 322 109 207 316

——— - —— -—— R ———

a/ Répartition proposée dans le projet de budget pour 1972° les changements
apportés en 1972 pour tenir compte de l'évolution de la situation en ce qui
concerne les réfugiés ne sont pas pris en considération.
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18-7 Il est nronosé de reclasser 19 postes : trois de P-5 3 D-1, six de P-4 A P-5,
cing de P-3 i P-k, quatre de P-1/P-2 u P-3, et un de G-6 & G-7. Douze des vostes
en question sont au sigge, les autres dans les bureaux extérieurs. Ces
reclassenents ont &té recomrandds par le Service de gestion administrative, et le
Comité consultatif ¥y souscrit. L'application d'autres mropositions tendant 4
reclasser (‘autres nostes du laut Commissariat 4 un niveau suplrieur, dont
certaines &manent du Service de gestion administrative et d'autres non, sera
AifTérée d'un an. Le Comité consultatif examiners le bien-fondé de ces
propositions lorsqu'il &tudiera le projet de budget vour 197h.

18-8 La rubrique ii) de 1l'article ler a trait aux correspondants, aux

consultants, au personnel temporaire et aux heures supplémentaires. L'augmentation
du orédit demandé - qui passe de 116 000 & 178 000 dollars - est presque entidrement
imputoble au fait gqu'un nouveau montant de 60 000 dollars est demand& pour des
services consultatifs d'experts dans des domaines spécialisés, conformément aux
recommandations du Service de gestion administrative (voir plus haut paragraphe 18-2).
Le Comité& consultatif reconnalt la nécessité de ces services, mals il engage
viverient lc Secrétaire nénéral 3§ &tudier avec les autres organismes des Nations Unies
la possibilité mour ces orsanismes de fournir gratuitement ces services dfexperts

au Haut Commissariat, et ce non seulement en 1973, mais aussi - si le besoin

continue A s'en faire sentir - mendant les années qui suivront.

16~9 Le cré&dit de 1 087 000 dollars demandé i l'article II (Dépenses communes de
personnel) concerne essentiellement les sommes dues au personnel en apnlication
des textes statutaires; ce crédit a &té calculé essentiellerent sur la base de
1l'expérience des dernicéres années, compte tenu des reldvements de traitement, des
effets des ajustennnts monétaires et d'autres changements intervenus. Un montant
supplémentaire de 5 000 dollsrs est demandd 3 lo rubrique ix) (Formation du
versonnel), conformément aux recommandations du Service de gestion administrative
dans ce dornaine; le Comité consultatif espére que le programme de formation du
personnel du Haut Commissariat sera intégré dans toute la mesure du possible au
nrogramme de formetion de 1'0Office des Nations Unies i Genéve, dont le colt est
imputé sur le chapitre 4 du budget.

18-10 Les dépenses proposées aux articles III A4 VII sont en général légdrement
supérieures aux crédits corresnondants ouverts wour 1972, ce qui est essentiellement
imputable i la hausse des colts. L'aurmentation du crédit demandé & 1'article VIIT
(Travaux contractuels d'imprimerie), qui passe de 19 000 & 25 000 dollars, est
imputable en vartie 3 une hausse du colit de ces travaux et en partie i des
recommandetions formulées wnar un bureau de consultants qui a achevé, au début de
1972, une &tude des activités du Haut Commissariat dans le domaine de 1finformation.
Pour tenir comnte du fait que certains fonctionnaires ne feront nas valoir leurs
droits en ce qui concerne le renmboursement de frais d‘excédents de bagage /v01r plus
haut paragraphe 31 c)/ le Comité recommande de réduire de T 000 dollars les

crédits demandés 3 la rubrique x) de l'article II (Frais de voyage pour le congé
dans les foyers) et 34 ltarticle III (Frais de voyage du nersonnel en mission).

18-11 Le Comité consultatif note, d'aprés le paragraphe 18.23 du projet de budpet,

que si certaines recommandations du Service de gestion administrative ont
entraliné une augmentation de certains crédits demandés au chapitre 18, d'autres
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ont abouti 3 des &conomies. Le Comité espére que les améliorations en matiére de
gestion et dans d'autres domaines que 1l'on peut escompter & la suite de 1'é&tude
du Heut Commissariat se seront reflétées dans les projets de budget futurs.

Réduction recommandée :

Dollars

Chapitre 18. Haut Commissariat des Nations Unies
pour les ré&fugifs ..ceeoevecann Chersaetaeene T 000
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TITRE X. COUR INTERNATIONALE DE JUSTICE

Chapitre 19. Cour internationale de Justice

Dollars
Crédit demandg var le Secrétaire gBnral ...iceeeeeceseeroesosnss 1 716 S00
Crédit recommandé par le Comlté& consultatif tvveievierevennnessses 1 712 000
1972 (crédit ouvert) S 4 % 8 5 B 2 8 B S 6D B PP e S ke SR e e s bbb e s e o 1706150
1971 (d€penses engagées) .uveieeereneasnnenn Ceieereeaeans Cereenan 1 495 998

19-1 Le crédit d'un montant de 1 716 900 dollars demandé pour couvrir les dépenses
de la Cour internationale de Justice accuse une augmentation de 10 750 dollars par
rapport au cré&dit ouvert pour 1972 et de 220 902 dollars par rapport aux dépenses
engagées en 19Tl. Le tableau 20 permet de comparer, par article, les cré&dits
demandés pour 1973, les crédits ouverts pour 1972 et les dépenses engagées en 19Tl.

Tableau 20

Cour internationale de Justice : ventilation, par article et par exercice,
pour 1971, 1972 et 1973

Augmentation ou

1973 1972 (diminution)

Crédits Cré&dits 1971 entre 1972
Articles demandés ouverts Dépenses et 1973

Dollars Dollars Dollars Dollars

I. Trailtements et indemnités
des menbres de la Cour .. 859 800 88L 850 735 58k (25 050)

II. Traitements, salaires et
indemnités du personnel

du Greffe c.eeevennn. «... T03 800 676 000 635 109 27 800

ITI. Charges COMMUNES «tvvaass 138 300 128 000 106 528 10 300
IV. Matériel et installations 15 000 17 300 18 777 (2 300)
TOTAL, chapitre 19 ,.1 T16 900 1 706 150 1 495 998 10 750

19-2 Le Secrétaire général compte que l'on enregistrera, au titre de la Cour
internationale de Justice, des recettes d'un montant total de 148 000 dollars, se
décomposant comme suit : 113 000 dollars pour les contributions du personnel au
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chapltre premier des recettes; 15 000 dollars pour les contributions des Etats non
membres de 1'Orgenisation des Nations Uniles et 2 000 dollars pour les recettes
accessoires et intéréts bancaires au chapitre 3 des recettes; 18 000 dollars pour
le produit de la vente des publications au chapitre U4 des recettes.

19-3 La diminution nette de 25 050 dollars qui apparait a l'article premier
(Traitements et indemnités des membres de la Cour) est entidrement imputable 3 la
diminution des crédits nécessaires pour les pensions.

19-4 A l'article 2 (Traitements, salaires et indemnités du personnel du Greffe),
le crédit demand® & la rubrique i) (Postes permanents) accuse une augmentation

de 61 700 dollars par rapport 3 1972, étant passé de L83 200 dollars 3

skl 900 dollars. Le Secrétaire général attribue cette augmentation au reldvement
de l'indemnité de poste et des taux de rémunération des agents des services généraux;
le taubleau d'effectifs du Greffe est maintenu & 37 postes (16 postes d'adminis-
trateur et de fonctionnaire de rang suoérieur et 18 postes d'agent des services
généraux). Le Comité consultatif a &t& heureux d'apprendre que, conformément 3

ses recommandations 61/, le Greffe a prété les services d'un administrateur hors
classe pour aider le Secrétariat pendant la vingt-sixiéme session de 1l'Assemblée
générale. Le Comité a appris gqu'au moment od il examinait le projet de budget

pour 1973, il y avait 3 postes vacants au Greffe de la Cour (deux postes d'adminis-
trateur et un poste d'agent des services généraux). Bien que le Greffier compte
que tous les postes seront pourvus en 1973, le Comité consultatif pense que le
crédit demandé au titre des postes permanents peut &tre un peu réduit pour tenir
compte des délals de recrutement et des mouvements de personnel; en conséquence, il
recommande une réduction de 4 900 dollars i la rubrique i) de 1'article II.

19-5 ILes autres augmentations qui apparaissent & l'article II ont trait aux coti-
sations 4 la Caisse commune des pensions du personnel des Nations Unies

(6 100 dollars), aux indemnités pour charges de famille (1 500 dollars), aux
indemnités pour frais d'études et frais de voyage connexes (300 dollars) et aux
cotisations 3 1l'assurance maladie (1 000 dollars). Des diminutions apparaissent
aux rubricues suivantes : frais de voyage pour le congé dans les foyers

(4 200 dollars), indemnités versées 4 la cessation de service. (200 dollars) et
versonnel temporaire {38 400 dollars).

19-6 L'augmentation qui apparait & l'article IIi (Charges communes) a trait essen-
tiellement aux travaux contractuels d'imprimerie /rubrique viii)/, pour lesquels
le Secrétaire général demande un crédit de L5 000 dollars, alors qu'un crédit de
36 000 dollars avait &t& ouvert pour 1972. Cette augmentation est imputable en
partie 3 1l'augmentation des colits unitaires et, en partie, 3 la nécessité de
rattraper le retard accumulé dans la publication des volumes de la série Mémoires,
plaidoyers et documents et de r&éditer des volumes de la série Rapports dont le
stock est épuisé.

61/ Documents officiels de 1'Assembl8e générale, vingt-sixildme session,
Supplément No 8 (A/8408), par. 313; ibid., vingt-cinquidme session, Supplément No 8
(A/8008), par. 370.
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19~-7 La diminution qui apparait & l'article IV (Matériel et installations) est
imputable & la réduction des dépenses relatives au mobilier et aux aménagements
(réduction de 1 600 dollars) et des dépenses relatives 4 la bibiiothé&que (réduction
de 70O dollars).

19-8 Au paragraephe 67 ci-dessus (chapitre II), le Comité consultatif a &noncé ses
observations et ses recommandations sur les propositions formulées aux paragraphes
19-2 et 19-3 du projet de budget, selon lesquelles la résolution relative aux
dépenses imprévuss et extraordinaires pour 1973 devrait contenir une disposition
spéciale vermettant de faire face aux dépenses relatives au recrutement de personnel
temporaire ainsi qu'aux dépenses d'imprimerie qui peuvent s'avérer nécessaires
lorsque des affaires sont portées devant la Cour.

Réduction recommandée

Dollars

Chapitre 19. Cour internationale de JUStiCE +viieerrirennennenns. L 900
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TITRE XI.

Chapitre 20.

DEPENSES SPECTALES

Dépenses spéciales

Crédit demandé par le Secrétaire général ...........c..
Crédit recommandé par le Comité& consultatif ..... Ceeen
1972 (crédit OUVErt) evverveerrrosrnnrnonssansssonnns
1971 (dépenses engagdes) .eeeveens. Ceeeeeaas Cetereeaaen

20-1 Le tableau 21 ci-aprés donne la répartition, par

Dollars

10 515 400
10 505 koo
10 574 300
10 584 751

article, des cré&dits demandés

pour 1973, des crédits ouverts en 1972 et des dépenses engagées en 1971.
Tableau 21
Augmentation ou
1973 1972 1971 (diminution)
Crédit Crédit Dépenses entre 1972
Articles demandé ouvert engagées et 1973
Dollars Dollars Dollars Dollars
I. Cimetiére ol sont ense-

velis les morts des

Nations Unies en Corée . 79 100 75 100 88 398 4 000
II. Tcole internationale des

Nations Unies, New York 520 000 535 000 550 000 (15 000)
IIT. Obligations émises par

1'Organisation des

Nations Unies .......... 8 633 400 8 556 900 B8 556 176 76 500
IV. Programme triangulaire

de bourses de perfec-

tionnement (Service de

1l'information) ......... 30 000 21 000 17 77h 9 000

V. Programme d'assistance '

des Nations Unies pour

favoriser 1'ensei-

gnement, 1'&tude, la

diffusion et une

compréhension plus

large du droit

international .......... 57 500 52 500 51 526 5 Q00
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Tableau 21 (suite)

Augmentation ou

1973 1972 1971 (diminution)

Crédit Crédit Dépenses entre 1972
Articles demandé ouvert engagées et 1973
Dollars Dollars Dollars Dollars

VI. Participation de 1'ONU
aux dépenses relatives

au Corps commun
d'inspection sieeeanss 187 000 170 000 170 TOO 17 000

VII. Participation de 1'ONU
au colit des activités
de coordination admi-

nistrative financées
N COMMUN o+ sveusnans .. 150 000 1kl s00 83 200 8 500

VIII. Participation de 1'ONU
aux dépenses du secré-
tariat de la Calsse
commune des pensions
du personnel des
Nations Unies ........ 193 600 176 900 156 359 16 700

IX. Centre international
de calcul &lectronique,
GENBVE veverenrnnnenns 6kl 800 630 L0oo 670 930 14 h4oo

X. Prix destinés & récom-
penser des services
éminents dans le
domaine des droits
de 1'homme ....ceoeen. 20 000 - - 20 000

-  Programmes antérieurs
pour lesquels il n'est

pas demandé de crédits o/ b/
pour 1973 civiinninnnn - 215 000=" 239 688~ (215 000)
TOTAL, chapitre 20 10 515 LOO 10 574 300 10 584 751 (58 900)

E/ Y compris une subvention de 100 000 dollars pour le Programme d'enseignement
et de formation des Nations Unies pour 1'Afrigue australe, une somme de
50 000 dollars pour le Fonds des Nations Unies pour la Namibie et une somme de
65 000 dollars pour le Programme de promotion des applications des techniques
spatiales.

E/ Y compris une subvention de 100 000 dollars pour le Programme 4'enseignement
et de formation des Nations Unies pour 1'Afrique australe, une ¢ -mme de
50 000 dollars pour le Fonds des Nations Unies pour la Namibie, wae somme de
82 €88 dollars pour 1'assistance en cas de catastrophe naturelle (par. 8 de la réso-
lution 2435 (XXIII) de 1'Assemblée générale, en date du 10 décembre 19€8) et une
somme de 7 000 dollars pour les dispositions préalables & prendre pour parer aux
catastrophes naturelles (par. 7 du dispositif de la résolution 2435 (XXIII) de

1'Assemblée générale).
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20-2 L'augmentation de 4 000 dollars que fait apparaitre le crédit demandé a
1l'article premier (Cimetidre oll sont ensevelis les morts des Nations Unies en Corée)
est principalement imputable & une augmentation du montant des dépeases communes

de personnel due au fait que 1l'un des fonctionnaires affectés & cette mission a un
plus grand nombre de personnes & charge que son prédécesseur. Pour les autres

rubriques, les variations par rapport aux chiffres de 1972 sont minimes,

20-3 Le crédit demandé & l'article II représente la troisiéme tranche, d'un montant
de 500 000 dollars, de la contribution de 1'ONU au Fonds de développement de
1'Ecole internationale des Nations Unies, ainsi gu'une subvention de

20 000 dollars destinée & résorber le déficit d'exploitation de 1'Ecole pré&vu pour
1l'année 1972/1973. Ces versements ont l'un et l'autre pour origine la décision
prise par 1l'Assemblée générale au paragraphe 3 de sa résolution 2612 (XXIV) du

16 décembre 1969, dans laguelle elle a décidé "en principe, de verser 2 millions
de dollars au Fonds de développement de 1'Ecole internationale des Nations Unies
au cours d'une période de quatre ans" et noté& "que les subventions annuelles pour
résorber le déficit d'exploitation de 1'Ecole seront progressivement réduites a
mesure que s'accroitra le Fonds de développement'. Le Comité consultatif compte
done qu'aprés 1973 il ne sera plus nécessaire d'inscrire une subvention au budget
ordinaire au titre des dépenses d'exploitation de 1l'Ecole.

20-4 Le crédit relatif aux obligations &mises par 1'Organisation des Nations Unies
(article III) est demandé conformément aux dispositions de la résolution

1739 (XVI) de l'Assemblée générale, en date du 20 décembre 1961, telle qu'elle a
été modifiée par les résolutions 1878 (S-IV) du 27 juin 1963 et 1989 (XVIII) du

17 décembre 1963. Le crédit demandé pour 1973, qui comprend 2 277 900 dollars pour
les intéréts afférents aux obligations non remboursées et 6 355 500 dollars pour

le remboursement du vrincipal, tient compte des modifications des taux de change
intervenues depuis aolit 1971, &tant donné que certaines obligations sont émises
dans des monnaies autres que le dollar des Etats-Unis.

20-5 Le crédit demandé pour le Programme triangulaire de bourses de perfectionnement
du Service de l'information (article IV), dont le montant s'éléve & 30 000 dollars,
dépasse de 9 000 dollars le crédit ouvert pour 1972 et de 12 226 dollars le montant
des dépenses engages en 1971. Le Secrétaire général explique que cette augmentation
est imputable & 1l'expansion envisagée du cycle de séminaires destinés aux jeunes
journalistes de la presse, de la radio et de la t&lévision originaires de pays en
voie de développement, conformément au paragraphe L du dispositif de la résolution
2897 (XXVI) de 1'Assemblée générale, dans lequel celle-ci a fait sienne la recom~
mandation formulée 3 1'alina xii) du paragraphe 261 du rapport du Secrétaire

général sur l'examen et la ré&évaluation des politigues et activités de 1'ONU dans

le domaine de l'information (A/C.5/1320/Rev.l).

20-6 L'augmentation de 5 000 dollars que fait apparaitre le crédit demandé 3
l'article V - Programme d'assistance des Nations Unies aux fins de l'enseignement,
de 1'&tude, de la diffusion et d'une compréhension plus large du droit inter-
national - est imputable & l'augmentation des frais de voyage (15 000 dollars,
contre 10 000 dollars en 1972); le nombre de bourses octroyées et leur montant
demeurent inchangés.
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20-7 Le crédit de 1AT7 000 dollars demendé 3 l'article VI représente la part des

dépenses du Corps commun d'inspection, &valudes par le CAC & un total de
492 40O dollars, qui est & la charge de 1'ONU.

Le crédit ouvert en 1972, d'un

montant de 170 000 dollars, correspondait & des prévisions de dépenses d'un total

de 448 300 dollars. Cependant, comme le Secrétaire général l'indique au

tableau 20-5, ce dernier montant devra &tre majoré de 48 600 dollars, pour atteindre
un total de 496 900 dollars, en raison de la réévaluation des monnaies intervenue
aprés que le projet de budget pour 1972 eut &té &tabli et approuvé, d'ou une
augmentation de 18 000 dollars de la part & la charge de 1'ONU, aguelle passe

ainsi 4 188 000 dollars. La différence entre le montant total révisé pour 1972 et

le montant estimatif des dépenses pour 1973 résulte de 1légéres modifications de
la rémunération et des dépenses communes de personnel pour les inspecteurs et les

fonctionnaires du Secrétariat.
a 1971 et 1972

Le nombre de ces derniers n'a pas vari& par rapport
! quatre administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur

(un D-2, deux P-4, un P-2) et sept agents des services généraux (dont un G-5).

20-8 Le crédit demandé & 1l'article VII doit couvrir le colit pour 1'ONU de diverses
activités de coordination administrative qul sont financées en commun avec d'autres
organismes. On trouvera ci-dessous la liste de ces activités, ainsi que le montant

estimatif des dépenses correspondantes pour 1973, le montant révisé pour 1972 et

les dépenses engagées en 1971 :

Activité

Bureau d'études du CCQA ........
Enquétes sur le colit de la vie .

Comité d'exparts pour les
ajustements +..iiiiiiniieenn..

Bureau interorganisations pour
les systémes d'information
et les activités connexes ....

20~9 Le Secrétaire général indique que le montant total

1973

Montant esti-

matif des

dévenses

Dollars
132 000
28 000

6 500
77 500

195 000

439 000

de 39 750 dollars le montant des crédits ouverts.

3 trois facteurs

a) Le fait que, pendant huit mois de l'année, un fonctionnaire supplémentaire

1972 1971
Montant Dépenses
révisé engagées
Dollars Dollars
165 250 115 341

26 000 21 T7h

12 500 6 797

T2 000 60 262
185 000 27 705
460 750 231 879

révisé pour 1972 dépasse
Cette augmentation est imputable

de la classe P-4, assisté d'agents des services généraux, aura été affecté au Bureau
d'études du CCQA, pour 1l'étude de questions liées & la révision du régime des

traitements des Nations Unies;
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b) Le coflit d'une session spéeciale du Comité d'experts pour les ajustements
aux fins d'examiner les conséquences de la réévaluation de certaines monnaies;

¢) L'effet desdites réévaluations.

20-10 La part de ces dépenses & la charge de 1'ONU est estimée & 150 000 dollars
pour 1973; le montant révisé pour 1972 était de 154 500 dollars, les crédits ouverts
en 1972 de 141 500 dollars et les dépenses engagées en 1971 de 83 200 dollars. La
diminution par rapport au montant ré&visé& pour 1972 est imputable au fait que les
facteurs a) et b) indiqués au paragraphe précédent n'entrent pas en ligne de compte
pour 1973. Aucune modification n'est proposée en ce qui concerne le tableau
d'effectifs du Bureau d'études du CCQA (un D-2, deux P-5, deux agents des services
généraux) et celul des secrétariats du CCFPI (un D-2, un agent des services
géndraux) et du Bureau interorganisations pour les systémes d'information et les
activités connexes (un D-2, deux P-5 et trois agents des services généraux); pour
les enquétes sur le colit de la vie ainsi que le Comité d'experts pour les ajustements,
il n'a pas ét& &tabli de secrétariats distincts.

20-11 Le crédit de 193 600 dollars demandé & l'article VIII représente le tiers des
traitements, dépenses communes de personnel et frais de voyage pour le congé dans
les foyers des fonctionnaires permanents du secrétariat de la Caisse commune des
pensions du personnel des Nations Unies, compte tenu du fait que ce secrétariat

gére également le systéme de pensions de 1'ONU et assure le service du Comité

des pensions du personnel de 1'Organisation des Nations Unies 62/. Le crédit
demandé a un caractére provisoire, les dépenses totales n'ayant pas encore été
examinées par le Comité mixte. Le Comité consultatif présentera un rapport distinct
sur cette question & l'Assemblée générale, 3 sa vingt-septiéme session.

20-12 Le crédit de 6uk 800 dollars demandé i 1'article IX correspond & la part

(40 p. 100) du budget du Centre international de calcul &lectronique de Gendve qui
est 4 la charge de 1'ONU. Le montant des dépenses est estimé i 1 612 000 dollars
pour 1973, contre un cré&dit de 1 576 000 dollars ouvert en 1972. Le Comité
consultatif note qu'aucune modification n'est proposée en ce qui concerne l'effectif
du Centre (un D-1, deux P-5, deux P-4, quatre P-3, trois P-2/1, 31 agents des
services généraux). Le Comité présentera 3 l'Assemblée générale, & sa vingt-
septiéme session, un rapport détaillé sur le fonctionnement du Centre, lorsqu'il

se sera : i a Genéve pour la premidre partie de sa session d'automne.

20-13 Le crédit de 20 000 dollars demandéd au chapitre X découles de la proposition
visant 3 décerner en 1973 cing prix au maximum destinés A récompenser des services
8minents dans le domaine des droits de 1'homme, conformément 3 la recommandation C
reproduite en annexe a la résolution 2217 A (XXI) de 1l'Assemblée générale en date
du 19 décembre 1966. Le montant estimatif des dépenses comprend 1 300 dollars pour
la conception et la fabrication des plagues constituant les prix, 6 700 dollars pour

62/ Les dépenses correspondantes i la charge des institutions spécialisées
sont imput@es directement sur leurs budgets ordinaires respectifs.

—_ 127 -—



les frais de voyage et indemnités de subsistance des lauréats et 12 000 dollars pour
les frais de voyage et indemnités de subsistance des membres du Comité de s&lection.

20-14 Le Comité consultatif s'est rappeld que, dans ses observations concernant la
demande de crédits relative & la premiére remise de ces prix, il avait exprimé la
conviction que l'on pourrait faire coincider la session du Comité de sélection avec
d'autres activités de 1'ONU (par exemple une session de l'Assemblée générale), de
fagon que les membres du Comité n'aient pas & venir spécialement & New York; le
Comité consultatif avait recommandé en conséquence de supprimer le crédit demandé
pour couvrir les frais de voyage et 1l'indemnité de subsistance des membres du
Comité de sélection, qui figurait dans le projet de budget du Secrétaire général
pour 1968 63/. Bien que la recommandation du Comité consultatif ait été& approuvée
par la Cinquiéme Commission, le Comité& de s€lection avait ultérieurement tenu une
deuxiéme session. Dans les observations qu'il avait faites & ce sujet, le Comité
consultatif avait regretté cette décision et avait recommandé qu'ad l'occasion de
la prochaine remise de ces prix on procdde de facon plus économique 64/.

20-15 Compte tenu de ses recommandations antérieures concernant les arrangements
relatifs 4 la remise des prix destinés d récompenser des services &minents dans le
domaine des droits de l'homme, le Comité€ consultatif estime qu'aucun effort ne

doit &tre ménagé pour organiser les activités du Comité de sélection en 1973 de
manidre qu'il puisse achever ses travaux en une seule session et que ses membres
n'aient pas & effectuer spécialement un voyage au Siége. En conséquence, le Comité
consultatif recommande de réduire de 10 000 dollars le crédit demandé au chapitre X,

dont le montant serait ainsi ramené & 10 000 dollars.

Réduction recommandée

Dollars

Chapitre 20. Dépenses spéciales ...... RN e ces 10 000

63/ Documents officiels de 1l'Assemblée générale, vingt-deuxiéme session,
Supplément No 7 (A/6707), par. 323.

64/ Ibid., vingt-troisiéme session, Annexes, point 73 de l'ordre du jour,
document A/T7258, par. 21.
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PREVISIOIIS DE RECDTITES

Le tableau 22 ci-aprds donne une récapitulation des prévisions de recettes
vour 1973, comvarées aux wontants approuvés pour 1972 et aux recettes effectives

de 1971.
Tableau 22
Augirentation ou
1973 1972 1971 (diminution)
Montants Montants  Recettes entre 1973 et
Chapitre des recettes estimatifs approuves effectives 1971
Dollars Dollars Dollars Dollaxs
1. TRecettes provenant des
contributions du
personnel ...oveeensan 26 970 000 25 313 650 22 81h4 264 1 656 350
2. Recettes provenant
de fonds
extra~budgetaires .... T47 000 2 499 4o 2 514 46 (1 752 LOO)
3. Recettes nenerales ..... 4 98k 000 4 910 000 4 584 909 zh 000
4. Activites productrices
de recettes ..e.ovonos 3 001 300 3 198 600 2 412 360 (197 300)
Total des recettes
autres que les
contributions du
persomnel ............ 8 712 300 10 608 000 9 511 715 (1 895 700)
TOTAL DES RECETTES 35 682 300 35 921 650 32 325 979 (239 350)
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TITRE PREMIER. ROCETTIES PROVENANT DES COTRIBUTIONS DU PERSONNEL

Chapitre premier des recettes. Recettes provenant des contributions
du personnel

Dollars
Previsions présentées par le Secr@taire gEneral covveresecvesossnes 26 970 000
Pre¢visions recommandées var le Comite consultatif ....vieveinceneoann 26 810 000
1972 (montant estimatif) ...eveee.. e tceretaesenasesaeannnn Ceteean 25 313 650
1971 (montant efFeCtiT) «ioveriierenerareearroenarenannnnsas Ceeene 22 814 264

Is 1-1 Le montant estimatif de 26 970 000 dollars prévu pour ce chapitre
représente le montant auquel le Secrétaire général compte que s'@léveront en 1973
les contributions auxquelles les traitements et &moluments des fonctiounaires sont
assujettis conformement & l'article 3.3 du Statut du personnel. Cette somme sera
créditée au Fonds de péréquation des impdts pour &tre répartie entre les Htats
Membres conformément & la résolution 973 (X) de l'Asseublie géndrale, en date du
15 décembre 1955. Le montant estimetif peut €tre ventilé comme suit :

Dollars

Contributions du personnel au titre duguel des montants sont

inscrits aux chapitre 2, 3, 4 et 20 des dépenses et au

chapitre 4 des recettes ....ciovevsronn Seeeseeecassenersaaean cees 21 608 000
Contributions du personnel de la CNUCED (chapitre 15) cieveevevn.. . 1 718 000
Contributions du personnel de 1'ONUDI (chapitre 16) ........ chenaes 2 062 000
Contributions du personnel des missions spéciales (chapitre 17) ... 657 000
Contributions du personnel du Haut Commissariat des Nations Unies

pour les réfugiés (chapitre 18) ...ceeooens cheacenanan fereenacens 612 000
Contributions du personnel du Greffe de la Cour internationale de

Justice (chapitre 19) ceeeeeennnnconans e tieanateaeeaaeean e 113 000

26 970 000

s 1-2 Compte tenu des wmodifications apportées & la fagon de prévoir les fonds

necessalres pour couvrir les dépenses & encager pour exécuter des projets
d'assistance technigue du PNUD, modifications que le Comité consultatif a examinées
plus haut dans les paragraphes 32 & 34, le montent estimatif des contributions du
personnel a &té réduit de 354 300 dollars, puisque les dépenses relatives au
personnel intéressé ne seront plus désormais iuputées sur le budget ordinaire de
1'Organisation des Nations Unies , mais sur un compte distinct aliment& par des fonds
du PNUD. Le Comité a &té informé que, pour les fonctionnaires soumis & 1%impdt
national sur le revenu - qui ne devraient pas étre trds nombreux -, les montants
correspondant aux versements provisionnels et au réglement final 3 effectuer au
titre de 1'impdt seront directement imputés sur ce compte snécial.
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IS 1-3 Le produit des contributions du personnel variant en raison directe du
rvontant des traitements et émoluments, les recommandations formulies par le Comité
consultatif aux chapitres 23, 15 et 16 auront pour effet de réduire les recettes
provenant des contribuiions iu personnel de 160 000 dollars. En conséquence,

le Comit& recommande d'approuver, pour le chapitre premier des recettes, un montant
estimatif de 26 810 000 dollars.

Réduction recommandde

Dollars

Chapitre premier des recettes. Recettes provenant des
contributions du personnel ... 160 000
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TITRE II. AUTRES RECETTES

Chapitre 2 des recettes. Recetbes provenant de fonds extra-budedtalres

Dollars
Prévisions présentées par le Secrétaire Z8néral ..uieveeeceeerienass T47 000
Prévisions recoumand&es par le Comite consultatif ........... Cevenn T47 000
1972 (montant estimabif) .ueeeienninntinieonennnenosnoenns ceeeoe.. 2 LO9 koo
1971 (montant effectif) vveveeeeoeececreneannnnns ettt eeaaes 2 514 Lh6
Is 2-1 Jusqu'a présent, la somme que le Programme des Nations Unies pour le

developpenent versait & 1'Organisation des Nations Unies 4 titre de remboursement
des déwmenses engagées par elle pour exicuter des projets d'assistance technique
étalt créditée au present chapitre des recettes. Maintenant gue le Secrétaire
géneéral propose de modifier la fagon de prévoir les fonds nécessalres pour couvrir
ces dépenses (voir plus haut paragraphes 32 d 34) , ceux-ci ne figureraient plus au
budget ordinaire de 1'Organisation des Nations Unies, ni au titre des dépenses ni
au titre des recettes. En conséquence, un mountant de 1 874 LOOQ dollars a &té
déduit du montant estimatif prévu au chapitre 2 des recettes pour 1973.

I8 2-2 Les deux éléments qui demeurent inscrits au chapitre 2 des recettes sont
le montant de la subvention & orélever sur les contributions volontaires gérées par
le Haut Commissaire des Nations Unies pour les refugiés (710 000 dcllars) et 1la
somme & recevoir de la Caisse commune des pensions du personnel des Nations Unies

8 titre ie remboursement du colt de certains services que 1'Organisation des

Hations Unies fournit & ses frals pour le compte de la Caisse (37 000 dollars).

Le prenier &lément, dont le montant dépasse de 130 000 dollars le montant estimatif
correspondant pour l'exercice en cours, représente 10 p. 100 des engagements prévus
au titre du programme du Haut Commissariat pour 1972, compte non tenu de la
subvention pour 1972 et des depenses d'administration qui sont directement couvertes
dans le cadre du programme 65/. Le montant estimatif de la somme & recevoir de

1s Caisse commune des pensions accuse une diminution de 8 000 dollars, la principale
nodification étant la suppression de tout rontant correspondant aux services d'un
fonctionnaire chargé des placements, conformément aux nouvelles procédures proposées
par le Comite mwixte de la Caisse commune des pensions du personnel des Nations Unies
et approuvées par le Secrétaire général.

I8 2-3 Le Comité consultatif approuve les prévisions présentées pour le
chapltre 2 des receties.

65/ Formule approuvée par l'Assemblée générale & sa vingt-deuxiéme session
(Documents officiels de 1'Assemblée générale vingt-deuxiéme session,
Supplément No 5 (A/6705), par. 17.14).
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Chapitre 3 des recettes. Recettes g€nérales

Dollars
Prévisions présentiées par le Secrétaire ;enfral ....ceiveieoieecaen L 964 000
Prévisions recommandfes par le Comité consultatif ...c.ceevneienean 5 okl 000
1972 (montant estimatif) .oovvviienianonn Ceerrierrairere s 4 910 ooo
1971 (montant effectif) vveeeeeteoceseeeanocansraasaonanses Cereeees L 584 909

IS 3-1 Les recettes de 4 964 000 dollars prévues au chapitre 3 des recettes
dépassent de 54 000 dollars le montant estimetif approuvé pour l'exercice en
cours. Le tableau 23 ci-aprés donne une ventilation comparative var rubrique.

Tableau 23

Recettes générales : tableau récapitulatif pour 1971, 1972 et 1973

Augmentation ou

1973 1972 1971 (diminution)
Montants Montants lontants entre 1971 et
Rubriques estimatifs  approuvés effectifs 1972
Dollars Dollars Dollars Dollars
1) Recettes provenant 8/
de 1Oyers...... cess. 163 000= 262 000 286 321 (99 000)
ii) Remboursement au
titre du personnel
et des services
fournis aux insti-~
tutions spécia~
lisédes et a& d'autres
organismes ......... 805 000 882 000 1 009 643 (77 000)
iii) Int&réts bancaires ... 60 000 67 000 58 619 (7 000)

iv) Vente de matériel
USBEE ...vverevonnnn 60 000 60 000 78 618 -

v) Remboursement de
dépenses d'exercices
antBricUYS cveeeen s 235 000 235 000 237 692 -

a/ Les recettes provenant de la location de places dans le garage,
précédemment inscrites 4 cette rubrique, apparaissent maintenant au chapitre L
des recettes et sont estimées a4 85 000 dollars pour 1973.



Tableauw 23 (suite)

1973 1972

‘lontants “Jontants
Rubrigues estimatifs  approuvés

1971
tlontants

Aurnentation ou

(diminution)

entre 1971 et

effectils

1972

Dollars Dollars

Dollars

vi) Contributions
d'itats non
MEEDYES vosenns ane 2 671 000 2 392 000

vii) Services de
télévision et
services analogues 300 000 400 000

viii) Renboursement d'une
partie des frais
de construction
de 1l'immeuble des
Nations Unies 4
Santiago du Chili 120 000 120 000

ix) Reuboursement, a
lloccasion Gu
retrait de parti-
cipants , de la
cotisation versce
par 1'Organi~
sation & la Caisse
commune des
pensions du
personnel .oveve.. 450 000 372 000

¥) Recettes accessoires 100 000 120 000

2 1h2 022

132 Lol

64 000

L70 261
105 332

Totar «o.v.. L 964 000 4 910 000

L 584 909

Dollays

279 000

(100 000)

78 000
(20 000)

=l 000
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Is 3-2 La réduction apparente & la rubrique i) (Recettes provenant de loyers)

est entiérement imputable & la decision de criditer les recettes provenant de la

location de places dans le garage du Siége au chapitre 4 des recettes et non plus
aw nriésent chopitre.

IS 3~3 Il y a trois reaisons principales pour lesquelles les recettes nrivues :i
la. rubrique ii) (Remboursement au titre du personnel et des services fournis aux
institutions spécialisées et 4 d'autres orcanismnes) sont inférieures de

7T 000 dollars au montant estimatif approuvé pour 1972. En premier lieu, le
Secrétaire z€néral priévoit une diminution d'environ S1 000 dollars du mwontant
remboursé par le PHUD au titre des services de communications, &tant donné la
proposition de location conjointe, par le PNUD et 1'ONU, d'un ecircuit télex

plus rapide entre ilew York et Genéve. Le Secretaire genéral voudra peut-&tre
revoir ce moatant estimatif compte tenu de 1'étude compléte des arrangements ea
matiére de communications entre New York et Genéve, que le Comité consultatif a
recoumandée dans lec cadre de ses Observations sur le crédit demandé au chapitre 10
(par. 10-4). En second lieu, 1'Orgenisation ne recevra pas en 1973 de 1ontant
correspondant & la somme versée en 1972 par 1'Organisation intergouvernementale
consultative de la naviration maritime pour couvrir une partie du coilt de la
Conférence sur les transports internationaux par conteneurs. IEnfin, le Secrétaire
général estime que les recettes provenant des droits d'inscription acquittés par
certains des participants aux cours de langues orcanisés au 3iége seront de

8 000 dollars, contre un montant estimatif de 17 000 dollars approuvé pour 1972;
le Comité consultatif a appris que le montant effectif des recettes de 1972 sera
vraisemblablement bien infierieur & ce chiffre. Les diminutions de recetties
susmentionnées sont en partie compensées par une augmentation de 17 000 dollars
des recettes provenant du remboursement, a 1'0ffice des Nations Unies & Genéve,
des dépenses quicntralinent la reproduction et la distribution de documents et

la, fourniture d'autres services.

IS 3-4 Compte tenu du montant des recettes effectives de 1971, le Comité consul-
tatif recommande d°augmenter de 10 000 dollars le montant estimatif prévu 3 la
rubrique iv) (Vente de matériel usagé) et de le porter & 70 000 dollars.

IS 3-5 L'augmentation du montant estimatif des contributions d'Etats non membres
/rubrique vi)/ est imputable, pour l'essentiel, au colit plus &levé des activités

de 1'Orgenisation des Nations Unies auxquelles ces Etats participent et dont ils
prennent une partie du cout & leur charge.

Is 3-6 Le Comité consultatif constate que les recettes provenant des services
de té€lévision et services analogues /rubrigue vii)/, dont le montant &tait
d'environ 410 000 dollars en 1970, sont tomb&es a 132 000 dollars environ en 1971.
Cette réduction était due, en grande partie, 4 une modification apportée en 1971
aux procédures comptables (passage du systéue de comptabilité d'exercice au
systéme de comptabilité de caisse), qui a eu pour effet de réduire le montant des
recettes comptabilisées dans les livres pour cet exercice. Elle reflétait aussi
une réduction de la demande en ce qui concerne ces services. C'est pour cette
derniére raison que le Secrétaire général a réduit le montant estimatif prévu
pour 1973 de LOO 000 dollars (montant approuvé pour 1972) & 300 000 dollars.

Le montant des recettes provenant des services de ce type dépendait, les années
précédentes, dans une large mesure, de 1'intérét que les activités de 1'Orgenisation
des iations Unies suscitaient aupré&s du public en Amérique du Nord, facteur que

- 135 -



1'on ne peut facilement prévoir. A l'avenir, le Secrétaire général esplre augmenter
les ventes de programnes et de filws destin@s principalerent d& diautres publics
(conformement aux propositions que liAssewblée générale a approuvées dans sa
résolution 2897 (XXVI) du 22 ddcembre 1971), mais il ne coupte pas qu'une auwiwen-
tation trés sensible des recettes en résulte. Dans ces conditions, le Comwité
approuve le montant estimatif préva pour cette rubrique. Le Secrétaire général

a informé le Comité qu'il a l'intention de revoir les terifs appliqués par le
Service de l'information en ce qui concerne ses services de t&lévision, de radio

et de cinéma, compte tenu des vues exorinfes par le Comité dans son rapport sur le
projet de budget pour l'exercice 1972 §6/.

I8 3~7 Au cours des entretiens qu'il a eus avec le Comité des Commissaires aux
comptes de 1'Organisation des Nations Unies, le Comite consultatif a appris que le
passage dv. systéme de comptabilité d'exercice au systéme de comptabilité de caisse, "
dont il est question au paragraphe précédent, ne correspond pas aux pratiques
comptables actuelles. Le Comité suggére, en conséquence, qu'au début de 1973,

le Secrétaire général peése les avantages et les inconvénients de cette modification,
coupte tenu de 1'expérience des deux exercices précé&dents.

IS 3-8 Le Comité estime que les recettes provenant des services de té€lévision

et des services analogues devraient &tre un des facteurs & prendre en considération
lorsque l'Assemblée générale examinera les propositions du Secré&taire général
relatives 4 l'acquisition et au remplacement de matériel de t€lévision, de radio

et de cinéma au Sigge 67/.

I8 3-9 Le Comité consultatif recommande d‘aumuenter de 70 000 dollars le montant
estinatif prévu 3 la rubrique viii), qui représente le remboursement, par le
Gouvernement chilien, d'une partie des frais de construction de l'immeuble des
Nations Unies a Santiago, pour tenir compte de l'intention dudit gouvernement

de verser en 1973 une part plus importante du montant total qu'il s'est engage

‘4 rembourser.

Aurmentation recommandée :

Dollars

Chapitre 3 des recettes. Recettes générales ................ 80 000

66/ Documents officiels de 1'Assemblée pénérale. vinst-sixiéme session,
Supplénent No 8 (A/8408), par. 328.

67/ A/C.5/1320/Rev.1 et Corr.l, par. 261, ix), résolution 2897 (XXVI) de
1'Assenblée générale, par. 3.
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Chanitre 4 des reccttes. Activités prouuctrices de recettes

Dollaxrs

Pravisions presenties nar le Secrétaire aAlneTal tveveiiecicesresarsesss 3 001 300
Prévisions recow.andées par le Cowite consultatif ivvcevvenienninnease 3 103 600
1972 (rontant eStimabil) tvieeiieiertietoierveccesessasasessnsssnesnness 3213 40O
1971 (montant @ffECELIL) vueeerrrrrvoruanasssssersssnasserassssssnsseses 2 412 360

IS 4-1 Le montant prevu au présent chapitre est un nontent net, obtenu aprds
inputation sur les recettes orovenent des activités productrices de recettes de
toutes les ddpenses nettement imputables auxdites activités, y compris les

dépenses au titrz du personnel s'occupant directement de ces activités. Il y a
deux changements dans la nriasentation de ces prévisions de recettes pour 1973 : les
recettes provenant de 1l'exploitation du garage du Siége, qui Tiguraient jusqu'ici
ou chapitre 3 des recettes, sont inscrites maintensnt au chapitre 4 des recettes,
et un montant peu &levé est prévu § l'article IIT (Services destings aux visiteurs)
au titre Au service des visites guidées de l'immeuble des Nations Unies & Santiago
dw Chili, alors que le colit de cette activité (qui accuse un déficit) &€tait irputs
jusqu't présent sur les cridits ouverts pour le personnel temporaire. Le

tableau 24 est un état comparatif, par article, des prévisions pour 1973, des
montants approuvés pour 1972 et des recettes effectives de 19T1.

Tableau 2U

Activités productrices de recettes

Avgmentation ou

1973 1972 1971 (diminution)
Montants Montants Montants entre 1972 et
Rubrigues estimatifs  approuves  effectifs 1973
Dollars Dollars Dollars Dollars
I. Vente des tinmbres-voste
de L'ONU vevevennnnnn 2 339 000 2 635 000 1 935 730 (296 000)
II. Vente de publications
et Librairie de 1'ONU 64 500 85 200 177 888 (20 T00)
IITI. Services destinés aux
visiteurs et visites
BUidBes vivrervinannn (146 200) (120 000) (167 192) (26 200)

IV. Comptoir d'articles
pour cadeaux, magasin
de souvenirs, et
restaurants et
services annexes .... 390 000 398 L00 425 934 (8 Loo)

- 137 -



Pablean 24 (suite)

Au_mentation ou

1973 1972 171 (diminution)
“fontants I ontants .jontants entre 1972 et
Rubrigues gstimetils  gumrouves  effectifs 1973
Dollars Dollars Dollars Dollars
V. Beadfices - nidailloes
commditoratives de
1o fondation Jde
1'Orgenisation des
Nations Unies ....... 269 000 200 000 J 000 69 000
VI. Exploitation du sarage 85 000 _a/ _af 85 000

Total .... 3 001 300 3 198 600 2 k12 360 (197 300)

a/ 110 000 dollars (chiffre estimatif) en 1972 et 121 309 dollars en 1971.

IS L4-2 Compte tenu de l'inscrintion au présent chapitre des recettes provenant
de lfexploitation du garage et du service des visites & Santiago qui, 1l'un dans
liautre, doivent produire en 1973 des recettes nettes d'un montant estimé 4

84 300 dollars, les recettes inscrites au chapitre U4 des recettes accusent, en
fait, une diminution de 261 600 dollars. Le umontant estimetif net des recettes

i tous les erticles, except? l'article V (B3né&fices -~ médailles comm@moratives

de la fondation de 1'Organisation des Nations Unies) . cst inférieur au wmontant
approuve pour 1972.

IS 4-3 Le Secrétaire général a informé le Comité consultatif qu'il ctudie les
moyens d'accrolitre les recettes nettes provenant des activités productrices ae
recettes, 4 savoir les moyens de rédulre les dépenses et d'introduire de nouvelles
activités productrices de recettes. Il & indiqué que 1l'étude effectuie par ie
Service de gestion administrative sur le Bureau des services généraux, dont le
Service de gestion commerciale supervise plusieurs des opérations de cette
catégorie, pourrait permettre de faire des economies. Les résultats de cette
étude n'étaient pas encore publiés lorsque le Comité consultatif a examind le

rrojet de budget pour 1973.

IS L-4 La diminution du montant estimatif des recettes nettes provenant de la
vente des timbres-poste de 1'ONU (article premier) est en partie imputable au fait
gue la valeur nominale totale des timbres qui seront &mis sera moins &€levée pour
1973 que pour 1972 (2,27 dollars contre 3,79 dollars) ainsi qu'd une aupgmentation
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des dCpenses, notamment ¢n ¢ gui concerne la location de locaux, les fournitures et
gervices divers, les catiers postaux et fouraitures postales. Le Comité consvliatif
& appr.s que, dans ces deux derniers cas, les dépenses sugmenteraient du fait de las
production de nouveaux articles destinds & la veate, coume des cartes postales ci
des cnveloppes portant un cachel. l'augmentation du colt des travaux d'imprimerie
(due ea partie d l'effet de la ddvaluation du doller des Etats-Unis & Gendve) ont
dgalewent ajouté au colit des entiers postaux. Quant & la location de locaux,
1l'augnentation gu'elle accuse (de 28 000 dollars & h7 CCO dollars) est imputabie &
la néccssité de trouver des locaux pour le nombreux personnel temporaire quion a
Jugé n€cessaire de recruter pour de courtes péricdes afin d'éviter des retards qui
affecteraient les commandes de nouvelles séries de timbres.

IS -5 Toutefois, comme le Secrétaire général 1l'indique au paragraphe l,10 des
pr¢évisions de recettes, le wontant des dép:nses & imputer ea 1973 sur les recettes
provenaat de la vente des timbres-poste sera probablement révisé plus tard dans
l'aanée, compte tenu de 1l'étude de 1'Administration postale de 1'0NU au Sidge,
effectude par le Service de gestion administrative. Si des prévisions de recettes
réviséer sont présentées, le Comité coasultatif établira un rapport distinct sur
ces recettes & 1'intention de 1'Assemblée générale. ILe Comité espére que, dans son
étude de L1'Administration postale, le Service de gestion administrative examinera
la possibilité de réduire les dépenses relatives au personnel temporaire, qui
dépassent 40O 000 dollars par an.

IS h-6 Au cas olt il y surait une mouvelle augmentation des tarifs postaux aux
Etats-Unis en 1972 ou en 1973, qui aurait pour conséquence une augmentation de la
valeur nominale des nouveaux timbres de 1'0NU, le montant net des recettes
provenant de la vente des timbres-poste dépasserait probablement le chiffre indiqué
dans les prévisions de recettes.

IS 4=7 A l'article IT (Vente de publications et Librairie de 1'ONU), le
Secrétaire général prévoit une légtre augmentation du montant brut des ventes et
autres rentrées (qui passerait de 1 561 0CO dollars, chiffre approuvé pour 1972,

4 1 585 €00 dollars), mais aussi des dépenses beaucoup plus élevées, ce qui entraf-
nerait une diminution des recettes nettes de 20 700 dollars, cela en dépit de
1'augmentation du montant estimatif des recettes nettes provenant de la vente des
documents de la quatriéme Conférence des Nations Unies sur les ulllisatioans
pacifiques de l'énergie atomique, inscrites au présent article &a une rubrique
distincte et qui passeraient de 4 CCO & 20 500 dollars. ILe Comité coasultatirf note
que le volume des ventes de la Librairie, qui représeatent plus d'un cinquicwe du
montant total des ventes et des recettes figurant & 1l'article II, dépend du noumbre
de visiteurs au Sidge, qui a diminué ces derniéres années. ILe Comité estime qu'il
faut faire de grands efforts pour réduire les dépenses imputées sur les recettes
provenant de la vente des publications; au cas ol des réductions importantes
s'avéreraient impossibles, il sera peut-8tre nécessaire de faire supporter aux
acheteurs une pertie de Ll'augmentation des collts en augmentant les prix de vente.

IS 4-8 Les recettes nettes provenant des services destinés aux visiteurs et
visites guidées (article III) accuseront vraisemblablement un déficit de

146 200 dollars, soit 26 200 dollars de plus que le déficit prévu en 1972, ce qui
représente néanmoins un certain progrés par rapport au déficit de 1971, qui était
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de 107 192 dollars. Toutefois, comme il est indigué au paragraphe L.17 des
prev1s1ons de recettes, le nouJbre de visiteurs au Sitge, sur lequel reposaient

les prévisions pour 1972, a peut-€tre été exagéré; le nombre des visiteurs dépend
essentiellement de deux facteurs qui varient tous deux : la situation de 1'industrie
touristique en général, et L'intéré€t que les Natioans Unies suscitent dans le srand
public, principalemeat dans le pays hdte. Ie Comité consultatif note qu'il ressort
du tableau 4-6 des prévisions de recettes que des efforts sont faits actuellement
rour réduire les dépenses imputées sur les recettes provenant des droits d'admission
aux visites guidées, et il espire que ces efforts seront intensifiés, car il
continue & considérer que les recettes devraient équilibrer les dépenses 68/. in
méwe temps, le Comité reconnait que les recettes provenant des visites guiddes au
Sidge ne se limitent pas aux droits d'entrée, mais couprennent également le

montant des achats effectués par les visiteurs & la Librairie, au comptoir d'articles
pour cadeaux et au magasin de souvenirs, ainsi que dans les restaurants et services
annexes,

IS L4-9 Le Secrétaire général compte que le service des visites au palais des
Nations, & Genéve, accusera un déficit net de 11 000 dollers, soit 4 5CO dollars

de woins que le déficit prévu pour l'année en cours et moins de la moitié du déficit
effectif de 197l. Cette sitvation s'explique par une augmeantation du droit
d'admission, qui prendra effet en juillet 1973, en wéme temps que le programue des
visites sera amélioré et que leur itinéraire s'étendra & la nouvelle aile du palais.
NéanmoinS; le Secrétaire général s'attend & une augmeatation de 30 p. 1CO des
dépenses inputles sur les recettes, en raison du relévement des traitements et de
1l'augmentation des dépenses relatives au personnel temporaire, laquelle est due
essentiellement & la projection de films pour les Vl)ltears, qul commencera pendant
1'ét& 1973. La diminution du nombre de personnes qui suivent la visite guidée est
décourageante et le Comité consultatif est convaincu qu'il faudrait des efforts plus

énergiques pour faire de la publicité au sujet de la visite et pour rendre celle-ci
plus intéressante.

IS 4-10 Les recettes prévues & 1l'article IV (Comptoir d'articles pour cadeaux,

magasin de souvenirs, et restaurants et services annexes) ne changent guerent par
rapport au montant approuvé pour 1972. Le montant net des recettes, estimé& a

390 000 dollars, est légérement inférieur au montant approuvé pour l'exercice en

cours. Le d8tail des rubriques apparalt dans le tableau suivant.

68/ Documents officiels de 1'Assemblée générale., vingt-sixicme session,
Supplément No 8 (A/8L08), par. 335.
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Tableau 25

pottiet i St 4

1973 1972 1971

llontants Montants Recettes Auvgmeatation entre
Rubriques estimatifs approuvés effectives 1972 et 1973

Dollars Nollars Dollars Dollars
Magasin de souvenirs)Déductioa 350 COO 340 000 359 185 10 0C0
Comptoir d'articles ggglzisizs
pour cadeaux .......) dlgec_ 210 000 210 000 210 910 -
Restaurants et }tement
services annexes ,.,)imputables - - (& 1hk) -

)a ces — —_—

Recettes totales “**)services 560 000 550 000 565 951 10 000
A déduire . Dépenses imputées
sur les recettes :
Service de gestion
commerciale : traitements
et dépenses communes de
PErsonnel euvesesessasssssass L70 000 151 600 140 017 18 L4oo
RECHETTES NETTES AJUSTEES .... 390 000 398 400 425 934 (8 400)

IS 4-11 Le Comité consultatil a appris que 1'installation, en 1971, de nouveaux
distributeurs automatiques a permis de réaliser des économies appréciables dans la
gestion des restaurants et services annexes. ILe Secrétaire général note néanmoins,
au paragraphe 4,10 des prévisions de recettes que, du fait de l'augmentation du
colit des produits alimentaires et de la main-d'oeuvre, il devient de plus en plus
difficile de faire en sorte que les recettes des restaurants et services annexes
équilibrent les dépenses, tout en maintenant une certaine qualité et en évitant une
augmentation excessive des prix. Le Comité coansultatif note que le Secrétaire
général se préoccupe de ce problime et espére qu'il sera en mesure de formuler des
propositions coastructives.

IS k-12 D'une waniére générale, le Comité recommande gu'a l'expiration des
contrats actuels relatifs aux restauraats et services aanexes, le Secrétaire
général lance un appel d'offres. Le Comité suggére gue cette recommandation soit
portée & l'attention du Comité des marchés.

IS 413 Etant donné que 1l'émission de médailles commémoratives de la Fondation de
1'Organisation des Nations Unies (article V) n'a commencé qu'en 1972, il est
difficile de prévoir quel sera le montant net des recettes; le chiffre estimatif de
269 000 dollars dépasse de 69 000 dollars le chiffre approuvé pour 1l'exercice en
cours,
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IS L-14 Le chiffre estimatil des recettes nettes provenant de la location de
places dans le garage de 1'ONU au Siege, qui figurait jusqu'ici au chapitre 3 des
recettes, est towbé de 110 000 dollars (chiffre approuvé pour 1972) & 85 000 dollars.
Toutefois, cette diminution n'est pas due & une baisse des recettes, mais i la
décision d'imputer sur les recettes provenant de cette activité les dépenses
relatives & deux postes d'ament du Service de sécurité, lesquelles étaient iwputées
Jjusqulici sur les chapitres 3 et L du budget. Les crédits demandés & ces deux
chapitres pour 1973 accusent une réduction de 25 0C0 dollars, par suite de ce
changement,

IS b-15 Le Comité consultatif note, au paragraphe h.4h des prévisions de recettes
que, compte tenu d'une recommandation qu'il a faite en 1970 69/, le Secrétaire
général revoit actuellemeat le baréme des tarifs pour la location de places dans le
garage. Ltant donné que des tarifs plus €levés entreront probablement en vigueur
en 1973, le Comité recommande de porter de 85 000 & 105 000 dollars le montant des
recettes prévues a cet article,

Augmentation recommandée :

Dollars
Chapitre 4 des recettes. Activités productrices de recettes

Article VI. Ixploitation du ga8raSe ceesrissuacnssacass 20 000

69/ Ibid., vingt-cinquidme session, Supplément No 8 (A/8008), par. 383.
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