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  ٢٠١٢ الدورة السنوية لعام 
  جنيف، ٢٠١٢يونيه / حزيران٢٩إلى  ٢٥

   من جدول الأعمال المؤقت٣البند 
        التزامات تمويل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

ــائي           ــامج الأمــم المتحــدة الإنم ــة لبرن ــوارد العادي ــل الم ــة التزامــات تموي حال
  عده وما ب٢٠١٢والصناديق والبرامج المرتبطة به لعام 

  

  موجز  
، دورته العادية الثانية مـن كـل عـام، موعـدا            ٩٨/٢٣حدد المجلس التنفيذي، في قراره        

لاســتعراض حالــة التزامــات تمويــل المــوارد العاديــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي والــصناديق   
المـوارد  وتمشيا مع هذا القرار، يعرض هـذا التقريـر حالـة التزامـات تمويـل                . والبرامج المرتبطة به  

 ومـا بعـده، وبيانـا مـوجزا بـالإيرادات المؤقتـة مـن المـوارد العاديـة والمـوارد                     ٢٠١٢العادية لعام   
  .٢٠١١ الأخرى التي تلقاها البرنامج في عام

  عناصر لاتخاذ قرار
المــساهمات في زادت  ٢٠١١ في عــام هقــد يــود المجلــس التنفيــذي أن يحــيط علمــا بأن ــ    

 ،٢٠١٠ في عــام ٠,٩٧٥مــن   بليــون دولار٠,٩٦٧ لتــصل إلى زيــادة طفيفــة المــوارد العاديــة
في حـين أن العديـد مـن الحكومـات بـذلت الكـثير       و. بعد ثلاث سنوات متتاليـة مـن الانخفـاض       

 ٢٠١١  لعـام  لمبلـغ أقـل بكـثير مـن هـدف التمويـل           لا يـزال ا   من الجهد لضمان هـذه الزيـادة، ف ـ       
 لبرنــامج الأمــم يةـــــة الاستراتيجـــــ الخط فيالمبينــة دولار مــن المــوارد العاديــة  بليــون١,٥٥ وهــو

  المقدمـة وعـلاوة علـى ذلـك، انخفـضت المـساهمات           . ٢٠١٣-٢٠٠٨  للفتـرة   الإنمـائي،  المتحدة
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ــا ــائي إلى  عمومــ ــدة الإنمــ ــامج الأمــــم المتحــ ــام  بليــــون٤,٨٣ لبرنــ  مــــن ٢٠١١ دولار في عــ
  .في الموارد الأخرىالنقصان  نتيجة ٢٠١٠ في عام يين دولاربلا ٥,٠١

أنــه اســتنادا إلى أســعار الــصرف  بوقــد يــود المجلــس التنفيــذي كــذلك أن يحــيط علمــا     
 سـتنخفض  ٢٠١٢ لعـام    ، فإن المـوارد العاديـة     ٢٠١٢أبريل  /نيسان ١الرسمية للأمم المتحدة في     

 المكاسـب الفعليـة والمتوقعـة       أنويأخذ هـذا الـرقم في الاعتبـار         .  أو أقل   بليون دولار  ٠,٩٤ إلى
  . في مجموع المساهمات في الموارد العاديةالتخفيضاتتجاوز حاليا من صرف العملات ت

 عـن الاسـتعراض   ٦٢/٢٠٨قرار الجمعية العامة  وقد يود المجلس التنفيذي أن يشير إلى     
الشامل الذي يجري كـل ثـلاث سـنوات لـسياسة الأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا منظومـة                       

ــة تــشكل الركيــزة  مــن جديــد يؤكــدأن الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة؛ و    أن المــوارد العادي
يطلب إلى جميـع البلـدان أن تقـدم مـساهماتها في المـوارد              أن  الرئيسية لتمويل البرنامج الإنمائي؛ و    

  .، إن لم تكن بادرت إلى ذلك بعد٢٠١٢العادية لعام 
وقد يود المجلـس التنفيـذي أن يؤكـد أهميـة وجـود قاعـدة مـستقرة مـن المـوارد العاديـة                         

كن التنبؤ بها للفترة الممددة للخطة الاستراتيجية، ويشجع الدول الأعضاء على أن تعلـن عـن        يم
تبرعاتها على أساس متعدد السنوات إن أمكن، وعن مواعيد تسديدها، وتلتزم فيما بعـد بتلـك       

  .سدادهاومواعيد  المعلنة التبرعات
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  مقدمة  -أولا   

، دورته العادية الثانيـة مـن كـل عـام، اعتبـارا      ٩٨/٢٣حدد المجلس التنفيذي، في قراره        - ١
، موعدا لاستعراض حالة التزامات تمويل الموارد العادية لبرنامج الأمـم المتحـدة             ١٩٩٩من عام   

وتمــشيا مــع هــذا القــرار، يعــرض هــذا التقريــر حالــة  . لإنمــائي والــصناديق والــبرامج المرتبطــة بــها
 ومــا بعــده، وبيانــا مــوجزا بالمــساهمات في المــوارد ٢٠١٢التزامــات تمويــل المــوارد العاديــة لعــام 

  .)١(٢٠١٢العادية والموارد الأخرى التي تلقاها البرنامج في عام 
ــساهمات في الم ـــ  - ٢ ــة وبلغـــت المـ ــية(وارد العاديـ ــام  ٠,٩٧٥) الأساسـ ــون دولار في عـ  بليـ

تقـل    العـام الـسابق لكنـها       في المائـة عـن     ٠,٨ بنـسبة    زيـادة  يمثـل    ذا وه ـ .، بالقيم الاسميـة   ٢٠١١
ــسبة  ــا  ٣٧بنـ ــة تقريبـ ــن في المائـ ــام    عـ ــة لعـ ــوارد العاديـ ــسنوي للمـ ــدف الـ ــالغ ٢٠١١ الهـ ، البـ
ســـتراتيجية للبرنـــامج الإنمـــائي للفتـــرة المحـــدد في الخطـــة الاعلـــى النحـــو بليـــون دولار،  ١,٥٥
  .٢٠١٣ حتى عام ٢٠٠٩/٩، التي مددها المجلس التنفيذي في قراره ٢٠١١-٢٠٠٨

مــن ، ٢٠١٢ أبريــل/نيــسان ١واسـتنادا إلى أســعار الــصرف الرسميــة للأمــم المتحــدة في    - ٣
نـتج هـذا     وي .٢٠١٢ في عـام      أو أقـل    دولار مليـون  ٩٤٠إلى   الموارد العادية    المتوقع أن تنخفض  

عن مزيج يشمل نقصانا في حجم مساهمات بعض البلـدان المانحـة بالعملـة المحليـة وكـذلك لأن                   
بقي علـى    سـيُ  ة المانح ـ عددا من أكـبر الجهـات     ورغم أن   . أسعار الصرف كانت مواتية بقدر أقل     

على الـرغم ممـا يعانيـه        ٢٠١٢في عام    للبرنامج وأن البعض الآخر قد يزيدها        مستوى مساهماته 
وهنـاك مـانحون آخـرون      .  عـن اعتزامـه تخفـيض مـساهماته        ا عدد منه  أعربمحلية، فقد   قيود  من  
  . عن مستوى مساهماتهمبعديعلنوا  لم
 دولار في عــام يـين  بلا٤,٨٣ إلى البرنـامج الإنمـائي    عمومــاالمقدمـة  المـساهمات ت وبلغ ـ   - ٤

لمـساهمات الأخـرى    بلغ مجمـوع ا   ، و ٢٠١٠ بليون دولار في عام      ٥,٠١بالمقارنة بمبلغ   ،  ٢٠١١
 المـــساهمات انخفـــضتو.  دولاريـــين بلا٣,٩  المقدمـــة إلى البرنـــامج الإنمـــائي)غـــير الأساســـية(

مـن   ٢٠١١ بليـون دولار في عـام   ١,٤٥ مـن المـانحين علـى أسـاس ثنـائي إلى           المقدمة المخصصة
و وزادت الموارد المخصصة التي عهد بها الـشركاء المتعـدد         . ٢٠١٠ بليون دولار في عام      ١,٦٣

__________ 
ساهمات في الموارد العادية للبرنامج الإنمائي وفي موارده الأخرى على النحو المفـصل في  يتضمن هذا التقرير الم     )١(  

ويشار إلى المساهمات في الـصناديق والـبرامج الـتي يـديرها البرنـامج الإنمـائي في                 . القسم الأول من هذا التقرير    
ووفقــا . امج الإنمــائيفقــرات مخصــصة لهــا مــن هــذا التقريــر، وهــي غــير مدرجــة في إطــار المــساهمات في البرن ــ 
ــذي لعــام          ــس التنفي ــدورة العاديــة الثانيــة للمجل  ســرد مفــصل  ٢٠١٢للممارســة المتبعــة، ســيعرض علــى ال

ــامج الإنمــائي، وذلــك في إطــار الجــزء المتعلــق ب     ــة المقدمــة إلى البرن ــالإيرادات والمــساهمات الكلي الاســتعراض ب
  .٢٠١١السنوي للحالة المالية في عام 
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 ٢٠١٠ بليــون دولار في عــام ١,٦٧الأطــراف والمفوضــية الأوروبيــة إلى البرنــامج الإنمــائي مــن 
 البلـدان المـستفيدة     المقدمـة مـن    الموارد المحلية    زدادتوا. ٢٠١١ بليون دولار في عام      ١,٥٢إلى  

ــن البرنـــامج إلى   بليـــون دولار في ٠,٧٣مـــن  ٢٠١١  بليـــون دولار في عـــام ٠,٨٨ مبلـــغ مـ
  .٢٠١٠ عام
، الذي يجـرى في إطـار الاستعراضـات الـتي           ٢٠١٢ المقبل في عام     والاستعراض الشامل   - ٥

 مـن   منظومـة الأمـم المتحـدة    التي تـضطلع بهـا   الأنشطة التنفيذيةتجرى كل أربع سنوات لسياسة    
ــة، ســيوجه  ــد  أجــل التنمي ــة في تحدي ــستقبلية   الخطــة الاســتراتيجية المقبل ــها الم ــاوتوجهها لرؤيت  ه

ــا و ــة التأولوياته ــستقبلفي انظيمي ــدورها . لم ــذه ب ــة     ســتوجهوه ــة والميزاني ــة المقبل ــات البرمج  ترتيب
الـدورة العاديـة    ة في   نهائي ـالنظر فيها بـصفة     من المقرر   التي  الميزانية المتكاملة،   ستؤدي  و. المتكاملة

 الـشفافية والتكامـل والتنـسيق       ، إلى تحـسين   ٢٠١٣سـبتمبر   /في أيلـول  الثانية للمجلس التنفيـذي     
ــة للقاوا ــع صــندوق  بلي ــة م ــم المتحــدة ل لمقارن ــسكان و الأم ــةل ــة  منظم ــم المتحــدة للطفول .  الأم

ــاراتأ جمِّعوســتُ سين تحديــد  بــدورها تحــ ســتتيح المــوارد، الــتي التخطــيط وتخــصيصيــضا اعتب
  . المواردعبئةأهداف ت

تبقيـة  المدة الم  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي      ويغطي برنامج التغيير التنظيمي الذي يطبقه       - ٦
وتتمثــل . الانتقــال إلى الخطــة الاســتراتيجية الجديــدةمرحلــة و الخطــة الاســتراتيجية الحاليــة، مــن

برنامجـه للتغـيير التنظيمـي، في اتبـاع      الـتي تـشكل جـزءا مـن     للبرنامج الإنمـائي، الأولوية الرئيسية  
وترسـم  .  الأساسية  الموارد الأساسية وغير   تجميع مسألة   تعالجتعبئة الموارد،   ل استراتيجية متكاملة 

تنويـع مـصادر تمويلـه    ب  المتعلـق  الأمـم المتحـدة الإنمـائي     هدف برنامج   خطوطا تحدد  ستراتيجيةلاا
ــبحيــث  ــة    شملي ــذين يقــدمون المــساعدة الإنمائي ــديين ال ــشركاء التقلي ــصادات   ال ــة، والاقت الرسمي

لــصناديق العالميــة الناشــئة، والبلــدان المــستفيدة مــن البرنــامج، والقطاعــات الخاصــة والخيريــة، وا  
، فـضلا عـن الـشراكات مـع البنـوك المتعـددة             والصناديق الرأسـية المكرسـة لتمويـل غـرض بعينـه          

  . والإقليميةالأطراف
 مـا يتعلـق بالمـضي    في لموقفـه الاسـتراتيجي   برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي    ومـع تطـوير     - ٧

ــة لمــؤتمر الأمــم المتحــدة ل   قــدما في تنفيــذ ــائق الختامي ــة المــستدامة لتنمالوث  في عــام )٢٠+ريــو (ي
 بـشأن فعاليـة المعونـة        الرابع  والمنتدى الرفيع المستوى   ،٢٠١٥ ما بعد عام      عمل إطارو،  ٢٠١٢

 كتلــة حرجــة، فــإن العناصــر الــتي يمكــن أن تــشكل  ٢٠١١ لعــام )في مرحلــة مــا بعــد بوســان (
  المـشاورات تيحسـت و.  ستـصبح أوضـح   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أساسية لا غنى عنها لعمل    

ا  فرص ـالمتعلقة بالاستعراض الشامل الذي يجـري كـل أربـع سـنوات لـسياسة الأنـشطة التنفيذيـة                
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 وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن البيئـة المـتغيرة لتمويـل التنميـة        . موضوع الكتلة الحرجـة لمناقشة   كثيرة
  . جزءا لا يتجزأ من تلك المناقشةأيضا ستكون

  
  معلومات أساسية  -ثانيا   

دد العديــد مــن قــرارات المجلــس التنفيــذي علــى أهميــة أن يكــون للبرنــامج الإنمــائي   تــش  - ٨
  .)٢(العادية مستوى كاف ومستقر ويمكن التنبؤ به من الموارد

-٢٠٠٤ومثلمــا ورد في التقــارير الــسنوية للإطــار التمــويلي المتعــدد الــسنوات للفتــرة    - ٩
٢٠٠٧) DP/2005/16 و ،DP/2006/17 و Corr.1 و DP/2007/17 ( ورحـــــــب بـــــــه المجلـــــــس

 إجمالي إيـرادات المـوارد    فإن،  ٢٠٠٧/٢٦ و   ٢٠٠٦/٢٤ و   ٢٠٠٥/٢٣التنفيذي في القرارات    
 لكــل ســنة، ة المحــددةف الــسنوياهــدلأافــاق  ٢٠٠٧ و ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤العاديــة في الــسنوات 

  .٢٠٠٦يكن أقل من المبلغ المستهدف إلا في عام  ولم
، إطــار المــوارد الماليــة المتكامــل للخطــة  ٢٠٠٧/٣٢وأقــر المجلــس التنفيــذي، في قــراره    - ١٠

محـل إطـار التمويـل     بـذلك  ، وأحلـه ٢٠١١-٢٠٠٨الاستراتيجية، الذي يغطي دورة التخطيط  
  .والأهداف المحددة في إطار التمويل المتعدد السنوات

 تحـدد للخطـة الاسـتراتيجية بالنـسبة          هدف تمويلي سـنوي     أول وحقق البرنامج الإنمائي    - ١١
في  ١٨,٨أقـل بنحـو     كانـت    ٢٠٠٩في المـوارد العاديـة في عـام         لكن المـساهمات    . ٢٠٠٨لعام  
 ٣١بنحـو  كانـت أدنى   ، و ٢٠٠٩  الأعلـى في قيمتـه المحـدد لعـام          الهدف السنوي الثاني   عنالمائة  

 في  ٢,٥وأقـل بنـسبة     ،  )٢٠١٠ ( الأعلـى أيـضا المحـدد لعـام        في المائة عن الهدف السنوي الثالث     
  المعلومـات الحاليـة بـشأن الايـرادات         واستنادا إلى  .٢٠١١لسنوي المنقح لعام    المائة عن الهدف ا   

، يتوقـع أن تكـون الإيـرادات        ٢٠١٢ أبريل/نيسان ١أسعار الصرف الرسمية للأمم المتحدة في       و
  . على الأقل في المائة١٠حو  بن المنقح دون الهدف السنوي٢٠١٢في عام 

، بتمديــد الخطــة الاســتراتيجية حــتى عــام  ٢٠٠٩/٩وقــام المجلــس التنفيــذي، في قــراره    - ١٢
ــة المتكامل ــ . ٢٠١٣ ــوارد المالي ــل إطــار الم ــرار  ةويمث ــذي اعتُمــد في الق ــصيغته ٢٠٠٧/٣٢، ال ، ب

ــدة ل    ــة والمنقحــة في اســتعراض منتــصف الم ــقDP/2011/22 (ةالاســتراتيجيلخطــة المعدل ، )، المرف
  .  العادية والموارد الأخرىالهدف التمويلي العام للخطة الاستراتيجية، ويشمل الموارد

  
__________ 

ــرارات المجلـ ــ  )٢(   ــذي قـ ـــي القـــرارات     ٩٩/٢٣ و ٩٩/١ و ٩٨/٢٣(س التنفيـ ــدها فـ ــد تأكيـ ــتي أعيـ  ٢٠٠٢/٩ الـ
 ٢٠٠٨/١٦ و     ٢٠٠٧/١٧ و     ٢٠٠٦/٢٤ و     ٢٠٠٥/٢٠  و  ٢٠٠٤/١٤ و  ٢٠٠٣/٢٤ و     ٢٠٠٢/١٨ و
  .٢٠١١/١٥ و٢٠١٠/١٤ و ٢٠٠٩/١٠ و
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  صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية     
ــتثمار          - ١٣ ــم المتحــدة للاس ــة الأم ــو وكال ــة ه ــشاريع الإنتاجي ــم المتحــدة للم صــندوق الأم

ــوا      ــدان نم ــل البل ــدعم إلى أق ــدم ال ــتي تق ــاجي ال ــددها   الإنت ــالغ ع ــالم الب ــدا٤٨ في الع ــيحوي.  بل  ت
ء ومجتمعـاتهم عـبر تعزيـز إمكانيـة حـصولهم علـى التمويـل البـالغ                 الصندوق فرصا جديدة للفقـرا    

، مـع التـزام   أفقـر بلـدان آسـيا   الـصندوق علـى أفريقيـا و     ويركز  . يالاستثماررأس المال   الصغر و 
ــدان الخارجــة مــن نز  لإزاء اخــاص  ــبل ــات أو اتاع ــال الأساســي   . أزم ــوفر رأس الم ــ -وي نح الم

  مزيـد مـن  لوصول إلىفي ا صغر  التمويل البالغ ال  مؤسسات  الدعم التقني لمساعدة    و -قروض  الو
ــيرة و  ــصغيرة، والأعمــالالأســر الفق ــل  ال ــة للاســتفادة مــن الاســتثمارات    تموي الحكومــات المحلي

 الـتي مـن شـأنها تحـسين      - شبكات المياه والطرق الفرعية والمدارس وشبكات الري         -الرأسمالية  
 أن النـاس والمجتمعـات      ففـي رأيـه    ،اسالصندوق على توسـيع خيـارات الن ـ      ويعمل  . الفقراءحياة  

 -تمكـين المـرأة     في   برامجه وتساعد .تهم تنمي بشأنقرارات  أن يتخذوا ال  ينبغي  هم الذين   الفقيرة  
ر الـتي يـدعمها      البـالغ الـصغ    مؤسـسات التمويـل     في المائة من عمـلاء     ٥٠أكثر من   فالنساء يمثلن   

اسـتجابات  في صـياغة    والتنمية المحليـة      البالغ الصغر  تمويلالفي مجال   تسهم خبرته    و - الصندوق
 دعم جميـع أشـكال ال ـ     مقدَوتُ. جديدة لانعدام الأمن الغذائي وتغير المناخ وغيرها من التحديات        

 وفقـا لمبـادئ فعاليـة التنميـة المنـصوص عليهـا في إعـلان                عن طريق النظم الوطنية،   لصندوق  ا من
ــامج عمــل أكــرا   ــاريس وبرن ــصندوق في ويعمــل . ب ــات ال ــة   - صــعبةبيئ ــة النائي ــاطق الريفي  المن

وبرامجه مصممة لحفـز    . يحذوا حذوه  ويمهد الطريق للآخرين ل    - البلدان الخارجة من نزاعات   و
ــة        ــات الوطني ــة والحكوم ــشركاء في التنمي ــاع الخــاص وال ــن القط ــتثمارية أكــبر م ــدفقات اس  ،ت

ــا ــق الأه ــ     بم ــى مــستوى تحقي ــر كــبير عل ــة ا يمكــن مــن إحــداث أث ــة للألفي ــدة، داف الإنمائي لجدي
تعزيــز المــساواة بــين : ٣الهــدف والقــضاء علــى الفقــر المــدقع والجــوع،  : ١وخــصوصا الهــدف 

  وهــذا الــصندوق الــذي أنــشأته.كفالــة الاســتدامة البيئيــة: ٧الجنــسين وتمكــين المــرأة، والهــدف 
 نيويورك، هو منظمة من منظمات الأمم المتحدة المـستقلة         مقره و ١٩٦٦الجمعية العامة في عام     

  .برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لعوتاب
  

  متطوعو الأمم المتحدة     
 ١٩٧٠ برنامج متطوعي الأمـم المتحـدة، الـذي أنـشأته الجمعيـة العامـة في عـام                   ساهمي  - ١٤

في تحقيـق الـسلام والتنميـة مـن خـلال العمـل التطـوعي في جميـع أنحـاء                     ويديره البرنامج الإنمائي  
سيلة فعالـة لإشـراك الأفـراد في التـصدي للتحـديات الإنمائيـة،             فالعمل التطوعي إنما هو و    . العالم

نـه يعـزز الثقـة والتـضامن        أويعود بالنفع علـى المجتمـع ككـل، وعلـى فـرادى المتطـوعين، حيـث                 
دور ويـسهم هـذا البرنـامج في تحقيـق الـسلام والتنميـة بالـدعوة إلى الاعتـراف ب ـ                  . وتبادل المنافع 
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سسات الأمم المتحدة وبعثات حفـظ الـسلام والبعثـات          المتطوعين والتعاون مع الحكومات ومؤ    
 دمــج العمــل التطــوعي في الــبرامج الإنمائيــة؛  :الــسياسية الخاصــة والــشركاء الآخــرين مــن أجــل 

ودعــم بنــاء القــدرات التطوعيــة الوطنيــة؛ وتعبئــة متطــوعي الأمــم المتحــدة الــوطنيين والــدوليين، 
 في بعثـات  مهمـة الأمم المتحدة مـساهمات    متطوعو   سهموي.)٣( الإنترنت عبرالمتطوعين  كذلك  و

، جـرى الاحتفـال   ٢٠١١في عـام   و. حفظ الـسلام والبعثـات الـسياسية الخاصـة للأمـم المتحـدة            
عينـت الجمعيـة   بشكل ظاهر بالذكرى العاشرة للسنة الدولية للمتطـوعين علـى نطـاق عـالمي، و       

 أنــشطة لــدعم العمــل  ونُفــذت.لاحتفــالا تنــسيق  المــسؤولة عــنهــةالج  ليكــونالعامــة البرنــامج
لجهـات    متعـددة   اجتماعـات إقليميـة وعالميـة      البرنـامج  ، ونظـم   مكان في العـالم     في كل  التطوعي

 من الحكومات والمجتمـع المـدني والأوسـاط الأكاديميـة والقطـاع الخـاص، أسـفرت               معنية متنوعة 
  .٦٦/٦٧عن تجديد الالتزام من جانب الجمعية العامة من خلال قرارها 

ؤهلين مهنيـا وذوي  مـن النـساء والرجـال الم ـ    ٧ ٣٠٠، عمل أكثر من  ٢٠١١م  وفي عا   - ١٥
 الجهـود المبذولـة علـى نطـاق منظومـة الأمـم         لـدعم  دا كمتطـوعين   بل ١٦٢ من   والملتزمينبرة  الخ

.  بلـدا ١٣٢ الـسلام والتنميـة، بمـا في ذلـك تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة في                    تعزيـز المتحدة ل 
ناميــة، وهــو مــا يؤكــد مــن جديــد أن برنــامج   البلــدان الرعايــا مــن  في المائــة منــهم ٨٣وكــان 

وقد تجاوزت قيمـة   . عاون فيما بين بلدان الجنوب    ت لل  ملموس متطوعي الأمم المتحدة هو تجسيد    
 في  ٣ نـسبة تزيـد بقليـل عـن          وجـرى تمويـل   .  مليـون دولار   ٢٣٧البرنامج، مـن الناحيـة الماليـة،        

  .عات الخاص من صندوق التبر من هذا المبلغالمائة
  

  حجم الموارد  -ثالثا   
  المساهمات في الموارد العادية للبرنامج الإنمائي  -ألف   

، عنـدما   ٢٠٠٧ إلى عـام     ٢٠٠١بعد الزيادات المطردة التي طـرأت في الفتـرة مـن عـام                - ١٦
 المـوارد  نقـصت  المتواصـل،  النقـصان  سـنوات مـن   ٧ بعـد    العاديـة   المـوارد   المساهمات في  ازدادت
ــة ــائي   العادي ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــرة أخــرى في  لبرن . ٢٠١٠  و٢٠٠٩  و٢٠٠٨أعــوام  م

 إلى  زدادات زيـادة طفيفـة     ا ٢٠١١وتُظهِر البيانات المؤقتة أن المساهمات في الموارد العادية لعـام           
النــرويج،  و.٢٠١٠ بليــون دولار في عــام ٠,٩٦٧بليــون دولار بعــدما كانــت تبلــغ   ٠,٩٧٥

 ، وسويــسرا، والــدانمرك،واليابــان،  والولايــات المتحــدةملكــة المتحــدة،، والمهولنــداوالــسويد، و

__________ 
ويـشير   ؛لمتحـدة إلى المتطوعين بموجب عقد مـع برنـامج متطـوعي الأمـم ا            ‘ لأمم المتحدة متطوعو ا ’يشير مصطلح   )٣(  

  . برنامج متطوعي الأمم المتحدة إلى الأمم المتحدةي متطوعمصطلح
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 في عـام     بالقيمـة الدولاريـة المطلقـة      بلـدان مانحـة    هي، بهذا الترتيب، أكبر عـشرة        ألمانيا و ،وكندا
  .من حيث حجم المساهمات ٢٠١١

ــة للبرنــامج ا   و  - ١٧  لإنمــائيالالتــزام الــسياسي للــدول الأعــضاء بتعزيــز قاعــدة المــوارد العادي
تــضم ، ٢٠١١ بلـدا بتقـديم مـساهمات في المـوارد العاديـة للمنظمـة في عـام        ٥٨ قيـام  يتجلـى في 

ــدا زادت٢٣ ــدان المــستفيدة مــن     .  مــساهماتها أو اســتأنفت بل ــدان كــثيرة مــن البل وســاهمت بل
  .البرنامج رغم العوائق الداخلية الكبيرة

) ، واليابـان   وفنلنـدا  نـدا، والـسويد،   ، وألمانيـا، وأيرل   أسـتراليا (دول أعضاء   ست  ورفعت    - ١٨
في لجنة المـساعدة الإنمائيـة التابعـة لمنظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتـصادي مـساهماتها في                      

عنـدما زاد أربعـة بلـدان        ٢٠١٠يمثل هـذا تحـسنا مقارنـة بعـام           و .٢٠١١الموارد العادية في عام     
وانخفــضت المــساهمات بالعملــة المحليــة في . فقــط مــن أعــضاء لجنــة المــساعدة الإنمائيــة مــساهماتها 

أسـبانيا، وإيطاليـا،    ( أعـضاء في لجنـة المـساعدة الإنمائيـة           ثمانيـة بلـدان   مـن   المقدمـة   الموارد العاديـة    
  .٢٠١١في عام ) والبرتغال، وبلجيكا، وفرنسا، النمسا، وهولندا، والولايات المتحدة

ــة عــضوا بمبلــغ ملي ــ ٢٥، ســاهمت ٢٠١١وفي عــام   - ١٩ ــوارد   دول ــر في الم ون دولار أو أكث
 في لجنـة المـساعدة الإنمائيـة       ٢٣ا  البالغ عدده الحالية   الأعضاء    الدول  دولة من  ٢١ منهاالعادية،  

 والمملكــة  وماليزيــا الــصينإلى جانــب، التابعــة لمنظمــة التعــاون والتنميــة في الميــدان الاقتــصادي 
  .والهند العربية السعودية

ة إلى أنه، رهنا بتقلبات أسعار الصرف، قد تـصل المـساهمات في    وتشير التوقعات الحالي    - ٢٠
 ةالمانح ـالجهـات   معظـم   ت  وتعهـد .  دولار  بليـون  ٠,٩٤توى   إلى مس  ٢٠١٢الموارد العادية لعام    

وبينما تبقي أغلبية الدول الأعـضاء في لجنـة         . ٢٠١٢ على حالها في عام      ابالإبقاء على مساهماته  
مة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي مـساهماتها علـى حالهـا في           المساعدة الإنمائية التابعة لمنظ   

 ، فقــد أعلــن عــدد قليــل مــن الــدول الأعــضاء عــن اعتزامــه تخفــيض مــساهماته في   ٢٠١٢عــام 
  . حتى وقت إعداد هذا التقريرا نيتهدول أخرىعلن ت ولم ،٢٠١٢الموارد العادية في عام 

يرادات التاريخية والمتوقعة للبرنـامج الإنمـائي بـالقيم         ودرجت العادة على تقديم أرقام الإ       - ٢١
ومـن ثم، فإنهـا لا تعكـس مـا يطـرأ علـى              ). بقيمته الحاليـة  الولايات المتحدة   أي بدولار   (الاسمية  

ــتغيرات في أســعار       ــامج الإنمــائي مــن تغــيير نتيجــة للتــضخم وال ــرادات البرن ــة لإي القيمــة الحقيقي
 في المائـة    ٤٩,٨ساسية المعبر عنها بقيمتها الاسمية بنـسبة         ارتفعت الإيرادات الأ   بينماو. الصرف

، فقـد انخفـضت   ٢٠١٠ مليون دولار في عام ٩٦٧ إلى ٢٠٠٠مليون دولار في عام      ٦٤٥من  
ويعـني ذلـك    .  في المائة خلال نفس الفتـرة      ٤,٢الإيرادات الأساسية المعبر عنها بقيم ثابتة بنسبة        

ــية   ــساهمات الأساسـ ــشرائية للمـ ــوة الـ ــام أن القـ ــشرائية   ٢٠١٠ في عـ ــوة الـ ــن القـ ــل مـ ــي أقـ  هـ
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 قاعدة تمويل البرنـامج الإنمـائي        لا تزال  وإضافة إلى ذلك  . ٢٠٠٠للمساهمات الأساسية في عام     
  .معرضة بقدر كبير لتقلبات أسعار الصرف

وأقر المجلـس التنفيـذي، في كـثير مـن قراراتـه، بـأن قـدرة البرنـامج الإنمـائي علـى إنجـاز                          - ٢٢
اظ علـى طابعـه المتعـدد الأطـراف والمحايـد والعـالمي مرهونـة بوجـود قاعـدة كافيـة                     ولايته والحف ـ 

ونوقـشت علـى نطـاق واسـع مـسألة اسـتعادة نمـو تمويـل المـوارد                  . ة العادي ـ واردومضمونة من الم  
ــك في ســياق          ــا في ذل ــه، بم ــؤ ب ــة التنب ــز إمكاني ــم المتحــدة وتعزي ــة للأم ــشطة الإنمائي ــة للأن العادي

 للـسياسة العامـة الـتي تجـري كـل ثـلاث سـنوات، وفي قـرارات الجمعيـة                    ةشاملال ـ اتستعراضالا
وتحث هذه القرارات منظمـات جهـاز       . ٦٢/٢٠٨ و   ٥٩/٢٥٠ و   ٥٦/٢٠١  المقابلة لها  العامة

ــا         ــة، وأن تستكــشـف، حيثم ــشطتها التنفيذي ــل أن ـــج تموي ــى أن تعال ــائي عل ــم المتحــدة الإنم الأم
 ومـا يتـصل بهــا مـن أطــر ماليـة متعــددة الـسنوات،                 يقتضي الأمر، في سياق أطـرها التخطيطيـة     

ـــل      ــل البدي ــق التموي ـــي وطرائ ـــم المال ــصادر إضــافية للدع ــدر    . م ــأمين الق ــك ت ــن ذل والهــدف م
الضروري من الموارد المطلوبة علـى أسـاس يمكـن التنبــؤ بـــه ومـستمر ومطــرد، لـضمان تحقيـق            

  .الأجل الطويل فينمائية الكفاءة في الأداء والسعـي من أجل تحقيق الأهداف الإ
  

  المساهمات في الموارد الأخرى للبرنامج الإنمائي  -باء   
مخصــصة لمواضــيع وبــرامج وأنــشطة محــددة، وتمثــل   ) غــير الأساســية( المــوارد الأخــرى  - ٢٣

وتظهـر البيانـات المؤقتـة أن المـساهمات في     . عنصرا هاما لقاعدة الموارد العادية للبرنامج الإنمـائي       
وهـو نفـس   ، ٢٠١١ دولار في عـام  يني ـبلا )٤(٣,٩ الأساسية للبرنامج الإنمائي بلغت  الموارد غير 

 البرنـامج    مـستوى المـوارد الأخـرى أن       ظهـر ويُ.  تقديرات الخطة الاستراتيجية   المستوى المحدد في  
  . الوطنيةفي تلبية أولوياتها الإنمائية دعم الحكومات الإنمائي لا يزال يُدعى إلى

ات المقدمة على أساس ثنائي من الحكومـات المانحـة الأعـضاء في لجنـة            ووصلت المساهم   - ٢٤
 بليـون دولار  ١,٤٥المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميـدان الاقتـصادي إلى        

ــام  ــل   ٢٠١١في ع ــا يمث ــو م ــصانا، وه ــسبة نق ــسابق   ١١ بن ــام ال ــة بالع ــة مقارن ــوم .  في المائ وتق
 الأعـضاء في لجنـة المـساعدة الإنمائيـة،          الـدول المانحـة    الكـثير مـن   مل  حكومات مانحة كثيرة، تـش    

 وفي. بدور نشط في التمويل المـشترك للـبرامج الـتي يـضطلع بهـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي               
ــة   ــسنوات المتبقي ــدةال ــامج هــدف، ي)٢٠١٣-٢٠١١( الخطــة الاســتراتيجية الممــددة  في م  البرن

غـير مخصـصة    ” أو   “مرونـة ”  أكثر  التي تتسم بأنها   لمساهماتلبية   زيادة الحصة النس    إلى الإنمائي

__________ 
لمـوارد الأخـرى،    مـن أجـل ا     من الـدول الأعـضاء والـشركاء المتعـددي الأطـراف             الواردة الإيراداتويشمل هذا     )٤(  

  .ة للسدادواجب وخدمات الدعم الإيرادات الفوائدلكنه لا يشمل 
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 مساهمات التمويل المـشترك والـصناديق الاسـتئمانية في فئـة            ضمن “لأغراض محددة دون غيرها   
  .الموارد الأخرى

وبلغــت المــوارد غــير الأساســية الــتي عهــد بهــا الــشركاء الثنــائيون والــصناديق المتعــددة      - ٢٥
 بنـسبة   نقصانا، وهو ما يمثل     ٢٠١١ بليون دولار في عام      ١,٥١الأطراف إلى البرنامج الإنمائي     

وتقـدم المفوضـية الأوروبيـة ومرفـق البيئـة العالميـة            . ٢٠١٠ في المائة عما كانت عليـه في عـام           ٩
ــصن ــا ي    وال ــا م ــسل والملاري ــدز وال ــالمي لمكافحــة الإي ــوارد في إطــار    دوق الع ــي الم ــن ثلث ــرب م ق
  .الفئة هذه
 مـن حكومــات البلــدان  ،وبلغـت المــوارد المحليـة، الموجهــة عـن طريــق البرنـامج الإنمــائي      - ٢٦

 مليـون دولار    ٨٨٥المستفيدة من البرنامج والـشركاء المحلـيين الآخـرين لـدعم تنميتـهم الوطنيـة                
 زادتلـذا، فقـد     . ٢٠١٠ في المائـة مقارنـة بعـام         ٢٢ بنسبة   زيادة، وهو ما يمثل     ٢٠١١ام  في ع 

، حيـث تجـاوزت علـى نحـو         ) في المائـة   ١٨بنـسبة    ( ما كـان متوقعـا    زيادة كبيرة ع  الموارد المحلية   
  . حافظة المشاريعمواءمة الخطة الاستراتيجية إلى إجرائه في سياق ت دعماواضح 

    
  حدة للمشاريع الإنتاجيةصندوق الأمم المت    

علــى الــرغم مــن الــضغوط المــستمرة علــى ميزانيــات التنميــة علــى الــصعيد العــالمي في       - ٢٧
زاد مجمــوع المــساهمات في صــندوق الأمــم المتحــدة للمــشاريع الإنتاجيــة في عــام  ، ٢٠١١ عــام

 مليـون دولار في    ٥٢ إلى   ٢٠٠٩مليون دولار في عـام       ٤١,١ في المائة، من     ٢٧ بنسبة   ٢٠١٠
 ملايـين دولار خصـصها البرنـامج الإنمـائي لتمويـل بـرامج صـندوق                ٣ بما في ذلـك      ٢٠١١عام  

واســتمر أيــضا عــدد الجهــات المانحــة وتنوعهــا في التحــسن  .الأمــم المتحــدة للمــشاريع الإنتاجيــة
 في  ٢٠ و   ٢٠١٠ في عـام     ٢٩مقابـل    (٢٠١١ في عام    ٣٣ ةالمانحهذه الجهات   بلغ عدد   حيث  
 مؤســسة تكانــ، ٢٠١١لــى خمــس جهــات مانحــة للــصندوق في عــام  مــن أعو). ٢٠٠٧عــام 

 أمـا أكـبر المـانحين      . ملايـين دولار   ٩,٢فقـد أسـهمت بمبلـغ       أكبر مـانح للـصندوق       ماستر كارد 
المتبقين فهم السويد، وبلجيكا، والوكالة الاسترالية للتنميـة الدوليـة، والوكالـة الكنديـة للتنميـة                

كثر تنوعا مـن المـانحين، فـإن        الأ و الدعم المتواصل  على   حيةثل هذا دلالة ص   وفي حين يم  . الدولية
، “المخصـصة لأغـراض محـددة     ” )الأخـرى  ( كـان في فئـة المـوارد        الأخـير  النمـو قدرا كـبيرا مـن      

أمـا المـساهمات في المـوارد العاديـة، فقـد           . )٢٠١١ مليون دولار في عام      ٣٣التي بلغ مجموعها    (
 ٢٠١١ مليـــــون دولار في عـــــام ١٦إلى ، ٢٠١٠مليـــــون دولار في عـــــام  ١٥ مـــــن زدادتا
إلى أسـعار  بدرجـة كـبيرة      ويعـزى    )استبعاد دعم البرمجة في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي            مع(

 ومع ذلك، فإن المـساهمات الأساسـية لم تعـد إلى مـستوياتها قبـل الأزمـة الماليـة        .المواتية الصرف
 مليـون   ٢٥ الهـدف المحـدد بمبلـغ         مليـون دولار، ولاتـزال عـاجزة عـن تلبيـة           ١٨,٧عندما بلغت   
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 مــن أقــل ٤٠دولار تُقــدم إلى صــندوق الأمــم المتحــدة للمــشاريع الإنتاجيــة ليعمــل بكفــاءة في  
 .البلدان نموا

  
  متطوعو الأمم المتحدة     

يتيح صندوق التبرعات الخاص لبرنامج متطوعي الأمم المتحدة الفرصة لابتكار طرائـق              - ٢٨
زيادة إدماج العمل التطوعي في البرامج من أجل تحقيق الـسلام           متنوعة لتوسيع فرص التطوع و    

ويـضطلع صـندوق    . ومع أن الصندوق متواضع، فإنه لا مغالاة في التأكيد على أهميته          . والتنمية
التبرعات الخاص، الذي تتـراوح أنـشطته بـين مـشاريع بحثيـة وتـدخلات رائـدة في مجـالات مـن                      

، بــدور محفــز علــى الابتكــار، وهــو مــا يــشكل أساســا لتنميــة المــستدامةاوقبيــل بــرامج الــشباب 
 زيـادة    قيمـة المـساهمات في صـندوق التبرعـات الخـاص           زادتو. حيويا لتطور القطاع التطـوعي    

 ونظـرا  .٢٠١١ ملايـين دولار في عـام      ٤,٧ إلى   ٢٠١٠ دولار في عـام      ملايين ٤,٤ طفيفة من 
زي، فإن برنامج متطوعي الأمـم      لما للموارد المقدمة من صندوق التبرعات الخاص من دور تحفي         

المتحدة يسعى إلى زيادة المساهمات في الصندوق بما يكفل مواصلة استكشاف وتوسيع وتعزيـز              
، بــسبل منــها علــى ســبيل المثــال أول تقريــر جــرى  دور العمــل التطــوعي ومــساهماته في التنميــة

/ انون الأول كــ٥إعــداده علــى الإطــلاق عــن حالــة العمــل التطــوعي في العــالم الــذي صــدر في 
لتحقيـق التنميـة    مشاركة المجتمـع المـدني والمتطـوعين مـن المـواطنين ضـرورية              و. ٢٠١١ديسمبر  
ويصل برنامج متطوعي الأمم المتحدة عدة آلاف مـن المتطـوعين بالمنظمـات العاملـة               . المستدامة

  .الملهم للعمل ا تجسيديعدو. في مجال الأهداف الإنمائية للألفية
  

   عمومالبرنامج الإنمائيا في موارد المساهمات  -جيم   
 دولار في   يـين بلا ٤,٨  عمومـا  برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي    المقدمة ل  المساهمات   تبلغ  - ٢٩

 فــصل أعــلاه،الم وعلــى النحــو. ٢٠١٠ دولار في عــام يــينبلا ٥ مبلغ، مقارنــة بـــ٢٠١١عــام 
 ٢٠١٠ون دولار في عـام      بلي ـ ٠,٩٦٧ مـن     زيـادة طفيفـة     المساهمات في الموارد العاديـة     زدادتا

 المــساهمات غــير الأساســية الأخــرى في  انخفــضت و.٢٠١١بليــون دولار في عــام  ٠,٩٧٤إلى 
 بلايـــين دولار في عـــام ٤,٨٣ إلى ٢٠١٠بلايـــين دولار في عـــام  ٥,٠البرنـــامج الإنمـــائي مـــن 

  .٢٠١١ في عام ٥:١ عندنسبة الموارد العادية إلى الموارد الأخرى وظلت . ٢٠١١
، أن نـــسبة المـــساهمات ٦٢/٢٠٨حظـــت الجمعيـــة العامـــة مـــع القلـــق، في قرارهـــا ولا  - ٣٠

ــسنوات   ووكالاتهــا المتخصــصة الأساســية في صــناديق الأمــم المتحــدة وبرامجهــا    انخفــضت في ال
ــيرة ــائي،   . الأخـ ــامج الإنمـ ــسبة للبرنـ ــظوبالنـ ــسلاحـ ــراره   المجلـ ــذي، في قـ ، ٢٠٠٧/٢٦ التنفيـ

زالـت تتجـاوز بكـثير المـوارد العاديـة، وأن هـذا يـؤثر                محـددة مـا   المخصصة لأغـراض    الموارد   أن
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على قدرة البرنامج على النهوض بولايته كما يجب، وعلى دعمه للبلدان الشريكة دعمـا فعـالا        
 ضــرورية لتحقيــق المخصــصة لأغــراض محــددةفي تنفيــذ برامجهــا الإنمائيــة، وأن المــساهمات غــير  
  .نفيذية من أجل التنميةالترابط والاتساق في ما يُضطَلع به من أنشطة ت

 بشأن الاتساق على نطاق المنظومة، يعتـزم        ٦٢/٢٧٧ قرار الجمعية العامة     واستنادا إلى   – ٣١
 “الكتلـة الحرجـة   ” مواصـلة المـداولات بـشأن        ، على النحو الـوارد في المقدمـة،       البرنامج الإنمائي 

الـذي يجـرى كـل أربـع        بـل   المق الاستعراض الشامل    ات منها  الموارد العادية، في سياق    اللازمة من 
 التي تضطلع بها منظومة الأمـم المتحـدة مـن أجـل     سنوات للسياسات المتعلقة بالأنشطة التنفيذية  

  .التنمية
 إيجــاد إلىبين في برنامجــه للتغــيير التنظيمــي، المــ علــى النحــو البرنــامج الإنمــائي، سعى ويــ  - ٣٢

اءمـة تخـصيص المـوارد مـع أولويـات      إطار موحد للموارد العادية والموارد الأخرى بمـا يكفـل مو      
والبرنامج الإنمائي ملتزم بالعمل مـع شـركائه لكفالـة الإبـلاغ         .  بشكل وثيق  الخطة الاستراتيجية 

الدقيق عن النتائج واسـتخدام المـوارد الـتي عهـد بهـا إلى المنظمـة بـأكبر قـدر ممكـن مـن الفعاليـة                          
  .والكفاءة

  
  إمكانية التنبؤ بالمساهمات-رابعا 

 بــشأن الاستعراضــات ٦٢/٢٠٠٨ و ٥٩/٢٥٠مــبين في قــراري الجمعيــة العامــة ا للوفقــ  - ٣٣
الشاملة التي تُجرى كل ثلاث سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تـضطلع بهـا منظومـة الأمـم           

الـذي أعـادت تأكيـده القـرارات         (٩٨/٢٣المتحدة من أجل التنميـة؛ وفي قـرار المجلـس التنفيـذي             
 ٢٠٠٧/١٧ و    ٢٠٠٦/٢٤ و    ٢٠٠٥/٢٣ و    ٢٠٠٤/٢٩ و    ٢٠٠٢/٩ و    ٩٩/٢٣ و    ٩٩/١
، تـــــشجَّع الـــــدول )٢٠١١/١٥ و ٢٠١٠/٢٩ و ٢٠٠٩/٢٠ و ٢٠٠٩/١٠و  ٢٠٠٨/١٦ و

  .الأعضاء على تقديم مساهمات على أساس متعدد السنوات، على نحو مستمر ويمكن التنبؤ به
لـــدول ، وجهـــت أمانـــة المجلـــس التنفيـــذي رســـائل إلى جميـــع ا٢٠١٢مـــايو /وفي أيـــار  - ٣٤

الأعضاء في البرنامج الإنمائي في إطار التحضير للجزء السنوي من اجتماعات المجلـس التنفيـذي               
وتمــشيا مــع قــراري المجلــس التنفيــذي .  في الــدورة العاديــة الثانيــة المتعلــق بالتمويــل٢٠١٢لعــام 
ــاممــساهماتها الطوعيــةغ عــن  طُلــب إلى الــدول الأعــضاء أن تبلِّ ــ، )٥(٩٩/١ و ٩٨/٢٣ ج  للبرن

الإنمــائي والــصناديق والــبرامج المرتبطــة بــه، وشُــجِّعت علــى تقــديم إعلانــات متعــددة الــسنوات   
  .لتبرعاتها

__________ 
ــد تأكيــد   )٥(    ٢٠٠٥/٢٣  و٢٠٠٤/١٤ و ٢٠٠٢/٩ و ٢٠٠٠/١ و ٩٩/٢٣ في القــرارات ارين هــذين القــر أعي

  .٢٠١١/١٥ و٢٠١٠/٢٩  و٢٠٠٩/٢٠ و ٢٠٠٩/١٠ و ٢٠٠٨/١٦ و ٢٠٠٧/١٧ و ٢٠٠٦/٢٤ و
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ــر، كانــت  إعــدادولــدى   - ٣٥ ــة عــضوا قــد أعلنــت عــن تبرعاتهــا لعــام    ٤١ هــذا التقري  دول
وأعـد  .  تبرعاتهـا بعـد    إعلان لها   يتسن كان هناك عدد من الدول الأعضاء التي لم          لكن. ٢٠١٢
يمكن الاطلاع عليهما في الموقـع      ( الواردان في الإضافة الإحصائية لهذا التقرير        ٢ و   ١لان  الجدو

بنــاء علــى المعلومــات الــواردة وأفــضل التقــديرات الــتي وضــعها   ) الــشبكي للمجلــس التنفيــذي
ــام    ــساهمات عـ ــتعانة بمـ ــائي بالاسـ ــامج الإنمـ ــدول . ٢٠١١البرنـ ــدم الجـ ــن  ٣ويقـ ــات عـ  معلومـ

 هـي أرقـام مؤقتـة يحتمـل         ٢٠١١وجميـع أرقـام عـام       . قدمة مـن الحكومـات    المساهمات العينية الم  
  .تعديلها عندما يتم التأكد من الأرقام الفعلية لإيرادات ذلك العام

 عـن   ةمانحبلدان   تسعة   توخلال السنوات الأربع الأولى من الخطة الاستراتيجية، أعلن         - ٣٦
وهـذه البلـدان   .  إلى أربـع سـنوات  تبرعات متعددة الـسنوات تغطـي فتـرات تتـراوح بـين سـنتين          

 والنــرويج ونيوزيلنــدا  وفنلنــدا والمملكــة المتحــدة وكنــداأســتراليا وبلجيكــاو اســبانيا يهــالمانحــة 
ــدا ــر    تكــن، لم ٢٠١٢وفي عــام . وهولن ــدول المانحــة   حــتى وقــت إعــداد هــذا التقري أي مــن ال

نميــة في الميـدان الاقتـصادي قــد   الأعـضاء في لجنـة المـساعدة الإنمائيــة التابعـة لمنظمـة التعـاون والت      
، ومـع ذلـك فـإن       ٢٠١٢إرشادية بشأن مساهماتها في الموارد العادية لما بعـد عـام            ا  أرقامأعلنت  

جديــدة ومتجــددة متعــددة   والإعــلان عــن تبرعــات.عــددا منــها بــصدد النظــر في القيــام بــذلك
يتـوافر   لكـي وي  ، أمر حي  ٢٠١٣-٢٠١١السنوات، تغطي الفترة الممددة للخطة الاستراتيجية       

ويجـري تـشجيع الأعـضاء غـير القـادرين علـى          . للبرنامج الإنمائي قاعـدة مـوارد يمكـن التنبـؤ بهـا           
التعهد رسميا بتبرعات متعددة السنوات، بسبب قيود تشريعية وطنية وغيرها، على تقديم أرقـام              

  .إرشادية بشأن مبالغ السنوات المقبلة
، أن إعــلان الــدول الأعــضاء عــن جــداول  ٩٨/٢٣وقــرر المجلــس التنفيــذي، في قــراره   - ٣٧

ســداد محــددة، مــع تــشجيعها علــى الــسداد في وقــت مبكــر، مــن شــأنه أن يعــزز إمكانيــة التنبــؤ 
، قــرر المجلــس، في جملــة أمــور، أن    ٩٨/٢٣ مــن القــرار  ١٢وفي الفقــرة . بــالموارد الأساســية 

مت في الــسنة التقويميــة  مواعيــد الــسداد الــتي قــد كــل عــام في دوراتــه العاديــة الثانيــة يــستعرض 
 في عـام    ١٠ مانحين جداول بمواعيد سداد محـددة، مقابـل          سبعة، قدم   ٢٠١١وفي عام   . السابقة
ة  المانح ـالبلـدان غـير أنـه مـن بـين     . ٢٠٠٨ في عـام   ١١ و   ٢٠٠٩سبعة مانحين في عام      و ٢٠١٠

وبحلـول  .  جداول بمواعيد التسديد، لم يسدد العديـد مـساهماته وفـق تلـك الجـداول               ت قدم التي
ــه /تمــوز ــامج الإنمــائي قــد تلقــى   ، ٢٠١١يولي ــة  ٥٣كــان البرن ــرادات الإجمالي ــة مــن الإي  في المائ

 في المائـة    ٣٢، و   ٢٠٠٩ في المائـة في عـام        ٣٦، و   ٢٠١٠ في المائـة في عـام        ٥٥المقدرة، مقابل   
  .٢٠٠٨في عام 
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ربـع الأخـير مـن       إلى ال   المعلنـة  وأخّر عدد من المانحين تسديد نسب كـبيرة مـن تبرعـاتهم             - ٣٨
ــع الأخــير  ٣١ظلــت  ( ،٢٠١١عــام  ــة غــير مــسددة في الرب ــر ســلبا علــى   ) في المائ ــا أثّ  وهــو م

ــامج الإنمــائي   ــة الأساســية للبرن ــدفقات النقدي ــامج إلى الــسحب مــن   . الت ــضطر البرن ولكــي لا ي
خـــلال الـــسنة مجموعـــة مـــن التـــدابير لخفـــض النفقـــات  اتخـــذ البرنـــامج احتياطياتـــه التـــشغيلية،

 المائـة مـن      في ٢٤، كان البرنامج قد تلقـى       ٢٠١٢ أبريل/نيسان ١وفي  . يرها أو تأجيلها  تأخ أو
 الأعـضاء  البلـدان المانحـة   مـن  خمس، مع قيام ٢٠١٢إجمالي إيرادات الموارد العادية المتوقعة لعام     

ــة    ــساعدة الإنمائيـ ــة المـ ــدا و(في لجنـ ــدانمركأيرلنـ ــسمبرغ  الـ ــرويجولكـ ــداوالنـ ــدفع )  ونيوزيلنـ بـ
  .بالكامل امساهماته

وهـي متاحـة علـى الموقـع     ( الوارد في الإضافة الإحصائية لهذا التقريـر        ٣ويضم الجدول     - ٣٩
، أُبلــغ إلى أمانــة ٢٠١٢جــدولا بمواعيــد تـسديد مــساهمات عـام   ) الـشبكي للمجلــس التنفيـذي  

الآن ها إلى   ت ـوتلاحظ الأمانة مـع التقـدير الجهـود الـتي بذل          . التقريركتابة   وقتالمجلس التنفيذي   
 تي ال ـ ةالمانح ـالـدول   ها  ت ـعن جداول السداد، فضلا عن الجهود الـتي بذل        ت   أبلغ تي ال ةالمانحالدول  
وتُشجَّع الدول الأعضاء الـتي لم تبلـغ الأمانـة بعـد            .  في وقت مبكر وبالكامل    ا مساهماته تسدد

. لإمكـان بجداولها بمواعيد السداد المزمع على أن تفعل ذلـك، بمـا في ذلـك الـسداد المبكـر عنـد ا          
  . من حيث العملة ومواعيد السدادا الأعضاء على التقيد بجداولهالدول شجَّع تُو
  

  تنويع قاعدة الجهات المانحة  -خامسا  
 ا محــدودعــددابــأن  ٢٠١٠/١٤ و٩٩/١ و ٩٨/٢٣أقــر المجلــس التنفيــذي، في قراريــه    - ٤٠
لـذا،  . ي في الأجـل الطويـل   استدامة تمويـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائ          يدعم  من المانحين  فقط
 جميع الجهـات المانحـة والبلـدان المـستفيدة مـن            ،٢٠١١/١٥، ومؤخرا للغاية في قراره      حثفإنه  

  .البرنامج التي بوسعها زيادة مساهماتها في الموارد العادية على أن تفعل ذلك
اهز وتــشير التقــديرات إلى أن أكــبر عــشرة مــانحين للبرنــامج الإنمــائي ســيقدمون مــا ين ــ   - ٤١
 أكــبر عــشرة مــانحين، قــدم ٢٠٠٠وفي عــام . ٢٠١٢في المائــة مــن المــوارد العاديــة في عــام  ٨١
 وبهدف توسيع قاعدة المانحين، ضـاعف البرنـامج  . في المائة من المساهمات في الموارد العادية       ٨٦

اليين  الح ـ  بالمـانحين التقليـديين وغـير التقليـديين         على نحو مـنظم     في مجال الاتصال   ه جهود الإنمائي
وتـشير   .، لضمان أن تبلغ قاعـدة مـوارد البرنـامج المـستويات المـستهدفة المتفـق عليهـا              والمحتملين
ديدة مع عدد من البلدان المتوسـطة الـدخل والبلـدان           الجشراكة  اللتعاقدات   خيرة الأ الملاحظات

د غــير  في المــوارمبــدئيا المــساهمات الماليــة  ه مــن المــرجح أن تــنعكس  المــساهمة الــصافية إلى أن ــ 
  .الأساسية
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 في المـوارد العاديـة بالمقارنـة مـع          مـساهمات  دولـة عـضوا      ٥٨، قـدمت    ٢٠١١في عام   و  - ٤٢
 ا مـساهماته  منـها  ٢٣ ، زادت أو اسـتأنفت    ٥٨ ـ ال ـ ومـن هـذه البلـدان     . ٢٠١٠ بلدا في عام     ٥٥

لجنــة المــساعدة ، أعــضاء في مــساهماتها  الــتي زادت١٧ ـالبلــدان الــوســتة مــن . ٢٠١١في عــام 
ــة في الميــدان الاقتــصادي  ائيــة الإنم ــا ،اســتراليا (التابعــة لمنظمــة التعــاون والتنمي  ،يرلنــدا، وأوألماني

) يــسلنداأ( عــضو في لجنــة المــساعدة الإنمائيــة   بلــد غــير، وأحــدها)واليابــان ،وفنلنــدا ،والــسويد
ــامج     ــدان المــستفيدة مــن البرن ــا،   ،البحــرين(وســبعة مــن البل ــا، ووجنــوب أفريقي ــصين، وغيان  ال

الاتحـاد   (ة بلـدان مـساهماتها    اسـتأنفت تـسع    ٢٠١١وفي عـام    ). مصر، ومنغوليا وكوستاريكا،  و
 ،نــام تيــكولومبيــا، وفي و، وجيبــوتي،يةمهوريــة التــشيكوالجبوتــان، وأفغانــستان، الروســي، و
العاديـــة مـــن البلـــدان المـــستفيدة  مجمـــوع المـــساهمات في المـــوارد وبلـــغ ). هنغاريـــا و،وماليزيـــا

 ١٢,٧٢ مـا يقـرب مـن        ،تكاليف المكاتب المحليـة   بد تطبيق مبدأ الربط المحاسبي      بع،  البرنامج من
قاعـدة  أو أكثـر في     ليـون دولار    ن مستفيدة بم  لدا أربعة ب  وساهمت. ٢٠١١دولار في عام    مليون  

  .الموارد العادية للمنظمة
ير  إلى المــساهمة في المــوارد غــ أيــضا البرنــامجمزيــد مــن البلــدان المــستفيدة مــن دعى وتــ  - ٤٣

بلـدان  مـشاريع في     البرنـامج تمـول بالفعـل         المـستفيدة مـن    بلـدان الكثير من   و. الأساسية للمنظمة 
ترتيبات التعاون بين بلدان الجنـوب، وكـذلك المـساهمة    من خلال  برنامج   مستفيدة من ال   خرىأ

بـدون    عمـل المكاتـب   تـوفير أمـاكن   ك،  والمساهمات الحكومية العينيـة   في تكاليف المكاتب المحلية     
في  الإنمـائي  البرنـامج برامج توفير كميات كبيرة من المـوارد ل ـ للمكاتب، بالإضافة إلى  فع إيجار   د

 المـساهمات المقدمـة مـن    ، زادت٢٠١١ و ٢٠٠٩  عـامي بـين و. كل بلد من البلـدان المـستفيدة   
المـوارد المحليـة وتقاسـم التكلفـة مـع أطـراف            (البلدان المستفيدة من البرنامج إلى الموارد الأخرى        

 مليــون دولار في ٨٨٥ إلى ٢٠٠٩ مليــون دولار في عــام ٧٨٧ في المائــة مــن ١٢بنــسبة ) ثالثــة
  .٢٠١١عام 

  
  صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية     

ــسنوات الأخــيرة رغــم مــا تحقــق    - ٤٤ مــن تحــسن كــبير علــى مــستوى تنويــع المــانحين    في ال
 يع الإنتاجيـة يعتمـد علـى عـدد محـدود     وتقاسم الأعباء، ما زال صندوق الأمـم المتحـدة للمـشار      

في المائـة    ٩٥وقدم أكبر سـتة مـانحين للـصندوق نـسبة           . من المانحين للمساهمة في موارده العادية     
ولا تــزال مواصــلة تنويــع وتوســيع قاعــدة المــوارد . ٢٠١١مــن مجمــوع مــوارده العاديــة في عــام 

. ع المـــوارد الأخـــرىويجـــري علـــى نحـــو مطـــرد تنويـــ. العاديـــة مـــن أولى أولويـــات الـــصندوق
وبالإضافة إلى التعاون الثنائي والمتعدد الأطراف، يتلقى الصندوق دعما من مؤسسات القطـاع             

 توحيــد الأداء، وصــندوق بنــاء الــسلام، وصــندوق تحقيــق مبــادرةالخــاص، عــن طريــق صــناديق 
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نحين ، بلــغ عــدد المــا٢٠١١وفي عــام . الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة الــذي تمولــه حكومــة إســبانيا 
  .٢٠٠٥ في عام ١٤ مانحا، مقابل ٣٣الذين قدموا الدعم إلى الصندوق 

  
  متطوعو الأمم المتحدة     

 بلدا حول العالم، ويمكّنون المجتمعات المحلية مـن         ١٣٢يعمل متطوعو الأمم المتحدة في        - ٤٥
مـم  والروح التطوعية هي التي تكـسب برنـامج متطـوعي الأ          . الإسهام في تحقيق السلام والتنمية    

ومـا زالـت مـساهمات المـانحين تكتـسي أهميـة       . المتحدة وضعا خاصا داخل أسرة الأمـم المتحـدة   
وقـد بـذل هـذا البرنـامج طـوال عـام            .  المتطـوعين  حـشد بالغة في تطوير برامج العمل التطوعي و      

 لتوسيع نطاق قاعـدة مانحيـه وتنويعهـا وكفالـة القـدرة علـى                ناجحة  جهودا استراتيجية  ٢٠١١
وكـان  .  بما في ذلـك مـن المـانحين غـير التقليـديين، كالبلـدان المتوسـطة الـدخل                  ساهماتالتنبؤ بالم 

ورغـم  . هناك عدد من المانحين الـذين سـاهموا للمـرة الأولى أو جـددوا التزامـاتهم تجـاه البرنـامج                   
 تمويـل المـانحين    في المائة تقريبا في      ١٥بنسبة  نمو عموما   تسجيل  تمكن البرنامج من    ،  الأزمة المالية 

  .وتقاسم التكلفةبرنامج متطوعي الأمم المتحدة للصندوق التبرعات الخاص، والتمويل الكامل 
  

  الاستنتاجات  -سادسا  
هد بها إلى البرنامج الإنمائي على الدعم الـذي يحظـى       التي عُ   عموما لمواردايدل مستوى     - ٤٦

وقـع في المـوارد العاديـة        المت النقـصان  فـإن    ومع ذلك، . شركاءبه البرنامج من الدول الأعضاء وال     
 الماليـة  عقبـات  التزامـات متعـددة الـسنوات في سـياق ال     إعـلان ، فـضلا عـن عـدم        ٢٠١٢في عام   

شير الى انخفــاض محتمــل في الاتجــاه  الــتي يعــاني منــها عــدد مــن المــانحين الرئيــسيين، ي ــ  المــستمرة 
  . السنوات القليلة الماضيةالذي شهدته الإيجابي للموارد 

 التنميـة مرهونـة     في مجـال  نامج الإنمائي على تقديم دعم فعال لبنـاء القـدرات           وقدرة البر   - ٤٧
 المـوارد العاديـة أسـاس       الـتي تـشكل فيهـا      مة، اللاز الكتلة الحرجة التمويلية  بتوافر قدر كاف من     

 مـن   الأسـاس هـذا  علـى    البرنـامج الإنمـائي    يعتمـد و. برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي    ل الموارد المالية 
فالتنميـة تـشكل    . في الأجـل الطويـل    هـج الإدارة المرنـة الـتي تركـز علـى الفعاليـة              دعم نُ ل ـالموارد  

 تركيــزا اســتراتيجيا يقتــرن بمرونــة تكتيكيــة وقــدرة علــى مواجهــة  ستلزمتحــديا طويــل الأجــل يــ
  .الأزمات واغتنام الفرص

ــة والبرنــامج الإنمــائي ملتــزم، في إطــار برنامجــه للتغــيير التنظيمــي، التزامــا ك ــ    - ٤٨ املا بكفال
تتـسم   ةق ـيطرإيجـاد أكثـر      ويُـصر أيـضا علـى     . الإبلاغ الدقيق عن النتائج التي يسهم في تحقيقهـا        

ويواصـل البرنـامج الإنمـائي إعطـاء أولويـة          .  لاستخدام الموارد المعهود بها إليـه      بالفعالية والكفاءة 
نـسبة عمليـة     لإيجـاد  ، و  عاديـة الوارد  مـن الم ـ    لتأمين قاعدة كافية ومستقرة ويمكن التنبـؤ بهـا         عليا
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 إطــار المــوارد المتكامــل للخطــة الاســتراتيجية، ستلزمويــ. المــوارد الأخــرىو المــوارد العاديــة بــين
، دعمـا كـاملا     ) والمرفقـات  DP/2011/22(بصيغته المعدلة والمنقحة في اسـتعراض منتـصف المـدة           

  .لأهداف المحددة شركاء لتحقيق امن ال
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	أولا - مقدمة
	1 - حدد المجلس التنفيذي، في قراره 98/23، دورته العادية الثانية من كل عام، اعتبارا من عام 1999، موعدا لاستعراض حالة التزامات تمويل الموارد العادية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي والصناديق والبرامج المرتبطة به. وتمشيا مع هذا القرار، يعرض هذا التقرير حالة التزامات تمويل الموارد العادية لعام 2012 وما بعده، وبيانا موجزا بالمساهمات في الموارد العادية والموارد الأخرى التي تلقاها البرنامج في عام 2012().
	2 - وبلغت المساهمات في الموارد العادية (الأساسية) 0.975 بليون دولار في عام 2011، بالقيم الاسمية. وهذا يمثل زيادة بنسبة 0.8 في المائة عن العام السابق لكنها تقل بنسبة 37 في المائة تقريبا عن الهدف السنوي للموارد العادية لعام 2011، البالغ 1.55 بليون دولار، على النحو المحدد في الخطة الاستراتيجية للبرنامج الإنمائي للفترة 2008-2011، التي مددها المجلس التنفيذي في قراره 2009/9 حتى عام 2013.
	3 - واستنادا إلى أسعار الصرف الرسمية للأمم المتحدة في 1 نيسان/أبريل 2012، من المتوقع أن تنخفض الموارد العادية إلى 940 مليون دولار أو أقل في عام 2012. وينتج هذا عن مزيج يشمل نقصانا في حجم مساهمات بعض البلدان المانحة بالعملة المحلية وكذلك لأن أسعار الصرف كانت مواتية بقدر أقل. ورغم أن عددا من أكبر الجهات المانحة سيُبقي على مستوى مساهماته للبرنامج وأن البعض الآخر قد يزيدها في عام 2012 على الرغم مما يعانيه من قيود محلية، فقد أعرب عدد منها عن اعتزامه تخفيض مساهماته. وهناك مانحون آخرون لم يعلنوا بعد عن مستوى مساهماتهم.
	4 -  وبلغت المساهمات المقدمة عموما إلى البرنامج الإنمائي 4.83 بلايين دولار في عام 2011، بالمقارنة بمبلغ 5.01 بليون دولار في عام 2010، وبلغ مجموع المساهمات الأخرى (غير الأساسية) المقدمة إلى البرنامج الإنمائي 3.9 بلايين دولار. وانخفضت المساهمات المخصصة المقدمة من المانحين على أساس ثنائي إلى 1.45 بليون دولار في عام 2011 من 1.63 بليون دولار في عام 2010. وزادت الموارد المخصصة التي عهد بها الشركاء المتعددو الأطراف والمفوضية الأوروبية إلى البرنامج الإنمائي من 1.67 بليون دولار في عام 2010 إلى 1.52 بليون دولار في عام 2011. وازدادت الموارد المحلية المقدمة من البلدان المستفيدة من البرنامج إلى مبلغ 0.88 بليون دولار في عام 2011 من 0.73 بليون دولار في عام 2010.
	5 - والاستعراض الشامل المقبل في عام 2012، الذي يجرى في إطار الاستعراضات التي تجرى كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية، سيوجه الخطة الاستراتيجية المقبلة في تحديدها لرؤيتها المستقبلية وتوجهها وأولوياتها التنظيمية في المستقبل. وهذه بدورها ستوجه ترتيبات البرمجة المقبلة والميزانية المتكاملة. وستؤدي الميزانية المتكاملة، التي من المقرر النظر فيها بصفة نهائية في الدورة العادية الثانية للمجلس التنفيذي في أيلول/سبتمبر 2013، إلى تحسين الشفافية والتكامل والتنسيق والقابلية للمقارنة مع صندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة. وستُجمِّع أيضا اعتبارات التخطيط وتخصيص الموارد، التي ستتيح بدورها تحسين تحديد أهداف تعبئة الموارد.
	6 - ويغطي برنامج التغيير التنظيمي الذي يطبقه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي المدة المتبقية من الخطة الاستراتيجية الحالية، ومرحلة الانتقال إلى الخطة الاستراتيجية الجديدة. وتتمثل الأولوية الرئيسية للبرنامج الإنمائي، التي تشكل جزءا من برنامجه للتغيير التنظيمي، في اتباع استراتيجية متكاملة لتعبئة الموارد، تعالج مسألة تجميع الموارد الأساسية وغير الأساسية. وترسم الاستراتيجية خطوطا تحدد هدف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي المتعلق بتنويع مصادر تمويله بحيث يشمل الشركاء التقليديين الذين يقدمون المساعدة الإنمائية الرسمية، والاقتصادات الناشئة، والبلدان المستفيدة من البرنامج، والقطاعات الخاصة والخيرية، والصناديق العالمية والصناديق الرأسية المكرسة لتمويل غرض بعينه، فضلا عن الشراكات مع البنوك المتعددة الأطراف والإقليمية.
	7 - ومع تطوير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لموقفه الاستراتيجي في ما يتعلق بالمضي قدما في تنفيذ الوثائق الختامية لمؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة (ريو +20) في عام 2012، وإطار عمل ما بعد عام 2015، والمنتدى الرفيع المستوى الرابع بشأن فعالية المعونة (في مرحلة ما بعد بوسان) لعام 2011، فإن العناصر التي يمكن أن تشكل كتلة حرجة أساسية لا غنى عنها لعمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ستصبح أوضح. وستتيح المشاورات المتعلقة بالاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية فرصا كثيرة لمناقشة موضوع الكتلة الحرجة. وعلاوة على ذلك، فإن البيئة المتغيرة لتمويل التنمية ستكون أيضا جزءا لا يتجزأ من تلك المناقشة.
	ثانيا - معلومات أساسية
	8 - تشدد العديد من قرارات المجلس التنفيذي على أهمية أن يكون للبرنامج الإنمائي مستوى كاف ومستقر ويمكن التنبؤ به من الموارد العادية().
	9 - ومثلما ورد في التقارير السنوية للإطار التمويلي المتعدد السنوات للفترة 2004-2007 (DP/2005/16، و DP/2006/17 و Corr.1 و DP/2007/17) ورحب به المجلس التنفيذي في القرارات 2005/23 و 2006/24 و 2007/26، فإن إجمالي إيرادات الموارد العادية في السنوات 2004 و 2005 و 2007 فاق الأهداف السنوية المحددة لكل سنة، ولم يكن أقل من المبلغ المستهدف إلا في عام 2006.
	10 - وأقر المجلس التنفيذي، في قراره 2007/32، إطار الموارد المالية المتكامل للخطة الاستراتيجية، الذي يغطي دورة التخطيط 2008-2011، وأحله بذلك محل إطار التمويل والأهداف المحددة في إطار التمويل المتعدد السنوات.
	11 - وحقق البرنامج الإنمائي أول هدف تمويلي سنوي تحدد للخطة الاستراتيجية بالنسبة لعام 2008. لكن المساهمات في الموارد العادية في عام 2009 كانت أقل بنحو 18.8 في المائة عن الهدف السنوي الثاني الأعلى في قيمته المحدد لعام 2009، وكانت أدنى بنحو 31 في المائة عن الهدف السنوي الثالث الأعلى أيضا المحدد لعام (2010)، وأقل بنسبة 2.5 في المائة عن الهدف السنوي المنقح لعام 2011. واستنادا إلى المعلومات الحالية بشأن الايرادات وأسعار الصرف الرسمية للأمم المتحدة في 1 نيسان/أبريل 2012، يتوقع أن تكون الإيرادات في عام 2012 دون الهدف السنوي المنقح بنحو 10 في المائة على الأقل.
	12 - وقام المجلس التنفيذي، في قراره 2009/9، بتمديد الخطة الاستراتيجية حتى عام 2013. ويمثل إطار الموارد المالية المتكاملة، الذي اعتُمد في القرار 2007/32، بصيغته المعدلة والمنقحة في استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية (DP/2011/22، المرفق)، الهدف التمويلي العام للخطة الاستراتيجية، ويشمل الموارد العادية والموارد الأخرى. 
	صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 

	13 - صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية هو وكالة الأمم المتحدة للاستثمار الإنتاجي التي تقدم الدعم إلى أقل البلدان نموا في العالم البالغ عددها 48 بلدا. ويتيح الصندوق فرصا جديدة للفقراء ومجتمعاتهم عبر تعزيز إمكانية حصولهم على التمويل البالغ الصغر ورأس المال الاستثماري. ويركز الصندوق على أفريقيا وأفقر بلدان آسيا، مع التزام خاص إزاء البلدان الخارجة من نزاعات أو أزمات. ويوفر رأس المال الأساسي - المنح والقروض - والدعم التقني لمساعدة مؤسسات التمويل البالغ الصغر في الوصول إلى مزيد من الأسر الفقيرة والأعمال الصغيرة، وتمويل الحكومات المحلية للاستفادة من الاستثمارات الرأسمالية - شبكات المياه والطرق الفرعية والمدارس وشبكات الري - التي من شأنها تحسين حياة الفقراء. ويعمل الصندوق على توسيع خيارات الناس، ففي رأيه أن الناس والمجتمعات الفقيرة هم الذين ينبغي أن يتخذوا القرارات بشأن تنميتهم. وتساعد برامجه في تمكين المرأة - فالنساء يمثلن أكثر من 50 في المائة من عملاء مؤسسات التمويل البالغ الصغر التي يدعمها الصندوق - وتسهم خبرته في مجال التمويل البالغ الصغر والتنمية المحلية في صياغة استجابات جديدة لانعدام الأمن الغذائي وتغير المناخ وغيرها من التحديات. وتُقدَم جميع أشكال الدعم من الصندوق عن طريق النظم الوطنية، وفقا لمبادئ فعالية التنمية المنصوص عليها في إعلان باريس وبرنامج عمل أكرا. ويعمل الصندوق في بيئات صعبة - المناطق الريفية النائية والبلدان الخارجة من نزاعات - ويمهد الطريق للآخرين ليحذوا حذوه. وبرامجه مصممة لحفز تدفقات استثمارية أكبر من القطاع الخاص والشركاء في التنمية والحكومات الوطنية، بما يمكن من إحداث أثر كبير على مستوى تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية الجديدة، وخصوصا الهدف 1: القضاء على الفقر المدقع والجوع، والهدف 3: تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، والهدف 7: كفالة الاستدامة البيئية. وهذا الصندوق الذي أنشأته الجمعية العامة في عام 1966 ومقره نيويورك، هو منظمة من منظمات الأمم المتحدة المستقلة وتابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
	متطوعو الأمم المتحدة 

	14 - يساهم برنامج متطوعي الأمم المتحدة، الذي أنشأته الجمعية العامة في عام 1970 ويديره البرنامج الإنمائي في تحقيق السلام والتنمية من خلال العمل التطوعي في جميع أنحاء العالم. فالعمل التطوعي إنما هو وسيلة فعالة لإشراك الأفراد في التصدي للتحديات الإنمائية، ويعود بالنفع على المجتمع ككل، وعلى فرادى المتطوعين، حيث أنه يعزز الثقة والتضامن وتبادل المنافع. ويسهم هذا البرنامج في تحقيق السلام والتنمية بالدعوة إلى الاعتراف بدور المتطوعين والتعاون مع الحكومات ومؤسسات الأمم المتحدة وبعثات حفظ السلام والبعثات السياسية الخاصة والشركاء الآخرين من أجل: دمج العمل التطوعي في البرامج الإنمائية؛ ودعم بناء القدرات التطوعية الوطنية؛ وتعبئة متطوعي الأمم المتحدة الوطنيين والدوليين، وكذلك المتطوعين عبر الإنترنت().ويسهم متطوعو الأمم المتحدة مساهمات مهمة في بعثات حفظ السلام والبعثات السياسية الخاصة للأمم المتحدة. وفي عام 2011، جرى الاحتفال بشكل ظاهر بالذكرى العاشرة للسنة الدولية للمتطوعين على نطاق عالمي، وعينت الجمعية العامة البرنامج ليكون الجهة المسؤولة عن تنسيق الاحتفال. ونُفذت أنشطة لدعم العمل التطوعي في كل مكان في العالم، ونظم البرنامج اجتماعات إقليمية وعالمية متعددة لجهات معنية متنوعة من الحكومات والمجتمع المدني والأوساط الأكاديمية والقطاع الخاص، أسفرت عن تجديد الالتزام من جانب الجمعية العامة من خلال قرارها 66/67.
	15 - وفي عام 2011، عمل أكثر من 300 7 من النساء والرجال المؤهلين مهنيا وذوي الخبرة والملتزمين من 162 بلدا كمتطوعين لدعم الجهود المبذولة على نطاق منظومة الأمم المتحدة لتعزيز السلام والتنمية، بما في ذلك تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية في 132 بلدا. وكان 83 في المائة منهم من رعايا البلدان النامية، وهو ما يؤكد من جديد أن برنامج متطوعي الأمم المتحدة هو تجسيد ملموس للتعاون فيما بين بلدان الجنوب. وقد تجاوزت قيمة البرنامج، من الناحية المالية، 237 مليون دولار. وجرى تمويل نسبة تزيد بقليل عن 3 في المائة من هذا المبلغ من صندوق التبرعات الخاص.
	ثالثا - حجم الموارد
	ألف - المساهمات في الموارد العادية للبرنامج الإنمائي
	16 - بعد الزيادات المطردة التي طرأت في الفترة من عام 2001 إلى عام 2007، عندما ازدادت المساهمات في الموارد العادية بعد 7 سنوات من النقصان المتواصل، نقصت الموارد العادية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي مرة أخرى في أعوام 2008 و 2009 و 2010. وتُظهِر البيانات المؤقتة أن المساهمات في الموارد العادية لعام 2011 ازدادات زيادة طفيفة إلى 0.975 بليون دولار بعدما كانت تبلغ 0.967 بليون دولار في عام 2010. والنرويج، والسويد، وهولندا، والمملكة المتحدة، والولايات المتحدة، واليابان، والدانمرك، وسويسرا، وكندا، وألمانيا هي، بهذا الترتيب، أكبر عشرة بلدان مانحة بالقيمة الدولارية المطلقة في عام 2011 من حيث حجم المساهمات.
	17 - والالتزام السياسي للدول الأعضاء بتعزيز قاعدة الموارد العادية للبرنامج الإنمائي يتجلى في قيام 58 بلدا بتقديم مساهمات في الموارد العادية للمنظمة في عام 2011، تضم 23 بلدا زادت أو استأنفت مساهماتها. وساهمت بلدان كثيرة من البلدان المستفيدة من البرنامج رغم العوائق الداخلية الكبيرة.
	18 - ورفعت ست دول أعضاء (أستراليا، وألمانيا، وأيرلندا، والسويد، وفنلندا، واليابان) في لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي مساهماتها في الموارد العادية في عام 2011. ويمثل هذا تحسنا مقارنة بعام 2010 عندما زاد أربعة بلدان فقط من أعضاء لجنة المساعدة الإنمائية مساهماتها. وانخفضت المساهمات بالعملة المحلية في الموارد العادية المقدمة من ثمانية بلدان أعضاء في لجنة المساعدة الإنمائية (أسبانيا، وإيطاليا، والبرتغال، وبلجيكا، وفرنسا، النمسا، وهولندا، والولايات المتحدة) في عام 2011.
	19 - وفي عام 2011، ساهمت 25 دولة عضوا بمبلغ مليون دولار أو أكثر في الموارد العادية، منها 21 دولة من الدول الأعضاء الحالية البالغ عددها 23 في لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي، إلى جانب الصين وماليزيا والمملكة العربية السعودية والهند.
	20 - وتشير التوقعات الحالية إلى أنه، رهنا بتقلبات أسعار الصرف، قد تصل المساهمات في الموارد العادية لعام 2012 إلى مستوى 0.94 بليون دولار. وتعهدت معظم الجهات المانحة بالإبقاء على مساهماتها على حالها في عام 2012. وبينما تبقي أغلبية الدول الأعضاء في لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي مساهماتها على حالها في عام 2012 ، فقد أعلن عدد قليل من الدول الأعضاء عن اعتزامه تخفيض مساهماته في الموارد العادية في عام 2012، ولم تعلن دول أخرى نيتها حتى وقت إعداد هذا التقرير.
	21 - ودرجت العادة على تقديم أرقام الإيرادات التاريخية والمتوقعة للبرنامج الإنمائي بالقيم الاسمية (أي بدولار الولايات المتحدة بقيمته الحالية). ومن ثم، فإنها لا تعكس ما يطرأ على القيمة الحقيقية لإيرادات البرنامج الإنمائي من تغيير نتيجة للتضخم والتغيرات في أسعار الصرف. وبينما ارتفعت الإيرادات الأساسية المعبر عنها بقيمتها الاسمية بنسبة 49.8 في المائة من 645 مليون دولار في عام 2000 إلى 967 مليون دولار في عام 2010، فقد انخفضت الإيرادات الأساسية المعبر عنها بقيم ثابتة بنسبة 4.2 في المائة خلال نفس الفترة. ويعني ذلك أن القوة الشرائية للمساهمات الأساسية في عام 2010 هي أقل من القوة الشرائية للمساهمات الأساسية في عام 2000. وإضافة إلى ذلك لا تزال قاعدة تمويل البرنامج الإنمائي معرضة بقدر كبير لتقلبات أسعار الصرف.
	22 - وأقر المجلس التنفيذي، في كثير من قراراته، بأن قدرة البرنامج الإنمائي على إنجاز ولايته والحفاظ على طابعه المتعدد الأطراف والمحايد والعالمي مرهونة بوجود قاعدة كافية ومضمونة من الموارد العادية. ونوقشت على نطاق واسع مسألة استعادة نمو تمويل الموارد العادية للأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة وتعزيز إمكانية التنبؤ به، بما في ذلك في سياق الاستعراضات الشاملة للسياسة العامة التي تجري كل ثلاث سنوات، وفي قرارات الجمعية العامة المقابلة لها 56/201 و 59/250 و 62/208. وتحث هذه القرارات منظمات جهاز الأمم المتحدة الإنمائي على أن تعالـج تمويل أنشطتها التنفيذية، وأن تستكشـف، حيثما يقتضي الأمر، في سياق أطـرها التخطيطيـة وما يتصل بهـا من أطـر مالية متعـددة السنوات، مصادر إضافية للدعـم المالـي وطرائق التمويل البديـل. والهدف من ذلك تأمين القدر الضروري من الموارد المطلوبة على أساس يمكن التنبـؤ بــه ومستمر ومطـرد، لضمان تحقيق الكفاءة في الأداء والسعـي من أجل تحقيق الأهداف الإنمائية في الأجل الطويل.
	باء - المساهمات في الموارد الأخرى للبرنامج الإنمائي
	23 - الموارد الأخرى (غير الأساسية) مخصصة لمواضيع وبرامج وأنشطة محددة، وتمثل عنصرا هاما لقاعدة الموارد العادية للبرنامج الإنمائي. وتظهر البيانات المؤقتة أن المساهمات في الموارد غير الأساسية للبرنامج الإنمائي بلغت3.9() بلايين دولار في عام 2011، وهو نفس المستوى المحدد في تقديرات الخطة الاستراتيجية. ويُظهر مستوى الموارد الأخرى أن البرنامج الإنمائي لا يزال يُدعى إلى دعم الحكومات في تلبية أولوياتها الإنمائية الوطنية.
	24 - ووصلت المساهمات المقدمة على أساس ثنائي من الحكومات المانحة الأعضاء في لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي إلى 1.45 بليون دولار في عام 2011، وهو ما يمثل نقصانا بنسبة 11 في المائة مقارنة بالعام السابق. وتقوم حكومات مانحة كثيرة، تشمل الكثير من الدول المانحة الأعضاء في لجنة المساعدة الإنمائية، بدور نشط في التمويل المشترك للبرامج التي يضطلع بها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وفي السنوات المتبقية في مدة الخطة الاستراتيجية الممددة (2011-2013)، يهدف البرنامج الإنمائي إلى زيادة الحصة النسبية للمساهمات التي تتسم بأنها أكثر ”مرونة“ أو ”غير مخصصة لأغراض محددة دون غيرها“ ضمن مساهمات التمويل المشترك والصناديق الاستئمانية في فئة الموارد الأخرى.
	25 - وبلغت الموارد غير الأساسية التي عهد بها الشركاء الثنائيون والصناديق المتعددة الأطراف إلى البرنامج الإنمائي 1.51 بليون دولار في عام 2011، وهو ما يمثل نقصانا بنسبة 9 في المائة عما كانت عليه في عام 2010. وتقدم المفوضية الأوروبية ومرفق البيئة العالمية والصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا ما يقرب من ثلثي الموارد في إطار هذه الفئة.
	26 - وبلغت الموارد المحلية، الموجهة عن طريق البرنامج الإنمائي، من حكومات البلدان المستفيدة من البرنامج والشركاء المحليين الآخرين لدعم تنميتهم الوطنية 885 مليون دولار في عام 2011، وهو ما يمثل زيادة بنسبة 22 في المائة مقارنة بعام 2010. لذا، فقد زادت الموارد المحلية زيادة كبيرة عما كان متوقعا ( بنسبة 18 في المائة)، حيث تجاوزت على نحو واضح ما دعت الخطة الاستراتيجية إلى إجرائه في سياق مواءمة حافظة المشاريع.
	صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

	27 - على الرغم من الضغوط المستمرة على ميزانيات التنمية على الصعيد العالمي في عام 2011، زاد مجموع المساهمات في صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية في عام 2010 بنسبة 27 في المائة، من 41.1 مليون دولار في عام 2009 إلى 52 مليون دولار في عام 2011 بما في ذلك 3 ملايين دولار خصصها البرنامج الإنمائي لتمويل برامج صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية. واستمر أيضا عدد الجهات المانحة وتنوعها في التحسن حيث بلغ عدد هذه الجهات المانحة 33 في عام 2011 (مقابل 29 في عام 2010 و 20 في عام 2007). ومن أعلى خمس جهات مانحة للصندوق في عام 2011، كانت مؤسسة ماستر كارد أكبر مانح للصندوق فقد أسهمت بمبلغ 9.2 ملايين دولار. أما أكبر المانحين المتبقين فهم السويد، وبلجيكا، والوكالة الاسترالية للتنمية الدولية، والوكالة الكندية للتنمية الدولية. وفي حين يمثل هذا دلالة صحية على الدعم المتواصل والأكثر تنوعا من المانحين، فإن قدرا كبيرا من النمو الأخير كان في فئة الموارد (الأخرى) ”المخصصة لأغراض محددة“، (التي بلغ مجموعها 33 مليون دولار في عام 2011). أما المساهمات في الموارد العادية، فقد ازدادت من 15 مليون دولار في عام 2010، إلى 16 مليون دولار في عام 2011 (مع استبعاد دعم البرمجة في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي) ويعزى بدرجة كبيرة إلى أسعار الصرف المواتية. ومع ذلك، فإن المساهمات الأساسية لم تعد إلى مستوياتها قبل الأزمة المالية عندما بلغت 18.7 مليون دولار، ولاتزال عاجزة عن تلبية الهدف المحدد بمبلغ 25 مليون دولار تُقدم إلى صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية ليعمل بكفاءة في 40 من أقل البلدان نموا.
	متطوعو الأمم المتحدة 

	28 - يتيح صندوق التبرعات الخاص لبرنامج متطوعي الأمم المتحدة الفرصة لابتكار طرائق متنوعة لتوسيع فرص التطوع وزيادة إدماج العمل التطوعي في البرامج من أجل تحقيق السلام والتنمية. ومع أن الصندوق متواضع، فإنه لا مغالاة في التأكيد على أهميته. ويضطلع صندوق التبرعات الخاص، الذي تتراوح أنشطته بين مشاريع بحثية وتدخلات رائدة في مجالات من قبيل برامج الشباب والتنمية المستدامة، بدور محفز على الابتكار، وهو ما يشكل أساسا حيويا لتطور القطاع التطوعي. وزادت قيمة المساهمات في صندوق التبرعات الخاص زيادة طفيفة من 4.4 ملايين دولار في عام 2010 إلى 4.7 ملايين دولار في عام 2011. ونظرا لما للموارد المقدمة من صندوق التبرعات الخاص من دور تحفيزي، فإن برنامج متطوعي الأمم المتحدة يسعى إلى زيادة المساهمات في الصندوق بما يكفل مواصلة استكشاف وتوسيع وتعزيز دور العمل التطوعي ومساهماته في التنمية، بسبل منها على سبيل المثال أول تقرير جرى إعداده على الإطلاق عن حالة العمل التطوعي في العالم الذي صدر في 5 كانون الأول/ ديسمبر 2011. ومشاركة المجتمع المدني والمتطوعين من المواطنين ضرورية لتحقيق التنمية المستدامة. ويصل برنامج متطوعي الأمم المتحدة عدة آلاف من المتطوعين بالمنظمات العاملة في مجال الأهداف الإنمائية للألفية. ويعد تجسيدا للعمل الملهم.
	جيم - المساهمات في موارد البرنامج الإنمائي عموما
	29 - بلغت المساهمات المقدمة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي عموما 4.8 بلايين دولار في عام 2011، مقارنة بـمبلغ 5 بلايين دولار في عام 2010. وعلى النحو المفصل أعلاه، ازدادت المساهمات في الموارد العادية زيادة طفيفة من 0.967 بليون دولار في عام 2010 إلى 0.974 بليون دولار في عام 2011. وانخفضت المساهمات غير الأساسية الأخرى في البرنامج الإنمائي من 5.0 بلايين دولار في عام 2010 إلى 4.83 بلايين دولار في عام 2011. وظلت نسبة الموارد العادية إلى الموارد الأخرى عند 5:1 في عام 2011.
	30 - ولاحظت الجمعية العامة مع القلق، في قرارها 62/208، أن نسبة المساهمات الأساسية في صناديق الأمم المتحدة وبرامجها ووكالاتها المتخصصة انخفضت في السنوات الأخيرة. وبالنسبة للبرنامج الإنمائي، لاحظ المجلس التنفيذي، في قراره 2007/26، أن الموارد المخصصة لأغراض محددة ما زالت تتجاوز بكثير الموارد العادية، وأن هذا يؤثر على قدرة البرنامج على النهوض بولايته كما يجب، وعلى دعمه للبلدان الشريكة دعما فعالا في تنفيذ برامجها الإنمائية، وأن المساهمات غير المخصصة لأغراض محددة ضرورية لتحقيق الترابط والاتساق في ما يُضطَلع به من أنشطة تنفيذية من أجل التنمية.
	31 – واستنادا إلى قرار الجمعية العامة 62/277 بشأن الاتساق على نطاق المنظومة، يعتزم البرنامج الإنمائي، على النحو الوارد في المقدمة، مواصلة المداولات بشأن ”الكتلة الحرجة“ اللازمة من الموارد العادية، في سياقات منها الاستعراض الشامل المقبل الذي يجرى كل أربع سنوات للسياسات المتعلقة بالأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية.
	32 -  ويسعى البرنامج الإنمائي، على النحو المبين في برنامجه للتغيير التنظيمي، إلى إيجاد إطار موحد للموارد العادية والموارد الأخرى بما يكفل مواءمة تخصيص الموارد مع أولويات الخطة الاستراتيجية بشكل وثيق. والبرنامج الإنمائي ملتزم بالعمل مع شركائه لكفالة الإبلاغ الدقيق عن النتائج واستخدام الموارد التي عهد بها إلى المنظمة بأكبر قدر ممكن من الفعالية والكفاءة.
	رابعا- إمكانية التنبؤ بالمساهمات
	33 - وفقا للمبين في قراري الجمعية العامة 59/250 و 62/2008 بشأن الاستعراضات الشاملة التي تُجرى كل ثلاث سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية؛ وفي قرار المجلس التنفيذي 98/23 (الذي أعادت تأكيده القرارات 99/1 و 99/23 و 2002/9 و 2004/29 و 2005/23 و 2006/24 و 2007/17 و 2008/16 و 2009/10 و 2009/20 و 2010/29 و 2011/15)، تشجَّع الدول الأعضاء على تقديم مساهمات على أساس متعدد السنوات، على نحو مستمر ويمكن التنبؤ به.
	34 - وفي أيار/مايو 2012، وجهت أمانة المجلس التنفيذي رسائل إلى جميع الدول الأعضاء في البرنامج الإنمائي في إطار التحضير للجزء السنوي من اجتماعات المجلس التنفيذي لعام 2012 المتعلق بالتمويل في الدورة العادية الثانية. وتمشيا مع قراري المجلس التنفيذي 98/23 و 99/1() ، طُلب إلى الدول الأعضاء أن تبلِّغ عن مساهماتها الطوعية للبرنامج الإنمائي والصناديق والبرامج المرتبطة به، وشُجِّعت على تقديم إعلانات متعددة السنوات لتبرعاتها.
	35 - ولدى إعداد هذا التقرير، كانت 41 دولة عضوا قد أعلنت عن تبرعاتها لعام 2012. لكن كان هناك عدد من الدول الأعضاء التي لم يتسن لها إعلان تبرعاتها بعد. وأعد الجدولان 1 و 2 الواردان في الإضافة الإحصائية لهذا التقرير (يمكن الاطلاع عليهما في الموقع الشبكي للمجلس التنفيذي) بناء على المعلومات الواردة وأفضل التقديرات التي وضعها البرنامج الإنمائي بالاستعانة بمساهمات عام 2011. ويقدم الجدول 3 معلومات عن المساهمات العينية المقدمة من الحكومات. وجميع أرقام عام 2011 هي أرقام مؤقتة يحتمل تعديلها عندما يتم التأكد من الأرقام الفعلية لإيرادات ذلك العام.
	36 - وخلال السنوات الأربع الأولى من الخطة الاستراتيجية، أعلنت تسعة بلدان مانحة عن تبرعات متعددة السنوات تغطي فترات تتراوح بين سنتين إلى أربع سنوات. وهذه البلدان المانحة هي اسبانيا وأستراليا وبلجيكا وكندا وفنلندا والمملكة المتحدة والنرويج ونيوزيلندا وهولندا. وفي عام 2012، لم تكن حتى وقت إعداد هذا التقرير أي من الدول المانحة الأعضاء في لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي قد أعلنت أرقاما إرشادية بشأن مساهماتها في الموارد العادية لما بعد عام 2012، ومع ذلك فإن عددا منها بصدد النظر في القيام بذلك. والإعلان عن تبرعات جديدة ومتجددة متعددة السنوات، تغطي الفترة الممددة للخطة الاستراتيجية 2011-2013، أمر حيوي لكي يتوافر للبرنامج الإنمائي قاعدة موارد يمكن التنبؤ بها. ويجري تشجيع الأعضاء غير القادرين على التعهد رسميا بتبرعات متعددة السنوات، بسبب قيود تشريعية وطنية وغيرها، على تقديم أرقام إرشادية بشأن مبالغ السنوات المقبلة.
	37 - وقرر المجلس التنفيذي، في قراره 98/23، أن إعلان الدول الأعضاء عن جداول سداد محددة، مع تشجيعها على السداد في وقت مبكر، من شأنه أن يعزز إمكانية التنبؤ بالموارد الأساسية. وفي الفقرة 12 من القرار 98/23، قرر المجلس، في جملة أمور، أن يستعرض كل عام في دوراته العادية الثانية مواعيد السداد التي قدمت في السنة التقويمية السابقة. وفي عام 2011، قدم سبعة مانحين جداول بمواعيد سداد محددة، مقابل 10 في عام 2010 وسبعة مانحين في عام 2009 و 11 في عام 2008. غير أنه من بين البلدان المانحة التي قدمت جداول بمواعيد التسديد، لم يسدد العديد مساهماته وفق تلك الجداول. وبحلول تموز/يوليه 2011، كان البرنامج الإنمائي قد تلقى 53 في المائة من الإيرادات الإجمالية المقدرة، مقابل 55 في المائة في عام 2010، و 36 في المائة في عام 2009، و 32 في المائة في عام 2008.
	38 - وأخّر عدد من المانحين تسديد نسب كبيرة من تبرعاتهم المعلنة إلى الربع الأخير من عام 2011، ( ظلت 31 في المائة غير مسددة في الربع الأخير) وهو ما أثّر سلبا على التدفقات النقدية الأساسية للبرنامج الإنمائي. ولكي لا يضطر البرنامج إلى السحب من احتياطياته التشغيلية، اتخذ البرنامج خلال السنة مجموعة من التدابير لخفض النفقات أو تأخيرها أو تأجيلها. وفي 1 نيسان/أبريل 2012، كان البرنامج قد تلقى 24 في المائة من إجمالي إيرادات الموارد العادية المتوقعة لعام 2012، مع قيام خمس من البلدان المانحة الأعضاء في لجنة المساعدة الإنمائية (أيرلندا والدانمرك ولكسمبرغ والنرويج ونيوزيلندا) بدفع مساهماتها بالكامل.
	39 - ويضم الجدول 3 الوارد في الإضافة الإحصائية لهذا التقرير (وهي متاحة على الموقع الشبكي للمجلس التنفيذي) جدولا بمواعيد تسديد مساهمات عام 2012، أُبلغ إلى أمانة المجلس التنفيذي وقت كتابة التقرير. وتلاحظ الأمانة مع التقدير الجهود التي بذلتها إلى الآن الدول المانحة التي أبلغت عن جداول السداد، فضلا عن الجهود التي بذلتها الدول المانحة التي سددت مساهماتها في وقت مبكر وبالكامل. وتُشجَّع الدول الأعضاء التي لم تبلغ الأمانة بعد بجداولها بمواعيد السداد المزمع على أن تفعل ذلك، بما في ذلك السداد المبكر عند الإمكان. وتُشجَّع الدول الأعضاء على التقيد بجداولها من حيث العملة ومواعيد السداد. 
	خامسا - تنويع قاعدة الجهات المانحة
	40 - أقر المجلس التنفيذي، في قراريه 98/23 و 99/1 و2010/14 بأن عددا محدودا فقط من المانحين يدعم استدامة تمويل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الأجل الطويل. لذا، فإنه حث، ومؤخرا للغاية في قراره 2011/15، جميع الجهات المانحة والبلدان المستفيدة من البرنامج التي بوسعها زيادة مساهماتها في الموارد العادية على أن تفعل ذلك.
	41 - وتشير التقديرات إلى أن أكبر عشرة مانحين للبرنامج الإنمائي سيقدمون ما يناهز 81 في المائة من الموارد العادية في عام 2012. وفي عام 2000، قدم أكبر عشرة مانحين 86 في المائة من المساهمات في الموارد العادية. وبهدف توسيع قاعدة المانحين، ضاعف البرنامج الإنمائي جهوده في مجال الاتصال على نحو منظم بالمانحين التقليديين وغير التقليديين الحاليين والمحتملين، لضمان أن تبلغ قاعدة موارد البرنامج المستويات المستهدفة المتفق عليها. وتشير الملاحظات الأخيرة لتعاقدات الشراكة الجديدة مع عدد من البلدان المتوسطة الدخل والبلدان المساهمة الصافية إلى أنه من المرجح أن تنعكس المساهمات المالية مبدئيا في الموارد غير الأساسية.
	42 - وفي عام 2011، قدمت 58 دولة عضوا مساهمات في الموارد العادية بالمقارنة مع 55 بلدا في عام 2010. ومن هذه البلدان الـ 58، زادت أو استأنفت 23 منها مساهماتها في عام 2011. وستة من البلدان الـ 17 التي زادت مساهماتها، أعضاء في لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي (استراليا، وألمانيا، وأيرلندا، والسويد، وفنلندا، واليابان)، وأحدها بلد غير عضو في لجنة المساعدة الإنمائية (أيسلندا) وسبعة من البلدان المستفيدة من البرنامج (البحرين، وجنوب أفريقيا، والصين، وغيانا، وكوستاريكا، ومصر، ومنغوليا). وفي عام 2011 استأنفت تسعة بلدان مساهماتها (الاتحاد الروسي، وأفغانستان، وبوتان، والجمهورية التشيكية، وجيبوتي، وكولومبيا، وفييت نام، وماليزيا، وهنغاريا). وبلغ مجموع المساهمات في الموارد العادية من البلدان المستفيدة من البرنامج، بعد تطبيق مبدأ الربط المحاسبي بتكاليف المكاتب المحلية، ما يقرب من 12.72 مليون دولار في عام 2011. وساهمت أربعة بلدان مستفيدة بمليون دولار أو أكثر في قاعدة الموارد العادية للمنظمة.
	43 - وتدعى مزيد من البلدان المستفيدة من البرنامج أيضا إلى المساهمة في الموارد غير الأساسية للمنظمة. وكثير من البلدان المستفيدة من البرنامج تمول بالفعل مشاريع في بلدان أخرى مستفيدة من البرنامج من خلال ترتيبات التعاون بين بلدان الجنوب، وكذلك المساهمة في تكاليف المكاتب المحلية والمساهمات الحكومية العينية، كتوفير أماكن عمل المكاتب بدون دفع إيجار للمكاتب، بالإضافة إلى توفير كميات كبيرة من الموارد لبرامج البرنامج الإنمائي في كل بلد من البلدان المستفيدة. وبين عامي 2009 و 2011، زادت المساهمات المقدمة من البلدان المستفيدة من البرنامج إلى الموارد الأخرى (الموارد المحلية وتقاسم التكلفة مع أطراف ثالثة) بنسبة 12 في المائة من 787 مليون دولار في عام 2009 إلى 885 مليون دولار في عام 2011.
	صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 

	44 - رغم ما تحقق في السنوات الأخيرة من تحسن كبير على مستوى تنويع المانحين وتقاسم الأعباء، ما زال صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية يعتمد على عدد محدود من المانحين للمساهمة في موارده العادية. وقدم أكبر ستة مانحين للصندوق نسبة 95 في المائة من مجموع موارده العادية في عام 2011. ولا تزال مواصلة تنويع وتوسيع قاعدة الموارد العادية من أولى أولويات الصندوق. ويجري على نحو مطرد تنويع الموارد الأخرى. وبالإضافة إلى التعاون الثنائي والمتعدد الأطراف، يتلقى الصندوق دعما من مؤسسات القطاع الخاص، عن طريق صناديق مبادرة توحيد الأداء، وصندوق بناء السلام، وصندوق تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية الذي تموله حكومة إسبانيا. وفي عام 2011، بلغ عدد المانحين الذين قدموا الدعم إلى الصندوق 33 مانحا، مقابل 14 في عام 2005.
	متطوعو الأمم المتحدة 

	45 - يعمل متطوعو الأمم المتحدة في 132 بلدا حول العالم، ويمكّنون المجتمعات المحلية من الإسهام في تحقيق السلام والتنمية. والروح التطوعية هي التي تكسب برنامج متطوعي الأمم المتحدة وضعا خاصا داخل أسرة الأمم المتحدة. وما زالت مساهمات المانحين تكتسي أهمية بالغة في تطوير برامج العمل التطوعي وحشد المتطوعين. وقد بذل هذا البرنامج طوال عام 2011 جهودا استراتيجية ناجحة لتوسيع نطاق قاعدة مانحيه وتنويعها وكفالة القدرة على التنبؤ بالمساهمات بما في ذلك من المانحين غير التقليديين، كالبلدان المتوسطة الدخل. وكان هناك عدد من المانحين الذين ساهموا للمرة الأولى أو جددوا التزاماتهم تجاه البرنامج. ورغم الأزمة المالية، تمكن البرنامج من تسجيل نمو عموما بنسبة 15 في المائة تقريبا في تمويل المانحين لصندوق التبرعات الخاص، والتمويل الكامل لبرنامج متطوعي الأمم المتحدة وتقاسم التكلفة.
	سادسا - الاستنتاجات
	46 - يدل مستوى الموارد عموما التي عُهد بها إلى البرنامج الإنمائي على الدعم الذي يحظى به البرنامج من الدول الأعضاء والشركاء. ومع ذلك، فإن النقصان المتوقع في الموارد العادية في عام 2012، فضلا عن عدم إعلان التزامات متعددة السنوات في سياق العقبات المالية المستمرة التي يعاني منها عدد من المانحين الرئيسيين، يشير الى انخفاض محتمل في الاتجاه الإيجابي للموارد الذي شهدته السنوات القليلة الماضية. 
	47 - وقدرة البرنامج الإنمائي على تقديم دعم فعال لبناء القدرات في مجال التنمية مرهونة بتوافر قدر كاف من الكتلة الحرجة التمويلية اللازمة، التي تشكل فيها الموارد العادية أساس الموارد المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. ويعتمد البرنامج الإنمائي على هذا الأساس من الموارد لدعم نُهج الإدارة المرنة التي تركز على الفعالية في الأجل الطويل. فالتنمية تشكل تحديا طويل الأجل يستلزم تركيزا استراتيجيا يقترن بمرونة تكتيكية وقدرة على مواجهة الأزمات واغتنام الفرص.
	48 - والبرنامج الإنمائي ملتزم، في إطار برنامجه للتغيير التنظيمي، التزاما كاملا بكفالة الإبلاغ الدقيق عن النتائج التي يسهم في تحقيقها. ويُصر أيضا على إيجاد أكثر طريقة تتسم بالفعالية والكفاءة لاستخدام الموارد المعهود بها إليه. ويواصل البرنامج الإنمائي إعطاء أولوية عليا لتأمين قاعدة كافية ومستقرة ويمكن التنبؤ بها من الموارد العادية ، ولإيجاد نسبة عملية بين الموارد العادية والموارد الأخرى. ويستلزم إطار الموارد المتكامل للخطة الاستراتيجية، بصيغته المعدلة والمنقحة في استعراض منتصف المدة (DP/2011/22 والمرفقات)، دعما كاملا من الشركاء لتحقيق الأهداف المحددة .

