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CARTA DE IENVIO
19 de junio de 1972
Sefior Presidente:

Tengo el honor de transmitirle los estados de cuentas del Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia correspondientes al ejercicio econdmico terminado
el 31 de diciembre de 1971, y a la Operacidn de Tarjetas de Felicitacidn para el
periodo terminado el 30 de abril de 1971, Estos estados de cuentas han sido
examinados y certificados por la Junta de Auditores.

Ademds de lo anterior, con arreglo a la resolucidn pertinente de la Asamblea
General, tengo el honor de presentar los informes de la Junte de Auditores relativos
a las cuentas mencionadas.

Aprovecho la oportunidad para ofrecer a usted el testimonio de mi mayor
consideracidn.

(Firmado) A.M. HENDERSON
Presidente de la Junta de Auditores

Al Sr. Presidente de la Asamblea General
de las Naciones Unidas
Nueva York

.
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PREAMBULO

S—

Durante 19T1l, primer afio del Segundo Decenio de las Naciones Unidas para el
Desarroilo, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) gastd un
total de ST millones de dSlares de sus ingresos 1/. De esa suma, se gasteron
37 millones de ddlares en suministros y equipo y 8 millones en asistencia de otra
indole, consistente primordialmente en subsidios para capacitacidén. La capacitacidn
de personal en el pais de origen para hacerse cargo de los servicios en beneficio
de los nifios se ha convertido en una de las caracteristicas esenciales de la asis-
tencia del UNICEF. Del saldoc restante, T,5 millones de ddlares, se gastaron en
personal de servicios de apoyo a los programas, que desempefid su trabajo de elabo-
racidén y aplicacidn de los programas de asistencia en estrecha colaboracidn con
los gobiernos. Los gastos administrativos de la organizacidn en su conjunto ascen-
dieron a 4,5 millones de ddlares. Los 52 millones gastados en programas de asis-
tencia representaron un aumento del 10% en el volumen de la asistencia a proyectos
El UNICEF colabora shora en diversos proyectos en 110 paises y territorios con una
poblacidn de T80 millones de nifios con menos de 15 afios de eded.

La asistencia del UNICEF se dirige a proyectos por paises con valor a largo
plazo, en las esferas de la salud y la nutricidn de la madre y el nifio, suministro
de abastecimiento de agua potable, de los servicios de bienestar de la familia y
del nific y de los servicios de educacidn, aparte del socorro y rehabilitacidn de
emergencia a los que se hace referencis infra. La participacidn del UNICEF tiene
el objeto de iniciar o consolidar los servicios nacionales que protegen a los nifios
como a grupo vulnerable y los preparan para contribuir al desarrollo de su sociedad
en el futuro. Se concede importancia a los proyectos innovadores y a los que for-
talecen el apoyo mutuo entre servicios generalmente dependientes de diferentes
ministerios en esferas conexas, tales como la salud, la nutricién y la educacidn.

El propdsito del UNICEF es que los proyectos asistidos sean parte integrante
del plan de desarrollo del pais. Procura ofrecer su colaboracidén en proyectos
que reforzarén una politica nacional mis sistemdtica en favor del nifioc. Tanto el
UNICEF como los gobiernos responsables de los proyectos contaron con la colaboracidn
de uno o més de los organismos técnicos pertinentes del sistema de las Naciones
Unidas, y en particular con la del Departamento de Asuntos Econdémicos y Sociales
de las Naciones Unidas, la Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT), 1la
Organizacidén de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacidn (FAO), la
Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) y la Organizacidn Mundial de la Salud (OMS). Durante 1971 el UNICEF parti-
cipbd en la preparacidn de la programacién por paises realiazada bajo los auspicios
del Programa ce las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). También se coordiné
la asistencia, en los casos apropiados, con el Fondo de las Naciones Unidas para
Actividades en Materia de Poblacidn, el Programa Mundial de Alimentos y el Banco
Internacional de Reconstruccidn y Fomento.

Ademés de colaborar en proyectos a largo plazo, hubo un importante volumen de
actividades de socorro y rehabilitacidn, financiadas principalmente por contribu-~
ciones con caricter de fondos en fideicomiso. Se gastd una suma de 22 millones de
dblares en favor de los refugiados en la India 2/, como parte del programa coordinado

1/ Estado I.
2/ Cuadro 12,



por el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados, y en alimentos
de socorro para nifios y otras actividades de socorro en favor de los nifios del
Pakistdn Oriental (mds terde Bangladesh), bajo la coordinacién de los representantes
del Secretario General de las Naciones Unidas. Ademds, se hicieron contribuciones
en especie que ascendieron a 1l millones de ddlares, particularmente en forma de
alimentos para nifios y fletes adreos, que no figuran en los estados de cuentas del
UNICEF (E/ICEF/616, parte III, anexo III).

Esa muy considerable adicidn al programa de trabajo nrdinario del UNICEF es
unp cefial de la confianza depositade en la organizacidn. 3Segiin la informacidn
actual, las necesidades de rchabilitacidn en 1972 requerirén un desempefio semejante.

En su resolucidn 2855 (XXVI) de 20 de diciembre de 1971, la Asamblea General
volvid a confirmar el objetivo de 100 millones de d8lares de ingresos del UNICEF
para 1975. En 1971, la Junte Ejecutiva del UNICEF tuvo a su disposicidn 64 millones
de dSlares para sufragar obligaciones en relacidn con los proyectos, de los cuales
61 millones correspondian a ingresos y 3 a fondos en fideicomiso pars obligaciones
que aprobara la Junta. Is alentador observar que el ingreso proveniente de los
Gobiernos (mediante contribuciones ordinarias o extraordinarias} se elevé de
38 millones de délares a 43 millones, o sea un aumento del 13% comparado con 1970,

El movimiento de los ingresos hacia la meta propuesta para 1975 debe mante-
nerse en 1972 y los afios sigulentes. A ese respecto el UNICEF naturalmente cuenta
ante todo con los gobiernos y ha expresado la esperanza de que muchos de ellos
sigan el ejemplo de los que ya han doblado sus contribuciones desde 1970, o de
aquellos que han venido aumentandolas y justifican la esperanza de que las dobla-
réan para 1975. La similar generosidad y apoyo del piblico, expresados por medio
de los Comités Nacionales pro UNICEF y otros grupos de donantes no gubernamentales,
aportard una contribucidn esencial hacia la meta de 100 millones de ddlares, y
con ella, hacia el mejoramiento de la situacidén de los nifios en los paises en
desarrollo.

L



A. INFORME FINANCIERO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECGNOMICQ
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1971

Ingresos vy gastos .

Inpgresos

1. En 1971 los ingresos del UNICEF ascendieron a 60,8 millones de ddlares, exclu-
vendo las contribuciones designadas como fondos en fideicomiso. Esto representd

un aumento de 6,5 millones, o sea del 12%, en relacidn con la cifra correspondiente
a 1970. Debe seflalarse que en 1970 se registraron en los sstados de cuentas
correspondientes a ese afio ingresos por la suma de 59,4 millones de ddlares, suma
en la cual se incluyeron 5,1 millones recibidos ese mismo afio, como fondos en
fideicomiso. ILa Junta de Auditores de las Naciones Unidas ha recomendado que en el
futuro las contribuciones recibidas como fondos en fideicomiso no se incluyan en
los’ ingresos del UNICEF, sino que se registren por separado. Los estados de cuentas
correspondientes a 19Tl se presentan de conformidad con dicha recomendacidn, Al
comparar el afio 1970 con 1971, excluyendo en ambos casos los fondos en fideicomiso,
se observa que las contribuciones de gobiernos en 1971 ascendieron a 42,8 millones
de délares 3/. Eso representa un aumento de 5-millones de dlares, o sea del 13,2%
en relacidén con 1970. Las contribuciones de gobiernos para proyectos especificos
ascendieron a 4,7 millones de ddlares, comparado con 4,2 millones en 1970, lLas
contribuciones de fuentes no gubernamentales en 1971 ascendieron a 10,4 millones

de délares. Eso representd 800.000 dblares mids que en 1970, e incluyd 3,1 millones
para proyectos especificos. ILas utilidades netas de la venta de tarjetas de feli-
citacidn y otros articulos conexos en la campafla de 1270 ascendieron a b7 millones
de délares, o sea un aumento de 400.000 dblares en relacidn con 1970, Los ingresos
de otras fuentes ascendieron a 3 millones de ddlares o. sea 400.000 mds que en 1970.

Gastos

2.  En 1971 los gastos fueron de 56,9 millones de ddlares (sin incluir los gastos
con cargo a fondos fiduciarios). Eso representd 6,4t millones de ddlares mis que

en 1970. Los gastos de 1971 han sido los mds elevados desde la creacidn del UNICEF.
Los gastos de la asistencia directa ascendieron a U5 millones de dolares, compa~
rados con 39,9 millones en 1970. Los gastos netos h/ de los servicios de

ejecucidn 5/, que tienen el cardcter de gastos de asistencia indirecta, llegaron

3/ Se recibid del Gobierno de México una contribucidén de 100.000 dolares
para 1971 después de haberse cerrado el estado de cuentas y por ello esta suma no se
ha incluido en ningin estado o cuadro.

h/ Los gastos netos se determinan restando de los gastos brutos del estado
de cuentas IIT las contribuciones recibidas de los Gobiernos para sufragar los
gastos de las oficinas locales, las comisiones percibidas por compras ¥y los ingresos
netos del plan de contribuciones del personal.

2/ Los servicios de ejecucidn comprenden los gastos de personal y servicios
conexos de: a) las oficinas de los directores residentes y de los representantes
locales del UNICEF; b) la Divisién de Conservacién de Alimentos; c) las operaciones
de compras y expedicidn.




a 6,5 millones de dBlares, frente a 6 millones en 1970. Los gastos administrativos
netos 5/ fueron en 1971 de 4,2 millones, comparado con 3,7 millones en 1970. En
dichos gastos no se ineluyen los relativos o la administracidn de fondos fiduciarios,
de los cuales se gastaron en 19Tl 27,7 millones, arrojando un total de gastos de
84,6 nillones. Las consecuencias de estas cifras en volumen de trabojo del personal
se exponen en el informe sobre el Proyecto de Presupuesto de los Servicios de

Apcyo a los Programas y Servicios Administratives (E/ICEF/AB/L.116).

Fondos fiduciarios

3. Los fondos recibidos o por recibir para gastos con cargo a fondos en fideico-
miso no se incluyen en el estado I. De conformidad con la recomendacidn de la
Junta de Auditores, las operaciones de los fondos en fideicomiso se registran en
un cuadrc separado §j. Durante 197l se financiaron de esa manera considerables
operaciones de_socorro. Il UNICEF recibid del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados un total de 19,9 millones de ddlares, y 2,2 millones

de la operacidn de socorro de las Naciones Unidas en el Pakistén Oriental. Esas
sumas fueron todas gastadas durante el afio. Para otros proyectos, cuatro gobiernos
y 2l Fondo de las Naciones Unidas para Actividades en Materia de Poblacidén contri-
buyeron con 2 milloneés de ddlaras a los fondos fiduciarics, y fuentes no guberna-
mentales contribuyeron con 0,9 millones. Asimismo, diversos gobiernos transfi-
rieron 3,2 millones de ddlares para la compra, en su nombre, de suministros y
equipo adicionales para proyectos en sus respectivos paises que recibian ayuda

del UNICEF 7/, y se recibid medio milldn de ddlares para otros fondos fiduciarios
relacionados con los © Hy:ctos 8/. Se recibid casi 1 milldn de ddlares como
contribucidn para gastos administretivos locales 9/.

Activo, pasivo y situacidn financiers

L, Como consecuencia de una decisidn de la Junta Ejecutiva en abril de 1971,
destinada a simplificar ciertos procedimientos (E/ICEF/605, parr. 108), sdlo se
registraron las "obligagiones” correspondientes a 1971, en vez de las "obligaciones'
y las "asignaciones’ como en afios anteriores. Las obligaciones netas aprobadas por
la Junta Ejecutiva en 1971 ascendiercn a 69,9 millones de délares. Dicha cifra
junto con el saldo de 116,3 millones de ddlares de asignaciones y obligaciones
pendientes de afios anteriores, arroja un total de 186,2 millones que deben finan-
ciarse con cargo a los ingresos de 19Tl y afios pocteriores; en 1971l los gastos
efectuados con cargo a las obligaciones aprobadas llegaron a un total de 56,9
millones de d8lares. Con eso, al 31 de diciembre de 1971 quedaban obligaciones
pendientes por un importe de 129,3 millones de ddlares.

1

5. Como se muestra en el estado de cuerta II, al 31 de diciembre de 1971, se
disponia de un activo neto que ascendia a 38,7 millones de ddlares para financiar
las obligaciones pendientes, lo cual dejd una suma de 90,6 millones que deberad
financiarse con ingresos futuros.

6. A la fecha las obligaciones contractuales relativas a suministros y equipo que
habrédn de entregarse en el futuro con cargo a las obligaciones pendientes, tota-
lizaron unos 1li millones de dblares.

6/ Notas al estado II, cuadro 12, pég. 38.

7/ Ibid., cuadro 13, pag. 39.

8/ Ibid., cuadro 1k, pég. ko.

9/ Notas al estado III, cuadro 18, pig. 46.
-6-



B. INFORME DE LA JUNTA DE AUDITORES A LA ASAMBLEA GENERAL SOBRE
LOS ESTADOS DE CUENTAS DEL FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
LA INFANCIA CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO

EL 31 DE DICIEMERE DE 1971

1. El director Ejecutivo del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia pre-
sentd a la Junta de Auditores los siguientes estados de cuentas para su control y
certificacidn, junto con los cuadros y notas pertinentes, que forman parte inte-
grante de los estados de cuentas:

I. Lstado comparativo de ingresos y gastos correspondiente a los ejercicios
econdmicos terminados el 31 de diciembre de 1970 y el 31 de diciembre
de 1971,

II. Estados comparativos del active, del pasivo y de la situacidn financiera

al 31 de diciembre de 1970 y al 31 de diciembre de 1971;

ITII. ©Estado consolidado de cdlculos presupuestarios, obligaciones contraidas
Y saldos no utilizados en relacidn con los servicios administrativos y
de ejecucidn, correspondiente al ejercicio econdmico terminado el
31 de diciembre de 19T1.

Cuadros

A. Contribuciones de los gobiernos para el ejercicio econfmico terminado
el 31 de diciembre de 19T71;

B. Contribuciones de fuentes no gubernamentales para el ejercicio econdmico
terminado el 31 de diciembre de 1971;

C. Estado de las obligaciones, los gastos y los saldos de obligaciones
correspondiente al ejercicio econdmico terminado ei 31 de diciembre
de 1971;

D. Inversiones a corto plazo al 31 de diciembre de 1971;

E. Contribuciones de los gobiernos pendientes de cobro al 31 de diciembre
de 1971.

Alcance de la comprobacidn

2. El examen incluyd la revisidn de las transacciones financieras y la documen-
tacidn respectiva, los procedimientos contables, los controles internos y las
comprobaciones de la exactitud de los rejgistros contables en la medida que se con-
siderd necesaria seglin las circunstancias. Después de su examen la Junta de
Auditores transmitid al Director Ejecutivo del UNICEF y al Presidente y los
miembros de la Comisidén Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto un
informe detallado que contenia sus conclusiones y recomendaciones. Al presentar
ese informe detallado al Director Ejecutivo, la Junta de Auditores propuso que la
distribucidn de dicho informe se efectuara tnicamente por decisidén suya, y el
Director Ejecutivo convino en ello; en consecuencia, la Secretaria de la Junta sdlo
facilita ejemplares cuando recibe las instrucciones pertinentes del Director
Ejecutivo.

-7-



Confirmaciones de los brncos .

3. Las confirmeciones de los saldos de todas las cuentas bancarias se recibieron
directamente de los bancos, con excepcidn de dos casos cuyo saldo ascendia a un
totel de 6.409,18 ddlares.

L, Andlogamente las confirmeciones de los saldos de inversiones a corto plazo,
se recibieron de todos los depositarios, excepto en un caso cuyo saldo ascendid
a 226.666,67 délares.

Adelantos & los gobiernos para asistencia no relacionada con suministros registrados
como gastos finales

5. Se observd que los adelantos a los gobiernos para asistencia no relacionada
zon suministros se registraron como gastos finales. Ise procedimiento, ademas de
ser contrario a la practica normal de contabilidad, produjo un exceso en el monto

de los gastos. Se sugirid que los adelantos se consideraran como tales hasta su
liquidacién. La contabilidad debe organizarse de tal manera que presente una imagen
verdadera de los gastos efectivos y de las cuentas por cobrar al cerrarse el ejer-
cicio del afio.

Colocacidn de drdenes de compra para trabajo de imprenta y elaboracidn de materiales
audiovisuales sin llamemiento a licitacidn

6. La Divisidn de Informacién Piblica coloca drdencs en empresas, casi todas ellas
ubicadas en Nueva York, para trabajo de imprenta y elaboracidn de peliculas y

otros materiales audiovisuales, sin el llamamiento a licitacién que disponen las
reglas 110.18 y 110.19 del Reglamento Financiero. En consecuencia se sefiald a la
atencidn de la Administracidn que el procedimiento vigente para adquirir suministros
y servicios era contrario al Reglamento Financiero y Reglamentacidn Financiera

de las Naciones Unidas. Se sefiald asimismo a la atencidn de la Divisidn de
Informacidn PGblica la sugerencia de la Comisidén Consultiva en Asuntos Administra-
tivos y de Presupuesto que figura en sus recomendaciones' sobre el proyecto de
presupuesto para 1967, en el sentido de que los contratos de impresién se asignen
segin la distribucidn geogréafica més amplia posible y al precio mis bajo que pueda
Obtenerse lO/ Habida cuenta de la calidad de trabajo requerida por la Divisién

de Informacidén Piblica, pueden tomarse medidas para que el trabajo de impresidn se
realice donde las tarifas sean las menos onerosas. Bn casos urgentes, o cuando

se requiera una estrecha supervisidn técnica, el trabajo puede encomendarse a una
empresa de Nueva York, después del llememiento a licitacidén de conformidad con la
reglamentacidén financiera.

Adquisicidn de suministros y equipo de oficina sin llamamiento a licitacién

T. Se observé que los suministros y el equipo de oficina, como papeleria, muebles
v mdquinas de oficina, fueron adquiridos por la Divisidn Administrativa sin llama-
miento a licitacién. IEsas compras se realizaron fragmentariamente y cada tanto
tiempo, segin las necesidades. Obviamente, dicho sistema de compras, en la medida
en que excede el limite de 1.000 ddlares, contraviene las disposiciones de las

10/ Documentos Oficiales de la Asamblea General, vigésimo primer periodo de
sesiones, Suplemento No. 7T (A/6307), pérr. 261.
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reglas 110.18 y 110.19 de la Reglamentacién Financiera. Se sugirid, en consecuencia,
que las necesidades de suministros y equipo de oficina y los trabajos de imprenta

se evaluaran anual o bienalmente, o & otro intervalo conveniente que pudiera
fijarse, y que se invitara a los proveedores a presentar sus ofertas.

8. La Divisién Administrativa propuso que se estandarizara cierto tipo de equipo.

Se convino en que en lo posible los suministros de oficina se obtendrian mediante
licitacidn en el futuro.

Demora en el paso por la aduana de los suministros en los puertos maritimos

9. Se observd que en dos casos los suministros consignados a paises que recibian
asistencia no fueron despachados oportunamente por le aduana, debido a la falta

de fondos del gobierno o a demoras en los tramites oficiales. Dicha situacidn
resulta no sélo en pérdida o robo de los suministros, sino también en que los trans-
portadores no reconozcan las reclamaciones por dafios si los exfdmenes correspon-
dientes no se realizan dentro del tiempo estipulado. De esa manera, el UNICEF sufre
pérdidas ademds de verse entorpecido en la oportuna ejecucidn de los programas.

10. No obstante, el UNICEF podria averiguar si existen otros casos semejantes y
tomar las medidas constructivas indicadas para evitar dichas situaciones.

Suministro de servicios de helicdptero para el UNICEF a través de un contratista

11. Durante la situacidn de emergencia en Nigeria, el UNICEF concluyd en
noviembre de 19G8 un acuerdo con un contratista para el suministro de servicios de
helicdptero para transporte de alimentos, suministros mé&dicos y otro tipo de soco-
rro. El contrato termind satisfactoriamente en junio de 1969.

12. Durante las operaciones, el contratista contrajo deudas con diversas empresas
comarciales, ademds del Gobierno de Nigeria. No habiendo cancelado sus deudas,

el contratista no pudo obtener de las autoridades de Nigeria la devolucidn de su
helicéptero, y pidid asistencia al UNICEF. Tras estudiar el asunto, puesto que
estaba comprometido el nombre del UNICEF, la organizacidn pagd a los acreedores

en marzo de 1970 deudas por el equivalente de 32,000 ddlares de los Estados Unidos,
con la condicidn de que el contratista prendara el helicdptero a favor del UNICEF
y se encargara de retirar el aparato y gestionar su venta. También se obtuvo un
pagaré por el pago total de la suma adelantada en dos cuotas dentro del plazo de
sels meses.

13. El contratista reembolsé 19.000 ddlares, pero no pagd el saldo de 13.000 ddla~-
res ni retird el helicdptero. EL UNICEF y un fabricante de helicdpteros, en con-
sulta con la Oficina de Asuntos Juridicos de las Naciones Unidas, concluyeron un
acuerdo por el que, entre otras cosas, se disponia que el UNICEF obtuviera la
entrega del helicdptero y organizara su transporte, seguro, etc., el costo de todo
lo cual seria reembolsado al UNICEF por el fabricante una vez que se hubiese puesto
al helicdptero en condiciones que permitieran su venta.
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observé que no habia ndinguns disposieifn del Reglamente Financiero y
cdén Pinaneiera de las Naciones Unidas que pudiera aplicarse al pago de
| delexres a los aereedores por cuenta del contratista. In consecuencia, la
deude de 13.000 dlares ha estado pendiente por los Gltimos dos afios. De esa

maners, e han bloguesdo fondos del UNICEF que pudieran haberse utilizado mejor en
proyectos necesitados de dinero.

15. La Junta sefiald que habia poca esperanza de recobrar la suma pendiente de
13,000 d@dlares.

Reg@npeimiento

16 La Junta de Auditores hace constar su agpadecimiento por la constante coope-
racidn y ayuda que recibid de la Oficina del Director Bjecutivo y de la Oficina

-dell. Conbralor y de su personal durante la .comprobacidn de las cuentas.

. (Firmado) A.M. HENDERSON
Auditor General del Canada

J.E. ESCALLON
Contralor General de Colombia

A,I. OSMANY
Auditor General del Pakistén

19 de junio de 1972

-10-



C. OPINION DE LA JUNTA DE AUDITORES

Hemos examinado los siguientes estados financieros adjuntos, que llevan los
nimeros I a III, debidamente identificados, y l¢s cuadros pertinentes del Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia, correspondientes al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 1971l. DNuestro examen incluyd un andlisis general de los
procedimientos de contabilided, asi como la verificacién de las anotaciones de .
contabilidad y otros documentos complementarios, seglin lo hemos considerado nece-
sario dadas las circunstancias. Como resultado del examen que hemos efectuado, -
opinamos que los estados financieros reflejan adecuadamente las operaciones finan-
cieras registradas durante el ejercicio, operaciones que se ajustaron al Reglamehto
Pinanciero y a la autorizacidn legislativa y que muestran adecuadamente la 51tud01on
financiera al 31 de diciembre de 19T71.

(Firmado) A.M. HENDERSON
Auditor General del Canadi

J.BE. BSCALLON O.
Contralor General de Colombia

A.I, OSMANY
Auditor General -del Pakistén

19 de junio de 1972

PR
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D. ESTADOS DE CUENTAS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1971

Los estados de cuentas del UNICEF correspondientes al 25? ejercicio econdmico

constan de

los elementos que siguen:

1. Tres estados principales:

I.

II.

IIT.

2. Cinco

Estado comparativo de ingresos y gastos correspondientes a los ejercicios
econémicos terminados el 31 de diciembre de 1970 y el 31 de dicierbre
de 1971;

Estado comparativo del activo, del pasivo y de la situacidn financiera
al 31 de diciembre de 1970 y al 31 de diciembre de 1971,

Estado consolidado de c&lculos presupuestarios, obligaciones cdntraidas y
saldos no utilizados en relacidn con los servicios administrativos y de
ejecucidn, correspondiente al ejercicio econdémico terminado el 31 de
diciembre de 1971. '

cuadros explicativos:

Contribuciones de los gobiernos para el ejercicio econdmico terminado

" el 31 de diciembre de 1971;

3. Notas

Contribuciones de fuentes no gubernamentales para el ejercicio econdmico
terminado el 31 de diciembre de 1971;

Estado de las obligaciones, los gastos y los saldos de las obligaciones
correspondiente al ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre
de 1971:

Inversiones a corto plazo al 31 de diciembre de 1971;

Contribuciones de los gobiernos pendientes de cobro al 31 de diciembre
de 19T71.

que forman parte integrante de los estados de cuentas.

i

-] -



ESTADO COMPARATIVO DE INGRESOS Y GASTOS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS

ECONOMICOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMEBRE

ESTADO I

1971

1970

(nélares de los EE,UU.)
INGRESOS

Contribuciones de los gobiennos .

(cuadro A y notas 1 y 2) L2 T60 145 12

Contribuciones de fuentes no gubernamentales

{cuadro B y nota 3) 10 360 147 97

Contribuciones para los proyectos de fondos
fiduciarios
(nota 4)

Tarjetas de felicitacién y operaciones

conexas
(nota 5)

Otros ingresos
(nota 6)

__N-693 213 58

2 967 T2k ok

¢TOTAL DE INGRESOS 60 781 231 &1%

GASTOS
Programas de asistencia
(cuadro C y notas 7y 8)
Suministros y equipo, incluidos los fletes 36 862 673 98
Asisteneia distinta de los suministros:

Becas y subsidios para formacidn

profesional 6 179 171 51
Personal de proyectos 727 T15 64
Otros servicios

1 281 63T é1

TOTAL DE LOS GASTOS DE ASISTERCIA 45 051 198 Th
Servicios de ejecucidn

(estado III y nota 27) 7 450 137 93

52 501 33é 67

Gastos administrativos

{estado III y nota 27} L 437 755 5%

TOTAL DE GASTOS 56 933 092 17
EXCESO DE LOS INGRESOS SOBRE LOS GASTOS

(nota 9)- 3 8h2 139 44

e

* Conforme & lu recomendacidn de la Junta de Auditores,
lo recibido por el UNICE! a tftulo de fondos en fideicomiso, que
aparecfs como ingreso en 1970, nc aparece asi en 1971,

(D61ares de los EE.UU.)

o
o

32 498 376 2k

5 181 652 2k
1 279 k62 20
938 806195

39 898 29T 63

6 80k 932 T3

46 T03 230 36

3 843 T1k 97

37 775 0L 93

9 579 19k 11

5 132 100 OO*

4 308 Th1 29

2 597 593, 82

59 392 T31L 15%

50 546 945 33

8 85 785 82

ADVERTENCIA: Las notas de la seccibén E, pArrafos 1 a 9, pfiginas 25 a 30, son parte integrante del presente

estado y deben leerse jJunto con el mismo. -
CERTIFICADO CONFORME

(Firmado) W.G. MIDDELMAKN
CORTRALOR

13-

APROBADO

(Firmado) Henry R. LABOUISSE
DIRECTOR EJECUTIVO



ESTADO COMPARATIVO DEL ACTIVO, DEL PASIVO Y DE LA SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE

ESTALO II

1972

1970

(D8lares de los EE.UU.)

ACTIVO

Efectivo en cela, en trénsito y en bancos
(nota 10)

Inversiones a corto plazo
(cuadro D y nota 1l)

Contribuciones de los gobiernos pendien-
tes de cobro (cuadro E y nota 12)

Contribuciones para los proyectos de los
fondos fiduciarios pendientes de cobro
(nota 13)

Sumas entregadas en depSsito & organismos
gubernamentales y proveedores
(nota 14)

Cuentas por ccbrar, anticipos y depSsitos
{nota 15)

Sumin..tros en almacén y en transito
(nota 16)

Gastos netos diferidos por concepto de
tarjetas de felicitacidn y operaciones
conexas (nota 17)

6 498 235 98
18 869 793 61
3 180 367 92

2 143 781 55

1 599 663 2k
10 837 306 51
7 030 113 59

Menos:

OBLIGACIONES CORRIENTES, DISTINTAS DE LAS
ASIGNACIONES Y OBLIGACIONES APROBADAS

Cuentas por pagar y otras obligaciones
por liquidar (nota 18)

Fondos fiduciarios, gubernamentales
¥y otros (nota 20)

Fondo Maurice Pate (notas 21 y 22)

Fondo Rotatorio para Informescién Pdblica
{nota 23)

Reserva para seguros (nota 2li)

6 868 4k1 70

6 539 865 06
83 211 56

43 351 76

EXCESO DEL ACTIVQO SOBRE LAS OBLIGACIONES
' CORRIENTES

2 265 145 62

200 000 00

52 L2k 408 02

13 734 870 08
38 689 537 9k

(DSlares de los EE.UU,)

5 217 829 93
15 837 261 62
4 318 64k 50

2 660 900 00

2 11k 7121 39
6 158 822 55
6 567 428 90

2 062 669 68
L4 938 278 57

5 689 687 21

4 053 929 00
‘88 243 02

59 020 8%
200 000 00

—————————

10 090 880 of
34 8U47 398 50

Asignaciones
Obligaciones

APROBADAS POR LA JUNTA EJECUTIVA Y PENDIENTES
DE APLICACION (cuadro C y notas 25 y 26)

Menos:

Exceso del activo sobre las cbligacioues
corrientes, segfin se indica supras

Saldo por financiar con ingresos fuburos

Agsignaciones
Obligaciones

* Ad-mféis, las obligaciones en firme aprobadas
por la Junta Ejecutiva con cargo a ingresos futuros,
pero con respecto s las cueles afin no se han efectuado
asignaciones, ascendian a

129 252 699 20

38 689 537 9k

90 563 161 26

63 701 597 9k

34 84T 398 50
28 854 199 Lun

52 617 500/ 00

E S s

ADVERTENCIA:

Las notas de la seccidén E, pdrrafos 10 a 26, péginas 31 a 43, son parte integrente del
presente estado y deber leerse junto con el mismo.

CERTIFICADO CONFORME

(Firmado) W.G. MIDDELMANN
CONTRALOR

APROBADO

(Firmado) Henry R. LABOUISSE
DIKECTOR EJECUTIVO

~1h-
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Gobiernos

Afganistin
Alto Volta
Arabia Saudita
Argelia
Argentina
Australia

Austria
Bahamas
Bahrein
Barbados
Bélgica
Biymanis

Bolivia
Botswana
Brasil
Brunei
Bulgaria
Burundi

Camexfin -
Canadf
Ceil@in

Colombia

Congo

Costs de Marfil
Costa Rica
Cuba

Chad
Checoslovequia
Chile

China a/

Chipre
Dahomey
Dinamarca

Dominica
Ecuador

Emiratos Arabes
Unidos

Espafia

Estados Unidos
de América

Etiopia
Fiji
Filipinss
Finlandis

Francia
Gabon
Gambia
Ghana .
Granada -
Grecia
Guatemala
Guinea
Guyena

Cuadro A

Contribuciones de los gobiernos para el elercicioc econbémico

terminado el 31 de diciembre de 1971

Moneda en que se pagd o pro=
metid la contribucidn

Dolares de los Estados Unidos
Francos (CFA)

D8lares de los Estados Unidos
Dinares

Pegos

DSlares

Déleres de los Estados Unidos
Chelines

libras esteriiaas

Dolares de los Estados Unidos
DSlares de los Estados Unidos
Francos

Kyats

Libras esterlinas

D6lares de los Estades Unidos
Rands

Cruzeiros nuevos

Iibras esterlinas

Levas

Chelines del Africa oriental
N6lares de los Estados Unidos
Francos (CFA)

Doleres

Rupias

Iiboras esterlinas

Délares de los Estados Unidos
Francos {CFA)

Francos (CFA)

Dolares de los Estados Unidos
En especie (azficar)

Francos (CFA)

Coronas

Dolares de los.Estados Unidos
Délares de los Estados Unidos
En especie (vacunas)

Délares de los Estados Unidos
Francos (CFA)

Coronas

Délares de los Estados Unidos
DSlares de los Estados Unidos
Sucres

. Délares de los Estados Unidos

Dilares de los Estados Unidos
Pesetas

Rupiss

499 580 .33
127 396,50

10 000 00
225 60

1 503 536 11
2k5 270 16

1198 00
16 771 91

7 402 35

Délares de los Nstados Unidos 13 600 000 00

Dblares

Délares de los Estados Unidos
Pesgos

Marcos .

Délares de los Estados Unidos
Francos

Francos (CFA)

Libras

Cedis nuevos

Délares de los Estados Unidos
D5lares de los Estados Unidos
Quetzales

Francos

Délares

99 k28 57
300 000 .00

-16-

Para proyec-

tos concretos
(En délares de los Estados Unidoa)

113 861 39

87+ 083 01

607 ko2 35

271 739 13

Para recurasos

__Kenerales Total
20 000 00 20 000 00
10 000 00 10 000 00
20 000 Q0 20 000 00
L9 595 14 49 595 1k
52 917 69 52 91T 69

626 976 83 626 9716 83
119 092 76 119 092 76
2927 17 2 92T TV
5 000 00 5 000 00
1 800 Lo 1 800 00
34T Cra 58 347 OTL 58
‘64 655 84 64 655 84
8 100 00 8 100 Q0
2 000 00 2 000 Q0
75 000 00 75 000 Q0
4 899 53 4 899 53
k2 T35 05 k2 735 05
5 001 06 5 001 N6
25 179 86 25 179 86

1 485 148 52 1 599 009 91.

20 246 78 20 2k6 78

284 01 90 28k 701 90
14 388 k9 14 388 kg
8 992 81 8 992 81
30 000 00 30 000 0O
70 600 00 70 600 Q0
5 395 68 5 395 68
10k 166 6T 10k 166 67
120 009 00 120 000 00
10 225 60 10 225 60
3 500 00 3 500 00
T 194 24 T 194 24
874 725 26 1 748 808 27
1 000 00 1 000 00
17 969 91 17 969 91
75 000 00 75 000 00
100 000 00 100 000 00:
13 000 000 00 13 607 ko2 35
27 20k 58 27 204 58
2 000 00 2 000 00
204 761 91° 20k 761 91
399 428 s7 399 h28 s7

1 509 216 k9 1 780 955 62

26 906 kT 26 906 kT

3 200 05 3 200 05
21 00, % 21 009 80
750 00 750 GO
69 000 00 69 000 00
15 000 00 15 000 00
4o 816 33 ko 816 33 -
6 000 00 6 063 00



' Cuadro A (continuacibn)

Moneda en que se pagd o pro= Para proyec= Para recursos

Gobiernos matid la contribuecibn tos_concratos generales Total
(En dblares de los Estados Unidos)

Honduras Quetzales 20 000 Q0

Lempiras 10 000 00 30 000 00 30 000 00
Honduras Bri%Gnica Iibras esterlinas 618 & 618 81
Hong Kong Libras esterlinsas 10 311 68 10 311 68
Rungria Forints 6 666 6T 6 666 67
Indic Rupias 1 000 000 00 1 000 000 00
Indcnesia D6lares de los Estados Unidos 50 00Q 00 50 0G0 00
Irak D6lares de los Estados Unidos 84 216 90 84 216 90
Irfn DSlares de los Estados Unidos 300 000 00 300 000 00
{rlnnda Iibras 72 802 93 75 000 00 ikt 802 93
Islandia Coronas 11 738 64 11 738 64
Israel Dblares de los Estados Unidos 42 500 00 42 500 00
Italia Liras 480 769 23 480 769 23
Jamaica Délares de los Estados Unides 12213 T 12 213 Th
Japén Yens T86 000 00 786 000 00
Jordania Dinares 5 600 T2 5 600 T2
Kenia Chelines de Africa oriental 8 403 36 8 ko3 36
Kuwait Délares de los Estados Unidos Lo 000 00 Lo 000 00
Laos Ddlares de los Estados Unidos 3 000 00 3 000 00
Lesotho Chelines del Africa oriental 2 80l 12 2 801 12
Lfbano Libras 13 8L6 15 13 846 15
Liberisa D6lares de los Estados Unides 20 000 QO 20 0G0 00
Liechtenstein D5iares de los Estados Unidos 2 000 00 2 000 00
Luxenburgo Francon belgas 1% 000 00 14 000 00
Madagascer Francos (CFA) 1T 985 62 1T 985 62
Malasia ILibras esterlinas 65 501 56 65 501 56
Malawi Kvaches 1 200 14 1 200 14
Maldivas Rupias 924 36 92H 36
Melf Francos 21 601, 62 21 621 62
Marruecos Francos franceses 50 060 92 50 060 92
Mauricio Libras esterlinas 4 031 68 4 031 68
Mauritania Francos (CFA) k 691 36 4 691 36
Ménaco Francos franceses 1 811 59 1 811 59
Mongoliea Rublos 300 00

Délares de los Estados Unidos 2 200 0C 2 500 00 2 500 00
Montserrat D6lares de los Estados Unidos 196 24 196 24
Nepal Rupias 2 500 00 2 500 00
Niger Francos (CFA) 10 791 37 10 791 37
Migeria Iibras T0 008 40 70 008 Lo
Noruegs. Coronas 48 999 02 1 445 965 81 1 Lok 96k 83
Nueva Zelandia DSleres 149 597 24 1kg 59T 2k
Omén Délares de los Estados Unidos 20 000 00 20 000 00
Pafses Bajos Florines 108 433 T3 21T 717 78 386 211 51
Pgkisthln Rupias 119 172 62

Iibras esterlinas 36 266 ou 155 438 66 155 438 66
Panamé Délares de los Estados Unidos : 20 000 00 20 000 00
Paraguay Dolares de los Estados Unidos 20 000 00 20 000 00
Perti Dolares de los Estados Unidos 100 000 00 100 000 00
Polonia Zlotys ' 220 000 00 220 000 00
Qatar Délares de los Estados Unidos 200 000 00 200 000 00
Reino Unido de Gran .

Bretafia e Irlanda .

del Norte Libras esterlinas 239 980 8o 1 ks 972 TO 1 69k 953 50
Repfiblica Arsbe Libia DSlares de los Estados Unidoes 17 600 00 17 600 00
Repfiblica Arabe Siria Libras 11 627 91 11 627 91
RepGiblica

Centroafricana Francos (CFA} .10 791 37 10 791 37
Repfiblica de Corea Wons 12 000 00 .

DSlares de los Estados Unidos 16 000 00 28 000 00 28 000 00
Repiblica Democrética )

Popular del Yemen Délares de los Estados Unidos T50 00 750 00
Repfiblica de Viet~Nam DSlares de los Estados Unidos 26 000 00 26 000. 00
Repfiblica Federal

de Alemsnia Marcos 2 052 711 b1 2 081 654 96 4k 13k 366 37
Repliblica Khmer Riels 10 007 21 10 007 21
Repfiblica Socialistae

Soviética de \

Bielorrusia Rublos 62 500 00 62 500. 00
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Gobiernos

Repiblica Socialista
Soviética de Ucrania

Repdblica Unida de
Tanzania

Rupskia

Rwanda

flamga Qccidental

San Cristéval-Nieves=
Anguila

Santa Lucfa

Santa Sede

San Marino

San Vicente

Senegal

Sierra Leona

Singapur

Somalia

Sudén

Sudéfrica

Suecia

Suiza

Swazilandia
Tailandia

Togo

Tonga )

Trinidad y Tabago

Tenez

Turquia

Uganda

Uni6én de RepGiblicas
Socialistses
Soviéticas

Yugoslavia

Zaire

Zambia

Ajustes del ingreso de
anteriores ejercicios
econfmicos

Cuedro A (continuacién)

Moneda en qua se pagd o pro-
matid la contribucién

Rubles

Chelines de). Africa oriental
Lein

Chelines del Africa oriental
DSlares de los Estados Unidos

DSlares de los Estados Unidoes
DSlares de los Estados Unidos
DSleres de les Estados Unidos
Lirss

DSlares de los Estados Unidos
Frencos (CFA)

Leones

Libras esterlinas

Chelines

Libras esterlinas

Rands

Coyonas

Francos

DSlares de los Estados Unidos
Libras esterlinas

Bahts

‘En especie (arroz)

Francos (CFA)

DSlares de los Estados Unidos
DSlares

DSlares de los Estados Unidos
Lires

Chelines del Africa oriental

Rublos

Dinares nuevos

Dfleves de los Estados Unidos
DSlares de los Estados Unidos

DSlares de los Estados Unidos

Para proyac=

Para reacursgos

tos concratos generales Total
(En d8l=ves de los Estados Unidos)

125 000 Q0 125 000 00

1k 215 69 1k 215 69

25 0n0 00 25 Q00 Q0

2 000 00 2 00Q 00

1 425 710 1 425 70

750 00 750 00

3 000 00 3 00C 00

1 000 GO 1 000 00

1 626 02 1 626 02

. 15T 36 75T 36

17 985 62 17 985 62

19 198 L6 19 198 46

8 422 715 8 k22 715

10 003 92 10 003 92

25 225 39 25 225 39

49 986 00 49 986 00

193 798 ko 5 813 953 k9 6 007 751 89

1 145 017 89
26 000 00 13k 457 43 1 036 560 46 1 171 0L7 89
- 1 899 85 1 899 85
93 T50 00

83 L82 36 177 232 36 177 232 36
10 786 17 10 186 1T

1 000 00 1 000 00

10 000 QO 10 000 00

27 000 20 27 000 00

133 333 ho 133 333 40

‘ Lo 896 35 Lo 896. 35

675 000 20 675 000 00

220 000 00 220 000 00

23 640 00 23 640 00

17 277 84 17 277 84

4 718 269 60 38 101 875 52 42 820 145 12
50 000 00~ 10 000 00- 60 000 00~

4 668 269 60 38 091 875 52 42 760 145 12

&/ Recibido antes del 25 de octubre de 1971. En la resolucién 2758 (XXVI) de 25 de octubre de 1971, la Asamblea
General, entre ctras cosas, decidi§ "... restituir a la Repdblica Popular de China todos sus derechos y reconocer a los
representantes de su Gobierno como finicos representantes legftimos de Chine en las Naciones Unidas, asf como expulsar
inmediatomente a los representantes de Chiang Kai-shek del puesto que ocupan ilegalmente en las Naciones Unidas y en
todos los orgenisios con ellas relacionados".
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Cuadroe B

Contribuciones de fuentes no gubernamentales para el ejercicio econbmico

Argelia
Avgentins
Australia
Austria
Bahamas
Bélgica

Canadg

Ceiléin
Dinamarca
Espaiia

Estados Unidos de América
Finlandia
Francia
Honduras Briténica
India
Indonesia
Irlanda

Israel

Italia

Japbn

Libveria
Luxemburzo
México

M6naco
Nicaragua
Nigeria
Noruega

Nueva Zelandia
Paises Bajos
Pakistén

Reino Unido de Gran Bretaifia

e Irlanda del Norte
Repbiica de Viet-Nam

Repfiblica Federal de Aleman.a .

Rumania

Suecia

Suiza

Tailandia
Trinidad y Tabago
Uganda

Urugpay

Secretaris de las Naciones Unidas

Menos - Transferencia al Fondo Rotatorio para
Informacifn Pdblica a fin de
contribuir a los gastos del UNICEF
correspondientes a las campafias de

televisibn

terminado ‘el 31 de diciembra de 1971

Para proyectos

Para recursos

concretos

ginereles

Total

(En d6lares de los EE.UU,)

20 2k 20 24

82 64 82 64

852 911 38 5 766 88 858 678 26
5 937 12 5 937 12

10 00 ‘10 00

210 789 56 18 115 32 228 g0k 88
Lo6 152 T3 550 00G 00 956 152 T3
11 76 11 76

1 794 86 3 793 64 5 588 50
85 34 26 181 10 26 266 Lh

529 644 32 4 942 913 30 5 472 557 62
28 156 95 5 848 18 34 005 13
166 964 28 300 992 93 L6T 957 21
30 86 30 86

522 T1 225 48 748 19

26 67 26 67

k 950 50 56 326 03 61 276 53

1 226 19 1226 19

7 382 89 ks 876 k2 53 259 31
60 60 110 555 55 110 616 15

L7 477

2 009 97 2 009 97
LYy 39 Ly 39

615 15 615 15

200 00 200 00

11 76 11 76

375 91 1T 518 25 18 394 16

163 979 Ok 1 60 163 980 64
305 774 Th 33 533 39 339 308 13
T W6 7 46

223 068 87 15 284 92 238 353 79
605 55 605 55

20 120 48 1 140 685 37 1 170 805 85
113 32 113 32

ko 95 T 976 T4 8 011 69

162 134 76 118 648 23 280 782 99
57 61 1 852 15 1909 T6

350 350

8 ko 8 4o

10 00 10 00

3 098 922 10 T 409 615 61 10 508 537 T1
385 69 10 735 06 11 120 TS

3 099 307 79 T 420 350 6T 10 519 658 46
159 510 Lo~ 159 510 Ug-

.10 360 14T 97

7 260 840 18

3 099 307 79
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S8aldos de lss

obligaciones al

31 de diciechre
de 1971

Ctros servicios
. ¥.gastes .

Trayectos

subsidios
de formmeldn Personal de
profesional

Becas ¥y

equipo

Sumintstros ¥y

Total
Aprobedas pars 1971
en 19731
(Dbilares de 1os FE.UU.)

siguientes

¥ afios

{neto)

rido

Total
1. de

enero de 1971

rengee

al

+

ORLYGACIORES

Baldos ain asignar

de las obligaciones

al 31 de dlciemhre
de 1970

zsmnonsuam&um,mmm!msmmasmmm&nmmmmmmommwwngmmmmm

de 1970

31 de diciembre

Baldos de las
apignacianes el

Agigtencia por regiones
¥ por pafses

BRENE 2 RSV ARE §§§§E§§§§s§5 5@%@3

823 RY R $ﬂ$8$8£9§5§888w$$365358m mgasnssas
§§
$r3RERRRY SRNER”5§§EO§%5§§§8§ RY &

. §

SEYRNORR R IRERAERIRRIERBEERT SR EBARELRIN

FEREERNIEHRNBNEESTLANLIFREALL FRYGALSNRERY ]
8
ARSRANRERRIPRIFAREAAI[ERIFIGR & FREAIFFCRY R

o 8

2R 2 K 288 8K Y o R
8 @ & 8 878 &8 g 3R
- © \-f\-# a = \g

g 8 8 Rk 888 R 3smﬁ 8

3 O < § AEBEYE

o e 8 9 mmm 5

398230588 98  CARNERPSELERY § BPEEAR

ZEEIRRAAR &2 FE8RINRALYIRE 4 355: ELY
R
CREIVRRKIE O SRIRI TR ARERE =2 ﬁ?‘ﬁmﬁ «

1 860 o2k 43

~$&ﬂs' RIRGFORIRARRABIZORE BREEIARLANG
§§§s 5895888 5255%5§3“ RERR §§§“ §§R%§Q
‘3§s§5mga PEESIRIEGERARERRITIR 2 B REgReRT

H5EATER0NSHT Y8R TSR RITNLA8S BARBEERRRSS
ARBEE AR AR AR AR B RS REB RN RSB RS TR DI RINGS
§§§§§E§§ﬁ@§*ﬁ “Hﬁﬁ§&*E§§§s§ B¢ JRIRIEARY

ésmsséa%sa&ssasssssa@s SRERSEN :aﬁm*&apﬁ@ss

§H§§§S%‘““§“h§“§‘§ﬁ§“§“““§*§ “mam FRBRTE

é\(\l(\l mﬂhaai: Dg_ﬂ;\hﬂmﬂﬁn(\l(\lg gﬁg\&ﬁ O\B l*!f\\l%_-g\ .;-‘
©n ~

LR8I LI RIR S @mﬁS:FEmﬂrﬂﬁmﬁS% 0B3551R88 5

SUERBREFRAR m3§ SEESIERARRER2REY §§§§R%§§§

%Eﬁ:§§553$’ RYE "RASZINRRBORISRRY § a L

21 657 695 95 11 923 Q17 87 5558151560 85’701‘+717

888 883 88 88 888 88 888 88888888888
888 888 88 8% 888 88 888 §88%88888¢8 8
B85 gAR 88 RE FAR g3 98 %a§?§§§&5§§
LI8BILHHGOYRAT BRAEIEREDLRBNALR msaeﬁﬁgsbN

[ )

<0
BUSREAERRNRARE BERSISRARRORIAGY HUNGRIRES
1SRIREESARARED "URATRENORNIBANT RAINIERNRS

13 949 395 93

Argelia

Botsvans

Burundi

Camerfin

Congo

Costs Q¢ Marfil
Chad

Tehamey

Etion{n

Gabén

Gambia

Ghane

Juinea

Guinee Ecustorial
Islag Comorae
Kamla

Leagotho

Liveria
¥adagascar
Malaw]

Malf

Marruecos
Mauriclo
Mauritania

Mger

Nigeria

Repifblica Centroafricane
Reptiblics Unids de Tenzania
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Cuadro D
Inversiones a corto plazo al 31 de diciembre de 1971

Depbsitos en bancos

Depbsitos a la vista y a siete dfas en
dolares de los Estados Unidos -

Chase Manhattan Bank, Nueva York

Chase Manhattan Bank, Paris

Franklin National Bank, Nueva York

Chase Manhattan Bank, Londres

Irving Trust Company, Nueva York

Manufacturer's Hanover Trust
Company, Rueva York

Chemical Bank, Nueva York

Banker Trust Company, Nueva York

Fondo Maurice Pate, en dflares de los
Estados Unidos

Franklin Nationel Bank, Nueva York
- &.la vista

Franklin National Bank
- certificado de ahorro

Depdsitos a plazo en d6lares de los Estados

Unidos (vencimiento de emero & marzo de 1972)

Chase Manhattan Bank, Nueva York
Bankers Trust Company, Londres

TOTAL DE DEPOSITOS BANCARIOS EN DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS

Depbsitos 8 la vista y a siete dfas
en otras monedas

Banque Worms et Cie, Paris

Dresdner Bank, Frankfurt

Chase and Bank of Ireland, Dublin

Morgan Grenfell and Compeny Ltd., Londres

Mercantile end Credit Bank of Ireland,
Dublin

Nordiska Foreningsbanken, Helsinki

Rational Provident Fund, Wellington

Banco de Vizcaya, Madrid

Banque Nationale de Paris, Neuilly

Depésitos a plazo en otras monedas (venci-
miento de enero a marzo de 1972
Dresdrer Bank, Frankfurt
Banque Worms et Cie, Paris
Morgan Grenfell and Company Ltd., Londres
Ottoman Bank, Ankara
Creditanstalt Bankverein, Viena
Bank of New Zesland, Wellington
Bank Melli, Teherén
Banque de Congo, Kinshasa

TOTAL DE LOS DEPOSITOS BANCARIOS EN
OTRAS MONEDAS

United Kingdom Treasury Bills (91 afas)

_Bank of England, Londres, vencimiento .
en enero de 1972: 5.000 libras ester-
linas al costo de k,943.71 libras
esterlines

TOTAL DE LAS INVERSIONES

248 391 31
21 981 85
14 846 31

9 995 15
989 17

339 09

338 39
270 713

18 211 56

65 000 00

11 5006 000 00
1 000 000 00

12 880 363 56

668 355 15
301 204 82
198 019 80
190 594 06

153 100 ko
120 192 31
sk 146 26
23 286 23
23 251 %0

2 347 872 60
1 158 666 93
2h7 524 75
226 666 67
15T 676 36
63 291 1%
30 3hk 26

4 000 00

.5.977.193.14

23

(DSlares de los Estados Unidos)

297 152 00

83 211 56_

12 500 000 00

1 732 150 43

4 245 ok2 T1

12 236 91
18 869 793 61

Interés
(porcentaie)

4,80

5,43

6,51

b,29.

6,21

4,52
6,20
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Contribuciones de log gobiernos pendientes de cobro

al 31 de

diciembre de 1971

Gagtos locales

~2h.

Recursos generales y proyectos concretos de las oficinas Total de las
Para los afios an- locales en contribuciones

Gobiernos teriores a 1971 Para 1971 1971 por cobrar

(D8rares de los Estados Unidos)

Afganistén 2 000 00 2 000 00
Australia 318 658 56 318 658 56
Bélgica 347 o71 58 34T OT1 58
Bolivia 15 8%0 00 ) 15 8ko 00
Botswvana 2 000 Q0 2 000 00
Brasil 18 750 00 75 000 00 35 500 00 129 250 00
Burundi 3 000 00 3 000 GO
Camer{in 25 179 86 25 179 86
Colombia 1 396 h1 1 396 h1
Congo 1% 388 4o 1h 388 ko
Costa Rica 7 500 00 T 500 00
Cuba 70 006G 00 70 000 00
Chile 120 000 00 120 000 0O
Dinamarca 2k5 270 16 245 270 16
Ecuador 2 396 00 2 396 00
Egipto 4 850 00 k 850 00
Bmiratos Arabes Unidos 25 (00 G0 25 000 00
Etiopia 5 skl 67 5 sh1 67
Filipinas 1 000 00 17T 996 83 1k 066 67 193 063 50
Gambia 3 200 05 800 00 4 000 05
Guyana 6 000 00 6 000 00
Honduras 10.000 00 10 000 00
Honduras Briténica 618 81 618 81
Indonesia 50 000 00 50 Q00 00 100 000 00
Yxfn 300 000 00 300 000 00
Irlande 18 hap o2 18 422 92
Israel 42 500 00 L2 500 00
Kuwait 40 000 00 kC 000 00
Liberia 20 000 ©O '20 000 00
Malasia 65 501 56 65 501 56
Malawi 1 199 90 B 1199 90
Mongolisa 2 200 00 2 200 00
Nepal 2 500 00 2 500 00
Nicaragua 20 000 00 20 000 00
Omén 20 000 Q0 20 000 00
Pakistén 155 438 66 20 175 35 175 614 01
Paraguay 10 000 00 10 000 00
Perd 76 810 6k 76 810 64
Repiiblica .Centroafricana 10 To1 37 10 791 37
Repfiblica Democrfitica '
del Yemen 600 00 750 00 1 350 00
Repfiblica de Viet-Nam . 26 000 QO - 26 000 00
Repliblica Dominicana 60 000 ©0 60 000 00
" Repliblicy Unida de Teuzania 1k 215 69 8 403 36 22 619 05
Santa Sede 1 000 00 1 000 00
Senegal 8 992 81 1 207 20 10 200 OL
Sierra Leone 19 198 46 19 198 L6
Suecia 202 5o 32 _ 202 540 32
Suiza 75 9h9 37 122 202 53 1198 151 90
Swazilandia 1 899 85 1 899 85
Tailandia 93 T50 00 93 750 00
Togo 10 786 1T 10 786 17
Tonga 1 000 00 1-000 00
Trinidad y Tabago 13 000 00 13 000 00
Tugoslavia 36 666 67 36 666 67
Zaire 23 640 00 23 640 00
535 690 23 2 552 T37 03 91 940 66 3 180 367 92




E. NOTAS QUE FORMAN PARTE INTEGRANTE DE LOS ESTADOS DE CUENTAS

Notas sobre el estado I: Ingresos y gastos

Contribuciones de los Gobiernos

1. En 1971 el UNICEF recibid contribuciones de 138
42.820.145 gélares. De esta suma 38.101.875 ddlares
generales del UNICEF y 4,718,270 dblares a proyectos
se da una lista de las contribuciones para proyectos

Cuadro 1

gohiernos por un total de

se destinaron a los recursos
coneretos., IEn el cuadro 1
concretos.

Contribuciones recibidas en 1971 por el UNICEF para proyectos concretos

Fondos Fondos para operaciones

para de socorro realizadas

proyectos conjuntamente con

a largo a/ a/
Gobiernos plazo el ACNUR—= 1la UNEPRO—-

-

Fondos para

otros

proyectos de

s0COrroe ¥y
rehabilitacidn Total

(En délares de los EE.UU.)

Canada 113 861 39 113 861 39
Dinamarca 539 383 67 334 699 3k 87k 083 oL
Estados Unidos

de América 600 000 00 7 ko2 35 607 LO2 35
Francia - 271 739 13 271 793 13
Irlanda 47 996 16 2l 806 T7 T2 802 93
Noruega 48 999 02 48 999 02
Paises Bajos 108 433 73 108 L33 T3
Reino Unido de

Gran Bretafia

e Irlanda

del Norte 239 980 80 239 980 80
Replblica Federal

de Alemania 245 L82 49 1 80T 228 92 2 052 71l L1
Suecia 193 798 40 193 T98 Lo
Suiza 134 457 43 134 457 b3

673 8k1 10 1 279 079 17 1 856 227 60

9b, 909 121 39 4 718 269

a/  Contribuciones hechas por los gobiernos al UNICEF destinadas especifica-
mente a las operaciones de socorro realizadas conjuntamente con el Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) y la Operacidén de Socorro de las

Naciones Unidas en el Pakistdn Oriental (UNEPRO). En
indican otras operaciones de este tipo realizadas por
fondos fiduciarios,

-25-

el cuadro 12, pdg. 38, se
el UNICEF y financiadas con




2. Bl reajuste por valor de 60.000 ddlares indicado en el cuadro A se debe a la
cancelacidn de 10.000 ddlares de contribuciones de los gobiernos, pendientes de
cobro por més de cinco afios, mids 50.000 dSlares que ahorae se indican en los proyec-
tos financiados por fondos fiduciarios (véase cuadro 12, pég. 38). In consecuencia
los 42.820.145 délares de contribuciones se reducen a 42.760.145 célares (véase
Bstado I, pig. 13).

Contribuciones de fuentes no gubernamentales

3. Las contribuciones de fuentes no gubernamentales en 1971, excluidos los ingre-
sos procedentes de las tarjetas de felicitacidn y operaciones conexas, ascendieron
a 10.519.658 ddlares. Se hizo una transferencia de 159.510 dSlares el Fondo Rota~
torio para Informacidn Piblica en pago de los gastos cargados al misme por las
campafias de recaudacién de fondos hechas por televisién en 1971, lo que reduce los
ingresos brutos a un valor neto de 10.360.148 (véase cuadro B, pég. 19 y cuadro 16,
pég. 42). Los ingresos netos de 10.360,148 ddlares incluyen 3.099.308 dblares para,
proyectos concretos, como se indica en el cuadro B. pdg. 19 y cuadro 3, pag. 27.

En el cuadro 2 se indican las principales fuentes de ingresos no gubernamentales,
Juntamente con las cifras comparativas correspondientes a 1970.

Cuadro 2

Contribuciones de fuentes no gubernamentales para 1971, por partidas
principales, con cifras comparativas para 1970

1971 1970

(En délares de los EE.UU.)

Recaudaciones efectuadas bajos los auspicios
de los Comités Nacilonales

Colectas de la vispera del Dia de Todos
los Santos
Donaciones y proyectos acuopbados
Campafias de recgudacidn de fondos
por televisidén 1 211 165 86 867 274 86

408 700 00 5 168 LOT 8k
788 023 29 2 8Lo 584 39

N\

Bajo los auspicios de otras organizaciones

Donaciones varias, proyectos adoptados, etec. 1 111 769 31 783 453 55
, 10 519 658 46 9 659 720 6k

Menos

———

Transferencia al Fondo Rotatorio pars
Informacién Pliblica en pago de gastos
de campafias del UNICEF por televisidn 159 510 ko 80 526 53

10 360 147 97 9 579 194 11
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Contribuciones pars proyectos financiados con fondos fiduciarios

4, Con arreglo a las recomendaciones de la Junte de Auditores las informaciones
correspondientes al afio 1971 de los fondos sn fideicomiso recibidos por el UNICEF se
indican en cuadros separados. (Véase estado I y cuadros 12, 13, 1k y 18 en las
pégs. 13, 38, 39, 40 y u46.)

Cuadro 3

Contribuciones no gubernamentales recibidas por el UNICEF
par- programas concretos en 1971

Para operaciones

Parsa de socorro realizadas Para otros
proyectos conjuntamente con proyectos de
a largo a/ a/ socorro y
Contribuyentes plazo el ACNUR= 1la UNEPRO= rehabilitacidn Total
(En ddélares de los EE.UU.)
Australia 587 03T TO 252 975 T2 5 75T 19 7 1k0 77 852 911 38
Bélgica 1T 593 60 190 T35 96 2 460 00 210 789 56
Canadi 304 306 93 91 9kl 81 9 900 99 406 152 73
Dinamaxrca 1 4k45 29 3k9 67 1 794 86
Espafia 85 34 85 34
Bstedos Unidos
de América 3 300 00 299 267 26 203 077 06 24 000 00 529 64l 32
Finlandia 26 825 91 1 331 Ok 28 156 95
Francis 146 803 80 1321 7k 18 838 7L 166 964 28
India 522 Tl 522 TL
Irlande L 950 50 L 950 50
Israel 1 226 19 1 226 18
Ttalia T 382 80 7 382 80
Japén 60 60 60 60
Luxemburgo 1 00k 98 1 00k 99 2 009 97
Nicaragua 200 00 200 00
Noruega 875 91 875 91
Nueva Zelandia Lh ok1 28 39 993 37 79 okl 39 163 979 04
Paises Bajos 107 228 92 150 602 40 45 533 78 2 Lo9 64 305 774 Th
Reino Unido de
Gran Bretafia e
Irlande del Norte 65 073 78 431 35 97 364 15 60 199 59 223 068 87
Replblica Federal
de Alemanie 30 120 L8 30 120 48
Suecie Lo 95 Lo 95,
Suiza 152 511 67 9 623 09 162 134 76
Tailandia 57 61 57 61
Otros 10 00 7 46 17 b6
Secretaria de las
Naciones Unidas 380 69 5 Q0 385 69
1155 408 12 1 015 262 23 T13 672 76 214 964 68 3 099 307 T9

gj Contribuciones hechas al UNICEF por fuentes no gubernamentales destinadas
especificamente a las operaciones de socorro realizadas conjuntamente con el Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados y la Operacién de Socorro de
las Naciones Unidas en el Pakistén Oriental (UNEPRO). En el cuadro 12, pig. 38
se indican otras actividades realizadas por el UNICEF con fondos fiduciarios.
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Tarjetas de felicitacidn y operaciones conexas

5. La campafia de ventas de 1970, cuyas cuentas se cerraron el 30 de abril de 1971,
reportd ingresos netos por k.693.21k dSlares. Los detalles de los ingresos y los
gastos se han publicado por separado (E/ICEF/AB/L.111). Los ingresos netos de le
campafia de ventas de 19Tl se incluirén en los ingresos del UNICEF de 1972 cuando

se cierren las cuentas el 30 de abril de 1972.

Otros ingresos

6. En el cuadro 4 se indican otros ingresos de 1971 por un total de
2.967.725 dblares.

Cuadro L

Otros ingresos de 1971, con cifras comparativas para 1970
' 1971 1970
(fn délares de los EE.UU.)

Interéds de las inversiones a corto plazo 1 246 373 52 1 1ko 538 61
Plan de contribuciones del personal 1 205 083 11 862 00k 52
Comisién por servicios de compra pare

otros organismos 58 460 57 b 71k LE
Venta de excedentes y artficulos anticuados 83 160 40 312 723 Ok
Obligaciones presupuestarias canceladas

del afio anterior . 111 632 80 207 006 32
Varios, incluidos descuentos, comisiones y

reclamaciones de seguros 240 273 793, 305 628 66
Ajustes por tipo de cambio (cifras netas) 556 098 38~ -

3 501 082 57 2 875 615 61

Menos:
Ajustes por tipo de cambio (cifras netas) - 278 021 79

Transferencia a las cuentas de proyectos
financiados con fondos fiduciarios
(véase nota b/ en el cuadro 12, pig. 38) 533 357 63 -

2 967 T2k 9k 2 597 593 82

a/ Los ajustes por tipo de cambio acreditados por valor de 556.098 ddlares
se deben principalmente al mayor valor en délares de los Estados Unidos de las
sumas en otras monedas depositadas en bancos despnés de la realineacidn de los
cambios, Esta cifra, sin embargo, serid compensada con exceso por la revaluacidn de
algunas obligaciones impagas al 1. de enevo de 1972, debida a las nuevas tasas de
cambio oficiales de las Naciones Unidas vigentes a partir de dicha fecha, cuyo
resultado aparecersi en el estado de 1972 (véase parrafo 19 infra).
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Progremas de asistencia

T, Los gastos por suministros y equipos, incluidos los fletes, totalizaron
36.862.6Th dSlares, como se indica en el cuadro 5.

Cuadro 5

Gastos incurridos en 1971 en suministros y equipos,
con cifras comparativas para 1970

1971 1970
(En adlares de los EE.UU,)

Suministros expedidos a los paises asistidos
i) Directamente desde los fabricantes 21 097 575 25 17 579 511 46

ii) Desde el Centro de Embalaje y Montaje del
UNICEF en Copenhague 11 709 882 39 11 853 522 91

32 807 Ls7 6k 29 L33 03k 37
Fletes y gastos conexos 4 055 216 3L 3 065 341 87

36 862 673 98 32 498 376 2k

8. Los suministros enviados desde el Centro de Embalaje y Montaje del UNICEF en
Conpenhague se cargan a los programas de asistencia a precios de expedicién
uniformes 11/ que durante 1971 incluyeron el T% por flete desde la fébrica hasta
Copenhague y el 10% de gastos locales de ejecucidn. In el cuadro 6 figuran las
operaciones financieras del Centro de Conpenhague en 1971 con cifras comparativas
para 1970. Los saldos inevitables que resultan de las diferencias entre los precios
uniformes de expedicién y los costos efectivos se van cargasndo contra el valor de
inventario, como se indica en la nota 16, (pdg. 34) para futuros ajustes. Esta es
la préctica normal en la contabilidad de almacenes.

11/ En la publicacién titulada "Improvement of supply menagement"
(ST/TAO/M/39) figuran, en el eapitulo IV, los diversos métodos utilizados para la
evaluacién de existencias y en la seccifn I se indican las ventajas de utilizar
precios uniformes.
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Cuadro 6

Centro de Embalaje y Montaje del UNICEF en Copenhague

Estado de las operaciones en 1971, con cifras comparativas para 1970

1971 1970
(En délares de los EE.UU.)

Suministros y equipo expedidos

A los programes de asistencia

del UNICEF 11 709 882 39 11 853 522 91
Contra reembolso 342 061 TT 303 673 92
12 051 9kk 16 12 157 196 83

ggggﬁi: Costo de los

articulos 10 330 806 U7 10 390 766 53

Flete hasta
el Centro 721 056 51 11 021 862 98 727 353 65 11 118 120 18
Marren de operaciones 1 030 081 18 1 039 076 65

Menos:

Gastos de ejecucién

Sueldos, salarios y gastos

comunes de personal 524 998 25 521 363 39
Ot1os gastos y equipo
permanente 316 595 29 313 153 89
Materiales de embalaje 189 396 54 1 030 990 08 182 811 10 1 017 328 38

Saldo arrastrado para
futuros ajustes (908 90) 21 Th8 27

Exceso de los ingresos sobre los gestos

9. En 1971 los ingresos superaron & los gastos en 3 842 139 ddlares, como se
indica en el cuadro 7. Esta cifra concuerda con la planificacién financiera para
1971 (E/ICEF/608, parr. 311).
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Cuadro T

Activo menos obligeciones corrientes al 31 de diciembre de 1971,
con cifras comparativas para 1970

——— —— —— -

1971 1970
. (En délares de los EE.UU.)
Saldo al 1. dei enero 34 847 398 50 26 001 612 68
Mas: Exceso de los ingresos sobre los gastos 5 842 139 kh 8 845 785 82
Saldo al 31 de diciembre 36 689 537 9k 34 847 398 50

—

Notas sobre el estado II. Activo, pasivo y situacién financiera

Lfectivo en caja, en trénsito y en bancos

10, Al 31 de diciembre de 1971, estos fondos ascendian a 6.498.236 ddlares y .
comprendian 825.240 dSlares en moneda de los Estados Unidos y 1.538.158 ddleres

" en otras 22 monedas convertibles. Los restantes haberes, de 4,134,838 dadlares

en 45 monedas, estaban reservadas para compras, fletes y otros gastos en las’

monedas aportadas. Los fondos en monedas distintas del d6lar se contabilizaron

en su equivalencia en ddélares a los tipos de cambio usados por las Naciones Unidas

el 31 de diciembre de 1971.

Inversiones a corto plazo

11. Al 31 de diciembre de 1971 las inversiones a corto plazo consistian todas en
depbsitos bancarios a plazo fijo, todos con vencimiento en marzo de 1972, - bonos
de la Tesoreria del Reino Unido, con vencimiento en eneroc de 1972. Del total de
18.869.79Lk délares indicados en el cuadro D, pag. 23, 12.880.364 eran ‘depdsitos

en délares de los Estados Unidos, en comparacidn con T.613.522 ddlares al 31 de
diciembre de 1970, y el resto consistia en otras monedas. E1l rendimiento medio de
los depbsitos fue de 6,20%, cifra inferior al T,67% que produjeron los depSsitos al
31 de diciembre de 1970, debido a que los tipos de interés fueron més reducidos que
los pagados en el periodo anterior.

Contribuciones de los gobiernos pendientes de cobro

12, ©E1 total de 3.180.368 ddlares al 31 de diciembre dé 1971, segln se detalla en
el cuadro E, pdg. 24, es 1.,138.276 dblares inferior al correspondiente al 31 de
diciembre de 1970. De ese total, 535.690 d6lares correspondian a comtribuciones
prometidas para afios anteriores a 1971, contra 577.06L ddlares pendientes de cobro
al 31 de diciembre de 1970,
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Contribuciones pendientes de cobro pare proyectos
financiados con fondos fiduciarios

13. E1 total pendiente de cobro al 31 de diciembre de 1971, 2,143,782 ddlares,

era 517.118 ddlares menor que la cifra correspondiente del 31 de diciembre de 1970.
De ese total, 227.500 dbdlares corresponden & las cuentas de los fondos fiduciarios
de 1970 y el saldo, de 1.916.28L ddlares corresponden a cuentas de los fondos fidu-
ciarios de 1971, como se indica en los cuadros 12, 13 y 14 en las pégs. 38, 39 y k4O,

Sumas entregadas en depdsito a organismos gubernamentales y proveedores

1k, EL total, al 31 de diciembre de 1971, por vealor de 1.599.663 ddlares, corres-
pondia a sumas entregadas & organismos gubernamentales y proveedores, la mayor parte
en Austrelia, Canadd, Japdn y Nueva Zelandia, contra futuras entregas de suministros
pedidos.
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Cuentas por cobrar, anticipos y depdsitos

15. Las cantidades que el UNICEF tenia por cobrar al 31 de diciembre de 1971 se
indican en el cuadro 8,

Cuadro 8

Cuentas del UNICEF pendientes de cobro

Afio 1971, con cifras comparativas para 1970

1971 1970

(En dblares de los EE.UU.)

a) Cantidades por cobrar de las Naciones Unidas
y los organismos especializados por suminis-
tros, anticipos para becas y otros proyectos
en colaboracidn 353 119 T3 394 957 T7

b) Cuentas por cobrar de la Operacién de Socorro
de las Naciones. Unidas en el Pakistén oriental,
en Lacca, en concepto de contribuciones
gubernamentales y no gubernamentales al UNICEF

realizadas por conducto de esos organismos 1 937 228 92 -
¢) Cantidades por cobrar de los Comités a/

Nacionales pro UNICEF T 091 867 80~ L k30 812 12
d) TFletes y reclamaciones de seguros 12 551 9k 39 856 08

e) Depdsitos administrativos y pagos por b/
adelantado 321 371 62~ 3h2 198 12

f) Pagos por adelantado correspondientes a
suministros pendientes de embarque y
fletes 251 236 06 307 339 36

g) Varios 869 930 4k 643 359 10

10 837 306 51 6 158 822 55

—

g] El aumento en relacidn a 1970 de los montos debidos en 1971 por los
Comités Nacionales pro UNICEF se debe principalmente a campafias especiales de
recaudacidén de fondos iniciadas a fines de 19T71.

b/ Incluye un depdsito en francos franceses por el equivalente de 229.885
ddlares que corresponde al contrato de arrendamiento de la Oficina Europea, devenga
intereses y es reembolsable a lo largo del periodo de duracidén de dicho contrato.
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16.

Suministros en almace

nes y en trénsito

Al 31 de diciembre de 1971, como lo ind

ica el cuadro 9, los suministros de

propiedad del UNICEF que se encontreban en almacenes, en trénsito, o todavia en los
proveedores tenian un valor de 7.030.1lk ddlares.,

a)

b)

c)

e

Cuadro 9

Suninistros en almac

én vy en transito

Afio 1971, con cifras comparativas para 1970

Existencias en el Centro de Embalaje y
Montaje de Copenhague o en transito hac
el Centro

A precios uniformes de inventario~
Menos: Diferencias entre los precios

uniformes de inventario y los
costos efectivos

Existencias de DDT de calidad técnica,
en almacenes de las firmas formuladoras
(a2 precio de costo)

Existencias diversas, principalmente en
almacenes de proveedores (a precio
de costo)

a/

Los precios uniformes de inventari

desde las fabricas hasta Copenhague,

-3h4-

1971 1970

rarerg——

(En ddlares de los EE,UU.)

ia

6 498 u3L 03 6 T11 905 9k
478 713 39 383 T66 36
6 019 T20 6k 6 328 139 58
415 336 62 173 568 65
595 056 33 65 T20 67
7 030 113 59 6 567 428 90

o ineluyen un recargo del T% por fletes



Tarjetas de felicitacidn y operaciones conexas.
Gastos netos diferidos

17. Il saldo de 2.265.146 ddlares que muestra esta cuenta al 31 de diciembre

de 1971, representa gastos presupuestarios por valor de 5.280.294 ddlares pare

el periodo del 1° de mayo de 1971 al 31 de diciembre del mismo afio, con respecto

a las campaiias de venta de 1971 y 1972, menos los ingresos por ventas de la
campafia de 1971 que, por un total de 3.015.148 ddlares, se transfirieron durante
este periodo al UNICEF, La contabilidad de la campafia de 1971 se completard hasta
el 30 de abril de 1972, fecha de cierre de cuentas del ejercicio econdmico de la
operacidén de tarjetas de felicitacidn. Il superévit neto entre ingresos y gastos
se acreditard a los ingresos del UNICEF para el afio que termina el 31 de diciembre
de 19723 .

Cuentas por pagar y obtras obligaciones pendientes de pago

18, En el cuadro 10 se especifican las partidas més importantes de las cuentas
por pagar y otras obligaciones pendientes de pago al 31 de diciembre de 1971.

Cuadro 10

Cuentas por pagar y obtras obligaciones pendientes de pago

Afio 1971, con cifras comparativas para 1970

1971 1970

(En d8lares de los EE.UU.)

a) Cuentas por pagar por concepto de suminis-
tros y equipo vario, y fletes

correspondientes L 127 48k 00 3 051 807 48
b) Cantidades pagaderas a las Naciones Unidas

¥y organismos conexos 780 026 02 456 940 82
c) Cantidades pagaderas a los gobiernos y

organismos gubernamentales 53 84k 20 L5 69 16
d) Obligaciones presupuestarias pendientes 498 282 69 k32 565 29

e) Obligaciones pendientes relativas a las
tarjetas de felicitacidn 1 007 009 28 70k 957 10

f) Consignacidn para las cantidades pagaderas
a miembros del persocnal en virtud del plan
de nivelacidn de impuestos 133 b6o 82 450 000 00

g) Varios 268 334 69 117 76T 36

6 868 L1 T0 5 689 687 21
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19, Al 31 de diciembre de 1971 habia aobligaciones contractuales pendientes por
valor de 1k millones de ddlares, por concepto de suministros y equipo, pedidos

con cargo a obligaciones pendientes, cuya entrega no se habia efectuado ain en

le fecha., Ese total excedia en 3 millones de ddlares a los 1l millones de ddlares
de obligaciones contractuales pendientes al 31 de diciembre de 1970, (Véase
cuadro 4, nota a), pég. 28.)

FPondos fidueilarios: Gobiernos y otros

20. El pasivo que se indica en el cuadro 1l representa los saldos no utilizados
al 31 de diciembre de 1971 de fondos fidueiarios transferidos sl UNICEF.
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a)

d)

e)

)

"1k y 18, pags.

Cuadro 11

Saldos no utilizados de fondos fiduciarios

Afio 1971, con cifras comparativas para 1370

Por gobiernos y otras crganizaciones para
proyectos aprobados por la Junta Ejecutiva
¥ para operaciones especiales de socorrc
de las Naciones Unidas (véase cuadro 12,
pég. 38)

Por gobiernos, para la compra de sumi-
nistros y equipo adicionales destinados
a proyectos que reciben ayuda del UNICEF
(compras reembolsables) (véase

cuadro 13, pég. 39)

Por los gobiernos donantes y otras orga-
nizaciones, para la compra de suministros
con destino a los programas de asistencia
conjunta (véase cuadro 1L, pég. 40)

Para gastos de conservacidn de vehiculos
locales en relacidn con la ejecucidn de

proyectos que reciben ayuda del UNICEF;

(véase cuadro 14, pag. 40)

Por los Gobiernos de Suecia y Dinamarca,
para el pago de sueldos y gastos conexos

de funcionarios del cuadro orgédnico contra-
tados para la ejecucidn de programas del
UNICEF (véase cuadro 1k, pag. 40)

Por los gobiernos, para gastos locales de
operacidn de algunas oficinas exteriores
del UNICEF (véase cuadro 18, pig. L6)

1971 i97¢

s

(En ddlares de los EE.UU. )

2 590 975 35 -

|
~

3 334 568 82 3 560 288 0T

217 806 L2 130 245 91
202 937 75 148 579 80
75 222 T2 Lo k23 94
118 354 00 17h 301 28

6 539 865 06 4 053 929 00

a/ Véanse notas sobre el estado I, pérr. 4, pdg. 27. En los cuadros 12, 13,

con fondos fiduciarios.
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Cugdro 13

Fondos fiduciarios para la compra 3¢ suminisiros y equipo adicionales
destinados a proyectos que reciben ayuds del UNICEF

(Compras reembolsables)

Resumen de las transacciones efectusdas durante 1971

Saldos al Saldos al 31
19 de enero Fondos Fondos Total Fondos de diciembre
Gobiernos de 1971 recibidos por recibir disponible Gastos devueltos de 1971
Afganistén 47 253 08 200 000 00 247 253 08 38 1ko 08 209 113 00
Argelia 2 Th8 81 2 748 81 . 2 Th8 81
Birmania 14 831 83 4 325 85 19 157 68 T 0L8 19 12 109 Lo
Bolidivia 611 25 611 25 Lok 28 186 97
Brasil 2 4o1 69 632 15 3 123 84 2 015 87 1 10T 97
Bul garia b4s5 115 71 45 115 T1 26 240 86 L18 BTk 85
Colombia 2 023 95 L 364 96 476 T5 6 865 66 6 468 85 396 81
Costa Rica 125 18 125 18 125 18
Checoslovaquia 32 055 29 32 055 29 2 671 93 29 383 36
Chile L 897 61 L 897 61 } 397 17 500 L4
China g/ 2 610 91 12 161 00 1 771 91 12 397 58 2 374 33
Egipto b 548 31 4 s48 3 3 830 &9 TLT k2
Etd opfa 192 89 192 89 192 89
FL3i 130 91 4 106 08 4 236 99 2 153 78 130 91 1 652 30
Filipinas 28 978 87 k1 393 70 70 372 57 52 046 20 2 bg5 43 15 860 9k
Gabbn 4 081 63 L 081 63 3 063 53 118 10
Guetenala 2 200 00 3L 82 2 231 82 2 231 82
Guinea 17 294 28 17 294 28 9 95k 67 T 339 61
Horaduras 1 484 75 1 484 75 1 484 75 5
India 138 792 89 609 05 139 401 94 6T 596 1T b 646 17 67 159 60
Irak Th9 314 75 L46 obs 95 1195 360 70 680 197 42 515 163 28
Ir&n 973 565 03 705 200 00 1 678 T65 03 803 219 89 11 052 27 86h Loz 87
Joxrdania 1929 22 1 929 22 1 218 55 T10 67
Kenia 7 002 80 7 002 80 6 708 15 294 65
Liberia 16 762 9T 16 762 97 13 133 78 3 629 19
Malasis 23 282 89 23 282 89 19 525 05 3 757 8k
Malf 3 900 63 4 967 75 8 868 38 5 36 95 3 551 43
M&xdico 504 204 95 849 898 ol 1 35h4 102 99 1 063 473 13 11 594 80 279 035 06
Nigeria 1 400 17 1 koo 17 150 46 12k 71
Nuevas Hébridas 1843 33 T 5kb ko 9 387 13 6 261 56 3126 17
Palcistén 24k 608 33 300 251 99 shly 860 32 146 612 66 398 24T 66
Pan ami . 1 209 00 1 209 00 1 209 00
Polonia 192 176 01 ko8 762 00 600 938 01 30k 061 sL 296 876 4T
ReypGblica Arabe
Tibia 146 T2 15 000 00 15 146 T2 L 430 57 146 T2 10 569 L3

Repiblica Dominicana 102 17 1102 TT T2 00 30 77
Sud.én 58 050 51 58 050 51 58 050 51
Tadilandia 36 654 27 42 798 25 19 452 52 25 227 82 616 86 53 60T 8L
Timez 9 260 46 9 260 46 9 260 46
Venezuela 150 00 150 00 150 00
Yugoslavia 109 Thh 09 109 Thk 09 LT Lok T0 62 339 39

3560 288 07 3 175 551 84 508 57 6 736 348 48 3 366 549 96 35229 70 3 33k 568.82

8/ Véese la segunde oracibn de la nota de pie de pigina del cuadro A.
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Cuadro 1h

Otras cuentas de fondos fiduciarios

Resumen de las transacciones de 1971

conservacidn de vehfculos locales.

v/

para la ejecucitn de pruyectos del UNICEF.

¢/ Para la compra de suministros con destino a los programas de asistencis conJuata,

~40-

Saldos al Saldos al 31
19 de enero  Fondos Fondos Total Fondos  Ge diciembre
Donante de 19T recibidos por recibvir disponible Gastos devueltos de 1971
Gobiernss
Birmania a/ 110 66T TT 110 66T 7T 78 176 49 32 491 28
Dinamarca b/ 1h 238 02 14 238 02 T 088 19 T 149 83
e/ 61 799 45 61 799 A5 61 799 S
Suecia B/ Lo k23 ok 84 503 L 124 927 38 56 85k k9 68 o072 89
e/ 4 932 L8 4 932 48 2 488 24 2 hhl 2%
Suiza </ - . 2k 710 ko 2k 710 ko 24 710 ko -
Turquia a/ 148 579 80 26 666 67 175 246 47 4 800 00 170 446 T
Organismos de las
Naciones Unidas
Fondo de las
Naciones Unidas
para Actividades
en Materia de
Poblacidn gj - 181 000 00 181 000 00 28 063 L2 152 936 58
Otros e/ 4 382 67 55 473 92 59 856 59 59 204 10 26 3k 626 15
198 318 89  s53h 3hg 27 2b 710 o 75T 378 56 261 385 33 26 3k kos 966 89
5/ Para la ejecucién de proyectos que reciben ayuda del UNICEF y en relacibn con gastos de

Para el pago d2 sueldos y gastos conexos de funcionarios del cuadro orgdnico contratados



Fondo Maurice Pate

21. El Fondo Meurice Pate fue establecido por la Junta Ejecutiva en 1966 para
yeforzar los servicios regionales de capacitacidn en sectores que benefician a
la infancia (E/ICEF/5L2, parrs. 76 a 83). En el siguiente cuadro se resumen las
operaciones de este Fondo en 1971.

Cuadro 15

Operaciones del Fondo Maurice Pate

Afio 1971, con cifras comparativas pera 1970

1971 1970
(en ddlares de los EE.UU.)

Saldo al 19 de enero 88 243 02 57 267 43
M&s: Ingresos:

Donaciones 105 00 36 805 31

Interés bancario L 026 91 1 002 25

92 374 93 95 OTh 99

Menos: Castos 9 163 37 6 831 97

Saldo al 31 de diciembre 83 211 56 88 243 02

22. En 1971 se autorizé un crédito de 12.000 ddélares (E/ICEF/P/L.1460) destinado
a reforzar los servicios de capacitacidn e investigacidn en la India relacionados
con el nifio en edad preescolar. Esta nueva autorizacidn, mids los saldos no utili-
zados de esos afios anteriores, dieron al 31 de diciembre de 1971 un saldo de
30.00L4 d&lares en autorizaciones pendientes de aplicacidn, que deben pagarse con
cargo al saldo del Fondo, dejandc disponibles 53.208 délares para futuras
autorizaciones.

Fondo Rotatorio para Informacidn Plblica

23. FEl saldo de U43.352 ddlares traspasados a 1972 representa los fondos no compro=-
metidos del Fondo Rotatorio para Informacidn Plblica al 30 de dieiembre de 1971.

En el cuadro 16, pédg. 42, se resumen las operaciones de este Fondo en 1971, tanto
en lo que se refiere a ingresos como a gastos. Se sefialan asimismo las cifras
comparativas para 1970.

I Iy



Cuadro 16

Opereciones financieras del Fondo Rotatorio para Informacidn Piiblica

1971 1970
(En d5lares de los EE.UU.)

Saldo traspasedo al 15 de enero 59 020 84 69 726 43
Ingrenos
Participacién en les ingresos procedentes 159 510 L9 80 526 53
de las campafias de televisitn
Participsoién en los ingresos procedentes 269 956 19 328 820 T4
de la venta de cslendarios agenda .
Ventas diversas y otros ingresos Ly 317 87 Lo k42 30
Asigneciones con cargo al presupuesto de
los servicios administratives y de 100 006 00 573 784 55 75 000_00 533 789 57
ejecucibn 632 805 39 603 516 00
Menos:
Gastos
Escritores, fotdgrafos y productores 96 155 26 69 349 39
AY
Gastos de producciibn de material
audiovisusl y radiofénico 138 468 95 96 297 ok
Gastos de produccién de material impreso }hé 993 01 123 791 92
: 377 617 22 289 438 35
Fletes del material de informacidn 29 913 55 - 19 791 80
Gastos generales y edministrativos de
las campafias de televiaién . 60 363 32 98 351 62
Participacién en los costos de producclén
de los calendarios agenda 121 559 54 589 453 63 136 913.39 skl 495 16
‘Saldo arrastrado el 31 dz diciembre d =:i 351 76 =23 020 8k

~4o.




Reserva para seguros

2h. En noviembre de 1950 se constituyd une reserva de 200.000 ddlares al adoptar

el UNICEF la politica de autoseguro. La reserve tiene que reponerse anualmente al
nivel de 200.000 délares, pero en 19Tl no fue necesario efectuar una transferencie
de fondos con este fin.

Asignaciones/obligaciones aprobadas

25. En 1971, de conformided con procedimientos aprobados por la Junta Ejecutiva,

el Director Ejecutivo recibid autorizacidn para efectuar los gastos que fueran
necesarios para dar cumplimiento a las obligaciones aprobadas por le Junta Ejecutive
(érdenes de giro de fondos). EL procedimiento de drdenes de giro de fondos reem-
plazd al procedimiento de asignaciones de fondos por la Junta Ejecutiva

(E/ICEF/605, pérr. 108). Este cambio ha sido tomado en cuenta al preparar el

estado II de la pdg. 14; el cuadro C, de las pégs. 20 a 22; y el cuadro 1T infra.

26. Las obligaciones aprobadas por la Junta Ejecutiva, pero aln pendientes,
ascendian a 129.252.699 ddlares al 31 de diciembre de 19T7L. Los detalles corres-
pondientes aparecen en la {ltima columna del cuadro C, pégs. 20 a 22. El cuadro 17
que muestra los cambios ocurridos durante 1971 y 1970 en la situacidn de las asig-
neciones/obligaciones, indica el total de asignaciones/obligaciones aprobadas y

la parte del total de obligaciones que quede por financiar con ingresos futuros.
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Notas sobre el estado III. Caiculos presupuestarios, obligaciones

contraidas y saldos no utilizados, en relacidn con los servicios

administrativos y de ejecucidn ccrrespondientes al elercicio
econdmico terminado el 31 de diciembre de 1971

27. Los célculos presupuestarios para 1971 fueron aprobados por le Junta Ejecutiva
en su periodo de sesiones de abril de 1970 (E/ICEF/AB/L.95). Durante su pericdo de
casiones de abril de 1971, la Junta Ejecutiva aprobd cdlculos presupuestarios suple-
mentarios para 1971, por valor de 798.000 ddlares (E/ICEF/AB/L.105). Como de
costumbre, se autorizd al Director Ejecutivo a que administrase como una unidad las
partidas incluidas en las secciones 1 y 2, y las transferencias aprobades indicadas
se hicieron de acuerdo con esta autorizacidn. En 1971 los gastos netos de los
servicios sdministrativos y de ejecucidn 12/ ascendieron a 11.887.893 ddlares,
mientras que el total de las obligaciones aprchadas por la Junta Ejecutiva para

esos fines habie sido de 12.417.200 ddlares. Se cancelaron los saldos no utilizados
de las obligaciones netas por valor de 529.307 ddélares. En el cuadro 18, pag. 46,
se dan detalles, por oficinas, de los cdlculos de las contribuciones que se esperaban
recibir de los gobiernos en 1971 para cubrir gastos administrativos locales y se
indican las cantidades efectivamente pagadas o prometidas por los gobiernos para
este fin en 1971. Estas cifras se dedujeron de los gastos presupuestarios del
ejercicio, tal como se indica en el estado III, de la pég. 15.

28. El valor de costo en el momento de adquisicién del equipo no fungible aiin uti-
lizado en la sede era, al 31 de diciembre de 1971, de 226.032 dblares. Esta cifra
no se ha computado como activo en las cuentas.

12/ Los gastos de los servicios de ejecucidn comprenden los gestos de
personal y servicios conexos de: a) las oficinas de los directores residentes
¥y de-los-representantes locales del UNICEF; b) la Divisidén de Conservacidn de
Alimentos; y c¢) las actividades de compra y transporte.

45—
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APENDICE

DATOS ESTADISTICOS Y DE OTRA INDOLE

Se incluyen en este apéndice cuadros con datos estadisticos y de otra indole
relativos a las actividedes del UNICEF y que, ain cuando no forman parte de los
estados financieros, se han facilitado en los Gltimos afios para fines de informacidn.
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Ingresos del UNICEF

A. INGRESOS Y OTROS RECURSOS

Cuadro 19

comparativas para 1970

otros recursos recibidos en 1971, con cifras

(En miles de dSlares de los Estados Unidos)

Aumento con respecto al

T 1971 1970 aflo aaterior
Porcentale Porcentaje .
Cantidad del total Cantidad del total Cantidad Porcentaje
INGRESOS
Contribuciones gubernamentales
Recursos generales 38 091 8 42,0 33598 0 52,8 4 493,8 13,4
Proyectos concretos
A largo plazo 623 8 0,7 1234 2 1,9 (6120,4) (49,4)
Socorro y rehabilitacién L oy 5 b,k 294k29 h,6 - 1 101,6 37,4
he 760 1 47,1 37T T151 59,3 4 985,0 13,2
Contribuciones no gubernamentales '
Recursos generales
Campafias de la vispera de Todos
los Santos 5 Lo8 T 6,0 5168 4 8,1 2ko 3 4,6
Campafias por televisidn
(cifras netas) ' 10517 1,2 786 T 1,2 265 0 33,7
Otras colectas y donaciones de .
perticulares 800 5 0,9 1 000 6 1,6 (200 1) (20,0)
Proyectos concretos
A largo plazo 1155 4 1,3 832-5 1,3 322 9 38,8
Socorro y rehabilitacién 19439 2,1 1791 0 2,8 152 9 8,5
10 360 2° 11,5 9 579 2 15,0 781 0 8,1
Operacién de tarjetas de felicitacién L 693 2 5,2 b 30871 6,7 384 5 8.9
Otros ingresos (cifras netas) 2 967 1 3,3 2597 6 4,1 370 1 1h,2
Inggesos 60 781 2 1 5k 260 6 85,1 6 520 6 12,0
FONDOS EN FIDEICOMISO A DISPOSICION DE
LA JUNTA DIRECTIVA PARA|SER DESTINADOS
A OBLIGACIONES
Fondo de las Naciones Uridas parae
Actividades en Materia de
Poblacibn 1 420 6 1,6 588 L 0,9 832 2 ik1,h
Gobiernos
Proyectos a largo plazo 390 5 0,h4 357 5 0,6 330 9,2
Socorro y rehabilitacidn 220 5 0,2 4 186 2 6,6 (3 965 T} (94, 7)
No gubernamentales
Socprro y rehabilitacidn 9280 L 928 0
Fondos en fideicomiso 2959 6 3,2 5132 1 8,1 (2 172 5) (k2,3)
Total de ingresos y de fondos en
fideicomiso a disposicidn de la
Junta Ejecutiva para ser
destinados a obligaciones 63 Th0 8 70,3 59 392 7 93,2 L 348 1 7,3
OTROS FONDOS EN FIDEICOMISO
Contribuciones de los Gobiernos
beneficiarios para sufregar los
gastos presupuestarios locales 10312 1,1 822 2 1,3 209 0 25,4
Adquisiciones reembolsables
(cifras netas) 3699 9 4,1 35310 5,5 168 9 4,8
Contribuciones del sistema de las
Naciones Unidas para socorro y .
rehebilitacién 22 175 0 2l,5 ! 22 173 0
Otros fondos en fideicomiso 26 90b 1 29,7 b3532 | 6,8 22 550 9 51850
"POTAL GENERAL 90 6hk 9 100,0 63745 9  100,0 26 899 0 42,2

9.



Cuadro 20

Fondos reclbidos de los gobiernos para recursos genersles ¥y proyectos
concretos, fondos en fideicomiso para proyectos concretos, y gastos
presupuestarios locales en los afios 1971 y 1970, expresados por paises

(En miles de ddlares de los FR.IJ.)

Aumento con respecto

1971 1970 al afio anterior
Fondos en fideicomiso Fondos en fideicomiso
Recursos Recursos
generales Gastos pre- generales Gastos pre-
y proyectos Proyectos supuesta- ¥ proyectos Proyectos supuesta-

Gobiernos concretos concretos rios locales concretos coneretos rios locales Cantidad Porcentaje
Afganistén 20 0 200 -
Alto Volta 10 0 90 10
Antigua 01 (0 1)
Arabia Saudita 20 0 4 2 20 © 100 (5 8,
Argelia kg 6 3T 7 ho o 27T 0 20 3
Argentina 52 9 50 0 29
Australia 627 0 616 0 11 0

. Austria 119 1 151 5 (32 4)
Bahamas 29 24 05
Bahrein 50 50
Barbados 18 02 18 02 -
Bélgica 347 1 340 0 71
Birmania 6L T ko 6 62 9 48 3 (5 9)
Bolivia 81 81 -

Botswana 20 21 (0 1)
Brasil 75 0 67 9 b2 i 55 8 Ly 7
Brunei 49 Lo -
Bulgaria - 85 3 2
Burundi 50 50
Cameriin 25 2 25 2 -
Cenadi 1599 0 1 24k 0 186 2 168 8
Ceilén 20 2 60 20 3 15 4oy
Colombia 284 T iT 8 188 9 19 1 ok 5
Congo 1k h BN ik b -
Costa de Marfil 90 28 8 90 28 8 -
Costa Rica 300 60 0 (30 0)
Cuba 70 6 55 7 1k 9
Chad 54 5k
Checoslovaguia 104 2 10k 2 -
Chile 120 0 46 120 0 5 2 (0 6)
China &/ ’ 10 2 65 1 (54 9)
Chipre 35 35 -
Dahomey 72 18 54
Dinamarca 1748 8 10789 669 9
Dominica >0 02 41
Ecuador 18 0 21 4 (3 4)
Egipto 97 115 0 49 (110 2)
‘Emiratos Arabes Unidos 75 0 75 0
Espafia 100 0 100 0 -
Estados Unidos de América 13 607 b 220 5 13 245 b b 3100 (3 727 5)
Etiopia o272 259 18 1 ’ hR S 20 &
Fiji 20 20 -
Filipinas 204 8 341 159 7 351 Ly 1
Finlandia 399 4 240 3 3239 315 8
Francia 17809 16171 163 8
Gabén 26 9 16 8 10 1
Gambia 32 13 19 05 21
Ghana 21 0 21 0 -
Granada 08 07 1
Grecia 69 0 69 0 -
Guatemala 150 15 0 -
Guinea ko 8 24 5 16 3
Guyana, 60 60 -
Honduras 300 300
Honduras Briténica 06 06
Hong Kong 10 3 26 1k 17 98
Hungris 67 67 -
India 1 000 0O 160 0 850 0 160 0 150 0

0 152 2 50 0 152 2

Indonesia 50

a/ Véase la nota de pie de pégina del cuadro A.
& ~50-
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Cuadro 20 (continuacién)

Aumento con respecto

~51-

1971 1970 al afio anterior
Fondos en fideicomiso Fondcs en fideicomiso
Hecursos Recureos
generales Gastos pre=- generales Gastos pre=
y proyectos Proyectos supuesta- ¥y proyectos Proyeclos supuesta-
Gobiernos concretos concretos rios locales  concretos coneretos rios locales Centidad Porcentaje
Irak - 8k 0 2
Irén 300 0 369 300 0 22 1 8
Irlanda 147 8 ™ 2 T3 6
Islandia 117 17 -
Israel k2 s k2 s -
Italia 430 8 578 5 (9T 1)
Jamaica 12 2 118 L
Japbn 786 0 686 0 100 0
Jordania 56 28 56 28 -
Kenia 8 4 84 -
Kuwait 4o o 100 0 0
Laos 30 35 (0 5)
Lesotho 28 28
Libano 138 L6 138 46 -
Liberia 200 20 0 -
Liechtenstein 20 15 05
Luxemburgo %o 170 (3 0)
Madagascar 18 0 . 180
Malasia 65 5 1221 639 129 08
Malavi 12 12 12 12)
Maldivas 09 09 -
Mali 216 21§
Marruecos 50 1 320 50 4 27 2 L5
Mauricio 4o N g -
Mauritania b7 61 5 2.7 27
México 62 u 100 O 64 9 (102 5)
M6naco 18 18 ‘ -
Mongolia 25 2.3 02
Montserrat 02 01 0l
Nepal 25 13 12
Niger 10 8 10 8 -
Nigeria 70 0 k2 0 28 0
Noruega 1495 0 100,0 16210 (26. 0):
Nueva Zelandia 149 6 15 6 ko
Omén 20 0 200
Pafses Bajos 386 2 455 6 (69 k)
Pakistén 155 & 616 156 9 82 2 (22 1)
Panami 20 0 20 0
Paraguay 20 O 20 O
Perd 100 0 100 0 -
Polonia 220 0 220 0 -
Qatar 200 0 200 O
Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda
del Norte 1 695 0 2039 8 (344 8)
Repliblica Arabe Libia 17 6 42 30 2 T3 (15 7)
‘RepCblica Arabe Siria 116 b7 11 6 b7 -
Repfiblica Centroafricana 10 8 108 -
Repliblica Democritica .
Popular del Yemen 08 06 02
Repéblica de Corea 280 28 o 26 0 308 (0 8)
Rep(blica de Viet-Nam 26 0 750 15 (59 5)
Repfiblica Federal de
Alemania b oash b 2658 1 1476 3
Repfitlica Khmer 00 94 06
Repiiblica Socialista .
Soviética de
Bielorrusia 625 62 5 -
Repfiblica Socialista
Soviética de Ucrania 185 0 125 ¢ -
Replblica Unida de
Tanzania 1k 2 16 8 2 84 8l



Cuadro 20 (continuacién)

Aumento con respecto

1971 1970 al affo anterior
Fondos en fideicomiso Fondos en fideicomiso
Recursos Recursos
generales Gastos pre- generales Gastos pre-
Y proyectos Proyectos supuesta- Yy proyectos Proyectos supuesta-

Gobiernos concretos concretos rios locales conevetos concretos 1rios locales Cantidad FPorcentaje
Rumania 25 0 25 0 -
Rwanda 20 20 -
Samoa ‘Occidental 1k 1k

. San CristSbal 038 07 01
San Marino 16 16
San Vicente 08 o7 01l
Santa Luc{a 30 10 20
Santa Sede 10 10 -
Senegal 18 0 10 2 28 2
Sierra Leona 19 2 19 2 -
Singapur 8" 16 82 11 07
Somalia 16 00
Sudéfrica 59 50 0 -
Sudén 25 2 25 2
Suecia 6 00T 8 L 170 5 18373
Suiza 11710 50 2 11806 415 (6 9)
Swazilandia 19 28 { 9)
Tailandia 17T 2 65 9 203 7 50 1 (10 7)
Togo 10 8 108 -
Tonga 10 10 -
Trinidad y Tabago 10 © 100 -
Tlnez 2T 0 129 26 8 21
Turquia 133 3 22 8 133 3 351 (12 3)
Uganda oo 26 8 ko9 137 131
Unién de Repflblicas

Socialistas Soviéticas 675 0 675 0 -
Yugoslavia : 220 0 220 0 -
Zaire 23 6 23 7 (01)
Zambia 73 25 2 168 - 25 2 0s
k2 820 1 611 0 10312 3T 1151 5437 822 2 1313 3,0
AJuste & los ingresos
de afios anteriores (60 0) (60 0)

L2 760 1 611 0 10312 TI52 4 543 7 822 2 1261 3 2,9
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Cmul:'o 21

Contribuciones recibides de fuentes no gubernamentales para récursos

generales y proyectos concreton, y fondos en fideicomliso pawa proyectos

concratos para los afioa 197) y 1970, expresados por pal.ses

(En'el equivalente de dSlares de los ER.UU.)

1971

Aumanto con respacto
1970 al afio anterior

Recursos gene-

rales y con=-
tribuciones
para proyectos TFondos en fideicomiso para proyectos Fondos an fideicomiso

Recursos gene-
rales y con=
tribuciones

Pafs concretos Proyectos concretos concretos Proyectos concretos Cantided Porcentaje
Arvabia Saudita 214 (21%)
Argelis 20 20
Argentina 83 83
Australia 858 678 656 170 202 508
Austria 5 937 8 797 (2 860)
Bahanas 10 10
Bélgica 228 905 290 411 (62 506)
Canadd . 956 153 1 085 682 (125 529)
Ceilén 12 8 k
_Chipre 1016 {1 016)

 Dinamarca 5 589 8 523 {2 934)
Espafia 26 266 ko 598 (23 332)
Estedos Unidos de América 5 472 557 4 598 16k 874 393
Filipinas 64 (64)
Finlandia 34 005 6 3.1 . 2T 664
Francia L67 957 645 538 (177 561)
Grecia 43 (43)
Honduras Briténica ki 1
India T48 1 1k6 {398)
Indonesia 27 67 (ko)
Irfn 28 786 (28 786)
Irlanda 61 276 82 185 {20 909)
Israel 1 226 529 69T
“Icalia 53 259 467540 - 6 119
Jamaica 3 hoo {3 uo0)
Japén 110 617 179 955 (69 338)
Libano 20k (20
Liveria 5 5
Luxemburgo 2 010 2 1ho (130)
Malta 19 (19)
México Ly 181 (137)
M6naco 615 615
Nepal 395 (395)
Nicaragua 200 . . 200 .
Nigeria 12 A 12
Noruega 18 394 96 2u7 (77 853)
Nueva Zelendia 163 981 93 608 70 373
Pafses Bajos 339 308 893 273 - (553 965)
Pakistén 7 10 (3)
Pertl R L62 (462)
Reino Unido de Gran .

Bretafia e Irlanda ’ -
del Norte 238 35% 108 667 ' 129 '687'
Repfiblica Arabe Libia 420 (420)
Repiblica de Viet-Nam 606 222 384
Replblica Federal de
Alemanid 1 170 805 928 ok3 Th1 k76 » 1 357 372
Rumania 113 113
Senegal 4 458 (4 ks8)
Suecia ' 8 o012 12 985 - (b 973)
Suiza 280 783 4 483 276 300
Tailandia : 1910 95 i85
Trinidad y Tabago b . i
Uganda 8 T 1
Uruguay 10 — 10
10 508 537 928 0h3 9 652 529 - 17784 051 18,5
Fondo de las Naciones : o
Unidas para Activi-
dades en Materia de
Poblacién 1 k20 600 588 400 832 200
Secretarfa de las . 1o 3 o :
Kaciones Umidas % 11 121 119 __6,_26.2
Total p&rciﬂ 10 519 358 2 558 653 9 659 T21 558‘ 400 2 620 180 - 25,3
Menos: Transferencias al ’
- Fondo Rotativo de
Informacién PAblica_ (159 510) (80 527) 18 983) _
TOTAL NETO 10 360 148 2 348 643 9 579 194 588 Loo 2 541 197 25,0

=




B, GASTOS
Cuadro 22

Gastos, incluidos los fondos en fideicomiso, por categorias
) principales para los afios 2371 y 1970

(En miles de dSlares de los EE.UU.,)

Aumento respecto del
1971 1970 afiv anterior

Porcentaje Porcentaje
Cantidad del total Cantidad del total Cantidad Porcentaje

GASTOS CON CARGO A 1OS FONDGS
A DISPOSICION DE LA JUNTA
EJECUTIVA PARA SER DESTINA-
DOS A OBLIGACIONES

Suministros y equipo,

incluidos los fletes 37 81k 7 Lk,6 32 498 4 59,0 5 316 3 16,4
Becas y subsidios de formacién 6 28k 2 7,4 5181 6 9,4 1102 6 21,3
Personal de proy¢ctos 727 7 0,9 12795 2,3 (551 8)  (h3,1)
Otros servicios 12816 1,5 938 8 1,7 342 8 36,5

Total de la asistencia L6 108 2 a/ 5h,L 39 898 3 a/ 72,4 6 209 9 a/ 15,6
Servicios de ejecucién T 450 1 8,8 6 80k 9 12,4 645 2 9,5
53 558 3 63,2 46 703 2 84,8 6 855 1 1,7
Gastos administrativos b h37 7 5,2 38437 7,0 ’ 594 0 15,4
Con caréo a los ingresos
del UNICEF 56 939 0
Con cargo a los fondos
en fideicomiso 10570
Total 57996 0 57 996 0 68,4 50 546 9 91,8  TM91 1T

GASTOS CON CARGO A OTROS
. FONDOS EN FIDEICOMISO

Para gastos administrativos

locales 10312 1,2 822 2 1,5 209 0 25,4
Adquisiciones reembolsebles 36279 4,3 3696 2 6,7 (68 3) (1,8)
Para el sistema de las

Neciones Unidas para

socorro y rehabilitacidn 22 173 0 26,1 22 173 0

Total geieral de gastos 84 828 1 100,0 55 065 3 100,0 29 772 8 5k,1
) — " - p—— ——4 j——g
&/ En el cuadro 23 figura la distribucién por programas. ’(
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Cuadro 33

Gastos, incluidos los fondos en fideicomifo, por programas en
197 y 1970 (incluidon los fletes camo parte de los wyastos

. para los programas respectivos

(En miles de délares‘de los EE.UU.)

Aumento con relacién
1971 1970 ¢l affo anterior

Porcentaje’ Pcreentaje
Cantidad del total Cantidad del total Cantidad Porcentaje

Ayuda de carficter duradero

Servicios de sanidad

Sanidad (excluida la erradicacién

del paludismo) 18 204 3 39,5 16 578 & 41,5 16259
Erradicacién del paludismo 3188 2 6,9 2 951 2 T,k 237 0
21 392 5 L6,h 19 529 6 18,9 1 8629 9,5
Nutricién
AlimentaciSn infantil 555 7 1,2 363 4 0,9 192 3
Nutricién aplicada y educacién
dietética 3 000 9 6,5 4 122 2 10,3 (1121 3)
Conservacifn de la leche 1 486 8 3,2 . 3439 0,9 1129
Produccién de alimentos ricos
en protefnas 8684 . 1,9 1T 8 1,8 150 6
Otros programas de nutricién 389 0,1 215. 6 0,1 3
59507 12,9 5571 9 14,0 378 8 6,8
Proteccidn a la familia y al .
nifio 2069 8 4,5 17926 k,5 277 2 15,5
Educacién 13 04k 2 28,3 10 209 &4 25,6 2838 27,8
Formacién preprofesional 593 1 1,3 kot 8 1,2 96 3 19,4

Planificacién en favor de la

infancia y de la Jluventud,

¥ promocibn de programas 80T 2 1,7 627 6 l,é 179 6 28,6
Servicios integrados 725 3 1,6 1077 0,3 617 6  573,h
Otros STL & 1,2 531 0 1,3 ho & 7,6

Total de la ayuda de carfcter : |
duradero k5 15k 2 97,9 38 866 6 97,4 6 287 6 16,2
Ayuds de cardcter urgente 954 0 2,1 10317 2,6 TN (15

TOTAL DE LA ASISTENCIA CON CARGO ‘
A LOS FONDOS A DISPOSICION DE .
LA JUNTA EJECUTIVA PARA SER
DESTINADOS A OBLIGACIONES

Con cargo a los ingresos del

UNICEF bs o051 2
Con carge a fondos en
fideicomiso 10570

46 108 2 100,0, 39 898 3 100,0 6 209 9‘ 15,6

55—



C. PRESUPUESTO DE LOS SERVICIOS DE ADMINISTRACION Y DE EJECUCION

Cuadro 24

Resumen de los cAlculos presupuestarios revisados, las obligaciones

contrafdas (brut@s y netas) ¥

los galdos no utilizados de cada una

de las sec~iones presupuestarius de la organizacidn para 1971

Gastos del personal internacionsl

Gastos locales
a) Sede de Nueva York
b) Oficinas locales:

1. Africa &l sur del Saharyu
Africa oriental
Ghana/Nigeria

Africa Occidental

2, Asia Oriental y Pakistén
3. Mediterréneo Oriental
4. Buropa y Africa del Norte
5. Asia Centromeridional
6., América’
TOTAL BRUTQ
Menos: Contribuclones de los
gobiernos beneficlarios
pera sufragar los _
gastos presupuesiarios
locales '
TOTAL
Menos: * Plan de contribuciones
del persocnal
Comisién por servicios

de adquisicidn para
otros organismos

OBLIGACIONES CONTRAIDAS (netas)

Obligaciones contrafdas

Porcantaje de
les, obligacio-

C&lculos nes contrafdas
i:::ggueu- g:rgﬁgs Ser;icios ﬁ:pg;iguggs Saldo no utilizado
revisados nistracidn ejecucifin Total presupuestarios de los célculos
(En d6lares de los
' (En délares de los EE.UU.) ‘(Porcentaje) EE.UU.)
6 411 900 1 998 336 L4 305 752 6 304 088 98,3 107 812
2 763 300 1 917 596 802 751 2 720 347 98,k L2 953
- 33k 900 312 336 312 336 22 564
146 800 140 434 1ho 43k 6 366
ki2 500 37k 118 37h 118 38 382
5;;—566 826 888 826 888 92,5 67 312
798 106 709 489 709 489 88,9 88 611
374 300 " 3Wh ThO 34k ThO 92,1 29 560
1092 100 521 823 495 202 1 017 025 93,1 75 075
k64 000 k52 674 452 674 97,6 11 326
589 300 543 890 543 890 92,3 ) 45 k10
13 387 200 b b37 755 8 L1 386 12 919 1kl 96,5 468 059
(970 000) (1 031 248)(1 031 248) 61 248
12 k17 200 k& k37 755 7 450 138 11 887 893 95,7 \ ;;;—55;
(270 635) (934 4u8)(1 205 083)
{1k 615) (k3 845) (58 L60)
L 152 505 6 471 845 10 62k 350
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Cuadro 25

Comparacidén de los gastos de asistencia, incluidos los fondos en
fideicomiso, v los gastos netos de los servicios de ejecucidn y
de administracidn con los gastos totales para los afios 1971 y 1970

i971 ‘1970

(En miles de dSlares (En miles de dblares
de los EE.UU.) Porcentaje de los EE.UU.) Porcentaje

Gastos de les

programas 46 108 2 81,3 39 898 3 80,4
Servicios de

ejecucidn

(netos) 6 471 8 11,4 6 000 4 12,1

52 580 0 92,7 45 898 T 92,5

Gastos adminis-

trativos (netos) 4 152 5 7,3 3738 5 7,5
Gastcs, menos plan

de contribuciones

del personal, con

cargo a los ingre-

sos del UNICEF y a

los fondos fiducia-

rios a disposicién

de 1la Junta

Ejecutiva para ser

destinados a

obligaciones 56 732 5 100,0 ho 637 2 100,0

i'
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PARTE II

OPERACION DE TARJETAS DE FELICITACION
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INTRODUCCION

En la temporada de 1970 se vendieron en total, més de T2,4 millones de tarjetas
de felicitacidn y 570.000 calendarios, que aportaron al UNICEF beneficios netos

de 4,6 millones de ddlares. Estos beneficios fueron 341.000 délares mds elevados
que el afio anterior.

La operacién de las tarjetas de felicitacién no sdlo representa para el UNICEF
una considerable fuente de ingresos sino que proporciona a personas de muchos paises
el medio de aportar una contribucidn directa a una actividad de las Naciones Unidas
¥, & la vez, de beneficiar a millones de nifios de los paises en desarrollo. Distin-
guidos artistas de 49 paises contribuyeron con su talento creador s los disefios
para las tarjetas de la cempafia de 1970. Como en afios anberiores, los comités
nacionales pro UNICEF y otros grupos de velunterios fueron los principales agentes
de ventas, y los costos de venta y de distribucidn se mantuvieron al minimo debido
a su amplia y generosa ayuda voluntaria. Expresamos nuestro gran agradecimiento

por la dedicacidn de los muchos miles de personas que contribuyeron sl éxito de la
empresa.

(Firmado) Henry R. LABOUISSE
Director Ejecutivo
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A. RESERA DE LA CAMPATWA DE 1970 - 1% DE MAYO DE 1970
A 30 DE ABRIL DE 1971

Ventas

1. En la campafia de taerjetas de felicitacidn de 1970 se vendieron 72.401.000 tar-
Jetas, o sea que hubo un aumento de 5.972.000, o de 9%, respecto del afio anterior.
Se vendieron 572.883 calendarios, lo que representa una disminucidén de 8% con res-
pecto al afio precedente.

Cuadro 1

Tarjetas de felicitacidn y calendarios vendidos en las
campafias de 1968, 1969 y 1970

Porcentale de au- Porcentaje de au—
Afio de la Tarjetas mento respeeto del Calendarios mento respecto del
campafia vendidas afioc anterior vendidos afio anterior
1968 59 183 000 18,0 549 700 8,0
1969 66 429 000 12,2 622 800 13,2
1970 72 LO1 000 9,0 572 883 (8,0)
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2. Intre los materiales de promocién de la Operacidn de Tarjetas de Felicitacidn
producidos y distribuildos a los agentes de ventas para la campafia de 1970, figuran
los siguientes:

Cantidad producids

Folletos sobre las tarjetas de felicitacidn

(en 24 idiomas) 13 276 000
Carteles (en 6 idiomas, 14 versiones, y en blanco

para agregar texto local) 268 000
Fotografias para reproduccidén en la prensa 83 900
Letreros pars los centros de venta 44 600
Juegos de textos bisicos para publicidad en los

distintos lugares 1 250
Anuncios filmados para promover la venta por televisidn

(anuncios filmados: en tres idiomas, seis versiones) 1 508
Matrices para la reproduccién en la prensa 12 500
Cubiertas para los juegos de publicidad

(versiones en cuatro idiomas) 1% 4oo

3. En el cuadro 2 se da el detalle de la venta de tarjetas por principales
regiones geogréficas y paises de mayor venta. Se registraron aumentos en todas
las regiones excepto Australia y Nueva Zelandia. Fl mayor porcentaje de aumento,
13,1%, fue logrado en Africa y el Mediterréneo oriental. En Centroamérica y
Sudamérica, la venta aumentd en 12,3%, en Furopa en 9,7% y en América del Norte
en 9,2%. En Asia hubo un pequefio aumento de 0,8% y en Australir y Nueva Zelandia
ung disminucién de 9,7%. En el cuadrc 2 figura informacidn comparativa corres-
pondiente a las campafias de los afios 1968 y 1969.
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Cuadyo 2

Venta de tarjetas de felicitaciSn por regiones y por pafses de mayor venta

1968 a 1970
Campafia de 1968 Campafia de 1969 Campafia de 1970
Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje de

Tarjetas de las ven- Tarjetas de las ven- Tarjetas de las ven- aumento 1970
vendidas +tas totales vendidas tas totales vendidas tas totales sobre 1969

América del Norte

Estados Unidos de Amfrica 25 462 964 43,0 28 112 32 42,3 31 137 450 43,0 10,8
Canadd ly 939 624 8,3 4 Tuh 460 Tad 4 728 108 6,6 (0,3)
30 o2 588 51,3, 32 856 852 ho k4 35 865 558 49,6, 9,2
Europa
Repliblica Federnl de Alemania 5 471 W76 5,2 6 861 613 10,3 9 087 883 - 12,6 32,h
Francia 3 hgo 580 5,9 4 909 850 7,4 4 8ok a3k 6,6 (2,1)
Raing Unido de (ran Bretafia
e Irlanda del forte 2 524 koo 4,3 2 475 597 3,7 2 016 864 2,0 (18,5)
Suiza 1 532 840 2,6 1 580 000 2,4 1 827 945 2,5 15,7
Pafses Bajos 1 400 000 2,5 1 640 000 2,5 1 454 470 2,0 (11,3)
Noruege 1 055 302 1,8 1 106 881 1,7 1 090 073 1,5 {1,5)
Suecia 992 662 1,7 9TL ThT 1,5 978 037 1,4 0,6
Bflgica 939 570 1,6 1 104 643 1,7 92 Lo 1,3 {14,7)
Italia 448 &57 0,7 4g5 024 0,8 802 721 1,1, 62,2
Dinamarca 945 095 1,6 838 621 1,2 781 957 1,1 (6,8)
Espafia 794 028 1,4 76T 198 1,1 769 T43 1,0 0,3
Unidén de Repiiblicas ‘
Socialistas Soviéticas 374 580 0,6 525 420 0,8 750 000 1,0 - ket
Otros paises europeos 1 512 557 2,6 1 617 854 R 2 007 973 2,8 24,1
21 531 747 36,5 2l 894 L4u48 37,5 27 31h 3k0 37,7 9.7
América Central y del Sur
Brasil 743 953 1,3 1 08% 870 1,6 1 koo 202 1,9 29,1
Argentina 1 050 967 1,8 1 160 587 1,8 1 270 863 1,8 9,5
Chile 896 360 1,5 1 280 330 1,9 1 261 340 1,7 (1,5)
Gtros paises de América
Central y del Sur 1 027 837 1,7 1 111 646 1,7 1 273 960 1,8 14,6
3 T19 117 6,3 4 637 433 7,0 5206 445 - 7,2 12,3
Asia .
India 679 345 1,1 846 816 1,3 1 001 L5k 1,4 . 18,3
Otros paises asiBticos 765 306 1,3 973 503 1,h 833 301 1,1 (1k,%)
1 ik 651 2,4 1 820 319 2,7 1 834 745 2,5 0,8
Australia y Nueva Zelandia 1 431 223 2,4 1 450 Log 2,2 1 309 k00 1,8 (9,7)
Africa y Mediterrfneo Oriental 653 k59 1,1 769 632 1,2 870 820 1,2 13,1

TOTALES 59 182 785 100,0 66 429 093  100,0 72 ko1 318 100,0 9,0
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h. En el cuadro 3 se indican las tarjetas vendidas, por cada 1.000 habitantes, en -
los paises de mayor venta en las campafias de 1968 a 1970.

Cuadro 3

a/

Ventas de tarjetas en los paises de mayor venta— ,
en relacidn con la poblacidn

(1968-1970)

Tarjetas vendidas por cada 1.000 habitantes

Pafs 1068 1969 1970
ILuxemburgo 322 326 33L
Suizs 252 257 29h
Noruega 280 290 283
Canadd 242 228 224
Dinamarca 199 172 160
Repfiblica Federal de Alemania 95 118 155
Estados Unidos de América 128 140 153
Nueva Zelandia 07 129 134
. Chile 98 137 132
Suecia 126 123 123
Paises Bajos 111 129 113
Bélgica 101 115 98
Francia T0 98 Q5
Finlandia : 101 21 86
Austria L8 68 85
Australia 88 1 75
Argentina L5 L9 53
Irlanda ' 66 67 50
Urugueay 31 35 43

a/ En la lista se incluyen los paises donde las ventas pasaron de 40 tarjetas
por cada 1.000 habitantes y sumaron mas de 100.000 tarjetas en 1970.
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Ingresos y gastos

5. En el cuadro L4 se indican el ingreso bruto, los gastos y los ingresos netos
de operacidn correspondientes a la campafia de venta de 1970, con cifras compara-
tivas correspondientes a los dos afios precedentes, y en el cuadro 5 se indican
los ingresos y gastos de la campafia de 1970 en comparacidén con los cdlculos apro-
bados (E/ICEF/AB/L.96).

6. El ingreso bruto correspondiente a la campafia de 1970 ascendid a

12.106.879 ddlares, lo que Trepresenta un aumento de 1.130.521 dSlsres, o sea el
10% vespecto del afio anterior. Se destind un total del 297 del ingreso bruto a
comisiones, derechos e impuestos, mientras que el 31% del ingreso bruto se destind
a produccidn, personsl y gastos de venta. La parte del Fondo Rotatorio pars
Informacidn Pablica del UNICEF en las utilidades netas por concepto de calendarios
fue de 164.406 ddlares en 1970 en comparacién con 191.606 en 1969. El ingreso
neto de la operacidn subid de 4.273.562 ddlares en 1969 a L4.614,303 ddlares en 1970,
o sea un aumento de 3L40.Thl dblares, o sea el 8%. El ingreso neto de la operacién
representa el 38% del ingreso bruto en 1970, comparado con el 39% en 1969. Del
mismo modo que en 1969, un comité& nacional redujo la proporcidn del ingreso bruto
de las ventas que transfirid al UNICEF. Por consiguiente, los ingresos netos de
operacidén -expresados como porcentaje del ingreso bruto se mantuvieron a un nivel
relativamente bajo en comparacidén con los afios anteriores.

~66-



T g¢ €os %19 ¥ 2 9ot 91 < Gha 68l ¢ 62 G629 gE6 ¢ 6l8 90T 21 0L61
6¢ 296 €12 g 909 T6T < 616 Go¢ ¢ 52 1o o1 ¢ 94¢ 9L 0T €961
4 298 106 ¢ Z £l AT 0% 265 sgl 2 92 Qls ¢ e L63 162 6 896T
oqnxg U9 o8 QanIq 0 TIOYRAOYH OpUOL 09n.q, OSaLBUT BRUSA £ UQTO 09naq 0SIAUT 204.sendmE oqnaq saedmeo
osaxdat ~ado BT 0sdI&T TP 18 @jusTpuod T9p ofz3usdrod  -onpoxd op ‘Teu 1op afejzusc B gogoaasp oseafuy BT 9P owy
°p afeq ap ozen afequsarod ue -922J300 0aqIT £ U9 Bywea £ UQTY -oszed op sogsep -1od we ‘-9g3e  ‘gouoTeTmon
-uaaxod ogaxduy OT103830Y OpPUO] otaegpusTe® Te -onpoad sp ‘Tou { spmo TS TmOY
us uQIod 8 24usTpuod Jod oqeu osaa8 -osxad Sp S01S5BH
-sasdo ®BT -933J0°0 OIqQIT £ -uT TS9P S3asd
ap o38O OIIBpUSTED T2
osaxduy Jod 039U 08315

-a7 oD @338g

("nn°FH SOT SP S3IBTYP uy }

0JGT & G96T ob B@3usA op Svgodumo 'upioeiedo B[ OP S039W A SOINI] SOSOAGUT

1 oxpeng

-67-



- *3pd ‘g cxxpd ‘IT sBjUSN) SP OPBISH TS SIGOS IBIOU 98T ‘TUIUT ‘g UQPTOOSg BT U ISUBHA \m
*OTIWPUSTBY TB S93uaTpuodsSsaaod soqsed sOoT ap §H 1o afnpour \.m

(29) (Lge gse) Lfge €12 €60 4 chch 005 TS6 1 BUede0 &1 _op
$03585 80T Op 03000450l OBSJPUL 19D OSo0XY
géLs 016 g2 g0 016 gL 76 000 0§ SOTIBA
(8°S) (L6T lge2) TgC €os #TI9 % 6¢eh 005 TO6 % UgToBIod0 e[ Op 5079U SOSoXIuL
T6h gle Léee 66 €56 € chte 00§ GLS ¢
90 9T 7T gon #9T - - 30NN TP BOTTADd
. UQTOFMIOIUT BI8d OTI03E0Y OPUOL TB® BPBRUIISY
SOTJIBPUSTBO 3P
09da0u0d ao0d SBiLIq SBLOUBUES SB[ op o346d
09 \mﬁq T2 ¢f1¢ 45 6gl € g1g 005 LS ¢
clez Lga 0g 9‘¢ LE9 iy r ALY 000 29% $B3UOA Sp ugToomoad op go3SBH
1‘e gLs 9% gt [e5Ls €Te 2 6°gT 000 127 = upToonpoad sp s0388H
942 LTl 911 6°q LTy T6S Ty . 0oL hiy BUTOTJo 9p odmbas £ soqswd soxqQ
(2°9) {log 62} &q 16 THG ‘g 008 TLS Teu0saad op seunmoo 503883 £ SOTIBTES ‘sopeng
soTIBlSNANSIIA S03SBY
1 6216 g‘ol 42 896 g a4l 000 Lly g - SequsA SB] 9p 039U 0s8aTar
oLt €61 9T 6‘0 €61 TIT g‘o 000 G6 sojsendm} @ soydaIaq
g6t gce Log c‘ge ecy len ¢ 0fsz 00T 098 € sBpeBed SOUOTSTWO)
$S0USKH
"6 6LL 4l9 0°00T 6.8 90T BT 000t 00T 8¢t TT §89UsA SEBT 3P O3NIq TBIOfL
mno 92 H”o 920 01 H“o 000 0T 8801497318 souoToonpoadsy
?q.ﬂJ (gen 2it) 71 algole T .ncma, 00¢ 6415 T . SOTIBPUSTEY
9‘g 18T L8 s‘gg 86 61L OT 108 00g 2lg 6 TQTOBYTOTTaF 2P sw3alasy
SBIUIA
afeauaoaod s (u9to ‘An‘TH SoT sfvquaoaog *fN°EA SOT afBauasaog ‘nf°ma SOT
-nupISTP 0) ojusumyy 9p saIBTOQ op salwieQd ap 88a8T9Qq
- BIOUSXSITA 89782 80398 0L6T ofen

gopeqoade SOTNOTRD

(*nn°EF SOT opP S2I8TYP ux)

BOPEqOJds SOTNO1H0 S0T UOD UQIOBIRdliod Ua OLAL oD BRedmeo B[ op L0358 X S0Saiduy

oapsny

-68-



T. Donaron los disefios 103 artistas de 49 paises.
las tarjetas y 55 para los calendarios.

Disefios

Se utilizaron 37 diseflos para
A continuacidn figura la lista de estos

artistas. Los 55 disefios que ilustran el calendario del UNICEF proceden del
Festival de Pinturas Murales para Niflos que fue parte del Programe Cultural de

la XIX Olimpiada de México.

Tn un acontecimiento {inico en la historia de los

Juegos Olimpicos, fueron invitados a México nifios talentosos de los paises miembros
para que pintaran murales sobre el tema "Un mundo de amistad.
estos artistas ha permitido mantener el alto nivel de los disefios.

Artistas de las tarjetas

Aatos (13 afios de edad)
Roser Agell

Kobina Bucknor

John Burningham

Roger Chapelain-Midy
Ivan Chermayeff

Colette (13 afios de edad)
Eva (13 afios de edad)
Marc-Aurele Fortin
Milton Glaser

Perenc Hamori

George Ivers

Jannis (8 afios de edad)
Paul Klee (1879-1940)
Edith Lange

Arne Larsen
Frangois-lloél Levasseur

Hanny Luthi

Thomas MacCormack (10 afios

de edad)
Maria Mackiewicz
Henri Maik
Ewald Matare

Lisolotte Morrell

Titulo del disefio

Los Tres Reyes Magos

Angel del Oriente
Angel de Occidente (2)

La Estrella y los Reyes Magos

. Ayudando a Santa Claus

Amsterdam en Invierno

El Angel y la Paloma

Santa Claus en su Trineo
Mufieco de Nieve en la Aldea
Escena Invernal en Quebec
Isperanza Alada

Invierno en Nueva Inglaterra
Domingo nevado

Paisaje Nevado

Cuadro sin titulo

Arreglo de Flores

Simbolos Navidefios

Angel de TLodillas

Mercado de Arboles de Navidad

Patinandc
Maravilla Invernal
Alegria en el Circo

Angel

Alegria

ILa geierosidad de

Nacionalidad

Finlandia

Espafia

Ghana

Reino Unido
Francia
Estados Unidos
Francia
Austria

Canadd

Estados Unidos
Estados Unidos
Egtados Unidos
Grecia

Suizaéj
Suiza
Dinamarca
Canada

Suiza

Estados Unidos
Polonia

Francia

Repiblica Federal
de Alemania a/

Estados Unidos

a/ Derechos de reproduccidén cedidos por museos, galerias de arte o sucesiones

de los artistas.
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Artistas de las tarjetas

Guiomar Guerra Mozinha
Mughal (c. 1621)

Edvard Much (1863-194k4)
John Nash

Norsk Folkemuseum
Kichiemon Okamura
David Chethlahe Paladin
Pauniclkiak

Paw 0o Thet

Elisabeth Quademechels

Friedel Schulz-Denhardt

Rosalind Smith
Su Han Ch'en (siglo XII)

Yutaka Sugita
Kamma Svensson
Tomi Ungerer
Francesco Tabusso
Beatrice Tanaka
Doris Vallejo
Annete Weld

FPiep Westendorp
Barry Wilkinson
William Winter

Judith Yellin-Ginat

Titulo del disefio

Arco Florido

Shah con nifio en brazos

asistido por varias mujeres

Noche Estrellada
Paisaje de Suffolk
Angel (1806)
Invierno

Natividad
Esquimales Pescando

Un Puerto en Asia

Adoracién de los Reyes Magos

Nifia con cordero en brazos

El Columpio

Juegos Hogarefios

Fiesta en el Jardin
Mufiecas rusas

Papd Noel

Diciembre

La Rueda de la Amistad
Deslizéndose én Trineo

Mercado en Guatemala

Nifios y flores-El Artista (2)

Villancicos
Patinando sobre el hielo

El Viaje

Nacionalidad

Brasil

. af

India—=

a/

Noruega—
Reino Unido
Noruega

Japdn

Estados Unidos
Canadé
Birmenia

Republice Federal
de Alemania

Repiblica Federal
de Alemania

Bstados Unidos

Repiblica de
China a/ b/

Japdn
Dinamarca
Francia
Italia

Brasil
Estados Unidos
Reino Unido
Paises Bajos
Reino Unido
Canada

Israel

b/ Véase la segunda frase de la nota de pie de pagina al Cuadro A, Parte I

supra.
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Artistas de los calendarios

Martha Modupe Abayomi
William Adam

Manuel Aguilar

Goran L.O. Ahumada
Bernarde Kobel

Vivek Kuchibhatla
Albverto Letayf

May Harn Liu

Soile Irene Matilainen
Juan Carlos Pinto
Katherine Plumb

Tania Valeria Saballos
Richard J. Serpell
Grazyna Spyra

John Eric Stewart
Helen Stump

George B. Sumabat

Petr Teissig

Ene Mary Thommson
Alejandro Valencia
Dami&n Valencia
Olivier Van Der Graaf
Nicolaas Frederik Viets
Pacifico Luis Vijandre
Johan Mikael Wage
Rumiko Waki

Hank Weech

Soh Chang Woo

Eytan Wronker

Naoko Yamane

Norbert Albers
Twabech Almayehu
Neustadt Amartiefio

Rolf Christian Andersen

Aflos de edad

1k

7
11
14
10

9
10
13
1k

8
11
10

8
13

7
10
11

8
AR

8
13

T
10
12
10
12
1k
10
11
11
12
12
10

9

-Tl-

Nacionalidad

Nigeria
Grecia
Guatemala
Chile
Suiza
India
Libano
Repiblica de Chinapj
Finlandia

Colombia

Reino Unido
Nicaragua

Australia

Polcnia

Malasia

Suiza

Filipinas
Checoslovaquia
Bahamas

México

México

Zaire

Paises Bajos
Filipinas

Suecis,

Japdn

Bahamas

Repiblica de Corea
Israel

Japdn

Replblica Federal Ge Alemania
Etiopia

Ghana

Noruega
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B. INFORME DE LA JUNTA DE AUDITORES A LA ASAMBLEA GENERAL SOBRE LOS
ESTADOS DE CUENTAS DE LA OPERACION DE TARJETAS DE FELICITACION
DEL UNICEF CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO EL

30 DE ABRIL DE 19Tl

1. Il Director Ejecutivo del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancis
presentS & la Junta de Auditores, para su verificacidn, los siguientes estados
de cuentas relativos a la Operacidn de Tarjetas de Felicitacidn:

a) Estado I. Ingresos y gastos, campafia de 1970 - afio terminado el 30 de
abril de 1971

b) Estado II. Créditos presupuestarios autorizados y obligacicnes contraidas
para el afio terminado el 30 de abril de 1971l y seldos no utili-
zados de créditos autorizados al 30 de abril de 1971:

g) Notas que forman parte de los estados de cuentas I y II.

Alcance de la verificacidn

2. El examen de las cuentas y estados financieros comprendidé la revisién de los
sistemas de controles finencieros internos, los procedimientos contables, la
exactitud de los registros y la comprobacidn de las operaciones financieras y de
los documentos comprobatorios en la medida que se considerd necesaria. Hecho su
examen, la Junta de Auditores transmitid al Director Ejecutivo del UNICEF y al
Presidente y miembros de la Comisidén Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto su informe detallado, con sus conclusiones y recomendaciones. Al
presentar ese informe detallado al Director Ejecutivo, la Junte de Auditores
propuso que su distribucidn se efectuara linicamente por instrucciones del Director
Ejecutivo y éste expresd su acuerdo al respecto; en consecuencia, la Secretaria
de la Junta sblo facilita ejemplares cuando recibe dichas instrucciones.

Comité Nacional de los Estados Unidos: retencién de una comisidén excesiva

3. El Comité Nacional de los Estadas Unidos retuvo una comisidn por un total de
1.871.285 d6lares que equivale al 33,29% de las utilidades de venta de las tarjetas
y del calendario. De ordinario, la Comisidn no deberia haber sobrepasado el 25%.

La cantidad en exceso asciende, pues, a 451.166 dSlares solemente para la campafla de
1970. Es necesario cargar esta cantidad en el debe del Comité de los Fstados Unidos.

Acuerdos con comités nacionales

L, No existen actualmente acuerdos expresamente concertados con los comités
nacionales de ZEstados Unidos y el Canadid. ILa falta de acuerdo expreso ha perju-
dicado los intereses financieros de la Operacidn de Tarjetas de Felicitacid=n por
excesiva retencién de descuentos; demora del envio de ingresos netos de la campafia
de venta y control deficiente de las existencias immovilizadas por los comités.

—T3=



Pér:idas de tarjetas de felicitacidn

5. Los andlisis de venta indicaron que no se da cuenta de 2.302.075 tarjetas de
felicitacidén y 11.806 calendarios en los libros del Comité del Canadd y de

888.866 tarjetas en los libros del Comité de los Estados Unidos. Estas cifras
representan exclusivamente pérdidas por destruccidn autorizada. In dichas
circunstancias es importante que se solicite de los Comités que acepten la respon-
sabilidaed de compensar por las pérdidas de tarjetas y calendarios y que garanticen

i)

le presentacién e informes precisos de ventas en el futuro.

Produceidn excesiva y destruccidn de tarjetas

6. La Junta observd que hubo un exceso de produccidn de 32.6 millones de tarjetas
durante el afio. El costo de dichas tarjetas ascendia a 400.000 dSlares. Durante
la campafla de 1970, se destruyeron 29,5 millones de tarjetas por un valor de
360.313 d8lares en comparacién con 13,1 millones de tarjetas durante 1969.

T. Il garantizar a los comités nacionales existencias constantes es causa, en
gran parte, de la produccidn excesiva de tarjetas que finalmente hay que destruir.
Vale la pena examinar la propuesta de incluir en los acuerdos con los comités
medidas pecuniarias que los disuadan de ordenar pedidos excesivos.

Proceso de licitacibn

8. En el proceso de licitacién no se siguen las reglas 110.18, 110.20 y 110.21
del Reglamento financiero. ©Se recurre excesivamente a las excepciones que figuran
en la regla 110.19 del Reglamento Financiero. Recomendamos que se estudie la
justificacidn del empleo de estas reglas en cada una de las grandes compras de

ia Operacidn de Tarjetas de Felicitacidn y que dicha informacidn se presente a un
comité de alto nivel, designado por el UNICEF, que la examine cuidadosamente y que
establezca normas de orientacién.

Reconocimiento

9. La Junta agradece la cooperacidén que el Director, los funcionarios y el
personal de la Operacidén de Tarjetas de Felicitacidn prestaron a los auditores
externos durante el examen de las cuentas.

(Firmado) A.M. HENDERSON
Auditor CGeneral del Canadi

J.E. ESCALLON O.
Contralor General de Colombia

A.T. OSMANY
Auditor General del Pakistén

19 de junio de 1972
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C. OPINION DE LOS AUDITORES

Hemos examinado los estados financieros que se anexan (nfimeros I y II),
convenientemente identificedos, y los cuadros pertinentes de la operacidn de
tarjetas de felicitacidn del UNICEF correspondientes al ejercicio terminado
el 30 de ebril de 1971. Nuestro examen incluyd un estudio general de los proce-
dimientos contables y las comp-obaciones de los registros de cuentas y otras
pruebas de apoyo que consideramos necesarios en las circunstancias. Como resul-
tado de nuestro examen, opinamos que, en la conformided de las observaciones que
hacemos en diversos informes sobre las cuentas, en los estados financieros se
reflejan adecuadamente las transacciones financieras registradas, correspondientes
al ejercicio, que estas se llevaron a cabo conforme al Reglamento Financiero y la
autorizacidn legislativa, y que se presenta justamente el estado financiero al
30 de abril de 1971.

(Firmado) A.M. HENDERSON
Auditor General del Canada

J.BE. ESCALLON O.
Contralor General de Colombia

 A.I. OSMANY
Agditor General del Pakistan

19 de junio de 1972
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D. ESTADOS FINANCIEROS DE LA OPERACION DE TARJETAS DE FELICITACION Y
OPERACIONES CONEXAS CORRESPONDIENTES A LA CAMPANA DE VENTAS DE 1970

(PERIODO CONTABLE DEL 19 DE MAYO DE 197C AL 30 DE ABRIL DE 1971)

Los estados financieros comprenden:

g) Istado I. Ingresos y gastos del afio de la campafia de 1970 hasta
el 30 de abril de 2971;

b) Estado II. Créditos presupuestarios autorizados y obligaciones
contraidas para el afio terminado el 30 de abril de 1971
y saldos no utilizados de créditos autorizados al
30 de abril de 1971:

g) Notas que forman perte de los Estados de cuentas I y II.
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L, NOTAS QUE FORMAN PARTE DE LOS ESTADOS DE CUENTAS I Y II

Notas sobre el Eshado I: Ineresos y gastos

Ixistencias al 30 de abril de 1971

Y

1. Al 30 de abril de 1971, las existencias de tarjetas de felicitacidn distri-
buidas comprendian 38,3 millones de tarjetas en cajas y 34,5 millones de tarjetas
sin terminar. Durante el ejercicio se donaron a organizaciones aprobadas, o se
eliminaron como papel viejo, 29 millones de tarjetas de felicitacidn de disefios
viejos que no se consideraban ya vendibles. Se asignd un valor nominal

(200 ddlares) a las existencias de tarjetas en cajas y no terminadas. IEn 1970 los
gastos correspondientes a existencias no utilizadas de material de embalaje, sobres,
cajas, cajones, ete. que habia al terminar la campafia se transfirieron al presu-
puesto de 1971/19T72 como gastos diferidos en lugar de clasificarlos como existen-
cias. El gasto correspondiente a existencias no utilizadas transferidas al terminar
la campeafia de 1970 era de 172.155 ddlares.

2, En el cuadro 6 se expone el movimiento de existencias de tarjetas.
Cuadro 6

Movimiento de existencias de tarjetas - temporada de 1970
(millones de tarjetas)

Temporada de 1970 Temporada de 1969
Series sin  Series Series sin  Series
preparar preparadas Total preparar preparadas Total
Existencias inic ales 38,1 32,8 70,9 26,9 36,1 63,0
Ajustes a las existencias
iniciales
Con disefios de afios
anteriores en cajas ( 3,0) 3,0 - ( 2,4) 2,k -
Con disefios de afios
anteriores, sueltas
para recobrar cajas etc. 1,8 ( 1.8) - 8.8 ( 8,8) -
Existencias iniciales
ajustadas 36,9 34,0 70,9 33,3 29,7 63,0
Nuevas tarjetas impresas 24,8 80.4  105,2 23,8 66.5 90,3
61,7 11k,h 176,11 57,1 96,2 153,3
Menos: Tarjetas vendidas
durante la
campaifia 9,6 62,8 T2,k 10,7 55,7 66,4
Tarjetas donadas,
destruidas y a/
perdidas 17,6 13,3 30,9~ 8,3 0.7 16,0
Existencias de cierre 34,5 38,3 72,8 38,1 32,8 70,9

a/ De los 30,9 millones, se donaron (0,T) o se destruyeron (28,3), 29 millones
de disefios viejos no wvendidos. Las tarjetas restantes (1,9), corresponden a mues-—

tras, dafios y pérdidas en la venta e impigsién.
-80-



Distribucidn de los gastos de produccidn y utilidades brutas
correspondientes a calendarios

3. Sobre la base de un acuerdo concertado entre la Operacidn de Tarjetas de
Felicitacidn y el Fondo Rotatorio para Informecién Piblica del UNICEF, relativo a

la forma en que se han de compartir los gastos de produccidn y las utilidades

brutas por concepto de calendarios, se traspasd al Fondo un ingreso de 164.406 déla-
res de la campafia de 1970. En virtud del acuerdo, se carga al Fondo Rotatorio el 30%
de los gastos de produccidn de calendarios y se le asigna el 30% de las ventas bru-
tas, menos comisiones, derechos e impuestos.

b, las cifras de ventas y gastos por concepto de calendarios de la campafia de 1970
representan cantidades brutas. En el cuadro 7 se indica la distribucidn de los
ingresos y los gastos entre el Fondo Rotatorio para Informacidén Plblica y la
Operacidn de Tarjetas de Felicitacién.

Cuadro T

Distribucidén de ingresos y gastos entre la Operacidn de
Tarjetas de Felicitacidn y el Fondo Rotatorio para
Informacidn Plblica del UNICEF
Temporada de 1970

(En db6lares de los EE.UU.)

Parte corres-
pondiente al
Fondo Rotato-
rio para Infor-
macidn Piblica

Parte corres-
pondiente a la
Operacidn de
Tarjetas de

Bruto del. UNICEF Felicitacidn
Ingresos .
Venta de calendarios 1 376 871 92 413 061 58 963 810 34
Menos:
Gastos
Comisiones pagadas 391 731 98 117 519 59 27k 212 39
Derechos e impuestos 13 3Lk2 43 4 o002 73 9 339 T0
Gastos de produccidén L23 778 10 127 133 61 296 645 09
Total 828 853 11 2k8 655 93 580 197 18
Ingresos menos gastos 548 018 81

81~
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Otros ingresos

5. il total de 78.910,42 ddlares estd integrado por 21.691 ddlares provenientes
del Comité Nacional del Reino Unido que corresponden a los ingresos suplementa-
rios de las campafias de 1967 y 1968, créditos del plan de contribuciones del per-
scnal y descuentos permitidos por los vendedores sobre materiales y servicios
comprados,

Exceso de los ingresos sobre los gastos

6. Se transfirid un total de 4.693.21h4 dblares de la campafia de ventas de 1970

a los recursos generales del UNICEF para 1971 después de cerradas las cuentas

de la campafia. Los ingresos netos de la campafia de 1970 se basaron en la inclusidn
de cuentas por cobrar correspondientes al total de ventas por la cantidad de
4,237.336 dblares; la cantidad correspondiente, al 30 de abril de 1970, era

de 4.052.252 dSlares.

Notas sobre el estado II. Créditos presupuestarios, obligaciones
contraidas y saldos no utilizados de créditos autorizados para el
afio terminado el 30 de abril de 1971

7. En su periodo de sesiones de abril de 1970, la Junta Ejecutiva aprobd un pro-
yecto de presupuesto para la campafia de ventas de 1970 por la cantidad de
3.575.500 délares (E/ICEF/AB/L.$6). Estos cdlculos incluyen el 30% de los gastos
de produccidn de las agendas, que se cargarén al Fondo Rotatorio para Informacidn
Plblica conforme al acuerdo de distribucidn con este iltimo. En consecuencia, en
el estado de cuentas II figura, en la seccidén 3 (gastos de produccidn) el 100%

de los gastos.

8. Conforme a la autorizacién concedida al Director Ejecutivo para gastar una
cantidad adicional, hasta el 15% del presupuesto bruto, si fuere necesario, para
satisfacer gastos de expansién de la produccidn y las ventas, se solicitd y aprobd
una cantidad adicional de 242.600 ddlares, o sea, el 6,8% del presupuesto bruto,
para cubrir los gastos adicioreles en que se incurrid a fin de lograr un nivel de
ventas 8,4% superior al previsto. Se emprendid el aumento de la produccidn debido
a que otros consignatarios indicaron que las ventas serian superiores al 10% de
aumento originariamente pravisto. En realidad, a causa de que las devoluciones

de los lugares de venta fueron superiores a lo ordinario el nimero de tarjetas
vendidas excedid a la cifra correspondiente al afio anterior sélo en 9%.

9. Las obligaciones coniraidas con cargo al cdlculo revisado (3.818.000 délares)
ascendieron a 3.789.545 ddlares, y como el saldo pendiernte de 28.555 délares ya
no se necesita, fue cancelado.

8o~
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