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 ٢٠١٢الدورة السنوية لعام 
  ، جنيف٢٠١٢يونيه / حزيران٢٩-٢٥

   من جدول الأعمال المؤقت٢البند 
         البرنامجةالتقرير السنوي لمدير

ــ  الـــسنويتقريـــرال     الأداء  :الإســـتراتيجيةالخطـــة  البرنـــامج بـــشأن ةديرلمـ
  ٢٠١١م والنتائج لعا

  
  موجز  

وقعـات للتقريـر الـسنوي بعـد        الت،  ٢٠١١/١٤ مقررهالمجلس التنفيذي، في    حدد    
-٢٠٠٨،  لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي   الإستراتيجيةاستعراض منتصف المدة للخطة    

ي ذ الــس إطــار النتــائج الإنمائيــة المــنقحوهــذا هــو أول تقريــر يوضــع علــى أســا. ٢٠١٣
ويقـدم  . ج مختـارة، ومؤشـر نـواتج جديـدا        تاو نتيجة مؤسسية، ومؤشرات ن ـ    ٢٥تضمن  ي

عن النتائج التي حققها برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي            عامة  ومرفقاته نظرة    رالتقريهذا  
والإســهامات الــتي قــدمها في جميــع مجــالات التركيــز الأربعــة، إضــافة إلى تحليــل متعمــق  

  . المؤسسية التسعة المتفق بشأنها مع المجلس التنفيذيتائجللن
ا التقريــر الــسنوي  يحــيط علمــا بهــذ  ) أ: (قــد يرغــب المجلــس التنفيــذي في أن   و  
 التقريــر يــشملوحــد مقريــر تإعــداد تقــديم مزيــد مــن التوجيــه بــشأن  ) ب(؛ ومرفقاتــه
يُقدم في العام القـادم مـع مـشروع          الإستراتيجيةلخطة  لراكمي  والاستعراض الت السنوي  

  .٢٠١٧-٢٠١٤الخطة الإستراتيجية للفترة 
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  مقدمة  - أولا  
المتحــدة الإنمــائي في عــام  أداء برنــامج الأمــموقــدم هــذا التقريــر تحلــيلا لنتــائج  ي   - ١

وهـــــو يـــــستند إلى اســـــتعراض منتـــــصف المـــــدة لخطـــــة البرنـــــامج الإنمـــــائي . ٢٠١١
للتحـديات  ، ويعكس جهود البرنامج المتواصلة للاسـتجابة        ٢٠١٣-٢٠٠٨الإستراتيجية

  .لاحتياجات الناشئة في عالم متغيروا
    

  تغيرسريع التموقع الاستراتيجي في عالم ال  -ثانيا   
  التطورات الجديدة والاتجاهات الناشئة  -ألف   

 أحداثا سياسية واقتصادية تاريخيـة الطـابع والنطـاق في مختلـف      ٢٠١١شهد عام     - ٢
فقـد هـدد تزايـد الـديون الـسيادية والأزمـات المـصرفية في أوروبـا الانتعـاش                 . أنحاء العالم 

تحـديات للبلـدان الناميـة    مزيـدا مـن ال  لاقتصاد العـالمي، وأحـدث      الهش الذي بدأ يعيشه ا    
تزايد عدم اليقين بشأن الانتعاش الاقتصادي يتسم بوفي سياق . لتعاون الإنمائي الدوليلو

أولها الحركة الشعبية التي انتـشرت في شمـال         . العالمي، تبرز ثلاثة أحداث أكثر من غيرها      
نيها انتشار المجاعة واستمرار غيـاب الاسـتقرار        وثا. إفريقيا ووصلت إلى الشرق الأوسط    

وأخــيرا، . منطقــة الــساحلبالتــأثير علــى في القــرن الإفريقــي، ممــا أصــبح يهــدد الــسياسي 
استمرار حدوث هزات وكوارث مثل انصهار المفاعل النـووي في فوكوشـيما باليابـان،              

علـى   أدلـة مفزعـة      بعد الزلازل العنيفة التي هزت المنطقة والتـسونامي الـتي لحقهـا، وهـي             
  . هشاشة البشر في مجتمع من أكثر مجتمعات العالم تطورا

فقد تباين كـثيرا التقـدم      . أخرى أو تسارع ظهورها   قوية  وبرزت أيضا اتجاهات      - ٣
المحرز في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، والتقـدم المحـرز في تحقيـق بعـض الغايـات علـى          

وبالرغم من ذلـك    .  العديد من البلدان و المناطق     الصعيد العالمي يحجب بطء التحسن في     
التباين، يظل العديد من الغايات في متناول العديد من البلدان النامية، وتشير التقـديرات          

والابتكارات التكنولوجية .  النامية حققت أهدافها أو تكاد     انإلى أن أكثر من ثلثي البلد     
ء العالم وتتيح فرصا جديدة للتعـبير عـن     والأجهزة والخدمات الرقمية تنتشر في جميع أنحا      

وفي العديد من البلدان التي تمر بمرحلة انتقال ديمـوغرافي، يُلاحـظ أو           . الرأي وللمشاركة 
وحــدثت عمليــات ". رافيــةنوافــذ ديموغ"أو " ات في عــدد الــشبابزيــاد"يُتوقـع حــدوث  

د كـبير مـن   انتقال سياسية نتيجـة انتخابـات سـلمية في جميـع القـارات، بمـا في ذلـك عـد                  
حياة مئات الملايين من  ؤثر على   ولا تزال التراعات المطولة أو العنيفة ت      . البلدان الإفريقية 

ــزال قلــة الاســتقرار المــالي وأشــكال عــدم   ". الأمــاكن الــساخنة"النــاس في مختلــف  ولا ت
  . جميع أنحاء العالمفي التوازن الاقتصادي تؤثر سلبا 
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 التحـولات، يمكـن اسـتخلاص ثلاثـة دروس     ومع استمرار الجدل حول أثر هـذه       - ٤
طلـب الـشباب علـى العدالـة     شـد  غـذيها   تأولها هو قوة التطلعات الديمقراطية الـتي        . عامة

والثاني هو الضرر الـذي تحدثـه الـصدمات،         .  والفرص الاقتصادية  ةالسياسية والاجتماعي 
تويات البطيء منـها والمفـاجئ، الـذي يمكـن أن يقـوّض التقـدم البـشري علـى جميـع مـس                     

والثالث هو التأكد من وجود ترابط في العالم يمثل سمة          . التنمية ويتجاوز الحدود الوطنية   
  . فالتحديات العالمية تؤثر على جميع البلدان وتتطلب عملا جماعيا: هيكلية فيه

وهـي  . يريوتمثل هذه القوى في الوقت نفسه تحديات ضخمة وفرصـا هائلـة للتغ ـ              - ٥
الإنـصاف، والاسـتدامة،    على  تزايد على القدرة على الانتعاش، و     تُبرز وتفسر التشديد الم   

وفي حين أنـه لـيس واضـحا مـا     . وآثارها على المنافع العامة العالمية والديناميات الإقليمية    
هـي الأهــداف الإنمائيــة وأطــر الــسياسات العامــة المحــددة الــتي ســيعتمدها المجتمــع الــدولي  

، فإنه من الواضح أن هذه ٢٠+ المستدامة؛ مؤتمر ريو الأمم المتحدة للتنمية نتيجة لمؤتمر 
  .الاعتبارات ستكون بارزة في جداول أعمال جميع الجهات الفاعلة الإنمائية

وإلى جانب التطـورات العالميـة، تواصـل الاتجاهـات الإقليميـة التـأثير علـى رسـم                    - ٦
ن الانجـازات   ففي بلدان إفريقيا جنوب الـصحراء الكـبرى، اقتـرن العديـد م ـ            . السياسات

الإيجابية بالقلق بشأن مدى شمولها للجميع، والفقر، والضعف الاجتماعي، وتغير المناخ، 
وفي بلـدان   . فضلا عن قدرة القارة على توليـد قـدر معقـول مـن العمالـة المنتجـة لـشبابها                  

أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي التي سـجلت نمـوا اقتـصاديا مطـردا وانخفاضـا في                 
يات تفـاوت الـدخل وانعـدام الأمـن للمـواطنين، لا يـزال عـدم الرضـا علـى نوعيـة              مستو

وفي بلدان أوروبـا الوسـطى      . سمة بارزة " فخ الدخل المتوسط  "الديمقراطية والقلق بسبب    
والشرقية ورابطة الـدول المـستقلة، تمثـل الآثـار الـتي خلفتـها الأزمـة العالميـة، والاسـتبعاد                    

وفي منطقة الدول . ار التراعات الراكدة، مصدر قلق شديدالاجتماعي للأقليات واستمر
العربيــة، يمثــل الأثــر الــذي يحدثــه تغــير المنــاخ في الوقــت نفــسه تحــديات وفرصــا للتعــاون 

ا للـدعوة   الإقليمي من أجل المحافظة على مستويات المعيشة والفرص الاقتـصادية، ودعم ـ          
نطقـة آسـيا والمحـيط الهـادئ،     وتواجـه م . إدخال تغييرات هامة علـى صـعيد الحوكمـة         إلى

بالرغم مما تحقق فيها من نمو مثير للإعجاب، تحـديا يتمثـل في جعـل منـافع النمـو تـشمل          
ــستفيدين، و   ــن الم ــددا أكــبر م ــز   في ع ــاخ، وتعزي ــير المن ــار تغ ــشاركة إدارة آث ــرأة في م الم

لة الاقتـصاد والـسياسة، وتقويــة المؤسـسات والعمليــات الراميـة إلى جعلــها قابلـة للمــساء     
  .وقادرة على الاستجابة لاحتياجات المواطنين



DP/2012/7  
 

12-33765 5 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
  
  
  
وتعمل الجهـات الفاعلـة الإنمائيـة في الـسنوات القليلـة الأخـيرة في بيئـة مؤسـسية                     - ٧

ومالية متغيرة تتسم بـنقص ميزانيـات المعونـة وبالحاجـة إلى تحديـد الالتزامـات بالجـداول                  
بوسـائل منـها    التنميـة   الدولي على تحـسين فعاليـة       وينصب الاهتمام   . الإنمائية في المستقبل  

، تحقيق أكبر قدر ممكن من استخدام القدرات والنظم الوطنية؛ وتحسين المساءلة المتبادلـة     
وسيـشترك البرنـامج في     . وهي أهداف تعدو إليها أطراف منـها برنـامج عمـل اسـطنبول            

ل الـذي يجـري كـل أربـع          في متابعة نتائج استعراض الـسياسات الـشام        ةهذه البيئة المتغير  
المنتدى سنوات والأعمال الجارية لبرنامج عمل اسطنبول وسيضطلع بهذا العمل كل من 

لبلـدان المرحلـة الانتقاليـة    " الاتفاق الجديـد "، والرابع الرفيع المستوى المعني بفعالية المعونة     
  .والبلدان الخارجة من أزمات، والتعاون بين بلدان الجنوب، والتعاون الثلاثي

  

 التمويل والتخطيط

 التنمية الريفية والحكم المحلي

  المرأة والشؤون الاجتماعية

  العمالة واليد العاملة

  العدالة وحقوق الإنسان

  طاع العامإصلاح الق

  البرلمانات والانتخابات

  الكوارث والبيئة

  الطاقة والمياه

  الشرطة و السلام

 التعمير والدفاع

تفادي الحوكمةالبيئة   الفقر
الكوارث 
والتعافي منها

  توزع الشركاء الحكوميين بحسب مجال التركيز-١الشكل
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  المتحدة الإنمائي والقيمة المضافة التموقع الاستراتيجي لبرنامج الأمم  -باء   
يحقــق مكاســب "المتحــدة الإنمــائي إلى تطبيــق نهــج إنمــائي   يــسعى برنــامج الأمــم  - ٨

ويساعد الشركاء علـى ترجمـة التحـديات الاجتماعيـة والاقتـصادية والبيئيـة إلى               " متعددة
فمـن جهـة،   . ت يشمل العديـد مـن أصـحاب المـصلحة       تغيير متعدد القطاعات والمؤسسا   

يجمع النموذج المؤسسي للبرنامج الإنمائي بين الشمول والنهج التنـسيقي الجـامع، القـائم           
بالنسبة لنظرائه شريكا  ، من جهة ثانية، يمثلره الموضوعي كمنظمة إنمائية؛ وهوعلى دو

لوطنية وتـستجيب للتحـديات   محايدا يساعدهم في إيجاد حلول إنمائية لها صلة بظروفهم ا      
  . والتطلعات المحلية

ــة للأمــم المتحــدة،          - ٩ ــل البرنــامج الإنمــائي، بوصــفه منــسق المجموعــة الإنمائي ويعم
وكبرنامج إنمائي متعدد الأطراف، في موقع تلتقي عنده جداول الأعمال الإنمائية الوطنية 

ى ترجمـة الالتزامـات الإنمائيـة       فالبرنامج الإنمائي يـساعد الـشركاء القُطـريين عل ـ        . والعالمية
على الصعيد العـالمي بطرائـق تـستجيب للاحتياجـات الوطنيـة وتقـوم علـى أرضـية انجـاز            

وتتطلب الحلول تعبئـة العديـد مـن        . متكاملة تشمل مختلف الفئات السكانية والقطاعات     
الجهات الفاعلة الدولية والوطنية، كما تتطلب مراعـاة مختلـف الـسياسات والتعامـل مـع                

والخبرة الداخلية للبرنامج الإنمائي في مجالات الحد مـن         . العديد من المؤسسات والأنظمة   
، والطاقـة والبيئـة، تعكـس       والتعافي منها  الأزماتتفادي  الفقر، والحوكمة الديمقراطية، و   

اعتراف المجتمع الـدولي بطـابع التـرابط الـذي تتـسم بـه التحـديات، والحاجـة إلى حلـول                     
رد التقليــل مــن الــضرر الأفقــي بينــها، وتحقــق أكــبر قــدر ممكــن مــن  متكاملــة تتجــاوز مجــ

  .  من التقدم في غيرهاالمكاسب بينها، لأن الفشل في مجال ما يحدّ
" أبعاد"ويتعاون البرنامج الإنمائي مع البلدان في مستوى النواتج من خلال أربعة   - ١٠
لتحقيـق أكـبر قـدر مـن        وعي ودوره التجميعي    الالاستفادة من دوره في تعميق      ) أ: (هي

المشاركة وإبداء الرأي في الحوار الوطني عن التنمية، بما في ذلـك مـساعدة البلـدان علـى                  
أرضية يصل إليها من لا يتلقون قدرا كافيا من الخـدمات لكـي يـشتركوا في اتخـاذ                  إيجاد  

ــاتهم     ــؤثر في حي ــتي ت ــة ال ــرارات الإنمائي ــد التوعي ــ(الق ــاده   ) ب(؛ )ةبُع ــن حي الاســتفادة م
اسـتخدام  ) ج(؛  )عـد الـسياسات   بُ(للمساعدة في تنقيح السياسات والخطـط والميزانيـات         

قدرته التنفيذية ومعرفته العالمية لمساعدة البلدان على تنفيـذ حلـول ابتكاريـة قـادرة علـى                 
التعـاون  ) د(؛  )عـد التنفيـذ   بُ(التصدي للأزمات وعلى المساهمة في قبول التغييرات البناءة         

لي والشركاء من المنظمات والمؤسسات في وضع اسـتراتيجيات ترمـي إلى       مع المجتمع المح  
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زيادة القدرة على مواجهـة الأخطـار والتعـافي مـن الـصدمات وتحقيـق تغـيير مـستدام في                    
  ).عد القدرة على الانتعاشبُ(المؤسسات وللأجيال القادمة 

د تُحـدث تغـييرا     وتشير الدلائل إلى أن إسهامات البرنامج الإنمائي في هذه الأبعـا            - ١١
ويـسجل تعـاون البرنـامج الإنمـائي      . ، وليس في كلها   تائجهإيجابيا في العديد من مجالات ن     

مع شركائه لترجمـة الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة إلى خطـط وميزانيـات وطنيـة، وللتعجيـل          
ويتـبين مـن الـدعم    . باستراتيجيات التنفيذ، تقدما كبيرا، وإن ظلت هناك تحديات هائلـة   

في الاسـتفادة مـن الـصناديق العالميـة العموديـة في            ذي الذي يقدمه البرنامج الإنمائي      التنفي
إلى مكاســب الــسياقات الوطنيــة كيــف يمكــن للبرنــامج أن يحــوّل إنفــاق تلــك الــصناديق 

وبالنسبة لمرفق البيئة العالمي، إلى تقدّم شامل في مجال الفقر          ،  مستدامة متعددة القطاعات  
معالجـــة إلى صندوق العـــالمي لمكافحـــة الايـــدز والـــسل والملاريـــا، والبيئـــة، وبالنـــسبة للـــ

. الاقتصادية للنواتج الصحية تشمل عدة مؤسـسات وقطاعـات        -لمحددات الاجتماعية ل
ويبيّن البرنامج الإنمائي في الأنشطة المتعلقة بالتنوع البيولوجي التي يقوم بها على الصعيد              

أن يخـدم في نفـس الوقـت أهـداف حفـظ      " الثلاثي المكاسـب "الوطني كيف يمكن للنهج    
وقــد أســفر . التنــوع البيولــوجي، والــتمكين الجنــساني، وتــوفير وســائل العــيش المــستدامة

تعميق الوعي بأهمية النهج التشاركية في التنمية عـن إدراج المـسائل الجنـسانية والـشبابية                
ث وأصـبح الـوعي بـضرورة الحـد مـن الكـوار           . في عمليات رسم السياسات والتخطـيط     

والتأهب لها سمات بارزة في عمليات التخطيط ورسـم الـسياسات، وعناصـر تـساهم في                
  . تحسين قدرات المجتمعات المحلية على الانتعاش

ويجـري تـشجيع كـل مكتـب        . وتحسين التركيز والأداء من الأولويات المتواصـلة        - ١٢
 الرئيسية المتفق   تالأولويا) أ: (قطري وكل وحدة برنامجية على إتباع إستراتيجية ثلاثية       

استدامة المشاريع القديمة، أو الخـروج منـها،        ) ب(عليها مع الحكومات للدورة الجارية؛      
الابتكار لكفالـة المرونـة في التـصدي للتحـديات الناشـئة            ) ج(ونتائج الدورات السابقة؛    

  .والاستفادة من الفرص الجديدة
ستخدم فيها النـاتج الجديـد      ، وهي أول سنة يُ    ٢٠١١ واستنادا إلى سنة الإبلاغ       - ١٣

والنظام القائم على مؤشرات النواتج، فإن بعض المجالات تدعمها بقوة دلائـل التقـارير،              
ويتعلــق أحــد التحــديات الرئيــسية  . في حــين أن مجــالات أخــرى لا تــزال أقــل وضــوحا  

بالأسس التي تقـوم عليهـا الأدلـة علـى تحقيـق الاسـتدامة والقـدرات المؤسـسية، وهـو مـا                 
  .  عليه اهتمام خاص في دورة الإبلاغ القادمةسينصب
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  ةنمائينتائج الإال  -ثالثا   
 مـن نتـائج هامـة       ٢٠١١يقدم الجـزء الأول مـن هـذا الفـصل مـا لـوحظ في عـام                    - ١٤

ويتضمن الجـزء الثـاني، ومعـه المرفـق الثـاني، نظـرة متعمقـة إلى النتـائج الـتي          . وتقدم كبير 
لتي اتُفق عليهـا مـع المجلـس التنفيـذي، والـتي تغطـي              أسهمت في النواتج التسعة المختارة ا     

ويُـبرز التقريـر في مختلـف أجزائـه إسـهامات           . مجالات التركيـز الأربعـة للبرنـامج الإنمـائي        
ــا ورد وصـــفه في البرنـــامج الإنمـــائي مـــن خـــلال أنـــشطته علـــى صـــعيد النـــواتج، م   ثلمـ

  .١٠ الفقرة
  

  يالنتائج الرئيسية وإسهام البرنامج الإنمائ  -ألف   
يظــل التعجيــل بتحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة محــل تركيــز رئيــسي للبرنــامج   - ١٥

وإطار التعجيل بتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، الذي صُمّم ليكـون     . الإنمائي في عمله  
المتحدة من خلالهـا التـأخر في تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة              منظومة الأمم تعالج  العملية التي   
رئيسية التي يقدم البرنامج بواسطتها الدعم في هذا المجال، وقد اسـتعملها إلى             هو الأداة ال  

ــها ٣١حــد الآن في  ــدا، من ــدان نمــوا ١٣ بل ــدعم الــذي يقدمــه  .  مــن أقــل البل وتحــول ال
البرنامج الإنمائي إلى تحقيق الأهـداف علـى صـعيد النـواتج مـن بُعـد الـسياسات إلى بُعـد                     

لنضج وقدرا أكبر من مسك الأطـراف المحليـة لزمـام           التنفيذ، مما يعكس درجة أكبر من ا      
وإثــر النجــاح في تجربــة الإطــار التعجيلــي في عــام  . الأمــور في جــدول الأعمــال الإنمــائي

 ٥الهـدفان   (، تقوم ثمانية بلدان بتطبيق هذه المنهجية في المجالات المتعلقة بالصحة            ٢٠١٠
الايدز، /نقص المناعة البشرية، مع إيلاء اهتمام خاص للتفاوت الجنساني، وفيروس )٦و 

بمعالجـة المـسائل المتـصلة بالبطالـة، وأربعـة بالتـصدي لمـسألة الأمـن                اثنـان   وسيقوم بلـدان    
  .الغذائي
وكانت الشواغل المتعلقة بالأمن الغذائي ملحة بشكل خاص في إفريقيـا جنـوب             - ١٦

في القـرن   و. ٢٠٠٨، إثـر أزمـة الغـذاء الحـادة في عـام             ٢٠١١الصحراء الكبرى في عـام      
الإفريقي، أسفر التقاء موجة الجفاف الكبيرة مع استمرار انعدام الاستقرار السياسي عن 

 أيضا منطقة الساحل بسبب التوتر وقلة الأمن الغذائيسوء التغذية  وهدد. تفشي المجاعة
-وتُـبرز هــذه التطـورات ضـرورة مراعـاة الأبعـاد الاجتماعيــة     . الـسياسي وانحبـاس المطـر   

 والسياسية، والبيئية لمسألة الأمن الغذائي في بناء القدرات على التخفيف من الاقتصادية،
  . الكوارث وعلى التعافي منها
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وبدأت التدخلات من خلال إطار التعجيل بإنجاز الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة في                - ١٧
، ووُضـعت خطـط عمـل في بلـدين في           ٢٠١٠أربعة بلدان في منطقة الساحل، منذ عـام         

 ٢٠١١المتحـدة في عـام     وقدّم البرنامج الإنمائي بالتعاون مع شركاء الأمـم       . ٢٠١١عام  
ــن   ــر م ــون دولار إلى ١٧٠أكث ــا   ٣٩ ملي ــذائي فيه ــن الغ ــا للأم ــدا دعم ــدان .  بل وفي البل

المنخفضة الدخل ركّزت المساعدة التي يقـدمها البرنـامج الإنمـائي علـى تحـسين الوصـول               
 آليـات تزيـد مـن القـدرة علـى الانتعـاش حمايـةً               إلى الأغذية بدعم زيادة إنتاجها، ووضع     

للمحاصيل الزراعية والماشية في المناطق المهددة بالجفاف وغيره مـن الكـوارث الطبيعيـة،      
وقـد سـجل    . وتشجيع الصناعات الغذائية للأغراض التجارية كوسـيلة لتحـسين الـدخل          

 قــدرتها علــى هــذه المــساعدة تحــسنا فيإليهــا هــت جّســتة عــشر بلــدا مــن البلــدان الــتي وُ 
  .الانتعاش وعلى التصدي للأزمات

. والشواغل المتعلقة بالغذاء والتغذية لا تقتصر على توافر الأغذية والوصول إليها  - ١٨
ففي العديد من بلدان أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، وأوروبا الشرقية، وآسيا، 

وعمـل البرنـامج الإنمـائي علـى الحـد      ، بما في ذلك عدد كبير من البلدان المتوسطة الدخل       
؛ وبتنويـع الإنتـاج   االاجتماعية وآلياته ـالحماية من سوء التغذية بإدراج الأغذية في برامج     

 للأغـراض التجاريـة      صـرامة؛ وبتـشجيع الـصناعات الغذائيـة        وجعل المعايير الأمنيـة أكثـر     
  .كوسيلة لزيادة دخل المجموعات الفقيرة

ي انجازات مرموقة في التصدي لوباء نقص المناعة البـشرية          وحقق البرنامج الإنمائ    - ١٩
ــدّم   ــسب، وق ــساعدات إلى   ٢٧٥المكت ــون دولار في شــكل م ــن خــلال   ٤٦ ملي ــدا م  بل

 في المائة من البلدان التي قـدمت تقـارير          ٧٠وأبرز أكثر من    . الآليات المتعددة القطاعات  
قت في النتـائج الجنـسانية      نقص المناعة البشرية المكتسب الإسهامات التي تحق      فيروس  عن  

بمــا في ذلــك زيــادة الاهتمــام بــالمرأة والطفلــة في الخطــط والميزانيــات الوطنيــة المخصــصة   
خـدمات الـصحة    للتصدي لذلك المرض؛ وتعزيز الدور القيادي للمصابات به؛ وتحـسّن           

وشــهدت عــدة بلــدان افريقيــة ممــن ينتــشر فيهــا بكثــرة نقــص المناعــة البــشرية   . النفاســية
ب انخفاضا كبيرا في معدلات الإصابة وزيادة في معـدلات التغطيـة بالأدويـة الـتي                المكتس

وتأكدت الانجـازات الـتي حققهـا البرنـامج     . تحافظ على حياة المصابين وبالتدابير الوقائية     
الإنمــائي بتقييمــات مــستقلة أُجريــت مــؤخرا أســندت تقييمــا إيجابيــا لبرامجــه المتعلقــة بهــذا 

ســهام في تعزيــز البيئــات التــشريعية، والنــهوض بحقــوق الإنــسان المــرض، بمــا في ذلــك الإ
  .المهمّشةالفئات والمساواة بين الجنسين، وتلبية احتياجات 
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 المتلقـي الرئيـسي للـصندوق العـالمي          هـو   كان البرنـامج الإنمـائي     ٢٠١١وفي عام     - ٢٠
الوصـول إلى    بلدا، ومكّن الشركاء الوطنيين من       ٣٢لمكافحة الإيدز والسل والملاريا في      

موارد قيّمة لتحسين النواتج الصحية وتوفير علاج ينقذ حياة المصابين وخدمات الوقاية             
وأسـفر تـشديد البرنـامج الإنمـائي علـى بنـاء القـدرات              . إلى الملايين ممن هـم بحاجـة إليهـا        

وتحسين القدرة على الانتعاش عن النجاح في تسليم مسؤولية إدارة البرامج إلى شـركائه            
  .عشر شهرا الماضية ١٢الـ بلدا، منها ثلاثة خلال  ١٤في 
 للبلـدان في    اكـبير  ياويمثل كل من خلق العمالة وتوليد الدخل أولوية عالية وتحدّ           - ٢١

، أنفـق البرنـامج الإنمــائي،   ٢٠١١وفي عــام . جميـع المنـاطق وبمــستويات تنميتـها المختلفـة    
 ٣٠٠، قرابـة    نـشطة الإنتاجيـة   صندوق الأمم المتحـدة للأ    بالتعاون في حالات عديدة مع      

 بلـدا، في مجـالات خلـق     ٦٢مليون دولار على أنشطة الدعم الاستراتيجي والتنفيذي في         
 مليـون شـخص في جميـع أنحـاء     ١,٦فرص العمل وتحسين أسباب المعيشة، اسـتفاد منـها        

إضافة إلى ما تحقق من مكاسب في مجال تحسين أسـباب العـيش نتيجـة تـدخلات         (العالم  
 البرنــامج وكفــل العمــل الــذي قــام بــه). أوليــة أخــرىي إلى تحقيــق أهــداف كانــت ترمــ

اء س مــن تلــك البلــدان اســتفادة النــ٥٠الإنمــائي في مجــال خطــط الحمايــة الاجتماعيــة في 
وعمل البرنامج الإنمائي أيضا على تهيئة الأطـر القانونيـة          . والشباب والمجموعات الضعيفة  

فــرص العمــل للفئــات الــضعيفة، وتــبني القــدرة  وأطــر الــسياسة العامــة الــتي تيــسّر خلــق  
المؤسسية على رصد إحصائيات سوق العمل واستخدامها بشكل موثوق، ووضع ونفّذ   

  .سياسات وبرامج موجهة إلى الفئات الضعيفة
وفي البلدان التي تـأثرت بالأزمـات، تعـاون البرنـامج الإنمـائي مـع الحكومـات في               - ٢٢

وفي عــام .  عامــة كطريقــة لكفالــة أســباب العــيش إيجــاد عمالــة مؤقتــة في شــكل أشــغال 
 مليون يوم عمل من خـلال خطـط للعمالـة في حـالات     ٥,٢، تم توليد أكثر من    ٢٠١١

 ١٧٠ ٠٠٠الطوارئ أو بصفة مؤقتة، بدعم من البرنامج الإنمائي، شارك فيها أكثر من             
 المهمّـشة   من العمـال المهـرة وغـير المهـرة، مثّلـت النـساء والفئـات الـضعيفة والمجموعـات                  

 ١,٢٩٦ عامـل مـن      ٦٤ ٨٠٠ففـي هـايتي وحـدها، اسـتفاد          . في المائة منهم   ٤٠حوالي  
ضـخ أمـوال نقديـة، وسـاعدت خطـط          علـى   وعمـل البرنـامج الإنمـائي       . مليون يوم عمل  

 مــن القــدرة ةالعمــال الطارئــة في تنــشيط الاقتــصاد المحلــي في البلــدان المــستهدفة، والزيــاد
وشجعت على الادخار والاستثمار لخلـق أسـباب العـيش في    الشرائية للمستفيدين منها،    

ــة صــغيرة وصــغيرة جــدا في بورونــدي، وميانمــار،      الأجــل الطويــل بإنــشاء أعمــال تجاري
وفي كينيا، دعم البرنامج الإنمائي وضع سياسات تتناول مشكلة الأشخاص          . والصومال

 المناطق الساخنة بـسبب     المشردين داخليا، كمّلتها برامج في المناطق المهدد بالجفاف وفي        
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العنف إثر الانتخابات، وفّرت تدريبا علـى مهـارات إدارة الأعمـال بغيـة تنويـع أسـباب                  
  .الرزق في المجتمعات المحلية والحد من أوجه ضعفها بسبب اعتمادها على قطاع وحيد

  
 

  
  
  
  
  

 
  
  

وكانــت الحركــة الــشعبية الــتي اجتاحــت شمــال إفريقيــا ووجــدت صــدى لهــا في    - ٢٣
ــدة بمــساءلة   ٢٠١١زاء أخــرى مــن العــالم العــربي في عــام   أجــ ــة المتزاي  تعــبيرا عــن المطالب

وأسفرت عن عمليات انتقال سياسـي أو       . الحكومات، وصوتا لتطلعات الأجيال الشابة    
.  مليـون نـسمة    ١٠٠إصلاحات في ستة أو سبعة بلدان وأّثرت على حياة ما يزيد علـى              

  .٢٠١١تعددة الأوجه أطلقها في عام ووضع البرنامج الإنمائي إستراتيجية م
واستفادت العمليات الانتخابية في سبعة من بلدان المنطقة من التـدريب والخـبرة               - ٢٤

وفي مصر، أسهم تعزيز القدرة التقنية والتنفيذيـة        . التقنية وتبادل المعرفة مع بلدان أخرى     
ة من الناخبين، بمن فيهم     للسلطات الانتخابية في تنظيم الانتخابات البرلمانية بأعداد كبير       

وفي تــونس، قــدم البرنــامج الإنمــائي تطــويرا .  ببطاقــات انتخــاب صــادرة حــديثا،النــساء
المائـة مـن أعـضائه        في ٢٣للقدرات ودعما تنفيذيا في انتخاب المجلس التأسيسي، وكان         

الـتقني  الـتي تـشكلت حـديثا، وقُـدّم الـدعم      الـسياسية  وطُوّرت قـدرات الأحـزاب    . نساء
وفي اليمن، أسفر تعزيز . ن جديد يكفل حقوق المجتمع المدني في المشاركة السياسيةلقانو

 في المائة ٦٠ أدلى فيها ٢٠١٢فبراير /السلطات الانتخابية عن تنظيم انتخابات في شباط
  . ممن يحق لهم الانتخاب بأصواتهم

 نمط مشاركة البرنامج الإنمائي بحسب مجالات التركيز-٢الشكل

السياسات التوعية التنفيذ القدرة على

 الفقر

الحوكمة

الأزمات

 البيئة
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ادل البلـدان   واستخدم البرنامج الإنمـائي تواجـده في جميـع أنحـاء العـالم لتيـسير تب ـ                 - ٢٥
أمريكـا اللاتينيـة، في   شـهدتها  للدعم وللدروس المكتسبة من التحـولات الديمقراطيـة الـتي       

ــونس     ــصر وتـ ــع مـ ــسيك، مـ ــيلي، والمكـ ــل، وشـ ــتين، والبرازيـ ــك  . الأرجنـ ــضمن ذلـ وتـ
ودعم الانتخابات والمشاركة فيها، وحقوق الإنسان،      المؤسسية  الإصلاحات السياسية و  
ياسات الاجتماعية والاقتصادية خلال الفتـرة الانتقاليـة، وخلـق          والعدالة الانتقالية، والس  

  .فرص العمل، وخبرات الإدماج الاجتماعي من مختلف البلدان
ففـي  .  تنظيم انتخابـات عديـدة أخـرى خـارج العـالم العـربي             ٢٠١١وشهد عام     - ٢٦

 وطنيـة اسـتفادت كلـها مـن مـساعدة البرنـامج             ات بلدا انتخاب  ١٦إفريقيا وحدها، نظم    
 في  ٢٨ بلـدا، منـها      ٥٨فقد قدّم البرنامج مساعدة إلى الـدورات الانتخابيـة في           . لإنمائيا

 ٦ في آسيا والمحيط الهـادئ، و        ٩ في أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي، و        ١٠إفريقيا، و   
وفي حـين ظـل عـدد النـساء     .  في أوروبـا ورابطـة الـدول المـستقلة    ٥في الدول العربية، و     

ت التــشريعية وهياكــل الحكــم المحليــة ولجــان التنميــة وفي المناصــب       منخفــضا في الهيئــا 
 .الوزارية، لوحظت بعض الخطوات المشجعة في إفريقيا جنـوب الـصحراء الكـبرى مـثلا       

وبلغ عدد  .  ارتفاعا كبيرا  ٦٣ففي نيجيريا ارتفع عدد المرشحات من جميع الأحزاب الـ          
 ٢٠٠ امرأة، أي بزيادة ١ ٤٠٠ يقل عن المتنافسات في الانتخابات الحزبية الأولية ما لا

 ٣٥وولّد ذلك زخما أسفر عن فوز النساء بــ          . ٢٠٠٧في المائة عما كانت عليه في عام        
وفي حين تؤكد عمليات التقييم فعالية البرنامج الإنمائي    . في المائة من المناصب الانتخابية    

يــد مــن الانتبــاه لمــسألة في تقــديم مــساعدة انتخابيــة ســليمة تقنيــا، فــإن الأمــر يتطلــب المز
استدامة المؤسسات والنظم الانتخابية في الأجل الطويل، عن طريق التطبيق المتوقع لنهج        
الدورة الانتخابية من طرف المكاتـب القطريـة مـن جهـة، واسـتمرار التمويـل الـدولي في         

  .الوقت المناسب، من جهة ثانية
ــع      - ٢٧ ــا بالخــصوص م ــائي، متعاون ــامج الإنم ــدّم البرن ــة،  وق ــدل والداخلي  وزارات الع

 بلــدا في تعزيــز المؤســسات النظاميــة وغــير النظاميــة، وإتاحــة وصــول    ٩٠المــساعدة إلى 
 DP/2011/22وأُبلـغ في الوثيقـة      . (الأفراد والجماعات إلى العدالة، وضمان سيادة القـانون       

. عن الأعمال المضطلع بها مع مؤسـسات حقـوق الإنـسان ومؤسـسات مقاومـة الفـساد                
 من السياقات المتضررة بالتراعات أو المتسمة بالضعف، عززت أنشطة متكاملة           ٤٣وفي  

شملت مجموع السلسلة الجنائية تقنيات التحقيق الجنـائي، وتقـديم المـساعدة القانونيـة إلى               
وفي . الــسكان المحلــيين، والــدعم اللوجــستي إلى أنظمــة المحــاكم المتنقلــة ومحققــي الــشرطة 

 في المائــة، ووسّــعتها ٦٤تنقلــة مــن عــدد القــضايا الرسميــة بـــ الــصومال، زادت المحــاكم الم
وفي .  قريــة في بونتلانــد، بمــا في ذلــك مخــيمين للأشــخاص المــشردين داخليــا ٥٠لتــشمل 
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تــونس وزمبــابوي وبلــدان أخــرى، قــدم البرنــامج الإنمــائي الــدعم إلى صــياغة الدســاتير    
  .معبوصفها عنصرا حيويا في تعزيز الوفاق بين الدولة والمجت

 مليـون  ٩٧وبلغت قيمة ما أنجـزه البرنـامج الإنمـائي في جنـوب الـسودان حـوالي                 - ٢٨
وتـضمنت إسـهامات البرنـامج    .  ذلك المساعدة في إعداد البلـد للاسـتقلال        دولار، بما في  

الإنمائي تقديم مساعدات أساسية في مجالات التدريب، واللوجـستيات، والإدارة الماليـة،             
؛ وبناء الدولة ١١٢٠يناير /فتاء على تقرير المصير في كانون الثانيوالتنظيم الناجح للاست

على الصعيدين الوطني ودون الوطني لأداء المهام الرئيسية؛ وبسط سيادة القانون وإنفـاذ             
القــوانين في منــاطق البلــد النائيــة؛ وتــضمن أحــد المــشاريع الرائــدة الــتي نفــذها البرنــامج    

بلدان مجاورة لإرشاد نظرائهم في جنوب السودان،        موظفا مدنيا من     ١٣٨ رالإنمائي نش 
وهي مبادرة اعتبرها استعراض محايد نموذجا للدعم الثلاثي الذي يقدمه المانحون للتعاون 

وتم أيــضا توسـيع الوصــول إلى العدالـة وإنفــاذ القـوانين عــن طريــق    . بـين بلــدان الجنـوب  
وخلــص تقيــيم . ان بلــد١٠ مــن مكاتــب ومراكــز الــشرطة في مختلــف أنحــاء  ٥٣إنــشاء 

 إلى أن تلك المبـادرات أسـهمت في تخفـيض مـستوى الـصراعات الأهليـة                 تائجمستقل للن 
عــاش داخــل إطــار عمــل تنوالانموذجــا فعــالا في إدراج أنــشطة الأمــن والحكــم "ومثّلــت 

  ".مفاهيمي موحد
 الـدعم إلى بنـاء القـدرات علـى الــصعيد     ٢٠١١وقـدم البرنـامج الإنمـائي في عـام       - ٢٩

وطُبقت عمليـا في    . وطني في مجال تفادي الكوارث والتعافي منها في جميع المناطق         دون ال 
ثمانيــة بلــدان القــدرات الوطنيــة أو المحليــة الــتي نــشأت حــديثا في تفــادي الــصراعات أو    

ــع نــشوب     . الوســاطة ــز القــدرات علــى من ــامج مــساعدة علــى تطــوير وتعزي وقــدم البرن
متقدمة النمو، وبلغت تلـك المـساعدة مرحلـة         بلدا، تسعة منها بلدان      ١٤الصراعات في   

أيـضا قيمـة العمـل المبكـر في         أُثبتـت   ديف، وأوغنـدا،    ل ـوفي بـنن، وم   . يمكن الآن تطبيقها  
أزمات أكـبر، مثـل منـع    إلى دد بالتحول نزع فتيل الأزمات والتوسط في الحالات التي ته       

  .، أو التخفيف منهالعنف الذي يصاحب الانتخابات في مراحلها الأولى
على والقائم الفقراء الشامل لمصالح وأسهم البرنامج الإنمائي في النمو الاقتصادي   - ٣٠

واعتمــد ثمانيــة وثلاثــون بلــدا سياســات واســتراتيجيات  . دارة البيئيــة الــسليمةلإأســاس ا
منها في إيـصال الخـدمات إلى سـكان كانـت تفتقـر              ٢٠لخدمات الطاقة المستدامة، نجح     

بلدان نهـج متكاملـة لإدارة الميـاه والمـوارد الـساحلية، وأسـفرت            ١٠٩وطُبقت في   . إليها
عن زيادة في الوصول إلى الماء الـصالح للـشرب وخـدمات الـصرف الـصحي الأساسـية،                  

 شــبكة مــن أهــم شــبكات الميــاه العذبــة والــشبكات   ٢٠ودعــم الحوكمــة في أكثــر مــن  



DP/2012/7
 

14 12-33765 
 

لـــوجي والـــنظم  وســـاعدت إدارة التنـــوع البيو . البحريـــة العـــابرة للحـــدود في العـــالم   
ــة إدارة ســليمة في تحــسين ســبل العــيش في     ــدا، وأجــرى  ١٤٠الايكولوجي ــدا ٣٠ بل  بل

 مليـون هكتـار اسـتفاد    ١٩تدخلات في إدارة الأراضـي وإصـلاحها، فتحـسنت إنتاجيـة            
  . من مستخدمي تلك الأراضي٣٠٠ ٠٠٠منها 
صدي لأثـر    بلـدا في الت ـ    ١٤٠، قدم البرنامج الإنمائي الـدعم إلى        ٢٠١١وفي عام     - ٣١

تغير المناخ، ووضـع وتنفيـذ اسـتراتيجيات إنمائيـة تتـسم بقلـة الانبعاثـات وبالقـدرة علـى                    
التصدي لتقلب الطقس، وتتجاوز العوائق السوقية والمؤسسية التي تقف في طرق التأقلم           

الاستثمارات اللازمة لتدابير التكيف أو التخفيف، على سـبيل         البرنامج  مع المناخ؛ وقيّم    
  .، في القطاعات الرئيسيةالأولوية

في قطريـا    مكتبـا    ٧٩ودعما للشفافية والمساءلة العامة في استخدام المعونة، أبلـغ            - ٣٢
 أن البلدان وضعت سياسات وطنية للمعونة، واسـتراتيجيات مـشتركة   ٢٠١١نهاية عام   

وعلـى الـصعيد   .  بلدا نفـذت نظمـا لإدارة المعونـة       ٨٦للمساعدة، أو أدوات مماثلة؛ وأن      
فقـد ركـز    . قليمي، عمـل البرنـامج الإنمـائي علـى تعزيـز قـدرات المؤسـسات الرئيـسية                الإ

الدعم المقدم إلى مفوضية الاتحاد الإفريقي، مثلا، على تعزيز تنسيق المعونة، بمـا في ذلـك      
ويسّر البرنامج الإنمائي اشـتراك أكثـر مـن      . تطوير نظام لإدارة المعلومات المتعلقة بالمعونة     

 حكومـة   ٤٣ثلي الأوساط الأكاديميـة والقطـاعين العـام والخـاص و             شخص من مم   ٢٠٠
افريقية في الاجتماع التحضيري النـهائي للمنتـدى الرابـع الرفيـع المـستوى المعـني بفعاليـة                  
المعونة، مما مكّن القارة الإفريقية، لأول مرة، من اتخاذ موقف رسمي موحـد بـشأن هـذه                 

  . المسألة
  

  نامج الأمم المتحدة الإنمائي مقارنة بنواتج التركيز التسعةتحليل متعمق لأداء بر  -باء   
تمثــل النــواتج المتعمقــة التــسعة المختــارة لهــذا التقريــر جميــع مجــالات التركيــز، مــع   - ٣٣

التــشديد علــى العمالــة، والحمايــة الاجتماعيــة، والوصــول إلى العدالــة، وأمــن المــواطن،    
  .ومشاركة المواطن، والعمليات الانتخابية

 قياسـا للتقـدم المحـرز في كـل نـاتج مـن النـواتج مـع مقارنــة         ١ويتـضمن الجـدول     - ٣٤
ويتـضمن المرفـق الثـاني أمثلـة قطريـة عـن            . ٢٠١١بمؤشرات النواتج المتفق عليها في عام       

  .إسهامات البرنامج الإنمائي في كل واحد من النواتج، ويتعمق في بيان النتائج
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  ١الجدول 
  ٢٠١١لتسعة في عام نتائج المنتجات المتعمقة ا

  
  نواتج التركيز المتعمقة

  المؤشرات المتفق عليها
 )استنادا إلى البلدان التي أبلغت عن هذا الناتج(

  النتائج
  )عدد البلدان(

تعزيـــز النمـــو والإنـــصاف  ٢-١الفقـــر 
الاجتماعي للجميع من خلال سياسات     
الاقتــــصاد الكلــــي والــــسياسات الماليــــة 

ء، وتوفير الـدخل  الموجهة لمساعدة الفقرا 
والعمالــة والحمايــة الاجتماعيــة بــشكل    

  مستدام للمرأة والفئات الضعيفة

عـــدد البلـــدان الـــتي اعتمـــدت خطـــط عمـــل   
ــداف الإنمائيــة      ــل بتحقيــق الأه ــة للتعجي قطري

   موجهة للفئات المهمشة،للألفية

  ١٨ من ١٣
  ) في المائة٧٢(

ــرأة،       ــة المـ ــسنت تغطيـ ــتي حـ ــدان الـ ــدد البلـ عـ
ئــات الــضعيفة بمبــادرات دعــم والــشباب، والف

  العمالة وخطط الحماية الاجتماعية

  ١٨ من ١٤
  ) في المائة٧٨(

ــر  ــات   ٣-١الفقــــــ ــع سياســــــ وضــــــ
واســــتراتيجيات وشــــراكات ترمــــي إلى 
تعزيــــز التعــــاون بــــين القطــــاعين العــــام 

وتطـــــوير القطـــــاع الخـــــاص  والخـــــاص
ــه     ــستفيد من ــشكل ي وتطــوير الأســواق ب

ضة الفقراء و يكفل وصول الأسر المنخف     
ــصغيرة إلى   ــسات الــــ ــدخل والمؤســــ الــــ
ــة     ــدمات الماليـ ــن الخـ ــبيرة مـ ــة كـ مجموعـ

  والقانونية

ــدان الــتي اعتمــدت سياســات تعــزز    عــدد البل
تنمية المؤسسات الصغيرة ومـشاركة المـرأة في        
ــراء إلى     ــسر وصــول الفق ــال الحــرة، وتي الأعم

  الأصول الإنتاجية والخدمات المالية

  ٣٦ من ٢٦
  ) في المائة٧٢(

الــتي اعتمــدت سياســات تــدعم لــدان البعــدد   
ــادرات القطــاعين الخــاص والعــام لتحــسين    مب

  الخدمات العامة

  ٣٦ من ٢٠
  ) في المائة٥٦(

تعزيز مـشاركة الجميـع      ٢-٢الحوكمة  
بقوانين وعمليات ومؤسسات انتخابيـة،     

  وإدارة الانتخابات بكفاءة احترافية

النــاخبين  عــدد البلــدان الــتي رفّعــت مــن نــسبة
  المسجلين

  ٢٠ من ١٧
  ) في المائة٨٥(

ــا الهيئـــات      عـــدد البلـــدان الـــتي اعتمـــدت فيهـ
الانتخابيــــة تــــدابير لتحــــسين المــــساواة بــــين  

  الجنسين

  ٢٠ من ١٢
 ) في المائة٦٠(

ــة  ــة   ٦-٢الحوكمــ ــة فعالــ ــم عدالــ نظــ
ــول إلي  ــسهل الوصــــ ــصفة يــــ ــومنــــ ا هــــ

وتــستجيب للاحتياجــات وتعــزز ســيادة  
القــانون، بمــا في ذلــك العمليــات الرسميــة 

ــ ــاة حقــــوق  وغــ ــة، مــــع مراعــ ير الرسميــ
  الفقراء، والمرأة والفئات الضعيفة

عـــدد البلـــدان الـــتي زادت مـــن الوصـــول إلى  
العدالة الرسميـة وغـير الرسميـة تعزيـزا للحقـوق           

  القانونية للرجل والمرأة

  ٣٢ من ٢٨
  ) في المائة٨٨(

ــات أو       ــدت سياسـ ــتي اعتمـ ــدان الـ ــدد البلـ عـ
   لهبرامج لمنع العنف الجنساني والتصدي

  ٣٢ من ٢١
  ) في المائة٦٦(
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  نواتج التركيز المتعمقة
  المؤشرات المتفق عليها

 )استنادا إلى البلدان التي أبلغت عن هذا الناتج(
  النتائج

  )عدد البلدان(

ــة  ــى   ٨-٢الحوكم ــدرات عل ــز الق  تعزي
الـــــصعد الـــــوطني والإقليمـــــي والمحلـــــي 
ــسين وتمكــين     ــين الجن ــساواة ب لإدراج الم
المرأة في صـلب الـسياسات والمؤسـسات     

  الحكومية

عدد البلـدان الـتي اتخـذت مبـادرات لإصـلاح           
  القوانين دعما للمساواة بين الجنسين

   ٣٠ من ٢٠
  ) المائة في٦٧(

عدد البلدان التي اعتمدت فيها الهيئات العامـة         
ــا في     ــسين، بم ــز المــساواة بــين الجن ــدابير لتعزي ت

  ذلك التكافؤ بينهما

  ٣٠ من ١٨
  ) في المائة٦٠(

 المؤســــسات الوطنيــــة ٤-٣الأزمــــات 
ــادرة علـــى التـــصدي للعنـــف   والمحليـــة قـ

 المرأة في   مشاركةالجنساني و الزيادة من     
ة ومــساهمتها وقيادتهــا في الأنــشطة المدنيــ

ــادي ــات  تفـــ ــات، وإدارة الأزمـــ  الأزمـــ
  الجارية، وفي السياقات التالية للأزمات 

عدد البلدان التي اتخذت تدابير تكفل وصـول         
  ضحايا العنف الجنساني إلى المعونة القانونية

ــا   ــن معظمهــ ــغ عــ أُبلــ
 ٦-٢تحــــت النــــاتجين 

  ٨-٢ و

عــدد البلــدان الــتي تــشهد تزايــد عــدد النــساء     
 الأزمـات  تفاديركات أو المساهمات في   االمش

أو حلها أو في بناء الـسلام بعـد الأزمـات، أو     
  القائمات بدور قيادي في ذلك

  

 مؤســـــسات وطنيـــــة ٥-٣الأزمـــــات 
 قادرة على تـوفير خـدمات عدالـة         يةومحل

ــة أمــن     ــا في ذلــك كفال وأمــن محــسّنة، بم
  المواطن في السياقات المتأثرة بالتراعات 

 الــتي زادت مــن عــدد الحــالات  عــدد البلــدان
   الواجبةتلقت العنايةالتي 

  ٧ من ٥
  ) في المائة٧١(

ــدد البلــدان الــتي اعتمــدت سياســات لمنــع         ع
  العنف المسلح أو برامج لحماية المواطنين

  ٧ من ٣
  ) في المائة٤٣(

 إنمائيــــة خطــــط وبــــرامج ١-٤البيئــــة 
ــشكل     ــستدامة ب ــة م ــولا بيئي ــضمن حل تت

ــساعد علــى الحــد مــن الف   ــق  ي قــر، وتحقي
ــة    ــة والتنميــ ــة للألفيــ ــداف الإنمائيــ الأهــ
المنخفـــضة الانبعاثـــات والمقاومـــة لأثـــار  

  تغير المناخ

عدد البلدان الـتي أدرجـت الاعتبـارات البيئيـة          
والمتعلقــة بــتغير المنــاخ في خططهــا وبرامجهـــا     

  الإنمائية الوطنية أو دون الوطنية

  ١٠٨ من ٨٥
  ) في المائة٧٩(

دت مــن وصــول الفقــراء عــدد البلــدان الــتي زا  
والفئات الضعيفة إلى مصادر الطاقة المتجـددة       

  والنظيفة

  ١٠٨ من ٥٦
  ) في المائة٥٢(

الحكومات الوطنية والمحليـة     ٣-٤البيئة  
والمجتمعات الأهلية قـادرة علـى التكيـف        
مــع تغــير المنــاخ وجعــل قراراتهــا المتعلقــة  
بالطاقــــة مــــستدامة وشــــاملة للجميــــع، 

 خـدمات كافيـة في      ن لا يتلقون  لمخاصة  
  هذا المجال 

ــات أو     ــدت سياسـ ــتي اعتمـ ــدان الـ ــدد البلـ عـ
ــة     ــدمات الطاقــ ــسين خــ ــتراتيجيات لتحــ اســ

  المستدامة

  ٣٦ من ٣٤
  ) في المائة٩٤(

ــادرات للتغلــب      عــدد البلــدان الــتي اتخــذت مب
 المؤسسية التي تعـوق     أوعلى الحواجز السوقية    
  التكيف مع تغير المناخ

  ٣٦ من ٢٧
  ) في المائة٧٥(
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  الفقر وتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية  
تمثل إسهام البرنامج الإنمائي في مجال التركيـز المتعلـق بـالفقر والأهـداف الإنمائيـة                - ٣٥

للألفية على مستوى النواتج أساسا في بعدي السياسات والتنفيـذ، والانتقـال مـن الأول               
المائة من مجموع نفقات البرنـامج       في   ٣١ويمثل مجال التركيز هذا في المتوسط       . إلى الثاني 

 في المائة من البلدان المـشمولة       ٩٩ حوالي   ، وقد غطى  ١١٢٠-٢٠٠٨الإنمائي في الفترة    
  .بأنشطة البرنامج

ــامج الإنم ـــ   - ٣٦ ــسية للبرنـ ــهامات الرئيـ ــاتج وكانـــت الإسـ ــالي٢-١ائي في النـ :  كالتـ
التنميـة علـى   ) ب(لفيـة؛  الخطط الإنمائية الوطنيـة القائمـة علـى الأهـداف الإنمائيـة للأ         )أ(

 مـن بـين     ١٣واعتمـد   . الصعيد المحلي تعزيزا لتنفيذ السياسات الناجحة وتوسـيع نطاقهـا         
 بلدا مدعوما من البرنامج الإنمائي خطط عمـل قطريـة للتعجيـل بتحقيـق الأهـداف،         ١٨

وبـدأ تنفيـذ تلـك الـسياسات في تـسعة مـن تلـك البلـدان،                 . موجهة إلى الفئات المهمّـشة    
وحــسّنت ســبعة بلــدان شمــول المــرأة . سة منــها أن الأهــداف المرجــوة تتحقــقوأثبــت خمــ

  .والشباب والفئات الضعيفة بمبادرات دعم العمالة أو خطط الحماية الاجتماعية
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  ٢٠١١ الممارسات المتعلقة بالفقر في عام - ١المربع 
  ١٤٨  البلدان
  ٤٨  أقل البلدان نموا......

  ٣٥٣  النواتج الوطنية
  ٢٢٨   بتغير إيجابي......
   مليون دولار١,٢٧٧  النفقات
    ٢-١الناتج 
  ١٨  البلدان
  ٤  أقل البلدان نموا......

  ٢٤  النواتج الوطنية
  ٢٠  بتغير إيجابي...... 
   مليون دولار٣٥  النفقات
    ٣-١الناتج 
  ٣٦  البلدان
  ١٠  أقل البلدان نموا......

  ٣٦  النواتج الوطنية
  ٢٦  بتغير إيجابي...... 
       مليون دولار١٥٠  النفقات

تطـوير  ) أ: ( على ما يلـي    ٣-١وركزت أعمال البرنامج الإنمائي المتعلقة بالناتج         - ٣٧
لأساســية للــسياسات والمؤســسات؛  وضــع الهياكــل ا) ب(؛  للجمعــيالأســواق الــشاملة

ائيـة  قطاعات الاقتصادية الرسميـة الإنم    التنفيذ برامج تكفل إشراك الفقراء مباشرة في         )ج(
 بلدا يدعمهم البرنـامج الإنمـائي سياسـات تعـزز تنميـة             ٣٦ من بين    ٢٦واعتمد  . المنحى

ــراء إلى       ــسر وصــول الفق ــرأة في الأعمــال الحــرة، وتي ــصغيرة ومــشاركة الم المؤســسات ال
 منها تلك السياسات وأبلغت عـن زيـادة         ١٧الأصول الإنتاجية والخدمات المالية؛ ونفذ      

 بلدا سياسات   ٢٠واعتمد  . فئات الضعيفة إلى تلك الخدمات    وصول الشباب والمرأة وال   
داعمــة للمبــادرات المــشتركة بــين القطــاعين العــام والخــاص والراميــة لتحــسين تلــك          

 منــها النجــاح في ٤ بلــدا منــها تنفيــذ تلــك الــسياسات ، و أثبــت  ١٣الخــدمات؛ وبــدأ 
  .إحداث تغيير إيجابي
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  ..... ساهم البرنامج الإنمائي في ٢٠١١في عام:نمائية للألفيةالفقر والأهداف الإ
 )النسبة المئوية للحالات التي أبلغت المكاتب عن حدوث تغير إيجابي فيها، بحسب البُعد(

٢- ١الناتج  ٣-١الناتج

عية
التو

عد 
ب

  
ات
ياس
الس

عد 
ب

 
عد 

ب
ال

فيذ
تن

  
رة 
لقد
د ا
بع

لى 
ع

اش
لانتع

ا
  

تغيّر في المواقف أو السلوك أو في كليهما لـدى
  الجمهور العام

ــات أوإ  ــف الفئــ ــين مختلــ ــراكات بــ ــة شــ قامــ
  المجموعات

زيـــادة وصـــول الفئـــات إلى العمليـــة الـــسياسية
 وصنع القرار

ــة أو ــيم وطني ــشخيص أو تقي ــات ت وضــع عملي
  دون وطنية

ــييرا   ــدة أو تغ ــشريعات جدي ــشريعاتت ت في الت
  القائمة

  
 تطوير خطط وطنية أو دون وطنية

ــرامج ــتراتيجيات وخطـــط عمـــل وبـ ــع اسـ وضـ
  تستجيب لاحتياجات كل من الجنسين

وصـــــول النظـــــراء الـــــوطنيين إلى الــــــصناديق
  العالمية) العمودية(
  

تنفيذ مـشاريع رائـدة لإثبـات فعاليـة المحاكـاة أو
 توسيع النطاق

ليــة تكتــسب قــدرةالمؤســسات الوطنيــة أو المح 
  على الانتعاش
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 بالتفصيل في المرفق الثاني، يبدو أن التعجيل بتنفيذ الأهداف الإنمائيـة         ومثلما يرد   - ٣٨
للألفية، الذي ساهم البرنامج فيه بإقامة شراكات جديدة وبإحـداث تغـيير في المواقـف،               

وهنــاك دلائــل علــى أن التحــديات الماثلــة في التنفيــذ عــبر القطاعــات وفي    . بــدأ يترســخ
ــسوقية يجــري تن    ــول ال ــين الحل ــل ب ــك     التكام ــذ تل ــل بتنفي ــن خــلال إطــار التعجي ــا م اوله

  .الأهداف، بيد أن هذا بحاجة إلى مزيد من التحليل
  

  الحوكمة الديمقراطية    
استجاب البرنامج الإنمائي للاحتياجات القطرية في مجال التركيز علـى الحوكمـة              - ٣٩

ائـة و    في الم  ٤١ (التوعيـة الديمقراطية أساسا من خـلال إسـهاماته في بُعـدي الـسياسات و            
  ). في المائة من النواتج، على التوالي٣٠
  

  ٢٠١١ات المتعلقة بالحوكمة في عام س الممار- ٢المربع 
  ١٤١  البلدان
  ٤٨  أقل البلدان نموا......

  ٣٣٢  النواتج الوطنية
  ٢٢٩  بتغير إيجابي...... 
   مليون دولار١,١٩٢  النفقات
    ٢-٢الناتج 
  ٢٠  البلدان
  ٩  واأقل البلدان نم......

  ٢٠  النواتج الوطنية
  ١٣  بتغير إيجابي...... 
   مليون دولار٨٧  النفقات
    ٦-٢الناتج 
  ٣٢  البلدان
  ١٤  أقل البلدان نموا......

  ٣٤  النواتج الوطنية
  ١٩  بتغير إيجابي...... 
   مليون دولار٩٧  النفقات
    ٨-٢الناتج 
  ٣٠  البلدان
  ١٤  أقل البلدان نموا......
  ٣٤  لوطنيةالنواتج ا
  ٢١  بتغير إيجابي...... 
   مليون دولار١٤٦  النفقات
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 في المائـة في المتوسـط مـن مجمـوع النفقـات الإنمائيـة               ٣٦ويمثل مجال التركيز هذا       - ٤٠
ــرة  ــامج في الفتـ ــدان  ٩٥، شملـــت في المتوســـط ٢٠١١-٢٠٠٨للبرنـ ــن البلـ ــة مـ  في المائـ

 انخفـاض سـببه     ٢٠١١ و   ٢٠١٠ويظهـر في نفقـات عـامي        . المشمولة بأنـشطة البرنـامج    
واتج الحوكمة في البلدان التي تعيش أزمات لن ، أساسا من أفغانستان،التحول في الإبلاغ

  .التعافي منهاالأزمات ومجال التركيز على تفادي إلى 
إسهامات البرنـامج   في مجال التركيز هذا     وتشمل النواتج المتعمقة الثلاثة المختارة        - ٤١

الـسياسات والعمليـات والمؤسـسات      في  لمشاركة والتمثيل الـشاملين     تحسين ا الإنمائي في   
  .تعزيز سيادة القانون وحقوق المرأة والفئات الضعيفةوفي الحكومية 

، ومن بين البلدان الثمانيـة والخمـسين الـذين قـدم لهـم البرنـامج           ٢٠١١وفي عام     - ٤٢
 ٢٠، أبلـغ    )ل الثالـث  انظر الفرع إلـف مـن الفـص       (الإنمائي دعما في الدورات الانتخابية      

: برنــامج الإنمــائي علــى مــا يلــيوركــزت أعمــال ال. ٢-٢بلــدا عــن نتــائج تحــت النــاتج 
دعم قدرات الهيئات الانتخابية في الأجل الطويل وجعـل العمليـات الانتخابيـة أكثـر                )أ(

انتخابـــات ) ج(تعزيـــز اشـــتراك المـــرأة وتثقيفهـــا كناخبـــة ومترشـــحة؛  ) ب(اســـتدامة؛ 
 من تلك البلدان العـشرين مبـادرات        ١٧واتخذ  . سياسية شفافة ونزيهة  وعمليات انتقال   

 منــها في ١٥ترمــي إلى زيــادة نــسبة النــاخبين المــسجلين مــن النــاخبين المــؤهلين، ونجــح    
واتخذت الهيئات الانتخابية تدابير للنهوض بالمـساواة       . الوصول إلى زيادة نسبة المسجلين    

  .صد الأثر الجنساني في عملياتها منها بر٦ بلدا، قام ١٢بين الجنسين في 
 بلدا مـن خـلال الإسـهام        ٣٢، قدم البرنامج الإنمائي الدعم إلى       ٢٠١١وفي عام     - ٤٣

المؤســسات العاملــة في ) أ: (وركــز العمـل في هــذا المجــال علـى مــا يلـي   . ٦-٢في النـاتج  
ــةمجــالات  ــانوني؛    التوعي ــتمكين في المجــال الق ــساعدة وال ــرأ  ) ب( والم ــوق الم ــز حق ة تعزي

المشاركة والمساواة ) ج(ومشاركتها، بما في ذلك تحسين أمن المواطن؛ والفئات الضعيفة 
 مبـادرات لزيـادة     ٣٢ بلـدا مـن بـين تلـك البلـدان الــ              ٢٨واتخـذ   . في الإصلاح المؤسسي  

ــرأة       ــة لكــل مــن الم ــزا للحقــوق القانوني ــة تعزي ــة وغــير الرسمي ــة الرسمي الوصــول إلى العدال
 بلـدا سياسـات وبـرامج       ٢١واعتمـد   . إيجـابي   حـدوث تغـيير     منـها  ٢٢والرجل؛ وأظهـر    

  . منها في تحقيق تقدم في ذلك١٤تتصدى للعنف الجنساني، ونجح 
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 تلقى ثلاثون بلـدا الـدعم مـن البرنـامج الإنمـائي إسـهاما في النـاتج                ٢٠١١وفي عام     - ٤٤
وأثبـت سـتة منـها أن الأهـداف         . واعتمد عشرون منها مبادرات لإصـلاح القـوانين       . ٨-٢

  ..... ساهم البرنامج في ٢٠١١في عام:الحوكمة
 )النسبة المئوية للحالات التي أبلغت المكاتب عن حدوث تغير إيجابي فيها، بحسب البُعد(

٢-٢الحوكمة 

عية
التو

عد 
ب

  
ات
ياس
الس

عد 
ب

 
د ال

بع
فيذ
تن

  

ــدى الجمهــور ــا ل ــسلوك أو في كليهم ــر في المواقــف أو ال تغيّ
  العام

  قامة شراكات بين مختلف الفئات أو المجموعاتإ 
  

 ملية السياسية وصنع القرارزيادة وصول الفئات إلى الع

  وضع عمليات تشخيص أو تقييم وطنية أو دون وطنية
  تشريعات جديدة أو تغييرات في التشريعات القائمة

  
 تطوير خطط وطنية أو دون وطنية

وضـــع اســــتراتيجيات وخطــــط عمـــل وبــــرامج تــــستجيب
  لاحتياجات كل من الجنسين

  العالمية) العمودية(وصول النظراء الوطنيين إلى الصناديق 
  

نطاقتنفيذ مشاريع رائدة لإثبات فعالية المحاكاة أو توسيع ال

  المؤسسات الوطنية أو المحلية تكتسب قدرة على الانتعاش 

٦-٢الحوكمة ٨-٢الحوكمة

رة 
لقد
د ا
بع

لى 
ع

اش
لانتع

ا
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 بلدا تدابير لتعزيز المساواة بـين الجنـسين، بمـا     ١٨واتخذت هيئات الإدارة العامة في      . تتحقق
  . منها أن الأهداف تتحقق٧ بلدا تلك التدابير، وأثبت ١١و نفذ . في ذلك التكافؤ بينهما

  
  ٢٠١١ الحالات الإنمائية الخاصة في عام - ٣المربع 
  ١٦  البلدان
  ١٣  أقل البلدان نموا......

  ٩٨  النواتج الوطنية
  ٦٠  بتغير إيجابي...... 

ــة    ــالات الإنمائيـ ــات الحـ ــوع نفقـ مجمـ
  الخاصة

   مليون دولار١,٦٤٨

   مليون دولار١,٢٧٧  الحد من الفقر
  ٣٥٣  النواتج الوطنية

الوطنيـــة للحـــالات الإنمائيـــة لنـــواتج ا
  الخاصة

٣٠  

   مليون دولار٣٣٠  صةنفقات الحالات الإنمائية الخا
   مليون دولار١,١٩٢  الحوكمة الديمقراطية

  ٣٣٢   الوطنيةنواتجال
الوطنيـــة للحـــالات الإنمائيـــة النـــواتج 
  الخاصة

٣٧  

   مليون دولار٣٥٦  نفقات الحالات الإنمائية الخاصة
   مليون دولار١,٠٩١  تفادي الأزمات والتعافي منها

  ١٢٥   الوطنية نواتجال
ة للحـــالات الإنمائيـــة  الوطنيـــنـــواتجال

  الخاصة
٢٠  

   مليون دولار٧٨٨  نفقات الحالات الإنمائية الخاصة
   مليون دولار٣٥٤  الطاقة والبيئة

  ١٨٥   الوطنيةنواتجال
 الوطنيـــة للحـــالات الإنمائيـــة لنـــواتجا

  الخاصة
١١  

       مليون دولار٢٣  نفقات الحالات الإنمائية الخاصة
ل التقـدم المحـرز في إدارة وتنفيـذ العمليـات الانتخابيـة،             ويبّن المرفق الثـاني تفاصـي       - ٤٥

 الاشـتراك فيهـا مـن خـلال إسـداء المـشورة بـشأن               زيـادة وقد أسهم البرنامج الإنمـائي في       
وكـــشفت التقييمـــات أن القـــدرة الوطنيـــة علـــى تنظـــيم  . الـــسياسات وتعميـــق الـــوعي

تقـديم  إلى  ، إضـافة    الانتخابات بفعالية مستدامة من حيث التكلفة يتطلـب اهتمامـا أكـبر           
  .المساعدة التقنية بفعالية
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  تفادي الأزمات والتعافي منها    
تنــاول مجــال التركيــز علــى تفــادي الأزمــات والتعــافي منــها في أنــشطة البرنــامج     - ٤٦

ثلها التخفيف من خطر الكوارث والتعافي منـها وتقـديم الـدعم            يمالإنمائي التحديات التي    
 مـا قيمتـه     ٢٠١١وتلقت تلك البلدان في عام      . ت إنمائية خاصة  إلى البلدان التي تمر بحالا    

  .  بليون دولار، أُبلغ عنها تحت عدد من النواتج في جميع مجالات التركيز١,٦
 في المائة من المكاتب القطرية التي قدمت تقارير عن تفـادي            ٧٠و تناول حوالي      - ٤٧

عن مساهمات البرنامج الإنمائي    وأُبلغ  . الأزمات والتعافي منها الحد من أخطار الكوارث      
 في المائة من    ٥٠أكثر من   (الانتعاش أساسا   القدرة على   في الحد من الكوارث تحت بُعد       

  ).النواتج
ــة   ٢٢ومثّــل مجــال التركيــز هــذا، حــوالي     - ٤٨  في المائــة مــن مجمــوع النفقــات الإنمائي

ن المــشمولة  في المائــة مــن البلــدا٦٢، شملــت حــوالي ٢٠١١-٢٠٠٨للبرنــامج في الفتــرة 
  .بأنشطة البرنامج

ويشمل الناتجان المتعمقان المختاران في مجال التركيز هذا الإسهامات التي قدمها             - ٤٩
البرنامج الإنمائي لتعزيـز قـدرات المؤسـسات الوطنيـة والمحليـة العاملـة في مجـالات إشـراك                   

  .لمواطنالمرأة ومساهمتها وقيامها بالأدوار القيادية، وتحسين العدالة، وأمن ا
، فــإن ٤-٣أبلــغ عــن أنــشطة تحــت النــاتج  ) باكــستان(وفي حــين أن بلــدا واحــدا   - ٥٠

 بلــدا، أُبلــغ عنــها تحــت ٢٢البرنــامج الإنمــائي أســهم في تنــاول مــسألة العنــف الجنــساني في  
واستفيد من الـدروس المكتـسبة مـن        ). انظر أعلاه وفي المرفق الثاني     (٨-٢ و   ٦-٢الناتجين  

 -ناء المؤسسات، وتوفير الأمن والعدالة، والتدخل على صعيد الـسياسات          ب -نهجه الثلاثي   
  .المستخدم في العراق وسيراليون والصومال، لإنجاز البرامج في بلدان أخرى

وفي حين أبلغ معظم البلـدان عـن الأعمـال المـضطلع بهـا في قطـاع العدالـة تحـت                 - ٥١
وركـزت  . ٢٠١١ في عـام     ٥-٣ بلدان عن إسهامات في الناتج       ٧، أبلغت   ٦-٢الناتج  

إسهامات البرنامج الإنمـائي علـى سـرعة اسـترجاع خـدمات العدالـة والأمـن في أعقـاب                   
الكوارث، وبناء القدرة الوطنيـة علـى تحـسين اسـتجابة مؤسـسات العدالـة والمؤسـسات                  
الأمنية وقابليتها للمساءلة، ودعم تمكين المجتمعات الأهليـة وأمـن المـواطن، مـع التـشديد                

واتخـذت خمـسة مـن البلـدان الـسبعة الـتي يـدعمها        .  المرأة ووصـولها إلى العدالـة  على أمن 
نظـام العدالـة،    حسب أصول   نظر فيها   البرنامج الإنمائي مبادرة لزيادة عدد القضايا التي يُ       

نُفذت في البلدان الخمسة وأسفرت عن زيادة عدد القضايا التي بُتّ فيها حسب الرعاية 
لك البلدان اعتُمدت سياسات أو برامج تتعلق بـأمن المـواطن أو           وفي اثنين من ت   . الواجبة

  .بمنع العنف المسلح، وهناك دلائل على إحراز تقدم بشأنها في البلدين
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ومثلما تبيّن تفاصيل المرفق الثاني، يقدم البرنامج الإنمائي إسـهاما هامـا في تعزيـز                 - ٥٢
واطن، لاســيما المــرأة، بتعزيــز قــدرات البلــدان في المجــالين  الوصــول إلى العدالــة وأمــن المــ

ولا تــزال هنــاك تحــديات في إدراج الــشواغل الجنــسانية في السلــسلة . القــانوني والجنــائي
  .الجنائية-القانونية

   ..... ساهم البرنامج الإنمائي في٢٠١١في عام:تفادي الأزمات والتعافي منها
 )النسبة المئوية للحالات التي أبلغت المكاتب عن حدوث تغير إيجابي فيها، بحسب البُعد(

٥-٣والتعافي منهاتفادي الأزمات

عية
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ــدى الجمهــور ــا ل ــسلوك أو في كليهم ــر في المواقــف أو ال تغيّ
  العام
    
  قامة شراكات بين مختلف الفئات أو المجموعاتإ
  

 زيادة وصول الفئات إلى العملية السياسية وصنع القرار

  ة أو دون وطنيةوضع عمليات تشخيص أو تقييم وطني
  

  تشريعات جديدة أو تغييرات في التشريعات القائمة
  

 تطوير خطط وطنية أو دون وطنية

وضـــع اســــتراتيجيات وخطــــط عمـــل وبــــرامج تــــستجيب
  لاحتياجات كل من الجنسين

    
  العالمية) العمودية(وصول النظراء الوطنيين إلى الصناديق 

        
تنفيذ مشاريع رائدة لإثبات فعالية المحاكاة أو توسيع النطاق

  وطنية أو المحلية تكتسب قدرة على الانتعاش المؤسسات ال
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  ٢٠١١ بالبيئية في عام ة الممارسات المتعلق- ٤المربع 
  ١٤٣  البلدان
  ٤١  أقل البلدان نموا......

  ١٨٥  وطنيةالنواتج ال
  ١٢٢  بتغير إيجابي...... 
   مليون دولار١,٥٣٥  النفقات
    ١-٤الناتج 
  ١٠٨  البلدان
  ٢٦  أقل البلدان نموا......

  ١٠٨  النواتج الوطنية
  ٦٨  بتغير إيجابي...... 
   مليون دولار٣٢٥  النفقات
    ٣-٤الناتج 
  ٢٧  البلدان
  ٧  أقل البلدان نموا......

  ٥٧  النواتج الوطنية
  ٣٦  بتغير إيجابي...... 
       مليون دولار١٦١  النفقات

  الطاقة والبيئة    
ازدادت بمــرور الــزمن الأنــشطة الــتي يــضطلع بهــا البرنــامج الإنمــائي في هــذا المجــال،    - ٥٣

وتسارعت جهوده للنهوض بنهج متكامل في التنميـة المـستدامة يقـوم علـى النمـو المـسؤول         
  .والإنصاف

نمـائي   في المائة من مجموع نفقات البرنامج الإ      ١١كيز هذا حوالي    ومثّل مجال التر    - ٥٤
ــرة  ــوالي ، في٢٠١١-٢٠٠٨في الفتـ ــشطة   ٩١ حـ ــدان المـــشمولة بأنـ ــة مـــن البلـ  في المائـ
ــامج ـــ  ٢٠١١ و ٢٠٠٨وبــين عــامي . البرن ــامج الإنمــائي ب  في ١٩ ازدادت حافظــة البرن

وتـضررت الـدول    .  في المائـة   ٠٠٣بـتغير المنـاخ بــ       تحديـدا   المائة، ونمت الأنـشطة المتعلقـة       
الجزرية الصغيرة النامية بشدة مـن جـراء تغـير المنـاخ والأخطـار البيئيـة، وطلبـت جميعهـا                    

  .دعما من البرنامج الإنمائي
 في  ٣٦(ويتصل عمـل البرنـامج الإنمـائي أساسـا في هـذا المجـال ببُعـد الـسياسات                     - ٥٥

  ). في المائة من النواتج٣٤(اش الانتعالقدرة على يليه بُعد ). المائة من النواتج
ــاران في مجــال التركيــز هــذا همــا     - ٥٦ ــامج : والناتجــان المتعمقــان المخت إســهامات البرن

الإنمائي في إدراج الشواغل البيئية في الخطط الإنمائيـة الوطنيـة والمحليـة، وتعزيـز القـدرات        
  . الخدمات البيئيةعلى تناول الاستدامة البيئية، والتكيف مع تغير المناخ، والوصول إلى
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 ١٠٨ بالنـسبة لــ      ١-٤ا البرنـامج الإنمـائي إلى النـاتج         هوأُبلغ عن إسهامات قـدم      - ٥٧
وأدرج .  حكوميـة محليـة    د في المائة من مجموع النفقات من موار       ٣١بلدان، وقد وردت    

ئية  من تلك البلدان الاعتبارات المتعلقة بالبيئة وبتغير المناخ في خططها وبرامجها الإنما٨٥
ــت    ــة؛ واثب ــة ودون الوطني ــق  ٤١الوطني ــواتج تتحق ــها أن الن ــدا ٥٦واتخــذت في .  من  بل

 ٤٠مبادرات للزيادة من وصول الفقراء إلى مصادر الطاقة النظيفـة والمتجـددة، و أثبـت          
 .تلك الزيادةدوث بلدا ح

  
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ..... ساهم البرنامج الإنمائي في٢٠١١في عام:البيئة
 )النسبة المئوية للحالات التي أبلغت المكاتب عن حدوث تغير إيجابي فيها، بحسب البُعد(

٣- ٤البيئة

عية
التو

عد 
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الس

عد 
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د ال
بع

فيذ
تن
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درة

ق لى 
ع
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ا
  

ــدى الجمهــور ــا ل ــسلوك أو في كليهم ــر في المواقــف أو ال تغيّ
  العام

  قامة شراكات بين مختلف الفئات أو المجموعاتإ 
  

 زيادة وصول الفئات إلى العملية السياسية وصنع القرار

  ة أو دون وطنيةوضع عمليات تشخيص أو تقييم وطني
  

  تشريعات جديدة أو تغييرات في التشريعات القائمة
      

 تطوير خطط وطنية أو دون وطنية

وضـــع اســــتراتيجيات وخطــــط عمـــل وبــــرامج تــــستجيب
  لاحتياجات كل من الجنسين

  
  العالمية) العمودية(وصول النظراء الوطنيين إلى الصناديق 

      
تنفيذ مشاريع رائدة لإثبات فعالية المحاكاة أو توسيع النطاق

  الوطنية أو المحلية تكتسب قدرة على الانتعاش المؤسسات

١-٤البيئة
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في هذا المجال، أُبلـغ      بلدا   ٣٦، قدم البرنامج الإنمائي الدعم إلى       ٢٠١١ وفي عام     - ٥٨
 في المائــة مــن ٣٥، وتلقــت البلــدان المنخفــضة الــدخل ٣-٤ منــها تحــت النــاتج ٢٧عــن 

 بلدا سياسات أو استراتيجيات ترمي إلى تحسين خـدمات الطاقـة            ٤٣واعتمد  . النفقات
 بلـدا   ٢٩واتخـذ   . واتج تتحقـق  ن ـ بلـدا أن ال    ١٧، وأثبـت    ) بلـدا  ٢٥نُفـذت في    (المستدامة  

 بلدا، ٢٢ب على الحواجز التي تعترض التكيف مع تغير المناخ، نُفذت في مبادرات للتغل
  . بلدا أن الأهداف تتحقق١٧وأثبت 
وكما يرد في تفاصيل المرفق الثاني، أسهم البرنامج الإنمائي بعدة حلول ابتكارية              - ٥٩

في إدراج الشواغل البيئيـة في صـلب أنـشطة جميـع القطاعـات، وبدراسـات إفراديـة عـن                    
  .٢٠١٢مارس /نُشرت في آذار" كاسب الثلاثية للتنمية المستدامةالم"
    

  مسح وتحليل نواتج البرنامج الإنمائي  -رابعا   
  فعالية التنمية    

فعاليـة  ذات أوليـة تتعلـق ب     ، بدأ العمل بخمـسة نـواتج ومؤشـرات          ٢٠١١في عام     - ٦٠
ليـل لبيانـات عـام      وخلـص تح  . التنمية لتعقب النتـائج في هـذه الفئـة الجديـدة مـن الميزانيـة              

 بــين الاســتثمار في فعاليــة التنميــة ومــستويات واضــحة  إلى وجــود صــلة عكــسية٢٠١١
وتــنخفض تلــك الفائــدة بوضــوح في ). دليــل علــى درجــة التركيــز(التــشرذم في الــبرامج 

  .مستويات الاستثمار المتوسطة والمنخفضة
س النتـائج، بتوجيـه     وأُنشئت فئة فعالية التنمية بوصفها وسيلة تسمح، علـى أسـا            - ٦١

ــيم المتكــررة     ــا في ذلــك اســتجابته لاســتنتاجات التقي ــامج الإنمــائي، بم . ورصــد أداء البرن
وسيجري تحليـل أكمـل للنتـائج       . ويتضمن المرفق الثاني التدابير المحددة بحسب المؤشرات      

والنواتج والمؤشرات ذات الصلة لإدراجه في الاستعراض الشامل، وسـتكون اسـتنتاجاته            
 لاســتخدامها في الخطــة الإســتراتيجية   ٢٠١٣ينــاير /يــة جــاهزة في كــانون الثــاني   الأول

  .القادمة
  

  نمط المشاركة على صعيد النواتج    
أسفر استعراض منتصف المدة، في جملة أمـور، عـن إدخـال مؤشـر نـواتج رابـع،                    - ٦٢

امج هو نمط المشاركة على صعيد النواتج، الذي يقيس الأبعـاد الأربعـة لإسـهامات البرن ـ        
وساعدت الأبعاد البرنامج الإنمـائي علـى       ). ١انظر الجدول   (الإنمائي في التغيير والتحول     

  .عزل تأثير عمله في كل مجال من مجالات النواتج
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 - كـان أول عــام تُجمـع فيــه بيانـات عــن أنمـاط المــشاركة     ٢٠١١وبمـا أن عــام    - ٦٣
تقــديم تقريــره الــسنوي  ســيقوم البرنــامج الإنمــائي بتعميــق تحليلــه بعــد -وكانــت ضــخمة

ويقدم المرفق الأول معلومات عن مغـزى       . ٢٠١٣لأغراض الاستعراض الشامل في عام      
  .البيانات والتحذيرات المتعلقة بتفسيرها، وعن الخطوات القادمة

  ٢الجدول     
  يزالنسبة المئوية للنتائج القطرية المرتبطة بكل بُعد من أبعاد النواتج المؤسسية، بحسب مجال الترك    

  
  الطاقة والبيئة  الأزمات والتعافي منها  الحوكمة الديمقراطية  الفقر والأهداف الإنمائية للألفية  بُعد الناتج

   في المائة١٤   في المائة٢٧   في المائة٣١   في المائة١٦  التوعية 
   في المائة٣٨   في المائة١٨   في المائة٤١   في المائة٣٨  السياسات

   في المائة١٢   في المائة٩   المائة في٢١   في المائة٤٢  التنفيذ
   في المائة٣٦   في المائة٤٧   في المائة٦   في المائة٤  القدرة على الانتعاش

     في المائة١٠٠   في المائة١٠٠   في المائة١٠٠   في المائة١٠٠  المجموع
وفي مجال التركيز على الحد من الفقر وتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، تعكـس               - ٦٤
 تحــولا نحــو التعجيــل بتحقيــق تلــك الأهــداف، ٢٠٠١ير البرنــامج الإنمــائي في عــام تقــار

، جمعــت تــدخلات البرنــامج الحوكمــة الديمقراطيــةوفي . لاســيما مــا تــأخر تحقيقــه منــها
ــين   ــائي ب ــة الإنم ــدي التوعي ــسياسات وبُع ــشاركة وإسمــاع    ال ــى الم ــا عل ، مؤكــدة تركيزه

وفي . ير دائـم  ي والمحلية الرامية الى تحقيق تغ     الصوت، ودعمها للسياسات والبرامج الوطنية    
الانتعـاش بـشكل   القدرة علـى   والتوعيةجُمع بين بعدي    الأزمات والتعافي منها،    تفادي  

يمكــن للأفــراد والمؤســسات والمجتمعــات المحليــة الــذين تــأثروا بالأزمــات والــصدمات أن   
وأخـيرا وفي   .  والمضي قدما  يناقشوا تطلعاتهم وخياراتهم بشأن كيفية إعادة البناء والتعافي       

" خـضرنة "التعامل مع تغـير المنـاخ و      القدرة على الانتعاش في     ، استفاد بُعد    الطاقة والبيئة 
ــدم     ــن التق ــصادية م ــة الاقت ــد   التنمي ــق في بُع ــذي تحق ــسياسات، ال ــع   لإال ــار لرف ــشاء إط ن

  .مستويات المعيشة للأجيال الحالية والقادمة
نمط المشاركة على صـعيد النـواتج، تتـضح الـصورة           وباستعمال الأبعاد الأربعة ل     - ٦٥
ج ذات وات في المائـة مـن مؤشـرات الن ـ       ٤٥ مليون دولار و   ٣٩٠ بُعد التوعية يُمثل  : التالية

 في المائـة  ٤٥دولار و  مليـون  ٩٦١ويمثـل بُعـد الـسياسات     . الصلة، ويُظهر تقدما كـبيرا    
ر و   مليـون دولا   ١ ٦١١ذ  ويُمثل بُعـد التنفي ـ   . ج ، ويُظهر تقدما واضحا    مؤشرات النوات 

وأخـيرا، يمثـل بعـد      . ذات الصلة، ويُظهر تقدما كـبيرا      في المائة من مؤشرات النواتج       ٥٠
ــواتج  ٥٥لا و  مليــون دو٥١٥الانتعــاش القــدرة علــى  ــة مــن مؤشــرات الن ذات  في المائ
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لم تــشر المكاتــب  في المائــة مــن النــواتج ٦لنــسبة لحــوالي وبا. الــصلة ويُظهــر تقــدما كــبيرا
، وهو ما يمثـل، إلى جانـب        ٢٠١١طرية إلى نمط مشاركة على صعيد النواتج في عام          الق

  .النتائج العالمية والإقليمية، الرصيد المتبقي من النفقات البرنامجية
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
  
  
  

 
  
  
  
  
  
  
  

بدون مضمون جنساني

 الناتجالتوزّع الجنساني بحسب أبعاد -٣الشكل

 التوعية

بعض المضمون الجنساني
مضمون جنساني كبير أو رئيسي

السياسات القدرة على الانتعاش التنفيذ

بدون تغيير

  مؤشرات تبيّن التقدم بحسب أبعاد النواتج-٤الشكل

 التوعية

بعض التقدم
تراجع

السياسات القدرة على الانتعاش التنفيذ

تقدم كبير
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مـن    في المائة٧٩  صُمّم ما لا يقل عن    أن في جميع أبعاد النواتج     ٣ويبيّن الشكل     - ٦٦
ق واحد أو أكثر من المكتسبات الجنسانية الهامة، حـسب قيـاس المكاتـب              المشاريع لتحقي 

 التخطـيط   وسيكشف القياس الآن ما إذا كان     . "العلامات الجنسانية "القطرية باستعمال   
  .لنتائج جنسانية محددة يؤدي أيضا إلى تحقيقها

  
   ٣الجدول     

 من أبعاد النواتج المؤسسيةالنسبة المئوية للنتائج القطرية، بحسب التصنيف القطري والدعم 
 

 أقل البلدان نموا  تنمية خاصة  مساهمة صافية  دخل متوسط  دخل منخفض  بُعد النواتج
   في المائة٢٢   في المائة١٨   في المائة٢٢   في المائة٢١   في المائة٢٣  التوعية

   في المائة٣٤   في المائة٣٥   في المائة٤٣   في المائة٣٦   في المائة٣٥  السياسات
   في المائة٢٥   في المائة٢٥   في المائة٢٢   في المائة٢٧   في المائة٢٥  يذالتنف

   في المائة١٩   في المائة٢٢   في المائة١٣   في المائة١٦   في المائة١٧القدرة على الانتعاش
       في المائة١٠٠  في المائة١٠٠  في المائة١٠٠   في المائة١٠٠   في المائة١٠٠  المجموع

ـــ مــ: بُعــد التوعيــة  - ٧٦  في المائــة مــن النتــائج القطريــة الــتي ســاهم فيهــا   ٢٢ن بــين ال
البرنامج الإنمائي في هذا المجال، سعى البرنامج إلى تغيير المواقف والسلوك لدى الجمهور             

 في المائـة مـن   ٦٤ في المائة من الحالات؛ والى معالجـة التفـاوت الجنـساني في    ٨٥العام في   
أُبلـغ عـن النجـاح في       ( في المائة من الحـالات       ٩٢  الحالات، وفي فئات مستهدفة معينة في     

 ٨٧؛ وإلى إقامة شراكات بين فئات وهيئات حول مسائل إنمائيـة في             ) في المائة منها   ٨٩
؛ وإلى زيادة وصول فئات محددة إلى العملية ) في المائة منها٩٠نجح (من النتائج في المائة 

وكان النظـراء الرئيـسيون للبرنـامج    .  في المائة من الحالات٦٠السياسية وصنع القرار في  
الإنمائي في تعميق الوعي، وإقامة الشراكات والجمع بين الفئـات هـي المؤسـسات البيئيـة               
ــدني،        ــالمرأة، ومنظمــات المجتمــع الم ــة ب ــسان والمؤســسات المعني ــوق الإن ومؤســسات حق

   . العدل والداخلية، ومفوضيات السلم وهيئات المصالحةتووزارا
. أكثـر الأبعـاد الأربعـة ورودا في التقـارير         هـو   بُعـد النـاتج هـذا       : ياساتبُعد الس   - ٦٨

 في المائة من النتائج القطريـة الـتي سـاهم فيهـا البرنـامج الإنمـائي في هـذا                    ٣٦ومن بين الـ    
 في المائــة مــن ٨٤المجــال، ســعى البرنــامج إلى تطــوير الخطــط الوطنيــة ودون الوطنيــة في   

 في المائـة مــن  ٢٦سـتراتيجيات الجنـسانية الوطنيـة في    الحـالات، بمـا في ذلـك الخطـط والا    
 مـن الحـالات؛   ٣٨الحالات؛ وإدخال تغييرات في الميزانيات الوطنيـة أو دون الوطنيـة في       

 في المائـة مـن الحـالات، اعتُمـدت          ٧٨وتنقيح السياسات أو وضع سياسـات جديـدة في          
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 في المائـة  ٣٠، في حـين أن     في المائة من الحالات    ٣٥السياسات التي يدعمها البرنامج في      
 في المائـة تعطلـت أو      ١ في المائـة منـها قيـد التطـوير، و            ٣٤قيـد الدراسـة و      لا يزال   منها  

 التخطـيط والبيئـة     تومن بين نظراء البرنامج الإنمـائي في هـذه الأنـشطة، وزارا           . رُفضت
 وهيئات التصدي للكوارث، والقطاع العام، ووزارات العـدل والداخليـة، والحكومـات           

  .المحلية والهيئات المعنية بتطوير الخطط الوطنية ودون الوطنية
. بُعد الناتج هـذا هـو ثـاني أكثـر الأبعـاد الأربعـة ورودا في التقـارير                 : بُعد التنفيذ   - ٩٦

 في المائة من النتائج القطريـة الـتي سـاهم فيهـا البرنـامج الإنمـائي في هـذا                    ٢٥ومن بين الـ    
لى الــسلطات الوطنيــة والمحليــة في تنفيــذ إســتراتيجيات أو  المجــال، قــدم البرنــامج الــدعم إ 

؛ وإلى بنـاء القـدرات   ) في المائـة منـها  ٢٨نُفـذ  ( من النتائج  ٩٤خطط أو برامج عمل في      
مثــل مرفــق البيئــة العــالمي    ) (العموديــة(الوطنيــة علــى الوصــول إلى الــصناديق العالميــة     

أسـفر  ( في المائـة مـن النتـائج         ٤١في  ) لصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا     وا
؛ وحمايـة التنميـة   )٢٠١١ في المائة منها عن وصول البلد الى تلك الـصناديق في عـام       ٣٠

ولتحقيـق تلـك النتـائج، عمـل البرنـامج الإنمـائي في             .  في المائة من النتائج    ٩٤الشاملة في   
 ومـع المؤسـسات     شراكة مع الوكالات الحكومة المعنية بالعمالة وتطـوير الأعمـال الحـرة           

ــة  ــة الريفي ــة ومؤســسات التنمي ــامج المــساعدة  . البيئ ــدا علــى إقامــة  ٢٢ إلىوقــدم البرن  بل
شراكات لتعزيـز التعـاون بـين القطـاعين العـام والخـاص وتطـوير الأسـواق اسـتفاد منـها                     
الفقراء وكفلت وصول الأسر المنخفضة الدخل والمؤسسات الصغيرة إلى مجموعة كبيرة           

  .لية والقانونيةمن الخدمات الما
اشترك البرنامج الإنمائي أساسا في الأنـشطة المتعلقـة         : عاشتالانالقدرة على   بُعد    - ٧٠

 في  ١٧وشـدد   . ، وبناء الـسلام والمـصالحة، والبيئـة، والحوكمـة المحليـة           ثبأخطار الكوار 
ومثّــل . المائــة مــن النتــائج القطريــة علــى بنــاء القــدرات علــى الــصعيدين الــوطني والمحلــي  

أهب للكوارث، وتغير المنـاخ، وإدارة المـوارد الطبيعيـة والبيئيـة ثلثـي النتـائج، وتمثلـت                  الت
ولانتعـاش  . البقية في العنف، والتراعات أو العنـف المـسلح، والنتـائج الماليـة والاقتـصادية              

المؤسسات والمجتمعات المحلي مكانة بارزة في هذا البُعد، يرافقها، على ما نعتقد، عنصرا        
والبيانــات تحــت هــذا البعــد صــعبة التحليــل بــسبب تنــوع تفــسير   . والتنفيــذالــسياسات 

  .التعاريف المستخدمة، ولذلك فإن التحليل وجمع البيانات سيتحسنان مع مرور الزمن
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  جهود تحديث الأعمال المؤسسية -خامسا  
يتطلب تحقيـق النتـائج الإنمائيـة بفعاليـة أداة برنامجيـة قـادرة علـى التكيـف وعلـى                      - ١٧

العمـل علــى الــصعد العــالمي والإقليمـي والقطــري، إضــافة الى إدارة وعمليــات مؤســسية   
  ).انظر المرفق الثاني(فعالة وعصرية 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ..... ساهم البرنامج الإنمائي في ٢٠١١في عام
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 بلدا٨٧تغيّر في المواقف أو السلوك أو في كليهما لدى الجمهور العام في 
ــر في المواقــف أو الــسلوك أو في كليهمــا في التعامــل مــع التفــاوت بــين تغيّ

  بلدا٨١الجنسين في 
تغيّر في المواقف أو الـسلوك أو في كليهمـا لـدى فئـات معيّنـة مـستهدفة في

 دا بل٩٣
  بلدا٨٩أفادت التقارير بنجاحها  في 

  بلدا٨٩إقامة شراكات بين الفئات والهيئات حول المسائل الإنمائية في 

  بلدا  ٨٧أفادت التقارير بنجاحها  في 

  بلدا٧٤زيادة وصول فئات معينة إلى العملية السياسية وصنع القرار في 
 

  بلدا  ٨٧أفادت التقارير بنجاحها  في 

   بلدا١١٣تطوير خطط وطنية ودون وطنية في 
   بلدا٥٦تطوير خطط جنسانية وطنية ودون وطنية في 

  بلدا٧٠إدخال تغييرات في الميزانيات الوطنية أو دون الوطنية في 

  بلدا١١١وضع سياسات جديدة في تنقيح السياسات أو

 عمـل أو برنامجـا فيالسلطات الوطنية أو المحليـة تنفـذ إسـتراتيجية أو خطـة          
   بلدان١٠٧

  بلدا٥٧في ) العمودية(القدرة الوطنية على الوصول إلى الصناديق العالمية 
  بلدا  ٣٩أفادت التقارير بنجاحها في 

  بلدان١٠٦تنفيذ مشاريع لتعزيز التنمية الشاملة في 

  بلدا٨٩مشاريع رائدة لإثبات فعالية المحاكاة أو توسيع النطاق في 
اريع رائـدة لاسـتخلاص الـدروس وتنـوير الـسياسات الوطنيـةمش/مشاريع

  بلدا٧٥وغيرها من عمليات صنع القرار في 
   بلدا٩٤بناء القدرة على الانتعاش على الصعيدين الوطني والمحلي في 

   بلدا٦٠تعزيز قدرة المجتمعات المحلية على الانتعاش في 
  بلدا٤٥تعزيز قدرة المؤسسات على الانتعاش في 

  بلدا٢٣تعزيز قدرة الدولة على الانتعاش في 
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  المتحدة التنسيق الإنمائي للأمم    
ــساءلة          - ٢٧ ــام الإدارة والم ــها نظ ــتي طلب ــراءات ال ــع الإج ــائي جمي ــامج الإنم اتخــذ البرن

 رد إدارة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية علـى اسـتعراض نظـام الإدارة      بالشكل الوارد في  
.  يتـسم بالفعاليـة    اجز فـصل بـين المهـام      وقدم البرنامج الإنمائي نتائج شاملة لح ـ     . والمساءلة

واستعرض تقييم الممثلين المقيمين، والمنسقين المقيمين، والمديرين القطريين لكفالة سلامة 
قرت مسؤولية المنسق المقـيم     وأُ. صيف الوظائف حسب الحاجة   مواقفهم، وتم تحديث تو   

. في تعبئة الموارد للمنظومة، ومسؤولية المدير القطري في تعبئـة المـوارد للبرنـامج الإنمـائي               
الممثـل المقـيم يقيّمـه الفريـق الإقليمـي لمجموعـة الأمـم المتحـدة                /وفي حين أن المنسق المقيم    

وأحــرزت . يقــيّم الأدوار الــتي يقــوم بهــا المــدير القطــريالإنمائيــة، فــإن البرنــامج الإنمــائي 
الأفرقة الإنمائية القطرية تقدما في الاستفادة من المكاسب التقنية للمنظمات الـشريكة في            

ــد   ــاون جي ــق تع ــب      . تحقي ــن المكات ــا م ــادل، وموظفوه ــدعم المتب ــة ال ــة مجموع ــوم آلي وتق
لمتحدة والتعاون معهم في البلدان التي      الإقليمية، بتقديم الدعم إلى الأفرقة القطرية للأمم ا       

ويمثل المنسقون المقيمون . شرعت في الاستفادة من إطار المساعدة الإنمائية للأمم المتحدة
  . في المائة من المجموع٣٦ن من وكالات أخرى غير البرنامج الإنمائي والوارد

اض الـشامل   الاستعروأسفرت الحلول المنسقة الجديدة التي استفادت من أحكام           - ٣٧
 ومـن الإصـلاحات الـتي شـجعتها البلـدان       للسياسات الـذي يجـرى كـل ثـلاث سـنوات       

الإداري الــدعم عــن زيــادة فعاليــة خــدمات " توحيــد الأداء"الرائــدة المــشاركة في تجربــة 
فقد أسفر، مثلا، إنشاء هياكل مشتركة لتكنولوجيا       .  وقوّتها وتحسين نوعيتها   البرنامجيو

 في ٦٠  و٣٠ن انخفــاض التكلفــة الفرديــة للمــستخدم بمــا بــين  المعلومــات والاتــصال عــ
ــة ــنظم المــشتركة للــشراء، وفي عــدد مــن البلــدان اســتخدام الترتيبــات    . المائ وأســفرت ال

  .الطويلة الأجل لطلب اللوازم والخدمات، عن تحسين قيمة المقتنيات
راسـات  ومـن نتـائج الد    " توحيـد الأداء  "وتوحي الدلائل المـستوحاة مـن تجـارب           - ٤٧

لخـدمات المـشتركة تتجـاوز بكـثير      الاستقصائية للخـدمات العالميـة المـشتركة، أن فوائـد ا          
قد ا التع من مؤسسات الأمم المتحدة مشتركة١١ًففي موزامبيق، بدأت . كان متوقعا ما

مع شركة أمنية بعـد أن كانـت تـبرم معهـا عقـودا منفـردة، وأسـفر ذلـك عـن وفـورات                         
، وعــن تخفــيض تكــاليف  ) دولار في ســنتين٣٠٠ ٠٠٠ و ٢٠٠ ٠٠٠بلغــت مــا بــين  (

  ). في المائة من الوقت٧٠توفير حوالي (الصفقات 
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  فعالية القيادة والتوجيه    
، مــشددا علــى ٢٠١١ في عــام أطلــق البرنــامج الإنمــائي خطتــه للتغــيير التنظيمــي   - ٥٧
الثقافــة القيــادة و) ج(تحــسين الفعاليــة التنظيميــة؛ ) ب(تحــسين الحوكمــة؛ ) أ: (يلــي مــا

وأصبح الآن استعراض ورصد أداء النتائج، بمـا في ذلـك تحديـد خطـط عمـل                 . والسلوك
حوكمـة   للواضحة لمعالجة ضعف الأداء، جزءا لا يتجزأ من جداول أعمال أكبر هيئـتين  

  .في البرنامج الإنمائي
وأعطـــى تحديـــد الأولويـــات الإســـتراتيجية المتوســـطة الأجـــل في ســـياق الخطـــة    - ٦٧

ية، وبدايــة تنفيــذ الخطــة المؤســسية الــسنوية الأولى، وتعزيــز نظــام التخطــيط   الإســتراتيج
 بالنماذج الإدارية والمؤسـسية علـى أسـاس النتـائج،           ةالمؤسسي، وتكثيف الأعمال المتعلق   

أعمــال البرنــامج الإنمــائي أكثــر اســتنادا إلى الاســتراتيجيات، وأكثــر تطلعــا   جعــل زخمــا 
ــة للمــساءلة   ــر قابلي ــائج للمــستقبل، وأكث ــدأ العمــل بمجموعــات  . واعتمــادا علــى النت وب

إجراءات تتعلق بالشراء والتوظيف ترمي إلى تحقيق المزيد من الفعالية والمرونـة والكفـاءة              
 المحافظة علـى نـسق الإصـلاحات وتحـسين         ٢٠١٢وستتم في عام    . على الصعيد القطري  

 تنظـيم يركـز علـى       ، وذات ةواستـشرافي ،  عمليات البرنامج الإنمائي لتكون أكثـر تكـاملا       
تحسين فعالية البرامج والرقابة؛ وتقديم عمليات مؤسسية أسرع وأقـل تكلفـة            لالنتائج؛ و 

 .وأعلى جودة
  

  في الاتصالاتتركيزال وتحسين الإستراتيجيةشراكات تطوير ال    

، وقّع البرنامج الإنمائي اتفاقات شراكة إستراتيجية مع المكسيك، ٢٠١١في عام   - ٧٧
ب إفريقيا، بهدف تعزيز الشراكات الإنمائية العالمية، دعما للبلـدان الناميـة     وتركيا، وجنو 

ــا       ــا دولي ــق عليه ــة المتف ــداف الإنمائي ــق الأه ــل بتحقي ــا للتعجي ــذه  . في جهوده وبلغــت ه
 مع البرازيل والصين مراحل مختلفة من       ٢٠١٠الاتفاقات وتلك التي وقعها البرنامج عام       

البدايـة إنـشاء وبدايـة تـشغيل مركـز اسـطنبول الـدولي              وتضمن التقدم المحـرز في      . التنفيذ
  .لتنمية القطاع الخاص

ــامج    - ٨٧ ــام البرن ــا ١٤الإنمــائي شــراكات مــع  أق المجتمــع المــدني  لمنظمــات   مــن تحالف
الرئيــسية، بمــا فيهــا المنتــدى الإفريقــي المعــني بمنظمــات المجتمــع المــدني وتقيــيم الحوكمــة،   

شاركة المجتمـع المـدني في الحكـم وأفرقـة الأمـم المتحـدة              ومبادرة التنمية البشرية لتعزيز م ـ    
  .القطرية المعنية بالأهداف الإنمائية للألفية والتنمية البشرية
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  النتائج المالية    
  تالإيرادا    

في اسـتعراض منتـصف المـدة للخطـة         لمـوارد الماليـة المـنقّح       المتكامـل ل  طار  يرد الإ   - ٧٩
 بليـون   ٤,٨٣في الموارد العادية والموارد الأخـرى       وبلغ مجموع المساهمات    . الإستراتيجية

وارتفعـت المـساهمات    .  مليار دولار  ٤,٨٠دولار، أي أكثر بقليل من التقديرات البالغة        
 ٠,٩٧٤ إلى   ٢٠١٠ بليون دولار في عام      ٠,٩٦٧في الموارد العادية ارتفاعا طفيفا، من       

 ١ســتراتيجية البــالغ ، أي أدنى بقليــل مــن هــدف الخطــة الإ٢٠١١في عــام بليــون دولار 
  .بليون دولار

 ٢٠١١ بليـــون دولار في عـــام ٣,٨٦وبلغـــت المـــساهمات في المـــوارد الأخـــرى   - ٨٠
 بليون دولار ٤,٠٤ بليون دولار كانت متوقعة في الخطة الإستراتيجية و ٣,٨مقارنة بـ 

وانخفضت المساهمات المخصصة الغرض من المانحين الثنائيين من   . ٢٠١٠قُدمت في عام    
وانخفضت . ٢٠١١ بليون دولار في عام ١,٤٧ إلى ٢٠١٠ بليون دولار في عام ٦٢١,

 الأطـراف والمفوضـية الأوروبيـة مـن     يالمساهمات المخصصة الغرض من الشركاء المتعدد    
وارتفعـت  . ٢٠١١ بليون دولار في عام      ١,٥٢ إلى   ٢٠١٠ بليون دولار في عام      ١,٦٤

 بليــون دولار في عــام ٠,٧٨لــدان البرنــامج مــن المــوارد المحليــة الــتي تقــدمها بفي المقابــل 
  .٢٠١١ بليون دولار في عام ٠,٨٨ إلى ٢٠١٠

  
  النفقات    

ــسنتين      - ٨١ ــرة ال ــصلة لفت ــشطة والتكــاليف ذات ال ــصنيف الأن ــا لت ــرد النفقــات وفق   ت
وقــد بلــغ مجمــوع . ٢٠٠٩/٢٢  في قــرارهالمجلــس التنفيــذيهــا  الــتي أقر٢٠١١-٢٠١٠

 دولار، بليـون  ٦١,٤ مبلغا قدره ١٢٠١نشطة الإنمائية لعام  النفقات المؤقتة لأغراض الأ   
ــوّل  ــون دولار ٥٦,٠مُ ــها  بلي ــة و  من ــوارد العادي ــين دولار و ١٧,٣مــن الم  ٨٠,٨ بلاي

وبلغـت نـسبة    . بليون دولار من موارد جهات مانحة أخرى، وموارد محليـة علـى التـوالي             
دة، والإدارة، والأغـراض الخاصـة       الإنمائي للأمـم المتح ـ    قبالتنسيالنفقات المتعلقة   مجموع  
وبلغـت  .  بليـون دولار علـى التـوالي       ٠,١ بليـون دولار و      ٠,٣٩ بليون دولار و     ٠,١٥

وفي .  في المائـة ٧,٤٣نسبة النفقات على الأنشطة المتصلة بـالإدارة إلى مجمـوع النفقـات            
-٢٠٠٨للفتـرة   المـسجلة في      في المائة  ٧,٢٣حين أن تلك النسبة كانت أعلى من نسبة         

، المستمدة من تقديرات الخطة الإستراتيجية والمعدلة وفقـا لتـصنيف الأنـشطة في       ٢٠١١
-٢٠٠٨، فإنهـا تمثـل تحـسنا بالمقارنـة بنـسبة الفتـرة              ٢٠٠٩/٢٢المجلـس التنفيـذي      مقرر

  . في المائة٧,٧١ البالغة ٢٠١٠
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  ٤الجدول     
  النفقات حسب فئة التمويل    
 )ببلايين الدولارات(    

  
  فئة التمويل

ديرات الخطة الإستراتيجية   تق
٢٠١١‐٢٠٠٨  

  نفقـــــــات الفتـــــــرة
 ٢٠١١نفقات عام   ٢٠١٠‐٢٠٠٨

  )ج(  )ب(  )أ(  
  ٤,٦١  ١٣,٢٢  ١٨,٥  التنمية

  ٠,١٥  ٠,٤٥  ٠,٣٧  التنسيق الإنمائي للأمم المتحدة
  ٠,٣٩  ١,١٦  ١,٥  الإدارة

  ٠,١  ٠,٢٧  ٠,٣٩  ةالنفقات على أغراض خاص
    

  ٥الجدول     
  لنفقاتنسبة ا: الإدارة    
  )ببلايين الدولارات(    

  
  الفئة

ــرة  ــتراتيجية للفتـ ــة الإسـ  الخطـ
٢٠١١‐٢٠٠٨  

نفقــــــــات الفتــــــــرة 
  ٢٠١١نفقات عام   ٢٠١٠‐٢٠٠٨

  ٠,٣٩  ١,١٦  ١,٥  )أ( الإدارية المصروفات
  ٥,٢٥  ١٥,١١  ٢٠,٧٦  )ب (مجموع المصروفات

   المائة في٧,٤٣   في المائة٧,٧١   في المائة٧,٢٣  )ب/أ(نسبة النفقات : الإدارة
 
 


