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  والستونالسادسةالدورة 
  من جدول الأعمال١٥٩البند 

        تمويل بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
إلى  ٢٠١٢يوليـه   / تمـوز  ١ميزانية بعثة الأمم المتحدة في ليبريا للفترة مـن              

 ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠
  

  تقرير الأمين العام    
    

  المحتويات
الصفحة  

٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ة الولاية والنتائج المقرر         - أولا  
٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   نظرة عامة       -ألف     
٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة                     - اءــب    
١١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي                - جيم    
١٢. . . . . . . . . . . . . . الشراكات، والتنسيق مع الفريق القطري، والبعثات المتكاملة                            -دال     
١٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . أطر الميزنة القائمة على النتائج                -هاء     

٦٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  المالية   الموارد   -ثانيا   
٦٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   لمحة عامة      -ألف     
٦٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الميزانية    في   المدرجة    غير    التبرعات      - اءـب    
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٦٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  الكفاءة  المكاسب الناتجة عن زيادة               -جيم     
٦٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . عوامل الشواغر       - دال  
٦٩. . . . . . . . . . . . . . الذاتي   والدعم    الرئيسية     المعدات    : للوحدات     المملوكة    المعدات    - هاء    
٧٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التدريب    - واو    
٧١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأثر    السريعة    المشاريع     - زاي    

٧٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الفروق    تحليل    - ثالثا  
٧٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لجمعية العامة اتخاذها         ا  المطلوب من      الإجراءات       - رابعاً  

في قراريهـــاالـــواردة مــوجز إجـــراءات المتابعــة المتخـــذة لتنفيـــذ مقــررات وطلبـــات الجمعيـــة العامــة       - خامسا  
ية لشؤون الإدارة والميزانية الـتي صـدَّق وطلبات وتوصيات اللجنة الاستشار    ٦٥/٣٠١  و ٦٥/٢٨٩

عليها كل من الجمعيـة العامـة ومجلـس مراجعـي الحـسابات التـابع للأمـم المتحـدة ومكتــب خـدمات
٧٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الرقابة الداخلية      

٧٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الجمعية العامة       - ألف    
٨٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية                    -اء ـب    
٩٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ت مجلس مراجعي الحسابا            -جيم     
١٠٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مكتب خدمات الرقابة الداخلية               -دال     

  المرفقات
١٠٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تعريفات      -الأول   
١٠٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الخرائط التنظيمية         -الثاني   
١١٤. . . . . معلومات عن اعتمادات التمويل وعن أنشطة وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها                                             -الثالث   
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  موجز  
 / تمـــوز١ ليبريـــا للفتـــرة مـــن مـــم المتحـــدة فييتـــضمن هـــذا التقريـــر ميزانيـــة بعثـــة الأ   
ــه ــران٣٠ إلى ٢٠١٢ يولي ــه / حزي ــا  ٢٠١٣يوني ــغ مجموعه ــتي يبل  دولار، ٥٠٢ ٢٢٤ ٠٠٠ ال

  . دولار٥٢ ٨٠٠التي تبلغ وباستثناء التبرعات العينية المدرجة في الميزانية 
ــي و   ــة تغطـ ــشر  الميزانيـ ــاليف نـ ــك     ٧ ٩٤٠تكـ ــا في ذلـ ــسكريين، بمـ ــراد العـ ــن الأفـ مـ
مـــن أفـــراد  ١ ٣٧٥  و؛ مراقبـــا عـــسكريا١٣٣ أفـــراد الوحـــدات العـــسكرية و مـــن ٧ ٨٠٧

ــا في ذلــك   ــشرطة، بم ــراد شــرطة الأمــم المتحــدة، و  ٤٩٨ال ــراد  ٨٤٥  مــن أف وحــدات  مــن أف
ــشكلة  ــشرطة المـ ــات   ٣٢  و،الـ ــن الحكومـ ــدمين مـ ــراد المقـ ــن الأفـ ــا  ٥١٥  و؛ مـ ــا دوليـ  موظفـ

لفئـة الفنيـة، وكـذلك موظفـان دوليـان           مـن ا    موظفـا وطنيـا    ٧٠ منهم   موظفا وطنيا  ١ ٠٦٥ و
ــة   وموظــف  ــة الخــدمات العام ــة   وطــني مــن فئ ــة تمــول وظــائفهم في إطــار المــساعدة المؤقت العام

  . من متطوعي الأمم المتحدة٢٣٧ و
 ٢٠١٢يوليـه   / تمـوز  ١بعثة من الموارد للفترة الماليـة مـن         الوقد رُبط مجموع احتياجات       

ثــة مــن خــلال عــدد مــن أطــر الميزنــة القائمــة علــى    بهــدف البع ٢٠١٣يونيــه / حزيــران٣٠إلى 
). قطـاع الأمـن، وتوطيـد الـسلام، وسـيادة القـانون، والـدعم             هـي   (في عناصـر    النتائج، المنظمة   

كـل عنـصر مـن هـذه العناصـر علـى            ونسبت الموارد البشرية للبعثة من حيـث عـدد الأفـراد إلى             
  .إلى البعثة ككلكن أن ينسبوا حدة، باستثناء موظفي التوجيه التنفيذي والإدارة الذين يم

ــضاحات     ــروق وربطــت إي ــشرية  الف ــوارد، الب ــستويات الم ــها في م ــة، حــسب  من والمالي
  .البعثةالمقررة التي حددتها ، بالنواتج الاقتضاء

  الموارد المالية
  )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١ تمتد سنة الميزانية مـن .بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(
  

  الفرق

  الفئة
النفقــــــــــــــــــــــــاـت 

)٢٠١٠/٢٠١١(  
 المخصصــــــات

)٢٠١١/٢٠١٢( 
 تقــديرات التكــاليف

 النسبة المئوية المبلغ  )٢٠١٢/٢٠١٣(

 (٢,٦)(١٩٣,٢ ٦) ٧٧٢,٣ ٩٦٥,٥٢٢٩ ٢٣٥ ٠٨٣,٥ ٢٣٣ الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
  صفر  ٥٩,٧ ٤١٥,٧ ٣٥٦,٠١٢٠ ١٢٠ ٣٧٩,٣ ١١١ الموظفون المدنيون

 (١٠,٢)(٢٠٢,٤ ١٧) ٠٣٦,٠ ٢٣٨,٤١٥٢ ١٦٩ ٧٤٥,٤ ١٦٧ التكاليف التشغيلية 
 (٤,٤)(٣٣٥,٩ ٢٣) ٢٢٤,٠ ٥٥٩,٩٥٠٢ ٥٢٥ ٢٠٨,٢ ٥١٢ إجمالي الاحتياجات  

ــرادات  ــة الإيــ ــات  المتأتيــ ــن الاقتطاعــ مــ
 (٢١,٠) (٥٨٤,٣ ٢) ٧٣٢,٠ ٩ ٣١٦,٣ ١٢ ١١٤,٢ ١٢ الإلزامية من مرتبات الموظفين

 (٤,٠)(٧٥١,٦ ٢٠) ٤٩٢,٠ ٢٤٣,٦٤٩٢ ٥١٣ ٠٩٤,٠ ٥٠٠ صافي الاحتياجات  
 --  ٥٢,٨ ٥٢,٨ ٥٢,٨  )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

   (٤,٤)(٣٣٥,٩ ٢٣) ٢٧٦,٨ ٦١٢,٧٥٠٢ ٥٢٥ ٢٦١,٠ ٥١٢ مجموع الاحتياجات  
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  )أ(الموارد البشرية
  

 
المراقبـــــــــون 
 العسكريون

لوحدات ا
 العسكرية

شــــــرطة 
الأمـــــــم 
 المتحدة

وحدات
الــشرطة 
 المشكلة

ــون  الموظفـــــ
 الدوليون

ون ــــــالموظف
)ب(الوطنيون

الوظـــــــائف 
 )ج(المؤقتة

متطوعــــــو 
ــم  الأمـــــــــ
 المتحدة

 الموظفــــــون
ــدمون  المقـــــ
ــن  مــــــــــــــــ

 المجموع اتالحكوم
  التوجيه التنفيذي والإدارة

 ٢١ - - -٢٠١--- - ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   

 ٢٢ - - -٢٠٢--- - ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   

      العناصر

      قطاع الأمن

 ٣٤٧ ٩ ٣٢ - -٨١٩٤٩٨٨٤٥١٨٢ ٧ ١٣٣ ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   

  ٣٣٥ ٩  ٣٢ - -٨٠٧٤٩٨٨٤٥١٨٢ ٧ ١٣٣ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   

      توطيد السلام

 ١٧٩ - ٥١ ٧٣٥١٤--- - ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   

  ١٥٥ - ٣١ -٧٣٥١--- - ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   

      سيادة القانون

 ١٠٩ - ١٧ -٤٥٤٧--- - ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   

  ١٠٧ - ١٧ -٤٣٤٧--- - ٢٠١٢/٢٠١٣حة للفترة الوظائف المقتر  

      الدعم

 ٥١٢ ١ - ١٨٩ ٣٥٩٩٦١٣--- - ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   

  ٥١٣ ١ - ١٨٩ ٣٥٩٩٦٢٣--- - ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   

      المجموع

 ١٦٨ ١١ ٣٢ ٢٥٧ ٠٦٢٧ ٨١٩٤٩٨٨٤٥٥١٥١ ٧ ١٣٣ ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   

  ١٣٢ ١١  ٣٢ ٢٣٧ ٠٦٤٣ ٨٠٧٤٩٨٨٤٥٥١٣١ ٧ ١٣٣ ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   

      (٣٦) - (٢٠) (٤)٢(٢)--(١٢) - التغيرصافي 
  . البعثةمقترح لقوام/ثل أعلى مستوى مأذون بهتم   )أ(  

  .من فئة الخدمات العامةالوطنيين  والموظفين لفئة الفنية من اشمل الموظفين الوطنيينت   )ب(  
  .تمول في إطار المساعدة المؤقتة العامة   )ج(  

  .وترد في الفرع الرابع من هذا التقرير الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  
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 الولاية والنتائج المقررة  - أولا  
 نظرة عامة  -ألف   

ــن و    - ١ ــس الأم ــم المتحــدة في    حــدد مجل ــة الأم ــة بعث ــراره  لاي ــا بق ). ٢٠٠٣ (١٥٠٩ليبري
الذي مـدد بمقتـضاه ولايـة       ) ٢٠١١ (٢٠٠٨المجلس بأحدث تمديد لولاية البعثة في قراره         وأذن

 .٢٠١٢سبتمبر / أيلول٣٠البعثة حتى 

والبعثة مكلفة بمساعدة مجلـس الأمـن علـى بلـوغ الهـدف العـام المتمثـل في الـدفع قـدما                        - ٢
 .السلام في ليبريابعملية 

وفي إطار هذا الهدف العام، ستسهم البعثة خلال فترة الميزانيـة في عـدد مـن الإنجـازات          - ٣
منظمـة  وهـذه الأطـر     . أدنـاه المبينـة   المتوقعة بتحقيق النواتج الرئيسية المتعلقة بها الواردة في الأطر          

ستمدة المــ) والــدعمهــي قطــاع الأمــن، وتوطيــد الــسلام، وســيادة القــانون، و(عناصــر حــسب ال
 .ولاية البعثة من

وستفضي الإنجازات المتوقعة إلى تحقيق هدف مجلـس الأمـن خـلال مـدة البعثـة، وتـبين                    - ٤
. مؤشــرات الإنجــاز مقــدار مــا أحــرز مــن تقــدم في تحقيــق تلــك الإنجــازات خــلال فتــرة الميزانيــة 

العناصـر علـى    تلـك    سبت الموارد البشرية للبعثة من حيـث عـدد الأفـراد إلى كـل عنـصر مـن                 ونُ
 .حدة، باستثناء موظفي التوجيه التنفيذي والإدارة الذين يمكن أن يُنسبوا إلى البعثة ككل

، بمـا في ذلـك      ٢٠١١/٢٠١٢وأُوضحت الفروق في عدد الأفراد مقارنة بميزانية الفترة           - ٥
 .عمليات إعادة التصنيف، ضمن كل عنصر على حدة

يعاونه نائـب ممثـل خـاص       والعام برتبة وكيل أمين عام،      ويرأس البعثة ممثل خاص للأمين        - ٦
ومنسق للشؤون الإنـسانية، ونائـب ممثـل خـاص للأمـين العـام              ) للإنعاش والحوكمة (للأمين العام   

العسكرية قائد للقوة برتبـة     ويرأس العمليات   . ، وكلاهما برتبة أمين عام مساعد     )لسيادة القانون (
 .٢-ية في البعثة مفوض شرطة برتبة مد، بينما يرأس عنصر الشرطة المدن٢-مد

 قطـاعين يغطيـان     في عنـصرها العـسكري      وجـرى تنظـيم   وأقيم مقر البعثة في مونروفيا،        - ٧
 مونروفيا الكبرى ومقـاطعتي     ة مونروفيا ويشمل منطق   ومقره في  مقاطعة، هما القطاع ألف،      ١٥

ــد كيــب   ــاربولو وغران ــداد الحــدود مــع ســيراليون  (ماونــت غب ــومي،  ، ومق)علــى امت اطعــات ب
ومونتــسيرادو، ومــرغيبي، وغرانــد باســا، وريفــر ســيس، وســينوي، وغرانــد كــرو، وميريلانــد    

على امتـداد   ( غبارنغا ويشمل مقاطعات لوفا      ه في مقرو؛ والقطاع باء،    )المتاخمة لكوت ديفوار  (
، )يفـوار المتاخمـة لغينيـا وكـوت د   (ا ب ـ، ونيم)المتاخمة لغينيا(، وبونغ  )الحدود مع سيراليون وغينيا   
    .) لكوت ديفوارينالمتاخمت(وغراند غيده، وريفر غي 
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 افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة  - باء  
حاجــة إلى إحــراز تقــدم تظــل هنـاك  ، مــستقرة الحالــة العامـة في ليبريــا  في حـين لا تــزال   - ٨
فيمـا  اصـة   بخ سيادة القانون، وإصلاح قطاع الأمـن، و        ذلك عدد من المجالات الحاسمة، بما في      في

في سبيل توطيد أركان السلام الـذي       المصالحة الوطنية،   تحقيق  يتعلق بتعزيز مؤسسات الدولة، و    
  .لا يزال هشا

، ستواصــل البعثــة العمــل مــع الحكومــة  )٢٠٠١ (٢٠٠٨وعمــلا بقــرار مجلــس الأمــن    - ٩
بمــا في ذلــك طــرح   ، لنقــل المــسؤوليات الأمنيــة  إحراز تقــدم في عمليــة التخطــيط   للتعجيــل ب ــ

مقترحات فيما يتعلق بوضع خطـة انتقاليـة مـشتركة للنقـل التـدريجي لمـسؤولية الأمـن الـداخلي                  
ــة  ــن البعث ــصة، وا  م ــة المخت ــسلطات الوطني ــدرة      إلى ال ــار ق ــسمح باختب ــاع نهــج اســتراتيجي ي تب

السلطات الوطنيـة علـى الحفـاظ علـى الأمـن وحـدها بـصورة مـستقلة عـن البعثـة، وهـو النـهج                         
ومـن المتوقـع أن تُوضـع     . طط الأمنيـة للحكومـة وبقـدرتها علـى تنفيـذها          الذي سـيتم ربطـه بـالخ      

  .٢٠١٢/٢٠١٣خطة نقل المسؤوليات الأمنية في صورتها النهائية وأن يبدأ تنفيذها في الفترة 
قـانون إصـلاح الأمـن الـوطني        التنفيـذ الفعـال ل      يُعـد  فيما يتعلـق بتعزيـز قطـاع الأمـن،        و  - ١٠

لـى  عالخـدمات  توفير  في تعزيز التعاون بين الأجهزة الأمنية وتعزيز         بالغ الأهمية  اأمر والمخابرات
 تقـدما ملحوظـا في      ةليبري ـال الشرطة الوطنية    تحرزبعثة،  البدعم من   و.  المقاطعات والمناطق  صعيد

 باسـتمرار ترتيـب أولويـات المـشاريع في ضـوء            يُعاد من خلالهـا   ، التي   ستراتيجيةالاتنفيذ خطتها   
ــة تخطــيط   ــؤوليات نقــل المــس عملي ــة وتطــور ةالأمني ــالحال ــالدود الحــ علــى طــول  ة الأمني . ةليبري

 علـى تنفيـذ عمليـات معقـدة، لا تـزال        متزايـدة   الشرطة الوطنية الليبرية قـدرة     ظهرتحين أ  فيو
الافتقــار إلى القــدرة علــى ، مثــل ات القــدرات وغيرهــا مــناللوجــستيفي هنــاك ثغــرات خطــيرة 

رغم أن الحكومة حققـت تقـدما متواضـعا في          و. فية كبيرة الحركة، التي تتطلب موارد مالية إضا     
ــادة مخصــصات قطــاع الأمــن في    ــة المزي ــةاليزاني ــرةوطني ــإن ، ٢٠١٢-٢٠١١  للفت التكــاليف ف

الحاجـة إلى زيـادة الـدعم لقطـاع الأمـن، ولا سـيما              وأصبحت  زالت تشكل تحديا،     المتكررة ما 
  .بعثةالتي ستمر بها ال المقبلة يةالانتقال العمليةالشرطة الوطنية الليبرية، أكثر وضوحا في ضوء 

فعاليـة  ه علـى  الخلاف الداخلي في اللجنة الوطنية المستقلة لحقوق الإنسان أثر ترك  وقد    - ١١
تاحـة  المدعمها المكثف للجنة لتكون بمثابة مؤسسة حقـوق الإنـسان           في  بعثة  ال وستستمر. أدائها

 يات لجنة الحقيقة والمصالحة، وخصوصا برنـامج       أيضا تنفيذ توص   والتي تتابع  ،للجمهور في البلد  
Hut Palava     علـى   والتعويـضات    واحتفـالات تخليـد الـذكرى     ،  للمصالحة على المستويات المحليـة

  .ات المحليةالمجتمعصعيد 
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تقــدم  مزيــد مــن ال إحــراز  ١٠١٢/٢٠١٣ومــن المتوقــع أيــضا خــلال دورة الميزانيــة       - ١٢
وإن لم يكــن مــن المــرجح إنــشاء مؤســسات قــادرة علــى  ، المعــايير الأمنيــة الأساســيةالوفــاء ب في

وفي غضون ذلك، ستواصـل البعثـة       . العمل بصورة مستقلة للشرطة الوطنية والهجرة والسجون      
لأمــن ا وهيكــل ســتراتيجيةاتــشييد الهياكــل الأساســية للــشرطة، وإكمــال وتنفيــذ تقــديم الــدعم ل

بريــا ووحــداتها المتخصــصة،   لليتوجيــه أفــراد القــوات المــسلحة    والــوطني، ومواصــلة تــدريب   
  .ذلك تطوير خفر السواحل في بما
ــع  و  - ١٣ ــشيا مـ ــة التمـ ــسندة إلى الولايـ ــة المـ ــبعثـ ــسلام   بمـ ــد الـ ــى توطيـ ــة علـ ساعدة الحكومـ

مـع تقـديم الـدعم      القـضائي والقـانوني،      ين ستواصل البعثة أيضا دعم تطوير القطـاع       ،والاستقرار
ــذلها الح ل أيــضا في نفــس الوقــت  سؤولية للاضــطلاع بقــدر أكــبر مــن الم ــ كومــة لجهــود الــتي تب

ــسجونقطــاع  في ــا . ال ــا في   كم ــة ليبري ــساعدة حكوم ــة م ــن  ستواصــل البعث ــه م ــا تبذل ــود م  جه
  .سليمةبصورة  تها نحو فعال وإدارللبلد علىلموارد الطبيعية الاستعادة السيطرة على 

 تقــوم بهــا الــتي  المبــادرات البعثــةتدعمســبالتعــاون مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري، و  - ١٤
 الأولويات المحـددة في برنـامج       وهي إحدى  الحكم الرشيد والمصالحة الوطنية،      لتشجيعالحكومة  

لمـصالحة  لوضـع إطـار سياسـة    ل تقـني  استشاري وستشارك البعثة في فريق   .  ليبريا  في بناء السلام 
.  الـشباب  الإصـلاح الزراعـي وقـضايا تمكـين       مجـالات   الوطنية، مع مختلف الوكالات الرائـدة في        

زعــات حــول المــوارد انبعثــة المبــادرات الراميــة إلى معالجــة التراعــات الناشــئة عــن الم  ســتدعم الو
استخدام الأراضي، وتـشجيع زيـادة الرقابـة الحكوميـة علـى            منها ب تعلق  ما ي  ولا سيما الطبيعية،  

ار  فريـق اسـتعراض عمليـة كيمـبرلي لإصـد          استخراج وتجارة الماس، بما في ذلك تنفيـذ توصـيات         
وبالإضافة إلى ذلـك، ستواصـل      . ليبرياب وفريق الخبراء المعني     ٢٠٠٩ عام   شهادات المنشأ للماس  

ومـن  . لعب دورا هاما في مبادرات بناء السلام والمـصالحة        على أن ي  البعثة تشجيع المجتمع المدني     
بعثــة ســتقدم ال وفريــق الأمــم المتحــدة القطــري، ينالعمــل مــع أصــحاب المــصلحة الــوطنيخــلال 

  الحــد مــن الفقــر ســتراتيجيةا الــتي تخلــف الثانيــة للحــد مــن الفقــر،  الإســتراتيجيةدعم لتنفيــذ الــ
 National Visioningوطنيــة ال الرؤيــة مــن عمليــة ا جــزءوالــتي تــشكل، ٢٠١١-٢٠٠٨ للفتــرة

 اسـتعراض لجهود التي تبذلها الحكومة في الـشروع في         لدعم  الم البعثة   دستقكما  . الأوسع نطاقا 
  . ذات الصلة الانتخابيةجعة القوانينالدستور ومرا
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 التحــديات الأمنيــة والإنــسانية الناجمــة عــن الأزمــة الــتي أعقبــت   تواجــهليبريــا وظلــت   - ١٥
 في كوت ديفوار، وغيرها من التطورات الـسياسية والأمنيـة في منطقـة              ٢٠١١الانتخابات عام   

بـدعم    حـدود المـوارد المتاحـة،      ، في بعثـة وسـتقوم ال  في حـدود مواردهـا المتاحـة،        . اتحاد نهر مـانو   
 المتاخمــة لكــوت ديفــوار  المقاطعــاتالأمــم المتحــدة في تحقيــق الاســتقرار في  منظومــة وكــالات 

بعثــة كمــا ستــسهل ال.  آليــة مــستدامة للمــواردوإقامــةخــلال تقــديم المــساعدات الإنــسانية،  مــن
سـتجابة شـاملة     ا  وجـود   لـضمان  وكـوت ديفـوار   يا   ليبر  في زيادة التنسيق بين أصحاب المصلحة    

العمــل عــن كثـــب   ومــن خـــلال  .  لهــم للاجــئين عـــبر الحــدود وتقــديم المـــساعدة   لتحركــات ا 
أيـضا مبـادرات محـددة لتعزيـز        البعثـة   لأمم المتحـدة القطـري، سـتدعم        ا وفريق   ايحكومة ليبر  مع

العمـل  تـوفير فـرص     مبـادرات    بما في ذلك  ،  ة المحلي اتبناء السلام والمصالحة على مستوى المجتمع     
مـا تــضطلع  وستواصـل البعثـة أيـضا    . باب المعرضـين للخطـر وغيرهـم مـن الفئـات الـضعيفة      للـش 
 المقــاتلين الــسابقين والــشبان أنــشطةتتبــع أنمــاط لتقيــيم لبــؤر التــوتر الــساخنة العمليــات مــن  بــه

قــانوني والانخــراط في أنــشطة غــير مــشروعة مثــل الالــساخطين الــذين هــم عرضــة للتجنيــد غــير 
  .روع للموارد الطبيعيةالاستغلال غير المش

ــة الاضــطلاع     - ١٦ ــا    بوستواصــل البعث ــسان وتعزيزه ــوق الإن ــة حق ــشطة حماي . هارصــدوأن
 تطـوير ستوفر المساعدة للحكومـة والمجتمـع المـدني وسـائر أصـحاب المـصلحة الـوطنيين في                   كما

جنـة  عمليـات الل بدعم بعثة ستقوم ال وبالإضافة إلى ذلك،    . وتعزيز ثقافة احترام حقوق الإنسان    
ــاء بالتزاماتهــا بتقــديم التقــارير       ــة في الوف ــسان، ومــساعدة الحكوم ــة المــستقلة لحقــوق الإن الوطني

المعاهدات الدولية وغيرها من الصكوك، وبناء قدرات منظمـات المجتمـع المـدني             مختلف  بموجب  
  . ودعم تنفيذ توصية لجنة الحقيقة والمصالحة بشأن المصالحة الوطنية،الوطنية
ــسين        وستواصــل  - ١٧ ــين الجن ــساواة ب ــز الم ــة لتعزي ــذلها الحكوم ــتي تب ــود ال ــم الجه ــة دع  البعث

 عملياتهـــا الجاريـــة لإصـــلاح الجنـــساني، بمـــا في ذلـــك فيومكافحـــة العنـــف الجنـــسي والعنـــف 
ــضاء ــق ب        الق ــا يتعل ــة، وبخاصــة فيم ــل الوطني ــة العم ــذ خط ــن وتنفي ــرار وقطــاع الأم ــذ ق  اتتنفي
ــس ــن مجلــــــ  ١٨٨٩و ، )٢٠٠٩ (١٨٨٨و ، )٢٠٠٨ (١٨٢٠و  ،)٢٠٠٠ (١٣٢٥ الأمــــــ

  .بشأن المرأة والسلام والأمن) ٢٠١٠ (١٩٦٠ و،)٢٠٠٩(
كثـب   عمل عـن  بالوثيق مع فريق الأمم المتحدة القطري،       التعاون  بالبعثة،  كما ستقوم ال    - ١٨

ــسلام في    ــاء ال ــة بن ــذي يتكلــف  مــع لجن ــامج ال ــذ البرن ــة ٧١ تنفي ــدعم للحكوم ــون دولار ل ،  ملي
الـذي  كز البرنامج   توير. ٢٠١١ مايو/أيار ٥ في   الذي اعتمد  ليبريا،    في مبرنامج بناء السلا   وهو
وهنـاك مـشروع أساسـي      .  والأمـن والمـصالحة الوطنيـة      القـضاء  قـضايا ثلاث سـنوات علـى      ل ـ يمتد
قضائية وأمنية أكثـر    دمات  خالأمن لتوفير وجود و   و للقضاء رئيسيةإقليمية    مراكز ةنشاء خمس لإ
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 مليـون   ٢٠ ـقـدر ب ـ  تُخصص صندوق بناء السلام مساهمة أوليـة        وقد   .لية في جميع أنحاء البلد    افع
  .تعبئة المواردلأنشطة القيام ب فيلجنة بناء السلام شرعت دولار لتنفيذ البرنامج، و

 مـن   ١٣٣ يتألف من    ،فردا ٧ ٩٤٠سيحافظ العنصر العسكري للبعثة على قوام من        و  - ١٩
ــسكريين  ــراقبين العـ ــان  ٨٨ و المـ ــباط الأركـ ــن ضـ ــدات    ٧ ٧١٩  و مـ ــراد الوحـ ــن أفـ ــردا مـ فـ

تـوفير مظلـة أمنيـة في جميـع         بحيـث يتـسنى لهـا        قوة البعثـة علـى التنقـل         وستزداد قدرة . العسكرية
دوريــات جويــة وأرضــية منتظمــة، علــى  تأهبــا لتقلــيص وجودهــا، وبخاصــة لتــسيير أنحــاء البلــد،

ركة مـع الجـيش     وإجـراء منـاورات مـشت     ؛  طول الحدود وفي المناطق الأخـرى الـشديدة الخطـورة         
لأسـلحة والـذخيرة الـتي حـصلت عليهـا الحكومـة            مخزونـات ا  والقيـام بعمليـات تفتـيش       ؛  الجديد

بعثـة  الليستخدمها أفراد الشرطة وقوات الأمن الليبرية الذين جرى فرزهم وتدريبهم منذ إنشاء             
  .كومةحماية المواقع والمنشآت الرئيسية للأمم المتحدة والحو؛ ٢٠٠٣أكتوبر /في تشرين الأول

 ،فـردا  ١ ٣٧٥عنـد مـستــــــوى     المـأذون بـه     الشرطة التـابع للبعثـة      سيبقى قوام عنصر    و  - ٢٠
 ، مـن أفـراد وحـدات الـشرطة المـشكلة          ٨٤٥  مـن أفـراد شـرطة الأمـم المتحـدة، و           ٤٩٨يشمل  

ــسجون  ٣٢ و ــن ضــباط ال ــب نظــرا      .  م ــستوى في الأجــل القري ــذا الم ــى ه ــاء عل ــرجح الإبق ويُ
 تطوير مؤسسات الأمن الوطني إلى المستوى الذي يتيح لها العمل بـصورة             للتحديات المتمثلة في  

 والتوجيـه   ستراتيجيةالاالمشورة  تقديم  وسيواصل عنصر الشرطة التابع للبعثة      . مستقلة عن البعثة  
ومكتــب الهجــرة والجنــسية، ومكتــب الــسجون  ،لــشرطة الوطنيــة الليبريــةوتطــوير المؤســسات ل

ز على تنمية القدرات وتطوير المؤسسات، والحـرص في الوقـت ذاتـه             وإعادة التأهيل، مع التركي   
وفي هـذا الـصدد، وفي   . على تقديم قدر مـن الـدعم العمليـاتي للأنـشطة الوطنيـة لإنفـاذ القـانون               

سياق عمليـة نقـل المـسؤوليات الأمنيـة، سـيأخذ التخطـيط مـستقبلا في الحـسبان أيـة تعـديلات                      
  .لي المأذون بهيمكن أن تطرأ على تشكيل القوام الحا

ــرح  و  - ٢١ ــد اقت ــييرات   إدخــال ق ــن التغ ــدد م ــىع ــى أســاس    عل ــة، عل ــوظفي البعث ــلاك م  م
 بـشأن إدارة    ٦٣/٢٥٠تنفيذ قـرار الجمعيـة العامـة        ل نتيجة هاأولوياتها وعبء عمل  استجد في    ما

م هبين ـ فـرد، مـن   ١ ٨١٧وعه ــــــــ ــملاك الموظفين المدنيين مـا مجم بحيث يصبح   الموارد البشرية،   
 مـن متطـوعي     ٢٣٧، فـضلا عـن      ينالـوطني مـن المـوظفين      ١ ٠٦٥ من الموظفين الـدوليين      ٥١٥

وظيفة واحـدة   ( وظيفة   ١١ إعادة ندب ملاك الموظفين المقترح    وبالتالي، يعكس   . الأمم المتحدة 
ــة، ومــن فئــة ــة، و مــن تين وطنيــوظيفــتين الخدمــة الميداني ــة الفني ــة مــن  ٨الفئ ــة  وظــائف وطني فئ

إلى  مـن فئـة الخـدمات العامـة          وظيفتـان وطنيتـان   (إعـادة تـصنيف وظيفـتين       و ،)الخدمات العامـة  
ــة   ــة الفني ــة ف(تحويــل وظيفــتين و، )وظيفــتين وطنيــتين مــن الفئ ــان برتب وظيفــتين  إلى ٢-وظيفت

 مــن ٢٠ و، ٣-ف ٣، و ٤-ف ١( وظيفــة مؤقتــة  ٢٤ وإلغــاء ،)تين مــن الفئــة الفنيــة  وطنيــ
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 الرئاســـية اتدعم الانتخابـــبـــ  فيمـــا يتـــصلتتمـــداعكانـــت قـــد  ،)متطـــوعي الأمـــم المتحـــدة
  .٢٠١١/٢٠١٢والتشريعية خلال النصف الأول من الفترة المالية 

 في المائـة   ٤,٤ انخفاضـا بنـسبة      ٢٠١٢/٢٠١٣  الفترة  لميزانية الإجماليةتمثل المقترحات   و  - ٢٢
ــ في الاحتياجــــات مــــن المــــوارد بالمقارنــــة ) دولار٢٣ ٣٣٥ ٩٠٠( ، ٢٠١١/٢٠١٢الفترة بــ

ــا ــغ  في بمـ ــد  دولار١٢ ١٥٥ ٩٠٠ذلـــك مبلـ ــة اعتمـ ــرة الماليـ ــدعم ل ٢٠١١/٢٠١٢ في الفتـ لـ
  .٢٠١٢/٢٠١٣ الفترة في لن تكون ثمة حاجة لهالانتخابي الذي 

الأفراد ب ـ المتعلقـة  الإنفـاق    بفئةالانخفاض العام في الاحتياجات من الموارد أيضا        ويتصل    - ٢٣
 لمـرة   لتـسديد مبلـغ تكميلـي      المرصـودة ادات  سـتبعاد الاعتم ـ  لا نظـرا العسكريين وأفـراد الـشرطة      

الـــشرطة المـــشكلة في الفتـــرة الماليـــة    بوحـــدات قـــوات وب  المـــساهمةواحـــدة إلى الحكومـــات 
 نظـــراالتكـــاليف التـــشغيلية بفئـــة ، و٦٥/٢٨٩قـــرار الجمعيـــة العامـــة عمـــلا ب ٢٠١١/٢٠١٢

وتـشغيل أسـطول    اسـتئجار   وانخفـاض التكـاليف فيمـا يتعلـق ب        بديلـة،   العـدات   الملانخفاض اقتناء   
   بطــائرة بعيــدة المــدى مــن طــراز    B-737 نتيجــة لاســتبدال طــائرة مــن طــراز     طــائرات البعثــة 

B-757-200   ــددة الأغـــراض ــطة متعـ ــوبتر متوسـ ــائرة هليكـ ــدمات طـ ، )Mi-8MTV(، ووقـــف خـ
مـا  مـوارد في رصد دوارة، فضلا عن عدم الجنحة الألطائرات ذات  بالإضافة إلى العقود الجديدة ل    

هـذا   ويقابـل جانـب مـن     . ٢٠١١/٢٠١٢ي قدمتـه البعثـة في الفتـرة         ذالانتخابي ال ـ الدعم  ب يتصل
 المـوظفين الـوطنيين     مـن في الاحتياجات المقـدرة     زيادة  الانخفاض العام في الاحتياجات من الموارد       

  . جدول المرتبات المحلية المستخدم في حساب تكاليف الموظفين الوطنييننظرا لزيادة مستوى
باتخـاذ  ،  ٢٠١٢/٢٠١٣ للاحتياجـات مـن المـوارد للفتـرة          هـا في تخطيط ثـة،   وستقوم البع   - ٢٤

ــاءة مــن أجــل الحــد مــن      ــدابير الكف ــة ل الاحتياجــاتعــدد مــن ت ــل، الإجمالي  مــع الحــرص لتموي
ــام        في ــال للمه ــدعم الفع ــات وال ــى ضــمان اســتمرارية العملي ــسه عل ــة الوقــت نف ــسندة للبعث  الم
، والهياكـل الأساسـية    المرافـق    بنـد  معـدات في      مثـل  ،خـلال تمديـد العمـر الإنتـاجي للأصـول          من

 اسـتخدام  خفـض علومـات، بمـا في ذلـك    المتكنولوجيـا   الهياكل الأساسـية ل   فضلا عن المركبات و   
قتنــاء عمليــات الا الحاجــة إلى ص الافتراضــية، وبالتــالي تقلــينتيجــة للأخــذ بالأســاليب يموادالخــ

  .لبعثةاول  طائرات أسطتكوينتغيرات في إدخال ، ومن خلال للإحلال
ــن    و  - ٢٥ ــس الأم ــرار مجل ــا لق ــيقوم ، )٢٠١١ (٢٠٠٨وفق ــام س ــين الع ــصيب  ،الأم ــد تن  بع

ــة ــا  ب ،الحكومــة المنتخب ــيم تقــني إلى ليبري ــة تقي ــة  ســت الــتي ، وهــيإيفــاد بعث نقــل تركز علــى عملي
التـدريجي   الإنهـاء  مـن    التاليـة  للمراحـل    مفـصلة  وضـع مقترحـات      وكـذلك ،  يـة الأمنالمسؤوليات  

نتقاليـة،  لامرحلـة ا  للالمحـرز في إنجـاز النقـاط المرجعيـة          ادا إلى استعراض شامل للتقـدم       بعثة استن لل
  .لبعثةلعنصر العسكري لل المطردلخفض ل جداول زمنية وتوصيات بغية وضع
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، خلال الجزء الرئيسي من دورتها الـسابعة        وفي هذا الصدد، سيتم إبلاغ الجمعية العامة        - ٢٦
 المـوارد   مـن لبعثـة   علـى احتياجـات ا    الآثـار الماليـة المترتبـة       وتـأثير   الق  نطاب والستين إذا لزم الأمر،   

ــة   الناجمــة عــن ٢٠١٢/٢٠١٣للفتــرة الماليــة   قــرارات مجلــس الأمــن فيمــا يتعلــق بتوصــيات بعث
  .التقييم التقني

معالجــة الآثــار البيئيــة وستــستفيد البعثــة مــن الجهــود المبذولــة حاليــا مــن أجــل مواصــلة    - ٢٧
ويـشمل ذلـك تنظيـف كـل المواقـع الـتي كانـت          . جودها كلمـا كـان ذلـك ممكنـا        المترتبة على و  

ــدريجي المنتظــر      ــاء الت ــم المتحــدة اســتعدادا للإنه ــها الأم ــصورة مناســبة   تحتل ــتخلص ب ــة، وال للبعث
.  وغيرهــا مــن النفايــات الــتي يمكــن أن تكــون خطــرة، بمــا في ذلــك بحرقهــاالنفايــات الطبيــة مــن

ئية من أحجار الزاوية الهامـة في الجهـود الـتي سـتُبذل مـستقبلا فيمـا                 وسيكون التقيد بالمعايير البي   
 الأصــول والـشطب والـتخلص مــن النفايـات، حــسب    عتحديـد مواق ـ (يتـصل بـإدارة الممتلكــات   

  .، في الوقت الذي تتأهب فيه البعثة لتنفيذ المعايير الدولية المحاسبية للقطاع العام)الاقتضاء
جانـب    أن تـؤثر سـلبا علـى تنفيـذ ولايـة البعثـة، إلى              يمكنتي  وتشمل العوامل الحاسمة ال     - ٢٨

في ليبريا؛ والبيئة السياسية والأمنية في المنطقـة دون          الانتخابات   بيئة ما بعد  مشاريعها وبرامجها،   
ومـة  كالإقليمية؛ وتدفق اللاجئين إلى ليبريا مـن البلـدان المجـاورة؛ وعـدم كفايـة التمويـل مـن الح          

عي القــضاء والأمــن؛ وعــدم تــوفر التمويــل الحكــومي والتــأخر في وضــع  والجهــات المانحــة لقطــا
وعــدم قــدرة البــائعين والمــوردين علــى الـسياسات المتــصلة بحقــوق الإنــسان والمــصالحة الوطنيـة؛   

  .الخدمات في الوقت المناسبتوفير تسليم السلع و
  

  تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي  - جيم  
وحـسب الولايـة الـتي      ،  دون الإقليمية  في المنطقة    ةالأمنية الهش و ةفي ضوء البيئة السياسي     - ٢٩

ستواصـل  لبعثـة،   المتعاقبة التي صدرت ل   والولايات  ) ٢٠٠٥ (١٦٠٩ قرار مجلس الأمن     تضمنها
بعثــات مــع عمليــة الأمــم المتحــدة   بــين ال المــشترك تعزيــز التعــاونفي ليبريــابعثــة الأمــم المتحــدة 

 بـين  بـالقرب مـن الحـدود        بـصورة منتظمـة   عمليـات   واليات  ديفوار لتنسيق الاستراتيج  كوت   في
 بــدوريات مــشتركة القيـام بعثــة الوبالإضــافة إلى ذلــك، سـوف تواصــل  . وكــوت ديفـوار ليبريـا  
 بمـا في ذلـك      ،دون الإقليميـة  في المنطقـة     غينيا وسيراليون للتخفيف من التهديـدات        حكومتي مع

ــة المنظمــة ،تلجماعــات المــسلحة والأســلحة، وتهريــب المخــدرا   تنقــل ا غــير الاتجــار  و، والجريم
 الجماعـــة  المـــشتركة بـــينبـــادرةالمبعثـــة كمـــا ســـتدعم ال .عـــبر الحـــدود لأســـلحةفي االمـــشروع 

  .ذه التحدياتله للتصديالأمم المتحدة لغرب أفريقيا الاقتصادية لدول غرب أفريقيا ومكتب 
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 ة تنــسيقيتاعــاعنــصر الــدعم للبعثــات في غــرب أفريقيــا اجتم رؤســاء عناصــر ويعقــد   - ٣٠
ــنوي ــشة ةسـ ــن   لمناقـ ــشترك، ومـ ــام المـ ــالات ذات الاهتمـ ــاءة    المجـ ــادة الكفـ ــه لزيـ ــها أي أوجـ بينـ

كة في ذلـــك بعثـــة الأمـــم المتحـــدة وتـــشمل البعثـــات المـــشار. احتياجـــات لتبـــادل الأصـــول أو
ــاء       في ــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار، ومكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل لبن ــا، وعملي ليبري

.  بيـــساو- في ســـيراليون، ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة المتكامـــل لبنـــاء الـــسلام في غينيـــا الـــسلام 
 واسـترداد    أصولها الجوية للبعثات الأخرى، على أساس تقاسم التكاليف        توفيروستواصل البعثة   

وإضـافة إلى ذلـك، تنـشئ بعثـات غـرب أفريقيـا مكتـب            .  تنـاوب القـوات    مـن أجـل   ،  التكاليف
ان، يديره في البداية ضباط سلامة الطـيران الحـاليين مـن بعثـة الأمـم         تنسيق إقليمي لسلامة الطير   

  .٢٠١٢/٢٠١٣ من الفترة اعتباراالمتحدة في ليبريا 
  

 الشراكات، والتنسيق مع الفريق القطري، والبعثات المتكاملة   -دال   
فيـذ   مـن التقـدم نحـو تن   ارز البعثة وفريـق الأمـم المتحـدة القطـري مزيـد           تحمن المتوقع أن      - ٣١

 “البرنــامج الواحــد”نهــج الــشروع، حــسبما هــو مقــرر في اتبــاع  مــع “توحيــد الأداء”مبــادرة 
لحد من الفقر بعمليـة وضـع الرؤيـة الوطنيـة           الحكومة ل استراتيجية  الورقة الثانية من    الذي يربط   

البرنـامج  ”تعبئة الموارد من أجل نهـج  سيبذل مزيد من الجهد في    لذلك،  وتوطئة  . الأوسع نطاقا 
 وتنظيم لجنة توجيهية مشتركة للموافقة على المذكرة المفاهيميـة وخطـة إدارة التغـيير،               “واحدال

ــتراتيجي   ســتقود البعثــة أيــضا مــن خــلال فــرقتي عمــل عمليــة نقــل         و. وتقــديم التوجيــه الاس
  .والمدنيةالمسؤوليات الأمنية 

  
 أطر الميزنة القائمة على النتائج   -هاء   

 المقترحـــة في المـــوارد البـــشرية، حُـــددت ســـت فئـــات مـــن  تيـــسيرا لعـــرض التغـــييرات  - ٣٢
 ألف لهـذا التقريـر   -الأول رد في المرفق  تو. الإجراءات التي يمكن اتخاذها في ما يتعلق بالموظفين       

  .للمصطلحات المتعلقة بهذه الفئات الستتعاريف 
  

 التوجيه التنفيذي والإدارة    

  .وإدارتها بوجه عامير التوجيه للبعثة توفمكتب الممثل الخاص للأمين العام يتولى   - ٣٣
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 ١الجدول 
    التوجيه التنفيذي والإدارة: الموارد البشرية

  الموظفون الدوليون  
 ‐ أ ع     و  

  أ ع م
 ‐ ٢‐مـــد
  ١‐مد

  ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

  ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمـــــة 
  الميدانية

المجمـــوع 
  الفرعي

ــون  الموظفــــ
  )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـــ
الأمـــــــــــم 
  المجموع  المتحدة

                     الخاص للأمين العاممكتب الممثل
  ٢١  -  ١  ٢٠  ٥  ١  ١٢  ١  ١  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة 
  ٢٢  -  ٢  ٢٠  ٥  ١  ١٢  ١  ١  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة 

  ١  -  ١  -  -  -  -  -  -  يرصافي التغ
  

  .تشمل الموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة   )أ(  
    

 مكتب الممثل الخاص للأمين العام    

إعـادة انتـداب موظـف فـني وطـني واحـد مـن شـعبة          (زيادة وظيفة واحـدة     : الموظفون الوطنيون 
 )دعم النظام القانوني والقضائي

 يـساعده نائـب     ٥-مركز التحليل المشترك للبعثـة، الـذي يرأسـه رئـيس برتبـة ف             يوافي    - ٣٤
التحليلات الاسـتراتيجية وتقييمـات     ادة الإداريـة ب ـ   رئيس البعثة وفريـق القي ـ    ،  ٤-رئيس برتبة ف  

وتـشكل النـواتج    . التهديدات، بناء على القضايا والتهديدات الـتي قـد تمـس تنفيـذ ولايـة البعثـة                
. التحليلية الصادرة عن المركز أساسا لاتخاذ القرارات وتحسين تخطيط البعثـة لحـالات الطـوارئ          

بـالغ  طورات اليومية وتحليل بيئة العمل اليومية أمرا        ويعد الحفاظ على قدرة البعثة على رصد الت       
العنــصر المــدني، لتعزيــز كون يوســ. الأهميــة خــلال فتــرة مــا بعــد الانتخابــات والعمليــة الانتقاليــة

علـى الاسـتمرارية والـذاكرة      قوام الأفراد المدنيين الوطنيين، دور حيـوي في الحفـاظ           في ذلك    بما
يــسعى مركــز و. سؤولياتها الأمنيــة إلى الــسلطات الوطنيــةالمؤســسية بينمــا تواصــل البعثــة نقــل مــ

إلى إسـناد بعـض مهـام جمـع المعلومـات      التحليل المشترك بالبعثـة في إطـار اسـتراتيجيته الانتقاليـة      
وفي هـذا الـسياق،    . وتحليلها إلى موظفين وطنـيين مـن أجـل المـساهمة في بنـاء القـدرات الوطنيـة                 

 يـشغلها موظـف فـني وطـني         بالبعثة بوظيفة محلل معلومـات    يُقترح تعزيز مركز التحليل المشترك      
وسـوف يكـون شـاغل الوظيفـة مـسؤولا         . من شعبة دعم النظام القانوني والقضائي     يعاد انتدابه   

مترجمـا وطنيـا يـدعمون حاليـا أفرقـة مـن المـراقبين               ١٤ ايقـوم به ـ  التي  جمع المعلومات   عملية  عن  
التحليليـة  النـواتج  م بمنظـور وطـني في التقـارير و       العسكريين في جميع أنحاء البلاد، وسوف يـساه       

في يؤديهـا   المواضيعية مع التركيز بشكل خاص على قضايا المرحلة الانتقالية، وسيـضطلع بمهـام              
    .الوقت الراهن ضابط ركن في مقر القوة
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 قطاع الأمن: ١العنصر     

ــوا   ، يــشمل عنــصر قطــاع الأمــن    - ٣٥ ــاهعلــى النحــو المــبين بالتفــصيل في الأطــر ال  ،ردة أدن
تخطـيط للمرحلـة    الويعكـس أنـشطة     . من تحقيق الاسـتقرار الأمـني وإصـلاح قطـاع الأمـن            كلا

مـع  بالبعثة جنبا إلى جنـب      الشرطة والأمن   التي يضطلع بها العنصر العسكري وعنصرا       الانتقالية  
يــة، المؤســسات الأمنيــة الوطنيــة، بمــا في ذلــك الــشرطة الوطنيــة الليبريــة والقــوات المــسلحة الليبر 

 .ومكتب الهجرة والتجنس، والشركاء الدوليين

المؤسـسات الأمنيـة الوطنيـة، القيـام     بالبعثة جنبا إلى جنب مـع       وستواصل عناصر الأمن      - ٣٦
عــن كثــب بــدوريات ورصــد التطــورات علــى طــول حــدود ليبريــا مــع كــوت ديفــوار وغينيــا   

 .للتعامل مع التحديات الأمنية المحتملة

أيـضا دعـم تنفيـذ الاسـتراتيجية الأمنيـة الوطنيـة وضـمان المواءمـة بـين           وستواصل البعثة     - ٣٧
المجالات المتعلقة بتطوير المؤسسات الأمنية وأهداف استراتيجية الحد مـن الفقـر والأولويـات في               

ــا  ــاء الــسلام في ليبري ــاء القــدرات المؤســسية    . برنــامج بن وسيــشمل ذلــك التــدريب المــستمر وبن
المقــار الإقليميــة الواقعــة في مراكــز العدالــة تــشغيل مــع التركيــز علــى للــشرطة الوطنيــة الليبريــة، 

وستساهم البعثة في تطوير القوات المسلحة الليبرية من خلال تـدريب مـشترك          . والأمن الخمس 
وســتكثف البعثــة أيــضا العمــل مــن . متخــصص بالتنــسيق مــع الــشركاء المــانحين ووزارة الــدفاع

 . في نهاية المطافإلى السلطات الوطنيةيا تدريجأجل تسليم مسؤولياتها الأمنية 

ومــا زال تركيــز عنــصر شــرطة الأمــم المتحــدة ينــصب علــى تقــديم التوجيــه والمــشورة     - ٣٨
ــاء       ــادة في التركيــز علــى بن ــة، بمــا في ذلــك الزي ــة الليبري ــاء الخدمــة إلى الــشرطة الوطني ــة أثن التقني

ياسات والإجــراءات في مجــالات ســيما تحــسين وترســيخ الــنظم الإداريــة والــس  المؤســسات، ولا
. التخطــيط والإدارة واللوجــستيات والماليــة، وكــذلك إدارة المعلومــات والاتــصالات والإعــلام 

وســيركز في تقــديم المــشورة التقنيــة علــى مجــالات أساســية لتحقيــق الاســتدامة التــشغيلية، منــها   
للطـوارئ  لتـصدي  اتعزيز القدرات على مستوى أقـسام الـشرطة المحليـة وتعزيـز قـدرات وحـدة            

وســيتم التركيــز علــى توســيع قــدرات التحقيــق الجنــائي، وتهيئــة هيكــل . ووحــدة دعــم الــشرطة
ونظام فعالين للقيادة والسيطرة والإشراف على الصعيد الوطني، وفي دعـم النـشر الاسـتراتيجي              

لتقنيـة  تقديم المشورة ا  سياق  التركيز في   سيجري أيضا   و. الشرطة الوطنية الليبرية  بدعم  اللوحدة  
على تمكين أكاديمية تدريب الشرطة الوطنية من أن تكون مكتفية ذاتيـا مـن الناحيـة المؤسـسية،             
وعلى المساعدة في إعداد المـشاريع، وتنفيـذ ورصـد وتقيـيم تنفيـذ الخطـة الاسـتراتيجية وبـرامج                    

وفريـق  تطوير الشرطة الوطنية الليبرية ومكتب الهجرة والتجنس، بالاشتراك مع الجهـات المانحـة       
ــة     . الأمــم المتحــدة القطــري  ــة الليبري وســوف تعمــل شــرطة الأمــم المتحــدة مــع الــشرطة الوطني
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ومكتب الهجرة والتجـنس علـى التعجيـل بإيجـاد القـدرات التـشغيلية في المجـالات الرئيـسية الـتي                     
 .تحديدها أثناء التخطيط للانتقال لتسليم المسؤوليات في نهاية المطاف إلى الوكالات المعنية تم

وســعيا إلى مواصــلة تعمــيم الاعتبــارات الجنــسانية في جميــع أنــشطة البعثــة كجــزء مــن      - ٣٩
بــشأن المــرأة والــسلام ) ٢٠٠٠ (١٣٢٥ولايتــها العامــة، ومــن أجــل تنفيــذ قــرار مجلــس الأمــن  

ــسانية في       ــدمج القــضايا الجن ــا ل ــة ليبري ــدعم إلى حكوم ــة ال ــة والأمــن، ســتقدم البعث وضــع عملي
وستواصــل البعثــة أيــضا العمــل بــشكل اســتباقي علــى  . في قطــاع الأمــنالــسياسات والتــدريب 

  . إصلاحهبتعزيز ثقافة الأخذ بأفضل الممارسات في جميع المجالات المتعلقة بقطاع الأمن و
    

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــاق  عــدم حــدوث  ١-١-١  تهيئة بيئة أمنية مستقرة في ليبريا  ١-١ ــهاكات خطــيرة لاتف ــفانت  وق
ـــار  :٢٠١٠/٢٠١١صــفر؛ : ٢٠٠٩/٢٠١٠(إطــــلاق النــ

        )صفر: ٢٠١٢/٢٠١٣صفر؛ : ٢٠١١/٢٠١٢ صفر؛
 النواتج    

)  يومـا  ٣٦٥×  دورية يوميا    ١٢٠×  فردا في كل دورية      ١٢( يوم عمل لأفراد الدوريات      ٥٢٥ ٦٠٠  •  
 الحدوديـة، وكـذلك تقـديم    سـيما في المقاطعـات   ، ولا)بالبر والجـو (بما في ذلك دوريات راجلة ومتنقلة    

، وعمليـات   االدعم للتطويق والبحث وصون النظام العام وعمليات حماية كبار الشخصيات وحراسـته           
  مخزونات الأسلحة والذخائر التي حصلت عليها حكومة ليبرياعلى التفتيش 

  موقعــا ثابتــا٥٠×  جنــديا لكــل موقــع عــسكري  ١٢( يــوم عمــل لأفــراد القــوات الثابتــة  ٢١٩ ٠٠٠  •  
، بمـا في ذلـك مواقــع المراقبـة وكافـة مهـام الحراســة الثابتـة لنقـاط الـدخول والخــروج في         ) يومـا ٣٦٥ ×

منشآت الأمم المتحدة والموانئ والمرافئ الرئيسية ونقاط الدخول والخروج في المطارات ومناطق هبـوط            
ة، والجـــسور الطـــائرات العموديـــة، ومـــشارف المبـــاني الحكوميـــة الرئيـــسية، ونقـــاط العبـــور الحدودي ـــ 

  الاستراتيجية وتقاطعات الطرق وغيرها من المسارات
)  مـراقبين عـسكريين وموظـف عمليـات واحـد     ٤( أفراد  ٥( يوم عمل للمراقبين العسكريين      ٢٠ ٠٧٥  •  

لجمـــع المعلومـــات والاتـــصال مـــع الوكـــالات والمنظمـــات      )  يومـــا٣٦٥×  موقعـــا للأفرقـــة  ١١× 
  الحكومية وتعزيز أمن الحدود غير

 سـاعة لطـراز   ١ ٩٧٢، و Mi-8 سـاعة لطـراز   ١ ٠٤٦( ساعة من ساعات الـدوريات الجويـة    ٣ ٠٩٤  •  
Mi-24 ســاعة لطــراز ٧٦ و BE-200 .( وتــشمل المهــام جميــع أعمــال نــشر العمليــات الجويــة والأنــشطة

الــدوريات الجويــة الحدوديــة، والــدوريات  (المتــصلة بهــا، والــدوريات الحدوديــة، والــدوريات الأخــرى  
، ودعــم شــرطة الأمــم المتحــدة، ودوريــات المــراقبين العــسكريين التــابعين للأمــم  )المنقولــة جــواالراجلــة 
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المتحدة، والرحلات الجوية الخاصة، وتدريب الأطقم الجوية، ولكنها لا تشمل جميـع الـرحلات الجويـة      
  لأغراض اللوجستيات، والإجلاء الطبي، والهندسة، ونقل كبار الشخصيات، والاتصالات

 ،) أسبوعا٥٢×  أيام في الأسبوع ٦×  مهندسا عسكريا ١ ٢٥٠(بالقوة للمهندسين  يوم عمل ٣٩٠ ٠٠٠  •  
وكــذلك المهــام الهندســية الميدانيــة لــدعم حكومــة ليبريــا، الــتي تــشمل صــيانة الطــرق، والــتخلص مــن      

مــة ، ودعــم أعمــال المهندســين، وإقاالــتي لم تنفجــرالــذخائر المتفجــرة، وأعمــال المــسح الــتقني للــذخائر  
الجــسور وإصــلاحها، وإصــلاح المجــاري الــسفلية، وإنتــاج الأســفلت، وصــيانة المطــارات وإصــلاحها،    

  ومهام التعاون بين القطاعين المدني والعسكري، بما في ذلك دعم الهياكل الأساسية للانتخابات 
ــة المــشتركة    ٣ ٢٤٠  •   ــدوريات الحدودي ــراد ال ــوم عمــل لأف ــة  ١٥( ي ــديا لكــل دوري ــا في١٨×  جن   يوم

ــشهر  ــا وســيراليون        )  شــهرا١٢× ال ــسؤولي الحــدود في ليبري ــع م ــاع شــهري م ــد اجتم ــن أجــل عق م
ديفــوار وغينيــا، ومراقبــة الحــدود للكــشف عــن الاتجــار بالمخــدرات والأســلحة والأشــخاص،    وكــوت

  وتجنيد المرتزقة عبر الحدود، وحركة اللاجئين 
)  يومــا٣٦٥×  فــصيلة ٣٦×  فــردا ٣٠( ع يــوم عمــل للأفــراد المتــأهبين بقــوة الــرد الــسري ٣٩٤ ٢٠٠  •  

كاحتياطيات على استعداد لتعزيز وحدات الشرطة المـشكلة وشـرطة الأمـم المتحـدة ووحـدات القـوة،                  
  عند الاقتضاء 

قيــام وحــدات شــرطة الأمــم المتحــدة المــشكلة، عــن طريــق دوريــات عاملــة مــشتركة، بتقــديم المــشورة     •  
بمـا في ذلـك وحـدة دعـم الـشرطة ووحـدة             (الوطنيـة الليبريـة     والدعم التقني لـشعبة الـدوريات بالـشرطة         

  )للطوارئالتصدي 
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تنفيـــذ الاســـتراتيجية الأمنيـــة الوطنيـــة وبرنـــامج ١-٢-١  إحراز تقدم في إصلاح قطاع الأمن  ٢-١
  العدالة والأمن المشترك بين الحكومة والأمم المتحدة

وتنفيــــذ التــــشريعات الرئيــــسية المتــــصلة اعتمــــاد ٢-٢-١  
  بإصلاح قطاع الأمن لزيادة الإشراف والمساءلة

 تنفيــذ آليــة لجنــة أمــن المقاطعــات والمنــاطق الــتي٣-٢-١  
  ١٥ـ تغطي كل المقاطعات ال

 إنشاء مراكز العدالة والأمـن في جميـع أنحـاء ليبريـا٤-٢-١  
)٢: ٢٠١٢/٢٠١٣(  

ــة باإدراج  ٥-٢-١   ــام الخاصـ لمـــسائل الجنـــسانية فيالأحكـ
        عملية وضع السياسات والبرامج التدريبية في قطاع الأمن
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 النواتج    

مع وزارة العدل لدعم تنفيذ قانون الأمـن القـومي          ) كل أسبوعين (عقد اجتماعات استعراضية منتظمة       •  
  والاستخبارات

ة بالرقابــة علــى الــسلاح عقــد اجتماعــات شــهرية مــع وزارة العــدل للمــضي قــدما بالتــشريعات المتــصل   •  
  وإنشاء لجنة وطنية معنية بالأسلحة الصغيرة

توفير المشورة والتنسيق في مجـال التخطـيط الاسـتراتيجي لوكـالات الأمـن وإنفـاذ القـانون، عـن طريـق                        •  
الاجتماعـات الـشهرية الـتي تعقــدها الركيـزة الأمنيـة للجنــة إعـادة إعمـار وتنميــة ليبريـا، مـع الــوزارات          

  الأمم المتحدة والشركاء الدوليين والمجتمع المدنيالمعنية و
عقد اجتماعـات شـهرية مـشتركة للفريـق العامـل واجتماعـات فـصلية مـشتركة للفريـق التـوجيهي مـع                  •  

  القوات المسلحة الليبرية بشأن العمليات المشتركة
العــدل، إســداء المــشورة عــن طريــق اجتماعــات شــهرية مــع مكتــب مستــشار الأمــن القــومي، ووزارة     •  

وسائر الوزارات المعنية بشأن تنفيذ تدابير إصلاح ودعم وكالات قطاع الأمـن، وفقـا لمـصفوفة التنفيـذ        
والخطط الاستراتيجية لإصلاح قطاع الأمن لـضمان أن تكـون فعالـة مـن الناحيـة التـشغيلية ومـستدامة                    

  من الناحية المالية 
صياغة  دعمـا ل ـ   منتظمـة، بتقـديم المـساعدة التقنيـة       قيام شرطة الأمم المتحدة، عن طريق عقد اجتماعات           •  

  قانون لإصلاح الشرطة الوطنية الليبرية 
  إسداء المشورة التقنية للحكومة بشأن عمليات آلية لجنة أمن المقاطعات والمناطق  •  
عقد اجتماعات شهرية للفريق الاستشاري التقني المعني بالعدل والأمن ومجلس العدل والأمن واجتماعات               •  

العدالـة والأمـن    تـشغيل مراكـز  كفالة فعالية   نصف شهرية للجنة التوجيهية المشتركة لبناء السلام من أجل          
  الخمسة؛ وتنفيذ أولويات قطاع الأمن وفقا للإطار المنطقي للبرنامج المشترك للعدالة والأمن

 المـسلحة الليبريـة     تقديم المشورة التقنية من خلال عقـد اجتماعـات شـهرية مـع وزارة الـدفاع والقـوات                   •  
  وتنفيذ برنامج التدريبوضع سياسة القوات المسلحة الليبرية المتصلة بالشؤون الجنسانية بشأن 

في الـشرطة الوطنيـة الليبريـة ومكتـب         تيسير التخطيط لحلقـة عمـل تدريبيـة واحـدة للمـدربين الـوطنيين                 •  
نــساني في قطــاع الأمــن وتنظــيم  والعنــف الجنــسي والجالهجــرة والتجــنس بــشأن الاعتبــارات الجنــسانية  

  الحلقة هذه
بالشرطة الوطنيـة الليبريـة ومكتـب الهجـرة والتجـنس بـشأن             عقد ستة اجتماعات مع المدربين الوطنيين         •  

  الجنسانية والعنف الجنسي والجنساني في قطاع الأمنالاعتبارات 
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــانون والنظــام    ٣-١ ــز الق ــدرة  تعزي ــامين وتحــسين ق الع
  الشرطة الوطنية الليبرية على القيام بالعمليات

الــــشرطةبدعم الــــعــــدد ضــــباط وحــــدة  ازديــــاد ١-٣-١
ــة ــة الـــ ــ الوطنيـــ ــزهمالليبريـــ ــهم وتجهيـــ ــرى تدريبـــ ذين جـــ
ــشرهم ؛٦٠٠: ٢٠١٠/٢٠١١صــفر؛ : ٢٠٠٩/٢٠١٠( ون
  )١ ٠٠٠: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ١ ٠٠٠: ٢٠١١/٢٠١٢

مرافــق تــدريب للــشرطة مقــار إقليميــة و٥ إنــشاء ٢-٣-١  
الوطنيــــة الليبريــــة في اثــــنين مــــن مراكــــز العدالــــة والأمــــن

؛١: ٢٠١٠/٢٠١١صــــــفر؛ : ٢٠٠٩/٢٠١٠( الخمــــــس
  )٢: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ٥: ٢٠١١/٢٠١٢

ــة في إطــار الخطــة١٠ إنجــاز ٣-٣-١   ــشاريع ذات أولوي  م
:٢٠١٠/٢٠١١(الاســـتراتيجية للـــشرطة الوطنيـــة الليبريـــة  

  )١٠: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ١٠: ٢٠١١/٢٠١٢؛ ١٢
ــذ ٤-٣-١   ــتراتيجية١٠ تنفيــ ــة اســ ــشاريع ذات أولويــ  مــ

  )١٠: ٢٠١٢/٢٠١٣(خاصة بمكتب الهجرة والتجنس 
في أثنــــاءالتــــدريب  ترســــيخ التــــدريب المتقــــدم و٥-٣-١  

مـدربي الخدمة لضباط الشرطة الوطنية الليبرية العاملين وتـولي       
ــة   ــشرطة الوطني ــة ال ؛٢ ٥٠١: ٢٠١٠/٢٠١١(تقديمــه مهم

  )٥٠٠: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ٥٠٠: ٢٠١١/٢٠١٢
ــة الليبريــة٦-٣-١    تحقيــق تمثيــل الإنــاث في الــشرطة الوطني

 في المائـة مـن القـوام المـأذون بـه٢٠واستدامته عند مستوى    
ــة؛ ١٤,٧: ٢٠٠٩/٢٠١٠( :٢٠١٠/٢٠١١ في المائــــــــــــ

 في المائــــــــــة؛٢٠: ٢٠١١/٢٠١٢ في المائــــــــــة؛ ١٦,١٢
          ) في المائة٢٠: ٢٠١٢/٢٠١٣

 النواتج    

تقديم المشورة والتوجيه والمـساعدة التقنيـة عـن طريـق المـشاركة اليوميـة في المواقـع مـع ضـباط الـشرطة                          •  
   مقار إقليمية٥الوطنية الليبرية في وحدة دعم الشرطة في مونروفيا وفي 

بريـة  توفير المشورة والتوجيه والمساعدة التقنية لضباط مشروع الخطة الاسـتراتيجية للـشرطة الوطنيـة اللي         •  
  ومكتب الهجرة والتجنس، عن طريق عقد اجتماعات يومية وأسبوعية
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القيام، من خلال الاشتراك في مواقع العمل يوميا مع الإدارة التنفيذيـة والقيـادة العليـا للـشرطة الوطنيـة                      •  
تنظـيم  في مجـالات التطـوير المؤسـسي والتخطـيط الاسـتراتيجي و           الليبرية، بإسداء المـشورة الاسـتراتيجية       
  البرامج، والإدارة، والعمليات، والتحقيق

تقديم المشورة والتوجيه والمـساعدة التقنيـة لمـدربي أكاديميـة تـدريب الـشرطة الوطنيـة وإدارتهـا في تقـديم              •  
 مــن ضــباط الــشرطة الوطنيــة الليبريــة في مجــالات حمايــة المــرأة   ٥٠٠التــدريب المتقــدم والمتخــصص إلى 
  ، والإدارة الوسطى، والتحقيق الجنائيالمباشرةدارة الإية، ووالطفل، وخفارة المجتمعات المحل

مكتــب تــسجيل الــشكاوى بالــشرطة /إســداء المــشورة عــن طريــق الاشــتراك في المواقــع يوميــا مــع غرفــة  •  
طنية الليبرية، والإدارة، وقـادة أقـسام الـشرطة، ومحققـي الجـرائم وضـباط الـشرطة في المجتمعـات المحليـة                      الو

   مقار إقليمية٥  مقرا بالمقاطعات و١٤ أقسام في منطقة مونروفيا و ٨شرطة الوطنية في التابعين لنفس ال
إسداء المشورة عن طريق عقد اجتماعات يوميـة مـع مكتـب الـشؤون الجنـسانية بمقـر الـشرطة الوطنيـة                        •  

يـد  الليبرية، ومكتب خفارة المجتمعـات المحليـة، ومكتـب المـوارد البـشرية، بـشأن التخطـيط لحمـلات تجن                
  الإناث وبرامج التوعية المجتمعية وتنفيذها

إسداء المـشورة إلى مـديري مكتـب الهجـرة والتجـنس في أمـور التـدريب والتوظيـف والتجهيـز الخاصـة               •  
   من المواقع الحدودية الرسمية والاشتراك معهم في المواقع ٣٦ بـ

يــة وأكاديميـة تــدريب الــشرطة الوطنيــة  تقـديم المــشورة اليوميــة والمــساعدة التقنيـة للــشرطة الوطنيــة الليبر    •  
ــية       ــل الأساسـ ــالي الهياكـ ــة في مجـ ــشاريع الممولـ ــذ المـ ــسيق وتنفيـ ــشأن تنـ ــنس بـ ــرة والتجـ ومكتـــب الهجـ

  واللوجستيات 
 ضابط من ضـباط الـشرطة الوطنيـة الليبريـة؛           ٤ ٤٠٠استعراض سجلات التدريب والأداء والتأديب لـ         •  

  ية الليبريةشهادات لأفراد الشرطة الوطنبدء إصدار و
  

  العوامل الخارجية
توفير الدعم الكافي من الجهـات المانحـة لـتمكين الـشرطة الوطنيـة الليبريـة ومكتـب الهجـرة والتجـنس مـن  

تحقيــق مــشاريعهما ذات الأولويــة الــتي تحتــاج إلى التمويــل الخــارجي؛ وتــوفير عــدد كــاف مــن ضــباط الــشرطة
ة في وحـدة دعــم الـشرطة؛ وقيـام حكومـة ليبريـا بتـوفير مخصــصاتالوطنيـة الليبريـة المـؤهلين المتطـوعين للخدمـ

.كافية في الميزانية لتمكين الشرطة الوطنية الليبرية ومكتب الهجـرة والتجـنس مـن القيـام بأنـشطة تنفيذيـة فعالـة             
  . الأوضاع السياسية والأمنية العامة في إقليم اتحاد نهر مانو مستقرةوبقاء
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  ٢الجدول 
    ، قطاع الأمن١العنصر : ةالموارد البشري

  المجموع  الفئة

   المراقبون العسكريون  ‐أولا

 ١٣٣  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة     

 ١٣٣  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة     

 -  صافي التغير    

   الوحدات العسكرية  ‐ ثانيا

 ٧ ٨١٩  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة     

٨٠٧  ٧  ٢٠١٢/٢٠١٣رحة للفترة الوظائف المقت    

 )١٢(  صافي التغير    

   شرطة الأمم المتحدة  ‐ ثالثا

 ٤٩٨  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة     

 ٤٩٨  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة     

 -  صافي التغير    

   وحدات الشرطة المشكلة  ‐ رابعا

 ٨٤٥  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة     

 ٨٤٥  ٢٠١٢/٢٠١٣ئف المقترحة للفترة الوظا    

 -  صافي التغير    

   الأفراد المقدمون من الحكومات  ‐خامسا

 ٣٢  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة     

 ٣٢  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة     

 -  صافي التغير    
  

  الموظفون الدوليون  

  الموظفون المدنيون  ‐ ادسا س
 ‐ أ ع     و

  أ ع م
 ‐ ٢‐مـــد
  ١‐مد

  ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

  ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمـــــة 
  الميدانية

المجمـــوع 
  الفرعي

ــون  الموظفــــ
  الوطنيون

متطوعـــو  
ــم  الأمـــــــ
  المجموع  المتحدة

           مكتب قائد القوة

  ٤ - -  ٤  ٢ - -  ٢ -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٤ - -  ٤  ٢ - -  ٢ -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   

 - - - - - - - - -  يرلتغصافي ا  
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           مكتب مفوض شرطة الأمم المتحدة
 ١٦ - ٢ ١٤ ١ ٢ ٩ ٢ -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   

 ١٦ - ٢ ١٤ ١ ٢ ٩ ٢ -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   

 - - - - - - - - -  يرصافي التغ  

           المجموع الفرعي
 ٢٠ - ٢ ١٨ ٣ ٢ ٩ ٤ -  ٢٠١١/٢٠١٢ة الوظائف المعتمدة للفتر  

 ٢٠ - ٢ ١٨ ٣ ٢ ٩ ٤ -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   

 - - - - - - - - -  يرصافي التغ  

           ) سادسا-أولا (المجموع 
 ٩ ٣٤٧ - - - - - - - -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   

 ٩ ٣٣٥ - - - - - - - -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   

 )١٢( - - - - - - - -  يرصافي التغ  
    

  توطيد دعائم السلام: ٢العنصر     
 ، في الأطــر الــواردة أدنــاه، علــى النحــو المــبين تفــصيلاسيواصــل عنــصر توطيــد الــسلام  - ٤٠

تقديم الدعم إلى الحكومـة لرصـد وتقيـيم إنجـاز الاسـتراتيجية الثانيـة للحـد مـن الفقـر وتنفيـذها                       
وسـتدعم البعثـة    . ، بمـشاركة المجتمـع المـدني      “٢٠٣٠نهضة ليبريا عـام     ”لوطنية المعنونة   والرؤية ا 

إنشاء آليات لتسهيل ممارسات الحكم الرشيد، بما في ذلـك مكافحـة الفـساد بتعزيـز مؤسـسات            
ــة علــى المــستوى المحلــي نحــو تحقيــق       ــديمقراطي، وتيــسير تحــول التفــاعلات الاجتماعي الحكــم ال

وعـلاوة علـى ذلـك، سـتقدم البعثـة          . ات المحليـة مـن خـلال تحقيـق المـصالحة          التماسك في المجتمع  
الــدعم الــتقني إلى لجنــة الأراضــي بــشأن مــسائل ذات صــلة بــإدارة الإراضــي والتراعــات عليهــا، 

وتمـشياً  . في ذلك استخدام آليات بديلة لحل المنازعات، ولا سيما على صعيد المجتمـع المحلـي               بما
لمواءمـة المـساعدة الـتي تقـدمها        ) “توحيـد الأداء  ” إطـار مبـادرة      في (“برنـامج واحـد   ”مع نهـج    

الأمــم المتحــدة وتنــسيقها مــع الأولويــات الوطنيــة علــى نحــو أفــضل، مــع مراعــاة تخطــيط البعثــة  
تحديــد علــى  مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري  عــن كثــبللمرحلــة الانتقاليــة، ســتعمل البعثــة 

 إلى الحكومة أو الـتي يمكـن للوكـالات التابعـة لمنظومـة              ية المسؤول  تسليم  فيها المجالات التي يمكن  
  . الأمم المتحدة أن تضطلع فيها بقدر أكبر من المسؤولية

الحكـم الـديمقراطي،    في عمليـة توطيـد هيكـل        وستقدم البعثة أيضاً الـدعم إلى الحكومـة           - ٤١
الوثيـق مـع   في ذلـك إيـلاء الأولويـة لإجـراء اسـتعراض دسـتوري شـامل مـن خـلال التعـاون                    بما

وسـتعمل  . الهيئة التشريعية، ولجان الانتخابـات الوطنيـة، والأحـزاب الـسياسية، والمجتمـع المـدني              
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البعثة أيضاً مع أصحاب المصلحة هؤلاء لكفالة وضع إطـار قـانوني لانتخابـات مجلـس الـشيوخ                  
ابـات   بما يتماشى مع الـدروس المـستفادة مـن الانتخ          ٢٠١٤ لعام   شيوخ القبائل وربما انتخابات   
  . ٢٠١١التي جرت عام 

وستواصل البعثة العمل مع جماعات المجتمع المدني، مـع التركيـز علـى تحـسين مـشاركة                 - ٤٢
في عمليـات الحـوار الـوطني، بمـا في ذلـك المـصالحة المجتمعيـة علـى نطـاق البلـد،               هذه الجماعات 

لوطنيـة وتنفيـذها   المـشاريع والـبرامج ا   وآليات بناء الـسلام وحـل التراعـات، وكـذلك في إعـداد         
ــشركاء الآخــرين     ــق الأمــم المتحــدة القطــري وال وعلــى المــستوى  . ورصــدها بالتعــاون مــع فري

ــق الأمــم        دون ــة وربطهــا بفري ــسلام المحلي ــشطة لجــان ال ــد أن ــة في توحي ــساعد البعث ــوطني، ست ال
  . المتحدة القطري والمنظمات غير الحكومية المشاركة

لدولــة اريــة، ستواصــل البعثــة دعــم توطيــد ســلطة  ومــن خــلال آليــة أفرقــة الــدعم القط   - ٤٣
وتنـــشيط الاقتـــصاد وذلـــك مـــن خـــلال المـــساعدة في بنـــاء قـــدرة الإدارة المحليـــة وتعزيزهـــا في  

. المقاطعــات، وعــن طريــق مواصــلة تقــديم الــدعم لتنفيــذ الاســتراتيجية الثانيــة للحــد مــن الفقــر  
يــة إلى ضــمان الــشفافية والرقابــة    وستواصــل البعثــة أيــضاً تقــديم الــدعم لتنفيــذ التــدابير الرام      

والشرعية في قطاع الموارد الطبيعية، بما في ذلـك الامتثـال لمبـادرة الـشفافية في مجـال الـصناعات                    
 والتجـارة في    والحوكمـة تحـاد الأوروبي لإنفـاذ القـوانين        الاستخراجية في ليبريـا وخطـة عمـل الا        

مجـال تعـدين المـاس، وإنـشاء مجلـس          قطاع الغابات، ونظام كيمبرلي لإصدار شهادات المنشأ في         
تقيـيم الامتيـازات الزراعيـة      جهـود   وسـتكثف البعثـة أيـضاً       . الرقابة على المعادن الثمينة وتشغيله    

والحرجية الواسعة النطاق التي قد تشكل مصادر جديدة للتراع بالنسبة إلى المجتمعات المتـضررة              
  .التي تسعى إلى تأمين موارد رزق بديلة

ن كثـب مـع حكومـة ليبريـا ومـع فريـق الأمـم المتحـدة القطـري، ستواصـل                     وبالعمل ع   - ٤٤
وذلـك  البعثة تعزيز إعادة الإدماج والحصول على موارد رزق في المناطق التي تعتبر بؤراً ساخنة               

 تـوفير أسـباب   ويشمل ذلك تعزيز مبـادرات      . فرص العمل   وتهيئة عن طريق التدريب والتمكين   
وبالعمـل مـع عمليـة الأمـم        . قين والأشخاص المتضررين بالحرب   الرزق للشباب والمقاتلين الساب   

المتحدة في كوت ديفوار وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، سـتقوم البعثـة برصـد التطـورات الـتي                  
يمكن أن تهدد السلام والاستقرار، لا سيما في المقاطعات المتاخمة لكوت ديفوار، وسـتعمل مـع                

  . مة البرمجة في ذلك الصددفريق الأمم المتحدة القطري لمواء
ومن خلال مكتب دعم منسق الشؤون الإنسانية، ستدعم البعثة عمل وكالات الأمـم               - ٤٥

ــصلحة الرئيــسيين           في المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا لكفالــة التنــسيق في مــا بــين أصــحاب الم
. وت ديفـوار   لأزمة اللاجئين الإيفواريين، بما في ذلك كفالة التعاون مع النظـراء في ك ـ             التصدي
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تقـديم المـساعدة إلى اللاجـئين الإيفـواريين         جهـود   وسيجري التشديد بشكل خاص على تعزيـز        
وستواصـل  . وتبادل المعلومات في مـا بـين أصـحاب المـصلحة الرئيـسيين وتعبئـة المـوارد اللازمـة                  

ة للحـد   البعثة أيضاً رصد الاحتياجات الإنسانية المتبقية وتعبئة الموارد لدعم خطة العمـل الوطني ـ            
الات الطــوارئ علــى لحــوستــساعد البعثــة في بنــاء القــدرة علــى التأهــب . مــن مخــاطر الكــوارث

  .الصعيد الوطني وعلى صعيد المقاطعات
وفي إطار الولاية المتمثلة في تعميم مراعاة المنظـور الجنـساني وتنفيـذ قـرار مجلـس الأمـن                    - ٤٦

ــسلام والأمــن، ستواص ــ ) ٢٠٠٠ (١٣٢٥ ــالمرأة وال ــق ب ــة   المتعل ــدعم للحكوم ــة تقــديم ال ل البعث
لتحسين آليات تعميم المنظور الجنساني على الصعيد الوطني وعلى صـعيد المقاطعـات، وإدمـاج               

رؤيـة  الالمنظور الجنـساني في عمليـات الحوكمـة والإنعـاش الاقتـصادي والتنميـة، وعمليـة وضـع                   
  .الطويلة الأجل، بما في ذلك المصالحة الوطنية ستقبليةالم

شراكة وثيقـة مـع وكـالات       في ظل   ، ستعمل البعثة    “توحيد الأداء ” سياق مبادرة    وفي  - ٤٧
. الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها، وستقدم الدعم لمشاريع لجنة بناء السلام، بناء علـى طلبـها          

وستتعاون البعثة أيضاً مع البنـك الـدولي والاتحـاد الأوروبي والجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب                   
  . تمع الدولي عموماً لدعم حكومة ليبرياأفريقيا والمج

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

الحفـــاظ علـــى مـــستوى ثابـــت مـــن مـــشاركة  ١-١-٢  يد السلطة الوطنية في جميع أنحاء البلدط تو١- ٢
ــوزارات ــسيقية/ال ــة في الاجتماعــات التن الوكــالات الحكومي

الدولــةعــات مــن أجــل توطيــد ســلطة الــشهرية لتنميــة المقاط
:٢٠١٠/٢٠١١ في المائــة؛ ٨٠: ٢٠٠٩/٢٠١٠(البلــد  في
ــة؛ ٥٠ ــة؛٨٥: ٢٠١١/٢٠١٢ في المائـــــــــــــ  في المائـــــــــــــ

  )في المائة ٨٥ :٢٠١٢/٢٠١٣

  
تنفيــــذ البرنــــامج الخمــــسي للجنــــة الأراضــــي  ٢-١-٢
)٢٠١٦-٢٠١١(  

  

إنشاء لجـان الـسلام في المقاطعـات والمنـاطق للتوسـط في  ٣-١-٢
ــاء   ــة وبنــــــــ ــسلام التراعــــــــــات المحليــــــــ :٢٠١٠/٢٠١١(الــــــــ

  )٥٠: ٢٠١٢/٢٠١٣ ؛٤٠: ٢٠١١/٢٠١٢ ؛٢٠

  

ــة  ٤-١-٢ ــام الهيئ ــة قي ــسنّ خطــة عمــل وطني ــشريعية ب  الت
للحد من مخاطر الكـوارث في شـكل قـانون، وجـرى إنـشاء

  لجنة وطنية لإدارة الكوارث
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

  

  وضــع آليــات وخطــط عمــل خاصــة بالمقاطعــات٥-١-٢
ــع     المقاطعــاتمــن أجــل الحــد مــن مخــاطر الكــوارث في جمي

  الخمس عشرة

  

ــة  ٦-١-٢ ــتقرار وإدارة الحالـ ــق الاسـ ــة لتحقيـ ــع آليـ وضـ
ــة ــات المتاخمـــ ــال في المقاطعـــ ــو فعـــ ــى نحـــ ــسانية علـــ الإنـــ

  ديفوار لكوت

  
ــاء  ٧-١-٢ ــامج بنـ تنفيـــذ عنـــصر المـــصالحة المـــبين في برنـ

  السلام في ليبريا

  
 عمليـــة وضـــعنـــسانية فيالج  إدمـــاج الاعتبـــارات ٨-١-٢

  امتيازات وتنفيذه منح الاخطط
    

  نواتجال    
 إلى إدارة الحكم المحلي عن طريق تقديم المشورة والدعم أسـبوعياً مـن خـلال فريـق                   المقدم توطيد الدعم   •  

بالحوكمـة  الأمم المتحدة لدعم المقاطعات والوزارت والوكالات التنفيذية، لمواجهة التحـديات المتعلقـة             
 المناطق /الخدمات الأساسية على صعيد المقاطعات المحلي، بما في ذلك تقديم على الصعيد

تقـــديم المـــشورة مـــن خـــلال الاجتماعـــات الأســـبوعية، وكـــذلك مـــن خـــلال الإحاطـــات، والأوراق    •  
المواضيعية والتعليقات على سياسات المؤسسات الرئيسية وبرامجها على الصعيد المركزي وعلـى صـعيد              

ريـة تهـدف إلى الاسـتغلال الـسليم للمـوارد الطبيعيـة،             المقاطعات، بشأن مواصـلة وضـع وتنفيـذ آليـة إدا          
ويشمل ذلك الامتثال لنظام عملية كيمبرلي لإصدار شهادات المنشأ للماس والقانون الـوطني لإصـلاح               

 الغابات الذي يشمل سلسلة المسؤوليات وإدارة العقود لكفالة الاستخدام المستدام للموارد الحرجية 

ية شهرية للجـان الـسلام والمـصالحة في المقاطعـات بـشأن إدارة التراعـات                تيسير عقد اجتماعات تشاور     •  
 والمصالحة 

ــشطتها، وذلــك مــن خــلال عقــد اجتماعــات أســبوعية         •   ــة الأراضــي ورصــد أن إســداء المــشورة إلى لجن
والتحليل المشترك للتراعـات والتـصدي لهـا، وإشـراك المجتمـع المـدني مـن خـلال عقـد حـوارات شـهرية                        

 المسائل المتعلقة بالأراضي وفصلية بشأن 

المشاركة مرة كل أسبوعين في اجتماعات التنـسيق الـتي تعقـدها لجنـة العمـل الإنـساني، ويـشمل ذلـك                        •  
تقديم المستجدات الأمنيـة التنفيذيـة لأصـحاب المـصلحة، بمـا في ذلـك الـسلطات الحكوميـة والمنظمـات                     
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مـل علـى تـوفير الاسـتجابات لأزمـة اللاجـئين       غير الحكومية الدولية ووكـالات الأمـم المتحـدة، الـتي تع          
 الليبريين 

ك في رئاسة آلية لتبادل المعلومات بين أصحاب المصلحة في ليبريا وكوت ديفـوار، بمـا في ذلـك                   االاشتر  •  
 الاتفاق على الاختصاصات، ونواتج البرامج، وعقد أربعة اجتماعات مشتركة كحد أدنى 

ــسير  •   ــادتي ــش   إيف ــيم م ــات تقي ــلاث بعث ــة     ث ــسلطات الحكومي ــشاركة ال ــضررة بم ــات المت تركة إلى المقاطع
 ووكالات الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية الدولية

 إنشاء آلية مستدامة لتعبئة الموارد، على غرار عملية النداء الموحد  •  

اللجنـة الوطنيـة    تقـديم المـشورة والـدعم إلى         ب جنبا إلى جنب مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي،            القيام    •  
 اتوثيقـة الـسياس   (للإغاثة في حالات الكوارث التابعة لوزارة الداخليـة، لإعـداد خطـة العمـل الوطنيـة                 

لعرضها على مجلـس الـوزراء للموافقـة عليهـا قبـل سـنها       ) العامة، وتقييم الاحتياجات، ودليل العمليات 
لمقترحـة لإدارة الكـوارث بوصـفها    في شكل قانون تـصدره الـسلطة التـشريعية لإنـشاء اللجنـة الوطنيـة ا         

 وكالة حكومية مستقلة 

تيسير عملية التخطيط والتنظيم لعقد خمس حلقـات عمـل للتوعيـة والتـدريب لـصالح الـسلطات المحليـة                      •  
وفــروع الــصليب الأحمــر الليــبري في المقاطعــات، واللجنــة الليبريــة لإعــادة اللاجــئين إلى الــوطن وإعــادة 

الحكوميـة والجهـات الفاعلـة الأخـرى، بـشأن وضـع خطـط طـوارئ خاصـة                  توطينهم، والمنظمات غـير     
 بالمقاطعات، حسب الحاجة، لمواجهة الكوارث الطبيعية وغيرها من المخاطر المحددة

تقديم الدعم التقني إلى الفريق الاستشاري التقني التابع للبرنامج الليبري لبناء السلام بـشأن وضـع إطـار       •  
راضــي وتمكــين الــشباب مــن خــلال   لمــصالحة، ويــشمل ذلــك إصــلاح الأ وطــني للــسياسات في مجــال ا 

 المشاركة في الاجتماعات الشهرية التي يعقدها الفريق 

 مـن  ا مـنح الامتيـازات وتنفيـذه   عمليـة وضـع خطـط   نساني في الجنظور المنشر وتعميم تقرير عن إدماج    •  
  أجل الحكومة والمجتمع المدني

  
  ازمؤشرات الإنج  الإنجازات المتوقعة

ــشاورية بــين أصــحاب المــصلحة  ١-٢-٢    تحقيق تقدم صوب إقامة الحكم الرشيد٢- ٢ ــات ت ــشاء آلي إن
  الرئيسيين بشأن الاستعراض الدستوري

  
استعراض القـانون الانتخـابي والأنظمـة والمبـادئ  ٢-٢-٢

  الصلة   التوجيهية ذات
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  ازمؤشرات الإنج  الإنجازات المتوقعة

  
قيــام الحكومــة بــإقرار الاســتراتيجية الثانيــة للحــد  ٣-٢-٢
  ن الفقر وعملية وضع الرؤية الوطنية وإطلاقهمام

  
ياد مشاركة المرأة في اللجان التشريعية المعنيـةدز ا  ٤-٢-٢

  بالقضايا الجنسانية وتمكين المرأة
    

  النواتج    
عقد اجتماعات أسبوعية مع أصحاب المـصلحة الرئيـسيين بمـا في ذلـك الأحـزاب الـسياسية وجماعـات                      •  

  سات الوطنية، بشأن مسائل متصلة بالتحضير للاستعراض الدستوري المجتمع المدني والمؤس
تقديم المشورة السياسية من خـلال عقـد اجتماعـات شـهرية منتظمـة للجنـة الاستـشارية المـشتركة بـين                        •  

ــشأن إصــلاح           ــة ب ــسيين واللجن ــصلحة الرئي ــين أصــحاب الم ــتظم ب ــة للتحــاور المن ــي آلي الأحــزاب، وه
 ية، بما في ذلك وضع إطار قانوني للانتخابات المحلية الانتخابات والأحزاب السياس

سائي واللجــان تقــديم المــشورة التقنيــة مــن خــلال عقــد اجتماعــات شــهرية مــع التجمــع التــشريعي الن ــ    •  
 الجنسانية المعنية

عات بــشأن المــسؤولية التــشريعية ودور الــدعوة في مجــال   للمــشرّيــةتيــسير تخطــيط وتنظــيم حلقــة تدريب   •  
 نسانية وتمكين المرأة القضايا الج

تقديم المشورة التقنية بشأن التحليـل الجنـساني وتقـديم التقـارير عـن المـسائل الجنـسانية مـن خـلال عقـد              •  
 اجتماعات نصف شهرية مع وزيرة الشؤون الجنسانية والتنمية والمؤسسات الحكومية الرئيسية 

للجنـة الحوكمـة ووزارة التخطـيط والـشؤون     تقديم الدعم والمشورة للاجتماعات الاستشارية الـشهرية       •  
 الاقتصادية بشأن عمليات وضع الرؤى الوطنية

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

  إحــراز تقــدم في تأهيــل الــسكان المتــضررين مــن   ٣-٢
  الحرب وإعادة إدماجهم في المجتمعات المضيفة

 عـــدد الـــشباب المتـــضررين مـــن الحـــرب ازديـــاد ١-٣-٢
المعرضـــين للخطـــر الـــذين يـــشاركون في بـــرامجوالـــشباب 

؛١ ١٠٠: ٢٠٠٩/٢٠١٠(الإنعـــــــــــــــــاش المجتمعيـــــــــــــــــة 
 ؛٢ ٠٠٠: ٢٠١١/٢٠١٢ ؛١ ٤٠٦: ٢٠١٠/٢٠١١
٢ ٥٠٠: ٢٠١٢/٢٠١٣(  
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  النواتج    
رصــد مــا تبقــى مــن مجموعــات المحــاربين الــسابقين العاليــة الخطــورة الــتي تــشكل تهديــدا لعمليــة توطيــد    •  

  رات ميدانية نصف شهرية وعمليات تبادل للمعلومات مع السلطات المحلية بإجراء زياوذلك السلام، 
إجــراء زيــارات رصــد نــصف ســنوية بالاشــتراك مــع خليــة التحليــل المــشتركة للبعثــة، وبرنــامج الأمــم      •  

 الاســتقرار المتحــدة الإنمــائي، وعمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار، وذلــك لمعالجــة مــسائل تحقيــق  
 الحدود عبر

إسداء المشورة للسلطات الحكومية بشأن رصد ووضع السياسات عن طريـق عقـد اجتماعـات نـصف                   •  
شهرية، وتعبئـة المـوارد لمواجهـة التحـديات المتبقيـة في مجـالي إعـادة الإدمـاج والمـصالحة، ويـشمل ذلـك                   

  إدماج الشباب المعرضين للخطر في برامج العمالة العمل على

 ر لدعم توطيد السلام، بناء على تقييم الاحتياجات وأولويات البعثة  مشاريع سريعة الأث١٠تنفيذ   •  
      

  العوامل الخارجية
وجود إرادة سياسية من جانب الحكومة للتصدي للفساد؛ تقديم الجهات المانحة الأموال اللازمة لـدعم                 

نطقــة اتحــاد نهــر مــانو بقــاء الأوضــاع الــسياسية والأمنيــة العامــة في موالمبــادرات الراميــة إلى توطيــد الــسلام؛ 
  مستقرة

      
  ٣الجدول 

     توطيد السلام-  ٢العنصر : الموارد البشرية
   الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون
ــل أمــــين  وكيــ

 أمـــين ‐عـــام 
  عام مساعد

 ‐ ٢‐مــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمــــــــ
  الفرعي

الموظفـــــــــــون 
  )أ(الوطنيون

ــو  متطوعــــ
الأمــــــــــــم 
 المجموع المتحدة

مكتـــب نائـــب الممثـــل الخـــاص للأمـــين  
ــام  ــاش (العـ ــةالإنعـ ــسق ) والحوكمـ ومنـ

  الشؤون الإنسانية

٥١٣١٠٢٢١٤-١  ٢٠١١/٢٠١٢لفترة المعتمدة لالوظائف   
٥١٣١٠٢٢١٤-١  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
--------- التغيــرصافي   

قسم التخطيط السياسي والسياسات
١٨٤٣١٦١٤٢١-  ٢٠١١/٢٠١٢لفترة المعتمدة لالوظائف   
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   الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون
ــل أمــــين  وكيــ

 أمـــين ‐عـــام 
  عام مساعد

 ‐ ٢‐مــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمــــــــ
  الفرعي

الموظفـــــــــــون 
  )أ(الوطنيون

ــو  متطوعــــ
الأمــــــــــــم 
 المجموع المتحدة

١٨٤٣١٦١٤٢١-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
--------- صافي التغيــر  

 ١٢١٤٧١١٢--قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة الإدماج

 ١٢١٤٧١١٢--  ٢٠١١/٢٠١٢لفترة المعتمدة لالوظائف   

---------  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 صافي التغيــر  

١١٨١٦٥٤٠٣٢٢٠٩٢-قسم الشؤون المدنية
١١٨١٦٥٤٠٣٢٢٠٩٢-  ٢٠١١/٢٠١٢لفترة المعتمدة لالوظائف   
---------  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 ١٢١٤٧١١٢-- صافي التغيــر 

٢٥٢٩-١١--وحدة الاستشارات الجنسانية
٢٥٢٩-١١--  ٢٠١١/٢٠١٢لفترة المعتمدة لالوظائف   
---------  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
٢٥٢٩-١١-- صافي التغيــر 

الوحدة الاستشارية المعنية بفيروس 
الإيدز/نقص المناعة البشرية

١٤٢٧--١--  ٢٠١١/٢٠١٢لفترة المعتمدة لالوظائف   
١٤٢٧--١--  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
--------- لتغيــرصافي ا 

قسم المساعدة الانتخابية
٢٠٢٠-------  ٢٠١١/٢٠١٢لفترة المعتمدة لالوظائف   
---------  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
)٢٠()٢٠(------- صافي التغيــر 
ــائف   ــة الوظـــ ــدة المؤقتـــ ــرة  ل)ب(المعتمـــ لفتـــ

٤--٤-١٣--  ٢٠١١/٢٠١٢
ــائف   ــة الوظـــ ــةالمؤقتـــ ــرة )ب( المقترحـــ  للفتـــ

٢٠١٢/٢٠١٣  ---------
)٤(--)٤(-)٣()١(-- صافي التغيــر 
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   الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون
ــل أمــــين  وكيــ

 أمـــين ‐عـــام 
  عام مساعد

 ‐ ٢‐مــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمــــــــ
  الفرعي

الموظفـــــــــــون 
  )أ(الوطنيون

ــو  متطوعــــ
الأمــــــــــــم 
 المجموع المتحدة

المجموع الفرعي
٢٠٢٤-٤-١٣--  ٢٠١١/٢٠١٢لفترة المعتمدة لالوظائف   
---------  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
)٢٤()٢٠(-)٤(-)٣()١(-- صافي التغيــر 

المجموع
١٢٣٥٢٧١٢٧٧٥١٥١١٧٩  ٢٠١١/٢٠١٢لفترة المعتمدة لالوظائف   
١٢٣٤٢٤١٢٧٣٥١٣١١٥٥  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
)٢٤()٢٠(-)٤(-)٣()١(-- صافي التغيــر 

  
  .بمن فيهم الموظفون الفنيون الوطنيون والموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة  )أ(  

  .تمول في إطار المساعدة المؤقتة العامة  )ب(  
  

   المساعدة الانتخابيةوحدة    
ــدوليون  ــون ال ــصان : الموظف ــائف ٤نق ــة ف   ( وظ ــدة برتب ــة واح ــاء وظيف  وظــائف ٣ و ٤‐إلغ

  )٣‐ مؤقتة عامة برتبة فمساعدة
   وظيفة ٢٠نقصان قدره : متطوعو الأمم المتحدة

 من الوظـائف     وظيفة مؤقتة  ٢٤في ضوء إنجاز العملية الانتخابية في ليبريا، يقترح إلغاء            - ٤٨
 وظيفة كبير مـوظفي     ومن بينها ،  التي كانت قد تمت الموافقة عليها لوحدة مساعدة الانتخابات        

) ٣-ف ( وظــائف٣ البــالغ عــددها قليمــيالإتنــسيق المــوظفي  ئف، ووظــا)٤-ف(العمليــات 
  . وظيفة٢٠ البالغ عددها ) الأمم المتحدةومتطوع(الانتخابات ووظائف أخصائيي 

  سيادة القانون: ٣العنصر     
الراميـة   في الأطر أدنـاه، جهـوده       مبين تفصيلا  كما هو    ،سيواصل عنصر سيادة القانون     - ٤٩
 تنفيـذ الخطـط الاسـتراتيجية الوطنيـة لـوزارة           بطـرق منـها   لقـانون،   تعزيز مؤسـسات سـيادة ا     إلى  

العــدل، والــسلطة القــضائية، والــسلطة التــشريعية، والــشرطة الوطنيــة الليبريــة، ومكتــب الهجــرة  
. لجنـــة إصـــلاح القـــوانينووالتجـــنس، ومكتـــب إدارة الـــسجون والتأهيـــل، ومعهـــد القـــضاء، 

 والتعاون على نحو فعال بـين القـضاء والعناصـر           مر هذا العنصر أيضاً في تشجيع التنسيق      توسيس
 ثـلاث   مدتـه وضـع برنـامج مـشترك للعدالـة والأمـن           في سياق عملية    الفاعلة في القطاع الأمني،     

وكجـزء مـن   .  في إطـار برنـامج بنـاء الـسلام في ليبريـا      ٢٠١١ عـام     الـتي اضـطلع بهـا في       سنوات
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 مراكـز للعدالـة والأمـن وتـشغيلها في         البرنامج، ستقدم البعثـة الـدعم إلى الحكومـة لإنـشاء           ذلك
  .  الجهود التي تبذلها لتعزيز إقامة العدل في جميع أنحاء ليبرياظل
ــشاري         - ٥٠ ــتقني والاست ــدعم ال ــوفير ال ــانون في ت ــيادة الق ــصر س ــستمر عن ــادراتوسي  للمب

القطاعـات، بمـا في ذلـك الفريـق العامـل المعـني         و  المؤسـسات  الوطنية لبناء القـدرات علـى نطـاق       
العنف الجنـسي والجنـساني، وفرقـة       ب الأطفال، والبرنامج المشترك المعني      بالقضاء المختص بقضايا  

العمل المعنية بالاحتجـاز الاحتيـاطي، وإلى لجنـة تعزيـز الوصـول إلى العدالـة، مـع التركيـز علـى                      
العنـصر  وسيدعم هـذا    .  الجهود الرامية إلى مواءمة نظم العدالة الرسمية والتقليدية        المضي قدما في  

 في مؤسسات سـيادة القـانون، بمـا فيهـا وزارة العـدل      ملاك الموظفين إنشاء قاعدة بيانات بشأن     
. ، وسيـستمر في تقـديم الـدعم إلى الـسلطة التـشريعية ولجنـة إصـلاح القـوانين                  والجهاز القـضائي  

  يشكل أولوية بالنـسبة إلى البعثـة، مـع اسـتمرار تقـديم الـدعم إلى                السجونوسيظل تطوير نظام    
لعمليــات وســيركز هــذا الــدعم علــى وضــع قائمــة مرجعيــة  .  والتأهيــلإدارة الــسجونمكتــب 

، وتجميــع المــدربين في أثنــاء الخدمــةمراجعــة الحــسابات وسياســات مؤســسية، وتــوفير التــدريب 
وبالإضـافة إلى ذلـك، سـيزيد    . ، وإجراء زيارات رصـد مواقع عمل مشتركة في مرافق السجون     

  .  ذلك توفير برامج التأهيلبما فيساسية للسجناء، ية الأالتركيز على توفير الرعا
 الامتثـال في   مـدى وستواصل البعثة التركيز على بناء القـدرات الوطنيـة اللازمـة لرصـد        - ٥١

، إليـــهلمعـــايير حقـــوق الإنـــسان والإبـــلاغ عنـــه والـــدعوة  الـــسياسات والقـــوانين والممارســـات
لوطنيــة المــستقلة المعنيــة بحقــوق الإنــسان،  وستــستهدف أربعــة مجــالات رئيــسية، وهــي اللجنــة ا 

والنـهج القـائم علــى حقـوق الإنـسان، وخطــة العمـل الوطنيـة لحقــوق الإنـسان، وزيـادة فعاليــة         
ــة بحقــوق الإنــسان   ــة أيــضاً علــى تمكــين الفئــات   . منظمــات المجتمــع المــدني المعني وســتركز البعث

ا وتعزيزهـا علـى نحـو أفـضل في          الضعيفة بما فيها الأشخاص ذوي الإعاقة وكفالة حماية حقوقه ـ        
  . كل أنحاء البلد
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

  إحــراز تقــدم صــوب حمايــة حقــوق الإنــسان      ١-٣
  والحريات الأساسية والمصالحة الوطنية في ليبريا

ــوق١-١-٣ ــة بحقـ ــستقلة المعنيـ ــة المـ ــة الوطنيـ ــراز اللجنـ   إحـ
ــا    ــادئ ب ــال لمب ــسان تقــدماً صــوب الامتث ريس مــن خــلالالإن

تنفيـــذ قـــانون لجنـــة اللجنـــة الوطنيـــة المـــستقلة المعنيـــة بحقـــوق
، بمـــا في ذلـــك إصـــدار تقريـــر ســـنوي٢٠٠٥الإنــسان لعـــام  

  )تقرير واحد: ٢٠١٢/٢٠١٣(
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 إنشاء آليـات متابعـة تمكـن اللجنـة الوطنيـة المـستقلة٢-١-٣
المعنية بحقوق الإنسان من رصد تنفيذ توصـيات لجنـة الحقيقـة

ــامجوالمــــصالح ــيما برنــ ــة، ولا ســ ة بــــشأن المــــصالحة الوطنيــ
  الاعتراف والمغفرة وتخليد الذكرى، والجبر الجماعي

  

  قيـــام الحكومـــة، بالتعـــاون مـــع منظمـــات المجتمـــع٣-١-٣
المدني، بتنفيذ خطة العمل الوطنية لحقوق الإنسان وتوصـيات
مجلس حقوق الإنسان واسـتعراض التقـدم المحـرز فيهـا بانتظـام

 الاســتعراض الــدوري الــشامل وفقــا للجــدول الــزمنيفي إطــار
ــل    ــة العمـــ ــدد في خطـــ ــتعراض المحـــ :٢٠١١/٢٠١٢(للاســـ

ــان  ــين استعراضــ ــشتركان بــ ــة مــ ــدني؛و الحكومــ ــع المــ المجتمــ
 الحكومـــة بالاشـــتراكتجريهمـــااستعراضـــان : ٢٠١٢/٢٠١٣

  )مع المجتمع المدني

  

 نهج قائم على حقوق الإنسان في مجالاتباع وترسيخ  ٤-١-٣
وير وتنفيذ ورصد القوانين والخطـط والـسياسات الحكوميـة،تط

 برامج وممارسات الأمم المتحـدة والبعثـة بمـا في ذلـكومزيد من 
ــامج الواحــــــــد”نهــــــــج  وضــــــــع: ٢٠١١/٢٠١٢ (“البرنــــــ

وضـع : ٢٠١٢/٢٠١٣؛  ٤سياسـات وتنفيـذ     /خطـط /قوانين ٤
  )٥ سياسات وتنفيذ/خطط/قوانين ٥

  

 برصــد حالــة حقــوق  قيــام منظمــات المجتمــع المــدني٥-١-٣
ــيات ــضمن توصــ ــارير تتــ ــدار تقــ ــا وإصــ ــسان في ليبريــ الإنــ

 تقــارير عــن حقــوق الإنــسان؛٤ إصــدار: ٢٠١١/٢٠١٢(
   تقارير عن حقوق الإنسان٥إصدار : ٢٠١٢/٢٠١٣

  

قيــام الحكومـــة بوضـــع اســتراتيجية وطنيـــة لتنفيـــذ  ٦-١-٣
اتفاقيــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة وإقرارهــا، بالتعــاون

لجنة الوطنية المعنية بالإعاقة، وفرقة العمل المعنيـة بحقـوقمع ال 
وضــع: ٢٠١٢/٢٠١٣(والمجتمــع المــدني  الإنــسان والإعاقــة،

  ) تنفيذهاءخطة استراتيجية واحدة وبد

  
انية في عميلـــة الإصـــلاح  إدراج المؤشـــرات الجنـــس٧-١-٣

  الدستوري
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  نواتج  
دورات تدريبيــة في مجــال تنميــة القــدرات وعقــد  ٤تنظــيم عــن طريــق إســداء المــشورة وتقــديم المــساعدة التقنيــة   •  

وموظفيهـا بـشأن تنفيـذ    الوطنيـة المـستقلة المعنيـة بحقـوق الإنـسان      اجتماعات شهرية منتظمة مـع أعـضاء اللجنـة       
   وامتثالها لهذه المبادئمبادئ باريسللولاية المحددة في اللجنة 

 ومنظمـات المجتمـع المـدني       الوطنية المـستقلة المعنيـة بحقـوق الإنـسان        عقد اجتماعات فصلية مع الحكومة واللجنة         •  
لمراقبــة تنفيــذ لجنــة الحقيقــة والمــصالحة للتوصــيات المتعلقــة بالمــصالحة الوطنيــة، والإبــلاغ عنــها وإســداء المــشورة   

  بر الجماعيتخليد الذكرى والجلسيما برنامج بالافا هات و بشأنها، ولا
الحكوميـة المختـصة    وزارات  ال ـمـع   شـهرية   ساعدة التقنيـة مـن خـلال عقـد اجتماعـات            إسداء المشورة وتقديم الم ـ     •  

خطـة العمـل   كـل مـن   وفئات المجتمـع المـدني المعنيـة بـشأن تنفيـذ       واللجنة الوطنية المستقلة المعنية بحقوق الإنسان    
  اهموالإبلاغ عن، الاستعراض الدوري الشاملالمنبثقة من توصيات والالوطنية لحقوق الإنسان 

 التـصديق علـى الـصكوك    إلىالـدعوة  علـى  قدرة ال التشريعية لزيادة  ةدورات عمل لأعضاء وموظفي الهيئ     ٤تنظيم    •  
  الداخلية وإلى ممارسة الرقابة على احترام حقوق الإنسانجها في التشريعات ماالدولية لحقوق الإنسان وإد

الـسلطات القـضائية    اعات فصلية مع وزارة العدل و     اجتمعقد  إسداء المشورة وتقديم المساعدة التقنية من خلال          •  
وغــير ذلــك مــن الجهــات المعنيــة بمــا يــضمن أن الــسياسات والخيــارات الــتي وضــعتها الحكومــة بهــدف تحــسين      

  الوصول إلى العدالة، قائمة على حقوق الإنسان
 حقـوق    في مجـال   بينمـن خـلال عقـد اجتماعـات فـصلية مـع المـدر             ثـر   الأرصـد وتقيـيم     والالتقنيـة   توفير المـشورة      •  

، ودائرة الأمـن الخاصـة، والقـوات المـسلحة          نسجتالإنسان التابعين للشرطة الوطنية الليبرية، ومكتب الهجرة وال       
  الليبرية، بهدف ضمان استدامة هذا التدريب على المدى الطويل

المعنيــة ليــة المح شبكاتالــمــع ) ١٥ الـــ المقاطعــات مــن  مقاطعــةدورتــان لكــل( دورة لبنــاء القــدرات ٣٠تنظــيم   •  
ــدعوة،   با ــة وال ــات   لرصــد والحماي ــا فئ ــا فيه ــة و   بم ــسلطات التقليدي ــدني وال ــع الم ــوادي المجتم ــسان  ن ــوق الإن حق

  حقوق الإنسان وحمايتهاعلى نطاق البلد في مجال تعزيز والمجتمعات المحلية، من أجل تعزيز الأنشطة المستدامة 
ن ءالقـا  (ا لقـاء مفتوح ـ ٣٠ عقدو) ١٥ الـ الأقضية من قضاءكل أربع دورات ل (ية  مجتمعتوعية   دورة   ٦٠تنظيم    •  

قـائم علـى     نهـج تبـاع مع السلطات المحلية ومنظمـات المجتمـع المـدني بـشأن ا     ) ١٥ الـ المقاطعات من   مقاطعةلكل  
  قضيةلحد من الفقر وخطط تنمية الألجديدة لستراتيجية االاحقوق الإنسان إزاء 

ة التقنية لفريق الأمم المتحدة القطري من خلال عقد اجتماعـات أسـبوعية منتظمـة               إسداء المشورة وتقديم المساعد     •  
مع المجموعة الاستشارية للرصد والتقييم التابعة لفريق التخطيط المـشترك بـين الوكـالات بـشأن تعمـيم اتبـاع نهـج                      

  “البرنامج الواحد”ج قائم على حقوق الإنسان في أطر الأمم المتحدة للبرمجة والرصد والتقييم، بما في ذلك نه



A/66/691  
 

12-22852 33 
 

التدريب وعقد اجتماعات فـصلية مـع مـديري ومـوظفي اللجنـة الوطنيـة       توفير تقديم المساعدة التقنية عن طريق     •  
  المعنية بالإعاقة بشأن تنفيذ ولايتها

عمـل واحـدة    عمـل إقليميـة مـدة كـل منـها يومـان وحلقـة                اتحلق ـ ٣تنظـيم   تقديم المشورة والدعم التقنيين في        •  
ومان لإقرار مضمونها على الصعيد الوطني، بالإضافة إلى عقد اجتماعات شـهرية بـشأن إسـداء المـشورة                  ي تهامد

التقنيــة للجنــة الوطنيــة المعنيــة بــالمعوقين، وفرقــة العمــل المعنيــة بحقــوق الإنــسان والإعاقــة، والــسلطات الوطنيــة      
   اتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقةاستراتيجية وطنية لتنفيذومنظمات المجتمع المدني بشأن وضع وإقرار 

تيسير تخطـيط وتنظـيم منتـدى استـشاري واحـد معـني بالقـضايا الجنـسانية والـصياغة الدسـتورية للجنـة إصـلاح                       •  
القوانين واللجنة الوطنية المستقلة المعنية بحقـوق الإنـسان واللجنـة القانونيـة المعنيـة بالقـضايا الجنـسانية والتنميـة،                     

   والصحة والرعاية الاجتماعية، وغيرها من الجهات المعنيةوالمرأة والطفل،
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تعزيز النظام القانوني والنظـام القـضائي ونظـام           ٢-٣
   في ليبرياالسجون

مـواد الدسـتور بمراجعـة  القـوانين لجنة إصـلاح    قيام    ١-٢-٣
ــايير   وا ــية الـــتي لا تنـــسجم مـــع المعـ ،الدوليـــةلأنظمـــة الأساسـ

ــ يموتقـــد :٢٠١٠/٢٠١١(مـــن توصـــيات ذلك مـــا يتـــصل بـ
ــات ٥ ــا ٥: ٢٠١١/٢٠١٢؛ مراجعـــــ /٢٠١٢؛ تمراجعـــــ

  ) مراجعات٩: ٢٠١٣
:٢٠١٠/٢٠١١(بين مـن غـير المحـامين        زيادة عدد المدرَّ    ٢-٢-٣  

  )١٥٠: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ١٠٠: ٢٠١١/١٢ ؛٣٠
الـــــتي تُـــــستحدث فيهـــــاالمقاطعـــــات عـــــدد زيـــــادة   ٣-٢-٣  

ــدمات ــس خـــــــ ــةالمـــــــ ــسياس اعدة القانونيـــــــ ــا للـــــــ ة وفقـــــــ
ــة ــتراتيجية العامـــــ ــات؛ ١٠ :٢٠١٠/٢٠١١( والاســـــ مقاطعـــــ
  )مقاطعة ١٥ :٢٠١٢/٢٠١٣مقاطعة؛  ١٥ :٢٠١١/٢٠١٢

الـدوائر فيهـا محـاكم     تبـت   زيادة عدد القـضايا الـتي         ٤-٢-٣  
ــنويا  ؛٧٣٢: ٢٠١٠/٢٠١١؛ ٢٠٠: ٢٠٠٩/٢٠١٠(ســـــــ
  )٥٠٠: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ٤٠٠: ٢٠١١/٢٠١٢

ــام  ٥-٢-٣   ــة بقي ــصيغة وضــع الحكوم ــة  ال ــاراتلالنهائي لخي
ــة  المتعلقــة بمالــسياساتية  ــةواءمــة نظــم العدال ــةالقانوني  والتقليدي

  تشريعاتال وسن تمهيدا لمراجعة القوانين لاحقا
داخـل الـسلطة القـضائيةللمـساءلة   ر  أط ـاستحداث    ٦-٢-٣  

  ووزارة العدل
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

وحـدةالموطنيـة  ال العمـل  إجـراءات  التدقيق في تنفيذ    ٧-٢-٣  
مرحلـــةلل إصـــلاحية  للتثبـــت مـــن جهوزيتـــها ١٤في دثـــة المح
  يةنتقالالا

 مقاطعـــــة١٣ ســـــجنا في ١٤إخـــــضاع مـــــوظفي    ٨-٢-٣  
ين متخصـصين فيوطنـي علـى يـد مـدربين       تدريب أثناء الخدمـة     لل

ــسجون  ــؤون الـــــــــ ــا ١٢: ٢٠١٠/٢٠١١ (شـــــــــ ؛موظفـــــــــ
  )موظفا ٢٤: ٢٠١٢/٢٠١٣موظفا؛  ٢٢: ٢٠١١/٢٠١٢

 بــرامج زراعيــة أساســية للــسجناءاســتحداث  ٩-٢-٣  
  مقاطعة ١٣ في ١٤  الـالسجون من ١١داخل 

    
  النواتج    

ــوزارة العــدل         •   ــا وخــلال اجتماعــات شــهرية ل ــة، خطي ــتقني وإســداء والمــشورة القانوني ــدعم ال تقــديم ال
 والــسلطات القــضائية ونقابــة المحــامين في ليبريــا ولجنــة إصــلاح القــوانين ومدرســة آرثــر لــويس غرايمــز    

، وذلك من خلال جمع وتحليـل البيانـات          بشأن إنشاء قاعدة لبيانات الموظفين وتحليل الأصول       للحقوق
  الميدانية وتدريب الموظفين المختصين على إدارة قواعد البيانات

تقــديم المــساعدة التقنيــة والقانونيــة باســتعراض ملفــات قــضايا محــامي الــدفاع المجــاني، وإعطــاء التوجيــه     •  
اع المجاني بشأن التوصـيات باسـتعراض ورصـد وتقيـيم التنفيـذ في مـا يتعلـق بمطالعـة ملفـات                      لمحامي الدف 

  مقاطعة ١٥قضايا محامي الدفاع المجاني في 
 من خلال القيام بزيارات يومية لمؤسسات سـيادة القـانون،   رصد المؤسسات القانونية والقضائية يوميا،    •  

الــتي ينبغــي تــصحيحها، بمــا في ذلــك  انونيــة والقــضائية ، وتحديــد المــسائل القلقــضاءجــراء تحلــيلات للإ
الحكومـة  لإطـلاع   كمة  االمحانتهاء  فصلية عند   شهرية  وإعداد تقارير   حالات العنف الجنسي والجنساني،     

  عليها
إسداء المشورة وتقديم المساعدة القانونية من خلال عقد اجتماعـات فـصلية مـع لجنـة إصـلاح القـوانين                    •  

 الداخلية ولجنة الشؤون القضائية التابعة لمجلـسي النـواب والـشيوخ بـشأن مراجعـة         وزارة العدل ووزارة  
  التشريعات والبحوث القانونية والتشريع وإصلاح القوانين

 زملاء باحثين من لجنة إصلاح القوانين من خـلال الاسـتعانة            ٨ أعضاء و    ٣ توفير التوجيه والتدريب ل ـ    •  
  القوانين وإجراء البحوث القانونية والتشريعبالخبرة الاستشارية في مجال مراجعة 
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تقديم الدعم التقني وإسداء المشورة القانونية من خلال عقـد اجتماعـات فـصلية عـن تنفيـذ الإجـراءات                 •  
، ومــن خــلال تــدريب مقاطعــات ١٠ تطبيقهــا في المقــرر أن يبــدأالجديــدة في مجــال حفــظ الــسجلات، 

   وتوجيههم في هذا الصددالسجلات تطبيق نظم حفظ  علىوتوجيه موظفي المحاكم
صـندوق بنـاء الـسلام    تقديم الدعم التقني وإسداء المشورة القانونية للمجموعة الاستشارية التقنية بشأن      •  

  خلال عقد اجتماعات شهرية حول تنسيق وتنفيذ خطة أولويات ليبريا من
ظفين القـضائيين والمـدعين العـامين       تقديم الدعم التقني وإسداء المشورة القانونية من خـلال تـدريب المـو              •  

ومحــامي الــدفاع المجــاني وتــوجيههم ومراقبتــهم في إدارة الــدعاوى والعمليــات الإداريــة داخــل المراكــز    
  )هاربر وزويدرو(القضائية والأمنية الرئيسة في منطقتين 

لعـدل والأمـن،   تقديم الدعم التقني وإسداء المشورة القانونية من خلال عقـد اجتمـاعين شـهريا لعنـصر ا       •  
واجتماعــات شــهرية مــع المؤســسات والــوزارات الحكوميــة المــشمولة بهــذا العنــصر، أي وزارة العــدل    
والسلطات القضائية ولجنة إصلاح القوانين ومدرسة لويس قانون غرايمز آرثر للحقوق ونقابـة المحـامين               

الجنـساني وتـوفير العدالـة    في ليبريا، وكـذلك بـشأن تنفيـذ الـبرامج المـشتركة لمكافحـة العنـف الجنـسي و              
  للأطفال وغير ذلك من البرامج المشتركة في إطار صندوق بناء السلام

تقديم الدعم التقني وإسداء المشورة القانونية لوزارة العدل في مجال توعية الجمهـور بكيفيـة وصـوله إلى                    •  
وعقـد اجتماعـات فـصلية    ) زمنيةالمحاكم المحلية والمهل ال( وذلك عبر برنامجين إذاعيين أسبوعيين      ،العدالة

  مع وزارة العدل والمجتمع المدني
تقديم المساعدة القانونية والتقنية في وضع المناهج الدراسية وتنفيـذ الـبرامج التدريبيـة مـن خـلال المعهـد                      •  

ــشمل        ــا ي ــدعاوى، بم ــا، وإجــراءات المحاكمــات وإدارة ال ــوانين الموضــوعية لليبري القــضائي في مجــال الق
 المحاكم ومحامي الـدفاع المجـاني والمـدعين         ةب وكت  الأمن ضاة الصلح ومفوضي الأمن ومأموري    ضاة وق الق

   والقوات المسلحة الليبريةأكاديمية تدريب الشرطة الوطنية الليبرية في والموظفين العامين والمدربين
ومفوضــي الأمــن  المحــاكم ةتقــديم المــساعدة القانونيــة والتقنيــة مــن خــلال تنظــيم دورات تدريبيــة لكتب ــ   •  

 أقـضية   ٥ بـشأن النظـام المـصرفي لـسندات الكفالـة وتنفيـذ مـشروع سـندات الكفالـة في                     وقضاة الصلح 
  بتسهيلات مصرفية

تقديم المساعدة القانونية والتقنية من خلال اجتماعـات فـصلية مـع لجنـة الأخلاقيـات بنقابـة المحـامين في                   •  
  قي لمزاولي المهن القانونيةليبريا ولجنة التحقيق القضائي في السلوك الأخلا

 في ســـجنا ١٤ سياســـات مؤســـسية داخـــل ١٠وضـــع قـــوائم متطلبـــات للتـــدقيق، وإجـــراء تـــدقيق في   •  
أمــن الإصــلاحية، خطــط الطــوارئ، الــتحكم     : الــسياسات المقــرر التــدقيق فيهــا هــي     (مقاطعــة ١٣
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ــيش، إجــراءات المرافقــة، الخ ــ   ــات التفت ــة، عملي ــسي، أدوات الإدارة والمراقب ــق  الرئي روج إلى الهــواء الطل
  )وممارسة الرياضة، تغذية السجناء، إجراءات استلام السجناء والإفراج عنهم، تعداد السجناء

 سـجنا في  ١٤وضع مبادئ توجيهية ونماذج للإبلاغ عن التقدم المحرز في التدريب أثنـاء الخدمـة داخـل               •  
   مقاطعة١٣

الإصـلاحيات علـى وضـع واسـتخدام أدوات تقيـيم       و  في مجال إدارة الـسجون      مدربا وطنيا  ٢٤تدريب    •  
  مقاطعة ١٣ في سجنا ١٤التدريب داخل 

 مـن مـوظفي الـسجون       ٢٠توظيف وتدريب ونـشر     التأهيل في   و إدارة السجون لمكتب  تقديم المساعدة     •  
  ٢٠١٢ديسمبر /في سجن غبانغا بحلول كانون الأول

ــا       •   ــدم المحــرز ســيجرى اختباره ــيم التق ــا (ين في ســجناســتحداث أداة لتقي ــدرو وفوينجام ــد ) زوي لتحدي
في بـدء   ) ٢٠١٣يونيـه   / حزيـران  - ٢٠١١يوليـه   /تموز(أُحرز من تقدم في غضون السنتين الماضيتين         ما

  الأنشطة الزراعية الأساسية
   مقاطعة١٣ سجنا في ١٤داخل توجيه موظفي السجون الوطنيين بشأن أفضل الممارسات   •  
لمراقبة تطبيق السياسات، وتـوفير التـدريب        (مقاطعة ١٣ في   سجنا ١٤إجراء زيارات رصد شهرية إلى        •  

  )أثناء الخدمة، والأنشطة الزراعية
وتقـديم الـدعم الـتقني      التأهيـل   و إدارة السجون مكتب  المشاركة في اجتماعات التخطيط الأسبوعية مع         •  

لفقـر، وإلى برنـامج ليبريـا       والاستشاري إلى المكتب في تنفيذ خطته الاستراتيجية واستراتيجية الحد من ا          
  لبناء السلام والأفرقة العاملة التابعة للصندوق الاستئماني للعدل والأمن

إعـادة بنـاء     من المشاريع السريعة الأثر لتعزيز البنية التحتية لـسيادة القـانون، بمـا في ذلـك تأهيـل أو                     ٣٠  •  
  دودية ومحاكم الصلح ومكاتب الهجرة والمراكز الحمراكز الشرطة والسجون

  
    العوامل الخارجية

رُصــدت مــوارد كافيــة للجنــة الوطنيــة المــستقلة المعنيــة بحقــوق الإنــسان للاضــطلاع بولايتــها في جميــع أنحــاء   
وتحــافظ اللجنــة علــى اســتقلاليتها كمــا أنهــا تعمــل مــع الــسلطات الوطنيــة، بمــا فيهــا الــوزارات المختــصة      . ليبريــا

فعالة لضمان تنفيـذ توصـيات اللجنـة؛ وتواصـل الحكومـة والمجتمـع المـدني                والقطاع الأمني، على إقامة علاقة عمل       
مشاركتهما الكاملة في اللجنة التوجيهية المعنية بخطة العمل الوطنية لحقوق الإنـسان؛ ويكفـل التعـاون القـائم بـين                    

العمليـات   في تنفيـذ     الهيئة التشريعية ووزارة العدل والشرطة الوطنية الليبريـة وغيرهـا مـن الجهـات المعنيـة الـسلاسة                 
مجالي حقوق الإنسان والعدالة الجنائية؛ وتبدي الحكومة إرادة سياسية لتحـسين الوضـع المـالي في قطـاع سـيادة                     في

  القانون للسماح بزيادة مخصصات الميزانية، بما في ذلك الدعم المقدم من الجهات المانحة
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  ٤دول الج

    ون، سيادة القان٣ العنصر: الموارد البشرية

  الموظفون الدوليون

  الموظفون المدنيون

وكيل أمين  
ــام   ‐عــــــــ

أمـــين عـــام 
  مساعد

ــد  ‐ ٢‐مـ
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمـــــــــة 
  الميدانية

ــوع  المجمــــ
  الفرعي

ــون  الموظفــ
 )أ(الوطنيون

متطوعـــو 
ــم  الأمــــــ
 المجموع المتحدة

       )سيادة القانون(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام 
 ٨ ١ ١ ٦ ٢ - ٣ - ١  ٢٠١٢/٢٠١٣وظائف المعتمدة للفترة ال 
 ٨ ١ ١ ٦ ٢ - ٣ - ١  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - - - - - - يريصافي التغ  

          الدائرة الاستشارية للإصلاحيات والسجون
 ١٣ ٤ ٣ ٦ ٢ - ٤ - -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة  
 ١٣ ٤ ٣ ٦ ٢ - ٤ - -  ٢٠١٢/٢٠١٣حة للفترة الوظائف المقتر  
 - - - - - - - - - صافي التغير 

           شعبة دعم النظام القانوني والقضائي
  ٤٣  ٦  ٢٥  ١٢  ١  ٥  ٥  ١ -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة  
  ٤١  ٦  ٢٣  ١٢  ١  ٥  ٥  ١ -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 (٢) - (٢) - - - - - -  يريصافي التغ  

           قسم حقوق الإنسان والحماية

  ٤٥  ٦  ١٨  ٢١  ٢  ١٢  ٦  ١ -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المعتمدة للفترة  
  ٤٥  ٦  ٢٠  ١٩  ٢  ١٠  ٦  ١ -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - -  ٢  (٢) -  (٢) - - -  يريصافي التغ  

          المجموع
  ١٠٩  ١٧  ٤٧  ٤٥  ٧  ١٧  ١٨  ٢  ١  ٢٠١٢/٢٠١٣وظائف المعتمدة للفترة ال 
  ١٠٧  ١٧  ٤٧  ٤٣  ٧  ١٥  ١٨  ٢  ١  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 (٢) - -  (٢) -  (٢) - - - يريصافي التغ 

  
  .الوطنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامةالفنيين  الموظفين تشمل   )أ(  

    
 موظــفتي إلى وظــيف ٢‐ تين برتبــة فتحويــل وظيفــ(تين نقــصان وظيفــ: الموظفــون الــدوليون    

  )وطني  فني
شـعبة دعـم     فني وطـني مـن       وظفتي م وظيفإعادة ندب   (لا تغيير صافيا    : الموظفون الوطنيون     

ــضائي   ــانوني والق ــوارد      النظــام الق ــسم إدارة الم ــام وق ــل الخــاص للأمــين الع ــب الممث  إلى مكت
  )٢‐ ، على التوالي، وإنشاء وظيفتي موظف فني وطني بتحويل وظيفتين برتبة فالبشرية
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  شعبة دعم النظام القانوني والقضائي    
شـعبة  إعـادة نـدب وظـيفتي موظـف فـني وطـني مـن          (نقـصان وظيفـتين     : الموظفون الوطنيـون      

لمـوارد  إلى مكتب الممثـل الخـاص للأمـين العـام وقـسم إدارة ا             دعم النظام القانوني والقضائي     
  )البشرية، على التوالي

 دعــم النظــام القــانوني والقــضائي   يــشمل مــلاك المــوظفين المــأذون بــه حاليــا لــشعبة         - ٥٢
ــة  ٤٣ ــا و ١٢(وظيفــ ــا دوليــ ــا، ب٢٥ موظفــ ــا وطنيــ ــا  ١٧ينــــهم  موظفــ ــا وطنيــ ــا فنيــ  موظفــ
وكانـت وظيفـة مـدرب وطـني مـن فئـة موظـف فـني وطـني                ). متطوعي الأمـم المتحـدة     من ٦ و

م وجود مرشحين وطنيين مؤهلين في حين جرت إعـارة وظيفـة موظـف فـني وطـني                  شاغرة لعد 
. إلى مركز التدريب المتكامل التابع لقسم إدارة المـوارد البـشرية للبعثـة            ) لمستشار قانوني سابقا  (

 أن بإمكــان العــدد المخفــض مــن موظفيهــا القيــام شــعبة دعــم النظــام القــانوني والقــضائيورأت 
قترحت لـذلك تنظـيم الترتيـب الحـالي في مـا يتعلـق بقـسم إدارة المـوارد         بعملها بشكل فعال، وا 

البــشرية مــن خــلال إعــادة نــدب وظيفــة الموظــف الفــني الــوطني هــذه وإعــادة نــدب الوظيفــة       
  .الشاغرة للموظف الفني الوطني إلى مكتب الممثل الخاص للأمين العام

  
  قسم حقوق الإنسان والحماية    
 موظــفتي إلى وظــيف ٢‐ تين برتبــة فتحويــل وظيفــ(تين ن وظيفــنقــصا: الموظفــون الــدوليون    

  )وطني  فني
تين وظيف ـ فـني وطـني بتحويـل        موظـف تي  وظـيف إنـشاء   (زيـادة وظيفـتين     : الموظفون الوطنيـون      

  )٢‐ برتبة ف
في سياق الانسحاب المنتظر والتخطـيط للمرحلـة الانتقاليـة، ستواصـل البعثـة سياسـتها                  - ٥٣

 الوطنية وزيادة حـضور المـوظفين الـوطنيين لـشؤون حقـوق الإنـسان               الهادفة إلى تنمية القدرات   
. على مستوى الأقضية فضلا عن إعطـاء الأولويـة لزيـادة قـدرات الـشركاء الـوطنيين وتعزيزهـا                

وفي هذا الصدد، رأت البعثة أن بإمكان الموظفين الفنيين الوطنيين القيـام علـى نحـو فعـال بمهـام                    
  . المقترح تحويل وظيفتيهما٢-ة فموظفيْ شؤون حقوق الإنسان برتب

وسيمكِّن تعزيز القدرات الوطنية في قسم حقـوق الإنـسان والحمايـة علـى هـذا النحـو                    - ٥٤
البعثةَ من زيادة إسـهامها في تحـسين حالـة حقـوق الإنـسان في ليبريـا عـن طريـق زيـادة قـدرات                

مان حماية حقـوق الفئـات   الشركاء الوطنيين وتعزيزها، وتعزيز الملكية الوطنية والاستدامة، وض      
كما سيـصبح في وسـع البعثـة زيـادة دعمهـا للجنـة الوطنيـة المـستقلة المعنيـة             . الضعيفة والمهمشة 

بحقــوق الإنــسان في اضــطلاع هــذه الأخــيرة بولايتــها في رصــد تنفيــذ توصــيات لجنــة الحقيقــة     
 دفع عجلـة خطـة   والمصالحة لاسيما برنامج بالافا وتخليد الذكرى، مما سيسهم إسهاما كبيرا في     
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وســـيعمل الموظفـــون الوطنيـــون لحقـــوق الإنـــسان علـــى تيـــسير تنفيـــذ الإجـــراءات   . المـــصالحة
الاستراتيجية لقسم حقوق الإنسان والحماية بتطبيق نهج قائم علـى حقـوق الإنـسان في التنميـة                 

ت وتفعيل تأثيرها على تنميـة قـدرات اللجنـة الوطنيـة المـستقلة المعنيـة بحقـوق الإنـسان ومنظمـا                  
لأطفــال والأشــخاص ذوو الإعاقــة، المجتمــع المــدني والليــبريين بــشكل عــام، بمــن فــيهم النــساء وا

ما يتعلق بمعرفة حقوقهم والمطالبة بها، فضلا عن أنشطة التوعية من خـلال الـبرامج الإذاعيـة                  في
  .الوطنية والمجتمعية

  
  الدعم: ٤العنصر     

قدَّم خدمات دعم إداري ولوجـستي وأمـني      كما هو مبين بالتفصيل في الأطر أدناه، ست         - ٥٥
 موظفــا ١ ٨١٧ مــن أفــراد الجــيش والــشرطة و  ٩ ٣١٥فعالــة ومتــسمة بالكفــاءة لمــا مجموعــه  

مدنيا بمـا في ذلـك القيـادة التنفيذيـة، فـضلا عـن قطـاع الأمـن وعنـصرا توطيـد الـسلام وسـيادة                          
  .القانون بالبعثة تيسيرا لاضطلاعها بالأنشطة المنوطة بها

 بمـا في ذلـك محطـات        ،ا سـتقدم البعثـة خـدمات الـصيانة المـستمرة لمنـشآتها المترهلـة              كم  - ٥٦
ــردّت حالهــا نتيجــة اســت      ــتي ت ــاني الجــاهزة ال ــاه والمب ــر المي ــة  تكري خدامها وجــرّاء الأحــوال الجوي

سيما إلى العديد من المولدات الكهربائيـة الـتي          البلاد، ولغير ذلك من الأصول والمعدات، لا       في
وبالإضـافة إلى ذلـك، سـتبرم البعثـة عـددا مـن عقـود الخـدمات لتـوفير                   . نة مـستمرة  تتطلب صيا 

 تلبيــة الاحتياجــات المتزايــدة وفي مــا يتعلــق بخــدمات البنــاء، ستــسعى البعثــة إلى . معــدات البنــاء
والمتعلقــة بالــسلامة مجــالات الــسلامة والأمــن والبيئــة مــن خــلال عــدد مــن المــشاريع البيئيــة    في

تــصليح أســـوار المطــارات في هــاربر وبوكانـــان وغرينفيــل وفوينجامـــا     خــلال تركيـــب و  مــن 
وبالإضافة إلى ذلك، ستـسهم البعثـة بـشكل         . وزويدرو، ومحطات تعبئة المياه المستعملة المعالَجة     

فعال في تنفيذ خطط مراعية للبيئة تنـسجم مـع الـسياسات والمبـادئ التوجيهيـة البيئيـة للبعثـات                    
ستواصــل البعثــة العمــل علــى تحــسين الــسلامة علــى الطــرق بتــدريب و. الميدانيــة للأمــم المتحــدة

جميع الموظفين الجدد علـى القيـادة علـى جميـع الطـرق وإطـلاق حمـلات منتظمـة للـسلامة علـى                   
وستستمر البعثة في توفير خدمات آمنة وكفء من حيث التكلفة وفعالـة وموثـوق بهـا                . الطرق

  .لمراقبة الطيران والحركة
ة الخدمات الطبية من خلال العيادات والمستـشفيات المختلفـة المـستويات            وستقدم البعث   - ٥٧

المنتشرة في جميع أنحـاء منطقـة عملياتهـا، بمـا في ذلـك عمليـات الإخـلاء الطـبي إلى داخـل البعثـة                
الإيــدز / بــشأن فــيروس نقــص المناعــة البــشرية خــدمات تقــديم المــشورة والفحــصوخارجهــا، و
وســتُعزَّز . ، عنــد الاقتــضاءللفــيروسالوقــائي بعــد التعــرض ، بمــا في ذلــك العــلاج بــصفة ســرية

خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات مـن خـلال صـيانة وتحـسين بنيـة نظـام تكنولوجيـا                   
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وســيقدَم دعــم منــتظم لجميــع الأفــراد مــن حيــث تــوفير البنيــة التحتيــة اللازمــة           . المعلومــات
ط الاتـصالات المـستمرة بمـا يـضمن قـدرة           لتكنولوجيا المعلومات، كمـا سـتُعطى الأولويـة لـرواب         

وســتُبقي البعثــة أيــضا علــى . جميــع مــوظفي الأمــم المتحــدة علــى إجــراء اتــصالاتهم بــشكل آمــن
خدماتها في مجال النقل الجوي والبري لتوفير خـدمات الطـيران الحيويـة فـضلا عـن النقـل الـبري                    

طة المشكلة بتزويدها وإعـادة    لأفراد البعثة، وسيقدَّم الدعم للوحدات العسكرية ووحدات الشر       
  .تزويدها بحصص الإعاشة

ــة التــرويج لأنــشطة     - ٥٨ ــة وأولوياتهــا ولمــا تنظمــه  وسيواصــل البرنــامج الإعلامــي للبعث البعث
مناسبات، وإطـلاع الجمهـور عليهـا والعمـل مـع الحكومـة وغيرهـا مـن الـشركاء الـوطنيين                      من

  .ما تنفذه من برامجوالدوليين للترويج لما تحرزه هي الأخرى من تقدم و
وستواصل البعثة مشاركتها في المشروع التجريبي الهادف إلى تحسين عرض أطر الميزنـة               - ٥٩

وعليه، يعرض الإطار المـبين أدنـاه مؤشـرات الإنجـاز والنـواتج ذات الـصلة          . القائمة على النتائج  
ية والنــواتج اتج الــدعم القياســ نــو٦ و ٥وتــرد في الجــدولين . مــا يتعلــق بتحــسن الخــدمات  في
 ٢٠١١/٢٠١٢ تقـارن بـين الفتـرتين       القياسـية أو النـواتج المتخصـصة الخاصـة بالبعثـة، الـتي             غير
  .٢٠١٢/٢٠١٣ و
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــد البعثــة بــدعم لوجــستي وإداري      ١-٤ تزوي
  وأمني يتسم بالفعالية والكفاءة

ض لهـا الـسيارات عـدد الحـوادث الكـبيرة الـتي تتعـر          نخفاضا  ١-١-٤
ــن    ( ــا عــ ــلاح فيهــ ــة الإصــ ــد تكلفــ ــتي تزيــ ــوادث الــ ) دولار٥٠٠ الحــ
 )٤٠: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ٤٥: ٢٠١١/٢٠١٢؛ ٤٤: ٢٠١٠/٢٠١١(

ــوافر المركبــات     ٢-١-٤   :٢٠١٠/٢٠١١(المحافظــة علــى معــدل ت
٩٠: ٢٠١٢/٢٠١٣المائــة؛  في ٩٠: ٢٠١١/٢٠١٢ في المائــة؛ ٨٥

  )في المائة
 في الوقــود الــلازم لتــشغيلعــدم حــدوث حــالات نقــص   ٣-١-٤  

المولدات العاملـة والمركبـات والـسفن والطـائرات مـن خـلال الرصـد
لاحتياطيـات الاسـتراتيجيةاليومي لتخزين الوقود، بما في ذلـك إدارة ا     

 لتــر مــن وقــود٦٠٠ ٠٠٠ لتــر مــن وقــود الــديزل و   مليــونيالبالغــة
 حـــــــالات؛عـــــــدم حـــــــدوث أي : ٢٠١٠/٢٠١١(الطـــــــائرات 

عـدم: ٢٠١٢/٢٠١٣ حـالات؛    م حـدوث أي   عد: ٢٠١١/٢٠١٢
  ) حالاتحدوث أي
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أمــاكنفي الامتثــال الكامــل لمعــايير العمــل الأمنيــة الــدنيا        ٤-١-٤  
 موظفـا٥١٥بينهم    من الأفراد الدوليين، من    ١ ٥٠٣الإقامة التي تضم    

ريا مراقبـا عــسك ١٣٣ مـن متطـوعي الأمــم المتحـدة، و    ٢٣٧دوليـا، و  
ــان، و  ٨٨ و ــباط الأركـ ــن ضـ ــدة،٤٩٨ مـ ــم المتحـ ــرطة الأمـ ــن شـ  مـ
ــباط الـــــسجون  ٣٢و  ــة؛٩٩,٣: ٢٠١٠/٢٠١١( مـــــن ضـــ  في المائـــ

  ) في المائة١٠٠: ٢٠١٢/٢٠١٣في المائة؛  ١٠٠: ٢٠١١/٢٠١٢
جميـع مبـاني  في الامتثال الكامل لمعايير العمـل الأمنيـة الـدنيا          ٥-١-٤  

غ عـددها البـال  الأمم المتحدة والمرافق التابعة لها في كافة مقاطعات ليبريا        
 في المائــــــــة؛٨٥نــــــــسبة امتثــــــــال : ٢٠١٠/٢٠١١ ( مقاطعــــــــة١٥

  ) في المائة١٠٠: ٢٠١٢/٢٠١٣ في المائة؛ ١٠٠: ٢٠١١/٢٠١٢
تخفــيض نــسبة الحــسابات المــستحقة القــبض غــير المــسددة  ٦-١-٤  

 شـــهرا إلى الرصـــيد الإجمـــالي للحـــسابات المـــستحقة١٢لأكثـــر مـــن 
مواصــلة تحليــل تقــادم هــذهالقــبض في نهايــة الــسنة الماليــة، مــن خــلال  

الحــــسابات وإجــــراء متابعــــة نــــشطة للأمــــوال المــــستحقة للمنظمــــة
 في المائــــــــــة؛٥: ٢٠١١/٢٠١٢ في المائــــــــــة؛ ٥: ٢٠١٠/٢٠١١(

  ) في المائة٥: ٢٠١٢/٢٠١٣
ا مـن يوم ـ١٨٠لمعدات المشطوبة في غضون التصرف في ا   ٧-١-٤  

مـنا   يوم ـ ٢٧٠ا في شكل خـردة، وفي غـضون         الموافقة على تفكيكه  
  الموافقة على بيعها تجاريا

أنــــشطة الــــسلوكتــــسليط الــــضوء بقــــدر أكــــبر علــــى    ٨-١-٤  
ــشمل ــة بوســائل ت ــة البعث ــة وفي منطق ــات المحلي ــضباط في المجتمع والان

أرقــام الخطــوط الــساخنة وصــناديقعــن الإعلان النــشط المبــادرة ب ــ
الـــشكاوى والتوعيـــة في مـــا يخـــص التـــصدي للاســـتغلال والانتـــهاك

  الجنسيين
 مــن المنــضمين الجــدد إلى البعثــة في المائــة١٠٠ تــدريب  ٩-١-٤  

تــهم بالمــسائلوعيتعلــى معــايير الــسلوك الخاصــة بــالأمم المتحــدة و     
   بالاستغلال والانتهاك الجنسيينالمتعلقة

تنفيـــــذ برنــــــامج لبنــــــاء قــــــدرات المــــــوظفين الــــــوطنيين  ١٠-١-٤  
ــدار: ٢٠١١/٢٠١٢ شـــهادات؛ ٢٠٩إصـــدار : ٢٠١٠/٢٠١١( إصـ

  ) شهادة٩٠إصدار : ٢٠١٢/٢٠١٣شهادة؛  ١٠٠
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مواقـع العمـل    راجعة في الموتفتيش  التخفيض عدد عمليات     ١١-١-٤  
 ومـدى أداء، ورصـد   تنفيذ سياسة الصحة والسلامة المهنيتين     في إطار 
ــال ــع العمــل    امتث ــتين في مواق ــسلامة المهني ــصحة وال ــرامج ال ــاني( ب المب

)ب وممارسـات العمـل    والهياكل ومواقع الحفريـات والأدوات وأسـالي      
 مـــا يـــرتبط بهـــا أواتإصـــابأي لتحديـــد المخـــاطر الـــتي قـــد تـــسبب 

:٢٠١٠/٢٠١١(مخـــــــــــــاطر في مكـــــــــــــان العمـــــــــــــل  مـــــــــــــن
  )٤٠: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ٥٠: ٢٠١١/٢٠١٢ ؛٨٠

ــدد الإصــابات المهني ــ   ١٢-١-٤   ــيض متوســط ع ــتيتخف ــشهرية ال ة ال
 ـــ ــا طبيـ ؛٤: ٢٠١١/٢٠١٢ ؛٥: ٢٠١٠/٢٠١١(ا تتطلــــب علاجــ

٣: ٢٠١٢/٢٠١٣(  
زيادة رضا العملاء عن جودة الرعاية الـصحية في المنـاطق ١٣-١-٤  

ــة،    ــة مقيــسة باســتخدام اســتمارات المتابعــة التقييمي ــديــثبحالنائي  تزي
 وتبلـغ نـسبة مـن في المائـة،   ٦٠  عـن  “ممتـاز ” تقدير   نسبة من يعطون  

 في٥٢: ٢٠١٠/٢٠١١( في المائـة  ٤٠ “جيـد جـدا  ” تقـدير    يعطون
؛“جيــــد جــــدا” في المائــــة تقــــدير ٤٤و  ،“ممتــــاز”المائــــة تقــــدير 

ــدير  ٦٠: ٢٠١١/٢٠١٢ ــة تقــ ــاز” في المائــ ــة في ٣٥  و،“ممتــ المائــ
،“ممتـاز ”في المائة تقدير     ٦٠: ٢٠١٢/٢٠١٣؛  “جيد جدا ”تقدير  

  )“جيد جدا” في المائة تقدير ٤٠و 
 في المائـــة مـــن أوامـــر الـــشراء المتعلقـــة بطلبـــات٦٥صـــدور   ١٤-١-٤  

ــة في خطــة  ــد الممول ــاني مــن  التوري ــع الث ــة الرب ــاء بنهاي ــة  الاقتن ــسنة المالي ال
ــة؛ ٦٠: ٢٠١٠/٢٠١١( ــة؛٦٥: ٢٠١١/٢٠١٢ في المائـــــــ  في المائـــــــ

  )المائة في ٦٥: ٢٠١٢/٢٠١٣
توزيـــع الجنـــسين في جميـــع الرتـــبنـــسبة المحافظـــة علـــى  ١٥-١-٤  

 في المائــة مــن المــوظفين الــدوليين مــن الإنــاث؛٣٦: ٢٠١٠/٢٠١١(
ــة مــن في الما٣٨: ٢٠١١/٢٠١٢ المــوظفين الــدوليين مــن الإنــاث؛ ئ
  )في المائة من الموظفين الدوليين من الإناث ٣٨: ٢٠١٢/٢٠١٣

 في المائـة عـن طريـق٢٠ الطاقـة بنـسبة    معدل تـوافر  زيادة ١٦-١-٤  
توسيع مجموعات البطاريـات وتـوفير الطاقـة الكهربائيـة لـنظم تكـرار

ــق اســتبدال الإم ــ     ــة عــن طري ــدات الطرفي داد المتواصــلالإشــارة والمع
  محولات/بالطاقة ببطاريات
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ا عـن طريـق خادوم٣٥ إلى ٧٥عدد الخوادم من   تخفيض   ١٧-١-٤  
  الاستخدام الافتراضي

زيادة النسبة المئوية للمكالمات الواردة إلى مكتب الخدمـة ١٨-١-٤  
في قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات الـتي تنتـهي بحـل المـشكلة

عة واحــــــدة مــــــن تلقــــــي المكالمــــــةالمطروحــــــة في غــــــضون ســــــا
في المائـــــة؛ ٨٥: ٢٠١١/٢٠١٢ في المائـــــة؛ ٧٠: ٢٠١٠/٢٠١١(

  )المائة  في٨٨: ٢٠١٢/٢٠١٣
ــة ١٩-١-٤   ــق البعثـ ــع مرافـ ــلكي لجميـ ــام اللاسـ ــة النظـ ــادة تغطيـ زيـ

 في المائـــــــــة؛٨٠: ٢٠١٠/٢٠١١(وأمــــــــاكن الإقامـــــــــة فيهـــــــــا  
  )المائة في ٩٢: ٢٠١٢/٢٠١٣ في المائة؛ ٩٠: ٢٠١١/٢٠١٢

    
 تحسين الخدمات    

ــة        •   ــواع المركبــات الخفيفــة والثقيل ــع أن ــة لجمي ــادة الآمن ــار في مجــال القي ــامج التــدريب والاختب ــز برن  تعزي
  بالتالي سلامة وأمن الموظفين والأصوليعزز ن المهارات على نطاق البعثة، وسّيح بما

قـت التعطـل إلى أدنى حـد عنـد          تطبيق نظام الحجز في صيانة المركبات على نطاق البعثة بغرض تقليل و             •  
إجراء الصيانة الروتينية للمركبات، والحد مـن تـراكم العمـل في ورش الـصيانة دون المـساس بـصلاحية                    

  المركبات للسير
 موقعــا داخــل مبــاني بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا، والاحتفــاظ ٢٥تــوفير أنــواع مختلفــة مــن الوقــود في   •  

 لتر من وقود الطائرات و مليوني لتـر مـن وقـود الـديزل               ٦٠٠ ٠٠٠بمخزون احتياطي استراتيجي يبلغ     
 ١٠٠ ٠٠٠في مرفق للمتعهد في مونروفيا، بالإضافة إلى مخزون احتياطي اسـتراتيجي مـن الوقـود يبلـغ            

مرفق للمتعهد في مطار روبـرتس الـدولي لأغـراض الطـوارئ وضـمانا لتـوفر                لتر من وقود الطائرات في    
  الوقود في جميع الأوقات

ــوظفين           •   ــع الم ــة جمي ــاكن إقام ــدنيا لأم ــة ال ــايير العمــل الأمني ــشأن مع ــصائية ب إكمــال الدراســات الاستق
  الدوليين، ومتطوعي الأمم المتحدة، وشرطة الأمم المتحدة، والمراقبين العسكريين، وضباط الأركان

ية عن الحالة الأمنيـة علـى       إعداد تقارير يومية عن الحالة الأمنية، وتقارير تقييمية أسبوعية، وتقارير فصل            •  
  نطاق البعثة، واستعراض وتحديث خطط الإجلاء لأسباب أمنية
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رصد واستعراض قائمة شاملة من البـائعين المناسـبين في جميـع قطاعـات البعثـة للحـصول علـى عـروض                    •  
  أسعار للمواد الهندسية منخفضة القيمة

 عمليـات بيـع   ٤  وإجـراء شهر،في ال ـ مـرتين   ة اجتماعات استعراضـي   عقد المجلس المحلي لحصر الممتلكات      •  
  تجارية خلال الفترة المالية، وعملية بيع خردة واحدة شهريا للمشترين المحليين

ــامج للــسلوك والانــضباط    •   ــراد الــشرطة والمــوظفين    يوجــه إلى تنفيــذ برن ـــراد العــسكريين وأف ــع الأفـ جمي
  بـشأن الإجـراءات التـصحيحية في حالـة         المدنيين، ويشمل التدريب والوقاية والرصـد وتقـديم توصـيات         

   سوء سلوكإتيان تصرفات تنطوي على
 دورة تدريبية لتجديـد معلومـات الأفـراد العـسكريين وأفـراد الـشرطة والمـوظفين المـدنيين في          ٣٦تنظيم    •  

  جميع أنحاء البعثة وذلك في ما يتعلق بمنع الاستغلال والانتهاك الجنسيين
 بمـا في ذلـك      ،لـسكان المنـاطق المـضيفة القريبـة مـن منـشآت الأمـم المتحـدة                دورة غير رسميـة      ٤٠تنظيم    •  

المدارس والمنظمات الدينية ومنظمات المجتمع المـدني ومتعهـدو الأمـم المتحـدة، وتتنـاول هـذه الـدورات          
  الأمم المتحدة وعدم التسامح إطلاقا في ما يخص الاستغلال والانتهاك الجنسيين معايير السلوك في

   السلوك والانضباط لجميع فئات الموظفين المنضمين حديثًا إلى البعثة بشأن دورة تدريبية٢٤ مينظت  •  
 مجـالي إدارة     من الموظفين الوطنيين علـى شـهادات اعتمـاد في          ٤٠حصول  : تعزيز بناء القدرات الوطنية     •  

وليـة لتـشغيل    مـن المـوظفين علـى الـشهادة الد       ٥٠ في قطاعين اثنين، وحصول      ة والإداري الشؤون التقنية 
  ) المعتمدةStart شهادة(الحاسوب 

  تركيب محولات وبطاريات للمولد  •  
إجراء تفتيش شهري لأمـاكن العمـل في منـاطق العمـل المعرضـة للخطـر الـشديد، لتقيـيم فعاليـة بـرامج                          •  

  الصحة والسلامة المهنيتين التي تنظمها البعثة
 المهنيتين، وإرشادات وحملات الـسلامة الـشهرية،        البث الأسبوعي لإرشادات تتعلق بالصحة والسلامة       •  

   من المتعهدين٢٠٠  من الموظفين و١ ٥٠٠التي تنظم لفائدة 
  إجراء دراسات استقصائية عن جودة الرعاية الصحية  •  
مراقبة واستخدام نمـوذج القائمـة المختـصرة للمرشـحين الـتي تمـت مراجعتـها لتـشمل تعليمـات لمـديري                        •  

  ولوية للنساء المرشحات اللاتي يمتلكن الخبرة والمؤهلات المطلوبةالبرامج بإعطاء الأ
تنفيذ نظـام لاسـلكي موسـع لتغطيـة جميـع المرافـق الرئيـسية للبعثـة، بمـا في ذلـك أمـاكن الـسكن حيـث                              •  

وسيمكّن توسيع نطاق التغطية موظفي البعثة مـن        . أو أكثر من المستخدِمين التابعين للبعثة      ٢٠يتواجد  
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ــدخول إلى  ــاء حــالات ال    ال ــك أثن ــا في ذل ــت، بم ــشبكة في أي وق ــة   ال ــل الاضــطرابات المدني طــوارئ مث
  حالات تفشي الأوبئة أو

تاحـة الـدخول إلى شـبكة البعثـة     تركيب شـبكة خاصـة افتراضـية للعمـلاء في كامـل حواسـيب البعثـة لإ           •  
  بُعد من

ل مقــسم الهــاتف، توحيــد وظــائف مكتــب المــساعدة وإدماجهــا مــع مركــز عمليــات الــشبكة، ومــشغِّ     •  
يـضم جميـع خـدمات دعـم        “ مركـز جـامع متعـدد الخـدمات       ”ومركز الاتصالات الهاتفية بغرض توفير      

  العملاء فيما يتعلق بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات
  

    العوامل الخارجية
دمات حــسبالامتثــال لاتفــاق مركــز القــوات؛ قيــام الباعــة والمتعهــدين والمــوردين بتــسليم البــضائع وتقــديم الخــ  

  العقود المبرمة معهم؛ المحافظة على المناخ السلمي الآمن وعلى الاستقرار والسلام بين الجهات الفاعلة الإقليمية
        

  ٥الجدول 
  ، الدعم٤العنصر : نواتج الدعم القياسية    

  
  ٢٠١٢/٢٠١٣المقترح للفترة   ٢٠١١/٢٠١٢المعتمد للفترة   الناتج

تمركــــــــــز الأفــــــــــراد  
 وأفــــــراد العــــــسكريين

ــاوبهم   ــشرطة وتنـــــ الـــــ
ــوطن   ــادتهم إلى الــ وإعــ
ــؤون  وإدارة شـــــــــــــــــ

  الموظفين المدنيين

ــطه   ــوام متوســـ ــ مراق١٣٣قـــ ــسكريا بـــ ا عـــ
ــن أفــراد الوحــدات العــسكرية    ٧ ٨١٩ و  م
 ٨٤٥و )  من ضباط الأركـان   ٨٨بمن فيهم   (

ــشكلة و   ــشرطة المـ ــراد الـ ــن أفـ ــن ٤٩٨ مـ  مـ
ــدة و    ــم المتحـ ــرطة الأمـ ــباط شـ ــن ٣٢ضـ  مـ

 ٥٢٧لــــسجون و حيات واضــــباط الإصــــلا
ا، منـهم    موظفًا وطنيً  ١ ٠٦٣ا و   موظفًا دولي 

 وظـائف مؤقتـة،     ٩  موظفا فنيـا وطنيـا و      ٦٠
 مــــن متطــــوعي الأمــــم ٢٥٧بالإضــــافة إلى 

  المتحدة

٧ ٨٠٧ ا و مراقبـا عـسكري  ١٣٣قوام متوسـطه    
ــرا  ــن أفـ ــسكرية  مـ ــدات العـ ــيهم(د الوحـ ــن فـ بمـ

 مــن ضــباط٤٩٨ و) مــن ضــباط الأركــان  ٨٨
 مـن أفـراد الـشرطة٨٤٥ ة و شرطة الأمم المتحد  

ــباط الإصـــــلاحيات٣٢المـــــشكلة و   مـــــن ضـــ
ا موظفـــ١ ٨١٧الـــسجون وقـــسم إداري مـــن و

  ) وظائف مؤقتة٣بما في ذلك (مدنيًا 

رصــــــــــد المعــــــــــدات 
المملوكـــــة للوحـــــدات 
ــدعم   ــدمات الـــــ وخـــــ

  الذاتي المقدمة

الاضـــطلاع بأعمـــال التحقـــق والرصـــد لعـــدد  
ــطه  ــدات   ٧ ٧٣١متوســـ ــراد الوحـــ ــن أفـــ  مـــ
 مـن أفـراد الـشرطة المـشكلة         ٨٤٥و  العسكرية  

نفا مـــــن المعـــــدات الرئيـــــسية   صـــــ٤ ٠٤٠و 
   الذاتيدعممن فئات ال ٢٢ و

الاضــطلاع بأعمــال التحقــق والرصــد لعــدد
 مـــــن أفـــــراد الوحـــــدات٧ ٧١٩متوســـــطه 

فراد الـشرطة المـشكلة من أ  ٨٤٥العسكرية و   
 صــــنفا مــــن المعــــدات الرئيــــسية٤ ٠١٥و 
   الذاتيدعمالمن فئات  ٢٢ و
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  ٢٠١٢/٢٠١٣المقترح للفترة   ٢٠١١/٢٠١٢المعتمد للفترة   الناتج

 عملية  ٦٨ عملية تفتيش دورية و      ٣٤٠راء  إج  
  تفتيش خاصة بالتأهب للقيام بالعمليات

 عمليـة٦٨  عملية تفتيش دورية و    ٣٤٠إجراء  
  تفتيش خاصة بالتأهب للقيام بالعمليات

 تقرير تحقق عن المعـدات المملوكـة        ٢٧٢تقديم    
عمليـة  تيـسير  لللوحدات إلى مقر الأمم المتحدة     

 ٢ ٣٤٤  تـشمل  ة،لحكومات المـساهم  ل السداد
يــوم عمــل للــشخص الواحــد في مجــال التفتــيش 

ــدني و   ١ ٥٧٢ و ــوم عمــل لموظــف م  ٧٧٢ ي
  يوم عمل لضابط أركان عسكري

ــديم  ــدات٢٧٢تقــ ــن المعــ ــق عــ ــر تحقــ  تقريــ
ــم المتحــدة ــر الأم ــة للوحــدات إلى مق المملوك

لحكومــات المــساهمة،ل عمليــة الــسدادتيــسير ل
 يــوم عمــل للــشخص الواحــد٣ ٨٤٠ تــشمل

 يـــــوم عمـــــل٢ ٣٤٤مجـــــال التفتـــــيش و في 
 يــوم عمــل لــضابط١ ٤٩٦لموظــف مــدني و 
  أركان عسكري

 رســائل إجماليــة فــصلية عــن التقييمــات الــتي  ٤  
ــة لقــدرات المعــدات    أجريــت علــى نطــاق البعث

  المملوكة للوحدات وأدائها

 رسائل إجماليـة فـصلية عـن التقييمـات الـتي٤
أجريــت علــى نطــاق البعثــة لقــدرات المعــدات

  لمملوكة للوحدات وأدائهاا
ــد    ــتعراض    ا٤عقـــ ــس الاســـ ــات لمجلـــ جتماعـــ

بـــشأن المعـــدات المملوكـــة للوحـــدات  الإداري
  ومذكرات التفاهم

 اجتماعـــــات لمجلـــــس الاســـــتعراض٤عقـــــد 
ــشأن المعــدات المملوكــة للوحــدات الإداري ب

  ومذكرات التفاهم
المـــساءلة الكاملـــة عـــن 
المعـــــــدات المملوكـــــــة 

  للأمم المتحدة

لكامـــــل مـــــن المعـــــدات المملوكـــــة التحقـــــق ا
  المتحدة لأممل

ــق ا ــةالتحقــ ــدات المملوكــ ــن المعــ ــل مــ لكامــ
  المتحدة للأمم

تخــزين حــصص الإعاشــة وتوفيرهــا لقــوة يبلــغ     حصص الإعاشة
 مــن أفــراد الوحــدات ٧ ٧٣١متوســط قوامهــا 

   من أفراد الشرطة المشكلة٨٤٥العسكرية و 

تخــزين حــصص الإعاشــة وتوفيرهــا لقــوة يبلــغ
 مـن أفـراد الوحـدات٧ ٧١٩قوامها  متوسط  

  من أفراد الشرطة المشكلة٨٤٥العسكرية و 
ا مـــن  يومـــ١٤تخـــزين احتيـــاطي يكفـــي لمـــدة    

حصص الإعاشة الميدانية وميـاه الـشرب المعبـأة         
 متوســـط وتـــوفير هـــذا الاحتيـــاطي لقـــوة يبلـــغ

 مـن   ٧ ٨١٩ا، و    مراقبـا عـسكري    ١٣٣قوامها  
ضـباط  أفراد الوحدات العـسكرية بمـا في ذلـك           

 من أفراد الـشرطة المـشكلة،       ٨٤٥الأركان، و   
 مـــن ضـــباط شـــرطة الأمـــم المتحـــدة،  ٤٩٨و 
 مــن ضــباط الإصــلاحيات والــسجون،    ٣٢ و
 مــــن ٥٢٧( مــــن المــــوظفين المــــدنيين ٧٨٤ و

 يومـــا مـــن١٤تخـــزين احتيـــاطي يكفـــي لمـــدة 
المركبــة والمــاء وتــوفيرعلــب حــصص الإعاشــة 

 مـن٧ ٩٤٠هذا الاحتياطي لقوة يبلغ قوامهـا      
 مــن الوحــدات،٧ ٧١٩(الأفــراد العــسكريين 

ــسكريا، و ١٣٣ و ــا عــــ ــابط٨٨ مراقبــــ  ضــــ
٤٩٨( مـن أفـراد الـشرطة        ١ ٣٧٥، و )أركان

 مــن٣٢ مــن ضــباط شــرطة الأمــم المتحــدة، و
 مـن٨٤٥ ضباط الإصـلاحيات والـسجون، و     

 من المـوظفين٧٥٢ ، و )أفراد الشرطة المشكلة  
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 مـــــن ٢٥٧المـــــوظفين المـــــدنيين الـــــدوليين و  
  )متطوعي الأمم المتحدة

 من المـوظفين المـدنيين الـدوليين٥١٥(المدنيين  
  ) من متطوعي الأمم المتحدة٢٣٧ و

ــا متوســطه     إمدادات الوقود ــداد م ــة  ٣٠٩إم ــدات كهربائي  مول
قيـد الاسـتخدام في أي      (مملوكة للأمـم المتحـدة      
 مولــدا كهربائيــا ٢٥٧و ) وقــت مــن الأوقــات

تــر مــن   مليــون ل١٣,٩مملوكــا للوحــدات بـــ   
  الديزل والوقود

 مولــدات كهربائيــة٣٠٩إمــداد مــا متوســطه  
قيـد الاسـتخدام في أي(مملوكة للأمم المتحدة    

 مولـدا كهربائيـا٢٥١و  ) وقت مـن الأوقـات    
ـــ   ــر مــن١٣,٥مملوكــا للوحــدات ب ــون لت  ملي

  الديزل والوقود
 موقعا من مواقع الوحـدات      ٨١صيانة وإصلاح     صيانة أماكن العمل

ــ ــ/سكريةالعــــ ــشكلة، وحــــ دات الــــــشرطة المــــ
ن عمـــل لـــشرطة الأمـــم المتحـــدة،     أمـــاك ٥ و
ــوظفين    ١٩ و ــل المــ ــاكن عمــ ــن أمــ ــا مــ مكانــ

   مواقع للبعثة١٠٣المدنيين، لما مجموعه 

 موقعا من مواقـع الوحـدات٧٧صيانة وإصلاح   
ــسكرية ــشكلة،/العــــ ــشرطة المــــ ــدات الــــ وحــــ

أمــــاكن عمــــل لــــشرطة الأمــــم المتحــــدة، ٥ و
لموظفين المـدنيين،مكانا من أماكن عمل ا     ١٩ و

   موقع من مواقع البعثة١٠١لما مجموعه 
ــدات   ــيانة المولــــــ صــــــ

  الكهربائية
 مولـدا كهربائيـا     ٥٥٤تشغيل وإصـلاح وصـيانة      

مملوكا للأمم المتحدة، وهي المولدات الكهربائية      
ــتخدام في      ــد الاس ــتي توجــد في المخــزون أو قي ال
ــست      ــتي ليـ ــا، والـ ــة في ليبريـ ــع البعثـ ــة مواقـ كافـ

ــة با ــير   مربوطــ ــة وغــ ــة العامــ ــشبكة الكهربائيــ لــ
  مدعومة بمولدات كهربائية مملوكة للوحدات

 كهربـائي مولـد  ٤٠٠تشغيل وإصـلاح وصـيانة      
 للأمم المتحدة، وهي المولـدات الكهربائيـةمملوك

ــتخدام في ــد الاس ــتي توجــد في المخــزون أو قي ال
ــست ــتي ليـ ــا، والـ ــة في ليبريـ ــع البعثـ ــة مواقـ كافـ

ــة  ــشبكة الكهربائيــ ــة بالــ ــيرمربوطــ ــة وغــ  العامــ
  مدعومة بمولدات كهربائية مملوكة للوحدات

 مــــن مبــــاني الإيــــواء ٩٨٠إصــــلاح وصــــيانة   صيانة المباني الجاهزة
 ٢٤٣الجـــاهزة المملوكـــة للأمـــم المتحـــدة، و    

 مـــــن الوحـــــدات ١٣٠وحـــــدة اغتـــــسال، و 
ــستخدمة في    ــة المـ ــدران اللينـ ــاهزة ذات الجـ الجـ

  كافة مواقع البعثة في ليبريا

 مـــن مبـــاني الإيـــواء٩٨٠ة إصـــلاح وصـــيان 
ــدة، و   ــم المتحـ ــة للأمـ ــاهزة المملوكـ ٤٢٢ الجـ

ــسال، و  ــدة اغتــ ــدات١٨٢ وحــ ــن الوحــ  مــ
الجـــاهزة ذات الجـــدران اللينـــة المـــستخدمة في

  كافة مواقع البعثة في ليبريا
صــــــــــيانة الطــــــــــرق  

  وإصلاحها
 كـم تقريبـا مـن الطــرق    ١ ٠٠٠صـيانة وتـرميم   

  )طرق الإمداد الرئيسية والثانوية(
 كــم تقريبــا مــن الطــرق١ ٢٨٠ة وتــرميم صــيان

  )طرق الإمداد الرئيسية والثانوية(
 مــن ١ ٢٨٣تــشغيل وصــيانة أســطول يبلــغ عــدده   أسطول المركبات

المركبـــات المملوكـــة للأمـــم المتحـــدة، بمـــا فيهـــا      
المركبــــــات المــــــصفحة والمركبــــــات الهندســــــية    

ورش  ١٠والمقطـورات ومعــدات مناولـة العتــاد في   
انن وزويـدرو   ك ـمونروفيـا وبو   ( مواقـع  ٨توجد في   

 مـن١ ١٤٥تشغيل وصيانة أسـطول يبلـغ عـدده         
ــا ــا فيهـ ــدة، بمـ ــم المتحـ ــة للأمـ ــات المملوكـ المركبـ

ــيةالمركبــــــات المــــــصف حة والمركبــــــات الهندســــ
ورش ١٠والمقطورات ومعدات مناولة العتـاد في        

انن وزويـدروك ـمونروفيا وبو ( مواقع   ٨توجد في   
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) وهاربر وتوبمانبرغ وفوينجاما وغبارنغا وغرينفيـل     
ــا   ٣وفي  ــستعان فيهـ ــصيانة يُـ ــلاح والـ  ورش للإصـ

بمــصادر خارجيــة وورشــة واحــدة لتــصليح هياكــل 
  المركبات

ــا ــا وغبارنغــــ ــانبرغ وفوينجامــــ ــاربر وتوبمــــ وهــــ
 ورش للإصــــلاح والــــصيانة٣وفي ) وغرينفيــــل

يُـستعان فيهــا بمــصادر خارجيـة وورشــتين لــصيانة
  وتصليح هياكل المركبات

ــداد    ــ ١ ١١٧إم ــم المتحــدة    ةمركب مملوكــة للأم
باســتثناء ( مملوكــة للوحــدات ةمركبــ ١ ٤٩٩ و

 ملايـين لتـر مـن       ٩,٦ بـ   )المقطورات والملحقات 
  الديزل والوقود لأغراض النقل البري

 مملوكـــة للأمـــم المتحــــدةةمركبـ ــ ٩٦٥إمـــداد  
باســتثناء( مملوكــة للوحــدات ةركبــم ١ ٤٢٨ و

لتر من ملايين   ٩,٥٥ بـ   )المقطورات والملحقات 
  الديزل والوقود لأغراض النقل البري

 طـائرة  ١٦ طائرات ثابتـة الجنـاحين و       ٣تشغيل    أسطول الطائرات
   طائرة عسكرية١١ذات أجنحة دوارة منها 

 طـائرة١٥ طـائرات ثابتـة الجنـاحين و         ٣تشغيل  
   طائرة عسكرية١١ذات أجنحة دوارة منها 

 مليون لتر من وقود الطـائرات مـن         ١٢,٤توفير    
  أجل دعم العمليات الجوية

 مليـون لتـر مـن وقـود الطـائرات مـن٩,٧تـوفير  
  أجل دعم العمليات الجوية

  ســـاعة١ ٧٦١منـــها ( ســـاعة طـــيران ٩ ٤٥٦  ساعات الطيران
ــذ ــاحين و   ٣ها تنف ــة الجن ــائرات ثابت  ٧ ٦٩٥ ط
، ) طـائرة ذات أجنحـة دوارة  ١٦  تنفـذها سـاعة 

 الـــرحلات الجويـــة المكوكيـــة المحليـــة    وتـــشمل
ــة لوالإ ــلقليمي ــاوب   نق ــضائع، وتن  الركــاب والب

ــصة، ورحـــلات     ــرحلات المخصـ ــوات، والـ القـ
إجـــلاء المـــصابين والإجـــلاء الطـــبي، ورحـــلات 
البحــث والإنقــاذ، ودوريــات الحــدود، وغيرهــا  

  من الرحلات الجوية العسكرية

ــيران  ٨ ٧٥٩ ــاعة طـ ــها ( سـ ــاعة١ ٩٩١منـ  سـ
٦ ٧٦٨  طــائرات ثابتــة الجنــاحين و  ٣ تنفــذها
،) طــائرة ذات أجنحــة دوارة١٥ ها تنفــذســاعة

وتــــشمل الــــرحلات الجويــــة المكوكيــــة المحليــــة
 الركــاب والبــضائع، وتنــاوبنقــلوالإقليميــة ل

القــــوات، والــــرحلات المخصــــصة، ورحــــلات
إجـــلاء المـــصابين والإجـــلاء الطـــبي، ورحـــلات
ــا ــات الحــدود، وغيره ــاذ، ودوري البحــث والإنق

  من الرحلات الجوية
ــيران  ١ ٣٧٠   ــاعة طــ ــها ( ســ ــاعة ١٠٠منــ  ســ

ــذنت ــاحين و   اها ف ــة الجن ــائرات الثابت  ١ ٢٧٠لط
) لطائرات ذات الأجنحة الـدوارة    تنفذها ا ساعة  

  وذلك في إطار دعم الانتخابات

  

ــيانة  مواقع المطارات  مرافـــــق مطـــــارات ٨ مطـــــارات و ٧ صـــ
  موقعا لهبوط الطائرات العمودية ٣٥ و

ــيانة ــارات و ٧ صـــ ــارات٨ مطـــ ــق مطـــ  مرافـــ
  ط الطائرات العموديةموقعا لهبو ٣٥ و
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 عيادات مـن المـستوى الأول،       ٨تشغيل وصيانة     المرافق الطبية
ــن  ٣و  ــدات مـــ ــة للوحـــ  مستـــــشفيات مملوكـــ

 وى الثــــاني، ومستــــشفى واحــــد مملــــوكالمــــست
ــث، و    ــستوى الثال ــن الم  محطــة ٢٣للوحــدات م

ــع     ــدة جمي إســعاف أولي مملوكــة للوحــدات لفائ
  أفراد البعثة

لمـستوى الأول، عيـادات مـن ا     ٨تشغيل وصيانة   
ى مستشفيات مملوكة للوحدات من المـستو      ٣و  

 للوحــدات مــنالثــاني، ومستــشفى واحــد مملــوك
 محطــــة إســــعاف أولي٢٣المــــستوى الثالــــث و 

  مملوكة للوحدات لفائدة جميع أفراد البعثة

صـــيانة القـــدرات علـــى نطـــاق البعثـــة للإجـــلاء   
ــا في ذلــــك الإجــــلاء إلى  ،الــــبري والجــــوي  بمــ

ــن   ــشفيات مــ ــا  مستــ ــع في غانــ ــستوى الرابــ المــ
  وجنوب أفريقيا

صيانة القدرات على نطاق البعثة للإجلاء البري
 بمــا في ذلــك الإجــلاء إلى مستــشفيات،والجــوي

  من المستوى الرابع في غانا وجنوب أفريقيا

صيانة مرافق تستهدف جميع أفـراد البعثـة بتقـديم        
ــة وســرية للمــشورة والفحــص    خــدمات اختياري

  وس نقص المناعة البشريةالمتعلقين بفير

صيانة مرافق تستهدف جميع أفـراد البعثـة بتقـديم
ــة وســرية للمــشورة والفحــص خــدمات اختياري

  المتعلقين بفيروس نقص المناعة البشرية
لجميـع فئـات      دورة تدريبية توجيهيـة    ٢٢ تنظيم  

فيروس نقـص   ب الأمور المتصلة الموظفين للتوعية ب  
  اية منهماالإيدز والوق/المناعة البشرية

لجميـع فئـات دورة تدريبية توجيهيـة      ٢٢ تنظيم
فـيروس نقـصالمتصلة ب  الأمور للتوعية ب  الموظفين

  الإيدز والوقاية منهما/المناعة البشرية
 دورة تدريبيــــة للتثقيــــف عــــن طريــــق تنظــــيم  

ـــ   مـــــن المـــــوظفين الـــــوطنيين ٢٠الأقـــــران لـــ
  المتمركزين خارج مونروفيا

ــيم ــة للتثقيـــف تنظـ ــن طريـــق دورة تدريبيـ  عـ
 مــــن المــــوظفين الــــوطنيين٢٠الأقــــران لـــــ  

  المتمركزين خارج مونروفيا
ــشغيل ودعــم وصــيانة نظــام لاســلكي يعمــل      الاتصالات ت

 ٥٣التردد العالي جـدا، ويـشمل       /بالتردد العالي 
جهاز إعادة إرسال تعمل بالتردد العـالي جـدا،         

 أجهــزة للاتــصال اللاســلكي تعمــل ٤ ٢٠٧و 
د العـالي جـدا منـها المحمولـة         الترد/بالتردد العالي 

ــة      ــة أنحــاء منطق ــة في كاف ــة والمتنقل ــد والثابت بالي
ــا      ــسبة لتوافرهـ ــق نـ ــع تحقيـ ــة مـ ــات البعثـ عمليـ

ــة ٩٩,٩٥تتجــاوز  ــوافر  ( في المائ مــدة عــدم الت
  )السنة/ ساعات٤,٤

تــشغيل ودعــم وصــيانة نظــام لاســلكي يعمــل
ــالي  ــالتردد الع ــشمل/ب ــالي جــدا، وي ــردد الع الت

رسال تعمـل بـالتردد العـالي جهاز إعادة إ   ٥٣
 أجهــزة٤ ١٠٨التــردد فــوق العــالي، و /جــدا

ــالي ــالتردد العـ ــل بـ ــلكي تعمـ ــصال اللاسـ للاتـ
التــردد فــوق العــالي ســواء منــها المحمولــة/جــدا

 محطة ثابتة في كافة أنحـاء٥٦ باليد والمتنقلة و  
منطقـــة عمليــــات البعثــــة مــــع تحقيــــق نــــسبة

 عـدممـدة ( في المائة    ٩٩,٩٥لتوافرها تتجاوز   
  )السنة/ ساعات٤,٤التوافر 
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يانة محــور اتــصالات لمحطــة أرضــية  تــشغيل وصــ  
 نظام فتحات طرفية صـغيرة جـدا لـدعم          ١٥ و

ــات     ــين البعثـــ ــا بـــ ــصوتية مـــ ــصالات الـــ الاتـــ
والاتــــصالات الـــــصوتية الدوليــــة والتخـــــزين   
الاحتياطي لبيانات التطبيقات الـشديدة الأهميـة    
ــات في حــال تعطــل    وخــدمات الإنترنــت للبعث
مقدم خدمات الإنترنـت، بحيـث تتحقـق نـسبة          

   في المائة٩٩,٩٨توافر تبلغ 

يانة محـور اتـصالات لمحطـة أرضـيةتشغيل وص ـ 
 نظام فتحات طرفية صغيرة جدا لـدعم١٨ و

ــا بـــــين البعثـــــات الاتـــــصالات الـــــصوتية مـــ
ــزين ــة والتخــ ــصوتية الدوليــ ــصالات الــ والاتــ
ــشديدة ــات الــ ــات التطبيقــ ــاطي لبيانــ الاحتيــ

ات الإنترنـت للبعثـات في حـالالأهمية وخـدم  
تعطل مقدم خدمات الإنترنت، بحيث تتحقـق

   في المائة٩٩,٩٨نسبة توافر تبلغ 
تشغيل ودعم وصيانة الخدمات الهاتفية المكونـة         

 هواتــــف ٧٠٣ مقــــسما هاتفيــــا و  ٣٦مــــن 
ــة و  ــاتف محمـــول للاتـــصالات  ١٠٠محمولـ  هـ

ــا و    ــساتلية مــن نظــام الثري  مــن الهواتــف  ٣٥ال
ــساتلية ل ــضة   ال ــة للاتــصالات عري ــشبكة العالمي ل
ــة  ٢٥إنجــاز نــسبة . النطــاق ــة مــن عملي  في المائ

 MD110اســتبدال مقاســم الاتــصالات الهاتفيــة 
 في القطــاع MX-ONEبنمــوذج جديــد لنظــام 

وتحقيـق  . ٢٠١٢يونيه / بحلول حزيران  ٢-ألف
   في المائة٩٩,٩٥نسبة توافر تتجاوز 

تـــشغيل ودعـــم وصـــيانة الخـــدمات الهاتفيـــة
ا هاتف ـ ٩٥٠ مقسما هاتفيـا و      ٢٦ة من   كونالم

ــولا و  ــصالات٨٠محمـ ــول للاتـ ــاتف محمـ  هـ
 مــن الهواتــف٣٤الــساتلية مــن نظــام الثريــا و 

العالميــة للاتــصالات عريــضةالــساتلية للــشبكة 
٩٩,٩٥وتحقيـق نـسبة تـوافر تتجـاوز          النطاق
  في المائة

ــيانة     ــم وصــ ــشغيل ودعــ ــل  ٥٩تــ ــلة تعمــ  وصــ
ــة و   ــات الدقيقـ ــلكية   أن١١٠بالموجـ ــة لاسـ ظمـ

ــاءة     ــة كف ــة ضــيقة النطــاق مــن أجــل كفال رقمي
تخصيص وإدارة عرض النطاق التـرددي، بحيـث        

ــسبة    ــتخدام ن ــتم اس ــدرة   ٨٠ي ــن الق ــة م  في المائ
لأكثر من نـصف الوقـت واسـتخدامها إلى حـد           

   في المائة من الوقت٣الإشباع لأقل من 

 وصــــلة تعمــــل٤٢تــــشغيل ودعــــم وصــــيانة 
اما لاسـلكيا رقميـا نظ ٦٦بالموجات الدقيقة و    

ضيق النطاق من أجـل كفالـة كفـاءة تخـصيص
وإدارة عـــرض النطـــاق التـــرددي، بحيـــث يـــتم

 في المائة مـن القـدرة لأكثـر٨٠استخدام نسبة   
مــــن نــــصف الوقــــت واســــتخدامها إلى حــــد

   في المائة من الوقت٣الإشباع لأقل من 
الحمايـة في   /الكشف/الاضطلاع بأعمال التنفيذ    

ــأمن  ــق بـ ــا يتعلـ ــشبكة  مـ ــام الـ ــات واقتحـ  البيانـ
والفيروسات لكـي تـصل نـسبة تـوافر البيانـات           

   في المائة٩٩,٩٥وسلامتها إلى 

الحمايــة/الكــشف/الاضــطلاع بأعمــال التنفيــذ
في مــا يتعلــق بــأمن البيانــات واقتحــام الــشبكة
والفيروسات لكي تصل نـسبة تـوافر البيانـات

   في المائة٩٩,٩٥وسلامتها إلى 
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ــر ائط المعلومــــات والخــ
  الجغرافية

 مــن دورة تدريبيــة جــولات ٦تخطــيط وتنفيــذ 
مدتها يومان عن النظام العـالمي لتحديـد المواقـع          
ونظـــام المعلومـــات الجغرافيـــة، ودورة تدريبيـــة  

ـــ    ــالخرائط ل ــة ب ــة،   ٧٢متعلق ــوظفي البعث ــن م  م
ــرطة     ــباط شـــ ــسكريين، وضـــ ــراقبين العـــ والمـــ

المتحــــدة، ومــــوظفي الأمــــن وغيرهــــم  مالأمــــ
  الميدانيينالموظفين  من

 مـن دورة تدريبيــةجـولات  ٤تخطـيط وتنفيـذ   
مدتها يومان عن النظام العالمي لتحديد المواقـع
ــة ــة، ودورة تدريبي ــات الجغرافي ــام المعلوم ونظ

ـــ   ، مــن مــوظفي البعثــة ٧٠متعلقــة بــالخرائط ل
،“غوغـل الأرض  ”في ذلك التدريب على      بما

وذلك لموظفي البعثـة، والمـراقبين العـسكريين،
ط شـرطة الأمـم المتحـدة، وضـباط هيئـةوضبا

الأركان، وضباط الأمن، ومـوظفي العمليـات
  الجوية، وموظفي القسم الهندسي

ــ   ــع إنتـــــ ــيانة وتوزيـــــ ــن ٦ ٦٠٠اج وصـــــ  مـــــ
خــــــــرائط (عمليــــــــات خــــــــرائط ال مختلــــــــف
ــاييس ــبيرة  بمق ــدن     رســم ك ــن الم ــة م لكــل مدين
ــسية ، ٢٥٠ ٠٠٠: ١، ٥٠٠ ٠٠٠ :١( الرئيـــ

٧ ٥٠٠: ٥٠،١ ٠٠٠ :١٠٠،١ ٠٠٠ :١(، 
  وكذلك خرائط تتعلق بالدعم الانتخابي

ــع   ــاج وصــيانة وتوزي ــف٤ ٨٠٠إنت ــن مختل  م
خــــرائط العمليــــات، والخــــرائط المواضــــيعية،

 المأخوذة بالسواتل، والخـرائطوخرائط الصور 
لكترونية على شبكة الإنترنـت، والخـدماتالإ

الجغرافية المكانية المتعلقة بذلك من أجل دعـم
  عمليات البعثة

 كيلـومترا مربعـا في   ٨٩٠ ٩٥٤طية مـساحة   تغ  
 في  ٨٠(عملية جمع البيانات الجغرافيـة المكانيـة        

 في المائـة مـن هـذه        ٦٠) (المائة من البلد بأسـره    
ــة و    في المائــة ٤٠التغطيــة لــدعم عمليــات البعث

  )لدعم الانتخابات

ــساحة   ــة م ــا٨٩٠ ٩٥٤تغطي ــومترا مربع  كيل
ــة المكا  ــات الجغرافيـ ــع البيانـ ــة جمـ ــةفي عمليـ نيـ

  ) في المائة من البلد بأسره٨٠(

بواسـطة شـبكة إعداد الخرائط    اتتقديم خدم     
“غوغـــــل الأرض”الإنترنـــــت وباســـــتخدام 

ــادوم  ــة عمليـــاتArcGISوخـ ــة منطقـ  لتغطيـ
تحليل التـضاريس  د في   عا يسا البعثة بأكملها بم  

 المتعلقــــــة والدراســــــاتوفي الاســــــتخبارات
  الجغرافية المكانيةب

تــشغيل ودعــم وصــيانة القــدرة السلــسة علــى   ماتتكنولوجيا المعلو
الاتصال بشبكة بعثة الأمـم المتحـدة في ليبريـا          
ــالم    ــة وفي العـ ــع البعثـ ــن مواقـ ــع مـ في أي موقـ

ــبكة  ــطة شــ ــة بواســ ــة علــــى إلكترونيــ خاصــ
الإنترنــــت، وتحقيــــق نــــسبة تــــوافر تتجــــاوز  

 القــدرة السلــسة علــىتــشغيل ودعــم وصــيانة 
الاتصال بـشبكة بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا
ــالم ــة وفي العـ ــع البعثـ ــن مواقـ ــع مـ في أي موقـ

ــبكة   ــطة شــ ــة بواســ ــىإلكترونيــ ــة علــ خاصــ
ــاوزالإنترنــــت ــوافر تتجــ ــسبة تــ ــق نــ ، وتحقيــ
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تبلـــغ مـــدة عـــدم التـــوافر    (في المائـــة  ٩٩,٥
  )السنة/ساعة ٤٤

تبلــــغ مــــدة عــــدم التــــوافر(المائــــة في  ٩٩,٥
  )السنة/ساعة ٤٤

تشغيل ودعم وصيانة وصـلات أرضـية عاليـة           
 في المائــــة مــــن المواقــــع ٨٠سبة الــــسرعة لنــــ

ــا ــة ٩٥يعـــــني حـــــصول نـــــسبة   ممـــ  في المائـــ
ــن ــستخد مـ ــغ    المـ ــوافر تبلـ ــسبة تـ ــى نـ مين علـ

  المائة في ٩٩,٥

تشغيل ودعم وصـيانة وصـلات أرضـية عاليـة
ــ ــة مــــن المواقــــع٨٠سبة الــــسرعة لنــ  في المائــ

ــا ــسبة   ممـــ ــصول نـــ ــني حـــ ــة٩٥يعـــ  في المائـــ
مين علـــى نـــسبة تـــوافر تبلـــغ   المـــستخد مـــن

  المائة في ٩٩,٥
تشغيل ودعم وصـيانة وصـلتي إنترنـت لليبريـا        

ــل      ــلال كابـ ــن خـ ــا مـ ــرق ليبريـ ــوب شـ وجنـ
البحـر في  سـطح  تحت الممتد الألياف الضوئية  

ديفــوار، مــع تحقيــق نــسبة تــوافر تبلــغ   كــوت
  المائة  في٩٩,٥

تشغيل ودعـم وصـيانة وصـلتي إنترنـت لليبريـا
كابـــلمـــن خـــلال  وجنـــوب شـــرق ليبريـــا   

البحـر فيسـطح   تحـت   الممتد  الضوئية  الألياف  
ــوافر تبلــغ كــوت ديفــوار، مــع تحقيــق نــسبة ت

   في المائة٩٩,٥
ــوافر وأداء     ــيانة التــــ ــم وصــــ ــشغيل ودعــــ تــــ

ا يحقـق نـسبة     بم ـالتطبيقات في مراكز البيانات     
  ) في المائة٩٩,٩٥(توافر عالية 

تشغيل ودعم وصيانة التوافر وأداء التطبيقـات
قق نـسبة تـوافر عاليـةا يح بمفي مراكز البيانات    

  )في المائة ٩٩,٩٥(
ــا        ــدات تكنولوجي ــم وصــيانة مع ــشغيل ودع ت

لمـستخدمين  الخاصة با المعلومات والاتصالات   
 حاســـــــوبا حِجريـــــــا، ١ ١٢٧(النـــــــهائيين 

 مــــن ٩٥ حواســــيب مكتبيــــة، و ١ ١٠٧ و
وأجهـــــزة الفـــــاكس الخـــــواديم والطابعـــــات 

ــة و ــسبة  يــث بح) الإرســال الرقمي لا تتجــاوز ن
الـــتي تنطبـــق عليهـــا معـــايير التقـــادم المعـــدات 

ــة ٥ ــذلك في المائ ــا  ٢٦، وك ــوبا حِجري  حاس
  للانتخابات

تـــشغيل ودعـــم وصـــيانة معـــدات تكنولوجيـــا
المعلومــــــات والاتــــــصالات للمــــــستخدمين

ــهائيين  ــا،١ ١٥٤(النـــــ ــوبا حِجريـــــ  حاســـــ
 مـــــن٩٥  حاســـــوبا مكتبيـــــا، و ١ ٤٦٧ و

ــك ــا في ذلـ ــرى، بمـ ــدات الأخـ ــواديم والمعـ الخـ
الإرســـــالأجهـــــزة الفـــــاكس والطابعـــــات و

  )الرقمية

ــا      تــشغيل ودعــم وصــيانة خــدمات تكنولوجي
المعلومـــــات والاتـــــصالات وفقـــــا للمكتبـــــة  

  المرجعية لتكنولوجيا المعلومات
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تــوفير خــدمات الــصرف الــصحي، بمــا في ذلــك    ساسيةالمرافق والهياكل الأ
الـــتخلص مـــن ميـــاه المجـــارير وجمـــع القمامــــة      

مواقـع البعثـة في ليبريـا        والتخلص منـها في جميـع     
   مواقع١٠٣البالغ عددها 

ــا في ذلـــك ــصحي، بمـ ــصرف الـ ــدمات الـ ــوفير خـ تـ
ع القمامـة والـتخلصالتخلص من ميـاه المجـارير وجم ـ    

   من مواقع البعثة في ليبريا١٠١منها في 

 محطــة لتنقيــة الميــاه مملوكــة  ٤١تــشغيل وصــيانة   
 مــن مواقــع  ٣٨للأمــم المتحــدة تــوفر الميــاه لـــ     

البعثــة غــير المربوطــة بــشبكة الميــاه العامــة وغــير   
المدعومــــة بمحطــــات تنقيـــــة الميــــاه المملوكـــــة    

  للوحدات

قية الميـاه مملوكـة للأمـم محطة لتن  ٤٣تشغيل وصيانة   
ـــ     ــاه ل ــوفر المي ــير٣٨المتحــدة ت ــة غ ــع البعث ــن مواق  م

ــة ــاه العامــــة وغــــير المدعومــ المربوطــــة بــــشبكة الميــ
  محطات تنقية المياه المملوكة للوحداتـب

للوقـوف   عملية تفتيش فصلية     ٢٠الاضطلاع بـ     
ــى  ــة لإدارة   علـ ــسياسة البيئيـ ــال للـ ــدى الامتثـ مـ

ــا    ــسلام ولمبـ ــظ الـ ــات حفـ ــةعمليـ  دئ التوجيهيـ
  لبعثات الأمم المتحدة الميدانية

ـــ   ــصلية  ٢٠الاضــطلاع ب ــيش ف ــة تفت للوقــوف عملي
مدى الامتثال للـسياسة البيئيـة لإدارة عمليـاتعلى  

حفــظ الــسلام والمبــادئ التوجيهيــة لبعثــات الأمــم
  المتحدة الميدانية

في حـرق نفايـات الوقـود       / أفران لمعالجة  ١٠بناء    
   من مواقع البعثة١٠

   محطات لمعالجة النفايات٧تشغيل وصيانة 

     آبار لتزويد القوات بالمياه٦حفر   

تــشغيل خــدمات النقــل المكــوكي يوميــا لفائــدة    النقل البري
ــام في    ١ ٠٠٠ ــسة أيـ ــوم، وخمـ ــل يـ ــب كـ  راكـ

الأســـبوع، وعنـــد الاقتـــضاء أثنـــاء عطلـــة نهايـــة  
ــراد      ــدنيين وأفـ ــوظفين المـ ــدة المـ ــبوع، لفائـ الأسـ

 العسكريين وضـباط الأركـان      الشرطة والمراقبين 
التـــابعين للأمـــم المتحـــدة، وذلـــك مـــن أمـــاكن   

  أماكن العمل التابعة للبعثة/إقامتهم إلى مرافق

ــدة ــا لفائـ ــوكي يوميـ ــل المكـ ــدمات النقـ ــشغيل خـ تـ
ــام١ ٠٠٠  مــن الركــاب في كــل يــوم، ولخمــسة أي

ــة ــة نهايـ ــاء عطلـ ــضاء أثنـ ــد الاقتـ ــبوع، وعنـ في الأسـ
لمـدنيين وأفـراد الـشرطةالأسبوع، لفائـدة المـوظفين ا     

والمـــراقبين العـــسكريين وضـــباط الأركـــان التـــابعين
ــهم إلى ــاكن إقامتـ ــدة، وذلـــك مـــن أمـ ــم المتحـ للأمـ

  أماكن العمل التابعة للبعثة/مرافق

حملــــة إعلاميــــة عــــن إصــــلاح 
حملــة إعلاميــة  /القطــاع الأمــني 

لدعم القطاع الأمني من خـلال      
تعزيز التدابير المتخذة مـن أجـل       

توثيق وإنتاج برنامج فيديو قصير يسلط الـضوء        
علــى عمــل عناصــر قطــاع الأمــن الليــبري، مــن  

فيهـا  قبيل وحدة مواجهة حالات الطوارئ، بمـا        
ــاون مــع شــرطة     ــة بالتع ــة الليلي ــدوريات الأمني ال

تغطيــة متعــددة الوســائط مــن خــلال إصــدار تقــارير
 الأمنيـة تـسلط الـضوءمتوازنة عن عمـل الوكـالات     

على عمل القطـاع الأمـني الليـبري مـن قبيـل وحـدة
مواجهة حالات الطوارئ والشرطة الوطنيـة الليبريـة
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ة أمنيـــة مـــستقرة في   تهيئـــة بيئـ ــ 
ليبريـــا، والإبـــلاغ عـــن التقـــدم  
المحرز في القطاع الأمني وتعزيـز      
القـــــانون والنظـــــام، وتحـــــسين 
ــشرطة   ــشغيلية للـــ ــدرة التـــ القـــ

  الوطنية الليبرية

  

  الأمم المتحدة
تنفيـــــذ حملـــــة لخفـــــارة المجتمعـــــات المحليـــــة في 

ــتخدام   ١٥ ــة باسـ ــن رواة  ١٢مقاطعـ ــا مـ  فريقـ
 ١ ٠٠٠الأخبار التقليديين، ومن خلال توزيـع       

ــيص تي  ــيرت و-قمــ ــشور، ٥٠ ٠٠٠  شــ  منــ
ــة    ــة العامــ ــاج إعلانــــين للخدمــ وتــــصميم وإنتــ

يو ســـيتم بثهمـــا علـــى المحطـــات بواســـطة الفيـــد
التلفزيونيــــة الوطنيــــة، وبــــث برنــــامج إذاعــــي  

يعـاد  ( دقيقة   ٦٠أسبوعي على إذاعة البعثة لمدة      
ــه ــيادة   ) بثـ ــشأن سـ ــستمعين بـ ــد لتثقيـــف المـ معـ

القانون والقـضايا الأمنيـة، بمـا في ذلـك الإعـلام            
  بشأن مبادرات خفارة المجتمعات المحلية

للتعريــف بعثــة نتــاج بــرامج وبثهــا مــن إذاعــة ال إ
لبعثــة في واالحكومــة الــتي تــضطلع بهــا نــشطة بالأ

ــني،   ــاع الأمــ ــة   القطــ ــزة الأمنيــ ــة الأجهــ لتوعيــ
مـــن بـــين قـــضايا أخـــرى،  بالقـــضايا الجنـــسانية 

بطـــرق منـــها بـــث نـــشرات إخباريـــة منتظمـــة، 
ــة   ٢٠ و ــة للخدمـ ــة إذاعيـ ــا وأغنيـ ــا إذاعيـ  إعلانـ

ــة      ــة العام ــديو للخدم ــاج إعــلانيْ في ــة؛ وإنت العام
ــا  علــــى المحطــــات التلفزيونيــــة الوطنيــــة  وبثهمــ

ــوظفين إلى    ــرويج لاســتقدام الم للمــساعدة في الت
وكــالات الأمــن الوطنيــة واســتبقائهم فيهــا، مــع 
ــين      ــساواة بـ ــى المـ ــاص علـ ــشكل خـ ــز بـ التركيـ
الجنسين؛ وتقديم إحاطات صحفية مـشتركة في       

والمفـتش العـام للـشرطة      البعثة مـع شـرطة الأمـم        
يع المتـصلة بـالأمن،     المتحدة بشأن مختلف المواض ـ   

وإعداد نشرات صحفية وتوزيعهـا عـن حمـلات         
ــة،    ــات المحليـ ــارة المجتمعـ ــشتركة لخفـ ــة المـ التوعيـ
واحتفــالات التخــرج، وغيرهــا مــن المناســبات     

ــدة  ــم المتحـ ــشرطة الأمـ ــصلة بـ ــشرطة /ذات الـ الـ
  الوطنية الليبرية

ووحدات الشرطة المشكلة التابعـة للبعثـة، والـشرطة
نـشرو. المجتمعية والمشاريع سريعة الأثر ذات الـصلة      

الـسابقينالمقـاتلين   نجـاح في إعـادة إدمـاج        القصص  
ــن  ــع  خــلال م ــاج وتوزي ــار ١٣إنت ــشرة أخب ــة، ن  يومي
ــثو ــهما ســاع     ب ــدة كــل من ــامجين أســبوعيين م ةبرن

ــدة  Community Court و Crimewatch(واحــ

وتوزيــع) Coffee Break و Dateline Liberia و
 دقـــائق علـــى٣برنـــامجي فيـــديو مـــدة كـــل منـــهما  

خباريـــة فيإمحطـــات تلفزيونيـــة، ونـــشر قـــصص   ٤
،United Nations Focus عددا فصليا من مجلة ١٢

 نــشرة٢٤وعلــى الموقــع الــشبكي للبعثــة، وإصــدار  
 إحاطة صحفية، ومقابلـة ولقـاء١٢صحفية وتقديم   

تيـــسيريا صـــحفيا بـــشأن القـــضايا المتـــصلة بـــالأمن،
 حلقــــــــة إذاعيــــــــة مــــــــن برنــــــــامج١٢وبــــــــث 

Spokesperson’s Coffee Break وحمـلات خاصـة
ن، مـنمتعددة الوسائط بشأن القضايا المتصلة بـالأم      

قبيـــل الـــشرطة المجتمعيـــة، واســـتقدام إنـــاث للعمـــل
المرور، ومنـع الجريمـة تم بثهـا في شرطيات، وسلامة 

 إعلانــات للخدمــة العامــة في إذاعــة البعثــة، وفي١٠
ــة، وتم بــث إعــلان   ٣٠ ــة مجتمعي ــديو محطــة إذاعي في

ــى    ــة علـــ ــة العامـــ ــة٤للخدمـــ ــات تلفزيونيـــ  محطـــ
رة للتوعيــةمحطــة إذاعيــة مجتمعيــة، وإقامــة دو  ٣٠ و

ــة مــــن رواة ٨ مقاطعــــة مــــن خــــلال  ١٥في  أفرقــ
مــسرحية وتقــديم ١٥الأخبــار التقليــديين، وعــرض 

ــيقية،   ٦ ــرق موسـ ــن فـ ــاني مـ ــع   أغـ ٢ ٠٠٠وتوزيـ
ــيص تي ــيرت، و - قمــــ ــشور،٣٠ ٠٠٠ شــــ  منــــ

٢٥ ٠٠٠  سـوار، و   ٥ ٠٠٠  لاصق، و  ٥ ٠٠٠ و
   لافتة٢٠ ملصق، و
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ــدعم    ــة ل إجــراء حمــلات إعلامي
الوطنية في جميـع  توطيد السلطة   

ــد  ــاء البل ــة  /أنح وحمــلات إعلامي
لإثــراء وتعزيــز تقــدم البلــد نحــو  

استراتيجية الحـد   /توطيد السلام 
دعـــــم تحـــــسين  /فقـــــرمـــــن ال

  الأوضاع الإنسانية

  

تخطيط وتنفيذ حملة إعلامية في كافة أنحاء البلـد         
ــا،   ــراء الانتخابـــات في ليبريـ لـــدعم إعـــداد وإجـ

ــها تقــديم إحاطــات صــحفية منت   ظمــة بطــرق من
ــا علـــى إذاعـــة بعثـــة الأمـــم المتحـــدة،    ليـــتم بثهـ

 تقــارير ٣وإصــدار نــشرات صــحفية، وتقــديم    
خباريــة إ نــشرة ١٣ يوميــة علــى إذاعــة البعثــة و 

ــة،  ــضايا   ٦ ويومي ــستقلة للق ــرامج أســبوعية م  ب
  الراهنة والنقاش 

التعـــاون مـــع لجنـــة الانتخابـــات لقيـــام في ظـــل ا
ا في تــصميم مــواد أساســية للتوعيــة بمــ، بالوطنيــة

ذلك منتجات إذاعية ومرئية ومطبوعـة، وتـوفير        
ــا في   ــا، بمـ ــراء الانتخابـــات في ليبريـ الـــدعم لإجـ
ذلــك تثقيــف الجمهــور الليــبري وتوعيتــه بــشأن  
ــاخبين، مـــن    ــشاركة النـ ــة ومـ ــة الانتخابيـ العمليـ
خلال تقديم إحاطات صـحفية منتظمـة وتوزيـع         

 ٣نــشرات صــحفية، وتحديــد المواضــيع لإعــداد  
ثقيفية قصيرة وإنتاجها، وبرنـامجي     برامج فيديو ت  

ــديو وثــائقيين مــدة كــل منــهما       دقيقــة، ٢٠في
تــسجيل النــاخبين، عمليــة ونــشر قــصص نجــاح 

وحملات التحقق وتوعية المواطنين التي تقوم بهـا        
الأحــــزاب الــــسياسية، وإجــــراء الانتخابــــات    
الفعلية، وكذلك مـشاريع التأهيـل الـتي تـضطلع          

وذلـك  دة القطـري    وفريـق الأمـم المتح ـ    البعثة  بها  
وعلـى   UN Focusفي الأعداد الفصلية من مجلة 

  الموقع الشبكي للبعثة 
إعداد رسائل رئيسية وبثهـا أسـبوعيا مـن إذاعـة           
البعثـة في إعلانـات الخدمــة العامـة والمسلــسلات    
ــا،     ــية في ليبري ــوانين الأساس ــشرح الق ــة ل الدرامي

  في ذلك الحق في العدالة بما

ــائط    ــددة الوس ــة متع ــصلة ب للتغطي ــسائلة المت ــةم إقام
ــز أنــشطة مكافحــة الفــساد،الحكــم  الرشــيد، وتعزي

ومكافحــة الفقـــر، والــصحة، والتنميـــة، والأنـــشطة
 الاقتــــصادية،-الإنــــسانية، والتنميــــة الاجتماعيــــة 

وتقديم تقارير عن اللاجئين من كوت ديفوار وعـن
الجهــود الــتي تقــوم بهــا البعثــة وفريــق الأمــم المتحــدة

دود المشتركة تعـزّز مبـادرة وحـدةالقطري على الح  
العمل في الأمم المتحدة؛ وأنشطة وكـالات منظومـة

 بــــرامج حواريــــة٨الأمــــم المتحــــدة، مــــن خــــلال 
 Palaval(أسـبوعية مــدة كـل منــها ســاعة واحـدة    

Hut و One Voiceو  Reflections و Problem 
Pageو  Capital Reportو ، Front Page،

؛ وأربعــة)Our President ، وCivil Affairs و
ــة ــون دقيقـ ــها ثلاثـ ــل منـ ــدة كـ ــبوعية مـ ــرامج أسـ بـ

)UNMIL Postbagو ، You and Your Health،
، وبرنـامجين)School days ، وStaying Alive و

،United Nations and African News(يـوميين  
 حلقــات مــن برنــامج٢٠٦ و) Your Morning و

Coffee Breakــامج٢٠٨ ، و ــن برنـ ــات مـ  حلقـ
Nightshiftحلقـة مـن برنـامج    ٥٢ ، و Health is 

our Wealthحلقة من برنامج ٥٢ ، و Let's Talk 
about Sex مقالات في أعداد فصلية مـن٨؛ ونشر 

ــة  ــة،UN Focusمجل ــشبكي للبعث ــع ال ــى الموق  وعل
وعلــى صــفحة الفيــسبوك؛ وتقــديم برنــامج فيــديو

 مــؤتمرات صــحفية١٠مدتــه ثــلاث دقــائق؛ وعقــد  
ــابلات م ــ ــشؤونومق ــر ال ــل وزي ــن قبي ع ضــيوف م

 نـشرات صـحفية،١٠الجنسانية والتنميـة؛ وإصـدار      
 حلقــــــة مــــــن البرنــــــامج الإذاعــــــي١٢وتقــــــديم 

Spokesperson's Coffee Break  

إنتاج برامج أسبوعية منتظمة تبثها إذاعة البعثـة،       
ــ ــابلات، تــشمل     ـب ــات نقــاش ومق ما فيهــا حلق

تخطيط وتنفيذ حملة متعددة الوسائط للتشجيع علـى       
ــة ــداف الإنمائي ــز الأه ــصالحة، وتعزي ــشاركة في الم الم
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نوني القـا القطـاعين    ومؤسسات   السجونأنشطة  
  والقضائي

للألفيــة، واســتراتيجية الحــد مــن الفقــر، والتثقيــف
بفيروس نقص المناعة البشرية والتعايش مـع الإصـابة

متلازمـة نقـص المناعـة/بفيروس نقص المناعة البشرية   
، وعـدم اللجـوء إلى العنـف، مـن)يدزالإ(المكتسب  

خــلال مختلــف الحمــلات المحــددة الأهــداف، بمــا في
 إعلانــات إذاعيــة للخدمــة العامــة،١٠ذلــك بــث  

ــامجين إذاعــيين   ــامج (وبرن  يُبــث كــلPeriscopeبرن
،) يُبـث أسـبوعيا  Civil Affairsأسبوعين، وبرنامج 

ــلانيْ ــرضوإعـ ــديم عـ ــة، وتقـ ــة العامـ ــديو للخدمـ  فيـ
ــسرحي واح ـــ ــيقية،٤ د ومـ ــرق موسـ ــلات لفـ  حفـ

 A Star is“مناسـبة مـن قبيـل    تنظـيم  وأغنيـتين، و 
Born” احتفــالات لأيــام الأمــم المتحــدة٣، وإقامــة 

اليــــوم الــــدولي للــــسلام، ويــــوم الأمــــم المتحــــدة،(
يومــا مــن النــشاط، بمــا في ذلــك يــوم حقــوق ١٦ و

٢٥ ٠٠٠  منـشور، و ٣٠ ٠٠٠، وتوزيع  )الإنسان
شــــــــيرت، - تي قمــــــــيص ٣ ٠٠٠ ملــــــــصق، و

 دورة توعيـــــــة١٥ وتنظـــــــيم ســـــــوار، ٥ ٠٠٠ و
ــد ــحفية؛ وعقـــ ــشرات صـــ ــع نـــ ــة، وتوزيـــ مجتمعيـــ

ــص   ٢٠ ــدة للاتـ ــم المتحـ ــق الأمـ ــا لفريـ لاتااجتماعـ
  محاضرات على المؤسسات الجامعية ٥وإلقاء 

تنظــــيم حملــــة إعلاميــــة لــــدعم 
ــسانية في   تحــسين الأوضــاع الإن

حملــــة إعلاميــــة لإثــــراء /ليبريــــا
   نحو السلاموتعزيز تقدم البلد

تخطيط وتنفيذ حملة إعلامية لتـشجيع الـسلطات        
ــة في     ــشاركة بفعاليـ ــى المـ ــور علـ ــة والجمهـ المحليـ
التنمية الوطنية وأنـشطة التأهيـل والمـصالحة، مـن        

 فريقــا مــن رواة ١٤خــلال الاســتعانة بخــدمات  
 منـشور،   ٥٠ ٠٠٠الأخبار التقليديين، وتوزيـع     

ــصق، و١ ٠٠٠و  ــيص  ٥ ٠٠٠  ملــــــــ   قمــــــــ
 بــرامج فيــديو للتوعيــة ٤، وإنتــاج شــيرت - تي

دورة في ( دورة للتوعيـــة المجتمعيـــة  ١٥وإقامـــة 
، وبث برامج أسبوعية علـى إذاعـة        )كل مقاطعة

البعثة تهـدف إلى تثقيـف الجمهـور بـشأن قـضايا            
وتقــــديم  التنميــــة الوطنيــــة وإعــــادة التأهيــــل،   
المتـــــصلة  إحاطـــــات صـــــحفية عـــــن القـــــضايا 

ــائط   ــددة الوســـ ــة متعـــ ــسجونتغطيـــ ــشطة الـــ لأنـــ
توضــيحل القــانوني والقــضائي ينومؤســسات القطــاع

القــانون الليــبري، والحــق في العدالــة، والتقــدم المحــرز
ــة حقــوق    ــق بحماي ــكفيمــا يتعل ــا في ذل ــسان، بم الإن

ولايــــة اللجنــــة الوطنيــــة المــــستقلة المعنيــــة بحقــــوق
 بـــرامج إذاعيـــة منتظمـــة تبـــث٣وإنتـــاج . الإنــسان 

،Girl Power:أســــبوعيا مــــن إذاعــــة البعثــــة، هــــي
،Let's Talk about Sex ، وWomen's World و

بما في ذلك عقـد حلقـات نقـاش وإجـراء مقـابلات؛
ــا مخ بر٥٢وإنتــــــاج  ــا إذاعيــــ ــا فينامجــــ ــا، بمــــ تلفــــ

،Community Court، و Dateline Liberia ذلك
وحـدة العمـل في (Periscope ، وCreek Town و



A/66/691  
 

12-22852 57 
 

   ٢٠١٢/٢٠١٣رحة للفترة المقت   ٢٠١١/٢٠١٢المعتمدة للفترة   الناتج

 مـن وزارة    بالأراضي في ليبريا بمشاركة ضـيوف     
الأراضـــي، وعـــن مـــشاركة المـــرأة، بمـــشاركة     
ضيوف من وزارة الـشؤون الجنـسانية والتنميـة،         

  وتوزيع نشرات صحفية

،That Children’s Business ، و)الأمـم المتحـدة  
،This Government Thing ، وNationwide و
 نـشرة١٢٠وتقـديم   ؛Between You and Me و

 حلقــــة مــــن برنــــامج٢٦٠ أســــبوعية، وإخباريــــة 
Coffee Breakوبرنــامجي فيــديو قــصيرين؛ ونــشر ؛

 مـؤتمرات٨؛ وعقـد  UN Focusمقالات في مجلة  ٨
ــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها صــحفية مــع وك

ــا؛ وإصـــدار  ــاج٨وبرامجهـ  نـــشرات صـــحفية، وإنتـ
 Spokesperson’sحلقات من البرنامج الإذاعي  ٦

Coffee Break  

تنظــــيم حملــــة إعلاميــــة لــــدعم 
في تأهيـل الـسكان     التقدم المحرز   

وإعــادة المتــضررين مــن الحــرب 
المحليــة في المجتمعــات إدمــاجهم 
ــضيفة ــدم   /الم ــن التق ــلاغ ع والإب

ــسيادة     ــق بــ ــا يتعلــ ــرز فيمــ المحــ
ــرام حقــــــوق   ــانون واحتــــ القــــ

  الإنسان

ــة   ــة إعلاميـ ــذ حملـ ــيط وتنفيـ ــراء   تخطـ ــدعم إجـ لـ
ــديم    ــها تقــ ــرق منــ ــا، بطــ ــات في ليبريــ الانتخابــ

رات إحاطـــات صـــحفية منتظمـــة وإصـــدار نـــش 
ــة علــى إذاعــة   ٣صــحفية، وتقــديم   ــارير يومي  تق

 نــشرة أخبــار يوميــة، وتقــديم ١٣البعثــة وتقــديم 
  برامج أسبوعية مستقلة للقضايا الراهنة والنقاش ٦

ــن       ــد م ــة أنحــاء البل ــة في كاف ــة إعلامي ــذ حمل تنفي
 ١ ٠٠٠  منــــشور و٤٠ ٠٠٠خــــلال توزيــــع 

 شــــــيرت، - قمــــــيص تي ٥ ٠٠٠ملــــــصق و 
فريقا من رواة الأخبـار      ١٤والاستعانة بخدمات   

 نـشرات أخبـار يوميـة علـى       ٦التقليديين، وبـث    
 حلقــات أســبوعية مــن   ٣إذاعــة البعثــة، وبــث   

ــامج  ــات ٥  وDateline Liberiaبرنــــــ  حلقــــــ
، وتقــديم Coffee Breakأســبوعية مــن برنــامج 

إحاطـــات صـــحفية منتظمـــة، وتوزيـــع نـــشرات 
ــشر قــصص نجــاح مــشاريع إعــادة     صــحفية، ون

 التي تـضطلع بهـا البعثـة وفريـق          الإدماج والتأهيل 
في أعـداد فـصلية   وذلـك   الأمم المتحـدة القطـري      

 وفي موقع البعثة على UNMIL Focusمن مجلة 
  شبكة الإنترنت

      

التـرويج للعدالـةبهـدف   تخطيط وتنفيذ حملة إعلامية     
ــسان،   ــوق الإن ــسيمكافحــة ووحق الاســتغلال الجن

 إعلانــات للخدمــة١٠بــث تتمثــل في والاغتــصاب 
العامــة علــى إذاعــة البعثــة، وعلــى المحطــات الإذاعيــة

 فيــديو للخدمــة العامــة عــنالمجتمعيــة؛ وبــث إعــلانيْ
 محطـات تلفزيونيـة،٤الإيدز وحقوق الأطفال على     

 ملـــصق،١٠ ٠٠٠  منـــشور، و٣٠ ٠٠٠وتوزيـــع 
 دورة١٥يرت؛ وإجـراء     ش - قميص تي    ٢ ٠٠٠ و

توعيـــة مجتمعيـــة مـــن خـــلال الاســـتعانة بخـــدمات
وتعزيــز فهــم. أفرقــة مــن رواة الأخبــار التقليــديين ٨

 أعــداد مــن٨العمليــة الانتقاليــة مــن خــلال إصــدار  
UNIMIL Today مناســــبات خاصــــة٥؛ وتنظــــيم 

اليوم الدولي لحفظة السلام التابعين للأمم المتحـدة،(
م، والفنــون مــن أجــل حقــوقواليــوم الــدولي للــسلا

ــل، ــن أجــل الطف ــدولي م ــوم الإذاعــات ال ــرأة، وي الم
 مقــالات علــى١٠؛ ونــشر )ويــوم الطفــل الأفريقــي

 صــورة مــن صــور٥٠ الإنترنــت وفيــسبوك؛ ونــشر 
 إحاطـــات صـــحفية، بمـــشاركة٨اليـــوم؛ وتقـــديم  

 نـشرة صـحفية؛١٢وإصدار  ضيوف من الحكومة؛    
 حلقـــــــات إذاعيـــــــة مـــــــن برنـــــــامج٨وبـــــــث 

Spokesperson’s Coffee Break  
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 دورات ٤( دورة للتوعيــة المجتمعيــة  ٦٠تنظــيم 
ــة  ــة شــهرية   ) في كــل مقاطع ــرامج إذاعي ــث ب وب

ـــ     ــات ال ــة في المقاطع ــة العام ــا١٥للتوعي ،  جميعه
ــديم إ حاطـــات صـــحفية منتظمـــة وتوزيـــع    وتقـ

ــضايا حقــوق     ــشرات صــحفية للإعــلان عــن ق ن
الإنسان، بمـا فيهـا ولايـة ومهـام اللجنـة الوطنيـة             
المستقلة المعنيـة بحقـوق الإنـسان، وإنتـاج بـرامج           
إذاعية أسبوعية وبثها على إذاعة البعثـة، وإنتـاج         

ــامج في ــ  إعــلانيْ ــة وبرن ــة العام ــديو للخدم ديو  في
درامي قصير لتوزيعها علـى المحطـات التلفزيونيـة      
الوطنيــة بــشأن قــضايا محــددة، بمــا فيهــا حقــوق   
الأطفــال ووصــم الأشــخاص المــصابين بفــيروس  

ــشرية   ــص المناعـــة البـ الإيـــدز، والاســـتغلال  /نقـ
  والاغتصابوالانتهاك الجنسيين 

بث برامج على إذاعة البعثة مـرتين في الأسـبوع            
ــضايا   بهــدف  ــف في الق ــات والتثقي ــوفير المعلوم ت

  الإيدز/المتصلة بالفيروس

  

ــن في     توفير خدمات الأمن ــدمات الأمـ ــوفير خـ ــز  ١٨١تـ ــن مراكـ  مـ
الحراسة على مدار الساعة طوال أيام الأسـبوع،       

  ١٥اطعات ليبريا الـ في جميع مرافق البعثة في مق

 مـن مراكـز الحراسـة١٨٦توفير خـدمات الأمـن في     
علــى مــدار الــساعة طــوال أيــام الأســبوع، في جميــع

  ١٥مرافق البعثة في مقاطعات ليبريا الـ 

توفير الحماية المباشرة علـى مـدار الـساعة لثلاثـة             توفير الحماية المباشرة
ــن       ــزوار م ــع ال ــة ولجمي ــوظفي البعث ــار م ــن كب م

ولين الرفيعــي المــستوى برتبــة أمــين عــام     المــسؤ
  مساعد وما فوقها

توفير الحماية المباشرة على مـدار الـساعة لثلاثـة مـن
كبـار مـوظفي البعثـة ولجميـع الـزوار مـن المــسؤولين
 الرفيعي المستوى برتبة أمين عام مساعد وما فوقها

ــيم المخــاطر    ــة وتقي الخطــة الأمني
  الأمنية

 في السنة والاضـطلاع     تحديث الخطة الأمنية مرتين   
  بعمليتين لتقييم المخاطر الأمنية سنويا

تحديث الخطـة الأمنيـة مـرتين في الـسنة والاضـطلاع
  بعمليتين لتقييم المخاطر الأمنية سنويا

تنفيــذ خطــة ســنوية لمراقبــة البعثــة، بمــا في ذلــك     خطة مراقبة البعثة
  النظام المتكامل لإدارة الأمن

معـايير العمـلبالاسـتناد إلى  تنفيذ خطة مراقبة البعثة   
ــدة ــار قاعـ ــة؛ واختبـ ــاكن الإقامـ ــدنيا لأمـ ــة الـ الأمنيـ

  في جميع المناطقواستخدامهابيانات المراقبة سنويا 
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معــــــــايير العمــــــــل الأمنيــــــــة   
ــدنيا ــة   /الـ ــل الأمنيـ ــايير العمـ معـ

الــدنيا لأمــاكن الإقامــة الخاصــة  
  بالبلد

القيــام ســنويا بتحـــديث المــسح المتعلــق بمعـــايير     
معـايير العمـل الأمنيـة الـدنيا        /لأمنية الدنيا العمل ا 

  لأماكن الإقامة الخاصة بالبلد

القيام سـنويا بتحـديث المـسح المتعلـق بمعـايير العمـل
معــايير العمــل الأمنيــة الــدنيا لأمــاكن/الأمنيــة الــدنيا

  الإقامة الخاصة بالبلد

 موظفـا   ٣٠وضع برامج التدريب الأمني لفائـدة         برامج التدريب الأمني
 موظفــا أمنيــا دوليــا، تــشمل  ٤٥نيــا وطنيــا و أم

القيــادة في حــالات /الوقايــة/الحمايــة مــن الحريــق
المبــادئ الأساســية للتــصدي للحريــق، /الحــوادث

ــدريب  ــتعما   ٢٠وتـ ــى اسـ ــا علـ ــا دوليـ ل  موظفـ
  حقائب لوازم إسعاف الإصابات

 تـدريب تمهيـدي علـى الأمـن لجميـع المـوظفينتوفير
 المتحدة وصـناديقهاالجدد في البعثة ووكالات الأمم    

طفــــاء مــــن رجــــال الإ ٣٢وتــــدريب . وبرامجهــــا
وجهات التنسيق الإقليمية في مجال مكافحة الحرائـق

عمليـــــات إلزاميـــــة لمكافحـــــة الحرائـــــقســـــياق في 
ــاذ ــيم دور. والإنق ــالحرائقوتنظ ــة ب ــة للتوعي ة تدريبي

 مــن مــوظفي البعثــة، والأفــراد العــسكريين،٤٥٠ لـــ
ــراد شــرطة الأمــم المتحــد    ة ومــوظفي وكــالاتوأف

   مراقب حرائق٩٠وتدريب . الأمم المتحدة

  تشغيل سفينة شحن ساحلية واحدة  تشغيل سفينة شحن ساحلية واحدة  النقل البحري

 مليون لتـر مـن وقـود النقـل          ٠,٦تخزين وتوريد     
  البحري

ــد   ــزين وتوري ــل٠,٦تخ ــود النق ــن وق ــر م ــون لت  ملي
  البحري

    
  ٧الجدول 

      ، الدعم٤صر العن: الموارد البشرية
  الموظفون الدوليون  

  الموظفون المدنيون
 ‐ أ ع     و

  أ ع م
 ‐ ٢‐مـــد
  ١‐مد

  ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

  ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمـــــة 
  الميدانية

المجمـــوع 
  الفرعي

ــون  الموظفــــ
  )أ(الوطنيون

متطوعو 
ــم  الأمــــ
  المجموع  المتحدة

           الفريق المعني بالسلوك والانضباط  
 ٤-٣١-١١١-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة 

 ٤-٣١-١١١-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة 

 ---------  صافي التغير  

 ٣-١٢١-١-- ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة )ب(المعتمدةالمؤقتة الوظائف 
 ٣-١٢١-١-- ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة )ب(المقترحةالمؤقتة الوظائف 
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  الموظفون الدوليون  

  الموظفون المدنيون
 ‐ أ ع     و

  أ ع م
 ‐ ٢‐مـــد
  ١‐مد

  ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

  ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمـــــة 
  الميدانية

المجمـــوع 
  الفرعي

ــون  الموظفــــ
  )أ(الوطنيون

متطوعو 
ــم  الأمــــ
  المجموع  المتحدة

 ---------  صافي التغير  

   المجموع الفرعي  
 ٧-١٢١١٥٢-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة 

 ٧-١٢١١٥٢-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة 

 ---------  صافي التغير  

   شعبة دعم البعثات  
   البعثةمكتب مدير دعم   

 ٢٨١٨١٣٤١٦٠١٠١١١-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة 
 ٢٨١٨١٣٤١٦١١٠١١٢-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة 

 ١-١------  صافي التغير  

   الخدمات الإدارية  

 ١١٦١٢٤٩٧٨١١٩٥١٢٤٨-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة 
 ١١٦١٢٥٠٧٩١٢٠٥١٢٥٠-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة 

 ٢-١١١----  صافي التغير  

   خدمات الدعم المتكامل  

 ١١٧٢٩١١٣١٦٠٦١٥١٢٨٩٠٣-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة 
 ١١٧٢٩١١٢١٥٩٦١٤١٢٨٩٠١-  ٢٠١٢/٢٠١٣لفترة الوظائف المقترحة ل

)٢(-)١()١()١(----  صافي التغير    

   

   المجموع الفرعي، شعبة دعم البعثة
 ٢٦٢ ٤٤١٥٩١٧٥٢٧٩٧٩٤١٨٩١-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
 ٢٦٣ ٤٤١٥٩١٧٥٢٧٩٧٩٥١٨٩١-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   

 ١-١------  صافي التغير  

   قسم الأمن  

 ٢٤٣-١١١٦٥٧٧١٦٦--  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
 ٢٤٣-١١١٦٥٧٧١٦٦--  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   

 ---------  صافي التغير  
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  الموظفون الدوليون  

  الموظفون المدنيون
 ‐ أ ع     و

  أ ع م
 ‐ ٢‐مـــد
  ١‐مد

  ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

  ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمـــــة 
  الميدانية

المجمـــوع 
  الفرعي

ــون  الموظفــــ
  )أ(الوطنيون

متطوعو 
ــم  الأمــــ
  المجموع  المتحدة

   المجموع  

  ٥٠٩ ١  ١٨٩  ٩٦١  ٣٥٩  ٢٤٠ ٧١ ٤٣ ٥-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
  ٥١٠ ١  ١٨٩  ٩٦٢  ٣٥٩  ٢٤٠ ٧١ ٤٣ ٥-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   

  ١ -  ١ - -----  صافي التغير  

  ٣ -  ١  ٢  ١- ١--  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة )ب(الوظائف المؤقتة المعتمدة  

  ٣ -  ١  ٢  ١- ١--  ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة )ب(الوظائف المؤقتة المقترحة  

 - - - - -----  صافي التغير  

       مجموع الموظفين المدنيين
  ٥١٢ ١  ١٨٩  ٩٦٢  ٣٦١  ٢٤١ ٧١ ٤٤ ٥-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   

  ٥١٣ ١  ١٨٩  ٩٦٣  ٣٦١  ٢٤١ ٧١ ٤٤ ٥-  ٢٠١٢/٢٠١٣ة للفترة الوظائف المقترح  

  ١ -  ١ - -----  صافي التغير  
    

  .تشمل الموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمة العامة الوطنية  )أ(  
  .تموّل في إطار المساعدة المؤقتة العامة  )ب(  

    
إعادة انتداب موظف وطني واحد مـن       (ة بمقدار وظيفة واحدة     زيادة صافي : الموظفون الوطنيون 

  )القانوني والقضائي إلى قسم إدارة الموارد البشريةالنظامين شعبة دعم 
    

  مكتب مدير دعم البعثة    
إعادة انتداب وظيفة واحدة مـن قـسم        (زيادة صافية قدرها وظيفة واحدة      : الموظفون الوطنيون 

 وظيفـة واحـدة مـن المكاتـب الإقليميـة إلى مكتـب الاتـصالات                إدارة الممتلكات وإعادة انتداب   
  )والإعلام

يشتمل مكتـب مـدير دعـم البعثـة علـى المكتـب المباشـر للمـدير، والمكاتـب الإقليميـة،                       - ٦٠
  .وقسم الميزانية، ووحدة سلامة الطيران، ومكتب الاتصالات والإعلام
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  المكاتب الإقليمية    
  فة واحدة نقصان وظي: الموظفون الوطنيون    

انشأ مكتب مدير دعم البعثة ثمانية مكاتب إقليمية في جميع أنحاء البعثة من أجل تـوفير                  - ٦١
واسـتنادا إلى  . الدعم لأفراد البعثة المنتشرين في المناطق وتتبع ودعم تحقيق أهداف الأداء المحـددة   

مهـــا في ضـــوء ذ مهاالتقيـــيم الـــذي أجرتـــه البعثـــة بـــشأن قـــدرة المكاتـــب الإقليميـــة علـــى تنفيـــ
 مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة،  ٢ و ،٣- ف٤( وظيفــة ٢٤الحــالي للمــوظفين المكــون مــن   المــلاك

، يقتـرح إعـادة انتـداب موظـف وطـني مـن فئـة               ) موظفا وطنيـا مـن فئـة الخـدمات العامـة           ١٨ و
  . الخدمات العامة إلى مكتب الاتصالات والإعلام

  
  مكتب الاتصالات والإعلام    
  ادة وظيفتينزي: ونالموظفون الوطني    

ــذي ي     - ٦٢ ــصالات والإعــلام، ال ــب الات ــستمر مكت ــن    سي ــوظيفي الحــالي م ــألف ملاكــه ال ت
 من فئة الخدمة الميدانيـة،      ٥، و   ٣- ف ٨، و   ٤- ف ٢، و   ٥- ف ١، و   ١- مد ١(وظيفة   ٦٤
 مـن متطـوعي   ٧ موظفا وطنيا مـن فئـة الخـدمات العامـة، و     ٣٦ موظفين فنيين وطنيين، و  ٤ و

علومــات عامــة تتــسم بم  موافــاة الجمهــور علــى الــصعيدين الــوطني والــدولي ، في)الأمــم المتحــدة
لجهـود  لدعماً لولاية البعثة المتمثلة في دعـم عمليـة الـسلام و           حُسن التوقيت   بالمصداقية والدقة و  

 سـيؤدي عـلاوة علـى ذلـك،       و. التي تبذلها الحكومة لاستعادة الاستقرار وإرساء سـيادة القـانون         
  توقعـات الجمـاهير الليبريـة      التعامـل مـع   لبعثة دورا حاسمـا في المـساعدة علـى          باالعنصر الإعلامي   

، فضلا عـن تعزيـز       وانتقاله  الخفض التدريجي المتوقع للعنصر العسكري بالبعثة      إزاء وتهدئة قلقها 
  .لموظفين الوطنيين من خلال التدريبابناء قدرات 

ــى رصــد       - ٦٣ ــن العمــل عل ــلولأجــل تمكــين المكتــب م ــه وبرامجــه،   إزاءردود الفع  منتجات
يضمن تقييم أنشطة المكتب بانتظام مع إجراء التعديلات المناسبة، ويجعل من الممكـن تقيـيم                ابم

البرامج والمنتجات والأنـشطة الـتي يمكـن نقلـها إلى الـسلطات الوطنيـة في سـياق تَحـوُّل البعثـة،                      
 مــن فئــة الخــدمات يُقتــرح أن يــتم دعــم مكتــب الاتــصالات والإعــلام بــوظيفتي موظــف وطــني 

  البـث  في مجـال تكنولوجيـا    ، والأخـرى لمـساعدٍ       الإذاعـي  لبـث ا  في مجـال   العامة، إحداهما لمساعدٍ  
  مـن فئـة الخـدمات العامـة    مـوظفين وطنـيين  ، يـتم اسـتيعابهما مـن خـلال إعـادة انتـداب           الإذاعي
المعـززة  وستـضمن القـدرات     . المكاتـب الإقليميـة   الآخر من    من قسم إدارة الممتلكات و     أحدهما

للمكتب أيضا أن يتم حفظ وتطوير قواعـد البيانـات وفقـا للـسياسة التـشغيلية لإدارة الإعـلام،                   
وأن يتم تسليم نسخ إلى المؤسسات الليبرية وإلى وكالات منظومة الأمـم المتحـدة لاسـتخدامها               

  . وكذاكرة مؤسسيةكمرجع
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  الخدمات الإدارية    
إعــادة انتــداب وظيفــة واحــدة مــن فئــة الخدمــة  (زيــادة وظيفــة واحــدة: الموظفــون الــدوليون    

  )الميدانية من القسم الهندسي إلى قسم إدارة الموارد البشرية
إعــادة انتــدابٍ إلى قــسم إدارة   (وظيفــة واحــدةزيــادة صــافية قــدرها  : الموظفــون الوطنيــون    

ــشرية  ــوارد الب ــة،        ٣: الم ــسم المالي ــن ق ــة م ــة الخــدمات العام ــن فئ  وظــائف موظــف وطــني م
ــةووظي ــضائي،        ١  ف ــانوني والق ــن شــعبة دعــم النظــام الق ــة م ــة الفني ــن الفئ  لموظــف وطــني م
عادلها إعادة انتـداب    ي لموظف وطني من فئة الخدمات العامة من القسم الهندسي؛           ١  ووظيفة

 وظـائف موظـف وطـني مـن فئـة الخـدمات العامـة مـن قـسم إدارة الممتلكـات إلى مكتــب           ٣
؛ وإعادة تصنيف وظيفتي    )وظيفتان(ة إدارة الإعلام    ووحد) ١وظيفة  (الاتصالات والإعلام   

  ) وطني فنيموظف وطني من فئة الخدمات العامة إلى وظيفتي موظف
  

  قسم إدارة الموارد البشرية    
  زيادة قدرها وظيفة واحدة: الموظفون الدوليون    
   وظائف ٥زيادة قدرها : الموظفون الوطنيون    

 موظفـا  ٢٠( موظفـا  ٦١ة بملاكه الوظيفي الحالي البالغ    قسم إدارة الموارد البشري    يتولى  - ٦٤
 مـن متطـوعي   ١٣ موظفين وطنيين من الفئة الفنية، و     ٣ موظفا وطنيا، من بينهم      ٢٨ دوليا، و 

وللقـــسم أهميـــة .  مـــوظفي البعثـــة شـــؤون تعـــيين المـــوظفين وإدارةمـــسؤولية، )الأمـــم المتحـــدة
 وفي توفير الخدمات بفعاليـة وكفـاءة للمـوظفين،          ،كبيرةالإنتاجية الإجمالية لقوة عاملة      في بالغة

  .بما في ذلك تدريب أفراد الجيش والشرطة والموظفين المدنيين
ســيما   بــشأن إدارة المـوارد البـشرية، ولا  ٦٣/٢٥٠وبعـد اعتمـاد قــرار الجمعيـة العامـة       - ٦٥

أن النظـام    بـش  ٦٥/٢٤٨فيما يتعلق بتبسيط الترتيبات التعاقدية، وكـذلك قـرار الجمعيـة العامـة              
الموحد للأمم المتحدة فيما يتعلق بمواءمة شروط الخدمة في الميدان، ومـع الأخـذ في الاعتبـار أن                  
حجم العمـل في القـسم قـد ازداد بـشكل كـبير، أُعـيرت سـت وظـائف إلى قـسم إدارة المـوارد                        

ــشرية ــادة       . الب ــن خــلال إع ــابع الرسمــي م ــات الط ــذه الترتيب ــرح الآن أن تتخــذ ه ــدابويقت  انت
وظيفة واحدة من فئة الخدمـة الميدانيـة لمـساعدٍ لـشؤون المـوارد              : ألا وهي وظائف ذات الصلة    ال

البشرية من القسم الهندسي؛ وثلاثة وظائف لموظف وطني مـن فئـة الخـدمات العامـة لمـساعدين                  
 وطـني ليعمـل كموظـف        فـني  للموارد البشرية من قسم الشؤون المالية، ووظيفة واحدة لموظـف         

 مــن فئــة  لموظــف وطــني دعــم النظــام القــانوني والقــضائي؛ ووظيفــة واحــدة تــدريب مــن شــعبة
  .الخدمات العامة لمساعد لشؤون التدريب من القسم الهندسي
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  وحدة إدارة المعلومات    
  زيادة وظيفتين: الموظفون الوطنيون    

ــا بلغــت  - ٦٦ ــة الأمــم المتحــدة في ليبري ــذها بعث ــإدارة الــسجلات   في تنفي  لبرنامجهــا الخــاص ب
 بالنــسبة لتطبيــق نظــام تــصنيف ملفــات إدارة عمليــات حفــظ الــسلام وجــداول    دقيقــةمرحلــة 

الاحتفاظ بالموظفين في عمليات حفـظ الـسلام، حيـث يجـب تطبيقهمـا علـى جميـع الـسجلات                    
وتشتمل وحدة إدارة المعلومات على أربـع وحـدات         . الورقية والإلكترونية في جميع أنحاء البعثة     

ــة، وهـــي إدارة الـــس  ــية؛   فرعيـ ــة الدبلوماسـ ــات؛ والبريـــد والحقيبـ جلات؛ والتـــسجيل والمحفوظـ
وتقوم الوحـدة الفرعيـة للبريـد والحقيبـة الدبلوماسـية بتـسجيل وإيـصال               . وخدمات الاستنساخ 

 بنـدا مــن الرســائل والطــرود البريديــة شــهريا في حــين تقــوم الوحــدة الفرعيــة لخــدمات  ١ ٦٦٥
وتحـتفظ وحـدة إدارة     . خمة من الوثائق شـهريا     رزمة ض  ١٥٠الاستنساخ بمعالجة ما يقرب من      

 صندوقا كأرشيف بمقر البعثـة وقاعـدتها اللوجـستية الرئيـسية، وهـي تمثـل                ١ ٧٦١المعلومات بـ   
وفي ضــوء . نــسبة ضــئيلة مــن المجموعــة الكليــة للــسجلات بمواقــع مختلفــة في جميــع أنحــاء البعثــة   

لومـات، مـن المقتـرح أن يـتم تعزيـز      الحجم الكبير من العمل الـذي تـضطلع بـه وحـدة إدارة المع        
ــوظيفي  ــا ال ــا،   ملاكه ــه حالي ــأذون ب ــغ الم ــة   ١، و ٣- ف١( وظــائف ١٠ ويبل ــة الخدم ــن فئ  م

)  مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة٢ مــوظفين وطنــيين مــن فئــة الخــدمات العامــة، و ٦الميدانيــة، و 
يـتم  وفوظات   المح يشغل كل منهما وظيفة كاتب     من فئة الخدمات العامة      بموظفين اثنين وطنيين  

  . من قسم إدارة الممتلكاتموظفين وطنيين من فئة الخدمات العامةإعادة انتداب باستيعابهما 
وسيستمر شاغلو الوظائف في حفظ وترتيب وتنظـيم الـسجلات غـير النـشطة المخزنـة         - ٦٧

ويـل  في المحفوظات وفقا للإجراءات والمعايير المتبعة لـدى الأمـم المتحـدة، وفي تـسهيل عمليـة تح                 
الــسجلات شــبه النــشطة أو غــير نــشطة مــن مختلــف الأقــسام، وفي إدارة صــناديق المحفوظــات،   

سيضطلعون بعمليات فرز السجلات المنقولـة إلى عهـدة وحـدة إدارة المعلومـات، ووضـع                 كما
 الرفـوف، وتـسهيل اسـترجاع       علـى البطاقات التعريفية عليها، وإدخالها في الصناديق، ووضعها        

 السجلات بشكل دوري إما لتدميرها أو لإرسـالها إلى قـسم إدارة المحفوظـات               الملفات، وإعداد 
والسجلات في المقر استنادا إلى جدول الاحتفاظ بعمليات حفـظ الـسلام، والاحتفـاظ بـسجل        
بجميع البنود التي طرحها، والواردة في السجل بحسب تسلسلها، والمشاركة في مـشاريع رقمنـة           

جــل أو الدائمــة، وضــمان اســتيفاء مبــاني الأرشــيف للمعــايير   محفوظــات الأرشــيف الطويلــة الأ
  .البيئية والأمنية المتبعة
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  قسم الخدمات الطبية    
ــون      ــة الخــدمات العامــة     : الموظفــون الوطني ــيين مــن فئ إعــادة تــصنيف وظــيفتي مــوظفين وطن

  موظفين وطنيين من الفئة المهنية وظيفتي   إلى
 عيادات من المستوى الأول في جميع أنحـاء منطقـة           ٨يقوم قسم الخدمات الطبية بإدارة        - ٦٨

ــة ويــــشرف علــــى إدارة    ــاني مملوكــــة للوحــــدات      ٣البعثــ ــشفيات مــــن المــــستوى الثــ  مستــ
واحــدا مــن المــستوى الثالــث مملوكــا للوحــدات لــدعم النظــام الــصحي الأساســي      ومستــشفى

لإشـعاعي  والفحوصات المخبرية وخـدمات الفحـص ا       للبعثة، بما في ذلك التحصين باللقاحات،     
 ويقــدم القــسم أيــضا الــدعم المتعلــق بــالإجلاء داخــل منطقــة البعثــة  . وخــدمات طــب الأســنان

وتقــدم العيــادات مــن المــستوى الأول التابعــة للبعثــة في هــاربر وغبارنغــا الخــدمات   . وخارجهــا
ويـرأس هـاتين    . هـاتين المحـافظتين   وظفي البعثة وموظفي وكالات الأمم المتحدة الـتي تعمـل في            لم

ادتين مــوظفين وطنــيين مــن فئــة الخــدمات العامــة، وهــذا الأمــر لا يتناســب مــع متطلبــات    العيــ
ــة     ــسؤوليات المهني ــؤهلات والم ــستوى الم ــث م ــن حي ــة، م ــذا، . الوظيف ــصنيف   يُل ــادة ت ــرح إع قت
 شـاغلا وسـيقوم   .  وطنـيين   فنـيين  الوظيفتين من فئة الخدمات العامة الوطنية إلي وظيفتي موظفين        

ع المرافق الطبية المملوكة للوحدات بغرض ترتيب عمليات الإجلاء الطـبي           الوظيفتين بالتنسيق م  
ــزام بــسياسات الأمــم المتحــدة وإجراءاتهــا،     إلى الــوطنوالإعــادة  لأســباب طبيــة، وضــمان الالت

والمشاركة في صياغة وتنفيذ خط استمرارية تصريف الأعمـال والاسـتعداد لمواجهـة الأزمـات،               
ف على الطـاقم الطـبي المـسؤول عـن تخـزين الإمـدادات الطبيـة،                وإعداد تقارير شهرية، والإشرا   

 فيروس نقص المناعـة     بشأنوتنفيذ الجوانب الصحية بالبرامج التدريبية للبعثة مثل تقديم المشورة          
  . وإجراء الاحتبارات في هذا الصددالإيدز/البشرية

  
  الموارد المالية  -ثانيا   
  لمحة عامة  -ألف   

  )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١ت المتحـدة؛ تمتد سنة الميزانية من بآلاف دولارات الولايـا(
ــات  فرقال   النفقــــــــــــــــــــــ

)٢٠١٠/٢٠١١(  
ــصات  المخصــــــــــــــ

)٢٠١١/٢٠١٢(  
تقديرات التكـاليف   

  النسبة المئوية  المبلغ   )٢٠١٣‐٢٠١٢(
 )٢(÷)٤)=(٥( )٢(‐ )٣)=(٤(   )٣(  )٢(  )١(  الفئة

           ةالأفراد العسكريون وأفراد الشرط
 ٢٦٣,٤٦,٦٠,١ ٢٥٦,٨٧ ٧٧ ٥٦٧,٦ المراقبون العسكريون  
)٢,٩()٥ ٢٧٠,٧(٣١٥,٣ ٥٨٦,٠١٧٧ ١٥٤,٦١٨٢ ١٨٢ الوحدات العسكرية    
)٠,٥()١٢٦,٥(١٠٩,٩ ٢٣٦,٤٢٦ ٠١١,٥٢٦ ٢٥ شرطة الأمم المتحدة     
)٤,٠()٨٠٢,٦(٠٨٣,٧ ٨٨٦,٣١٩ ٣٤٩,٨١٩ ١٨ لةوحدات الشرطة المشكّ    
)٢,٦()٦ ١٩٣,٢(٧٧٢,٣ ٩٦٥,٥٢٢٩ ٠٨٣,٥٢٣٥ ٢٣٣ المجموع الفرعي    
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ــات  فرقال   النفقــــــــــــــــــــــ
)٢٠١٠/٢٠١١(  

ــصات  المخصــــــــــــــ
)٢٠١١/٢٠١٢(  

تقديرات التكـاليف   
  النسبة المئوية  المبلغ   )٢٠١٣‐٢٠١٢(

 )٢(÷)٤)=(٥( )٢(‐ )٣)=(٤(   )٣(  )٢(  )١(  الفئة

    المدنيونالأفراد
 ١٤١,٢٤٩,٤٠,١ ٠٩١,٨٩١ ٩٨٣,٩٩١ ٨٣  الموظفون الدوليون  
 ١٧,٩ ٤٢٧,٣٢٧٨,٦ ١٤٨,٧١٧ ٦٨٨,٧١٦ ١٦  الموظفون الوطنيون  
)٦,٨()٨٢٨,٥(٤٠٥,٥ ٢٣٤,٠١١ ٣١٣,٦١٢ ١٠  الأمم المتحدةومتطوع    
)٤٩,٩()٤٣٩,٨(٣٩٣,١٨٨١,٥٤٤١,٧  المساعدة المؤقتة العامة    
 صفر٤١٥,٧٥٩,٧ ٣٥٦,٠١٢٠ ٣٧٩,٣١٢٠ ١١١ المجموع الفرعي  

   التكاليف التشغيلية
)٤,٤()٦٨,٨(٤٩٢,٨ ٥٦١,٦١ ٣٠١,٢١ ١ المقدمون من الحكومات لأفرادا    
 - - - - -  قبو الانتخابات المدنيونمرا  
)١٤,٥()١٥١,٢(٠٤٢,٢٨٩١,٠ ٩٠٤,١١ الاستشاريونالخبراء     
)٢٧,١()٧٧٠,٩(٠٧٧,٤ ٨٤٨,٣٢ ١١٧,٢٢ ٢ السفر الرسمي    
)٧,٤()٤ ٠١٩,٩(٣١٩,١ ٣٣٩,٠٥٠ ٩٧٥,٥٥٤ ٤٨ المرافق والهياكل الأساسية    
)٥,١()٤٩٦,٨(٢١١,٢ ٧٠٨,٠٩ ١٧٩,٢٩ ١٤ النقل البري    
)١٦,٨()١٠ ٩٥٩,٥(٣٦٥,٦ ٣٢٥,١٥٤ ٥٤١,٥٦٥ ٦٤  الجويالنقل     
 ٢٣٧,١١٢٢,٠٣,٩ ١١٥,١٣ ١٦٦,٤٣ ٣  البحريالنقل   
)٣,٥()٤٤٦,٦(١٨٧,٣ ٦٣٣,٩١٢ ٥١٢,٠١٢ ١٢ الاتصالات    
)٤,٧()١٩٠,٥(٨٧٨,١ ٠٦٨,٦٣ ٦٣٩,١٤ ٤ تكنولوجيا المعلومات    
 ٦٦١,٥٨٥,٠١,١ ٥٧٦,٥٧ ٤٤٨,٤٧ ٧ الخدمات الطبية  
)٩,٥()٢٣٠,٦(١٩٧,٤ ٤٢٨,٠٢ ١٢٠,٩٢ ٢ المعدات الخاصة    
)٢,١()٧٤,٦(٥١٧,٥ ٥٩٢,١٣ ٨٣٩,٩٣ ٤ اللوازم، والخدمات، والمعدات الأخرى    
 - - ٠٠٠,٠ ٠٠٠,٠١ ٠٠٠,٠١ ١  الأثر السريعةشاريعالم  
)١٠,٢()١٧ ٢٠٢,٤(٠٣٦,٠ ٢٣٨,٤١٥٢ ٧٤٥,٤١٦٩ ١٦٧ الفرعيالمجموع     
)٤,٤()٢٣ ٣٣٥,٩(٢٢٤,٠ ٥٥٩,٩٥٠٢ ٢٠٨,٢٥٢٥ ٥١٢  الاحتياجاتإجمالي    

 مـــن الاقتطاعـــات  المتأتيـــة الإيـــرادات
)٤,٠()٢ ٥٨٤,٣(٧٣٢,٠ ٣١٦,٣٩ ١١٤,٢١٢ ١٢  من مرتبات الموظفينالإلزامية  

)٤,٠()٢٠ ٧٥١,٦(٤٩٢,٠ ٢٤٣,٦٤٩٢ ٠٩٤,٠٥١٣ ٥٠٠ صافي الاحتياجات    
ــة   ــة في (التبرعـــــــات العينيـــــ المدرجـــــ

 - - ٥٢,٨٥٢,٨٥٢,٨  )أ()الميزانية
)٤,٤()٢٣ ٣٣٥,٩(٢٧٦,٨ ٦١٢,٧٥٠٢ ٢٦١,٠٥٢٥ ٥١٢  الاحتياجاتإجمالي    

  
  .قدمة من حكومة ألمانيا دولار م٥٢ ٨٠٠ مبلغا وقدره ٢٠١٢/٢٠١٣تشمل تقديرات التكاليف للفترة   )أ(  
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  الميزانية في المدرجة غير التبرعات  - باء  
 ٢٠١٢ يوليـه /تمـوز  ١ مـن  للفتـرة  الميزانيـة  في المدرجة غير للمساهمات التقديرية القيمة  - ٦٩
  :يلي كما هي ٢٠١٣ يونيه/حزيران ٣٠ إلى

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
   التقديريةالقيمة الفئة

  ١ ٧٠٢,٢  )أ(القوات ركزم اتفاق
 ٤٩٩,٠  )ب()غير المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

  ٢ ٢٠١,٢  المجموع 
  

  .والبحري الجوي النقل وضرائب رسوم من الإعفاء تشمل  )أ(  
  .الحكومة من المقدمةالقيمة التقديرية لإيجارات المرافق    )ب(  

  
   الكفاءةالمكاسب الناتجة عن زيادة  -جيم   

ــن      - ٧٠ ــرة مـ ــاليف للفتـ ــديرات التكـ ــي تقـ ــوز١تراعـ ــه / تمـ ــران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليـ  / حزيـ
  : مبادرات تحسين الكفاءة التالية٢٠١٣ يونيه

  )ت الولايات المتحدةابآلاف دولار(
  المبادرة  المبلغ  الفئة

ــل ــق والهياكــــــــ المرافــــــــ
  الأساسية

ة تمديد العمر الافتراضـي لـصلاحية الأصـول الحاليـة مـن الناحي ـ              ٢ ٤٦٨,٥
  الاقتصادية

تمديد العمر الافتراضـي لـصلاحية الأصـول الحاليـة مـن الناحيـة                ٢ ١٧٠,٣  النقل البري
  الاقتصادية

تغيير تكوين أسطول الطائرات التابع للبعثة عن طريق استبدال            ٦ ٥٤٠,٩  النقل الجوي
 بطــائرة أصــغر ســعة مــن  B-757-200الطــائرة الثابتــة الجنــاحين 

   منخفضة للأسطول الجوي  بتكلفة مضمونةB-737نوع 
تغيير تكوين أسطول الطائرات التابع للبعثة عـن طريـق إخـراج              ٤ ٥٦١,٩  النقل الجوي

طائرة هليكـوبتر واحـدة متوسـطة متعـددة الأغـراض مـن نـوع               
Mi-8 MTV من لخدمة   

تمديد العمر الافتراضـي لـصلاحية الأصـول الحاليـة مـن الناحيـة                ٤٦٨,٩  تكنولوجيا المعلومات
  صاديةالاقت

زيـــادة الاســـتعانة بالفـــضاء الإلكتـــروني ممـــا أدى إلى انخفـــاض    ٣٢٠,٠  تكنولوجيا المعلومات
  الخوادم  عدد

    ١٦ ٦٢٠,٥  المجموع  
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  عوامل الشواغر  - دال 
ــي  - ٧١ ــديرات تراعـ ــاليف تقـ ــرة التكـ ــن للفتـ ــوز ١ مـ ــه/تمـ ــران ٣٠ إلى ٢٠١٢ يوليـ   /حزيـ
 :عوامل الشواغر التالية ٢٠١٣ يونيه

  )لمئويةالنسبة ا(

  الفئة
 نـــــــسبة الفعليـــــــةال

٢٠١٠/٢٠١١  

ــة  ــسبة المدرجـــ  النـــ
 فـــــــــي الميزانيــــــــــة

٢٠١١/٢٠١٢  
ــة  النــــــسبة المتوقعــــ

٢٠١٢/٢٠١٣  

       الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٢,٠٢,٠ ٠,٨  المراقبون العسكريون  
١,١٢,٠٢,٠  الوحدات العسكرية  
٦,٢٥,٠٥,٠ شرطة الأمم المتحدة  
--٠,٢  ات الشرطة المشكّلةوحد  

 الموظفون المدنيون

١٧,٢١٥,٠١٢,٠ الموظفون الدوليون  
  الموظفون الوطنيون  
١٥,٣١٠,٠١٥,٠  من الفئة الفنيةالموظفون الوطنيون     
٤,٧٧,٠٥,٠ الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة    
٩,٣٨,٠٩,٠  متطوعو الأمم المتحدة  
 )أ(ئف المؤقتةالوظا  

--- الموظفون الدوليون    
---  الموظفون الوطنيون    
١٢,٥٨,٠١٢,٠  الأفراد المقدمون من الحكومات  

  
  .العامة المؤقتة لمساعدةل من الموارد المخصصة مولتُ  )أ(  

  
 الماليــــة لفتــــرة في الأفــــراد الفعلــــي لنــــشر علــــى الرواغتطبيــــق معــــدلات الــــشينــــبني   - ٧٢

 نمـــط، وكـــذلك علـــى  ٢٠١١/٢٠١٢ الماليـــة الفتـــرة الأول مـــن والنـــصف ٢٠١٠/٢٠١١
   .لبعثةبا الإنفاق
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  الذاتي والدعم الرئيسية المعدات :للوحدات المملوكة المعدات  - هاء  
  / حزيـــران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليـــه / تمـــوز١ للفتـــرة مـــن طلوبـــة المالاحتياجـــات تـــستند  - ٧٣

 )للخدمـة  الـشاملة  الإيجار عقود( الرئيسية عداتللم الموحدة السداد معدلات إلى ٢٠١٣يونيه  
  :التالي النحو على دولار، ٦٩ ٥٩٨ ٥٠٠والدعم الذاتي، بمبلغ مجموعه 

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المبلغ التقديري  الفئة

    الرئيسية المعدات
 ٨٨٢,٠ ٣٢  العسكرية الوحدات  

 ٠١٤,٧ ٤  وحدات الشرطة المشكلة  

٨٩٦,٧ ٣٦  لفرعيالمجموع ا  
  الذاتيالدعم 
٣٥٢,٩ ١٧  الأساسية والهياكل المرافق  
٦٠١,٨ ٦  الاتصالات  
٥٤٩,٧ ٦  الطبية الخدمات  
١٩٧,٤ ٢  الخاصة المعدات  
٧٠١,٨ ٣٢  المجموع الفرعي  
 ٥٩٨,٥ ٦٩  المجموع  

 اضاستعر آخر تاريخ النفاذ بدء تاريخ المئوية النسبـة البعثةب المتعلقة لالعوام

       البعثة منطقة على المنطبقة العوامل – ألف
/  تــــــــشرين الثــــــــاني١ ١,٨ القاسية البيئية الظروف عامل 

 ٢٠٠٨نوفمبر 
ــول ــشرين-ســبتمبر /أيل  ت
 ٢٠٠٨أكتوبر /الأول

/  تــــــــشرين الثــــــــاني١ ١,٣ ةكثفالم يةالتشغيل ظروفال عامل 
 ٢٠٠٨نوفمبر 

ــول ــشرين-ســبتمبر /أيل  ت
 ٢٠٠٨أكتوبر /الأول

/  تــــــــشرين الثــــــــاني١ ٠,٦ القسريالتخلي / العدائيةالأعمال عامل 
 ٢٠٠٨نوفمبر 

ــول ــشرين-ســبتمبر /أيل  ت
 ٢٠٠٨أكتوبر /الأول

    الموطن بلد على  العوامل المنطبقة- اءــب

   ٥,٠- ٠,٠  الإضافي النقل عامل 
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  التدريب - واو  
 خـلال الفتـرة مـن      للتـدريب  زمـة اللا المـوارد  مـن  التقديريـة  الاحتياجـات  يلـي  فيمـا  ترد  - ٧٤
  :٢٠١٣ه يوني/حزيران ٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه /تموز ١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المبلغ التقديري  الفئة

  الاستشاريون الخبراء
٦٦١,٧  التدريب واستشاري  
  رسمية مهام في السفر
٤٠٧,٩  التدريب الرسمي لأغراض السفر  
  الأخرى عداتوالم والخدمات اللوازم
١٥٦,٠  التدريب وخدمات ولوازم رسوم  
٢٢٥,٦ ١  المجموع  

    
 إلى ٢٠١٢ يوليــــه/تمــــوز ١ مــــن للفتـــرة  المقــــرر المــــشاركين عـــدد  يلــــي فيمــــا يـــرد   - ٧٥
  :السابقة الفترات مع بالمقارنة ،٢٠١٣ يونيه/حزيران ٣٠

  
  )عدد المشاركين(

 الشرطة وأفراد العسكريون الأفراد    الوطنيون الموظفون   الدوليون الموظفون  

  

ـــالع دد ـــــــ
ـــالفعل ي ـــــ

٢٠١٠/
٢٠١١ 

ـــالع دد ـــــــ
ـــالمق رر ـــــــ

٢٠١١/
٢٠١٢ 

ـــالع دد ـــــــ
رح ـــــــالمقت

٢٠١٢/  
٢٠١٣ 

ـــالع دد ـــــــ
ـــالفعل ي ـــــ

٢٠١٠/
٢٠١١ 

ـــالع دد ـــــــ
ـــالمق رر ـــــــ

٢٠١١/
٢٠١٢ 

ـــالع دد ـــــــ
رح ـــــــالمقت

٢٠١٢/  
٢٠١٣ 

ـــالع دد ـــــــ
ـــالفعل ي ـــــ

٢٠١٠/
٢٠١١ 

ـــالع دد ـــــــ
ـــالمق رر ـــــــ

٢٠١١/
٢٠١٢ 

ـــالع دد ـــــــ
رح ـــــــالمقت

٢٠١٢/  
٢٠١٣ 

٧١٩ ٥٣٤ ٧٩٠ ٠١٥١ ٠٢٣٩٥٠١ ٨٣٣٨٢٦٩١٧١  الداخلي التدريب
١٤٣ ٥٩٥٧٤٤٢٥١٨٥٥ )أ(الخارجي التدريب

٧٢٢ ٦٧٤ ٧٩٥ ٠٢٠١ ٠٤٨٩٦٨١ ٨٩٢٨٨٣٩٦١١ وعمالمج     
  .البعثة منطقة خارج في برينديزي بإيطاليا، وفي أماكن أخرى للوجستيات المتحدة الأمم قاعدة في التدريب يشمل  )أ(  

  
 تعزيـز  إلى ٢٠١٢/٢٠١٣ الفتـرة  خـلال  البعثة لأغراض المعد التدريبي البرنامج يهدف  - ٧٦

 طريـق   ن ع ـ البعثـة،  فـراد أدى  لوالمتعلقة بالتنمية المؤسسية     القيادية والتنظيمية والإدارية     المهارات
ــز وينــصب .شخــصا ٦ ٧٠٣ فيهــا المــشاركين مجمــوع يبلــغ دراســية دورة ١٣٨ عقــد  التركي

 في البعثـة  لمـوظفي  والتقنيـة  الفنيـة  القدرات تعزيز على للبعثة التدريبي البرنامج هذا في الأساسي
 ،اعـــاة الفـــروق بـــين الجنـــسينومر ،والانـــضباط الـــسلوك ومعـــايير ،الإنـــسان حقـــوق مجـــالات
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 ،الاتــــصالاتو الطــــيران،و شؤون الــــسياسية والمدنيــــة، وســــيادة القــــانون، والحوكمــــة، والــــ
فـــيروس نقـــص المناعـــة والتوعيـــة في مجـــال  البـــشرية، المـــواردوإدارة  ،المعلومـــات وتكنولوجيـــا

، والرعايـة   الـبري  والنقـل  ، والمتعلقة بالميزانية  يةلاالم شؤونوال ،والإمداد، والأمن،   الإيدز/البشرية
تنميــة القــدرات    أيــضا عمليــة    للبعثــة التــدريبي  نــامج ويــدعم البر . وإدارة الممتلكــات طبيــة، ال

موقـع   عـن طريـق   لكتـروني الـتعلم الإ  التي تتكون مـن   ،  مبرامج التعلُّ  من   جيمز من خلال  الوطنية
 قائمـة علـى التفاعـل بـين         دوراتعقـد   و تـدريب المـدربين،    و يبـيكس، و/مهارات الأمم المتحـدة   

ــدربين وا ــدربين المتـــ ــالات  لمـــ ــع وكـــ ــاون مـــ ــة بالتعـــ ــم منظومـــ ــشركاء   الأمـــ ــدة والـــ المتحـــ
  .البعثة بوالموظفين الوطنيين لمؤسسات الوطنية النظيرةل ،الوطنيين

  
 الأثر السريعة المشاريع  - زاي  

 خـلال  الأثـر  السريعة للمشاريع اللازمة الموارد من التقديرية الاحتياجات يلي فيما ترد  - ٧٧
  :السابقة الفترات مع بالمقارنة ،٢٠١٣ يونيه/حزيران ٣٠ إلى ٢٠١٢ ليهيو/تموز ١ من الفترة

  

 ترةالف

   المبلغ
بآلاف دولارات (

 المشاريع عدد )الولايات المتحدة

٠٠٠,٠٤٠ ١  )الفعلية الموارد( ٢٠١١ يونيه/حزيران ٣٠ إلى ٢٠١٠ يوليه/تموز ١ من
٠٠٠,٠٤٠ ١ )المعتمدة لمواردا( ٢٠١٢ يونيه/حزيران ٣٠ إلى ٢٠١١ يوليه/تموز ١ من
  ) المقترحةالموارد (٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠إلى  ٢٠١٢ يوليه/ تموز١ن م

٢٥٠,٠١٠  الصلح الريفية محاكم إعادة بناء /تأهيل  
٢٥٠,٠١٠  بناء مراكز الشرطة الريفية/تأهيل  
٢٥٠,٠١٠  كراالجمللهجرة و الحدودية إعادة بناء المراكز/تأهيل  
ــادة بنـــاء/تأهيـــل   ــةالمـــدارس  إعـ ، والمراكـــز الـــصحية، ومراكـــز  المجتمعيـ

٢٥٠,٠١٠  التدريب المعنية بالموارد والمهارات 

٠٠٠,٠٤٠ ١ المجموع  
  

ــشمل   - ٧٨ ــشاريعت ــسريعة الم ــر ال ــا   الأث ــراد الاضــطلاع به ــلالم ــاء و تأهي ــصلح محــاكمبن  ،ال
ــشرطة ومراكــز ــة والمراكــز ،ال ــهجرةل الحدودي ــارك ل ــد ،والجم ــصحية،   ارس،والم ــادات ال والعي

الهياكـل الأساسـية      للبعثـة إلى تعزيـز     الأثـر  الـسريعة وتهـدف المـشاريع      .ومراكز المـوارد المجتمعيـة    
  .للبعثة الشاملة الولاية مع تمشيا ،لسيادة القانون في المناطق الريفية
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  )١(الفروق تحليل  - ثالثا  
 المطبقــة وحــدةالم للمــصطلحات تعريــف التقريــر هــذا مــن بــاء - الأول المرفــق في رديــ  - ٧٩
 هــي المــستخدمة المــصطلحات وتظــل . في هــذا الفــرعالمــوارد في الفــروق بتحليــل يخــتص فيمــا
   .السابقة التقارير في كما نفسها

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٢,٩(  )٥ ٢٧٠,٧(  العسكرية الوحدات
    

  يلي للبلدان المساهمة بقواتاستبعاد دفع مبلغ تكم: بارامترات التكلفة  •  
اســتبعاد   فيالبنــد هــذا تحــتيتمثــل العامــل الرئيــسي الــذي أســهم في حــدوث الفــرق     - ٨٠

ــة          ــرة الماليـ ــوات في الفتـ ــساهمة بقـ ــدان المـ ــي للبلـ ــغ تكميلـ ــدفع مبلـ ــصة لـ ــادات المخصـ الاعتمـ
  في الانخفـــاض الإجمــــالي لابِِِِِـ ــقَوتُ .٦٥/٢٨٩ عمـــلا بقـــرار الجمعيـــة العامــــة    ٢٠١١/٢٠١٢

 بــسبب لأغــراض التنــاوب لــسفر تحــت بنــد احتياجــاتلاا يــاد جزئيــا ازدالاحتياجــات المقــدرة
عويـضات   وت ، ما يتعلق بإحدى الوحدات العـسكرية      في المستأجرة الطائراتيف  لاتك في   زيادةال

، أسـعار الوحـدات    في   زيـادة لنظـرا ل   الإعاشـة    حـصص  و البعثـة،  تجربـة  المبنية على    الوفاة والعجز 
  على النحو الذي وافقـت عليـه      معدلات السداد  ارتفاع بناء على  لوحداتل ملوكةوالمعدات الم 

 حــساب في المائــة في ٢ قــدره معــدل شــواغر طُبــق وقــد .٦٥/٢٩٢هــا قرار في الجمعيــة العامــة
  .العسكرية الوحدات أفراد تكاليف

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٠,٥(  )١٢٦,٥(  شرطة الأمم المتحدة
  

  انخفاض في تكلفة التناوب: بارامترات التكلفة  •  
انخفــاض  في البنــد هــذا تحــت الفــرق حــدوث في أســهم الــذي الرئيــسي العامــل تمثــلي  - ٨١

دولارا في   ٥ ٢٨٣ تكلفة الـسفر للتنـاوب حيـث أن تكلفـة تـذكرة الـسفر ذهابـا وإيابـا بلغـت                   
 ـــ  ــة ب ــة مقارن ــة الحالي ــرة المالي ــذكرة الــس  ٥ ٤٥٢ الفت ــة   دولارا لت ــرة المالي ــا في الفت ــا وإياب فر ذهاب

__________ 
ويـرد تحليـل للفـروق الـتي تبلـغ قيمـة            . مبالغ الفروق في الموارد معبر عنها بآلاف دولارات الولايـات المتحـدة             )١(  

 .دولار ١٠٠ ٠٠٠المائة على الأقل، أو   في٥الزيادة أو النقصان فيها 
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شـــرطة  تكـــاليف حـــساب في المائـــة في ٥ قـــدره معـــدل شـــواغر طُبـــق وقـــد. ٢٠١١/٢٠١٢
  .المتحدة ممالأ
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٠,٤(  )٨٠٢,٦(  وحدات الشرطة المشكلة
    

  اهمة بقواتاستبعاد دفع مبلغ تكميلي للبلدان المس: بارامترات التكلفة  •  
اســتبعاد   فيالبنــد هــذا تحــتيتمثــل العامــل الرئيــسي الــذي أســهم في حــدوث الفــرق     - ٨٢

الاعتمــادات المخصــصة لــدفع مبلــغ تكميلــي للبلــدان المــساهمة بوحــدات للــشرطة المــشكلة في    
  .٦٥/٢٨٩ عملا بقرار الجمعية العامة ٢٠١١/٢٠١٢الفترة المالية 

  الفرق  
  المئويةبالنسبة   بآلاف الدولارات  

  )٧,٩(  ١ ٢٧٨,٦  يون الوطنالموظفون
    

  تطبيق درجة أعلى في جدول المرتبات : بارامترات التكلفة  •  
درجـة  تطبيـق   في   البنـد  هـذا  تحت الفرق حدوث في أسهم الذي الرئيسي العامليتمثل    - ٨٣

 المــستخدمة في جــدول المرتبــات المحلــي المــستخدم في حــساب تكــاليف   ٣-أعلــى للرتبــة خ ع
، بمـا يعكـس     ٩ ، الدرجة ٣-، إلى خ ع   ٨، الدرجة   ٣-خ ع  وظفين الوطنيين بحيث ترفع من    الم

 في المائــة في ٧معــدل الــشواغر المطبــق مــن انخفــاض في ، وقــد اقتــرن ذلــك بأنمــاط إنفــاق للبعثــة
  .٢٠١٢/٢٠١٣لمائة الفترة المالية  في ا٥ إلى ٢٠١١/٢٠١٢الفترة المالية 

  
  الفرق  
  سبة المئويةبالن  بآلاف الدولارات  

  )٦,٨(  )٨٢٨,٥(  متطوعو الأمم المتحدة
  

  انخفاض في المدخلات والنواتج: الإدارة  •  
 في اســتبعاد البنــد هــذا تحــت الفــرق حــدوث في أســهم الــذي الرئيــسي العامــليتمثــل   - ٨٤

 مــن متطــوعي الأمــم المتحــدة تم تعيينــهم بــصفة مؤقتــة فيمــا يتــصل  ٢٠ الاعتمــادات المتعلقــة بـــ
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ــدعم الا ــرة    بال ــة في الفت ــه البعث ــذي قدمت ــد. ٢٠١١/٢٠١٢نتخــابي ال ــق وق  معــدل شــواغر  طُب
  . متطوعي الأمم المتحدةتكاليف حساب في المائة في ٩ قدره

    
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٤٩,٩(  )٤٣٩,٨(  المساعدة المؤقتة العامة
    

  انخفاض المدخلات والنواتج: الإدارة  •  
 اسـتبعاد   في هـذا البنـد      في إطـار  لعامل الرئيسي الـذي أسـهم في حـدوث الفـرق            ايتمثل    - ٨٥

البعثـة  لأغـراض دعـم    دوليـة    أربـع وظـائف مـساعدة مؤقتـة عامـة            كانت قد رصدت  اعتمادات  
  . ٢٠١١/٢٠١٢خلال الفترة للانتخابات 

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )١٤,٥(  )١٥١,٢(  الخبراء الاستشاريون
  

  انخفاض المدخلات والنواتج: الإدارة  •  
 انخفـاض الحاجـة إلى   فيهم في الفرق في إطار هذا البند     سذي أ العامل الرئيسي ال  يتمثل    - ٨٦
 وحقـوق الإنـسان     للفتـرة الانتقاليـة   ة، لا سيما في مجالات تقيـيم التخطـيط          يدمات الاستشار الخ
  الانتخابات موارد لخدمات دعم ياه بالإضافة إلى عدم اعتمادالممحطات معالجة تقييم و
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٢٧,١(  )٧٧٠,٩(  السفر في مهام رسمية
  

  انخفاض المدخلات والنواتج: الإدارة  •  
عدد أقل مـن    القيام ب  فيرق في إطار هذا البند       في الف  ذي أسهم العامل الرئيسي ال  يتمثل    - ٨٧

التــدريب داخــل منطقــة ب لا علاقــة لهــاق بالــسفر الرسمــي لأغــراض الــرحلات المقــررة فيمــا يتعلــ
 للانتخابـات في الـدعم   البعثـة تقـديم  تعلـق ب مخصـصات ت  بالإضـافة إلى اسـتبعاد   ،البعثة وخارجهـا  

   .٢٠١١/٢٠١٢الفترة 
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  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٧,٤(  )٤ ٠١٩,٩(  المرافق والهياكل الأساسية
  

  انخفاض المدخلات والنواتج: رةالإدا  •  
 انخفـاض   في هـذا البنـد      في إطـار  العامل الرئيسي الذي أسـهم في حـدوث الفـرق           يتمثل    - ٨٨

 اسـتبعاد  يعـود إلى الاحتياجات التقديريـة فيمـا يتعلـق بخـدمات الـصيانة ولـوازم الـدفاع الميـداني           
 ؛٢٠١١/٢٠١٢ة في الفتــر للانتخابــاتلــدعم  االبعثــة ات رصــدت فيمــا يتعلــق بتقــديممخصــص

عــدد نظــراً لانخفــاض  معــدات أمــاكن الإقامــة  واقتنــاء عــدد أقــل مــن المولــدات البديلــة؛ ومــن  
ياكــل الهمرافــق و للعــدد أقــل مــن مــواد متنوعــة قتنــاء ؛ واينبغــي اســتبدالهامكيفــات الهــواء الــتي 

ع الغيـار   قطعدد أقل من    ؛ وتحقيق اكتفاء ذاتي قائم على التجربة الفعلية في الإنفاق؛ و          ساسيةالأ
  . عزى إلى كفاية المخزونيوالإمدادات 

زيــادة في الاحتياجــات مــن  في الاحتياجــات التقديريــة  الانخفــاض العــامجزئيــاًويقابــل   - ٨٩
رتفـاع  نظـراً لا اسـتئجار الأمـاكن   تكـاليف   أسـعار الوقـود؛ و  ارتفـاع وقود المولـدات تعـزى إلى     

لصحية ومواد التنظيف بسبب إنشاء مرفـق       ؛ والمرافق ا  ةد الجديد والعقفي ضوء   معدلات الإيجار   
عــايير إدارة ميــاه الفــضلات وفــق المبــادئ التوجيهيــة المعتمــدة؛ وصــهاريج بم وفــاءًلاختبــار الميــاه 

 للمعـايير البيئيـة     امتثـال في  المياه وخزانات الصرف بسبب شراء منشأتين لمعالجة مياه الفـضلات           
ــاد  عمــول بهــا الم ــالنظر إلى زي ــة ب ــة  ؛ والخــدمات الأمني ــة تكــاليف أمــن إقام عــسكريين الراقبين الم

 مـن   ينأفـراد شـرطة الأمـم المتحـدة والأفـراد المقـدم           تكـاليف   وضباط الأركان في مقـر القـوة؛ و       
خــدمات البنــاء بــسبب الحاجــة إلى تــشييد مبــان تكــاليف  البعثــة؛ وتجربــةالحكومــات بنــاء علــى 

  .رتفاع أسعار الموادنظراً لاجديدة في الموانئ والمطارات و
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٥,١(  )٤٩٦,٨(  النقل البري
    

  انخفاض المدخلات والنواتج: الإدارة  •  
 عـدم اقتنـاء     في هذا البند    في إطار العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق        يتمثل    - ٩٠

النــاجم عــن غيــار  مــع التخفــيض في الاحتياجــات التقديريــة لإمــدادات قطــع ال،مركبــات بديلــة
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 زيـادة في الاحتياجـات    عمومـا  الاحتياجات التقديريةانخفاض ويقابل جزئياً   .كفاية المخزونات 
  . من الوقود والزيوت ومواد التشحيم تعزى إلى زيادة أسعار الوقود

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )١٦,٨(  )١٠ ٩٥٩,٥(  النقل الجوي
  

  دخلات والنواتجانخفاض الم: الإدارة
  في انخفـاض  في هذا البند    في إطار العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث الفرق        يتمثل    - ٩١

ــالتكــاليف المــضمونة للأســطول و  ــق ساعات الطــيران ل ــشغيل أســطول   باســتئجفيمــا يتعل ار وت
-Bبطـائرة مـن طـراز        B-757-200طائرة بعيدة المدى من طراز      طائرات البعثة نجم عن استبدال      

مــع ) Mi-8MTV(ة عموديــة متوســطة للأغــراض العامــة مــن طــراز  ووقــف خــدمات طــائر737
 بالإضافة إلى اسـتبعاد اعتمـادات رصـدت    ،إبرام عقود جديدة لطائرة مروحية بتكلفة منخفضة     

 المعتمدة عمومـا     ويقابل جزئياً الاحتياجات   .٢٠١١/٢٠١٢ في الفترة     للانتخابات البعثةدعم  ل
د ورســوم الهبــوط أســعار الوقــونظــراً لارتفــاع تعلــق بوقــود الطــيران زيــادة الاحتياجــات فيمــا ي

  .ازدياد التكاليف في مختلف المطاراتنتيجة  والخدمة الأرضية
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٣,٩  ١٢٢  النقل البحري
  

  ازدياد سعر الوقود:  التكاليفبارامترات  •  
ــل   - ٩٢ ــذي   يتمثـ ــسي الـ ــل الرئيـ ــاالعامـ ــد    سـ ــذا البنـ ــار هـ ــرق في إطـ ــاد فيهم في الفـ  ازديـ

  . الوقود أسعار
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٣,٥(  )٤٤٦,٦(  الاتصالات
  انخفاض المدخلات والنواتج : الإدارة  •  
يتمثــل العامــل الرئيــسي الــذي أســهم في حــدوث الفــرق تحــت هــذا البنــد في انخفــاض     - ٩٣

ما يتعلق بالاكتفاء الذاتي القائم على أساس التجربة الفعليـة في الإنفـاق؛          الاحتياجات المقدرة في  
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عـدد أقـل مـن مـشتريات المـواد الدعائيـة وانخفـاض تكـاليف          تـسجيل    نتيجـة وبخدمات الإعـلام    
انخفـاض  ويقابل جزئيـاً    . ناف البديلة من معدات الاتصالات    الإنتاج؛ واقتناء عدد أقل من الأص     

 عـن ارتفـاع أسـعار       تنجم ـالاحتياجـات مـن قطـع الغيـار         في   زيادة   ا عموم الاحتياجات المقدرة 
  .  عن الحاجة إلى استبدال ثلاثة أجهزة إرسال إذاعيةتنجمالسوق، ومن معدات الإعلام 

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٤,٧(  )١٩٠,٥(  تكنولوجيا المعلومات
  

  انخفاض المدخلات والنواتج: الإدارة  •  
 اقتنـاء عـدد     في هـذا البنـد      في إطـار  العامل الرئيسي الذي أسهم في حدوث فرق        يتمثل    - ٩٤

  في يقابــل جزئيــاً بزيــادة  ، المــستبدلة مــن معــدات تكنولوجيــا المعلومــات    صــنافأقــل مــن الأ 
  . أسعار السوقارتفاع عن تنجمالتي الاحتياجات من قطع الغيار والإمدادات 

  
  الفرق  
   المئويةبالنسبة  بآلاف الدولارات  

  )٩,٥(  )٢٣٠,٦(  المعدات الخاصة
  

  التجربة الفعلية للإنفاق: فيلا التكبارامترات  •  
 تخفـيض   في هـذا البنـد      في إطـار  العامل الرئيسي الـذي أسـهم في حـدوث الفـرق            يتمثل    - ٩٥

  .  على التجربة الفعلية في الإنفاقالاحتياجات المقدرة للاكتفاء الذاتي بناءً
  

  لجمعية العامة اتخاذهاا المطلوب منءات الإجرا  - رابعاً  
  :بعثةال الجمعية العامة فيما يتعلق بتمويل  المطلوب أن تتخذهاالإجراءاتفيما يلي   - ٩٦

 علـى البعثـة لفتـرة       للإنفـاق  دولار   ٥٠٢ ٢٢٤ ٠٠٠اعتماد مبلـغ قـدره        )أ(  
  ؛ ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه / تموز١من تمتد  شهراً ١٢

علـى  كأنصبة مقرره للإنفاق     دولار   ١٢٥ ٥٥٦ ٠٠٠ مبلغ قدره    ةقسم  )ب(  
  ؛٢٠١٢سبتمبر / أيلول٣٠يوليه إلى / تموز١من الممتدة لفترة في االبعثة 

للفتــرة مــن كأنــصبة مقــررة  دولار ٣٧٦ ٦٦٨ ٠٠٠ مبلــغ قــدره قــسمة  )ج(  
ــشرين الأول ١ ــوبر /ت ــران٣٠ إلى ٢٠١٢أكت ــدل ٢٠١٣يونيــه / حزي شــهري يبلــغ   بمع

  . دولار، إذا قرر مجلس الأمن أن تستمر ولاية البعثة٤١ ٨٥٢ ٠٠٠
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موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ مقـررات وطلبـات الجمعيـة العامـة               - خامسا 
 وطلبات وتوصيات اللجنـة     ٦٥/٣٠١  و ٦٥/٢٨٩في قراريها   الواردة  

الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية التي صدَّق عليها كـل مـن الجمعيـة             
امة ومجلس مراجعي الحسابات التابع للأمم المتحدة ومكتـب خـدمات        الع

  الرقابة الداخلية
  

  الجمعية العامة  - ألف  
  )٦٥/٢٨٩القرار (

  الطلب/الإجراءات المتخذة لتنفيذ المقرر  الطلب/المقرر

تؤكد أهمية أن يتخـذ الأمـين العـام مزيـدا مـن الخطـوات
عات أكثر دقـة    صوب تحسين عروض الميزانية وتقديم توق

  )١٥الفقرة (

ــا    ــدة في ليبريـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــي بعثـ ــشروعهـ ــن المـ ــزء مـ جـ
النموذجي المتعلق بتقديم عنصر الدعم في أطر الميزنة القائمـة

تحـسين الخدمـةلعلى النتائج فيمـا يتعلـق بمؤشـرات الإنجـاز           
إلى جانــب نــواتج معياريــة وخاصــةبهــا صلة تــوالنــواتج الم

وعملـت البعثـة). متخصـصة (ياريـة   بالبعثة أو نواتج غـير مع     
ــياق ــا في س ــة مقترحــات ميزانياته ــى ضــمان واقعي ــضاً عل أي

بإيفـاد الأفـراد اسـتناداًفيمـا يتعلـق     تطبيق معـدلات الـشغور      
 البرنامج المقرر لاسـتبدالاتساقكفل  مما ي إلى نماذج سابقة،    

المعدات غير المستهلكة مـع عمليـة الـشطب المقـررة وتطبيـق
نشر فيما يتعلق بعدم نشر المعـدات المملوكـةعوامل تأخير ال  

 معـدل تنفيـذرتفـع وقـد ا  . للوحدات وتعطلها ودعمها ذاتياً   
٢٠٠٩/٢٠١٠ في المائــة للفتــرة الماليــة ٩٦, ٦الميزانيــة مــن 

  ٢٠١٠/٢٠١١ في المائة للفترة ٩٧ ,٧إلى 
ــوده لتحقيـــق ــام أن يكثـــف جهـ تطلـــب إلى الأمـــين العـ

يدانيــة وفيمــا بينــها،  وفــورات الحجــم داخــل البعثــات الم
ــة كــل ــذ ولاي ــشغيلية وتنفي دون المــساس باحتياجاتهــا الت
ــر ــياق تقريـ ــرا عـــن ذلـــك في سـ ــدم تقريـ ــها، وأن يقـ منـ
ــم المتحــدة ــات الأم ــل عملي ــام عــن تموي الاســتعراض الع

  )١٧فقرة ال(لحفظ السلام 

ــورات ــا مــن وف ــة الأمــم المتحــدة في ليبري اســتفادت بعث
 ومعظــم.الخــدمات ولعس شــراء مختلــف الــأثنــاءالحجــم 

خــدمات تكنولوجيــا المعلومــات هــي خــدمات مركزيــة
.البعثــات بــأكبر قــدر مــن التكــاليف    سخر لمختلــف تُــ

 مـــسألة اســـتئجار الأصـــول الجويـــة وتـــأمينتعـــد كمـــا
ــة   ــها مثــل المــسؤولية المرتبطــة بــذلك خدمــة مركزي ، مثل

عقـوداً إطاريـةكذلك  بعثة  التستخدم  و. اقتناء المركبات 
   أمكن ذلكعالمية متى



A/66/691  
 

12-22852 79 
 

  الطلب/الإجراءات المتخذة لتنفيذ المقرر  الطلب/المقرر

وفي أعقــاب أزمــة مــا بعــد الانتخابــات في كــوت ديفــوار،  
١٩٨٣ و) ٢٠٠٥ (١٦٠٩الأمــن وعمــلاً بقــراري مجلــس 

 قدمت البعثة التعزيزات إلى عملية الأمم المتحـدة،)٢٠١٠(
في كــوت ديفــوار مــن خــلال النــشر المؤقــت لــثلاث ســرايا
مـــشاة، واحـــدة جويـــة مؤلفـــة مـــن طـــائرتين عمـــوديتين

ــسلحةعــسكريتين ــة م ــائرات عمودي ــلاث ط  للخــدمات وث
)٢٠١٠ (١٩٥١، وفقــا لقــرارات مجلــس الأمــن  بطواقمهــا

 ١٩٦٨ و) ٢٠١١ (١٩٦٧) ٢٠١٠ (١٩٦٢ و
  )٢٠١١ (١٩٩٢و ) ٢٠١١(

وعلى أساس المعاملة بالمثل، أذن المجلس، في تبـادل للرسـائل  
بين مجلس الأمن والأمـين العـام، بنـشر مؤقـت لـسرية مـشاة

 وحـدات مـن الـشرطة المـشكلة٣  فـرداً و   ١٥٠مكونة مـن    
تبـدأ فـرد آتـين مـن بعثـات          ١٠٠إلى   يصل مجمـوع أفرادهـا    

بعثـة الأمـمب وتنتـهي عملية الأمم المتحدة في كـوت ديفـوار         ب
زيــد مــنالمتــوفير بهــدف  أســابيع ٨المتحــدة في ليبريــا لفتــرة 

.يارئاسية والتشريعية العامة في ليبرالانتخابات الأثناء الأمن 
ــاوفــروعــلاوةً علــى ذلــك،     ــة الأمــم المتحــدة في ليبري ت بعث

ــلدعـــم النقـــل الجـــوي   ل مـــن عمليـــة الأمـــم المتحـــدة فيكـ
ديفــوار وقــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان وبعثــة كــوت

ــة ــتقرار في جمهوريـ ــق الاسـ ــدة لتحقيـ ــم المتحـ ــة الأمـ منظمـ
ــة ــدة في جمهوريـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــة وبعثـ ــو الديمقراطيـ الكونغـ

  لوحدات العسكريةا تناوب أثناء الوسطى وتشاد أفريقيا
ــرة ــة الاستـــشارية  ٤٧تـــشير إلى الفقـ ــر اللجنـ  مـــن تقريـ

  )٢٤الفقرة (
  

ــا قائمــة المرشــحين اســتخدمت بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبري
المتاحــة وتمكنــت مــن تخفــيض معــدلات شــغورها المتعلقــة

 في المائـــة٢٢,٢بـــالموظفين الـــدوليين مـــن النـــسبة المرتفعـــة  
ــسجلة و  في١٣,١ النــسبة  إلى٢٠١٠يونيــه /في حزيــرانالم

وتـسجيل متوسـط ٢٠١١يونيـه   /في حزيـران  المـسجلة   المائة  
أثناء الأشهر الستة الأولى من السنة الماليـة في المائة    ٧,٢بلغ  

٢٠١١/٢٠١٢  
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  الطلب/الإجراءات المتخذة لتنفيذ المقرر  الطلب/المقرر

تشدد على أهمية اتخاذ مزيد مـن الخطـوات لجعـل بـرامج
ــر فعال ــق صــلة بالاحتياجــات وأكث ــدريب أوث ــن  الت ــة م ي

حيث التكلفة، بطرق منها تدريب المدربين والاسـتعانة،
حيثمـــا أمكـــن، بالتـــداول عـــن طريـــق الفيـــديو والـــتعلم
الإلكتـــروني، وتؤكـــد ضـــرورة إبقـــاء الـــسفر لأغـــراض

  )٣١الفقرة (التدريب قيد الاستعراض الدقيق

تسهم برامج بعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا للتـدريب إسـهاماً
اتتحـسين إدخـال    ولايـة البعثـة وتُوجـه نحـو          ذنفيمباشراً في ت  

 أو إدخــال نظــم، ولا ســيما الــنظم الحاليــة ، الخــدماتعلــى
،٢٠١٠/٢٠١١وفي الفتــرة الماليــة  . جديــدة أكثــر كفــاءة  

شــاركت بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا في بــرامج مختلفـــة
للتعلم الإلكتروني شملـت برنامجـاً لمـنح الـشهادات في المـوارد

ويتعلق الـسفر مـن. خر عن مراسم الأمم المتحدة    البشرية وآ 
عـنمـثلاً   أجل التدريب بحالات لا تجد فيها البعثة أي بديل          

الدورة التدريبية النموذجيـة لبرنـامج تـدريب كبـار مـوظفي
البعثات في مجـالي الإدارة واسـتخدام المـوارد، حيـث تتجمـع

دم مـــدرباً واحـــداً في موقـــعكـــل البعثـــات معـــاً وتـــستخ   
تــدريب للبعثــة إجــراء دورات إضــافية الأكــدت و .مركــزي

الذين يـستفيدون مـنداخلي تفيد عدداً أكبر من الموظفين       ال
  الخارجيالسفر 

تلاحظ تزايد دور الموظفين الوطنيين في عمليـات حفـظ
الــسلام وضــرورة بنــاء القــدرات الوطنيــة وتــوفير فــرص
التطوير المهني للموظفين الوطنيين، وتشدد على ضـرورة

اج المــوظفين الــوطنيين علــى نحــو كامــل في جميـــع      إدم ــ
  )٣٢الفقرة (برامج التدريب في هذا المجال

 الموظفـون الوطنيـون التـابعون لبعثـة الأمـم المتحـدة فيأصبح
فقـد. ليبريا مـدرجين دائمـاً في برامجهـا المخصـصة للتـدريب           

 موظفـــا٢٥ً، ٢٠١٠/٢٠١١أثنـــاء الفتـــرة الماليـــة اســـتفاد، 
بـرامج التـدريب الخـارجي، بينمـا شــاركوطنيـاً مـن مختلـف    

  موظفاً وطنياً في مختلف برامج التدريب الداخلي ١ ٠٢٣
تؤكد أن الإدارة الفعالـة لحـصص الإعاشـة تعـني ضـمان
تلقي أفراد حفظ السلام التابعين للأمم المتحدة حـصص
إعاشـــة كافيـــة لـــثلاث وجبـــات غذائيـــة في اليـــوم ذات

 العمليـات وتنظيمهـا     نوعية ملائمة، بمـا في ذلـك تخطـيط
ومراقبتها ابتداء بأمر الشراء الأولي وحتى تسديد الدفعـة

 بــشكل النهائيــة للمــوردين وحفــظ الــسجلات والملفــات
  )٤٠الفقرة (دقيق موثوق به 

يحق للموظفين العسكريين وموظفي وحـدة الـشرطة المُـشكّلة
٤ ٥٠٠ يــصل مجمــوع ســعراتها الحراريــة إلى  أصــنافانتقــاء 
 في اليوم مـن جـدول الأمـم المتحـدة لحـصص للشخص هسعر

وتتلقــى. اً متسلــسلاًصــنف ٤٤٥الإعاشــة الــذي يتكــون مــن  
بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا طلبــات الوحــدات وتحيلــها إلى
الجهـــة المتعاقـــدة وتتـــابع أنـــشطة الجهـــة المتعاقـــدة في الـــشراء

عـبر وترصد البعثة أسبوعياً عمليات الإيصال      . واللوجستيات
بيانــات تيــسر تحديــد حــالات الــنقص في المنتجــاتقاعــدة 

ويـــصدق قـــسم الإمـــدادات في البعثـــة علـــى. بـــسرعة ودقـــة
 تقـارير الاسـتلام والتفتـيش الموقعـة علـىتلقيـه الفواتير بمجرد   
كفايـة  البعثة تضمن  فإنوفي جميع الحالات،    . النحو الواجب 
  الاعتمادات
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عثــات تطلــب إلى الأمــين العــام كفالــة أن تقــوم جميــع الب
برصد نظم إدارة النوعية التي يعتمـدها متعهـدو حـصص
الإعاشــة وتقييمهــا بمــا يكفــل مطابقــة نوعيــة الأغذيــة
والظــروف الـــصحية المحيطـــة بهــا للمعـــايير المعمـــول بهـــا

  )٤١الفقرة (

يتــولى ثلاثــة مــن ضــباط الأركــان المكلفــين بــضمان الجــودة
ص مقراً لهـم رصـد جـودة حـص         المتعهدوالمتخذين من مخزن    

ــتي وردت إلى المخــزن    ــه الإعاشــة ال ــد و. وتخــرج من ــززق ع
راقبة الجـودة مـن موظـفالمعني بم من إمكانات فريقه     المتعهد

إلى ثلاثــة مــوظفين وحــدد هــدفاً لتنفيــذ أحــدث مقــاييس
ــة   ــولســلامة الأغذي ــاييس وه ــد المق ــة لتوحي ــة الدولي لمنظم

  ٢٠١٢يونيه / بحلول حزيران٢٢ ٠٠٠المقياس 
ام علـى مواصـلة تطبيـق النـسب القياسـية      تحث الأمين الع 

الجديـــدة لمعـــدات تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات
ــذي أجــري في عــام الشخــصية في ضــوء الاســتعراض ال

 وكفالة توفير أنـسب مـستوى مـن الخدمـة فيمـا             ٢٠١٠
يتعلــــق بالاتــــصالات باســــتخدام الــــسواتل وخــــدمات
ــذ ــات، مـــع أخـ ــان داخـــل البعثـ الإنترنـــت في كـــل مكـ

  )٤٢الفقرة (جات التشغيلية في الاعتبار الاحتيا

ــا المعلومــات مــستويات يــوفر قــسم الاتــصالات وتكنولوجي
ــة، باســتثناء الوحــدات ــسب المعياري ــم الن ــدات تلائ ــن المع م

ــديها كميــات أكــبر مــن الحــصصيوجــد العــسكرية الــتي   ل
 بالنظر إلى المواقـع الجغرافيـةاًضرورييعد ذلك  و. الموصى بها 

 لمختلف الوحدات

ــين العــام أن يواصــل ضــمان أن يخــضع ــب إلى الأم تطل
استخدام العقـود الإطاريـة لتحليـل كامـل مـسبق لجميـع
ــاً ــا حاليـــ ــول بهـــ ــة المعمـــ ــا للممارســـ ــاليف وفقـــ   التكـــ

  )٤٤الفقرة (

ستواصل البعثة إجراء تحليل كامل لجميع التكاليف الـسابقة
  عقد إطاريفي إطارلعملية شراء 

ــلال ــة أي إخــ ــه في حالــ ــد أنــ ــتتخذ  تؤكــ ــايير ســ  بالمعــ
الإجراءات المناسبة في حدود سلطة الأمـين العـام، بينمـا
ــأفراد ــق ب ــا يتعل ــة فيم ــة والتأديبي ــسؤولية الجنائي ــدد الم تح
ــدول ــة لل ــوانين الوطني ــى الق ــاء عل ــة بن الوحــدات الوطني

 )٥٧الفقرة (لأعضاء ا

التـابع للبعثـة   يسجل الفريق المعـني بالـسلوك والانـضباط         
ــهاكات  ــاتاجميـــع انتـ ــضايا إلى هيئـ ــايير ويحيـــل القـ لمعـ

ــق ــق،. التحقي ــن التحقي ــواردة م ــارير ال ــى التق ــاء عل وبن
ناسـبة، وفيمـا يتعلـق بـأفرادالمتأديبيـة  الجراءات  الإتخذ  تُ

الــشرطة، تطبــق الإجــراءات الــواردة في مــذكرة/الجــيش
 التفاهم على الأفراد النظاميين

ل تشدد على ضرورة التحقيق في جميع أعمـال الاسـتغلا
والاعتــداء الجنــسيين والمعاقبــة عليهــا دون إبطــاء وفقــاً
للأصــول القانونيــة ولمــذكرات التفــاهم الــتي أبرمــت بــين

  )٥٨الفقرة (تحدة والدول الأعضاء الأمم الم

 الجنـسيين الـتيوالانتـهاك تُحال جميع أعمال الاسـتغلال      
ها إلى هيئــات التحقيــق المختــصة لإثبــات عنــ البعثــةتبلــغ

التحقيــق، مــع مراعــاة حقــوق جميــعإجــراء  والادعــاءات
الأفــراد في محاكمــة وفــق الأصــول القانونيــة ومــذكرات

 ية المتعلقة بالأفراد النظاميينالتفاهم الحال
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تطلـــب إلى الأمـــين العـــام أن يواصـــل جهـــوده في مجـــال
ــتغلال ــسائل الاســ ــق بمــ ــا يتعلــ ــد فيمــ ــدريب الموحــ التــ

  ) ٦٤الفقرة (والانتهاك الجنسيين والتوعية بها
  

ــع ــدريب تــوجيهي إلزامــي لجمي ــة تنظــيم ت تواصــل البعث
دمنـــتظم لتجديـــالأفـــراد الجـــدد بالإضـــافة إلى تـــدريب 

ــات عــ ــ ــضباط  نالمعلومــ ــسلوك والانــ ــام  الــ ــه عــ بوجــ
تبــثو . خــاصبوجــه الجنــسيين والانتــهاكالاســتغلال و

ــضا  ــهاكأيـ ــتغلال والانتـ ــن الاسـ ــات عـ ــام معلومـ بانتظـ
ــبر   ــسيين ع ــد الإرســائل الجن ــالبري ــة روني لكت إلىالموجه

ــة   ــراد البعث ــع أف ــة.جمي ــوم البعث ــك، تق ــى ذل  وعــلاوةً عل
يبـــة مــن منــشآت الأمـــمبتوعيــة المجتمعــات المحليــة القر   

ــزبالمتحــدة  ــع التركي ــسيين م ــهاك الجن الاســتغلال والانت
 بوجه خاص على المدارس والجماعات الدينية

تلاحــظ مــع التقــدير الإجــراءات المتخــذة للحيلولــة دون
 ادعـــاءات ســـوء الـــسلوك غـــير المدعمـــة بأدلـــة أن تمـــس

بمـــصداقية أي بعثـــة مـــن بعثـــات الأمـــم المتحـــدة لحفـــظ
ــراد ــوات أو أف ــساهمة بق ــدان الم ــن البل ــد م ــسلام أو بل ال
شــرطة أو أفــراد حفــظ الــسلام التــابعين للأمــم المتحــدة،
ــدابير المناســبة في وتطلــب إلى الأمــين العــام أن يتخــذ الت

ــما ــذا الــــصدد وأن يواصــــل ضــ ــاذ هــ ن التعجيــــل باتخــ
الإجراءات الكفيلة باستعادة صـورة ومـصداقية أي بعثـة
ــن ــد م ــسلام أو بل ــظ ال ــم المتحــدة لحف ــات الأم ــن بعث م
البلدان المساهمة بقـوات أو أفـراد شـرطة أو أفـراد حفـظ
السلام التابعين للأمم المتحدة في الحـالات الـتي لا تثبـت

ــاءات ا لمتعلقــة فيهــا مــن الناحيــة القانونيــة صــحة الادع
 )٦٨الفقرة (بسوء السلوك 

 نتـــائج التحقيقـــات إلىمـــا زالـــت البعثـــة تكفـــل إحالـــة
ج معلومـــات مـــستكملة عـــن عـــدددرتـــالمـــشتكين و

الادعــاءات المدعمــة وغــير المدعمــة بأدلــة بــسوء ســلوك
جـــسيم في الـــدورات التدريبيـــة التوجيهيـــة والتعريفيـــة،
ــم ــوظفي الأمـ ــورة مـ ــتعادة صـ ــسعى لاسـ ــك في مـ وذلـ

 ة ومصداقيتهمالمتحد

تلاحظ مع القلق تكرر مشاكل سبق أن حـددها مجلـس
ــات ــإدارة الممتلكـ ــق بـ ــا يتعلـ ــسابات فيمـ ــي الحـ مراجعـ

  )٧٥الفقرة (تلكات غير المستهلكة المستهلكة والمم

تلكــاتبعثــة تــدابير هامــة لتحــسين إدارتهــا للمم    الاتخــذت 
  المستهلكة وغير المستهلكة

عمـال الـذي يـدمجوتستخدم البعثة برنـامج موضـوعات الأ      
في نظــام غــاليليو لقاعــدة بيانــات المخــزون ليكفــل تنظــيم

وإضـافة إلى. وتخزين مستويات المخزون بكميات اقتـصادية     
حققت البعثة في السنتين الماضيتين تـدقيقاً سـنوياًفقد  ذلك،  
حـددت مكـان معظـم المعـدات، كمـا     في المائـة   ١٠٠بنسبة  
  ودةجلت في السابق بأنها غير موجالتي سُ
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تؤكــد أهميــة إشــراف الأمــين العــام علــى إدارة الأصــول
المتعلقــة بحفــظ الــسلام، بمــا فيهــا الممتلكــات المــستهلكة
والممتلكـــــات غـــــير المـــــستهلكة ومخزونـــــات النـــــشر
الاستراتيجي، وتكـرر طلباتهـا إلى الأمـين العـام أن يعـزز
الــضوابط الداخليــة فيمــا يتعلــق بــإدارة تلــك الأصــول

انات وافيـة تحـول دون تبديـد المـوارد          لكفالة إرساء ضـم
  )٧٦الفقرة (وتكبد المنظمة خسائر مالية

يوجد لدى بعثة الأمـم المتحـدة في ليبريـا جميـع نظـم المراقبـة
وضـعت البعثـةقـد   و. الداخلية الموصى بها لإدارة الممتلكات    
 ذلـك ضـرورياًوجدتأيضاً إجراءات تشغيل موحدة كلما      
ــة موحــد   ة لكــل مــن الممتلكــاتلــضمان وجــود نظــم إداري

ــستهلكة  ــنظم.المـــــستهلكة وغـــــير المـــ ــذه الـــ  وتـــــصدر هـــ
عــبر مــذكرات تفــاهم داخليــة أو لمخــازن مختلفــة إمــا أحيانــاً
   إداريةاتتعميم

  
  )٦٥/٢٨٩القرار (

  الطلب/الإجراءات المتخذة لتنفيذ المقرر  الطلب/المقرر

“ الأداء الموحــد”تطلــب إلى الأمــين العــام تنفيــذ مبــادرة
قا للولايات ذات الصلة التي اعتمـدتها الجمعيـة العامـة           وف

والمجلـــس الاقتـــصادي والاجتمـــاعي والمجـــالس التنفيذيـــة
لــــصناديق الأمــــم المتحــــدة وبرامجهــــا ومجــــالس إدارات

  ) ١٢الفقرة (الوكالات المتخصصة
  

 اقتــرن“توحيــد الأداء”بــدأ تنفيــذ خريطــة طريــق بــشأن     
،“رنــامج واحــدب”بوضــع مــذكرة مفاهيميــة تحمــل عنــوان  

ــتعراض ــشتركة، واسـ ــدمات المـ ــة للخـ ــيير إداريـ ــة تغـ وخطـ
“توحيــد الأداء”لآليــات الأمــم المتحــدة للتنــسيق في ضــوء  

فيما يتعلـق بعمليـات اسـتعراض مرجعيـة لمجموعـات النتـائج
المنبثقة عـن إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة، والفريـق

راض الفريـقاسـتع إجراء  البرنامجي المشترك بين الوكالات، و    
القطري للأمـم المتحـدة واستعراضـات خطـط العمـل لفريـق
.إدارة العمليــات وفريــق إدارة الأمــم المتحــدة للاتــصالات    
ويجـــري أيـــضاً وضـــع آليـــة وإطـــار للرصـــد والتقيـــيم لنـــهج

  “البرنامج الواحد”
ــرة ــة الاستـــشارية  ٢٤تـــشير إلى الفقـ ــر اللجنـ  مـــن تقريـ

ــشجع ا ــة، وت ــشؤون الإدارة والميزاني ــى  ل ــام عل لأمــين الع
ــلازم ــدعم ال ــوفير ال ــضرورية لت ــع الخطــوات ال اتخــاذ جمي
ــاء ــة بنـ ــام عمليـ ــة إتمـ ــا لكفالـ ــة في ليبريـ ــشرطة الوطنيـ للـ
القــــدرات علــــى نحــــو ســــليم وفي الوقــــت المناســــب

 )١٣ الفقرة(

تعمل شرطة الأمم المتحدة مع الشرطة الوطنيـة الليـب علـى
 الــزمنيهاوتحديــد تسلــسلترتيـب المــشاريع حــسب الأولويــة  

ضمن إطار خطة التنمية الاستراتيجية لإحداث أقـصى قـدر
 المــشاريع ذات الأولويــة الــتي تحتــاج إلىقــدموت. مــن التــأثير

لى المجلس التوجيهي للـصندوق الاسـتئماني للعدالـةإلتمويل  ا
ــن  ــذي والأم ــاال ــن   ،يقره ــد م ــا يزي ــدرة مم ــ وحــدة ق دعمال

يبريــة علــى للــشرطة الوطنيــة اللووحــدة التــصدي للطــوارئ
 سرعة التصرف
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  الرد  الطلب

لا تزال اللجنة الاستشارية ترى أنـه ينبغـي الحكـم علـى             
تنفيــذ الميزانيــة علــى أســاس تحقيــق الأهــداف المحــددة في  
إطار الميزنة القائمة علـى النتـائج والكفـاءة في اسـتخدام            

. وارد، لا من خـلال معـدل نفقـات الميزانيـة فحـسب            الم
وتكرر اللجنـة أيـضا تأكيـد ضـرورة التمييـز بـين تحقيـق               

ــاق  ــنقص في الإنفـــ ــورات والـــ ففـــــي حـــــين أن . الوفـــ
ــضات في     ــا تخفيـ ــشكّل في جوهرهـ ــتي تـ ــورات، الـ الوفـ
التكــاليف تحققــت مــن خــلال تــدابير الكفــاءة، تحــدد       

 علــى مــستوى أساســياً أقــل للتمويــل وتــؤثر، مــن ثم،     
الميزانيات المقبلة، فإن الـنقص في النفقـات، الـذي يمكـن            
أن يعكس تأخراً في تنفيذ الأنشطة البرنامجية، قد يـؤدي          

ــة   ــرات التالي ــات في الفت ــادة النفق ــى  . إلى زي ــلاوة عل وع
ذلــك، فــإن العوامــل الــتي يمكــن أن تــؤدي إلى نقــص        
ــشطة      ــذ الأنـ ــأخر في تنفيـ ــل التـ ــاوز عامـ ــات تتجـ النفقـ

فقــد تــشمل هــذه العوامــل  . أو عــدم تنفيــذهاالبرنامجيــة 
المبالغــة في تقــدير الميزانيــة أو عــدم إجــراء تحليــل كامــل   
للمبــادرات قبــل البحــث عــن المــوارد اللازمــة لتنفيــذها   

  )١٩الفقرة (

تأخذ البعثة في الحسبان كلاًّ من الإنجازات البرنامجيـة المبينـة
.نفــاقفي أطــر الميزنــة القائمــة علــى النتــائج ومــستويات الإ 

ولا يمكــن إنجــاز معظــم النــواتج الــواردة في الأطــر إلا عــن
طريق شـكل مـن أشـكال الإنفـاق بحيـث لا يُلغـي أحـدهما

وتميِّز البعثـة بوضـوح بـين. الآخر عند تقييم إنجازات البعثة    
الوفــــورات والــــنقص في النفقــــات وتــــشير إلى أن معظــــم
دحالات النقص في النفقات التي جـرى الإبـلاغ عنـها تعـو           
إلى عوامل خارجية وتتمثل أساسـا في قـوى الأسـواق مثـل

أمـــا أســـباب نقـــص النفقـــات. تقلبـــات الأســـعار والعملـــة
الأخــرى فهــي عــادة مـــا تكــون تغــييرات أجرتهـــا الإدارة

  للتكيف مع تغيرات في بيئة العمل أو العمليات 

تلاحظ اللجنـة الاستـشارية التحـسن العـام الـذي أشـار             
سابات، وتتوقـع أن يـستمر هـذا        إليه مجلس مراجعي الح ـ   

غـير أن اللجنـة لا يـزال    . الاتجاه في الفترات المالية المقبلة    
يساورها القلق لأن المجلـس مـا فتـئ يحـدد أوجـه قـصور               

ويـساور اللجنـة أيـضا قلـق        . منهجي ومـشاكل متكـررة    
ــس   ــيات المجلـ ــذ توصـ ــطء تنفيـ ــة  . إزاء بـ ــد اللجنـ وتؤكـ

أن هـــذه كـــذلك أن الإجـــراءات الإداريـــة المتخـــذة بـــش
المــسألة والجهــود الــشاملة الــتي تبــذلها المنظمــة مــن أجــل  

الفقــرة (تحقيــق المــساءلة أمــران مترابطــان ارتباطــاً وثيقــا  
٢٠(  

اتخــذت البعثــة إجــراءات بــشأن جميــع التوصــيات الــصادرة
ــا عــن مجلــس مراجعــي الحــسابات وأجــرت استعراضــا ذاتي

ــات تحــديث شــهرية   ــستوجب بعــض توصــيات. وعملي وت
لحـسابات إخـضاع الـنظم الحاليـة لفحـص شـاملمراجعي ا 

ويتطلّب التخطيط للتغييرات المطلوبة وتنفيذها وقتا طـويلا
ويجري حيثما تسنى تنفيذ التوصيات في غـضون. من البعثة 

  بضعة أشهر
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تــسلّم اللجنــة الاستــشارية بــأن البيئــات الــسريعة الــتغير   
الــتي تعمــل في ظلــها بعثــات حفــظ الــسلام يمكــن أن       

ــاء علــى    تتطلــب إ ــشغيلية، وبن عــادة تكييــف الخطــط الت
ذلــك، قــد تنــشأ، خــلال الفتــرة الماليــة، حاجــة لإعــادة    

غـير  . توزيع الأموال بين فئات الإنفاق في إطار الميزانيـة        
أن اللجنة تتوقع، من أجل الحفاظ على شـفافية الميزانيـة           
وضـــوابطها، أن يـــستمر التـــدقيق في مقترحـــات إعـــادة 

أن يــؤذن فقــط بعمليــات إعــادة توزيــع الأمــوال لكفالــة 
ــتغيرة     ــة الاحتياجــات الم ــضرورية لتلبي ــوال ال ــع الأم توزي

  ) ٢٢الفقرة (ذات الأولوية 

إن إعادة توزيع الأموال تتم وفقـا للمبـادئ التوجيهيـة الـتي
أصــدرها المراقــب المــالي ووفقــا للــسلطة المفوَّضــة إلى مــدير

ــة     ــوارد المالي ــإدارة الم ــق ب ــا يتعل ــة في م وتتطلــب. دعــم البعث
إعــادة توزيــع الأمــوال بــين الفئــات الأولى والثانيــة والثالثــة

ــعبةالحـــــصول علـــــى  ــدير شـــ ــسبقة مـــــن مـــ ــة مـــ موافقـــ
عمليـــات حفـــظ الـــسلام ويجـــب أن تكـــون مرفقـــة تمويـــل

  بمبررات كافية

تقــر اللجنــة الاستــشارية بــالجهود المتواصــلة مــن أجــل       
صـقل وتحـسين عـرض ميزانيـات حفـظ الـسلام وأطرهـا        

غير أنه لا تـزال هنـاك أوجـه نقـص، بنـاء علـى               . ةالمنطقي
مــا أكــده مجلــس مراجعــي الحــسابات في تقريــره الأخــير  

وتـــــشاطر اللجنـــــة . عـــــن عمليـــــات حفـــــظ الـــــسلام 
الاستشارية المجلس ذلك الـرأي، وتـرى مـثلا أن النـواتج            
المقدمة في وثائق الميزانية لبعض البعثـات كـثيرة ومفـصلة           

لتحـــديات في عـــرض وتـــرى اللجنـــة أن أحـــد ا. للغايـــة
الأطر المنطقية يتمثل في كيفية تقديم نقاط مرجعية قابلـة          
للقيــاس تمكّــن الــدول الأعــضاء مــن تقيــيم مــدى فعاليــة   
تنفيــذ الولايــات، فــضلا عــن تلبيــة الاحتياجــات المحــددة  
للأمانـــة العامـــة لكـــي تـــستخدم هـــذه الأطـــر كـــأدوات 

ــد  ــيط والرصـ ــن   . للتخطـ ــا مـ ــة، انطلاقـ ــت اللجنـ وأعربـ
 لدورها في عملية اسـتعراض الميزانيـة، عـن رأي        تصورها

ــات     ــسبة لعملي ــاده أن جــدوى الإطــار، لا ســيما بالن مف
ــاد النظــر فيهــا    ــاج لأن يُع ــسلام، تحت وفي هــذا . حفــظ ال

الصدد، تتطلـع اللجنـة إلى اسـتعراض المقترحـات الناتجـة            
عــن عمــل فرقــة العمــل المعنيــة بــالإدارة القائمــة علــى        

ــتقدم إلى   ــتي سـ ــائج، الـ ــا   النتـ ــة في دورتهـ ــة العامـ  الجمعيـ
  ) ٢٦ الفقرة(السادسة والستين 

ــة للقيــاس قــدر ــة علــى أن تكــون نواتجهــا قابل تحــرص البعث
ــيم مــدى ــيح تقي ــة تت الإمكــان وعلــى وضــع معــايير مرجعي

  فعالية إنجازات ولاية البعثة بشكل تام
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نظرا للمستوى الحالي لنفقات عمليـات حفـظ الـسلام،          
 ٧,٥ مبلـــغ ٢٠٠٩/٢٠١٠ الـــتي تجـــاوزت في الفتـــرة  

ــة أن المكاســب المحققــة مــن    بلايــين دولار، تعتقــد اللجن
ــادة الكفــاءة والبالغــة حــوالي    ــون دولار غــير  ٢٤زي  ملي

  )٢٧الفقرة (كافية 

سعت البعثة في جميع الحالات إلى تحقيق النواتج المثلـى مـن
ــدخلات إلا أنـــه يتعـــذر تحديـــد حجـــم العديـــد مـــن. المـ

يد النفقــات الــتي تحققــت علــىالمكاســب الناتجــة عــن ترش ــ
  امتداد دورة الميزانية

 أدنــاه، تــرى اللجنــة أن علــى ٤٣كمــا أشــير في الفقــرة 
الأمين العام أن يواصل اسـتعراض الوظـائف الـتي ظلـت            
شاغرة لفترة طويلة والوظائف التي قد يتبين أن مهامهـا           

وعلاوة علـى ذلـك، مـا زالـت اللجنـة           . لم تعد ضرورية  
الوظـــائف الـــتي لم تعـــد مطلوبـــة، تـــرى ضـــرورة إلغـــاء 

ــا يبررهــا     ــدة لهــا م وينبغــي أن تكــون أي وظــائف جدي
  )٣٠الفقرة (تماما 

ــستعرض البعثــــة بانتظــــام جميــــع الوظــــائف الــــشاغرة تــ
والوظائف الـتي لم تعـد مهامهـا ضـرورية، وتبلّـغ عـن هـذه
الوظائف في جميـع التقـارير المتعلقـة بـدورة الميزانيـة وتتخـذ

نقلـها أو إعـادة لغـاء هـذه الوظـائف أو      إجراءات من قبيل إ   
وفي جميــع الحــالات، تقــدّم مــبررات تامــة عــن أي. انتــدابها

ــلاك ــييرات في مـ ــن أي تغـ ــة وعـ ــدة مقترحـ ــائف جديـ وظـ
  الموظفين

تعتقـــد اللجنـــة الاستـــشارية أن العمليـــة الـــتي نفـــذت      
، تــبرز أيــضاً ٦٥/٢٤٨اســتجابة لقــرار الجمعيــة العامــة  
 حفــظ الــسلام شــاغرة مــدى بقــاء العديــد مــن وظــائف

ــة  ــرات طويل ــسألة في    . لفت ــضا إلى هــذه الم ــد أُشــير أي وق
التقريــر المتعلــق بعمليــات حفــظ الــسلام الــذي أعــده        
مجلس مراجعي الحـسابات، الـذي أعـرب فيـه عـن رأي             
مفاده أن ذلك قد يبين أن الوظائف المعنيـة ربمـا لم تعـد              
ضــرورية، خاصــةً إذا كانــت البعثــات تــضطلع بولاياتهــا 

ــة علــى نحــو مــرضٍ  باســ وتكــرر . تخدامها المــوارد الحالي
اللجنــــة الاستــــشارية تأكيــــد الحاجــــة إلى أن يجــــري     
باســتمرار اســتعراض الوظــائف الــتي تظــل شــاغرة لفتــرة 
طويلــة، ولا ســيما قبــل تقــديم أيــة مقترحــات بإنــشاء       

  )٤٣الفقرة (وظائف جديدة إلى الجمعية العامة 

ائف عقــبواجهــت البعثــة صــعوبات في مــلء بعــض الوظ ــ
الإصـــلاحات الـــتي أُدخلـــت علـــى المـــوارد البـــشرية والـــتي

ونتيجـة. ٢٠٠٩يوليـه   / تموز ١أصبحت سارية المفعول في     
لامتلاء قائمة المرشحين، تمكنـت البعثـة مـن خفـض معـدل

 في المائـة إلى٣٤,١الشواغر في الرتـب الإداريـة العليـا مـن           
ــة ٢١ ــرة  ( في المائــ ــط الفتــ ــن) ٢٠١٠/٢٠١١متوســ ومــ

في المائـــــة في الرتـــــب الإداريـــــة ٢٣في المائـــــة إلى  ٢٥,٧
  )٢٠١٠/٢٠١١متوسط قوام سنة (الوسطى 

ــات      ــستوفاة والبيان ــات الم ــوافر المعلوم ــة ت ــالنظر إلى أهمي ب
الدقيقــة لتحقيــق الإدارة الفعالــة للمــوارد البــشرية، تــرى   
ــستوجب     ــاين ي ــشارية أن حجــم أوجــه التب ــة الاست اللجن

  )٤٤الفقرة (لجتها تحليل الأسباب الكامنة ومعا

تقــوم البعثــة بتحــديث البيانــات المتعلقــة بمــلاك المــوظفين
  مباشرة بعد تغيير حالة الوظيفة
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بــالنظر إلى العــدد الكــبير للمرشــحين المعلنــة أسمــاؤهم      
ــوافر مــوظفين    ســلفاً والمــدرجين في القــوائم واحتمــال ت
مــن البعثــات الــتي تنتقــل إلى مرحلــة تقلــيص لقوامهــا أو 

يبــدأ  ة انتقاليــة، تتوقــع اللجنــة الاستــشارية أنتمــر بمرحلــ
ــشغور في   ــر انخفــاض معــدلات ال ــات  الآن لمــسُ أث عملي

يـستغرقه اسـتقدام     حفظ الـسلام وتقلـص الوقـت الـذي        
وهـذه  ).  أدناه ٥٠ و   ٤٩ انظر أيضاً الفقرتين  (الموظفين  

العوامل حرية بأن تحدّ من الشروط المطلوبـة لاسـتخدام          
ســـتقدام، الـــتي تعـــد، وفقـــاً أفرقـــة النمـــور لأغـــراض الا

أشارت إليـه اللجنـة في الـسابق، آليـة باهظـة التكلفـة               لما
  )٤٧الفقرة (

ــة قائمــة المرشــحين المتاحــة وتمكنــت مــن اســتخدمت البعث
خفض معدلات الـشغور فيهـا بالنـسبة للمـوظفين الـدوليين

٢٠١٠يونيـه   / في المائة في حزيـران     ٢٢,٢من نسبة أعلاها    
 وإلى مــــا٢٠١١يونيــــه /في حزيــــران في المائــــة ١٣,١إلى 

 في المائة خلال الأشهر الستة الأولى مـن الفتـرة٧,٢معدله  
  ٢٠١١/٢٠١٢المالية 

نظرا لارتفاع مستويات الإنفاق علـى الوقـود وإمكانيـة          
تعــرّض عمليــات التزويــد بــالوقود للغــش والاســتغلال،   
تتوقــع اللجنــة الاستــشارية أن يــتم مــنح الأولويــة لمــسألة 

ــق ا ــود في الوقـــت    تطبيـ ــام الإلكتـــروني لإدارة الوقـ لنظـ
وتتوقــع . المناســب وفي جميــع عمليــات حفــظ الــسلام    

اللجنة، في الأثناء، أن تـستمر الجهـود مـن أجـل ضـمان            
ــسليمة      ــة ال ــة الداخلي ــضوابط الرقابي ــوفّر الإشــراف وال ت

  )٦٢الفقرة (

.نفــذت البعثــة بالفعــل النظــام الإلكتــروني لإدارة الوقــود     
ــافة إلى ذ ــضوابطوإضـ ــن الـ ــد مـ ــة العديـ ــدى البعثـ ــك، لـ لـ

الداخلية السارية مثل استخدام جميع مركبات البعثـة لنظـام
 لرصـــــد إمـــــدادات الوقـــــودCarLogســـــجل الـــــسيارات 

واســتهلاكه؛ واســتخدام تــذاكر رحــلات للمركبــات الــتي
تملكها الوحدات؛ واستخدام آلات لحـساب الوقـود الـذي

تهلاك كـل مولـدتستهلكه المولـدات الكهربائيـة ترصـد اس ـ      
ــة ــن مراقب ــة م ــة يدوي ــب أشــكال متنوع ــائي إلى جان كهرب

  الإمدادات بالوقود
مـن  تُرحّب اللجنة الاستشارية بحجم الاستعانة بمـصادر         

الاقتصاد المحلي للتزود بحصص الإعاشة لأفراد عمليـات        
وتحـيط اللجنـة علمـا بمـا أفـاد بـه الأمـين              . حفظ الـسلام  

فـة حـصص الإعاشـة،      العام من انخفاض في متوسط تكل     
وهي تشجّع على مواصلة بذل الجهود من أجل ضـمان          

الجودة المطلوبـة بتكلفـة فعالـة وفي         التزود بالأغذية ذات  
المناســـب في جميـــع عمليـــات حفـــظ الـــسلام      الوقـــت

  )٦٥ الفقرة(

يشتري المتعاقد مع البعثة المكلَّـف بتـوفير حـصص الإعاشـة
لـسريعة التلـفجميع الفواكه المداريـة ومعظـم الخـضروات ا        

وتـشجع البعثـة الوحــدات. مـن الأسـواق المحليـة والإقليميــة   
العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة على الاستعاضـة عـن
ــة بمنتجــات أرخــص ــستوردة المكلف المنتجــات الطازجــة الم
متاحة محليا وعلى تحسين كفاءة التكاليف وتسليم الأغذيـة

  في الوقت المناسب
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ة أن يـتم أخـذ الظـروف البيئيـة          تتوقع اللجنة الاستـشاري   
ــواد المتاحــة      ــت الم ــا إذا كان ــد م ــدى تحدي في الحــسبان ل

. بواسطة العقود الإطارية صالحة للعمل في مكـان معـيّن        
وينبغــي أن تكــون الظــروف البيئيــة الــسائدة مــن بــين       
العوامـــل المحـــدِّدة لمـــا هـــو مناســـب مـــن دورات إبـــدال  

م المعــدات في كــل عمليــة مــن عمليــات حفــظ الــسلا      
  )٦٨فقرة ال(

ــة ســواء كــان ذلــك عــن إن الحــصول علــى معــدات مختلف
طريـــق عقـــد إطـــاري أو تقـــديم عطـــاءات خاصـــة بالبعثـــة
يتوقــف علــى الاحتياجــات، ولكــن في جميــع الحــالات تــتم

فعلى سـبيل المثـال، معـدات تكنولوجيـا. مراعاة بيئة العمل  
ــة ويمكــن اســتخدامها في أي ــصالات نمطي المعلومــات والات

هما كـان نوعهـا بينمـا قـد تختلـف المعـدات الهندسـيةبيئة م 
وفي ما يتعلق بالفئـات الأخـيرة. والمركبات باختلاف البيئة  

مـــن المعـــدات، تـــشمل العقـــود الإطاريـــة معـــدات صـــالحة
.لبيئات مختلفة وتشتري البعثة المعدات المناسبة لبيئة عملـها        
دوفي الحالات التي يكون قد أُبرم فيها عقد إطـاري للتزوي ـ          
بمعدات ليست مناسبة للبيئـة الـتي تعمـل فيهـا البعثـة، تقـدِّم
 البعثة عطاءات خاصة بها للحصول على المعدات المناسبة

لاحظـــت اللجنـــة الاستـــشارية مـــع القلـــق اســـتنتاجات 
ــة الانتفــاع     مجلــس مراجعــي الحــسابات فيمــا يتعلــق بقل

وتلاحـظ  . وانخفاض معدلات الإشغال في بعثات معيَّنـة      
ضاً الأثر المـالي المترتـب علـى الزيـادة في تكلفـة             اللجنة أي 

. وقود الطيران، على النحو المبيَّن في تقرير الأمـين العـام          
وتتوقــع اللجنــة أن تولِّــد المبــادرات الــتي عرضــها الأمــين 
ــوفِّر التقــارير     ــاً في هــذه المجــالات وأن ت ــراً إيجابي العــام أث

ــة علــى التقــدم المحــرز في هــذا     ــة كميَّ ــة أدل ــصدد المقبل ال
  )٨٦الفقرة (

تواصــل البعثــة تنفيــذ الإجــراءات التاليــة وتحــسين اســتخدام
 :الطائرات

مراجعـــة جـــداول الـــرحلات بانتظـــام وإعـــداد  )أ(  
ــسفر ــاط ال ــل أنم ــتنادا إلى تحلي ــدَّل اس جــدول رحــلات مع

 والتجارب المستفادة منها؛

تجميع الرحلات المكوكية حيثما أمكـن ذلـك  )ب(  
خـيرة مـن مرحلـة التخطـيط للـرحلاتعمليا في الدقائق الأ   

ــن ــدد ممكــن م ــصال أكــبر ع ــة لإي ــداد جــداولها الزمني وإع
 الركاب وشحنات البضائع؛

ــن  )ج(   ــا م ــوفر حالي ــاد الجــوي المت ــات العت ــل فئ تحلي
 أجل تحديد الطائرات المناسبة لدعم البعثة

يتـضح وقد أدى ذلك إلى تحسين استخدام الطائرات كمـا         
 : ذلك من الآتي

 في٨١: ٢٠٠٩/٢٠١٠: (ات الثابتــــة الجنــــاحين الطــــائر
 ) في المائة٩٥: ٢٠١٠/٢٠١١المائة؛ 

ــائرات ذات  ــدوارةالطـــ ــة الـــ :٢٠٠٩/٢٠١٠: (الأجنحـــ
  ) في المائة١٣١: ٢٠١٠/٢٠١١في المائة؛  ٩٧
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يــساور اللجنــة الاستــشارية قلــق لأن غالبيــة البعثــات لم  
ن ونظـرا لأ  . تنجز بعد الخطط التدريبية الشاملة المطلوبة     

الموارد الإجمالية للتدريب في مجال حفـظ الـسلام للفتـرة           
 مليـون دولار، الـذي يمثـل فيـه     ٢٥الحالية تتجاوز مبلـغ    

 مليـون دولار، يـتعين أن       ١٨حساب ميزانيات البعثات    
وبنـاء عليـه، توصـي اللجنـة        . يكون إنجاز الخطط أولوية   

ــع     ــام أن يكفــل اســتيفاء جمي ــأن يطلــب إلى الأمــين الع ب
  )١٤الفقرة (ذا المطلب البعثات له

ــيم ــى تقيـ ــاء علـ ــدريب بنـ ــنوية للتـ ــا سـ ــة خططـ ــدُّ البعثـ تُعِـ
للاحتياجات يُجرى على مستوى جميع فئات المـوظفين بمـا
ــشرطة والموظفــون ــراد ال ــراد العــسكريون وأف في ذلــك الأف

ومع أن المركز المتكامـل لتـدريب البعثـات التـابع. المدنيون
ينسق جميـع أنـشطة التـدريب،لبعثة الأمم المتحدة في ليبريا      

فإن كل فئة مـن فئـات المـوظفين لـديها مـسؤولو التـدريب
ــوفير ــضمان ت ــق مــع المركــز ل ــشكل وثي ــاونون ب ــذين يتع ال

ويعمــم المركــز علــى جميــع العــاملين. التــدريب المناســب 
عــن طريــق البريــد الإلكتــروني(رزنامــة التــدريب الــشهرية  

ــة    داخــلوعلــى شــكل ملــصقات علــى اللوحــات الإعلامي
وتمثــل الــدورات). أمــاكن العمــل التابعــة للأمــم المتحــدة    

ــا ذات أولويــة ــتي صُــنِّفت باعتباره المعروضــة الــدورات ال
، الفقـرةCorr.1 و   A/65/644انظـر   (لعمليات حفظ الـسلام     

  )١، الجدول ٥
شــددت اللجنــة الاستــشارية مــرارا علــى ضــرورة ربــط  

ــة وبأه ـــ  ــذ الولايـ ــه بتنفيـ ــدريب وأهدافـ ــرامج التـ داف بـ
وتــرى اللجنــة أن وضــع أولويــات اســتراتيجية  . المنظمــة

للتدريب في مجال حفـظ الـسلام ومطلـب إنجـاز فـرادى             
ــة تعكــس الاحتياجــات الخاصــة    البعثــات خططــا تدريبي
بالبعثة يـشكلان خطـوة إيجابيـة نحـو كفالـة تجـسيد هـذا               

وتتوقـع اللجنـة أن تقـدم طلبـات الحـصول علـى             . الربط
الميزانيــات المقترحــة للبعثــات  مــوارد التــدريب في إطــار  

 اســـتنادا إلى أولويـــات محـــددة   ٢٠١٢/٢٠١٣للفتـــرة 
ــط  ــوح في خطـــ ــات  بوضـــ ــرادى البعثـــ ــدريب لفـــ  التـــ

  )١١٥ الفقرة(

لا تقــوم البعثــة إلا بــبرامج التــدريب الــتي تــسهم بــشكل
 مـن٥وفي الفقـرة    . مباشر في تحقيق ولاية البعثـة وأهـدافها       

، تم تحديــد)A/65/644( مــن تقريــر الأمــين العــام ١الجــدول 
ــدريب لبعثــات حفــظ الــسلام   ومعظــم هــذه. أولويــات الت

الأولويات مُدمَجـة بالفعـل في الخطـط الخاصـة بالبعثـة الـتي
يجــري استعراضــها وتحــديثها ســنويا، والــتي يجــري تنقيحهــا
.أحيانا خلال فترة التنفيذ بناء على الاحتياجات التـشغيلية        

لبتـها البعثـة في الفتـرةوتستند جميع موارد التـدريب الـتي ط       
ــا في٢٠١٢/٢٠١٣ ــة حاليـ ــها البعثـ ــات أدرجتـ  إلى أولويـ

وقــد أُجــري اســتعراض شــامل. خطتــها الــسنوية للتــدريب
لموارد التدريب الـتي اقترحتـها الإدارة العليـا للبعثـة لـضمان

  مواءمتها لاستراتيجيات البعثة في المستقبل
 تــرى نظــرا لمــستوى التمويــل المقــدم لأنــشطة التــدريب،

اللجنة أن من اللازم مواصلة الجهود بغيـة تحقيـق أقـصى         
. درجة من الفعالية والكفـاءة في تنفيـذ بـرامج التـدريب           

وفي هــذا الــصدد، تكــرر اللجنــة موقفهــا بــأن الـــسفر       
لغــرض التــدريب ينبغــي أن يبقــى قيــد المراجعــة الدقيقــة  

ــة علم ـــ ــة بالـــسفر إلىتحـــيط البعثـ ــة المتعلقـ ــية اللجنـ ا بتوصـ
ــراد ــشير إلى أن أف ــود أن ت ــدريب، وت الخــارج لأغــراض الت
البعثة لا يـسافرون لأغـراض التـدريب إلا في الحـالات الـتي

ــة. يتعــذر فيهــا إيجــاد بــديل لــذلك   وتوجــد إجــراءات رقاب
داخليــة صــارمة لــضمان أن تكــون كــل حالــة يُوصــى فيهــا
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 فعاليــــة وكفــــاءة لتقــــديمبالــــسفر هــــي الطريقــــة الأكثــــر  )١٣٥الفقرة (وأن يظل في أضيق الحدود الممكنة 

وقد شددت البعثة أكثر على التـدريب الـداخلي. التدريب
ــسفر ــن ال ــوظفين م ــن الم ــه عــدد أكــبر م ــستفيد من ــذي ي ال

          الخارجي
)A/65/743/Add.7(  
  

  الرد  الطلب

ــصيل افتراضــات التخطــيط     ــام بالتف ــاول الأمــين الع ويتن
ــرات     ــة في الفقـ ــم البعثـ ــادرات دعـ ــن ٣١ إلى ٨ومبـ  مـ

ــرة    ت ــة المقترحــة للفت ــره عــن الميزاني . ٢٠١١/٢٠١٢قري
وقــد جــاء في وثيقــة الميزانيــة، أن الحالــة العامــة في ليبريــا 
ــزم إحــراز     ــه يل تتــسم بالاســتقرار وإن كانــت هــشة وأن
تقـدم في عــدد مـن المجــالات البالغــة الأهميـة، ومــن بينــها    
إقرار سيادة القانون وإصلاح القطـاع الأمـني والمـصالحة        

 وتلاحظ اللجنة الاستشارية من وثيقـة الميزانيـة         .الوطنية
أنــه، بعـــد تـــولي الحكومـــة القادمـــة مهامهـــا في كـــانون  

، ستوفَد بعثة إلى ليبريا لإجراء تقيـيم  ٢٠١٢يناير  /الثاني
تقني شـامل ووضـع توصـيات لينظـر فيهـا مجلـس الأمـن               
تتعلـــق بمواصـــلة خفـــض قـــوام البعثـــة وانـــسحابها، مـــع  

واللجنـة الاستـشارية   . حينـذاك مراعاة الظـروف الأمنيـة     
ــت      ــة في الوقـ ــة العامـ ــلاع الجمعيـ ــري إطـ ــع أن يجـ تتوقـ
المناسب على الآثار الإدارية والمالية المترتبة علـى التقيـيم          

  )١٦الفقرة (

سيجري إطلاع الجمعية العامة، خلال الجـزء الرئيـسي مـن
دورتها السابعة والـستين، علـى نطـاق التـأثير والآثـار الماليـة

ت البعثــــة مــــن المــــوارد خــــلال الفتــــرة الماليــــةلاحتياجــــا
 المترتبة على قرارات مجلـس الأمـن المتـصلة٢٠١٢/٢٠١٣

  بتوصيات بعثة التقييم التقني

ــرة    ــن الفتـ ــر الأداء عـ ــاء في تقريـ  أن ٢٠٠٩/٢٠١٠جـ
الخطــة الاســتراتيجية الخمــسية للــشرطة الوطنيــة الليبريــة  

 مــشروعا أدرجــت فيهــا باعتبارهــا جــزءا ١٣٣تتــضمن 
ن إطــار رصــد المــشاريع ونفــذ منــها خــلال الفتــرة       مــ

ــالتقرير   ــشمولة بـ ــشروعا١٢المـ ــصدد،  .  مـ ــذا الـ وفي هـ
تشجع اللجنة الاستشارية البعثـة علـى إكمـال المـشاريع           

  )٢٣الفقرة (المقررة في غضون الإطار الزمني المتوخى 

ــع ــالتزامن م ــها ب ــشاريع حــسب أولويت ــب الم يتواصــل ترتي
ــسلها  ــات وتسلـ ــد الأولويـ ــاتحديـ ــأثر بعـــض.  ومهامهـ وتتـ

المشاريع بعوامل خارجية تتطلب معالجتها قبل الـشروع في
فعلـى سـبيل المثـال، تـرتبط صـياغة قـانون الـشرطة. التنفيذ

بقانون الأمن الوطني والاستخبارات، الذي لم يُـسنَّ إلا في
خـــرىوتجـــري دراســـة مـــشاريع أ. ٢٠١١أغـــسطس /آب

 الأمـم المتحـدةدعـم فريـق    للنظر في إمكانية الحـصول علـى      
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القطــري أو في إطــار ترتيبــات ثنائيــة، لا ســيما إذا تعــذّر
تنفيذ المشاريع بالكامل خلال فتـرة خطـة الـشرطة الوطنيـة

  )٢٠١٣-٢٠٠٨(الليبرية 
تشجع اللجنة البعثة على اتخاذ جميـع الخطـوات اللازمـة           
ــث       ــة بحي ــة الليبري ــشرطة الوطني ــلازم لل ــدعم ال ــوفير ال لت

 القـدرات علـى نحـو سـليم وفي الوقـت         تختتم عملية بنـاء   
  )٢٤الفقرة (المقرر 

ــة   ــرة الماليـ ــدد المـــوظفين في٢٠١١/٢٠١٢في الفتـ ، ازداد عـ
مكتب مفوض شرطة الأمم المتحدة بعـد الموافقـة علـى إنـشاء
ست وظائف جديدة، وهي وظيفة مستشار لـشؤون إصـلاح

،)٤-ف(، ومـــــدير لـــــبرامج الـــــشرطة   )٥-ف(الـــــشرطة 
، ومستـــشار)٤-ف(دود والهجـــرة ومستـــشار لـــشؤون الحـــ

ــة   ــشؤون الجريمـ ــستية)٤-ف(لـ ــشؤون اللوجـ ــف للـ ، وموظـ
وسـتمكِّن هـذه). ٣-ف(، وموظف مـوارد بـشرية       )٣-ف(

 الوظائف البعثة من تعزيز بناء قدرات الشرطة الوطنية الليبرية
إذ تأخــذ اللجنــة الاستــشارية الأنــشطة التدريبيــة الــتي      

ــف الوكــالات والج    ــا مختل ــة في  اضــطلعت به ــات المانح ه
الاعتبار، ترى أنه ينبغي زيادة تنسيق الأنشطة التدريبيـة         
ــة       ــات المانح ــف الوكــالات والجه ــا مختل ــضطلع به ــتي ت ال
وتعزيــــز التعــــاون فيمــــا بينــــها، بحيــــث يتــــسنى تلبيــــة  
ــضل    ــة بـــشكل أفـ ــة الليبريـ ــشرطة الوطنيـ ــات الـ احتياجـ
ــن       ــدر م ــصى ق ــسه، بأق ــت نف ــدريب في الوق ــوفير الت وت

  )٣١ الفقرة( حيث التكلفة الفعالية من

هناك عدة آليات تنسيق تـضم الأطـراف المعنيـة، مـن بينـها
ــان ــاء الــــسلام، واللجــ ــة المــــشتركة لبنــ ــة التوجيهيــ اللجنــ
ــتئماني ــصندوق الاسـ ــة للـ ــات الفرعيـ ــة والمجموعـ التوجيهيـ
.للعدالــة والأمــن التــابع لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي      

ــك، توجــد في صــفوف ا    ــى ذل ــلاوة عل ــةوع ــات المانح لجه
مجموعة تجتمع للنظر في مسائل التنـسيق بموجـب متطلبـات

ويقــوم فريــق تقــديم المعونــة التــابع. الأمــن وســيادة القــانون
ــدَّم ــستمر المقـ ــدعم المـ ــسيق الـ ــدة بتنـ ــم المتحـ ــشرطة الأمـ لـ
.بالتعــاون مــع أكاديميــة تــدريب الــشرطة الوطنيــة وبمتابعتــه 

الوطنية الليبرية علـىوتساعد شرطةُ الأمم المتحدة الشرطةَ      
إقامــة مكتــب داخلــي للتنــسيق مــع الجهــات المانحــة مؤهَّــل
ــسيق ــن تنــ ــسؤول عــ ــة مــ ــشاء وظيفــ ــى إنــ ــل وعلــ للعمــ

  التنسيق مع الجهات المانحة على أساس التفرغ/المشاريع
تلاحـظ اللجنـة الاستـشارية مـن وثيقـة الميزانيـة أن لجنــة       

عم الانتخابات الوطنيـة سـتحتاج علـى الأرجـح إلى الـد           
 ٩لنقل المواد الانتخابية من مونروفيـا إلى المقاطعـات الــ      

يمكـن الوصـول إليهـا        الـتي لا   ٣٧وإلى المناطق النائية الــ      
وتتوقــع البعثــة أن . بــرا، وكــذلك لاســتعادة هــذه المــواد

 في المائــة في ١٠تقــل عــن  تكــون هنــاك زيــادة عامــة لا 
 الاحتياجات إلى النقل الجوي والبري خـلال الفتـرة مـن          

وضــعت البعثــة نُظمــا لرصــد وإدارة المــوارد المقدَّمــة لــدعم
عوســتكفل البعثــة أن يجــري اســتخدام جمي ــ   . الانتخابــات

.المــوارد بكفــاءة ومــع تــوخي الحيطــة في جميــع الحــالات      
وتوجـــد العديـــد مـــن إجـــراءات الرقابـــة الداخليـــة الـــتي

  تستخدمها البعثة أيضا لإدارة الموارد
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، ويتوقـع  ٢٠١١ديـسمبر  /يوليـه إلى كـانون الأول  /تمـوز 

 في المائـة  ٢٠أن تبلغ هذه الزيـادة ذروتهـا بنـسبة قـدرها        
أكتـــوبر /أغـــسطس وتـــشرين الأول/خـــلال أشـــهر آب
واللجنـــة الاستـــشارية  ٢٠١١نـــوفمبر /وتـــشرين الثـــاني

تعتـــرض علـــى الاعتمـــادات المقتـــرح رصـــدها بمبلـــغ  لا
تياجات مـن الـدعم      دولار لتغطية الاح   ١١ ١١٨ ٦٠٠

ــرة     ــشغيلية للفتـــ ــاليف التـــ ــار التكـــ ــابي في إطـــ الانتخـــ
، إلا أنهــا تعــرب في الوقــت نفــسه عــن   ٢٠١١/٢٠١٢

أملـــها في أن تـــستخدم هـــذه المـــوارد بطريقـــة حـــصيفة  
  )٤٢الفقرة (

تــرى اللجنــة الاستــشارية أنــه ينبغــي أن تراعــى تمامــا في  
ــة احتياجــات      ــتبدال الأصــول الخــاص بالبعث ــامج اس برن

  )٤٥الفقرة (قوام البعثة الاستبدال أثناء مرحلة تقليص 

سيجري إعـداد خطـة تقلـيص قـوام البعثـة بنـاء علـى تقيـيم
كامل لعملياتها الـذي مـن المقـرَّر أن يـتم في النـصف الأول

ولهـــذا.  بعـــد تنـــصيب الـــرئيس الجديـــد ٢٠١٢مـــن عـــام 
يصعب على البعثة تعديل برنامجها لاستبدال الأصـول دون

ة ســتعِدُّ برنامجهــاولــذلك، فــإن البعثــ. إطــار محــدَّد بوضــوح
ــتبدال ــات الاســ ــتنادا إلى سياســ ــول اســ ــتبدال الأصــ لاســ
المعمــول بهــا في الأمــم المتحــدة واســتنادا إلى حالــة الأصــول

  المعنية
تتوقع اللجنة الاستشارية أن تواصل البعثـة تنفيـذ تـدابير           
فعالة من حيث التكلفة في ما يتعلق بالأنشطة التـشغيلية          

  )٤٧الفقرة (

ــ ــا/ة باســـتمرار أولوياتهـــاتـــستعرض البعثـ إدارة المـــوارد فيهـ
وتطبّــق التــدابير الأكثــر فعاليــة مــن حيــث التكلفــة والأكثــر

  كفاءة
بــالنظر إلى أن ليبريــا هــي البلــد الأول الــذي توجــد فيــه  

ــادرة     ــسلام تنفــذ مب ــة لحفــظ ال ــد الأداء”عملي ، “توحي
فإن اللجنة الاستشارية ترى أنـه ينبغـي تقـديم تقريـر إلى             

العامة في الوقت المناسب بشأن آثار تنفيذ هـذه         الجمعية  
  )٥٠الفقرة (المبادرة على البعثة 

تحــيط البعثــة علمــا بهــذه التوصــية وســتعرض الآثــار المترتبــة
  على هذه المبادرة في الوثائق ذات الصلة
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    أرصدة الحسابات المستحقة القبض منذ فترة طويلة

ــسابات ــت الحـ ــا، بلغـ ــدة في ليبريـ ــم المتحـ ــة الأمـ في بعثـ
ــنة   المــــستحقة القــــبض ــر مــــن ســ  غــــير المــــسددة لأكثــ

 دولارا ٤٣٤ ٩٢١يونيـه مبلغـا وقــدره   /حزيـران  ٣٠ في
في المائـة مـن جملـة الحـسابات المـستحقة            ٩مما يمثل نسبة    

قم أرصـــدة يبلـــغ مجموعهـــا ويـــشمل هـــذا الـــر. القـــبض
ــن تركــوا العمــل    ٧٤ ٤٣٣ ــالموظفين مم ــصل ب  دولارا تت

 في المائـــة مـــن مجمـــوع ١٨في البعثـــة وتمثـــل مـــا نـــسبته
 الحسابات المستحقة القبض غير المسددة لأكثر مـن سـنة

  ))ب (٣٧ الفقرة(
ويوصــــي المجلــــس مكتــــب تخطــــيط الــــبرامج والميزانيــــة

الطلــب ) أ: (يلــي اوالحــسابات وإدارة الــدعم الميــداني بمــ
إلى بعثـــة منظمـــة الأمـــم المتحـــدة لتحقيـــق الاســـتقرار

جمهوريـة الكونغــو الديمقراطيـة، وبعثــة الأمـم المتحــدة     في
في ليبريـــا وقـــوة الأمـــم المتحـــدة لمراقبـــة فـــض الاشـــتباك
تكثيــف جهودهــا لاســترداد جميــع أرصــدة الحــسابات

تقيـيم   )ب(المستحقة القبض غير المسددة لفتـرة طويلـة؛
تسدد لفترة طويلـة     مدى قابلية استرداد الأرصدة التي لم

وإدخــال مــا يلــزم مــن تعــديلات علــى قيــودات تلــك
  )٣٨الفقرة  (الحسابات

جرى استعراض جميع أرصـدة الحـسابات المـستحقة القـبض
 شـهرا استعراضـا متأنيـا مـن جانـب كـبير١٢لمدة تزيد عن    

يين المـسؤولينالموظفين الماليين بالاشـتراك مـع المـوظفين المـال         
في مكاتب الدعم الفني والإداري التي يعمل بهـا كـل منـهم،

وفي الوقـت. والتي تولدت فيها الحسابات المستحقة القـبض      
ــر ــبض يُنظــ ــستحقة القــ ــسابات مــ ــد حــ ــراهن، لا توجــ الــ

شطبها إلى أن تستنفد بالكامـل جميـع التـدابير الـتي يمكـن في
ــتردادها ــا لاســ ــران٣٠ وفي. اتخاذهــ ــه/ حزيــ ،٢٠١١ يونيــ

قلصت البعثة المبالغ الـتي يـدين بهـا موظفـو البعثـة الـسابقون
،ا دولار٢ ٠٢٤ إلىلأكثــر مــن ســنة الــتي كانــت مــستحقة 

ــالأ    ــالغ ب ــذه المب ــق ه ــشرطةوتتعل ــراد ال ــسكريين وأف فراد الع
في حـــوادث مركبـــات ة دون أن يُبـــتالـــذين تركـــوا البعثـــ

بعـد ة إلا ولم يتحدد حجم المسؤولية المالي ـ    . كانوا طرفا فيها  
داد الــديونويجــري الــسعي في إجــراءات اســتر   . ممغــادرته

  المتعلقة بهذه الحالات مع البعثات الدائمة المسؤولة

    الميزنة القائمة على النتائج
ــس  ــدد المجلـــ ــع   شـــ ــرورة وضـــ ــى ضـــ ــي علـــ  في الماضـــ

إلا أن المجلـس    . واضحة المعالم للإنجاز والنواتج    مؤشرات
وكانـت  . ا المجـال  ظل يلاحظ وجود أوجه قصور في هذ

 غــير محــددة وغــير قابلــة للقيــاس  عــدة مؤشــرات ونــواتج
ــة المختلطــة للا  في ــم المتحــدة   العملي تحــاد الأفريقــي والأم
دارفــور، وبعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان، وقــوة       في

الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان، وقاعــدة الأمــم المتحــدة

 ســنويا لجهــات التنــسيق بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــانظمتــ
تدريبات بشأن الميزنة القائمة علـى النتـائج، إلا أن التحـدي
ــصياغة في حــد ذاتهــا، ــي لا يتمثــل في المنهجيــة أو ال الحقيق
وإنما في كيفية ترجمة التطورات المتغيرة التي لا تأخـذ شـكلا

 حفـظ الـسلام بـشكل واقعـي لتـصبح إطـارامحددا في سياق  
.محــددا ومحــدودا بإطــار زمــني للميزنــة القائمــة علــى النتــائج 
ومــن أجــل قيــاس التــأثير الحقيقــي، ينبغــي ألا تقتــصر أداة
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ة لـدعم   للوجستيات في برينديزي، ومكتب الأمم المتحد
بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال، وبعثـة الأمـم المتحـدة

ــة في ــلإدارة المؤقتـ ــدة    لـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــوفو، وبعثـ  كوسـ
وإضــافة إلى ذلــك، كانــت بعــض نــواتج بعثــة  . ليبريــا في

الأمـــم المتحـــدة في ليبريـــا وقـــوة الأمـــم المتحـــدة لحفـــظ
ــ ــسلام في قــ ــة   الــ ــداث خارجــ ــى أحــ ــة علــ برص متوقِّفــ

  )٨٢الفقرة ( البعثتين إرادة هاتين عن

ــي    ــيم الكم ــى التقي ــاس عل ــل يجــب القي ــضا، ب ــسمح أي  أن ت
  بالتقييم الكيفي

ــأن ــداني علــى توصــية المجلــس ب ــدعم المي وافقــت إدارة ال
 جميع البعثـات بتحـسين عمليـة صـياغة الميزنـة علـى         تقوم

أســـاس النتـــائج مـــن خـــلال تـــدريب المـــوظفين المعنـــيين
ــن طريــق ــك مــثلا، ع ــأن يكــون ذل ــشكل منــتظم، ك ب
التعلــيم عــن بُعــد أو عــن طريــق بــدائل عمليــة أخــرى

  )٨٤الفقرة (

  

    تنفيذ ميزانية المشاريع سريعة الأثر
ــة ــسنة الماليـ ــلال الـ ــة  ، بل٢٠٠٩/٢٠١٠خـ غـــت الميزانيـ

ــر ــون ١٢,٥٠المخصـــصة للمـــشاريع الـــسريعة الأثـ  مليـ
إلا أن معدل إنجاز المشاريع الـسريعة الأثـر كـان           . دولار

متــدنيا وكــذلك صــرف الأمــوال في عــدد مــن البعثــات،
ــة ــات مراجعـ ــة في عمليـ ــة مماثلـ ــد تم الإدلاء بملاحظـ وقـ

  )١٠٠الفقرة (الحسابات السابقة

م إكمــال بعــض المــشاريعية في عــدكانــت الأســباب الرئيــس
 ضـعف)أ(وقتها هي وجود صعوبات تشغيلية مـن قبيـل         في

عظـــم مـــواد عـــدم تـــوافر م)ب( ؛البنيـــة الأساســـية للطـــرق
ــا  ــشاريع خــارج مونروفي ــشركاء)ج( ؛الم ــدرة ال ــة ق  محدودي

المنفذين ممن لديهم اهتمام بالمشاريع الـصغيرة الـتي لـيس بهـا
  هامش ربح

الميــداني بــأن تطالــب جميــع  أوصــى المجلــس إدارة الــدعم
البعثات بتحسين معدلات إنجاز المـشاريع الـسريعة الأثـر

  )١٠٢الفقرة (

ــصعوبات ــذه الـ ــى هـ ــضي علـ ــة أن تقـ ــع البعثـ ــيس بوسـ ولـ
ــشغيلية،  اتخــذت عــدة خطــوات مــن أجــل الحــد إلا أنهــاالت

 المواظبـــة علـــى القيـــام:آثارهـــا الـــسلبية، بمـــا في ذلـــك مـــن
 إمكانية الوصـول إلى    ل كفالة بزيارات أولية للمواقع من أج    

؛ ووضـع القـدرات اللوجـستيةةلوسهبالمشاريع  مواقع  جميع  
للبعثة تحت تـصرف الـشركاء المنفـذين مـن أجـل نقـل مـواد
ــترداد ــاس اســ ــة علــــى أســ ــات النائيــ ــشاريع إلى الوجهــ المــ

 انتقــاء الــشركاء المنفــذين علــىالتكــاليف؛ والاقتــصار عنــد 
د حلقـات عمـل إلزاميـةلديهم سابقة أعمال مثبتة؛ وعق     من

ــة ــد النهائي ــالإجراءات والمواعي ــشركاء المنفــذين ب لتعريــف ال
للمـــشاريع الـــسريعة الأثـــر؛ والتعـــاون مـــع العناصـــر الفنيـــة
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البعثــة، ومهندســي البعثــة والــشركاء الــوطنيين مــن أجــلب
   عن كثبكفالة رصد تنفيذ المشاريع

    تسوية الفوارق
. حينــــــهعــــــدم تــــــسوية الفــــــوارق في الحــــــسابات في

كــشف التقريــر الــذي أعدتــه إدارة الــدعم الميــداني   كمــا
أنــــه “ رصــــد تــــسوية الفــــوارق في الحــــسابات ”عــــن 

 ٦٢ ٠٥٠، تم اكتــشاف ٢٠١٠يونيــه /حزيــران ٣٠ في
) ١٠ -انظـر الجـدول ثانيـا       (ق في الحـسابات     رحالة فوا 

ــر تــــــسوية إلا ــة منــــــها  ١٨ ٨٠٨ولم تجــــ أي ( حالــــ
ــة في ٣٠ ــتعراض ). المائ ــوارق   ١٩ ٥١٨وتم اس ــة ف حال

ــالغ عــــددها في الحــــسابات مــــن الفــــوارق المتبقيــــة البــ
 حالة ولكـن لم تـتم تـسويتها ولا يـزال يـتعين              ٤٣ ٢٤٢

وقــــد تــــضمنت .  حالــــة فــــوارق٢٣ ٧٢٤اســــتعراض 
الاستنتاجات التي توصل لها المجلس بـشأن البعثـات هـذه

فعلى سـبيل المثـال، في العمليـة المختلطـة للاتحـاد            . النتائج
لأمم المتحدة في دارفور، ظلت الحالة الفعليـة        الأفريقي وا 

 بنــود في انتظــار التــسوية ٢ ٨٠٨لأصــول يبلــغ عــددها
.  يومــا٣٥٢ يومــا، وبلغــت أطــول فتــرة ٣٠لأكثــر مــن 

ولوحظــت فــوارق مــشابهة في الحــسابات أيــضا في بعثــة
الأمم المتحدة للإدارة المؤقتـة في كوسـوفو، وبعثـة الأمـم

الأمــم المتحــدة في الــسودان،   المتحــدة في ليبريــا، وبعثــة
ــب الأمــم المتحــد ة لــدعم بعثــة الاتحــاد الأفريقــي    ومكت

ــؤث. الــصومال في ر العجــز عــن تــسوية هــذه الفــوارق   وي
أوانهــا ســلبا علــى المــساءلة عــن إدارة الممتلكــات غــير   في

المــستهلكة ويمكــن أن يــؤدي إلى أعمــال كــشف خاطئــة
 عـــن الممتلكـــات غـــير المـــستهلكة في الملاحظـــات علـــى

  ))ب (١٢٩الفقرة (البيانات المالية 

١٠٠ بنـسبة     عمليـات تحقـق فعلـي      جميع المخـازن  خصصت  
ــة بحلــــول آذار ــارس /في المائــ  وجــــرى تــــصحيح٢٠١١مــ

الفوارق الناشئة عن إجراء التحقـق مـن خـلال قـسائم دورة
ويعمل قسم إدارة الممتلكات على رصد الفـوارق .المخزون

ــاليف     ــع مراكــز التك ــد تقــارير لجمي ويجــري.  أســبوعياويع
 ومناقـشتها بـشكل منـتظم عـن كثـب    رصد تسوية الفـوارق   

ــديري الممتلكــات  ــضا مؤشــرات. مــع م ــة أي وحــددت البعث
ويجــري الإبــلاغ. رئيــسية لــلأداء مــن أجــل تــسوية الفــوارق

ــهريا  ــدة إدارة الأداء، ويجـــري فيبـــشأنها شـ وقـــت إلى وحـ
كـي) غاليليو(لاحق تحديث قاعدة بيانات إدارة الممتلكات       

  تعكس الأرقام الدقيقة

جميـع   يوصي المجلس بأن تطلـب إدارة الـدعم الميـداني مـن
إجــراء عمليــات تحقــق فعلــي تامــة  ) أ: (البعثــات مــا يلــي 

بــذل ) ب(وكاملــة بــشأن الممتلكــات غــير المــستهلكة؛
أكـد مـن الأسـباب الـتي مـن أجلـها            أقصى جهد ممكـن للت
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مليــة التعجيــل بع )ج(يعثــر بعــد علــى تلــك الأصــول؛   لم
تسوية الفوارق لضمان دقة البيانـات المتـصلة بالممتلكـات

  )١٣٠الفقرة (غير المستهلكة 
    الفترة المطلوبة لبدء شطب الأصول والتصرف فيها

ــاك في قاعـــدة الأمـــم المتحـــدة للوجـــستيات، ظلـــت هنـ
ــها  ٤٠أصـــول يبلـــغ عـــددها ــادل قيمتـ ــدا تعـ  ٢,٧٠ بنـ

تة أشـهر،   مليون دولار في انتظار الشطب لأكثـر مـن سـ
وإضـافة إلى ذلـك،     .  يومـا  ٥٩٦وكانت أطول فترة هي

 ١ ١٨٨تمت الموافقـة علـى شـطب أصـول يبلـغ عـددها
 ملايــين دولار ولكــن لم يــتم ٤,٨٦بنــدا تعــادل قيمتــها
وقد أُبديت ملاحظات مماثلـة بـشأن       . التصرف فيها بعدُ

بعثة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي، وبعثـة
حدة للإدارة المؤقتـة في كوسـوفو، وبعثـة الأمـم           الأمم المت 

بعثــــة الأمــــم المتحــــدة المتكاملــــة  المتحــــدة في ليبريــــا، و
  ))ج (١٣٧الفقرة ( ليشتي -تيمور  في

ــطب بعـــض ــا شـ ــدة في ليبريـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــستطع بعثـ لم تـ
ــاالأصـــول المخصـــصة  ــرا لتـــصنيفها علـــى أنهـ للـــشطب نظـ

ــا   لم ــى مكانهـ ــستدل علـ ــس مر  . يُـ ــر مجلـ ــذ تقريـ ــيومنـ اجعـ
الحــسابات، ركــز قــسم إدارة الممتلكــات في البعثــة جهــوده
على حل مسألة الأصول التي لم يُستدل على أماكنـها وتـرد
تقارير الحالة بشأن هذه البنود شـهريا حـتى يتـسنى تـصحيح
ــدء ــاليف وبـ ــز التكـ ــلال مختلـــف مراكـ ــن خـ الـــسجلات مـ

  إجراءات الشطب
ــن أجــل الإس ــ      ــل م ــق للعم ــشئ فري ــك أن راعإضــافة إلى ذل

 وهـي   عمرها الافتراضـي    انتهى لمركبات التي ابعملية شطب   
  تشكل معظم المعدات التي يتأخر شطبها

يكرر المجلس توصيته السابقة بأن تعمـل الإدارة علـى تعزيـز
رصـــدها لعمليـــات شـــطب الممتلكـــات غـــير المـــستهلكة

ــا ــات بم ــستوى البعث ــى م ــا عل ــصرف فيه ــاذ   والت ــل اتخ يكف
يـــل بإنهـــاء جميـــع العمليـــات المعلقـــة التـــدابير المناســـبة للتعج

  ))١٣٨الفقرة (لشطب الأصول والتصرف فيها

  

    نسب المخزونات وفائضها
في بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا، لم يـستخدم محركـا قطــر

 دولارا منــذ ٣٨٨ ٢٤٣لطــائرتين تبلــغ قيمــة كــل منــهما
إضافة إلى ذلك، تـضم     . شرائهما قبل حوالي أربع سنوات

 مولــدا ضــمن مخزونهــا، رغــم الــشرط الموحــد  ٣٩٣البعثــة 
 ٣٠٣أي بزيــادة ( مولــدا فقــط  ٩٠بالاحتفــاظ فقــط بـــ

  ))ج (١٤٦الفقرة ) (مولدات عن المستوى المطلوب
وافقــت إدارة الــدعم الميــداني علــى توصــية المجلــس بمطالبــة

تحديـد نـسب المخـزون المناسـبة        ) أ: (جميع البعثات بما يلي
ادا إلى الظروف الخاصة بكـل      لجميع فئات الممتلكات استن

 فيتخطط البعثة لاقتناء مخزونها استنادا إلى المعلومات المتاحـة        
ويتسم الوضع في الميدان بعـدم. وقت بعينه بناء على خبرتها    

الثبات وقـد تـتغير المتطلبـات فجـأة ويعـني هـذا أن المخـزون
ــرة ــستخدم علــى مــدى فت ــد لا يُ ــذي تم شــراؤه بالفعــل ق ال

وتــشتري البعثــة في جميــع الأحــوال البــضائع. زمنيــة معقولــة
.لقيهـا التي يتوقـع اسـتخدامها في غـضون عـام أو أقـل مـن ت               

إلا أنــه للأســف قــد توجــد بنــود في المخــزون لا تــستخدمها
البعثـــة، نظـــرا لـــتغير العقـــود، وإدراج بـــائعين في القائمـــة
ــتغيرات غــير منظــورة في ــدم أدائهــم أو ل ــسوداء نتيجــة لع ال
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ــة؛  ــتعراض المنــتظم للممتلكــات المــستهلكة    ) ب(بعث الاس
لـديها لـضمان الامتثــال لنـسب المخــزون المقـررة، لتجنــب

ــن ــا بمخــزون م ــتي يحــتفظ فيه ــرات   الحــالات ال ــود لفت البن
  )١٤٧الفقرة (طويلة بدون داع

 عنـــد حـــدوث، تعمـــد البعثـــة،وفي جميـــع الحـــالات. البعثـــة
ذلــك، إلى إطــلاع البعثــات الأخــرى علــى هــذه المعلومــات

  لاستكشاف خيارات نقل المعدات

 مولــدا٣٢٠، كــان لــدى البعثــة ٢٠١١ســبتمبر /وفي أيلــول  
ــستخدمها و ــاطي ٨٠ تـ ــزون الاحتيـ ــالنظر إلى.  في المخـ وبـ

ــديها   أن ــة ل ــصدر١٠٣البعث ــي الم ــدات ه ــاكن وأن المول  أم
الوحيــد للطاقــة الكهربيــة لــدى البعثــة، فإنــه مــن المــستحيل

من الطاقـة الكهربيـة بالعـدد المجمعات    كافة تلبية احتياجات 
ونظـرا.  مولـدا  ٩٠الموحد الموصى به مـن المولـدات والبـالغ          

ــشركات الراســخة في مجــال ــستغرقها ال ــة الــتي ت لطــول المهل
الافتقـار إلىإزاء  تصنيع قطع الغيـار لتـوفير البنـود المطلوبـة و          

 مولـدات وجـود اجةالح  تقتضيقطع الغيار في السوق المحلية 
ونـاتج المولـدات مـن القـدرة. ت الأعطال احتياطية في حالا  

ــة  ــام الفعلي ــداتة نظــرا لاخــتلاف ســع أهــم مــن الأرق . المول
 كيلــو٥وتتــراوح نــسبة ســعة الكــثير مــن المولــدات مــا بــين  

وتــرى البعثــة أنــه.  كيلــو فولــت أمــبير١٦٠ فولــت أمــبير و
 الأقـلةود الكـثير مـن المولـدات ذات الـسع      الحكمـة وج ـ   من

فر للعمليـــــات في أي وقـــــت أن يتـــــومـــــن أجـــــل كفالـــــة
الأوقــات الــدعم الاحتيــاطي الــلازم بــدلا مــن الاقتــصار مــن

 أن يـؤدينن المولـدات عاليـة القـدرة ممـا يمك ـ         على القليل م  
  توقف عمليات البعثة كلية إذا حدث أي عطلإلى 

وقد حددت البعثة نسبا للمخزون لجميـع فئـات الممتلكـات  
  ااستنادا إلى ظروف البيئة التي تعمل به

    مستوى المخزون وبطء تحرك الأصول
في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا، كان هناك حد أدنى وحـد

ــة فقــــط ٦٥أقــــصى لمــــستوى المخــــزون نــــسبته  في المائــ
 بنـدا   ١٣ ١١٩مجموع الممتلكـات المـستهلكة، وكـان         من

 بنـــدا أعلـــى مـــن الحـــد ٣ ٢٧٧أقـــل مـــن الحـــد الأدنى و
ضافة إلى ذلك، لم تكن     وبالإ. الأقصى لمستويات المخزون
 مليــون دولار مــن البنــود ١,٥هنــاك أي حركــة لمــا قيمتــه

نــــتظم رصــــد البنــــود بطيئــــة الحركــــةيجــــري بــــشكل م 
ة في مخـــزن وحـــدة إدارة المـــواد،الممتلكـــات المـــستهلك مـــن
اتخاذ قرارات بـشأن بـدء إجـراءات شـطبها أو نقلـها إلى مع

ــد تكــون بح   ــات أخــرى ق ــابعث ــاء عليه ــا، أو الإبق اجــة إليه
 هنـاك حاجـةالبعثة بوصفها مخزونا استراتيجيا إذا كانت      في

ورصــد البنـــود بطيئــة التحـــرك. إليهــا في القريــب العاجـــل  



A/66/691
 

98 12-22852 
 

  التنفيذ  التوصية

  ))ب (١٦١الفقرة  (٢٠٠٨يوليه /منذ اقتنائها في تموز
يوصــي المجلــس بــأن تطلــب إدارة الــدعم الميــداني إلى جميــع
البعثات وضـع سياسـات شـاملة لمـستوى المخـزون واتخـاذ

ــة ــبطء حرك ــق ب ــا يتعل ــبة فيم ــراءات المناس  المخــزون الإج
  )١٦٣الفقرة (

ن الاتجـاه الـسائد في اسـتهلاك المـوادأ ، ذلك عملية مستمرة 
وقد حددت البعثة حاليا المستويات القـصوى. يتغير بانتظام 

ــات ــات الممتلكــ ــع فئــ ــسبة لجميــ ــزون بالنــ ــدنيا للمخــ والــ
اسـتحداثويمكن إرجاع أي تفاوت أحيانا إلى       . المستهلكة

،)قطـع غيـار   (طرز جديدة للمعدات تتطلـب بنـودا جديـدة          
المولدات الـتي  /المركبات/من قبيل الطرز الجديدة للحواسيب    

، الوقوف علـىوقت إجراء المراجعة  كن بالإمكان،   لم ي ربما  
 الـتي الفتـرة الزمنيـة    الواقع أن و. الاتجاه الحقيقي لاستهلاكها  

 هــي تــسليمه منــذ صــدوره وحــتى تجهيــز الطلــبيــستغرقها
ــة    ــن إرادة البعث ــسألة خارجــة ع ــىم ــضا عل ــؤثر أي ــي ت ، وه

 لا سيما في الحالات المشار إليها أعـلاه،مستويات المخزون 
المتعلقة بانخفاض الموجودات مـن المخـزون دون الحـد الأدنى

  الموصى به
    عدم توفير أهم المعدات بمقتضى مذكرة التفاهم

 اسـتعرض المجلـس عينـة       في بعثة الأمـم المتحـدة في ليبريـا،
مــن تقــارير التحقــق مــن المعــدات المملوكــة للوحــدات،
وأشـــار إلى عـــدة حـــالات كانـــت الكميـــات المبينـــة في
التقــارير أقــل مــن الكميــات المبينــة في مــذكرات التفــاهم

وهذا قد يخـل بقـدرة      . المبرمة مع البلدان المساهمة بقوات
  )١٧٥الفقرة (البعثة على الوفاء بولايتها

ي المجلــس بــأن تتخــذ إدارة الــدعم الميــداني التــدابير  يوصــ
المناسبة لضمان امتثال البلدان المساهمة بقـوات لمتطلبـات
مــــذكرات التفــــاهم بــــشأن تــــوفير المعــــدات المملوكــــة

  )١٧٦الفقرة (للوحدات 

 حـــالات نقـــص مـــع البلـــدان المـــساهمة بقـــوات جميـــعتُثـــار
لبعثــةعــد اوت.  بــصورة حرجــةالمعــدات المملوكــة للوحــدات

 اســتعراض مــا نــشرته يُــستعان بهــا في مفــصلة فــصليةتقــارير
البلدان المساهمة بقوات في مقابل ما اتُفق عليه في مـذكرات

 أخـرى تتناولهـا وحـدة المعـدات حالات نقص  وثمة. التفاهم
المملوكة للوحدات بالبعثة بشكل مباشـر مـن خـلال إجـراء

.لمعنيــةالــشرطية ا/شات مــع قــادة الوحــدات العــسكرية قــنام
 البعثة كافة التدابير الممكنة من أجل الحـد مـن أوجـهتتخذو

نـال ت  يمكـن أن   القصور في المعدات المملوكة للوحـدات الـتي       
   قدرة البعثة على الاضطلاع بولايتهامن

    التعويضات المقطوعة
ــستخدم ــون المـ ــا، يكـ ــدة في ليبريـ ــم المتحـ ــة الأمـ في بعثـ

شتريات بـأي   النهائي هو المـسؤول عـن إخطـار قـسم المـ
تأخير في استلام البضائع وتقـديم المـشورة بـشأن الحاجـة

ومـع ذلـك، كانـت هنـاك        . إلى المطالبة بتعويض مقطوع
 حالات لم تطالب فيهـا البعثـة بتعويـضات مقطوعـة            ١٠

عاستعرضت بعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا آليتـها الحاليـة لتتب ـ            
حالات التأخر في التسليم من أجـل الوقـوف علـى الثغـرات

وفي الوقـت الحـالي. وتنفيذ أي تحسينات قد يقتـضيها الأمـر       
تــسليميجــري يوميــا تحــديث آليــة تتبــع التــأخر في حــالات ال 

وقــــام قــــسم. قــــسم المــــشترياتفي  عقــــبجانــــب م مــــن
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المشتريات أيضا بإعداد ونشر إجـراء تـشغيلي موحـد بـشأن  )١٩٦الفقرة ( دولارا ٢٩ ٩٥٩يبلغ مجموع قيمتها
ويــضات المقطوعــة للتــأخر في تــسليم البــضائع أوتطبيــق التع

ويعمـــل قـــسم المـــشتريات علـــى. الخـــدمات أو الإنـــشاءات
إدارة المبادئ التوجيهية والمعلومات والتوجيهات الـواردة في
إطـار الإجـراء التـشغيلي الموحــد مـن أجـل كفالـة الاحتكــام
إلى بند التعويضات المقطوعة، على النحـو الـوارد في العقـود

  ر الشراء ذات الصلة، حسبما يقتضي الأمروأوام
ــداني إلى ــدعم الميـ ــأن تطلـــب إدارة الـ يوصـــي المجلـــس بـ

ــة للا ــة المختلطـ ــدة   العمليـ ــم المتحـ ــي والأمـ ــاد الأفريقـ تحـ
دارفور وبعثة الأمم المتحدة في ليبريـا اتخـاذ إجـراءات            في

ــ ــة حــسب الاقت ــة   قوي ــضات مقطوع ــة بتعوي ضاء للمطالب
  )١٩٧ الفقرة( الوقت المناسب في

ــسم ــلاغ قـ ــن إبـ ــسؤولا عـ ــهائي مـ ــستخدم النـ ــد المـ ولم يعـ
ويقــدم كــل مــن قــسم. المــشتريات بمواعيــد تــسليم البــضائع

مراقبـــة الحركـــة الـــذي يعمـــل في تفريـــغ البـــضائع ووحـــدة
ــذكرات الاســتلام، ــى م ــع عل ــتي توق ــيش ال الاســتلام والتفت
تقريرا أسبوعيا إلى كل مـن قـسمي المـشتريات والماليـة يـبين

ويــستخدم قــسم المــشتريات. اســتلام مختلــف البنــودتــواريخ 
 العقـــود والأوامـــرهـــذه التقـــارير بعـــد ذلـــك للتحقـــق مـــن 

  أجل كفالة احترام شروط العقد من
ولا يـــزال المـــستخدم النـــهائي مـــسؤولا عـــن إبـــلاغ قـــسم  

 القـسم بوصـفه الجهـةذلكف ـ. استلام الخـدمات  بالمشتريات  
ــولى  ــتي تت ــو ال ــد ه ــى  إدارة العق ــدر عل ــات  الأق جمــع المعلوم

  بشأن تواريخ الاستلام
ويجري الحفاظ على التعاون الوثيق بين قسم الشؤون الماليـة  

سلـسلة الإمـداد مـن أجـل/وجميع الأقسام المعنية بالمشتريات   
ــة تــــوفر ــتمكن المعلومــــات أحــــدثكفالــ ــة كــــي تــ  للبعثــ

.الاحتكـام إلى الأحكـام المتعلقـة بالتعويـضات المقطوعـة           من
، جــــرى الاحتكــــام إلى٢٠١٠/٢٠١١ليــــة وفي الــــسنة الما

   حالات١٠التعويضات المقطوعة في 
    معدلات الشغور

في بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هـايتي وبعثـة
ــة ــق الاســتقرار في جمهوري منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقي
الكونغـــو الديمقراطيـــة وبعثـــة الأمـــم المتحـــدة في ليبريـــا،

ور سـواء علـى مـستويات       لوحظ ارتفاع معـدلات الـشغ

 إدارة الدعم الميداني وبعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا            استهلت
 التـأخر في اسـتقدامص حالات تقلي من أجل    ا مشترك جهدا

ــدف   ــوظفين بهــ ــضالمــ ــشغور خفــ ــدلات الــ ــر.  معــ ىوجــ
 تـدريب٢٠١٠/٢٠١١النصف الأول مـن الـسنة الماليـة         في
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  )٢١٧الفقرة (الإدارة العليا والوسطى
يكــرر المجلــس توصــيته الــسابقة بــأن تتخــذ إدارة الــدعم
الميداني تدابير ملائمـة لتقليـل مهلـة الاسـتقدام للوظـائف

  )٢٢٢ الفقرة(الشاغرة التي تدعو إليها الحاجة فعلا
 يوصي المجلس بأن تجري إدارة الـدعم الميـداني استعراضـا
للوظائف التي ظلت شاغرة لفترة طويلـة لتحديـد مـا إذا
ــاك حاجــة إليهــا واتخــاذ الإجــراءات ــزال هن كانــت لا ت

  )٢١٩الفقرة (المناسبة، حسب الاقتضاء

موظفي بعثة الأمم المتحدة في ليبريـا علـى مختلـف العمليـات
ــراءات ــوفره   والإجـ ــان يـ ــذي كـ ــدريب الـ ــو التـ ــر، وهـ  المقـ

 المقــــر إلىعهــــد، ٢٠١٠أغــــسطس /وفي آب. الــــسابق في
.م بالعمـل  عظم عمليـات اسـتقدام المـوظفين وإلحـاقه        بمالبعثة  

فيمــا يخــص معــدلات الــشغور علــىوطــرأ تحــسن ملحــوظ  
 نـــسبة، حيـــث انخفـــضت مـــن  معظـــم المـــوظفين المـــدنيين  

 في المائـــة١٣ إلى ٢٠١٠يوليـــه  /في المائـــة في تمـــوز   ٢٠,٩
إلى نــسبة بلغــت في المتوســط  ، و٢٠١١يونيــه /حزيــران في

 في المائـــة في الـــشهور الـــستة الأولى مـــن الـــسنة الماليـــة٧,٢
٢٠١١/٢٠١٢  

وبالإضافة إلى ذلك، بدأت البعثة ترصد الشواغر بمزيـد مـن  
ــاء ــة أكــبر للوف ــيح مهل ــا يت ــها أســبوعيا بم ــغ عن ــة وتبل الفعالي
بمتطلبات الاستقدام بحيـث يتـسنى اجتنـاب أي تـأخيرات في

  الوقت الفعلي
    نظام تقييم الأداء
س أن البعثــــات تعــــاني مــــن صــــعوبات اكتــــشف المجلــــ

ــروني  في ــيم الأداءالنظــام الإلكت ــثلا،  .  لتقي ــم يمكــن، م فل
تحديد حالة الامتثـال بـشأن تقيـيم المـوظفين في كـل مـن

ــم المتحــدة في ــة الأم ــم المتحــدة   بعث ــة الأم ــسودان وبعث  ال
فـــون في بعثـــة الأمـــم المتحـــدة    وذكـــر الموظ. ليبريـــا في
 اســـتيفاء ليبريـــا أنهـــم يواجهـــون صـــعوبات تقنيـــة في  في

  )٢٣٠الفقرة (التقييمات الخاصة بهم
وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس المكــررة بــأن تتخــذ
ــيم الأداء ــضمان اســتيفاء تقي ــات إجــراءات ل ــع البعث جمي

  )٢٣٢الفقرة (والتوقيع عليه في الوقت المناسب

ــة الرصــد ــا لجن ــا رسمي ــم المتحــدة في ليبري ــة الأم ــشأت بعث أن
ــة ــا للوثيقـــ ــتعراض الإداري وفقـــ ــة الاســـ المـــــشتركة ولجنـــ

ST/AI/2002/3 .ــام ــة الرصــــد المــــشتركة بمهــ وتُكلــــف لجنــ
التسلــسل(رصــد تنفيــذ النظــام الإلكتــروني لتقيــيم الأداء  )أ(

؛)الــــــزمني، وامتثــــــال الإجــــــراءات، والنتــــــائج العامــــــة    
الإبــــلاغ بــــشأن الامتثــــال عنــــد نهايــــة دورة النظــــام )ب(

الوحـــــدة التجريبيـــــة للنظـــــام(الإلكتـــــروني لتقيـــــيم الأداء 
ــروني لإدارة الأداء، ــسبيراالإلكتـ ــائج إلى) إنـ ــال النتـ ، وإرسـ
ــة الاســتعراض الإداري  ــع. لجن ــد لجمي ــد العق ويتوقــف تجدي

ــوظفين ــتمارات   المــ ــتيفاء اســ ــى اســ ــة علــ ــام في البعثــ  النظــ
  الإلكتروني لتقييم الأداء على النحو الوافي

    الاستخدام الحر
قد يؤدي استخدام موظفي البعثة للمركبات في أغـراض

نبـــها في تكـــاليف الوقـــود شخـــصية إلى زيـــادة يمكـــن تج
ــات ــصيانة للمركب ــساق    . وال ــدم ات ــس ع ــشف المجل واكت

يجــري اســتعراض مــشروع توجيــه إداري وسياســة إداريــة
ــة     ــات البعثـ ــتخدام مركبـ ــشأن اسـ ــراضلبـ ــصية اللأغـ شخـ

  أجل الموافقة عليها بشكل نهائي من
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ــة ــة لمراقبـ ــهجها البعثـ ــتي تنتـ ــات الـ ــة الآليـ ــدم ملاءمـ وعـ
فعلـى  . استخدام المركبات خارج أوقات العمـل الرسميـة

  :سبيل المثال
لم تميــز بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا ولا عمليــة    )أ(  

ــام ــسفر في مه ــين ال ــوار ب ــم المتحــدة في كــوت ديف الأم
رسمية والـسفر الخـاص، واعتـبر كـل سـفر داخـل منـاطق
ــات ــتخداما خــارج أوق ــل اس ــاعات العم ــد س ــة بع البعث

  )٢٦٩الفقرة (العمل الرسمية 

  

ــأن   ي ــات   وصــي المجلــس ب ــع البعث ــن جمي تطلــب الإدارة م
ــات     أن ــتخدام المركبـ ــد اسـ ــتظم برصـ ــشكل منـ ــوم بـ تقـ

وتسجيل جميع حالات الاستخدام خارج أوقات العمـل
الرسمية واسترداد التكاليف ذات الصلة بها مـن المـوظفين

  )٢٧٠الفقرة (المعنيين 

  

    الوقود واسترداد التكاليف المتعلقة به
ــا بعــد بتنفيــذ آليــات   لم تقــم بعثــة  الأمــم المتحــدة في ليبري

ملائمة للرقابة على إعفـاء الوقـود مـن الرسـوم الجمركيـة
لصالح المستأجرين ولم تضع إجراءات لاسـترداد تكـاليف

ــوظفين ــساكن الم ــة إلى م ــاء المقدم ــى  . الكهرب وعــلاوة عل
ــة ــذين يعيــشون  ذلــك لم ترســل البعث ــواتير للمــوظفين ال ف

 رغم مرور عـدة سـنوات، ممـا أدى إلى           المساكن المعنية  في
  )٢٧٢الفقرة (خسائر في أموال البعثة

لدى البعثة نظام لاسترداد تكاليف الوقود الذي يـتم تـوفيره
ولدى وحدة الوقـود قاعـدة بيانـات تـضم جميـع. للموظفين

ى الــــتي يــــتم إمــــدادها بــــالوقود المعفــــمــــساكن المــــوظفين
.يـات الاسـتلام   ع الموظف علـى جميـع عمل      الرسوم، ويوقّ  من

ومع نهاية كل شهر، ترسل وحدة الوقـود الفـواتير إلى قـسم
ويـــشمل. الــشؤون الماليــة مـــن أجــل إجـــراءات الاســترداد    

هيكل النظام قسم الأمن الذي يقوم بمسح المـساكن لكفالـة
امتثــال الحــد الأدنى مــن المعــايير الأمنيــة للمــساكن؛ والقــسم

   كل موظف حصةالهندسي الذي يقرر
 الإدارة على توصية المجلس بـأن يُطلـب مـن بعثـة             وافقت

اســتحداث ) أ( :الأمــم المتحــدة في ليبريــا القيــام بمــا يلــي
آليــات لرصــد اســتخدام الكهربــاء وإرســال فــواتير هــذا

التقيــد الــصارم بأحكــام ) ب(الاســتخدام إلى المــساكن؛
، بشأن إعـداد فـواتير    ٢٠٠٦/٠٧التعميم الإعلامي رقم
  )٢٧٤الفقرة ( مساكن الموظفين استخدام الكهرباء في
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كــان المجلــس قــد أوصــى في تقريــره الــسابق بــأن تجــري
البعثـــة متابعـــة منتظمـــة مـــع شـــركات النقـــل الجـــوي
للأرصدة غير المسددة المتعلقة بتكاليف الوقـود الواجـب

غير أن إجراءات المتابعـة هـذه لم تنفـذ، وإن           . استردادها
 /زيـــرانح ٣٠وفي . كانـــت هنـــاك تحـــسينات ملحوظـــة

ــه  ــزال يبلــغ      ٢٠١٠يوني ــير المــسدد لا ي ــان المبلــغ غ ، ك
 دولار ٨٠ ٨٩٥ دولارا مـــن بينـــها مبلـــغ   ٢٠٠ ٢٨٠

ونتيجــة لهــذا قــد لا تــتمكن  . يــسدد لأكثــر مــن ســنة  لم
  )٢٧٣الفقرة (البعثة من استرداد المبالغ المعنية

شـركات نالمستحقة القـبض م ـ    تعمل البعثة على متابعة المبالغ    
فيو. أنه في بعض الأحيان يصعب اسـترداد المبـالغ        الطيران إلا   

 الحـــالات، تحـــال التفاصـــيل إلى المقـــر مـــن أجـــل اتخـــاذتلـــك
  إجراءات إضافية للمتابعة مع شركة النقل الجوي

يكــرر المجلــس أيــضا توصــيته الــسابقة بــأن تطلــب إدارة
ــا ــم المتحــدة في ليبري ــة الأم ــوم بعث ــداني أن تق ــدعم المي ال

 شركات النقل الجـوي للأرصـدة غـير         بمتابعة منتظمة مع
ــود الواجــب اســتردادها ــة بتكــاليف الوق المــسددة المتعلق

  )٢٧٥الفقرة (

  

    حالات الغش والغش المفترض
: في بعثة الأمـم المتحـدة في ليبريـا، أبلـغ عـن حـالتين همـا
الاحتيـــال في طلبـــات قـــدمها ثلاثـــة موظفـــون وطنيـــون

صل للحصول علـى سـلف مرتبـات ودفعـات مكـررة، يـ
  ))ز (٣٤٠الفقرة ( دولارا ١ ٨٣٦كلاهما إلى مبلغ 

 المقـــر إجـــراءات تأديبيـــة ملائمـــةستهلتوصـــي البعثـــة بـــأن ي ـــ
ــد ــائق مـ ــ    ضـ ــتخدام وثـ ــدهم اسـ ــيين لتعمـ ــوظفين المعنـ ةروزالمـ
عــززتلقــد و. أجــل الحــصول علــى سُــلف علــى المرتبــات مــن

 لكفالة ألا تتكرر الواقعةضوابطها الداخلية منذ تلك البعثة من
    

  مكتب خدمات الرقابة الداخلية  -دال   
A/65/271 (Part II) 

  
  التنفيذ  التوصية

    مخاطر الاستراتيجية
ــة ــدمات الإعلاميــــــ ــا). AP2010/626/03( الخــــــ خلافــــــ

ــة في ــة بالخــدمات الإعلامي ــات المتعلق ــسياسات والتوجيه لل
عمليات الأمم المتحـدة لحفـظ الـسلام، لم يكـن لـدى البعثـة

وقــد أدى هــذا الأمــر إلى عــدم وجــود. علاميــةاســتراتيجية إ
واضـــح المعـــالم وإلى التعـــرض لخطـــر وضـــع بـــرامجتوجيـــه 

وفقــــا للــــسياسات والتوجيهــــات المتعلقــــة بالخــــدمات
ــظ الــسلام، ــات الأمــم المتحــدة لحف ــة في عملي الإعلامي

٢٠١٢/٢٠١٣وُضِـــعت اســـتراتيجية للتواصـــل للفتـــرة 
ــديم ــشمل تق ــرة، وت ــك الفت ــة لتل ــات البعث ــاول أولوي تنت

.يط للمرحلـة الانتقاليـة    الدعم إلى حكومة ليبريا والتخط    
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وإضـافة إلى ذلـك، لم يكـن. إعلامية غير كافية وغـير فعالـة
هنــاك تنــسيق رسمــي بــين مكتــب الإعــلام والعناصــر الفنيــة،
وبخاصــة أثنــاء وضــع خطــط العمــل والميزانيــات الــسنوية،

ــه الأ ــة توجيـ ــك لكفالـ ــقوذلـ ــو تحقيـ ــة نحـ ــشطة الإعلاميـ نـ
ــدافها ــب بوضــع. أه ــة توصــية المكت ــت إدارة البعث ــد قبل وق

اســتراتيجية إعلاميــة خاصــة ببعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا،
وإضفاء طابع رسمـي علـى الهياكـل القائمـة، والإشـارة علـى
ــب ــع المكت ــة م ــا الإعلامي ــشة احتياجاته ــة بمناق ــسام الفني الأق

وذكــرت. خطــة عملــه وفقــا لــذلك الإعلامــي لكــي يُعــدِّل
البعثة أيضا أن المكتب الإعلامي سيُعدّ استراتيجية للتواصـل

فبرايـر/ إلى شـباط   ٢٠١١فبرايـر   /في الفترة الممتدة من شباط
ــة٢٠١٢ ــدعم لعمليــ ــدة الــ ــم المتحــ ــا الأمــ ــدم أثناءهــ ، تُقــ

وســـتُغطي هـــذه الاســـتراتيجية أيـــضا المرحلـــة. الانتخابـــات
عثة الأمم المتحـدة في ليبريـا عـسكرياالانتقالية، مع تقليص ب

  )٩٢الفقرة (

ويوافــق مــدير دعــم البعثــة علــى خطــة عمــل مكتــب
الإعلام بالتوازي مع الموافقة على ميزانيـة البعثـة القائمـة
ــة ــدعائم الفني ــن ال ــع كــل م ــشاور م ــائج وبالت ــى النت عل

ويجتمع فريق الإعـلام أسـبوعيا. وعنصر الدعم في البعثة   
 معلومـات مـن  جدمع الأقسام الفنية لتقديم آخر ما يـست       

ــه ــذي يحتاجون ــدعم ال ــشة ال ــشطة أعــضائه ولمناق عــن أن
  لتنفيذ مختلف الأنشطة المكلفين بها

ــة     ــد وفاعــل في تجرب ــا كبلــد رائ ــالنظر لليبري ــد”وب توحي
ــة في شــكل“الأداء ــة تعاوني ، توجــد اســتراتيجية إعلامي

  استراتيجية فريق الأمم المتحدة للاتصالات

    مخاطر الامتثال
ــول ا ــيةإدارة الأصــ ــاوزت). AP2009/626/14( لهندســ تجــ

مستويات المخزون مـن المولـدات الكهربائيـة في بعثـة الأمـم
 في المائـة، وذلـك٨٩المتحدة في ليبريا المعايير القائمة بنـسبة

وإضـافة. بسبب عدم وجود إجـراء للرصـد يكفـل الامتثـال
إلى ذلك، كانت هناك سبع ورشات للمولـدات الكهربائيـة

 حظائر جاهزة ذات جدر ناعمة تبلغ قيمتـهاالمتنقلة وثلاث 
ويُعـــزَى.  مليـــون دولار لم تُـــستخدم لفتـــرات طويلـــة ١,٣

ــود نقـــص في ــة، ووجـ ــبرة تقنيـ ــود خـ ــدم وجـ ــك إلى عـ ذلـ
الرافعات الشوكية شديدة التحمـل لنقـل الحظـائر والأجـزاء

وقد قبلت البعثة توصيات مكتب خدمات الرقابـة. المفقودة
 مــن المولــدات الكهربائيــة،ااجاتهــالداخليــة باســتعراض احتي

وتفقُد الحظائر، واتخاذ الإجراء المناسب بشأنها، بما في ذلـك
وقد ساعدت إدارة الـدعم الميـداني. نقلها إلى بعثات أخرى

بعثة الأمم المتحدة في ليبريا في عمليـة اسـتعراض موجوداتهـا
ــرق ــن ف ــريقين م ــشر ف ــك بن ــة وذل ــدات الكهربائي ــن المول م

وقامــت بعثــة الأمــم المتحــدة في. تم تنفيــذ هــذه التوصــية
ليبريــــا بتحليــــل الاتجاهــــات في اســــتخدام المولــــدات

ائدة في منطقــةالكهربائيــة علــى أســاس الظــروف الــس    
ــة، وحــــددت نــــسب  ــداتالبعثــ  مخزونــــات مــــن المولــ
يونيـــه/ حزيـــران٣٠وفي . الكهربائيـــة خاصـــة بالبعثـــة  

، بلغت نسبة المخزون المحـتفظ بـه مـن المولـدات٢٠١١
 في المائة، وهي أقل من عتبة الحـد الأدنى٣٤الكهربائية  

  المقررة
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ــةالمـــساعدة إلى ــة.  البعثـ وعـــلاوة علـــى ذلـــك، تتخـــذ البعثـ
إجراءات لمعالجة توصيات مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة

  )٩٣الفقرة (
لم تقـــم ).AP2010/626/01 (مـــشتريات العقـــود المحليـــة

عـايير كافيـة لتقيـيم      بعثة الأمم المتحدة في ليبريـا بوضـع م
العطـاءات المقدمـة وكانــت هنـاك حــالات أوصـت فيهــا
فرق التقييم الفني باعتماد بائعين معينين، خلافا للتوجيـه
. المنـــصوص عليهـــا في دليـــل مـــشتريات الأمـــم المتحـــدة
وإضـــافة إلى ذلـــك لم تقـــم البعثـــة بإنـــشاء لجـــان لتقيـــيم

ا  دولار، ممــ٢٠٠ ٠٠٠العطــاءات الــتي تتجــاوز قيمتــها
وتعـزى  . أدى إلى الإخلال بتراهة وشفافية عملية التقييم

نقــاط الــضعف هــذه إلى افتقــار مقــدمي طلبــات التوريــد
للتدريب وغياب الرقابة الإدارية السليمة مـن قبـل قـسم

ــا أن   . المــشتريات ــة الأمــم المتحــدة في ليبري وذكــرت بعث
ــصاعدا ــن الآن فـ ــيقوم مـ ــشتريات سـ ــوظفي المـ ــبير مـ كـ

 معــايير التقيــيم، وأن مقــدمي طلبــات بــالتوقيع علــى كــل
  )٩٤الفقرة (التوريد سيتم تدريبهم على نحو مناسب

أجرى قسم المـشتريات في بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا
.“بيــان العمــل والتقيــيم الــتقني”تــدريبات علــى إعــداد 

 عُقد اجتمـاع مباشـر مـع كـل مركـز،وإضافة إلى ذلك  
. عنــد اللــزوممــن مراكــز التكلفــة وأُجريــت مــشاورات 
  وأُنشئت لجان تقييم لمتطلبات كل عملية

    مخاطر موارد المعلومات
إدارة شؤون تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات وإدارة

كانـــت الـــضوابط  ).AT2009/626/01(شـــؤون الأمـــن 
ــع الــتي تــضم ــة في بعــض المواق ــة غــير كافي ــة والبيئي المادي

نولوجيـا  معدات ومعلومـات ذات أهميـة بالغـة تتعلـق بتك
ــصالات ــك، كانــت   . المعلومــات والات ــى ذل وعــلاوة عل

البرقيــات المــشفرة الخاصــة ببعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا
تُطبع مـن نـسختين وتُخـزن في غرفـة البرقيـات المـشفرة،
مما يؤدي إلى خطر إمكانية الوصول غير المـصرح بـه إلى

وكانت آلة تمزيق الـورق غـير فعالـة         . معلومات حساسة
ــراد غــير    في منــ ع إعــادة تجميعــه واســتخدامه مــن قبــل أف

وقد حـددت بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا         . مرخص لهم 
عدة إجراءات في مجال أمن المعلومـات لمواجهـة المخـاطر
المرتبطــة بعــدم كفايــة ضــوابط مراقبــة الــدخول وأجهــزة

توجد المعدات والوثـائق المتعلقـة بتكنولوجيـا المعلومـات
والاتــصالات والخاصــة ببعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا

.هـا حاليا في مناطق آمنة فُرضت قيود علـى الوصـول إلي          
ــة    ــوابط بيئيـ ــعت ضـ ــواء،(ووضـ ــف الهـ ــدات تكييـ وحـ

ومــن أجــل تحــسين). والمــأوى المناســب عنــد الــضرورة 
ــة ــاميرات للمراقب ــب ك ــن الشخــصي، جــرى تركي الأم

وتم شـراء. الأمنية تعمل بالـدوائر المغلقـة عنـد الـضرورة         
.آلة جديدة لتمزيق الـورق، وهـي الآن قيـد الاسـتعمال           

دم الاحتفــاظ بنــسخ مــنواتخــذت إدارة البعثــة قــرارا بعــ
ــا ــسرية في مركــز خدمــة تكنولوجي البرقيــات المــشفرة ال
ــت ــا زال ــها م ــد الآن، ولكن ــصالات بع ــات والات المعلوم
تحــتفظ بنــسخ البرقيــات المــشفرة غــير المــصنفة الــتي تــرد

ولا يوجد تقريبـا أي خطـر مـن إخـراج. بشكل روتيني 
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ــذه ــستكمل هــ ــة، وستُــ ــير المحميــ ــة غــ ــبة النقالــ الحوســ
ــاء ــتم  .٢٠١٠-٢٠٠٩الإجــراءات أثن ــه لم ي  وحيــث إن

ــذه ــت إجــراء ه ــذه الإجــراءات في وق ــن ه ــذ أي م تنفي
، ٢٠٠٩نــوفمبر /راجعــة للحــسابات في تــشرين الثــاني الم

فــإن بيانــات البعثــة وعملياتهــا كانــت لا تــزال عرضــة
وقـد قبلـت    . لمخاطر أمنية لا يمكـن التخفيـف مـن أثرهـا

البعثة توصـيات المكتـب بتنفيـذ الـضوابط الماديـة والبيئيـة
شيا مــع أفــضل الممارســات في هــذا القطــاع وتعــديل    تمــ

إجراءاتها الداخلية الخاصة بالتعامل مع البرقيـات المـشفرة
  )٩٥الفقرة (

ــدي ــا في أي ــة أو وقوعه ــاني البعث ــن مب ــات م ــك البرقي تل
راد غــير مــصرح لهــم بتــداولها وذلــك بــسبب مختلــفأفــ

  الإجراءات والضوابط الداخلية
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  المرفق الأول
  تعريفات    

  
  المصطلحات المتعلقة بالتغييرات المقترحة في الموارد البشرية  - ألف  

 المــصطلحات التاليــة في مــا يتعلــق بــالتغييرات المقترحــة في المــوارد البــشرية   اســتخدمت  
  ؛)لأولالفرع ا انظر(

يُقترح إنشاء وظيفة جديدة عندما تلزم موارد إضافية وعنـدما لا يكـون             : إنشاء وظيفة   •  
مــن الممكــن نقــل مــوارد مــن مكاتــب أخــرى، أو اســتيعاب أنــشطة محــددة في حــدود   

  الموارد المتاحة
يُقتـرح تغـيير مهـام وظيفـة معتمـدة كـان مـن مقـرراً لهـا أن تـؤدي                : تغيير مهـام وظيفـة      •  

ة إلى تنفيذ أنشطة أخرى ذات أولوية صدر بها تكليف ولكنـها غـير متـصلة                مهمة معين 
ــة الأصــلية  ــع         . بالمهم ــيير الموق ــى تغ ــد ينطــوي عل ــا ق ــةٍ م ــام وظيف ــيير مه ــم أن تغ ورغ

  المكتب، فإنه لا يغير فئة الوظيفة أو رتبتها أو
  ب آخريُقترح نقل وظيفة معتمدة لأداء مهام مماثلة أو ذات صلة في مكت: نقل وظيفة  •  
) برفـع أو خفـض رتبتـها      (يُقترح إعادة تصنيف وظيفـة معتمـدة        : إعادة تصنيف وظيفة    •  

  عندما تتغير الواجبات والمسؤوليات المناطة بهذه الوظيفة تغييرا كبيرا
يُقتــرح إلغــاء وظيفــة معتمــدة إذا لم يعــد لهــا لــزوم لتنفيــذ الأنــشطة الــتي  : إلغــاء وظيفــة  •  

 لتنفيـذ أنـشطة أخـرى ذات أولويـة صـدر بهـا تكليـف                اعتمدت الوظيفة مـن أجلـها أو      
  داخل البعثة

  :فيما يلي ثلاثة خيارات ممكنة لتحويل الوظائف: تحويل وظيفة  •  
ــة إلى وظــائف دائمــة      -   ــة العام ــساعدة المؤقت ــة الم ــل وظــائف فئ ــل  : تحوي ــرح تحوي يُقت

دائمـة إذا   الوظائف المعتمدة الممولـة في إطـار المـساعدة العامـة المؤقتـة إلى وظـائف                 
  كانت المهام التي تؤدى ذات طابع مستمر

تحويل فرادى المتعاقدين أو الأشخاص العـاملين بموجـب عقـود شـراء إلى وظـائف                  -  
مــع مراعــاة الطــابع المــستمر لمهــام معينــة، وتمــشيا مــع  : يتولاهــا موظفــون وطنيــون

ويــل ، يُقتـرح تح ٥٩/٢٩٦ مــن الجـزء الثــامن مـن قــرار الجمعيـة العامــة    ١١الفقـرة  
فرادى المتعاقدين أو الأشخاص العاملين بموجب عقود شـراء إلى وظـائف يتولاهـا            

  موظفون وطنيون
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يُقتــرح تحويــل : تحويــل وظــائف المــوظفين الــدوليين إلى وظــائف لمــوظفين وطنــيين   -  
  الوظائف المعتمدة للموظفين الدوليين إلى وظائف لموظفين وطنيين

  
  لفروقالمصطلحات المتعلقة بتحليل ا  - باء  

يــبين الفــرع الثالــث مــن هــذا التقريــر العامــل الأكــبر الوحيــد الــذي أســهم في حــدوث   
ــارات موحــدة ومحــددة ومدرجــة في الفئــات القياســية       كــل ــا لخي فــرق في المــوارد، وذلــك وفق
  :التالية الأربع
 الفروق الناجمة عـن تغـيرات في حجـم الولايـة أو نطاقهـا، أو عـن تغـيرات في                     :الولاية  •  

  زات المتوقعة بموجب الولايةالإنجا
ــة   •   ــل الخارجيـ ــسبة    :العوامـ ــة بالنـ ــروف خارجيـ ــراف أو ظـ ــسببها أطـ ــتي تـ ــروق الـ  الفـ

  المتحدة للأمم
   الفروق التي تُسببها أنظمة الأمم المتحدة وقواعدها وسياساتها:معايير التكلفة  •  
لنتـائج المقـررة     الفروق الناتجـة عـن الإجـراءات الـتي تتخـذها الإدارة لتحقيـق ا               :الإدارة  •  

ــة    ــواتج  إعــادة ترتيــب الأ : مثــل(بقــدر أكــبر مــن الفعالي ) ولويــات أو إضــافة بعــض الن
اتخاذ تدابير لخفض عدد الأفراد أو خفض المـدخلات         : مثل(بقدر أكبر من الكفاءة      أو

أو الفـروق  /و) التشغيلية مع المحافظـة في الوقـت ذاتـه علـى نفـس المـستوى مـن النـواتج                  
ــسائ   الفــروق الناشــئة عــن التقــدير النــاقص     : مثــل(ل المتــصلة بــالأداء  الناشــئة عــن الم

للتكــاليف أو كميــات المــدخلات اللازمــة لتحقيــق مــستوى معــين مــن النــواتج أو عــن 
  )تأخير استقدام الموظفين
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  المرفق الثاني
  الخرائط التنظيمية    

  المتحدة في ليبريا بعثة الأمم  -ألف   
  
  
  
  
  
  

-

Deputy Special Representative
- Office of the 

Force Commander

Correction and Human Rights and 

Office of the Legal and Judicial 

Chief Military 

Political Planning and 

Deputy Special Representative
- United Nations 

Gender 

الممثل الخاص للأمين العام

المتحدةفريق الأمم
القطري في ليبريا

نائب الممثل الخاص للأمين العام
 نائب الممثل الخاص للأمين العاممكتب قائد القوة )الإنعاش والحوكمة(

 )سيادة القانون(

قسم التخطيط
السياسي والسياسات

تأهيلقسم الإنعاش وال
قسم الشؤون المدنية وإعادة الإدماج

 الجنسانيةالاستشاراتوحدة
وحدة استشارات
فيروس نقص المناعة

 الإيدز/البشرية

رئيس المراقبين
 العسكريين

شعبة دعم البعثة

الدائرة الاستشارية 
للإصلاحيات 
 والسجون

قسم حقوق 
الإنسان والحماية

مكتب مفوض شرطة
 المتحدة الأمم

شعبة دعم النظامين 
قضائيالقانوني وال
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  اص للأمين العاممكتب الممثل الخ  -باء   
  
  
  
  
  
  
  
              

موظـف فـني مـن      : موظف فني وطـني؛ م و     : خدمة ميدانية؛ م ف و    : أمين عام مساعد؛ خ م    : وكيل الأمين العام؛ أ ع م     : و أ ع    :الاختصارات
  .متطوعو الأمم المتحدة: فئة الخدمات العامة؛ م أ م

  .وظيفة معاد إسنادها  )أ(  
  .دة المؤقتة العامةوظيفة ممولة في إطار المساع  )ب(  

  

 الممثل الخاص للأمين العام
  ) وظيفة١٨(

 م ١، )أ( م ف و١ خ م، ٤، ٤-  ف٧، ٥-  ف٣، ١-  مد١ و أ ع، ١

 قسم الأمن
  ) وظيفة٢٤٣(

، ٢- ف٧، ٣-  ف٤، ٤-  ف١
  م و١٦٦م،   خ ٦٥

 قسم الشؤون القانونية
  ) وظائف٤(

، ٤-  ف١، ٥-  ف١
 م  خ  ١، ٣- ف ١

  الفريق المعني بالسلوك والانضباط
  ) وظائف٧(

، ٢-ف ١، ))ب(٤- ف١ (٤-  ف٢، ١-  مد١
 )ب(و  م ١و،  ف  م  ١، )ب(م  خ ١
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  العمليات العسكرية  - جيم  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 مكتب قائد القوة
  ) وظائف٤(

  خ م١،٢- مد٢،١- م١

رئيس المراقبين /نائب قائد القوة
 العسكريين

 رئيس الأركان وضباط الأركان

  قائد القطاع ألف
 نيجيريا

 عناصر القوة

 باءقائد القطاع
 بنغلاديش

 مقر القطاع ألف

  كتيبة مشاة
 غانا

  ١كتيبة المشاة 
 نيجيريا

  ٢كتيبة المشاة 
 نيجيريا

  ١السرية الهندسية 
 باكستان

  ٢السرية الهندسية 
 باكستان

مقر القطاع باء

 ١كتيبة المشاة
 باكستان

 ٢كتيبة المشاة
 باكستان

 كتيبة مشاة
 بنغلاديش

 سرية هندسية
 الصين

 سرية هندسية
 بنغلاديش

 سرية إشارة
 بنغلاديش

 سرية لوجستية
 شبنغلادي

مستشفى من المستوى الثاني
 بنغلاديش

 شرطة عسكرية
 بنغلاديش

مستشفى من المستوى الثاني
 الصين

مستشفى من المستوى الثاني
 باكستان

 قوة الرد السريع
 )باكستان(

  طائرات هجومية ومتعددة الاستخدامات-وحدة الطيران
 )أوكرانيا(

 سرية هندسية
 )بنغلاديش(

 والصيانةسرية هندسية للطرق
 )باكستان(

 مستشفى من المستوى الثالث
 )الأردن(

 سرية نقل
 )الصين(

 سرية المقر للإدارة والدعم
 )الفلبين(

 وحدة الشرطة العسكرية
 )نيبال(

 قوة حرس عسكري في سيراليون
 )منغوليا(

 سرية إشارة/سرب اتصال
 )نيجيريا(
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  )والحوكمةالإنعاش (مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام   -دال   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 نائب الممثل الخاص للأمين العام
  )ةالإنعاش والحوكم(

  ) وظيفة١٤(
  ،٣-  ف١، ٤-  ف٣، ٥-  ف٢ أ ع م، ١

  م أ م٢ م و، ١ م ف و، ١ خ م، ٣

فريق الأمم المتحدة 
 القطري في ليبريا

وحدة استشاريات فيروس
 الإيدز/نقص المناعة المكتسب

  ) وظائف٧(
 م و، ٢ م ف و، ٢، ٤-  ف١

  م أ م٢

وحدة الاستشاريات
  الجنسانية

  )وظائف ٩(
  ،٣-  ف١، ٥-  ف١
 م أ م٢ م و، ٣م ف و،  ٢

 قسم التخطيط السياسي والسياسات
  ) وظيفة٢١(

  ،٤-  ف٧، ٥-  ف١، ١-  مد١
 م و، ١ خ م، ٣، ٢-  ف١، ٣-  ف٣

  م أ م٤

قسم الإنعاش والتأهيل وإعادة
  الإدماج

  ) وظيفة١٢(
  ،٢-  ف١، ٣-  ف١، ٤-  ف١
  م أ م١ م و، ٤ م ف و، ٣ خ م، ١

  قسم الشؤون المدنية
  ) وظيفة٩٢(

  ،٤-  ف١٦، ٥-  ف٢، ١- د م١
   م ف و،١٥ خ م، ٥، ٣-  ف١٦

  م أ م٢٠ م و، ١٧
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  )سيادة القانون(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام   -هاء   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .وظيفة محولة من فئة أخرى  )أ(  

 نائب الممثل الخاص للأمين العام
  )سيادة القانون(

  ) وظائف٨(
  م أ م١ م و، ٢ خ م، ١، ٤-  ف٢، ٥-  ف١ أ ع م، ١

 قسم حقوق الإنسان والحماية
  ) وظيفة٤٥(

، ٣-  ف٤، ٤-  ف٥، ٥-  ف١، ١-  مد١
   م ف و،١١ خ م، ٢، ٢-  ف٦
  م أ م٦ م و، ٩، ))أ( م ف و٢(

 شعبة دعم النظام القانوني والقضائي
  ) وظيفة٤١(

، ٣-  ف٥، ٤-  ف٣، ٥-  ف٢، ١-  مد١
  م أ م٦ م و، ٨ م ف و، ١٥ خ م، ١

 الدائرة الاستشارية للإصلاحات والسجون
  ) وظيفة١٣(

   م ف و،١ خ م، ٢، ٤-  ف٣، ٥-  ف١
  م أ م٤ م و، ٢

  حدةمكتب مفوض شرطة الأمم المت
  ) وظيفة١٦(

، ٤-  ف٧، ٥-  ف٢، ١-  مد١، ٢-  مد١
  م و،٢ خ م، ١، ٣-  ف٢
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  شعبة دعم البعثة  -واو   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .وظيفة معاد تصنيفها  )ب(      .وظيفة تم تغيير مهامها  )أ(  

 البعثةمكتب مدير دعم
  ) وظيفة١٣(

   م  م أ١ م و، ١ خ م، ٣، ٢- ف١ ،٣- ف٣، ٤-ف ٢، ٥- ف١، ٢- مد١
 قسم الميزانية

  ) وظائف٧(
 م أ م٢ م و،١ خ م،٣،٢-ف٤،١- ف١

 ) وظائف٣(وحدة السلامة الجوية
   خ م١، ٣-  ف١، ٤-  ف١

 د البشريةرقسم إدارة الموا
  ) وظيفة٦٧(

  خ م ١٤ ،٣- ف٣، ٤- ف٣، ٥- ف١
 م و ٢٩، ))أ( م ف و١(،  م ف و٤، ))أ( خ م١(

 م أ م ١٣، ))أ( م و٤(

  الدائرة الطبية
  ) وظيفة٣٢(

  خ م، ١، ٣- ف١، ٤- ف١، ٥- ف١
  م أ م١١ م و، ١٥ ،)ب( م ف و٢

 قسم إدارة الممتلكات
  ) وظيفة٥١(

  ،٣-  ف١، ٤-  ف٢، ٥-  ف١
 م أ م٩ و،  م٢٦ خ م، ١١ ،٢-  ف١

 وحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة
  ) وظائف٦(
    م أ م٤ م و، ٢

   قسم المالية
  ) وظيفة٤٥(

، ٣- ف١، ٤- ف٣، ٥- ف١
   م و،١٧  م ف و،٣ ،خ م ١٢

  م أ م٨

  قسم المشتريات
  ) وظيفة٣٢(

  ، ٣-  ف٣، ٤-  ف٢، ٥-  ف١
  م أ م٤ م و، ١٣ خ م، ٩

   مكتب الرئيس، الخدمات الإدارية
  ) وظائف٥(

   م و١ خ م، ٢، ٣- ف١، ١- مد١

وحدة إدارة المعلومات
  )ةفي وظ١٢(

   م و،٦ خ م، ١، ٣- ف١
  م أ م٢،))أ( م و٢(

  مكتب الاتصالات والإعلام
  ) وظيفة٦٦(

، ٤- ف٢ ،٥- ف١، ١- مد١
 م ف و، ٤ ، خ م٥ ،٣-ف ٨

  م أ م٧، ))أ( م و٢ (م و ٣٨

 المركز المشترك للعمليات اللوجستية
  ) وظيفة٢٧(

  م و١٧ خ م، ٥، ٣- ف٣، ٤- ف١، ٥- ف١

 قسم مراقبة الحركة
  ) وظيفة٤٢(

   خ م،١٢، ٣- ف٢، ٤- ف١
  م أ م٥ م و، ١٩

 وماتقسم الاتصالات وتكنولوجيا المعل
  ) وظيفة١٤٠(

،٢- ف٢، ٣- ف١، ٤- ف٢، ٥- ف١
م أ م ٣٢ م و، ٧٤ م ف و، ١م،  خ ٢٦

وحدة التحقق من المعدات المملوكة
  للوحدات

 ) وظيفة١٣(
  م أ م٤ م و، ٣ خ م، ٥، ٣- ف١

 القسم الهندسي
  ) وظيفة٢٦٦(

 خ م، ١٤، ٣- ف١٠، ٤- ف٢، ٥- ف١
  م أ م٣٣ م و،٢٠٤م ف و،٢

 قسم الطيران
  )ظيفة و٣٩(

 خ م، ٨، ٣- ف٤، ٤- ف١، ٥- ف١
  م أ م١٠ م و،١٤م ف و،١

 قسم النقل
  ) وظائف٢٠٨( 

   خ م،١٨، ٤- ف١، ٥- ف١
  م أ م٢٤ م و،١٦٣

 قسم الإمدادات
  ) وظيفة١٥٨(

 خ م،٢٠، ٣- ف٤، ٤- ف١، ٥- ف١
  م أ م١٩ م و، ١١٣

  مكتب الرئيس، خدمات الدعم المتكاملة
  ) وظائف٨(

  م أ م١ م و،٢ خ م، ٣،١-ف٤،١- ف٥،١- ف١،١- مد١

 مكاتب إقليمية
 ) وظيفة٢٣(

   م و١٧ خ م، ٢، ٣- ف٤
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  المرفق الثالث
    معلومات عن اعتمادات التمويل وعن أنشطة وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها 

 الجهة الرائدة، والشركاء، والآلية  النواتج  النتائج  الأولويات

ــياغة ا ــة صــ ــة الوطنيــ لرؤيــ
ــام   ” ــا لعــــ ــضة ليبريــــ نهــــ

ــار  “٢٠٣٠ ــي إطـــ ، وهـــ
ــة الأجـــل   .للتنميـــة الطويلـ

وتنـــدرج في هـــذا الإطـــار 
عناصــر المــساءلة وشــفافية  
شــؤون الحكــم والمــصالحة  

وضـــــع رؤيـــــة (الوطنيـــــة 
ــة  ٤٠٠ ٠٠٠) (وطنيـــــــــ

برنـــــامج الأمـــــم () دولار
  )المتحدة الإنمائي

ــة،     • ــة ووطنيــ ــات محليــ ــة آليــ إقامــ
اض توطيـد   وتعزيز القدرات لأغـر   

الــسلام وتحقيــق مــصالحة وطنيــة     
  وإرساء حكم ديمقراطي

إنــشاء وتفعيــل أطــر وهياكــل وقــدرات مؤســسية   •
ــات لإ التخطــيط الاســتراتيجي ووضــع  دارة عملي

   على صعيد البرامجالرؤية
ــتراتيجيا      • ــدرات مــن أجــل صــياغة اس ــاء الق ت بن

  ظروف التراع فيها  ىللتنمية المستدامة تُراع
ــان الر   • ــة  وضــع بي ــة الوطني ــام   ”ؤي ــا لع نهــضة ليبري

  واستراتيجيتها المتوسطة الأجل“ ٢٠٣٠

برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي  •
وصـــــندوق الأمـــــم المتحـــــدة
للــــسكان ووزارة التخطــــيط
والــشؤون الاقتـــصادية ولجنـــة

  الحوكمة

تنفيـــذ سياســـات وبـــرامج 
 تــــدعم اقتــــصادية وطنيــــة
ــة إلى  تحقيــق الجهــود الرامي

ــة ــة اجتماعيـــــــ  - تنميـــــــ
 اقتـــــــــصادية مـــــــــستدامة

ــد   ــاملة ورصـ ــصفة وشـ منـ
  تلك السياسات والبرامج

تعزيز الآليات والقـدرات الوطنيـة        •
اللازمة لإجـراء عمليـات التحليـل     
والتخطــيط والرصــد المــستندة إلى  
ــة،   ــة للألفيــــ الأهــــــداف الإنمائيــــ

  والمراعية لظروف التراع

تحسين عملية تيـسير إدارة المـوارد، وتعزيـز تنفيـذ             •
ــتراتي ــة الاســـ ــة الوطنيـــ  ٢١٤ ٠٠٠(جية الإنمائيـــ

  )دولار
وضــع أطــر للتعجيــل بتحقيــق الأهــداف الإنمائيــة     •

 ٤٦ ٠٠٠(للألفية؛ وتعزيز نظام الرصد والتقيـيم     
ــوطني  )دولار ــصائي الــ ــام الإحــ ؛ وتحــــسين النظــ

ــز قــدرات البحــوث  ) دولار٣٩٢ ٠٠٠( ؛ وتعزي
ــصادية  ــع  ) دولار٩٦ ٥٠٠(الاقتـ ــسين تتبُّـ ؛ وتحـ

ــة والامتث ــ ــاريس  المعون  ١٦١ ٠٠٠(ال لإعــلان ب
؛ وإطار التعجيل بإنجاز الأهداف الإنمائيـة       )دولار
  ) دولار١٥٠ ٠٠٠ (للألفية

برنــــــامج الأمــــــم المتحــــــدة  •
الإنمـــــائي، ومنظمـــــة العمـــــل
ــم ــة الأمـــ ــة، ومنظمـــ الدوليـــ
ــة، وصــندوق المتحــدة للطفول
ــدة للـــــسكان، الأمـــــم المتحـــ
ــالمي، ــة العــ ــامج الأغذيــ وبرنــ

الأمــموالبنــك الــدولي، وبعثــة 
ــد ــا، ومعهــ ــدة في ليبريــ المتحــ

 الإحـــصائيةليبريـــا للخـــدمات
  والمعلومات الجغرافية

وزارة التخطـــــيط والـــــشؤون  •
الاقتــــصادية، ومعهــــد ليبريــــا
ــصائية ــدمات الإحـــــــ للخـــــــ
والمعلومات الجغرافية، ووزارة
ــارة ــل، ووزارة التجـــــ العمـــــ
ــة، ــصناعة، ووزارة الماليـــ والـــ
ــسانية، ــة الجنـــ ووزارة التنميـــ

ــادرة ل ــشفافية فيومبـ ــا للـ يبريـ
مجـــــــــــــــال الـــــــــــــــصناعات
 الاستخراجية، وجامعة ليبريا

زيـــادة إمكانيـــة الحـــصول علـــى       •  
العمــــل المنــــتج والاســــتفادة مــــن 
ــاق     ــيع نط ــة لتوس ــرص المتكافئ الف

ب والأشـــخاص ذوي حـــصول النـــساء والـــشبا    •
ــى      ــضعيفة علـ ــات الـ ــن الفئـ ــم مـ ــة وغيرهـ الإعاقـ
تدريب مهـني عـالي الجـودة، وتنميـة المهـارات في            

منظمـــــة الأغذيـــــة والزراعـــــة• 
 العمـــــل، ومنظمـــــة)الفـــــاو(

ــم ــامج الأمـــ ــة، وبرنـــ الدوليـــ
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ســبل العــيش المــستدامة، وبخاصــة  
للفئـــات الـــضعيفة، مـــع مراعـــاة    
العوامـــل المتعلقـــة بالنــــزاع وبنـــاء  

  السلام

مجال الأعمال والاستفادة من الخدمات المستدامة      
الـــصغر فيمـــا يتعلـــق المتنـــاهي في مجـــال التمويـــل 

بالبرنــامج المــشترك المعــني بالمــساواة بــين الجنــسين 
ــصاديا    ــرأة اقت )  دولار٢ ٧٧٢ ٦٠٠(وتمكــين الم

ــل  ــاهي والتموي ــصغر للمــشاريع الأساســية   المتن ال
برنـــــامج الأمـــــم المتحـــــدة )  دولار١٠٠ ٠٠٠(

  الإنمائي
تعزيــز الــبرامج الوطنيــة الموجهــة للــشباب، وأطــر    •

ــدرات    ــة، والقـــ ــسياسات الوطنيـــ ــسيق والـــ التنـــ
؛ وإنشاء وتـشغيل    ) دولار ٣٥٠ ٥٠٠(المؤسسية  

راعيـة، وإنـشاء   المركز الـوطني لتنميـة المـشاريع الز     
آلية فريـق إدارة المـشاريع، ودعـم أنـشطة الرصـد            

ــيم  ؛ وتفعيـــل المخطـــط ) دولار٧٠ ٠٠٠(والتقيـ
الـــوطني للمتطـــوعين الـــشباب وتـــشغيله بكامـــل  

؛ وتــــــــــــدريب ) دولار١٥٠ ٠٠٠(طاقتــــــــــــه 
ــراد المجتمــــع   ٥٠٠ شــــخص مــــن الــــشباب وأفــ

)  في المائــة مــن النــساء٥٠مــن بينــهم (المتــضررين 
بنـاء الـسلام في مجـالي       عمليـة   ة  على مهارات قيـاد   

الـــــصعيد المجتمعـــــي والتنميـــــة علـــــى الإنعـــــاش 
ثقافـــــة الـــــسونغاي لغـــــة و)/ دولار١٠٠ ٠٠٠(
ــسب   )/ دولار١٠٠ ٠٠٠( ــرص كـــ ــاد فـــ وإيجـــ

ــديدة    ــاطر شــ ــين لمخــ ــشباب المعرضــ ــرزق للــ الــ
ــدة  ) ( دولار١٧٥ ٠٠٠( ــم المتحــ ــامج الأمــ برنــ

  )الإنمائي

المتحـــدة الإنمـــائي، وصـــندوق
الأمـــــم المتحـــــدة للمـــــشاريع
ــم ــندوق الأمـ ــة، وصـ الإنتاجيـ
ــسكان، ووزارة ــدة للـــ المتحـــ

وزارةوالــــشباب والرياضــــة، 
  العمل

تحـــسين الأمـــن الغـــذائي للأســـر      •  
المعيشية، مـع التركيـز علـى فئـات         

اص الــــشباب والنــــساء والأشــــخ
 ـــ ــة وغيرهـــ ــن ذوي الإعاقــــ م مــــ

  الضعيفة الفئات

ــادة الإنتــاج الزراعــي وتــصنيعه وتــسويقه عــن     • زي
  طريق توفير الخدمات والمدخلات الإرشادية

لأغذيـةل  الأمم المتحدة  منظمة  •
  ، ووزارة الزراعةوالزراعة

ــق    ــى طري ــدما عل المــضي ق
الحكم الديمقراطي الخاضع   
للمـــــــــساءلة والمتـــــــــسم  

، وذلـك بطريقـة     بالشفافية
 تــــــــــشاركية وشــــــــــاملة
ــايير    ــا لمعـ ــع، وطبقـ للجميـ

  حقوق الإنسان

إصــلاح نظـــم الحكـــم مـــن أجـــل    •
ــة   ــادئ الديمقراطيــ ــهوض بالمبــ النــ
ــدرات   ــز القــ ــتدامتها، بتعزيــ واســ
اللامركزيـــة وبمـــشاركة الفئـــات   

  المحرومة 
ــسي     • ــز المؤسـ ــة التعزيـ ــم عمليـ دعـ

برنـــامج ) ( دولار١ ٠٠٠ ٠٠٠(

ــوزارات وا    • ــدرات الـ ــز قـ ــة  تعزيـ ــالات التابعـ لوكـ
لحكومــة ليبريــا لتنفيــذ المهــام المــسندة إليهــا وفقــاً   

ــها    ــل منـــ ــة كـــ ، ) دولارا٢ً ٣٥٤ ٦٥٠(لولايـــ
وتعـــضيد قـــدرة الحكومـــة علـــى تحفيـــز ودفـــع      
الإصــلاحات الاســتراتيجية المرتبطــة باســتراتيجية  
الحد من الفقر، واستحداث معـايير لإدارة التغـيير         

ال الخدمـــة وغيرهـــا مـــن المعـــايير الجديـــدة في مج ـــ
ــة  ــاد مجلــس  ) دولار٢ ١٠٠ ٠٠٠(العام ، واعتم

الوزراء لاستراتيجية وخطة عمل تنمية القـدرات        

وكالة الخدمة المدنيـة، ووزارة  •
ــشؤون ــيط والـــــــــ التخطـــــــــ
ــصادية، ووزارة الاقتـــــــــــــــــــ
الخارجيـــــة، ووزارة الماليـــــة،
ومعهد ليبريـا لـلإدارة العامـة،
ولجنة شؤون الحكـم، ووزارة
ــاد ــة، واتحـــ ــغال العامـــ الأشـــ
ــا، ووزارة ــحفيي ليبريـــــ صـــــ
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، ) دولار ٢٧٧ ٠٠٠(الوطنية والبدء في تنفيـذها        )الأمم المتحدة الإنمائي
وإدارة المشروع بنجاح وتقـديم جميـع المـدخلات         

ــدها اللازمــة  ــو يتــسم بالكفــاءة    في موع ــى نح عل
وســائل الاتــصال ، وتطــوير ) دولار٣٢٣ ٠٠٠(

  ) دولار٧٥ ٠٠٠(في ليبريا 
كفاءة استخدام المـوارد    على نحو يكفل    التخطيط    •

علــــى صــــعيد المحليــــة لإدارات لتطــــوير ا اتحقيقــــ
ــاتي     ــار سياسـ ــع إطـ ــاطق، ووضـ ــات والمنـ المقاطعـ
لتحقيق اللامركزية وإعداد خارطـة طريـق لـذلك     

  ) دولار٦ ٧٩٠ ١٠٠(
وطنيــــة وإرســــاء أطــــر قانونيــــة وضــــع سياســــة   •

كزيـــــة وتنفيـــــذها بالمـــــشاركة   راللام لتحقيـــــق
لأصــــــحاب المــــــصلحة الرئيــــــسيين    الكاملــــــة

  ) دولار٣٥٠ ٠٠٠(
تعزيــــــــز قــــــــدرات وزارة الداخليــــــــة وإدارات   •

تى تتـــــــولى قيـــــــادة عمليـــــــة المقاطعـــــــات حـــــــ
وتنفيـــــــذها، ودعـــــــم التنميـــــــة    اللامركزيـــــــة

بالتعاون الوثيـق مـع فريـق دعـم المقاطعـات            المحلية
  ) دولار١ ١٧٦ ٠٠٠(

 مقاطعــات  ٦اســتثمار محليــة في   تنفيــذ مــشاريع    •
القائمــة علــى ســبيل التجربــة باتبــاع نهــج التنميــة  

ــاتالمجتمعــإشــراك علــى  ــز قــدرات ة المحلي ، وتعزي
إدارات المقاطعات لتنسيق عملية تقديم الخـدمات       

مـــن حيـــث نـــوع (وإدارتهـــا علـــى نحـــو منـــصف 
الجــنس، والأصــل العرقــي، وبالنــسبة للأشــخاص  

 ٥٣٠ ٠٠٠ ()ذوي الاحتياجــــــــات الخاصــــــــة 
  )دولار

ــشاريع      • ــإدارة المـ ــال بـ ــو فعـ ــى نحـ ــطلاع علـ الاضـ
ورصـــدها وإجـــراء تقيـــيم منتـــصف المـــدة لهـــا       

  ) دولار٥٨٣ ٠٠٠(
البرنـامج المـشترك لفريـق دعـم المقاطعــات     دعيم ت ـ  •

القـدرات المؤسـسية لـوزارة الداخليـة في         بما يعـزز    
ــة      ــاً للتنمي ــية دعم ــديم الخــدمات الأساس ــال تق مج

يـق العمـل عـن كثـب مـع      الوطنية، وذلك عن طر   
برنامج تحقيق اللامركزية والتنمية المحلية في ليبريـا        

  ) دولار٥٥ ٠٠٠(
التعزيــز الاســتراتيجي للقــدرات الإداريــة والتقنيــة    •

ــ ــوطني،   والمؤســــ ــصعيد دون الــــ ــى الــــ سية علــــ

  الداخلية، وجامعة ليبريا
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 الجهة الرائدة، والشركاء، والآلية  النواتج  النتائج  الأولويات

دعمـــــاً لتقـــــديم الخـــــدمات وتحقيـــــق     وذلـــــك
ــسين     ــين الجن ــساواة ب ــهوض بالم ــة، وللن اللامركزي

  ) دولار٦٠٥ ٠٠٠(
مـستقل  تعزيز قدرة المقاطعات لتضطلع على نحـو          •    

ومن واقع الميـدان بالرصـد والإبـلاغ عـن مـسائل          
النـــواتج /الحمايـــة المتـــصلة بـــالمنجزات المـــستهدفة

وكالـة التنميـة    /المتعلقة باستراتيجية الحد من الفقر    
  ) دولار٦١٠ ٠٠٠(التعاونية 

في مقاطعــــــة ماريلانــــــد تــــــشييد مــــــبنى إداري   •
ــا في    ١٢ و ــا نموذجيـــ ــبنى إداريـــ ــرة  ١٢مـــ دائـــ

ــر رســم   اســتراتيجية، عل ــ ى النحــو المحــدد في تقري
حتياجــات الا مراعــاة ، مــع٢٠٠٩الخــرائط لعــام 

والخـــصوصية المتعلقـــة  المحـــددة للنـــساء والرجـــال
  ) دولار١ ٩٢٣ ٠٠٠(بنوع الجنس 

تعزيــز إطــار التنــسيق والإعــلام والتخطــيط علــى     •
صــــعيد المقاطعــــات بغيــــة تحقيــــق تنميــــة تتــــسم 

ة تــــسودها روح المــــشاركبالاتــــساق والفعاليــــة 
  ) دولار٥٠ ٠٠٠(والمساواة بين الجنسين 

توثيـــق الـــدروس المـــستفادة وأفـــضل الممارســـات   •
ــسيين مــن      ــصلحة الرئي ــع أصــحاب الم ــا م وتبادله
أجل توسـيع المعـارف المؤسـسية والاسترشـاد بهـا           
في عمليات التخطيط الوطنية أو مـا يـشابهها مـن           

  ) دولار٧٠ ٠٠٠(مبادرات 
كــــالات مــــع مواءمــــة ولايــــات الــــوزارات والو  •

الاختصاصات الأساسـية للحكومـة، بمـا يتماشـى         
مــع اســتراتيجية إصــلاح قطــاع الخدمــة المدنيـــة      

  ) دولار٥٠ ٠٠٠) (٢٠١١-٢٠٠٨(
ــى       • ــساد عل ــا لمكافحــة الف ــة ليبري ــدرة لجن ــز ق تعزي

ــع     ــاون مـ ــساد، والتعـ ــاءات الفـ ــق في ادعـ التحقيـ
ــة،    ــة بالتراهـ ــة الأخـــرى المعنيـ المؤســـسات الوطنيـ

  ) دولار٧٥ ٠٠٠(المؤسسية وتعزيز القدرات 
تحـــسين القـــدرات المؤســـسية والتقنيـــة للمجتمـــع   •

المدني لإرساء شراكة فعالة مع حكومة ليبريا مـن         
ــسين      ــين الجنـ ــساواة بـ ــسلام والمـ ــز الـ ــل تعزيـ أجـ

  والاستقرار والتنمية المستدامة في البلد

  

    تعزيز إدارة المشاريع ورصدها وتقييمها  •    
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