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DOCUMENT A/9008/Add.1

Deuxiéme rapport

Traitement électronigue de l'information et systémes
informatiques dans les organismes des Nations Unies

[original : anglais/
126 septembre 19137

1. Dans son premier rapport sur le projet de budget-programme pour la période
biennale 1974~1975, le Comité consultatif pour les questions administratives et
budgétaires a émis 1l'avis 1/ que les demandes de crédits pour le Service du traitement
&lectronique de l'information et des systémes informatiques devralent &tre
considérées dans le contexte du rapport & jour sur le traitement &lectronique de
lfinformation et les systémes informatiques que le Secrétaire général s'était

engagé 3 présenter 3 1'Assemblée gZnérale 3 sa vingt-huitiéme session. En
conséquence, le Comité a recommandé qu'en attendant les crédits soient maintenus

au montant de 1973, ajustés en fonction des augmentations de prix et autres, et qu'il
ne soit pas statué pour le moment sur les prcpositions du Secrétaire général
relatives aux effectifs, y compris la transformation en postes permanents de postes
actuellement financés au moyen des cr2dits ouverts pour le personnel temporaire,

Le Comité a ajouté qu'il se fonderait sur le rapport du Secrétaire général pour
examiner les prévisions de dépenses que le Secrétaire général présent:it pour
1974~1975 au titre du Centre international de calcul 3 Genéve dans ies

~

paragraphes 28.250 i 28.254 du projet de budget—programme 2/,

1/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt—huitidme session,
Supplément No 8 et rectificatif, par. 28.17.

2/ Ibid., par. 28.87.




2. Dans le rapport dont est actuellement saisie la Cinquiéme Commission, le
Secrétaire général rappelle que la création du Service du tvaitement &lectronique
de 1'information et des systémes informatiques avait pour but d'élaborer et
d'appliquer des principes généraux visant a assurer une utilisation &conomique et
efficace de ces systémes dans tous les services de 1'Organisation des Nations Unies
et dans tous ses domaines d‘activité (A/C.5/1513 et Corr.l, par. 3).

3. Le Secrétaire général indique que des progreés ont &€té réalisés pour ce qui

est d'adapter, d'adopter et d'utiliser des systémes informatiques uniformes, et

que l'on a de plus en plus recours aux applications du traitement &lectroanique de
l1'information tant pour les opérations courantes (comptabilité, &tablissement des
états de paie, dossiers individuels, etc.) que pour les travaux de fond. Le
Secrétaire général a informé le Comité€ consultatif que certaines de ces applications
avaient permis de réaliser des économies considérables en ce sens que les opérations
avaient nécessité beaucoup moins de personnel qufil nfen aurait fallu en l'absence
d'ordinateurs. Les applications du traitement &lectronique de 1'information ont
également permis & 1l'Organisation des Nations Unies d'utiliser, dans plusieurs
domaines d'activité de fond, des conceptions et des méthodes de travail qu'il
n'aurait pas été possible d'appliquer sans l'aide d'ordinateurs.

L, Par ailleurs, il faut veiller 3 &limiher toutes les applications non rentables
ou d'une utilité marginale. Lfexistence d'une capacité excédentaire encourage les
départements 3 promouvoir des applications non essentielles. Par souci d'économie
et d'efficacité, il faut donc veiller 3 ce que la capacité et la conception du

. - T T . % . -, e . ” . .

matériel, qu'il s'agisse de l'unité centrale ou des périphériques, soient
parfaiterment adaptées aux besoins réels de 1'Organisation. Ces besoins pourraient
&tre évaluds avec plus de précision si 1l'on appliquait un systéme de répartition
des colts entre les utilisateurs; le Comité consuliatif recommande que le Secrétaire

” ~ P L4 ” . ”
général étudie cette éventualite.

5. Depuis la création du Centre internationsl de calcul électronique de Genéve,
conformément 3 la résolution 27Ll (XXV) de 1'Assemblée générale en date du

17 décembre 1970, 1l'Organisation des Nations Unies s'est &galement heurtée au
probléme que pose la répartition optimale du volume de travail en matiére de
traitement &lectronique de l'information entre les installations de Genéve et de
New York. Cette répartition dépend de plusieurs facteurs, notamment le lieu ou

se trouve le service responsable de l'application et la nature de 1l'application
elle-méme (par exemple, le rapport entre le temps d'expérimentation et les besoins
ultérieurs réels, ainsi que les questions d'urgence et de périodicité). Le Comité
consultatif a appris que, contrairement aux prévisions initiales, il était en
général plus efficace de traiter d New York les applications intéressant les
services installés dans cette ville.

6. Ainsi, la mesure dars laquelle les applications du traitement &lectronique
de 1l'information présentent pour 1'Organisation des avantages substantiels et
tangibles dépend, en grande partie, de la gestion intégrée de l'ensemble de
1'opération.



Cabinet du Directeur.

7. La mise en place d'un mécanisme central de gestion pour le traitement
€lectronique de l'information &tait proposée par le Secrétaire général dans le
rapport sur le traitement &lectronique de l'information dans les organismes des
Nations Unies qu'il a présenté 3 1'Assemblée générale 3 sa vingb-sixiéme session
(A/C.5/1378 et Corr.l). Prenant en considération le colt croissant du traitement
électronique de l'information 3 1'Organisation des Nations Unies, le Ccmité
consultatif a souscrit & la proposition du Secrétaire général, mais a recommandé
que, dans une premi€re &tape, l'effectif du bureau comprenne deux administrateurs
et deux agents des services généraux, au lieu de quatre administrateurs et trois
agents des services généraux, comme le proposait le Secrétaire général /.

8. A l'appui de sa demande tendant 3 &toffer les effectifs du Cabinet du
Directeur pour la période biennale 19T4-1975, le Secrétaire général a féurni au
Comité consultatif des renseignements supplémentaires sur 1l'utilisation des
effectifs, qui indiquent que 1l'on mettra davantage l'accent sur des domaines tels
que l'intégration des systémes (de facon 3 éviter les doubles emplois), les
politiques en matiére d‘'acquisition et d'utilisation des ordinateurs, les méthodes
d'établissement d'états, les directives et normes techniques et les systémes de
calcul des cofits.

0. Compte tenu des observations qufil a formulées aux paragraphes 2 a 6 ci-dessus
et des renseignements qui lui ont &t& fournis quant au volume de travail, le

Comité consultatif a conclu que la création des deux postes dfadministrateur et

de fonctionnaire de rang supérieur (1 D-1 et 1 P-4) demandés par le Secrétaire
général pour 1974-1975 4/ était justifiée.

Centre de calcul électronique de New York

10. Le tableau d'effectifs actuel du Centre comprend LO postes inscrits au

budget ordinaire. Dix d'entre eux (1 P-5, 4 P-4, 2 P-3, 3 P-2/1) sont actuellement
financés au moyen de crédits ouverts pour du personnel temporaire. Cet état de
chose est imputable au fait que, depuis la création du Centre international de
calcul &lectronique & Genéve, le Secrétaire général a fondamentalement modifié

sa conception des activités de traitement électronique de l'information dans les
organismes des Nations Unies. Le Comité consultatif a examiné les effets de cette
nouvelle orientation dans son dix-septiéme rapport 3 1'Assemblée générale sur le
projet de budget pour l'exercice 1972 5/. Le Comité a mentionné, en particulier,

3/ Ibid., vingt-sixiéme session, Supplément No 8A, document A/8L408/Add.16,
Pare. 22,

L4/ Tvid., viret-huitidme session, Supplément No 6 et rectificatif,
par. 28.28.

5/ Ibid., vingt-sixidme session, Supvlément No 82, document A/8408/Add.16,
par. 9 3 15,




le rapport existant entre le volume de travail en matiére de traitement &lectronique
de l'information et la décision qui serait finalement prise quant & 1'emplacement

des services du Secrétariat. Le Comité est arrivé & la conclusion qu'il subsistait
a4 ce stade des incertitudes quant au volume de travail futur du Centre de calcul

de New York et qu'il serait donc prématuré d'accroitre les effectifs permanents

du Centre dans la mesure alors proposée par le Secrétaire général. En conséquence,
le Comité a recommandé une méthode empirique, qui prévoyait le financement de

10 postes d'administrateur au moyen de crédits ouverts pour du personnel temporaire.

11. D'aprss les statistiques figurant dans le rapport du Secrétaire général
(A/C.5/1513 et Corr.l), le niveau actuel d‘'activité du Centre de calcul électronique
de New York s'établit approximativement a 300 heures d‘ordinateur par mois, avec
quelques variations qui correspondent au cycle annuel d'activité de 1'ONU. Au
paragraphe 33 de son rapport, le Secrétaire général indique que, malgré 1'augmen-—
tation des activités, les frais de location de matériel électronique ont &été
maintenus pendant deux années de suite au méme niveau et que les effectifs du
personnel affecté au Centre n'ont pas été augmentés. Le Secrétaire général pense
qu'en 19TL4-1975 il faudra passer du régime d'exploitation actuel, correspondant

a environ deux rotations d'équipes par jour, i un régime nécessitant prés de
trois rotations, et effectuer au besoin certaines opérations en fin de semaine.

12. Le Comité consultatif est arrivé 3 la conclusion que 1l'expérience des deux
années écoulées availt révélé la nécessité d'affecter au Centre, i titre permanent,
le personnel dont les postes ont jusqu'a présent €té financés i l'aide de crédits
ouverts pour du personnel temporaire. En conséquence, le Comité ne voit pas
d'objections & la proposition du Secrétaire général 6/ tendant & transformer en
postes permanents les 10 postes d'administrateur &numérés plus haut au paragraphe 10.

13. Cette transformation laisserait toutefols au Secrétaire général une marge
suffisante, sur le plan des effectifs, pour faire face au volume de travail accru
qu'il prévoit pour 1974-1975, puisque trois de ces 10 postes sont actuellement
vacants. Dans ces conditions, le Comité consultatif estime que les postes nouveaux
demandés par le Secrétaire général (3 postes d'administrateur et 6 postes d'agent
des services généraux T/) peuvent &tre ramenés 3 3 postes d'agent des services
généraux (y compris 2 G-5).

Centre international de calcul &lectronigue de Genéve

14. ILe Comité consultatif a passé en revue les progrés réalisés par le Centre
international de calcul &lectronique de Genéve depuis la derniére session de
l'Assemblée générale. FEn dépit de certains faits nouveaux positifs, le Centre
de Genéve demeure trés insuffisamment utilisé (méme avec une seule &quipe par
jour) et les cofits unitaires sont & peu prés trois fois plus élevés qu'au Centre

6/ Ibid., vingt-huitidme session, Supplément No 6 et rectificatif,
par. 28.32.

7/ Ibid.




de calcul électronique de New York. De l'avis du Comité consultatif, cette situation
appelle d'urgence des mesures correctives de la part du Secrétaire général et de ses
colldgues du Comité administratif de coordination.

15. Le Comité consultatif demeure convaincu que 1'idée de l'existence 3 Genéve

d'un service interorganisations commun de traitement &lectronigue de 1l'information
est bonne. Cependant, certaines des hypothéses dont on &tait parti pour choisir

le matériel et autoriser les dépenses initiales et renouvelables se sont révélées
erronées dans la pratique. BEn particulier, le Secrétaire général s'est vu obligé,
pour des raisons d'efficacité et de rendement, de maintenir & New York certaines
applications qui initialement devaient &tre transférées & Genéve; dans certains cas,
ce probléme était 1lié 3 la question de l'emplacement de divers services ou
subdivisions. Les difficultés du Centre ont &té aggravées du fait que certains
organismes des Nations Unies ayant leur siége a Genéve ont montré peu d'empressement
3 participer 3 ses travaux. Les prix unitaires élevés qui ont résulté de cet état
de choses n'ont guére encouragé les organisations a accroitre leur participation

et, si 1'on n'y remédie pas, cette situation risque fort de devenir un cercle
vicieux.

16. Le Comité consultatif tient & souligner que ce n'est pas en confiant au Centre
de nouvelles applications d'une utilité et d'un rendement douteux que l'on résoudra
le probléme. La solution consiste, au contraire, 4 inciter tous les organismes des
Nations Unies qui ont leur siége & Genéve 3 participer davantage aux activités du
Centre, faute de quoi il faudra réduire la dotation en matériel, de méme gue les
effectifs, pour qu'ils soient mieux en rapport avec les besoins actuels et pour
qu'ainsi le Centre devienne rentable et constitue vraiment le service qu'avait en
vue l'Assemblée générale lorsqu'elle a adopté sa résolution 2741 (XXV) le

17 décembre 1970.

17. Le Comité consultatif note avec une inquiétude particuliére gqu'au paragraphe Lk
de son rapport (A/C.5/1513 et Corr.l), le Secrétaire général laisse entendre que
1'OMS pourrait demander la réinstallation du Centre dans d'autres locazux. Seules
des raisons particuliérement impératives pourraient justifier les dépenses
supplémentaires considérables qui résulteraient d'une telle décision.

18. Le Comité consultatif estime que les mesures correctives nécessalres doivent
€tre prises sang tarder. Il compte réexaminer les accords interorganisations
relatifs au traitement &lectronique de 1l'information lorsqu’il se rendra & Genéve
au printemps de 197k.

Incidences budgétaires

19. Dans les paragraphes 9 et 13 ci-dessus, le Comité consultatif a approuvé 1le
rétablissement de cing des postes dont il avait recommandé la suppression lorsqu‘il
a formulé ses recommandations initiales relatives au chapitre 28 du projet de
budget 8/. 8i le rétablissement de ces cing postes est approuvé par 1'Assemblée

8/ Ibid., Supplément No 8 et rectificatif, par. 28.88 et 28.91.
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générale, il faudra augmenter les montants recommandés par le Comité consultatif
dans son premier rapport sur le projet de budget-programme pour la péricde biennale
1974-1975, les augmentations étant respectivement de 125 000 dollars au

chapitre 28 9/, de 26 000 dollars au chapitre 3Lk et de 26 000 dollars au

chapitre premier des recettes. ,

20. La transformation en postes permanents de 10 postes actuellement financés 3
1'aide de crédits ouverts pour du personnel temporaire, approuvée par le Comité
consultatif au paragraphe 12 ci-dessus, n'entraine aucune modification sur le plan

budgétaire.

21. Les incidences budgétaires d'un réexamen des activités du Centre inter-
national de calcul électronique de Genéve ne peuvent &tre évaluées au stade actuel.

9/ Aprés application de l'abattement au titre des délais de recrutement
recommandé par le Comité consultatif darn: son premier rapport sur le projet de
budget-programme (voir Documents officiels de 1l'Assemblée générale, vingt-huitiéme
session., Supplément No 8 et rectificatif, par. 42).
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DOCUMENT A/9008/Add.2

Troisiéme rapport

Locaux 3 usage de bureaux de 1'Organisation des Nations Unies

lﬁfiginal : anglai§7
119 octobre 19137

1. Le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires a
examiné les rapports du Secrétaire général sur les locaux de 1l'Organisation des
Nations Unies & New York, 4 Genéve et dans d'autres localités (A/C.5/1510 et
A/C.5/1511 et Add.l), les rapports du Secrétaire général sur les gros travaux
d'entretien et l'agrandissement du Palais des Nations (A/C.5/1512 et A/C.5/1518

et Corr.l et 2) et le rapport du Corps commun d'inspection sur les locaux & usage
de bureaux destinds aux fonctionnaires des Nations Unies 3 Genéve (voir A/916k)
ainsi que les observations y relatives du Secrétaire général (voir A/916k/Add.1).
Plutdt que d'établir des rapports distincts sur tous ces textes, le Comité a décidé
de traiter la question dans son ensemble et de soumettre, dans le présent document,
un rapport unique sur les locaux de 1'Organisation des Nations Unies.

A, Considérations d'ordre général

2. Au paragraphe 4 de sa résolution 2618 (XXIV) du 17 décembre 1969, l'Assemblée
générale avait prié le Secrétaire général "de faire une &tude systématique sur la
possibilité et l'opportunité d'installer ... la totalité ou une partie de certains
services de 1l'Organisation des Nations Unies ... ailleurs que dans les principaux
centres ou des services sont déji &tablis". Dans un rapport sur la question,
&tabli en application de la résolution 2895 (XXVI) de 1'Assemblée générale, en
date du 22 décembre 1971, le Secrétaire général, formulant des observations sur

la décentralisation et sur la réinstallation de certains services de 1'Organisation
des Nations Unies ailleurs que dans les principaux centres oll des services sont
déja établis, a déclaré qu'il comprenait que "mis & part le facteur cofit, la
décentralisation des activités peut contribuer & renforcer l'efficacité des
programmes et encourager la participation locale", mais qu'il considérait
toutefois "qu'étant donné qu'il existe déjd cing grands bureaux de 1'Organisation



des Nations Unies, auxquels s'ajoutent les complexes plus restreints de
Beyrouth et de Mexico, les centres permanents supplémentairesrde quelque
importance devraient €tre limités au strict minimum" (A/C.5/1458 et Corr.2 1/,
par. 32).

3. Le Comit? consultatif sait bien que, lorsqu'il s'agit d'installer un bureau
quelque pert, des considérations d'ordre politique et autres jousnt un rdle
impovtant lorsqu'il faut prendre une décision. Le Comité espdre, toutefois, que
1l'cn prendra dlmen:t en considération le facteur cofit.

L. Le Comité reconnait qu'il n'est pas toujours possible de déterminer ce

facteur avec un quelconque degré de certitude. A ce propos, 1l note que le
transfert de la Division des droits de 1'hormme de New York & Geneve, que 1'Assembl?
générale avait aop;ouwe 8 sa vzng+—septﬂeme session, a &té agourne par le
Secrétaire général afin que 1'Assemblée puisse déterminer si 1l'@volution ultérieur:
de la situation financidre, qui est en grande partie imputable sux fiuctuations
moneualres, est suffisamment importante pour que 1'Assemblée soit fondée a4 revenir
sur sa ctcision.

2. Un facteur qui caractérise toujours 1'@tude des locaux destinés aux
fonctionnaires est le fait que, dans les projections concernant les besoins
futurs en matié»e de locaux, on ne tient pas compte du nombre croissant de postes
gui sont financés au moyen de fonds extra-budgetalres ni des répercussions qu'a
l'zugnentation de ces postes sur les locaux 3 usage de buregux dont dispose
1'Organisation des Nations Unies. Le Comité consultatif a &té informé que plus
de 500 fonctionnaires dont les postes sont financés au moyen de ressources extra-
budgétairves sont installfs actuellement dans les locaux de 1'Organisation a

Hew York, dont le colit est prévu dans le budget ordinaire. Plus de

30C fernetiornaires dont les postes sont financfs au moyen de ressources extra-
budgftaires sont installés actuellement au Palais des Nations 3 Gendve. Le
nombre des fonctiomnaires dont les postes sont ainsi financds et qu'il a fallu
insteller dans les locaux cue 1'Organisation poss@de dans le monde se monte au
total & 1 500 environ. La question se pose de savoir si le colit des locaux 3
usage de bureaux & fournir pour les fonctionnairss dont les postes sont ainsi
Tinencés doit 8%tre imputé sur le budget ordinaire ou couvert par les fonds
extra~budgitaires. Il y a de nombreux facteurs juridiques, budgitaires et
financiers 3 prendre en considfration avant que l'on puisse adopter une décision
de politigue générale. Le Comité consultatif recommande que le Secrétaire général
€tudie la question des locaux destinds aux fonctionnaires dont les postes sont
financés au moyen de ressourcos extra-budgétaires et fasse connaltre ses conclusion
dans un rapport au Comité & sa session de printemps en 19T7k.

1/ Document de la vingt-septiéme session.
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B, Locaux au Siége

6. Le Comité sait bien qu'il est nécessaire et urgent d'obtenir des locaux
supplémentaires au Sidge.

T. Parmi les mesures adoptées _pour remédier & la situation flgure la location
de 28 850 pieds carrés (2 680 metres carres) de locaux 3 1' exterleur dans le
voisinage du Siége. Le Comlte a appris qu'un bail avait &té signé i raison de
5,55 dollars le pied carrd {59,72 dollars le métre carré), y compris les frais
al electr1c1te et le colt des peintures 3§ faire lors de 1'emmenagement. I1 était

prévu 4 1l'origine de louer 13 000 pieds carrés (1 208 métres carrés) & raison

de 9,50 dollars le_pied carré (superficie brute) /102,¢2 dollars le mEtre carré
(superficie brute)/. L'Organisation des Nations Unies devait occuper

8 000 pieds carrés (Thl mdtres carrés) de ces locaux et payer un loyer de

76 000 dollars dont le crédit avait ét& ouvert par 1'Assemblée générele en 1973,
et la location des 5 000 pieds carrés restants devait &tre imputée sur des
rassources extra-budgétaires. Le Comité croit savoir que la location de T 000

des 28 850 pieds carrés mentionnés plus haut est de méme imput€e sur des fonds
axtra-budgétaires.

8. Le Comité croit savoir que le bail de ces locaux louds (qui sont & ‘présent

enticrement occupés) viendrait & expiration 3 peu prés au moment ol la construction

de l'irmeuble de la United Nations Development Corporation devrzit &tre achevée.

Le Conitd a &té informd que les travaux de construction se poursuivent selon le
calandrier &tabli et que 1'ONU devrait pouvoir occuper des locaux dens 1'immeuble

de la Corporation en septembre 1975 au plus tard.

9. Le montant net du loyer que 1! Organlsatlon des Nations Unies devralt payer
par pied carré (superficie brute) dans 1'immeuble de le Corporation est _estim@ &
résent & T,37 dollars /79,30 dollars le métre carré (superf1c1e brute)/, contre
w loyer net de 8,1L dollars le pied carré (superficie brute) /87,59 dollars le
ustre carré (superf1c1e brute;/ que le Secrétaire général prévoyait dans son
raprort de l'an dernier sur cette question /A/C 5/1458 et Corr.l et 2, par. 58 c)/
I1 est entendu que le loyer net indiqué (qpl ne comprend ni les frals d'entretien
ni les frais d'éclairage, de chauffage, etc., dont le montent est actuellement
débattu) concernerait un bail de huit ans, renouvelable sans augmentation du
loyer pour des périodes de huit ans &galement, jusqu'd un maximum de 50 ans.
Le ball ou un avenant supplémentaire comportera la faculté d'achat des locaux
louds. Cette faculté est toutefois sujette au réglement des diverses difficultés
que pose la capacité de la United Nations Development Corporation d'assurer le

transfert des droits. Le Comité est d'avis que les conditions envisapgges dans le
bail sont acceptables.

C. Locaux & Genéve

10. Le Comité a appris qu'il n'y avait pas actuellement dans le complexe des
Kations Unies 3 Genéve de bureaux libres, mais il a recu l'assurance que les locaux
gui aveient 8té réservés & la Division des droits de 1'homme demeuraient

disponibles en attendant gue 1'Assemblée générale examine de nouveau la question
du transfert de la Division.
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11. Les locaux qui sont réservés 3 la Division des droits de 1'homme et qui
seraient mis 3 sa disposition sont actuellement occupés, & titre temporaire, par
le secrétariat du Prograrme des Nations Unies pour l'environnement, qui doit aller
s'installer trds prochainement & Nairobi. Le Comité a appris, toutefois, que le
Programme continuerait d'avoir besoin, ce que l'on n'avait pas prévu jusqu'd une
date récente, de locaux pour un bureau chargé de la liaison et des projets, et
qu'il faudrait peut-@tre louer des locaux pour ce bureau. Au cas ot il faudrait
affecter au Bureau de liasison un grand nombre de fonctionnaires dont les traitements
seraient imputés sur le Fonds pour 1'environnement, ce fait devrait étre pris en
cons 1cerat10n pour déterminer les srrangements financiers a prévoir pour fournir
des locaux & usege de bureaux au personnel chargé de la liaison.

12. Ie Comité consultetif croit savoir que le programme actuel de gros travaux
d'entretien au Palais sera termind en 1974, qu'un nouveau programme sera mis en
trein en 1976 et que les crédits nécessaires a cet effet seront demandés, selon
gu'il conviendra, dans le budget-programme pour 1976-L97T7.

13. En ce qui concerne l'agrandissement du Palais, le Comité constate avec
ssrisfaction que 1l'on s'est efforecé au maximum de suivre lia suggestlon qu'il avait
formulée lorsqu'il aveit recommandé d'accélérer 1'attribution des derniers marchés
efin d'sviter dans toute la mesure du possible l'eff~t de nouvelles augmentations
ass D“lY et d'achever les projets en cours dans les melileurs délais. En
conséquenca de ces efforts, le Secrétaire général est arrivé 3 la conclusicn que
le colit total de la construction et de 1' équipement de la nouvelle aile du Palais
des Nations pouvait &tve maintenu dans les limites du montent estimalif approuvé,
scit 127 millions de irencs suisses (4/C.5/1518 et Corr.l et 2, par. 2 et 3). ILe
Comité appelle l'attention sur la nécessité de veiller i ce que tous les travaux
qui restent & faire soient exécutés selon les spécifications et dans les limites
des montants approuvés.

1k, Ccmme suite & l'autorisetion que 1l°Assemblée générale lul & donnée & sa
v1ngz-sent1eme session 2/, le Secrétaire général a décidé de louer 56 673 pieds
carrés \superflble nette) (5 267 métres carrés) de locaux & usage de bureaux
dons l'sncien batiment de 1'0IT, que cette organisation doit quitter en 1975.
Lics nlans actuels prévoient que les locaux seront en &tat d'étre occupés par
1'0WU et 2'autres organismes au cours du deuxidme semestre de 1976 (A/C.5/1511,
par. 16, 20 et 25). Le loyer annuel serait, pour leg locaux & usage de bureaux,
de Lk4,55 dollars le métre cerré (superficie nette) /h 14 dollars par pied carré
(HUﬁerficle nette)/ et, pour le restaurant. de 29,70 dollars le métre carré
(2,76 dollars par pied carre) Les frais ¢ée renovatlon, actuellement estimés &
2 310 231 dollars, seront 3 la charge des sutorités suisses (A/C.5/1511, par. 21).

2/ A sa 211568me séance plénidre, le 19 décembre 1972, l'Assemblée générale,
sur la recommandation de la Cinguilme Commission, a approuvé la recormendation
Zigvrant au paragraphe 15 du rapport du Comité consultatif (Documents officiels

de 1l'Asserblée générale, vingt-septiéme session, Supplément TNo OA, document
A/8708/A343.17).
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15. Le Secrétaire général a par ailleurs poursuivi les négociations qu'il avait
entamfes pour acheter & 1'0IT les batiments du Petit-Saconnex et pour conclure

un accord evec les autorit®s du canton de Genéve porr la location du terrain.

On ne sait pas encore au juste & combien se chiffreront les dépenses initiales

et les dépenses renouvelables "qu'entralveront 1l'acquisition, l'entretien et
l'utilisation de ces batiments" (4/C.5/15i1, par. 28). D'auvire part, les
autorités du canton de Gendve n'ont pas décidé si 1'Organisation des Nations Unies
pourrait occuper ce terrain, ni pour combien de temps. Le Secrétaire géréral a
besoin, pour prendre une decls¢on, d'étre fixé sur ces deux points. Il semblerait
au Comitd conbultatlf qu'un bail de location de terrain dont la durée serait

1n¢~r1eurp & 10 ans ne serait pas une solution &conomique au regard du prix
d’achet du bEtiment.

15. Le Comité a agprls que le Secrétaire général n'avait pas donné suite & sa
quggzctloﬁ, approuvée par l'Assemblée générale le 19 décembre 1972 tendant 2 ce
qu i1l réexamine avec le Directeur général du FISE la décision prise antérieurement
(c est-d-dire la décision d'lnsta¢ler le FISE au Palais des Natlons) en vue
d'installer le bureau européen du FISE dans un autre bAtiment & Gendve lorsqu'une
occasion appropriée se présenterait" (A/C.5/1511, par. 30) 3/. ILe Secrétaire
génfral se propose de revoir la question avec le Directeur général du FISE lorsque
des locaux deviendront disponibles soit dans l'ancien batiment de 1'0OIT soit dans
les bEtiments du Petit-Saconnex (si 1'ONU en fait 1l'aecquisition). Le Secrétaire
général envisagera également avec le Directeur général "ls possibilité de demander

au rISF)uﬁ loyer pour les locaux qu'il occupe au Palais des Nations" (4/C.5/1511,
par. 21

lT. Le Ceridté estime que cette question Fait partie du probldme plus vaste
évoqué plus haut au paragraphe 5 sur lequel il faut prendre une d&cision de priancipe.

3/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-septidme session,
Supplément No 84, document A/8708/Add.1T7, par. 6.
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D. Rapport du Corps commun d'inspection sur les locaux de
1'0Orpanisation des Nations Unies & Genéve

18. Le Comité consultatif a examiné le rapport du Corps commun d'inspection
(voir A/916L4) en méme temps que les observations du Secrétaire général sur ledit

rapport {(voir A/9164/Add.l).

19. Dans son examen du nrobléme, 1l'Inspecteur s'attarde longuement sur la question
des ncrmes d'occupstion des locaux. L'Inspecteur a notamment constaté que

liabsence de normes en ce qui concerne 1l'utilisation de la superficle dans

1l'ancien Palais a exercé une influence sur l'organisation des locaux de la

nouvelle aile de bureaux (A/5i6l4, annexe, par. 23) et que l'architecture de cette
aile ne simplifie pas 1l'application de normes d'occupation uniformes (A/916k4, annexe,
par. 24). Le probléme s'est compliqué du fait que le Palais abrite un grand nombre de
services différents dont le personnzl dépend de différentes autorités

(A/916L4, annexes, par. 26).

20. Le Comité ne partage pas l'avis que le Secrétaire général a exprimé dans

ses observations, 3 savoir que "... l'opinion de 1'Inspecteur est fondée sur
1*nhypothése -selon laguelle les normes et les pratiques adoptées pour le bitiuent

du Sidge & New York (bAtiment 3 usage de bureaux relativement moderne, construit
sur la base de modules types) pouvaient Stre appliquées tout aussi frcilement &
Genéve au Pelais des Nations, qui a &té construit bien des années auparavant,

selon dss couceptions architecturales trés différentes et sur la base de normes
d'occupation qui ne ressemblent en rien 2 celles que l'on appiique dans les
batiments A usage de bureaux construits de nos jours" (A/9164/Add.1, par. T).

Le Comité estime que 1'Inspecteur reconnaft entilrement dans sor rapport les
difficultés que suscite l'architectnre gu Palais /"Etant donné la structure du
bétiment, il est ind%niable qu'il _<rait difficile dfétablir et impossible
é'zppliquer une norme fondée sur un nombre donné de métres carrés" (A/91€4, annexe
par. 20)/. L'Inspecteur s'est borné i énumérer, comme l'implique le titre de

lz sous-section en question - "Facteurs faisant obstacle & l'utilisation
rationnelle ces locaur au Palais" - les facteurs "qui font qu'il est plus difficile
d'utiliser rationnellement les locaux i Gendve qu'd Hew York" (A/9164, annexe, par. 25).

21. Le Comité est convaincu que les malentendus concernant les hypothéses de base
sur lesquelles le rapport du Corps commun &'inspection repose peuvent &tre dissipés
de facon 4 ne vas compromettre une évaluation effective de la portée et des recom~
mandations du rapport.

22, En ce qui concerne les recommandations précises de l'Inspecteur, qui se
trouvent 3 la fin ée son rapport, le Comité a noté que le Secrétaire général avait
volontiers accepté la plupart d'entre elles et que des mesures étalent prises, ou
le seraiint sous peu, pour y donner suite (recommandations 1, 3, 4%, 6, 7, 8, 9,

10 et 11).
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23, Le Comité eroit comprendre que le Secrétaire général, en appliquant la recom-
mandation 1 (création d'un service de planification et de gestion des locaux),
veillera 3 ce que ce service demeure petit et fasse appel 3 des fonctionnaires
4433 en poste pour exécuter les téches "selon les besoins".

ok, Fn ce qui concerne la recommandation 2, relative 3 1l'approbation de la plani-
fication des locaux, le Comité partage 1'opinion du Secrétaire général, & savoir
que les décisions de principe concernant le transfert de grands services d'une
localité dans une autre devraient &tre soumises d 1'Assemblée générale mais que
les décisions moins importantes peuvent &tre prises par le Secrétaire général
Jui-mine en sa gualitd de plus haut fonctionnaire de 1'Orgenisation. Le Comité

ne perse pas que cette opinion soit incompatible avec la recommandation de

1'Taspecteur, oui a &t tronquée dens le résumé qui en est fait dems le rapport
du Secrétaire général.

25. Le Comité a appris qu'en ce qui concerne la recommandation 5 (des consulta;igns
devraient avoir lieu pour résoudre le prcbléme des locaux de la CNUCED) une solution
a 8t8 trouvée, qui prévoit l'attribution & la CNUCED de quelques locaux supplé-
renhaires qui suffisent 4 ses besoins pour le moment.

2
g
1

[WAY

. Dans ses recommendations 9, 10 et 11, 1'Inspecteur suggere que le Secrétaire
néral détermine le cofit de la location et de la rénovation de la partie de
ancien batiment de 1'0IT sur laquelle 1'ONU a pris une option ainsi que les
conditions suxquelles 1'ONU pourrait devenir propriétaire des batiments du
Pasit-Cacontex et louer le terrain sur lequel ils sont situés, et qu'il fasse
reJport 2 1'Assenblée générale 3 ce sujet. Des renseignements récents sur
"enelen bEtiment de 1'0IT sont donnés plus haut au paragraphe 14, et le Comité
a a.‘elé 1'attention sur les considérations relatives & 1'achat des batiments du
Pztit-Saconnex au paragraphe 15.

- {(Us

I"('J
cr g

27. Selon la recoummandation 12, le Secrétaire général devrait proposer des critéres
pour déterminer quels sont les services gui devraient quitter le Palais lorsque
de nouveaux locaux deviennen: disponibles et 1'Assemblée générale devralt se
prononcer sur ces critéres. Le Comité estime comme le Secrétaire général que les
changements de locaux dans une méme locslité peuvent fair  L1'objet de décisions
administratives. Mais ils ne doivent pas &tre trii5és isclément les uns des
autres. Comme 1'Inspecteur l'a suggéréd, il faudrait arr@ter des critéres en se
fondant sur une analyse détaillée de la situation actuelle en matidre de locaux
et sur des pré&visions ccncernant l'effectif et l'accroissement futvrs tant du
nombre des wnostes inscrits au budget que du nombre des postes financés 3 l'aide
de ressources extra-budgétaires.

E. Autres localités

28. Le Comité comsultatif a pris note des réponses de certains gouvernements
concernant 1'installation de services du Secrétariat dans des villes ds= leurs pays,
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réponses qui sont exposées dans 1'additif au rapport du Secrétaire général sur les
lccaux & ucage de bureaux & H~w York, & Geuéve et dens .d'autves localités
(A/C.5/1513/Add.1 3 3). Le Comité a rappelé que le Secrétaire général avait examing
1'an dernier les considérations de principe dont il fallait tenir compte lorsqu'on
étudisit 1a question de la décentralisation (voir plus haut par. 2 et 3)
(A/C.5/1458 et Corr.l et 2 et Add.l). Le fait que lec Secrétaire général estime

que les loccux ~vi seront bientdt disponihles 3 Cenéve, Vierce et FNew York
suffiveient pour répondre aux besoins de 1'ONU pendani. plusiwurs enndes encore,
explique ¢»waremment pourquoi il n'a pas jugé nécessaive d’examiner en profondeur
les répouses des gouvernements concernant 1l'installation de services du Secrétariat
dens ‘dde villes de leurs poys. Toutefois, le Comité consultaetif suppose que le
Searétaire général ne négligera pas ces réponses lorsqu'il sbordera l'examen de

ses projets & long terme concernant les locaux & usage de bureaux.

29. Le Comité & examiné le sapport du Secrétaire général sur 1'étet des projets
cencernsnt les locaux de 1'ONU 3 Addis-Abeba, & Bangkok et d Santiago (A/C.5/1510),
dans lequel il est indiqué que les nouveaux retards intervenus dans les travaux a
Rangkok et & Addis-Abeba seront probablement rattrapés et que, dans ces deux
localités, les fluctuations monétaires ont entrainé une augmentation des colits.

30. Le Comité consultatif est convaincu que, si l'on prend des mesures d'économie
et si les travaux sont terminds & temps, et &tant douné 1'importence de la
provision pour imprévus incluse tant dens le projet de Bangkok que dans celul
d'Addis-Atecba, il sera possible de maintenir le colt de ces projets dans les
limites enprouvdes, malgré les répercussions des variations des teux de change.

1. En ce qui concerne le b&timent supplémentaire qu'on envisage de construire &
ntiezo, le Secrétaire général n'a demandé aucun crédit pour 197k-1975 dans son
rojet de budget-programme. Dans scn rapport & l'Assemblée générale & sa vingt-sixiéme
session, daté du 24 novembre 1971 4/, le Comité consultatif s'est déclaré convaincu
que les questions touchent 1l'avenir de i'Institut latino-américaln de planificstion
gconomique et socisle (qui serait 1'un des principaux occupsnts du batiment Propose)
et le financement de ses locaux, devaient &tre tranchées avant que la décision
définitive puisse &tre prise de faire entreprendre la construction du nouveau
bitiment envisagé. Ces questions feront l'objet de prochaines consultations entre
1= PKUD et 1'ONU'et lors d'une session spéciale de la CEPAL & New York; le Comité
censultatir compte quiil sera 3 nouveau consulté aprds que ces réunions auront

eu lieu.

W

4/ Ibid., vingt-sixidme session, Supplément No 8A, document A/8408/Add.11,
annexe,
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DOCUMENT A/9008/Add. 3%

Quatricme 1upport

Emoluments des membres de la Cour internationale de Justice

[Original : anglais/
/22 octobre 1973/

1. Le Comité consultatif a examiné le rapport du Secrétaire général sur les
émoluments des membres de la Cours internationale de Justice (A/C.5/1516) et les
autres &léments d'information qui lui ont é&té communiqués.

2. Dans son rapport, le Secrétaire général recommande de porter le traitement des
juges de la Cour internationale de Justice de 35 000 dollars (montant fix& en 1972)
a 45 000 dollars par an pour l'ann€e 1974, et d'augmenter dans la méme proportion
les honoraires Jjournaliers et 1l'indemnité de subsistance des juges ad hoc
(représentant le 1/365éme du traitement d'un juge) : les honoraires journaliers
passeraient ainsi de 67 dollars 3 80 dollars et l'indemnité de subsistance versée
aux juges ad hoc qui ne résident pas normalement & La Haye passerait de 29 dollars
d b3 dollars par jour. Les indemnités de fonction du Président de la Cour et

du Vice-Président (lorsqu'il exerce les fonctions de Président) seraient augmentées
dans la méme proportion : elles seraient portées de 8 LOO dollars & 11 000 dollars
par an pour le Président et de 53 dollars & 68 dollars par jour pour le Vice-
Président (lorsqu'il exerce les fonctions dée Président)., jusqu'a concurrence d'un
montant annuel maximum de 6 800 dollars.

3. Bien qu‘aucun critére systématique n'ait &té appliqué au cours des années
aux fins de la révision des émoluments des Jjuges, on a toujours reconnu que ces
émoluments entraient dans une catégorie & part. Le Comité consultatif considére
que cela est tout aussi vrai aujourd'hui.

L. Lorcou'il a examiné les propositions du Secrétaire général, le Comité consul-
tatif a noté que, depuis que le traitement actuel des juges a &té approuvé par
1'Assenblée générale, le pouvoir d'achat correspondant s'est considérablement

=« Incorporant le document A/9008/Add.3/Corr.l du 24 octobre 1973.
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amenuis@& du fait de la baisse du dollar par rapport au florin 1l/. Ce facteur,
combiné aux données fournies par le Secrétaire général 3 1l'appul de ses propositions
concernant les traitements, indemnités et honoraires des juges, a amené le

Comité 3 conclure que lesdites propositions étaient adéquates et acceptables. Le
Comité recommande donc que le traitement net des membres de la Cour internationale
de Justice soit porté, 3 compter du ler janvier 1974, de 35 000 & 45 000 dollars

par an, les honoraires et indemnités &tant relevés dans la méme proportion.

5. Le Secrétaire général a également suggéré que 1'Assemblée générale l'autorise,
"lorsque la moyenne pondérée des ajustements aura augmenté (ou diminué) de

5 p. 100 ou plus, a4 réviser chaque année les traitements des juges dans les mémes
rroportions & compter du ler janvier" (A/C.5/1516, par. 11).

6. Lorsqu'il a examiné cette suggestion, le Comité a émis l'avis que le fait de
lier systématiquement les traitements des juges & 1l'évolution d'un indice &tabli
pour la fonction publique internationale ne serait pas conforme au caractére
particulier des traitements des juges si souvent souligné par le Comité.

7. Le Comité a également pris en considération le paragraphe 5 de l'article 32

du Statut de la Cour internationale de Justice, aux termes duquel les traitements,
allocations et indemnités des juges qui sont fixés par 1l'Assemblée générale 'ne
peuvent &tre diminuds pendant la durée des fonctions". Un mécanisme qui prévoirait
1'augmentation, ou la diminution, des traitements .des juges serait incompatible

avec cette disposition et le Comité ne serait pas non plus favorable 3 un arrangement
qui prévoirait seulement des augmentations.

8. Le Comité ne peut donc approuver la suggestion du Secrétaire général tendant
a4 ce que celui-ci soit autorisé a réviser les traitements des juges en fonction
de 1'évolution de la moyenne pondérée des ajustements.

9. Lo Comité ne voit. pas d'objection & la proposition du Secrétaire général
visant une augmentation des pensions proportionnelles a l'augmentation proposée
pour les traitements (A/C.5/1516, par. 14). Toutefois, pour des raisons analogues
4 celles qui sont exposées plus haut au paragraphe 6, le Comité pense qu'il serait
inopportun de lier, d'une maniére ou d'une autre, les ajustements des pensions

aux mouvements de la moyenne pondérée des ajustements.

10. 8i 1l'Assemblée générale approuve les augmentations ci-dessus des émoluments
et des pensions des juges, un crédit supplémentaire de 478 000 dollars devra &tre
ouvert au chapitre 24 du budget pour la période biennale 1974-1975 (A/C.5/1516,
Annexe II, par. 2).

1/ "... la valeur des traitements des juges, en florins, ne représente que
69,7 p. 100 de ce qu'elle était en janvier 1972" (A/C.5/1516, par. k).
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DOCUMENT A/9008/Add.L

Cinquiéme rapport

Etat d'avancement de 1'Atude de l'utilisation des effectifs du Secrftariat
faite par le Service de gestion administrative

/Original : anglais/
/23 octobre 1973/

1. Le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires a
examiné le rapport du Secrétaire général sur 1'état d'avancement de 1'étude de
l'utilisation des effectifs du Secrétariat faite par le Service de gestion adminis-
trative (A/C.5/1508).

2. Au cours des quatre années &coulées, le Service de gestion administrative a
eu pour tiche principale d'étudier 1l'utilisation des effectifs du Secrétariat.
Outre qu'il a étudié 30 grands services, il a &galement fourni des services
consultatifs en vue d'améliorer 1l'efficacité et la productivité des services

du Secrétariat.

3. La partie du rapport qui a trait 3 l'application des recommandations du
Service de gestion administrative ne fournit pas suffisamment de renseignements sur
la nature des recommandations qui n'ont pas été appliquées et sur les raisons pour
lesquelles elles n'ont pas été appliquées. La situation est encore obscurcie par
le fait que les tableaux indiquant 1'état de 1l'application des recommandations du
Service se référent 4 des fractions de recommandations.

L, Le Comité consultatif a constaté que, dans certains cas, le décision finale
de ne pas appliquer une recommandation donnée &tait fondée sur des considérations
d'ordre politique ou sur d'autres facteurs qui, pour l'essentiel, €chappent au
contrdle du Secrétaire général.

5. Toutefois, il semble clair au Comité qu'il y a également des cas de
non-application dont les raisons doivent €tre cherchées ailleurs. Ainsi, au
paragraphe 27 du document A/C.5/1508, le Secrétaire général dit qu'une recomman-

-~

dation du Service de gestion administrative tendant a affecter certains fonctionnaires
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spécialisés des services de conférence 3 d'autres taches, & l'intérieur du
Département, lorsqu'ils ne sont pas employés aux travaux pour lesquels ils ont &té
initialement recrutés, n'est pas applicable. Le Comité consultatif ne peut
accepter cette conclusion. Si un groupe de fonctionnaires est insuffisamment
occupé - corme cela semble €tre le cas ici - il est dans 1l'intérét d'uie bonne
gestion de faire des efforts sérieux pour leur permettre d'assumer des responsa-
bilités supplémentaires pendant leurs périodes creuses. Au besoin, les
fonctionnaires en question devraient recevoir une formation complémentaire pour
leur permettre d'é€tre plus mobiles et d'accroltre leurs compétences.

6. D'autre part, dans certains cas, des départements ne parviennent pas &
s'entendre quant au tableau d'effectifs auquel il convient d'inscrire tel ou tel
poste: il n'est pas tenu de statistiques du travail, en dépit des recommandations
du Service, et des techniques de gestion améliorées n'ont pas été adoptées. En
fait, parmi les recommandations du Service de gestion administrative qui n'ont
pas été appliquées, un grand nombre tendent & améliorer la gestion.

T. L'expérience a montré que les &tudes faites par le Service de gestion
administrative perdent souvent toute utilité, ou une grande partie de leur intérét,
du fait du retard avec lequel les recommandations du Service sont examinées et
appliquées. Un rapport du Service de gestion administrative soumis en novembre 1971
est encore 4 1'étude; il s'agit sans doute d'un cas extréme, mais des retards
importants ont &galement été enregistrés dans le cas de plusieurs sutres rapnorts
du Service. En outre, il ressort clairement du document A/C.5/1508 que certaines
recommandations du Service de gestion administrative acceptées par tous les
intéressés n'ont pas toujours &té appliquées aussi rapidement, aussi pleinement

et aussi efficacement qu'on pouvait le souhaiter. Les recommandations figurant
dans les rapports du Service de gestion administrative ont &té formulées 3 l'issue
de consultations avec les départements intéresss et aprés que les facteurs qui
entrent en jeu aient &té& dliment pris en considération. Une fois qu'elles ont été
approuvées par le Secrétaire général, c'est aux départements intéressés de les
appliquer. Si, par la suite, certaines recommandations perdent apparemment leur
validité du fait de 1'évolution de la situation, la question devrait &tre
rapidement réglée par voie de consultations entre toutes les parties intéressées.

8. Dans les paragraphes 6 & 8 de son rapport, le Secrétaire général indique 1'état
d'avancement de 1'é&tude sur l'utilisation des effectifs du Département des affaires
économiques et sociales. Au paragraphe 8, il précise qu'il a formulé dans un
rapport distinct (A/C.5/1506) ses conclusions sur la structure adminis-

trative de ce département. Le Comité consultatif note que, d'apres le

paragraphe 19 de ce document, le Secrétaire général a l'intention de soumettre

a4 1'Assemblée générale, 3 sa présente session, ses recommandations finales quant

a2 la répartition et & l'utilisation les plus efficaces des ressources en personnel
du Département des affaires &conomiques et cociales.

9. Le Comité note que, comme suite & la demande faite par la Cinquiéme

Commission, le rapnort du Secrétaire général concerne uniquement 1l'étude de
l'utilisation des effectifs et ne vise pas & rendre compte de l'ensemble des
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activités du Service de gestion administrative. Le Comité consultatif s'est
toutefois renseigné plus avant sur le futur programme de travail du Service, que
1'on trouvera Jjoint en annexe au présent rapport. Certaines indications quant

3 ce programme de travail figure.t €galement dans le projet de budget-programme
pour la période biennale 19TL-1975 : au paragraphe 28.10 de ce document, il est dit
que "quand les &tudes sur l'utilisation des effectifs seront achevées, le Service
accordera la plus haute priorité au contrdle de l'application des diverses recomman-
dations approuvées par le Secrétaire général et 3 la fourniture d'une assistance
aux services intéressés" 1/. On trouve également mentionné dans ce méme paragraphe
un nouveau projet visant 3 &tablir des normes d'activité en ayant recours i des
techniques de quantification. Le Comité consultatif croit comprendre que ce projet
est actuellement mis en route et il espére qu'il conduira & une productivité
accrue. Il espére également que le Service de gestion administrative donnera la
priorité 4 l'établissement d'une version d& Jour de la publication intitulée
Organisation du Secrétariat.

10. Le Comité consultatif approuve le changement d'orientation implicite dans le
futur programme de travail du Service. Ce changement d'orientation, faisant suite
a4 l'achévement des &tudes initiales, met toutefois bien en lumidre la nécessité

de revoir la structure et les méthodes du Service de gestion administrative. Le
Comité consultatif a donc appris avec satisfaction que le Secrétaire général
comptait faire entreprendre ce travail cette anmée et il espére qu'il n'y aura pas
de retard. De l'avis du Comité, le Service de gestion administrative existe depuis
assez longtemps pour qu'une telle réé&valuation soit souhaitable. Les résultats de
cette réévaluation devraient @tre précieux pour guider les projets et activités
futurs du Service de gestion administrative.

11. En dernier ressort, toutefois, le travail du Service de gestion administrative
- quel que solt son programme et gquelle que soit la gqualité du personnel et des
ressources dont i1l dispose - ne présentera guere d'utilité et la valeur de ses
services sera sérieusement compromise s'il ne bénéficie pas de l'appui efficace

et sans réserve de l'Administration, dans toute 1'Organisation.

1/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-huitidme sessiom,
Supplément No 6 et rectificatif.
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ANNEXE

Programme de travail du Service de gestion administrative

197k
A. Contrdle sur place de l'application des recommandations
1. Service juridique
2. Cabinet du Secrétaire général adjoint 3 l'administration et 3 la gestion
3. Bureau des Services généraux
4. Bureau du Commissaire des Naticns Unies pour la Namibie
5. Centre de l'informatién économique et social€ a/
6. Bureaux extérieurs du Service de l'information a/
1. Centre de calcul de New York
8. Cabinet du Secrétaire général adjoint aux affaires politiques spéciales
9. Département des affaires politiques et des affaires du Conseil®de
sécurité a/
10. Division des droits de l'homme a/
11. Bureau des services financiers a/
12. Bureau des services du personnel a/
13. Cabinet du Secrétaire général adjoint aux affaires politiques et aux
affaires de l'Assemblée générale a/
14. Missions spéciales a/
15. Département des affaires &conomiques et sociales a/
16. Bibliothique a/
17. Cabinet du Secrétaire général a/

a/ Sous réserve que les recommandations du Service de gestion administrative
soient approuvées.
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Contrdle ultérieur de 1'application des recommandations dans les services ol

un premier contrdle a &té effectué

Etudes de productivité

18.
19.

20.

Bureau des services généraux (certains services)
Bureau de statistique (certains services)

Bibliothéque (certains services)

Etudes spéciales

21.

22.

23.

2L,

25.

26.
27.
28.
29.

30.

Etudes de gestion concernant les dossiers, les procédures régissant la
correspondance, le matériel de bureau, les mierofilms, 1l'acheminement
des documents et le classement et la destruction des dossiers

Examen des arrangements régissant la production et la diffusion de
1'Annuaire des Nations Unies

Possibilités et avantages de l'utilisation d'un nouveau matériel
&lectronique perfectionné pour la transmission des données, etc.

Etude des bibliothéques spécialisées et des centres de référence au Siége

Etude des travaux de pré-édition (contrBle de la rédaction) et de la
maniére dont ces travaux sont exécutés

Etude des titres fonctionnels

Etude des noms des différents services

Mise au point d'un systéme de gestion intégré au Secrétariat

Etude du rdle des chefs de service administratif/fonctionnaires 4'admi-
nistration et de leurs rapports avec les services centraux et les

différents départements et services

Autres études qui pourraient &tre demandées

Autres formes d'assistance ou de consells aux départements et services

31.

Participation d'équipes spéciales & l'application des recommandations
du Service de gestion administrative :

a) Bureau des services financiers;

b) Bureau des services du personnel;
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¢) Bibliothéque;

d) Autres services, le cas échéant.

Taches de caractére permanent

32.

33.

Manuel ‘sur l'organisation du Secrétariat et autres circulaires et
instructions administratives

Elaboration et contrdle des formules administratives.
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DOCUMENT A/9008/Add.5

Sixiéme rapport

Inc1§ences administratives et financilres de 1'inclusion du chinois
parmi les langues de travail de 1'Assemblée générale et du Conseil
de sécurité

(Point 100 de 1'ordre du jourx)

[Original : anglais/
/24 octobre 1973/

1. Aux termes des paragraphes 1 et 2 du dispositif du projet de résolution
A/C.5/L.1110, 1'Assemblée générale déciderait d'inclure le chinois parmi les
langues de travail de 1l'Assemblée générale et estimerait souhaitable d'inclure le
chinois parmi les langues de travail du Conseil de sécurité.

2. Dans le document A/C.5/1528, le Secrétaire général indique que, si 1'Assemblée
générale et le Conseil de sécurité décident dfinclure le chinois parmi leurs
langues de travail, le volume de la documentation 4 &tablir en chinois augmentera
d'enviror 18 000 pages par an.

3. Le Secrétaire général évalue le colit de tous les services nécessaires a cette
fin 3 environ 2,7 millions de dollars pour deux ans (calculé aux taux applicables
pour la période 19F4-1975). Il faudrait créer 84 postes permanents dans les
services linguistiques de langue chinoise (L4l postes d'administrateur et L3 postes
d'agent des services généraux) et recruter 16 fonctionnaires a titre temporaire
durant les sessions de 1'Assemblée générale.

4. FEtant donné toutefois la pénurie de personnel de langue chinoise possédant les
qualifications voulues, le Secrétaire général a suggéré une solution plus prudente
et plus pragmatique : au début, le volume de la documentation en chinois serait
augmenté seulement d'environ 8 000 pages par an, moyennant un colit estimatif

de 1,2 million de dollars (montant net) pour la période biennale 19TL-1975.

Pour assurer ~es services restreints, il faudrait recruter 39 fonctionnaires dans
les services linguistiques (19 administrateurs et 20 agents des services généraux)

% Inclusion du chinois parmi les langues de travail de 1'Assemblée générale et
du Conseil de sécurité.
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et engager 8 fonctionnaires § titre temporaire durant les sessions de 1l'Assemblée
générale. Au paragraphe 1l&4 du document A/C.5/1528, le Secrétaire géréral indique
que les dépenses se répartiraient comme suit : dépenses de personnel

1 012 000 dollars; location et entretien des locaux : 111 000 dollars; fournitures
et matériel pour la reproduction : 50 000 dollars; mobilier et matériel

27 000 dollars. )

5. ILtant donné les retards prévus dans le recrutement des fonctionnaires des
services linguistiques de langue chinoise, le Secrétaire général a appliqué aux
dépenses de personnel pour la période biennale un abattement de 40 p. 100 au titre
des délais de recrutement. Le Comité est d'avis que, méme gvec les services
restreints proposés par le Secrétaire général, 1l'abattement de 50 p. 100 au titre
des délais de recrutement recommandé par le Comité pour tous les postes nouveaux
durant la pé+iode biennale 197L-1975 1/ serait plus conforme au rythme de
recrutement prévisible dans les services linguistiques de langue chinoise. Dans
ces conditions, le montant initial des crédits nécessaires pourrait &tre réduit

de 125 000 dollars.

6. Le Comité consultatif a constaté que le montant estimatif des crédiss demandés
pour la location des locaux avait &té calculé pour deux années complétes. Tout

en étant conscient du fait que les locaux devront &tre loués avant que les
fonctionnaires soient effectivement engagés, le Comité ne pense pas qu'il soit
nécessaire de prévoir a4 ce titre des crédits pour deux années complétes. Il
recommande donc d'appliquer une réduction de 25 p. 100 au crédit demandé au titre
de 1la location des locaux, ce qui représenterait une &conomie d'environ

25 000 dollars pour la période biennale.

T. En conséquence, le Comité considére que, si 1'Assemblée générale adopte le
projet de résolution A/C.5/L.111C, un crédit supplémentaire de 1 050 000 dollars
devra &tre ouvert au budget pour 19T7Lk-1975, se décomposant comme suit :

L1 000 dollars au chapitre premier:; 806 000 dollars au chapitre 29; 40 000 dollars
au chapitre 30 et 163 000 dollars au chapitre 28 J. Le montant estimatif des
contributions du personnel (chap. 34) devrait &tre augmenté d'environ

150 000 dollars, et une augmentation analogue serait portée en recettes au
chapitre premier des recettes [recettes provenant des contributions du persomnel).

1/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingb-huitisSme session,
Supplément Mo 8 et rectificatif, par. L2.
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DOCUMENT A/9008/Add.6

Ceptiéme rapport

Centre du commerce international

Original : anglai§7
p

/!
/25 octobre 1973/

1. Les crédits demsndds par le Secrétaire général dans le projet de budget-programme
pour la période biennale 1974-1975 comprennent, su chepitre 1k, Conférence des
Nations Unies sur le commerce et le développement (CNUCED), 2 965 000 dollars pour

le Centre Gu commerce international (1 419 000 dollars pour 1GTh et 1 546 000 dollars
pour 1975) ;j. Ce montant représente 50 p. 100 du budget ordinaire du Centre du
commerce internationel pour la période 197k-1975, l'autre moiti& des dépenses gtant

3 la charge de 1l'Accord géndral sur les tarifs doueniers et le commerce (GATT) en

vertu.de l'accord que celui-ci a conclu avec 1'Orgenisation des Nations Unies et
qui prévoit que le Centre doit €tre financé conjointement.

2. Dans son premier rapport 3 l'Assemblée générale sur le projet de budget-programm
pour la période biennale 19TL-1975 2/ le Comité consultatif n'avait pas fait
d'observations sur les prévisions de dépenses détaillées du Centre &tant donné que
celles-ci ne lui avaient pas été communigqudes 3 1'époque. Le Comité a maintenant
recu ces prévisions détaillées (A/C.5/1520 et Corr.3) et les 2 examin€es avec les
représentants du Secrétaire général du Centre du commerce international, de la CNUCED
et du GATT. Les crédits demandés pour le budget total du Centre s'élévent &

2 984 000 dollars pour 1974 et & 3 240 000 dollars pour 1975, soit un total de

6 224 000 dollars pour l'ensemble de la période biennale. Ces crédits ont été calculés
sur la base d'un taux de change de 3,22 francs suisses pour un dollar des Etats-Unis,
alors que les chiffres indiqués au chapitre 1k du projet de budget, qui représentent

la part de 17'Organisation dans le budget total,avaient &té calculés au taux de 3,40 franecs
suisses pour un dollar,

1/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-huitiéme session,
Supplément No 6 et rectificatif, tableau 14-29,

2/ Iovid., Supplément No 8 et rectificatif.
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3. Outre qu'ils doivent permettre de faire face 3 1° augmentation due aux
réalignements monétalires et & la hausse des colits, les crédits demandés pour le
Centre doivent:également permettre une augmentation du programme qui se traduirait
par la creatlon de sept postes nouveaux (1 p-1, 1 P-4, 1 P-3 et 4 postes d'agent
des services généraux) en 19Tk et 1975, ainsi que le reclassement de trois postes.
Les effectifs inscrits au budget ordinaire du Centre seraient ainsi portés & 125

{y compris 55 administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur); le nombre de
postes hors budget serait de 31 (y compris 13 administrateurs). Compte tenu du
prograrme de travail du Centre (ITC/AG/2T7), le Comit& consultatif ne voit aucune
objection aux propositions ci-dessus concernant les effectifs du Centre.

L. FEn mémes temps, le Comité estime que si la situation qui est 3 l'origine de la
création de deux postes de Directeur (D-2) & la Direction venait & se modifier, il
faudrait envisager sé@rieusement la possibilité d'un retour 3 la pratique normale
consistant 3 confier la direction du Centre 3 un seul Directeur.

5. Comme on l'a not€& plus haut au paragraphe 2, les crédits demand€s dans le document
A/C.5/1520 et Corr.3 ont été calculés sur la base d'un taux de change de 3,23 francs
suisses pour un dollar des Etats-Unis, alors que les chiffres indiqués initialement
avaient &té calculés au taux de 3,40 francs suisses pour un dollar. A.tous autres
Zgards, les considératioms sur lesquelles on s'était fondé pour établir les prévisions
initiales restent 3 la base des prévisions détaillées actuelles. De nouveaux
.reallgnements monétaires se soat prodults depuis que ces prévisions detalllees ont
été établies et le Secrétaive général presentera des demandes de crédits révisées
pour tous les chapitres du budget compte tenu de l'évolution de la situation.

En attendant, le Comité consultatif epprouve la proposition du Secrétaire général
tendant 2 ouvrir un credlt de 2 965 000 dollars pour le Centre du commerce inter-
national telle qu lelle figure dans le projet de budget pour la période biennale
1974-1975..

6. En donnant son assentiuwent, le Comité consultatif garde présent 3 l'esprit le
fait que le projet de budget du GATT doit étre approuvé chaque année. Pour ce qui

est des crédits demandes pour le Centre pour l'exercice 1975, le Comité donne donc

son assentiment sous réserve que le GATT approuvera un montant €quivalent représentant
sa participation au budget du Céntre pour l'exercice 1975

7. Le Secrétaire général a présenté une note distincte contenant ses propositions
relatives aux dispositions administratives concernant le Centre CNUCED/GATT du
commerce international (A/C.5/1533) et le Comité fera rapport sur ces propositions,
.selon que de besoin.
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DOCUMENT A/9008/Add.7

Huitiéme rapport

Incorporation au traitement de base des administrateurs et des
fonctionnaires de rang -supérieur du montant correspondant a
cing classes de 1l'indemnité de poste

riginal : anglais/

0
30 octobre 1973/

—

/
=

1. Le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires a
examiné le document A/C.5/1517 et Corr.l dans lequel le Secrétaire général, avec
1'accord du Comité administratif de coordination, recommande d'incorporer au
traitement de base des administrateurs et des fonctionnaires de rang supérieur
un montant correspondant & cing classes de l'indemnité de poste, avec effet au
ler janvier 197k,

2. Le Secrétaire général recormande d'appliquer cette mesure parce que 1l'évo-
lution récente de la situation monétaire et la hausse du colit de la vie ont créé
une situation dans laquells l'indemnité de poste représente un pourcentage beaucoup
trop élevé de la rémunération totale aette des fonctionnaires, et il juge que

cette situation n'est pas saine (A/C.5/1526, p. 7). En outre, le Secrétaire général
indique dans son rapport que l'augmentation du colt de la vie (en pourcentage)
requise pour permettre le passage & la classe supérieure devient progressivement
moins importante 4 mesure gque le lieu d'affectation est rangé dans une classe plus
€levée aux fins des ajustements (indemnités de poste ou déductions)

(A/C.5/1517 et Corr.l, par. 6). L'incorporation proposée surait pour effet de
réduire la part de la rémunération nette constituée par 1l'indemnité de poste,

ainsi que la fréquence des modifications qu'il faudrait apporter au classement des
lieux d'affectation si cette mesure n'était pas appliquée. De plus, si les
fonctionnaires ayant des personnes & charge ne sont que modérément affectés par
cette situation, ceux qui pergoivent une indemnité de poste aux taux fixés pour

les fonctionnaires sans personnes a charge (&gal aux deux tiers du taux normal)
voient le pouvoir d'achat de leur rémunération diminuer considérablement lorsqu'une
vartie de cette rémunération correspond 3 un nombre élevé de classes de l'indem—

nité de poste (le tableau figurant au paragraphe 5 du rapport du Secrétaire général
illustre ce point).
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3. Sur la recommandation du Comité i'experts pour les ajustements, le Secrétaire
général recommande qu'aprds l'incorporation du montant correspondant & cing
classes de 1l'indemnité de poste, la nouvelle base du systéme (indice 100) soit
New York en décembre 1969. Le Comité d'experts pour les ajustements a estimé que
le fait de continuer a utiliser Genéve comme base posait un certain nombre de
problémes, dont le principal est que les fluctuations du rapport entre le dollar
des Etats-Unis et le franc suisse font qu'il est difficile de déterminer une

base liée & un baréme des traitements exprimé en dollars des Etats-Unis; le fait
que Gendve soit maintenant rangée aux fins des ajustements dans une classe trds
supérieure 4 celle de New York a &té considéré comme une raison supplémentaire

de ne pas conserver Genéve comme base du systéme des sjustements.

4. En examinant la proposition du Secrétaire général, il importe de tenir compte
du fait qu'en application de la disposition 103.16 du Réglement du personnel, le
montant du traitement soumis & retenue pour pension est 1lié aux mouvements de

la moyenne pondérée des ajustements (indemnités de postes ou déductions). En
applicaition de cette régle, qui découle des dicpositions de la résolution 1561 (XV)
adoptée par 1l'Assemblée générale le 18 décembre 1960, le montant du traitement
soumis 4 retenue pour pension des administrateurs et des fonctionnaires de rang
supérieur est actuellement supérieur de 15 p. 100 au traitement de base brut.

On estime qu'en raison des mouvements prévus de la moyenne pondérée des ajustements,
le montant du traitement soumis 2 retenue pour pension au ler janvier 1974 sera
supérieur de 25 p. 100 au traitement de base brut, c'est-d-dire égal au montant

du traitement de base brut aprds incorporation du montant correspondant a4 cing
classes de l'indemnité de poste. En d'sutres termes, comme le Secrétaire

général le reconnait lui-méme (A/C.5/151T7 et Corr.l, par. 9), 1'incorporation
proposée n'aura aucune incidence sur le montant du traltement soumis & retenue

pour pension des administrateurs et des fonctionnaires de rang supérieur. Le

Comité consultatif appelle l'attention sur ce point car, & en croire une opinion
erronée mais largement répandue, l'incorporation prcposée serait nécessaire pour
augmenter le montant du traitement soumis & retenue pour pension des fonctionnaires.

5. Le Comité consultatif a noté& que puisque l'incorporation aurait pour effet
de relever le traitement de base, le montant en dollars correspondant & chaque
classe de l'indemnité de poste payable aprés 1'incorporation augmenterait propor-
tionnellement. Cependant, les avantages qu'en retireraient les fonctionnaires
seraient compensé&s par le fait que les modifications intéressant le classement
des lieux d'affectation aux fins des ajustements seraient moins fréquentes, les
indices &tant 1liés au lieu de base le plus important. Les incidences budgétaires
futures de ces divers facteurs ne peuvent €tre quantifiées.

6. Le Secrétaire général estime le colt total de cetie proposition pour la période
biennale 197L4-1975 3 16 017 000 dollars en chiffres bruts (3 561 000 dollars en
chiffres nets). Cependant, cette somme comprend un montant de 871 000 dollars
correspondant a4 1l'augmentation des cotisations & la Caisse commune des pensions

du personnel des Nations Unies et, pour les raisons indiquées plus haut au
paragraphe 4, cette somme sera payable méme si 1l'incorporation n'est pas approuvée.

7. Si 1'on ne tient pas compte de l'augmentation des cotisations & la Caisse
commune des pensions, comme l'a fait le Secrétaire général au paragraphe 18 de son

- 28 -



rapport, le colit brut pour 1'Organisation des Nations Unies de 1'incorporation
proposée du montant correspondant & cing classes de l'indemnité de poste serait
ramené 3 15 146 000 dollars, Le colit net, compte tenu de l'augmentation des
recettes provenant des contributions du personnel, serait de 2 690 000 dollars,
L'ampleur de l'augmentation en chiffres bruts (ainsi que 1l'augmentation importante
des recettes provenant des contributions du personnel) est due au fait que
1'indemnité de poste n'est pas soumise 3 retenue au titre de la contr’bution du
personnel, Lorsque le montant correspondant & un certain nombre de classes de
1'indemnité de poste est incorporé au traitement de base, il est exprimé sous

la forme d'un montant brut majoré, c'est-d-dire que le montant incorporé au
traitement de base est gal 4 la somme de 1l'indemnité de poste et de la contri-
bution du pe—sonnel payable au titre de l'indemnité en question. Les contributions
du perscanel ,ont calculées en application d'un baréme progressif. Par exemvle,
pour les traitements correspondant aux &chelons inférieur et intermédiaire de la
classe P-4, la contribution du personnel percue sur tout montant ajouté au
traitement de base est égale 4 35 p. 100 de ce montant; sur cette base, pour

toute tranche supplémentaire de 100 dollars de traitement net, le traitement brut
doit &tre majoré de prés de 154 dollars.

8. Comme le Secrétaire général l'explique dans son rapport, la méthode et les
mesures transitoires qu'il propose, y compris l'utilisation de fractions de
classes, sont telles que la rémunération nette des fonctionnaires ayant des
personnes i charge ne sera généralement pas affectée par l'incorporation. Les
seules exceptions & cette régle sont indiquées plus loin au paragraphe 10,

9. Les dépenses supplémentaires seront imputables pour plus d'un tiers

(960 000 dollars sur 2 690 000 dollars) & l'augmentation des versements payables

3 la cessation de service (indemnités de licenciement, indemnités de rapatriement,
sommes dues en compensation des jours de congé annuel non pris, sommes dues &

des personnes 3 charge au titre de fonctionnaires décédés), dont le montant est
fonction de celui du traitement de base.

10. Le solde des dépenses supplémentaires (1 730 000 dollars) correspondrait 3
l'augmentation de la rémunération nette des fonctionnaires sans personnes &

charge dans tous les lieux d'affectation (puisque ie montant incorporé serait

le montant intégral de 1l'indemnité de poste, alors que les intéressés percoivent
actuellement les deux tiers de ce montant - voir plus haut par. 2), ainsi qu'ad
1l'augmentation de la rémunération nette de tous les administrateurs et fonctionnaires
de rang supérieur en poste dans des lieux d'affectation ol des déductions seraient
applicables, puisque dans ce cas, la déduction est calculée pour tous les
fonctionnaires au taux applicable aux fonctionnaires sens personnes & charge 1/,

1/ Cette disposition du systéme des ajustements explique pourquoi le colit
de l'incorporation proposée est trés €levé en ce qui concerne la CEPAL (voir
A/C.5/1517 et Corr.l, annexe C, chap., 10 des dépenses).
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11. Le Comité consultatif a &té informé que wour toutes les organisations du
syqtéme, le colt net de l'incorporation proposée du montant correspondant 3

cing classes de 1l'indemnité de poste serait d'environ 10 millions de dollars 2/
pour la période biennale 1974-1975 au titre des budgets ordinaires. A ce propos, le
Comité consultatif s'est souvenu que, conformément 3 sa pratique &tablie de
longue date, 1'OMS n'applique pas de dé&ductions. Au cas oll il serait procédé

a l'incorporation proposée, plusieurs bureaux régionaux de 1'OMS se trouveraient
dans des lieux d'affectation ol des déductions seraient applicables (Manille
passerait & la classe D, Alexandrie et New Delhi 3 la classe B). En conséquence,
le colit de l'incorporation seralt proportionnellement plus &levé dans le cas

de 1'0OMS, 4 moins que cette organisation ne se conforme a la régle commune et
n'applique des déductions.

12, Le Comité consultatif s'est enquils des raisons pour lesquelles le Secrétaire
général estime que le nombre de classes 3 prendre en considération aux fins de
1'incorporation doit &tre fixé i cing. Le Comité a &té& informé&€ que le but
recherché était de concilier la nécessité de réduire le nombre de classes, qui
est actuellement beaucoup trop &levé, et celle d'éviter d'avoir & appliquer des
déductions dans un trop grand nombre de lieux d'affectation, compte tenu du fait
que de futurs réalignements monétaires pourraient obliger & déclasser certains
lieux d'affectation aux fins des ajustements,

13, Le Comité consultatif a également demandé si 1'incorporation du montant
correspondant & cing classes de l'indemnité de poste entralnerait une augmentation
plus importante de la rémunération nette dans les lieux d'affectation rangés dans
une classe.inférieure 3 la classe O aux fins du baréme des sjustements, étant
donné que la classe la plus basse normalement utilisée aux fins des d&ductions
est la classe D (~ 20 p., 100). Le Comité a été informé qu'un seul lieu d‘affec-
tation important /Bogota (Colombie), actuellement rangé dans la classe A

(- 5 p. lOO)/ serait affecté., Dans l'annexe au présent rapport, le Comité
consultatif 1nd1que le classement actuel des divers lieux d'affectation et le
classement envisagé en appllcatlon de la pronosition du Secrétaire general

en partant de l'hypothése qu'aucune modification n'interviendra dans 1'intervalle
en ce qui concerne le colit de la vie ou les taux de change.

14, Au paragraphe 2 du dispositif de sa résolution 2742 (XXV) du 1T décembre 1970,
1'Assemblée générale a décidé "qu'aucun nouvel ajustement du baréme des traitements
de base des administrateurs et des fonctionnaires de rang supérieur ne sera
effectué jusqu'au moment ol 1l'étude demandée dans la résolution 27&3 (XXV) de
1'Assemblée generale en date du 17 décerbre 1970, sera achevée et ol ses résultats
seront approuvés par l'Assemblée'. L'étude en question a &té effectuée par le
Comité spécial pour la révision du régine des traitements des Nations Unies. Dans
sa résolution 3042 (XXVII) du 19 décembre 1972, l'Assemblée générale, aprés avoir
pris acte du rapport du Comité spécial et des observations y relatives, a décidé

2/ Pour les raisons indiguées plus haut au par. 7, il n'est pas tenu compte
dans ce montant de l'augmentation des cotisations payables & la Caisse commune
des pensions Gu personnel des Nations Unies.
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de transmettre le rapport du Comité spécial et les autres documents pertinents

4 la Commission de la fonction publique internationale, lorsqu'elle aura été
constituée, pour qu'elle les examine et présente des recommandations sur les
mesures a prendre le plus tot possible. Le Comité consultatif reconnalt que 1l'on
pourrait faire valoir que la Commission de la fonction publique internationale
devrait avoir la possibilité d'examiner la question avant qu'une décision ne soit
prise quant d la proposition du Secrétaire pénéral. Cependant, le Comité a
exaniné cette proposition sur la base de sa valeur intrinséque, en se fondant sur
sa conviction que 1l'Assemblée générale ne souhaiterait mas invoquer les dlspo—
sitions du paragraphe 2 de la ré&solution 2742 (XXV) aprés avoir adopté la réso-
lution 30h2 (XXVII).

15. Dans la déclaration qu'il a prononcée a la 156Léme séance de la Cincuiéme
Commission (A/C.5/1526), le Secrétaire général a dit qu'il attachait une grande
importance & l'incorporation proposée du montant correspondant i cing classes de
1'indermmité de poste, avec effet au ler janvier 197hk, ILe Comité consultatif aurait
aimé que l'urgence de cette mesure, qui aura des incidences considérables sur

les budgets de 1'0NU et des institutions spécialisées, soit démontrée de facon

plus positive et convaincante; cependant, en l'absence de raisons contraires
impérieuses, le Comité consultatif ne s'oppose pas a la recommandation du Secrétaire
général.

16. L'approbation par l'Assemblée générsrle de la proposition tendant & incorporer
au traitement de base des administrateurs et des fonctionnaires de rang supérieur

un montant correspondant a4 cing classes de 1l'indemnité de poste entrainerait des
dépenses supplémentaires brutes de 16 017 000 dollars (3 561 000 dollars en chiffres
nets) pour la période biennale 19TL-1975. La ventilation de ce montant par chapitre
est indiquée dans le rapport du Secrétaire général (A/C,5/151T7 et Corr,l, annexe C),.

17. Au cas ou l'Assemblée générale approuverait la recommandation du Secrétaire
général, le Comité consultatif recommanderait que 1'Assembl&e invite 1'Assemblée
mondiale de la santé & appliquer les dismositions du régime commun en ce qui concerne
les déductions prévues dans le cadre du systdme des ajustements.
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ANNEXE

Classement actuel des lieux d'affectation aux fins des ajustements

(indemnités de poste ou déductions) et classement révisé envisagé

aprés incorporation du montant correspondant 3 cing classes de

Actuellement : classe A
Aprés révision : classe D

1'indemnité de poste

Actuellenent : classe 0O
Aprés révision : clagse D

Actuellement : classe 1
Aprés révision : classe C

Colombie, Borota

Actuellenment : classe 2
Aprés révision : classe B

Chili, Santiaro,
Guyane, Georgetown
Malawi, Zomba

Malte, La Valette
Pakistan, Islamabad
Philippines, Manille

Actuellement : classe 3
Aprés révision : classe A

Bolivie, La Paz

Lesotho, Maseru

République du Viet-Nam,
Sajgon

République khmére,
Phnom Penh

Sri Lanka, Colombo

Uruguay, Montevideo

Actuellement : classe L
Aprés révision : classe O

Costa Rica, San José
Egypte, Le Caire
Equateur, Quito
Guatemala, Guatemala
Inde, New Delhi
Turquie, Ankara

Actuellement : classe 5
Aprés révision : classe O

Ghana, Accra
Israél, Tel-Aviv/Jérusalem
Jamaique, Kingston
Népal, Katmandou
République arabe syrienne,
Damas
Thailande, Bangkok (3+2/5)
Trinité-et~Tobago,
Port of Spain

Actuellement : classe 6
Aprés révision : classe 1

Birmanie, Rangoon

Botswana, Gaberones

Bulgarie, Sofia

Chypre, Nicosie

El Salvador, San Salvador

Kenya, Nairobi

Mexique, autres lieux
dtaffectation que “ea.co

Ouganda, Kampala

Panama, Panama

Paraguay, Asuncion

Pérou, Lima

Pologne, Varsovie

Somalie, Mogadiscio

Union des Républiques socia-
listes soviétiques, toscou

Actuellement : classe T
Aprés révision : classe 2

Arcentine, Buenos Aires

Canada, lMontréal

Gréce, Athénes

Haiti, Port-au~Prince

Honduras, Tagucigalpa

Indonésie, Irian occi-
dental et autres lieux
d'affectation

Irak, Bagdad

Jordanie, Amman

Afrhanistan, Koboul

Bangladesh, Dacca

Brésil, Rio de Janeiro et
autres lieux d'affec-
tation

Cuba, La Havane

Hongrie, Budapest

Iran, TéhAran

" Iiban, Beyrouth

Libéria, Honrovia
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Barbade, Bridgetown

Brésil, Brasilia

Etats-Unis d'Amérique,
Washington et autres lieux
d'affectation

Maroc, autres lieux d'affec-
tation que Rabat

République de Corée, Séoul



Actuellement : classe 5
Aprés révision : classe O

classe 6
: classe 1

Actuellement :
Arrés

(suite)

Iros, Vientiane

Mexique, Mexico

République-Unie de
Tanzanie, Dar es-Salaam

rvialaisie, Kuala Lumpur
Nicararua, 'lanagua
ligéria, Lagos
République Dominicaine,

Saint-Domingue
Roumanie, Bucarest
Sierra Leone, Freetown
Soudan, whartoum
Tchécoslovaquie, Prague
Venezuela, Caracas
Yougoslavie, Belgrade
Zambie, Lusaksa

Actuellement : classe 8 Actuellement : classe O
Aprés révision : classe Anrés révision : classe
2+3/5 3+2/5

Tthionie, Fddis Abeha
Gambie, Banjul
Indonésie, Djakarta
Maroc, Rabat
Mongolie, Oulan—-Bator
Rwanda, Kigali

Al~érie, Alger

Arabie Saoudite, Riad

Emirats arabes unis,
Abou~-Dhabi

Finlande, Helsinki

Italie, Rome

Koweit, Kowelt

Singapour, Singapour

Zaire, Lubumbashi

Actuellement classe T
Anris révision : classe 2

Royaume-Uni de Grande-
Bretagne et d'Irlande
c¢u Nord, Londres

Zaire, Kinshasa et autres
lieux d'affectation

Actuellement : classe 10
Aprés révision : classe
bhel/5

Australie, Sydney
Burundi, Bujumbura
Etats-Unis d'Amérique,
liew York
République
Tripoli
Togo, Lomé& et autres lieux
d'affectation

arabe libyenne,

Actuellement : classe 11 Actuellement : classe 12 Actuellement : classe 13
Aprés révision : classe Aprés révision : classe 6 Aprés révision : classe
5+1/5 6+l4/5

Cameroun, Yaoundé

Cote d'Ivoire, Abidjan
Gabon, Libreville
Madagascar, Tananarive
Niger, Niamey

Sénégal, Dakar

Bel:;ique, Bruxelles

Congo, Brazzavillie
(12+2/5) (classe révisée
6+1/5)

Hong Kong, Hong Kong

Togo, Atakpamé et Lama Kara
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Dahomey, Cotonou

Haute-Volta, Ouagadougou

Mauritanie, Nouakchott

République centrafricaine,
Bangui



Actuellement : classe 1k
Aprés révision : classe
7+3/5

Autriche, Vienne
France, Lyon et autres
lieux d'affectation
Guinée, Conakry

Mali, Bamrko
Tchad, Fort Lamy

Actuellement : classe 17
Aprés révision : classe
10+1/5

France, Paris
Japon, Tokyvo

Actueliement : classe 15
Aprés révision : classe

8+2/5

Suéde, Stockholm
Suisse, Genéve (15+3/5)

Actuellement : classe 19
Aprés révision : classe
11+4/5

Allewagrne, Renublicue

fédérale d', Bonn (19+2/5)

Pays-Bas, La Have (17+1/5) (classe révisée 172)

Actuellement : classe 16
Aprés révision : classe

9+1/5

Danemark, Copenhague (16+2/5)
(classe révisce 9+3/5)




Document A/9008/Ad4.8

Neuviéme rapport

Incidences administratives et financiéres du nrojet de résolution nrésenté
par la Troisieéme Commlssion dans le document A/9233

(Point 53 de l'ordre du jourx)

Zﬁfiginal : anglai§7

/30 octobre 1974/

1. Le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires a
examiné 1'8tat des incidences administratives et financidres (A/C.5/1536) présenté
par le Secrétaire général 3 propos du projet de résolution recommandé par lsa
Troisidme Commission dans son rapoort (A/9233, par. 84), qui tend 3 proclamer la
période de dix années commencant le 10 décembre 1973 Décennie de la lutte contre le
racisme et la discrimination raciale et a approuver un programme pour la Décennie.

2. Dans 1'état présenté par le Secrétaire général, il est indiqué que le programme
pour lu Décennie "comprend un certain nombre de grands €léments pour lesquels

des &tats des incidences financiéres distincts devront &tre soumis en temps voulu,
conformément aux articles pertinents du réglement intérieur™ (A/C.5/1536, par. 3).
Le Comité, tout en reconnaissant que 1'impo-sibilité de fournir une estimation de
l'ensemble des incidences financiéres tient prcobablement, pour une large part, 4 des
facteurs iné€luctables, s'inquidte cependant des répercussions qu'un tel état de
choses pourrait avoir sur 1l'application des principes adoptés récemment en vue de
mettre sur pied un véritable budget-programme.

3. Le Secrétaire général indique que les dépenses dont il a pu donner une
estimation sont celles qu'entrainera le surcroit de travail imposé & la Division
des droits de 1l'homme par la mise en oeuvre du programme, & S&VOlr

% Elimination de la lutte contre le racisme et la discrimination raciale :
a) Décennie de la lutte contre le racisme et la discrimination raciale;

b) Projet de convention sur 1'&limination et la répression du crime
d'apartheid;

c) Rapport du Comité pour 1l'élimination de la discrimination raciale;

d) Etat de la Ccnvention internationale sur 1'élimination de toutes 1...
formes de discrimination raciale : rapport du Secrétaire général.
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1975 et années
oT7h suivantes

(Dollars) (Dollars)

'l—'

Traitements et dépenses communes de personnel
- 1D-1, 1 P-4, 1 P-3 et 2 agents des :
Services ZENEYAUX viveveeseeesesacennscaneas 76 000 120 500

Services de.consultants (six mois de travail
en 1974; 12 mois de travail en 1975 et les

années SUIVANTES) .ivvvconiooscroasannnenans 10 000 20 00C
Frais de voyage du personnel .....ececoseesees 4 000 4 000
Contributions du PersonNel +.eceeeececeseccencs 14 700 22 500

10k 700 167 000

Le Comité consultatif croit comprendre qu'il n'a & examiner les chiffres
ci-dessus que pour ce qul est Ge la période biennale 19TL-1975 et que les

renseignements portant sur les années suivantes sont simplement fournis pour
information.

k. Le Comité consultatif, dans son premier rapport sur le projet de budget-
programme pour la période biennale 19Tk-1975, a appuyé les demandes de crédit
présentées pour la Division des droits de l'homme en se fondant sur 1l'hypothése
que le projet de programme pour la Décennie serait approuvé par 1l'Assemblée
générale & sa vingt~huitiéme session et que la Division affecterait a4 1'exécution
du programme le léger excédent de personnel relevé par le Comité lors de 1l'examen
des demandes de cré&dit. De 1l'avis du Comité consultatif, la Division &tait
"nettement en mesure de faire les travaux relatifs & la Jdfcennie proposée sans
recevoir de postes supplémentaires™ 1/.

5. Cependant, au vu des renseignements fournis en ce qui concerne les travaux
supplémentaires que devra entreprendre la Division pour appliquer les décisions
prises par la Conmission des droits d= 1’homme 3 sa derniére session, et ayant été
informé par le Secrétaire général qu'd son avis, du fait de leur caractére "unique”
les postes demandés ne pouvaient &tre pourvus en puisant dans les ressources en
personnel dont dispose actuellement la Division, le Comité& consultatif est disposé
4 revenir sur sa position et 3§ appuyer les propositions du Secrétaire général en

ce qui concerne la création d'un poste supplementalre de ia classe P-4, d'un poste
de la vlasse P-3 et de deux postes d'agent des services généraux. Le Comité
consultatif ne voit pas la nécessité de créer un poste de la classe D-1l, comme le
propose le Secré&taire général, car il estime qu'il n'y a lieu ni de séparer les
fonctionnaires affectés au programme prévu pour la Décennie dans un service
spécial, ni de considérer que leur travail reldve d'attributions qui le distinguent
du gros des activités de la Division considérée dans son ensemble.

1/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-huitiéme session,
Supplément No 8 et rectificabif, par. 20.1k,
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6. S'agissant des crédits demendés par le Secrétaire général au titre des services
de consultants, le Comité a noté, lorsqu'il a examiné le crédit de 63 000 dollars
demandé initialement 3 ce titre pour la période biennale, que les consultants
constituaient "une réserve disponible pour entreprendre des activités en sus du
programme sur lequel les prévisicons initialzs pour 1974-1975 sont fondées" 2/.

Le Comité consultatif ne saurait donc appuyer la demande, pour la période hiennale,
d'un crédit supplémentaire de 30 000 dollars, mais il recommanderait l'ouverture
d'un crédit de 15 000 dollars au titre des services supplémentaires de consultants
auxquels il faudra recourir en 197h et 1975 pour appliquer le programme prévu pour
la Décennie.

T. En conséquence, le Comité consultatif recommande & la Clnquleme Commission
d'informer 1'Assemblée générale qu'au cas ol elle adopterait le projet de résolution
recommandé par la Troisiéme Commission (A/9233, par. 84), il faudrait ouvrir au
chapitre 20 du budget pour la période biennale 19TL4-1975 un crédit supplémentaire
de 111 500 dollars, et inscrire au chapitre 34 un montant supplémentaire de .
16 500 dollars au titre des contributions du personnel, qui serait ccmpensé par
1l'inscription d'un montant supplémentaire &gal au chapitre premier des recettes.
Aux fins d'établir ses recommandations, le Comité consultatif a opéré au titre

des délais de recrutement un abattement de 50 p. 1720 sur le colit des nouveaux
postes d'administrateur et de 35 p. 100 sur le colit des nouveaux postes d'agent

des services généraux, comme il l'avait fait pour établir les recommandations
figurant dans.son premier rapport sur le projet de budget-programme pour la période
hiennale 1974-1975 3/; les montants recommand@s ont &té€ calculds en se fondant sur
la méme hypoth@se que celle retenue lors de 1l'établissement du projet de b-iget
pour la période biennale 1974-1975, & savoir que les services de la Division
seralent installés & Genéve.

2/ Ibid., par. 20.11.
3/ Ibid., par, Lo,



DOCUMENT A/9008/Add.9

Dixiéme rapport

Montants estimatifs révisés comme suite aux décisions prises par le Conseil

economlque et social 3 ses c1nquante—guatrleme et c1nguante—c1nqu1eme

gessionsg, par le Conseil du commerce et du développement durant ls deuxié&me

partie de sa douziéme session, et par le Conseil du développement industriel
& sa septifme session

Bilginal ! anglai
)

/
/9 novembre 1913/

e’

1. Le Comité consultatif pour les questions administratives et budgetaires a
examiné les demandes de crédits révisées comme suite aux décisions prises par le
Conseil économique et social & ses cinguante-quatriéme et cinquante-cinquicéme
sessions, le Conseil du commerce et du développement durant la deuxiféme partie de
sa douziéme session et le Conselil du développement industriel 3 sa septicme
session (A/C.5/1521/Rev.1).

2. Le Secrétaire général évalue les crédits supplémentaires nécessaires pour
la période biennale 19T74-1975 3 3,4 millions de dollars, y compris un montant de
280 000 dollars qui serait inscrit au chapitre 34 des dépenses (Contributions du
personnel) et qui serait compensé par une augmentation correspondante des
prévisions de recettes au dhapitre premier des recettes.

Chapitre 6. Organes directeurs (activités économiques et socizles)

3. Le Secrétaire général demande d ce chapitrz un crédit de 72 000 dollars pour
la traduction, la dactylographie et la reproduction de 800 pages de documentation

3 publier en anglais, en chinois, en espagnol, en frangais et en russe a4 l'occasion
du Congrés mondial de la population qui doit se tenir en 19Th. Le Comité



consultatif a noté que, lorsque la Commission de la population avait eXamiué la
question de la documentation & soumettre au Congrés, elle avait reconnu la
nécessité de réduire le plus possible le volume de cette documentation, mais

avait appris qu'un certain nonbre de documents de base avaient déja été &tablis

sous forme d'avant-projets ou en &taient & un stade d'élaboration assez avancé.

I1 senble donc que la Commission. de la population ait &té placée devant un fait
accompli. De l'avis du Comit& consultatif, il eQt &té préférable que le Secrétariat
s'enqguiére des vues de la Commission avant d'entreprendre 1l'établissement des
documents de base en question. Le Comité tient également 3 souligner que ce n'est
pas parce qu'un document en est 4 un stade d'élaboration assez avancé - voire

déja mis au point - que l'on doit nécessairement le traduire, moyennant des dépenses
considérables pour 1l'Organisation. Le critére 3 retenir devrait plutdt &tre celui
de 1'utilité que le document en question est susceptible de revétir pour le Congres.
Le Comité espére vivement que, méme 3 cette date avancée, il sera possible
d'éliminer les documents n'offrant qu'un intérét marginal et que la qualité ne sera
pas sacrifiée 4 la quantité. En conséquence, le Comité recommande que le cré&dit
demandé soit ramené 3 50 000 dollars.

L. Le Comité consultatif rappelle que, dans son premier rapport sur le projet

de budget-programme pour la période biennale 19T4-1975, il avait escompté@ que

des économies pourraient &tre réalis€es au chapitre 6 du fait de 1l'application du
paragraphe 16 de la résolution 1768 (LIV) du Conseil économique et social concernant
la périodicité des sessions des organes subsidiaires du Conseil 1/. Le Comité note
que les décisions du Conseil ayant trait aux sessions du Comité consultatif sur
l'application de la science et de la technique au développement et du Comité pour
la prévention du crime et la lutte contre la délinquance se traduisent par des
économies se chiffrant & 83 000 dollars pour la période biennale.

5. Les décisions du Conseil ayant.trait au chapitre 6 ont donc pour effet de
réduire d'un montant de 11 000 dollars les crédits & prévoir a4 ce chapitre pour
la période biennale. La recommandation formulée par le Comité au paragraphe 3
aurait pour effet de les réduire encore de 22 000 dollars, soit une réduction
totale de 33 000 dollars.

Chapltre 7. Département des affaires &conomiques et sociales

6. Le Secrétaire gfnéral demande 3 ce chapitre un crédit de 7 000 dollars au
titre du programme relatif 3 la planification, aux projections et aux politiques
relatives au développement, et un crédit de 207 000 dollars au titre du programme
relatif aux ressources naturelles, soit 21k 000 dollars au total.

1/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-huitilme session,
Supplément No 8 =t rectificatif, par. £.2 et 6.5. '
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7. Le montant de 7 000 dollars doit permettre de couvrir les frals de voyage

et 1'indemnité de subsistance de cing fonctionnaires du Si8ge qui participerailent
a une session du Comité de la planification du développement qui doit se tenir

a Vienne en wars-avril 1974. Comme il ressort du paragraphe 112 du rapport du
Comité de la planification du développement, ces dépenses ont pour origine ume
invitation adressée au Comité par le Directeur exécutif de 1'ONUDI 2/. Le Comité
consultatif tient & faire des réserves quant & l'opportunlte de cette invitation
dans la mesure ol elle implique l'1nscr1pt10n de depenses supplementalres au
budget de 1'ONU. En outre, il n'est pas convaincu qu'il soit nécessaire d'envoyer
cing fonctionnaires participer & la session envisagée. Il recommande que le nombre
de ces fonctionnaires soit ramené & 3, ce qui permettrait de réaliser une &conomie
de 3 0CO dollars.

8. L= crédit supplémentaire de 207 0CO dollars est demandé en vue de la préparation
d'une conférence des Nations Unies sur les ressources en eau qui doit avoir lieu

en 1977 et dont la convocation a &té approuvée par le Conseil économique et social
dans sa résolution 1761 (LIV). Le coflit total de la conférence pour la période
19TL-197T est &valué & 591 000 dollars 3/.

9. Le crédit supplémentaire demandé pour 19TL-1975 se décompose comme sult :
197 1975

(Dollars) (Dollars)

i) Personnel tempOraire ..eeeevescoessnsaes 16 000 92 000

11) Consultants ceeeenseervecocacncenscanasne - 55 000

iiil) Dépenses communes de personnel ......... 5 000 29 00

iv) Frais de voyage du personnel ....sece... . - 9 000

V) Frais BNETauX «ceeeeeesvscencensasansns - 1 000

Total sovvenansen 21 000 186 000

10. Le Comité consultatif, tout en reconnaissant que les préparatifs de la
conférence nécessiteront le recrutement de personnel temporaire, estime que le

besoin ne s‘en fera vraisemblablement pas sentir dés le dernier trimestre

de 1974, étant donné que la conférence ne doit avoir lieu qu'en 1977. En conséquence,
le Comité recommande que les poStes demand@s par le Secrétaire général au titre du
personnel temporaire (un D-1, deux P-3 et deux agents des services généraux) ne

soient pas pourvus avant le premier trimestre de 1975, ce qui permettrait de r€aliser
une économie de 33 000 dollars.

2/ Docunents officiels du Conseil économijue et social, cinquante-cinguiéme
session, Supplément No 5.

3/ Document ‘'E/5301, du 30 avril 1973, par. L.
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11. En ce qui concerne le crédit demandé au titre des comsultants (55 000 dollars),
le Comité estime que cette demande devrait &tre examinée compte tenu de la

nécessité de réaliser des Economies én général et des conclusions du Corps commun

d'inspection sur l'emploi d'experts et de consultants & 1'Organisation des
Nations Unies (voir A/9112). En conséquence, le Comité recommande que le

montant du crédit demandé par le Secrétaire général au titre des consultants soit
réduit de 20 000 dollars et ramené & 35 000 dollars.

12. Enfin, le Comité espere que les fonds prévus pour les frais de voyage seront
utilisés avec discernement et avec le souci d'éviter tocut gaspillage.

13. Pour les raisons exposées aux paragraphes 7, 10 et 11 ci-dessus, le Comité
recommande que les c¢rédits supplémentaires demandés au chapitre 7 soient réduits
de 56 000 dollars, ce qui en raménerait le montant & 158 000 dollars.

Chapitre 9. Commission &conomique pour 1'Asie et 1'Extréme-Orient

4. Un crédit supplémentaire de 42 000 dollars a été demandé en application de

le resolution 1813 (LV) du Conseil &conomigue et 'social. Sur ce montant,

14 000 dollars doivent permettre d'engager du personnel temporaire pour assurér

les services de conférence et de documentation & l'occasion de la seconde série de
consultations intergouvernementales sur le bois et l'huile de palme, qui doit avoir
lieu en 1974. La premiére série de.consultations a eu lieu en 1973 et les dépenses
correspondantes ont &té couvertes au moyen de crédits ouverts pour des postes
inscrits au tableau d'effectifs d= la Commission et qui &taient demeurés vacants.
Le Comité consultatif ne voit pas d'objection & cette demande.

15, En revanche, pour les raisons exposées au paragraphe 11 ci-dessus, le Comité

consultatif recommande de réduire de 8 (000 dollars le crédit demandé au titre
des consultants (28 000 dollars), ce qui le raménerait & 20 000 dollars.

Chapitre 12 % Commission €conomique pour 1'Asie occidentale (CEAOQ)

16. A sa 18788me s€ance, le Conseil €conomique et social a adopté la résolution
1818 (LV) portant création d'une Cormission &conomique pour l'Asie c:zc. ‘entale L/,

17. La Commission se chargera des t8ches-dont s'acquitte actuellemenc le Bureau
économique et social des Nations Unies a Beyroutn. ILe Secrétaire générai prévoit

. - - - -~ . -
gue la structure de la Commission ne sera guere différente de celle des comrmissions
économiques regionales existantés. On'ne pourra se faire une idée plus précise
de la situation qu' apres ls premiére session de 1 organe intergouvernemental
de la Commission, qui aura licu au début de 19Tk.

18. Le Comité consultatif comprend que, dans ces conditions, le Secrétaire général
ne soit pas en mesure de donner des détails plus précis sur les objectifs du
programme de la Commission pour 197:-1975 ni de mettre en.rapport les effectifs et
les crédits demandés, d'une part, et les objectifs d'autre part. ILe Comité espére
toutefois que, pour les périodes biennales suivantes, il sera satisfait aux
exigences normales de la méthode du budget-programme.

Anciennement "Bureau &conomique et social des Nations Unies 3 Beyrouth".

4/Pour le mandat de la Commission, voir document A/C.5/1521/Rev.1.

- L1 -



19. Dans le projet de budget-programme pour la période biennale 19Th-1975, le
Secrétaire général a demandé pour le Bureau &conomique et social des Nations Unies
3 Beyrouth un effectif comprenant 20 postes d'administrateur et 32 postes d'agent
local; soit au total 52 postes. Au paragraphe 12.4 de son premier rapport sur

le projet de budget-programme pour la période biennale 1974-1975 5/, le Comité
consultatif a recommandé un effectif de 50 postes {20 postes d'administrateur ou
de fonctionnaire de rang sunérieur et 30 postes d'agent local). Il faudra
peut—-&tre renforcer quelque peu cet effectif avant la premiére session de l'organe
intergouvernemental, mais la plupart des postes suvplémentaires - en particulier
dans les services organicues - ne s‘avéreront nécessaires que lorsque cet organe
se sera réuni et aura arrété le programme. Si 1'on tient compte des délais de
recrutement normaux, tous-les postes nouveaux demandés par le Secrétaire général
pour 1974 ne pourront donc vraisemblablement pas &tre pourvus avant la fin de
l'année. Dans ces conditions, le Comité consultatif estime qufil est possible de
prévoir au titre des délais de recrutement un abattement plus important que celui
qu'a appliqué le Secrétaire général. Le Comit€ estime également qu'il est difficile,
3. ce stade, de répartir les postes nouveaux entre les différents secteurs du
programme; 11 faudra attendre pour cela de connaitre les décisions que prendra
1'année prochaine l'organe intergouvernemental. Pour la méme raison, il est
impossible de déterminer 3 1l'avance quels postes seront nécessaires en 19Tk et

en 1975 respectivement.

20. En conséquence, conformément 3 lioptique qu'il a adoptée lors de 1l'examen du
projet de budget-programme dans son ensemule, § savoir que la période biennale
devrait &tre considérée comme un tout aux fins du calcul du nombre de postes

3 ajouter au tableau d'effectifs £/, le Comité consultatif recommande que l'effectif
" prévu pour la période biennale soit fixé § 100 postes (45 postes d'administrateur
et de fonctionnaire de rang supérieur et 55 postes d'agent local) - au lieu des
89 postes demandés par le Secrétaire général pour 197L et des 136 postes demandés
pour 1975 - et que, pour tenir compte des délais de recrutement, on applique un
-abattement de 50 p. 100 au colit des 25 nouveaux postes d'administrateur et de

35 p. 100 au colit des 25 nouveaux postes d'agent des services généraux, qui
seraient ajoutés au tableau d'effectifs recommandé pour le Bureau &conomique et
social des Nations Unies & Beyrouth, ce qui permettrait de réaliser 3 ce chapitre
une économie de 567 000 dollars. '

21l. La recommandation c¢i-~dessus entrainerait une réduction correspondante de

87 000 dollars ‘au titre de la location et de l'entretien des locaux et du matériel,
de 1'éclairage, chauffage, énergie et eau, des communications et de l'achat de
mobilier et de matériel.

5/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-huitiéme session,
Supplément No 8 ot rectificatir.

S Ibid., par. N0,
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22. Le Comité consultatif a également été saisi de la question des locaux ou
serait installée la Commission. Il a appris que Jusqu'icl deux propositions ont
8té discutées officieusement avec le gouvernement du pays hoite : 1l'une prévoit

que le gouvernement ferait don du terrain sur lequel 1'Organisation des

Nations Unies y érigerait le batiment de la Commission et la seconde que le
gouvernement offrirait le terrain et financerait également les travaux de
construction, moyennant le paiement d'un loyer convenu que 1'ONU verserait pour
l'occupation du bBtiment. Le Comité consultatif souhaiterait qu'une décision soit
prise sans tarder sur cette question, ainsi que sur d'autres points qui restent

en suspens.

23. Les recommandations du Comité consultatif figurant aux paragraphes 20 et 21

ci-dessus entrainent une réduction de 654 000 doliars des crédits supplémentaires
demandés au chapitre 12, ce qui les raméne & 937 000 dollars.

Chapitre 1lh. Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement

24, Le crédit supplémentaire de 275 000 dollars demandé& 3 ce chapitre a trait 3
la création par le Conseil du commerce et du développement - en application de la
résolution 1734 (LIV) du Conseil économique et social - d'un groupe préparatoire
intergouvernemental chargé d'élaborer, sous les auspices de la CNUCED, un
avant-projet de convention sur le transport international multimodal. Ce crédit

se décompose comme suit : 205 O0OC dollars pour établir la documentation en

quatre langues nécessaire pour les deux cessions du groupe qui se tiendront en

197k (230 pages & établir avant les sessions, 150 pages en cours de session et

250 pages pour les rapports finals); 60 000 dollars au titre des consultants

(24 mois de travail) et 10 000 dollars au titre des frais de voyage. Le Secrétaire
général cstime gue si une conférence de plénipotentiaires est convoquée en 1975,
les crédits supplémentaires nécessaires 3 ce chapitre s'éléveront & 168 000 dcllars.

25. De l'avis du Comité, la demande concernant les services de consultants devrait
eétre examinée compte tenu des conclusions du Corps commun d'inspection sur 1‘'emploi
d'experts et de consultants 3 1'Organisation des Nations Unies {--»lx /78170 b o
égard 3 des considérations d'économies en général. Le Comité recommande donc de
réduire de 15 000 dollars le montant demandé au titre des services de consultants

pour le ramener a 45 000 dollars.

26. Le Ccmité consultatif tient 3 faire des réserves quant 3 l'envoi de missions
d'établissement des faits, moyennant un colt de 10 000 dollars au titre des frais
de voyage et indemnités de subsistance. Il recommande que les renseignements
nécessaires soient, dans toute la mesure du possible, obtenus auprds des gouver-
nements membres, par l'intermé&diaire des institutions spécialisées intéressées
ainsi que des commissions économiques régionales. En conséquence, il recommande
que le crédit demandé pour les frais de voyage et les indemnités de subsistance
soit réduit de 3 000 dollars.

P ad



27. En ce qui concerne la documentation, le Comité consultatif compte: que le
Secrétaire général fera tout ce qui est en son pouvoir pour en réduire le volume;
il ne recommande toutefois aucune réduction du crédit demandé (205 000 dellars).

28. En conséquence, le Comité recommande que le crédit supplémentaire demandé
au chapitre 14 soit ramené 3 257 000 dollars.

Chapitre 15. Organisation des Nations Unies pour le développement industriel

29. Le montant de 28 000 dollars demandé 3 ce chapitre comprend 15 000 dollars
destinés 3 couvrir le colt de la documentation et des services de conférence
nécessaires pour une session du cownité spéceial chargé de poursuivre la formulation
de la stratégie 3 long terme de 1'ONUDI sur la base du rapport du Groupe d'experts
de haut niveau et 13 000 dollars destinés 3 couvrir le colUt des services de
conférence nécessaires pour la dixiéme session du Comité de la planification du
développement , dont 1l a &té déecidé qu'elle se tiendrait 3 Vienne.

30. Le Comité consultatif approuve le premier montant demandé. En ce qui
concerne le second, cependant, il rappellz que la décision de tenir cette session

a4 Vienne a pour origine une invitation adressée au Comité de la planification du
développement par le Directeur exécutif de 1'ONUDI. Comme il est dit plus: haut

au paragraphe 7, le Comité consultatif tient i faire des réserves au sujet de cette
procédure. A son avis, 1'ONUDI devrait maintenant faire un effort pour couvrir,

au moins en partie, les dépenses imputables au changement du lieu de la réunion.

En conséquence, le Comité consultatif recommande de réduire de L 000 dollars le
crédit demandé 3 ce titre.

31. Dans ces conditions, les crédits supplémentaires nécessaires au chapitre 15
se chiffreraient 3 24 000 dollars.

Chapitre 18. Controle international des stupéfiants

32. Le montant de 117 000 dollars demandé au chapitre 18 se décompose comme suit :
41 000 dollars pour une session extraordinaire de la Commission des stupé&fiants en
1974, conformément & la résolution 1778 (LIV) du -Conseil &conomique et social;

69 000 dollars pour la session de la Commission, qui a été reportée de janvier 1975
3 février-mars 1975 comme suite 3 une décision du Conseil; et 7 000 dollars au titre
des frais de voyage des membres et du personnel de secrétariat de la Sous~Commission
du trafic illicite et des problémes apparentés pour le Proche et le Moyen-Orient.

33. En tenant une session extraordinaire en 1974, la Commission rompt avec le
eyele biennal normal, approuvé par le Conseil économique et social. Le Comité
consultatif espére qu'il lui sera possible, i l'avenir, de se conformer 2 la
décision de base du Conséil concernant le calendrier des conférernces, telle qu'elle
est énoncée au paragraphe 16 b) de la résolution 1768 (LIV).

- L) -
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34. Le Comité consultatif croit comprendre qu'il a été décidé de différer la
session de 1975 de la Commission parce qu'il était probable que la documentation
nécessaire ne serait pas prete pour le mois de janvier de cette année. D'aprés

le Secrétaire gi{iéral, des crédits supplémentaires seront nécessaires uniquement
parce qu'il faudra recruter du personnel supplémentaire aux fins de 1'établissement
et de la traduction de la documentation pendant et aprés la session. Le Comité
consultatif espére que le Secrétaire général pourra recourir davantage aux
traducteurs permanents pour ces travaux, éventuellement en remettant a plus tard
des traductions de caractére moins urgent. Dans ces conditions, le Comité consul-
tatif recommande que le montant du crédit demandé soit réduit de 25 000 dollars.

35. En conséquence, les crédits supplémentaires i inscrire au chapitre 18 se
chiffreraient a 92 000 dollars.

Chapitre 19. Programme ordinaire d'assistance technique

36. Un crédit supplémentaire de 500 000 dollars a &té. demandé au chapitre 19 au
cas ol l'Assemblée générale approuverait une recommandation faite par le Conseil
du développement industriel 3 sa septiéme session et tendant 3 ce que l'Assemblée
portc"ﬂe 1,5 million de dollars & 2 miliions de dollars9 a compter de 1975 la
base de travail et le budget du programme ordinaire d'assistance technique

de l'Organlsatlon des Nations Unies pour le developpement industriel" /. Pour la
raison exposée au paragraphe 19.7 de son premier rapport sur le projet de budget-
programme pour ;a perlode biennale 197L-1975 8/ le Comité consultati n'a pas
d'observations & présenter au sujet de cette demande.

Chapitre 20. Droits de 1'homme

37. Le montant net du crédit supplémentaire demandé 3 ce chapitre, compte tenu
de 1l'économie de 25 000 dollars résultant de la décision du Conseil de publier
dorénavant l'Annuaire des droits de 1'homme tous les deux ans, est estimé 3

264 000 dollars par le Secrétaire général.

38. La majeure partie du crédit demandé doit permettre de couvrir le colt des
activités du Groupe spécial d'experts créé en application de la résolutiocn

2 (XXIII) de la Commission des droits de l'homme, y compris deux sessions de deux
semaines chacune 3 Genéve et une mission de cing semaines on Afrique. Le Comité
consultatif a appris que l'une des principales raisons qui explique le cout
relativement &levé dé la mission (166 000 dollars) est la nécessité d'assurer des
services d'interprétation dans trois langues (anglais, espagnol et francais), ce
qui fait qu'il faut ajouter au groupe de fonctionnaires six interprétes gui

# Ibid., Supplément No 16, annexe II, décision I (VII).
& Ibid., Supplément No 8 et rectificatif.




accompagneront les experts. Si le Comité consultatif, comme le Secrétaire général,
reconnait qu'il faut prévoir des crédits 3 ce titre, il espére qu'au cas ol

certains experts se trouveraient dans 1'impossibilité de participer A la mission,

le Secrétaire général réexaminerait en conséquence les besoins en matiére

de services linguistiques, de facon que des interprétes ne soient pas automatiquement
affectés 3 la mission méme si leurs services n'étaient pas nécessaires.

39. Le crédit supplémentaire demandé au chapitre 20 comprend également un montant
de 63 000 dollars pour 1'établissement de nouvelles études sur la discrimination
raciale, sous les auspices de la Sous-Commission de la lutte contre les mesures
discriminatoires et de la protection des minorités. Sur ce montant, 43 000 dollars
représentent le colt du personnel temporaire (un poste P-4 et un poste d‘'agent

des services généraux pendant 18 mois) et 16 000 dollars celui des travaux
contractuels de traduction, de dactylographie, de reproduction et de distribution
des études (360 pages).

40. Le solde du crédit demandé comprend 18 000 dollars pour 1'établissement d'une
étude sur les problémes particuliers relatifs aux droits de l'homme dans les pays
en voie de développement et 9 000 dollars pour la réunion du Groupe de travail des
régles de procédures types applicables par les organes des Naticns Unies ayant 2
connaitre des violations des droits de 1'homme.

41. Les crédits supplémentaires — comme les crédits demandés initialement au
chapitre 20 du projet de budget-programme pour la période biennale 197L4L-1975 -

ont &té calculés en partant de l'hypothése que la Division des droits de 1'homme

se trouverait 3 CG=néve. Lorsqu'il a examiné ces demandes de crédits, le Comité
consultatif a coustaté qu'un montant de 37 000 dollars &tait prévu au titre de la
documentation:; le Comité compte que le Secrétaire général fera tout ce qui est en
scn pouvoir pour réduire ces dépenses, en veillant 3 la concision des documents

et en faisant davantage appel au personnel permanent des services linguistiques.

Le Comité =z également noté que les frais de voyage et les indemnités de subsistance
avaient été i1nclus dans leur totalité, c'est-d-dire compte non tenu du fait que
certaines personnes pourraient ne pas se prévaloir du droit au remboursement de ces
frais. Pour ces deux raisons, le Comité consultatif recommande de réduire de

10 000 dollars le crédit supplémentaire demandé au chapitre 20, le ramenant ainsi

a4 254 000 dollars.

Chapitre 3. Travaux de construction, transformation et amélioration des locaux
et gros travaux d'entretien

42. Le crédit supplémentaire de 100 000 dollars demandé au chapitre 33 doit
permettre de couvrir le colt du réaménagement envisagé dans la salle du Conseil
économique et social, pour lequel le Secrétaire général avait inscrit un montant
de 100 000 dollars dans le projet de budget-programme pour 197L-1975, et & propos



duquel le Comité consultatif avait presente des observatlons au paragraphe 33 12
de son premier rapport. Le plan révisé qui a été approuvé par le Conseil & sa
187628me s€anc: reviendrait au total 3 200 000 dollars. Le Comité consultatif a
eppris que le plen en question répondait au soueci du Conseil, qui souhaitait que
1l'aspect général de la salle soit en rapport avec les hautes fonctions et
i'importance du Conseil et que la salle compte un nouwbre de places suffisant. Le
Comité consultatif n'a pas d'objection 3 formuler en ce qui concerne le crédit
supplémentaire demandé par le Secrétaire général-au chapitre 33.

Chapitre 3k. Contributions du personnel

43. Les réductilons recommandées par le Comité consultatif au paiagrapne 20
ci-dessus ertraineraient une réduction de 123 000 dollars du crédit supplementaire
3 inscrire au chapitre 34 (qui se trouveralt ainsi ramené de 280 000 dollars &

157 000 dollars).

Chapitre premier des recettes. Recettes provenant des contributions du personnel

hh. Si 1l'Assemblée générale approuve les demandes de crédits révisées présentées
par ‘le Secrétaire général (A/C.5/1521/Rev.l), compte tenu des réductions
recommandées par le Comité consultatif dens le présent rapport, les recettes
supplémentaires provenant des contributions du personnel s'éléveront 3

157 000 dollars.



Récapitulation

Montant Réduction Montant
demandé recommandée recommandé
par le par le par le
Secrétaire Comité Comité
général consultatif consultatif
Dollars Dollars Dollars
Chapitre 6. Organes directeurs .......... (11 co0) 22 000 (33 000)
Chapitre 7. Département des affaires
édconomiques et sociales ......... Ceeneen 21 000 56 000 158 000
Chapitre 9. Commission économique pour
1'Asie et 1'Extréme-0rient «eeeeeeeee... L2 000 8 000 34 000

Chapitre 12. Bureau économique et social
des Nations Unies 3 Beyrouth ........... 1 591 000 654 000 937 000

Chapitre 1. Conférence des Nations
Unies sur le commerce et le
AEVEeloppement .. .ceeescoressasscosacasas 275 000 i8 000 257 000

Chapitre 15. Organisation des Nations
Unies pour le développement

industriel ....... et e seenecnannaeannanes 28 000 4 000 24 000
Chapitre 18. Coprtrdle international

des stupéfiants .......ciiiveoonnennanan 117 000 25 000 92 000
Chapitre 19. Programme ordinaire

d'assistance technique ...ceevececass ces 500 000 - 500 000
Chapitre 20. Droits de 1'homme .......... 264 000 10 000 254 000

Chapitre 33. Travaux de construction,
transformation et amélioration des .
locaux et gros travaux d'ertretien ..... 100 000 - 100 000

Chapitre 34. Contributions du personnel 280 000 123 000 157 000
3 400 000 920 000 2 480 000

Chapitre premier des recettes. Recettes
provenant des contributions du

PETSONNEL . ovvrveevnnannsonrsanscnnsonas 280 000 123 000 157 000




DOCUMENT A/9008/Add.10

Onzicme rapport

Incidences administratives et financiéres du projet de résclution présenté
par la Premiére Commission dens le document A/L:7E

(Point 40 de 1'ordre du jour )

iﬁfiginal : anglais
Lib novenbre 19137

1. Le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires a examiné
1'état, présenté par le Secrétaire général (A/C.5/1541), des incidences administratives
et financiéres du projet de résolution que la Premiére Commission a adopté & sa

19398me séance, le 26 octobre 1973 (A/9278, var. 20).

2. Le Comité a appris, aprés avoir recu l'état présenté par le Secrétaire général
(A/C.5/1541), que la Premidre Commission avait décidé, & sa 19488me séance, le

6 novembre 1973, de modifier dans le projet de résolution les dates de la troisiéme
Conférence des Nations Unies sur le droit de la mer, de telle sorte que la premiére
session se tienne du 3 au 14 décembre 1973 et la deuxiéme, du 20 juin au

29 aollt 197hL.

3. La premiére session n'entrainera pas de dépenses supplémentaires car elle aura
lieu d New York et 1l'on aura recours au personnel et aux installations qui, autrement,
seraient mis 3 la dispositicn de 1'Assemblée générale.

4. Le Secrétaire général estime les incidences financiéres du projet de résolution
d 3 273 000 dollars au total pour la période biennale 19TL-1975. Cette somme se
décompose comme suit : 1 495 000 dollars pour la deuxiéme session de la Conférence,
les dépenses étant calculées sur la base de ce que colterait la session si elle se
tenait 3 Genéve (au taux de 3,03 francs suisses pour un dollar); 475 000 dollars
pour l'impression des documents de la Conférence et 1 303 000 dollars pour le
secrétariat de la Conférence. Il est entendu que, la deuxifme session de la

=z Affectation 4 des fins exclusivement pacifiques du fond des mers et des
océans ainsi que de leur sous-sol, en haute mer, au-deld des limites de la juridictionm
nationale actuelle et exploitation de leurs ressources dans 1'intéré&t de 1'humanité,
et convocation d'une conférence sur le droit de la mer : rapport du Comité des

utilisations pacifiques du fond des mers et des ocans au-deld des limites de la
Juridiction nationale.
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Conférence se tenant & Caracas, le Gouvernement vénézuélien prendra & sa charge
les dépenses qui viendront s'ajouter i ce qu'aurait cofité la session si elle s'était
tenue 2 Genéve,

5. Le Comité a été informé& qu's la suite du changement des dates des sessions de
la Conférence (voir paer. 2 ci-dessus), la mesure dans laquelle on disposera du
personnel nécessaire pour assurer les services de conférence de la deuxidme session
sera subordonnée d la conclusion d'arrangements satisfalsants avec la Cormission des
Nations Unies pour le droit commercial international (CNUDCI) et la Conférence des
Nations Unies sur la prescription en matiére de vente internationale d'objets
moviliers corporels dont la réunion est actuellement prévue 3 des dates cofncidant
avec la nouvelle période fixée pour la deuxiéme session. Méme si ces arrangements
pouvaient €tre conclus, il ressort des renselgnements fournis au Comité qu'en
raison d'une pénurie générale de personnel linguistique pendant les trois premidres
semaines de la sessicn, une certaine réduection des services pris comme base de
calcul des estimations figurant dans le document A/C.5/1541 est inévitable. D'apréds
les calculs effectués, le Secrétaire général pense que cette réduction se traduira
par une diminution de 85 000 dollars des dépenses au titre des services de conférence
(y compris le colt des comptes rendus analytiques).

6. Le Secrétaire général indique au paragraphe 10 de 1l'état des incidences
financiéres (A/C.5/1541) qu'il se propose de détacher 3 la deuxi€me session de la
Conférence 32 fonctionnaires des services organiques du Siége, Sur ce total,

16 fonctionnaires sont d&J)a disponibles dans le cadre des effectifs permanents

(6 au Département des affaires politiques et des affaires du Conseil de sécurité,
5 au Département des affaires &conomiques et sociales, 5 au Service juridique) et.
les 16 autres devront &tre recrutés pour pourvoir de nouveaux postes dans l'unité
dirizée par le représentant spécial du Secrétaire général. Comme trois de ces
nouveaux postes ont &té approuvés l'an dernier (1 poste de Secrétaire général
adjoint, 1 poste P-2 et 1 poste G-5), 13 seulement doivent encore &tre approuvés
& 1'heure actuelle. Toutefols, au paragraphe 20 de son €tat, le Secrétaire général
demande , outre les trois postes déja approuvés, 25 nouveaux postes (14 postes
diadministrateur et 11 postes diagent des services généraux), soit 12 de plus
qu'il n'en fault pour assurer l'effectif qu'il se propose de détacher.

. Tout en sachant que les résolutions 2749 (XXV) et 2750 C (XXV) de 1'Assemblée
minérale en date du 17 décembre 1970 mentionnent 1l'établissement futur d'un
;

ouverts a ce stade devraient 1'&tre pour fournir des services organiques a la
Conférence et non pour créer un embryon de mécanismeé international permanent,
~

nuisque les recommandations & 1'Assemblée générale concernant la création d'un
tel mécanisme ne peuvent &tre faites que par la Conférence elle-méme.

. C'est pourquoi le Comité considére qu'en 1974 il faudrait se borner 3 recruter
du personnel pour pourvoir les postes que le Secrétaire général a l'intention de
mettre & la disposition de la Conférence & sa deuxiéme session. En consé&quence,

le Comité consultatif recommande que, outre les 3 postes approuvés l'an dernier,

on prévoie 9 autres postes d'administrateur et L postes d'agent des services
~&néraux qui seraient financés au moyen de crédits ouverts pour du personnel
temporaire : 2 postes D-1, 3 postes P-5, 2 postes P-U/3, 2 postes P-2, 1 poste G-5,
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3 postes G-~L/3, étant entendu que les postes supérieurs seront réservés i du
personnel des services organiques (non administratif). Le Comité recommande donc
1l'approbation de 13 postes, quli est le nombre que le Secrétaire général a demandé
pour fournir les services nécessaires d la Conférence. Les représentants du
Secrétaire général ont informé le Comité consultatif qu'il n'était pas facile de
trouver des juristes spécialistes du droit de la mer qui soient disponibles et
qu'on se heurterait vraisemblablement dans ce domaine 3 des délais et a des
difficultés considérables en matiére de recrutement. Néanmoins, le Comité n'a pas
najoré le facteur de recrutement différé appliqué par le Secrétaire gf~éral

(LO p. 100 en ce qui concerne les administrateurs et 20 p. 100 en ce qui concerne
les agents des services généraux au cours de 1l'année de recrutement). Compte tenu
de ses recommandations gquant au nombre de postes supérieurs a prévoir pour le
secrétariat et eu €gard aux incertitudes qui subsistent quant & la nécessité de
disnoser de services de consultants aprés la Conférence, le Comité consultatif
recommande de ré&duire de 20 000 dollars les recommandations du Secrétaire général
relatives aux consultants, en les ramenant ainsi & 80 000 dollars. La
recommandation du Comité quant 4 1l'effectif du secrétariat de la Conférence et des
consultants entrainerait une &conomie de 324 000 dollars au chapitre 3.

9. Vu les ré&ductions de personnel qu'il recommande, le Comité est dfavis que

le crédit de 50 000 dollars que le Secrétaire général demande pour les frais

de voyage peut &tre réduit de 10 000 dollars. En outre, le Comité estime qu'il
devrait &tre possible de réaliser des €conomies au titre des travaux d'édition,

de composition et d'impression des documents. Les prévisions du Secrétaire général
semblent fond€es sur une moyenne de 177 dollars la page, contre 125 dollars la
page dans son projet de budget-programme pour 197L-1975. Méme en admettant que
les dépenses d'impression et connexes seront plus &levées, un accrolssement de
lfordre de celui prévu par le Secrétaire général (plus de 4O p. 100} ne parait
guére justifiable. Pour cette raison, et dans l'attente que le Secrétaire général
étudiera la possibilité de recourir 3 des techniques diimpression plus &économiques
que celles présentement envisagées, le Comité consultatif recommande que le crédit
demandé pour les frais d'impression soit réduit de 100 COC dollars, ce qui le
raménerait a 375 000 dollars.

10. Pour récapituler la situation, le Comité consultatif recommande, pour les
raisons indiquées dans les paragraphes 5, 8 et 9 ci-dessus, que les prévisions

de dépenses du Secrétaire général qui flgurent au paragraphe 29 de son &tat des
incidences financiéres (A/C. 5/15&1) soient réduites de 519 000 dollars, ce qui

les raménerait de 3 273 000 & 2 TS5k 000 dolliars. La réduction recommandée en

ce qui concerne le secrétariat de la Conférence entrainer=-* une réduction paralléle
de 49 00O dollars du crédit demandé par le Secré&taire général au titre des
contributions du personnel au chapitre 34 du budget pour 1974-1975, et une réduction
du méme montant des prévisions du Secrétaire général relatives aux recettes
provenant des contributions du personnel inscrites au chapitre premier des recettes

du budget pour la période biennale.
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1. En conséquence, le Comité consultatif recommesnde que la Cinquiéme Commission
informe 1'Assemblée générale que, si elle adopte le projet de résolution recommandé
par la Premidre Commission (A/9278, par. 20), il faudra ouvrir un crédit
supplémentaire de 1 768 000 dollars au chapitre 3 du budget pour la période biennale
1974-19375 (2 754 000 dollars moins 986 000 dollars déja approuvés en premidre
lecture), et prévoir un crédit supplémentaire de 358 000 dollars au chapitre 34

pour les contributions du personnel, montant qui serait compensé par une augmentation
égale au chapitre premier des recettes (recettes provenant des contributions du
personnel) .

12. Le Comité consultatif constate, 4 la lecture du paragraphe 4 du dispositif
du projet de résolution recommandé par la Premiére Commission et des

paragraphes 17 et 21 de 1'3tat prisent® par le Secrétaire général (A/C.5/15hL1),
qu'il faudra peut-€tre convoguer une nouvelle ou des nouvelles sessions de

le troisiéme Conférence en 1975. Dans ce cas, des services de conférence
supplémentaires pourraient €tre nécessaires au cours de la période biennale
1974=-1975. En ce qui concerne le personnel des services organiques, le Secrétaire
général disposera des 16 postes recommandés dans le paragraphe 8 ci-dessus pour le
secrétariat de la Conférence, ainsi que du personnel appartenant au Département des
affaires politiques et des affaires du Conseil de sécurité, au Département des
affaires économiques et sociales et au Service Jjuridique qui a Jjusqu'd présent

&té chargé d'assurer des services organiques dans le domaine considéré. Au cas

ol les décisions qui seront prises en 19Tk ne prévoiraient pas de nouvelies
sessions en 1975, le Comité compte que le Secrétaire général réexaminera ses
besoins en ce qui concerne le secrétariat spécial, de maniére & pouvoir réaliser
des économies au titre des dépenses de personnel y relatives.
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DOCUMENT A/9008/Add.11

Douzicéme rapport

Proposition relative au transfert de New York 3 Gendve du

secrétariat du Comité scientifigque des Nations Unies pour

1'2tude des effets des rayonnements ionisants : montans
estimatifs révisé:z pour le chapitre 2 des dépenses

/[Original : anglais/
[EC novenbre 19737

1. Le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires a
examiné le rapport du Secrétaire général (A/C.5/1530), dans lequel ce dernier
recommande que le secrétariat du Comité scientifique des Nations Unies pour 1'é&tude
des effets des rayonnements ionisants soit transféré de New York 3 Genéve i coumpter
du ler janvier 19T74. Le Secrétaire général indique que, du fait que les taches

qui incombent au Comité scientifique en vertu de son mandat sont essentiellement

de caractére cyclique, le volume de travail du secrétariat du Comité est irrégulier,
et que le transfert 3 Genéve contribuerait 3 rendre le volufie du travail plus égal
et plus soutenu cu'd présent, dans la mesure ol le secrétariat pourrait alors fournir
au Programme des Nations Unies pour l'environnement (PNUE), de maniére suivie, des
avis techniques sur certains aspects de l'évaluation et de la prévention de la
pollution. Selon le Secrétaire général, le projet le plus immédiat auquel le
secrétariat du Comité scientifique pourrait apporter sa contribution serait la mise
en oeuvre du programme dit Plan vigie.

2. Comme le Secrétaire général, le Comité consultatif estime que dans les
circonstances actuelles, il serait contraire aux régles d'une gestion efficace de
maintenir 3 New York le secrétariat du Comité scientifique. Le Comité consultatif
a cherché 3 savoir si les objectifs poursuivis par le Secrétaire général pourraient



etre atteints plus aisément en transférant le secrétariat du Comité scientifique
a4 Vienne (ce qui lui permettrait d'étre en liaison plus &troite avec 1'AIEA pour
ce qui est du contrdle de la pollution de 1l'environnement par des agents
radioactifs) ou 2 Nairobi (au cas ol l'on chercherait avant. tout & intégrer
étroitement les activités du secrétariat du Comité scientifique & celles du PNUE).
Le Comité consultatif a été informé que si le Secrétaire général envisage de
transférer le secrétariat 3 Genéve, c'est parce que les deux institutions
spécialisées qui sont appelées i contribuer le plus largement 3 la mise au point
et 3 1l'application des programmes d'évaluation et de prévention de la pollution
sont 1'OMS et 1'OMM, et aussi parce que la FAO, 1'OMCI et 1'UNESCO (Commission
ncéanographique intergouvernementale) seront &galement appelés 3 exercer
d'importantes responsabilités a cet &gard.

3. Dans ces conditions, le Comité consultatif ne voit pas d'objection & la
proposition du Secrétaire général. Il recommande toutefois au Secrétaire général de
réexaminer la question du lieu qui conviendrait le mieux A 1'installation du
secrétariat du Comité scientifique, compte tenu des résultats qu'aura donnés le
transfert 3 Genéve.

Ly, Le Secrétaire général estime le colUt du trarsfert & 38 000 dollars pour la
période biennale, soit 20 000 dollars de dépenses non renouvelables 3 engager

a4 l'occasicn des mutations de personnel, et 18 000 dollars de dépenses imputables
principalement au fait que les émoluments sont actuellement plus élevés 3 Genéve
qu'sd New York (A/C.5/1530, annexe). Etant donné que dens le projet de budget-
programme pour la période biennale 1974-1975 les frais & prévoir & l'occasion des
nominations, des mutations et de la cessation de service ont &té pris en
considération aux fins du calcul des colts standards pour les dépenses de personnel
/alors que selon la présentation par objet de dépense pratiquée auparavant ces
frais étaient indiqués separement au chapitre 4 (Dépenses communes de personnel)/
le Comité consultatif estime que le Secrétaire général devrait etre en mecure de
faire face 3 la dépense non renouvelable de 20 000 dollars qu'entrainerait le
transfert envisagé du secrétariat du Comité scientifique sans dépassement des
crédits approuvés en premiére lecture au chapitre 2.

5. En conséquence, si 1l'Assemblée générale approuve la proposition tendant 3 ce
que le secrétariat du Comité scientifique des Nations Unies pour 1l'&tude des
effets des rayonnements ionisants soit transféré 3 Genéve i compter du

ler janvier 1974, il faudra ouvrir au chapitre 2 un crédit supplémentaire de

18 000 dollars.



DOCUMENT A/9008/Add.12

Treiziéme rapp.rt

Péorganisation de 1l'échelor le plus €levé du Secrétariat

/Original : anglais/

[Ei novembre 19?37

1. Le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires a
examiné le rapport du Secrétaire général (A/C.5/1537) signalant certaines mesures de
réorganisation et divers remaniements & l'échelon le plus élevé du Secrétariat,

qui ont pour effet de modifier la structure administrative telle qu'elle est
présentée dans le projet de budget-programme pour 19T4-1975. Etant donné que ces
diverses mesures complétent la réorganisation globale de 1'échelon le plus élevé

que le Secrétaire génZral envisage pour l'avenir prévisible, celui-ci exprime
1l'espoir que le Comité consultatif sera désormais en mesure d'approuver les quatre
reclassements de directeur (D-2) 3 sous—secrétaire général qu'il a recomumandés

dans son projet de budget-programme (A/C.5/1537, par. 6).

2. Les remaniements en question, qui ont pris effet le 15 septembre 1973,
concernent quatre postes, Dans deux cas, le Secrétaire général demande que les
changements opérés apparaissent officiellement dans les tableaux d'effectifs
pertinents qui doivent &tre approuvés pour la prcchaine période biennale; dans les
deux autres cas, il propose des arrangements provisoires.

3. Les deux preniers postes se trouvent dans les services relevant directement du
Secrétaire général (chap. 2 du projet de budget-programme pour 1974-1975). Le
Secrétaire général a décidé que le Bureau des affaires interorganisations serait
désormais appelé Bureau des affaires interorganisations et de la coordination "pour
tenir compte des responsabilités supplémentaires qui lui seraient confiées en ce
qui concerne la coordination institutionnelle 3 1'Organisation des Nations Unies",
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et que le poste du fonctionnaire responsable de ce service sérait reclassé poste
de secrétaire général adjoint (A/C.5/1537, par. 3 b). Le Secrétaire

général a également décidé que le titulaire du poste de chef de Cabinet du
Secrétaire général aurait désormais le titre d'Assistant ex@cutif du Secrétaire
général et que ce poste serait déclassé de secrétaire général adjoint & sous-
secrétaire général adjoint (A/C.5/1537, par. 3 a).

L, Le Secrétaire général n'indique pas quelles responsabilités supplémentaires
il a confiées a l'ancien Bureau des affaires interorganisations, ni a quel égard
les fonctions et respounsabilités de 1'Assistant exécutif différent de celles du
chef de Cabinet pour justifier un reclassement dans un cas et un déclassement dans
1l'autre.

5. Le troisidme remaniement opéré par le Secrétaire général a consisté a remplacer
l'ancien Cabinet du Conseiller spécial pour les questions africaines, dirigé
jusque—-1a par un fonctionnaire de la classe de secrétaire général adjoint, par un
nouveau service intitulé Cabinet du Sous-Secrétaire général aux questions politiques
spéciales (A/C.5/1537, per. 3 ¢).

6. Le Comité consultatif rappelle gue, dans son premier rapport sur le projet de
budget-programme pour 197L4-1975, il a indiqué que le Secrétaire général l'avait
informé qu'il continuait de considérer les arrangements pris pour le Cabinet du
Conseiller spécial comme des arrangements transitoires 1/. Dans ces conditions, le
Comité avait alors recommandé de continuer i couvrir le colt du personnel du Cabinet
au moyen de crédits ouverts pour du personnel temporaire. Le Secrétaire général
propose que le personnel en question soit muté au nouveau Cabinet du Sous—-Secrétaire
général aux questions politiques spéciales, et que les arrangements provisoires
consistant & financer le colit de ce personnel au moyen de crédits ouverts pour

du personnel temporaire soient maintenus pour l'instant. Le Comité consultatif
souscrit & cette proposition, qul tient compte du fait que les attributions qui
seront confies au nouveau Cabinet n'ont pas encore &té définies avec précision.

Le Comité note que les propositions du Secrétaire général concernant le nouveau
Cabinet comprennent un reclassement de poste (de P-2 & P-3). Le Comité recommande
que cette proposition soit examinée selon ses mérites, compte tenu de la recomman-—
dation relative aux reclassements de postes formulée par le Comité dans son premier
rapport sur le projet de budget-programme pour 197L4-1975 2/.

T. Le quatriéme remaniement proposé consisterait a4 pourvoir le poste de
Commissaire & la coopération technique (Département des affaires économiques et
- ciales), pendant le mandat du présent Commissaire exclusivement, par un secrétaire

2

nénéral adjoint et non par un sous-secrétaire général (£/C.5/1537, par. 3 d).

1/ Documents officiels de 1l'Assemblée générale, vingt-huitiéme session,
Supplément Vo 8 et rectificatif, par. 2.9.

2/ Ibid., par. 63.



8. Le Comité consultatif note, d'aprés les paragraphes 4 et 5 du rapport du
Secrétaire général, qu'en 1973 il a €té possible d'opérer les quatre remaniements
examinés ci-dessus dans les limites du tableau d'effectifs global et des ressources
mises 4 la disposition du Secrétaire général au titre du chapitre 3 du budget de
l'exercice en cours, et que ces arrangements pourront €tre maintenus dans les

limites des ressources recommandées par le Comité consultatif aux chapitres 2 et T
du budget-programme pour la période biennale 19T74-1975. Le Comit# consultatif

croit comprendre qu'd 1fexpiration du mandat de l'actuel Commissaire & la coopération
technique, il y aura au Secrétariat un poste de secrétaire général adjoint de moins
et un poste de sous-secrétaire général de plus.

9. En ce qui concerne la demande présentée par le Secrétaire général au
paragraphe 6 de son rapport, le Comité consultatif rappelle que, dans son premier
rapport sur le projet de budget-programme pour 1974-1975, il avait souligné que,
s'agissant des quatre reclassements de directeur (D-2) 3 sous-secrétaire général
demandés par le Secrétaire général (pour le Chef du Centre de la planification,
des projections et des politiques relatives au développement (Département des
affaires économiques et sociales) et pour les adjoints du secrétaire général de
la, CNUCED, du Directeur exécutif de 1'ONUDI et du Haut Commissaire des Nations Unies
pour les réfugiés) "la création des quatre postes en question, outre qu'elle-
susciterait des pressions en vue du reclassement, nar voie de conséguence,

des postes des subordonnés, constituerait un précédent puisqu'elle aurait pour
effet de donner rang de sous-secrétaire général aux adjoints d'un certain nombre
de chefs d'unités administratives. dJusqu'ad présent, 4 de rares exceptions prés,
on avait coutume de réserver les postes de secrétaire général adjoint et de
sous—-secrétaire général a des hauts fonctionnaires chargés de la direction de ces
unités administratives ou de départements" 3/.

10. Aprés avoir examiné la situation, le Comité consultatif est parvenu a la
conclusion que les faits nouveaux signalés dans le rapport du Secrétaire général
(A/C.5/1537) ne son®t pas de nature 34 le falre revenir sur l'opinion d&jd exprimée
dans le premier rapport sur le projet de budget-programme pour 1974-1975 L/.

3/ Ibid., par. 65.
L/ Ibid., par. 66.
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DOCUMENT A/9008/A44.13

Quatorziéme rapnort

Incidences administratives et financiéres du projet de résolution II présenté
par la Quatricéme Commission dans le document A/9338

(Point 71 de l'ordre du jourx)

JOriginal : anglais/
/26 novembre 19737

1. Le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires a

&tudié 1'état présenté par le Secrétaire général (A/C.5/1553 et Corr.l) au sujet

des incidences administratives et financiéres du proget de résolution (A/C.L4/L.1035} 1/
adopté par la Quatriéme Commission 3 sa 2057éme s€ance, le 9 novembre 1973. Le

projet de résolution prévoit 1l'établissement d'une commission d'enquéte représentative
composée de cing membres et chargfe de faire la lumiére sur les atrocités signalées
dans les territoires administrés par le Portugal.

2. Dans 1'état en question, le Secrétaire général pré&voit que cette commission
d'enquete se rendra dans la région pendant une pf€riode approximative de trois 3
quatre semaines, ainsi que dans deux ou trois villes d'Europe, et qu'elle se réunira
au Sidge (environ deux semaines pour l'organisation des travaux, et deux ou trois
semaines pour la préparation du rapport), l'ensemble des frais devant s'élever &

,71 000 dollars.

3. Les représentants du Secrétaire général ont fait savoir au Comité consultatif

que 1'itinéraire précis de la commission d'enquéte serait fixé 3 New York au cours

des deux semalnes prévues pour l'organisation de ses travaux. Le montant estimatif
des frais de voyage a été &tabli en partant de l'hypothése que les cing membres

de la commission seraient tous en poste 3 New York,

2 Question des territoires administrés par le Portugal :

a) Rapport du Comité spéeial chargé d'étudier la situation en ce qui concerne
l'application de la Déclaration sur l'octroi de l'indépendance aux vays
et aux peuples coloniaux;

b) Rapport du Secrétaire général.

l/ Texte identique & celui du projet de résolution II présenté par la Quatridme
Commission dans le document A/9338.



L. Les merbres de la commission seraient accompagnés dans leur mission par un
personnel de 13 membres. Le Comité consultatif recommande que le Secrétaire général
revoie les besoins en personnel de la Commissioan et, si possible, regroupe les
fonctions afin de réduire l1l'effectif.total: en outre, le Secrétaire général devrait
s'assurer aupres des menbres de la Commission qu'ils auront effectivement besoin

de la totalité des services d'interprétation indiqués dans 1'état des incidences
(A/C.5/1553 et Corr.l), leur demandant s'il serait possible de prévoir un personnel
moins important pour les services linguistiques. Le montant estimatif indiqué par
le Secrétaire général (A/C.5/1553 et Corr.l) a &té calculé en partant de l'hypothése
que tous les membres du personnel partiraient de New York. Le Comité consultatif
recommande que l'on s'efforce dans toute la mesure du possible de recruter a

Genéve le personnel n'appartenant pas aux cervices organiques (six interprétes,

un sténographe-rédacteur de séances, un ingénieur du son et, si possible, le
photographe et le fonctionnaire d'administration), ce qui permettrait de réduire les
frais de voyage du personnel d'un maximum de 4 000 dollars environ (le chiffre

exact étant fonction de l'effectif du personnel qui, en définitive, accompagnera

la mission). Par contre, il semble que les frais de voyage des membres de la
commission alent été sous-é&valués d'environ 2 000 dollars, ayant €té calculés au
tarif de la classe économie.

5. Le Comité consultatif croit comprendre que les 12 500 dollars prévus au titre
des indermnités de subsistance ont &té calculés en partant de 1l'hypothése que ces
indennités ne seraient versées aux membres de la mission et au personnel les
accompagnant qu'une fois qu'ils auraient quitté New York. Toutefois, si les membres
de la cormission ne sont pas tous en poste & New York, il y aura lieu de prévoir des
dépenses additionnelles au titre des indemnités de subsistance pendant que la
commission siégera a New York. Le Comité espére que la durée des sessions n'excédera
pas le minimum nécessaire pour permettre 3 la commission de s'acquitter efficacement
de son mandat: en particulier, si toute la documentation nécessaire est envoyée
assez tO0t aux membres de la commission, il devrait @tre possible de réduire
sensiblement la durée de la période envisagée pour l'organisation des travaux.

6. Le Comité consultatif estime que des économies de l'ordre de 1 000 dollars
pourraient etre réalisées sous la rubrique des frais généraux, pour lesquels le
Secrétaire général demande un total de 8 000 dollars (par. 5, D 3 H).

T. Aprés avoir examiné le montant estimatif, et compte tenu du fait qu'il y aura
peut-etre lieu de prévoir une indewnité de subsistance pour certains des membres

de la commission lors de leur séjour 3 New York, le Comité consultatif a conclu
qu'il serait prudent d'estimer & TO 000 dollars le colt de la mission, étant entendu
que les sommes & dépenser effectivement pour les frais de voyage et les indemnités
de subsistance seront peut-etre inférieures 3 l'estimation actuelle.

8. En conséquence, si le projet de résolution (A/C.4/L.1035) est adopté par
1'Assemblée générale, il faudra prévoir lfouverture d'un crédit additionnel d'un
montant de 70 000 dollars au chapitre 21 du budget-programme pour la période
biennale 197Lk-1975.
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DOCUMENT A/9008/Add.1k

Quinziéme rapport

Incidences administratives et financiéres du projet de résolution présenté
par la Sixiéme Commission dans le document A/933k4

(Point 89 de l'ordre du jour:)

/Original : anglai§7
/28 novembre 1973/

1. Le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires a
examiné 1'état présenté par le Secrétaire général (A/C.5/1557) relatif aux incidences
administratives et financidres du projet de résolution adopté par la Sixidme
Commission & sa 14158me séance, le 15 octobre 1973 (A/9334, par. 128). Aux termes

du paragraphe 5 du dispositif du projet de résolution, la Commission du droit
international est autorisée 3 tenir en 1974 une session de 12 semaines, soit deux
semaines de plus que la durée envisagée par le Secrétaire général dans son projet

de budget-programme pour la période biennale 1974-1975 1/.

2. Le Secrétaire général estime que la prolongation de la session de la Commission
nécessitera l'ouverture au chapitre 25 d'un crédit supplémentaire de 73 000 dollars

(y compris 52 000 dollars pour le personnel temporaire des services de conférence,

4 000 dollars pour 1l'impression des documents, 15 000 dollars pour les indemnités

de subsistance 3 verser aux menbres de la Commission et 2 000 dollars pour les
indemnités de subsistance allou€es aux fonctionnaires des services organiques détaché@s

% Rapport de la Commission du droit international sur les travaux de sa
vingt-cinquiéme session.

1/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-huitiéme session, Supplément No 6
et rectificatif, par. 25.4.
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du Sidge). Il faudrait &galement ouvrir au chapitre 34 (Contributions du personnel)
un crédit supplémentaire de 15 000 dollars, mais ce montant serait compensé par

une augmentation correspondante au chapitre premier des recettes (Recettes provenant
des contributions du personnel). L'augmentation des crédits prévue au chapitre 25
comprend, comme 1l'a expliqué le Secrétaire général au paragraphe 4 de son rapport,
la reconversion des crédits prévus pour la Commission au taux de change de
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