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说 明

联合国文件都用英文大写字母附加数字编号。凡是提到这种编号，就是指 

联合国的某一个文件。
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£1依 財 务 务 例 s  — ♦ 第 ©3项 約 规 X  持 本 人 核 可 的 - ib 
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一 义 J r 三 年 三 月 三 千 一  g



兹 f i 转 運 M '书、长 i i '未 一 九  

务 根 未 ， 各 项 次 i l 审 i十矣 

除 _L l £ 決 其 振 表 外 ,f ï 時审 

闺 并 的 报 告 一 份 上 。

•^1政 最 辜 高 的 敢 意 。 

iMi欢
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• B
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九

审 y 去 员 合 主 ；I  

轉 斯 +  $  ( 答 字 ） 

Je三 年 ★ 月 二 千



一 义 二 年 + 二 月 三 g 屈 终 年 度 財 务 报 告

秘  "R* i l  ■-九A A 二年 三 十 一 ，日■；§)终 年 後 找

固 次 幕 包 托 - f力 信 托 基 全 特 另 J It  f 在 内 ê t財 务 报 ♦ 迷 同 审 义  

决 其  '送 >t 核 ， 決 其 Ë 核 J>f、根 表 （我 表 一 至 Je ),三 千 六 个 咐 表  

孝*» - 份 附 件 。 化 外 ，关 于 下 》J义 Ĵ 工 作 ,均 依 所 f/ 各 决 议 和 財 务 夺  

到 éU见 义 另 向 大 会 扶 《îl； # 废 水 其 和 根 告 ：

( " 联 合 目 儿 童 蓋 ♦ 養 （ ^  _ï. +  -t： C-) - f  ；A vX )；

联 会 g] A  $ 巴 勒 射 坦 难 & 叙 外 和 工 f i 处 ( f  3. 0 二 Cca) 

卞 i义 X

m ] 唯 民 享 务 高 级 专 _̂、管 埋 的 I 後 指 款 （第五三 A  

6 cA)号 决 议 ）；

耳■M合 固 合 ‘力、耳'H 员鼻 t à 基 金 （ ÿ  二四八 (S ) 号 ★  i义）：

联 合 H U 义 {■U ：] 署 中 ★  目.这 ;M 本 照 太 於 就 其 茅 二  一

丸 六 （二 + — ）号 决 i义 所 作 接 交 第 Æ 矣 1 会 建 议 的 決 义 ©  

yA ^  i f  i f 到 署 理 事 会 , A 全 i义 所 核 可 的 联 ♦ 目 ff

发 if y 署 財 冬 各 例 和 细 5!'] Î  工 务 第 项 的 m 义 :

联 ♦  ® 4 不3|究 巧 （茅 一 九 £_ 2Q ( + 入 ） 决 议 ） 9̂ 決

其 | o 財 务 很 告挣由 i k 所 执 主 j î 技出，由秘书' iM t 这大

?bC

ce)

< < A )

ce)

( f)

]2才 务 仏 况 I。谈 金 流 动

2. ■?! I 报 表 三 （联 ★  d] -f-適 基 金 ),报 表 ® (找 合 因 ! .4：部 f人
(紧 . i 卸 P义)）系。报 表 Æ ( f关 会 固 Ri f 行 劫 （独 R'] ) )  f } f i ^ 4 - 的 谈 户 与

© i l 会 正 式 录 ，第 二 十 -  会 议 .ffj f斗，议 f呈 項 目 ？8,A/653>e号X 伸



负 1黃 状 况 力 ♦ 精 义 清 出 本 i l  à/。、现 金 狀 况 怒 年 老 P ；! 不 文 的 , 

下 》1 未 1, 2 fa 3 J ：,于、左 寺 终 0、| 周 料 ▲ 合 和 联 養 目 '> 馈 i t  $ À 实 r,f、 

上 均 己 用 尽 . 就 救 巧 言 / 人 各 表 可 看 务 （Ô 招 ‘薪 给 羊 ） 

均 由 内 +1^ /  ( f?'J如 ，衛 ■•f U 税 基 金 ，建 $  R  /  I 。特 别 fii f  ) 借 lA 

付 ， 主 1^ 固 家 效 府 —x'；t 紧 â- F A 和 联 m 供 左 旧 品 孝 h 劳 务 的 後 务  

仍 须 炎 期 1套 决 其 咐 科 我 有 这 科 狀 况 的 廣 因 S

束 + 二片三 ' 千 - 印 为 xl 'at财 务 狀 况

vA~ÏÏ 美 元  it )

核 合 目 联 合 目 战 合 因  
普â 基 金 tâ-^FFA巧1第行

f 产

流 动 唯 f  :争鼓④ 5.3 (23.^) (12.8) (30.9) 22.2 (8.7)

摊 ;'底 会 t U8.1 kk,2 7 5 ,h 16?. 7 - 167.7

H  ♦ 全 赞 特 别 f i r l 6 .6 ® 5.3 ® 6 .7 © 28,6 - 28.6

摊 派 全 黄 - 0,9 2.0 2.9 - 2,9

a

7 0 ,0 2 7.0 t ï Ts 168.3 "227F 190.5

本 > t 传 f资务
10.6 - 0.1 XO.? - 10.7

内 和 f t 托▲金 1 2 .2 © - - 12.2 - 12.2

jÈ •付 的 1[愿損款 - 0 . 6 © 1 . 6 ® 2,2 - 2.2

U 全 固 特 t l  f
0.7 3.h 0.2 M 21.7 26.0

联 合 固 公 f t  t'R f - 8.1 35.9 hh,0 - hk.O

Si l i 基金 39.5 - - 39.5 0,5 Uo.o

为〉信备金要求1̂ ?1保管的奴域 - 10 A - 10.^ - 10, h



70.0

液 动 教 、包招下? J各承： — 

；? 存现会和银行存狀  6.0

投嗔  -

yà收 ■HL執条硬'資户  11，3

减 ■•

左 •f、;}各 Ü 坎 府 的 东特fU A  - 

其 他 左 孜  (12,0)

5.3

27.

(22.9)

(0.5)

(23.10

71.3

(11.9)

(0 .9)

(12.8)

168.3

6.0

11.3

(31+. 8)® 

(13 .!0

(30.9)

22,2

21.5

0.7

22.

6.0

21.5

12.0

(3h.8)

(13.h) 

(8 .7 )

©

©

©

©

©

s i 功 读 /  ''争 教 â 找 现 金 货 I。左 收 f U Â (折 合 视 金 ),减 去 本  

組 已 收 到 科 已 接 孜 发 系 '0勺货扣) 和 劳 务 巧 义 斜 付 X 軟 和

♦ 照 大 会 S 三 0 03九 C ( + 0 号 ★  i义 的 规 絲 入 南 水 缴 H

摊 s)k会 责 特 到 < j> i r的 數 教 。

色 招 应 付 衛 平 •̂■正Ü 處 金 ZSOO'O 0 0 矣 K,^]k付 建 tK f  ^000.000 

美 无 ，成 去 在 收 1 t托 蓋 金  €00,000 美 元 ，

这 天 为 筹 样 束 摊 浪 éé - 九 ★ 三 年 下 半 寺 度 和 - 九 六 四 年 A  

经 责 而 》 到 ★ 条 件 的 t 後 子 芬 款 .

包 核 依 照 火 会 茅 二 丸 C} A S ( - 千4：) 号 決 议 的 规 诉 留 在 赞  

•Î2 / 的 — 九 4： 二 年 À . i t 矣 预 4 盈 令 ：5_goo,。。。 美 允 ,

t t 左 付 各 ® 政 府 的 来 柱 Ht f 下 列 卞 '$ .1-却 P人 和 联 RÎ'J fK教 总  

H 800, o o o美 无 乂 义 本 組 《t。、接 文 会 灵 m 援 供 货 拍 矛 。劳务句  

本 組 4 °敬 é 的 发 票 $  數 额 Ê]为 缺 之 資 全 而 庭 期 传 付 ，



来 2. 截 至 + 二 月 三 十 一  Ë? oL所 借 用 和 矛 ' j 用 的 资 全

( 义T  美 元 y  )

耳关夺目 

♦ 適 基金

?^合固

PW率行袖
兴 i f

1972 1971 1972 1971 1972 1971 1972 19T1

>f昔 食 ：

同 H 基 金 39.5 37-5 - - -  - 39.5 37.9

f ★ 托 卷 金 孝 。 1^ f i  r 12.2 14.3 0,6 0,6 1.6 1,6 14*4 16.5

用 t l  :

联  HI ' >  U t K f - - 8.1 8,1 35.9 35.9 44.0 44.0

找 会 I I I 特 到 i t  f 0.7 6.7 3.4 3.4 0 ‘ 2 0.2 4.3 10,3

52.4 58,9 12,1 12.1 37.7 37.7 102.2 108.7

3. ^  2 fJT于>,會 得 用 升 到 用 普 遍 基 全

付  ' - 九 A 二 年 年 底 下 列 各 项 需 要 ，一 午 釘 li匕 

美 7Ü •

供 給 现 全 m j L H 本年度超 ù d己政

合 资 é^l开 文 ：

H 派 化 岛 束 缴 i iM 々会责

己 维 ♦ 全 责 社 乂  SKt到 i t  f  
(大金系  S o ® ；rtjC (i+4：)-f

善 ： 电 未 清 1É 的 馈 务  

蓝 ♦ 恨 f  吉存 

傳給十二乃 S 十一 Q 需 i i i f l 确 f  4  %%

M 义付下年度午到其月的rif給4  f。

与2, foo, 000 ^  VX Jk

項 數 額 为 58.900  ̂O0O

1 9  7 2 1 9  7 1

}̂ )、T 万 美 元 计 ）

48.1

16.6

(10,6)

(T.0)

47.1

5.3

63.9

(9.3)

(3 .1)

51.5

1.A



牛. 来 2 池 显 ；s 出, 右 一 九 A  二 年 废 到 用 联 養 固 馈 i t  r 和 

緊 1 卸 P人 A  m  p ]'J巧 功 特 到 i t  f ' 等 确 金 的 情 况 巧 n 不 分 别

4^,000,0 0 0 |q 3G,0 0 0̂  Û ÛO 美 元 。 这 柱 全 ; ^ 用 朱  摊  lÀ 所

期 间 内 已 收 货 抽 和 ♦ 务 é<]资 "fl：( 紧 急 .却 队 —— n,500,000其 元 身

0-J 一  3GJ 00 0 0 0 辜 无 〉, 本 表 束 列 入 来 I! 因 '>  情 •!•长 / 的 129. 

0 0 0 ,0 0 0  ^ % } 1 笔 救 项 义 用 于 '紧 急 部 FAf« 5̂关m n^J] / 九 六 二 ^  J：： 

月 一 日 至 一 九 A 工 年 六  >〕三 日 期 间 的 核 ; 支'而 i i  升 支 力  

未 由 会 ！ 目 摊 激 （参 看 在 很 表 三 f 产 项 下 的 这 ， 张 /  )

5, 下 ？i 束 3 说 明 - 九 A 二 午 A 的 现 全 淡 动 状 况 pJAjè  

偶 給 本 iiu «、普 通 基 全 各 1^緊 急 却 队 特 别 禾。联 合 Ü 1̂ :1早 n  

幼 i  後 用 的 'A * h 實 f  ' f 数 ^i!影响情开 j .  >、人d  t 表 得 的

M it  X ,本 纽 i只 左 一 九 A 二 年 + 二 月 三 十 一  有现全來借] '寸大 

' > 义 由 已 收 各 固 效 府 货 物 é。劳 务 的 tK秋 持 Ü*的 统 动 借 务 。 

系 本 組 i只 决 义 Li è n 责务 ,即 仗 找 序 存 观 全 完 全 用 尽 ; W 缺 >、S, 

?。。,0 00 矣 元 ， 而 且 用 样 基 金 （4a 00 0 ,000美 义 ）， H ti /  <^4,000  ̂

00 0 美 九 ）和 特 别 t i  f  ( as,ooo^ooo美 无 ） 等 可 供 利 用 的 波 金 均  

聘 旧 冬 / 人 内 部 恨 力 招 M昔 的 12^200^000 ：̂ 也 椅 巧 完 ' 奸 且 攻 有 项 金

支 付 ♦  1 ?'J Â 額 10,7 0 0 ,0  0 0 美 元 的 未 猜 f染1责务，



来 3 - 九 ^  二 年 度 现 金 流 &力狀况

( >̂义百：5"美元

■I•氣基金

&  H义收入 

扣# 浓 素X 项 

本'耳度

各年度 

杂颂政入 和其他 $ Â項

X  士 

本年度 

上年废

狀 入 i l  支法 

将 ffi和利旧的现金增加(减鼓教 ; 

内去pf"R力和f t 托處全 

同$^基金

吸 力。（减 ']/) ♦ 動i

140.6

41.4

10.1

192.

180,2

T.5

187.7

4 .4

(2,1)

1.6

(6 .0 )

(2,1)

本年年本刀可对用（成己支） 

、'资 f~，争额

本 年 年 可 动 (式 已透支)，

条 i t  :最 ^4 M

7 .4

联务目 1'3^4'gl 
紧急.#PlK

®

，J、vf

140,6

41.4 

10,1

192 .1

180.2 

? ,5

1 8 7-7

4.4

(2.1)

1.6

(6 .0 )

(2.1)

( 2 3 . 4 ) ®  ( 1 2 . 8 ) ©  (2 8 .8 )

(2 3 .4 )  (1 2 .8 )  (3 0 ,9 )

同《基全 

才 tt

2.3

2.3

(1 .6)

6,0

6.7

15,5

22.2

140.6

41.4

12.4 

194.4

180*2

T.5

187.7

6.1

(2 .1)

4 .6

(13 ,3 )

(8.7)

©

©

一 九 二 等 废 向 薪 i 合 急 额 内 扣 除 的 每 只 员 料 i 合 税 收 入 1 Z&oo,ûoo 

美 无 不 左 其 由 ，

t n  &■年 弟 于 固 家 政 府 技 t  务 的 其 施 资 作、化

南 木 牧 到 年 的 明 整 数 —— '|̂急針P人2,00<0,000美元, 美义。



6 . 联 ♦ 圓 財 IF久 t青 况 待 J 5 J 4  I 養 在 接 查 本 組 i ；*、財 效 m 唯 时 , 

除 其 他 事 项 外 . 曾 分 村 截 至 一 九 *  二 寺 +  二 月 三 十 一  0 为 A 的 枉  

期 亏 i è 情 况 。 下 列 束 今 到 《i 这 項 分 折 ^ 持 特 到 妻 员 会 报 4 ® 发 表  

kA js  特  f j  t i  f  *|X 到 ê\l 5 0 0 .  O O O  美 ÿti J'J 入 , W、仅 其  目 豹  t青 洗 。

T  .看 出 一 九 Je  二 年 ~ t 二 月 三 十 一 目 短 期 亏 iiè ‘息 數 最 少 为 e % 2 o q

O O O 美 ; 最 5 为 8 5_9 。。力 0 0 美 元 。

条 今 . C H  v f  a  ? 万 美 丸 i 十 )

"A" "2；，

■ f i é  亏 is出

I- J L 常 预 其 和 巧 #专 基 金

全 员 因 招 it  X 付 執 成 i i  \  ^ 'à t i )

未 ♦ 化 若 于 JE• 常 ？贞 某 項 目 的 经 责  ^ 4 .0 ®  .4 . 0 ®

2 .  联 合 因 t  . 4 却 P人 ( 紧 4 都 P人 )

3.

已政1 >村 有 条 科 i 應 損 $ K É l i t  h  ^  ^ 破 府y

海 ：i  叙 .食 後 損 敎 系 。可 幼 用 杂 項 仏 入 9^ % f责

感 ; à 社 会 • 目 公 i f 供 M  S t 金

由 样 H 特另 '•] f ü  供 Â 的 焚 金 ，大 全 J  

二一  — Ju  (二 + ) 号決  1'义

趣 过 可 动 用 叙 項 的 % 境 

x i  ü 旧 是 杆 动 ( 0 巧，j  )

已 收 咐 有 务 件 的 ☆  % 損 款 ;è  f | 付 义 ê j 政 府  

趣 Lj：摊 敦 唯 愿 指 1大 和 可 9 用 >1^硕、仪 入 的 H 情

54.

0.6

38.9

(8 .1)

(3.9)

27.5

1.6

48.4

54.

0.6

38.9

(8.1)

(3.9) 

27.-J

1.6

48.4

©  同 上 ,：！ 二 十 4 r 屈 会 i义 ,n 编 J  2 9 号 CA/S7" ) 。



惑 ： è 联 合 因 ：i > 馈 供 左 的 资 養 (35,9) (35.9)

超 ：！ 可 i 力 用 é大 项 的 j !  i $ 淨 救 14.1 14.1

4. V  -5 iih总 教 95.6 95.6

Ô. 惑 ：5̂十 联 合 Ü 特 l'J t i r 自 % n  I k 和 仏 損 26.4 26.4

G. ' a " ^ 袖 i f 额 69.2 69.2

7. ^  : 应 è 下 列 两 项 摊 lA  1  ♦  >f •艮 户 借 还 会 _̂、

因 式 记 在 会 员 下 叙 项 •'

紫 â -卸 F人 1.1

联巧•：！ 15.6

8. V  Î  ï à 净 額 ' 85,9

④ Ëi 1Ê,6oqoûo美 元 ♦ 找 大 会 芽 5- 0 © 九 t  ( + "t ) 号 块 议 的 视

X'À-笔執項应列 为 超 期 亏 的 一 部 分 ，

预 再 实 况 .牧 入 和 置 余 t艮7 
7 . 大 会 最 知 找 文 一 化 A 二 会 计 專 废 王 常 預 鼻 资 为 2/3,

124, 4 10.美 元 （茅 ：=■八九九  A (二 + ★  ) T  J=k 威少  4,4r4,Zio

其 元 （第 二 九 GQ义 A ( 二 + A ) 号 议 ）. 先 作 经 费 êMA X  ■̂十2|2592Ĵ 1 

I r 无，一 九 《Jlc J："••年 J t 承 付 款 .ï- M 为 ^ 8, 395. 1 5 4 美 元 孜 入 ; ^ 出 承 付  

效 的 >Â額 为 4」96 ,… 7 美 无 （见 抵 束 二 ）， 族 <《' i é 如 下 ：



H 谦 ：

会 员 Ü 最 知 摊 ♦ 频

A  ■ ' 九 A  - 年 废 经 赞 （2 ,- 7 8 .  è o o 其 无 ） 

和 杂 项 入 網 整 C158. è o O 美 元 ）

其 视 来 源 ：

一 九 ^ o 手口一九 J： 一 年度奸全 员目全费

— jT  ̂ -k — ^  A 染 ■ ^ 後 入 概 數  

( 不 包才i  f -  % tl\ ié '  f>u )

■ -九 ^  o 年 废 蓋 余 ®

- i ü  Je 二 年 度 祭 项 4支 入 概 数 （i  10,G û 8 , o û o )  

I支 实 际 伙 入 （# n  OY5. 7 21  ) 招 : 数 翔  

可 先 一 九 二 年 度 正 卞 子 力 鼻 经 费 的 总 教  

/ 九 Je 二 年 .度 承 忖 款 （抵 表 - ）

- 九 A  二 年 度 秋 入 起 过 支

203 203 426

2 637 000

75 951 

10 6o8 000

1 874 033

200 566 426

12 557 984

2 1 3  1 2 4  4 1 0

(5 3 2  2 7 9 ) 

212 592 131 

208 395 154 

4 196 977

④ 大 会 芽 二 入 九 九 C ( -  +  ★ ) 号决;^义



8 . 後 照 大 二 九 ta  A  ( -  + 义）号 決 议 , 段 和 第 二 九  

E9 Je B (二 + 4i )号 决 议 第 今 段 的 域 义 ，由 上 列 余 额 ^.19S,9T7美 元 拔  

出 3, " T .  0 G O 其 元 （4 ,4 "'74 , 2 1 0 英 元 减 ★  53G , 2 5 0 英 元 X 入 羊 3虫智

■i€> tÜ /  . 下 ♦  2^9, 0 1 7 英 元 則 转 入 里 全 1>长 / \ 如 振 表 二  这 个 恢

f  i é # 累系只余额 X) 5. 102, 6 0 0 美 免 。

9 . 蓋 余 tî  / ■ 可 动 用 的 數 額 1,2?g, 9̂S 美 无 已 由 第 三 。 e g四 C 

(二 + 0 0 号 决 议 ， d 段 <10分 段 柏 推 先 作 一  三 年 度 i 章 孫 I ： ét 

- 部 ''̂  ï \  余 額 1.8G4 4 0 2 美 元 可 1̂ >̂ 用 作 一 九 >̂  d 寺 度 工 常 预  

经 费 , 123M 9 8美 元 总 ；!力 + 包 招 一 九 J J：： 0 年 度 借 1责 ♦ 卞 余 1357, 

2。G 美 义 ，成 去 - 九 ^  一 年 度 承 款 起 过 我 入 的 ;̂益 額 9 9 -008美 无 。 

, 三 Û C3 (27 C (二 +  *»0"^>_^^议 , 1 段 分 段 还 规 J t持 斩 会 员 因 ’  

九1 Je 一 和 一 九 Je 二 巧 年 度 所 缴 合 责 31 1, 0 3 2美 无 报 充 ■^九 jIc三年  

废 经 资 . & 些 合 费 待 5'J入 ■^九 Jb三 寺 废 t艮 广 可 供 该 年 度 後 用 ，如 

咐 表 & 咐 法 的 说 明 。

10. 休 照 大 全 芽 九 义 三 (+) f 块 i义圭兄文卞、员 料 給 抚 i f 戈.J項 下

的 税 款 不 》: !入 根 表 ，二 内 作 > §本 年 度 收 入 ，而 H 入 衛 千 征 找 基 金 的

各 会 员 因 1 1 / 内， 该 基 全 余 列 K  '  炎 愤 束 (报 来 三 ）,作 为 -

草 馈 务 其 评 情 见 1̂寸 表 S 。 关 于 一 九 二 年 废 联 合 闺 正 常 預 再 项

T 耳,。、I  $ î ' 4 的耳'。、I 薪 給 核 4 iX v f  A i 25.739,^.5 1 美 元 ，较 大 全 篇 二 入

九 九 C (二 + 六）■§决 议 所 核 义 的 原 义 概 數 3,®5。美 元 法 42Ê,

281美 ÀJ. l à 笔 士 教 額 + 的 2 9 2 ,0 2 b 美 元 样 抵 克 一 九 Je③ 年 度 预

I- i £ 黃 的 会 员 ® ( 美杀 ‘J 竖 合 A 因 除 外 ） i唯 额 ， *^1基 全 ’ 九 二

年 + 二 S 三 + -  q i去 存 数 包 招 ë i4 .2 s4美 元 'Là其 敦 項 义 一 九 A

一 寺 废 职 员 $ [ ☆ 牧 实 F.T'收 入 i t  ' k 核 文 收 入 概 數 ；̂孟额 ' i t 已 依 照

第 三 0  (S3 © C C 二 + ~ t ) 号 决 R 用 以 抵 充 一 丸 J e 三 寺 废 f 页 鼻 â i 资 ê力 

金 负 因 坤 敦 ，



11. 在 一 九 二 年 度 内 , 特 科 辟 僅 暮 全 （ ♦ 大 会 第 八 八 八 C 

(九) 号 决 T；义 置 ） 并 无 出 ,其 结 存 冗 力 242.Ô0Ô美 无 ，谈 有 改 支 。

预 I  f 和 承 忖 权 项

12, 如 振 表 / 所 于 ，一 九 A 二 年 度 i至 费 项 下 左 支 的 承 付

共 208,395 ,154美 兄 .上 • 一 年 废 >1、数 到 英 元 。 技 特 主  

要 支 出 项 目 摘 要 开 列 如 下 ：

1 9 T 2 1 9 T 1
数额 1 ☆数 數客负 'S分数

薪給，工資和其他人事资 147 775 409 70.91 135 798 536 69.95

旅运資 8 442 434 4-05 8 220 841 4.23

印利資 3 030 551 1*45 2 981 914 1.54

爲 地 和 g ]义裝呈的秘金 f »維待 t 8 106 915 3.89 7 465 185 3.84

枝米方素 6 827 745 3.28 7 177 227 3.70

因；1 赞声购置資 T 830 000 3.76 6 000 000 3.09

房 地 d 造和改良赞 1 718 678 0,83 2 972 325 1.53

家具，固文裝 置 1。议备 1 921 937 0.92 1 622 672 0,84

公倾发行:☆期还本 f 。H  .4- 8 592 734 4.12 8 556 176 4.41

其他资旧 12 449 770 5.97 11 833 649 6.10

206 696 173 99.18 192 628 525 99.23

Ü  P-T> À̂ 院 1 698 981 0,82 X 495 998 O.TT

208 395 154 100,00 194 124 523 100,00



1 3 . 体 j î t f务 各 例 , 条 , 三  >力 的 规 义 ，一 九 Je 二 年 度 预 并 i 至 

资 项 下 开 支 的 A、给 全 桃 报 如 7  ••

750

芽二  文 付 一 名 己 效 奇 只 M é't - f 寒 的 廣 金  

( 九 ■ 年 度 豫 一 成 支 付 ）

兵 于 蒙 特 别 ； 九 六 年 博 党 令 f i 立 联 全 ® 展 兄 亭

为 先 除 可 t n  I 任 何 A 而 支 付 約 IA項 27 637

28 38?

此 等 义 出 费 用 细 tic己 捷 史 审 "if長 夷 会 。

n. 本 报 告 巧 è■抬 ê ☆其 他 基 金 和 巾1 / * 内 并 本 支 士 惠 給 全 .

会 力 i ] a L 常 预 其 公 #

1 5 . - 九 J r 二 年 十 二 月 三 ’ 千 - 曰 全 ^ 因 未 付 合 责 t ic  Ê Î狀 况  

如 下 （♦ 参 看 决 算 附 作 中 关 于 收 样 ★ 会 # 的 解 样 性 明 ).，

1372 197 1 1970

本 年 A 经 兼 上 專 庚 a . 力<» 资 坤 额
203 203 326 178 718 816 159 833 395

盛 •

衛 平 征 樣 基 全 I t 内 存 秋 项

墓 全 预 缴 权 项 调 整 数 （4 赖 ） 17 871 776 15 938 161 12 987 123

本 年 一  H 一 曰 右 收 全 费 ♦ 频 185 331 650 162 780 655 146 846 272

己 收 现 金 140 595 817 160 241 380 146 184 140

一九>*lc 二年十二月三十" "曰未 收 销 44 735 833 2 539 275 662 132

已 收 现 会 在 力 收 会 黄 〉争 額 寸 所 T

♦ 数 75,9^ 98.4^ 99.5 劣

—九 Je 二 年 + 二 月 三 + — 0 己 收 I 资 季 — 年 板 的 相 对  

百 分 妖 为 ■ 7 0 . 2 ( —^ 0 - ^ - ），<9斤.*^(：一九 七 0 ) 系。 9S.9 ( - 九 ★ 九 ）， 一 九



A 二 年 底 各 年 度 木 缴 全 费 共 48 .074 ,197-^元，一 九 4  一 年 底 則 为

44. 8 1 2.ÔO?美 无 / !本 照 大 会 三 。 eg九 C ( 二 千 号 決 议 ê'"î秋 已 摊  

而 未 嫩 的 全 ， 己 于 调 整 后 I t 入 特 到 1*长/  ( - 九 ^  二 年 底 为 ^£.£^3, 

3 5  英 丸 ，一 九 — 年底.为 1G,ô<^7,^1 8 'Xi \

16. i l 约 & 部 土 地 ; 1 _赠 ☆ 本 組 i/« > 的 ' 在 振 表 三 普 通 基 全 项  

下 价 值 0 0 , 0 0 0 美 允 入 巾 "1<,开 在 損 Jiît ★ 项 下 列 入 同 一 数 韻 .

一 大 批 廣 屋 i 寺★ 達 # 。有 关 S 用 这 格 • 与 於 ,t 、德 固 水 . 

共 >| € 7  0 9 3 ,  2 9  0  美 元  > 此 ⑥ 资 用 中 49, 4 ! 7 美 元 义 大 会 的 报 I大'

17, 5 0 0 . 0 0 0 美 元 克 美 利 >1& 合 A  g | 資 款 (G5‘ ÛÛO^OOÛ美 元 ) 的 拿 狹 95, 8 7 ?  

美 元 多 _特 科 i t 划 的 找 I 大. 旧 1̂ 书' 作 房 虞 1,sëO , a s  5 美 无 成 本 入  

t [ - 九六。年 其 押 除 ，率 建 策 赞 产 > 1 ^ 1 1 因 而 成 到 3 , û û è ^ 元 C 照 

成 本 i i ■外 格 . 4 巧 金 .1T德 罔 ♦ 馆 建 道 责 共 计 e,7o3, Ç S 7 美 元 .

17. 0 内 无 的 才 f  ;十 凉 国 际 联 盟 移 文 的 叙 书 处 k 楼、大 会 堂 >

图 If |b I'J雙,夹1| 元， itt外•.联 合 !II送 走 遂 茅 二 及 下

室 知 15:1道 j 旧 为 00。美元 , 一 九 五 三 年 究 成 的 增 建 楼 廣 Cl 024, 

4®2 美 元 \ 六 二 年 >^建 的 永 X  id'公 室 f tû 9 ,8 3 l^元 ） 及 充 成  

万 目 t 观 代 化 的 Î 用 2,08 0 9 6 0 美 元 。 此 等 资 用 总 顧 为 14.̂ 01. 9-15 

美 元 ,大 全 汰 一 去 F分辜大项（化 957,2€T美元)义 lit,其 ♦ 由 璃 i  IX J t i捐 I大 

(1.39^. 美 元 ）义

1 Ô . 赞 产 货 1责 表 内 其 ♦ 的 因 产 洪 今 , £ 3 q s 4 2 英 元 ， 其 

牛 包 # t  ■■ 一 九 五 0 專 在 廣 力 0 她 休 2 "3, 0 0  0 其丸贝^ ( |置的土地字。建 

筑 物 ；- 九 六 ^ 年 左 族 基 f我 t t 並 3& $ f[  3k 9. 巴 圳 大 斤 é'^ t易地

上 建 成 一 座 i ^ X 实 验 室 ，其 建 筑 费 用 力 iO  0 O 0 美 元 ，判 I率 圣 ^ 联 合  

固 军 i 已 念 公 墓 土 地 值 f3S ,*2 7 7 美 元 î、_A及 t l 纯 上 找 合 固 所 ；I  J " y| 四
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123, 7 f € , 美 元 : 另 肩 ：H 全 地 J L 哥 联 合 因 大 展 ，建 筑  

元 。 除 了 冗 4, 美 无 者 P X  .卞 道 Ü  J支 麻 才 寫 助 之 外 ,

53々 置 和 建 策 所 需 巧 全 ，

固 文 嗔 外 ，工 如 报 表 ~S~ I。1*̂■̂ 表 *H列 载 ê々 .联 合 i] 

到 正 在 î t 行 . i l  ë  vt 3̂'J A  = 曰 内 瓦 万 固 t 全议  

立 要 ？A 良矛。 建 , 在 亚 的 斯 业 贝 已 和 曼 各 建 策 区  

全 地 並 母思善 ]5大 接 é☆主 要 改 良 。 至 "^ 九 ^̂  二年 

止，合 i t 黄 用 兵 这 3G,Se 5.337 $：元。

非 1 4 性 备

E 0 . 总 化 Jk # ' ] 用 ê勺 非 ' A 耗 性 谈 各 ，其 购 置 成 本 情 值 升 未 右  

其 束 上 列 为 请 尹 ；一 九 Je 二 年 千 二 月 三 十 一 日 ，it il 总 植 为 90S, 

4 矣 无 ， 一 年 前 則 3 , 1-1 <5 , 0 2  3 美元 J 。

联 合 因 特 另 '■] fÜ  f

21. L i  -  t u f  Â  一 九 ★ 五 午 ：̂  )=〕为 i l 原' 損 I 大 而 十 é、助 本  

i 且 解 决 对 政 困 唯 。 一 九 A  二年,二  三 个 会 员 国 謂 叙 4*̂、 2G,193,

美 元 ，'这 笼 f e  ^ 同 公 4大 50 9 5 f 美 元 ，其 狀 入 0 2 _ 5 T 美 丸 ,：ï  

政 入 3  T O , 0 0 。 美 元 A  i A  ^ 收 入 3 ,< s " , $  o 3 美 无 ' 伏 本 户 共 有  

可 动 资 金 2 G , " G < 9 3 8 美 元 。 i a  ^  3 ,9 1 1 , O G O 美 元 的 I A 项 拔

先 ï [M 合 目 紧 息 " ^ P P /-工 作 ， 用 （矛 二 一  - 五 （二+  ) 号 ■ï：̂ i 义 )。 五 个 全  

#、固 共 I t  7 2 ^ , 8 4 5 美 元 的 才 ？敎 升 未 入 特 r j  f l  t ，但己歹 ' J 力 S參、五 全  

员 固 文 t 紧 k  PA i±  t 的 M i l A . 三 个 么 员 固 i人 捐 而 束 嫩 付 的 $ x 項 

3 7 0 ,  0 0 0 美 元 已 Î 己 X 木 。

周 I ★ 暮 全 仏 執

22. 体 ?.1大 会 茅 二 九 。 一 （二 十 六）号 i义 J. 1 >1 X  一 九 A*

二 年 度 周 基 全 敎 I贞 係 t-f i t  40 0 0 0 , 0 0 0 美元  一 iuJc 二 年 i l 每

224

Ik



- 会 I 國 缴 !大 评 i f 义 咐 表 8 。

出 售 联 全 g) 'aM责收 入  

25. 一 九 ★ 二 年 T，义立了  一 个 特 到 / \ 以 i i 求 出 舊 联 4- Ü I公 

作 收 入 . 大 会 管 在 ， 一 + 三 丸 ◊■ F *}号 決 议 中 核 准 发 行 公 馈 ，并決 

À. ''•••于 联 会 ÜliE■常 预 第 + 每 身 列 入 充 教 赖 KÀ仅 主 付 公 作 到  

‘I 、, î J J k到 I I 摊 1 i之 公 樣 本 金 數 额 。/ 大 会 第 - 九 八 化 （+入) - f  

决 i X j l 长 出 售 '> 後其月限至 • -九 ★ 四 ♦ 十 二 巧 三 + — 日为 止 . 已 

发 巧 的 公 頂 价 值 ♦ 金 摊 L i數额茅。按 规 文 年 1, è 的 到 . 1 女。

_ 2 U ___________________________________________________________________________________________________________________________________________  ________________________

19<S 2

已 义 行 的 请  

我至一月 4 五 止

'月+ 六曰至+  二月三"1•一 0 120 954 506

120 954 506

成

享 4：次 摊 ；ï_敎额  

第 八 次 摊 3 _敎额 

茅 九 坎 摊 a 數額 

第 + 〉J U 唯还數额

36 515 088

4 433 870

40 948 958 

1 636 099

42 585 057

19S3
~ 1  ~

100 000 

30 391 794

30 491 794

8 165 185

1 092 469 

3 700

9 261 354 

69 272

9 330 626

1 9 6 ^

17 259 378

17 259 378

4 004 174

621 338

4 625 512

4 625 512

19G5 共

1 200 000@

100 000

169 805 678

1 200 000 169 905 678

235 200 48 919 647

43 200 43 200 

621 338 

1 092 469 

4 437 570

278 400 55 114 224 

-  1 705 371

278 400 ^6 819 595



78 369 449 21 l6 l 168 12 633 866 921 600 113 086 083

我至—九1 Je 一年终己*!★到息 23 270 087

' 九̂ ^ :  二年一月+ 五曰

'k  H  1 -  2 398 157

25 668 244

- J l六 IS)年 +人 的 公 1责.

2 4 . 大 会 香 于 ， + Æ 合 i义 核 推 联 合 固 1̂ :1条 行 动 （Ï

— Je： 5  二 十★ ) 手® 入 六 五 決 议 ) #«>联 合 因 紧' 4  F人（，一

J e三 三 （+ ★ )和 篇 一 入 六 CR (：•+ 4： ) 7 义）一 九 六 二 年 -1̂ 月 一 曰 至 一 

九 六 5■年 六 月 三 十 曰 期 I习 的 于 主 Iziij 化 等 梓 准 孝 A 項 向 会

员 固 坤 球 ' 罔 而 1^'琐 从 'JM责H t斤 fM 昔 軟 項 /义 支 付 此 等 水 神 派 的  

责 旧 •• H ^  Rl'i 果 巧 幼  'i  i i  109.971. ^SO 美 ：̂ ,联 合 固 A- 

去M人特到争f 尸 19'074, 5 "  Æ ! 力 力 l ie * o 4 £ ,o ? 2美 义 。 此

一 义 二 年 + 二 H 三 + — 日南乡英从 '；M责 f ü f  n  $k 克 作 下 列 Ü  

资 （已 乂 此 等 经 费 去 辦 神 教 I» t 虞 押 4k .力、法 ）: 联 ♦ 目 巧：1系 4 t动 4  

i义 t i  戶 3Ç, 95^462 美 ÿ L j i  会 Ü t  .1-夸P 队 特 别  t艮 r  8,11 G. 562 美 元 。

1 t  " H 基 金 和 其 他 特 則 化 f  

2è. — iU '^ 'c  二 ♦ 知 发 束 了  一 个 年 独 的 財 各 根 表 ( 根 表 ).

：}♦ 乂 全 核 准 的 肴 ）H t 托 基 全 和 其 她 ^言 性 特 别 恢 户 的 收 入 . 义 由  

" 义 年 终 f  /  J H 责 等 M 务 谈 料 -；3 ^  ^  - 矣 , ^ A ^ i A à ) 金 _ ^ 目  

禾0 其 她 ■ ^ 面 t 應 认 損 充 作 各 季 + 工 作 经 赞 而 开 立 的 t 仏f 和 章 要 f i  

曰 益 場 力 。. 此 專 伙 f 反 的 工 作 （ 表 f s 至 4  j t 常 預 革 i l  ,  

項 下 的 工 作 （根 表 二  三 ） 及 过 去 各 奇 灰 紧 急 去 P F A和 時 刚 ■ H ^ r

■ i6 •



(很 表 和 玉 ）有 所 不 同 ，罔 力 这 # 工 作 主 要 者 f 义 通 过 全 负 m 集休扣食 

IA原 5!'J而 篇 供 i l 责 é勺， 舶 、'报 未 V 的 tiC/ 与 另 一 |：1 t托 基 全 I t f  

也 為 '>  i i l i  一 类 伙 /■ 立 要 义 由 联 会 目 f t 义 到 熏 秘 給 赞 全 ')、3< 

受 援 I I政 府 ，損 助 司 政 ；％ 式 走 主 '办 计 X'\的 冬 組 1。、为 持 直 接  

援 供 、、預 其 外 " 敦 项 作 X) H 责 的 汰 本 技 助 工 作 （见 振 表 六 和 附 束  

16 至 1? I

^3报 表 - b 可 1̂入 廣 y：î , ' 4 些 財 务 资 料 已 按 主 要 间 类 工 作 式 目 持  

> L 專 一 趣 ，印 i f i 持 和 平 、救 濟 工 並 没 .展 、i l 外 和 社 会 工 作 . ♦  7 同 接 

货 旧 （令 别 列 è  ) 之 >f^其 食 不 能 ']3类 信 托 基 全 1(3已 列 ☆  ''其他  

粒 題 项 下 .咐 束 ^ 详 细 说 明 , 有 若 Î 较 重 要 義 斩 议 基 金 的  

评 议 到 载 i£ T 0

维持 f 。t

0~. ♦ 因 駐 塞 : 路 斯 维 發 和 'f' IK (_报 表 和 附 表 18至 1*̂  )

2 . G . 去 全 理 事 全 Î  - 九 T、、- 13?年 三 n 四 E! L| i l 第 一  A  ★ ( — 九 

^  «3 ) i  >iî议 ，建 议 征 得 塞 洋 ; 路 斯 政 府 同 章 ，後 立 联 合 國 拉 客 域 路 斯  

维 特 和 平 部 P人 （4主 客 f人 ；)， T’數要P f人 于 一 i u 六 ③ 年 三 月 二 十 E) 

f l  k j % 义 为 期 三 小 月 ，伐 if 后 各 項 > k 议 #  i k 立 期 I司 繞 最 /s -  

次 决 议 X 去 理 } • ^ 九 -Je 二 年 -h 二 月 十 二 曰 適 iii的 _ ^ 三 二  09 C 一 

九  二 ） 号 ★  R  # 1 ?： Ip K i S ：主  间 3^ 1；̂  至 一 九  4：：三 身 ' ★ 月  4^ 五

日 ， 如 P付 束 … 所 示 厂 九 "le 二 午 内 有 二  + 四 i ) 政 府 i k  I I I 大 ^ 3 .共 1Û 

9 9 9 .  a 9 2 美 无 。 已 拍 各 年 度 未 入 的 美 国 跋 府 认 損 在 冬 特 的 才 員  

I X  <f ,G .T 9 2 .4 4  4 美 ；t 业 己 ' i i U ' J 为 本 專 度 損 救 ，因 ★ 一 九 二 每  

度 所 *{ i 可 动 旧 損 款 共 1 ^  17, 7 9  1 .73G  ^ 元 。

27. 一 九 》t > 年 度 ☆ ，在 =• +  目 政 ; ^ 就 本 年 变 f » 以 々 主 各 年

A 所 作 的 i人 捐 寸 ，总 共 已 轻 收 到 T 3 . 3 o 8 . 1 8 ?美 元 。 如 K f 表 1 9 巧



年 废 承 付  入 *HUX^ 共 {"f 4 .1 0 e J 27 美 元 义 ☆  年废  53'i ^  13.517,Û94 

美 我 至 一 九 Je 二 年 +  二 月 三 4■一 g 为 力 A 碑 侍 的 f斤有各 

年 废 後 叙 洪 1lT^e 84 0 美 元 ， M 暮 l"P P又 約 1̂  一  E)现 全 赞 产  

为 4 .9 5 & . ， 漠 元 ，其 中 2, 3 l«f,。。8 美 元 i i 指 义 大 付 琉 幼 1責 款 （ jfe

it $X ) ,

28, 4 i  M -吾F F A 巾长力，所 化 "(貴 务 X  卞 - f i 从 义 Ü 政 府 i人損 

已 < t i à  f Ü f  A  î è  ^F  K  t  m 的 H 處 損 敎 中 . 可 幼 用 的 t k 项为 

眼 。 一 九 》t  二 年 度 本 i且 i 。、i 其 持 i è 却 P人 的 全 # F 站 i l ■ 费 用 过 n ,2 2 0 O Û 0  

美 元 / I s  4 攻 要 l A 頭 ，共 i f  10.11 t  0 0 0 美 丸 的 读 ▲ 义 入 t长 . 为

了 同 一 理 由 ，一 九 丄 一 年 度 兴 有 与 ,《2。, 0 。0 M 全 升 本 入 " I f•.裁至一九 

Or 二 年 十 二 月 三 +  —  Ê?为 止 ，束 入 t M i ■ 务 共 这 9 3 ^ ,  0 0 0 美 元 。

株 根 I I 援 僅 部 队 的 义 固 政 府 向 秘 书 长 汰 出 的 根 告 ，各 谈 司  

政 府 已 予 抵 销 成 行 特 抵 精 的 額 外矛。非 常 S 用 ，右 / 九 女 ® 7 年 三 片 

二 +  日 至 - 九 二 年 十 二 月 十 工 自 期 间 累 f只 约 这 1 0 0 , 0 0 0 美 

丸 。 化 宅 概 敎 î f 不 包 招 皇 球 路 辦 政 廣 ；(）卖 行 驻 塞 部 F人 地 1 à Ü A ®  

芽 十 九 ^ 项 的 找 文 而 射 担 的 资 用 . f參 數 也 不 Ê 括 意 大 # ：!、大 不 r j 颠  

A  à  - t 兰 我 会 工 i l 和 美 到 竖 合 么 Ü 等 三 Ü 政 府 在 该 卸 F人 行  

期 克 t 援 供 空 这 眼 务 約 赛 用 ，

救 济 行 功

耳3̂、4' üj石 卡 約 权 濟 行 动 C 报 表 ■ ^ ,咐 表 So至 ^1 )

®  ， 九 ☆ 四 年 H 月 三 + — 曰 函 作 交 缴 均 成 f关 合 因 塞 ■湘.路 

斯共々。国政府之间 夢 t 耳 关 養 殺 駐 基 浦 路 斯 維 持 予 部 f人 地 位 的  

t-il'A ( 安 现 会 正 式 i 己東 ,>  十 九 年 义 六 g ?年 一 H 欢三  

月 1分 朴 4â 5/^S?^ ■ f 义 件 ，咐 斤 .）



30, 联 合 目 这 敦 濟 行 ★ 最 如 叫 俄 ? 关 合 $ 巴 基 斯 這 I U 齐 

巧 动 , 天 休 照 秘 韦 、於 約 "!昌 议 于 一 九 A  一 年 六 旧 成 立 而 由 大 会 vj、 -

九 4： — 年 十 ； 月 六 g 適 过 的 夢 二  - t■ 九 。 （二 决 议 认 可

一 丸 二 卞 J 四 会 员 ^  i 人損了  ^0, 8 8 2 .^ 7 8  I ： ±  ( 咐 表 么 0 ),谈 年 度

支 A 共 f t  5 9 3 ^4 . 美 化 。 i 5  i l * 及 - 九 ^ 一 年 度 I ★ 束 存 數 I 页n 2

4 " / " 5 美 无 ） 知 一 九 义 二 年 度 其 她 收 入 ，其 中 包 t言 找 、 '跃 所 得 利 .1、

i A o l ,  7 6 0 美 元 ，再 成 去 发 的 拔 故 （131 2,3。2 美 丸 ） 后 厂 九 4r 二年

十 二 月 三 十 一 日 的 結 ♦ 炎 4 j 8 5 1,<342 美 力 （推 表 -Je巧 J ' i 數 额 包 托6

戴 在 下 义 ？ 段 的 另 一 名 信 技 基 全 ？ 美 无 X  

合 固 巴 基 斯 ：̂旦 人 道 技 助 基 金 （报 表 ■ K M f表 2 2 S . 2 5 )

3 1 . 这 ^ 基 金 大 为 了  付 一 九 A — 年 +  二 月 & 處 斯 坦 遠 界  

地 £  ? 本 行 动 ；i 沫 為 矢 所 人 約 人 這 後 助 需 要  

二 年 废 收 到 五 个 会 员 因 询 左 •秘 ^ 表 。个- T 的 il

559美 元 ..所 A 1责 务 共 3,535美 无 九 Je 二 年 +

用 ★ 全 i l 余 为 3 G 2 , 0 Q . ^ 美 元

而

愿

i 5 _立 的 一 九 A  

认 t 宵i J i 攻 共 针  

月 三 ■{* 一 曰 可 袖

工 业 发 展  

( 振 表 A > 卞表 24 A、2牛 g 系0 25 )

工 发 i l  i ° 普 通 f 言 把 基 会 （P付 来 2 4  B (a^ )

3 2 . 大 + 省 M i l 主 联 ♦ 目 工 i k 发 展  

一 工 二 （二 +  - ）号 '★ 议 ，请 各 ® 政 府 " t 履 損  

J J r 夺 茅 二 项 和 茅 5 ■ 明 的 规 义 供 充 该 i l  

工 业 义 展 理 事 么 建 议 , g  f\ 认 巧 合 议 . 

結 存 数 ) t  3 .7 5 7 .3  o f 美 元 。 已 ♦ ■ fK 約 仏 損

纽 i/«、（：L 发 組 的 , 二  

騎 休 暖 联 各 目 iiî；̂务 务 例  

il^务 I f 用，許 规 文 休 照  

从 -  Aj Je — 年度扶束后勺 

>争 額 2,118,317 美 义 ,力》上



其 从 吐 入 f*» '̂周 格 款 项 8<?)7, 2 0 3美元，一 九 *1̂ 二 年 度 可 幼 旧 赞 全 总 赖  

为 6,773,42.^^1元 ， 夫 《zb总 I页 为 2,0 8 t7 1 & 美 元 ，年.终 未 i^SîLi击存 

L7û8 美 '^。

联 合 因 特 料 工 业 事 务 I t 托 基 全 （?付来 ^4 B (f>))

33. 附 表 ‘于、，从 一 九 Jb — 年 度 I ★ 未 結 令 t 9 G 3 . 5  S 3 美 元 ^  

同 — 九 Je 二 年 内 4^ 到 的 其 收 入 n 3 8 , 0 7 。 美 元 ）， — i b  Je： 二 年 度  

可 动 用 全 共 这 2,1 G S 5 9 美 元 . 3 矣 元 i 至 後 充 i M ‘i 贊 旧 ， 

列 t±  p ^ i未 1 7 。 <s~3,2 7 9 美 元 经 U 先 政 间 接 $  m . y i  t i . 咐 表 -  

九 Jb 二 年 十 二 号 三 十 一  g f t 托 基 金 i 圭 念 力 1 ,7 5 2 ,  ★ 2 7 美 元 ，

工 义 纽

5 t . 本 年 度 提 ^^ 表 2 4  以 仅 招 要 说 明 在 工 • ^ 组 i 。、營 理 下  

工 J k 发 展 方 面 .冬 项 i t  i J 可 供 利 用 的 i i 费 来 源 矛 。支 i .

经 济 和 抽 务 工 作 - 世 界 .H (振 表 乂 咐 表 2& X  27 )

員关合 目 人 Q H 功 基 金 n 付 表 2 G  ( a ) )

35. L A 項 基 金 又 一 九 六 4 午 ☆ 1 稅 々 要 求 联 合 Ë I人 《 ®

' / t 幼力。fS 的 大 会 茅 二 二  （二十 - ）" t 决 议 I。-任 济 A 射 公 理 事 会

第 一  0 八 四 （£• + 九 ）- f  ★  Î；义 而 议 立 化  " * 九》六 九 i 年 . 极 书 长 持 基  

金 业 务 责 任 後 ☆ 联 ♦  m 升 义 n 到 署 ， 基 全 7才 卞 i  i t  >1 h  k 村 人  

口 I ; ] 题 上 需 要 梭 助 約 目 家 從 供 有 系 统 f 。精 续 的 援 助 。 一 ： A  二 

序  一 ^  -  g 本 义  se* ê 'H 去 食 " it  24. S 8 7；o fc g 4  义 . - 九  二 年 度 ，各 

因 攻 廣 的 ^ 1 力 損 其 化 收 入 息 i f  30, B 1 T , 6 6 0 美 无  一 ：̂  0: 二 年9 '

度 ，承 H 款 .1 if 8̂. 803^230美 元 ，其 f  22, SSqs*??美 元 报 付 各 执 巧 板 ♦  

♦ 教  €,412,533 美 元 {H 风 对各  4, Jiy% i l  i/°、的 je普 金 （4, s 寻 4, 2S f 类无）



和 處 全 的 營 理 赞 用 （1,7SS,263 美 元 ）， 年 终 可 幼 用 的 ' f 余 M i额 为 2G, 

^35.299 I ：丸，包 輕 一 九 二  # b 已 往 各 年 应 牧 认 捐 執 ^、2qÇ51.<î>23 

美 无 ， 此 外 还 收 到 :if•束 各 年 i人 損 敎 项 2, S3 0 ,3 0 7美 元 ，一 九 Je 二 

+  二 巧 三 十 一  g 在 牧 i人 捐 秋 项 . 't共增力口到 23 3 8 2,230美 元 。

联 合 (El來 本 发 展 甚 金 ( iKf 2.G C b ) )

3G. i l 项 基 金 是 为 了 执 行 大 全 芽 二  一 入 六 （二千一）号 决 i义作 

力 联 目 ^  -  >h独 立 i且 纽 f义 置 '<  基 金 的 處 本 宗 旨 是 後 助 _^ 

展 + 固 象 义 展 们 約 Ü 坪、適 过 赠 金 成 贷 .1大 转 1:1 A 义 息 成 低 ‘I、的 

iA期 贷 款 束 朴 先 现 有 é t资 本 技 助 ♦ 源 。 I民 拔 大 会 茅 二 三 二 - （二 

千二）f tt 二 1Z9 -  0 (二 •!■三）号★  "i：义 見 义 ,fi■发计戈 i 署 署 接 受 1 秘 

书 长 的 邀 请 先 任 基 全 总 i s 理 ，并 由 卞 发 署 理 事 会 赞 时 执 n  a  

巧 理 事 会 的 职 貴 。 如 咐 来 卞 , 一 丸 Je 二 年 - I  - 日 基 金 水 支  

面已的ié 金 总 S英为^ .e o l 2 1 3 善 元 , 一 九 二 年 废 ，认 叙 i f 为 

美 无 j /> A 指 救 40,0 00美元，投 狡 我 孟 1G 2 美 兄 . >C X 损 .失 4 誠 21,527 

美 因 化 4 终 可 场 巧 嗔 金 Â 僅  >争 额 为 5 .6017 26美 元 *

义 展 规 到 y义 預 測 信 托 基 金 ( fH A  2S (c O

37. Ij 一 九 六 五 年 成 立 以 来 ，这 項 基 金 已 收 到 WT兰、力 拿 大 和  

J無 典 £• 1:1政 府 損 狀 总 共 8,r 1Û,0 0 Û 辜 元，用未力。5墓耳关養蜀和各有关 

i l i « 4 抑•持 在 义 展 规 戈 ‘•]方 面 的 工 作 、 一 九 A 二 年 度 全 卸 可 动 用  

全 . 1 類 为 5 .741 .^ 45美 X ,  i 援 供 l t 情 ^ 1 0 漢 元 )許 jî營予技 

丁 美 洲 经 济 和 会 规 ^'J研 究 所 （200 0 0 0 英 元 〉 及 i i 济 及 ;H 会 新  

i l l中 0̂  (1,Ïo1,G82美元）； 用 i：̂ 之 年 终 可 幼 巧 的 节 余 为 B, 0 92.533 

美 无 ，

許 °p 用 管 制 f t 托 基 全 a 付 表 20 (et))

J8, L à 项 基 金 义 根 掠 大 会 "ÿ  二 +  — 九 （二 + Æ  ) ■!• ★ 议 伐 置 的



4 金 主 真 李 i  ; & 打 麻 因 t 品 道 预 和 t  7才 个 人 与 Ü 象 約 有 宴 衫  

响 ， 一 九 4； 二 年 一 . 月 一  g 束 主 ■ ®l!■至é 余■总 t 贞 为 2, 2 8 Ç , s 2 S 美 无 ’ —' 

九 ic  二 年 度 .各 目 政 府 ‘ ÎA  1, S 3 q  1 3 2 美 无 / •*> A 損 I A 3 ,。4卞 美 无 , 利 1 - 

收 益 3 9 , 0 5 9 美 元 , 杂 巧 牧 入 ■̂■周 祭 數 2 。, 1 11 "1 ^元 '谈 年 度 可 g力 用 赞

金 共 这 1 7 8 17i- ^  X  4：； M) 8 2 8, 3 S 9 美 无 因 此 一 九 义 二 年 十 二> ■»

巧 三 十 一 印 m 基 金 可 动 旧 的 M 令 为 3 ,3 4 9 .8 1 5美 元 。

耳戾合S1 . 4 惠 人 员 方 素 ( 咐 表 2 > s a ) )

39, 一 九 Je O 年 十 二  I ^  g 大 合 ， 二 ：t\五 丸 〔二 + 五 决 i义 

去见义 在 联 ♦  Ü 规 有 ♦ 利 内 立 国 际 ‘4 愿 人 力 小 組 / 目 一 九 4： 一年 

一 月 一  El趣 实 行 ，其 中 成 、集 体 f 。羊 独 地 均 械 #尔 为 联 合 i l 志 原 人  

员。 从 - 九 Jt: 一 年 度 l è 束 未 支 配 結 余 ‘蔓、颇 2 4 5, a 9 ̂ 美 无 ， 一 九  

A 二 寺 度 全 I F * R X 为 81. 1-G2矣 元；̂11楼 数 为 3/5G2美 元 年 度 可 i力 

用 责 全 共 if " 0 , ? 2 5 美 元 ， Â  à  ^ 7 0 ,7 £ 1 美 元 ，年 终么ê 余 为 259, &S2 

美 元 。

巧 除 绅 族 从 才 i l 委 员 会 ( 咐 表 。））

40, I] 一 九 一年 废 李 I 来 未 义 的 i É 余 总 额 2 5 .9 0 2 美 元 ， 

一 九 - t  二 年 .度 句 5肖 I t  一 ■t力 形 式 游 < a 视 固 际 公 约 各 â 事 m 政 府  

摊 激 7 ^ . 0 0 0  S  . 这 章 款 項 ,L i 同 — 九 义 一 年 度 作 务 调 整 數 I 。5 1 

美 元 ,使 可 动 用 〉資 金 ‘1 . 顧 d 美 元 . 一 九 ^ 二 年 度 支 出 為 48 , 

0  * 5 3 美 元 年 於 可 5；̂ J1 if吉 拿 为 $ 1  0 6 0 美 元 ， 截 至 该 日 ut•未缴  

4確 I X  共  。3 7  美 兄 ，

成 水 ★ 化 信 托 基 金 ( 附 束 a  ) )

41 , l i 个 基 全 J l 为 了 执 行 联 合 目 右 威 永 淡 i t : 方 面 的 工 作 卞  

素 而 î i i L 的 . 大 不 列 颠 及 • i t 爱 ；5 ^ '兰 联 秦 王 闺 提 供 咸 永 淡 化 i  t  

的 服 务 禾 。有 关 f 全 ，>'义协 助 联 合 国 卞 素 的 执 巧 。 I l  一 九 A  — 年 度



转 来 未 支 的 結 念 总 綺、 j  9 5 美 元 。 这 鼻 I大 项 同 到 <1收 蓋 和  

调 整 數 ，1 7 美 无 仗 可 动 用 全 总 類 这 27, Î212 美 元 * 一 九 二 年  

J Î 义 出 力 美 元 , 年 终 可 i j , 用 的 结 ♦  1 7 ,6 6 9 美 元 ，

■g 立 固 F.于、大 字 基 全 ( 咐 表 2G ( A ) )

4 2 . 这 P页 基 金 ; ^ ， 九 A  — 年 六 月 美 [ j 竖 会 < ^^因 联 合 目 协 養 

1 1  取 合 因 t s ' o o o 美 义 紋 ÿJL立 i l  大 字 ’ 事 i t  可 行 性 巧 % 而 

议 置 的 。 ，人 一 九 ^  - 年 废 ifi束 束 支 ® (L的 M  息 额 T 7莫 元 。 一九  

Jb 二 年 度 i l X 到 美 M  国 样 合 固 Ü 全 另 一 笔 赠 全 3 ,0 0 0 吴 Æ  U

足 秋 项 沒 同 杂 项 收 入 具 义 ,使 1" » i l 巧 馈 金 ' I 、顧 3 J 3 S 美 九 。 A  

出 为 3,。。◊ 美 元，年 终 余 为 1 3 8 美 元 .

义 害 後 助 眼 到 墓 全 （F# 来 ÜG <n.))

化 结 乂 会  f  二 ^  (二 +JL)^AiSL

要 到 竖 ，合 A I I 联 I 闻 t办 全 Am寸^ 0 ,0 0 0美 元 ，进 

gM本 I 在 左 付 各 !I]特另 ‘J大 发 展 中 （H 象 有 其  

化 矣 U  f  A' i f 况 的 電 要 时 / 生 t  i i 和 31童 

从 一 九 ' 一 斗 度 I * 朱 束 支 i £ 約 i去 余 5 ^ 3 美 

为 288 J：元，年 终 食 .巧 3。5 美 元 ，

认 可 ' 此 項 基 金 义 为 了 

行 巧 免 1 »何 可 後 0 、合

i l 然 文 害  

要 的 作 用  

无 一 九 -t

tu 荒 >'J.

而 i $.置

二 年 度

经 济 $ o 相 会 工 作 - Ê 城 '11 ( 报 表 i r , 咐 表 20

拉 ：[ 美 洲 文 件 f 。巧 究 t  信 托 墓 全 ( P f i表 28 )

科 此 项 基 全 是 为 1 在 控 丁 美 洲 à  Â  i i 外 和 杜 会 文 评 中 、̂' 

為 供 经 费 布 i_A. i l  一 九 ^ 一 年 度 It ★  ；é^支商 &的 余 f90^9f9美 元 , 

遂 同 到 息 收 Ju 8,9fO美 无 ，使 一 九 Je 二 年 度 可 幼 巧 赞 ♦  .l -額 这 ，e 

® 8 9 美无  失 出 2G, 2 1 G 美 无 年 终 i l '♦  473, € 7 9 英 元• '  ， a



会 固 西 斤 矣 ；̂ 展 墓 金 （西 仔 墓 全 ) ( P付 未 2^(0)
45. ® "(尹基 全 ；̂  一九1 ★ 三 有 兰 •茅0 废 及 ® JE. 两 目 效 府 坤

结 发 展 ® 伊 里 去 i i 济 èii fè 我 兰 i î i府 Y)、外 ; [ iA in  30^

OO Û' OOO美 元 印 度 足 西 亚 政 府 承 担 ma当 她 货 币 支 付 一  t力资 巧 ’开 

实 物 执 供 巨 额 柏 H t 金 . 联 会 0 各 专 n  é几 构 （P♦ 万 因 由f 政 0 盟 

之 外 ）老15本参力。该 她 E 的 义 工 作 ， - 九 4： 斗度>1■到 é勺追力。樣

权孝》向 接 ÿ 用 共 i+ 330^680基无 . 1G2 7 9 7 ^  i t 用 在 一 项 己 完 成 的 if 

Ü'I 3 1 I 3 3 i美 元 力 朽 政 ÿ  , l à 两 项 大 A (474, 13 1 美 元 ）不 à tt ( 正  

式 拔 執 >̂_A 的 ）知 步 資 用 f08 ,063美 元 傳 救 巧 已 i e 左 琐 收 入  

项 下 ，作 A  k A 拍 义 年 度 化 科 ， 用 i E 式 找 I A  ( 2 9 3 . o * ? 5美 元 ）的 抵 辟 fi^ 

权 。 未 支 配 的 结 余 4 .0 3 7 ,1  3 t 美 元 已 转 到 一 九 三 年 度 . 

j L  ]尹 尔 共 孝 。目 1 1 托 基 全 方 素 ( m A ⑦ )

fG, 一 九 4r O 年 四 月 二 千 二  Q •发 it S.j署 1M义表手 t>扎 

尔 政 府 答 ST 了 - 项 +办 义 其 中 域 文 于 一 九 A 0 系*» - 九 0： — 两 午 度  

内 续 谈 ：i  一 信 扰 基 金 6 — 九 4; 二 專 废 ，樣 找 扎 i f  ,卞 政 ;％ 与 各 參 力 a 

h 柏 之 f勾 " 立 的 个 到 t'力 又 执 行 化 项 方 素 . i矣.政 府 和 听 发 i t 划 署  

1见 正 姥 商 这 項 基 全 未 Jt 结 余 ®9 美 元 的 处 理 ，力> }去，



扎 >伊 /î、行 政 夫 助 资 1巧 C咐 表 2?(c ) )

4 7 . 在 与 斤 反 计 署 Ü 商下▲ 金 的未支 i 已♦ 颂 振 销 了 仏 i f  

尔 共 和 U 政 府 应 于 一 九 乂 二 年 救 数 的 而 事 矣 上 不 再 需 要 的 一 笔  

k 缴 S5V ZG美元后 , 已作 ★ 杂 项 收 入 退 哈 斤 发 H■划夢这项信 

基金结清 ,这 天 正 义 计 到 署 建 金 沙 事处的表后夢齋， 

热I 至 一 九 > ^ 。年 十 二 月 三 +  — 0 力 止 价 值 I, 83Z,2̂  7 5 "美 义 的 ^ f■巧 

M J '生盘為達同其化资产员情 一 片 转 給 升 义 i " t划 署 姓 Ÿ 代 表 。

联 会 Ë 南 作 基 全 C Tf寸 ( 0  )

4 S , 南 昨 4 !托基金走伟 4 1 大 会 弟 二 。五 二 +  ) 号决 

而仗置的， T余 J  一九乂  一年戾持木的未支配 *余 赖 n ^ o o 美元  

外 一 九 > :二 年 艮 收 X  i 千为々 " é美 f t 其 中 412," 。美元★各 因皮  

A 认 損 救 （ 咐 条 30 \ 这 狀 jJ u A 去 é i  Ÿ 会 ★ 发 4 «^个組 

★7、发 哈 的 朴 助 金 美 年 余 疯 h  / é O ? 《美元，

结 托 基 金 间 接 责 |̂ 1 

(■▲义. "H寸表 3 ' - 3 3  )

联 合 m k 合因工 Ü 发 展 組 iK 又 联 会 固 贸 暴 和 发 展 会 联 合 固 发  

展 基 金 计 3(>，1|V1接 责 ff] C T H ^^3 2  )

A - l 由 于 联 会 固 丹发 i+ 划 署 的 年 读 成 一 九 >：一 年 +  二月 

三千一  0 搏 执 行 机 构 应 得 的 间 埃 ★ 用与佚 米後助和持到 1 金合 

★ 片子靈新计第，以 反 峡 根 据 实 f'于、进 行 的 ：̂本 所 我 将 的 问 接 责  

因 1^^从 - 九 >：一 砰 成 持 未 的 未 义 紀 余 额 美 元 必 承 減 去  

- 九乂 一年 "h 二 i=]三 •!• 一曰退a a i'F t发计乂，!另 的 问 域 责 / f î实收



起 出 è 收 数 的 處 额 美 元 ) 受还文 i4 l斤发针到弟的未矢 

f f î的 援 款 美 元 。 此 外 又 作 - 调整 ,因 此 一 九 >1 一年度的 

♦ 蛾 增 加 3〈i ： 4 。0美元，这 走 特 别 1 业 服 务 咨 H 戈'I应 得 的 I.®]接责 

闲- 经 过 这 é *改 J l走•后，一 九 义 二 年 一 月 一 日 基 金 调 盤 会 额 本 

i , 3 i L s n 美元。 按■照己进行的 i 千 到 （咐 表 /S ) 根 据 百 分 之 +三  

计 其 一 九 >：二 年 度 所 疚 化 入 力 1 :5 0 , " ^ > ^ 、干、$~、中 U 7 4 A 0 0 美元 

核 入 联 合 iH 經 举 ★ 寒 CT时未 3 ) M 下 美 元 i 已入本基金 

力口上往年升夫遂款M；" ? 美元，一 九 二 年 度 可 动 I« 的 敦  

魂 息 数 巧 1 0 12 ,2^1美元 - 一 九 义 二 年 襄 承 付 款 美  

元' 因此年终 ♦ 额 ^  2/143,手3 。美元。 碎 见 咐 未 32。

联合固禾Q工发組 i A l t 托基金计文，) 间 接 资 用 （咐 未 3 / m 禾D 33 )

S O . 本 墓 金 的 仗 i 是 为 È 付要 来提供 超出技木後助经常力  

寒 和 ^ 付 到 署 攻 木 援 助 构 成 部 分 基 iS 的 补 先 援 助 的 + 请引赵

的 顿 外 的 竹 政 支 助 资 f l ,  A又一九 k  一砰度桂来的木义配余教计

A  一 九 乂 二 耳 良 的 收 为 u n . o s o 美 丸 调 盤 数 ;îÇ?

美元，三老相如一九乂  二 年 度 可 动 用 的 资 源 7^ 2,32 《。2 <?美元。

♦ 去 开 失 （/ ◊ ◊ é / 美元年终 傳 在 l , 2 1 l / n i  元
'  0

其 "[也l t 托基金 

C 本乂^^1*未 34-36 ) 

图 书 轉 捐 ▲ 金 ( r t 未 3 4 ( « )和 3广

，/ . 体 据 一 九 俊 六 年 +  二 月 乂 曰 大 会 第 上 九 （- ）号決 1>^固 

书 雄 損 赠 墓 全 从 ©T/于、联 盟 移 史 联 合 i l l 本 主 金 巧 狹 收 入 仍 i l 供



图 ♦ 箱 胸置图书 >也图À 期刊物 .谈 备 和 ♦ 架 之 1^̂ ,并用入夫付〒刷 

责 和 关 化 有 关 丧 i f i x 又规定基金厌 资 的 i 换行攻责、保營丧和有 

关 的 丧 I f ]应 自 收 X 项 下 开 失 d

達 联 合 ■ ill的动产和可、动 产 ( T付表 34 Cb) )

iZ  比 先 拉 ，i#、奇 于 • ^ 九 五 九 年 H 三日逝世 0★在其处理 

有 后 财 产 的 邊 族 中 指 发 •联 合 固 為 遠 喊 è 所 指 的 产 业 ：! 承租人 

死亡之后的乘，I 余财产继承者， ^^^身承組人于一九六 / \年三月一  

a 化亡，联 合 ! â 自 谈 s iÊ i取 得 有 关 对 产 的 巧 有 权 ，道 喊 内 明 白 现  

定/ 匕喷 财 产 " ，13联 合 固 所 有 用 于 4足进 和 平 \  比先 | i * 疾奇生 

童 福 到 极 为 关 'V：：,因此，時 一 部 分 基 会 分 别 成 Ü "|研 所举办  

的 和 早 解 決 ® 1% f 瑞 研 义 '1、組 和 联 合 固 Ü  ?'于、学校奖学金之用。 

比 尤 垃 . 谈 奇 財 产 在 一 九 二 年 + 二 月 三 +  — 日的价值力知 , 3' 3 

美 元 。 本 3页目下同日4 包括在 - 义 六 五 年 +  — /=]收到的咸序雪斯， 

成 . 構 格 斯 的 遭 赠 （2  5̂, é / 4 关 元 ）和 I司年经由伦敦联合 Ê)斩闻 处  

化 到 的 ♦ 姆 斯 道 赠 U 4 0矣 i t )。

躲 合 国 B 内 ^ ^等 辩 德 维 持 基 金 C咐 表 3 4 (c ) )

3 T 3 .本 链 的 7 ^办 和 3>义后巧需资^ ]出自出售加巧端士  èjS电局 

持别由 f 承巧得收入。 这 i t 会 〒 由 联 合 ® 在 0 内式办事处全权处 

理。 不 需 i 即 使 旧 的 权 在 放 在 储書夸M 1 ■生息- 本基金一九乂 

二年一  Âi 一 S 未 支 S已 東 额 为 美 元 。这 t •数 额 在 本 年 由 X . 

加 上 其 4也收入 ^ 4 7 7 / 美 元 ，減 去 i 4 4  S '美元，年 終 的 余 教 ; ^

351, (> 0 4 、义



全 时 廉 员 T 约 f诸 金 ( 咐 来 34 (3 〉)

^ 4 . 本 基 金 是 *  了 联 合 因 跋 日 内 ：̂' 力、事 处 拉 清 法 工 作 的  

非 全 对 4 员的揚禾，1而 于 一 九 六 五 年 一 月 一 日 仗 置 共 目 的 是 职
C 7

a 在退休和爲职戎死亡我伤残日寸可发哈一雙笔款工灵， ¥ 約借金 

由 其 和 联 合 固 按 月 照 职 A 料 律 〉争额的一个百分数 ■■摊又。 一 

二年十二  三 +  — 日 f 的 赠 金 可 动 用 的 本 付 余 额 为 美

联 合 固 补 1尝金信：K ^基 全 ( ?付来34 ( M )

本信 化 基 全 是 力 了 管 理 各 旁 佳 事 咨 狗 要 风 合 來 义  

付 补 读 金 的 款 魂 而 仗 置 ， 本暮 全 在 - 九 二 耳 一 月 一 曰 的 未 支  

配 ♦ 截 关 元 ， 一九 >：二 年 戾 内的投 责 *|<盖 #  U J 4 4 - 美 

元，在 - 九 乂 二 年 ☆ 化 到 两 名 新 矢 益 人 的 墓 金 总 數 为 (>0,100美元 , 

] 寸 給 受 盖 人 总 数 ☆ 3 /,44  ? 美元，因 化 年 务 的 结 余 A  2 - 7 , 美 f t 。

曰 1 ^民固T'于、孝 校 C咐 来 (K ))

S Ù .大会核准 从 一 九 六 乂 年 至 一 九 > : - 年 毎 年 向 曰 内 & 固

饰 学 枚 的 基 本 发 展 墓 全 揭 赠 30,0 0 c>美 f L 这 i t 稍赠数工页在体学
0

狹理事 会要 求过 产許 智 " i已 入 供 建 達 方 禁 旧 的 持 别 产 。 救 项 i  

換 成 成 士 法 印 4 旧 从 投 t  听 狹 利 息 和 因 消 整 ♦ 值 而 获 的 1 文益 

都 化 入 持 别 产 ， 此外，联 合 国 于 一 九 一 年 发 行 了 - 水 复 甲 羊  

卡 亲 的 钟 系 ， 大 会 弟 二 六 一 二 （二 +  O T) 号決仪授权秘书 

☆ 许 售 卖 这 种 耐 系 的 吹 盖 樣 义 联 合 因 H1际 学 校 发 展 基 金 和 0 

内 民固你学枚墓本发展基金； 因 1)<一 九 二 年 汰 义 本 持 别 11̂ ^产 

一 笔 数 额 2 口 , 关 元 （咐 未 4* ) , 谈 枚 墓 本 发 展 墓 的 来 濟 走



B 内 义 顿 幣 借 敦 和 各 商 i U i ■考、各专 门 机 构 从 反 联 合 固 的 揭 時 。 

从 一 ;/ l 义 - 年 转 未 的 束 配 会 额 力 H f s r 美元。 一 九 二 年  

戾 的 收 入 ;^  3 0 / ,0 7 5美 元 （包 括 i t ! 售 宇 十 旁 样 系 预 d ：LOo,ooo‘ '  

元 ）, 升 力 美 元 ，年 终 结 余 美 f t -

联 合 g l i ] 际 学 校 建 遂 t i ^ ^  ( TH未 " c v ) 和 3é )

n . 本基全一九义二年一月一日未失西已余额 ；̂6 2 ,:? 7 2 ,74 4美 

元 - • • 九 乂 二 年 戾 的 段 ÿ 化 矣 杂 Ï页入 和 民 力 ^梢 款 计 这  

美元 '其中二百巧美元系福持基全会損赠，这个数顿加上前一年度  

7fM寸款項调整数 3,4《0,3 4 / 美元，因 化 九 ：̂ 二年度可力 !^^1的坎項 

这 S»,2 «?iT,Si'3 美 元这个数 额 在 - 九 乂  二年十二月取时己全奸承付 , 

咐 未 H 载 — 义 六 五 年 +  二 月 三 + 曰 至 一 九 二 弁 十 二 月 三 +

一 a 吹 到 的 系 釈 款 承 ，€ , ^ ^ ? / < 美 化 的 来 源 和 运 1̂ 1确要 。 到 - 九 

^  二年年取，建達工程大卸分完 X , 学校已于一九■^三年一月二十

二 B 巧学， 计 一 九 义 三 年 戾 另 S — 百 ^ 十巧美元，这样,建達責 

I f l 參具 和 恢 备 资 用 使 金 卸 都 有 ; # 落。

联 合 固 .联 合 固 工 业 展 组 织 和

联 合 固 贸 I ?禾 口 发 展 会  经

黄出自联合固经素力来联合固  

升 发 讨 划 署 和 顏 算 外 1言托基全 

的技术援助行动

未 六 说 明 联 合 風 工 发 组 识 和 冗发会议三方面攻木後助  

行 i •^款 魂 的 现 ’足



n  —九乂 二 年 良 联 合 固 正 举 预 算 内 可 动 用 執 #、和 7 f u 寸款 

工I 总 数 为 7 j4 Z o ^ ^ 美 元 内 中 包 枯 第 五 濟 技 求 方 寒 美 元 ) 

禾口第+  - 炼 持 别 责 旧 内 的 下 列 各 Ï页'活 动 ：絶 一 的 歉 # 和^'，|妹为 

寒 （/ 。。, 0 0 。美 元 ）, 联 合 固 固 你 法 i 片枚、研 义 传 播 和 解 仏 助  

★ 專 C 21,0 0 0 美 元 故 助 自 然 、文 害 （17%00。$~、九 ) ^  # j  H  '̂1 

美 元 ）Æ 合 资 旧 分 别 H 在 联 合 因 美 元 ）和联 

合 固 工 业 发 展 組 识 ( / , 4 ^ 2 é / § 美 元 ）关 子 经 ， ★ 寒活动的一栏。 

这 T fÆ 数 按 因 家 分 列,:的 细 @戴 见 咐 来 I年。

(>0 联 合 国 （/^^,2 34 ,3 " 美 f u  )和 联 合 固 工 业 发 展 組 识  

美 九 ) 两 ;ï 可 动 旧 的 预 再 外 信 化 基 全 总 共 美 元 ，兵中由

失後國故府 拍 i5營固数府武主办计戈，1的机构直接出责的持发方面  ，

技 术 後 《ai /参 村 救 场共 Vj" 美 元 （了忖未/ /  \

é/. m % 联 合 因 斤 : 到 香 理 ，会 有 关 联 全 因 斤 义 体 系 能

童 的 报 告 大 会 在 其 第 二 六 / \ / \  ( 二 十 五 ）号決 i>c内 棱 定 T 联合 ?

固 n  合 作 同 期 的 斤, 到 及 共 机 行 程 序 。 义 个 周 期 的 第 - 价 踐 々  

按 圉 泰 糾 文 ;è 未 于 一 九 二 年 一 月 - 0 起 实 族 ^ - 結 果 ，一 九 二  

4 後 助 个 别 固 參 ★ 桌 的 本 ) X A 以 Ü 象 基 破 而 援 助 各 組 E 象 的  

* 务 的 4 ，)TT处I从 分 1S、区, 1H付■、戎 全 球 为 基 / 畔 即 在 表 明 方 桌 可 获 得  

的 資 源 数 量 的 指 卞 性 规 乂 ，I数 字 的 范 图 1^。 此 i外 岸 事 会 在 i t  i  

三 年 期 问 内 针 攻 杯 A 发 计 足 ，I署 署 长 棱 准 因 參 六 專 利 固 象 问 力 專' 

的 i "f别 。 p j j M 全 Ï求 性 的 H M M 仍 须 理 事 舍 持 别 核 准 。

è 2 . 同 0义攻未 後 助 和持 別 基 全 奸 合 的 E 分已 絶取 V"â,而且阿 

有 在 一 九 二 年 良 横 可 的 i i ：进 行 的 H 到 和 核 可 从 九 乂  

二 砰 -  一 日 起 机 行 的 軒 计 到 都 追 ^1接 1 ?泰 利 文 * 建 的 '办誇《告 

系，全 部 可 动 用 的 款 项 如 下 =



/ 人 一 ; —年度轉来

未 支 紀 的 棱 款 綠 W 336 218

，)3 i Î L 束清楼承担

i X ^ A 责 源、

联 合 1S与 会 

i>C |s 1的 调 整 数

22 627 78?

>咸 '•义 上 年 後

27 709

70 991 7lU

l6h 7h9

70 826 965

一九 Jcl 二年康拨救：

招 示 姓 规 划 教 字 62 73U 593

相 现 金  

六杀准备金 

间接资

3 12k 17k

1 hh7 393

kQ6 000

72 792 160

16 393 211

7 to) 116

23 833 327

61 511

23 771 816

26 513 h27

U 026 392 

a 301 000

32 Qko 819

可 用 数 ，3>,教  ̂ ihs 619 125 56 612 635

1 352 U51

S3h 3^1

(27 709)

1 959 083

1 959 083

8 1̂39 885

k 000

25 000 

550 000

9 018 885 

10 977 968

66 081 880

30 702 2hk

96 r8U 12h

226 260

96 557 86U

97 687 905 

3 128 17U

5 1̂98 785 

8 337 000

23.k 651 86U 

211 209 728

éd. f i  - 九 乂 二 年 是 斤 X i + 义I著 攻 按 固 务 é é H 方寒 

的 一年，预 期 未 六 内 所 载 一 九 二 卑 度 汰 敦 拜 # 表后的數言，而可 

章I 会 受 到 在 一 九 三 年 度 内 略 加 修 JE的 i â 溯 影 p向，

é i 力 了 进 -  ÿ 符 合 n 发 i + 戈>1署 的 呈 板 规 锋 i 千3i‘|预鼻力叫  

出大出数额，而 朱 列 7参付故瑪， 关子 i l  i l 进 竹 的 碎 细 f i  咐未 

'5：内可 j>人看出/ I ' 共夫  ̂ i  n o l i i ^ s 美元冉加间接责斤义 ,̂3̂ |̂),<?7《美元



筒 在 可 的 款 项 总 数 " ' ，之。?,7 2 ? 美元中，失出 

：̂ 75：" 5,73 / 美元，将 杂 项 吹 入 美 元 计 耳 在 1^,一 九 丄 二 年 +

二 月 三 "I 0 法 存 t s U o é û iS ^ 元。

U. 一 / L  ^  二年庚次有 *1文到M 受 援 固 故 府 直 接 拍 給 本 l a  i只 

的相寸观 >金 捐 因 来 六 及 时 表 / 6 内的 r t 形可以更加 ***̂ 化

A  '卞 如 下 ：__________________________________________________________________

联 合 i ü 工发叙i 口、 " 千

一 九 二 年 良 可 动 用 的 政 A 相 动  

承付款项

一 二 年  +  二 月 三 •!—  É i rè  存

$

78 209 

32 163 

k6 oké

$

2h7 903 

201 553 

h6 350

$

326 112 

233 716 

92 396

联 合 11]紧息部 ?人特别 1̂̂ 户

(ri 的 现 代 如 未 ® 所 示 对 本 12.及本 * 卜i è ?计件的说明

傳 一 九 Jt： 二 年 +  二 月 三 +  — 0 巧立尚木 ^ ^巧的样本軟额碑细列  

出，关 4^.2^Z,I31$-s元， 另 有 朱 交 付 的 摊 ♦ 持 款 美 元  

2 *伸 '据 务 三 0 九 C ( 二十 Ji：〉号決议 ^的规 I发 转入 个 持 到 中 长

广 。

a . 关 于 本 組 i 口、因各固欢廣徒供矣 f e 利劳 务而 貝 拉 的 尚 未  

牧 受 t f 卑 的 情 务 己 H ■这 匕 索 1# 作了 身 伯 价 矣 元 \

化 X — 九 二 年 戾 本 +1^戶， 乂 个数额包括应付 领 期 的 各 国 成 ；̂  

杀 读 要 求 的 粮 教 如 元 。碎 这 >^]^^^加 的情务计爲在内，并l i  

清 借 - 九 六 冉 1le 务 êb f 余 （U  3 美 元 ）及■杀 ☆ 收 入 a ,

美 ; ) 加 )>A调 整 ;g ,结 ^ ^ , 4 r o  ^3^ 美 元 一 九 > :一 年 4* 二月三十一



日的结秦贝，1力 ^ 7 ,  矣 元 。 

联合因巧，I系 行 动 夫 谈 户

6? 这 个 ■H:̂ 户 的 现 汰 ü 表五。 tH •未 ' 3 及本 # 繞 iH■碑译 

未東付的摊款教额，一 九 二 考 +  二 月 三 +  — a 共 i 十u j> n ,o z，美 

元 此 ^外 尚 有 未 交 付 的 摊 款 美 元 己 伸 ^大 会 第 三 。 九
® y >

c c 二 +Jk：) 号 決 K 的 規 定 轉 入 一 个 挣 别 ♦ 产。

70. 4 于各固政 ; 提供 的 .而 本 組 巧 尚未收受 t K 車的实物 

禾口勞务引失的章偿，伯 计 的 数 额 ^  1.1 n i l 0 美元 /记 X  - 九 >\̂  二年 

♦  产。 因 化 一 九 乂 二 年 +  二 月 三 + — 曰4è存类C« 減 ;^  

3 3 ^ 7 2 ,? 7 3美元 t»

村 f i 十委员会向入♦提出的联合固 

一九 ^ 一 年 千 二 月 三 ■[— 日 在 年  

度 決 昇 审 查 板 去 中 所 提 惠 见 及 建 K  

采取的行动

y t . 联 会 ü  - 九 J：： 二 年 + 二 月 三 +  — 日爲终年庚财务振寺 

的 这 一 节 说 明 由于审 i 十要负会一九义一气 + 二月三 ^* -  0 届 

终 年 度 板 去 第 至 " ; 义 ⑥ 巧 戴 意 见 而 己 来 或 板 末 的 竹 减 ★ 方  

便参者起见列出守 i l • ▲ 多、全振4  \n 的冶 关的改 火和 标题

④ 大会 i£  ^记录，第二  +  乂在会 ^义 补 偏 第 7 号 C a /^70  7 )

^



( 第 段 〉 审H • 委 A 会 一 九 义 。年 所 提 各 嗓 建 i义的恍行青'足

72. 审计委炎会法意至，I秘 书 阿 发 未 的 意 见《井 认 A 条 #、已 

经 采 料 了 寒 ♦ 行 碎 !t 发 现 - 九 义 。年 戾 所 板 告 的 i ' t 參 « 仍 我  

為 待 解 ♦ 包 招 千 利 失 往 序 和 營 理 方 面 的 重 缺 i 、。 申 i 十要A  

会 淺 à 到 的 缺 i 、似 f  A 与 ® 宫会 ^ 5 0 ^ 各的# 先 有 k 。 因 > > b ii 

惠 见 在 、、联 合 l iU 主日1^ & 办 事 处 因 宫 会 R 说备的 i " / 元 ，，C见 

下 面 第 " 7 成  >招 题 下 如 从 i+ i / <

7 5 左 该 法 意 的 是 串 计 委 Ô 会 恭 往 审 查 職 合 固 总 部 t i^  S 的 

要 § 適矢口行政è 巧弗从化审查禾 0 i平价的結果，他 认 狀 说 未 ;  

舍 I I ]有 着 ？̂躲 的 内 部 财 务 管 理 4，1良杆往序。

( 第 " 改 ） 和：: 书长：)^R告 的 徒 遂 时 |-g1

74. 计 要 f t 会 寺 " ^ 秘 书 1 ^关于 要员会 建 K 机 竹 情 > /L ^ t报  

告 I I 够 在 六 n 中从 #1後出。 关于 卞 全 一 义 乂 。年 戾 t i ^ 0 的 àè果 

巧 提 建 K 的 扰 竹 情 '//u的 很 走 把 这 种 徵 告 偏 入 较 书 ★ 下 - 年度財 

务报告 ^这 大 第 • * 久 J I ♦ 所 预 期 的 - 样，次 0 ^地 从 个 外 地 '"ÿ̂、事处 

荒禁和整理责料，在 行 政 上 邊 遇 相 è  困准。 同对 ,0^^然、的A 申 i 千

委 贞 会 的 意 見 在 南 未 加 V 评审, 反 在 有 合 •未香轻 i i 者發>人约 

不 能 i è ¥ ; 这个报告。 不 i i , l ：A 书♦ 營 经 係 在 考 年 三 月 三 +  — 曰 

向 章 i+ 委 S 会 提 4 化 的 財 务 很 每 的 y  -  f  > #卞3 关跃落仍质等恃  

与 Ÿ 计 iS Â 义 后 i  H 裁 Æ 未 Ÿ  H  A 成迎过个提遂曰寸问和禾呈;

C 第 / 7 改 ） 财务报■未

1、 f  H # 5 i 会 i ' t /取 合 © 的 A i 的 財 务 报 未 走 ' I I  f



域 的 各 羊 位 決 算 合 并 在 -  申H 要 贞 会 建 各 单 独 贞 責 組

i 口、的 决 專 着 先 要 由 各 到 的 財 务 报 未 分 H ,如 有 ：>^要，可 再 己 这 財  

务板表合并赵来。 秘 书 章 计 要 A 会 建 R 在 年 终 妨各板 未  

内★營H 各 别 的 財 务 資 料 有 么 的 ^年处，因为这些 ^資料可 M 反 13̂ 取会 

因较可 i i U ' l的 某 >è # 级羊杜的金許收入和大出
0

71 力了 个 É lé女一九义二年 +  二 月 三 + — 日扁终年戾财 

务 後 表 的 1 ^容改变 .从 使 句 读 者 提 供 应 受 申 梭 各 单 偉 的 对 务 資孝" t  

如 % 发会 R 、工发 i l 识、联 合 固 难 民 事 务 高 级 i  A 办 事 处 和 Ü  f才、法 

後 。 并 增 到 一 个 新 的 未 fg1要 H 出 联 合 固 班 0 八办事处和各 

S 成 经 济 委 A 会 的 读 务 成 因 A 乞 们 而 产 生 的 确 务 而 且 ； 务 à] 

令 年 弟 - 将联、合 固 （作 ☆ 执 行 ♦ 参 加 机 构 ）、> f发 会 i"义和工发 

組 é/口、承 i 旦的技木援助行云 ;^ 的资 / 和 贞 4 f t M 义巧清可用 资源的恢  

入矛P 斤支片款 项 的 朱 源 ♦ 束 合 扁 在 - 个总的很未内。 化外，科增 

H  - 个咐表 ,合 科 其 工 反 组 会 即 可 用 的 1 Î濟分别 未明每一 

款 工 页 的 未 濟 和 - 九 二 年 义 义 J f ]的 数 教 )>人 入 由 ，• ^ 经 管 的 各 魂 权  

项 年 終 > / u 另 有 - 个 新 财 务 报 未 ; ^ 映 ± 各 科 1 4托 基 金 â 本 i l  

织 財 务 方 面 处 于 曰 益 重 要 的 地 傳 此 未 筒 要 地 说 明 各 神 信 托 基  

金 年 i î ^ S ^ 终 ■0+的 资 产 和 f l 债 、- 年 内 按 类 别 I f ]遂 IH 分 的 仅 入 和  

夫 t t  X T 1 +明 细 来 ，巧 H 每 一 个 别 1 t 托 墓 全 的 类 似 责 科 。 预 期 经 由  

按 六 建 遍 利 预 其 和 1 4 后 徒 出 化 有 关 的 板 告 的 途 径 于 这  

受 审 核 羊 i à 的 治 动 请 ：vL的 说 明 ，将 来 使 可 免 有 攻 善 。

7 7 , 关 子 - 九 二 年 庚 財 务 根 未 方 面 上 迷 : 些 * 攻 / t H 和  

草 軒 ; t 与 审 i 十 要 a  ♦ 的 代 未 高 讨 ，â 经 他 们 同 急 。 不 i t # 书 长 经  

ü i 各 细 老 處 的 急 见 A . 联 合 ' 0 的 财 务 欲 告 和 決 并 仍 è  - 并 援 ^±?。

这 样 做 使 ^  4 子 f 经 竹 改 和 预 算 问 題 3 ê  iè ]要 负 会 审 金 4 轻 大 会



i â i i 的预再编本 ) 六武 作 - 直 接 较 ， 而且我们相信声 

M 年 终 报 未 的 ' i 、法，秘 ¥  fT= ☆ 联 合 ® 的 行 政 首 ^  —'力疯统项全 

巧的一  â 要 組 i f , 羊体应该竹使的 ^̂空W 不会政松。

r t . 对 子 ，计 力 的 建 R 也赞从襄要为管理着想经孝徒遂 对  

务 报 4 的现 '未加 >À老 â ; 似 乎 霧 要 将 筒 明 的 资 科 经 ，而可♦ 地 

及曰+ 後 遂 哈 圭 要 的 > f理 人 S , 在 多 数 ，清衫下，提供廷禾口資科'必项 

^ 才、某 一 会 U 其月间和该会 i t 年 度 这 至 某 0 的例 外和 反 举，}青斤〉，才 

有 à 义， 这 种 r t 升_^有 对 称 力 '̂、例 外 报 告 " 程序 - - 般说 来 ，这对 

资科与各 ï ï i属丰/L钩 个 别 財 务 根 未 提 供 的 資 料 T、同 ；后老大半走 

r力史性的M 为營理着 想经 ，徒 出 財 务 报 告 一 ,Î?、i±  i  Ÿ 经线洞，将 

来 进 走 要 殘 调 。 知 近订 发 的 M  VT六 專 项 算 /力、去 和 两 年 期 豫 條  

制 技 序 便 已 敏 到 送 -  \  ÿu*竹 '#、• ¥ 和財务报告等，] 康 绩 攻 进 ，然、 

Jh i 可 力 这 決 鼻 矛口对务 低 告 + 向 管 理 方 面 利 大 会 徒 娘 文 ;^ 1̂  

吟 更 有 急 义 的 资 料 我 相 à à A  è  ☆ ★ 质 应 付 的 夷 辣

C 第 / ? 反 ） 责声和炎情 

7 9 . 申 i t 要 A 会 法 急 到 取 合 因 資 产 贞 娘 未 〔未 i  ) ☆ 歹，I 出

- ★ 审 H ■要 页 合 看 朱 拜 外 资 力 和 贞 情 的 款 吸 而 建 R 再

j k  f  ★ 这 义 项 >à M 在 对 各 後 表 力 更 够 明 4  也表/于、Z 们 的 ，降

质 禾 口 旧 遂 f i t #  5 会振善第 " 疚重复地说明了遂一点  « »

^ 0 . 审 Vf要 â 会 的 板 告 卞 未 准 碎 細 i t 明，行 攻 当 局 实 难 H^ià 

质 建 '}X M 入 斤 因 化 要 求 命 i千 要 k 么 子 )>A發 审 V)■要 灵 会 4* 

知 / è 的 i f i t 系指•截 至 一 九 乂 - 年 ★ 二 月 三 + — 曰 义 木 义 的 ; ^ 轉  

-^、中 肩 - 却 ♦ 走 々 咸 5 固 因 为 、、身贝>1关 乘 ，，而 ：̂口义的。 子 

国 T'1■、法 T b 々 後 的 走 M o 大 会 通 过 的 第 工 。 ⑥ 九 C 二 + 义 ） 号 ★

- 36 »



认 ☆ 未 交 摊 扇 0；̂、项 继 铁 列 作 本 組义°、的责产，直到大会另

有 '/夫发 0★ 为 止 上 迷 決 R 规文 ;1̂已一个会员圉未支摊額的一> ^差  
0

额 转 〜 一 个 持 别 ^ ^ 产,1旦是— 为 — 樣 何 H "未义样•叙 

的 进 调 兹 或 处 埋 ';ii： 等 待 大 会 永 取 竹 动 。 各 会 炎 ü 和 ， I 十 

要 页 ♦ 都 该 化 得 成 ：M 关合固财改 i i  持 别 要 力 会 的 ê t的 就 是 ;i(；

了 要 处 理 这 个 问 廣 而 弟 三 0  DT7九 （二 ) ' # 決 1•义 也 要 求 进 -

♦ 耐 先 M 為 联 養 © 的 射 攻 困 肯 开 〉寻求 一 个 料 決 办 珠 而 ♦ 支 摊  

颤 i A i i 咸财我困 構的 斤因 文一。

8/. ：i U 口从联合 l i^ 財成情 y J L ^ M ^  R 会的 报告⑤里可 1>7、看 

到 的 - 样，行 攻 è 局 克 分 Î 斜 按 会 贞 固 相 换 类 别 分 列 的 >A原 K，1为 

理 由 而 知 文 的 数 顿 （!/1下 面 第 ？，段 ）-

( 第 " 茂 ） 内部章俄和財务控刺

仅 要 A 会 Æ  è  的 地 É 要 重 軒 检 i t 新要

柳 " 更 i l 发 得 一 个 准 效 的 构 的 作 jf î。 在这★面 , ， i t

要 久会 建 i义由审计处直接向主摩竹 Ï义义 f 理 Ÿ 务 别 磁 书 执 告 ,

片 達 R é  f  i 千处在轉財务板未提文 f 计 要 会 义終 x i è J 勺:i t 请

f i 加 从 ♦ 查不0核 对 ）l：L 外 审 ^ "委 _§^会 片 走 R 待现行的財成和会
0 >

V ] • 招 示 加 M 修 ^ K ^ J s 巧 合 Æ ? f u , 許 i 已 遂 條 成 - ♦ 全 H 手 ♦  

分  3 .  J i  如 义  / S G r & / i 3 i  / / i n i e n J .  S I  内 巧 说 /  人 一 九  > ： 二  气 九 月  

- t  二 日 ^ 审 H 处 仗 已 A 接 向 主 廣 行 ;^义 及 摩 理 ♦ 各 到 # 本 ★ 損 ^ 告 。 

% 要 - 本 会 i f 在 序 的 手 冊 已 经 足 公 认 的 Ÿ 实 ，将 未 0 ^ ' 可 来 取 ♦ 成  

t M i r  Ÿ  H 类 会 的 建 欲

©



H  中 计 要 员 全 提 出 由 审 计 处 核 jM "务报未的 J I确性的建  

仗之后，行 成 i ；局 曾 与 •要 â 会 拳 行 了 忖 伶 !；̂定 修 改 审 计 要 â  

金 的 建 议 身 项 ♦ 汰 t M ，1 了 处 辕 村 工 1 Î :的持性； 申讨处规己

在 乞 的 工 作 ：̂辜 内 来 用 了 调 族 截 至 一 九 乂 二 砰 +  二 ）=；) 三 +  -  P 

力 i 的決其禾a 财 务 报 来 的 化 录 杳 辕 t式算未的 '力、'决。 ，计 处 ; ^  Ÿ  

查 傳 外 § 利 威 專 条 列 X ，â 部 的 決 爲 和 财 各 板 未 的 '★、★并 

T  i  了说明財务振未的工作义对。 化外，外聘审 H  A 跋 H "可就这 

：!■作义作 和 对 务 ;)：从 的 技 木 方 面 与 内 奸 章 H 处 论 。 暮于申 

H "处对 本組 级财 各很 未进竹 4刀少检查我将 ê勺经/楚抽、与卞计委员 

会 举 竹 - 步的讨论 ,!>人汗价由内却审行資办理这 1 ^检 去 é t^同处。

第 2 / 一 2 3 义 ） 针^行 t ]^；̂ 的查核

S厂 寺 计 委 灵 会 4 于 差 于 寄 ☆ 处 朱 營 直 接 向 乞 实 一 九 乂

一 年 +  二 月 三 +  — Q ， 竹 在 教 裁 未 示 关 ’^ , 因為联合 Ü  二百

一十个寄爲处敕并 全 界 ,这个 ' I.Ô]越 一 為 i也发生。 ^  了要斜決 4

个 IV]题 多 并 未 实 竹 过 种 神 办 法 表 ;E 的 攻 走 休 H?、t H 要 负 会  
， 0 >

的 走 t义 向 全 世 界 專 存 处 失 出 应 弁 终 销 ■竹 i i 明 的 --贞 指 
>

ff. à i  一 点 己 在 义 乂 。4  + 二 月 ■+八曰散至 ‘1 固此在第二年 

H ■子 一 九 一 年 +  二 月 三 +  -  â 的 结 為 使 〉义有向各身為处持别 

义 出 i t  ] 牛。 ：̂è 果走，寺 i f  f t 在 年 格 检 查 H "发 现 M 括牙、的 /力、法為 

朱 这 成 所 要 求 的 姥 未 I Î ]命 由 金 库 主 枉 在 一 九 二 年 三 月 八 0 

联 合 IÜ 各寄 A 处 分 别 的猜求， 而且，咱 4 索发出 ' ^ 次•、三 

y K l i束在某些 *，清 ft〉T  $  i f ] 电徵义 i t  i青；R。 由 子 朱 取 J 乂 i t 參琳 

在 嫌射 本 後 告 0十,，}青> o 己经援得 X 若的攻善。 不 过 还有约 i 千三+

丄 巧美元 的 千 五 个 身 ★ 处 南 未 答 又 已 仗 发 计 到 著 | i 节代0



未 t f  .R 借 取 这 未 得 到 的 m 明。

H . 关 于 未 来 为 ， i 十委A 会 获 取 囊 的 娘 行 m 明的段序己 

经 決 文 要 金 库 主 任 f k 复 过 à 的 '办 ★ 每 年 巧 每 个 奇 在 处 发 出 素 取  

4 ^ 行 i i 明的请来 , '义' 要 H ■接 着 A 仗；

n  ，巧 类 页 ♦ 又说 ,有 i N M î ■ ♦ 户 神 有 休 照 財 务 i f f i j î . l第

-------------------------♦ 的 规 发 考 f\ H" t 长乂t 外 年 底 ^ 发计戈i 着 中 逆

有 - 笑^未 经 辨 认 的 斤 我 计乂，1屠 在 款 —— 不 足 联 合 闺 存 坎 —— 三 

百 一 十 々 美 元 寺 正 确 辨 认 ^ 口清埋，

A A内部控本| 的 观 ;^、朱看 应 该 '7主意的走 '在 Î 己录上M 未次  

有因 4^^行 延 處 ^^"根而 1 4 成现金项失的亭清。 ■̂斤有4 良行+ ^^;^；̂1̂ 先 

每 年 文 期 对 +1̂ 校 小 的 可 肯 I 每 核 对 化 个 的 事 明 ，而故大的 

J51-J每 个月对 ♦ ' 、K 仗 到 大 义 和 ★  收 不 到 某 i 匕因4 银行C

—— 包 括 因 象 —— 的 粮 竹 結 率 独 柱 走 绝 原 因 ， 要 

妨3 '1 本 i ü ÿ 、巧 ( 二百一  + 个 ）每 月 耐 t f  一 >̂：̂淮一的  

4 h法 % lk > i加 会 i千职 A 。 有计多代 \ / 在 柏 #  - 段 d 问 级 少 成 >1 

有支动。如 采 校 / ]、的 作 每 个 H H  + ]^ -  >久/走所資不货的，而 JL卞 

会我得加强廣别的 3^;处。 'à ; 巧 々 振 行 恨 ,种 村 这  

^ 財 务 及 其 后 的 审 i 千徒供确实的根据。

n  t M •要 员 会 关 于 联 合 因 总 却 的 报 告 里 提 到 - 笔 三 百 一  

斗 ；5 台i 未 经 辨 认 的 存 敦 南 特 瑜 认 。这 ■ * ,★、实在不在 ★ 板 " è 的 ÎL  

IÜ 内。 这 1 ^ 4 ■款 辦 在 - t f失 H  '̂1 % 的 上 夕 M足出的力 

且 审 行 委 力 会 无 條 % 此 - f 从 i ü 明。 ★ 辨 人 f f  义’I 署 ;f 口联合国

☆  # 芥各此的， .行 ^ ^ 4 扶 / 人各因政府、银 行 利 's i Ÿ  i乂未获身又 

i f 细 資 料 露 要 1̂ 1,元其在在狀人未任明在 *久的)?]途或现  

文 收 失 人 的 这 一 我 ♦ 举 全 j i 生的场合。 司 t K ^ 收 到 的 巧



有 款 ^ 全 彼 视 ☆ 本 組 ♦■?、的資产、并 ÿ 作 資 产 |?1于狀资， 即 尚 待  

辦 认 的 齊 在 尚 本 收 到 4 可 核 M 辦 认 資好 乂 許 化 入 - 个 追 #  

的，受 控 M 的粒仏 t K 产。 事实上 , !̂义到約文歉的数量如此之大，钟義 

如 此 之 ，，相 i 数 量 的 、、％ ' ▲ ’ 先 外 ， i £ ♦ 的 现参 并 不 反 映 会 i 十 

技束我后嫌竹云 i 有 付 么 不 追 可 M  ) i  % 的是 截̂ 至 - 九 乂 三 年  

三月二  + 0 ,H ■于 这 匕 本 经 轉 认 的 存 敦 f 轻 调 4 ,数 额 己 廷 滅  

低到約二  + 巧美 fu

ko -,



( %  n r i  ) 救爱

f . 含贞会未接到 j i  /☆教 科 义 纽 1口、巧未條⑩ 货

征明 /欲 凝 々 \J^5^ooo%义v K 表取冷 ilj才发计利署百 %  H  "投  

，|,联 合 ( I K ^ 主任已终采取 j M 乡 度 行 結 果 欢 到 } 1̂ ' ? /1 并 

己 來 取 骤 :'財义这绅1~凄形再渡《 兰，

) 来支柯 i 勒

9 1  i t ^  圉⑤ A 傳 到 关 #> 继续

扣 ^ 令摊m 算开支的鼻些部方井 -；i 秀到々 - 九 t  - 々在■这辦 

扣 文 数 凝 已 ti '增加到 '巧三千、力苍方美义。对 f i l 个巧題 , f î ’t  
4  3?会迷议♦ 取 j ：̂ ' i m  j i i à  义 t ^ x f j  可 能轻度，年 時 它 k 峡

在对务振表，力。关于中 f f ^ _ ^ 会对 ii_个 确 目 f ]面 

'冗/ 和☆谈 <：前、ÎÎ身 7f 至？/ / 义）项 下 '̂ /̂斤 联 合 II] 一 、⑩ j I ,  

永 义 摊 敬 无 法 收 取 振 为 明 显 ， 象 本 組 年 廣 贝 才 务 报 告 和 

決草，对春、 和 - 义七 - 年次算对坤 *® f 所 许 细 損 子 叹 各  

♦ 员 支 数 叛 已 i全、句审计虞 )S_■会、联 合 ilj各★ 关在 ^ ^ 4 »̂各 

个 会 n 因* 别 於 1^ . 这 数 / | 許 紋 因 及 各 ★ Ô 机构对  

政 f 议 t 多̂ •♦页々 ’ 九 /</■"、♦ 度 振 含 因 财 )义 待 别 矣  

贞 会 ’ 七 振 告 '二奇。

n 关于 f 计4 " R金 ï i 义轉不^ 收 : 取 的 务 板  

来 内 1^题 /̂ 2 ；i 意到財务条侈 'j攻有为不能y冰 巧 jk yU.K魂设 1  
/ 的規足如果义合不☆ 子指禾 "tè：/不修 JE財务务任，j私 平太《ÿ / i不 

f t 执斤审计委 A会的建仪， 1琶更t 要 走 ,这一数鼓己 i圣是大合

⑤ 同上1}■编第 7 j  {A /S 707  )

Ul



找 义 终 黃 功 下 洛 Vf)数 ; 知 采 列 力 不 能 收 取 收 叙 功 , 到 / / • 多 负  

同 ♦ 取 一 喷 斤 劝 / 由 ^  - 来 源 援 _成 相 字 ^ ' ：] . k 鼓 - 此 ， [ / 由 于 许 5  

寸 这 J 千 等 板 为 敏 在 /工 在 早 求 政 ; é  " 途 ; 米 輯 果 在 达 个  

才 候 À 殘 X 文 摊 翔 力 不 g  能 金 被 仏 为 先 不 m 真 4

( , * ^ 7 段 ）兩 卞 寺 <  a  ^ ' j m 仏 f e项
" ? 3 卞 1 ；卞 ♦ ☆ 会 评 f f e # 及 / / 、 ’ 九 / 、 五 •年 始 é ' 7 内 个 会 责  

l i ] 所 乂 的 è 敎 为 - f ?  /  4-̂ 7 1 ^ ! 7 叙 项 。 巧 计 #  ☆ 会 说 々 对 这 个 巧 题  

'̂1黑 急 f 和 ÿ 查 ，发 $ 见 其 中 对 于 联 在 固 这 笔 後 务 既 束 ♦ 认 f 、 未 +  

仏 ，命 丑 人 窄 行 攻 当 巧 ♦ 经 努 力 仪 取 这 笔 束 对 é : L è 仗 數 工 受 去 ] 7 免 无  

i t 晨 . ' 羊 计 委 灵 々 建 议 椅 这 两 ’ Ï 4 躺 ^ 能 仗 取 程 A  kg决è 对  

务 报 表 ☆ . 暴  1 ^ .  ^  1 1  ^  1 1 A  ^^<BSf i f^  ̂  /^f：]
做 去 /  5 是 和 ♦  K 相 / | ï  i i 样 做 走 不 要 t 吓 在各在美 n ' #< i n 約 X  

分 4 > 作之下 '仍 在 继 納 力m K . î ^ ^ ^ i ^ x 已义巧请 . I V 旦遣'邊 " 走  

尚來获特任 4可成采 ’ A/、所 有 現 有 力 i l -  ^}] ^  > 1 4 楚地香么 ’ 本 IB  

Î々 要表具有 iE é 的 é 碑 根 援 * 因此, ^ / S 无 务 ，t 于这/ 二k虞灰如 以  

销 戎 表 禾 iJ i j^  -  ;S, f 难赞同，特 别 无 这 兩 个 令 f 固 營 和 f 急 

部 P人和联1 ^ 对 本 組 级 ，力，系 ，♦ 錄 援 出 而，句束 /:青樣 '̂ 7 # 求，兩相抵巧 

/|巧 先 的 -

( , 2 ? 找 ) Ü 约 Â S f 合 ; 4 f 碎族

1 4 行欢与 ^ 同免t 计 #  >i々 tX为联合阁處Æ彻和设各 #  
險缴里軟不足A；Ji：. 见，f 实上这先一个 " / 事困唯 ，々？巧Ævî?旦已 

a 对它进 f t石 力 t 获将々 1̂ 杳 i 会 巧 t  M,已巧成次



自 ’ 九★ 二々七 7̂ ' 曰無实板，建义物如力 #1̂设 各 的 样 FÈ A  

M 已绝坤¥ ,岁、 己 至 1 具 /本絶t i；令同* j5 
会 核 可 J  理 ! 务 5  1 如 卞 ’ 青 我 将 i f . f ；; ^ 数 鼓 增 力 口  ê ' j — s  n n f j & 4 f 合  

Â  ♦ 和 I为普f设^/ti? it  /i^ li石t t / \ 千 相 等 因 此 i l 坤 I  
已 告 辦 • 决 。

( f  ) # N f i " ^ i x

1义 '伊计4  ☆々 表 '于、J 砰 因 ☆ 一九 /\ 一年相?用 /二袭 、̂}7发 ^̂  
的 i'J - 九 -年千二月三十一  S I苟求辦★  多 類 JT, é 3"|美无,由 

于 - 々 . I 旧这笔钱明 力 头败，将 f f c 年术在化取卞 K

數 勒   人 / 、 -  - f 表 ♦ 力 ŷèJfJf]&M約 为 二 万 %元 一 ■ 方 面 香

々 ' F  J 相 查 的 智 力 ' ! \ 1 在 一 九 七 c ^ 年 〉 V ( 力 、f  '银. - 再 地 來 取 ] 后 i É ^ t  

动 ， 升 未 H X 取 f ' j 1 ^ ： 1 ^ ! ) : ^  f  J - 3主 碎 等 务 斤 协 絞 由 達 I 法  

碑 寻 续 束 化 ® 这 笔 钱 会 i i 過 的 困 唯  ̂ - 敎 J 义 为 本 组 ^ 、眼 ♦ 冉 收  ̂

© 任 4 可 款 翔 ， 因 化 ，这 %  % ：M i 已 依 財 务 细 ! ^ ，J ,  '  。 . 一  ^ 务 的 ^ ' L

定 _ 予 J 、人 - : è 4 Ü 。

( ^ | 3 [ # ； 戚 々 固 提 使 服 々 务 i l 施 > ) 收 八

f i ^ é ' 员 令 處 仅 r f肤 合 闺 提 供 取 务 和 坟 施 所 巧 */义入作 

- 梭 食 籍 以 确 足 向 ü - i* ， 务 和 设 人 資 肩 是 否 t 、̂ 

当, 天A 々理 - $  ☆ 含 達 议 時 别 -法 ：t / i ' f 年该拖和导游 ^ ^ £ > 9 收 >~? 

17 / I 券^ 和 " 务 万 ，f 经 对 秋 含 许 年 进 行 x i - 次 f  i /  

果订 X  Î 务 r p ¥ ] 欢 f 年。 订■工 資 率 自 七 三 年 一 ;？ -  

9 起 襄 行 . ^ 于 导 游 f ■现 " 收货 , 0 内晃 >》 手 游 境 入 责 从 -  

九 七 三 年 七 月 一 日 声 每 人 由 2 .̂ •。碑 士法 è p iŸ 加 到 3 . ^ 0 碑 ★ 法 印 。



同样 '̂ !̂?,乡; 乡3惠种巧尋辦 ' 臂t , 自 -  k 三年 - H  -  g起义/、 } .喊  

元 如 0._To美无4衣次坤加到2.Û0 % 尤 和 O .- l S t f u ,不 i±；f ^观李游 

的 *̂义入方面^̂5"僅巧无次虞白5>̂ !|爲 + 七Æ会仪，Î 于大 

A 对联 t i S 自'：?次趣减他和旁 观 联 ® '̂1人数不断f成7 /表，于' 关 

大会在第三。Œ?七 C 二十七）予 内重中f ' 本 K 的A 见'g f导 

游的 f  1 是作为向 观 者 $ 拍联4^ 0 巧 因'r̂ 和 達 动 - 种 

方注^ 華IÏL费率約坪加兔 竟 K•期 \1是否7t 本扭多A有益南碑辛 

实1i£明，

( 卞 32段 ) 利等

p . 字 计 4、在 乾 义 大 合 极 苦 ☆ 表 禾 'Ê 已敎> fÊ i々卸 

样 H 将 别 走 关 T 增 加 專 些 注 利 f  ^ 巧 仏 、，提 j  t 虞 â j 义 .

It 乂人招 4 -^'审 i f é  5 4 -^ ir à M jf  台" É m i i ^  f  ^  .t ^
t 计 ♦  ë  ♦ 約 t ： ^ ^ 是 _ 针 对 欣 会 l ü n^^'j  i 么 ' f ，卞 义 4 i l  

项 ; { 幼 巧 ☆ 却 挣 弗 I  2 * 终 进 斤 J  一 項 ， 東 外 采 取 J 在 斤 政 方 面 和  

5 ^ 现 行 W 度 的 苦 千 j M t 。

C f 3 3 i V 财/ 化泰

loo, ♦  会建议改善视行自’] '对/ 登亲序'J度，横如精 îfi性和可 

养样，例如,'_è4人 々 现 行 卞 片 ，列A 升不走一个提谈役各 f 好 巧 

可 辦S办法 . 罔 é 这个序，JA是J 子挽卞巧,在勝 ;f c 琐细资和1*4卞免 

不 造 片 人 T；'；! .  € 行政巧理处最Æ巧 f 要 ;fe'柏信用計薄k^'I 

A 参發条4 羊約，力、法是 〒 行 所 t 不觉旦就 -J 的利Â

♦ 还 有计）其他工V]!如 ♦使 m -f其批約 條 形 一工 /'，F实在 

^  t 根傅的>i；t 义 因 处 ，虽穿: é 年營表南未 jfh't尊加^^理>
UU



f  / i 务J f助理知书K Æ  % 进行 - 确 可行样研免 . 4旦相a  了 
律一名外 蔣 咨 议 來 工 化 义将綺力做到能■̂义)f\手将 

作的例度條将 高 正 猜 1■生.

C  ,  3 午 - B S 段 J M 言 托 ■ 處 金 符 农 团 ♦ 样 & I 資 用

/01. f 计 4  Â 会 i £ 行 t i F ’i d 竞 f i j联 4 ' '闺对身教表 

'̂ 臭 41托 暮 金 j ' J t K /数 J 大 壞 f  i f 4 ^氣 含 支 持 联 合 检 查  

m 巧建 ];义' 襄 ;fe '将 # 托▲ 金 和 f f j ，l ^  /  ^ ' j  ; ! 义加 - X 方美 > j M L 泰i  

杜 准 化 ， f  i f é  巧 中 i 显才 7 寸各攻信才先甚金 / i 否我务，J在联

^ 闺对务 f e 表 内 ;̂ 无 标 族 / l 7 且 編 别 和 发_表 ,_；6̂ 攻也免不 ’ 如 。

IOZ. S L 如 知 书 K 对廣 合 救 查組关于 1 1托 ; 的 板 岩 ( J j ^ /  

R £ } > / 7 2 / , j  A / e ^ 4  O )  é ')意 見 ( / ^ / c M f j L . ) 9 i \ J L  ! )

所 次 峡 約, 己经仗义常要对推庚和 ' i t 板 ' I Î 托 A 含 和 特 卞I  t K /  ^-7其 

本 ] ^ '  M 'J作 澤 入 的 和 书 ’ K 也 ，巧t  ★ 斤政 j 'q M M，k 委 J/7 ^ é  

^ i 托宴食和時方 ' J t K /枕义月袖义义 V 、t  g  J'j☆'i/建 议 . f 计 凌 k  

々关于  '对务征轰♦ 对 ; I 綠 劍 é：/ 化进_和 发 表 é ) 梓 ;保 i 兄和建议 '  

己终飲貴地 r :à 4 ^ J ，斤已在♦ 年 报 来 ，力錢 I 。

/ 0 3 . 曼 f i l 在 联 々 ilM言 托 方 面 ■ i  i  ♦ 妻发■ à t ，

自 九 七 - 才务板苦 1为关 j ~  基 金 幼 的 % 情已效  

1̂' J 整个义 ] 午1^9百 分 ^ ，贝 t . 这 个 1^例再坤爲使 4 遣 成 弟 年 !?I 

务振告達分 f卸  11 1 • ^ 甚 金 ^ 幼 ^ ' 1 观J ：.

K 行 政 (̂ 韻 t办 /S # 炎々在 --A  -t ^ ^ 份会 f义上Ÿ i义
Î 托暮全數增的各个 t 面。付说 ^ 中于取A 抬 4 继•和 f 针參

' Â 技告，甚▲ 上，行•政协高会★ 足在分委灰修改对务条别 t  
fj ///iJ劳⑥;计多研免J：斤。4t 叹核 '巧会已经将这項研交{']入工作



輕 A 来 在 进 _行 关 子 宴 接 受 ♦ 控 言 托 # 全  

的 X  在；̂于政方面扣4 丁 - 巧 營 理 1 t托 _甚金在 7̂指禾 /井/|史这

基 金 更休同 - 和^准 ，

C 第《? t 杀 ) 政 府 雅 輪

10： 审计4、]|会 人̂为如采各 !^政府在仏才尋会i义上能招 il ài 

叙 g'ti力将有f 助。知书’ "K同惠这 - 点，遂 ☆ 各国鼠你 fol实免们 

所室布巧将輪的认表格上己给计庚这琐建议，

1< 各 ( g ^  é  认相々仪上  t  ♦  ^ '1  指 权

多数第义议 4 •抽•准 „ 因災̂ ^ /符代’表不能招明村 -辜义合̂ '^;)"/^* i t 攻 

认相適 _卞先 该 i l ) ^ r / l t  K 次计要 ^ 取 合 ffl t> 'o表术， 而

且, 件^ 和 各 I f  I力é ^ j m m ^ â  f  '羊 使 些 損 叙 ⑥ 交 付 ； 只肩 

在 - 种 1言托甚冷设☆  J 相 - 5 4 / 巧/S ,才 全 出 现 - 种 的 付  

為 , 官7使败刘達 •，★’,,仍 热 很 - M 處A子叙对巧， 不 i t i à  4 i R ^ 在 

试 行 f/!>À-f--^i：' 译 值得，

( 嘆  4 。 段 ） # 1 ?

n f  n 4 1 令 > î 意 # ，J 有 越 力 / / f  I時 本 处 #  f 的1言托é 全  

t î 春 同 联 合 é i ) 巧 其 他 位 参 洛 • 右 一; Ÿ 计 ♦ 及 々 '走 议 为 ] 明 碑  

辦 \kh取 合 固 不 I 巧 ; ( î L 构 4 ：î * f  1 ^ ' ) 仏 务 >  ^ 议 置 # M 手 持 i l 当 à'']骑 助  

i 已 承 ， 这 須 f 要 已 终 Æ 1 列 , 因 - 出 納 处 妹 存 技 實 i l K 千 ' 片 ，

( ^  4 - 1  - 4 ^ - f t  联 々 国 - f  i l  善 4 的  M M
横 5 î t H ^  ÿ 4 托 書 / 左 廣 足 夠 台 7 资 / 可 I財  

:卞 侵 对 ♦ 遍 甚 金 所 计 合 ) f ê 务 ，开 走 这 4 f t 声 义 i > W \ 申 走 这 ^ 借

- U6 -



i t 每 三 个 淨 ☆ 一〉乂, ]§_4建议更 >̂|3努 々 句各

闻 表 史 ^9认 拍 嚴 。

l o l 在 很 多 1 力 含 命 走 由 4 政 ；̂ 金 4 ^ ' 务 种 > 1 4 ；1 1 各 < ^ 化 ^ ^ ,  h  

4 營 还 普 適 差 一 个 力 升 ③ 廣 現 金 達 ♦ 是 在 下  

一 个 巧 ★ 庄, 、、)、1 i j A t ^ 计 手 续 并 使 _到 "f歹v ê 结 水 . 这种 I f 迁 f 终每  

月 ，力 、 理 - 义 / 就 在 已 经 很 有 救 J f 。

1 1 0 .  子 禾 交 約 損 叙 也 在 M 缕 努 力 收 專 义 ， 本 一  A t 负 卡 收 取

U 欽 的 人 责 " ^ 作 々 i t 4 教 与 '跋 他 ， 要 各 方 面 i 于 欢 人 J 5 卡々 、助 ，计  

Ê t 把 f 借 被 成 功 。 i > t 外 ，有 ÿ 收 私 J - 吓 # I 也 J 數 微 ^ é ’、]  / ’̂ 越 而 不  

章 的 支 / 款 ; ^ 很 难 多 ，| 这 %  ,

( , 4 3  -  ) 各 (H 默府>  义 f e 吹各 #  A  >(X入

1 1 1 . 审1'卞泰5 々 在 f 在 多 见 未 采 各 午 é ÿ 揭 铁 列 在 f i  C  

根 救 内 而 禾 按 W , - 项 j t i 义 的 全 计 科 々 作为遂廷 _收入义峡在 1!托  

各 ♦ 料表内， 1̂ 此夕報了一  ' 年 灰 巧 收 入 .

I'2. 如 +’ K 同Ê.金 A 会 达 确 走 f>C'将 术 这 項 仪 入 可 lf]iL 
种 式 ;^喊在一 A 义 二斤晨4 托d 冷 f K / 内，

欢 4^ (| M S 瑜'路身雄持 和 年 部 FA

C ,  ) 不 要 排

1 1 3 . 审 t f 香 主 ★ 受 ' J 经 資 l i î  èul損 .kJ'ü取 々 iS拉 寒

路 辦 維 拜 ♦ 平 ♦  C ^i多 - 命 f 义 ） 截 至 ' ^ 九 々 t 二 t '
曰现金要i 细 - 千八百八千方美兄，，计杳 

損 叙凝达一 一百’\千万矣元 ， 和 来 資 /^ ' 先 -Jf- f J >'各



Il]政 行 搞 讨 改 4 这一卞p z 的方建。 截 至 - 七二々十二月 

i  + - 日 十 達 负 合 欽 廣 已 经 4M■又爱，J--千々美元， 

不i i # 客部P人巧努■责基石力仍不根德j i杆 ■̂’ 乂 4  f n é 贞全关于 

绝 货 巧; 的关 /二定全具廣 I可在， 不千術现JU-)'继族存在 / 井 

外和•，f ’ 力方面米各到勢乂 ,

( 第 段 ) 寒 路 斜 政 / r t ，' / ? 巧 扭

114审计香 5 4 'é：/報告 'f  '敦 ▲ 珠格料关于yi佳 無 货  

'fK遂 和 I 积 t  M îL成 6) ̂ 辦和请务沸路軒跨 /許i f加每 年 ê 度採 

獨 的 4 款卞能兩 i 发条i t 竞 j L .寒碎 ’格 料 政 于 - 七 年 八  

月 和 K典 à 滴'路辦料J，i代’表逆 ê 已经核可 他 多种P人白） 
一笔損款^ 千才$  jty ^ 卞的午数可、、人 " 徒供/1巧 坟 ^良à 地利 

和 愛 >t>兰在f M 拿 ■^素数期特 r  一九七三♦ 支 用 ♦抵对肤

冷 (I)'寸f^ A 和■M他 f 用 所 虞 的 i f ^ . 斤 政 与 < f é  
资 会 关 t  #^£极 $ 恨基方面I呀作巧突y^。

联々固拉 t7 1力桑V★♦处

C第 〈/、̂«2和jT4段 ) ' ★ t i u 財务振务

ni： f i f ê  l i  含  î t i  J L  年  表 ，i ：i l 兔 ) 1 并 4  Ê  注 i ，到曰

内見財务巧 i 已 ♦ 取 行 动 據 期 編 制 財 务 倚 A , :& 摩 理 的 观 A 看束 

又t ，力、♦  M 主 倍很我齊助 /化走々采能捷戾夫于資巧炎动的★作和 

辦 种 ， .力.率々主许和他的 4 -̂、為者f 觉 得 ' f 作 a 在这方面 视 一 f  

% 見的婦有件 4 â j西 于 安 釋 资 好 的 本 /◎和 « ° 免 / I .是我改进 > )  

食 地 ，过 去 一 年 ，为# J  理楚 1关更，巧要体 資 巧 h々开进一步



研 充 1 将 会 及 i l 巧 于 'H i卞 ■计 其 中 / J î ' t 草扭j '：?可行偉 .

曰 内 k j h 等处 ^ ^参 如 j 行 政 彷 I赛★ 主 '力、设 立 '̂ ’' ] 费 ' f i计身序’J 度•，

^  V I / 廣助于方来 预 算編利力全 i f  P J A 約 改A 能夠_ £ > 徒  

高 句 S  n  T i面援J关的 >?料 巧 作 值 ^

C 第。段 ） 力 耐 务 安 刷 ♦  11<务

116. Ÿ 计 ♦  jS ♦ 仗/ 才t  ' 九七一序神查发现 é'? l< }4 f对务資 

例 如 t K 务 t 面 许 ，缺 ,'H./如 J f l i t ^ 色1 財务板条 i t T  'À 7 Â 巧 ^  

大，f 分， ^  J f f P 7 f 時 A 令巧 % J L , f J  f 计 I 和 t 付•☆.这  

項 i f  f c i 干、审n  é 对 t 向好狗耳-' ☆失給  '’ 付 . f x 羊 ’ 觉 年 即 - T 巧 

儀 行 錢 取 薪 ☆ 的 ，々在f 借，f ，J孝€序表子、关 / ' ^ ' , 在这方面 , 《̂、卞3/1達^义 

将 取 责 ♦ 午 ^  ♦ ' 人 灵 着 核 '4  作，而不U 當发♦ 給 力人m L  

i：资J i '々p , ^ 宴斤卞计奢贞会 Ô7達 T：义已％素取 7 苦 千 ，後 包 括 ： 

取 \  '̂J T  i 和 到 ★ 由 / f 计 I Î 夢♦ 科改进幷 # ^ 口、 敦料爲 , i^ 'd . 

身 月 核 鋒 联 J栽吻银行n '已表约I f 岭A 率/并 é 改 + 短漢1取 

薪 於 率 控 、耐作A  ' 岁的时究， # 敦，来取Ü 誉巧*动黎要 i f  

is：t ^  J： 人力, 印 f  j f j  i f  ^ 黎J度 使 块 峡 因 而 如巧数卞 .

C - 偶 ) 万 因 客 々 议 设 各 先

n 卞计♦ 炎冷提於J 去 早 é-7援告，其 ' f 化 T；|-；i ：i：好段.内々 

嗜 糾 #0 % 卞方面約$ 堅 缺 ,'̂ ,,升 5 £兔 明 - 九 - 年 的 ★ 算 已经 

♦ 取 j  - 要 ;H 救 劫 ，同 1^使 l’iH '̂  % ~ % 力 推行么巧各确達 -R - rn 

來 J  f 计 ^^计 论 1̂：/ # 采' 对于先 1 5 ^ 克曼，) 《̂7 0 1^免'力、f y j ：/']*-♦  

别 如 斤双弗序乡 ' ]狱 ，'^,和效率，获 J 一 坎 i  >L。 X  f 考 取 ^ 摩  

♦ 迷 明 和 化 面迭 ♦ 的选度表 é ÿ工 / '7 \ 勇 - 建 i K 是 / i t 含 灼



♦ 卖神(成为寺 適 J P K 务 结 构 的 一 告 ? 方 未 人 行 . 个合 i 勺Â -  < f ^ i  

虞 é ! /目的走括糾承 â ，兔斤 IM 專 ☆ 乡：7。 除 J 技 求 上 巧 困 * 巧  

V、34 } L 分类 tK 用 不 着 时 这 个 脅 #  f K ：̂ 旦 f / 起 的 #  !fl->■■卞能 

农 巧 《'̂ 7祐采兩者是不成比例灼， j z à 同中计 ê 為 及 f â 这 个 f力 

題 相 信 将 ♦ i t 成
f

( % ^ ‘ I 段 ) ŸK务#°財务板表

u g . 审計 4  金 技 束 冷 作 ( 技 合％ ) 所资 巧 t . 见 •~L-

上面所提到 '^'7委 k  t 板 苦 第 n 段 力 約Æ 见相同 . Â 々走 

1义; I 子力業桐 釣 我 和 量 方 面 ，巧 大 條走 增 K ；̂»能 ^V 

i # 全 板 表 这 种 'f1<务和財务板À 特 史省 È 义，更^ 用 t 申 

i f  ★  々 并 不 i / \为 B / j 技々处財务抵表列料々々財务责 # f 的格 

《 义 可 仗人猜 矣 J I科，个 业 务 '^7对 ♦ 榜 义 . 关 于財务抵表格 ^  

的 f c j L 已努:所 先 /  4 , 等多上 / - 九 七 - 々À  务板表，任 格 ^方  

面已经廣些改炎 ， 并 拟 [ :f 一九七 ■^年7 iK 才务長•表作进_一 ：P 的义 

变 （'■IM青 ☆ 面 ♦  7J t  f k J l  é 9 i l用子日 m 场合巧意 J t )

C f  6 2 -  c ^ P l  )  ：Z  %  执 行 缓 I t

n i  f i t é  X  ^  ^ 孩 书 - K 巧查 'tk评 细 抵 苦 t 概持地指 

it? i l 成 T ]  $ 板 r [ 粮 为 终 t î > 乂紋尤法iM 'J  n J l  13梓 r g 若 t  f 摩因 

i . 卞 i f  é 炎 '食注 1 - 对 由 f  i î A 种 坪 困 ^执 行 义 奢  

利 的 t 用受到影响 f

120. 技 未 ' 々 作 灶 表 ^ , 伊 1 7 §  法 银 4 遂 理 ， 这 方 面 巧 主  

- ?  題 是 ： 因 力 同 接 貴 现 在 決 免 于 系 休 ; f 走 ，在 先 竺 缓 使 V 、 / 5 ^ < ^ i ； 

/ L  ^  f ,计 利 行 疚 方 面 ^ 斤 é ’7 爲 . 力 使 食 束 贫 大 , h j k  H 万 寧 的 ^



务零 里 巧 人 使 令 -  J ■赶不上审要 4旦是後 I t  - 然令使 i l  

种 倾 向 è  書。 为 J 村 ，i 这 种 顿 向 我 々 '化 正 对 计 到 作 狹 è

i7 ]  é ' ]授查,>乂碑竹；% 襄各方面，付 ^ ' \ 克征 f f 万 面 克 成 旧M f 是切冷实 

f本叹各 II?政 /斤，lr'i2^達 向 i 卞戈，J提_出相 4 拍 叙 . 虽 热 • '是很难频术f  

i ' i i l î 面 é) 一 切 能 发 法 é ' j f 作，而 且 关 t 现 在 执 行 取 合 I?找入 

約某誉计别内在的准各期同 i t  "K 一，'^、已 经 从 外 地 收 到 J -  

相 M  {%；i  i i i L H , ^ ' S M  将 来 可  

3̂ 轻列表於移度 .

izL 就 正 米 取 他 jp粮 、J、加 達 如 授 制 i f 到 的 板 ’《 和 " T  T̂ 
到 f  I 利 / 朽 鼻 各 支 助 f 银 执 4 f i t 到 利 i卞 鼻 机 义 期 巧 多 j  

化 杀 ， 井 对 于 • ! ： 些 大 规 後 巧 计 ♦  I 利 随 é  / t 统 / F 力巧多î 工 关 这 越  

才 -:去7-t智 个 择 丹 P 本 部 助 , 此 外 f 义 组 技 合 條 本 々 货 理  

在 f 。 如 各 ， ♦ 位 1 巧 ^ 先 廣 切 跃 系 ， 仏 先 力 * 嚴 ， 

/ 2 2 ,  f 实 上 审 " i t # 级 令 报 普 第 < ^ 4 跨 1力 的 達 ^ ^ 己 在 改 組 技 々  

处 的 ' 力 '  法 中 ÿ 竹 . H移 序 的 评 细 卞 告 也 已 开 始 ， §  參 确 你

錢 济 和 科 々 乎 务 卸 内 计 两 ; ^ 面 在 各 力 面 者 f  I L & 纠 最  

l i é ' ：? 效 李 .

( 1^ 6 iT - Ô?教 ; 、tK  g 和財务板表

1̂3. 工年巧板告 t 遠r f  ft调免冬、f?廣 i
A 考务抵表村于f 巧方面白'.：! 内, 'M务考别 H 反工发级 tf'故米 

後 助 f 用力精柳衡量 , 有# 大斤須， 关 f 秋全 lij工A 化取姆织、 

C JL ^ 4 9 - ; , f i r 4 '炎金 i人力l)X组r、现在向大♦乂  時



È 財务责P f d .r 攻哼^  加以改r f、斤+aït 一份句X 全和工业发 

展 理 ♦ 合 1^方 面换達的更膚意 《次 为 免 备 的 要 对 务 表 蘇 参 J 
方武， f 计 委 力 财 务 抵 A M 项 到 多 务 和 适 务̂t 巧矣 

金薄 现 Ær.

12斗 关子巧>：31业发展理 I 4 "我其 f  ü é  5 今 從 A 对务叔♦  
的 问越，工Â 姆|F、î l 去数 4 的广法是在向理孝々提出約4ik % f  H  
/\ 金盘巧统计♦ 財务資才 ^ 資9是-就潜个业务提媒 /  意见，外 

技 个 义 J计别巧財々货科，工支組织竹政去々明 继 觀 ☆ 跃

策 ,>議 ；1 ?X j絶 l’t 和对务實好巧瑪 制方式，并A M  $ f  f  M f  IX 
4  R ^  é这 方 f 能暮矛、巧Æ•智- 執行 i  lé：U i4  二 发廣巧爭 

4r i ^ é  ♦ 对4  見★ 在-九七  二年十二 二

4 -曰 的 第 - 届冷议上听提由的各确建>、义，

( | >  -  7之段) 方 , 权行竣 If
/ ^  ， 计 杳 V I  ♦ 振 括 地 指 出 方 $  批 ' 0 & 较 f 贞 y ï _ 自 标 / 缓 I t  

的 老 于 會 虞 因 素 . 卖 员 ^ # ' J , 理 方 面 现 é 伏 # ' j 巧 k 于 执 竹  

的 对 ♦ 技 音 对 子 件 价 Ÿ  $ 執 • 行 会 ：K f 义 y 么 乡 有 ^ ^ 4 外 义 议 工 灰 乡 度  

织 关 取 有 助 M 力 缘 後 ' 力 I é J ' R 辦 决 办 法 .

K '  f  i f  i 板 苦 f  无力參板行巧 & 著 力 缓 料 在 走 同 ^  

发滅 !^^自 ’ 九A  - ^ J f - ：̂ È  ^̂ 、未 方 薄 大 坤 。 智 由 f 预算上祭 '0 

( S 唯和漢他行 "JSC上 r ' ] f艮f|  支功服 ♦  素能 到 i L Æ 可A

/«寸曰益 i f  •(< - 5 业务力寒 #9 • t求的择 J k , 工 发 组 纪 执 J ; }  y  $ . 的 i f  K  

季，平 每 年 超 i t 宿 ■^三 *!•， 三年 " 1 '卞3|^支 11：̂依 >；：> ^ ; -

九 九年  A^lS 七 t " ÿ f  美 ^  - 九 " t  0 ^ --------------f■二 ë 027 +  5

美元^一 - 年 ----------- 千六、专' \ 十 j 美充 ,一九七二斗—— 二千
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一 杳 一 t 巧 事 元 。

/^7 为卞 i f  评 论 主 题 台 延 ■秀形,只着左梓走个计 戈'J ^7 

豫 义 板 行 耐 和 i ÿ p牙、扣 力 两 相 凝 P寸才金复现 .关于板行  

计 到 的 规 到 Æ Â 子 M A  计 利 构 成 部 劳 ( é 珠 灰.安

持 - 个斜交资 ;f i 丁- 挽 々 同 等 ）章 要 力 森 起 巧 巧 巧 . 在 i 起 

场 t 口 是 先 格 的 /在 凉 力 ☆ 超 过 J 预 计 扣U Ï 指梓 # 9 曰 期 .

不存ê• ^ 期 完 成 回有外 i  和 ☆ i 巧兩种 ,、f 且往仏不无 é ^  1̂  

处 听 控 例 ^义 缓 1 *请 f i i 去 朱 免 / ? •來 不 f e l t 免,那走罔 

% 化 聘 和 任 J j]约行动很少能夠做 W 核 f^ ,最省 到 杂 V f规 利 輕 度 , 

在另夕f  一 合 不̂可避免巧身因可 U Â A - 因 议 ：! ：方11■和 经 

济 :兄改 Î , 不x ± ,工 i M S / 的 § 巧是继续樣 i t 么 é'7方 $ 没 i f 和 

执行方面力 4 i K  f 计 数 f 乡圣乾义巧，理 却 门巧章肖K éV步银 

是和I这个方面努》 >vl, f i t  k 也 - : i兔 H ☆ 改專工发組乡'口、力 

$ 执 行 工 自 "?进 - y-] % 力 ,

取 和 容 廣 冷 1 义

( f  7 3 ^ ; 財冷報 à

\ 2 i  i t ^  f f $ ] 5 冷 f Æ 议贸

i k  K 峡 经看孝游、和 各安p 广.取 着 反 亭 身 的 /劣 件 f  能 -i', 、 

位 期 间 的 書 似 資 用 相 M：枚 . 人本老P 问A '块向冗攻々议摩^理却门 

提 谈 取 f T f … 援 叙 和 ^  1 振表 ,>、>»、其]控例 其積 算 .不 这 贸  

身跃不應廣年 f 史、的財务抵表 #  A  口〜t i 仗和>  /，十'牧 攻 ，和 ■ K 也不 

同 走 种 振 表 7，：t 臂度却门会省根 A  <^9巧处，迷不过是 ，Ü不同巧 

形瑪、t 复*f 义 ,f 虞 資 料 而 已 ; 1 拜 做 資 不 览 ，斤且对 ' f 理方面
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己 失 去 ' ^ 十 效 ， 如 采 0 内 I '力、f 处 知 I率 抵 、財 务 拍 的  

J E -  / » ' M 更 ♦ 大 大 他 " i f  > / i f 贫 发 々 议 i l j 直 不 么 肩 ， 大 i l  y ,

1 - 1 审 i f  k  M k 将 赞 女 会 议 听 有 懷 务 邑 括 约 約 n  l 、n <  

4 U i  ^ 内 n j 力板 议 而 系 实 巧 原 1̂ 1是_虞薄 時 斗 克议义 約 化 枚缓和、 

>̂3柏 序 \̂ 9执 行 #言采> j s 面 这 項 輕 免 在 - 九 二 年 4-力 

H l 斤 é l + e J i f 本 0 内 元 开 义 计 专 任 力 O J  f i  

責 贸 发々 i 义 約 '力、f  ' / I 的 货 Æ ,  î L 攻軒•移 約 ' ^ J y t t 等 外 f  ^  

A J 支释; (>巧 解 ★ > 义 力 過 巧 各 种 罔 確 此 ♦ 用 t i 、十在力会 i  

i < ^ ' J  > ^ ^ i 4 i复 .f. ^ ' ]  Ÿ ':去、化 ' 9 ^ % '

C  % 7 4 殺 ) 国 P 本 货 h 中 行 双

(> ij■達负々 一先七。年表財务板 表 建 着手 i£ 成修订 

f 處金iXi巧乂秋A 货易Æ•休足订 ;^ 3々；并乡圣- 九_̂  年 t 二 y? 十 

'二 0 大合，二 二々九（二十二）号次 i义孩准巧固际贸h 中/二行 

孜过戏 '力、 ,

1 3 1 . 贸 发 , 1 - 付 > 定 t 问 关 f 贸 ,力 t  / ' ^ 的 行 政 i t  : j y h :'̂ 、 

已全至i J j E ， 己 t么 义 ※ - 想 ' 重 大台! / 叹 变 , 和 终 改 i 灼 旋 i t ——  

己 括 会 计 工 n : —— 极 有 A 廣 ，惟 某 些 細 节 ☆ 碎 t l A .

⑨ H 及 Î '  M 济 在 炎 々

( , 7 - ^ - f e  )  ^ 能 病 他 印 刷 费 州

132'审 it ê  l  ★ 建 1'义並迄廷香々行政与力♦  Î« 这方面約1  

H 升i|4i惠音f知#u t 和̂ f/涛 ÿ 的有头 ('f刷 的 卞 ， 不 久  

出錢Vf,碑 基 >è t 义、午数童和0 數 凌 无限H ff可能i f如 不 要



的 货 7 f ] 和 加 班 -

m  J k  a  兔突f jff f  i f  rji 4  Lf 到业  S ' i l 行  Ÿ  4 ^ '^ *  同 f è - ^ f  

是至远经 # ★ 工作 条 f t 力 彻 J E 全力 i ^ " 4 ：K  X 什 y々 適陌 

期 的 要 求 。 不过 , " 去年 ;t 始，[ 乡i 览 f  J • ^ 个 和 文  

漠 J L  / , f ^ j  ^  押j j 知 ^书 -K i l 拂 大 令各有义  ^  a ̂  1  ̂i j M j ^ - j  ^  y  x j ’f  

約跨笨 ， ’ rf|7處，j j f  |§/年和 4 \议义 /'—兩者有关 <79义 5]&^;义作限翁 

己M ■确 ü -  ★上 迷 义 巧 / 格拖行裁 ’成 R 外，右接 f>j和 : 丧、

K 统病印刷和自 ' 、々I (7 义 /'卞赞行 ' 、々法 巧 招 今 后 己 巧  

各 司 - A . -t s  - ^ J l  7§ 至 - A ^ - t  X S D ^  G5> J j  文 減义 ‘

( f  7 ^ 1 ) 由于冷平含议 #  é 己 不 平 約 而i ? 成 的 f  if]

，H  f 计 4、ê 主意多i 並遂乡 ♦ ♦ 全年々 f 义 0 释 表 ☆ 伸 不

手 巧，升认々 怜 々 厂 !？奇不牛巧 巧％象 f  >A仗 $  I f ]爽>00.

賊 作 意  ̂ ★ 议 日 f l 先 痕 擁 迄 々 跃 构 é 'j  S E  A ；

' M  ^ 繞 辦 的 } 2 l 是 i $ 委 贞 金 取 来 又 見 闺 内 y i £ 贞 的 貴 样 L  一 。 关 于

/全 议 4 〒 卞 一 年 I f 力 某 些付努，J # 1 问，可 ^ À '-? à  A .巧先头 t 巫 X ^ iè

♦  斤方客的启链工吓 : 充在有关的委贞冷成其他 i  :法加;夠样

/ ' j i  fff； fü ê  îS♦ 核 准 i t 行 的 t 于 本 ! § 全 提 i i M 告 的 经  / ♦
梦 î f  ♦ 合 的 会 " î 文 日 及 灰 庄 拥 科 足 乃 是 不 巧 免 é : 7 。

力 巧々认 '̂寸巧隔开,>A使产招•]!守义巧管制的妻求. 有 f n  fi  
质的合 无法捧掛口样 ,而 » *1本类部 n 巧遂肩作X ^ y t. 态約 

矢于 JL-都 各 银 行 、亚叫章找支換■所联盟4。

〉 下々就 是 - 个希üL É>'；7例 i t .



( f  77 ) 纽乡Ji媒构^9'S理串核

136. 计★ 灵♦ 王兔？，j -  À. - t 。奇 务 Y 梓所作- 老于達

i又井未抵行,罔☆ 杆 1-̂ 挑行知书£L次有克 ♦ 巧 i f 件和執JÏ 
审tfé  j/7̂ 的建 "̂̂义， ^i：fcl'Jf l 't ^ 斤今主类关/'^自Î?是參在义务 

方面改善拉美 4̂  ® 令和卡'对☆’：/ 1’文计和资薄编W工, ?#^'J是各工力

/ ^ ^ 1 议 计 ^ ；7 牧 采 和 營 别 存 身 .

m 审计杳 A ♦  在表近i i  I力 拉 美 i l 4  t  

^ ；?t J 执 行 知 审 计 委 炎 冷 代 '♦ 接、供 J 他'寸拉美经在么

工/»下方黑和傲草 '̂ ''了作 '̂:71''目整碑 秀̂,牛旁知他们》板行泰资々 在研 

兔，好 务 计 灼 力 面約h 义 所 己 束 懷 . ♦ ' 像 S抬 

加 Î安設在抵好核书，力、 % i~ h '̂ ’']方 好和狀大戾在执行计方î|方 
黑♦  各 别 预 算 维 ê~i° 力 . 处 ，l',Mjj■知助巧

J y à  fe m i o U i / ^ 方面的责 1 ^ ,  $  ^ 在i t 去管将扭美告 X 含  

各羊位 " 工 作 方 • ÿ素。教專予 >*>义 期 " 核病 '預期来也抽对 >^W，J 

廣 将 ' 注绍采 /仗 ，t职及奔 ^ 他 资 游 < ^ 9 4  5 ?能 M  é 件 / ë i ：i分紀绘  

特 足 敦 會 要 計 刊 和 采 取 史 /  %  "  继 作 动 V 、义 在 执 行 F i 层 矣 

4 j 責控刊專、"̂ Î7获得化善， M j j 秘 卡 i \  i t - è 审查拉要 _委 3§々#?經  

坊 i 吉找这__-丁 |£-全 等 坟 左 观 行 方 多 即 将 出 规 > ^ ? 軒 现 义 中 資 源  

承已方面的某 # 调餐，预期这 ^ 组织结私 /上 义 化 巧 危 一九女

三年年底約突 成̂ .



我 们 f 核 ：3  T  & 附 裁 的 H M . S E  $ 1 ) 的 决 其 ♦ - 到 七 义 ■ # (  1  

- 九 七 二 年 +  二 月 三 + ■ ■ 曰 ★ 止 的 关 合 旧 4 ■ 伙 巧 关 时 表 ， ， 钱  

工 作 +  4 会 i f  ' f 、 " p 直 盘 在 铁 升 接 情 4 帐 务 i £ 录 反 其 他 t

美 月 作 ★ 要 的 袖 金 ， f 告 ♦ 戰 们 Ï 人 为 各 • > 夫 ： | 表 正 •石 I  r 又 映 i l  

年 度 m 己 条 的 > 1 ^ 该 : 麻 合 財 务 务 例 和 S 去 规 ' " ^ i i  S ^ r f :  - 九 七 二  

十 二 巧 三 +  -  0 为 止 的 对 务 拉 / 义 ，

Jt jL  计 *t̂  

棘，i»，谈納卡帝C答 ？）

基 斯 t a 审计衣 

jE - j / * J | 4 f r t Æ .  C 答 ?0

加拿大代理 审 i f  
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a  I  去 p P 人特到

—九>七 二年-t 4~ -  g èk f-'k >%<

- y u - t .  - 年一月一日：̂告余

fj'O  :

七年y î 借 务 " f 祭

Æ--
f a / è ^ ' ；3 ^ D  减 ％

ê力消梭截

七：=̂年十二 g三•)• -曰ë•老斧 

计开：, *

去 特别 休掩"1̂ 3。®九C C二"fO号
» 42.  ̂*

盛

仏i 义 起 'i± Kî4 i；j3̂ 分 紀 ®應身M )?咖 â 紋

- 九六•S■年下车年 
- 走k 7T '^Jf-/%

在收 桃 #义̂ 资 对 表 在 /■

8 1+31 
95 523

105 048 
TT1 303

5 807 726

103 95̂  ̂

5 911 680

1 khO 8k2 

U UTO 838

44 2k2 13T 

5 27U 5T0

876 351 

5h 073 ©

50 1+Ut 131

22 9̂ 3 19̂

U65 138

108 58T 
505 44l 6lh 028

Mf- M ( f  斜  L  化M  右 ÿ j X  颂想 <

啡 J r Ÿ 'j竖合 /a  化入务会《回

特l ’j  f^ r  一 t 较各推知会 _̂因tî T:
— 六 ■S-年 羊 革  

~ yti TÎr '07-^反

7è .iai i M i  取含 iï)么 作  /  的•k î l

/ Î I I M 关 会 因 特 別 魂 、 ___________________

为jê ilp ^ îè ^M 需要间发îèJl参摊♦的數級
- 九六五4 度 ''̂ 衣̂申息第二--五(二十巧料第二？ 3 550 000 

一A )六六年度/j■衣栋斧二--五（二 一  3 550 000

- ★ 六 七 年 廣  >̂ 才< 樣 y 二 - 九 四 6 Ç 二■ ^- >^ :夫A  3 315 000 10 0 ° 0  b  976 2^3

一 力 _>七 =•年 十 - 月 三 十 一  0  ̂ .**7二 二

8 Ilk  h92
3 k2k UUl 11 536 933



力g ;

A j 六 ■
力J六

基 :

威 '

- 九七二年厚•节t

- 九-t 鼻 页  V i 入

依擔大会茶二  5  ̂ ◊ ®? 3 ( 二千二)号〉失 分 i段 

移 拓 于 幼 贝

肤偉要求重新调按rs75^'73_ A '® > î ^ t j ÿ ï同整數

1 091 289 

8 U31

3 6rh 111 
T65 20T 
25T l 8 o  
Uo8 505 

1 ot4
5 106 OTT 

95 523

1 099 720

5 201 600

389 6U0 710 080

5 911 680

1 kkO Qk2 
1| 4T0 838

© . 联 合 " 罔 ® 联 合 围 1 ? , 4 却 1"义子 - 九 ★ ' t 年 "7^ 月 钱 事 中 料 給 品  

裝 各 遭 ★ 捐 失 向 # 基 国 索 政 存 提 ^ ^ 赠 偿 要 本 , 遂 计 2,5 8 〔. 《 5 

4 * .  •■tt：數 弁 末 到 入 本 表 因 力 其 些 物 。。。的 作 僅 去 可 会 ？I 折  

减 澤 求 數 ？ 待 调 整 .

逢 ： 未 P P A 的 核 走 鼓 观 - 九 ★ 三 年處上 丰 年 9 ,4 € 0 ,0 0 0  -M

ili.-h 二 專 康  T  羊 年  3 .7 ^ S ,8 ffO  美  Æ ,共  i+  13. 2 o S ,8 8 0  - #  i  此  

项 钱 建 板 I炎中 é-^ Ï »  5 薪 ■视 入 I3Z 238英元, 所 巧 冷 额 13,074, 
S3 2 革 元 S t 表 三 联 合 责 技 入 料 到 ■Hi户 项 T  J - j粮 . 

■ÙÆ明 无 说 J

对务斤代巧主任 
永  ' "̂ Mi- '  齐■'■"f、C 各身 )

一 A j- t  三.年 •E•月三+  -  0 / i j j  ilj



32 233 676

33 51^

7 386 603

c . 联 合 g m 'i •果 斤 幼 粮 '

- 二年十二月三~<~一0 救项状'龙

一九A  二年一月- g ^

■>^ 二
後要求重对 i ü 勉rs应lEL老'Ü Æ X府的 i同絶動^

- 7 ^ * k  二 年 十 二 冉 三 十 一 日  

i t 开：

朱时*»後敎株?，1̂ «^/»'仏棒夢 £ 。®  C- +'t)旁決y<

核À ^ if i i i î ± > r a u û t è e > i  息 % -b ÿ k ù

- 九 "ft - J ^ / l _

- 毛 ★ 三• ^ 半Æ

■
- 九 "t o 年废朱制資停务推各会 

; ; 伐务  vil 务金 
应忖务  ®  iîXjïf

M  九  ̂> i£à3i . W l i t o

U U U .t  里

用 >>人1 H 朱+*後水多4 t ê 'b  & 收自應义特封惟尸

⑩ î̂iî ^  t f  ?'1
在 i2L IK 許 î'\ fe î)

一九七 =̂年十-巧工+ - 0 S告牵' 

上开 33 ,4 7：2, f 73_|"?L 'éU £ :

X 388 
119 760

$

35 2kO 2U3

1 T 6î 270 
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75 hOh 823 

6 6 8 î 206

268 î 55 
1 118 7X2 

58^ 899

81* 065 095
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11 93T 5UU

855 163

017 8UU 
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I 8U U21
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样株大会茅-'、八 多TÎL結 未

U Ul3 550 2 9T3 053

35 2l*0 2U3

威 :
贱 ⑤ 妻 本 重 新 跋 府 éhi)整 it 1 他 27。

33 ^72 9T3

yA •朱摊力M☆換戾敦項，一 九 7 三̂ 年 次 上44 化 0 0 0英元A —

九二年廣•下 4 4 59,900 800#* 4± t i 110.72 5,800 善; ^ 滅未 

止匕孝 敦 中 的 fR员 薪 结 忧 收 入■??★'力。II元.所•?？ >#额 I0%971,480 

專 元 a在来S t賤/é̂国'>須 ★ 入 特 則+1/成下列 报.
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ŵ 

0
^
9

 

s"'̂ 
脚 

9
i -

其 Êd  

0X6  9  

.4 '

嗓 4-

01.6  9  

 ̂

K
01.6  9  

热 

 ̂
d

3
Ô
T

 

£
8
3

 

$

 

8
8

卜 OL

 

®
 

'
^
佛 

t
e 

88A

。
卜
 

’卞
★ 4
r

9
8̂

 

O
A

 

s

襄 O
i  

$  

*#

 

*a

Y

 

爲 

^

,
^
4
. 

•择

驚

-
N

t̂

 
电 
4 

-
」
A
É
®

i !

•

 

Ira
i

 

-
4
-
4
,
4

 

'
^
w

 ̂

?
l9

 

®
o
è

 

、*■
}!  

N
r 

冉

、
TÎ
V U

9

 

H
k T

-

、-
'

% U
e

 

s
y

r
t

 

,■
 

«

v

^
 

+

J

^

1

E
 

®

9
s
n

 

£
0
S

 

£
0
3

蒙
 61̂

6  

H 

Tô
6

 

p-69-

O
T
n
ls

 

Ô
0
3

 

0
0
5

 

®
Ô
T

O
O
S

 

8

卜3 
~ 

0H
1Ï  9

h
5

 

30
3  

§
8

0
9

 O
T  

O
T
+
i 

J
W
H 

£
1
3

I
n
Tf 
^

£
e
o
ê
I

I 

,

F
 

'
y
：

 

成

4
^

會 

ÿ
.
-
Ik
-
ÿ

 

牛
^

T

n

T 

J

^

I

O

媒)

Æ 4
^

华

t 

^

-

.

«

 

ï

i

 

?

s
f

f
 

在

^
 

u
 

J
n
J
. 
I

®



付 未 &

联 t  因

九7七二年 - t  - 月工子一B 平 ]

七 -平 - 月- 口 緒 余 c 4 l ^ )

；̂C 、

f j  - 期 间 来 清 候 大 重 4î 到入 

- 也 " t二年- 月一日结余（屯 誠 ）

也 职 黃 l u n i w 文y  ^
-九 "t =• 4 摩 顿 黑

棚 I t  超  入的
5 ?、5i Ih Mr 4icx.

— ’歡 资 I H 斜 i 作 义 用金•!：?>分 Pb乂化 ★  
- 二•î *yl々 S S U i'^ 4î i：| 沖 額 ;

佳  货 f  、、l ^ ^  §3 f U K

- y u - t .  - X l ï j v r  i  特 f t .
( , t v i * f ^  637.60oXii) — .

c ^M tM sH '*°̂  Si's^iù)
iL ïU ?'&^§)种  <4  钱 !<_

JÉ:到 " / t 力< ®  -•
- 7l-fe_-年： 粥< i| 科J

f
ÿf、i 食長拿

会  5  m

•二再三■ +- 0 i去榮 C二李细）

会艮 g?

5 765 708 873 695

5 84l  78a 

11 607 ^̂ 90 873 693

7 972 kQh 
13" 256

8 .106 7^0

17 3^a 166
292 025 

17 633 191

IT  3^1 166

(2 028) 

hs6 378

96 260

.6 OTT k6l
6 k2k 913

12 502 380

7 211 850

IT  879 9h9

IT  879 9h9 

626 93T

T  
6 639 h03

5 84l 782 
12 k8l 185

25 313 650 
U26 281

25 739 931

IT  31*1 166

(2 028) 

436 378

96 260

1+ U65 250
1 073 879

253 047
226 809

58 kQ2

8 173
23 957 U16

6 h2k 913
30 382 329

7 838 787

IT ：

h65 250
0T3 879
253 Okj 
226 809
58 ii82



8 888 8 1T3 17 061

③  化 数 不 " E H  - h . - ? x  " t  年  ^ ^ é s ； • I k ) 和 | ^ 明 - 九 " ? : - 年 至 - h s r z  « 年 ( $ 巧  l é i  美  * ) 取 良

收  M  利  f  合 ; J x ®  料 念 化  i t t  數  $ t ，j ( S î _ e  爽  行 幼 的  .

1 811 020
1 081 T9h

65 000 
Ui8 291 
7；U 13̂  
809 2T5

2 312 336

6 018 985
- A i - t  = ^ iy |

- 九 ■ '= ^。4■廣■ 
- * 走》六 年 
一九六
-九》 *c•寺展

8 106 7 *̂0 
7 191 091 

83 3T3 
^30 595 
T：U  862
7 了 2  1 8 1 +

六六/■九  21*8 806
Ult 56t 

1*51 019 612 511

(̂ )
18 5^7 651 495 586 612 511 19 655 7̂ 6

元 /須用从 ià î2L4 -<电 国 辱 核 4 大的可动 If)多H ’
292 025
351 973

6h3 998

292 025 
351 973

6^3 998

C !)  J^ (3L ) 计  19 191 6h9 k93 586 ⑤  612 511 20 299 lh6

6 018 965 6 h2k 913

8 1T3 
8 888

IT 06-1 ®  

6 036 01̂6 é h2k 913

T 211 8^0

283 852
3U3 085
626 937 

T 838 787

®  ibb / 7y " ，美九对旬下到会烫固种存 化 叙 扣 為 ，

附 未 M 续前）

上开結拿〉f*翔 1 m ' 7身7_JC I 是A4 下列各页 ï t  J  ü  ♦ 的；

0； 'H à îlâ jF 'l A 今À 因找數用 Ü ；;

_______________________________________________________________________________    : ^ » 成

正 残 篇  縣 剛  -« rît

：̂i t '
$

362

If

6
 

6
 

2
 

7
 

8
 

T
 

5
 

3

2

1

7

0

2

7
 

7
 

3
 

3
 

3
 

T
h
.

5
 Q

 00

 

2
 

T
 

9

^

1

1

r
v

 
T
J

 

\-

 

J

 
c

 
-
 

I—
I

 
y
t

u
 

9
 

7
 

9

6
 

5
 

3
 

7

0

3

5

8

7

3

6
 

1
 

3
 

o 

u
- 

6
 

2
 

0 

9

8

3

1

1

1
 

1

1
 

u 
7

8
 

3



w 表 r 
周"H•基金

九 •二•年 •月一三千一日/ ^ 丢♦年/ I l 自i •合'中生 
，良 购 ！■ 工 ^*1& 豐• ■ IJ L

抵叙

•|7 î£4等行政和足玩  

艮会意者：

务处大後♦錄 
一雀éo张孝耿I货

关♦务

C：Uî•矢货 
如M 肖!f <UiC化̂ 义t) 

跟 紋 ☆ 係 自 组 在  
T i f

• M * 一  -二年 L 

$

59 150 79 504 19 270 39 880 58 894
150 000 135 159 81 303 41 9X4- 174 548

75 000 50 000 308 697 283 697 75 000

125 000 125 000 ■ M» 125 000
409 150 389 663 409 270 365 491 433 442

m .M 69 160 196 502 1?L.Q62 71 600

563 050 458 823 605 772 559 553 505 042
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C-HiTvOrHOvr^C'- Ĉ VÛ -4*̂ 0 to -t  <0
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I 1 1 I I I I  I I
H  H  H  H  H  U N  w \  r ^  CNi CViS-y

É
 L

{
§
}.

I

ZL6  

^

€
(

8
s

_
_
_

r

6
0
C

 

9
8
$

 

 ̂

è
A

î
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jiĴ PrgilR<\J W H-:#'

\Û M'* Q  O00 CQ H IfN^ l/M>- •gs^'p»

K"\} IT\̂  
CM K> »f> O O t̂  

UMCsÈrCr

13：
co o>|8I§

m

^  Q  f  CM 0\ 
CO ◊  0\CQ £■— iTv ô  n t-K\ 

<s CM
^îi*
»

- ^ j  5  W 3  UN UN O -d- K p i c O - ^ - ' Â â  5? W ' & S ' & w S  f - i f  O J M J ^  O  O N L f v S »  <y

1J#*TT
—

<** h
er要

W ★

§

 

9
S

爱

£
t ü"N rr\

s

Ô
8
C

 

9
T

i

我
一

ÿ 

 ̂I

气

w  o  i fM T »o  ifsiTk t— co o \ ( r \ ^  \o çy Vf) H  o  w  'ü  t-.si- c\i vo <35 0\ir\co co t—  ©  t -w '»

■ir•»»*

Ç -K «S
' 1 ,1S 平

«  ,d»Ç$ «  t  î3«Â »̂V
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ô
a
-
M
n
f
i

û
,

 ̂

T

w
 
b 
4 
 ̂

身
#
- 

成
 

 ̂

3

 
T
w
.

s
t'Ilr-

H
rv

î.

取
# 

t 

-
w
-

制 T
-

k
r*

 
威

0 

m

69-

.

«
I

K
I 

if

 

J

(

8
9 

s
)  

A
T
S

£
9
5

 

n
6
£

 

6

s
 

T
<
i  

p
 

o
s 

H
H

T
T
S

 

s

製
'S'

*
9

lr
k

■參

 

场 k

 
榮
'卞
 

义 
^
E
O
-
«
Î

M

V

 

A 條 

s 

<

H

^

 
^

T
 

H
l
t

t
r

w

3

 

释
敦 
K 
t 
s
.
t
^

^
â
.
T
 ̂
 ̂
1
.

V
3

 k
4

*

 

&
4-

ü
-
5B

-
H
-
4-

a+
:̂

*Y
>
r¥

}  

"îr

■
^
货

P
'v

4
'n

 
谈

廣

如
—

m
l 

T
C
I 

^
r

t

 
J
i

 

I

S
y

£

条
成>；

5

處
：

旧 

张'!：#

一

L
ç
、itît

•
資

样

华

嗓

 çf*!-

.赛

★
敎

w
#有

資

®
4
对
t
务

’

¥

成

黎
 

f

f

 傘 ff̂

ï*
-

:
w

s

 
♦
黎
：

(

t
e 

卞)/.、

佛



(
9
9
9

 

H) 

O
LL

 

C

cv t— t-cyI C\)
vo <vji

' * S

cu

9
U

 

1
3

 
p

o
n H  Oo<pco^

vo E-IT> «H

fC\OJCO
COOn

lA ir\t—\o <M| OCO iTNK~\i t—ON H C7\ CO
' 二  H  t

ëCO
0.1 0 CVJ o\_=i. îT\ 'r\\o 卜 c— t— vo t- 0  11、0-3- c- -r7\CO ON 0  t\).; .•：)• -：t -et* CO <V

K\̂ - C、l -̂ H -：,'- 、0 £— ir\ c；:. VO 'JD 1vp c>,
ir\
\o

U*\ (M CVJ (X> 0\。、 .iH 0\CJ H LP.' 0 H H r-<

ITvIT\IT\
COœ 1—4W H. 0 0  CM r-i CM H !/\CO

ir\ONOJ
-=»■
-=f

I—tK>

K'X
CO

-3-rr\ON
VO

vo 二O
ro

0

rH i~j

-：f
t—

0
OJ

S
ON0

£LT\
0
C\J

CO-cf
rH 0

LOv ir\vo«、
CT\C\JCM rr\C\J
CJ ra

00tAirs
H~\OJo\

C\Jÿ "3t-
r-1 1-*1rH

(
4
a
61

o u~\o CM VD O

O O OJ rH IT\ fA C— K'N 卜-：f -3- ir\CÜ-：t r-4、 ' »to H

(

香

t)
001

 zCO f- o -̂ o
ON o o、c\jrH
rH

I

)

s
tîo

 IX9
T

S\r\
LTsON

tlo
w

LfNVO IT\ r— Uj-
O! v o  C T \b- OJir\ o\ i—-：̂  H K̂
fO\-4- -;f\o c- -cf-H -H H H

§

 

§

 

(

ê

 

â

{

o

s

〈

p
 

o
n

960
 6

ô

 

6LL  L

(

o

s

(
Ê
o
l 

T
)

 

0
5
)

(
e
(
6

 

9
1
)

LTV
lA

養
 

p
e
u

 

s

o
s

 

V
 

^

p

!

ï

t

 

+

m
H Htl 4-

IRc-
eur-î

n
S
I 

Z
.T

 

P
i9

 

9
T
)

§

S
9
0

 

9̂

袁

15

祭

9
T

6
0
4

 901  

君T

 

a

9
.U

 

o
a

9
ie

 

6
e

 

0
 

6

s

£
 

O
T
)

9
)

(6
io

 5
)

s

妨 ilir(

赞

)

想

® 1

-
l4
-
'r、

u
$
d.系

料OJ-

衆O
r 

V

挺 
 ̂

u 
H.

« 觉

è l

91 Q

 

§

6
6
9

 

9
6
1

‘，5

0

 
O

H

 

9
6
4

 

H

9
^
1

 

(
T

 
S
O
I 

T
 

Ê
i

(

9
H)§

 

H

O
O
S

 L  

0

0

0
 

0
0
5

9
0
1

Loç

 

la

署
0

9

o
t
i

S
9
S

 

9
1

:
i

6
3
+̂

 

t̂
o
T

s

 

u

ùc,n

 

O
T

書

I£
t

+
î〈
6

 

a

0
0〈

 

1

 

0
0
0
 00

s

0

0

0
 

^

〈
9
A

 

T
T

 

?

 

3
,
i 

,
 

l

y

^

^
i

H

装

I

(

s§
 

T

g
O
T

 
io
£

 

9
T

0̂̂ 09
O
H

H

s

e 

9

 

6
9
tî 

5

1

I
 

.
I4
.
r、

p
-
k

 
û 
漢
 
s 
r
.
fe®

#
¥
-
k 
û 

歡
 

^
 -

a: 
*

^

*

o

s
 f

 
H

w
 

W
M 2ï̂

ÿ
*
i

 V
W
S
f

e
* 

E

.
s

s
à 
染s  
f
v
f

«o-

—

■
如̂

―ut
t̂ 

I

4
^

«

卞i

来

 

邀
嗓
必

#
-

襄

琪

％
2
rln̂s年̂

 
Ml

(39
 96

9
9
H
. 

^
H

H

9U霞

_

e
O
T

910

U
99§0

T
O9

901

9n
i

9
6̂
1

O
IT

fC/?-



s

ir\
lA
Oi ê

r-l 0 \  lA  O
S ；^  ^  5^ ë § 1

CO
o \

c o

IA
<\l ^  , P l : S  ^  '

c o
1
t -

5 i
00

fC\ 'S
OJ

W  lA  
OJ ON

S 8
, ,  ,  o

R
^  ■

K\ 
JO 

- tr\ 1 c o

A S S'S
fA 3

CO
OJ

VO
t-i

1 H
- t—

/»~S

1
c o 5 *
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作 样 A 食 和 也 特
( f

身 关 合 因 社 基 ï条 5-^JIrfr雄 和 午 4 ^  p/v
二.7>z>~fc■二年十二月二■十一日
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 1
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5
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1

 

^

 

運化

*

各德本乂惠

开
0

银糾毛柳

®

傘終大

i 人 4̂為落氣

■ t辆 树 i 缺
â â a

年 轉 斑  
$

100 000 100 000 200 000 100 000
M 160 000 160 000 16。 000

54 230 59 558 113 788 113 788
•m 250 000 250 000 •-

600 000 360 000 960 000 360 000
200 000 75 000 275 000 150 000 

1 000 000 
10 000

— 1 000 000 
10 000

1 000 
10

000
000

- 400 000 400 000 400 000
- 4 000 4 000 4 000
- 4 000 4 000 4 000

720 000 399 618 1 119 618 578 258
w* 2 167 2 16? 2 16?
M

300
100 000 

M

100 000
300

100 000

1 500 M 1 500 mm

M

400
*2 000 

mm

2 000
400

M

M

- 26n <?U PAn Qll 260 911
M 6 000 6 000 6 600
»m

êm

16 250 
500

16 250
500

16 250 
500

•M 1 000 1 000 m

1 080 000 360 000 1 UAO 000 360 000
•M 223 684 223 684 223 634

2 243 859 2 404 604 4 648 463 2 7i)8 625
16 800 000 4 800 000 21 600 000 12 700 000

10 000 - 10 OCO -

21 810 289 10 999 292 32 809 581 19 308 183

-5 971 267 .(6 752 444) . 3.. 178 823 •M

11 839 022 17 791 736 29 630 758 19 308 183
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咐 本 11

取 ^ [ s r î é 嫌 格 j f î •維持和平去 p ?人

七 =：_ ^ |十二月=.-<•- B J h rÏQ

?K 付 工5 p

奢 ÏC l-X 计④

- 九•七- 年 後 ；

，p g)

-Iff 工 ☆ i+25 811 k25 811 k25 811

U36 952 136 U62 300 kgo U36 952
163 870 158 182 5 688 163 870

•13■、资 妹 181 T6i i 6t 2U3 Ik 518 181 T6l

j\  销 食 182 kôh 119 353 63 131 182 m

：ik  iS•备 557 590 210 U96 3Ut 09k 557 590

法P 也 120 073 88 592 31 k8l 120 073
18 69k 16 055 2 639 18 69U

須 用 >9-等务 - 772 530 292 979 k l9 551 772 530

3̂ 2 52^ 339 8h l 2 683 52k

o  k<- 875 099 295 180 5T9 919 875 099

和 人 \2M年 IL辦 货 3 893 3 561 332 3 893

文 5L力、公 重 用 A lU 362 12 220 2 1U2 lU 362

~Sz f- K yX .^
10 k8k 5 600 k 88U 10 kQk

- ^ v f k 106 127 2 271 575 1 83U 552 k 106 12T

Â ï- ^  :
— 九 九 备 '^&_用》«_ 3k5 852 3U5 852

- 九 0 9 570 000 9 570 000

- 九 七 - 革 用 《Te 3 hOl 2U2 '' 3 hOl 2U2

13 317 09̂ ^ 13 317 09k

. é i f 17 U23 221 IT k23 221

④ 取 H U î A  淡 路 ■孝 告 ? P人 槐 上 所 务 'Pf-

力 9̂、各 方 卞 本 务 且 乡 ？、7̂ 头 谈 部 用 所 Î A ★ 肯 成 已 什 力 !) t 原^丰負 

一 九 "t  - 年 走 ，♦組乡 ;*、; ^ 关 : 舒 j5人 持 14, a o '  o o o ^ 元，各 子  

|0 /1 ，4 ,。0。_ | 元 因 力 I ☆ 要 j j 3 嗔 尚 身 乂 惟 - 同丰年" ，一九 _ t _ 年 度  

^  水 什 - if  S , 8 3 . ù , o o b ^ T ^ . % 未入卞长 , 化 未 , 系〜。、的 束 X . f j i l f  ‘兴

llU



德 先 志 耳 关 和 因 -  

，％义± -

g 本  -

列 支 警 士 發  -  
拍 f 威  -

/M ， 矣  -

專  ~

î<5  ̂ 士 -,

乂才、到 • iJ i人

rî t餐,t d 联会J@2 475 247

J U ，r ^  今X>、i

4 4 $

(115 337) m. M

- 65 000 100 000
- 1 000 000 1 000 000
- - 3 000
- 1 003 872 1 003 872
•M 5 000 5 000

•M 1 037 735 1 037 735
*m 91 384 91 384
- 9 519 737 9 519 737
ta* ü 6̂ ^ 6'J2
•M 850 002 2 850 002
M 2 239 2 239
M 3 217 500 3 217 500
一 750 000 750 000

237 624) 37 377 1 275 000

35 000
M 1 000 000
3 000 -

- 1 003 872
—■ 5 000

- 1 037 735
- 91 384
M 9 519 737
M 2 632
• « 2 850 002
mm 2 239
- 3 217 500

750 000

237 623 37 377

65 000

31 300 OOP 31 300 OOP 31 300 OOP
2 628 584 (1 352 961) 50 882 A7Ô 52 158 lûl 1 275 623 50 81? 478 65 000

取 合 ®  救 行 云 力  

- 九 - b 二 十 二 月  _ 5 ■ 十 一 日

九 七 二 年 A 柱 年 、人 失  -  年 收 到 â x 顧

15 337 
00035

000
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附 表 22,

职会圓 "5̂老已 鼻 斯 Æ 人 目 力 ^

会 II©
^  ：̂七二年/ I  
i 人丰11!(嚴 收到i t 誠 ■ii- h

$ $ $

10 000 M 10 000
t t 利 f l十 U5 254 45 254 M

tn 50 000 50 000 •a*

挪義 50 000 50 000 •m

樣夹 210 m 210 305 *«

365 559 355 559 10 000

咐 春 25

y è > ^  ^ 4 - ^ f r  ^  人 J 1  樣 目 力 美  I "

- 如 七 =：■年 -t 三 +  - 奇 S x  f-lk

才K M

12 OOP

旅 " ft禾'"生

$ $

2 227 1 308 3 535
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应 仗 摊 M 的 月

1 摊 敦 放 颜 t勺 系 根 拓 政 ^国财务条例和知 )刺 >5<义

☆ 來^6数额， 至子斜糾老斤全 J 国未对冶4教  

顧，各 f亥国政; ^ 音 1'1求 i 考各  >’亥国>^表 3 ]在人全 •场 次 辦 義 éf?

L— 章; 联 各 国紧急 4p ?人 特 别 及 联 養 国 剛 累 巧 幼 ^

卞Z 帐户 é-S支出而言上 5 ^ ；̂ ^ 认 ^ 3 4 墜支

它 们 钟 根 處 ：! ：等 4 义 春 é 6规发 ♦ 加分担冶 ;)乂务 ;

C-) 九 ★、三至 - - 九 各 浑 y l 联各国正業预％ 斜列

义 出 它 分 概 数 ；̂ 用相同原则立★系这些  

士 "̂十；̂联各 闺约乂公 '责.软合固料国絶 —复* ♦ 义★鲜 

因联 >é̂ 国等 ie*合公暮联合固 >1^殺，务处處- 九 六 八 # 友

i - â # A ^ ^ M i »  ;

(三） 係 如 利 我 器 维 t矣杜Ü •义共和国 .：̂  i L 兰寒维 

後 社 養 义 共 和 因 ；22^$维 *矣社秦主；̂̂ 和国媒盟甘工式  

森 ★ 关f i E 章颜其下新列各 该 固 对一九六三至一九乂二 

各 举 ^ ^ 技 术 援 助 終 1̂ > ^摊始美无数取都总  

以外 < 4相 等 ^ 本 固 货 ^^缴 < ' 1 跋已终到係如利 J i：、4 ï 4  

罗斯黎推 埃 社 会 立 义 國 ,為充*¥ 苏维埃社養 i 义共 

和固义苏 i l l  t矣杜養 i  乂共和国联 JË適 如 们 已 分別 

4 ^ ^  7 3 3 l i  美元 ,347, " ^美 ^ J . 3 l 4 A P ' i  f, f S ^ J é J  

J( 无么f ;救项存入跋各国樣 A 為 t i 务雄♦社会主义

- lU ? -



和因辦存入仏項中，考 子 U ù j m暮、元着声布 i l r 子接义 

用来义 ^ 正 + 筑 邀 茅 编 各 5 1 出‘ . 

a  由 斤 子 会 處 因 在 供 哈 工 ♦ 韻 杀 斤 項 ÉM?；終资元其 

足 发 行 '；W資效資 * 面 辦東在則 i i  t系核4 计 我 至 先 义 二 身 4•二 

；! 三 •+ — 曰_it + 六个奏篇因 系交摊 I大累权总額 i 4 三 - f 七 百 TO 4  

万 关 元 * 此 概 秋 义 二 斗 攻 三 百七斗 ■^■X元义一九乂二 

鼻 y乂 前 各 •于三百七千万矣#  一千寒:M " 方 X 元 iJ i發 養 5 固提认

M 不义楼 4,5本 货 ♦ pàUl-k^^kp^A国因原則 理 由本 J t

A 表 示 處 y人不 XJ矣4i本 固 货 à+數 額 三 " f七百 W 千 

$、无, 已列八 / 先 ^  二 鼻 ：!• 二 / I三十**'曰本 免 辞 如 表 三 科

禾 朱 文 摊 執 总 域 ^ ® 9 - f . \ 1 ï - - t ^ j ( ^ ,

3. 未S 所开应收的 样 説 括 ♦固♦支的

f 无 •妹 数 e J 未 ' 九 " t 碑 杆 辟 + 九 0  ★ 会 第 5 6 四 丸 Û ( : 4 •七 ) * 矢 須 特 | ，i  jt/,
4 、 如 ★ ⑧义成五所示 ,联各固於急 i ?  15人（i r 急部队）精 S 'im  

f 式誤合国剛茶行幼 C競剛）% iÂ.Hi/ 一 / ^ 乂二專 ^^二月三 ^ * " -  

a  未 è  救 >̂、频分别  *  44,24.J,/3̂ Â ^A .  7J； 4o4jiiS Â 元î?  ^

M 式 '人交M  — 4 p分 摊 4 M - 下 長 种 示 大 i  P分 未 之 数 誠 或 域 祝 爲 采

• H t：



1  w r  802

m 2k2 1 37 i /
958 kOl

75 825 l l

全 Â ê l k

13 58 586 735 

1 681 878

13

19

70 ZLh 69s 

iv 251 726

1 038 81+2

1+86 880

<A)

ce)

己 1 开 不 支 全 员 因  

朱 义 其 他 会 货 因  

未 义 兒 作 % 急 部 f人 贷 用  

雄 4 ^ 金 的 i  ♦  i _  二十五 勤

H  t 》其  <也 会 国 ®

未 史 - y z i  六  ~ t  年

^ 粮 样 i T 正 货 用 树  

其 计 差 奴 額 . 

的 其 ' 他 会 炎 因 ®

'K

®  样 据 一 九 ~t 二 年 十 二 月 i • 九 0 大 会 举 三 （5 ® A i c  ( 二 + > t ) 旁 

決 i 义' 过 去 列 入 这 ◎ 推 表 牛 的 下 f t  ★ 文 t - ) 摊 4 大《M t 入 - ：t页 輔  

别 粮 /  :

% 急♦  K  S, 2̂ ^̂ S7oS 7Ü

M  W'J 4  é>^ZJ2ûé^7ü

⑧ 一 丸 六 \  - 力 六 六 和 - 九 六 - t 各 : ^ 度 大 合 为 '累 急 告 P  ? 人 责 用

向 发 因 I U æ 收 巧 分 ^ _  二 十 • ^ 叙 M 摊 敦 充 难 各 金 需 要 。

©  大 会 在 等 二 三 Ô  f f l z ( 二 千 > A  î X 牛 s 主 意 到 秘 P - j t f i j r è l  -

九 ☆ 七 年 度 1 - 、 急 人 i l  j J ~ 資 用 算 U'3fé/ 00Ù 7 D _ 止 t 处 所

本义差J ^ '系- 九六，年度桃化 - 于⑧^ 万 元 "H■ ^ 摊 4大- 5 合 

I 图本身根掩料 f 农所援订 止 货 旧 椒 草 摊 数 。
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f  i t - â  会 的 根 告 '

1. 审 s  会 是 冰 構 大 会 第 七  ^  <̂ ^>-5 ^  1 ^ - 7 , ^  >Â

接 、巧.联 合 U 财•奢 条 例 等 + - 条 人及# '超 7̂ " 关 f 联 合 因 * ? 计 工  

作的车卜光斤於 規 足 " 11̂ 7財 务 ♦ 例咐矛〉审本M 美会© 決 耳 è 招所巧 

信 托 y5L将 別 嫌 / 在内 .

2. i  I 金M承挑上 i â 规 A  f s ]大会 接 î̂  ̂ ï ï t 杀 第 5 | l H r ；f l 支的 

là  決道的  f  y x 3 . 4 z 3 i ^ % ^ 的 %  K

- 也 七 - 年 十 二 月 三 + — 日扁 i 冬耳度★篇表

3 . 知•* ♦ ♦ 才是ii^ 1^ 开 七 同 十 六 关 咐 来 和

一 :t页 牛 。

A - 联合⑥者遍 各 拿 同牡善金和特別钟 7

- . -  -  •^廣報草经货  >水忖1^1^和 ♦ 义 配 经 责 錄

食 到 卞 咐 表 1 和 2.

二. -$  逼 善 金 — -* 九 二 -  月三 + '  ^  / ^  ià r-^  

；1 的收 入、永 页 和 墓 拿 娘 A 到 ^ 財 未 《3 至 5"

三. 善逼善金 '、同料善食字料别根 /   - 也 七 年 H*
_：̂月 三 +  — 曰货 /  ^ l i / J  ^ 附 表 5" E  )1

3 . 联 会 因 ’#、急部 P人特到十长/
成、 _ ^ 七 - ♦ 千 二 月 三 十 一 曰 货 金 状 附 未 Ae

C . 联 合 i g 刚 果 打 幼 t  i l 根 /

五， - y z i ^ ：：- 年 千 ：：̂巧 三 卞 - 日 資 金 林 列 * 时 表 '3 

V . 联 合 因 .、躲 会 因 工 ‘业 发 率 组 纪 及 联 和 咸 4 ^会  

—— 取 合 g ^工 卞 方 ♦ 联 合 ID f t X i t 如 署 又 韻 %  H 11



托 善 金 卞 助 力 木 後 目 务。

六 一 九 七 二 年 +  二 月 ★ 一 0 金 状 為 列 ^  P讨+■ If

i ，7
信权 )善金年。其 他 轉 到 'H^ /

七 . - 九七二年十二月三★ - 曰货产负 /成牧、 7K 付A t  

项 及 奢 合 咐 板 ♦ 未到 1 附 来 至 3‘

咐 叶 —— 关于朱级：}•唯请今责的肖军释性说非 :

\译精3^ ($1

在 i|  f 、- / B 会阁对渗承例々

' ' ^  > t  I  作  f Î M 参 睡  一  ( = 1  辛 ； f  未 卞 准 ♦ 效 ，绿 A  ^

系1 時到 Î B 、于' 叶外♦  0 .♦  t 例 所 t<所 翁 射 # M  /t

力 i 。

" f  i t  t  t i々 l ；?乏♦ ♦ i化 对 务 î  後率、合 ^ 别 / 1 | ^ ^ ?

务 f̂M ^  ' 般 t f 政 ^ f  r t   ̂ 1 1 .
、’章 计 委 ;f 会 / ^ /免 ，全 片 3虫 à I 責 ？对， 

^ ' m H o f k ：S - r i M t v ^  i  t  会  t |  i f f  t  进行矣于

i f Æ  f  l ^ r ù f  t 4 t f ^ \ k t ^  <

I 檢 从 义：

''f i t  I  X ĵ x 4' \̂ i,  â  招所  1 (意枕̂基，t ' [̂  '時 tf  

、ü f  .{i if.4 成 '》寒!J<"M  义 t â ,件

\,) ；̂  I ；fe-'7 ^  SI 义  a s i  15i己录神絶 

lb； 泰 I勺K|襄;'5̂ 't务 f 殘 合 '对务場 章，雅 % % % % . 改其他 

Î  关 ÎH T - ;



lo 考 ♦存 iîE % %'o 见金 , ☆本 ifi %  (\ ^  —T i

f t  ^  -Ir iit |»会,证夢 L i化：

a ? 务 1̂  I p 赞、♦ '],包作\勾 S十 在 其 受 1'? 賴  ̂
f f  /I  朴 iT.
-  M  t ‘ f  4 n u { /發录A 'r t  7ÎI 问寺计 i

巧全 iA 力 善 灼 序 ，

r /i?{7 一躲
梭f、、k 1̂ i於' f ̂ t* t '々对i己录y^舒 对 务 \f剩劍度和其{A Ÿ於在 
、巧。

7 . ，计矣贡会分 '到在纽約、曰☆  'K 、维也纳、遂牙、麼地並哥、善 

S 3身成审查走其和決；表。 所 ♦ -  i；7 货 料 已 获 得 委 h会'对于 

各方面的会作禾 - 协 5走去if、谢意，

8 . 在 f  î 1 â ： A 合 " t 和 取 合 恰 金 組 计 处 、行 政 後 理 处 、 

取 会 因 *+身§ 卞 计 处 及 各 t

媒卞 i 十振告 I t i t 行政 ■和 银 ：ÿ i、q 題 R ^

î  ' f  i j j r 見♦ 己♦ ♦ 极告别 ♦ 數 分 i l 文打政和 TÂ鼻 题  

、't  Ï 句要 Î 会。 委贡会关 b?和 f v ! r 0 4 f  J ：炎会工作 , T 计•!： 

貝 会 向 - i •来示 /é  H t

j - 1 会 段 ]fc的 一 ; ^ 七 - 年各项達 R 仏5板行

1 0 . 大 会 在 卞 二  (二  + 七）号 決 i义 含 躲 合 因 - A>

七 - 年 十 二 月 三 +  - 日扁终年；！的 财 务 报 去 和 ; 对 矣

- 152 -



5 .会 换 的 计 报 ♦  P十' 对于行政等 >̂伐 鼻 问 題 〉 在 艮 金 所 提 ii  ̂

的 i l  见 （V u / 。;  ♦干

猜 ♦ 取 ipH十委A会可能认力富要 ’0 H F 叔行云A

U. — 九 月 三 十 一 0扁类年 / i 財 ♦ 报 々 第 7 /- ，"  
段 載 /|糕 ★ 已承和  ̂ 未取9 ̂ 针 奴 行 f

1 2 . 审 i 十i  s 会 5̂寸于权 f  ♦ 阅1 1种 方 式 李 报 奇 •■如 何 板 行 ：4  

R 会 >义前所後 i i i 的 道 i ^ ' W î ■幼，条 ^  m ±  碑 细 板 寻

于 - 先 七 三 年 三 月 三 千 日 Ü 5 後 R 令 。 i â ^ b 报 4 ：义 仗 矣  

艮 会 矣 - 位 成 页 - 方 面 做 个 别 的 工 作 - 方 面 î ^ ★ 核报告 •的 H?春  

(5. , i + 委•员 ^ 在 - - 九 七 三 年 六 巧 六 0 至二十六曰务汁右 '*?

f  -  -+ -七 屈 会 t / 这 意 到 秘 —' 水 所 义 表 的 意 见 / 1 發 意 见 去  

年 位 请 i i 询 4  J 会 和 大 会 这 意 -  ̂ 7关 f 各 須 Î 各 争 务力 ^

I牛 M  - 九 七 二 年 卞 钱 + 友现对计》♦ ；* 已乡è 作 J 针救 , 

ü ' ^ ♦ 说都是审计 i 氣会Æ - 九七 - 年 作 3 f 枝之 rsi^f^r^i意到 

的 * 同0才Ci将 对 秘 和 的 报 告 所 作 - 步 括  

在 ♦ 服告^ .

1 5 .  ' ^ 计 ▲  会 感 到 滿 意 的 是 在 £ 樣 i i ^  î î / v 义 ' - 九 - t  二  

-  ] f ] 三  +  -  £ ] / § } 务 • 耳 尾 的 決  表 的  和 J  f f î  \ ^  k .

峡 i i ^ > 鼻 ' I h 可 y i 巧 持 I 译 明 力 较 合 ^ 因 - 去 P 分 的 組 i f 、 身 位 会 至 1 9 收 入 和  

1  ü i 仏 " }  t l > ^ 。 在 - 九 A  二 年 第 -  糾 j 列 續 对 春 ☆ ' ! / 卑 独 決 革  

★ 〔 七 ) ' ：! = & - 善 金 和 大 会 ' 核 ‘4 的 特 到 长 严 十 1  乂  '的 

化 入 支 出 禾 碑 终 货 产 资 f 責 等 財 务 ' Ô ? 料 却 列 在 - % 》 成 ’ 支 > k  

^ 表 ( 七 〉 所 列 的 财 务 资 科 已 接 、3 、 主 要 同 J ； > 古 5 ； ^  a 柄 到 在 - 起 如

® 梦 ；！上 文 第 - 章，



继 待 平 、救 发 > ^ ^至布系《年i 会 3若îè.

取令  g) .1^1^

( 6 . 联 合 ■旧 的 財 政 情 审 i 十4 ：灵 祭 [ 多5：这 意 到 ， 合 圓 财  

跋 猜 -'兄 特 别 A ♦ 援 义 大 会 等 二  + 七 扁 会 i 义关十 一 九 七 - 年 十  

二 月 3 十 一 日 短 期 亏 各 S  此 H 卞 计 主 员 令 又 这 意

到 隨 同 ★ 其 ♦ 技 Ü：!»的 秘 务 报 告 •去 斗 +  Ik  0失 iiît的 1 • 结 情 ffj； 

n  大 会 第 三 0 017九 （二 十 " t o 号 决 iM Æ 時 各 ; E ]手《树

和 长 i â 遠 4 "  -  ^；力 可 办 ★ ，寺躲会 i ) 財 政 因 唯 问 趙 作 - i l _ 4 畔

未 章 ÿ i 委 5^会 对 于 大 会 Ü •辦 行幼，表 i î^义 全 赞 *

I S . 伙行 t R f  t 、) 金 核 时务条例时筋 I 段 ( < 4 义戟項计工 

作方面所 3>言 加 的 取 其 t 规足 * ? 计 i 资令需i i 其辱森禾《̂库存的 

m  ♦ 卞口观t , 业乡5：本化紀 •!•存处直接 it!»具 i i£巧成f£实?；y , 股元 Î仏，

II. 5 、氣贝+ 务主  代 8 / ^ 棱  3 第 -  - K ^ J - :大的

$  4 s f î f ^  S 会 1力、軟九法女 *激 收 到 為 千 身 在 化 而 錄 # è H £ » 月, 

审 计 4 ：̂ ^会 1羊細 的 1 ^核 ' ^  - 九 七 三 年 五 月 钱 束 的 i_> 5 .

原 直 接 收 到 三 十 八 | ^ 4 M f于的1£E0月：

十长尸号數 t K 面結在

联么因总吾f  >̂ 392!936

J 关 会 因 信 t ：特 0] 8 1,587,382

和特到货旧

取 合 ⑤ 技 水 ^  ^  A t  26 7UU,319

@ 大 会 ü  武 i 己章, y  二 千 七 今 j  C



所 咱 i l  长/ 的 "t年i 旧 请 开 財 务 主 化 并 请 他 5 ：求 备 鼻 在

冬 i l 碑所缺自H i t  0月送哈 , i 十委見会，

2Ô. i f J ：氣分3 Î 意■到 巧 关 方 面 正 i5 b 去 卞 怅 / 力<2强内

却财务考扣 L  / ? ! - 九 七 -  核 î ± 枉 i * ,发 现 ，才̂  脉 行 》)"长/

并 制 衣 '巧，財务乡曰Ĵ ，J 穿  、一 -  ♦ 的 夫 见 主 為 月 因 vĵ t：委货

会再 / Ï  ? ! 调 >'又前言向茂重ÿ  t  i - - 是 "rt" ?计

^ ；! 期 全 核 子 水 请 率 JL是 赴 朱 核 目 在 彻 底 環  

Z I . 财务•營蒸，J 审计在氣会在去并援的根去 t f i î  i义将 

规行财务和全计方面的招剧專 ï ♦ 合 i é 成为 - 本会 i t 手冊？ 秘 

^  -ti3 i人 7々^ vtt•需要/ ùjM-̂ °-̂  Pl̂ l̂È 重要的達 î<文将于•"九七

成 行 ，

2 2 .在 fSJ兩 卞 代 杀 收 取 的 4大 工 j t 贡今注意到在 f巧两 "1̂  

代 ♦ 团收4^)*^'义琐令计^ 7 '' 4 3 7 似 乎 是 九 *收 取 的 ， Ü 两 

笔应狀 I大 项 惜 率 是 - 九•?：七斗对 ft ih ^  卞会贯與

一 項 是 要 本 去 读 - 架 架 T1和̂是 — 7*ii六 3 + 为具 - 成 贝 Hü

☆ b 空 專 i « 狡瓶

A  i i m 各 金 1 ^计 4 灵会在去年的振 告十扶 ^^意見议 >  

于联養 Ü Æ 观金流幼方面因年 t 不炎' 同射善金 a* i i ' '普1 1 4 金>'乂应 

%  t i f c  % % 的 i 々項升没A  4表、呼、财务•务例絶 ;1 1E l i 、)3 ?  -九

七 二 年 t  二 月 三 +  - 曰届终鼻度 1 ^同* H 金 ^?:主> 杂*'1|1善金令: ] 4 ^ ：̂1 

7 | £ 干九 S 五 十 万 美 元 因 此 作 業 ,i f f l i £ ô b 周4 1冬  

金；?象非其货金能1 £ 1 1 ，)3i 2 l ' j ^ 大童1：管> / ^  孝的

作 I fh

⑤ 同上,t 编 宴 7  ^  C V ^ 7 ^ 7 ^ ?  I慣 , 
④  因上 , ^  3◊段 ，



- 2 4 . 生 P \  #  - i k . 委 g 会 在 生 利 ♦ 业 方 面 智 向 务 局 後  

Æ  ~ | 各 的 方 i l  Ï 页 争 业 在 I t 辞 § ★ 如 ③ 现 原 ★ 房 '到 并 t f 如  

由 其 t 类 千 ♦ 业 所 S M 导 的 牧 、 。

4 i 托 善 食 ; 持 谈 S 3 、特 到 資 旧

2 5 ,  A  i â ] 和 主 义 - I  R 会 ' 注 意 到 秘 长 H " 于 惊 ; 金 、 特 I - J

卞 长 / 、准 务 當 从 及 ^  己 丢 5 々 口 v 、A 3 i • 意 ， 和 ^ 4 永 同 意 取

合 ☆ 全 組 自 L ? 違 R  (  a / s ^ 4 0  ) / 即 由 行 跋 1 » 1 題 协 f t  J ： 鼠 会 " f  i 义 如 啊 ☆

f t 托 差 金 下 足 义 的 问 題 ， 料 1 = ^ 长 同 时 信 权 去 t ； 择 到 难

各 I r 的 À 义 樣 : H 違 讽 ， 件 说 要 仏 真 f I N S  1 ^  财 ï â ] 的 义 是 可

> 、又 办 到 的 - 行 m - 預 3 > 1 题 ^  委 员 舍 H ■ 秘 ♦  所 提 的 报 去

和 意 见 作 J 审 拿 要 4 < 和 f  f ： 接 情 系，; ^  % 矣 如 5 1 營 糾 D  ) % 才 § 叙 的 化

支 此 才 I t i j ： 当 地 卞 查 f f j • 在 的 方 音 預 尊 编 糾 扣 * 力 也

不 级 减 般 王 的 承 权 化 旬 委 员 令 请 ， 计 在 R 会 许 ♦ ， 核

对 史 着 重 信 找 善 金 这 t 项 目 / 并 请 秘 傳 T i 十 处 ? t  Ê ) 愿 t n 大

- 須 ] 〒 • 要 的 ^ 主 意 -

2 ^ .  S 然 行 政 问 題 协 i l 委 S 会 所 从 ♦ 的 鄙 % 的 培 ♦ 在 到 -

y z ^ 七 5 • 年 T 年 斗 才 货 & 援 忠 , H • 要 S 会 e > ! ^ 知 財 务 ■斤 工 在 M

其 - ♦行 政 指 开 、 来 招 W .^ t托 冬 金 * 冉 者 /  -  A j - t  二身的 *H^目 和次

篇 条 f又0失出辦 ^^'水 权 板 化 注 意 元 分 板 4", 义 處 义 和 内 各 - 爽 ,

f i f i  打 跋 ) « 1 题 + 4 商 J ： I 会 •将 实 / 、人 ♦ 的 关 于 1：1 ] 明 支 义

和 訂 足 Ü 当 分 的 石 f t  A 工 作 成 辜 , 板 为 卞 参 见 ，

2 / . 义 ：! 务 和 咐 表  f

椒 括 才 i ☆ 決 篇 表 的 錄 第 ，j 的 难 i s j , 又 ÿ 规 不 f t r ^ ^  

巧 段 .



因 此 遠 Î A î 射 i 5 l i t  f t 托 各 金 咐 表 仗 善 金 的 业 务 ' 和 財 务 情 兄 史 免  

分 臭 ^ 意 义 地 束 ' ^ 、 y ^  3  $ 桃 l i 付 遂 i i , 財 务 7 ? 棱 J 斯  

的 卞 束 格 ' 式 / 以 $ 制 寻 、 内 各 创 ’ / 意 食 H i !  f f ] 的 会 i i 原 5 ! ， 1  到  

- 欽 . ；> A 其 矣 七 y À M i f ^ 式 ^ 样 扣 长 依 4 吴 合 © 财 务 务 例  

和 細 M 升 接 、0 ：? ，ü 当 的 劫 i  l ' J 所 谈 立 / 0  ' ) 所 i t 枉 鼻 金 和 持 到 椒  

/ . 決 算 矣 " t  f < î ^ 列 咐 表 核 ^ 1  金 和 特 到 附 / 的 新 i r a 提

供 同 样 的 财 务 t  H 因 化 i à - i / é  武 > ' A 前 更 規 伴 .

zs.  会 会 同 斤 跋 局 亨 食  3 ' l i ^ ^ f f ÿ À r r f ^ ^  ^«p*9 

各 樣 iK 3 ; ^  ^ 遣 Ï 义M 求 Ü  -■■步的改 在 - 7 ^七三♦ 内 K ®夹出 

未 同 î> t也 ; 1 1%到 行 跋 问 题 协 S ]委 炎 会 ;1夺>1 > î i^的 结 I t y À双■言 4 r k  

5 、力、3 à权 行 的 效 果 ，

î j . - 九 七 " " _ ^ 在 責 会 粮 普 i ；̂/ g 的 借 :h ：■善 倉 • ^ ；r、f5^0失 l i i未 

同脅' i ^ 的補教主"^因  '力执行 +«■糊 的矣 P于，支 iiî» 十未

现 i h 束， 为 ] 要 I ；视 矣 M 会的Æ  夫 支 後 汾 各 狗 力 '9 ☆  t  T> /è- 

作 己 付 t 炎营果 ,应 _1•接化在束支 !§£4义填惜0 T 或 由 在 t :成 

爲 ♦ - 九七- 年开始 y ^  I f  会 计 , 1 序 f又9央各知胸 在 仗义振♦表 

+  3 ^ ^ 4 / t  f f r M n ^ 3 t  PT> 因 此 本义

十 六 毛 七 々 未 ：!•、权 货■的 $r

可 倍 - " M f权 各 拿 和 特 到 业 •务 关 的 未 ▲ 方♦ y 化

30. 旧 这 对 新 会计系 I 序 乏 fi5>并 不 是 所 肩 孝 与 所 後 忠

的 支 出 报 普 遠 P*Tt 展 H * ï ï  权 在 - f t  

i -  方4 •的 ;N l行 货 礼 并 A 如夺机行 和 兩 参 提 出 报 4 •的支 

%  S r t 在 成 行 效 冬 Æ 赞 同 委 J 会 的 青 见 ，计 到 疚 进 各 柳 援 iî i



板 ★ 的知1 ^ 工 式 仏 M 得 征 f  H  Ü  k

3 l  - - 年 力 板 各 句 b方♦ 乡è 责二于五 =1玉千万 

元已 / f ± 未 t 配 经 I ：十成去* H] Ô t样多t '务机样7保板行方 ♦  同 

t h i i ：货 ,Ë：額 ★ 五于五巧五 +  - ^ 十各 ;)71柏中请昨 15<得后'!7

♦ l u t  -  f  -t- ；5 J ： f t . 京£ 各 和 中 昨 颗 义|乂須》<应付观

7 | I  Î1  - 点 i t ' i î ,笔 二 午 八 ^  'an千 ；5 J ：元 , é i i艾侍列为- 九 三  

鼻 f^>'A fs_^ 年 的 itl,克 各 々 接 然 支 付 命 令 t 所 样 鼓 和  

闲 朱 执 对 先

3 2 . 为 3 充分揭露其•源 和 寺 为 }為 足 同 的 意 嚴  

矣七所到老干M條 载 /!__!•{也碎细數字* t f v ^ s ] 己同 : t 作 的  

5]^長 / 人而换礼谈* 4 和 清 1̂  € b紅 \ 却袖 4  S  f f 4 î 杯4 金H b 业♦和 

財务狀沒作 i à 盘 的 f  i f -

33. ^  _ | ~ ^ 会 还 义 ；̂ 从 一 个 / & 牧 处 收 到 一 笔 三 •+ 力 美

元 ' é / é ■跋 U  0及/ ± 冷 f 计 作 结 ♦ 对 / 财 务 主 伯 2 *接 获 释 政 样 伐 请  

财 务 主 冬 速 > 4 等所缺的证明 .

3午 須 '日 食 ' î ^ ♦ 由a  Il；] f * 效 • 肚 保 览 在 方 的 证 香  

；% 等 1 ^和 取 合 因 也 和 *均 • ♦ 洛 在 ’ 缸 .

納处得營的作仏遂 t'I^泰乂予，=̂其1< ^ 关 全 国 -  

M , 为 ] ÎÆ■泰所清板 /0 -V月;5ft辩 i人i’》̂"]题' 矣氣会 f  - 九七二年虞议 

，̂須要巧 ] ^ - # 的特助化录 / 時切才i 出,为各一 所 体 证 表  

一九七 - 年 开 始 使 段 卞 分 ^  々的、*、％ 1义是灰现1 1神化录

^ ««t小矣不♦ 矣务〉5 ^ 1 辦 Î M 正务爲卞： A t i < /奸 需 的 J V 译 t 样 

所 M  J ： 1 会虞\yU9i靜持 !£• '̂ } 面;^  J •求&义此.



35. ^  \ 会板请注%財务知Ül'J ̂ - 0 九，二斧;这项i®贝，j衣见又 
所肩务在由it武t每；1的4MÎM華摩Â於在財务主作處t!7 73 
î̂̂"9'̂t u 内f 目葡由财务主伯、力、/̂、重係管的 
投ÎÏ值仏〜昨>>̂要氣会達̂义財务斤在•f̂®'A等’◊丸.二Ir'tj'S絶矣《 

f 金 i j  U 参安金 A 智 項 §'巧 lf> r«*1趣 。

3é. 卞 i十委？̂營'在 其 - 九  A  '  i t ) :

各 因 政 府 升 ;r、- 足 招 明 的 付 ■M 0 4 月？ 秘扣，长 i i 知 

4 员金, Ü 須 意 己 â 括 在 ♦ ! ! _ / & 因 效 P r的 Î人才負★格请各国  

府 仏 矣 所 宣 作 灼 ; } 义， 委 资 会 i /> 、张相 i î i i 衬 ，A 样 足 不 可 ，失) - n  

对 科 和 ★ 所朱的行云☆表 m 同Æ 目 各 (I)跋 府 却 能 、辟'力> 4 接 ^rf助 

茂 规 局 - 寺可 If] " I 源 作 |é U 也M •到。

37. /目各圓i^ic/? ^ /^ 收 的 1 AJu位 4 ：貝会'意到由于財务 

厅 在 收 辜 大 面 所 作 培 乡 矣 不 新 的 也 - t  - 手 义 国 跋 府 ，★于

1 1 1  i± -^  ̂  ^ Â̂ +9 妖  6 f']  / 九 e  - 月三 +  -  g

为止/未对" K i l â 大項共^)*122»千冬 ^12十万j 无r ï：十 玉 三 千 ; 元  

•月时间己i i ü - 年 - 九七-斗十二月三十一曰

- t  ；5 J r 元 可 较 ， g、、參: 條 ; i l 长 4旦是矣 

艮会 1乃乂震踐m  u 牧 i ± 期未激的喜 ;^項/这 ^  t T t 充格各

項 信 托 特 别 《f长/ 財 务 状 义 电 接 极 行 各 方 素 。

31 -  y «̂七 禾Û :*  卞表  r又日來

- i  R 令 é膽 认 己 绝 矣 施 夺 - 七 - 年 孩 足 ï 人 身 货 作 ☆!!處 化  

笔★ 字 到 年 終 e t共 i 千力 i 走■十力 J ：元， 在 巧 :M^々 i f l :年I  

中, 灰 现 ’ 九 七 - -? *  所 作 的 预 足 ^ ^ 柏 4 ^ 攻 未 ' I t ’ s 样，于是

⑦ 同 上 ，第3懷 -



A 喊仏请中长务'巧这宠 /并 已 记 人 - 毛 七 - 年 f 。 要 灵 会  

安、口 , 4 t长务< !权 、※  3 1 J ： I  ^ y À f ]所 义 来 的

乂 于 跋 / W y 大的意见> 义对对务 / Ï 会 责 拜 f «根务司 

V ^ S々數 須 的 别 度 禾 0字I 序 作 - 卞♦ ,

3 1 . 這 i 义 的 桃 行 美̂ 檢杳 ■組 所 援 关 :f 身 关 权 雀  

抵 々 和 斯 /S 解 ^  f : 、行 政 问 題 t办 i l )委 员 会 >'4义行政等。t®  % 问 题 ^  

试 去 S 会 等 巧 作 ★ 者P涉及■作 化 善 金 的 素 卞 j ] c 東旧越，而 矣 R 

会 的 拍 凄 只 涉 反 惟 务 和 财 务 问 题 .去 Æ会 因 此 處 议 傳 其 昨 技 ii； 

的 戈 见 建 R Ü 同 联 会 檢 金 組 "è'!；意 钟 老 fs ^

与 局 可 使 ' * ] 情 +  > Î A  * ? 全 ♦ * *  絶 。

M 务 \̂ M %滴 持 和 身 々 f 义

4 0 .财 务 排 ; ^ 又去•！ tlM p合固 ii4ft]^i金 ♦ 会 - 六  

<27年 三 月 、-  g 茶 一 八 六 （一 九 六 ■ lA '在 一九六⑦年 

三月二千 A 日在美请路斯 ft始 水 核 雄 计 和 平 的 务 乂 未 秘 和 ♦  

元本又云力旧t  - 直 不 足 t 付取合

固雄待和子针 P人的货巧/ 因 此 已 证 明 尉 务 •^扭^ 、移去 4% - 九

六 OB年 三 月二十 -t 0 至一 Ai -t 二年十二月三 *^一曰这 - 段 时 |、81 

项 t  )f3 ,l* k  为 -  —Zi 五卞二 fj 八 卞 ；̂_|：化，义因跋府  fK

的 勘 }々 货用^̂ 1_不}十在内 。 这黑數 ? 食 用 到 - 九七二々千- 月三 

★ 一 0 力 i f 已超 i l  于五否》J：元; t-lrf 

秘斧 ' iM iit去 八 年 从 五 千 t 力© 政 /Tt - 卞 非 页 固 M ；& ^  

到 的 自 處 i"?喜义：̂i十-I2i 二 卞 八 召 六 t 万J： 7 t-^ 中 'ë3柏杂及技入 

Æ  因 比 到 一 九 ^ ：̂ 二 年 十 二 片 三 十 - 日 为 土 所短 ^的现善 t 工 

干 XP7哲二十万 ■ !：元，巧 特 许 束 I 方 1 1原 极 。 一 九 - t  二 年 千



二 月 三 十 一 日 上 ♦ 付 Î 人+ 1 4义项兴计 ’ 千 寒 三 十 ；5 元手瓦1 |  ?'J

+目当对f 失可M 收 到 》

i l  - 光 七 二 年 ★ '口、々 二  H" - 个 固 1^政辩轉 、 -  A 七二年 

和 M 1Ï滿干年 y l的仏才肯數勒life寸3 - 九^三 ◊ 八 广 /、三•!：元。 一 

七二鼻 t长上所義各困承付 I 乂项合i千W,- " 。六, - - 七J 元。 固 

此 - 九 七 - 子 二 月 三 十 一  0 ★■it'未 3̂制尝的4M +款 長 i十一 

~ /̂七九六 / 八 "00。美元 '石 叶 g] ☆ 要 全 场 未 ？、j 入 +K上的参付 

4A^A -五 / 九三成, 。 0 0 ▲ 70,南束计耳在 r .̂ 4 Ï J ：遍，4 •辦雄持和 

■̂ 部 P人特別+反/ 到 -  y^-t 二 • 二 月 三 千 一  0 所^ 说 金 資 产 '0、
7 | ③j 九 五 六 / 五 五 旧 J ；： 7 t ,

4 2 . - 先 七 三 二 月 五 日 秘 为 增 如 I ) 唇 巧 输 為 度 发 i H  

呼 ' " Î 。 如 要 項 足 移 4 * 货 在 善 4 路 辦 i f i 待 達 项 填 旱 仰 叙 jr 
I l 應 面 尺 的 數 目。

4 3 . 基 3É路 斯 政 府 的 负 - 九 七 二 子 v*9同 基 >^1路 斯 跋 府  

i lÉ 读 1、$ 刻，接 、 同 取 合 © 冬 订 9 ' ^ 1 基 人 + / ^ ^ 十、力、À 该 1 ^段 府 灸 " t  

f共 廣 拉 鼻 的 房 金 。 i k 别 十 除 其 他 ♦ 项巧 ,要 求 基 潘 C^)

1共雙笔巧4•久约计二。 0/ 0 。Ô 约 薄 于 五 -  0, 0 0 o4,fc\ I  

l i  t h ^ k i ^ : ^ % t - ^ i t  flt^îai-lx 八年未社墓射 p ^  組 

If t-K JlT面 去 ïï\ v3七十万J：元/原 因 义 處 5系路*1^拔/ t 义 卞 基  

4 p K 様 化 ； t ；cb；̂ A 4 . 公 - 次至忖 ^ 大、核 ，偉0+,板

t  - 笔 相 後 性 观 金 '• t P t ,躲 m m 基奢f 队 

力至， 虞指 二五 OOÛ^J^^i 幼 六 五  £>/ 00ôJ,7î：)^ t^1 tiÈ i^^  

府的 4 g 久後IfL★ 如 主春部队仏 他 各 因 巧 作 t ')巧執

44  -九 七  二 年 入 H '  水化 ,A  因 >^^府 

[ ☆ 棒 〉| i  - 策 î _ ù  0 ,0  0 6  J ；元 的  ■ 杜 春 立



刻 板 •射 人 的 房 用 ， ■ i f - 二 五 o' 4 元 许 在 - 九七2* 

4  =^"付 :氣4 力 向 取 合 因 援 •!矢 的 - % 义 板 拉 春 f j i  P人 的 规 全 為知，

4 5 . 卞 i 十•$ A 会 样 i i ■租货黄 If)的{ 尝& 问題H  务全 

碎 :失/ 所从取4>|1]^1碎卜楼要求 - ♦ 仍 读谈别 ~f,

B 内

46. ■># ：! 和決：! ：未 、章叶委货会 " 、货成曰力孔躲合因、力、季 

M 在 - 也七二奇内所未L 1 - , 的行云々向、 ♦ 处主 f 王和高吸•管 a  

人灵接4 m 媒 〉夫 其 表 ^ 力 全 计 f è 内部只才务/ f 例和业 

务绩效 t 己见̂富黑此 - 卞 改 g  t 样 納 t 取和 '资+ ,

47.由卞1^曰、力11的业̂务■_：̂仏愈朱; 而且斯大+4襄成 
jk会4义幼-足增力*̂/办-f̂At力9乡5~责和jM卞 责 而 \
3古云力在ÿ  上 不 X 幼 .办 ♦ 处 約 服 务 工 先船 f 力义在冬 ' 

- iD'̂ n力 仗 營 巧 面 ★ 能力, ■*言 面 f 糾斤 J ^ - "方面 +"iM同

视7̂各种、水注和巧序。
斗?. 计委 会 1人为'"^ "^于的'̂ ^、5去是对0  R'J Ifî 為錄缓'J

：ï 表应明义 ;H 炎 义 部 项 务 和 各 科 服 I 料 、际 t 巧从 

化 前 激 蚀 篇 和 同 碎 饮 用 作 - bt枚 在 没 到这&匕目柄

方面在卞金更付0 ☆民取合因力、♦从所1货源約財务凄化
力 种 財 l ' v f 敦j 和 ：i i i冬 > i 效 力 口计 A /  -  À 会 到 旧 像

n  内~^f財务房 'M和;大 鼻 4  A 会 : i 意多'J - 九★ 二寺已^乏 

来 , '5 ^对前/U年 章 核 粮 -^ f  己 力' 却茂塞、L

J ： 义 发 现 糾 失 4 棱 l 4 t 效方面 3

意 管成卞面 [ 同：t 束 取 针 叔 办 成 各 义♦ t M ■在拍童的5♦ 未•1/3i '̂、



认 果 i l 營 的 竹年i  i l  样 公 r̂ Î7 7 ^意 义 ê'*?決 J f 表 和 财 ♦ 恨 ^

♦  一碑使 If], )ll)能大+ 减 > 、 误義是 i l 濟

5Û. 对 务 会 计 社 务 手 册  t 、4&在財务系 1̂会 计 方 &

的 ☆ 要 千 、 已 i 》 发 î i ；； ( 笑 内 却 財 务 和 知 J  用 / 化 足 _ $  Â 会 *

意 劳 ] 目 前 N  - 分 乡 系 合 巧 t S 会 汁 老 笔 厚 的 於 軒 # 册 ， 这 种  

手 冊 ■ 險 3 _ 1 ： 体 i l  义 评 如 何 貴 — i 如 何 分 （ Ë ^ â  6 ù t ^ ^

会 H • 和 力 种 ' f 勘 J  ;  i _ 外 不 1 旦 需 處 指 出 ； 1 B 义 而 乂 -〉 | p 作 业 的 組 â v ◎ 、 衫 > 

Â / 而 且 i 2 L 富 < $ 作 力 财 务 巧 和 其 1 也 业 冬 5 " ] 抽 旧 取 M  和 才 I

南 L 用 。 矣 長 会 柏 作 ' 1 ^ ® 才 凉 效 方 面 也 ♦ 示 同 意 ; 这 碎 - ♦ 手 冊 在  

目 前 是 绝 不 可 > ’ 的 / 旧 为 办 ♦ 处 的 服 务 工 — * f  0 益 等 î / i i i ■ 务 上 巧 力  

本 模 高 化 季 的 ☆ 表 < 4  ^ 会 l < Æ i L ♦ 子 册 4 f 、 可 ？ ? ^ 和 M ^ > ' b 取 合 因  

Æ  同 样 植 f A 的 乎 冊 同 对 4 糸 J 。

51. A ^ ft f t 所 获 得 化 基  0  及躲全因办

i決扣陳3换许服务所赠的狀i衣i十- i 0,000 
美元，■i员会i人女M开支二天J中扣?氣收益ÜL -"办3未**5联合因財 
务务制和细jïijffr夫兄足力̂支义和目̂bT、符，ît叶Ü辛十、力、̂去韵弱3 
K会所行使t-)ià盤财务̂ H因为大'令卞先样可身/U至氣品，gfs人 
須樣 年 其和〉末篇表来鼻i i R,

^••2.善 5 会達R 许 来 所 收 益 ^ 先 /須列在换 t t 大会核 

可的年度概 5 鼻樣、化对务务例和细則的 ^ £ A i £ .K ) i i x > A

^ 内 -

5 3 .樣教 Ife知的内告項 $ ，J 5^•于总射发忠的板數接0十；

擔 和 隨 0寸營束是曰内民耳关会固办♦ 处所行使的力 "IjJ和财务 /凌第，J 
漠、1度 十 - 項 县 本 J 作 - 如 系 预 鼻 H 的 业务在 >R 0 内 收到 

和 營 $ 这禾+後 K /表 激 好 责 ê -")核 f 升 i  ix M .



54. 关于 i l  -  S 会  ■意到身 的 -k

1 ,其 g 责义出 核可 i l 絲 Î£l-

' f 核 0才己i l 專 0)^台, 同对 4 ： 'k会 建 ï 分力I * 5要和仏 i£ • 贝i  H 仏  

55： 物货  ~ t f r  iü t p  則 H  +生的 备和其

他財，的 物 t  â 森 根 德 書 參 足 斯 ^看 東 秦 保 钟 财 項 ft 
分 的％糾。在员合 A 现 11 乂人' 九六三*^  >、人表日1^ 取 合 0 办等 

处义序 1故’1± -  yX M^A的物资當俗。 ■*九力二年H 財 约 为

三 為  二 千 万  4  元 （ 一 千  二 召 二  +  巧  4 ?  士  3 去  A A j ^ h M f i s W l i t

加' 到 一 九 七 二 年 H- - 巧 三 千 一 曰 为 六 百  h 万 矣 化 （ 二 千 三

万 士 )。

j T é .去 1 ♦ 化 为 I I 去 3 •年 ★  f f r 作 物 實 碑 、i 不y i 制正  

H •财 / 肩 i i è 的 4 对 ;̂ L：其 是 因 为 注 意 到 " • ^ ^ 七 - 年手。- 入 七 =̂  

身 永 久 1义 各 令 计 - f 九 千 ;Ç j ：仏 （ 七 

所 M 委 乂 合 j | j 义应作一決彻廣項秀 ' 絶 的 和 号 待 Ü 当 9 '^ ^  

制 开 i iH 矣 《月类旧仏录長公工不 1

57. rg大 会 後 ■存 秘 "^^^巧大今援^^的年展財 

务报 -è n  a 招 属 1" 部 的 # 乂̂极 性 i义务l^ i£去 货 1̂ '在 財 务 tM  

内 -l^nH ^ y ff'o  为 3 到 - 见,J：炎会處 iM 务 

每̂ 曰 1̂  A M 合因  '力、♦  jWl的所巧的非  >肖耗性1又I '也》*>同4f 'A法 服  

•4•，招 ifc财 1 義 的 这 項 t 要 财 位

s î^ 至要春 4 /和改 4 ：方 意 会同 4 S ☆ 在 - 九 二 年 核  

准 3 二 ★ VJP T 合同声  £.̂ 0 0 0 $ , 元'其 ★ 7^ 雨个合同  V )■二二- '

0。。\元是♦  /5 板可 ^ I



51. 委  §  会  i 人 i  榮部  n  須 到 P  %  棄，1 未

x i i l 术t 等 道 人 合 同 的 办 s么 是 可 能 会 M 大己疑ï°1 ^ Î  ：€合 同 委  

S 令 可 r e 先 要 问 題 ，、骇 f s 在 谈 R 於 等 二 次 会 i 义上收

到 遭 :/青|，*1題 解 f f 結 幕 - 义 朱 - Î ] ‘ 权 f  J + ,  IH U fc 'f计委 

灵♦ 援 iî  - 项己長 ^ 踐方面同意 /0-》達 1 ^ 民7使在特妹的情沒下，在 

核 ☆ 合 同 § ♦ - 足 要 I• -5 ? 含 工 作

(>0、 万 闺 言 会 义 备 的 ：̂/•克 大会等二八九一（二■+六）号淡 

i义梭和4 劣卞K在 斯 i丁正椒|jc,4额 三 - / -'\ —、'0 00 % *^é-)益 I)内 

多矣i i 行才；■達工禾i  义并，AÀJÂ 士借•^★千 - 否 >̂ èip
è M É î i i  - 九 七 五 年 今 •+率扣flî2i, © tî t'坤 f 利 ‘I 池增力。到三 

自九十 ；̂ 4 元。 又〉天义糸3 别 息 的 同 为 3 惊 作 务  

☆ 元方衝 )>t加 五 千 六 ;5 美 7h>fr>x需 工 矣 年 W %

借  月 i®  未。

—九 二  和' •■九 - t  S  -c[-本"美 fL 寺5•而士 > i Ep 乏 f爲结采 

條 s5 -  Ay 乂 二年样P i t •達 i义和 大 今 泣意自-^七五- A 元 

针/ ^  f  九 十 •!：元之 i t i ïf^Â^ 4<ifM^KP^ ith^Â^
-ft ^ . t L 。 力 3 A 1十J51 值 、'«■)題' 方♦ 货 1^特 i t

加到三千九百 ^  - f 万J ：元 i _ 谱《

U 到 一 九 七 二 寻 二 月 三 十 一 曰为iL ,已f t 可令，責 f 用 

(ltx\ ★ 三 千 六 § « 0 千 ；5 lr 元 ）t)':有分' Î 八 千 一 ’ 勺计二千大A百 

3 . 千万<1：元，不是已兰至用未京《是已乡至承付。 補 i  府 的 付  

和 贝 當 别 i千一千3. é ®̂ 十万I 元和■九 + 八万 i 元，♦ 組 i?、由 

#  尊乡Ï 力 A  "g 方 4 ■元-

63. 十̂̂黄会在神全- 九七-斗靜tî目和ie*参Bf/A 到̂
在推r 方♦«t长目肩关的摩别和打政料方面[么至7̂所仏長但是



伤 然 发规是 " f 对《f 制j H ! ) » » 向’的改、如工作晃成对 3义巧發承

参 乂 冬 和 支 iHj ♦  f s 道 K 合同; 工斗I 矣 于 承 ^ 南要求卞H t  

因价格上姊■而 51起的 i ü 外责旧或要求车M 衆针î JL脈务方面的愈外 

货同,卸义有反 0 + 管表。♦ ♦ 所换^ 卜借要求：̂

■ ^ /li  针意卞 " t 〉l y è •援 t f 摩 î f  方面 5̂ 客  ^ i t - 4  5 会>、义 f l i "

3 i 投 ii^的 冬 項 達 员 会 已 一 巧 方 面 - M k 忖这 J ^ i£意 £  0 

幼 是 要 加 ! 力部规項的行政和会Vf ♦制的效系

4̂-, - I r i l l M 前 言 提 出 美 于 合 同 分 â t i t 自-；?这 i义 C 这 i f 长項 

是 作 3  ̂ -  J力 目 力 货 iW i 己:f< t x 立4身特的 ) , 在 这 方 面 矣 處 会 森 ,％ -  

九 - t 三 々 猜 - t 货 卞 作 /力 的 核 对 f ° " W S ■，才 的 輔 助 特 能  

同 本 组 決 ：！和 表 ]f M 寻-  I K

化 义 先 失 一  S ： 一九七二年在 ;̂ C_Xi上 J

— "T̂ /\3~ — 。 A  回是__̂  元 ̂对"$、̂!̂ 士 襄斤只主11̂ 4主往11__ 於

^ 际 -〉〔先季借于联 / ^ 因业^ ''上 永 m ^> L先 ％ 取 合 因 在 - 九 七 二  

•4■十 - 月二千一曰杂Ü 金 /巧产炎1责表十核篇货 ' 和负後 /曰'̂ 7业 

^ > C 免身是三、i 八 Û遠 士 是 黑 P：f、，tl ;^專則仏到三、'̂'、•̂：六 

Î霧士 3去èp。 一 九A 二年千二月三 + - 曰i_ -fü^九 义jTitll'于是取 

合 IÜ 5̂ ， -丸七三年三月一  E?将 A 於 义 克 年 调 智 到 三 、与、® 
一 九 三 年 \E7 ^ 一 0 再 谓 到 三 i 、

这蟹 "Ü 遠力''?只 在 九 七 三 年 ，夹草★ ；̂0 义tü本作为 SU免换失 

和 曰 v^資取♦ 因办♦ 处 i i h 所 s ：t f力 好  1篇 iè fe
" . % & 宫会化议杳的"̂ /迷子美元冉度跃i4 /、一 九 - 月三子一口三i,

- 4 ■•元束支付现永付i t 項和i t 《寸i t  J 义 - 九 年 至 一 九 八 之 ，甸到期

m u  f i t  - 九 曰 、桃 办 料 的 â要 /t # 方# ï巧P P - W M 经 泰 ，，过•數額轉 

人 为 减 低 .



由 狀 合 国 X 秉 誤 联 善 国 力 利 • ^ 和  

预 外 信 f t 基 全 丹 ÂJfj}政 各 闺 枝 水 援 助 Jk务

' r . 务 / 艮表, 在 一 先 年 申 会 过 意 # ^ 报  

^ 4 ^合圖板 /于老̂ 乂务A 恭é-5ĵ w务仅表平A 包括了联♦ 闺义^  
表组然 ( 工发組仏 ) ♦ 联合因资易和求会 f义C货 •会议） 

' 财务 i艮未 4- Â ■^项* ^ 4 多 着 增 政 期 还  

有 tfip^JL h  ^ 各-身仅♦ 项目確從'ck务齐全4£见'普錢建I’义：é  
子 各 亥 纽 奴 各 生項♦ ：$ '个别负有：̂任; 系建血然卑袖 iè  
4'1於 薄 ♦ 根表'耶末这种算和财各 M表4;̂ 更卞，着乂关 

加有 Ifl, 这些# 秘 娘 制 ji}才务粮表在f^ A 日Â，供板好* 4 '使用 

舶 货 源 和 有 务 4寺资用

" . 私 书 f t 接 攻 了 廣 A ★ 关 " f 全 許 作 ？，j 供秘 •好古 4 同 货 源  

舶 建 议 ' 因>X;本 板 ♦ 表 ■ ^接 殘 资 来 處 作 列 7 秋 各 同 X 友 級 然 '货 ；̂  

★ 义 — 别 承 招 枝 木 後 % ^ * 务 * ♦ ★  / 、资 於 收 义 f t .

éf 大 用 * f i l# 組 文 务 •̂ _：i 先 ★ 各5资用力成义 

♦ 頂許各我終责/ / '义孜篇>} 采^ 升发"ii刻為;教本 

- t 全间接資好义， 货•^全R；和义乂租本 5又期责用由4 秀顿 

*：?t义j身分别岸抽斤 '̂1在表" -幼 , 六.A 两喊;f旦在这—-4各♦氏表 

里'狀合圓é.5义•奴 责 用 由 同 联 合 国 满 化 义 出 ^ 在 元  

辦认 . 此外料表，对 ^ 贺 发 合 议 和 发級化+{j K m 丧用接A 出 

用遂力歹，J 斗细ÿ先0/1而跃各国4é K ^ jj资ffl声 ：̂ 同样板4 ,
70, 文泊̂ 义黃用现在部在表A ft化基

金和辩別H ir項下好列总数 '另X分列就联合固，工JO且#/*̂、和贺义 

^iX éé问链资在时森三4 一 至 三 三 极 i  f羊细f克0^
- i6r -



7 1 , 因此，攻 A 全 仏 A 幻 前 联 養 因 技 末 後 助 对 财 各 t 义表沒 

接 链 M 援^  i f ■料 周 此 不 能 用 朱 4 钱 JJt:务 A 戈 千 jî4  ♦ 我 ;C '卞i

先 矣 而 有 义 在 é M 辦， ^ 營 面 靜 乏 义 Â  M l養 A  

M 各 权 ■告, 因 无 遂 末 取 迅 迷 的 營 理 行 因 为 不 叙 及 0 ^和 ' 义 极  

媒 对 ♦ 資 料 位 遂 延 或 ÎÛ 巧 榮 方 面 行 动 -

7 2 , 因 此 _ ^会 建 议 "趁联秦固持 -行 4 .5技 木 援 助 ％ 4^ > ^秘 端  

制 会 在 的 对 务 权 表 > , 中 力 ？，/ fÂ J ^情 Æ j L Â 义 f i t é i 各 刊 1̂ 源 和 發  

%  ÿX •；̂遂 ^ 各5後 (¥1 r f 衫 。 K , 这 - ■ > - ,,委 > 1養 後 救 通 # « i t , é ]于 从

一  y b  走 四 鼻  / M 台 ^  ^

- ^ > i^ 科 卞 进 ' 步^ b 攻 过 ，

7 5 , 朱用终因求娘刷預% 幼樣存 . 力发" 划壽前特到▲全 

♦ 权♦效助4â j ^ 4 f  子 -- ' 先义二鼻'—月 " - 曰 合 * 理，

冬 全 却 終 资 •摩jî，j 已 不 再 i"é N | /îr在斤发 f -H ，i潘援供資源教 

M 按个别固衣和 É 喊 7 H 7f> +4>*’叉>-+數字，各項 "?i  4f*i 在

各该因U 示H >Xi：i J t  i^tl($!(hé各攻爲.机构和斤X-i-f H書似;了 

— 核可

74" . 由于 ^  — ：ĥ Je 二 4  -  ^  —  0 / ^ ^ ^ 篇供全4 f 發资 é  M , 

因 此 及 媒 本 身 yÂ/^郑 问 H用+ 5 顿义款项>现 [ 政★-"九 

二冉一 5  - 日；̂ 用卞★ •：i 甘谈,；ê："ï子这二- f  二 百 - f 三万 J( 元. 

JS\ i i 务/绝 冬 供 全 終 资 办珠，石i —~ A j -\：--許 位 各  

身顿 ^ ^ 4 0 巧接秀^三巧义 ~ f万 _̂、元，已★ 力 利 署 我 < ^ ，

項 ；! ^ 接 ☆ 样多‘I 其 金 各 項 计 ♦'，]至一  > L J r - - 弈 十 二 月 三 +  *— 日 

所 ^ i f .^ i i X  î i  i A 項 童 朽 途 沸 计 k''Ul f l 问 接 t M  i t 處 效 書" 三 苟  

A  •+ 方 J( 元， 这 项 é 招 子 身 义 教 項 巧 二 元 /★ 款  

一 石 差 元 則 为 ^̂ 艮极义 ^ ^ 目 杆 、A U l S k 与 至 一 先 义 -f 二



^  z  H* —  f l 为 •止 矣 陈 乂 出 4 û 板 故 问 Aê乂 類 *

76, ^ 国々易：̂发 >’ i "利省故行机样 获巧

釣问接资石 {•!■义 _Â % A, J (元; ^ - f  各 項 X  è.⑧ 主

百 / \  4  A  ：̂  J (元*6̂ >百分义 4 三。 一 A> A 三身友7救行机核左领资 

用；̂4 ^ #錢 #良招遂义板竹1’+4=’，1务5 义 t i ^ 5 百分之子三 -̂子鼻。 开_发计 

利 身 見 JI•局理♦ ★ 建 f乂 ：观行力 5處左在一A *义vzŝ身廣-繞轉 

希 表 用 * 月如理卞4;̂ 從出幼责m 4 h 办

>i " f 達 料 仏行权柏，巧接资巧攻术乂乂提佚身减其 

每？《斯 5矣冗乂/ 人 - t  CZP身 月 一  EJ走 溯 達 1?]。

71 由 1^束 用 了 按 个 别 国 參 似 4 乡

办 月 此 - 发 I.*]* \A暴要求各机持朱用新 4 3  iH'l领算格武摩^施 

專 求外入1，了主了差子括准作爲妹K 颜 :S 和重料分瓶矣辦至一人 

- t  一部 +  二月三 4  一日為A ■方4 换Ji★ 面資、零、奸仏k缺Ab根振。 

这 控 幹 é?；政 養 i + 和振 4 r梭序 f é 摧 技 / t 殆 系 联 " ^ 国 发 计  

到 政 列 始 核 走 和 准 後 達 嚴嗔 '元T 't在差•數和十多，i计 *’，ü 面 

却相当 i l 。

n ,  ^^y)\薄 和 jïb f务 根 表 4  t t '可 用 責 全 A ’颜 这 —Æ 三 ~ f 

-f  A !^i^M-%rÀ ★ 子 漢 板 计 :篇 计 别 預 算 到 ^
— Æ 三 千 六 有 先 美 元 ，巧 ; ^ 二 4 * ^ ^ 元 i 身 由 子 利 预 j ÿ

n k  调 至 ， 因 ;H；要  A 会 建  

议-/：t先長这項训节孝别预复♦iïTit-
T 9 , 关卞提出 "i""!别 义 成 针 是 在 私 书 权 未 全 作 M.r^4f 4，1 

乂  ▲ fy f]来營利巧JKii别專走％^^7各項计利媒关他方 :東在对我※  

☆i校权 - y^巧攻计 i ，i專 利 采 1>’参终仏援权在<Â ̂  ；̂ 发 署  

^ 利 领 算 技 》 H* +*1所後 + # > 5 核灰教翔相成务 - 到 1 專 # 4^义

■ 169 -



各 化 仍 未 调 节 提 出 计 利 先 石 元 始 老 

子-f-f ̂ 叔 H  M 地 H 别 子 炎 篇始 根目 ^  X .4 - Â 务建议；̂ 錢考枝差F 
n 同 意 声 7 維 竹 才 务 營 更 为 卞 致 臭 见 ,技水合作处 #  
須 调 节 该 处 与 n 政 身 这 / 身 朱 械 目 ，

$0、 方面M) k 持 1*^廣 , I X 養•固■•- 二身廣务項• 

技木合作 *：̂達就巧有終资未源4MM後 衫 务 外 Æ /& 共这六 - t  

VÎÎ7 *g■九 j ( 元 四~^义百二  4  ■^暮元走文 ^  戾■讨 ^'\-%食 

源板>洪錢黄柄大小利我行奶 - 本独紀对子 • -先A  —  年扁系 

-^ f ,而未救行各5 目♦ 意 布 板 ■童料计★'，] 式：t 料分Pj~段身排道 

行,但足;存斤义计利• ^ 级《舒 分 所 此 行 幼 數 中 ^本按预X 义 i 目 

执 行 各 有 百 ' X 三 4  A 友 狀 合 国 在 各 存 重 新 文 期  

扰 巧 本 ¥Û 4ii) 面jk寺f  ?A进执好程序¥\义之更為有武不

M'如 ‘  ikJîi务/k、智Jj 口 4é新* 身、 ♦養遭遇其些田

H  達 此 行 大 錄 廣 與 是 规 利 面 不 是 i 4 l f 承 

观 ; T M ^ à I 技 木 作 处 ^ b ¥ L ^ i t 力, 力口上 i + 4 ，，I视 利 冶i 不 ^ 际。

轉计别人 A ,遂 ★ 付 计 别 义 备 针 人 大 助 乂 了 义 缺  

而 五 两 请 却 -5 Æ 剧治A i l 分乐观直持水关 . 在 ^> ’̂，1^^规 ^，1和板*行 

始 夕 F权入方 面 从 章 -è .#. H 办 调 ♦ 達 ^ 幼 曰才，可要徘因为 ★ ， 欲  

各項 1'+利不攻过 ^  ♦s^ék/fX乂 ’须 法表 协 问 安 桃 , 在 清 些 

f i  >^下'推 义 扰 行 杀 反 而 々 不 利 <̂ ->影 ^  資 }f]4

-f >+t'J么5徒 行 許 无 明 續 清 献 。

後 身 Â  - K J i已 本 取 巧 动 A 提 议 成 少 板 行 達

始 k M  包核★  —  h ^ ) c三 冉 二 月 改 级 :R 木 各 4 处 - 此 外 私 ， 

專 4 技 木 後 助 仏 時 ^ 各 此 义 道 和 ■ ^通 " f  •务 此 化 (J > ^ 3 -1  

工 作 级 因 ^ 执 我 会 国 权 水 合 •作 方 条 é b 教 章 A 4 p 众 要 ?!义 為



f 务 合 4 情 ，元命處 * 行攻去 ' 肩I 认 这 种 染 切 合 4 主 •然，对看 

助 ^ 史 好 地 礼 行 计 别 f  改，養 始 遂 走 板 作 >

B , 身 # : 未 评 外 武 粗 ^☆政 系 义 一 先 义 二 身 月 /S)辦朱

4 J政素斜可更 # 放化匈各效身提供服务， 关 这 - X 我底滸面 

恢到乂子* #袖 ♦ 会A j N ■各 板 ^ 4 .5建 议 身 A  4 "  ^i'tM 务化表

权 ^ 處要■巧八 f 助營後方面 i #  ^ 务敦希辦 i 明矣書本取行赞 

矣 现 义 0!^拔> ^ 方# 《，5*^：摩 方 愈

联 各 固 工 ^发 展 箱 然  

斜， 和 财 各 仅 表 . 卞 "̂ +>委 _^会时私 ’书乂求照 -要_^会一 

九 力 并建议末用充实而 j 卞 :â ,义 J9才 务 才 所 采 巧 族 表 示 赞  

义  4艮 招 需 要 些 多 軟 可 A — 务 M)組 ir .岸 在 如 工 发 組 然 #  
独提妹财务 f音後始建 f义 •毛 二 率 友 而 乂 全 提 遂 意 十 ，家际 

上 增 升 了 工 乂 纽 #7,仏 行 各 种 觉 課 ，為 M ér 

认 A 这控义更 /# 通 4 先 实 清 ★ 义 各 技 表 发 •廣 和 ri道 *-5 

克 分 分升办5概金 '相乂合各5*̂支 摩 面 迈 逃 7 重 人第

U、 é 从工 ; ^ 組^ / , A . 权柏乂未，A 納愤例義仏 

它的财务媒系成入和養 ^ 成 在 作 A  ■ ^计★'，]署 一  ♦ 放行板 

4^^ùrÀ-é-^é-5> A ^ ^4-Uéé>h% ^ h  ^  了使" f  明 ■?孝-  觉 

分公斗M.见；̂  %A  # 建 议 些 值 银 y è 该库独編 制 全 财务41 
義香故行 't̂  嘆位 ;^  • A 實全各5工去才j 用專主虞概•念客M 在

而 。

î k 在身養在# 嚴近‘ 4良在★ 資殘殘,调 这 斜 板 表 i  
入作用，尤漠在營技方面 p*7許 务 借 别 和所负A i么却★ 作 à 括



JE各 "H•该組灯在孩术後助和漢施方速 i 面会6 资 用 * 水 仏 这 幽  

建 f义"é̂ 重要工义組媒财务 :it进 义 衣 7 4 改 进 了 々 板 行 ÎY"i 

义 我 營 理 4f n 核遂趙財务實科

巧三 4  一 目终了 >：̂度 4 ，̂?養在财各仅表和各种料衣 „ 这♦发斯 

M 务""身料打表̂制廣肩6支專目4b在後■M义始结¥  - 5 实?示秋•行 ^ ，5 r t  

境相 f  t»较i è 科 卞 遂 出 —達始推义情况；>Â发 并 分 析 惟 治 阐  

X /;及來取41^救 5主，遂咐化♦ 无i 有助卞工 Ji:发 展 理 会 常  

义★ 同為该委 A 会 有 * #柏 ,评件工发組然各孝+ 5 ^动 务, 
使 ?如晃• ^ 達 è  life利用，♦ 全。 為乂目的仏行主伐已 f  -A .^  二

身 4 二 月 轉 审 计 攻 义 建 议 看章f义♦身全效戈，

訂 ' 因>̂ ；卞; •!■冷 A 全 磁 #、建 1̂义 = 工乂短紀 ☆ 救 行 â 錢乂其 

^ 理 4f n 繞 4.i é^M-è'根表在 ' 卞;6秘 书 K 而大秦提出 幼 一嗔史卞 

意 义 和 錄 合 枝 的 筒 摩 算 表 和 板 4 •é-S基 « 命 "H"委 _ ^ 会 力 这

务仏表不伐义具 : i ：义而̂J L人有助 "I* « H 卖和後 

河 建 要 财 务 根 人 f里解工• ^這毛* ^ ^ :#、义 竹 攻 f t 攻- 敦合闺 

4 ^ 傘 务 ^纽#，，後供这 " # 牲 原 援 助 y  # ,  El ★ 增如，这一 / f、伐调J 
適i d 义 4 的 決 ★ 巧桌1德 义 A 而4 有；è 义幼M ♦後表束招 

^ 用,f〒站狄奇各5重要 'f攻，A： h 全f人;6  À  一 '?'、左该足、执行机 

构始 /  i 接 好 赞 同 恍 Y ï i 任 结 身 力 编 H这iHk表和任 

调身如 r身核制和卞：1 科存 ,>^'利唯效此行 ★ 孝。

S L 要 身 会 扭 ★ é f  /人 一 «^存 fT*^/矣论接照々4 媒制 

算因此♦后各并而 人 養 振 遂 工 发 绍 J f、此 务 找 在 可 能 进 -~ 

-f 攻进，在 A ★  1’人#  放遂 冷 項 A  -t M 务仅表 " i 颜从行  

r t 攻>；1>计★ 任 和 资 全 ^5道 去 *̂1用, à 核"》’关 組 权 末 援  

Æ 實 用 义 《資/Té计 薄 基 本 概 念 ，



本用接国象编 " 衣寒 " 样存 . ，1▲ 全 -n 发 利 

枝木後助级成却分 e 于 一 先 二 鼻 月 一 日 合 4 办理 - ML外 

冬 " 全4 f 發 责 摩jH己 不 游 錢 而 在 开 发H 别廣 ^ ^ 恢供4é唯 

进数錢南 '按个别闺系•和 15喊♦命友7 持示 <f攻> X H 数字- 各項计别 

羞P在各 f t 国柏才、性i义H教字律(ÎJ é  é)各 5X .々板拍和力 

拟 1-了和核

*?◊,由于 f l 发 i 十糾署：i î资4 6 各对利項目 ★ 一 二 許 ■--月 

- qM 薄 ^ 秦却終责 4 3  ★ 减因此原 ^ 本年廣 /y'后為问板行

-̂•t别项目m在Ô豫义拔款A  A  • -足义二身 - B -  0 爽用千方^、在

⑨ - f  四 元 ，

V . 还 ^ ‘麻照寒^^^^養却殘责^乂在一九义一年x 4义X /核各 

耳預义各4 同 接 责 ★  H*方JC元，己由 ĴK.i-\利； ⑧，义充4k 
項乂按前待到▲ ♦ 各 iH ^，，l項 目 至 +  二 S 三 4 -~曰為 

A-所 累积é é义 A 我項重折道洲 i-f 说明问接资A - i ü 領 M項 -

有A  + 方 J( 元 . 这 " 又救項 à 招 义 後 敎 口。夢、元4:4A 
了̂ ^ )()^美元) ^ 为 银 核 关 ^ 出 目 核 拔 徒 至 一 y L A — 奔 •+•^月三 

-f —  0 ；6义板极亥际支虫拔 1 ^ 同各5差翔 -

? _ 2 ,在一先 Je 二年依照^ 升发f " !别還巧订 "é-3新》珠 工 纽  

效 巧 获 间 接 责 暮 二 • ^ 二  +  7  *̂ 、元; # " f  £ 各 别 項 目^^士 ■- 
-f / t 育■ ^美元始貫分之 ^ *三， 一先A 三身'该机柏處部资用時媒 

碎、根 核 义 ébnH到☆é I  é4é■w♦  三计:其， 巧 发 到 署 署  

乂观J£•而理♦ 会 建 议 ：f见 好 在 在 一 先 * 1 ：̂身•灰超錢★ 知 ♦  

後 札 先 C^身 ; 月々 f里卞"会 提 éî4{j^用/ 去计ià "T  

^  执好板拘问接责 1̂ 攻^ Æ  X /提媒J '̂妹 其 姚 本 軒

4  M  — A.^ c57 冉一月一  0  ★ 逮溯破用 -



化 é 子 朱 了 钱 别 固 斜乂" '^ 4 、奶 

h 珠 因 代 计 利 春 參 求各板 柏 水 用 新 奶 别 预^ 格 < 1 ^ - ^  A  

求外义4 ；t  了老* f板 棱 為 ♦ T 领梦和重奢f分琳安徘至一先 

Jz-^j^-f-^^X-j'— ei 为A 拍乂7 * ^ 面 所 裏 积 大 •缺A .5相《i l ,  

遂 ^  和根4 银片 it椎义板巧fé系工义纽妙，从 -ft X
计 别 收 别 的 核 文 冶 後 而 A 項，元 ï '^ ^ /Ë ’ j f o  -  ★ 别 "H  '̂1 

面射 i 目̂  ^ 4 殆，

%  人 各 項 篇和 J 4 ♦ 後 表 可 始 終 责 • ^ ’额 

多三 -f  7  M ^  j^ > + ^ '1  ：#  ^ ，★  ^  H '̂*J

预 駕 則 ，百- ：X 元，所j  (̂ ré̂ ûoM元 i • • 虞 猜 算  

沒有接 /密 足 义 ，身友《移义出如 >̂ /、谓座，SJ此身资合权力建 

议 : 後义 3 ^ 着，扣1 些 ">>?：̂'^«*'?了̂£*计别和 ；̂ ,

% ★  了 3?,：̂升乂^"|别廣出 0^舶各項 '»-+於1和它 ^ .^ ^ 仏*^摩建

：̂i ? 4 务 r t 制斜友A &见, 工义組然在一H 工存來用了 / 科 承 #款  

項 ■̂-5 ★ éf楼4^办M '称 ★  -î-tH技款礼族至并廣为上工乂姐 1 *^对 

• ^计别板我 # _ ^ ’ 1'4迷 _^*1"，二 元；̂关 " f î义计刻着用

实V千别已終扣: 遍 ^ 计：̂ 板计 ；̂，j 為A 升一 W ■^jUtJ目

Ü 八 4  无 - 申普 ï̂ >t振 招 义 助 ； 主 示 工 攻 組 然 和 灰

计到廣双 * 4 ^卞借 "̂ #、和遣诛。 m A ^p n 同

• i ，,为 ？係持4 效 部 >3才务拉4 ，l # ü / 4 ^ f 在核工发媒然和 *fl X  
t-f j6 工 組 销 <é，i?急要工々，

^6. - ^ s 槐好 * 檢 M} A # ,. 房 A養 y  4 夢1工 义 組 在 - - 7  ̂
-t  二 專 了 政 务 此 行 问 廣 營 疮 乘 取 朝 外 夕 驟 ， 建  

^^步驟妨目成在充膽如夕 [ 石̂?走 勒 身 t  =h根 极 多 、巧 、碎 龙 调 整 技 板 J 

攻 "4"轉财务招核 "H 为扰竹矣 巧 、襄 ♦ M l#1攻 ，科 在 年 度 接 ♦ 教 订



板行 0 ^问表'使營理 n在 # 取 知 i训日 4更能JL石龟地<^知媒成

?T. M 然、如K.i^级化在执 / i "  — Â Jc •：：• 專 面  子預A

^ 1如、巧jtLi'è.^^^^'  ̂ 义 克 明 舰 利 " ^ 面不是过

子 乐 欽 是 凝 À i  次組奴救巧接义方 •建的H H i力'司^
算己 •-儿 A ，身 一 々 +  7  义元/ # ♦ # . ) —先 A  二身

由 " f  ♦ 化 行 核 核 '5^确在会_；̂ 各許資

新灰排M J t 鼻灰石i •À A f身同0 療、鼓、

至 ^ 先义 — 并 灰 為 本 此 行 务 5招核钟在一九A  二 鼻 A 乂忘

各身• ☆ 達料分期 -^^辦和重軒文期扰行，位A  --k>^ 二年廣就行方

面4 .5义 錄 是 資 如 。因 此 樣 非 工 乂 级 然 政 f 仏巧a 存使■̂、更

如水 ★ 否M它★  g ]重料分期决辦徒 /1T 面4i结先而减少放行会

/ ^ i 着如斜 新 達 納 iL力。

?义在本控情先 f , 惟 行只制# 如淋，1资巧/ M 利徒行4 无矣际" t献 ，这

'̂ 清加可能̂由f系逼 :※膨0^的趁知，如 不柏t办 调 ，与外 授 入 g  i ^ .

n 常f里滸n  收到幼财务极在和道化 々 等 ■H算始板 

摩 助 子 佚 照 计 别 項 目 避 一 评 合 $此行工4 。 关 这  

- f 政行 f子别éi ★ 子î f漠管理信息 f 成 似 十 意 要 - # >  

y>(义長'4 能 %分利用该，化城f  i 资料 -

m 同A 在 Â養建议 _，工 組 矣 *">在 进 一 來 取 # 雄根扭现 #  

权 4 * 和處期舶養^ jN *务极未救港执行移序M 我 率 硬 与 n发计 

於i廣和庚援同政确■似■(了偏★行 动 办 ÿà>'够 ĴA板行 义 綠 題 0 

101, J # 务和★ H 秘 岸 得 , 襄M、力 1 财 行 政 營

利j 4 ,要时香發领 • ^财务和養 H 桂 7 f > /s A - ^ Â 養迄♦尚未见到轉 

务所香養 ; *1移 > f酌 ^ 代 这 种 f 册 除 1 -I U 本开列有X  史

H 看碑 t 括'★■$：的 和 《̂部着利外不级在裕 A 上去徘房4 ' 
可 'J、卞̂ 4 » ’财。全我增yiî̂ a工* 4 致# ,商JL可 关 JJ才各处♦ 各jJ l各 4p



门☆☆新.老有5 力在义作上作為♦ 考 和 休秀A、地 失 * 从一 

^  ^c <£vj  ̂ ^  国 改 用 科 ★ 孝 預 ^ >>t'在 会 H 教 上

★改突4 人 ■^，• ^ 殘 營 裡 却 n  - f  M ^

é，5 各 虞 g 见 清 如 需 要 极 破 亩 致 J i^ 务 化 此 0子繞：？此 科 3 飛 实 在  

：A 非 卞 's^專 M l  ★ 多、w ^ i i m 巧 此 科 ^ 联 会 闺 於 却 喊 %  

研舶工作协同 A f 里-

M 合闺 f  % ♦又展 

1 0 2财♦招★ . ，•H•孝 _ ^ 4 H i嚴近几乂极 "^ H "# 跨建•̂义货 

X  ★ 议在錢卞期问编制達 当在̂ 务根表说明各 科 ♦黄 

位和 iii知i 束籍 _>̂乂表_54各 # ?，，1̂ ^>看和 "^各实 P?：黄同4,5•重所在承 

好 育 乂 热 期 问 类 乂 责 ff]相 rt校。廣力 ★ 法為到乂却4 職各国 

駐 e 元 同 存 在 务 上 在 5闻唯^四阻碍了这項建议 

命放 /t*

103, k - f 对 -务i民表， 书K 在她本專達照、̂ 招4  

4 1 ^ 達:杀重要合5是 - ★  了技#，1货 会 议 預 算 ；》-《組织營往邦门 

试後 ih娘新始後板和A 出权♦ „  H.^K-^义说'3^乂务议

▲ 身 不 意 孝 袖 提 供 收 我 和 灰 持 敦 項 始 对 务 权 未 私  

# 长同 身 控 仅 表 W" - f營理 # f  n 义布i 入 If]先

m, ★ 身会认力處身達 é '始 务 板 長 4 ，p t 本凄麽贫义合议 

务 — 章在参 ;é 梭照組然 # 位执•巧'：̂達预 算 更 重 克  

m, 乂 子 政 国 政 合 国 拉 0  é  2^-★ 卞处 i 问 4 ,5^ 务  

闽卞即义期從虫货发★ 议 0 南复基 I p 和纽矣6 联傳处两 t也《6媒合 

义 出 後 敦 欢 塊 已 依 照 下 ÿ .j，4 ; -主衣巧辆★ :

(«0 J f  *Hi务司 i已率纽t勺货 会 议 我 媒 却 n
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於用逮编考,但是 0  九 卞处 下 iL — ̂ 4kj
( k ) 由货_发 養 议 （曰由文） 从纽约方面乂到券；；资料实陈 

加入碎细如 i拔秋狀现而编力一个各并4i拔氣欢况衣，

1 0 ^ 现 仏 科 采 用 Z义卞竟分这 成 而 货发^ 义行攻A t提 

供义期 é 6各齐极救成及表 b々目幼。^ 矣上，軒办M 科这成合3足 - 

後利货 ; ^ 合 议 （曰é 九）按月 / 人結约*面收到红约狀络处 

拔款乂 •>兄衣，回 为 这 乾 是 悄 一 评 细 k 出却分>

m ,凌 资 会 极 败 顧 變 M 约 ☆ 手> 4 ；̂ 十Al：一5 0 f ^ 我•途子 

■̂十身cf A；；迷样走朱各5i-t* '* ] ^ 试 谈 实 斤 因 力 这 持 / 成 ；̂，因人 

合 身 绍 和 0  r ^ 氣 两 教 i l 而 ♦ 欲•重 作 。達爲 

会建议 ;^ «系 級 子 1>|算中 /C*'和 曰 f i j失闺际 ★ 手计鼻中 /C：进接 

染 未 排 一 卞 需 子 >̂ ><义先狹J，。
m 国行;货场十/C：, 身 i ★ 在一先*4̂ O專和一走^  *••身 

次>5板4 中替發建议貫发養议同石协文之问"H■立一項书面 

X请钱十/o'始行政问;题作出许細安徘- Mr t办久守^  和 % H ï iL  

A i私书衣#  7遵守这 / 建议 '營 發 7 该十 /二'始行攻和^4务安 

# , 4 鼻/fréËiîf攻 已 三 存 三 月 一 日 开 始 实 ♦ 各 项  

t%在执好（<Ÿ,
m , 新成安都各5長重身付 /'是 对 《f /二'务 ■攻工作乂总 f i灰  

移 文 4 联合闺。此外，该 巧 * 工 作 轉 照 联 各 国 财 务 細 则  

—- 务 例 友 联 各 国 人 - f  知 理 ， m ̂  -  7̂ > ̂

三年攻 # 四育力 *+ -^美元 , 臂 理 奇 M ’、巧 翔 伤 在卞议之十， 该 

+  A：： ̂ ^ 4 5  今(-\% ^ i -f  作 / i  i  \由 4 , 4 耳凄 Ÿ  H ：务 氣 担 在 A

由联合因中 i>t4



n o ,跃各国 IT 易 晨 全 议̂ 穿 L 原会 i义, 乂★在一九义一 

許 4  二斤 -fr j^曰穿二 / \ 二 0  (二 + 7 ^ )号义★接次々利政府  

邀  青 3  ^  — A> Je s^Jf cîïj 月•+三曰至五 H 二 -+ '^  曰在至 

行了政合国货 4 和 义 衣 養 议 三 在 4^议，

1 1 1 .义子遂 - •式货发会议 :秘 书 义 •表 联 合 因 同 利 政 斯 4 ； 

表 "f --A.-JC 一年 4  二月 4 至 0 冬 订 7 一》 文和一项谅制各;€、 

等 . 項 外 t 核々利政府依 候̂一九六先 -年 -f -：̂ 

H -f 日大秦茅二六0 Ai (二 4 c?7 ) 号 议 /é，5规发'提供在圣

身 ^ 升会议é，5额 1々̂終先

H 1巧卞 X 出，不A 义 持 和 未 源 都 利 同 贸 ^ ^ î i c -é -5  ★  

子计：# ï l 备化 ♦ 在 f参全1：义 个 ^ ' R K /之下， 各 項 補 戾 灰 素 , J t 

遇 曰 i l 根 和 分 4 子f i 臂印 ♦ a h 許冗i"c•承假文全议 

在目内元 ♦ 行合5想參資同^着乂相招义出項目 / 資发A 全地JE奇 ft  

★ 各3額外责用，

1 1 3 .在身会卞虞 1 A 日如斧二眉秦i义Pt务♦i务H工作Ai f t别 
■»t  根朽y ^ ,"é éé 4̂ -i-j-iz.承和作、照情衫 f人 #  #  需é-j p̂  4f 拉4，j ,
同日寺地特别ÿi - 4 跃善国 I f  站所 é U ü ^守计工作*

H 4 .同此; 全认 ★ 穿 4̂：ri-\工作是依照敦善"因

T  ̂▲ 括存_；f 只，1办理务

£ t i 经濟廣 _A -ér

轻丁  發濟委A 会~ 

i t f 会卞-十制度. 在一九 Je 0 濟々身会建议 d _T ^ X iy *U至■许委

- 178 ■



员 会 （ 美终★ 合 ) 子数拓 

处理♦ 精 ★ 迷 务 工作<> f见在f矣錢■要会已趁•^■If板 行 y 这項建 

-VÂ,(̂  è 地 各 ;<L f★ 衫 枝 錢 ♦ 養•確 :制•̂：̂， 月板， Â 会"^凌 

了 科1’ t•录 #，1 廣。

" k  X  ^ 编 é，l财务 f l i l表 工 作 處 挺 卞 如 由 k 会 

认 ^ 遂衬 4，j J U x仅在现会善成上 fk?j5；̂各科提M 合 {4 面各5横冬 

f t 开失但身許不棱娘 ie■承 承 对 救 项 '闽?h承对教 項 人 工 化 錢  

而工科不反 *?̂ 在^^扭约总却板 i  4，h>h鼻月板表而/X 仅在年终 ^5 

0#'，关如W iè 明而已* 这 ♦ 制•度使 /Ë：针預：̂ 习卞辦同准/^且经章 

廷义 A  i丑约帐务 sj极遂月仏表。

" T , 在 Â会後 f看i^i★ 編 制 fl核各^M4L延 '^ t形j■^ 行攻 "tp 

n 采取 虔瑪Jlo八攻‘■善。

1 n . 除 7 谈 項 攻 善 域 务 板 么 5各★ 面之外4  ★还 

">人為，而JS-红 其 会 也 同 冷 ■巧攻奇才务处 à 〉负向^  

务科十足媒,更 义 4^和 _ ^ 智~JL>f̂  0
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