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  الدورة السادسة والستون
   من جدول الأعمال١٥٤البند 

   ليشـتي- في تيمور  تمويل بعثة الأمم المتحدة المتكاملة
      

ــور           ــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في تيم ــة بعث ــرة مــن   -ميزاني  ليــشتي للفت
  ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه /تموز ١
    

  تقرير الأمين العام    
  

  المحتويات
حةالصف  

٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الولاية والنتائج المقررة  - أولا   
٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لمحة عامة  -ألف     
٧. . . . . . . . . . . . . . . . . افتراضات التخطيط ومبادرات الدعم الذي تقدمه البعثة  - اء ـب    
١٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي  - جيم     
١٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . الشراكات وتنسيق الفريق القطري والبعثات المتكاملة  - دال     
١١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . قائمة على النتائجأطر الميزنة ال  - هاء     

٥٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الموارد المالية  - ثانيا  
٥٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . لمحة عامة  - لفأ    
٥٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التبرعات غير المدرجة في الميزانية  -  اءـب    
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٥٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة  - جيم     
٥٦. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . العوامل المتعلقة بالشواغر  - دال     
٥٧. . . . . . . . . . . . . سية والاكتفاء الذاتيالمعدات الرئي: المعدات المملوكة للوحدات  -  هاء    
٥٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التدريب  -  واو    

٦٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تحليل الفروق  - ثالثا   
٦٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإجراءات المطلوب اتخاذها من الجمعية العامة  - رابعا   

رات وطلبــات الجمعيــة العامــة الــواردة في قراريهــاامــوجز لإجــراءات المتابعــة المتخــذة لتنفيــذ قــر       - خامسا  
أقرتهــات اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة الــتي  وطلبــات وتوصــيا٦٥/٢٩٧ و ٦٥/٢٨٩

الجمعية العامة، وطلبات وتوصيات مجلس مراجعي حـسابات الأمـم المتحـدة ومكتـب خـدمات الرقابـة
٦٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الداخلية  

٦٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الجمعية العامة  -ألف     
٦٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  -  اءـب    
٧٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . جعي الحساباتمجلس مرا  - جيم     
٨١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مكتب خدمات الرقابة الداخلية  - دال     

  المرفق  
٨٣. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التعاريف  - الأول     
٨٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الخرائط التنظيمية  -الثاني     

٨٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خريطة  
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  موجز  

 ليـشتي للفتـرة مـن       -يتضمن هذا التقرير ميزانية بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور             
  . دولار١٦٠ ٢١٨ ٢٠٠، وقدرها ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه / تموز١

 مـن ضـباط شـرطة الأمـم         ٧٩٠ مراقبـا عـسكريا و       ٣٤وتغطي الميزانية تكـاليف نـشر         
 يـشغلون وظـائف     ١٩منهم  ( موظفا دوليا    ٣٧١ من أفراد الشرطة المشكلة و       ٤٩٠المتحدة و   

 يشغلون وظائف ممولـة مـن       ١٢منهم  ( موظفا وطنيا    ٩٣٩و  ) ممولة من المساعدة المؤقتة العامة    
 فـــردا لـــدعم ١٣٠منـــهم ( مـــن متطـــوعي الأمـــم المتحـــدة ٢٧٠و ) المـــساعدة المؤقتـــة العامـــة

  ).الانتخابات البرلمانية
يوليـه  /تمـوز  ١وقد تم ربط مجموع احتياجات البعثة من الموارد للفترة المالية الممتـدة مـن                 
لبعثة، وذلـك مـن خـلال عـدد مـن            بالهدف الذي تنشده ا    ٢٠١٣يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠١٢

العمليـة الـسياسية؛ والقطـاع الأمـني        (أطر الميزنة القائمة على النتائج، تم تجميعها حسب العناصر          
ونــسبت  ).وســيادة القــانون؛ والحوكمــة والعدالــة والتنميــة وتنــسيق الــشؤون الإنــسانية؛ والــدعم

ناصــر، باســتثناء مــوارد التوجيــه المــوارد البــشرية للبعثــة مــن حيــث عــدد المــوظفين إلى فــرادى الع 
  .التنفيذي للبعثة وإدارتها التي يمكن أن تنسب إلى البعثة ككل

ــة، حــسب           ــشرية أو المالي ــواء الب ــوارد، س ــستويات الم ــروق في م وربطــت شــروح الف
  .الاقتضاء، بنواتج محددة خططت لها البعثة

  
  الموارد المالية   

   )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١تد سنة الميزانية مـن  تم‐ بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(
  الفرق

  الفئة 
ــات  النفقـــــــــــــــــــــ

)٢٠١٠/٢٠١١  
 المخصـــــــــــــــصات

)٢٠١١/٢٠١٢(  
 تقــــــديرات التكلفــــــة

  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٢/٢٠١٣(

 (١٠,٥)(٨٤٥,٥ ٥)٠٠٣,٩ ٨٤٩,٤٥٠ ٦٢٤,٧٥٥ ٥٨  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

 (١٦,٤)(٨٠٠,١ ١٤)٤٦٢,٠ ٢٦٢,١٧٥ ٧٥٠,٣٩٠ ٨٤  ظفون المدنيونالمو

 (٣٠,٤)(٢١٣,٧ ١٥)٧٥٢,٣ ٩٦٦,٠٣٤ ٧٧٠,١٤٩ ٤٦  التكاليف التشغيلية

 (١٨,٣)(٨٥٩,٣ ٣٥)٢١٨,٢ ٠٧٧,٥١٦٠ ١٤٥,١١٩٦ ١٩٠  إجمالي الاحتياجات  
الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزاميـة

 (٣٤,٥)(١٦١,٢ ٣)٠١٢,٨ ١٧٤,٠٦ ٤٦٩,٠٩ ٩  لموظفينمن مرتبات ا

 (١٧,٥)(٦٩٨,١ ٣٢)٢٠٥,٤ ٩٠٣,٥١٥٤ ٦٧٦,١١٨٦ ١٨٠  صافي الاحتياجات  
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  الفرق
  الفئة 

  النفقات
)٢٠١٠/٢٠١١(  

  المخصصات
)٢٠١١/٢٠١٢(  

  تقديرات التكلفة
  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٢/٢٠١٣(

   

 -----  )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

         (١٨,٣)(٨٥٩,٣ ٣٥)٢١٨,٢ ٠٧٧,٥١٦٠ ١٤٥,١١٩٦ ١٩٠  مجموع الاحتياجات  
  )أ(الموارد البشرية 

  
المراقبـــــــــــون 
  العسكريون

الوحــــــــدات 
  العسكرية

شــرطة الأمــم
  المتحدة

ــدات وحــــــــ
ــشرطة  الــــــــــ

  المشكّلة
ــون  الموظفـــــــ

  الدوليون
ــون  الموظفـــــــــــ

  )ب(الوطنيون
الوظــــــــائف 

  )د)(ج(لمؤقتةا

متطوعــــــــــو 
ــم  الأمـــــــــــــ

 )و)(هـ(المتحدة

ــون  الموظفـــــــ
المقـدمون مــن  
  الحكومات

مراقبـــــــــــــــــــو 
الانتخابـــــــــات 

  المجموع  المدنيون

  والإدارة التنفيذي التوجيه
ــوارد    ــدةالمالمــــ ــرة عتمــــ  للفتــــ

٤٣-  - ٢٠١٩٢٢- - - -  ٢٠١١/٢٠١٢ 
ــوارد    ــةالمالمــــ ــرة قترحــــ  للفتــــ

٣٨-  -١٩١٦٢١- - - -  ٢٠١٢/٢٠١٣  
   العناصر
   السياسية العملية

ــوارد    ــدةالمالمــــ ــرة عتمــــ  للفتــــ
٨٥-  - ٩- ٣١٤٥- - - -  ٢٠١١/٢٠١٢ 

ــوارد    ــةالمالمــــ ــرة قترحــــ  للفتــــ
٧٧-  - ٢٦٤١١٩- - - -  ٢٠١٢/٢٠١٣ 

  القانون وسيادة الأمني قطاعال
ــوارد    ــدةالمالمــــ ــرةل عتمــــ  لفتــــ

١٨٦٦-  - ٤- ٧٩٠٤٩٠٨٣٤٦٥- ٣٤ ٢٠١١/٢٠١٢ 
ــوارد    ــةالمالمــــ ــرة قترحــــ  للفتــــ

١٨٣٠-  - ٧٩٠٤٩٠٧٤٤٣٢٦٤- ٣٤ ٢٠١٢/٢٠١٣  
 الشؤون وتنسيق والتنمية الحوكمة
 الإنسانية

ــوارد    ــدةالمالمــــ ــرة عتمــــ  للفتــــ
١٩٧-  - ٢٦٢٣١٣١٣٥- - - -  ٢٠١١/٢٠١٢ 

ــوارد    ــةالمالمــــ ــرة قترحــــ  للفتــــ
١٩٠-  - ١٥١٩٢٢١٣٤- - - -  ٢٠١٢/٢٠١٣  

   الدعم
ــوارد    ــدةالمالمــــ ــرة عتمــــ  للفتــــ

٨٥١-  - ٢٦١٤٥٩٢١٢٩- - - -  ٢٠١١/٢٠١٢ 
ــوارد    ــةالمالمــــ ــرة قترحــــ  للفتــــ

٧٥٩-  - ١٢٢- ٢١٨٤١٩- - - -  ٢٠١٢/٢٠١٣  

    وعمالمج  
ــوارد    ــدةالمالمــــ ــرة عتمــــ  للفتــــ

٣٠٤٢-  - ٧٩٠٤٩٠٤٢١١٠١١١٧٢٧٩- ٣٤ ٢٠١١/٢٠١٢
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ــوارد    ــةالمالمــــ ــرة قترحــــ  للفتــــ
٢٨٩٤-  - ٧٩٠٤٩٠٣٥٢٩٢٧٣١٢٧٠- ٣٤ ٢٠١٢/٢٠١٣

 (١٤٨)-  - (٩)١٤(٨٤)(٦٩)- - - -  صافي التغير  
  

  .المقترح/تمثل أعلى مستوى للقوام المأذون به  )أ(  
  .وظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامةمنهم الموظفون الفنيون الوطنيون والم  )ب(  
  .ممولة من المساعدة المؤقتة العامة  )ج(  
 مــن فئــة الخــدمات العامــة، ةف وطنيــائ وظــ٥ ، وة وطنيــةف فنيــائ وظــ٥ ، و٣- ف٣ ، و٤- ف٢ ، و١- مــد١( وظيفــة ٣١تــشمل   )د(  

  مـن فئـة  فائ مـن وظ ـ ٣ ، و٣- ف٣ ، و٤- ف٥ ، وأكتـوبر / تـشرين الأول ٣١يوليه إلى  / تموز ١مدرجة في الميزانية لأجل الفترة من       
وظيفتـان  ، و٣- ف١ ، و٤- ف١ ديسمبر، و/ كانون الأول٣١يوليه إلى / تموز١الخدمة الميدانية، مدرجة في الميزانية لأجل الفترة من   

  ). ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه / تموز١، مدرجة في الميزانية لأجل الفترة من فنيتان وطنيتان
  .٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠يناير إلى / كانون الثاني١ من متطوعي الأمم المتحدة الإضافيين لدعم الانتخابات للفترة من ٦٨تشمل   )هـ(  
 وظـائف مدرجـة في   ٥ ، و٢٠١٢أكتـوبر   / تـشرين الأول   ٣١يوليه إلى   / تموز ١ وظيفة مدرجة في الميزانية لأجل الفترة من         ١٢٦تشمل    )و(  

 وظيفـة مدرجـة في الميزانيـة لأجـل الفتـرة مـن              ١٣٩ ، و ٢٠١٢ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١يوليـه إلى    / تمـوز  ١تـرة مـن     الميزانية لأجل الف  
  .٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه /تموز ١

  .وترد الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها في الفرع الرابع من هذا التقرير  
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  المقررةالولاية والنتائج   -أولا   
  لمحة عامة  -ألف   

 ليشتي بموجب قـراره  -وضع مجلس الأمن ولاية بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور            - ١
الـذي مـدد    ) ٢٠١١ (١٩٦٩و أذن المجلس بـآخر تمديـد للولايـة في قـراره             ). ٢٠٠٦ (١٧٠٤

  .٢٠١٢فبراير / شباط٢٦المجلس بموجبه الولاية حتى 
مساعدة مجلس الأمن على تحقيق هدف عـام هـو توطيـد الأمـن              وعهد إلى البعثة بمهمة       - ٢

  . ليشتي المستقلة-والاستقرار في تيمور 
وفي إطار هذا الهدف العام، ستساهم البعثة، خـلال فتـرة الميزانيـة، في تحقيـق عـدد مـن                   - ٣

وهـذه الأطـر   . الإنجازات المتوقعة بإنجاز النواتج الرئيسية المتصلة بها المبينة في الأطر الواردة أدناه        
مجمعــة بحــسب العناصــر المــستمدة مــن ولايــة البعثــة، وهــي العمليــة الــسياسية؛ والقطــاع الأمــني 

  .وسيادة القانون؛ والحوكمة والعدالة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية؛ والدعم
وستفــضي الإنجــازات المتوقعــة إلى تحقيــق الهــدف الــذي يتوخــاه مجلــس الأمــن ضــمن        - ٤

ــزمني  ــار ال ــق تلــك         الإط ــرز في تحقي ــدم المح ــدى التق ــاز م ــبين مؤشــرات الإنج ــة، وت ــدد للبعث  المح
ونسبت الموارد البشرية للبعثـة مـن حيـث عـدد الأفـراد إلى كـل                . الإنجازات خلال فترة الميزانية   

عنصر على حـدة، باسـتثناء مـوارد التوجيـه التنفيـذي للبعثـة وإدارتهـا الـتي يمكـن أن تنـسب إلى                        
، ٢٠١١/٢٠١٢شروح الفـروق في عـدد المـوظفين، مقارنـة بميزانيـة الفتـرة               وترد  . البعثة ككل 

  . ضمن كل عنصر على حدة
وحـدة  ”والبعثة هي بعثة متعددة الأبعـاد ومتكاملـة تواصـل تطبيـق النـهج القـائم علـى                     - ٥

ضــمن إطــار اســتراتيجي متكامــل يــشمل جميــع المجــالات    “ العمــل في منظومــة الأمــم المتحــدة 
ويرأس البعثة الممثل الخـاص للأمـين العـام، برتبـة وكيـل أمـين عـام، يـساعده             . ةالمشمولة بالولاي 

 الحوكمـة والتنميـة      دعـم  نائبان للممثل الخاص، برتبة أمين عام مـساعد، يتـولى أحـدهما شـؤون             
  .وتنسيق الشؤون الإنسانية، والآخر شؤون القطاع الأمني وسيادة القانون

رها في أويكوسي وباوكاو وسـواي وماليانـا بتقـديم          وتقوم أربعة مراكز إقليمية يقع مق       - ٦
وتوفر البعثة الدعم الإداري واللوجـستي والـتقني للأفـراد          . الدعم إلى مقر البعثة الكائن في ديلي      

 مقاطعـة أخـرى     ١٢الفنيين والعسكريين وأفراد شرطة الأمم المتحدة التـابعين لهـا في ديلـي وفي               
  .في أرجاء البلد
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  خطيط ومبادرات الدعم الذي تقدمه البعثةافتراضات الت  -باء   
ــن والاســتقرار في          - ٧ ــد الأم ــها، بتوطي ــا لولايت ــة، وفق ــة، ســتقوم البعث ــرة الميزاني خــلال فت

ــور ــساعد في         - تيم ــة، وست ــة والمؤســسات المعني ــع الحكوم ــل م ــار العم ــستقلة في إط ــشتي الم لي
افـة الحكـم الـديمقراطي، وفي       النهوض بالعمليات السياسية وتعزيـز سـيادة القـانون والتـرويج لثق           

  . الاقتصادية-تعزيز التنمية الاجتماعية 
 بالتقـدم   ٢٠١٢/٢٠١٣ويتوقع أن يتـأثر تنفيـذ ولايـة البعثـة علـى مـدى فتـرة الميزانيـة                     - ٨

 ٢٠١٢وتتعلـق الأولى بالتحـضير لـدورة الانتخابـات البرلمانيـة لعـام          . المحرز في عمليـتين هـامتين     
وسـتؤثر هـذه الانتخابـات علـى     . يل الحكومـة والمعارضـة المقبلـتين    وإجرائها، بمـا في ذلـك تـشك       

سواء على نحو مباشر بتقديم البعثة للدعم للعملية الانتخابية، أو على نحو غير             جميع عناصر البعثة    
وتتعلق العملية الثانيـة بالتقـدم في       . مباشر من حيث تأثير السياق السياسي في عمل الأقسام الفنية         

أصــحاب / ونقــل مــسؤوليات البعثــة إلى شــركاء٢٠١٢نتقاليــة المــشتركة في عــام تنفيــذ الخطــة الا
  .  ليشتي وفريق الأمم المتحدة القطري-مصلحة آخرين، بما في ذلك حكومة تيمور 

 نقـصانا في الاحتياجـات يبلـغ        ٢٠١٢/٢٠١٣وتعكس الميزانيـة المقترحـة للفتـرة الماليـة            - ٩
 في الميـــدان، ة الـــسياسيلـــةازى إلى تغـــيرات في الح، يعـــ) في المائـــة١٨،٣( مليـــون دولار ٣٥,٩

وتعـزى الفـروق    . ذلك استعداد المؤسسات الوطنية أكثر لتحمـل المزيـد مـن المـسؤوليات             في بما
 إلى خفـض مـلاك      ٢٠١١/٢٠١٢في الاحتياجات من الموارد مقارنـة بالميزانيـة المعتمـدة للفتـرة             

. قة بالتـدريب والـسفر والتكـاليف التـشغيلية        الموظفين المدنيين للبعثة وخفض الاحتياجات المتعل     
ويقتــرح خفــض الوظــائف المدنيــة نتيجــة لنــشوء فــوائض فيهــا بــسبب إنجــاز الأنــشطة أو نقــل    

. ليشتي وغيرها من كيانات الأمم المتحدة الموجـودة في البلـد           - المسؤوليات إلى حكومة تيمور   
. وظفي عنــصر الــدعمومــوازاة مــع خفــض مــلاك المــوظفين الفنــيين، ســيخفض أيــضا مــلاك م ــ 

وســيكون أيــضا لاختتــام دورة الانتخابــات الرئاســية والبرلمانيــة بنجــاح في النــصف الثــاني مــن    
ــأثير هــام علــى عــدد الوظــائف  ٢٠١٢ عــام ــك، ســتلغى   .  ت ــاء علــى ذل ــة  ٦٩وبن  وظيفــة دولي
، ٢٠١٢يوليـه  / تمـوز ١ وظـائف لمتطـوعي الأمـم المتحـدة اعتبـارا مـن           ٨ وظيفة وطنية و   ٨٤ و

ومــن المقــرر، إضــافة إلى .  وظيفــة دوليــة ووظيفتــان وطنيتــان إلى وظــائف مؤقتــة١٤ل وســتحوَّ
ــاء   ــك، إلغ ــة  ٢٧ذل ــة مؤقت ــة و١٧( وظيف ــة١٠  دولي ــم   ١٣١ و)  وطني ــة لمتطــوعي الأم  وظيف

وسـعيا إلى تقـديم الـدعم للحفـاظ     . ٢٠١٢ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١المتحدة، وذلـك بحلـول     
توفر الميزانية اعتمادات لقوام شرطة الأمـم المتحـدة ووحـدات           على الأمن والاستقرار في البلد،      

  .الشرطة المشكلة والعناصر العسكرية
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ــارا لــشيوع الأمــن والاســتقرار في تيمــور    - ١٠ ــدأت    - واعتب ليــشتي علــى نحــو متواصــل، ب
وأقـرت  .  في التخطـيط لمغـادرة البعثـة في نهايـة الأمـر            ٢٠١٠سـبتمبر   /الحكومة والبعثة في أيلـول    

ــة ــة   اللجن ــة الانتقالي ــة بالمرحل ــرئيس وافهيستــضالــتي ي الرفيعــة المــستوى المعني  رئــيس اضرهيحــ ال
ليــشتي والبعثــة خطــة انتقاليــة   - الــوزراء والممثــل الخــاص للأمــين العــام وممثلــو حكومــة تيمــور  

صـيل أنـشطة البعثـة الـتي        اوتورد الخطة بتف  . ٢٠١١سبتمبر  /مشتركة، وبدأت تنفيذها في أيلول    
وبدأت اللجنة في النظـر في الترتيبـات        . ب مصلحة آخرون أو سيعهد إليهم بها      سينجزها أصحا 

 وفقـا   ٢٠١٢، وتتوقـع أن تـسلم مهـام البعثـة ذات الـصلة خـلال عـام                  ٢٠١١الانتقالية في عام    
وعلــى نحــو مــا ذكــره رئــيس   . للخطــة الانتقاليــة المــشتركة ومــع مراعــاة التطــورات في الميــدان  

، يتوقـع أن تــؤدي عمليــة   في دورتهــا الـسادسة والــستين يــة العامـة لجمعاالـوزراء في خطابــه أمـام   
  .التخطيط المشترك هذه إلى انسحاب البعثة في نهاية الأمر

 إلى ٢٠١٢يوليـــه / تمـــوز١وصـــيغت ميزانيـــة فتـــرة الاثـــني عـــشر شـــهرا الممتـــدة مـــن    - ١١
 قـرارا    واتخـاذ مجلـس الأمـن      ٢٠١٢ في انتظـار نتـائج انتخابـات عـام           ٢٠١٣يونيه  /حزيران ٣٠

ويجــري التحــضير لانتــهاء ولايــة البعثــة في نهايــة الأمــر في إطــار حــوار مــع  . بــشأن ولايــة البعثــة
وبنـاء علـى ذلـك،      . المحاورين الوطنيين والدوليين ووكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجهـا        

ــرة       ــائج للفت ــى النت ــة عل ــة القائم ــر الميزن ــة أط ــع الخطــة الانتقالي ــ ٢٠١٢/٢٠١٣تمــت مواءم ة  م
وســيتم التركيــز في المقــام الأول علــى تركــة  . المــشتركة ولا يتوقــع اتخــاذ أي مبــادرات جديــدة 

  .الإنجازات الختامية وتسليم المسؤوليات والإعداد لإغلاق الهياكل والأقسام: البعثة
وستــستخدم البعثــة المــوارد المتاحــة لــدعم المتطلبــات اللوجــستية للانتخابــات الرئاســية     - ١٢

وحيث أن الدورة الانتخابية يتوقـع أن تنتـهي بحلـول           . ٢٠١٢ المقرر إجراؤها في عام      والبرلمانية
، ستتوقف أنشطة البعثـة في مجـال دعـم الانتخابـات، ممـا سـيؤدي                ٢٠١٢أكتوبر  /تشرين الأول 

  .إلى خفض عدد الموظفين المدنيين الدوليين
ؤولية الأساسية عـن    ، قام عنصر شرطة البعثة بنجاح بنقل المس       ٢٠١١مارس  /وفي آذار   - ١٣

ليـشتي، وتولـت شـرطة البعثـة علـى إثـر ذلـك مهمـة             - ضبط الأمن إلى الشرطة الوطنية لتيمور     
 عنــد لــشرطة الوطنيــةا مــستعدة لتقــديم الــدعم لعمليــات البعثــة  وتظــل .دعــم الــشرطة الوطنيــة 

لبعثـة  وتورد خطة التنمية المشتركة بـين الـشرطة الوطنيـة وشـرطة ا            . الاقتضاء وبناء على الطلب   
بتفصيل المجالات الخمسة ذات الأولوية التي يتعين مواصـلة تعزيـز الـشرطة الوطنيـة فيهـا، وهـي                   

ــات   ــب والعملي ــدريب والإدارة والتأدي ــشريعات والت ــذه    . الت ــذ ه ــساعدة في تنفي ــن أجــل الم وم
الخطــة، سيواصــل مستــشارو شــرطة الأمــم المتحــدة المــدنيون تيــسير تــوفير المهــارات لنظــرائهم    

وفيما يتعلق بـالأمن وسـيادة القـانون، ستواصـل البعثـة، بالتعـاون مـع كيانـات فريـق                      .الوطنيين
الأمم المتحدة القطري المعنية والشركاء الثنائيين، مساعدة الحكومة في وضـع إطـار التـشريعات               
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ــضائية،        ــة والقـ ــسات الأمنيـ ــز المؤسـ ــلة تعزيـ ــن وفي مواصـ ــاع الأمـ ــشامل لقطـ ــسياسات الـ والـ
وزارتا الدولة لشؤون الـدفاع والأمـن، والبرلمـان الـوطني،           (لرقابة المدنية   ذلك مؤسسات ا   في بما

وســيقوم فريــق الاتــصال العــسكري برصــد الحالــة الأمنيــة  ). ومكتــب الــرئيس، والمجتمــع المــدني
  .العامة مع التركيز على المناطق الحدودية

ا وفي تـوفير    وستواصل البعثة أداء دور رئيسي في رصد حقوق الإنـسان والإبـلاغ عنـه               - ١٤
ليشتي ومكتب أمين حقوق الإنسان والعدالـة        - التدريب للشرطة الوطنية وقوات دفاع تيمور     

وغيرها من المؤسسات التيمورية في مجال المعايير الدوليـة لحقـوق الإنـسان والالتزامـات المتـصلة                 
تي مـن  ليـش  - ، تقـديم الـدعم لـسلطات تيمـور      البعثة، على صعيد القطاع الأمني     وستواصل. بها

خـلال تــوفير المــساعدة الفنيــة لتعزيــز قــدرات الرقابــة المدنيــة علــى المؤســسات الأمنيــة، بمــا فيهــا  
   .القوات العسكرية وقوات الشرطة، وآليات مساءلتها

وتعكس افتراضات تخطيط الموارد الـدعم المتواصـل للمؤسـسات التيموريـة في مجـالات                - ١٥
ــشؤ    ــسيق ال ــة وتن ــة والتنمي ــة والعدال ــسانيةالحوكم ــساعدة   . ون الإن ــة لم ــا ســتعطى الأولوي وبينم

الهيئــــات التيموريــــة لإدارة الانتخابــــات في كفالــــة مــــصداقية دورة الانتخابــــات البرلمانيــــة       
، ستواصـل البعثـة دعـم مؤسـسات الحوكمـة الرئيـسية مثـل لجنـة مكافحـة الفـساد                     ٢٠١٢ لعام

وزارة الدولــــة للنــــهوض ليميــــة وولجنــــة الخدمــــة المدنيــــة ووزارة الإدارة العامــــة والإدارة الإق
وستـساعد البعثـة أيـضا الحكومـة، بالتعـاون مـع الفريـق القطـري للأمـم المتحــدة، في          . بالمـساواة 

ــة      ــة الإنمائيـ ــذ الخطـ ــة، وفي تنفيـ ــاع العدالـ ــوير قطـ ــز علـــى تـــوخي نهـــج منـــسق إزاء تطـ التركيـ
   .)٢٠٣٠-٢٠١١ (الاستراتيجية الوطنية

 الدعم الإداري واللوجستي والأمني بفعالية وكفـاءة        وسيواصل عنصر دعم البعثة تقديم      - ١٦
وسـتتخذ البعثـة عـددا مـن     . لأفراد القوات العسكرية والشرطة والأفراد المـدنيين التـابعين للبعثـة       

التدابير من أجل خفض احتياجات التمويل الإجمالية، بسبل منها استعراض العمليـات وتـوخي              
ــاليف  ــة التكـ ــيحت. الانـــضباط وتـــشجيع فعاليـ ــة   وسـ ــوبتر حـــتى نهايـ ــائرات هليكـ ــأربع طـ فظ بـ

وسيـستخدم أسـطول المركبـات والهياكـل        . الانتخابات، ويحتفظ بعـد ذلـك بطـائرتي هليكـوبتر         
في  الأساسية للاتصالات ومعدات تكنولوجيا المعلومات الحالية، ولن تقتنى معـدات جديـدة إلا            

   .حالة نشوء متطلبات تشغيلية
لتخضير وستحقق مكاسب ناتجة عن زيادة الكفـاءة        لنامج  بروستواصل البعثة التزامها ب     - ١٧

 دولار، وذلك مـن خـلال خفـض اسـتهلاك الوقـود، ورصـد               ٦٩٣ ١٠٠ ها إجمالي ةتقديريبقيمة  
ــارة واســتعمالها بنجاعــة   ــائق باســتعمال وجهــي الورقــة  مكيفــات الهــواء والإن . ، واستنــساخ الوث

 تحقيــق مكاســب ناتجــة عــن زيــادة وسيــسهم ترشــيد الإدارة ورصــد اســتعمال المركبــات أيــضا في
   .الكفاءة
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رهم الوظيفيـة   اوسيتم التشديد على دعـم المـوظفين الـوطنيين فيمـا يتعلـق بمواصـلة مـس                  - ١٨
ولهذا الغرض، ستمنح الأولويـة لإتاحـة فـرص التـدريب مـن أجـل بنـاء                 . بعد انتهاء ولاية البعثة   

 الـوطنيين وخفـض نفقـات تـدريب         قدرات الموظفين الوطنيين بزيـادة ميزانيـة تـدريب المـوظفين          
وبالإضـافة إلى ذلــك، سـيتم التــشديد علـى القيــام بـدورات تدريبيــة داخــل     . المـوظفين الــدوليين 

  .البعثة وبواسطة الإنترنت من أجل تحسين فعالية التكاليف في تقديم برامج التدريب
  

  تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي  -جيم   
علاقــات وثيقــة مــع قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات في ستواصــل البعثــة الاحتفــاظ ب  - ١٩

وعلاوة علـى ذلـك، سـتحتفظ البعثـة     . برينديزي، إيطاليا، فيما يخص النقل والخدمات الأخرى    
 في المنطقة، وستواصل مساعدة وكـالات الأمـم         ة الأمم المتحدة القطري   ةفرقأبعلاقات وثيقة مع    

  .لالمتحدة وصناديقها وبرامجها حسب مقتضى الحا
  

  الشراكات وتنسيق الفريق القطري والبعثات المتكاملة  -دال   
ستواصل البعثة اتباع نهجها القائم على وحدة العمل في منظومة الأمـم المتحـدة ضـمن              - ٢٠

وقــد أنــشئت أفرقــة عاملــة مواضــيعية  . ٢٠١٢-٢٠١١الإطــار الاســتراتيجي المتكامــل للفتــرة  
ــة،   للتنــسيق واتخــاذ القــرارات علــى نحــو مــشترك    في مجــالات مثــل الحكــم الــديمقراطي، والعدال

الإيـدز، والاتـصالات،    /والمسائل الجنسانية، والمساعدة الإنسانية، وفيروس نقص المناعة البشرية       
ويجري تعزيز التكامل والتنسيق بين أنشطة الأمـم المتحـدة عـن طريـق نائـب                . والدعم التشغيلي 

الحوكمـة والعدالـة والتنميـة وتنـسيق الـشؤون           دعـم    الممثل الخـاص للأمـين العـام المعـني بـشؤون          
وقــد .  ليــشتي-الإنــسانية، الــذي يــشغل أيــضا منــصب المنــسق المقــيم للأمــم المتحــدة في تيمــور 

ــة    ــتراتيجية الوطنيـ ــة الاسـ ــة الإنمائيـ ــوز) ٢٠٣٠-٢٠١١(صـــدرت الخطـ ــه /في تمـ ، ٢٠١١يوليـ
وسيواصـل النـهج    . ة والدوليـة  يعزز دور الحكومة القيادي في تنسيق الجهـود الإنمائيـة الوطني ـ           مما

المتكامل لمنظومة الأمم المتحدة دعم المبادرات الإنمائية المنسقة والشفافة المتخـذة بقيـادة وطنيـة،          
 وتـرد المعلومـات المتعلقـة       .بما في ذلك المبادرات التي تسهم في تحقيق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة             

ا المــضطلع بهــا ضــمن إطــار عمــل الأمــم  بأنــشطة وكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجه ــ
ــة لتيمــور    ــؤرخ     -المتحــدة للمــساعدة الإنمائي ــام الم ــر الأمــين الع ــق الثالــث لتقري ــشتي في المرف  لي

وتبلـــــغ المـــــوارد المـــــستهدف تعبئتـــــها في الفتـــــرة ). A/65/746 (٢٠١١فبرايـــــر /شـــــباط ١٨
  .  دولار١٣٧ ٢٥٠ ٠٠٠ لأجل تلك الأنشطة ما مجموعه ٢٠١٢/٢٠١٣
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  أطر الميزنة القائمة على النتائج  -هاء   
لتيسير عرض التغـييرات المقترحـة في مجـال المـوارد البـشرية، تم تحديـد سـت فئـات مـن                        - ٢١

وترد تعاريف الفئـات الـست في المرفـق         . الإجراءات الممكن اتخاذها فيما يتعلق بملاك الوظائف      
  . ألف لهذا التقرير-الأول 

  
  التوجيه التنفيذي والإدارة    

  .يتولى مكتب الممثل الخاص للأمين العام المباشر توجيه البعثة وإدارتها بوجه عام  - ٢٢
    

  ١الجدول 
  التوجيه التنفيذي والإدارة: الموارد البشرية

  
        الموظفون الدوليون  

   أ ع م‐و أ ع   
 /٢‐مـــد
  ١‐مد

 /٥‐ف
  ٤‐ف

 /٣‐ف
  ٢‐ف

 الخدمـــــة 
  الميدانية

المجمــوع 
 الفرعي

 الموظفـــــون
 )أ(الوطنيون

 الأمم طوعومت
  المجموع  المتحدة

              العام للأمين الخاص الممثل مكتب
٩ - ٢٥٤- ٢- ١  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
٨ - ٢٥٣- ٢- ١  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
(١) ‐ (١)- - - - - -   صافي التغير  

          
دعـــم ( العـــام مكتـــب نائـــب الممثـــل الخـــاص للأمـــين

   )الحوكمة، والتنمية، وتنسيق الشؤون الإنسانية
١١ - ١٥٦- ٣- ١  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
٩ - ١٤٥- ٢—١  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
(٢) ‐ (١)(١)‐ ‐ (١)- -   صافي التغير  

١ - - ١- ١- - -   ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة )ب(الوظائف المؤقتة المعتمدة  
١ - - ١- ١- - -   ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة )ب(الوظائف المؤقتة المقترحة  
-  - - - - - - - -   صافي التغير  
   الفرعي المجموع  

١٢ -٣١١٦٦-١  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المعتمدة الوظائف  
١٠ -٢١١٥٥—١  ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة المقترحة الوظائف  
(٢) ‐ (١)(١)‐ ‐ (١)- -   صافي التغير  
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        الموظفون الدوليون  

   أ ع م‐و أ ع   
 /٢‐مـــد
  ١‐مد

 /٥‐ف
  ٤‐ف

 /٣‐ف
  ٢‐ف

 الخدمـــــة 
  الميدانية

المجمــوع 
 الفرعي

 الموظفـــــون
 )أ(الوطنيون

 الأمم طوعومت
  المجموع  المتحدة

القطـاع  ( نائـب الممثـل الخـاص للأمـين العـام            مكتب
   الأمني وسيادة القانون

٧ ٢٤١- - ١- ١  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المعتمدة الوظائف  
٦ ٢٣١- - ١- ١  ٢٠١٢/٢٠١٣ )ج(للفترة المقترحة الوظائف  
(١) ‐ (١)- - - - - -   صافي التغير  

   مكتب رئيس الأركان
٤ - ١١٣١- ١-   ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المعتمدة الوظائف  
٤ - ١١٣١- ١-   ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة المقترحة الوظائف  

-  - - - - - - - -   صافي التغير

   القانونية الشؤون قسم
١٠ ٢٢١٥٤١- -   ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المعتمدة الوظائف  
٩ - ٢٢١٥٤- -   ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة المقترحة الوظائف  

(١) (١)- - - - - - -   صافي التغير  

١ - - ١- - ١- -   ٢٠٠٩/٢٠١٠ للفترة )ب(الوظائف المؤقتة المعتمدة  
١ - - ١- - ١- -   ٢٠١٠/٢٠١١ للفترة )ب(الوظائف المؤقتة المقترحة  
-  - - - - - - - -   صافي التغير  
    الفرعيالمجموع  

١١ ٣٢١٦٤١- -   ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المعتمدة الوظائف  
١٠ - ٣٢١٦٤- -   ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة المقترحة الوظائف  
(١) (١)- - - - - - -   صافي التغير  

   المجموع  
٤٣ ٣١٩٤٥٢٢١٩٢  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المعتمدة الوظائف  
٣٨ ٣١٨٤٥٢١١٦١  ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة المقترحة الوظائف  
(٥) (١)(٣)(١)- - (١)- -   صافي التغير  

    
  .منهم الموظفون الفنيون الوطنيون والموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة  )أ(  

 إلى ٢٠١٢يوليــه / تمـوز ١ساعدة المؤقتـة العامـة مــن    واحـدة ممــولتين في إطـار الم ــ ٣- ف برتبـة  واحـدة ووظيفــة ٤- ف برتبــةتـشمل وظيفـة    )ب(  
  . ٢٠١٣يونيه /حزيران ٣٠

  .٢٠١٢أكتوبر / تشرين الأول٣١يوليه إلى / تموز١تشمل وظيفة واحدة لمتطوعي الأمم المتحدة مدرجة في الميزانية لأجل الفترة من   )ج(  
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  )٥‐رتبة مدإلغاء وظيفة واحدة من (نقصان وظيفة واحدة  :الموظفون الدوليون 
إلغـاء وظيفـة موظـف فـني وطـني واحـدة، ووظيفـتين              ( وظـائف    ٣نقـصان    :الموظفون الوطنيون 

  )وطنيتين من فئة الخدمات العامة
  ) إلغاء وظيفة واحدة لمتطوعي الأمم المتحدة(نقصان وظيفة واحدة  :متطوعو الأمم المتحدة

  
  مكتب الممثل الخاص للأمين العام     

  ) إلغاء وظيفة موظف فني وطني واحدة(قصان وظيفة واحدة ن :الموظفون الوطنيون
  

  .يقترح إلغاء وظيفة ضابط أمن معاون وطنية ظلت شاغرة لمدة طويلة ولم تعد لازمة  - ٢٣
  

الحوكمــة والتنميــة وتنــسيق الــشؤون   دعــم(مكتــب نائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام       
  ) الإنسانية

  ) ٥‐إلغاء وظيفة واحدة من رتبة مد(ة نقصان وظيفة واحد :الموظفون الدوليون 
   )إلغاء وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة(نقصان وظيفة واحدة  :الموظفون الوطنيون

  
 لموظـف أقـدم لـشؤون التنـسيق نظـرا لأن      ٥-إلغاء وظيفـة واحـدة مـن رتبـة ف         يقترح  - ٢٤

ظـراء الـوطنيين؛ ونظـرا إلى       البعثة تسير في اتجاه تسليم المزيد مـن الوظـائف والمـسؤوليات إلى الن             
ليـشتي علـى     - أنه يتوقع أن يخفض الدعم المقدم من البعثة في ضوء زيادة قدرة حكومة تيمـور              

 وتعبيرهــا )٢٠٣٠-٢٠١١( الوطنيــةالتخطــيط والتنــسيق لتطبيــق الخطــة الإنمائيــة الاســتراتيجية 
ة بالتنــسيق بــين الجهــات وســيتولى المهــام الاستــشارية المتبقيــة المتعلقــ. عــن إرادتهــا القيــام بــذلك

الـذي يعمـل في مكتـب       ) ٥-ف(الموظف الأقـدم للـشؤون الاقتـصادية        ) الاتفاق الدولي (المانحة  
  . نائب الممثل الخاص للأمين العام، بالتنسيق مع مكتب المنسق المقيم

ويقترح أيضا إلغاء وظيفة مساعد إداري وطنية من فئة الخدمات العامة على أن يتـولى                 - ٢٥
  .دان الإداريان المتبقيان الاضطلاع بمهامهاالمساع

  
  )القطاع الأمني وسيادة القانون(مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام     
إلغــاء وظيفــة واحــدة مــن فئــة الخــدمات       (نقــصان وظيفــة واحــدة    : الموظفــون الوطنيــون      

  )الوطنية  العامة
 ٢٠١٢أكتــوبر /يــة تــشرين الأولعلــى إثــر إتمــام العمليــة الانتخابيــة المرتقــب بحلــول نها  - ٢٦

. وبعــد مغــادرة المــوظفين المعنــيين بهــا، ســتنخفض الاحتياجــات العامــة المتعلقــة بالــدعم الإداري
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لذا، يقترح في إطار خطة التقليص إلغاء وظيفة مساعد إداري من فئة الخدمات العامـة الوطنيـة                 
  .في مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام

ض الــدعم الــذي تقدمــه البعثــة إلى آليــة التنــسيق بــين الجهــات المانحــة  ويتوقــع أن يــنخف  - ٢٧
؛ وبناء على ذلك، يلزم توفير وظيفة متطـوع مـن متطـوعي             ٢٠١٢/٢٠١٣خلال فترة الميزانية    

الأمم المتحدة لمعاون لشؤون التنسيق بـين الجهـات المانحـة لمـدة أربعـة أشـهر، علـى أن تلغـى في                       
  .٢٠١٢أكتوبر / تشرين الأول٣١
  

  قسم الشؤون القانونية    
  )فة واحدة لمتطوعي الأمم المتحدةإلغاء وظي(نقصان وظيفة واحدة  :متطوعو الأمم المتحدة    

في ضــوء توحيــد المهــام داخــل القــسم، يقتــرح إلغــاء وظيفــة واحــدة لمتطــوعي الأمــم        - ٢٨
  .المتحدة لموظف قانوني معاون

  
  العملية السياسية: ١العنصر     

لميزانية، ستواصل البعثة التركيز على مساعدة الـرئيس والحكومـة والبرلمـان       خلال فترة ا    - ٢٩
 ليــشتي علــى المــضي في توطيــد الديمقراطيــة والاســتقرار علــى -والــسلطات الأخــرى في تيمــور 

ولهذا الغرض، ستبذل البعثة مـساعيها الحميـدة لـدعم       . المدى الطويل وتشجيع المصالحة الوطنية    
 ليشتي، ولا سيما الزعماء السياسيين، من أجـل التعـاون في معالجـة              -جميع الأطراف في تيمور     

القضايا السياسية والأمنية والمتعلقة بحقوق الإنـسان في سـعيها إلى إرسـاء الاسـتقرار والازدهـار           
المساعدة في تهيئة الظـروف الملائمـة       تقديم  البعثة  واصل  وفي هذا الصدد، ست   . ليشتي - في تيمور 

ومة والبرلمـان والـرئيس في شـراكة مـع المجتمـع المـدني والمجتمـع الـدولي                  لكي يعمل كل من الحك    
ويـشمل ذلـك دعـم بنـاء        . من أجل تلبية احتياجات السكان بطريقة شفافة وخاضعة للمـساءلة         

  .قدرات وسائل الإعلام الوطنية في أداء دورها فيما يتعلق بالنهوض بالحوكمة الديمقراطية
  ى تقــــديم الــــدعم إلى المؤســــسات والمجتمــــع فيســــتركز البعثــــة بوجــــه خــــاص علــــو  - ٣٠

ويتوقــع انتــهاء . ٢٠١٢ ليــشتي طــوال فتــرة الانتخابــات الرئاســية والبرلمانيــة في عــام   -تيمــور 
ــشرين الأول    ــها في ت ــة بكامل ــة الانتخابي ــوبر /العملي ــراء الانتخابــات   . ٢٠١٢أكت ــيمثل إج وس

ديـدين منتخـبين يؤديـان مهامهمـا،     وإنجازها سلميا، بما في ذلك الانتقال إلى حكومة وبرلمان ج         
ليـشتي هـي في طريقهـا إلى إرسـاء الديمقراطيـة والاسـتقرار علـى                 - مؤشرا هاما على أن تيمـور     

وستنصب المـساعي الحميـدة المبذولـة علـى المـشاركة البنـاءة للأحـزاب الـسياسية                 . المدى البعيد 
  . مرحلة ما بعد الانتخاباتوالمجتمع المدني والمجتمعات المحلية في العمليات الانتخابية وفي
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وســتقوم البعثــة، بالتعــاون مــع فريــق الأمــم المتحــدة القطــري، بتقــديم الــدعم مــن أجــل   - ٣١
وضع وتنفيذ استراتيجية وطنية للنهوض بالمساواة بين الجنسين وتمكـين المـرأة، وستـشجع علـى                

شجيع مـشاركة   وسـيولى اهتمـام خـاص لت ـ      . إقامة توازن أفضل بـين الجنـسين في الخدمـة العامـة           
  .المرأة في العملية السياسية على جميع المستويات

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

إجراء الانتخابات في جو سلمي وقبـول نتائجهـا  ١-١-١  توطيد الديمقراطية والاستقرار على المدى الطويل ١-١
ــسكان ــسياسيين وال ــادة ال ــل الق ــن قب ــاق واســع م ــى نط عل

وتعزيــز. ال ســلميا لتــشكيل حكومــة جديــدةعامــة، والانتقــ
  مشاركة المرأة

ــام  ٢-١-١   ــة لعـ ــة الدولـ ــوطني لميزانيـ ــان الـ ــاد البرلمـ اعتمـ
ــن٢٠١٣ ــان وم ــضاء البرلم ــين أع ــر ب ــوار مثم ــر ح ــى إث  عل

  خلال جلسات استماع، مع ضمان ممارسة الرقابة
ــز  ٣-١-١   ــام وســائل الإعــلام المذاعــة والمطبوعــة بتعزي قي

 ـــ ــدرتها علــــى النـ ــاريرقــ ــداد التقــ ــايير وآداب إعــ هوض بمعــ
  الصحفية

    
 النواتج    

عـن  مواد تحليلية عن بيئة ما بعد الانتخابات، بما في ذلك مرحلـة الانتقـال إلى حكومـة جديـدة، و                   نشر    •  
المناقــشات المتعلقــة بالميزانيــة وبالتــشريعات، والحــوادث الأمنيــة، ومراعــاة المــسائل الجنــسانية، والمــسائل  

  )٢٠٠٠ (١٣٢٥لمرأة والسلام والأمن وفقا لقرار مجلس الأمن المتعلقة با
ــوطنيين            •   ــادة الـ ــع القـ ــة مـ ــات دوريـ ــلال اجتماعـ ــن خـ ــدة مـ ــساعي الحميـ ــذل المـ ــشورة وبـ ــداء المـ إسـ

وزعــيم المعارضــة مــرة كـــل أســبوع، ورئــيس الــوزراء مـــرة كــل شــهر، ورئــيس البرلمـــان           الــرئيس (
ك عقــد اجتماعــات شــهرية مــع فريــق البرلمانيــات بمــا في ذلــ(، والمؤســسات الوطنيــة )شــهرين كــل مــرة

، )اجتمـاع شـهري   (، والأحـزاب الـسياسية      )ليشتي ووزيـر الدولـة المعـني بالنـهوض بالمـساواة           - لتيمور
  للنهوض بالعملية الديمقراطية) اجتماع كل شهرين(والمجتمع المدني 

ريبيــة وتوجيهيــة دعمــا لبنــاء إصــدار تقــارير رصــدية ومــواد إعلاميــة وإســداء المــشورة وتــوفير مــواد تد   •  
 تقريرا شهريا لرصـد الـصحافة المحليـة،    ١٢قدرات وسائل الإعلام الوطنية والمحلية، ويشمل ذلك إنتاج        

 ورقـات معلومـات أساسـية عـن مواضـيع متعلقـة بالبعثـة، ومـواد                 ٨  نشرات إخبارية إلكترونية، و    ٦ و
  ليةتوجيهية في إطار بناء قدرات اثنين من وسائل الإعلام المح
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

  تقــــدم صــــوب المــــصالحة الوطنيــــة في   الإحــــراز  ٢-١
   ليشتي-تيمور 

تعامــــل الأحــــزاب الــــسياسية مــــع الخلافــــات  ١-٢-١
ــسياسية مــن خــلال   ــابر ال ــامن ــة عليه ــتم الموافق ــات ت وعملي

  بصورة ديمقراطية
ــيم  ٢-٢-١   ــرئيس في تنظـ ــوان الـ ــة وديـ ــتمرار الحكومـ اسـ

  لحوار بين الدولة والمجتمعات المحلية في ديلي والمقاطعاتا
    

 النواتج    

دعم القيادة الوطنية من خـلال بـذل المـساعي الحميـدة بـشأن المـسائل الحيويـة الـتي تـتعين تـسويتها مـن                •  
ــشفافية         ــة والـ ــصلة بالحوكمـ ــسائل المتـ ــك المـ ــا في ذلـ ــة، بمـ ــع وتعاونيـ ــاملة للجميـ ــات شـ ــلال عمليـ خـ

 لأمنوا والاستقرار

   مواد تحليلية بشأن العلاقات بين العناصر الفاعلة السياسية على الصعيدين الوطني والمحلي٦إنتاج   •  
  

  العوامل الخارجية
 من قبـل العناصـر الفاعلـة الـسياسية والجمهـور؛ وتـشكيل الحكومـة الجديـدة٢٠١٢قبول نتائج انتخابات عام

ليـشتي، - التـزام جميـع العناصـر الفاعلـة الـسياسية في تيمـور            وقبولها من قبـل الأحـزاب الـسياسية والجمهـور؛ و
وخاصة القادة الوطنيون والأحزاب السياسية، بمعالجة القضايا الوطنيـة الحيويـة مـن خـلال عمليـات ديمقراطيـة،
واستمرار عملهم المتواصل مع البعثة؛ ووجـود عـدد كـاف مـن النـساء القـادرات علـى المـشاركة في العمليـات

  على جميع المستويات والراغبات في ذلكالسياسية 
    

  ٢الجدول 
  ، العملية السياسية١العنصر : الموارد البشرية

  
      الموظفون الدوليون  

  
  و أ ع 
  أ ع م

  ٢‐مد
  ١‐مد 

  ٥‐ف
  ٤‐ف

  ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمـــ
  الفرعي

الموظفـــــــون 
  )أ(الوطنيون

متطوعـــــــــــو 
 المجموع  الأمم المتحدة

           الشؤون السياسيةمكتب
١٣٤١٩١٠٣٢٢-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
١٣٣١٨١٠٣٢١-   ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
(١)--(١)-(١)---  صافي التغير  

  مكتب الاتصالات والإعلام
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      الموظفون الدوليون  

  
  و أ ع 
  أ ع م

  ٢‐مد
  ١‐مد 

  ٥‐ف
  ٤‐ف

  ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمـــ
  الفرعي

الموظفـــــــون 
  )أ(الوطنيون

متطوعـــــــــــو 
 المجموع  الأمم المتحدة

١٤٣٤١٢٣٠٤٤٦-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
٢٣٤٩٣٠٤٤٣--   ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
(٣)--(٣)--(٢)(١)-  صافي التغير  

---------  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة )ب(الوظائف المؤقتة المعتمدة  
١--١---١-  ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة )ج)(ب(الوظائف المؤقتة المقترحة  
١--١---١-  صافي التغير  

  المجموع الفرعي
١٤٣٤١٢٣٠٤٤٦-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
١٢٣٤١٠٣٠٤٤٤-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
(٢)--(٢)--(٢)--  صافي التغير  

  وحدة التخطيط
١--١--١--  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
١--١--١--   ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
---------  صافي التغير  

  وحدة أفضل الممارسات
٢-١١-١---  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
٢-١١-١---   ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
---------  صافي التغير  

  خلية التحليل المشتركة للبعثة
١٢٢٥٢١٨--  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
١٦-١٢٢٥--   ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
(٢)-(٢)------  صافي التغير  

  مركز العمليات المشتركة
١١١٣٢١٦--  ٢٠١١/٢٠١٢ترة الوظائف المعتمدة للف  
١٣-١٢-١--  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
(٣)-(٢)(١)-١---  صافي التغير  

  المجموع
٢١٠١١٨٣١٤٥٩٨٥-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
٢٨٩٨٢٧٤١٩٧٧-   ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
(٨)-(٤)(٤)-(٢)(٢)--  صافي التغير     

  .منهم الموظفون الفنيون الوطنيون والموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة  )أ(  
  .ممولة من المساعدة المؤقتة العامة  )ب(  
  .أكتوبر/ تشرين الأول٣١يوليه إلى / تموز١ ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة من ١-تشمل وظيفة واحدة برتبة مد  )ج(  
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 ووظيفـتين برتبـة     ٤‐ إلغـاء وظيفـتين برتبـة ف      (نقـصان خمـس وظـائف       : الموظفون الـدوليون      

  ) إلى وظيفة ممولة من المساعدة المؤقتة العامة١‐ ، وتحويل وظيفة واحدة برتبة مد٣‐ ف
ة إلغاء ثلاث وظـائف فنيـة وطنيـة، ووظيفـة واحـد           ( وظائف   ٤نقصان  : الموظفون الوطنيون     

  )من فئة الخدمات العامة الوطنية
  )١‐ استحداث وظيفة برتبة مد(زيادة وظيفة واحدة : موظفو المساعدة العامة المؤقتة    

  
  مكتب الشؤون السياسية    
  )٣‐ إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف(نقصان وظيفة واحدة : الموظفون الدوليون     

لذا، يقتـرح   . انتهاء العملية الانتخابية  تتوقع البعثة انخفاضا كبيرا في أنشطة الرصد عند           - ٣٢
  . نظرا إلى الاستغناء عن مهام الوظيفة٣-إلغاء وظيفة موظف للشؤون السياسية برتبة ف

  
  مكتب الاتصالات والإعلام    
؛ وتحويل وظيفة واحدة    ٤‐ إلغاء وظيفتين برتبة ف   ( وظائف   ٣نقصان  : الموظفون الدوليون      

  )لمساعدة المؤقتة العامة إلى وظيفة ممولة من ا١‐ برتبة مد
  )١‐ استحداث وظيفة برتبة مد(زيادة وظيفة واحدة : موظفو المساعدة العامة المؤقتة    

مع إحراز التقـدم في تنفيـذ الخطـة الانتقاليـة المـشتركة، ينتظـر وقـوع انخفـاض كـبير في               - ٣٣
مهامهـا   مـن خـلال دمـج    ٤-لذا، يقترح إلغاء وظيفة متحدث رسمي برتبـة ف      . أنشطة الإعلام 

 الـشاغرة   ٤-، وإلغاء وظيفة منتج إذاعي برتبة ف      )٥-ف(مع مهام وظيفة موظف إعلام أقدم       
  .حاليا نظرا لأن مهامها سبق أن أدمجت في وظائف معتمدة مشغولة

ــلام        - ٣٤ ــوظفي الإعـ ــبير مـ ــة كـ ــى وظيفـ ــاء علـ ــتعين الإبقـ ــد(ويـ ــهاء  ) ١-مـ ــة انتـ إلى غايـ
اعتبـارا  إلغائهـا  ة ممولـة مـن المـساعدة المؤقتـة العامـة و      لذا، يقترح تحويلها إلى وظيف ـ     .الانتخابات

  .٢٠١٢أكتوبر / تشرين الأول٣١من 
  

  خلية التحليل المشتركة للبعثة    
إلغاء وظيفة فنية وطنيـة واحـدة ووظيفـة واحـدة مـن         (وظيفتين  نقصان  : الموظفون الوطنيون     

  )فئة الخدمات العامة الوطنية
طـة الانتقاليـة المـشتركة، ينتظـر أيـضا وقـوع انخفـاض في               مع إحراز التقدم في تنفيـذ الخ        - ٣٥

لـذا، يقتـرح إلغـاء وظيفـة فنيـة وطنيـة لموظـف              . الاحتياجات العامة المتعلقة بالتحليـل الإعلامـي      
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إدارة معلومات ووظيفة مساعد إداري من فئـة الخـدمات العامـة الوطنيـة، نظـرا للاسـتغناء عـن                    
  .٢٠١٢/٢٠١٣مهامهما خلال فترة الميزانية 

  
  مركز العمليات المشتركة    
  )٣‐ إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف(نقصان وظيفة واحدة : الموظفون الدوليون     
  )وظف فني وطنيلم إلغاء وظيفتين(نقصان وظيفتين : الموظفون الوطنيون    

نظرا لإحـراز التقـدم في تنفيـذ الاسـتراتيجية الانتقاليـة المـشتركة وشـغل خليـة التحليـل                      - ٣٦
 وظــائف ضــابط ٣ للبعثــة ومركــز العمليــة المــشتركة لمواقــع مــشتركة، يقتــرح إلغــاء    المــشتركة

 ووظيفتـان فنيتـان وطنيتـان، نظـرا لارتقـاب حـصول فـائض        ٣-عمليات، منها وظيفة برتبة ف 
  .في مهامها

  
  قطاع الأمن وسيادة القانون: ٢العنصر     

اء عمليــات الــشرطة في اســتأنفت الــشرطة الوطنيــة تحمــل المــسؤولية الرئيــسية عــن إجــر  - ٣٧
، وشكل ذلك حدثا تاريخيـا قامـت علـى          ٢٠١١مارس  / آذار ٢٧ليشتي في    - شتى أنحاء تيمور  

إثره شرطة البعثـة بزيـادة التركيـز علـى التطـوير المؤسـسي للـشرطة الوطنيـة وبنـاء قـدراتها، مـع                        
 للـشرطة  وتمـشيا مـع خطـة التنميـة الاسـتراتيجية     . الحفاظ علـى قـدرات لتـوفير الـدعم التنفيـذي      

الوطنية وخطـة التنميـة المـشتركة بـين الـشرطة الوطنيـة وشـرطة البعثـة، ستواصـل شـرطة البعثـة                       
إسداء المشورة وتقديم التدريب إلى نظرائها الوطنيين، وستظل مستعدة في الوقت نفـسه لتقـديم             

 لشرطة الوطنية، حـسب الـضرورة وعنـد الطلـب، وفقـا للاتفاقـات المبرمـة               إلى ا الدعم التنفيذي   
  .ليشتي - بين البعثة وحكومة تيمور

وستواصل البعثـة إسـداء المـشورة التقنيـة لمـساعدة مؤسـسات القطـاع الأمـني في تعزيـز               - ٣٨
  .آليات الرقابة والمساءلة المدنية وتعزيز الإطار القانوني وقدرات المؤسسات الوطنية

يمــا بــين وكــالتي وسيواصــل فريــق الاتــصال العــسكري تيــسير علاقــات العمــل الفعالــة ف   -  ٣٩
، ليـشتي  -  ليشتي وإندونيسيا، ورصد البيئـة الأمنيـة في تيمـور          -  الأمن الحدودي التابعتين لتيمور   

ــد          ــدوريات وعقـ ــسيير الـ ــصال وتـ ــشطة الاتـ ــق أنـ ــن طريـ ــة، عـ ــاطق الحدوديـ ــة في المنـ وخاصـ
ــات ــضا ب    . الاجتماع ــسكري أي ــصال الع ــق الات ــيقوم فري ــشطة وس ــدفاع   أن ــوات ال ــصال بق الات

  . وقوة الأمن الدوليةالتيمورية
وستواصل البعثـة تـشجيع تعمـيم مراعـاة حقـوق الإنـسان، ورصـد التقـارير، والتوعيـة                     - ٤٠

ــة والمتعلقــة بحقــوق الإنــسان     ــة والثقافي وســيقدم . فيمــا يتعلــق بالمــسائل الاقتــصادية والاجتماعي
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ين منـع العنـف     المستشارون الفنيون المساعدة في بنـاء قـدرات العناصـر الفاعلـة الوطنيـة في ميـاد                
  .الجنسي والجنساني، والمساءلة، والعدالة الانتقالية، وحماية الفئات الضعيفة

وسيواصل فريق التحقيق في الجرائم الجسيمة أعمال التحقيـق في الجـرائم المرتكبـة ضـد               - ٤١
ــتي ارتكبــت في تيمــور       ــا مــن الجــرائم الجــسيمة ال ــسانية وغيره ــام  -الإن ــشتي في ع ، ١٩٩٩ لي

  . المدعي العام بجميع المواد والوثائق اللازمة لمعالجة تلك القضايا وفقا للقانونوسيمد مكتب
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

  تشكيل الشرطة الوطنية تشكيلا كاملا  ١-١-٢    ليشتي-الحفاظ على الأمن العام في تيمور  ١-٢
اكتساب الشرطة الوطنية القدرة علـى أداء جميـع  ٢-١-٢  

ام الشرطة، بما في ذلك، عمليـات ضـبط الأمـن، وحفـظمه
النظــام العــام والأمــن، والتــصدي علــى نحــو ملائــم لحــالات
الأزمــات، علــى أســاس مبــادئ ضــبط الأمــن الديمقراطيــة
والأهليـــة وفي ظـــل احتـــرام حقـــوق الإنـــسان ضـــمن إطـــار

الرقابـــة المدنيـــة والفعاليـــة في تنفيـــذ النظـــامضمن قـــانوني يـــ
 وآليــات المــساءلة الماليــة والفعاليــة في إدارةالــداخلي التــأديبي

 خــلال قيــادة ونظــام مراقبــةالمــوارد الماليــة واللوجــستية مــن 
  بالكفاءة يتسمان

ــة الخاصــة  ٣-١-٢   أداء آليــات التأديــب والمــساءلة التأديبي
  بالشرطة الوطنية لعملها

قيام الشرطة الوطنيـة بحفـظ النظـام العـام والأمـن  ٤-١-٢  
 وفتــرة مــا بعــد الانتخابــات،٢٠١٢ات عــام خــلال انتخابــ

وحفاظها علـى حيادهـا واحتـرام حقـوق الإنـسان والمبـادئ
  الديمقراطية

    
 النواتج    

تقديم الـدعم التنفيـذي للـشرطة الوطنيـة وإسـداء المـشورة إليهـا خـلال الانتخابـات الرئاسـية والبرلمانيـة                         •  
  بناء على خطط عمليات مشتركة٢٠١٢ لعام

 ٢٠١٢سبتمبر /دورية مشتركة على مدى ثلاثة أشهر حتى أيلول ٢ ٦١٠ لا يقل عن تسيير ما  •  

 مقاطعـة لرصـد أداء الـشرطة الوطنيـة وتقـديم المــشورة في      ١٣ تقريـرا أسـبوعيا وشـهريا في    ٦٧٦تقـديم    •  
 هذا الشأن، مع إيلاء اهتمام خاص لتنفيذ خطة التنمية المشتركة
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ستوى العمليـات إلى دائــرة التحقيقـات التابعـة للـشرطة الوطنيــة     تقـديم الـدعم وإسـداء المــشورة علـى م ـ      •  
 دورة تدريبيـة علـى الأقـل تـشارك          ٣٩يتعلق بالتحقيقات في الجرائم الجـسيمة، مـن خـلال تنظـيم              فيما

 تحقيـق   ١٠٠، وتقديم المساعدة التوجيهيـة بـشأن        يمةل أولا إلى مسرح الجر    صفيها عناصر الشرطة التي ت    
 دورة تدريبيـة متخصـصة علـى الأقـل في مجـال علـم الأدلـة        ٢٥ريمـة، وتنظـيم   على الأقـل في مـسرح الج   

 دورات تدريبيــة علــى الأقــل في مجــال إدارة الأدلــة الجنائيــة والعمــل في المختــبر في مكــان  ٥ الجنائيــة، و
ــيم   ــل، وتنظـ ــين،       ٣٠العمـ ــل المحققـ ــة لأجـ ــة الجنائيـ ــم الأدلـ ــال علـ ــل في مجـ ــى الأقـ ــة علـ  دورة تدريبيـ

 دورات علـى الأقـل بـشأن مقيـاس     ٥ل على الأقل بشأن صياغة دليـل العمليـات، و        دورات عم  ١٠ و
 ١٧ ٠٢٥المنظمة الدولية لتوحيد المقاييس 

ــدة         •   ــات معقــ ــط عمليــ ــع خطــ ــة في وضــ ــشرطة الوطنيــ ــتين إلى الــ ــساعدة الفنيــ ــشورة والمــ ــديم المــ تقــ
ابات الـشوارع، وجماعـات     الأزمات، والجرائم العابرة للحدود الوطنيـة والجريمـة المنظمـة، وعـص            إدارة(

 حلقــات عمــل علــى الأقــل بــشأن إدارة الأزمــات مخصــصة لأفــراد  ٣مــن خــلال تنظــيم ) فنــون القتــال
القيادة، وحلقة عمل واحدة مشتركة بـين الوكـالات بـشأن الإدارة المتكاملـة للحـدود، وحلقـتي عمـل             

 ء العملياتبشأن خفارة المجتمعات المحلية مخصصتين لقادة المقاطعات ونوابهم ورؤسا

إسداء المشورة إلى الشرطة الوطنية من أجل تعزيز الرقابة الداخليـة وآليـات التأديـب مـن خـلال إنـشاء                       •  
معــايير التنظــيم والإجــراءات الخاصــة بالمراجعــة الداخليــة      : مفتــشية عامــة مــن أجــل وضــع مــا يلــي      

ــة للم   ــة للمراجعــة  للحــسابات؛ ومعــايير الاختــصاص والأداء المــستمدة مــن المعــايير الدولي مارســة المهني
يــشمل (الداخليــة للحــسابات؛ وإطــار لتقيــيم المخــاطر وإدارة نوعيــة المراقبــة؛ ونظــام للرصــد والتقيــيم    

 ويتم تنفيذ ذلك في المقاطعات الثلاث عشرة جميعها) جملة أمور ميدان الرقابة التأديبية في

اتي إلى وزير الدولة لشؤون الأمن وإلى القائـد         إسداء المشورة وتقديم الدعم في المجالين القانوني والسياس         •  
العام للشرطة الوطنية مـن خـلال اسـتعراض للإطـار التـشريعي ولإجـراءات العمـل الموحـدة ولأوضـاع                     
السياسات القائمة الخاصة بالشرطة الوطنية، بما يتـيح تحلـيلا مقارنـا مـع أفـضل الممارسـات فيمـا يتعلـق                  

 بمعايير أعمال الشرطة

ورة إلى الشرطة الوطنية من أجل تعزيز عمل وحدات الأشخاص الضعفاء من خـلال تقـديم                إسداء المش   •  
 من ضباط الـشرطة في تلـك الوحـدات بـشأن العنـف المـترلي؛ وتنظـيم دورة            ٧٩دورات تدريبية لأجل    

 دورات  ٣ مـن مـدربي الأكاديميـة بـشأن العنـف الجنـساني؛ وتنظـيم                ٥واحدة لتـدريب المـدربين لأجـل        
ربين بشأن التحقيقات الجنائيـة مخصـصة لوحـدات الأشـخاص الـضعفاء وفقـا للبروتوكـول                 لتدريب المد 

المعتمد؛ وتنفيذ برنامج توجيهي بشأن إجراءات العمل الموحدة المتعلقـة بالتحقيقـات الـتي تجريهـا تلـك                  
 الوحدات في المقاطعات الثلاث عشرة جميعها
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ــشرطة ال    •   ــدريب والمــشورة والمــساعدة إلى ال ــا فيهــا الأســلحة    تقــديم الت ــة، بم ــة في المجــالات التنفيذي وطني
والمتفجــرات، وخفــارة المجتمعــات المحليــة، والخفــارة البحريــة، وحفــظ النظــام العــام مــن خــلال تنظــيم     
دورات تــدريب المــدربين في مجــالات الأســلحة والمتفجــرات والخفــارة البحريــة وإدارة النظــام العــام         

، وتنظـيم ثـلاث دورات تدريبيـة في مجـال التخطـيط             )المعتمـد هـذه المجـالات كلـها البروتوكـول          تغطي(
 الاستراتيجي بشأن خفارة المجتمعات المحلية لأجل موظفي قيادة الشرطة الوطنية

تقديم المشورة والمساعدة والـدعم الفـني للـشرطة الوطنيـة في مجـالات إدارة أسـطول المركبـات وصـيانته            •  
وضـع قاعـدة بيانـات لإدارة       / الشرطة الوطنية؛ وتحسين   من خلال إنشاء ورش لصيانة أسطول مركبات      

الأسطول؛ ووضع إجراءات استخدام الورش وإدارته؛ ووضع نظام لإدارة المشتريات والمخزونات مـن             
 وشرائه قطع الغيار والمواد الاستهلاكية؛ وإسداء المشورة بشأن نظام مفضل لإدارة الوقود

 إلى الشرطة الوطنية فيما يتعلـق بوضـع تطبيقـات خاصـة بقواعـد               إسداء المشورة الفنية وتقديم المساعدة      •  
بيانات الموارد البشرية والأسلحة والتدريب، ونظـام نـاجع للقيـد والحفـظ حـتى يتـسنى تخـزين ومعالجـة                     
واســتعادة البيانــات لأغــراض التخطــيط الــسليم للمــسارات الوظيفيــة وللعمليــات عــن طريــق التواصــل   

ــة     نظــراء الــشرطة الو  اليــومي مــع ــة نوعي ــة بخــصوص صــيانة قاعــدة بيانــات المــوارد البــشرية ومراقب طني
البيانــات؛ وتنظــيم دورات لتجديــد المعلومــات كــل شــهر لمــدة أربــع ســاعات بــشأن تطبيقــات قاعــدة    
البيانات لأجل الموظفين المشرفين على قاعدة بيانات الموارد البشرية؛ وتنظيم تـدريب في مكـان العمـل                  

  بيانات الموارد البشريةللقائمين بإدارة قاعدة

إسداء المشورة إلى الشرطة الوطنية بشأن إدارة الميزانية وخـدمات الـشراء بفعاليـة وشـفافية وفي الوقـت                     •  
إعـداد وتنفيـذ خطـة لبنـاء القـدرات المؤسـسية تـشمل تنظـيم حلقـات          ) أ: (المناسب من خـلال مـا يلـي     

دمـة عـن الميزانيـة والمحاسـبة والماليـة، والرصـد            عمل سـنوية لاسـتعراض الـنظم وتحـسينها في التقـارير المق            
عقـد اجتماعـات شـهرية مـع مـدير          ) ب(المالي لقيادات المقاطعات، وإدارة الملفات والمحفوظات المالية؛        

تقديم توجيهات يومية إلى ضباط الشرطة الوطنية فيمـا يتعلـق بـإجراءات الـشراء؛               ) ج(المالية والميزانية؛   
شهرية بشأن إجراءات الـشراء تـشمل تخطـيط المـشتريات، وصـياغة بيانـات         إجراء دورات تدريبية    ) د(

 طلبات العروض، وإجراءات طلبات العروض، وتقييمات العطاءات، والمفاوضات، وإدارة العقود

ــيم شــامل            •   ــإجراء تقي ــق ب ــا يتعل ــشرطة فيم ــدريب ال ــشورة إلى مركــز ت ــدعم الفــني وإســداء الم ــديم ال تق
، مـع التركيـز علـى المجـالات المتخصـصة، بمـا في ذلـك              ٢٠١٣التدريب لعام   للاحتياجات المتعلقة بخطة    

الإيدز ومراعاة مبادئ ومعايير حقوق الإنسان، من خـلال وضـع   /التوعية بفيروس نقص المناعة البشرية    
أداة لتقييم الاحتياجات وتحليل النتائج في إطار من التعاون المـستمر، ثم القيـام بتـصميم منـاهج تدريبيـة                  

  الاعتبارات الجنسانية ومعايير حقوق الإنسانتراعي



A/66/711  
 

12-23851 23 
 

ية إلى الـشرطة الوطنيـة مـن خـلال وضـع مـواد تدريبيـة وتوجيهيـة خاصـة بوحـدات           نإسداء المشورة الف   •  
كتيبـة الأمـن العـام، ووحـدة الحمايـة الأمنيـة المباشـرة، وسـرية العمليـات الخاصـة،                  (الشرطة المتخصصة   

ود، وفريـــق التحقيـــق في مـــسرح الجريمـــة، والخـــدمات     والوحـــدة البحريـــة، ووحـــدة خفـــارة الحـــد    
 )والفنية الإدارية

ولا سـيما نظـم الإحالـة والـشبكات المنـصوص عليهـا في القـانون          (الجنـسانية   الاعتبـارات   تعميم مراعاة     •  
في وظائف الشرطة الوطنية من خلال التـدريب علـى التوعيـة الجنـسانية              ) المتعلق بمكافحة العنف المترلي   

ــة في كــل مق ــسياسات     ) في المجمــوع١٣(اطع ــسانية في ال ــاة المنظــورات الجن ــيم مراع ــة، وتعم ، والتوعي
 والتقارير والوثائق، وتقديم المساعدة إلى مراكز الاتصال المعنية بالمسائل الجنسانية

المشاركة في اجتماعات الشرطة الوطنية مع جهات مانحة محتملة ووضـع خطـط مـشاريع مـشتركة مـع                    •  
اجتماعـات شـهرية مـع الـشرطة الوطنيـة          ) أ: (ة الوطنية والتدريب في مجال إدارة المـشاريع       نظراء الشرط 

الاتصال بالجهات المانحة المحتملة عـن طريـق اجتماعـات للفريـق العامـل              ) ب(بشأن صياغة الأولويات؛    
لعمـل  الاتـصال الفـردي بالجهـات المانحـة وا        ) ج(المعني بالسلامة العامة والأمن تعقد مرة كـل شـهرين؛           

تقـديم  ) د(المشترك من أجل تطوير أفكار مشاريع مع نظيرين على الأقـل مـن نظـراء الـشرطة الوطنيـة؛             
 مـن ضـباط الـشرطة الوطنيـة، وتـدريب           ١٠٠تدريب بشأن أساسـيات إدارة المـشاريع لمـا لا يقـل عـن               

العمـل مـع    ) ه ــ(بشأن الإدارة المتقدمة للمشاريع لقادة الشرطة الوطنيـة في المقاطعـات الـثلاث عـشرة،                
الإدارة العليـــا في الـــشرطة الوطنيـــة للتحـــضير للمـــشاركة في الاجتمـــاع الـــسنوي للـــشركاء الإنمـــائيين 

 ليشتي - لتيمور

تقديم التدريب والمشورة والمـساعدة للـشرطة الوطنيـة فيمـا يتعلـق بتـدبير العلاقـات العامـة والإعلاميـة،                       •  
تنظـيم حلقـات عمـل بـشأن        ) أ: (مـن خـلال مـا يلـي       وإنتاج مـواد إعلاميـة بـشأن مـسائل الأمـن العـام              

ــثلاث عــشرة جميعهــا؛      ــات ال ــة في المقاطع ــة الإعلامي ــى    ) ب(التوعي ــة عل ــشرطة الوطني ــع لل ــشاء موق إن
إنتاج مواد إعلامية بشأن مـسائل الأمـن العـام       ) د(إصدار مجلة فصلية للشرطة الوطنية؛      ) ج(الإنترنت؛  

ــا، و برنامجــ١٢  لقــاءات مــع الــصحافة، و ٣مــثلا ( ــة، وســتة مقــالات في  ٥ ا إذاعي  مقــابلات تلفزيوني
 )النشرة الإخبارية، وحواران إذاعيان

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ليــــشتي  - الحفــــاظ علــــى الاســــتقرار في تيمــــور  ٢-٢
  يشمل المناطق الحدودية في البلد بما

 وحدة دوريات الحـدود التابعـة للـشرطة اكتساب ١-٢-٢
 مـن الناحيـة التـشغيلية علـى القيـام بـدورياتالقدرةالوطنية  

  على الحدود
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــأمين٢-٢-٢   ــ  تـــشغيل وتـ إداراتدود، حيـــث تعمـــل الحـ
ليـــشتي، - الجمـــارك والهجـــرة وشـــرطة الحـــدود في تيمـــور

والقوات المسلحة التيمورية والقوات المـسلحة الإندونيـسية،
  الوئامفي جو من 

د مـا يقـع مـناضطلاع المؤسـسات الوطنيـة برص ـ      ٣-٢-٢  
  حوادث والاستجابة لها بصورة آنية ومنسقة وملائمة

  
  النواتج    

تقديم حلقات عمل بشأن تنفيـذ قـانون مجلـس تنـسيق عمليـات الحـدود، بمـا في ذلـك وظـائف الرصـد                    •  
  بموجب البروتوكولات المتفق عليها

طة الوطنية، من خلال تعـاون      توفير التدريب والمشورة والمساعدة لوحدة دوريات الحدود التابعة للشر          •  
يـشارك   حلقات عمـل مـشتركة بينـها بـشأن الإدارة المتكاملـة للحـدود        ٣الوكالات في تصميم وعقد     

   الهجرة والجماركتي في المائة من موظفي وحدة دوريات الحدود وإدار٥٠ ما لا يقل عن فيها
 عمليـات   ٨×  يومـاً    ٣٦٥(  مـن أيـام عمـل الأفـراد        ٢ ٩٢٠دوريات لضباط الاتصال العسكري تمثل        •  

   الاتصال بالسلطات المحلية في جميع المقاطعاتتشمل، )حدودية
تيـسير عقـد اجتماعـات اتـصال، حـسب الاقتــضاء، بـين أجهـزة أمـن الحـدود التيموريـة والإندونيــسية             •  

  لتيسير تسوية المنازعات بالوسائل السلمية، بما في ذلك منازعات ترسيم الحدود
قـوة  المع القوات المسلحة التيموريـة ومـع   )  اجتماعاً في مجموعها١٢(تصال منتظمة عقد اجتماعات ا    •  

  تحقيق الاستقرارالدولية ل
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تنفيـــذ التـــشريعات والـــسياسات وخطـــط العمـــل ١-٣-٢  ليشتي - تعزيز قدرات القطاع الأمني في تيمور ٣-٢
تي تعرِّف أدوار المؤسـسات الأمنيـةالمتعلقة بالأمن الوطني، ال   

  وتحدد أطرها
بدء عمـل المؤسـسات المعنيـة بمراقبـة قطـاع الأمـن ٢-٣-٢  

وتنظيمه وإدارته في العمل، على نحو يحترم حقـوق الإنـسان
  ويراعي تعميم المنظور الجنساني
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  النواتج    
من والدفاع المعنيـة، وتيـسير       من مؤسسات الأ   فرداً ٥٠  لأجل تقديم تدريب في مجال بحوث السياسات       •  

  أنشطة البحوث في معهد الدفاع الوطني
ــوات          •   ــيح النظــام الأساســي للق ــة في تنق ــة التيموري ــسلحة الوطني ــوات الم ــساعدة للق ــشورة والم ــديم الم تق

   عملجلسة ١٢المسلحة الوطنية التيمورية والنظام الأساسي للشرطة العسكرية، من خلال عقد 
 لنــشرهم في مقاطعــات حدوديــة  سلحة الوطنيــة التيموريــة اســتعدادا فــراد القــوات الم ــتقــديم التوجيــه لأ  •  

 في بعثات الأمم المتحدة لحفظ الـسلام، مـن خـلال عقـد              كضباط اتصال، ولمشاركتهم مستقبلا   للعمل  
   حلقات عمل٤ اجتماعين و

صـة العـاملين    الأمـن الخا ة موظفـاً في قلـم سـجل شـرك    ٢٥ لأجـل تقديم تدريب بشأن آليات الإشراف        •  
  مع المديرية الوطنية لأمن المباني العامة

تقديم الدعم مـن خـلال عقـد حلقـات عمـل لفائـدة المديريـة الوطنيـة لمنـع نـشوب التراعـات المجتمعيـة،                            •  
بــشأن وضــع قواعــد وسياســات وإجــراءات للإنــذار المبكــر ولمنــع نــشوب التراعــات، بمــا يتماشــى مــع   

  ة المنظور الجنسانيمبادئ حقوق الإنسان وتعميم مراعا
 موظفـاً في المركـز      ٢٠ لأجـل لاتـصالات في حـالات الطـوارئ        ل  تنظـيم  تقديم تدريب لمـوظفي اسـتقبال       •  

  الوطني لعمليات الإنقاذ
 مـن واضـعي     ٤٠ لأجـل تقديم تدريب بشأن الرقابة المدنية وحقوق الإنسان والتوعية بالشؤون الجنسانية             •  

  )الشؤون الخارجية والدفاع والأمن الوطني(اء اللجنة البرلمانية باء مشاريع القوانين، والمحللين، وأعض
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

إحراز تقدم نحو احترام حقوق الإنسان والمـساءلة         ٤-٢
  عن انتهاكات حقوق الإنسان

 قــضايا الإفــلات مــن العقــاب عــن جــرائم معالجــة١-٤-٢
 الخاصــة مــن لجنــة التحقيــق ســابقة، بمــا فيهــا الجــرائم المحالــة 

ــة الاســتقبال وتقــصي الحقــائقالتابعــة للأمــم المتحــدة  ، ولجن
  والمصالحة، ولجنة الحقيقة والصداقة

مكتـب أمـين(اضطلاع مؤسسات وطنية رئيـسية       ٢-٤-٢  
ــة وحقــوق الإنــسان   بأنــشطة الرصــد) وزارة العــدلوالعدال

والإبــلاغ المتعلقــة بحقــوق الإنــسان علــى الــصعيد الــوطني
بــــــشكل احتــــــرافي، بمــــــا في ذلــــــك تقــــــديم التقــــــارير

  المعاهدات وجببم
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تعزيــز قـــدرات مؤســـسات الدولــة علـــى معالجـــة ٣-٤-٢  
  قضايا حقوق الإنسان

الانتهاء من التحقيقات في قضايا الجـرائم الخطـيرة ٤-٤-٢  
  ١٩٩٩التي لم يُبَت فيها المرتكبة في عام 

  
  النواتج    

 جميـع التحقيقـات المفتوحـة المتعلقـة بـالجرائم ضـد الإنـسانية        لإنجـاز ي العام   تقديم المساعدة لمكتب المدع     •  
أكتـوبر  / تـشرين الأول   ٢٥ينـاير إلى    / كانون الثاني  ١ المرتكبة في الفترة من      الجسيمةوغيرها من الجرائم    

، بما فيها جرائم العنف الجنسي، من خلال إجراء تحقيقات، وإعـداد مـشاريع الوثـائق النهائيـة،                  ١٩٩٩
  تحديث وتعهد المحفوظات المادية وقاعدة إلكترونية للبياناتو

 مــن أعــضاء النيابــة ا عــضو٢٠تــوفير دورات تدريبيــة للتوعيــة بــالجرائم المرتكبــة ضــد الإنــسانية لحــوالي   •  
  بمكتب المدعي العام

 ةالجـسيم  موظفـاً في مكتـب المـدعي العـام علـى اسـتخدام محفوظـات الجـرائم            ٢٥توفير تدريب لحـوالي       •  
  وقاعدة بيانات التحقيقات في الجرائم الخطيرة

تقــديم الــدعم لأمــين العدالــة وحقــوق الإنــسان فيمــا يتعلــق بالتحقيقــات وأنــشطة الرصــد والــدعوة،             •  
والاســتعراض الــدوري الــشامل وآليــات تقــديم التقــارير بموجــب المعاهــدات، مــن خــلال إقامــة دورات     

  للتدريب والمساعدة التقنية
 لــوزارة العــدل فيمــا يتعلــق بالاســتعراض الــدوري الــشامل وآليــات تقــديم التقــارير لهيئــات   تقــديم الــدعم  •  

  المعاهدات، عن طريق التدريب وتقديم المساعدة التقنية
المحتجـزون والأحـداث والنـساء      (تنفيذ نظم رصـد حقـوق الإنـسان، بمـا في ذلـك حالـة الفئـات الـضعيفة                      •  

 ، وإجراء مقابلات مع الضحايا والشهود، وتقـديم       رافق الاحتجاز لم، من خلال القيام بزيارات      )والأطفال
  تقارير عن هذه الأنشطة

تقديم الدعم لوزارة التعلـيم، والقـوات المـسلحة التيموريـة، والـشرطة الوطنيـة، لتعمـيم المنـاهج المتعلقـة                       •  
  بحقوق الإنسان من خلال إقامة دورات للتدريب والمساعدة التقنية

نــة الوطنيــة لحقــوق الطفــل، ولــوزير الدولــة لتعزيــز المــساواة، في رصــد تنفيــذ قــانون    تقــديم الــدعم للج  •  
تـب المـدعي    امكافحة العنف الأسري من خلال متابعة قـضايا العنـف الأسـري في أقـسام الـشرطة ومك                 

  العام والمحاكم، ومن خلال تقديم تقارير عن هذه الأنشطة
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لأمـم  ل  التحقيق الخاصة التابعـة     بمحاكمة مرتكبيها أمام لجنة    الإبلاغ عن وضع القضايا المتبقية التي يوصَى        •  
  المتحدة

تقديم الدعم للبرلمان فيما يتعلق بالتعويضات، بما في ذلك نشر القوانين وتقديم التدريب، ودعـم رابطـات       •  
  الضحايا، من خلال عقد دورات للتدريب والمساعدة التقنية

 بـرامج   ٤ حلقـات إذاعيـة، و    / مقـابلات  ١٠نسان، مـن بينـها      نشر منتجات إعلامية عن قضايا حقوق الإ        •  
   مقالات في رسائل إخبارية٥ تلفزيونية، وحوار إذاعي، ومؤتمران صحفيان، و

  
  العوامل الخارجية    
ليشتي برصـد ميزانيـة كافيـة للاحتياجـات          -  حكومة تيمور  قيامليشتي، و  -  الأمن والاستقرار في تيمور    شيوع    

وزيـر الدولـة المعـني بالـدفاع، والـشرطة          / القوات المسلحة التيمورية   واستمرار التزام وطنية،  اللوجستية للشرطة ال  
   في مجال حقوق الإنسانماوزير الدولة المعني بالأمن بتوفير التدريب لضباطه/الوطنية

  
  ٣الجدول 

     القطاع الأمني وسيادة القانون-  ٢العنصر : الموارد البشرية
  المجموع  الفئة

    المراقبون العسكريون  ‐أولا
  ٣٤  ٢٠١١/٢٠١٢ المعتمدة للفترة الموارد  
  ٣٤  ٢٠١٢/٢٠١٣ المقترحة للفترة الموارد  
  -  صافي التغير  
    الوحدات العسكرية  ‐ثانياً
  -  ٢٠١١/٢٠١٢ المعتمدة للفترة الموارد  
  -  ٢٠١٢/٢٠١٣ المقترحة للفترة الموارد  
  -  صافي التغير  
    المتحدةشرطة الأمم   ‐اً لثثا

  ٧٩٠  ٢٠١١/٢٠١٢ المعتمدة للفترة الموارد  
  ٧٩٠  ٢٠١٢/٢٠١٣ المقترحة للفترة الموارد  
  -  صافي التغير  
    وحدات الشرطة المشكلة  ‐ رابعاً
  ٤٩٠  ٢٠١١/٢٠١٢ المعتمدة للفترة الموارد  
  ٤٩٠  ٢٠١٢/٢٠١٣ المقترحة للفترة الموارد  
  -  صافي التغير  
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   الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون  ‐ خامساً
وكيــل أمــين  

 أمــين ‐عــام 
  عام مساعد

 ‐ ٢‐مــــــد
  ١‐مد

  ‐ ٥‐ف
  ٤‐ ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمــــــــــــة 
  الميدانية

ــوع  المجمــ
  الفرعي

الموظفـــــــــون 
  )أ(الوطنيون

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع المتحدة

                    قسم دعم قطاع الأمن
 ١٨ - ٨ ١٠  ١  ٢  ٧  -  -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
 ١٥ - ٧ ٨ ١ ٢ ٥ - -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 )٣( - )١( )٢( - - )٢( - - صافي التغير  

           مكتب حقوق الإنسان والعدالة الانتقالية
 ٤٩ ٤ ٢٩ ١٦ ٢ ٧ ٦ ١ -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
 ٤٦ ٤ ٢٩ ١٣ ٢ ٥ ٥ ١ -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 )٣( - - )٣( - )٢( )١( - - صافي التغير  

           فريق التحقيق في الجرائم الجسيمة
 ٥٨ - ٣٢ ٢٦ ٤ ١٩ ٣ - -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
 ٥٨ - ٣٢ ٢٦ ٤ ١٩ ٣ - -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - - - - - - صافي التغير  

           مكتب مفوض الشرطة
 ٤١٦ - ٣٨٧ ٢٩ ١ ١٥ ١٠ ٣ -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
 ٣٨٢ - ٣٥٧ ٢٥ ١ ١٣ ٨ ٣ -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 )٣٤( - )٣٠( )٤( - )٢( )٢( - - صافي التغير  
 - - - - - - - - -  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة )ب(المعتمدةالمؤقتة الوظائف   
ــةالوظــــــــائف   ــة ا المؤقتــــــ ــرة )ج)(ب(لمقترحــــــ  للفتــــــ

٤ - - ٤ - ٢ ٢ - -  ٢٠١٢/٢٠١٣ 
 ٤ - - ٤ - ٢ ٢ - - صافي التغير  
          المجموع الفرعي  
 ٤١٦ - ٣٨٧ ٢٩ ١ ١٥ ١٠ ٣ -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
 ٣٨٦ - ٢٥٧ ٢٩ ١ ١٥ ١٠ ٣ -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 )٣٠( - )٣٠( - - - - - - يرصافي التغ  

           مكتب كبير ضباط الاتصال العسكري
 ١١ - ٩ ٢ ١ - ١ - -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
 ٩ - ٧ ٢ ١ - ١ - -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 )٢( - )٢( - - - - - - صافي التغير  
 - - - - - - - - -  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة )ب(المعتمدةالمؤقتة الوظائف   
ــائف   ــةالوظـــــ ــة المؤقتـــــ ــرة )ج(، )ب( المقترحـــــ  للفتـــــ

٢ - ٢ - - - - - -  ٢٠١٢/٢٠١٣ 
 ٢ - ٢ - - - - - - صافي التغير  
          المجموع الفرعي  
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   الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون  ‐ خامساً
وكيــل أمــين  

 أمــين ‐عــام 
  عام مساعد

 ‐ ٢‐مــــــد
  ١‐مد

  ‐ ٥‐ف
  ٤‐ ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

الخدمــــــــــــة 
  الميدانية

ــوع  المجمــ
  الفرعي

الموظفـــــــــون 
  )أ(الوطنيون

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع المتحدة

 ١١ - ٩ ٢ ١ - ١ - -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
 ١١ - ٩ ٢ ١ - ١ - -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - - - - - - صافي التغير  
          المجموع الفرعي، الموظفون المدنيون  
 ٥٥٢ ٤ ٤٦٥ ٨٣ ٩ ٤٣ ٢٧ ٤ -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
 ٥١٦ ٤ ٤٣٤ ٧٨ ٩ ٤١ ٢٤ ٤ -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 )٣٦( - )٣١( )٥( - )٢( )٣( - - صافي التغير  
          ) خامساً-أولاً (المجموع   
١ ٨٦٦ - - - - - - - -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة   
١ ٨٣٠ - - - - - - - -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 )٣٦( - - - - - - - - صافي التغير  
  

  .من فئة الخدمات العامةالوطنيون ن ون من الفئة الفنية والموظفون الوطنيو الموظفمنهم  )أ(  
  . في إطار المساعدة المؤقتة العامةولةمم  )ب(  
، ووظيفتـان مـن فئـة       ٣-، ووظيفتـان برتبـة ف     ٤- وظيفتـان برتبـة ف     : كمـا يلـي     وظائف ممولـة في إطـار المـساعدة المؤقتـة العامـة            ٦تشمل    )ج(  

  .٢٠١٢أكتوبر / تشرين الأول٣١يوليه إلى / تموز١لفترة من ا  لأجل في الميزانية مدرجةالخدمات العامة الوطنية
  

، ٣‐، ووظيفـة برتبـة ف     ٤‐ وظائف برتبة ف   ٣إلغاء  ( وظائف   ٩نقصان   :الموظفون الدوليون 
ــة ف  ــة برتب ــة ف  ٢‐ووظيف ــتين برتب ــل وظيف ــة ف ٤‐؛ وتحوي ــتين برتب ــائف ٣‐ ووظيف  إلى وظ

  )لمساعدة المؤقتة العامةا
 ٣٠ إلغـاء وظيفـة موظـف وطـني مـن الفئـة الفنيـة و       ( وظيفـة  ٣٣نقـصان   :الموظفـون الوطنيـون  

وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية؛ وتحويل وظيفـتين مـن فئـة الخـدمات العامـة الوطنيـة إلى           
  )لمساعدة المؤقتة العامةاوظائف 

، ووظيفــتين ٤‐إنــشاء وظيفــتين برتبــة ف( وظــائف ٦زيــادة  :موظفــو المــساعدة المؤقتــة العامــة
  )، ووظيفتين من فئة الخدمات العامة الوطنية٣‐برتبة ف

  
  دعم قطاع الأمنقسم     

  ) ٤‐إلغاء وظيفتين برتبة ف(نقصان وظيفتين : الموظفون الدوليون 
  ) إلغاء وظيفة واحدة لموظف وطني من الفئة الفنية(نقصان وظيفة واحدة  :الموظفون الوطنيون
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 مـسؤوليات البعثـة في مجـالي تحقيـق          سـتزيد مع تقـدم تنفيـذ الخطـة الانتقاليـة المـشتركة،              - ٤٢
 ٤- إلغـاء وظيفـتين برتبـة ف   لذا يقترح . في التناقصسات والتخطيط الاستراتيجي  اتساق السيا 

 إلغــاء وظيفــة شــاغرة يقتــرحوبالإضــافة إلى ذلــك، . لمــوظفين لــشؤون إصــلاح القطــاع الأمــني 
 تم بالفعـل إدمـاج مهـام        نظراً لأنه لموظف وطني من الفئة الفنية لشؤون إصلاح القطاع الأمني،          

  . ليات المتعلقة بشؤون المحاربين القدماءهذه الوظيفة مع المسؤو
  

  مكتب حقوق الإنسان والعدالة الانتقالية    
، ٣‐، ووظيفــة برتبــة ف٤‐إلغــاء وظيفــة برتبــة ف( وظــائف ٣نقــصان : الموظفــون الــدوليون 

  )٢‐ووظيفة برتبة ف
  

ات تتوقع البعثـة أن يقـل الـدور الـذي تؤديـه في تقـديم المـساعدة اللازمـة لتعزيـز القـدر                        - ٤٣
المؤســسية والمجتمعيــة علــى الــصعيد الــوطني، وإنــشاء آليــات لرصــد حقــوق الإنــسان وتعزيزهــا   

نقل هذه المهام إلى السلطات الوطنيـة وإلى وكـالات          ستوحمايتها، وتعزيز العدالة والمصالحة، إذ      
ومع الانخفاض في أنشطة مكتب حقـوق الإنـسان والعدالـة         . الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها   

، مـن المقتـرح إلغـاء وظيفـتين لمـوظفين لـشؤون حقـوق               ٢٠١٢/٢٠١٣نتقالية خـلال الفتـرة      الا
 ، ووظيفــة واحــدة لموظــف معــاون لــشؤون حقــوق الإنــسان  )٣- ف١  و٤- ف١(الإنــسان 

  .)٢-ف(
  

  مكتب مفوض الشرطة
 ٣‐ ووظيفـتين برتبـة ف  ٤‐تحويـل وظيفـتين برتبـة ف   ( وظائف   ٤نقصان   :الموظفون الدوليون  

  ) للمساعدة المؤقتة العامةإلى وظائف
  ) وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية٣٠إلغاء ( وظيفة ٣٠نقصان  :الموظفون الوطنيون

 ووظيفــتين ٤‐إنــشاء وظيفــتين برتبــة ف ( وظــائف ٤زيــادة  :موظفــو المــساعدة المؤقتــة العامــة 
  )٣‐ف برتبة
 / آذار٢٧بعـــــد تـــــسليم مـــــسؤوليات أعمـــــال الـــــشرطة إلى الـــــشرطة الوطنيـــــة في    - ٤٤

، انتقــل تركيــز شــرطة البعثــة مــن أنــشطة إنفــاذ القــوانين فعليــاً إلى أنــشطة بنــاء    ٢٠١١ مــارس
 ، الانتقاليـة المـشتركة مرحلـة متقدمـة مـن التنفيـذ      الخطـة وعلاوة على ذلـك، دخلـت     . القدرات

 تحويـل وظيفـتين برتبـة    يقتـرح وبالتـالي،  . ٢٠١٢ديـسمبر  / كانون الأول٣١ في   إنجازها قعويتو
في مكتـب مفـوض الـشرطة، ووظيفـتين برتبـة           ) موظف إداري وموظف شـؤون مدنيـة       (٤-ف
ــة، وموظــف لــشؤون    - مستــشار لــشؤون الــشرطة  (٣-ف أخــصائي خفــارة المجتمعــات المحلي
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إلى وظــائف للمــساعدة المؤقتــة العامــة،  ) الإصــلاح وإعــادة الهيكلــة وإعــادة البنــاء  - التخطــيط
 بعــد نقــل هــذه المهــام إلى الـــشركاء     ٢٠١٢وبر أكت ــ/ تــشرين الأول ٣١ليجــري إلغاؤهــا في   

 وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنيـة لمـساعدين لغـويين،            ٣٠ كذلك إلغاء    يُقترحو. الوطنيين
ــسبب انخفــاض   ــام الأول ب ــك في المق ــتي تتطلــب ترجمــة      عــددوذل ــة ال ــشرطة الفعلي ــات ال  عملي

  . وشفوية تحريرية
  

  مكتب كبير ضباط الاتصال العسكري    
تحويــل وظيفـتين مــن فئــة الخــدمات العامــة الوطنيــة إلى  (نقــصان وظيفــتين : ظفـون الوطنيــون المو

  ) للمساعدة المؤقتة العامةوظيفتين
ــة   ــة العامـ ــساعدة المؤقتـ ــو المـ ــتين   :موظفـ ــادة وظيفـ ــدمات    (زيـ ــة الخـ ــن فئـ ــتين مـ ــشاء وظيفـ إنـ

  )الوطنية العامة
  

الـدور التنفيـذي الـذي يقـوم بـه          بعد انتهاء العملية الانتخابية، سـيجري أيـضا تخفـيض             - ٤٥
، من المقترح تحويل وظيفـتين لمـساعدين لغـويين مـن            على ذلك وبناء  . فريق الاتصال العسكري  

في باكــاو إلى وظيفــتين للمــساعدة المؤقتــة العامــة، ليــتم   يعمــلان فئــة الخــدمات العامــة الوطنيــة  
  .٢٠١٢أكتوبر / تشرين الأول٣١إلغاؤهما بحلول 

  
  ة والعدالة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانيةالحوكم: ٣العنصر     

ستواصل البعثة دعم الآليات التي تعزز المشاركة المدنية في العمليات السياسية وجهـود               - ٤٦
الحكومة المبذولة لتعزيـز المؤسـسات الـتي لهـا وظـائف في مجـالي الرقابـة والمـساءلة وهـي البرلمـان                       

وستواصــل . تمــع المــدني والمنظمــات الإعلاميــةالــوطني، ولجنــة مكافحــة الفــساد، ومنظمــات المج
 الانتخابــات الرئاســية والبرلمانيــة اتالبعثــة تقــديم الــدعم، بنــاءً علــى طلــب الحكومــة، إلى عملي ــ

 المـساعدة  بتقـديم  المنتخبـة   الجديـدة ، وإلى عملية نقـل الـسلطة إلى الحكومـة         ٢٠١٢عام  لالوطنية  
  .ويلضمان توطيد السلام والاستقرار في الأجل الطل

وستقدم البعثة المساعدة والمشورة القـانونيتين للفـاعلين الرئيـسيين في النظـام القـضائي،                 - ٤٧
وستواصــل البعثــة . ولا ســيما فيمــا يتعلــق بالعــدل بــين الجنــسين وقــضاء الأحــداث والــسجون  

 جانـــبمـــساعدتها للـــسلطات التيموريـــة في تنفيـــذ الخطـــة الاســـتراتيجية لقطـــاع العدالـــة، إلى  
 التركيـز بـشكل خـاص       جهوسـيو .  الواردة في التقيـيم الـشامل المـستقل للاحتياجـات          التوصيات

  . اتباع نهج منسق إزاء تطوير قطاع العدالة مع فريق الأمم المتحدة القطريإلى
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ــة وشــركاء         - ٤٨ ــق الأمــم المتحــدة القطــري والحكوم ــسيق مــع فري ــة، بالتن وستواصــل البعث
ــة وا    ــل الاجتماعي ــة، في رصــد العوام ــتقرار في     التنمي ــسلام والاس ــى ال ــؤثر عل ــتي ت ــصادية ال لاقت

وتتعلـــق المؤشـــرات الرئيـــسية بتـــشغيل الـــشباب، والمـــساواة بـــين الجنـــسين، . ليـــشتي - تيمـــور
  .والأهداف الإنمائية للألفية، والحوكمة الاقتصادية، والتنمية المالية

ل الـسياسات إلى    وستقدم البعثة، إلى جانب الفريق القطري، استشارات تقنية وفي مجـا            - ٤٩
. )٢٠٣٠-٢٠١١ (المؤسسات الوطنية فيمـا يتعلـق بتنفيـذ خطـة التنميـة الاسـتراتيجية الوطنيـة               

طـة،  الخوستساعد البعثة الحكومة، بالتعاون مع البنك الدولي، في صياغة الأولويات المنبثقة عن             
شـركاء   تشجيع جهـود التنـسيق فيمـا بـين الـوزارات واتـساق المـساعدة المقدمـة مـن                     عن طريق 
وســتدعم البعثــة اللجنــة التوجيهيــة الوطنيــة المعنيــة بالأهــداف الإنمائيــة للألفيــة وجهــود . التنميــة

ــة       ــدرات المؤســسات الوطني ــاء ق ــدوليين الآخــرين في بن ــشركاء ال ــق القطــري وال في مجــال الفري
  .التأهب للكوارث والتصدي لها

 إطـار التـسليم التـدريجي لمهامهـا،      تنمية القدرات الوطنية، فيإلى تركيز البعثة  جهوسيو  - ٥٠
  . القطري أو شركاء التنمية الأمم المتحدةحيثما أمكن، إلى الحكومة أو فريق

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

ــسات    ١-٣ ــة مؤســ ــو إقامــ ــدم نحــ ــراز تقــ ــةإحــ   وطنيــ
   قادرة على البقاء ديمقراطيةحكوميةو

ــة لإ   ١-١-٣ ــة التقنيـــ ــدرة لـــــدى الأمانـــ ــوافر القـــ دارةتـــ
 لقيـــادة عمليـــة للانتخابـــاتالانتخابـــات واللجنـــة الوطنيـــة

   أي شكاوى انتخابيةومعالجتهانتخابات نزيهة 
تــوافر قــدرات أكــبر لــدى لجنــة مكافحــة الفــساد ٢-١-٣  

علـــى التحقيـــق في قـــضايا الفـــساد، وتوليهـــا تيـــسير وضـــع
اســـتراتيجية وطنيـــة لمكافحـــة الفـــساد مـــن خـــلال عقـــد

  طراف المعنية على الصعيد الوطنيمشاورات مع جميع الأ
تعزيــز الإطــار القطــري للــشفافية والمــساءلة مــن ٣-١-٣  

ــة وأنــشطة الإبــلاغ ومــشاركة خــلال تحــسين آليــات الرقاب
  المجتمع المدني

ــة، ٤-١-٣   ــل العام ــل المحاف ــات للحــوار، مــن قبي ــة آلي إقام
البرلمـان: بين منظمات المجتمع المدني والهيئـات الـسيادية    فيما

  والحكومة والجهاز القضائي والرئاسة
ــوافر نظــ ــ ٥-١-٣   ــال اتــ ــات فعــ ــؤونم معلومــ  لإدارة شــ

  الموظفين لدى لجنة الخدمة المدنية
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  النواتج    

إسـداء المـشورة، بالـشراكة مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، إلى الهيئـات المعنيـة بـإدارة الانتخابـات               •  
، بـشأن عمليـة إدارة وتنظـيم ومراقبـة     ) للانتخابـات   واللجنـة الوطنيـة    لأمانة التقنية لإدارة الانتخابـات    ا(

، من خلال استـشاريين تقنـيين       ٢٠١٢أكتوبر  /الانتخابات البرلمانية المتوقع إنجازها بحلول تشرين الأول      
  ) إحاطات شهرية٦(يعملون مباشرة مع نظرائهم فيما يتعلق بالدورة الانتخابية 

 بشأن التربية الوطنيـة بعـد الانتخابـات، بالـشراكة مـع البرنـامج                للانتخابات تقديم الدعم للجنة الوطنية     •  
المـساعدة في  (الإنمائي، عن طريق إسداء المشورة فيما يتعلـق بتخطـيط وتنفيـذ أنـشطة التوعيـة المجتمعيـة                  

  )تصميم وتوزيع الملصقات والمنشورات الإعلامية وترتيب اللقاءات المجتمعية
شاري ت ـجيهات التقنية والقانونية إلى لجنة مكافحة الفساد عن طريـق اثـنين مـن مس              تقديم المشورة والتو    •  

ــة، مــن أجــل وضــع اســتراتيجية لمكافحــة الفــساد ومتابعــة التوصــيات المتعلقــة بتنفيــذ الالتزامــات       البعث
   اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد علىتوقيعالالتعاهدية الناشئة عن 

ها إلى المؤسسات الوطنية والمجتمع المدني، من أجـل تعزيـز شـفافية عمليـة اتخـاذ      إسداء المشورة لدى طلب    •  
 للتواصــل فيمــا بــين المــواطنين والقــادة والــسلطات ع محافــل التــشاور الــتي تــوفر مجــالاالقــرارات وتــشجي

  الحكومية على الصعيدين الوطني والمحلي
ة لإنتـاج وتوزيـع تقـارير ومـواد إعلاميـة            المؤسـسات الوطني ـ   نقـل الخـبرات بالتعـاون مـع       /إسداء المشورة   •  

  بانتظام بشأن التقدم المحرز فيما يتعلق بمسائل التنمية المستدامة
قيام الموظفين الوطنيين في البعثة بتقديم المساعدة إلى لجنة الخدمة المدنية في التحقـق مـن صـحة البيانـات                      •  

ــق بنظــام      ــسياسات، وذلــك فيمــا يتعل ــشورة في مجــال ال ــإدارة شــؤون   وإســداء الم ــة ب  المعلومــات المتعلق
  الموظفين

ــوفير  •   ــوطنيين  ت ــة ال ــوظفي البعث ــساعدة م ــدى طلــب  الم ــة ا ، ل ــسلطات الوطني ــين في  ل ،ل لمــوظفين الإداري
 الامتثـال لإجـراءات المـشتريات والرصـد المتعلقـة بمـشاريع تطـوير               قـصد المقاطعات والمقاطعات الفرعية    

  ) مقاطعة١٣حلقتا عمل في (المقاطعات  حلقة عمل ب٢٦المقاطعات، من خلال عقد 
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

قيام وزارة العدل بإنـشاء آليـات فعالـة للمـساءلة، ١-٢-٣  ليشتي - تعزيز قدرات قطاع العدالة في تيمور ٢-٣
بما في ذلك وضـع واسـتعراض وتنفيـذ مدونـة قواعـد سـلوك

  القضاة والمدعين العامين
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

از السلطة الوطنيـة لمزيـد مـن التقـدم في تنفيـذإحر ٢-٢-٣  
التــشريعات الرئيــسية، ومــن بينــها القــانون الجنــائي، وقــانون

  مكافحة العنف الأسري، والقانون المدني
مواصلة الحكومة إحراز التقدم فيما يتعلق بالخطـة ٣-٢-٣  

الاستراتيجية لقطاع العدالة، والتوصيات الـواردة في التقيـيم
ــرامج إعــادة،تقل للاحتياجــاتالــشامل المــس  بمــا في ذلــك ب

  الإدماج من أجل تعزيز نظم السجون
نظـر فيهـايالزيادة التدريجية في عـدد القـضايا الـتي           ٤-٢-٣  

في إطار النظام القانوني، مع التركيز على القضايا الـتي تـؤثر
علــى الاســتقرار الاجتمــاعي، وانخفــاض عــدد القــضايا الــتي

  عام بوجه  بعد فيهابتي لم
قيام الشركاء والأطـراف المعنيـة في قطـاع العدالـة ٥-٢-٣  

  بتنسيق جهود تطوير القطاع
  

  النواتج    
 مــن اختــصاص مجــالات في الــوطنيين العــامين للمــدعين القــدرات تنميــة مجــال في تدريبيــة بــرامج تــوفير  •  

 كليـة  لطـلاب  ورتـين ود العـامين  المـدعين  لجميـع  هتين دورتين بشأن العنف الجنساني مـوج      تنظيم  خلال
 وحقــوق الماليــة والجــرائم التحقيقــات إدارة عــن دراســية حلقــات / عمــل حلقــات عقــد وتيــسير  الحقــوق
   العامين للمدعين ممارسات دليل إعداد على المساعدة  جانب إلى الطفل

 في ذلـك    تقديم خبرات تقنية من خلال التعليقات والتوصيات المتعلقـة بتنفيـذ التـشريعات الرئيـسية، بمـا                  •  
  لقضاة والمدعين العامينااستعراض وتنفيذ مدونة قواعد سلوك  

وطنية لمكافحة العنـف الجنـساني مـن خـلال تقـديم إرشـادات       العمل التقديم الدعم من أجل تنفيذ خطة       •  
وزارة  متعلقة بصياغة المبادئ التوجيهية ومن خلال دورتين لتدريب المدربين مـوجهتين للمـسؤولين في                

إعـداد مـواد     ( ظمهـا وزارة العـدل    تن العدل بين الجنـسين      اتسياسوضع  شأن العنف الجنساني و   العدل ب 
الجنـساني   لتدريب الشرطة والمدعين العامين والقـضاة علـى التحقيـق والمقاضـاة في قـضايا العنـف          الدعم  

  ) وفقا للمعايير الدولية وأفضل الممارسات
 المـانحين في    بـين طيط داخـل وزارة العـدل لـدعم آليـة تنـسيق             إسداء المشورة التقنية بشأن إنشاء أمانة تخ        •  

    قطاع العدل بقيادة الحكومة 
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بالإصـلاحيات   بالتشاور مع وزارة العدل والفريـق الفرعـي المكلـف         (إسداء المشورة إلى إدارة السجون      •  
الــسجناء،  اج بــشأن بلــورة سياســات تهــدف لتعزيــز إعــادة إدم ــ  ) التــابع للفريــق العامــل المعــني بالعدالــة 

    إجراءات لمراقبة السجناء وضع و،والمساعدة على إنشاء آلية لتقديم الشكاوى
بـشكل   تقديم تقييمـات بـشأن الإصـلاحيات والمـسائل التقنيـة والـسياسيات لـسلطات إدارة الـسجون،                     •  

الدوليـة   خاص عبر تحليل الثغرات، وبشأن مـستوى الامتثـال الحـالي والتحـديات الراهنـة وفقـا للمعـايير           
   المتعلقة بمعاملة السجناء 

تقديم المساعدة والدعم للحكومـة لتحـسين الخـدمات الـتي توفرهـا الإصـلاحيات عـن طريـق التخطـيط                       •  
العدالة الـذي وضـعه      والتحليل الفعالين للسجون، وتنسيق جهود إدارة السجون الوطنية وبرنامج نظام            

مـن أجـل    للـسكان    ذيـة والزراعـة وصـندوق الأمـم المتحـدة           برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمـة الأغ      
   إنشاء مرافق جديدة 

وزارة  لالقيام بأنشطة توعية تركز على دور الفاعلين في مجـال العدالـة الرسميـة لـدعم الحملـة الإعلاميـة                   •  
دقيقـة    ٦٠، على أن يكمِّلها بث حوار إذاعـي لمـدة     )بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي       (العدل

إذاعيــة  مقــابلات  /  بــرامج ٨ بــرامج تلفزيونيــة و ٤ الإذاعيــة الوطنيــة الرئيــسية، وبــث  RTTL علــى محطــة 
   مقالات في الرسالة الإخبارية باللغة التيتومية  ٤ونشر 

  
  الإنجاز مؤشرات  المتوقعة الإنجازات

 النمـو  وتحقيـق   الفقر من الحد مجالي في تقدم إحراز ٣-٣
  والعادل المستدام صاديالاقت

قيــام الحكومــة بإعــداد أدوات لتخــصيص ميزانيــة  ١-٣-٣
)٢٠٣٠-٢٠١١(للخطـــة الإنمائيـــة الاســـتراتيجية الوطنيـــة 

  ولرصد تنفيذها
زيــتعزمــن أجــل  سياســات بوضــع الحكومــة قيــام   ٢-٣-٣  

،الخـاص  القطاع ةوتنميّ ،والعادل المستدام  الاقتصادي النمو
  للألفية  نمائيةالإ الأهداف قيوتحق

    
  النواتج    

وضع سياسات تـساهم في تعزيـز النمـو الاقتـصادي المـستدام والعـادل،               في  تقديم المساعدة إلى الحكومة       •  
والحد من بطالة الـشباب، والحـد مـن الاعتمـاد علـى عائـدات قطـاع الـنفط، عنـد تلقـي طلـب بـإجراء               

 والتنميـة أو مـن وزيـر الدولـة لـشؤون التـدريب              وتحلـيلات مـن وزارة الماليـة أو وزارة الاقتـصاد           بحوث  
   والعمل أو اللجنة البرلمانية المعنية بالاقتصاد والمالية ومكافحة الفساد  المهني 
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تيسير إنشاء الحكومـة لآليـة عاملـة تخلِـف برنـامج الأولويـات الوطنيـة، تعـزز فعاليـة المعونـة مـن خـلال                            •  
    الدولي والشركاء المعنيين التنسيق بين الوزارات والتعاون مع البنك 

تقديم المساعدة إلى الأمانة المعنية بالأهداف الإنمائية للألفية لدى الحكومة من أجل إعطاء دفـع لتحقيـق      •  
وتشجيع ترسيخها علـى المـستوى المحلـي،      والنهوض بها   الأهداف الإنمائية للألفية من خلال الترويج لها         

الإيـدز والاسـتراتيجيات     / المتصلة بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية        بشكل خاص على المسائل      مع التركيز   
   الاجتماعية والاقتصاديةهاللتخفيف من آثار الهادفة 

ــستدام           •   ــصادي الم ــالنمو الاقت ــصلة ب ــشأن مواضــيع مت ــة ب ــواد إعلامي ــصرية وم ــة ب ــع منتجــات سمعي توزي
 مقــالات إخباريــة ٨ ن إذاعــيين و برنامجــا إذاعيــا وحــواري ٣٢  برنامجــا تلفزيونيــا و١٢، منــها والعــادل

  صحفية مؤتمرات  ٣ و
  

  الإنجاز مؤشرات  المتوقعة الإنجازات

 مــع الكــوارث،  عــن الناجمــة المخــاطر إدارة نتحــس ٤-٣
 والتـصدي  الطـوارئ   لمواجهة التأهب على التركيز

  الطبيعية للكوارث

في المقاطعـات  في الكوارث إدارة لجان تشرع أن   ١-٤-٣
   العمل

مـع  الكـوارث  لإدارة الوطنيـة  المديريـة  تتعاون أن   ٢-٤-٣  
والقـوات  الوطنيـة  والـشرطة  المدنيـة  لحمايةالوطنية ل  ديريةالم

ــسلحة ــة  الم ــى التيموري ــام عل ــة بالأنــشطة القي ــل المتعلق بتحلي
   لها والتأهب المخاطر

ــاون آليـــات تقـــدم أن   ٣-٤-٣   العـــسكري -   المـــدني التعـ
ــدعم ــتي اعيللمــس الكــافي  ال ــا ال ــة تقوده ــصدي الحكوم للت

  الطبيعية للكوارث
    

  النواتج    
تحديث خطة الطوارئ استنادا إلى تحليـل المخـاطر المتعـددة الأخطـار بالتعـاون مـع فريـق الأمـم المتحـدة                    •  

لحمايــة المدنيــة، والــشرطة الوطنيــة، الوطنيــة لديريــة المالقطــري، والمديريــة الوطنيــة لإدارة الكــوارث، و 
   وات المسلحة التيمورية، والموظفين الفنيين من مختلف الوزارات المعنية والق 

إعـداد  بـشأن   حلقـات عمـل، إلى المديريـة الوطنيـة لإدارة الكـوارث       ٤إسداء المشورة التقنيـة، في إطـار          •  
لأمـم  برنـامج ا   فريق العامل المعني بإدارة المخاطر الذي يرأسـه ويـديره           المشروع ميزانيتها، بالتعاون مع      

  المتحدة الإنمائي
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وزارة الـدفاع والأمـن     (  الأمـني     حلقتين دراسيتين مع مؤسسات القطـاع        تنظيمإسداء المشورة التقنية، و     •  
العـسكري لـدعم المـساعي الـتي          - المـدني  عـن التعـاون      )  والشرطة الوطنية والقـوات المـسلحة التيموريـة       
   تقودها الحكومة للتصدي للكوارث الطبيعية 

    
  الخارجية لعواملا
زاحـر إو الخطـة؛  في المحـددة  الأولويـات  الـسنوية  الميزانيـة  ينتـضم  و الاسـتراتيجية التنمية الوطنيـة     خطة تنفيذ ءبد

   الكوارث عن الناجمة المخاطر لإدارة المؤسسي التنظيم صعيد على تقدما  الحكومة
  

  ٤الجدول 
  يق الشؤون الإنسانية، الحوكمة والتنمية وتنس٣العنصر : الموارد البشرية    

      الموظفون الدوليون  

  الموظفون المدنيون
 ‐و أ ع      
  أ ع م

 ٢‐مد
 ١‐مد

  ٥‐ف
  ٤‐ف

  ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــ
  الميدانية

المجمـوع  
  الفرعي

الموظفـــــــون 
  )أ(الوطنيون

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  )د(المتحدة

          الديمقراطية الحوكمة  مكتب دعم 
 ١٦٦ ١٣٣ ١٥ ١٨ ٥ ٢ ١٠ ١ -  ٢٠١١/٢٠١٢  ة للفترة المعتمد الوظائف   

 ١٥٣ ١٣٣ ١٢ ٨ ٢ ١ ٤ ١ -   ٢٠١٢/٢٠١٣  المقترحة للفترة  الوظائف   

 (١٣) - (٣) (١٠) (٣) (١) (٦)-- صافي التغير  

للفتـــــرة  )ج(المعتمـــــدة الوظـــــائف المؤقتـــــة   
  ١٣ - ١٠ ٣ - ٣ - - -  ٢٠١١/٢٠١٢ 

للفتــــرة  )د)(ج(المقترحـــة  الوظـــائف المؤقتــــة    
  ٢٢ - ١٠ ١٢ ٣ ٤ ٥ - -  ٢٠١٢/٢٠١٣ 

 ٩ - - ٩ ٣ ١ ٥-- صافي التغير  

          المجموع الفرعي

 ١٧٩ ١٣٣ ٢٥ ٢١ ٥ ٥ ١٠ ١ -  ٢٠١١/٢٠١٢  المعتمدة للفترة  الوظائف   

 ١٧٥ ١٣٣ ٢٢ ٢٠ ٥ ٥ ٩ ١ -  ٢٠١٢/٢٠١٣  المقترحة للفترة  الوظائف   

 (٤) - (٣) (١) -- (١)-- صافي التغير  

         - الجنسانية وحدة الشؤون 

 ٥ ١ ٢ ٢ - ١ ١ - -  ٢٠١١/٢٠١٢  المعتمدة للفترة  الوظائف   

 ٣ - ٢ ١ - - ١ - -   ٢٠١٢/٢٠١٣  المقترحة للفترة  الوظائف   

 (٢) (١) - (١) - (١)--- صافي التغير  

          الإنسانية وحدة الشؤون 

 ٢ - ١ ١ - - ١ --  ٢٠١١/٢٠١٢  تمدة للفترة المع الوظائف   

 ٢ - ١ ١ - - ١ --  ٢٠١٢/٢٠١٣  المقترحة للفترة  الوظائف   
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      الموظفون الدوليون  

  الموظفون المدنيون
 ‐و أ ع      
  أ ع م

 ٢‐مد
 ١‐مد

  ٥‐ف
  ٤‐ف

  ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــ
  الميدانية

المجمـوع  
  الفرعي

الموظفـــــــون 
  )أ(الوطنيون

ــو  متطوعــ
الأمــــــــــم 
  المجموع  )د(المتحدة

 - - - - ----- صافي التغير  

          العدل قسم دعم إقامة 

 ١١ ١ ٥ ٥ - - ٥ - -  ٢٠١١/٢٠١٢  المعتمدة للفترة  الوظائف   

 ١٠ ١ ٤ ٥ - - ٥ - -  ٢٠١٢/٢٠١٣  المقترحة للفترة  الوظائف   

 (١) - (١) - -----  صافي التغير  

           المجموع 

 ١٩٧ ١٣٥ ٣٣ ٢٩ ٥ ٦ ١٧ ١ -  ٢٠١١/٢٠١٢  المعتمدة للفترة  الوظائف   

 ١٩٠ ١٣٤ ٢٩ ٢٧ ٥ ٥ ١٦ ١ -   ٢٠١٢/٢٠١٣  المقترحة للفترة  الوظائف   

 (٧) (١) (٤) (٢) - (١) (١)--  صافي التغير  
  

   .تشمل هذه الفئة الموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة  )أ(   
 /الأول  تـشرين  ٣١يوليـه إلى  / تمـوز ١ وظيفة لمتطوعي الأمم المتحدة ترصـد لهـا اعتمـادات في الميزانيـة مـن                 ١٢٦تشمل    )ب(  

 كـانون  ٣١  يوليـه إلى  / تمـوز ١ اعتمادات في الميزانية من   وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة ترصد لها      ٥ ، و ٢٠١٢أكتوبر  
   .٢٠١٢ديسمبر /الأول

   .وظائف مموَّلة من المساعدة المؤقتة العامة  )ج(   
 مـوظفين وطنـيين مـن فئـة     ٣  مـوظفين فنـيين وطنـيين، و   ٥، و   ٣- ف  برتبـة   وظيفة مؤقتة تتألف مـن وظيفـة       ٢٢تشمل    )د(   

وظـائف    ٥ ، و ٢٠١٢أكتوبر  / تشرين الأول  ٣١يوليه إلى   / تموز ١دات في الميزانية من     الخدمات العامة، ترصد لها اعتما     
 وظـائف مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة ترصـد لهـا اعتمـادات في الميزانيـة مـن           ٣ ، و٣-فبرتبـة   وظـائف    ٣ ، و ٤-فبرتبة  

في الميزانيـة    د لهما اعتمادات    ، ووظيفتين لموظفين فنيين وطنيين ترص     ٢٠١٢ديسمبر  / كانون الأول  ٣١يوليه إلى   /تموز ١  
   .٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه / تموز١من 

      
ــة  وظيفــة إلغــاء( وظيفــة ١١ نقــصان  :الــدوليون الموظفــون ــة  ووظيفــة ٤‐فبرتب  ؛٣‐فبرتب

 إلى الميدانيـة  الخدمـة  فئة من وظائف ٣ و ٣‐فبرتبة   ووظيفة ٤‐ف  برتبة وظائف ٥ وتحويل 
  )العامة المؤقتة المساعدة من  مموَّلة وظائف
 ووظيفــتين وطنــيين، فنــيين لمــوظفين وظيفــتين إلغــاء( وظــائف ٤ نقــصان  :الوطنيــون الموظفــون
   )العامة الخدمات فئة من وطنيتين
   )المتحدة  الأمم تطوعيلم وظيفة إلغاء( واحدة وظيفة نقصان  :المتحدة الأمم متطوعو

 ٤‐ف برتبـة     وظـائف  ٥إنـشاء   ( وظائف   ٩زيادة    :عامةالوظائف المموَّلة من المساعدة المؤقتة ال     
   ) وظائف من فئة الخدمة الميدانية٣  و٣‐فبرتبة ووظيفة  
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   مكتب دعم الحوكمة الديمقراطية     
برتبـة    وظـائف  ٥ وتحويـل  ؛٤‐فبرتبة   وظيفة إلغاء( وظائف ١٠ نقصان  :الدوليون الموظفون

ــة ٤‐ف ــة ووظيف ــة مــن وظــائف ٣ و ٣‐ف برتب ــةالخد فئ ــة م ــة ممووظــائف إلى الميداني ــن ل  م
    )العامة  المؤقتة المساعدة
 وطنيـة  ووظيفـة   وطنـيين،  فنيين لموظفين وظيفتين إلغاء( وظائف ٣ نقصان  :الوطنيون الموظفون

   )العامة الخدمات فئة من
 ٤‐فبرتبـة    وظـائف    ٥إنـشاء   ( وظائف   ٩زيادة    :الوظائف الممولة من المساعدة المؤقتة العامة     

   ) وظائف من فئة الخدمة الميدانية٣  و٣‐فبرتبة ظيفة وو 
    
خطــوة هامــة لتنفيــذ الخطــة الانتقاليــة المــشتركة، ورهنــا بنتــائج الانتخابــات، تعتــزم  وك   - ٥١ 
البعثة الإبقاء على عدد محدود من الموظفين المكلفين بالانتخابات للإشراف على عمليـة تـسليم                

ولا سيما في ما يتعلق بحفظ الوثـائق وجـرد وتخـزين      الوطنيين  النظراء  /للسلطات الوطنية  مهامها  
   . عن إعداد التقارير النهائيةاتمسؤوليأي ونقل  المواد الانتخابية 

 -وكمــة لــشؤون الح لموظــف ٤-فبرتبــة وبنــاء علــى مــا تقــدم، يقتــرح إلغــاء وظيفــة    - ٥٢ 
اعدة المؤقتـة العامـة تتـألف       تسع وظائف دولية إلى وظائف ممولة من المـس         لامركزية، وتحويل   وال

، ووظيفـتين   )٣-فبرتبـة    ووظيفة   ٤-فبرتبة   وظائف   ٥(  وكمة  شؤون الح من ست وظائف    
 وظائف مـن    ٣ (مساعد لشؤون اللوجستيات  وظيفة  المعلومات و  مساعدين لشؤون تكنولوجيا    

   . ٢٠١٢  ديسمبر / كانون الأول٣١يوليه إلى / تموز١ أشهر من ٦لمدة ) فئة الخدمة الميدانية
 وظيفــة إضــافية ممولــة في إطــار  ١١إلغــاء يقتــرح كمــال الــدورة الانتخابيــة لإ اعتبــاراًو  - ٥٣ 

، وخمــس )٣- ف١ (العامــة تتــألف مــن وظيفــة لموظــف لــشؤون الانتخابــات  المــساعدة المؤقتــة 
مـساعدين  ظيفة سائق ووظيفـتين  و، و) وظائف فنية وطنية٥(وكمة الح شؤون وظائف لموظفي  

أكتــوبر /الأول  تــشرين ٣١ســتُلغى في ) وظــائف وطنيــة مــن فئــة الخــدمات العامــة   ٣(إداريــين 
ــتلغيان في ) ٣- ف٢(وكمـــــة الح  لـــــشؤون، ووظيفـــــتين لمـــــوظفين٢٠١٢ ــانون ٣١ســـ  كـــ
   . ٢٠١٢  ديسمبر /الأول

ولدعم الانتخابات وعملية تسليم المهام خلال مراحل التنفيذ النهائية للخطة الانتقاليـة              - ٥٤ 
ــاء علــى  يُ المــشتركة  ــرَح الإبق ــدة   ١٢٦قت ــة وظيفــة لمتطــوعي الأمــم المتحــدة لم  أشــهر مــن  أربع

ــوز ١ ــه إلى /تم ــشرين  ٣١يولي ــوبر /الأول ت ــم المتحــدة   ٥  و٢٠١٢أكت  وظــائف لمتطــوعي الأم
   .٢٠١٢ديسمبر /الأول  كانون ٣١يوليه إلى / تموز١خلال الفترة من 
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  وحدة الشؤون الجنسانية    
   )٣‐فبرتبة إلغاء وظيفة (ان وظيفة واحدة نقص  :الموظفون الدوليون

   )المتحدة تطوعي الأمم لمإلغاء وظيفة (نقصان وظيفة واحدة  :متطوعو الأمم المتحدة
  
، وخـصوصا بعـد الانتـهاء مـن العمليـة الانتخابيـة             ٢٠١٢/٢٠١٣خلال فتـرة الميزانيـة        - ٥٥ 

ة الـشؤون الجنـسانية انخفاضـا    الانتقاليـة المـشتركة، يتوقـع أن تـشهد أنـشطة وحـد            وتنفيذ الخطة   
   .ملحوظا

ونظرا إلى تدني الأنشطة والجهـود الـتي تبـذلها البعثـة لبنـاء قـدرات المـوظفين الـوطنيين،                       - ٥٦ 
ــاء   ــرح إلغ ــشؤون الجنــسانية      يقت ــتين لمــوظفين معنــيين بال ــة (وظيف  ووظيفــة ٣-فبرتبــة وظيف

قـديم الـدعم إلى كـبير مستـشاري         وسيواصـل الموظـف الفـني الـوطني ت         ). تطوعي الأمم المتحدة  لم
سيساعد أيضا علـى تنفيـذ الخطـة الانتقاليـة المـشتركة والعمليـات               و) ٥-ف(الشؤون الجنسانية   

للمـسؤوليات إلى الـشركاء الـوطنيين وتحمـل مـسؤولية            المتصلة بهـا، بمـا في ذلـك النقـل الـسلس             
ة التيتوميـة مـع المجتمـع المـدني         الاتـصال باللغ ـ   إعداد التقارير اللازمة مثل جمع المعلومات وتيـسير         

   .والمجموعات النسائية
  

  قسم دعم إقامة العدل    
   )العامة  الخدمات فئة من وطنية وظيفة إلغاء( واحدة وظيفة نقصان   :الوطنيون الموظفون

تنفيــذ الخطــة الانتقاليــة المــشتركة، يتوقــع أن يتــدنى عــبء العمــل في تقــدّم مــع إحــراز ال  - ٥٧ 
. يؤدي إلى تـدني الحاجـة إلى مـوظفي الـدعم    س ـقـسم دعـم إقامـة العـدل ممـا            مله  العام الذي يتح  

   . وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة لمساعد إداري وبناء على ذلك، يقترح إلغاء 
  

  دعم البعثة: ٤العنصر     
خلال فترة الميزانية، سيقدم عنصر دعم البعثة خدمات إدارية ولوجـستية وأمنيـة تتـسم                  - ٥٨ 
وبالكفاءة، دعما لتنفيذ ولايـة البعثـة، عـبر تحـسين الخـدمات وتحقيـق مكاسـب نتيجـة                    لفعالية  با

 فــردا مــن أفــراد ٧٩٠ موظــف اتــصال عــسكري، و ٣٤وســيُقّدَّم الــدعم إلى  . لزيــادة الكفــاءة
فـــردا مـــن أفـــراد وحـــدات الـــشرطة المـــشكلة، وكـــذلك إلى   ٤٩٠شـــرطة الأمـــم المتحـــدة، و 

   . متطوعا من متطوعي الأمم المتحدة٢٧٠   موظفا وطنيا، و ٩٣٩موظفا دوليا، و  ٣٧١
وسيتواصل تنفيذ عمليات البعثة من مقـر البعثـة في ديلـي، ومـن أربعـة مقـرات إقليميـة                       - ٥٩ 

كوسي وسواي وماليانا، وكذلك من أماكن العمل التي تتقاسمهـا شـرطة الأمـم             يوأو وكاو  افي ب 
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ــشرطة   ــة في  المتحــدة وال ــةمقاط ١٣الوطني ــن     ع ــدعم الموجــود في داروي ــب ال ــضلا عــن مكت ، ف
الميزانيـة، سيواصـل عنـصر الـدعم استكـشاف الفـرص المتاحـة لتحـسين               وخلال فتـرة    . بأستراليا

وسيركز عنصر الـدعم علـى تقـديم الخـدمات وفقـا لمعـايير الأمـم                 . أكثر تقديم الخدمات بكفاءة  
ساعدة البعثــة وفريــق الأمــم المتحــدة التكلفــة مــن أجــل مــ المتحــدة وفي أوانهــا مــع تــوخي فعاليــة 

وتتــضمن الأولويــات أمــن . الموكلــة لهــا القطــري والجهــات الفاعلــة الوطنيــة علــى تنفيــذ المهــام  
والبرلمانيــــة، وبنــــاء  وســــلامة المــــوظفين، وتقــــديم الــــدعم اللوجــــستي للانتخابــــات الرئاســــية  

وحكومـة   الـتي وقعتـها البعثـة       الوطنية، فضلا عن دعم تنفيذ الخطة الانتقالية المـشتركة           القدرات
   . ليشتي - تيمور

 بما في ذلك تنفيذ برنامجي الـسلوك والانـضباط          ،وسيشمل نطاق الدعم جميع الخدمات       - ٦٠ 
الإيـدز، وإدارة شـؤون المـوظفين، والرعايـة الـصحية، والتـدريب             /نقص المناعة البشرية   وفيروس  

رامج بنــاء القــدرات الــتي تهــدف إلى تيــسير والاتــصالات لجميــع المــوظفين، وبــ في مجــالي الإدارة 
القطــاعين العــام والخــاص بعــد انــسحاب البعثــة، وصــيانة مرافــق    إدمــاج المــوظفين الــوطنيين في 

وتكنولوجيــا المعلومــات، وعمليــات النقــل الجــوي      المكاتــب وأمــاكن الإقامــة، والاتــصالات    
ء الطــبي الجــوي علــى مــدار الإجــلا/والإنقــاذ والــبري، بمــا في ذلــك تــوفير القــدرة علــى البحــث  

. الأمـن علـى كامـل نطـاق البعثـة          الساعة، وعمليات الإمداد وإعادة الإمـداد، وتـوفير خـدمات           
الانتخابـات الوطنيـة الرئاسـية       مـن   المتـأخرة   وسيتواصل تقديم الـدعم اللوجـستي خـلال المراحـل           

اءم مــع متطلبــات ليتــو ، وســيعاد في الوقــت نفــسه تنظــيم قــسم النقــل ٢٠١٢والبرلمانيــة في عــام 
 هاشـحن وللانتخابـات،    ويشمل ذلـك تحـضير المركبـات اللازمـة          . المرحلة الانتقالية البعثة خلال   

ــا  ــات أخــرى أو شــطب  لاحق ــدر هاإلى بعث ــاء ق ــوظفين ة، وبن ــام بمختلــف     الم ــى القي ــوطنيين عل ال
   .الجوانب التقنية لعمليات النقل

شتركة، وتمـشيا مـع اسـتراتيجية البعثـة الهادفـة           وبالتوازي مع تنفيـذ الخطـة الانتقاليـة الم ـ           - ٦١ 
، سـيجري تعـديل     ٢٠١٢/٢٠١٣وفورات في التكاليف الإجمالية خـلال فتـرة الميزانيـة            لتحقيق  

إلغاء الوظائف الـتي ظلـت شـاغرة    والبعثة عبر توحيد المهام المتصلة بالدعم،       ملاك موظفي دعم    
وبنـاء علـى مـا تقـدّم، يُقتـرح إلغـاء            . ة بحاجـة لهـا    ولم تَعُد الأنشطة التنفيذي ـ    لفترات طويلة والتي    

ــة    وظيفــة دائمــة  ٩٢مجموعــه  مــا ــة في ميزاني ــرة ووظيفــة مؤقت ــألف مــن  ٢٠١٢/٢٠١٣الفت  تت
الخـدمات العامـة، ووظيفـة واحـدة لموظـف فـني              وظيفة وطنية مـن فئـة        ٣٩ وظيفة دولية و   ٤٥

 وظـائف وطنيـة في قـسم        ٦  و وظيفة دوليـة    ١٦  وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة و     ٧وطني، و   
   .المعني بالسلوك والانضباط  وظائف دولية ووظيفة وطنية واحدة في الفريق ٣ الأمن، و
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  الإنجاز مؤشرات  المتوقعة الإنجازات

واللوجستي والأمـني    تزويد البعثة بالدعم الإداري        ١-٤
  بالفعالية والكفاءة المتسم 

قعــا مــن المواقــع الــتي مو٤٩نقــل المــسؤولية عــن   ١-١-٤
شرطة الأمم المتحدة والشرطة الوطنيـة إلى الـشرطة تتقاسمها  
   احتياجات الدعم المتصلة بهامع  الوطنية 

ــة فرصـــة    ٢-١-٤   ــشاركة في الـــبرامج التدريبيـــةإتاحـ المـ
 سـواء كـان،الهادفة لبناء القدرات لجميع الموظفين الـوطنيين  

  ذلك داخل منطقة البعثة أو خارجها
  

  النواتج    
  

  تحسين الخدمات    
    توليد الطاقةأن تواصل البعثة توفير الطاقة الكهربائية من خلال الربط بشبكة الكهرباء الوطنية بدلا من   •  
ترشــيد عمليــة التحقيــق في حــوادث المــرور البــسيطة مــن خــلال خفــض ســاعات عمــل مــوظفي الأمــن   •  

  وكذلك المواد القرطاسية المستخدَمة في العملية 
عـبر   استحداث المعالجة الإلكترونية لإجازات زيارة الوطن وزيارات الأسرة وسفر الراحة والاستجمام              •  

   (PT8)  التحضير الإلكتروني لاستمارات تراخيص السفر 
  

  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة والموظفون المدنيون    
 فـردا مـن أفـراد الـشرطة     ٤٩٠لمتحـدة و   ضابطا تابعا لـشرطة الأمـم ا   ٧٩٠ مراقبا عسكريا و     ٣٤نشر    •  

  المشكلة وتناوبهم وإعادتهم إلى أوطانهم 
الاضطلاع بأعمال التحقـق والرصـد والتفتـيش فيمـا يتعلـق بالمعـدات الـتي تملكهـا الوحـدات ومعـدات                        •  

  الدعم الذاتي لدى الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة المشكلة 
  حــــصة إعاشــــة ميدانيــــة،   ١٠ ٤٥٠ة شــــهريا، و  طنــــا مــــن حــــصص الإعاشــــ٣٣تخــــزين وتوزيــــع   •  

    مواقع٤ وأفراد الشرطة المشكلة في ينلأفراد العسكريللتر من الماء   ١٧٢     ٠٠٠و 
 موظفـا  ٩٣٩      موظفـا دوليـا و  ٣٧١ موظفا مـدنيا، مـن بينـهم    ١     ٥٨٠إدارة قوام مأذون به يتألف من   •  

  لمتحدةمتطوعا من متطوعي الأمم ا    ٢٧٠  وطنيا و 
  توفير دورات تدريبية إلزامية وتمهيدية لجميع الموظفين الجدد  •  
   موظفا وطنيا في إطار بناء قدرات الموظفين الوطنيين٩٣٩لأجل إتاحة فرص للتدريب   •  
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ـــراد العــسكريين وأفــراد الــشرطة والمــوظفين المــدنيين،       •   تنفيــذ برنــامج للــسلوك والانــضباط لجميــع الأفـ
يب والوقاية والرصد وتقديم توصيات بـشأن الإجـراءات التـصحيحية عنـد حـدوث        ويشمل ذلك التدر   

  سلوك سوء 
  

  المرافق والهياكل الأساسية    
 مواقـع   ٦الـشرطة المـشكلة، وصـيانة        /  مواقع وتصليح موقعين من مواقع الوحـدات العـسكرية         ٦صيانــة    •  

ــع شــرطة الحــدود، وصــيانة        ــن مواق ــوقعين م ــصليح م ــل وت ــ ٤٦وت ــل  ٩صليح  مكــان عم ــاكن عم  أم
 أمـاكن عمـل يـستخدمها الموظفـون المـدنيون           ٤ مكان عمل وتصليح     ١٨الشرطة، وصيانة    تستخدمها  

       موقعا ٧٦في 
   تزويد كافة المباني بخدمات الصرف الصحي، بما في ذلك جمع مياه المجارير والنفايات والتخلص منها   •  
   عملة في موقعين اثنين صيانة وتشغيل محطتين لمعالجة المياه المست  •  
ا كهربائيـا تملكهـا الوحـدات       لـد  مو ٢٥ ا كهربائيـا تملكهـا الأمـم المتحـدة و         لـد  مو ١٣٦تشغيل وصيانة     •  

    موقعا ٧١العسكرية في  
  إقامة محول كهربائي لتزويد المقر الرئيسي للبعثة بالطاقة الكهربائية  •  
   صيانة وتصليح مهبط للطائرات في ديلي   •  
    موقعا ٦٩ موضعا لهبوط الطائرات العمودية في ٦٩صيانة   •  

  
  النقل البري    

 مركبـات مدرعـة، ومركبـات تملكهـا     ٤ مركبة تملكها الأمـم المتحـدة، مـن بينـها       ٦٩٣تشغيل وصيانة     •  
    ورش في المراكز الإقليمية ٤ الوحدات العسكرية في ورشة واحدة لتصليح المركبات في ديلي و 

   البري   لتر من الوقود والزيوت ومواد التشحيم لأغراض النقل ١     ٤٧٠     ٨٠٠رها توفير إمدادات قد  •  
 موظفـا مـن مـوظفي الأمـم         ٢٥٠ أيام في الأسبوع لنقل مـا متوسـطه          ٦تعمل  خدمة نقل يومية    تشغيل    •  

   المتحدة  
  

  النقل الجوي    
ــيانة    •   ــشغيل وصـ ــي،    ٤تـ ــار ديلـ ــة وفي مطـ ــة البعثـ ــة في منطقـ ــائرات عموديـ ــدمات   طـ ــا في ذلـــك خـ بمـ

  ) ستسحب طائرتان عموديتان بعد اكتمال الدورة الانتخابية  (الإجلاء الطبي الجوي / الإنقاذ 
    لتر من الوقود والزيوت ومواد التشحيم للعمليات الجوية ٥٠٩     ٦٠٠توفير إمدادات قدرها   •  
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  الاتصالات    
 محطـة   ١٦ تكـون مـن محطـة أرضـية مركزيـة، و          دعم وصيانة شبكة للاتصالات عبر الأقمار الـصناعية ت          •  

 وصــلة تعمــل ١٧  مقــسما هاتفيــا، و٢٢، و  (VSAT)  ســاتيلية طرفيــة صــغيرة جــدا مــن نــوع فيــسات   
 نظاما لاسلكيا رقميا ضيق النطاق للاتصال عبر الفاكس والفيديو ولإرسـال            ٢٥ بالموجات الدقيقة، و   
  البيانات 

   على موجات متوسطة ومرافق للإنتاج الإذاعي دعم وصيانة محطة إرسال إذاعي تبث   •  
  

 تكنولوجيا المعلومات    

 طابعـة   ٣٧٢  جهاز حاسوب، و   ٢ ٥٦٠  خادوما افتراضيا، و   ٥٦  خادوما ماديا، و   ٣٦دعم وصيانة     •  
  موقعا١٤ جهاز إرسال رقمي في ٦١ موصولة بالشبكة، و

 حساب من حسابات البريد الإلكتروني ٢ ٥٠٠دعم وصيانة   •  

 وفير خدمات الدعم والصيانة لخمس شبكات لاسلكية محليةت  •  

 المطبوعات الإذاعي ووالإنتاجمواد التصوير والفيديو من  الإلكترونية  البعثةصيانة محفوظات  •  
  

 نظام المعلومات الجغرافية    

لـق بطـرق   تعت تقيـيم الطـرق    مستوفاة بـشأن إتاحة كافة الخرائط على مواقع البعثة في الإنترنت وبيانات          •  
 الإمداد الرئيسية والثانوية التي تستخدمها البعثة

توفير التدريب على النظام العالمي لتحديد المواقع وقراءة الخرائط لكل الأفـراد الملـتحقين بـشرطة الأمـم              •  
 المتحدة

  
 الخدمات الطبية    

في موقـع واحـد،     ) تـاز مالممـن المـستوى الأول      (تشغيل وصيانة مرفق واحـد مـن المرافـق الطبيـة المعـززة                •  
ــة ومــوظفي فريــق الأمــم المتحــدة     ٥ مــستوصفات في ٨بالإضــافة إلى  ــراد البعث ــع أف ــدة جمي ــع لفائ  مواق

 القطري

مواصلة ترتيبات الإجلاء برا وجوا على صعيد منطقة البعثة برمتها لخدمة جميـع مواقـع الأمـم المتحـدة،                  •  
 الثالث في موقعينذلك إجلاء المرضى إلى مستشفيات من المستوى  في بما

تشغيل وصيانة المرافق المخصصة للاستشارات والفحوص الطبية الطوعية والسرية بشأن فـيروس نقـص                •  
  البعثةأفرادالمناعة البشرية لجميع 
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ــديم            •   ــران وتق ــق الأق ــف عــن طري ــشمل التثقي ــشرية ي ــة الب ــيروس نقــص المناع ــة بف ــامج للتوعي ــذ برن تنفي
ن وأفــراد الــشرطة  و العــسكري الأفــراد بمــن فــيهم ،فــراد البعثــة أ إجــراء الفحوصــات لجميــع  /المــشورة

 نوالمدنيالموظفون و
  

 الأمن    

  أسبوع لكامل منطقة البعثة يوميا وكلساعةال  على مدارتوفير خدمات الأمن  •  

 توفير الحماية المباشرة على مدار الساعة لكبار موظفي البعثة والزوار من المسؤولين رفيعي المستوى  •  

جــراء تقيــيم لأمــن المواقــع يــشمل البعثــة بأكملــها، بمــا في ذلــك إجــراء مــسوح لجميــع أمــاكن الإقامــة   إ  •  
  إجراؤها فيهاالمطلوب

  تنظيم دورات إعلامية فصلية بشأن الوعي الأمني وخطط الطوارئ لكافة أفراد البعثة  •  
 حرائق لجميع موظفي البعثة الجددلل  التأهبالعملي على/توفير التدريب الأمني التوجيهي والتدريب الأولي  •  

  
    العوامل الخارجية

    م الموردون بتوفير البضائع والخدمات وفقا للعقود المبرمةقيا    
  ٥دول الج

    ، الدعم٤ العنصر: الموارد البشرية
     الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون

ــين   ــل أمـ وكيـ
 أمـــين ‐عـــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمـــــ
  الفرعي

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 المجموع المتحدة

       الفريق المعني بالسلوك والانضباط
 ٥ ١ ٢ ٢ - - ٢ - -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٣ ١ ١ ١ - - ١ - -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 (٢) - (١) (١) - - (١) - - صافي التغير  
 ٢ - - ٢ ١ ١ - - -  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة )ب( المعتمدةةؤقتالوظائف الم 
 - - - - - - - - -  ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة )ب( المقترحةةؤقتالوظائف الم  
 (٢) - - (٢) (١) (١) - - - صافي التغير 

           المجموع الفرعي
 ٧ ١ ٢ ٤ ١ ١ ٢ - -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٣ ١ ١ ١ - - ١ - -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 (٤) - (١) (٣) (١) (١) (١) - -  صافي التغير  

           الإيدز/وحدة فيروس نقص المناعة البشرية
 ٦ ٢ ٢ ٢ ١ - ١ - -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
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     الموظفون الدوليون 

  الموظفون المدنيون

ــين   ــل أمـ وكيـ
 أمـــين ‐عـــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمـــــ
  الفرعي

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 المجموع المتحدة

 ٦ ٢ ٢ ٢ ١ - ١ - -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - - - - - -  صافي التغير  

          قسم الأمن
 ١٣٠ - ٧٦ ٥٤ ٤٦ ٨ - - -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ١٠٨ - ٧٠ ٣٨ ٣٢ ٦ - - -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 (٢٢) - (٦) (١٦) (١٤) (٢) - - - صافي التغير 

           مكتب رئيس دعم البعثة
 ٢٦ ٣ ٩ ١٤ ٦ ٤ ٣ ١ -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٢٥ ٣ ٩ ١٣ ٥ ٤ ٣ ١ -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 (١) - - (١) (١) - - - - صافي التغير  

          المكاتب الإدارية الإقليمية
 ١١ - ٥ ٦ ٣ ٣ - - -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ١٠ - ٤ ٦ ٣ ٣ - - -  ٢٠١٢/٢٠١٣قترحة للفترة الوظائف الم  
 (١) - (١) - - - - - - صافي التغير 

          الخدمات الإدارية
 ٢٢١ ٤٧ ٩٩ ٧٥ ٤٧ ٢٠ ٨ - -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٢٠٦ ٤٧ ٩٦ ٦٣ ٤١ ١٥ ٧ - -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 (١٥) - (٣) (١٢) (٦) (٥) (١) - -  صافي التغير 

           خدمات الدعم المتكامل
 ٤٥٠ ٧٦ ٢٦٦ ١٠٨ ٨٢ ١٨ ٨ - -  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٤٠١ ٦٩ ٢٣٧ ٩٥ ٧٣ ١٤ ٨ - -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 (٤٩) (٧) (٢٩) (١٣) (٩) (٤) - - -  صافي التغير 
           المجموع
 ٨٥١ ١٢٩ ٤٥٩ ٢٦٣ ١٨٦ ٥٤ ٢٢ ١ -  ٢٠١١/٢٠١٢ة للفترة الوظائف المعتمد 
 ٧٥٩ ١٢٢ ٤١٩ ٢١٨ ١٥٥ ٤٢ ٢٠ ١ -  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
   (٩٢) (٧) (٤٠) (٤٥) (٣١) (١٢) (٢) - -  صافي التغير 
  . الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامةتشمل  )أ(  

  .ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة  )ب(  
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 ووظيفة واحـدة    ،٥‐ رتبة ف بإلغاء وظيفة واحدة    ( وظيفة   ٤٣نقصان   :الموظفون الدوليون     
 وظيفة مـن فئـة   ٣٠، و ٢‐ رتبة فب وظائف ٣ ، و٣‐ رتبة فب وظائف ٨ و ،٤‐ رتبة ف ب

  )الخدمة الميدانية
ــون      ــون الوطنيـ ــصان  :الموظفـ ــة ٤٠نقـ ــاء وظ( وظيفـ ــني    إلغـ ــني وطـ ــف فـ ــدة لموظـ ــة واحـ يفـ

  ) العامة الوطنيةاتوظيفة من فئة الخدم  ٣٩  و
  )تطوعي الأمم المتحدةلم وظائف ٧إلغاء ( وظائف ٧نقصان : متطوعو الأمم المتحدة    
 ووظيفـة   ٢‐ رتبـة ف  بإلغاء وظيفة واحدة    (نقصان وظيفتين    :موظفو المساعدة المؤقتة العامة       

  )واحدة من فئة الخدمة الميدانية
  

  الفريق المعني بالسلوك والانضباط    
  )٥‐ رتبة فبإلغاء وظيفة واحدة (نقصان وظيفة واحدة  :الموظفون الدوليون    
  )وظف فني وطنيلمإلغاء وظيفة واحدة (نقصان وظيفة واحدة  :الموظفون الوطنيون    
وظيفـة   و ٢‐ رتبـة ف  بإلغاء وظيفة واحدة    (نقصان وظيفتين    :موظفو المساعدة المؤقتة العامة       

  )واحدة من فئة الخدمة الميدانية
بعد إكمال العملية الانتخابية بنجـاح، يُتوقـع أن تقلـص البعثـة تـدريجيا عـدد موظفيهـا                   - ٦٢

ذلك، وبـالنظر إلى الانخفـاض المـضطرد في عـدد           نتيجـة ل ـ  و. تماشيا مع الخطة الانتقالية المـشتركة     
ثلاثة الماضية، يقترح إلغـاء وظيفـة رئـيس         قضايا السلوك والانضباط المبلغ عنها خلال الأعوام ال       

لفريـق إلى موظـف     ل  العامـة  دارةالإنقل مـسؤوليات     وسـت  ٥-فرتبـة   بفريق السلوك والانضباط    
ويقتـرح كـذلك إلغـاء وظيفـة لموظـف فـني وطـني              ). ٤-ف(معني بشؤون السلوك والانـضباط      

لوك  ووظيفـــة واحـــدة لموظـــف معـــاون لـــشؤون الـــس،)موظـــف معـــني بالـــسلوك والانـــضباط(
 مدرجـة في الميزانيـة      وظيفـة لمـساعد إداري مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة            و ،٢-رتبـة ف   ب والانضباط

  . المساعدة العامة المؤقتةإطار في
  

  قسم الأمن    
 ووظيفة واحـدة    ،٣‐ رتبة ف بإلغاء وظيفة واحدة    ( وظيفة   ١٦نقصان  : الموظفون الدوليون     

  )ية وظيفة من فئة الخدمة الميدان١٤  و،٢‐ رتبة فب
  ) وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية٦إلغاء ( وظائف ٦نقصان  :الموظفون الوطنيون    

نظرا لانخفاض تواجد الموظفين المدنيين في جميع أنحاء منطقـة البعثـة، خـصوصا بـسبب                  - ٦٣
ــع إجــراء خفــض كــبير       ــة إلى أوطــانهم، يتوق ــشطة الانتخابي إعــادة المــوظفين المــشاركين في الأن

 عـدد تقـارير التحقيـق والمرافقـة الأمنيـة وعمليـات إنـشاء               ع انخفـاض  عمليات الأمنية م ـ  لمجموع ال 
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 وظـائف ضـباط أمـن       ٥  وظيفة تتـألف مـن     ٢٢فيقترح بالتالي إلغاء ما مجموعه      . قوات الحراسة 
 وظـائف ضـباط حمايـة       ٥، و   )مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة        وظائف   ٣، و   ٢- ف ١، و   ٣- ف ١(

 وظائف مساعد أمني لإدارة قـوات الحراسـة         ٦و  ) مة الميدانية من فئة الخد   وظائف   ٥(شخصية  
 وظـائف ضـباط أمـن       ٧، و   )عامـة  ال اتمن فئة الخـدم    وظائف وطنية    ٦(في مقر البعثة في ديلي      

وأويكوسـي  ) ١(وسـواي  ) ١(وماليانـا  ) ١( في مقاطعات ديلـي   فئة الخدمة الميدانية إقليمي من 
  ).١(وباوكاو ) ١(
  

  ثةمكتب رئيس دعم البع    
  )إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية(نقصان وظيفة واحدة : الموظفون الدوليون    

 يقتـرح إلغـاء وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـة         ،نظرا للانخفاض المتوقع في حجـم العمـل         - ٦٤
) ٣-ف(مجلـس التحقيـق     في  وظـف   الموسـيتولى كـل مـن       ). مجلس التحقيـق  في  مساعد  (الميدانية  

  .مسؤوليات شاغل الوظيفة ) العامة الوطنيةاتالخدم(لس التحقيق مجفي ساعد المو
  

  المكتب الإداري الإقليمي    
  )إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة الوطنية(نقصان وظيفة واحدة : الموظفون الوطنيون    

يقتـرح إلغـاء وظيفــة شـاغرة لمـساعد إداري مــن فئـة الخـدمات العامــة الوطنيـة، انتفــت          - ٦٥
  .لحاجة إليها بسبب انخفاض حجم العملا

  
  الخدمات الإدارية    
 وظـائف   ٤  و ،٤‐ رتبـة ف  بإلغـاء وظيفـة واحـدة       ( وظيفـة    ١٢نقصان   :الموظفون الدوليون     

  ) وظائف من فئة الخدمة الميدانية٦  و،٢‐ رتبة فب ووظيفة واحدة ،٣‐ رتبة فب
  )ة الخدمات العامة الوطنية وظائف من فئ٣إلغاء ( وظائف ٣نقصان  :الموظفون الوطنيون    

  
  مكتب رئيس الخدمات الإدارية    
 ووظيفـة واحـدة     ،٤‐ رتبة ف بإلغاء وظيفة واحدة    ( وظائف   ٣نقصان  : الموظفون الدوليون     

  ) ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية،٣‐ رتبة فب
لـصدد،  وفي هـذا ا   . مع اقتراب مرحلة تصفية البعثة، ينـصب التركيـز علـى دمـج المهـام                - ٦٦

 مـع اسـتيعاب المهـام المتعلقـة بهـا ضـمن       ٣-رتبـة ف بيقترح إلغاء وظيفة واحدة لموظـف إداري        
  .مهام مكتب رئيس الخدمات الإدارية
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 برنامج بناء قـدرات المـوظفين الـوطنيين، وإلى العـدد الكـبير           أسس وبالنظر إلى استقرار    - ٦٧
،لم تعـد هنـاك حاجـة لخـدمات     بـذلك تلقوا شـهادات  من الموظفين الوطنيين الذين تم تدريبهم و    

، لـذا . )٤-رتبـة ف  برئـيس   ،  المركز المتكامـل لتـدريب أفـراد البعثـات        (موظف التدريب الأقدم    
  .يقترح إلغاء هذه الوظيفة

 إلى انخفـاض  ٢٠١٢أكتـوبر   /سيؤدي إكمال العملية الانتخابيـة بحلـول تـشرين الأول         و  - ٦٨
يقتــرح إلغــاء وظيفــة واحــدة لمــساعد      بنــاء علــى ذلــك،  . الاحتياجــات في خــدمات الترجمــة  

  .الترجمة من فئة الخدمة الميدانية في
  

  قسم الشؤون المالية    
  )٣‐ رتبة فبإلغاء وظيفة واحدة (نقصان وظيفة واحدة  :الموظفون الدوليون    

 انخفـاض في حجـم       مـا يـوازي ذلـك مـن        مع اقتراب مرحلة تصفية البعثـة، وبـالنظر إلى          - ٦٩
  . ظلت شاغرة لمدة طويلة٣-رتبة فب مالي  موظفيفةالعمل، يقترح إلغاء وظ

  
  قسم الموارد البشرية    
 ووظيفـة واحـدة     ،٢‐ رتبـة ف  بإلغـاء وظيفـة واحـدة       (نقصان وظيفـتين     :الموظفون الدوليون     

  )فئة الخدمة الميدانية  من
  

) موظــف معــاون لــشؤون المــوارد البــشرية  (٢-رتبــة فبيقتــرح إلغــاء وظيفــة واحــدة    - ٧٠
 وذلــك بــدمج المهــام المتعلقــة بهمــا ،)مــساعد إداري(حــدة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة ووظيفــة وا

  . القسممهام في
  

  قسم المشتريات     
  )إلغاء وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية(نقصان وظيفتين  :الموظفون الدوليون    
  )لعامة الوطنيةإلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمات ا(نقصان وظيفة واحدة  :الموظفون الوطنيون    

  
مع اقتراب مرحلة تصفية البعثة، سينخفض كـذلك مجمـوع أنـشطة المـشتريات بـسبب         - ٧١

، انخفــاض الاحتياجــات مــن المقتنيــات الجديــدة، وســينتقل القــسم إلى التــصرف في الأصــول        
  مـساعد  إلغـاء وظـيفتي   بالتالي  بسبب انخفاض حجم العمل، يقترح      و.  قوة عاملة أقل   يستلزم مما

ــة مــن  ــة فئ ــة الميداني ــود وة وحــدالخدم ــشراءوحــدة  العق ــشؤون   ،ال ــساعد ل ــة واحــدة لم  ووظيف
  .)وحدة الشراء(المشتريات من فئة الخدمات العامة الوطنية 
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  قسم الخدمات العامة     
ــدوليون      ــة واحــدة  ( وظــائف ٣نقــصان  :الموظفــون ال ــاء وظيف ــة فبإلغ فــتين  ووظي،٣‐ رتب

  )فئة الخدمة الميدانية  من
  )إلغاء وظيفتين من فئة الخدمات العامة الوطنية(نقصان وظيفتين  : الوطنيونالموظفون    

 ســيتم خفــض الاحتياجــات المتعلقــة بالــسفر خــارج منطقــة   ،خــلال المرحلــة الانتقاليــة  - ٧٢
وتبعـا  . البعثة إلى أدنى مـستوى، مـا سـيؤدي إلى انخفـاض احتياجـات التحـضير لـسفر المـوظفين                   

 مـن خـلال دمـج       ٣-رتبة ف بدة شاغرة لموظف لشؤون السفر      لذلك، يقترح إلغاء وظيفة واح    
  .من فئة الخدمة الميدانية شؤون السفرل ها مع مهام وظيفتي مساعدمهام
يقتــرح أيــضا إلغــاء وظيفــتين لمــساعد إداري   عمومــا، نظــرا لانخفــاض حجــم العمــل  و  - ٧٣
 وحــدة خــدمات فئــة الخدمــة الميدانيــة بالمكتــب المباشــر لــرئيس قــسم الخــدمات العامــة وفي  مــن

وظيفة واحدة لمـساعد شـؤون مراقبـة الحركـة مـن فئـة الخـدمات العامـة الوطنيـة                    و ات،المعسكر
كتب داروين بـسبب انخفـاض حركـة النقـل بـين ديلـي ودارويـن، بالإضـافة إلى إلغـاء وظيفـة                       بم

  . العامة الوطنيةاتواحدة لمنظف من فئة الخدم
  

  قسم الخدمات الطبية    
  )٣‐ رتبة فبإلغاء وظيفة واحدة (نقصان وظيفة واحدة  :الموظفون الدوليون    

 المدنيين انخفـاض في الاحتياجـات        ملاك الموظفين  نتج عن الانخفاض العام في    توقع أن ي  ي  - ٧٤
  . لمسؤول طبي٣-رتبة فب يقترح إلغاء وظيفة واحدة لذا،. من الخدمات الطبية

  
  خدمات الدعم المتكامل    
 ووظيفـة واحـدة     ،٣‐ رتبـة ف  ب وظـائف    ٣إلغـاء   ( وظيفـة    ١٣نقـصان    :الموظفون الـدوليون      

  ) وظائف من فئة الخدمة الميدانية٩  و،٢‐ رتبة فب
  ) وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية٢٩إلغاء ( وظيفة ٢٩نقصان  :الموظفون الوطنيون    
  )تطوعي الأمم المتحدةلم وظائف ٧إلغاء ( وظائف ٧نقصان : متطوعو الأمم المتحدة    
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  م الإمداداتقس    
ة  ووظيفـة واحـد    ٣‐ رتبـة ف  بإلغـاء وظيفـة واحـدة       (نقـصان وظيفـتين      :الموظفون الـدوليون      

  )فئة الخدمة الميدانية  من
  )إلغاء وظيفتين من فئة الخدمات العامة الوطنية(نقصان وظيفتين  :الموظفون الوطنيون    

لتوزيـع منـذ كـانون      وحدة التخـزين وا   مع مهام    مهام وحدة التخطيط والإدارة      تدمجأ  - ٧٥
ــاني ــاير /الثـ ــدادات   ، ٢٠١٢ينـ ــدة لموظـــف إمـ ــة واحـ ــاء وظيفـ ــذلك، إلغـ ــة لـ ــرح، كنتيجـ   ويقتـ

شؤون ضــمان الجــودة لــوحــدة التخطــيط والإدارة، ووظيفــة واحــدة لمــساعد   في  ٣-رتبــة فب
  .شؤون الإمدادات من فئة الخدمات العامة الوطنيةل ووظيفتين لمساعد ،فئة الخدمة الميدانية من
  

  م إدارة الممتلكاتقس    
  )٢‐ إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف(نقصان وظيفة واحدة  :الموظفون الدوليون    

رتبـة  بيقترح إلغاء وظيفة شاغرة لموظف معـاون لـشؤون مراقبـة الممتلكـات والمخـزون                  - ٧٦
  . من خلال توزيع مهامها بين الوظائف المتبقية٢-ف
  

  قسم النقل    
  ) وظائف من فئة الخدمة الميدانية٣إلغاء (ظائف  و٣نقصان  :الموظفون الدوليون    
  ) وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية٨إلغاء ( وظائف ٨نقصان  :الموظفون الوطنيون    
  )تطوعي الأمم المتحدةلم وظائف ٤إلغاء ( وظائف ٤نقصان  :متطوعو الأمم المتحدة    

ــيؤدي انخفـــاض مـــلاك    - ٧٧ ــسـ ــدد الم اوظفي مـ ــة إلى انخفـــاض عـ ركبـــات المـــستخدمة لبعثـ
وسـيمس  . العمليات ومـا يتبـع ذلـك مـن تراجـع أنـشطة النقـل في جميـع أنحـاء منطقـة البعثـة                        في

الانخفاض العام، في المقام الأول، خدمات صيانة الأسطول وإدارته وتـشغيل الورشـة والمخـازن             
فــضة، ولمواءمــة الاحتياجــات مــن المــوارد مــع الاحتياجــات التــشغيلية المنخ. وخــدمات التوزيــع

 ثـلاث وظـائف لمـساعد لـشؤون النقـل مـن فئـة الخدمـة                 : وظيفة في قسم النقل    ١٥يُقترح إلغاء   
ــا وســواي    ــي وماليان ــاليم ديل ــة في أق ــانيو ؛الميداني ــائفثم ــة     وظ ــة الوطني ــة العام ــة الخدم ــن فئ  م

 لفنيـي المركبـات      وظـائف   في ديلـي، وثـلاث     في المقـر الرئيـسي    وظيفتان لمساعد لشؤون النقـل      (
ــال في ــي وســواي وأويكوســي أق ــلاث،يم ديل ــا    وظــائف وث ــاليم باوكــاو وماليان ــسائقين في أق  ل

مـساعدان لـشؤون النقـل في المقـر الرئيـسي       (تطـوعي الأمـم المتحـدة       لم وأربع وظائف    ؛)وسواي
  ).كوسيي سواي وأو إقليميوفنيان اثنان من فنيي المركبات في
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  قسم مراقبة الحركة    
  )إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية(يفة واحدة نقصان وظ :الموظفون الدوليون    

ــضائع  اوظفي مــســيؤدي انخفــاض مــلاك    - ٧٨ ــة إلى انخفــاض تحركــات المــسافرين والب  ،لبعث
 يقتـرح إلغـاء وظيفـة       ،لـذلك .  عامة  انخفاضات في عمليات مراقبة الحركة      كذلك نتج عنه تس ما

  .لميدانية في المقر الرئيسي للبعثةواحدة لمساعد شؤون مراقبة الحركة من فئة الخدمة ا
  

  قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات    
  )٣‐ رتبة فبإلغاء وظيفة واحدة (نقصان وظيفة واحدة  :الموظفون الدوليون    
  ) وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية١٣إلغاء ( وظيفة ١٣نقصان  :الموظفون الوطنيون    

  
يهيـة المتعلقـة بتكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات بـشكل            نفذت البعثـة  المبـادئ التوج        - ٧٩

كامل، وفقا لما حدده التوجيه الاسـتراتيجي لـشعبة تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات للفتـرة                 
ــه     . ٢٠١٠/٢٠١١ ــا يحتاجـ ــع مـ ــصالات جميـ ــات والاتـ ــا المعلومـ ــسم تكنولوجيـ ــتنى قـ ــد اقـ فقـ

برامجيـات المتعلقـة بتكنولوجيـا المعلومـات        المعدات الأمنية والمعدات الحاسوبية والأجهـزة وال       من
لتوعية الأمنية في البعثة من خلال بـرامج التـدريب           ل والاتصالات وركّبها، وأنجز بنجاح برنامجا    

وفــضلا عــن ذلــك، تم إكمــال تنفيــذ أمــن المنطقــة المحيطــة  . التــوجيهي وعمليــات البــث المتكــرر
، أصــبحت وحــدة إدارة الــشبكة ونتيجــة لــذلك. والقــدرة الكاملــة علــى مواجهــة الفيروســات 

وبمـا أن   .  بـصورة كاملـة     وتتلقى الدعم   المساعدة وورشة تكنولوجيا المعلومات تشتغل     مكتبو
 وظيفـة مـن الوظـائف الـتي باتـت مهامهـا       ١٤كل المهـام المطلوبـة قـد تم إنجازهـا، يُقتـرح إلغـاء        

ــن الحاجــة   ــدة ع ــر    ،زائ ــاغرة ل ــة واحــدة ش ــن وظيف ــألف م ــة وتت ــوظفي تكنئيس هيئ ــا  م ولوجي
 لمـساعد  وظيفـة واحـدة  ( وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية  ١٣ ، و ٣-رتبة ف بالمعلومات  
 ،اتف، وتسع وظائف لمـساعد لـشؤون تكنولوجيـا المعلومـات          و ووظيفة واحدة لتقني ه    إداري،

). شبكات المحليـة والواسـعة    ال ـوظيفتان لمساعد لشؤون تكنولوجيا المعلومات في مجـال تـشغيل           و
 موظــف لتكنولوجيــا المعلومــات، مــن مـستوى أعلــى في الخدمــة الميدانيــة، الاضــطلاع  وسـيتولى 

  .بمهام رئيس هيئة موظفي تكنولوجيا المعلومات
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  القسم الهندسي    
 وظـائف   ٣ ، و ٣‐ رتبـة ف  بإلغـاء وظيفـة واحـدة       ( وظـائف    ٤نقـصان    :الموظفون الدوليون     

  )من فئة الخدمة الميدانية
  ) وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية٥إلغاء ( وظائف ٥صان نق :الموظفون الوطنيون    
  )تطوعي الأمم المتحدةلم وظائف ٣إلغاء ( وظائف ٣نقصان : متطوعو الأمم المتحدة    

، ســوف يغلــق عــدد كــبير مــن المرافــق   في المرحلــة الانتقاليــة البعثــة دخــولمــع اقتــراب  - ٨٠
 مـوظفي الهندسـة    فيمـا يتعلـق بتنفيـذ      جـات وأماكن العمل، وسيؤدي ذلـك إلى انخفـاض الاحتيا        

 وظيفـة تـضم وظيفـة       ١٢وبنـاء علـى ذلـك، يقتـرح إلغـاء           . لمهام المتعلقـة بالتـصميم والـصيانة      ل
 في وحـدة التخطـيط والعمليـات، وثـلاث وظـائف مـن فئـة الخدمـة                  ٣-رتبـة ف  بلمهندس مدني   

ــة  ــاء،  (الميداني ــني كهرب ــموتق ــاء لم نيكيايك ــدات الكهرب ــشؤون  و،ول ــساعد ل ــق م ، )إدارة المراف
 ووظيفتــان ،وظيفــة واحــدة لــتقني كهربــاء(وخمــس وظــائف مــن فئــة الخــدمات العامــة الوطنيــة 

تقني ل ـوظيفـة  و ،شؤون المـواد والأصـول  ل ـشؤون إدارة المرافق، ووظيفة واحدة لمساعد للمساعد  
ــد  ــة وتبري ــة وتهوي ــتقني  (تطــوعي الأمــم المتحــدة  لم وثــلاث وظــائف  ،)تدفئ  ةالهندســفي وظيفــة ل

 ووظيفة لتقني تدفئـة     ،وحدة التصميم وإدارة المشاريع، ووظيفة لمساعد لشؤون إدارة المرافق         في
  ).وتهوية وتبريد

  
  قسم الطيران    
  )إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية(نقصان وظيفة واحدة  :الموظفون الدوليون    
  )حدة من فئة الخدمات العامة الوطنيةإلغاء وظيفة وا(نقصان وظيفة واحدة  :الموظفون الوطنيون    

عنــد اجــة لطــائرتين عمــوديتين  ســتنتفي الحعمليــات البعثــة،في نظــرا للانخفــاض العــام   - ٨١
وظفي شــؤون  فيمــا يتعلــق بم ــ الاحتياجــات ممــا ســيؤدي إلى خفــض انتــهاء العمليــة الانتخابيــة، 

لضابط عمليـات جويـة      يقترح إلغاء وظيفة واحدة      ،لذلك. عمليات المطارات والمحطات الجوية   
ــة         ــة الخــدمات العامــة الوطني ــة ووظيفــة واحــدة لمــساعد مــدرج مــن فئ ــة الميداني ــة الخدم مــن فئ

  .وحدة المطارات والمحطات الجوية في
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  الموارد المالية  - ثانيا  
  لمحة عامة  - لفأ  

  )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١ تمتد سنة الميزانية من .بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  تاالنفق  الفرق 
)٢٠١١‐ ٢٠١٠(  

المخصصات 
)٢٠١٢‐ ٢٠١١(  

تقديرات التكـاليف   
  النسبة المئوية  المبلغ   )٢٠١٣‐٢٠١٢(

 )٢(÷)٤)=(٥( )٢(‐ )٣)=(٤(   )٣(  )٢(  )١(  الفئة

  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

 (٦,٠) (٩٩,٥)  ٥٧٠,٨ ١  ٦٧٠,٣ ١  ٥٨٨,٥ ١ المراقبون العسكريون  

 - - - -- الوحدات العسكرية  

 (١١,٣) (٣٦٣,٣ ٤)  ١٣٦,٣ ٣٤  ٤٩٩,٦ ٣٨  ٠٠٩,٨ ٤٢ شرطة الأمم المتحدة   

 (٨,٨) (٣٨٢,٧ ١)  ٢٩٦,٨ ١٤  ٦٧٩,٥ ١٥  ٠٢٦,٤ ١٥ لةوحدات الشرطة المشكّ  

 (١٠,٥) (٨٤٥,٥ ٥)  ٠٠٣,٩ ٥٠  ٨٤٩,٤ ٥٥  ٦٢٤,٧ ٥٨ المجموع الفرعي  

      نيون المدالموظفون

 (١٦,٨) (٤٣٧,٤ ١١)  ٨٢٥,٢ ٥٦  ٢٦٢,٦ ٦٨  ٦٤٢,٦ ٦٦  الموظفون الدوليون  

 (٦,٠) (٥٩٢,١)  ٣٠٦,٩ ٩  ٨٩٩,٠ ٩  ٦٣١,٠ ١٠  الموظفون الوطنيون  

 (٢٩,٨) (٠٥٦,٤ ٣)  ٢٠٦,٠ ٧  ٢٦٢,٤ ١٠  ٧٤٢,٥ ٦ متطوعو الأمم المتحدة  

  ١٥,٥  ٢٨٥,٨  ١٢٣,٩ ٢  ٨٣٨,١ ١  ٧٣٤,٢  المساعدة المؤقتة العامة  

 (١٦,٤) (٨٠٠,١ ١٤)  ٤٦٢,٠ ٧٥  ٢٦٢,١ ٩٠  ٧٥٠,٣ ٨٤ المجموع الفرعي  

      تكاليف التشغيل

 - - - --  المقدمون من الحكوماتفرادالأ  

 - - - -- مراقبو الانتخابات المدنيون  

  ١٩,٤  ٧٤,٣  ٤٥٧,٦  ٣٨٣,٣  ١٢١,٢ الاستشاريونالخبراء   

 (٤١,٥) (٩٩١,٦ ١)  ٨١٢,١ ٢  ٨٠٣,٧ ٤  ٣٣٤,٢ ٣ ية رسمةمهفي مالسفر   

 (٧,٠) (٧٩٥,٩)  ٦٠٦,٩ ١٠  ٤٠٢,٨ ١١  ٦٦٩,٠ ١١ المرافق والهياكل الأساسية  

  ٠,١  ٣,٠  ١٨١,٨ ٢  ١٧٨,٨ ٢  ٠٢٠,٨ ٣ النقل البري  

 (٥٥,٠) (٢٣٨,٦ ١١)  ٢١٣,٨ ٩  ٤٥٢,٤ ٢٠  ٤٩٠,٧ ١٦  الجويالنقل   

 - - - --  البحريالنقل   

 (١٧,٩) (٧٣٤,٩)  ٣٧٠,٣ ٣  ١٠٥,٢ ٤  ٣٦٦,٩ ٤ الاتصالات  

 (٧,٦) (٢٠٧,٥)  ٥٢٥,١ ٢  ٧٣٢,٦ ٢  ٨٢٩,٢ ٣ تكنولوجيا المعلومات  

  ٢,٧  ٢٩,١  ١١٠,٢ ١  ٠٨١,١ ١  ٣٥٨,٣ ١ الخدمات الطبية  

  ١,٣  ٣,٠  ٢٣٦,٢  ٢٣٣,٢  ٢٥٨,٥ المعدات الخاصة  
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  تاالنفق  الفرق 
)٢٠١١‐ ٢٠١٠(  

المخصصات 
)٢٠١٢‐ ٢٠١١(  

تقديرات التكـاليف   
  النسبة المئوية  المبلغ   )٢٠١٣‐٢٠١٢(

 )٢(÷)٤)=(٥( )٢(‐ )٣)=(٤(   )٣(  )٢(  )١(  الفئة

 (١٣,٧) (٣٥٤,٦)  ٢٣٨,٣ ٢  ٥٩٢,٩ ٢  ٣٢١,٣ ٢ اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى  

 - - - -- السريعة الأثرشاريع الم  

 (٣٠,٤) (٢١٣,٧ ١٥)  ٧٥٢,٣ ٣٤  ٩٦٦,٠ ٤٩  ٧٧٠,١ ٤٦ المجموع الفرعي  

 (١٨,٣) (٨٥٩,٣ ٣٥)  ٢١٨,٢ ١٦٠  ٠٧٧,٥ ١٩٦  ١٤٥,١ ١٩٠ إجمالي الاحتياجات  

 مـــن الاقتطاعـــات  المتأتيـــةالإيـــرادات 
 (٣٤,٥) (١٦١,٢ ٣)  ٠١٢,٨ ٦  ١٧٤,٠ ٩  ٤٦٩,٠ ٩ من مرتبات الموظفينالإلزامية 

 (١٧,٥) (٦٩٨,١ ٣٢)  ٢٠٥,٤ ١٥٤  ٩٠٣,٥ ١٨٦  ٦٧٦,١ ١٨٠ صافي الاحتياجات  

 - - - -- ))أ(المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

 (١٨,٣) (٨٥٩,٣ ٣٥)  ٢١٨,٢ ١٦٠  ٠٧٧,٥ ١٩٦  ١٤٥,١ ١٩٠ مجموع الاحتياجات  
    

  التبرعات غير المدرجة في الميزانية  - باء  
 إلى ٢٠١٢يوليــه / تمــوز١قــدر قيمــة التبرعــات غــير المدرجــة في الميزانيــة للفتــرة مــن   ت  - ٨٢
  : على النحو التالي٢٠١٣يونيه /حزيران ٣٠

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  القيمة المقدرة  الفئة

 ٥ ٩٩٦,٢  )أ(اتفاق مركز البعثة

  -  )غير المدرجة في الميزانية(برعات العينية الت
 ٥ ٩٩٦,٢  المجموع  

  
  .ةبما في ذلك القيمة التقديرية للمرافق والأراضي المقدمة من الحكوم  )أ(  

    
  المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة  -جيم   

يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليــه / تمــوز١تراعــي تقــديرات التكــاليف للفتــرة مــن    - ٨٣
  :تحسين الكفاءةالمتعلقة بالمبادرات التالية  ٢٠١٣
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
 المبادرة المبلغ الفئة

      الموظفون المدنيون
تخفــيض ســاعات عمــل أفــراد الأمــن عــن طريــق تبــسيط عمليــة   ٦٥,٦  الموظفون الدوليون

التحقيق في حوادث المرور باعتماد تقارير موحدة عن الحـوادث
   ساعة عمل١ ٢٦٠ إلى وفورات إجمالية قدرها ا يؤديبم

      المرافق والهياكل الأساسية 
تركيـبخـلال    تخفيض استهلاك وقود المولدات الكهربائيـة مـن         ٤٨٤,٠   الوقود والزيوت ومواد التشحيم

 أوبريغــادو بالــشبكةمقــر البعثــة في ثكنــةصل محــول كهربــائي يــ
ــا   ــة، ممـــ ــة الوطنيـــ ــؤديالكهربائيـــ ــدارها إلى ويـــ ــورات مقـــ فـــ

ــو واتدولار في محــل  ٠,١١ علمــا أن الاســتهلاك ،ســاعة/كيل
  ساعة /يلو واتكملايين  ٤,٤ خلال السنة محدد في

  القرطاسية واللوازم المكتبية
  

عمليــةترشــيد عــن طريــق الاحتياجــات مــن القرطاســية تخفــيض   ٢,٥
التحقيق في حوادث المرور باعتماد تقارير موحدة عن الحـوادث

 إلى حاليـا، بمـا يـؤدي    صـفحة ٢٠ صفحات مقابل ٥من  تتألف  
  ان لكل تقريروفورات قدرها دولار

  القرطاسية واللوازم المكتبية
  

تجهيز استمارات تنقل الأفراد وطلبات الإجازة من خـلال البيئـة  ٥١,٠
ــا    ــداني، ممـ ــة الـــدعم الميـ ــة لحزمـ تخفـــيض إلى يـــؤديغـــير الورقيـ

  الاحتياجات من ورق الطباعة
  لبريالنقل ا

  الوقود والزيوت ومواد التشحيم
  

يـوم” من الوقود عـن طريـق تنفيـذ سياسـة            تخفيض الاحتياجات   ٩٠,١
 في منطقــة البعثــة برمتــها، حيــث يمتنــع الموظفــون“اتبــلا مركبــ

غير التنفيذيين عـن اسـتعمال المركبـات يومـا واحـدا خـلال كـل
 لتــر مــن١ ٨٠٠ إلى وفــورات قــدرها يــؤدينهايــة أســبوع، ممــا 

  يومياود المركبات وق
   ٦٩٣,١ المجموع  

    
  العوامل المتعلقة بالشواغر  -دال   

يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليــه / تمــوز١تراعــي تقــديرات التكــاليف للفتــرة مــن    - ٨٤
  : العوامل التالية المتعلقة بالشواغر٢٠١٣
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  )نسبة مئوية(
  

 الفئة

 لفعليــــــةالنــــــسبة ا
 للفتــــــــــــــــــــــــــرة

٢٠١٠/٢٠١١ 

ــسبة  ــةالنــ  المدرجــ
ــة ــرة في الميزاني  للفت
٢٠١١/٢٠١٢ 

ــسبة  ــةالنـــ  المتوقعـــ
للفتــــــــــــــــــــــــــرة 

٢٠١٢/٢٠١٣  

     الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

 ٢,٠ - ٢,٩  المراقبون العسكريون  

 - - -  الوحدات العسكرية  

 ١٠,٠ - ١١,٣  شرطة الأمم المتحدة  

 ٣,٠ - ٠,٤  وحدات الشرطة المشكلة  

     الموظفون المدنيون

 ٢٠,٠ ١٥,٠ ١٩,٧  ظفون الدوليونالمو  

     الموظفون الوطنيون  

 ٢٥,٠ ١١,٠ ٢٠,٤  الموظفون الفنيون الوطنيون  

 ٩,٠ ١١,٠ ١٠,٦  الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة  

 ١٠,٠ ٢٠,٠ ٥,١  متطوعو الأمم المتحدة  

     )أ(الوظائف المؤقتة  

 ٢٠,٠ ١٥,٠ ٤٢,٩  الموظفون الدوليون  

 ١٠,٠ ١١,٠ ٦٦,٧  ن الوطنيونالموظفو  

 - - -  الأفراد المقدمون من الحكومات  

 - - -  مراقبو الانتخابات المدنيون  
  

  .المساعدة المؤقتة العامةمن ممولة   )أ(  
  

 ٢٠١٠/٢٠١١ للأفـراد للفتـرة الماليـة        ي الـشغور إلى النـشر الفعل ـ      عوامـل يستند تطبيق     - ٨٥
، وكـــذلك التغـــييرات المقترحـــة في مـــلاك ٢٠١١/٢٠١٢والنـــصف الأول مـــن الفتـــرة الماليـــة 

  .الموظفين
  

  المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي: المعدات المملوكة للوحدات  - هاء  
يونيــه / حزيـران ٣٠ إلى ٢٠١٢يوليـه  / تمـوز ١تـستند الاحتياجـات اللازمـة للفتـرة مـن        - ٨٦

 الإيجــار الــشاملة  عقــود(لمعــدات الرئيــسية  لتكــاليف ا إلى معــدلات الــسداد الموحــدة   ٢٠١٣
  : على النحو التالي دولار موزَّع٥ ٤٤٩ ٩٠٠والاكتفاء الذاتي بمبلغ مجموعه ) للخدمة
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  المبلغ المقدر  الفئة

   المعدات الرئيسية

 -  الوحدات العسكرية

 ٣ ٥٥٠,٥  وحدات الشرطة المشكلة

 ٣ ٥٥٠,٥  المجموع الفرعي  
   اء الذاتيالاكتف

 ١ ٠٦٥,٥  المرافق والهياكل الأساسية

 ٤٤١,٤  الاتصالات

 ١٥٦,٣  الخدمات الطبية

 ٢٣٦,٢  المعدات الخاصة

 ١ ٨٩٩,٤  المجموع الفرعي  
 ٥ ٤٤٩,٩  المجموع  

  
  تاريخ بدء النفاذ  النسبة المئوية  العوامل المتعلقة بالبعثة

تـــــــاريخ آخـــــــر  
  استعراض

       على منطقة البعثةالعوامل المنطبقة   -ألف 
  -  ٢٠٠٦أغسطس / آب٢٥  ١ عامل الظروف البيئية البالغة القسوة  
  -  ٢٠٠٦أغسطس / آب٢٥ صفر عامل ظروف التشغيل المكثفة  
  -  ٢٠٠٦أغسطس / آب٢٥ ٠,٦ التخلي القسري/عامل الأعمال العدائية  

     العوامل المنطبقة على بلد الموطن -باء 
         ٤,٥-٠,٥  عامل النقل الإضافي 

  التدريب  - واو  
 التــــدريب في الفتــــرة   غــــراض فيمــــا يلــــي الاحتياجــــات المقــــدرة مــــن المــــوارد لأ       - ٨٧
  :٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه /تموز ١ من
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  المبلغ المقدر  الفئة

   الخبراء الاستشاريون

 ٤٥٧,٦  ريبالتدفي مجال الخبراء الاستشاريون   

   السفر في مهام رسمية
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  المبلغ المقدر  الفئة

 ٨٢٩,٧  السفر في مهام رسمية، التدريب  

   لوازم وخدمات ومعدات أخرى

 ٨٧٩,٠   واللوازم والخدماترسوم التدريب  

 ٢ ١٦٦,٣  المجموع  
    

 إلى ٢٠١٢يوليـــه / تمـــوز١ المـــشاركين للفتـــرة مـــن    المقـــرر مـــن عـــددالفيمـــا يلـــي    - ٨٨
  : بالفترات السابقة، مقارنة٢٠١٣يونيه /حزيران ٣٠
  

    )عدد المشاركين(
  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة   الموظفون الوطنيون   الموظفون الدوليون  

 

ــدد  العــــــــــــ
الفعلــــــــــــي 

٢٠١٠/
٢٠١١ 

العدد المقرر  
٢٠١١/
٢٠١٢ 

ــدد العــــــــــــ
المقتـــــــــــرح
٢٠١٢/
٢٠١٣ 

ــدد العــــــــــــ
الفعلــــــــــــي
٢٠١٠/
٢٠١١ 

العدد المقرر  
٢٠١١/
٢٠١٢ 

ــدد  العــــــــــــ
المقتـــــــــــرح 

٢٠١٢/
٢٠١٣ 

ــد د العــــــــــــ
الفعلــــــــــــي 

٢٠١٠/
٢٠١١ 

العدد المقرر  
٢٠١١/
٢٠١٢ 

ــدد  العــــــــــــ
المقتـــــــــــرح 

٢٠١٢/
٢٠١٣ 

 ٢ -  ٥ ٦٦١ ١ ٦١٣ ٢ ٤٧٢ ٥ ٠٨٣ ٣٨٥ ٩٨٣ ١ ٥١٧   الداخلمنالمشاركون 

 - - ٣ ٥١ ٩٦ ٦٨ ٣١ ٩٩ ١٨٣  )أ( الخارجمنالمشاركون 

 المجموع  
٢ - ٥ ٦٦٤  ١ ٦٦٤  ٢ ٥٦٨ ٥ ١٥١  ٤١٦  ١ ٠٨٢ ١ ٧٠٠ 

  
  .ن من خارج منطقة البعثةوموظف قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ووموظفمنهم   )أ(  

    
ــة المقترحــة للفتــرة  عكــسوت  - ٨٩ ــا  ا تخفيــض٢٠١٢/٢٠١٣ الميزاني في عــدد المــوظفين إجمالي

 ويـشمل مــشروع بنـاء قـدرات المــوظفين   . والـوطنيين بـسبب تخفــيض مـلاك المـوظفين    الـدوليين  
الانتقاليـة،   للمرحلـة    لبعثـة ا كعنصر أساسـي في خطـة        ٢٠١٠أوائل عام   الوطنيين، الذي بدأ في     

 مــوظفين علــى يــد ،في منطقــة البعثــة، ســواء  الــذين يتلقــون التــدريب الــوطنيينجميــع المــوظفين
وخـلال هـذه الفتـرة، سـيجري     . البعثـة منطقة خارج  ، أو   وخبراء استشاريين مختصين بالتدريب   

ــز علــى   ــوطني اعتمــاد التركي ــة   جانــب ين مــن المــوظفين ال ــة وتنمي ــدريب الخارجي مؤســسات الت
القطـــاعين العـــام والخـــاص بعـــد   فيللعمـــلن ون الوطنيـــوالموظفـــالـــتي يحتـــاج إليهـــا هـــارات الم

  .البعثة إغلاق
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  )١(تحليل الفروق  -ثالثا   
 المـستخدمة  الموحـدة  باء من هـذا التقريـر تعـاريف المـصطلحات     -المرفق الأول في ترد    - ٩٠

 في ولم تـتغير هـذه المـصطلحات الـتي اسـتخدمت     . ما يخصّ تحليل فروق المواردفي هذا الفرع في 
  .التقارير السابقة

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٦,٠(  )٩٩,٥(  المراقبون العسكريون
    

  عامل تأخير النشر: الإدارة  •  
في المائـة    ٢ر نـسبته    طبيـق عامـل لتـأخير النـش       تعزى الاحتياجات المنخفضة أساسا إلى ت       - ٩١

ــرة  ــرة   المفتــرض مقابــل النــشر الكامــل ٢٠١٢/٢٠١٣في الفت ــة الفت . ٢٠١١/٢٠١٢ في ميزاني
وإضافة إلى ذلك، تم تخفيض الاعتماد المخصص لتعويضات الوفاة والعجـز اسـتنادا إلى نفقـات                 

  .الفترة الماضية
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )١١,٣(  )٤ ٣٦٣,٣(  شرطة الأمم المتحدة
      

  عامل تأخير النشر: الإدارة  •  
 في المائـة    ١٠تطبيق عامـل لتـأخير النـشر نـسبته          إلى  أساسا   الاحتياجات   انخفاضيعزى    - ٩٢

ــرة  ــرة   المفتــرضلنــشر الكامــلا مقابــل ٢٠١٢/٢٠١٣في الفت ــة الفت ، ٢٠١١/٢٠١٢ في ميزاني
لمشكلة بواسـطة رحـلات جويـة علـى     وتناوب أفراد شرطة الأمم المتحدة مع وحدات الشرطة ا 

مــتن طــائرات مــستأجرة وتخفــيض الاعتمــاد المخــصص لتعويــضات الوفــاة والعجــز اســتنادا إلى   
  .الفترة الماضيةنفقات 

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٨,٨(  )١  ٣٨٢,٧(  وحدات الشرطة المشكلة
  

__________ 
لفروق حينما تبلغ قيمـة الزيـادة       اويرد تحليل   . ترد مبالغ الفروق في الموارد بآلاف دولارات الولايات المتحدة          )١(  

 . دولار١٠٠ ٠٠٠ في المائة أو ٥أو النقصان فيها ما لا يقل عن 
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  عامل تأخير النشر: الإدارة  •  
 في المائـة في الفتـرة       ٣تطبيق عامل لتأخير النـشر نـسبته        الاحتياجات إلى    انخفاضيعزى    - ٩٣

ــرة     ٢٠١٢/٢٠١٣ ــة الفت ــرض في ميزاني ــل المفت ــشر الكام ــل الن ــاوب ٢٠١١/٢٠١٢ مقاب ، وتن
أفراد الشرطة المشكلة مع أفراد شرطة الأمم المتحدة بواسطة رحلات جوية على مـتن طـائرات      

ــاد المخـــصص لت  ــتنادا إلى نفقـــات  مـــستأجرة، وتخفـــيض الاعتمـ ــاة والعجـــز اسـ عويـــضات الوفـ
  .الماضية الفترة

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ١٦,٨  ١١ ٤٣٧,٤  الموظفون الدوليون
    

  خفض حجم المدخلات والنواتج: الإدارة  •  
مــن  ١٤ وظيفــة دوليــة وتحويــل   ٥٥ إلى إلغــاء أساســا الاحتياجــات  انخفــاضعــزىي  - ٩٤

لانتخابـات الرئاسـية    تـستلزمها ا  المـساعدة المؤقتـة العامـة         ممولة من  وظائفية إلى   الوظائف الدول 
ويتماشــى تخفــيض عــدد المــوظفين مــع التنفيــذ . ٢٠١٢ديــسمبر /والبرلمانيــة حــتى كــانون الأول

  .٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول٣١لول التدريجي للخطة الانتقالية المشتركة المقرر إكمالها بح
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  دولاراتبآلاف ال  

  )٦,٠(  )٥٩٢,١(  الموظفون الوطنيون
    

  النواتج وخفض حجم المدخلات : الإدارة  •  
 مــن ٨وطنيــة تتــألف مــن   وظيفــة ٨٢ إلى إلغــاء أساســا الاحتياجــات  انخفــاضعــزىي  - ٩٥

 ةفئ ـمـن  وظيفـتين   وتحويل  العامة الوطنيةفئة الخدماتمن وظيفة  ٧٤  الوطنية و  الفنية الوظائف
لانتخابــات ا تــستلزمهاالمــساعدة المؤقتــة العامــة    ممولــة مــنوظــائفالخدمــة العامــة الوطنيــة إلى  

  .٢٠١٢ديسمبر /بحلول نهاية كانون الأولإنهاؤها الرئاسية والبرلمانية وعملية التسليم المقررة 
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٢٩,٨(  )٣ ٠٥٦,٤(  متطوعو الأمم المتحدة
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  نطاق الولاية/تغير حجم: الولاية  •  
مـن وظـائف متطـوعي الأمـم المتحـدة           ٩ إلى إلغـاء     أساسـا  الاحتياجـات     انخفاض عزىي  - ٩٦

ــدة     ١٢٦واســتمرار  ــم المتحــدة لم ــن وظــائف متطــوعي الأم ــة م ــشرين ٣١ أشــهر حــتى  أربع  ت
ــوبر /الأول ــتى     ٥  و٢٠١٢أكتــ ــدة حــ ــم المتحــ ــوعي الأمــ ــائف متطــ ــن وظــ ــانون ٣١ مــ  كــ
  . لدعم الانتخابات الرئاسية والبرلمانية٢٠١٢ديسمبر /لالأو

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ١٥,٥  ٢٨٥,٨  المساعدة المؤقتة العامة
    

  نطاق الولاية/تغير حجم: الولاية  •  
 ٤- ف٧  و١- مــد١تتــألف مــن (وظيفــة  ١٦تعــزى زيــادة الاحتياجــات إلى إنــشاء    - ٩٧
لمـدة   ) الخـدمات العامـة الوطنيـة      فئـة  مـن    ٢  الميدانيـة و   من فئة الخدمة    وظائف ٣  و ٣- ف ٣ و

  . أشهر لدعم العملية الانتخابية٦ أقصاها
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ١٩,٤  ٧٤,٣  الخبراء الاستشاريون
    

  استحداث مدخلات ونواتج إضافية: الإدارة  •  
تعـيين مزيـد مـن الخـبراء الاستـشاريين في           ضـرورة     إلى  أساسا تعزى زيادة الاحتياجات    - ٩٨

تـسلم شـهادات   بناء قدرات الموظفين الوطنيين وتـوفير دورات تدريبيـة   من أجل مجال التدريب   
  .وفقا للتنفيذ المتفق عليه للخطة الانتقالية المشتركةعنها 

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٤١,٥(  )١ ٩٩١,٦(  السفر في مهام رسمية
    

  نواتجالدخلات والمخفض حجم : الإدارة  •  
في مهـــام رسميـــة لـــسفر ا انخفـــاض تكـــاليف إلى  أساســـا الاحتياجـــاتانخفـــاضعـــزى ي  - ٩٩

ــة     لأغــراض  ــدعم اللوجــستي، وكــذلك تنظــيم دورات تدريبي ــسيق ال ــسياسية وتن المــشاورات ال
ــالي      ــاض تكـ ــا أدى إلى انخفـ ــوطنيين ممـ ــوظفين الـ ــدرات المـ ــاء قـ ــة لبنـ ــارج  داخليـ ــسفر خـ ف الـ

  .البعثة منطقة
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  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٧,٠(  )٧٩٥,٩(  المرافق والهياكل الأساسية
    

  خفض حجم المدخلات وإبقاء النواتج على حالها: الإدارة  •  
 معــداتالمرصــودة لاقتنــاء دات إلغــاء الاعتمــاإلى أساســا  الاحتياجــات انخفــاضيعــزى  - ١٠٠

حتياجـات  الاانخفـاض   إلى  ، و خزونـات الموجـودة   المم  اسـتخد ستواصـل ا   لأن البعثـة     نظراجديدة  
 وانخفــاض في اســتهلاك وقــود   ،مــن الخــدمات واللــوازم المتعلقــة بالــصيانة والأمــن والتــشييد      

 جزئيـا نخفـاض   لا ا وتقابل هذا . المولدات الكهربائية بسبب الاتصال بالشبكة الكهربائية الوطنية      
ــادة في  ــشبكة الإمــداد   العامــة بــسبب تركيــب محــول  افــق تكــاليف المرزي ــائي للاتــصال ب  كهرب

الكهربائي للمدينة بغية الحد من استخدام الطاقة المولدة بواسـطة المولـدات الـتي تعمـل بـالوقود                  
  .الأحفوري

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٥٥,٠(  )١١ ٢٣٨,٦(  النقل الجوي
    

  نواتجاللات ودخالمخفض حجم : الإدارة  •  
أسـطول  مـن    الجنـاحين    تيطـائرتين ثـابت   سـحب   إلى  أساسا   الاحتياجات   انخفاضعزى   ي - ١٠١
الانتخابـات  إلى طائرتين على إثر انتـهاء        طائرات   ٤من  الطائرات العمودية   وخفض عدد   البعثة  

  .الرئاسية والبرلمانية
  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )١٧,٩(  )٧٣٤,٩(  الاتصالات
    

  خفض حجم المدخلات وإبقاء النواتج على حالها: الإدارة  •  
إلغـاء الاعتمـادات المخصـصة لـشراء معـدات جديـدة             الاحتياجـات إلى     انخفاضيعزى   - ١٠٢

الاتــصالات،  في مجــال دعم والــصيانةالــللاتــصالات، وانخفــاض الاحتياجــات مــن خــدمات     
ــار   ــوازم في إطــار ال والانخفــاض في قطــع الغي ــة  والل  حيــث ســيتم  ،تحــضير لتقلــيص حجــم البعث

  .استخدام مزيد من الأصناف الموجودة في المخازن دون تعويضها
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  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٧,٦(  )٢٠٧,٥(  تكنولوجيا المعلومات
    

  خفض حجم المدخلات وإبقاء النواتج على حالها: الإدارة  •  
لاقتنـاء معـدات جديـدة       إلغـاء الاعتمـادات المخصـصة        الاحتياجات إلى  انخفاضيعزى   - ١٠٣

قابـل  تو. التكاليف المرتبطة بشراء قطع الغيار واللـوازم تحـضيرا لتقلـيص حجـم البعثـة              وانخفاض  
  .مجياتا البرواستئجار تكاليف التراخيص والرسوم  فيهذا الفرق جزئيا زيادة

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )١٣,٧(  )٣٥٤,٦(  ت ومعدات أخرىلوازم وخدما
    

  خفض حجم المدخلات وإبقاء النواتج على حالها: الإدارة  •  
 لتقلــيص اســتعداداالمعــدات واللــوازم خفــض اقتنــاء  الاحتياجــات إلى انخفــاضيُعــزى  - ١٠٤

 انخفـضت تكـاليف التأمينـات العامـة بـالنظر إلى مـستوياتها في               وإضـافة إلى ذلـك،    . حجم البعثـة  
الاحتياجـات مـن    زيـادة في بعلـى العمـوم      الاحتياجات   انخفاض جزئيا   يُقابَلو. لسابقةالفترات ا 

الأزياء الرسميـة ولـوازم الحمايـة الشخـصية لأفـراد الـشرطة وأفـراد الأمـن إذ سـتنفد المخزونـات                     
  .الموجودة

  
  الإجراءات المطلوب اتخاذها من الجمعية العامة  -رابعا   

ــا - ١٠٥ ــراءان  فيمـ ــا  مـــن الجم يطلـــباللـــذانيلـــي الإجـ ــة اتخاذهمـ ــة العامـ بخـــصوص  عيـ
  :البعثة تمويل

  دولار لتغطية نفقات البعثـة خـلال       ١٦٠ ٢١٨ ٢٠٠اعتماد مبلغ قدره      )أ(  
 يونيــه/ حزيــران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليــه / تمــوز١ عــشر الممتــدة مــن   ثــنيفتــرة الأشــهر الا 

  ؛٢٠١٣
ــرة     )ب(   ــوارد في الفقــ ــغ الــ ــسيم المبلــ ــدره  ) أ(تقــ ــهري قــ ــدل شــ ــلاه بمعــ  أعــ
  . دولار إذا قرر مجلس الأمن استمرار ولاية البعثة١٣ ٣٥١ ٥١٧
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رات وطلبـات الجمعيـة العامـة       اموجز لإجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ قر       - خامسا 
 وطلبات وتوصيات اللجنـة     ٦٥/٢٩٧ و   ٦٥/٢٨٩الواردة في قراريها    

، وطلبـات   الجمعية العامةأقرتهاالاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية التي   
وتوصــيات مجلــس مراجعــي حــسابات الأمــم المتحــدة ومكتــب خــدمات   

  الرقابة الداخلية
  

  الجمعية العامة  -ألف   
  )٦٥/٢٨٩القرار (

  الطلب/القرارالإجراء المتخذ لتنفيذ   الطلب/القرار

تؤكــد أهميــة أن يتخــذ الأمــين العــام مزيــداً مــن الخطــوات
ات أكثـر دقـة   تحسين عروض الميزانيـة وتقـديم توقع ـ    صوب  

  )١٥ الفقرة(

الميزانيــة بــصفة عامــة علــى اســتعراضإعــداد تــشتمل عمليــة 
تقديرات الميزانية مـن قبـل اللجنـةُ التوجيهيـة المعنيـة بالميزانيـة
التابعــة للبعثــة الــتي يــشارك في رئاســتها رئــيس أركــان البعثــة

وتضم اللجنة أيضا نائب الممثـل الخـاص. ورئيس دعم البعثة  
الــشؤونوتنــسيق  والتنميــة  الحوكمــة دعــم   (للأمــين العــام 

القطــاع(ونائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام     ) الإنــسانية
أعــضاء آخــرينتــضم و .كعــضوين)  وســيادة القــانونالأمــني

 وكــــبير المــــراقبين العــــسكريين،،مفــــوض الــــشرطةمنــــهم 
واللجنة مـسؤولة. وموظف التخطيط وكبير موظفي الميزانية    

ى أســاس افتراضــات الميزانيــة مــععــن اســتعراض الميزانيــة علــ
ــاليف    ــات التكـ ــتخدام بيانـ ــسابقة اسـ ــن  الـ ــق مـ ــةللتحقـ دقـ

 التقديرات قبل الموافقة النهائية عليها من قبل الممثل الخاص
تطلـــب إلى الأمـــين العـــام أن يكثـــف جهـــوده لتحقيـــق
وفورات الحجم داخل البعثات الميدانية وفيمـا بينـها، دون

ية وتنفيذ ولاية كل منـها، وأن       المساس باحتياجاتها التشغيل
يقدم تقريـراً عـن ذلـك في سـياق تقريـر الاسـتعراض العـام

  )١٧الفقرة (

جـم عـن طريـق التعـاون الإقليمـيالحتحقيـق وفـورات     شكل  
ــة   ــة ستواصــل. تحــديا كــبيرا بــسبب موقــع البعث غــير أن البعث

ــدة    ــع قاعــ ــة مــ ــاظ بــــصلات قويــ ــدةالاحتفــ ــم المتحــ الأمــ
ــستيات  ــديزي فيللوجــ ــال افي برينــ ــدمات مجــ ــل والخــ لنقــ

 الموجــود فيفريــق الأمــم المتحــدة القطــري    الأخــرى ومــع   
   ليشتي-تيمور 
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  الطلب/القرارالإجراء المتخذ لتنفيذ   الطلب/القرار

تشدد علـى أهميـة اتخـاذ مزيـد مـن الخطـوات لجعـل بـرامج
التدريب أوثق صلة بالاحتياجات وأكثر فعالية مـن حيـث
، التكلفـــة، بطـــرق منـــها تـــدريب المـــدربين والاســـتعانة

ــا ــن،  حيثمـ ــن أمكـ ــداول عـ ــق بالتـ ــتعلم  طريـ ــديو والـ  الفيـ
الإلكتـــروني، وتؤكـــد ضـــرورة إبقـــاء الـــسفر لأغـــراض

  )٣١الفقرة (التدريب قيد الاستعراض الدقيق

ــستعين  ــك،   تـ ــن ذلـ ــا أمكـ ــة، حيثمـ ــتالبعثـ ــشبكة الإنترنـ بـ
وبالتـــداول بالفيـــديو مـــن أجـــل تـــوفيرالتـــدريب لأغـــراض 

 وأدت هــذه المبــادرات إلى تخفيــضات فيالــدورات التدريبيــة
ــس  ــاليف الـ ــدريب تكـ ــراض التـ ــة.فر لأغـ ــى في الميزانيـ  تتجلـ

فيهـــا ســـوىرد تـ ــولم . ٢٠١٣-٢٠١٢المقترحـــة للفتـــرة   
ة الـتي ينظمهـا مقـر بالدورات التدريبيةتكاليف السفر المتصل 

  الأمم المتحدة
تلاحــظ تزايــد دور المــوظفين الــوطنيين في عمليــات حفــظ
الــسلام وضــرورة بنــاء القــدرات الوطنيــة وتــوفير فــرص

لمهني للمـوظفين الـوطنيين، وتـشدد علـى ضـرورة          التطوير ا 
إدماج الموظفين الوطنيين على نحـو كامـل في جميـع بـرامج

  )٣٢الفقرة (التدريب في هذا المجال

،قامت البعثة بصياغة سياسـة وطنيـة لبنـاء قـدرات المـوظفين            
ةمباشـرة باسـتراتيجي  لـه صـلة     علـى تنفيـذها     الكـبير   والتركيز  

عت البعثة بـرامج لتأهيـل المـوظفينووض.  التي تتبعها  لخروجا
الــوطنيين ســتمكنهم مــن المنافــسة والحــصول علــى العمــل في

   الخاص والعام بعد مغادرة البعثةالقطاعين
ــة لحــصص الإعاشــة تعــني ضــمان تؤكــد أن الإدارة الفعال
تلقي أفراد حفظ الـسلام التـابعين للأمـم المتحـدة حـصص

وم ذات نوعيـة    إعاشة كافية لثلاث وجبـات غذائيـة في اليـ
ملائمة، بما في ذلك تخطيط العمليات وتنظيمهـا ومراقبتـها
ــة ــأمر الــشراء الأولي وحــتى تــسديد الدفعــة النهائي ابتــداء ب
ــق للمـــوردين وحفـــظ الـــسجلات والملفـــات بـــشكل دقيـ

  )٤٠الفقرة (موثوق به 

مجمــوعبلــغ ييحــق لأفــراد الــشرطة المــشكلة اختيــار أصــناف  
رة للـشخص الواحـد في اليـوم سـع  ٤ ٥٠٠سعراتها الحراريـة    

من جدول الأمم المتحدة لحصص الإعاشة الذي يتـألف مـن
وتتلقـى البعثـة طلبـات التوريـد المقدمـة. رئيـسيا صنفا   ٤٤٥

مـــن الوحـــدات وتقـــدمها للمتعهـــد وتتـــابع أنـــشطة المتعهـــد
وتقوم البعثة برصد عمليـات. المتعلقة بالشراء واللوجستيات  

 بيانات تسمح بتحديـد حـالاتالتسليم الأسبوعية في قاعدة   
ويقـــوم قـــسم. قيـــقنقـــص المنتجـــات علـــى نحـــو ســـريع ود 

 للبعثـة بالتـصديق علـى الفـواتير بعـد تـسلمالإمدادات التـابع  
وفي. تقــارير الاســتلام والتفتــيش الموقعــة حــسب الأصــول     

  الإمداداتجميع الحالات، تكفل البعثة كفاية 
البعثات برصـد    جميع   قيام أن يكفل تطلب إلى الأمين العام

نظم إدارة النوعية التي يعتمدها متعهـدو حـصص الإعاشـة
يكفــل مطابقــة نوعيــة الأغذيــة والظــروف      وتقييمهــا بمــا 

  )٤١الفقرة (الصحية المحيطة بها للمعايير المعمول بها

يقوم موظفو ضمان الجودة برصد استيراد المنتجـات الغذائيـة
يجـري رصـد الأداءو. يوميـا المتعلقة بها  والعمليات  هاوتسليم

أوجــــه التــــضارب خــــلالتعــــالج  و،عــــن كثــــبتوثيقــــه و
 أيــضا إلى مقــرتحــالاجتماعــات شــهرية تعقــد مــع المتعهــد و 

  الأمم المتحدة إذا دعت الحاجة إلى تدخل إضافي
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تحــث الأمــين العــام علــى مواصــلة تطبيــق النــسب القياســية
الجديـــدة لمعـــدات تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات

ــصية  ــاس عالشخـ ــى أسـ ــذي أُ لـ ــتعراض الـ ــري في  الاسـ جـ
ــوفير أنــسب مــستوى مــن الخدمــة    ٢٠١٠ عــام ــة ت  وكفال
ــا ــسواتل وخــدمات     فيم ــصالات باســتخدام ال ــق بالات يتعل

الإنترنـــت في كـــل مكـــان داخـــل البعثـــات، مـــع أخـــذ
  )٤٢الفقرة (الاحتياجات التشغيلية في الاعتبار

المعـــداتيـــوفر قـــسم الاتـــصالات وتكنولوجيـــا المعلومـــات  
وعـلاوة علـى. لمعدلات القياسـية  مقارنة با ستويات مناسبة   بم

الترتيبات الحالية المتعلقـة بالـسواتل في البعثـة كـلتلبي  ذلك،  
  علقة بالاتصالات وخدمات الإنترنتاحتياجات البعثة المت

 خـــضوعتطلـــب إلى الأمـــين العـــام أن يواصـــل ضـــمان
ــع ــة لتحليــل كامــل مــسبق لجمي اســتخدام العقــود الإطاري

  )٤٤الفقرة (كاليف وفقا للممارسة المعمول بها حاليا الت

ستواصل البعثة تحليل التكاليف ذات الصلة قبـل الـشراء عـن
طريق نظام العقـود لكفالـة اسـتعمال العقـود وفقـا لعمليـات

ووضـعها علـىتلتزم بأحكام دليل مـشتريات الأمـم المتحـدة          
  التكاليف من خلال وفورات الحجموفورات فينحو يحقق 

ــال ــوده في مجـ ــل جهـ ــام أن يواصـ ــين العـ ــب إلى الأمـ تطلـ
التدريب الموحد فيما يتعلـق بمـسائل الاسـتغلال والانتـهاك

  )٦٤الفقرة (الجنسيين والتوعية بها

ــق      ــا يتعل ــود فيم ــذل جه ــة ب ــد تواصــل البعث ــدريببتوحي الت
والتوعية بشأن قضايا الاستغلال الجنـسي والاعتـداء الجنـسي

رىيج ـو. هيديـة للوافـدين الجـدد     عن طريق دورات تدريب تم    
أيـضا تنظـيم دورات لتجديــد المعـارف علــى فتـرات منتظمــة
وينــصح الموظفــون بإكمــال الــدورة التدريبيــة الإلزاميــة علــى

 في أسرع وقت ممكن) لدى وفودهم على البعثة (الإنترنت
تلاحظ مع القلـق تكـرر مـشاكل سـبق أن حـددها مجلـس

ــإدا ــا يتعلــــق بــ رة الممتلكــــات مراجعــــي الحــــسابات فيمــ
  )٧٥ الفقرة(المستهلكة والممتلكات غير المستهلكة

تـــشاطر البعثـــة الـــشواغل الـــتي حـــددها مجلـــس مراجعـــي
ــسابات ــد  و،الحـ ــسين إدارةقـ ــوات لتحـ ــدة خطـ ــذت عـ اتخـ

 ومــن هــذه الخطــوات.ممتلكاتهــا المــستهلكة وغــير المــستهلكة
اعتماد طائفة من الفحوص الفعلية كل ثلاثة أشـهر لمخـزون

معـدلاتالفعلية مقابل   لمخزونات  ل و ،لكات المستهلكة الممت
ــات الــتي ظلــت في المــستودعالمخــزون  ــة، وللمخزون المطلوب

   أشهر٦لمدة أكثر من 
تؤكــد أهميــة إشــراف الأمــين العــام علــى إدارة الأصــول

فيهــا الممتلكــات المــستهلكة     المتعلقــة بحفــظ الــسلام، بمــا
ــشر ــات النــــ ــستهلكة ومخزونــــ ــير المــــ ــات غــــ  والممتلكــــ

ــام أن ــا إلى الأمــين الع ــزز  الاســتراتيجي، وتكــرر طلباته يع
الضوابط الداخلية فيما يتعلق بإدارة تلك الأصـول لكفالـة
إرســاء ضــمانات وافيــة تحــول دون تبديــد المــوارد وتكبــد

  )٧٦الفقرة (المنظمة خسائر مالية

وضـــعت البعثـــة جميـــع نظـــم الرقابـــة الداخليـــة الموصـــى بهـــا
وقامــت البعثــة أيــضا بوضــع. متلكــاتإدارة الميتعلــق بــ فيمــا

إجــراءات تــشغيل موحــدة حيثمــا اقتــضت الــضرورة لكفالــة
وجـــود نظـــم موحـــدة لإدارة الأصـــول المـــستهلكة وغـــير

لمختلـف المــستودعاتتوضــع هـذه الإجــراءات  و. المـستهلكة 
  إداريةعن طريق مذكرات داخلية أو تعميمات 
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لا تزال اللجنة الاستشارية تـرى أنـه ينبغـي الحكـم علـى
تنفيــذ الميزانيــة علــى أســاس تحقيــق الأهــداف المحــددة في
إطار الميزنة القائمـة علـى النتـائج والكفـاءة في اسـتخدام

. ت الميزانيــة فحــسبالمــوارد، لا مــن خــلال معــدل نفقــا
وتكــرر اللجنــة أيــضا تأكيــد ضــرورة التمييــز بــين تحقيــق

ــاق ــنقص في الإنفـــ ــورات والـــ ــين أن  . الوفـــ ــي حـــ ففـــ
ل في جوهرهــــا تخفيــــضات في الوفــــورات، الــــتي تــــشك

ابير الكفـــاءة، تحـــدد التكـــاليف تحققـــت مـــن خـــلال تـــد
 أقـــل للتمويـــل وتـــؤثر، مـــن ثم، علـــى مـــستوى أساســـيا

 الـنقص في النفقـات، الـذي يمكـن          الميزانيات المقبلة، فـإن
أن يعكس تأخرا في تنفيذ الأنشطة البرنامجية، قـد يـؤدي

وعــلاوة علــى  . إلى زيــادة النفقــات في الفتــرات التاليــة
ذلـــك، فـــإن العوامـــل الـــتي يمكـــن أن تـــؤدي إلى نقـــص
النفقـــات تتجـــاوز عامـــل التـــأخر في تنفيـــذ الأنـــشطة

ــذها ــة أو عــدم تنفي ــشمل هــذه  . البرنامجي العوامــل فقــد ت
ــل كامــل ــة أو عــدم إجــراء تحلي المبالغــة في تقــدير الميزاني
ــذها ــة لتنفي ــوارد اللازم ــل البحــث عــن الم ــادرات قب للمب

  )١٩الفقرة (

ــتعكس ــذت لـ ــد اتُخـ ــة قـ ــدابير اللازمـ ــة أن التـ ــد البعثـ تؤكـ
استخدام المـصطلحات المناسـبة للتفريـق بـشكل واضـح بـين

.ليــل الفــرقفي تحونقــصها النفقــات  الوفــورات وبــين زيــادة
وتؤكــد البعثــة كــذلك أنهــا لا تــألو جهــدا في إقامــة صــلة

ــواتج والا  ــين الن ــة واضــحة ب ــك. حتياجــات المالي غــير أن ذل
ــسبب       لا ــة ب ــا يخــص العناصــر الفني ــا فيم ــه تمام يمكــن تحقيق

  الطابع النوعي للعملية السياسية

تلاحــظ اللجنــة الاستــشارية التحــسن العــام الــذي أشــار
 الحـسابات، وتتوقـع أن يـستمر هـذا          إليه مجلس مراجعـي

غـير أن اللجنـة لا يـزال        . الاتجاه في الفترات المالية المقبلـة
يساورها القلـق لأن المجلـس مـا فتـئ يحـدد أوجـه قـصور

ويــساور اللجنــة أيــضا قلــق . منــهجي ومــشاكل متكــررة
وتؤكد اللجنـة كـذلك   . إزاء بطء تنفيذ توصيات المجلس
ــة المتخـــذ ــراءات الإداريـ ــسألة  أن الإجـ ــذه المـ ة بـــشأن هـ

ــق ــذلها المنظمــة مــن أجــل تحقي ــشاملة الــتي تب والجهــود ال
  )٢٠الفقرة  (المساءلة أمران مترابطان ارتباطا وثيقا

ذت بـشأن جميـع التوصـياتتؤكد البعثة أن الإجـراءات اتخ ـ     
ــف ــلال مختلـ ــسابات خـ ــي الحـ ــس مراجعـ ــدمها مجلـ ــتي قـ الـ

عامـةوتُجـرى عمليـة الرصـد ال      . عمليات مراجعة الحسابات  
تُنفـذ بعـد     الدوري للتوصيات التي لم    من خلال الاستعراض  

  أقرب وقت ممكنبما يضمن تنفيذها وإقفال موضوعها في
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ــتغير    تــسل ــسريعة ال ــأن البيئــات ال ــشارية ب ــة الاست م اللجن
الـــتي تعمـــل في ظلـــها بعثـــات حفـــظ الـــسلام يمكـــن أن
ــى ــاء عل ــشغيلية، وبن ــف الخطــط الت ــادة تكيي تتطلــب إع

ــش  ــد تن ــك، ق ــة، حاجــة لإعــادة   ذل ــرة المالي أ، خــلال الفت
ــة ــار الميزاني ــاق في إط ــات الإنف ــين فئ ــوال ب ــع الأم . توزي

أن اللجنــة تتوقــع، مــن أجــل الحفــاظ علــى شــفافية    يرغــ
ــدقيق في مقترحــات ــستمر الت ــة وضــوابطها، أن ي الميزاني
إعــادة توزيــع الأمــوال لكفالــة أن يــؤذن فقــط بعمليــات

لتلبيـــة الاحتياجـــات إعـــادة توزيـــع الأمـــوال الـــضرورية
  )٢٢الفقرة (المتغيرة ذات الأولوية

تخــضع إعــادة توزيــع الأمــوال للمبــادئ التوجيهيــة الــصادرة
وفقـا لتفـويض الـسلطة إلى رئـيسوتجـري   عن المراقب المالي    

ــة    ــإدارة المــوارد المالي وتقتــضي. دعــم البعثــات فيمــا يتعلــق ب
ــة     ــات الأولى والثاني ــع الأمــوال بــين الفئ ــةإعــادة توزي والثالث

ــات ــل عملي ــة المــسبقة مــن شــعبة تموي الحــصول علــى الموافق
حفــظ الــسلام، وهــي مرهونــة بتقــديم البعثــة مــبررات كافيــة

  إعادة التوزيعلإجراء 

تقــر اللجنــة الاستــشارية بــالجهود المتواصــلة مــن أجــل
صـقل وتحـسين عـرض ميزانيـات حفـظ الـسلام وأطرهـا

قـص، بنـاء علـى      غير أنه لا تـزال هنـاك أوجـه ن         . المنطقية
مــا أكــده مجلــس مراجعــي الحــسابات في تقريــره الأخــير

وتـــــشاطر اللجنـــــة . عـــــن عمليـــــات حفـــــظ الـــــسلام
الاستشارية المجلس ذلك الـرأي، وتـرى مـثلا أن النـواتج
المقدمة في وثائق الميزانية لبعض البعثـات كـثيرة ومفـصلة

وتـــرى اللجنـــة أن أحـــد التحـــديات في عـــرض  . للغايـــة
يتمثل في كيفية تقديم نقاط مرجعية قابلـة        الأطر المنطقية   

للقيــاس تمكــن الــدول الأعــضاء مــن تقيــيم مــدى فعاليــة
تنفيــذ الولايــات، فــضلا عــن تلبيــة الاحتياجــات المحــددة
للأمانـــة العامـــة لكـــي تـــستخدم هـــذه الأطـــر كـــأدوات

ــد ــيط والرصـ ــن   . للتخطـ ــا مـ ــة، انطلاقـ ــت اللجنـ وأعربـ
نيـة، عـن رأي     تصورها لدورها في عملية استعراض الميزا

ســيما بالنــسبة لعمليــات  مفــاده أن جــدوى الإطــار، ولا
ــاج لأن يُعــاد النظــر فيهــا وفي هــذا . حفــظ الــسلام، تحت

الصدد، تتطلـع اللجنـة إلى اسـتعراض المقترحـات الناتجـة
عن عمل فرقة العمل المعنية بالإدارة القائمة على النتـائج

ــا الـــسا ــة في دورتهـ ــة العامـ ــتقدم إلى الجمعيـ دسة الـــتي سـ
  )٢٦الفقرة (والستين 

تحــيط البعثــة علمــا بــضخامة عــدد أطــر الميزنــة القائمــة علــى
ــزال ــد اتخــذت لاخت ــدابير المناســبة ق ــائج، وتؤكــد أن الت النت

ــع ضــمان أن تُنقــل المعلومــات     ــوى، م ــى نحــو محــددالمحت عل
  وقابل للقياس والإنجاز وواقعي ومحدد زمنيا
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ظ الـسلام،  نظرا للمستوى الحـالي لنفقـات عمليـات حفـ
 مبلـــــــغ ٢٠٠٩/٢٠١٠الـــــــتي تجـــــــاوزت في الفتـــــــرة

بلايــين دولار، تعتقــد اللجنــة أن المكاســب المحققــة   ٧,٥
 مليـون دولار غـير      ٢٤من زيادة الكفاءة والبالغة حوالي

  )٢٧الفقرة (كافية 

ستواصل البعثة سعيها لتحقيق مكاسـب جديـدة ومـستدامة
ــادة مـــن  ــاءة عـــن طريـــق إنقـــاص المـــدخلات دو زيـ نالكفـ

  المنشود/المساس بالناتج المطلوب

ترى اللجنة أن علـى الأمـين العـام أن يواصـل اسـتعراض
الوظائف التي ظلت شاغرة لفترة طويلة والوظـائف الـتي

ــد ضــرورية ــا لم تع ــبين أن مهامه ــد يت ــى  . ق ــلاوة عل وع
ذلك، ما زالت اللجنة ترى ضرورة إلغاء الوظـائف الـتي

ي وظــائف جديــدة لم تعــد مطلوبــة، وينبغــي أن تكــون أ
  )٣٠الفقرة (لها ما يبررها تماما

تقـــوم البعثـــة بـــإجراء تقييمـــات منتظمـــة للاحتياجـــات مـــن
الوظائف التي ظلـت شـاغرة لفتـرة طويلـة إزاء الاحتياجـات

أو تــوطين هــذه الوظــائف/مــن المــوظفين، وتوصــي بإلغــاء و
وتجلــى هــذا الإجــراء أكثــر مــا تجلــى خــلال تنفيــذ .الدوليــة
 وظيفـة دوليـة ظـل٤٢ مما أدى إلى إلغـاء      ،٦٥/٢٤٨القرار  

ولكـن تجـدر الإشـارة. معظمها شاغرا لفترات زمنية طويلـة     
ــذه الو ــي    إلى أن هـ ــا يلـ ــسبب مـ ــاغرة بـ ــت شـ ــائف ظلـ :ظـ

ــارات )أ( ــة المهـ ــون مجموعـ ــحين يمتلكـ ــود مرشـ ــدم وجـ عـ
محدوديــة عــدد المرشــحين المدرجــة أسمــاؤهم) ب(المطلوبــة؛ 

التغـييرات) د( للعـروض؛    رفض المرشـحين  ) ج(في القائمة؛   
ــار الم ــ    ــة في اختي ــى الإجــراءات المتبع ــة عل ــتيالطارئ وظفين ال

  أدت إلى حدوث التأخير
تعتقــــد اللجنــــة الاستــــشارية أن العمليــــة الــــتي نفــــذت

 تــبرز أيــضا  ٦٥/٢٤٨اســتجابة لقــرار الجمعيــة العامــة
مــدى بقــاء العديــد مــن وظــائف حفــظ الــسلام شــاغرة

ــة  ــرات طويل ــد أُشــير  . لفت ــسألة في   وق ــذه الم ــضا إلى ه أي
التقرير المتعلق بعمليات حفظ السلام الذي أعـده مجلـس
مراجعي الحسابات، والذي أعـرب فيـه عـن رأي مفـاده
ــد ــا لم تعـ ــة ربمـ ــائف المعنيـ ــبين أن الوظـ ــد يـ أن ذلـــك قـ
ضــرورية، خاصــة إذا كانــت البعثــات تــضطلع بولاياتهــا

ــى نحــو مــرضٍ ــة عل ــوارد الحالي ر وتكــر. باســتخدامها الم
اللجنة الاستشارية تأكيد الحاجة إلى أن يجري باسـتمرار

ــائف ــتعراض الوظ ــة،     اس ــرة طويل ــاغرة لفت ــتي تظــل ش ال
ــشاء وظــائف       ولا ــة مقترحــات بإن ــل تقــديم أي ــيما قب س

  )٤٣الفقرة (جديدة إلى الجمعية العامة

ــيم  ــة بــــإجراء تقيــ  منــــتظم للاحتياجــــات مــــنتقــــوم البعثــ
لـة إزاء الاحتياجـات لفتـرة طوي   التي ظلـت شـاغرة     الوظائف

ــن ــوظفين، وتوصــي   م باتخــاذ الإجــراء المناســب القاضــيالم
بإعـــادة نـــدب الوظـــائف الدوليـــة أو نقلـــها أو إلغائهـــا إمـــا
  توطينها أو/و
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ــات ــستوفاة والبيان ــوافر المعلومــات الم ــة ت ــالنظر إلى أهمي ب
الدقيقــة لتحقيــق الإدارة الفعالــة للمــوارد البــشرية، تــرى

ــة الاستــشارية ــاين يــستوجب  اللجن أن حجــم أوجــه التب
  )٤٤الفقرة  (ليل الأسباب الأساسية ومعالجتهاتح

، بالتنسيق مع شعبة الموظفين الميـدانيين، تحلـيلابعثةالأجرت  
شاملا لأسباب التـأخير في التوظيـف المؤديـة إلى طـول مـدد

ــن خــلال      ــذه التحــديات م ــشغور، وعالجــت ه ــي ال ــا يل :م
ابير اســــتثنائية لاختيــــاراتخــــاذ تــــدبير اســــتثنائي أو تــــد )أ(

المرشحين المعينين في وظائف قاصرة على البعثة رهنـا بإنجـاز
زيــــة لاســــتعراض مــــوظفي الميــــدان؛عمليــــة الهيئــــة المرك 

وضع قوائم بأسماء المرشـحين المـؤهلين لمـلء الوظـائف )ب(
المتعلقة بالشواغر الخاصة بالبعثة الـتي تـساعد بعثـات أخـرى

إعطــــاء) ج(؛ لمرشــــحين لمــــن أجــــل الاختيــــار الفــــوري
وسـاعدت جميــع. الأولويـة للمـوظفين مـن البعثــات المقلـصة    

ــدابير كــثيرا علــى تقلــيص الفتــرات الزمن   ــة للتعــيينهــذه الت ي
  وفترات ما بعد الشغور

بالنظر إلى العدد الكبير للمرشحين المعلنة أسماؤهم سـلفا
والمـــدرجين في القـــوائم واحتمـــال تـــوافر مـــوظفين مـــن

ــة تقلــيص لقوامهــا أو إلى   البعثــات الــتي   تنتقــل إلى مرحل
مرحلة انتقاليـة، تتوقـع اللجنـة الاستـشارية أن يبـدأ الآن
لمــسُ أثــر انخفــاض معــدلات الــشغور في عمليــات حفــظ
ــتقدام ــستغرقه اســ الــــسلام وتقلــــص الوقــــت الــــذي يــ

وهــذه العوامــل حريــة أيــضا بــأن تحــد مــن        . المــوظفين
لأغـــراض الـــشروط المطلوبـــة لاســـتخدام أفرقـــة النمـــور

الاســتقدام، الــتي تُعــد، وفقــا لمــا أشــارت إليــه اللجنــة في
  )٤٧الفقرة (السابق، آلية باهظة التكلفة

لوظــائففي اخفــضت البعثــة إلى حــد كــبير معــدل الــشغور  
  يذ الاستراتيجيات المذكورة أعلاه من خلال تنفةالدولي

نظرا لارتفاع مستويات الإنفـاق علـى الوقـود وإمكانيـة
ــا ــاءة  تعــــرض عمليــ ــالوقود للغــــش وإســ ــد بــ ت التزويــ

ــنح ــتم مـ ــة الاستـــشارية أن يـ ــتعمال، تتوقـــع اللجنـ الاسـ
الأولوية لمـسألة تطبيـق النظـام الإلكتـروني لإدارة الوقـود
ــسلام ــات حفــظ ال ــع عملي . في الوقــت المناســب في جمي
وتتوقع اللجنـة، في هـذه الأثنـاء، أن تـستمر الجهـود مـن

ة الداخليـة   لرقابي ـأجل ضمان توفر الإشراف والضوابط ا
  )٦٢الفقرة (السليمة 

 مـــن كميـــات الوقـــود الاحتيـــاطيتحـــتفظ البعثـــة بحـــد أدنى
يؤدي بالتـالي إلى التقليـل إلى أدنى قـدر ممكـن مـن التـأثير مما

وتلــبى جميــع الاحتياجــات مــن. المــالي للاختلاســات المحتملــة
الوقود من خلال عقد إنجـاز يتحمـل المتعهـد بموجبـه كامـل

ــة عــبء المجا ــود (زف ــدان وق ــة فق ــستخدم في) في حال حــتى يُ
المملوكــة للوحــدات مثــل/المعــدات المملوكــة للأمــم المتحــدة

ــائرات    ــة والط ــدات الكهربائي ــات والمول وإضــافة إلى. المركب
ذلك، تُجمع بيانات اسـتخدام الوقـود بانتظـام لمراقبـة أنمـاط
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 مما يؤدي كذلك إلى الحد من مخاطر الاختلاس،الاستهلاك
الاقتــصاد مــن ب اللجنــة الاستــشارية بحجــم التــزوّد ترحّــ

وتحـيط اللجنـة    . المحلي بحصص الإعاشة لأفراد الوحدات
علمــا بمــا أفــاد بــه الأمــين العــام مــن انخفــاض في متوســط
ــشجّع علــى مواصــلة تكلفــة حــصص الإعاشــة، وهــي ت
ــة ذات ــزود بالأغذي ــن أجــل ضــمان الت ــود م ــذل الجه ب

ــة و ــة فعال ــة بتكلف في الوقــت المناســب في  الجــودة المطلوب
  )٦٥الفقرة (جميع عمليات حفظ السلام

تــستمر البعثــة في العمــل بعقــد لحــصص الإعاشــة مــع مــورد
دولي يقدم المـواد الغذائيـة المـستوردة في معظمهـا إلى تيمـور

وإضـافة إلى ذلـك، يـتم التفـاوض علـى إبـرام عقـد. الشرقية
تــاليالإعاشــة علــى الــصعيد العــالمي بمــا لا يتــيح بال حــصص 

  الحصول على المواد الغذائية المفردة من الأسواق المحلية

تتوقـع اللجنـة الاستــشارية أن يـتم أخــذ الظـروف البيئيــة
ــواد المتاحــة ــت الم ــد مــا إذا كان ــدى تحدي في الحــسبان ل
. بواسطة العقود الإطارية صالحة للعمـل في مكـان معـين
وينبغـــي أن تكـــون الظـــروف البيئيـــة الـــسائدة مـــن بـــين

ــا هـــو مناســـب مـــن دورات إبـــدال   العو امـــل المحـــددة لمـ
المعـــدات في كـــل عمليـــة مـــن عمليـــات حفـــظ الـــسلام

  )٦٨الفقرة (

تؤكد البعثة أن اهتمامـا خاصـا يـولى للظـروف البيئيـة لـدى
وعمليــةالعقـود الإطاريــة  شـراء معــدات جديـدة مــن خــلال   

  ةاصة بالبعثالخشراء ال

 الـــتي لاحظـــت اللجنـــة الاستـــشارية مـــع القلـــق النتـــائج
توصل إليها مجلس مراجعـي الحـسابات فيمـا يتعلـق بقلـة

وتلاحـظ اللجنـة    . الانتفاع وانخفاض معـدلات الإشـغال
أيــضا الأثــر المــالي المترتــب علــى الزيــادة في تكلفــة وقــود
. الطـــيران، علـــى النحـــو المـــبين في تقريـــر الأمـــين العـــام
وتتوقع اللجنة أن يكون للمبادرات الـتي عرضـها الأمـين

م أثــر إيجــابي في هــذه المجــالات وأن تــوفر التقــارير      العــا
ــصدد ــذا ال ــدم المحــرز في ه ــى التق ــة عل ــة كمي ــة أدل المقبل

  )٨٦الفقرة (

تواصــل البعثــة تنفيــذ الإجــراءات التاليــة لتحــسين اســتخدام
إجــــراء مراجعــــة منتظمــــة لجــــداول) أ( :الطـــائرات عامــــة 

ــرحلات ــنقح لل ــق جــدول زمــني م ــة وتطبي ــرحلات الجوي ال
؛بهـا التجربـة المتعلقـة     ة استنادا إلى تحليل أنماط الـسفر و       الجوي

تجميع الرحلات المكوكية، حيثما أمكن ذلـك عمليـا،) ب(
في الدقائق الأخيرة من مرحلة التخطيط والجدولـة للوصـول

تحليــل) ج(؛ أقــصى عــدد للركــاب وشــحنات البــضائع  إلى 
ةد الطـائرات المناسـب    أنواع العتاد الجوي الحالي لغـرض تحدي ـ      

رحلاتال ـتنفيذ الطـيران مـن خـلال إدارة         ) د(؛  لدعم البعثة 
بطريقـة فعالـة ممـا يحـد كـذلك مـن التكـاليف الفعليـةالجوية  

غير أن التدابير المذكورة أعـلاه لا تنطبـق. لساعات الطيران 
ــة ــة في حــالات الطــوارئ المتعلق ــذ رحــلات جوي ــاء تنفي أثن

  لإنقاذابين وأثناء مهام البحث واالمص/بإجلاء المرضى
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ــ شارية قلـــق لأن غالبيـــة البعثـــات يـــساور اللجنـــة الاستـ
ونظـرا  . تنجز بعـدُ الخطـط التدريبيـة الـشاملة المطلوبـة           لم

ــدريب في مجــال حفــظ الــسلام ــة للت لأن المــوارد الإجمالي
ــغ ــة تتجــاوز مبل ــرة الحالي ــذي  ٢٥للفت ــون دولار، ال  ملي

 مليـون دولار،    ١٨يمثل فيـه حـساب ميزانيـات البعثـات
وبناء عليه، توصـي  .  أن يكون إنجاز الخطط أولوية     يتعين

اللجنــة بــأن يطلــب إلى الأمــين العــام أن يكفــل اســتيفاء
  )١١٤الفقرة (بعثات لهذا المطلب جميع ال

تقــوم البعثــة بإعــداد خطــط تدريبيــة ســنوية بنــاء علــى تقيــيم
للاحتياجات يُجرى في أوساط جميع فئـات المـوظفين بمـا في

المــوظفينالــشرطة ولعــسكريين وأفــراد الأفــراد اذلــك فئــات 
ــدني ــع أخــذ  ينالم ــة   م ــة البعث ــى ســبيل. في الاعتبــارولاي فعل

المثال، في إطار الخطة الانتقالية المشتركة، تقوم البعثـة حاليـا
ــضمان ــوطنيين ل ــوظفين ال ــدرات الم ــاء ق ــشروع بن ــذ م بتنفي
حـــــصول المـــــوظفين الـــــوطنيين علـــــى شـــــهادات كاملـــــة

ع الـــشركات والقطـــاع العـــامفي قطـــاللعمـــل وجاهزيتـــهم 
  ين حال تصفية البعثةالمحلي

ــة ــد شــددت اللجن ــى ضــرورة   لق ــرارا عل ــشارية م  الاست
برامج التـدريب وأهدافـه بتنفيـذ الولايـة وبأهـداف            ربط

ــة أن وضــع أولويــات اســتراتيجية   . المنظمــة وتــرى اللجن
للتدريب في مجـال حفـظ الـسلام ومطلـب إنجـاز فـرادى

ــة ــات خططــا تدريبي تعكــس الاحتياجــات الخاصــة  البعث
بالبعثــة يــشكلان خطــوة إيجابيــة نحــو كفالــة تجــسيد هــذا

وتتوقــع اللجنــة أن تقــدم طلبــات الحــصول علــى . الــربط
ــات ــات المقترحــة للبعث ــدريب في إطــار الميزاني ــوارد الت م

ــرة  ــات  ٢٠١٢/٢٠١٣للفتـــــــ ــتنادا إلى أولويـــــــ  اســـــــ
يب لفــرادى البعثــات  بوضــوح في خطــط التــدر   محــددة

  )١١٥الفقرة (

تؤكــــــد البعثــــــة أن الخطــــــة التدريبيــــــة لفتــــــرة الميزانيــــــة
 تعكــس الأولويــات الاســتراتيجية للتــدريب٢٠١٢/٢٠١٣

تـــدريبالفي مجـــال حفـــظ الـــسلام، فـــضلا عـــن أولويـــات  
 الــتي وُضــعت نتيجــة لتقيــيم الاحتياجــاتةالبعثــالخاصــة ب

   الخطة الانتقالية المشتركةفيضمنت التدريبية المحلية و

التمويــل المقــدم لأنــشطة التــدريب، تــرى  نظــرا لمــستوى 
اللجنة أن من اللازم مواصلة الجهـود بغيـة تحقيـق أقـصى
. درجة من الفعاليـة والكفـاءة في تنفيـذ بـرامج التـدريب
وفي هـــذا الـــصدد، تكـــرر اللجنـــة موقفهـــا بـــأن الـــسفر
لغــرض التــدريب ينبغــي أن يبقــى قيــد المراجعــة الدقيقــة

  )١٣٥الفقرة (ة وأن يظل في أضيق الحدود الممكن

ــل ــتخدام الأمثـ ــضمان الاسـ ــة لـ ــدابير قويـ ــة تـ ــذت البعثـ اتخـ
وعـلاوة علـى ذلـك، يُـشجع. للأموال المخصـصة للتـدريب    

 الالتحـاق بـدوراتالموظفون بقوة، حسب الإمكـان، علـى      
ــة علــى الإ  نترنــت والاســتفادة مــن خــدمات مقــدميتدريبي

حـد قـدرالخدمات التدريبية المحليين والإقليميين في محاولـة لل       
  الإمكان من تكاليف التدريب
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    ميزانية الطيران وميزانية المركبات
 ليـشتي، بلـغ     -في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور        

ان المـــدرج في الميزانيـــة العـــدد المقتـــرح لـــساعات الطـــير
ــة    ــسنة الماليـ ــلال الـ ــائرتين ذواتي ٢٠٠٩/٢٠١٠خـ  لطـ

عُــــدل لاحقـــــا إلى  ( ســـــاعة، ١ ٤٨٨أجنحــــة ثابتــــة   
ــساعات الطــيران    )١ ٤٠٠ ــغ العــدد الفعلــي ل ، بينمــا بل
وإضــافة ).  في المائــة٥٦أي بعجــز نــسبته ( ســاعة ٧٨٧

إلى ذلـــك، بلـــغ عـــدد ســـاعات الطـــيران المقـــرر لهـــاتين  
 ساعة، وهـو    ١ ٠٢٢ل هذه الفترة المالية     الطائرتين خلا 

عــدد أقــل بكــثير مــن العــدد المقتــرح لــساعات الطــيران    
المدرج في الميزانية، في حـين بلـغ عـدد سـاعات الطـيران              

  )٩٦الفقرة ( ساعة ١ ٢٠٠المتعاقد عليها 
 ـــ ب إدارة الــــدعم الميــــداني يوصــــي المجلــــس بــــأن تطالـ

لمتكاملــة في أن تنظــر بعثــة الأمــم المتحــدة ا ) أ( :يلــي بمــا
ــد   -تيمــور  ــها عن ــة افتراضــات ميزانيت  ليــشتي في معقولي

أن تأخـذ العمليـة المختلطـة       ) ب(إعداد ميزانية الطيران؛    
للاتحاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفـور في الحـسبان     

. المركبات المتـبرع بهـا لهـا عنـد إعـداد ميزانيـة المركبـات              
  )٩٨الفقرة (

رسة المتبعـة، يُطلـب مـن جميـعتوضح البعثة أنه، حسب المما    
ــائرات ــتخدام الطـ ــهرية عـــن اسـ ــارير شـ البعثـــات تقـــديم تقـ
وتقــارير دوريــة عــن الأســطول إلى شــعبة الــدعم اللوجــستي  

وعلاوة على ذلـك، يـتم تقيـيم. دارة الدعم الميداني  التابعة لإ 
بيانــاتاحتياجــات الأســطول لــسنة الميزانيــة التاليــة مقارنــة ب 

 مــدخل هــام ولكنــه لــيس المعيــار الــسابقة، وهــوهاســتخدام
وقـد اسـتندت تقـديرات الطـيران البالغـة. الوحيد المـستخدم  

عــــدلت إلى الــــتي اقترحــــت في البدايــــة ثم ســــاعة ١ ٤٤٨
ــراض  ١ ٤٠٠ تــسيير رحــلاتالحاجــة إلى  ســاعة، علــى افت

ــة إلى دنباســـار   ــسيا(منتظمـ ).أســـتراليا(ودارويـــن ) إندونيـ
 العمليــة ليــستجــري لاحقــا كــشف أن أن استعراضــا أ إلا

.فعالة مـن حيـث التكلفـة وتمـت مراجعتـها في وقـت لاحـق               
ــة حيــث وقــد انعكــس هــذا التغــيير بالفعــل في وثيقــة الميزاني

ــابتتيينالطــائرتحــذفت الاحتياجــات المتعلقــة ب   الجنــاحين الث
ــطول المن   ــات الأســـ ــن احتياجـــ ــةمـــ ــرة الميزانيـــ ــة لفتـــ قحـــ

بطتـانوتجدر الإشارة إلى أن الوجهتين مرت     . ٢٠١٢/٢٠١٣
أصلا بـديلي مـن خـلال شـركات الطـيران التجاريـة العاملـة

 إدماجـاتـا وتؤكد البعثـة أن كلتـا التوصـيتين أُدمج        . في المنطقة 
  ٢٠١٢/٢٠١٣يرات الميزانية للفترة  في تقدكاملا

    المهل الزمنية لشطب الأصول والتصرف فيها
أشـــار المجلـــس إلى حـــالات تـــأخر في شـــطب الأصـــول  

وكانــت هــذه مــشكلة . تــرات طويلــةوالتــصرف فيهــا لف
أُنهيـت  ) أ( :مشتركة بين البعثات، كما يتضح فيما يلـي       

ــدة في إثي  ــم المتحــ ــة الأمــ ــة بعثــ ــا في ولايــ ــا وإريتريــ وبيــ
 ومع ذلك لا تزال هنـاك أصـول         ٢٠٠٨يوليه  /تموز ٣١

ــددها  ــها  ٥ ٢٠٠عـ ــادل قيمتـ  مليـــون ١٨,٦٤ بنـــد تعـ
ــزال أصــول يب   ــشطب، بينمــا لا ت ــغ دولار في انتظــار ال ل

دا مــن التــدابير لتعزيــز قــدرتها علــى رصــداتخــذت البعثــة عــد
وتـشمل هـذه. عمليات شـطب الممتلكـات والتـصرف فيهـا        

ــصلية ــوائم الجــرد الف ــتعراض ق ــل لاس ــذ الكام ــدابير التنفي الت
لتحديــد مــستويات المناســبة للاحتفــاظ بالمخزونــات وفقــا
للتوجيهات المتعلقة بالمستويات المقبولة لموجـودات المخـزون

 نسب المخـزون العاديـة ومـستويات فـائضالبالية إلى جانب  
  تي وضعتها إدارة الدعم الميدانيالمخزون ال
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ــددها  ــها   ٣ ٥٦٨عـ ــادل قيمتـ ــدا تعـ ــين  ٨,٦٢ بنـ ملايـ
فيمـا يخـص بعثـة      ) ب(دولار في انتظار التـصرف فيهـا؛        

ــدة في الـــــسودان، في   أغـــــسطس / آب٣الأمـــــم المتحـــ
 بنــود تعــادل ٥٠٩، ظلــت أصــول يبلــغ عــددها ٢٠١٠
ــها  ــشطب و  ٢,٦٥قيمت ــار ال ــين دولار في انتظ أو / ملاي

قاعـدة الأمـم    أما في   ) ج(التصرف فيها لأكثر من سنة؛      
المتحدة للوجستيات، فظلت هنـاك أصـول يبلـغ عـددها           

 ملايـين دولار في انتظـار   ٢,٧٠ بندا تعـادل قيمتـها      ٤٠
ــر مــن ســتة أشــهر،    ــرة ودامــت الــشطب لأكث أطــول فت

ــا٥٩٦ ــى   .  يومـ ــة علـ ــك، تمـــت الموافقـ ــافة إلى ذلـ وإضـ
 بنـدا تعـادل قيمتـها       ١ ١٨٨ها  شطب أصول يبلغ عـدد    

.  لم يتم التـصرف فيهـا بعـدُ        ملايين دولار ولكن   ٤,٨٦
وقد أُبديت ملاحظات مماثلة بـشأن بعثـة الأمـم المتحـدة            
ــدة     ــم المتحـ ــة الأمـ ــايتي، وبعثـ ــتقرار في هـ ــق الاسـ لتحقيـ
ــم المتحــدة في     ــة الأم ــة في كوســوفو، وبعث ــلإدارة المؤقت ل

 ليـشتي   - في تيمـور     ليبريا، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة    
  )١٣٧الفقرة (

وتهدف هذه التـدابير إلى كفالـة أن يحتـوي المخـزون عمومـا
على ما هـو ضـروري ومناسـب للاحتياجـات التـشغيلية مـع

ــل  ــد تقلي ــك، أنجــزت. إلى أدنى حــدالتبدي وعــلاوة علــى ذل
لممتلكات فيها عن طريـقالبعثة استعراضا لعملية التصرف با    

ونفـذت.  ربـع سـنوي للمبيعـات      انظامطبقت  بيعها تجاريا و  
التـصرفالبعثة أيـضا عمليـات للتعجيـل في معالجـة حـالات             

يقلل كـثيرا لمنخفضة القيمة وهو ما يُتوقع أن     الممتلكات ا في  
  الشطب الكلي اللازم لتجهيز حالاتمن الوقت 

 الإدارة علــى يكــرر المجلــس توصــيته الــسابقة بــأن تعمــل 
تعزيــــز رصــــدها لعمليــــات شــــطب الممتلكــــات غــــير   
ــا     ــات بم المــستهلكة والتــصرف فيهــا علــى مــستوى البعث
ــع    ــاء جميـ ــل بإنهـ ــبة للتعجيـ ــدابير المناسـ ــاذ التـ ــل اتخـ  يكفـ

  )١٣٨الفقرة  (عمليات شطب الأصول والتصرف فيه

  

  قصر الإطار الزمني لتقديم العطاءات
وقــــت تقــــديم لاحــــظ المجلــــس في تقريــــره الــــسابق أن 

العطاءات في بعض البعثات كان أقصر مـن الحـد الأدنى           
للإطار الزمني المقرر، وأوصى بأن تكفـل الإدارة امتثـال          
البعثات الدقيق لـذلك الإطـار الـزمني علـى النحـو الـذي         

وأبـديت نفـس الملاحظـات      . أشار إليـه دليـل المـشتريات      
ــد الاســتعراض   ــرة قي ــة المختلطــة  . خــلال الفت وفي العملي

تحـــاد الأفريقـــي والأمـــم المتحـــدة في دارفـــور، وبعثـــة للا
الأمـــم المتحــــدة في الــــسودان، وبعثـــة الأمــــم المتحــــدة   

  
توافق البعثة على هذه التوصية وتؤكّد أنه جـرى مـن خـلال
التخطــيط الفعّــال للمــشتريات ضــمان تــوافر الوقــت الكــافي

أو الاســتجابة لطلبــات شــراء/للمــورّدين لتقــديم عطــاءاتهم و
  أو الخدمات/السلع و
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 ليــشتي، ومكتــب الأمــم المتحــدة  -المتكاملــة في تيمــور 
 وبعثـة منظمـة     ،لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الـصومال      

الأمم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو            
بعثـــة الأمـــم المتحـــدة لـــلإدارة المؤقتـــة في الديمقراطيـــة، و

كوسوفو، كانت هناك حـالات كـان الوقـت المـسموح
به فيهـا كـي يقـدم المـوردون المحتملـون عطـاءاتهم أقـصر               
بكـــثير مـــن الحـــد الأدنى للفتـــرة المـــشار إليهـــا في دليـــل  

وكانــــت . المــــشتريات ولم تقــــدم وثــــائق تــــبرر ذلــــك 
ت أيـــضا معــدلات الاســـتجابة لطلبــات تقـــديم العطــاءا   

فعلى سـبيل المثـال، في العمليـة المختلطـة          . منخفضة جدا 
للاتحاد الأفريقي والأمـم المتحـدة في دارفـور، مـن أصـل             

ــار     ١٥٣ ــا الاختيـ ــع عليهـ ــاءات وقـ ــديم عطـ طلـــب لتقـ
 أقـل   ت طلبـا  ١٠٨كعينة، كانت معدلات الاستجابة لـ

ــن  ــة ٥٠مـ ــاءت   . في المائـ ــصوص، جـ ــه الخـ ــى وجـ وعلـ
طلبـات تقـديم العـروض أقـل        معدلات الاستجابة لجميع    

  )١٧٩الفقرة (في المائة  ٥٠من 
لـدعم الميـداني إلى جميـع       يوصي المجلس بـأن تطلـب إدارة ا       

البعثات إتاحة الوقت الكافي للموردين لتقـديم عطـاءاتهم،         
على النحو المنصوص عليـه في دليـل المـشتريات، أو تبريـر             

  )١٨١الفقرة  (المهلة الزمنية القصيرة

  

  تقييم أداء الموردين
عــد التقيــيم الفعــال لــلأداء مهمــا عنــد اختيــار المــوردين  ي

ومـن الناحيـة النظريـة      .  والخـدمات  الأكفاء لتوفير السلع  
ــسلبية مــن     ــسجلات ال ــوردين ذوي ال ينبغــي اســتبعاد الم
عمليات الشراء في المستقبل، ويتعين على البعثات اتخـاذ         

ــوردين    ــز الإشــراف علــى أولئــك الم ــة لتعزي ــدابير فعال . ت
وكان المجلـس قـد أوصـى، في تقريـره الـسابق، بـأن تعـد             

ن وتقـدمها إلى شـعبة      جميع البعثات تقارير أداء للمـوردي     
وفيمـا يلـي أمثلـة علـى أوجـه          . المشتريات بشكل منتظم  

  :القصور التي تم تحديدها أثناء الفترة قيد الاستعراض

  
تؤكد البعثة أنه تمّ وضع عمليات لتقيـيم أداء المـورّدين وفقـا

وتقــدَّم تبريــرات علــى النحــو الــسليم مــع. لــدليل المــشتريات
لىوف والحـالات الـتي أدّت إ      الإشارة بشكل محـدّد إلى الظـر      
  اختيار مورّدين مصنّفين سلبيا
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أصـــدرت بعثـــة الأمـــم المتحـــدة المتكاملـــة       )أ(  
 أمـر شـراء لمـوردين       ٨٤ ليـشتي مـا مجموعـه        -تيمور   في

ــوردين    ــيم لأداء المـ ــة تقيـ ــر عمليـ ــاديين، ولكـــن لم تجـ عـ
  لا توجد تقارير أداء لهؤلاء الموردين؛ كما

  

حـــدة المؤقتـــة في لبنـــان، وفي قـــوة الأمـــم المت )ب(  
استعرض المجلـس عـددا مـن تقـارير أداء المـوردين الـذين              
أنجزوا التزاماتهم خلال الفترة قيد الاسـتعراض، ولاحـظ         
أن خمسة موردين، ممن جاءت عدة تقييمات لهم سـلبية          
في جوانب معينة، ما زالت علاقاتهم مـستمرة مـع القـوة     

 يال، أجـر  فعلـى سـبيل المث ـ    . دون تقديم مـبررات موثقـة     
ــا لأحـــــــد المـــــــوردين خـــــــلال الـــــــسنة     ١٤  تقييمـــــ

وفي ثــلاث منــها ذكــر موظــف  . ٢٠٠٩/٢٠١٠ الماليــة
الاســتلام أن تــسليم البــضاعة لم يــتم وفقــا للعقــد؛ ومــع  
ذلك ما زال المورد يدعى لتقديم عطاءات وصـدرت لـه           

وفي مثـال آخـر، تـضمنت التعليقـات علـى           . أوامر شراء 
لا يـستخدم   ”دين عبـارة    تقرير تقيـيم الأداء لأحـد المـور       
د أصــنافا مختلفــة لأنــه ورّ“ هــذا المتخــصص مــرة أخــرى

ــسليم     ــأخره في ت ــة فــضلا عــن ت عــن الــتي كانــت مطلوب
ولم يقــم . بنــدين مــن ثلاثــة بنــود في أحــد أوامــر الــشراء 

م الأصناف المطلوبة بحسب أمـر شـراء   يالمورد أيضا بتسل  
ولم يقـدم قـسم المـشتريات مـبررات تـبين أسـباب             . آخر
  )١٨٧الفقرة  (تمرار في استخدام هؤلاء الموردينلاسا

  

يوصي المجلس بأن تطلـب إدارة الـدعم الميـداني إلى بعثـة             
 ليـشتي وقـوة الأمـم       -الأمم المتحدة المتكاملـة في تيمـور        

المتحـــدة المؤقتـــة في لبنـــان إجـــراء عمليـــات تقيـــيم لأداء 
ــبررات     ــق مـ ــشتريات، وتوثيـ ــدليل المـ ــا لـ ــوردين وفقـ المـ

  )١٨٨الفقرة (  بالموردين المصنفين سلبياحتفاظالا

  

  إدارة العقود
إن شراء السلع والخدمات دون عقـود قانونيـة يمكـن أن            

وبالمثل، فـإن شـغل المبـاني       . يعرض المنظمة لخطر التنازع   
دون عقود إيجار سارية المفعـول يمكـن أن يعـرض البعثـة             

  
طلبت البعثة تدخّل شعبة المشتريات بإدارة الشؤون الإداريـة
في مفاوضاتها مـع الجهـة المتعـدّدة الجنـسيات المـورّدة للوقـود

شروط العامــة لعقــودبــسبب رفــض هــذه الجهــة الامتثــال لل ــ
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ــادة لا مــبرر لهــا في قيمــة الإيجــار    لخطــر الطــرد، وإلى زي
في بعثــة الأمــم المتحــدة و. وقيــع عقوبــات ماليــة عليهــاوت

 ليـشتي، لم يكـن هنـاك عقـد يـنظم      -المتكاملة في تيمور   
العلاقــة التجاريــة بــين البعثــة ومــورد وقــود الطــائرات       

ــذ    في ــدولي من ــن ال ــوز ١مطــار داروي ــه /تم . ٢٠٠٧يولي
أصــدرت البعثــة ثلاثــة أوامــر شــراء للمــورد بقيمــة   وقــد

وبالإضـــــافة إلى .  دولارا٨٣٩ ٢٣٧إجماليـــــة قـــــدرها 
ذلـــك، لا تـــزال بعثـــة منظمـــة الأمـــم المتحـــدة لتحقيـــق  
الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية تـشغل عـددا         
مــن المبــاني دون عقــود إيجــار ســارية المفعــول، حيــث       
كانــت العقــود المتعلقــة بتلــك المبــاني إمــا قيــد التفــاوض

  )١٩٩قرة الف (تنتظر توقيع أصحاب العقارات عليها أو

  الأمم المتحدة

وافقت إدارة الدعم الميداني على توصـية المجلـس بمطالبـة            
 ليــشتي وبعثــة - المتكاملــة في تيمــور بعثـة الأمــم المتحــدة 

ــة    منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوري
الكونغو الديمقراطيـة بـصياغة عقـود رسميـة تـنظم توريـد             

ــة  بـــضائع جميـــع ال  أو الخـــدمات مـــن قبـــل أطـــراف ثالثـ
  )٢٠٠ الفقرة(

  

  نظام تقييم الأداء
ــار    ــا مـــن إطـ ــزءا مهمـ ــوظفين جـ ــيم أداء المـ يـــشكل تقيـ

ــساء ــدةالمـ ــم المتحـ ــر الإداري  . لة في الأمـ ويقتـــضي الأمـ
ST/AI/2010/5 و Corr.1ــرة   إجــراء ــيم ســنوي لفت  تقي

مـارس كـل سـنة      / آذار ٣١عشر شهرا المنتهيـة في      الاثنى  
 لجميــع المــوظفين المعيــنين لمــدة لا تقــل عــن ســنة واحــدة 

الـذي  باستثناء الأمـين العـام المـساعد        كل في مجال عمله
ووكيـل الأمـين   الأمـين العـام،   يعد مـسؤولا أمـام وكيـل     

ــام ــام مباشــرة  الع ــام الأمــين الع واكتــشف  . المــسؤول أم
المجلــــس أن عــــددا كــــبيرا مــــن المــــوظفين في البعثــــات  

ــستوفوا  لم ــيم أدائهــم ي ففــي قاعــدة الأمــم المتحــدة   . تقي
 -للوجستيات وبعثة الأمـم المتحـدة المتكاملـة في تيمـور      

ــة الا    ــدعم بعثـ ــدة لـ ــم المتحـ ــشتي ومكتـــب الأمـ ــاد ليـ تحـ

  
ــة اســتيفاء  ــد البعث ــدوليين٩٩ تؤكّ ــوظفين ال ــة مــن الم  في المائ
ــات الأداء في  ــام  لتقييمـ ــتخدام النظـ ــيمباسـ ــروني لتقيـ الإلكتـ

  ٢٠٠٩/٢٠١٠ء خلال فترة الميزانية الأدا
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ــثلا،   ــوظفين بلغـــت نـــسبة الأفريقـــي في الـــصومال مـ المـ
ــيم أدائهــــم يــــستوفوا الــــدوليين الــــذين لم  لــــدورة تقيــ

ــيم   الباســتخدام ، ٢٠٠٩/٢٠١٠ ــروني لتقي ــام الإلكت نظ
ــة و١٦ ،الأداء ــة و١٣  في المائــ ــة ٥٦  في المائــ  في المائــ

ــوالي  ــى التـ ــل . علـ ــوظفين   ٨ولم يكمـ ــن المـ ــة مـ  في المائـ
ة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم الــوطنيين في العمليــ

 في المائة منهم في قاعدة الأمـم        ١٧ المتحدة في دارفور و   
لـــــــدورة لالمتحـــــــدة للوجـــــــستيات تقيـــــــيم أدائهـــــــم 

التقيـيم في بعثـة   إتمام  بلغ متوسط  بينما،  ٢٠٠٩/٢٠١٠
 في المائـة    ٦٤الأمم المتحدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو          

  )٢٢٩قرة الف (٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠في 
افقت الإدارة على توصية المجلـس المكـررة بـأن تتخـذ        وو

ــها إجــراءات لــضمان   ــيم الأداء اســتيفاء البعثــات كل تقي
  )٢٣٢الفقرة  (توقيع عليه في الوقت المناسبوال

  

  استعمال الموارد المخصصة للعمليات الجوية
ــور      ــة في تيم ــم المتحــدة المتكامل ــة الأم ــشتي، -في بعث  لي

 البعثـة   استنادا إلى الافتـراض بـأن تقـوم        ،كان من المتوقع  
دينباســار مطــاري بتــشغيل رحــلات جويــة منتظمــة إلى  

يران المقـررة في الميزانيـة      تكفل ساعات الط   وداروين، أن 
ــة المقترحــة  ــة تغطي  انفقــات رحلــتين جــويتين ذهاب ــللبعث

. ا وإياب ـ اتقوم طائرة واحدة بكل رحلـة ذهاب ـ      أن   و اوإياب
بيد أنه لم يتم تنفيذ إحـدى رحـلات الـذهاب والإيـاب             
ــة   ــة المتبقيــ ــام بالرحلــ ــائرتين بالقيــ ــا الطــ  وكلفــــت كلتــ

  )٢٤٠ الفقرة(

  
توصية بـشكل تـام كمـا هـو مبـيّن فيتؤكّد البعثة الامتثال لل   

  ٢٠١٢/٢٠١٣قديرات ميزانية الفترة ت

جميــع البعثــات مــن  الإدارة تطلــبويوصــي المجلــس بــأن 
 إلى قلــة اســتعمال الطــائرات تــؤديتحليــل العوامــل الــتي 

واتخـــاذ إجـــراءات مناســـبة لتعزيـــز اســـتعمال الطـــائرات 
  )٢٤٤الفقرة  (ة من حيث التكاليفيبكفاءة وبفعال

  

  حقاق المركباتاست
 حافلـــة ٣٢ اقتنـــاءلم يوافـــق قـــسم النقـــل الـــبري علـــى  

  
تؤكد البعثة امتثالها للتوصـية بـشكل تـام، وتؤكّـد أن حجـم
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حــافلات صــغيرة لبعثــة الأمــم المتحــدة في  ٨ متوســطة و
لجمعيـــة العامـــة إلى االــسودان، ولكـــن الميزانيـــة المقدمـــة  

ــشأن  ــة ب ــى   أشــارت) A/63/714(البعث ــة عل إلى الموافق
قـسم علـى    اليوافق   وبالمثل، لم .  حافلة إضافية  ٣٩ اقتناء

المركبـات في العمليـة المختلطـة       لاقتناء  يزانية المخصصة   لما
للاتحـــاد الأفريقـــي والأمـــم المتحـــدة في دارفـــور بـــسبب 

ــشغور   ــدلات الـ ــاع معـ ــا ارتفـ ــا فيهـ ــوافر فـ ــن ض ئوتـ مـ
غـير أن   .  في الـسودان   الأفريقيالاتحاد  ركبات في بعثة    الم

لجمعيــة إلى اوســائل النقــل الــبري المقدمــة  اقتنــاء ميزانيــة 
وفي بعثـة الأمـم   .  دون تغـيير   بقيت) A/63/717(العامة  

العـــدد تجـــاوز  ليـــشتي، -المتحـــدة المتكاملـــة في تيمـــور 
عـــدد القياســـي الالفعلـــي للمركبـــات الخفيفـــة للركـــاب 

  )٢٦١الفقرة  ( مركبة٧٩ يبلغ ماـب

اش مــع مــلاكأســطول مركبــات نقــل الركّــاب الخفيفــة متمــ
كس في تقـــــديرات ميزانيـــــةالمـــــوظفين، كمـــــا هـــــو مـــــنع 

٢٠١٢/٢٠١٣  

ويوصي المجلس أيضا بأن تطلب الإدارة مـن بعثـة الأمـم            
:  ليـشتي أن تقـوم بمـا يلـي         - المتحدة المتكاملـة في تيمـور     

التقيـــــد بـــــدليل التكـــــاليف والمعـــــدلات القياســـــية ) أ(
تقـديم مــبررات  ) ب(يتعلــق بتخـصيص المركبــات؛   فيمـا 
  )٢٦٢الفقرة  (الدليلحيود عن  بوثائق لأي ؤيدةم

  

  المخزونات الاحتياطية من حصص الإعاشة
في بعثـة الأمـم المتحـدة        يشير تفتيش الموقع الذي أجـري     

ــور  ــة في تيمــ ــشتي، في -المتكاملــ أغــــسطس / آب٣ ليــ
 مخــزون مــن الوجبــات الجــاهزة عــدم تــوافر، إلى ٢٠١٠

الاحتفـاظ   ضـرورة في مستودع المقاول، على الرغم من       
عمـــل مـــن مخـــزون تلـــك بمخـــزون يكفـــي لـــسبعة أيـــام

الوجبات الجاهزة والميـاه المعبـأة في مـستودعات المقـاول           
توريــد حــصص الإعاشــة لوحــدات الــشرطة     المكلــف ب
ــة  كانـــتوبالمثـــل، . المـــشكلة  بعـــض الوحـــدات في بعثـ

ــة    منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوري
 باحتياطيـات غـير كافيـة مـن         فظ تحت الكونغو الديمقراطية 

ــوارئ    ــالات الطـ ــأة لحـ ــاه المعبـ ــاهزة والميـ ــات الجـ  الوجبـ
  )٢٨٢الفقرة (

  
ــام    ــشكل ت ــا للتوصــية ب ــة امتثاله ــغ الرصــيد. تؤكــد البعث ويبل

ــة      ــة الميدانيـ ــصص الإعاشـ ــب حـ ــن علـ ــالي مـ ١٢ ٢٣٨الحـ
مــا يكــافئ مخــزون اســتهلاك( وحــدة ٣ ٤٥٦وحــدة، منــها 

مـا يكـافئ( وحـدة    ٣ ٤٥٦ في مـستودع المقـاول و     ) أيام ٧
ــتهلاك  ــزون اسـ ــام٧مخـ ــدات)  أيـ ــع مـــن وحـ صُـــرفت لأربـ
وقــــد أصــــدرت البعثــــة أمــــرا لتوريــــد. الــــشرطة المــــشكلة

  وحدة إضافية ٤ ٠٠٠
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ــأن  الــدعم الميــداني وافقــت إدارة  علــى توصــية المجلــس ب
ــة في تيمــور    يُ ــة الأمــم المتحــدة المتكامل  -طلــب مــن بعث

تحــــدة لتحقيــــق ليــــشتي ومــــن بعثــــة منظمــــة الأمــــم الم
 الاحتفــاظالاســتقرار في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة  

خزون احتيـاطي كـاف مـن حـصص الإعاشـة في كـل              بم
  )٢٨٣الفقرة  (الاقتضاءالأوقات حسب 

  

    
  مكتب خدمات الرقابة الداخلية  -دال   

 [A/65/271 (Part II)]  
  

  التوصية/الإجراءات المتخذة تنفيذا للطلب  التوصية/الطلب

 ليـشتي   -الأمم المتحدة المتكاملـة في تيمـور        بعثة    لدى لم تكن 
 ةتــواتر تغــير قيــاد، ويُعــزى ذلــك لاســتراتيجية إعلاميــة متــسقة

ــائج ذلــك أن أصــبحت  وكــان .  فيهــامكتــب الإعــلام مــن نت
لا تـستخدم مواردهـا بكفـاءة       وواضـح    توجيه   البعثة تفتقر إلى  

ــة أنو. وفعاليــة ــ المــسألة  هــذهذكــرت البعث ــذقــد حُلّ  ت منذئ
. ٢٠٠٩الإعـلام في عـام      الاتـصالات و  قدوم رئـيس مكتـب      ب

اســــتراتيجية للاتــــصال في النــــصف الأول مــــن     ووضــــعت
ــام ــا   و٢٠١٠ ع ــيجــري حالي ها ســعيا إلى تحــسين ســبل  تعديل

لتحديات التي تواجه البعثة في السنتين المتبقيتين مـن         ل التصدي
  )١٠٧الفقرة ( ولايتهافترة 

ــتراتيجية ل  ــة اسـ ــعت البعثـ ــةوضـ ــصالات في المرحلـ لاتـ
مكتــب لإرشــاد “وثيقــة حيّــة ”الانتقاليــة في صــورة  

وهــي. الاتــصالات والإعــلام خــلال فتــرة الانــسحاب 
 ـــ ةمــــصمّمة بحيــــث تلبّــــي متطلّبــــات الخطــــة الانتقاليـ

  المشتركة، ويجري تنفيذها حاليا

 ليــشتي - بعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة في تيمـور     لـئن كانـت   
 ليـشتي، فـإن     - طـاع العـدل في تيمـور      قد أسهمت في تعزيز ق    

مــع  انخراطهــاتعطــل بتــدني مــستوى قــد  الــذي قدمتــهالــدعم 
جزئيـا لـصغر    ذلـك   يعـزى   و.  في هذا الصدد   ها الوطنيين ائنظر

حجــم وحــدة دعــم إقامــة العــدل التابعــة للبعثــة والــشواغر في  
) للمــوظفين الفنــيين الــوطنيينالمخصــصة (الوظــائف الرئيــسية 

 مــع الــسلطات  آزرة في مــد جــسور الت ــ اسمــالحهميــة الأ اتذ
 أدوار ومـــسؤوليات كانـــتوعـــلاوة علـــى ذلـــك، . الوطنيـــة

ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي فيمــا ي   ــة وبرن ــدعم تــصلالبعث  بال
واضـح، وهـو    التعريـف   الالذي تقدمه الأمم المتحدة تفتقر إلى       

وحدة دعم إقامة العـدل    تؤكّد البعثة أن ملاك موظفي      
وقــد زاد حجــم. ٢٠١١يونيــه / حزيــرانمكتمــل منــذ

التواصــل مــع المــستفيدين المحلــيين بــشكل ملحــوظ، ممــا
ــصولأدى إلى ورو ــدل للحـ ــن وزارة العـ ــات مـ د طلبـ

على المساعدة في وضع تشريعات مكافحـة المخـدرات
وطلبـــت الـــسلطات. وفي مـــا يتعلـــق بأنـــشطة التوعيـــة

كـــذلك مواصـــلة تقـــديم الـــدعم إلى لجنـــة مكافحـــة
وطلب المدعي العام مـن الوحـدة، علـى ضـوء. الفساد

ــشارك في تنظــيم ــشتركة، أن ت ــة دراســية م نجــاح حلق
وقــد تــولّى برنــامج. طة بنــاء القــدراتمزيــد مــن أنــش 
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وبُعيـد  .  الأمـم المتحـدة    ما من شأنه أن يقلـل مـن فعاليـة دعـم           
  المــذكورةاجعــة، قامــت البعثــة بمــلء الــشواغررالم  هــذهإجــراء

تحــسين علاقــات  باســتعراض آلياتهــا و ب قوموأفــادت أنهــا ســت 
  )١٠٨الفقرة  (عملها

ة الـتي اضـطلعتالأمم المتحدة الإنمـائي تنـسيق الأنـشط       
  بها الوحدة مؤخّرا وتقديم الدعم لها

مكتب الإعلام شـاغرة لنحـو      في    الأهمية ظلت وظائف حاسمة  
 وظـائف المنـتج الإذاعـي ورئـيس وحـدة الإذاعـة        منـها  ،سنتين

 ت مـن اسـتمرار حـالا      على الرغم و. ةالإداريالمكاتب  ورئيس  
ــ ــة إلى    في مــلاكنقصال  المــوظفين، جــرى إيفــاد مــوظفي البعث

ــة   ــام مؤقتـ ــار مهـ ــرى في إطـ ــات أخـ ــة أن . بعثـ ــادت البعثـ وأفـ
تــأخير في أدى إلى إطالــة الالمـوارد البــشرية قـد   قطــاع إصـلاح  

استقدام الموظفين، لكنها اسـتدركت قائلـة إنهـا تبـذل جهـودا             
 لك، جددت البعثة تأكيـد    وعلاوة على ذ  . لملء تلك الشواغر  

 في إطــار مهــام مؤقتــة  جــرى إيفادهمــا مــوظفينوجــود حــالتَي
تَي شــهرين وشــهر واحــد الإعــلام إلى بعثــتين لمــدمكتــب مــن 

ــوالي  ــى التـ ــك علـ ــب، وذلـ ــن بموجـ ــاجلين وردا مـ ــبين عـ   طلـ
علــى  في وحــدة الإذاعــة الــوظيفتين مــلء لم يتــسنو. البعثــتين
لاســـتقدام  بُـــذلت الـــتيكثفـــة المهـــود الجبـــالرغم مـــن الفـــور 

الموظفين، وذلك لجملة عوامل منها رفض المرشحين المـؤهلين         
ولم يتسن مـلء وظيفـة الموظـف الإداري بعـد       . عروض العمل 

ــاغل   ــدب ش ــادة ن ــة أخــرى،  هاإع ــث إلى وظيف ــان مــن  حي  ك
 نتيجـة   ٢٠١٠/٢٠١١المتوقع أن تُلغى في إطار ميزانية الفترة        

  )١٠٩الفقرة  (المكتبلتقليص أنشطة 

مكتـــب الاتـــصالاتد البعثـــة أن جميـــع وظـــائف تؤكّـــ
  والإعلام مشغولة

بـلاغ بـإجراء     صـحة أثبت مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة          
ــة في   ــة احتيالي ــحــساب أحــد  معامل ــم  في  ينوظفالم ــاد الأم اتح

 إلى حــساب ينوظفدخــل أحــد الم ــ فقــد . المتحــدة الائتمــاني 
د ه وقام بعملية تحويل برقي أسـفرت عـن تكب ـ         ل زميلمصرفي ل 

ــةالــضحية خــسائرَ   يــزال التحقيــق مفتوحــا في هــذه ولا.  مالي
 ؛التأديبيـة الداخليـة بـشأنها     العمليـة   ريثما تـصدر نتـائج       المسألة

أمــر ينظــر مكتــب الــشؤون القانونيــة في عــلاوة علــى ذلــك، و
ــراءات لتتخـــذ بـــشأنهاإحالتـــها إلى الـــسلطات الوطنيـــة    الإجـ

  )١١١الفقرة  (المناسبة

ــة أن ملــف  ــد البعث ــهتؤكّ ــق، وأن ــد أُغل ــسألة ق  هــذه الم
إخــــضاع الموظّــــف المــــسؤول لإجــــراءات تأديبيــــة تمّ

تمّ بعــدهابواســطة مكتــب إدارة المــوارد البــشرية، وأنــه 
  فصل الموظّف من الخدمة
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  المصطلحات المتعلّقة بالتغييرات المقترح إجراؤها في الموارد البشرية  -ألف   

  
صطلاحات المعمول بها فيما يتعلّق بالتغييرات المقتـرح إجراؤهـا في المـوارد             فيما يلي الا    
  ):انظر الفرع الأول(البشرية 

اقتراح إنشاء وظيفة جديدة عندما يلزم رصد مـوارد إضـافية ولا يمكـن               :إنشاء وظيفة   •  
ــة      ــشطة معيّن ــب أخــرى أو اســتيعاب أن ــن مكات ــوارد م ــل م ــشكل آخــر تحوي  ضــمن  ب

 .الموجودة الموارد

لغـرض تأديـة مهمـة معيّنـة        معتمـدة   اقتراح أن يقوم شاغل وظيفة       :وظيفةإعادة ندب     •  
بأنشطة أخرى من الأنشطة ذات الأولويـة الـصادر بهـا تكليـف تكـون غـير ذات صـلة                    

وظيفـة علـى تغـيير الموقـع أو المكتـب،           ال  ندب أن تنطوي إعادة  ويمكن  . بالمهام الأصلية 
 .االوظيفة أو رتبتهلا تؤدّي إلى تغيير فئة ولكنها 

اقتــراح نقــل وظيفــة بقــصد تأديــة شــاغلها مهامــا مماثلــة لمهامــه الأصــلية    :نقــل وظيفــة  •  
 .متعلّقة بها في مكتب آخر أو

) رفع رتبتها أو خفـضها    (معتمدة   اقتراح إعادة تصنيف وظيفة      :إعادة تصنيف وظيفة    •  
 .عندما يحدث تغيّر كبير في مهام الوظيفة ومسؤوليّاتها

 إذا انتفـت الحاجـة إلى القيـام بالأنـشطة الـتي        معتمـدة  اقتراح إلغاء وظيفة   :لغاء وظيفة إ  •  
ووفــق علــى الوظيفــة مــن أجلــها أو لكــي يقــوم شــاغلها بأنــشطة أخــرى مــن الأنــشطة 

 .الأولوية الصادر بها تكليف ضمن البعثة ذات

 :يلي هناك ثلاثة خيارات ممكنة لتحويل وظيفة، وبيانها كما :تحويل وظيفة  •  

اقتـراح تحويـل وظـائف    : ثابتـة ويل وظائف المساعدة المؤقتة العامة إلى وظائف  تح  -  
إذا كانـت المهـام   ثابتـة  موافق عليها في إطار المساعدة المؤقتة العامـة إلى وظـائف         

  ؛التي تؤدّى ذات طابع مستمر
ــدين أو أشــخاص مــستعان بهــم بموجــب عقــود شــراء إلى شــاغلي       -   ــل متعاق تحوي

اقتــراح تحويــل متعاقــدين أو أشــخاص مــستعان بهــم : الفئــة الوطنيــةوظــائف مــن 
نظــرا لمــا تتّــسم بــه مــن الفئــة الوطنيــة بموجــب عقــود شــراء إلى شــاغلي وظــائف 
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 مـن الجـزء الثـامن مـن         ١١بعض الوظائف من طابع مستمر، وتماشيا مع الفقـرة          
  ؛٥٩/٢٩٦قرار الجمعية العامة 

اقتــراح تحويــل : وطنــيينف لمــوظفين تحويــل وظــائف مــوظفين دولــيين إلى وظــائ   -  
  .يينوطنلموظفين دوليين إلى وظائف لموظفين معتمدة وظائف 

  
  المصطلحات المتصلة بتحليل الفروق  -باء   

 من هذا التقرير لكل فرق مـن فـروق المـوارد العامـل الـذي يـسهم                “ ثالثا”يبيّن الفرع     
ــ وحــده ــارات   ب ــا لخي ــدرج  أكبر إســهام في إحــداث هــذا الفــرق، وذلــك وفق  قياســية محــدّدة تن

  :الفئات القياسية الأربع التالية في
 تغــييرات في حجــم الولايــة أو نطاقهــا، أو تغــييرات     المترتبــة علــى  الفــروق :الولايــة  •  

  . الولايةبموجبالإنجازات المتوقعة  في
 الفـــروق الـــتي تتـــسبب فيهـــا أطـــراف أو حـــالات مـــن خـــارج   :العوامـــل الخارجيـــة  •  

  .المتحدة الأمم
  .ا وسياساتهها الأمم المتحدة وقواعدأنظمةعن الناتجة فروق ال : التكاليفعاييرم  •  
تتخـذها الإدارة لتحقيـق النتـائج المقـرّرة         الـتي   جراءات  الإترتبة على   المفروق  ال :الإدارة  •  

أو بقـدر  ) نواتجبعض ال إعادة ترتيب الأولويات أو إضافة      مثل  (بقدر أكبر من الفعالية     
أو المـدخلات التـشغيلية مـع       الأفـراد   اتخـاذ تـدابير لخفـض عـدد         مثـل   (أكبر من الكفاءة    

ــه ب ــ الاحتفــاظ في ــواتجمــن ستوى المــنفس الوقــت ذات ــة علــى   الفــروق المأو/و) الن ترتب
لتكــاليف أو كمّيــات المــدخلات اللازمــة لتحقيــق ا تقــدير مثــل( بــالأداء تتــصلمــسائل 

  .)ستقدامالا التأخر في الاتح، أو  بأقل من قيمتها الحقيقيةمستوى معين من النواتج
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  المرفق الثاني
  الخرائط التنظيمية    

  المكاتب الفنية  -ألف   
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 مكتب الممثل الخاص للأمين العام
  ) وظائف٨(

  خ ع و٣ خ م، ٢، ٤- ف١، ٥- ف١ و أ ع، ١
 

 مكتب الشؤون السياسية
  ) وظيفة٢١(

، ٣- ف١، ٤- ف٢، ٥- ف١، ١- مد١
  خ ع و، ٣ م ف و، ٧ خ م، ١، ٢- ف٢

  م أ م٣

 مكتب الاتصالات والإعلام
  ) وظيفة٤٤(

  ،٤- ف١، ٥- ف١، )ب)(أ(١- مد١
 خ ع و،٢٠ م ف و، ١٠ خ م، ٤، ٣-ف ٣

  م أ م٤

 وحدة التخطيط
  )وظيفة واحدة(

٤- ف١
 وحدة أفضل الممارسات

  )وظيفتان(
  خ ع و٣،١- ف١

 فريق السلوك والانضباط
  ) وظائف٣(

  م أ م١ خ ع و، ١، ٤- ف١

 مركز العمليات المشتركة
  ) وظائف٣(
   خ م،١، ٤- ف١

م أ م١

 مركز التحليل المشترك للبعثة
  ) وظائف٦(

  م أ م١ خ م، ٢، ٣- ف٢، ٥- ف١

 مكتب رئيس الأركان
  ) وظائف٤(

  ،٣- ف١، ٢- مد١
   خ ع و١ خ م، ١ 

 دعم البعثة
  ) وظيفة٦٤٢(

، ٤-  ف١٦، ٥- ف٢، ١-  مد١
   خ م،١٢٢، ٢-  ف٣، ٣-ف ٣٣

  م أ م١١٩ خ ع و، ٣٤٠ م ف و، ٦ 

مكتب نائب الممثل الخاص للأمين 
)القطاع الأمني وسيادة القانون(العام 

  ) وظائف٦(
   خ ع و،٣، ٤-  ف١ أ ع م، ١

   م أ م١

مكتب نائب الممثل الخاص للأمين 
دعم الحوكمة، والتنمية، (العام 

  )وتنسيق الشؤون الإنسانية
  ) وظائف١٠(

،)ب(٣-ف ١، ٤- ف١، ٥- ف١ع م،  أ ١
   خ ع و٣ م ف و، ٢ خ م، ١

 

  مكتب خدمات 
 الرقابة الداخلية العام

  قسم الأمن
  )وظائف ١٠٨(

 خ م، ٣٢، ٢- ف٥، ٣- ف١
   خ ع و٦٨م ف و،  ٢

 

  قسم الشؤون القانونية
  ) وظائف١٠(

، )ب(٤-ف ١ ،٤- ف١، ٥- ف١
  خ م،١، ٢-ف ١، ٣- ف١

  خ ع و ١ م ف و، ٣

 قسم دعم القطاع الأمني
  ) وظيفة١٥(

  خ م، ١، ٣- ف٢، ٤- ف٣، ٥- ف٢
  خ ع و١ م ف و،٦

 مكتب مفوض الشرطة
  ) وظيفة٣٨٦(

 ،٤- ف٦، ٥- ف٢، ١- مد٢، ٢- مد١
، )ب)(أ(٣- ف٢ ،٣- ف١٢ ،)ب)(أ(٤- ف٢

  ع وخ ٣٥٧  خ م،١، ٢- ف١

 فريق التحقيق في الجرائم الخطيرة
  ) وظيفة٥٨(

، ٢- ف١، ٣- ف١٨، ٤- ف٢، ٥- ف١
  خ ع و١٦ م ف و،١٦خ م، ٤

 مكتب حقوق الإنسان والعدالة الانتقالية
  ) وظيفة٤٦ (

  ،٣- ف٥، ٤- ف٤، ٥- ف١، ١- مد١
 م أ م٤ خ ع و، ١٧ م ف و، ١٢ خ م، ٢ 

 وحدة الشؤون الإنسانية
  )وظيفتان(

  خ ع و٢، ٤- ف١

 وحدة الشؤون الجنسانية
  ) وظائف٣(

   خ ع و،١ م ف و، ١ ،٥- ف١

 )الدعم الانتخابي(مكتب الحكم الديمقراطي
  ) وظيفة١٧٥(

، ٣- ف١، )ب)(أ(٤- ف٥، ٤- ف٣، ٥- ف١، ١- مد١
  م ف و،١٠، )ب)(أ ( خ م٣ خ م، ٢، ب،د٣- ف١، )ب(٣-ف ٣

  م أ م١٣٣، )ب( خ ع و٢ خ ع و، ٢، )ب( م ف و٧

وحدة فيروس نقص المناعة 
  زالإيد/البشرية

  ) وظائف٦(
 أ م م ٢ خ ع و، ١ م ف و، ١ خ م، ١، ٤- ف١

  قسم دعم إقامة العدل
  ) وظائف١٠(

  ، خ ع و٢  م ف و،٢ ،٤- ف٤، ٥- ف١
  م أ م١ 

  فريق الأمم المتحدة القطري
(ADB, FAO, ILO, IMF, IOM,  

UN WOMEN, UN-WOMEN-UNV, UNCDF, 
UNDP, UNDP-UNV, DSS, UNESCO, UNFPA, 
UNFPA-UNV, UNHCR, UNICEF, UNICEF-

UNV, WB, WFP, WFP-UNV, WHO) 

 موظفا وطنيا ٤٤٥ موظفا دوليا و ١٧٢(
 )٢٠١١أكتوبر /تشرين الأول ٢١في

   المنسق المقيممكتب
   م أ م،١، ٤- ف١

  خ ع و١ 

 مكتب كبير ضباط الاتصال العسكري
  ) وظيفة١١(

)ب)(أ( خ ع و٢،  خ ع و٧ خ م، ١، ٥- ف١

 
فئـة الخـدمات العامـة: موظف فني وطني؛ خ ع و: الخدمة الميدانية؛ م ف و: فنية؛ خ مالفئة ال: أمين عام مساعد؛ ف  : وكيل الأمين العام؛ أ ع م     :  وأع :المختصرات

؛صـندوق النقـد الـدولي     : IMF منظمة العمل الدوليـة؛   : ILOمنظمة الأغذية والزراعة؛    : FAO مصرف التنمية الآسيوي؛  : ADBمتطوّعو الأمم المتحدة؛    : الوطنية؛ م أ م   
IOM :  المنظمة الدولية للهجرة؛ UN-WOMEN :               هيئـة الأمـم المتحـدة للمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة؛ UNV :     ؛متطوعـو الأمـم المتحـدة UNCDF :صـندوق الأمـم

المتحـدة للتربيـةالأمـم   منظمـة   : UNESCO ؛نإدارة الأمـم المتحـدة لـشؤون الـسلامة والأم ـ         : DSS برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي؛      : UNDP المتحدة للمشاريع الإنتاجية؛  
منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة: UNICEF المتحدة لشؤون اللاجئين؛  مفوضية الأمم   : UNHCRصندوق الأمم المتحدة للسكان؛     : UNFPA ؛)اليونسكو(العلم والثقافة   و
   .العالمية منظمة الصحة : WHOبرنامج الأغذية العالمي؛ : WFP البنك الدولي؛: WB ؛)اليونيسيف(
  .تحويل  )أ(
 .المؤقتة العامةالمساعدة  )ب(
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  مكاتب الدعم  -باء   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

)أ(مكتب رئيس دعم البعثة

) وظيفة٢٦(  
م ف و،  ١خ م، ٥، ٣- ف٤، ٤- ف٣، ١- مد١

 م  م أ٣خ ع و، ٨

 مكتب الإدارة الإقليمية

 باوكاو دارة الإقليمية فيالإ
  )وظيفتان(
 ع و خ ٢

 مالياناالإدارة الإقليمية في
  ) وظائف٣(

  خ ع و١ خ م، ١، ٣- ف١

 الإدارة الإقليمية في سواي
  ) وظائف٣(

  خ ع و١ خ م، ١، ٣- ف١ 

الإدارة الإقليمية في أويكوسي
  )وظيفتان(
  خ م١، ٣- ف١

مركز العمليات
 اللوجستيةمركز العمليات المشتركة

  )ج(المشتركة
  ) وظيفة١١(

  خ م، ٤، ٣- ف١، ٤- ف١
  م أ م ٢ خ ع و، ٣

وحدة نظم المعلومات
  الجغرافية

  ) وظائف٦(
  خ ع و،٢خ م،  ١، ٣- ف١

 م أ م  ٢

 قسم الإمدادات
  ) وظيفة٢٩(

   خ م،٧، ٣- ف٣، ٤- ف١
 م أ م  ١ خ ع و، ١٧ 

 قسم مراقبة الحركة
  ) وظيفة٢٧(

خ ع و،  ١٤ خ م، ٤، ٣- ف١
   م أ م ٨

 قسم الطيران
  ) وظيفة١٦(

   خ م،٥، ٣- ف٢، ٤- ف١
 م أ م ٥  خ ع و،٣م ف و، ١

 قسم إدارة الممتلكات
  ) وظيفة٢٧(

خ م،  ٧، ٣- ف٢، ٤- ف١
  خ ع و١٧

 القسم الهندسي
  ) وظيفة١٢٧(

 خ م، ١٣ ،٣-ف ٣ ،٤- ف١
  م أ م ٢١ خ ع و، ٨٩

قسم الاتصالات
  المعلوماتتكنولوجيا و

  ) وظيفة٦٩(
  خ م، ٢٤، ٤- ف١

  م أ م١٤ خ ع و، ٣٠ 

 قسم النقل
  ) وظيفة٨٦(

 خ م، ٧، ٣- ف١، ٤- ف١
  م أ م١٦ خ ع و، ٦١

  قسم الشؤون المالية
  ) وظيفة٢٦(

 خ م، ١١، ٣- ف٢، ٤- ف١ 
  م أ م٥  خ ع و،٧

  قسم الموارد البشرية
  ) يفة وظ٢٧(

 خ م، ٩، ٣- ف٢، ٤- ف١
  م أ م١،  خ ع و١٤

  الخدمات العامةقسم
  )ظيفة و٥٨(

، ٢- ف٣،١-ف ١، ٤- ف١
  م أ م٧ خ ع و، ٤١خ م،  ٧

  قسم المشتريات
  ) وظيفة١٦(

   خ م،٦، ٣-ف ٢، ٤- ف١
  م أ م٤ خ ع و، ٥ 

  قسم الخدمات الطبية
  ) وظيفة٤٥(

، ٢- ف٢، ٣- ف٣، ٤- ف١
   خ ع و،١٢ خ م، ٥

  م أ م ٢٢

)ب(مكتب رئيس الخدمات الإدارية

  ) وظيفة٣٤(
،خ م٥، ٣- ف٢ ،٤- ف١، ٥- ف١

  م أ م٨ خ ع و، ١٣م ف و،  ٤

مكتب رئيس خدمات الدعم
  المتكاملة

  ) وظائف٣(
 خ ع و١ خ م، ١، ٥- ف١

 .يشمل موظفي وحدة الميزانية ومكتب دعم متطوّعي الأمم المتحدة ومجلس التحقيق )أ( 
  .المختصّين بإسداء المشورة إلى الموظّفينالشفويين وموظّفي التدريب و/يشمل المترجمين التحريريين  )ب(  
  . المشتركة بالمعلومات اللوجستيةيقوم مركز العمليات اللوجستية المشتركة بتزويد مركز العمليات  )ج(  
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  شرطة الأمم المتحدة  -جيم   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  

  العام للأمين الخاص الممثل نائبمكتب 
 )القانون وسيادة الأمني قطاع الدعم(

 
   الشرطة مفوضمكتب 

 باكستان المشكّلة الشرطة وحدة
  )بوبونارو(

 )ديلي(

 العام للأمين الخاص الممثلمكتب 

  المشكّلة الشرطة وحدة
 البرتغال

  )ديلي(

  المشكّلة الشرطة وحدة
 اليزيام
  )ديلي(

  المشكّلة الشرطة وحدة
 بنغلاديش

  )باوكاو(

 المتحدة الأمم شرطة ضباط
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  فريق الاتصال العسكري   -دال   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

فريق الاتصال العسكري بالمقرّ
  )العمليات(

 ضابط واحد

 لبعثة لالمشتركةل التحليخلية
 ضابطان

 المشتركةالعملياتمركز
  ضبّاط٣

 وبونارو بفريق
  ضبّاط٦

  ليماكوفافريق
  ضبّاط٦

  ديلي فريق
  ضبّاط٤

  كوسييأوفريق
  ضبّاط٤

  باوكاوفريق
  ضبّاط٦

  مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام
 ) وسيادة القانونقطاع الأمنيالدعم(

  صال العسكريكبير ضباط الات
 ضابط واحد

 
  مكتب الممثل الخاص للأمين العام
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	موجز
	يتضمن هذا التقرير ميزانية بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي للفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013، وقدرها 200 218 160 دولار.
	وتغطي الميزانية تكاليف نشر 34 مراقبا عسكريا و 790 من ضباط شرطة الأمم المتحدة و 490 من أفراد الشرطة المشكلة و 371 موظفا دوليا (منهم 19 يشغلون وظائف ممولة من المساعدة المؤقتة العامة) و 939 موظفا وطنيا (منهم 12 يشغلون وظائف ممولة من المساعدة المؤقتة العامة) و 270 من متطوعي الأمم المتحدة (منهم 130 فردا لدعم الانتخابات البرلمانية).
	وقد تم ربط مجموع احتياجات البعثة من الموارد للفترة المالية الممتدة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013 بالهدف الذي تنشده البعثة، وذلك من خلال عدد من أطر الميزنة القائمة على النتائج، تم تجميعها حسب العناصر (العملية السياسية؛ والقطاع الأمني وسيادة القانون؛ والحوكمة والعدالة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية؛ والدعم). ونسبت الموارد البشرية للبعثة من حيث عدد الموظفين إلى فرادى العناصر، باستثناء موارد التوجيه التنفيذي للبعثة وإدارتها التي يمكن أن تنسب إلى البعثة ككل.
	وربطت شروح الفروق في مستويات الموارد، سواء البشرية أو المالية، حسب الاقتضاء، بنواتج محددة خططت لها البعثة.
	   الموارد المالية
	(بآلاف دولارات الولايــات المتحدة - تمتد سنة الميزانية مـن 1 تموز/يوليه إلى 30 حزيران/يونيه) 
	الفئة 
	النفقات(2010/2011
	المخصصات(2011/2012)
	تقديرات التكلفة(2012/2013)
	الفرق
	المبلغ
	النسبة المئوية
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	58 624,7 
	55 849,4 
	50 003,9 
	(5 845,5)
	(10,5)
	الموظفون المدنيون
	84 750,3 
	90 262,1 
	75 462,0 
	(14 800,1)
	(16,4)
	التكاليف التشغيلية
	46 770,1 
	49 966,0 
	34 752,3 
	(15 213,7)
	(30,4)
	إجمالي الاحتياجات
	190 145,1 
	196 077,5 
	160 218,2 
	(35 859,3)
	(18,3)
	الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	9 469,0 
	9 174,0 
	6 012,8 
	(3 161,2)
	(34,5)
	صافي الاحتياجات
	180 676,1 
	186 903,5 
	154 205,4 
	(32 698,1)
	(17,5)
	الفئة 
	النفقات
	(2010/2011)
	المخصصات
	(2011/2012)
	تقديرات التكلفة
	(2012/2013)
	الفرق
	المبلغ
	النسبة المئوية
	التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)
	-
	-
	-
	-
	-
	مجموع الاحتياجات
	190 145,1 
	196 077,5 
	160 218,2 
	(35 859,3)
	(18,3)
	 الموارد البشرية(أ)
	المراقبون العسكريون
	الوحدات العسكرية
	شرطة الأمم المتحدة
	وحدات الشرطة المشكّلة
	الموظفون الدوليون
	الموظفون الوطنيون(ب)
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	متطوعو الأمم المتحدة(هـ)(و)
	الموظفون المقدمون من الحكومات
	مراقبو الانتخابات المدنيون
	المجموع
	التوجيه التنفيذي والإدارة
	الموارد المعتمدة للفترة 2011/2012

	-
	-
	-
	-
	20
	19
	2
	2
	-
	-
	43
	الموارد المقترحة للفترة 2012/2013

	-
	-
	-
	-
	19
	16
	2
	1
	-
	-
	38 
	العناصر
	العملية السياسية
	الموارد المعتمدة للفترة 2011/2012

	-
	-
	-
	-
	31
	45
	-
	9
	-
	-
	85
	الموارد المقترحة للفترة 2012/2013

	-
	-
	-
	-
	26
	41
	1
	9
	-
	-
	77
	القطاع الأمني وسيادة القانون
	الموارد المعتمدة للفترة 2011/2012

	34
	-
	790
	490
	83
	465
	-
	4
	-
	-
	1866
	الموارد المقترحة للفترة 2012/2013

	34
	-
	790
	490
	74
	432
	6
	4
	-
	-
	1830 
	الحوكمة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية
	الموارد المعتمدة للفترة 2011/2012

	-
	-
	-
	-
	26
	23
	13
	135
	-
	-
	197
	الموارد المقترحة للفترة 2012/2013

	-
	-
	-
	-
	15
	19
	22
	134
	-
	-
	190 
	الدعم
	الموارد المعتمدة للفترة 2011/2012

	-
	-
	-
	-
	261
	459
	2
	129
	-
	-
	851
	الموارد المقترحة للفترة 2012/2013

	-
	-
	-
	-
	218
	419
	-
	       122
	-
	-
	759 
	المجموع
	الموارد المعتمدة للفترة 2011/2012

	34
	-
	790
	490
	421
	1011
	17
	279
	-
	-
	3042
	الموارد المقترحة للفترة 2012/2013

	34
	-
	790
	490
	352
	927
	31
	270
	-
	-
	2894
	صافي التغير

	-
	-
	-
	-
	(69)
	(84)
	14
	(9)
	-
	-
	(148)
	(أ) تمثل أعلى مستوى للقوام المأذون به/المقترح.
	(ب) منهم الموظفون الفنيون الوطنيون والموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة.
	(ج) ممولة من المساعدة المؤقتة العامة.
	(د) تشمل 31 وظيفة (1 مد-1، و 2 ف-4، و 3 ف-3، و 5 وظائف فنية وطنية، و 5 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة، مدرجة في الميزانية لأجل الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 تشرين الأول/أكتوبر، و 5 ف-4، و 3 ف-3، و 3 من وظائف من فئة الخدمة الميدانية، مدرجة في الميزانية لأجل الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر، و 1 ف-4، و 1 ف-3، ووظيفتان فنيتان وطنيتان، مدرجة في الميزانية لأجل الفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013). 
	(هـ) تشمل 68 من متطوعي الأمم المتحدة الإضافيين لدعم الانتخابات للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 30 حزيران/يونيه 2012.
	(و) تشمل 126 وظيفة مدرجة في الميزانية لأجل الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2012، و 5 وظائف مدرجة في الميزانية لأجل الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، و 139 وظيفة مدرجة في الميزانية لأجل الفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013.
	وترد الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها في الفرع الرابع من هذا التقرير.
	أولا - الولاية والنتائج المقررة
	ألف - لمحة عامة
	1 - وضع مجلس الأمن ولاية بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي بموجب قراره 1704 (2006). و أذن المجلس بآخر تمديد للولاية في قراره 1969 (2011) الذي مدد المجلس بموجبه الولاية حتى 26 شباط/فبراير 2012.
	2 - وعهد إلى البعثة بمهمة مساعدة مجلس الأمن على تحقيق هدف عام هو توطيد الأمن والاستقرار في تيمور - ليشتي المستقلة.
	3 - وفي إطار هذا الهدف العام، ستساهم البعثة، خلال فترة الميزانية، في تحقيق عدد من الإنجازات المتوقعة بإنجاز النواتج الرئيسية المتصلة بها المبينة في الأطر الواردة أدناه. وهذه الأطر مجمعة بحسب العناصر المستمدة من ولاية البعثة، وهي العملية السياسية؛ والقطاع الأمني وسيادة القانون؛ والحوكمة والعدالة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية؛ والدعم.
	4 - وستفضي الإنجازات المتوقعة إلى تحقيق الهدف الذي يتوخاه مجلس الأمن ضمن الإطار الزمني المحدد للبعثة، وتبين مؤشرات الإنجاز مدى التقدم المحرز في تحقيق تلك الإنجازات خلال فترة الميزانية. ونسبت الموارد البشرية للبعثة من حيث عدد الأفراد إلى كل عنصر على حدة، باستثناء موارد التوجيه التنفيذي للبعثة وإدارتها التي يمكن أن تنسب إلى البعثة ككل. وترد شروح الفروق في عدد الموظفين، مقارنة بميزانية الفترة 2011/2012، ضمن كل عنصر على حدة. 
	5 - والبعثة هي بعثة متعددة الأبعاد ومتكاملة تواصل تطبيق النهج القائم على ”وحدة العمل في منظومة الأمم المتحدة“ ضمن إطار استراتيجي متكامل يشمل جميع المجالات المشمولة بالولاية. ويرأس البعثة الممثل الخاص للأمين العام، برتبة وكيل أمين عام، يساعده نائبان للممثل الخاص، برتبة أمين عام مساعد، يتولى أحدهما شؤون دعم الحوكمة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية، والآخر شؤون القطاع الأمني وسيادة القانون.
	6 - وتقوم أربعة مراكز إقليمية يقع مقرها في أويكوسي وباوكاو وسواي وماليانا بتقديم الدعم إلى مقر البعثة الكائن في ديلي. وتوفر البعثة الدعم الإداري واللوجستي والتقني للأفراد الفنيين والعسكريين وأفراد شرطة الأمم المتحدة التابعين لها في ديلي وفي 12 مقاطعة أخرى في أرجاء البلد.
	باء - افتراضات التخطيط ومبادرات الدعم الذي تقدمه البعثة
	7 - خلال فترة الميزانية، ستقوم البعثة، وفقا لولايتها، بتوطيد الأمن والاستقرار في تيمور - ليشتي المستقلة في إطار العمل مع الحكومة والمؤسسات المعنية، وستساعد في النهوض بالعمليات السياسية وتعزيز سيادة القانون والترويج لثقافة الحكم الديمقراطي، وفي تعزيز التنمية الاجتماعية - الاقتصادية.
	8 - ويتوقع أن يتأثر تنفيذ ولاية البعثة على مدى فترة الميزانية 2012/2013 بالتقدم المحرز في عمليتين هامتين. وتتعلق الأولى بالتحضير لدورة الانتخابات البرلمانية لعام 2012 وإجرائها، بما في ذلك تشكيل الحكومة والمعارضة المقبلتين. وستؤثر هذه الانتخابات على جميع عناصر البعثة سواء على نحو مباشر بتقديم البعثة للدعم للعملية الانتخابية، أو على نحو غير مباشر من حيث تأثير السياق السياسي في عمل الأقسام الفنية. وتتعلق العملية الثانية بالتقدم في تنفيذ الخطة الانتقالية المشتركة في عام 2012 ونقل مسؤوليات البعثة إلى شركاء/أصحاب مصلحة آخرين، بما في ذلك حكومة تيمور - ليشتي وفريق الأمم المتحدة القطري. 
	9 - وتعكس الميزانية المقترحة للفترة المالية 2012/2013 نقصانا في الاحتياجات يبلغ 35.9 مليون دولار (18،3 في المائة)، يعزى إلى تغيرات في الحالة السياسية في الميدان، بما في ذلك استعداد المؤسسات الوطنية أكثر لتحمل المزيد من المسؤوليات. وتعزى الفروق في الاحتياجات من الموارد مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 2011/2012 إلى خفض ملاك الموظفين المدنيين للبعثة وخفض الاحتياجات المتعلقة بالتدريب والسفر والتكاليف التشغيلية. ويقترح خفض الوظائف المدنية نتيجة لنشوء فوائض فيها بسبب إنجاز الأنشطة أو نقل المسؤوليات إلى حكومة تيمور - ليشتي وغيرها من كيانات الأمم المتحدة الموجودة في البلد. وموازاة مع خفض ملاك الموظفين الفنيين، سيخفض أيضا ملاك موظفي عنصر الدعم. وسيكون أيضا لاختتام دورة الانتخابات الرئاسية والبرلمانية بنجاح في النصف الثاني من عام 2012 تأثير هام على عدد الوظائف. وبناء على ذلك، ستلغى 69 وظيفة دولية و 84 وظيفة وطنية و 8 وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة اعتبارا من 1 تموز/يوليه 2012، وستحوَّل 14 وظيفة دولية ووظيفتان وطنيتان إلى وظائف مؤقتة. ومن المقرر، إضافة إلى ذلك، إلغاء 27 وظيفة مؤقتة (17 دولية و 10 وطنية) و 131 وظيفة لمتطوعي الأمم المتحدة، وذلك بحلول 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. وسعيا إلى تقديم الدعم للحفاظ على الأمن والاستقرار في البلد، توفر الميزانية اعتمادات لقوام شرطة الأمم المتحدة ووحدات الشرطة المشكلة والعناصر العسكرية.
	10 - واعتبارا لشيوع الأمن والاستقرار في تيمور - ليشتي على نحو متواصل، بدأت الحكومة والبعثة في أيلول/سبتمبر 2010 في التخطيط لمغادرة البعثة في نهاية الأمر. وأقرت اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالمرحلة الانتقالية التي يستضيفها الرئيس ويحضرها رئيس الوزراء والممثل الخاص للأمين العام وممثلو حكومة تيمور - ليشتي والبعثة خطة انتقالية مشتركة، وبدأت تنفيذها في أيلول/سبتمبر 2011. وتورد الخطة بتفاصيل أنشطة البعثة التي سينجزها أصحاب مصلحة آخرون أو سيعهد إليهم بها. وبدأت اللجنة في النظر في الترتيبات الانتقالية في عام 2011، وتتوقع أن تسلم مهام البعثة ذات الصلة خلال عام 2012 وفقا للخطة الانتقالية المشتركة ومع مراعاة التطورات في الميدان. وعلى نحو ما ذكره رئيس الوزراء في خطابه أمام الجمعية العامة في دورتها السادسة والستين، يتوقع أن تؤدي عملية التخطيط المشترك هذه إلى انسحاب البعثة في نهاية الأمر.
	11 - وصيغت ميزانية فترة الاثني عشر شهرا الممتدة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013 في انتظار نتائج انتخابات عام 2012 واتخاذ مجلس الأمن قرارا بشأن ولاية البعثة. ويجري التحضير لانتهاء ولاية البعثة في نهاية الأمر في إطار حوار مع المحاورين الوطنيين والدوليين ووكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها. وبناء على ذلك، تمت مواءمة أطر الميزنة القائمة على النتائج للفترة 2012/2013 مع الخطة الانتقالية المشتركة ولا يتوقع اتخاذ أي مبادرات جديدة. وسيتم التركيز في المقام الأول على تركة البعثة: الإنجازات الختامية وتسليم المسؤوليات والإعداد لإغلاق الهياكل والأقسام.
	12 - وستستخدم البعثة الموارد المتاحة لدعم المتطلبات اللوجستية للانتخابات الرئاسية والبرلمانية المقرر إجراؤها في عام 2012. وحيث أن الدورة الانتخابية يتوقع أن تنتهي بحلول تشرين الأول/أكتوبر 2012، ستتوقف أنشطة البعثة في مجال دعم الانتخابات، مما سيؤدي إلى خفض عدد الموظفين المدنيين الدوليين.
	13 - وفي آذار/مارس 2011، قام عنصر شرطة البعثة بنجاح بنقل المسؤولية الأساسية عن ضبط الأمن إلى الشرطة الوطنية لتيمور - ليشتي، وتولت شرطة البعثة على إثر ذلك مهمة دعم الشرطة الوطنية. وتظل البعثة مستعدة لتقديم الدعم لعمليات الشرطة الوطنية عند الاقتضاء وبناء على الطلب. وتورد خطة التنمية المشتركة بين الشرطة الوطنية وشرطة البعثة بتفصيل المجالات الخمسة ذات الأولوية التي يتعين مواصلة تعزيز الشرطة الوطنية فيها، وهي التشريعات والتدريب والإدارة والتأديب والعمليات. ومن أجل المساعدة في تنفيذ هذه الخطة، سيواصل مستشارو شرطة الأمم المتحدة المدنيون تيسير توفير المهارات لنظرائهم الوطنيين. وفيما يتعلق بالأمن وسيادة القانون، ستواصل البعثة، بالتعاون مع كيانات فريق الأمم المتحدة القطري المعنية والشركاء الثنائيين، مساعدة الحكومة في وضع إطار التشريعات والسياسات الشامل لقطاع الأمن وفي مواصلة تعزيز المؤسسات الأمنية والقضائية، بما في ذلك مؤسسات الرقابة المدنية (وزارتا الدولة لشؤون الدفاع والأمن، والبرلمان الوطني، ومكتب الرئيس، والمجتمع المدني). وسيقوم فريق الاتصال العسكري برصد الحالة الأمنية العامة مع التركيز على المناطق الحدودية.
	14 - وستواصل البعثة أداء دور رئيسي في رصد حقوق الإنسان والإبلاغ عنها وفي توفير التدريب للشرطة الوطنية وقوات دفاع تيمور - ليشتي ومكتب أمين حقوق الإنسان والعدالة وغيرها من المؤسسات التيمورية في مجال المعايير الدولية لحقوق الإنسان والالتزامات المتصلة بها. وستواصل البعثة، على صعيد القطاع الأمني، تقديم الدعم لسلطات تيمور - ليشتي من خلال توفير المساعدة الفنية لتعزيز قدرات الرقابة المدنية على المؤسسات الأمنية، بما فيها القوات العسكرية وقوات الشرطة، وآليات مساءلتها. 
	15 - وتعكس افتراضات تخطيط الموارد الدعم المتواصل للمؤسسات التيمورية في مجالات الحوكمة والعدالة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية. وبينما ستعطى الأولوية لمساعدة الهيئات التيمورية لإدارة الانتخابات في كفالة مصداقية دورة الانتخابات البرلمانية لعام 2012، ستواصل البعثة دعم مؤسسات الحوكمة الرئيسية مثل لجنة مكافحة الفساد ولجنة الخدمة المدنية ووزارة الإدارة العامة والإدارة الإقليمية ووزارة الدولة للنهوض بالمساواة. وستساعد البعثة أيضا الحكومة، بالتعاون مع الفريق القطري للأمم المتحدة، في التركيز على توخي نهج منسق إزاء تطوير قطاع العدالة، وفي تنفيذ الخطة الإنمائية الاستراتيجية الوطنية (2011-2030). 
	16 - وسيواصل عنصر دعم البعثة تقديم الدعم الإداري واللوجستي والأمني بفعالية وكفاءة لأفراد القوات العسكرية والشرطة والأفراد المدنيين التابعين للبعثة. وستتخذ البعثة عددا من التدابير من أجل خفض احتياجات التمويل الإجمالية، بسبل منها استعراض العمليات وتوخي الانضباط وتشجيع فعالية التكاليف. وسيحتفظ بأربع طائرات هليكوبتر حتى نهاية الانتخابات، ويحتفظ بعد ذلك بطائرتي هليكوبتر. وسيستخدم أسطول المركبات والهياكل الأساسية للاتصالات ومعدات تكنولوجيا المعلومات الحالية، ولن تقتنى معدات جديدة إلا في حالة نشوء متطلبات تشغيلية. 
	17 - وستواصل البعثة التزامها ببرنامج للتخضير وستحقق مكاسب ناتجة عن زيادة الكفاءة بقيمة تقديرية إجماليها 100 693 دولار، وذلك من خلال خفض استهلاك الوقود، ورصد مكيفات الهواء والإنارة واستعمالها بنجاعة، واستنساخ الوثائق باستعمال وجهي الورقة. وسيسهم ترشيد الإدارة ورصد استعمال المركبات أيضا في تحقيق مكاسب ناتجة عن زيادة الكفاءة. 
	18 - وسيتم التشديد على دعم الموظفين الوطنيين فيما يتعلق بمواصلة مسارهم الوظيفية بعد انتهاء ولاية البعثة. ولهذا الغرض، ستمنح الأولوية لإتاحة فرص التدريب من أجل بناء قدرات الموظفين الوطنيين بزيادة ميزانية تدريب الموظفين الوطنيين وخفض نفقات تدريب الموظفين الدوليين. وبالإضافة إلى ذلك، سيتم التشديد على القيام بدورات تدريبية داخل البعثة وبواسطة الإنترنت من أجل تحسين فعالية التكاليف في تقديم برامج التدريب.
	جيم - تعاون البعثة على الصعيد الإقليمي
	19 - ستواصل البعثة الاحتفاظ بعلاقات وثيقة مع قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا، فيما يخص النقل والخدمات الأخرى. وعلاوة على ذلك، ستحتفظ البعثة بعلاقات وثيقة مع أفرقة الأمم المتحدة القطرية في المنطقة، وستواصل مساعدة وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها حسب مقتضى الحال.
	دال - الشراكات وتنسيق الفريق القطري والبعثات المتكاملة
	20 - ستواصل البعثة اتباع نهجها القائم على وحدة العمل في منظومة الأمم المتحدة ضمن الإطار الاستراتيجي المتكامل للفترة 2011-2012. وقد أنشئت أفرقة عاملة مواضيعية للتنسيق واتخاذ القرارات على نحو مشترك في مجالات مثل الحكم الديمقراطي، والعدالة، والمسائل الجنسانية، والمساعدة الإنسانية، وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، والاتصالات، والدعم التشغيلي. ويجري تعزيز التكامل والتنسيق بين أنشطة الأمم المتحدة عن طريق نائب الممثل الخاص للأمين العام المعني بشؤون دعم الحوكمة والعدالة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية، الذي يشغل أيضا منصب المنسق المقيم للأمم المتحدة في تيمور - ليشتي. وقد صدرت الخطة الإنمائية الاستراتيجية الوطنية (2011-2030) في تموز/يوليه 2011، مما يعزز دور الحكومة القيادي في تنسيق الجهود الإنمائية الوطنية والدولية. وسيواصل النهج المتكامل لمنظومة الأمم المتحدة دعم المبادرات الإنمائية المنسقة والشفافة المتخذة بقيادة وطنية، بما في ذلك المبادرات التي تسهم في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية. وترد المعلومات المتعلقة بأنشطة وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها المضطلع بها ضمن إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية لتيمور - ليشتي في المرفق الثالث لتقرير الأمين العام المؤرخ 18 شباط/فبراير 2011 (A/65/746). وتبلغ الموارد المستهدف تعبئتها في الفترة 2012/2013 لأجل تلك الأنشطة ما مجموعه 000 250 137 دولار. 
	هاء - أطر الميزنة القائمة على النتائج
	21 - لتيسير عرض التغييرات المقترحة في مجال الموارد البشرية، تم تحديد ست فئات من الإجراءات الممكن اتخاذها فيما يتعلق بملاك الوظائف. وترد تعاريف الفئات الست في المرفق الأول - ألف لهذا التقرير.
	التوجيه التنفيذي والإدارة

	22 - يتولى مكتب الممثل الخاص للأمين العام المباشر توجيه البعثة وإدارتها بوجه عام.
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	(أ) منهم الموظفون الفنيون الوطنيون والموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة.
	(ب) تشمل وظيفة برتبة ف-4 واحدة ووظيفة برتبة ف-3 واحدة ممولتين في إطار المساعدة المؤقتة العامة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013. 
	(ج) تشمل وظيفة واحدة لمتطوعي الأمم المتحدة مدرجة في الميزانية لأجل الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2012.
	‎الموظفون الدوليون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة واحدة من رتبة مد-5)
	الموظفون الوطنيون: نقصان 3 وظائف (إلغاء وظيفة موظف فني وطني واحدة، ووظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة واحدة لمتطوعي الأمم المتحدة) 
	مكتب الممثل الخاص للأمين العام 

	الموظفون الوطنيون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة موظف فني وطني واحدة) 
	23 - يقترح إلغاء وظيفة ضابط أمن معاون وطنية ظلت شاغرة لمدة طويلة ولم تعد لازمة.
	مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (دعم الحوكمة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية) 

	‎الموظفون الدوليون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة واحدة من رتبة مد-5) 
	الموظفون الوطنيون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة) 
	24 - يقترح إلغاء وظيفة واحدة من رتبة ف-5 لموظف أقدم لشؤون التنسيق نظرا لأن البعثة تسير في اتجاه تسليم المزيد من الوظائف والمسؤوليات إلى النظراء الوطنيين؛ ونظرا إلى أنه يتوقع أن يخفض الدعم المقدم من البعثة في ضوء زيادة قدرة حكومة تيمور - ليشتي على التخطيط والتنسيق لتطبيق الخطة الإنمائية الاستراتيجية الوطنية (2011-2030) وتعبيرها عن إرادتها القيام بذلك. وسيتولى المهام الاستشارية المتبقية المتعلقة بالتنسيق بين الجهات المانحة (الاتفاق الدولي) الموظف الأقدم للشؤون الاقتصادية (ف-5) الذي يعمل في مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام، بالتنسيق مع مكتب المنسق المقيم. 
	25 - ويقترح أيضا إلغاء وظيفة مساعد إداري وطنية من فئة الخدمات العامة على أن يتولى المساعدان الإداريان المتبقيان الاضطلاع بمهامها.
	مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام (القطاع الأمني وسيادة القانون)

	الموظفون الوطنيون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة الوطنية)
	26 - على إثر إتمام العملية الانتخابية المرتقب بحلول نهاية تشرين الأول/أكتوبر 2012 وبعد مغادرة الموظفين المعنيين بها، ستنخفض الاحتياجات العامة المتعلقة بالدعم الإداري. لذا، يقترح في إطار خطة التقليص إلغاء وظيفة مساعد إداري من فئة الخدمات العامة الوطنية في مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام.
	27 - ويتوقع أن ينخفض الدعم الذي تقدمه البعثة إلى آلية التنسيق بين الجهات المانحة خلال فترة الميزانية 2012/2013؛ وبناء على ذلك، يلزم توفير وظيفة متطوع من متطوعي الأمم المتحدة لمعاون لشؤون التنسيق بين الجهات المانحة لمدة أربعة أشهر، على أن تلغى في 31 تشرين الأول/أكتوبر 2012.
	قسم الشؤون القانونية
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة واحدة لمتطوعي الأمم المتحدة)


	28 - في ضوء توحيد المهام داخل القسم، يقترح إلغاء وظيفة واحدة لمتطوعي الأمم المتحدة لموظف قانوني معاون.
	العنصر 1: العملية السياسية

	29 - خلال فترة الميزانية، ستواصل البعثة التركيز على مساعدة الرئيس والحكومة والبرلمان والسلطات الأخرى في تيمور - ليشتي على المضي في توطيد الديمقراطية والاستقرار على المدى الطويل وتشجيع المصالحة الوطنية. ولهذا الغرض، ستبذل البعثة مساعيها الحميدة لدعم جميع الأطراف في تيمور - ليشتي، ولا سيما الزعماء السياسيين، من أجل التعاون في معالجة القضايا السياسية والأمنية والمتعلقة بحقوق الإنسان في سعيها إلى إرساء الاستقرار والازدهار في تيمور - ليشتي. وفي هذا الصدد، ستواصل البعثة تقديم المساعدة في تهيئة الظروف الملائمة لكي يعمل كل من الحكومة والبرلمان والرئيس في شراكة مع المجتمع المدني والمجتمع الدولي من أجل تلبية احتياجات السكان بطريقة شفافة وخاضعة للمساءلة. ويشمل ذلك دعم بناء قدرات وسائل الإعلام الوطنية في أداء دورها فيما يتعلق بالنهوض بالحوكمة الديمقراطية.
	30 - وستركز البعثة بوجه خاص على تقديم الدعم إلى المؤسسات والمجتمع فيتيمور - ليشتي طوال فترة الانتخابات الرئاسية والبرلمانية في عام 2012. ويتوقع انتهاء العملية الانتخابية بكاملها في تشرين الأول/أكتوبر 2012. وسيمثل إجراء الانتخابات وإنجازها سلميا، بما في ذلك الانتقال إلى حكومة وبرلمان جديدين منتخبين يؤديان مهامهما، مؤشرا هاما على أن تيمور - ليشتي هي في طريقها إلى إرساء الديمقراطية والاستقرار على المدى البعيد. وستنصب المساعي الحميدة المبذولة على المشاركة البناءة للأحزاب السياسية والمجتمع المدني والمجتمعات المحلية في العمليات الانتخابية وفي مرحلة ما بعد الانتخابات.
	31 - وستقوم البعثة، بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري، بتقديم الدعم من أجل وضع وتنفيذ استراتيجية وطنية للنهوض بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، وستشجع على إقامة توازن أفضل بين الجنسين في الخدمة العامة. وسيولى اهتمام خاص لتشجيع مشاركة المرأة في العملية السياسية على جميع المستويات.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	1-1 توطيد الديمقراطية والاستقرار على المدى الطويل
	1-1-1 إجراء الانتخابات في جو سلمي وقبول نتائجها على نطاق واسع من قبل القادة السياسيين والسكان عامة، والانتقال سلميا لتشكيل حكومة جديدة. وتعزيز مشاركة المرأة
	1-1-2 اعتماد البرلمان الوطني لميزانية الدولة لعام 2013 على إثر حوار مثمر بين أعضاء البرلمان ومن خلال جلسات استماع، مع ضمان ممارسة الرقابة
	1-1-3 قيام وسائل الإعلام المذاعة والمطبوعة بتعزيز قدرتها على النهوض بمعايير وآداب إعداد التقارير الصحفية
	النواتج

	• نشر مواد تحليلية عن بيئة ما بعد الانتخابات، بما في ذلك مرحلة الانتقال إلى حكومة جديدة، وعن المناقشات المتعلقة بالميزانية وبالتشريعات، والحوادث الأمنية، ومراعاة المسائل الجنسانية، والمسائل المتعلقة بالمرأة والسلام والأمن وفقا لقرار مجلس الأمن 1325 (2000)
	• إسداء المشورة وبذل المساعي الحميدة من خلال اجتماعات دورية مع القادة الوطنيين (الرئيس وزعيم المعارضة مرة كل أسبوع، ورئيس الوزراء مرة كل شهر، ورئيس البرلمان مرة كل شهرين)، والمؤسسات الوطنية (بما في ذلك عقد اجتماعات شهرية مع فريق البرلمانيات لتيمور - ليشتي ووزير الدولة المعني بالنهوض بالمساواة)، والأحزاب السياسية (اجتماع شهري)، والمجتمع المدني (اجتماع كل شهرين) للنهوض بالعملية الديمقراطية
	• إصدار تقارير رصدية ومواد إعلامية وإسداء المشورة وتوفير مواد تدريبية وتوجيهية دعما لبناء قدرات وسائل الإعلام الوطنية والمحلية، ويشمل ذلك إنتاج 12 تقريرا شهريا لرصد الصحافة المحلية، و 6 نشرات إخبارية إلكترونية، و 8 ورقات معلومات أساسية عن مواضيع متعلقة بالبعثة، ومواد توجيهية في إطار بناء قدرات اثنين من وسائل الإعلام المحلية
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	1-2 إحراز التقدم صوب المصالحة الوطنية فيتيمور - ليشتي
	1-2-1 تعامل الأحزاب السياسية مع الخلافات السياسية من خلال منابر وعمليات تتم الموافقة عليها بصورة ديمقراطية
	1-2-2 استمرار الحكومة وديوان الرئيس في تنظيم الحوار بين الدولة والمجتمعات المحلية في ديلي والمقاطعات
	النواتج

	• دعم القيادة الوطنية من خلال بذل المساعي الحميدة بشأن المسائل الحيوية التي تتعين تسويتها من خلال عمليات شاملة للجميع وتعاونية، بما في ذلك المسائل المتصلة بالحوكمة والشفافية والاستقرار والأمن
	• إنتاج 6 مواد تحليلية بشأن العلاقات بين العناصر الفاعلة السياسية على الصعيدين الوطني والمحلي
	العوامل الخارجية
	قبول نتائج انتخابات عام 2012 من قبل العناصر الفاعلة السياسية والجمهور؛ وتشكيل الحكومة الجديدة وقبولها من قبل الأحزاب السياسية والجمهور؛ والتزام جميع العناصر الفاعلة السياسية في تيمور - ليشتي، وخاصة القادة الوطنيون والأحزاب السياسية، بمعالجة القضايا الوطنية الحيوية من خلال عمليات ديمقراطية، واستمرار عملهم المتواصل مع البعثة؛ ووجود عدد كاف من النساء القادرات على المشاركة في العمليات السياسية على جميع المستويات والراغبات في ذلك
	الجدول 2
	الموارد البشرية: العنصر 1، العملية السياسية

	الموظفون الدوليون
	متطوعو الأمم المتحدة
	و أ ع 
	أ ع م
	مد-2
	 مد-1
	ف-5
	ف-4
	ف-3
	ف-2
	الخدمة الميدانية
	المجموع الفرعي
	الموظفون الوطنيون(أ)
	المجموع
	مكتب الشؤون السياسية
	الوظائف المعتمدة للفترة 2011/2012
	-
	1
	3
	4
	1
	9
	10
	3
	22
	الوظائف المقترحة للفترة 2012/2013 
	-
	1
	3
	3
	1
	8
	10
	3
	21
	صافي التغير
	-
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	-
	-
	(1)
	مكتب الاتصالات والإعلام
	الوظائف المعتمدة للفترة 2011/2012
	-
	1
	4
	3
	4
	12
	30
	4
	46
	الوظائف المقترحة للفترة 2012/2013 
	-
	-
	2
	3
	4
	9
	30
	4
	43
	صافي التغير
	-
	(1)
	(2)
	-
	-
	(3)
	-
	-
	(3)
	الوظائف المؤقتة المعتمدة(ب) للفترة 2011/2012
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الوظائف المؤقتة المقترحة(ب)(ج) للفترة 2012/2013
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	صافي التغير
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	المجموع الفرعي
	الوظائف المعتمدة للفترة 2011/2012
	-
	1
	4
	3
	4
	12
	30
	4
	46
	الوظائف المقترحة للفترة 2012/2013
	-
	1
	2
	3
	4
	10
	30
	4
	44
	صافي التغير
	-
	-
	(2)
	-
	-
	(2)
	-
	-
	(2)
	وحدة التخطيط
	الوظائف المعتمدة للفترة 2011/2012
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	الوظائف المقترحة للفترة 2012/2013 
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	صافي التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	وحدة أفضل الممارسات
	الوظائف المعتمدة للفترة 2011/2012
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	1
	-
	2
	الوظائف المقترحة للفترة 2012/2013 
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	1
	-
	2
	صافي التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	خلية التحليل المشتركة للبعثة
	الوظائف المعتمدة للفترة 2011/2012
	-
	-
	1
	2
	2
	5
	2
	1
	8
	الوظائف المقترحة للفترة 2012/2013 
	-
	-
	1
	2
	2
	5
	-
	1
	6
	صافي التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(2)
	-
	(2)
	مركز العمليات المشتركة
	الوظائف المعتمدة للفترة 2011/2012
	-
	-
	1
	1
	1
	3
	2
	1
	6
	الوظائف المقترحة للفترة 2012/2013
	-
	-
	1
	-
	1
	2
	-
	1
	3
	صافي التغير
	-
	-
	-
	1
	-
	(1)
	(2)
	-
	(3)
	المجموع
	الوظائف المعتمدة للفترة 2011/2012
	-
	2
	10
	11
	8
	31
	45
	9
	85
	الوظائف المقترحة للفترة 2012/2013 
	-
	2
	8
	9
	8
	27
	41
	9
	77
	صافي التغير
	-
	-
	(2)
	(2)
	-
	(4)
	(4)
	-
	(8)
	(أ) منهم الموظفون الفنيون الوطنيون والموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة.
	(ب) ممولة من المساعدة المؤقتة العامة.
	(ج) تشمل وظيفة واحدة برتبة مد-1 ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة من 1 تموز/يوليه إلى 31 تشرين الأول/أكتوبر.
	الموظفون الدوليون: نقصان خمس وظائف (إلغاء وظيفتين برتبة ف-4 ووظيفتين برتبة ف-3، وتحويل وظيفة واحدة برتبة مد-1 إلى وظيفة ممولة من المساعدة المؤقتة العامة)
	الموظفون الوطنيون: نقصان 4 وظائف (إلغاء ثلاث وظائف فنية وطنية، ووظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة الوطنية)
	موظفو المساعدة العامة المؤقتة: زيادة وظيفة واحدة (استحداث وظيفة برتبة مد-1)
	مكتب الشؤون السياسية
	‎الموظفون الدوليون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-3)


	32 - تتوقع البعثة انخفاضا كبيرا في أنشطة الرصد عند انتهاء العملية الانتخابية. لذا، يقترح إلغاء وظيفة موظف للشؤون السياسية برتبة ف-3 نظرا إلى الاستغناء عن مهام الوظيفة.
	مكتب الاتصالات والإعلام
	‎الموظفون الدوليون: نقصان 3 وظائف (إلغاء وظيفتين برتبة ف-4؛ وتحويل وظيفة واحدة برتبة مد-1 إلى وظيفة ممولة من المساعدة المؤقتة العامة)
	موظفو المساعدة العامة المؤقتة: زيادة وظيفة واحدة (استحداث وظيفة برتبة مد-1)


	33 - مع إحراز التقدم في تنفيذ الخطة الانتقالية المشتركة، ينتظر وقوع انخفاض كبير في أنشطة الإعلام. لذا، يقترح إلغاء وظيفة متحدث رسمي برتبة ف-4 من خلال دمج مهامها مع مهام وظيفة موظف إعلام أقدم (ف-5)، وإلغاء وظيفة منتج إذاعي برتبة ف-4 الشاغرة حاليا نظرا لأن مهامها سبق أن أدمجت في وظائف معتمدة مشغولة.
	34 - ويتعين الإبقاء على وظيفة كبير موظفي الإعلام (مد-1) إلى غاية انتهاء الانتخابات. لذا، يقترح تحويلها إلى وظيفة ممولة من المساعدة المؤقتة العامة وإلغائها اعتبارا من 31 تشرين الأول/أكتوبر 2012.
	خلية التحليل المشتركة للبعثة
	الموظفون الوطنيون: نقصان وظيفتين (إلغاء وظيفة فنية وطنية واحدة ووظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة الوطنية)


	35 - مع إحراز التقدم في تنفيذ الخطة الانتقالية المشتركة، ينتظر أيضا وقوع انخفاض في الاحتياجات العامة المتعلقة بالتحليل الإعلامي. لذا، يقترح إلغاء وظيفة فنية وطنية لموظف إدارة معلومات ووظيفة مساعد إداري من فئة الخدمات العامة الوطنية، نظرا للاستغناء عن مهامهما خلال فترة الميزانية 2012/2013.
	مركز العمليات المشتركة
	‎الموظفون الدوليون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-3)
	الموظفون الوطنيون: نقصان وظيفتين (إلغاء وظيفتين لموظف فني وطني)


	36 - نظرا لإحراز التقدم في تنفيذ الاستراتيجية الانتقالية المشتركة وشغل خلية التحليل المشتركة للبعثة ومركز العملية المشتركة لمواقع مشتركة، يقترح إلغاء 3 وظائف ضابط عمليات، منها وظيفة برتبة ف-3 ووظيفتان فنيتان وطنيتان، نظرا لارتقاب حصول فائض في مهامها.
	العنصر 2: قطاع الأمن وسيادة القانون

	37 - استأنفت الشرطة الوطنية تحمل المسؤولية الرئيسية عن إجراء عمليات الشرطة في شتى أنحاء تيمور - ليشتي في 27 آذار/مارس 2011، وشكل ذلك حدثا تاريخيا قامت على إثره شرطة البعثة بزيادة التركيز على التطوير المؤسسي للشرطة الوطنية وبناء قدراتها، مع الحفاظ على قدرات لتوفير الدعم التنفيذي. وتمشيا مع خطة التنمية الاستراتيجية للشرطة الوطنية وخطة التنمية المشتركة بين الشرطة الوطنية وشرطة البعثة، ستواصل شرطة البعثة إسداء المشورة وتقديم التدريب إلى نظرائها الوطنيين، وستظل مستعدة في الوقت نفسه لتقديم الدعم التنفيذي إلى الشرطة الوطنية، حسب الضرورة وعند الطلب، وفقا للاتفاقات المبرمة بين البعثة وحكومة تيمور - ليشتي.
	38 - وستواصل البعثة إسداء المشورة التقنية لمساعدة مؤسسات القطاع الأمني في تعزيز آليات الرقابة والمساءلة المدنية وتعزيز الإطار القانوني وقدرات المؤسسات الوطنية.
	39 - وسيواصل فريق الاتصال العسكري تيسير علاقات العمل الفعالة فيما بين وكالتي الأمن الحدودي التابعتين لتيمور - ليشتي وإندونيسيا، ورصد البيئة الأمنية في تيمور - ليشتي، وخاصة في المناطق الحدودية، عن طريق أنشطة الاتصال وتسيير الدوريات وعقد الاجتماعات. وسيقوم فريق الاتصال العسكري أيضا بأنشطة الاتصال بقوات الدفاع التيمورية وقوة الأمن الدولية.
	40 - وستواصل البعثة تشجيع تعميم مراعاة حقوق الإنسان، ورصد التقارير، والتوعية فيما يتعلق بالمسائل الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والمتعلقة بحقوق الإنسان. وسيقدم المستشارون الفنيون المساعدة في بناء قدرات العناصر الفاعلة الوطنية في ميادين منع العنف الجنسي والجنساني، والمساءلة، والعدالة الانتقالية، وحماية الفئات الضعيفة.
	41 - وسيواصل فريق التحقيق في الجرائم الجسيمة أعمال التحقيق في الجرائم المرتكبة ضد الإنسانية وغيرها من الجرائم الجسيمة التي ارتكبت في تيمور - ليشتي في عام 1999، وسيمد مكتب المدعي العام بجميع المواد والوثائق اللازمة لمعالجة تلك القضايا وفقا للقانون.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	2-1 الحفاظ على الأمن العام في تيمور - ليشتي‏
	2-1-1 تشكيل الشرطة الوطنية تشكيلا كاملا
	2-1-2 اكتساب الشرطة الوطنية القدرة على أداء جميع مهام الشرطة، بما في ذلك، عمليات ضبط الأمن، وحفظ النظام العام والأمن، والتصدي على نحو ملائم لحالات الأزمات، على أساس مبادئ ضبط الأمن الديمقراطية والأهلية وفي ظل احترام حقوق الإنسان ضمن إطار قانوني يضمن الرقابة المدنية والفعالية في تنفيذ النظام الداخلي التأديبي وآليات المساءلة المالية والفعالية في إدارة الموارد المالية واللوجستية من خلال قيادة ونظام مراقبة يتسمان بالكفاءة
	2-1-3 أداء آليات التأديب والمساءلة التأديبية الخاصة بالشرطة الوطنية لعملها
	2-1-4 قيام الشرطة الوطنية بحفظ النظام العام والأمن خلال انتخابات عام 2012 وفترة ما بعد الانتخابات، وحفاظها على حيادها واحترام حقوق الإنسان والمبادئ الديمقراطية
	النواتج

	• تقديم الدعم التنفيذي للشرطة الوطنية وإسداء المشورة إليها خلال الانتخابات الرئاسية والبرلمانية لعام 2012 بناء على خطط عمليات مشتركة
	• تسيير ما لا يقل عن 610 2 دورية مشتركة على مدى ثلاثة أشهر حتى أيلول/سبتمبر 2012
	• تقديم 676 تقريرا أسبوعيا وشهريا في 13 مقاطعة لرصد أداء الشرطة الوطنية وتقديم المشورة في هذا الشأن، مع إيلاء اهتمام خاص لتنفيذ خطة التنمية المشتركة
	• تقديم الدعم وإسداء المشورة على مستوى العمليات إلى دائرة التحقيقات التابعة للشرطة الوطنية فيما يتعلق بالتحقيقات في الجرائم الجسيمة، من خلال تنظيم 39 دورة تدريبية على الأقل تشارك فيها عناصر الشرطة التي تصل أولا إلى مسرح الجريمة، وتقديم المساعدة التوجيهية بشأن 100 تحقيق على الأقل في مسرح الجريمة، وتنظيم 25 دورة تدريبية متخصصة على الأقل في مجال علم الأدلة الجنائية، و 5 دورات تدريبية على الأقل في مجال إدارة الأدلة الجنائية والعمل في المختبر في مكان العمل، وتنظيم 30 دورة تدريبية على الأقل في مجال علم الأدلة الجنائية لأجل المحققين، و 10 دورات عمل على الأقل بشأن صياغة دليل العمليات، و 5 دورات على الأقل بشأن مقياس المنظمة الدولية لتوحيد المقاييس 025 17
	• تقديم المشورة والمساعدة الفنيتين إلى الشرطة الوطنية في وضع خطط عمليات معقدة (إدارة الأزمات، والجرائم العابرة للحدود الوطنية والجريمة المنظمة، وعصابات الشوارع، وجماعات فنون القتال) من خلال تنظيم 3 حلقات عمل على الأقل بشأن إدارة الأزمات مخصصة لأفراد القيادة، وحلقة عمل واحدة مشتركة بين الوكالات بشأن الإدارة المتكاملة للحدود، وحلقتي عمل بشأن خفارة المجتمعات المحلية مخصصتين لقادة المقاطعات ونوابهم ورؤساء العمليات
	• إسداء المشورة إلى الشرطة الوطنية من أجل تعزيز الرقابة الداخلية وآليات التأديب من خلال إنشاء مفتشية عامة من أجل وضع ما يلي: معايير التنظيم والإجراءات الخاصة بالمراجعة الداخلية للحسابات؛ ومعايير الاختصاص والأداء المستمدة من المعايير الدولية للممارسة المهنية للمراجعة الداخلية للحسابات؛ وإطار لتقييم المخاطر وإدارة نوعية المراقبة؛ ونظام للرصد والتقييم (يشمل في جملة أمور ميدان الرقابة التأديبية) ويتم تنفيذ ذلك في المقاطعات الثلاث عشرة جميعها
	• إسداء المشورة وتقديم الدعم في المجالين القانوني والسياساتي إلى وزير الدولة لشؤون الأمن وإلى القائد العام للشرطة الوطنية من خلال استعراض للإطار التشريعي ولإجراءات العمل الموحدة ولأوضاع السياسات القائمة الخاصة بالشرطة الوطنية، بما يتيح تحليلا مقارنا مع أفضل الممارسات فيما يتعلق بمعايير أعمال الشرطة
	• إسداء المشورة إلى الشرطة الوطنية من أجل تعزيز عمل وحدات الأشخاص الضعفاء من خلال تقديم دورات تدريبية لأجل 79 من ضباط الشرطة في تلك الوحدات بشأن العنف المنزلي؛ وتنظيم دورة واحدة لتدريب المدربين لأجل 5 من مدربي الأكاديمية بشأن العنف الجنساني؛ وتنظيم 3 دورات لتدريب المدربين بشأن التحقيقات الجنائية مخصصة لوحدات الأشخاص الضعفاء وفقا للبروتوكول المعتمد؛ وتنفيذ برنامج توجيهي بشأن إجراءات العمل الموحدة المتعلقة بالتحقيقات التي تجريها تلك الوحدات في المقاطعات الثلاث عشرة جميعها
	• تقديم التدريب والمشورة والمساعدة إلى الشرطة الوطنية في المجالات التنفيذية، بما فيها الأسلحة والمتفجرات، وخفارة المجتمعات المحلية، والخفارة البحرية، وحفظ النظام العام من خلال تنظيم دورات تدريب المدربين في مجالات الأسلحة والمتفجرات والخفارة البحرية وإدارة النظام العام (تغطي هذه المجالات كلها البروتوكول المعتمد)، وتنظيم ثلاث دورات تدريبية في مجال التخطيط الاستراتيجي بشأن خفارة المجتمعات المحلية لأجل موظفي قيادة الشرطة الوطنية
	• تقديم المشورة والمساعدة والدعم الفني للشرطة الوطنية في مجالات إدارة أسطول المركبات وصيانته من خلال إنشاء ورش لصيانة أسطول مركبات الشرطة الوطنية؛ وتحسين/وضع قاعدة بيانات لإدارة الأسطول؛ ووضع إجراءات استخدام الورش وإدارته؛ ووضع نظام لإدارة المشتريات والمخزونات من قطع الغيار والمواد الاستهلاكية؛ وإسداء المشورة بشأن نظام مفضل لإدارة الوقود وشرائه
	• إسداء المشورة الفنية وتقديم المساعدة إلى الشرطة الوطنية فيما يتعلق بوضع تطبيقات خاصة بقواعد بيانات الموارد البشرية والأسلحة والتدريب، ونظام ناجع للقيد والحفظ حتى يتسنى تخزين ومعالجة واستعادة البيانات لأغراض التخطيط السليم للمسارات الوظيفية وللعمليات عن طريق التواصل اليومي مع نظراء الشرطة الوطنية بخصوص صيانة قاعدة بيانات الموارد البشرية ومراقبة نوعية البيانات؛ وتنظيم دورات لتجديد المعلومات كل شهر لمدة أربع ساعات بشأن تطبيقات قاعدة البيانات لأجل الموظفين المشرفين على قاعدة بيانات الموارد البشرية؛ وتنظيم تدريب في مكان العمل للقائمين بإدارة قاعدة بيانات الموارد البشرية
	• إسداء المشورة إلى الشرطة الوطنية بشأن إدارة الميزانية وخدمات الشراء بفعالية وشفافية وفي الوقت المناسب من خلال ما يلي: (أ) إعداد وتنفيذ خطة لبناء القدرات المؤسسية تشمل تنظيم حلقات عمل سنوية لاستعراض النظم وتحسينها في التقارير المقدمة عن الميزانية والمحاسبة والمالية، والرصد المالي لقيادات المقاطعات، وإدارة الملفات والمحفوظات المالية؛ (ب) عقد اجتماعات شهرية مع مدير المالية والميزانية؛ (ج) تقديم توجيهات يومية إلى ضباط الشرطة الوطنية فيما يتعلق بإجراءات الشراء؛ (د) إجراء دورات تدريبية شهرية بشأن إجراءات الشراء تشمل تخطيط المشتريات، وصياغة بيانات طلبات العروض، وإجراءات طلبات العروض، وتقييمات العطاءات، والمفاوضات، وإدارة العقود
	• تقديم الدعم الفني وإسداء المشورة إلى مركز تدريب الشرطة فيما يتعلق بإجراء تقييم شامل للاحتياجات المتعلقة بخطة التدريب لعام 2013، مع التركيز على المجالات المتخصصة، بما في ذلك التوعية بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز ومراعاة مبادئ ومعايير حقوق الإنسان، من خلال وضع أداة لتقييم الاحتياجات وتحليل النتائج في إطار من التعاون المستمر، ثم القيام بتصميم مناهج تدريبية تراعي الاعتبارات الجنسانية ومعايير حقوق الإنسان
	• إسداء المشورة الفنية إلى الشرطة الوطنية من خلال وضع مواد تدريبية وتوجيهية خاصة بوحدات الشرطة المتخصصة (كتيبة الأمن العام، ووحدة الحماية الأمنية المباشرة، وسرية العمليات الخاصة، والوحدة البحرية، ووحدة خفارة الحدود، وفريق التحقيق في مسرح الجريمة، والخدمات الإدارية والفنية)
	• تعميم مراعاة الاعتبارات الجنسانية (ولا سيما نظم الإحالة والشبكات المنصوص عليها في القانون المتعلق بمكافحة العنف المنزلي) في وظائف الشرطة الوطنية من خلال التدريب على التوعية الجنسانية في كل مقاطعة (13 في المجموع)، والتوعية، وتعميم مراعاة المنظورات الجنسانية في السياسات والتقارير والوثائق، وتقديم المساعدة إلى مراكز الاتصال المعنية بالمسائل الجنسانية
	• المشاركة في اجتماعات الشرطة الوطنية مع جهات مانحة محتملة ووضع خطط مشاريع مشتركة مع نظراء الشرطة الوطنية والتدريب في مجال إدارة المشاريع: (أ) اجتماعات شهرية مع الشرطة الوطنية بشأن صياغة الأولويات؛ (ب) الاتصال بالجهات المانحة المحتملة عن طريق اجتماعات للفريق العامل المعني بالسلامة العامة والأمن تعقد مرة كل شهرين؛ (ج) الاتصال الفردي بالجهات المانحة والعمل المشترك من أجل تطوير أفكار مشاريع مع نظيرين على الأقل من نظراء الشرطة الوطنية؛ (د) تقديم تدريب بشأن أساسيات إدارة المشاريع لما لا يقل عن 100 من ضباط الشرطة الوطنية، وتدريب بشأن الإدارة المتقدمة للمشاريع لقادة الشرطة الوطنية في المقاطعات الثلاث عشرة، (هـ) العمل مع الإدارة العليا في الشرطة الوطنية للتحضير للمشاركة في الاجتماع السنوي للشركاء الإنمائيين لتيمور - ليشتي
	• تقديم التدريب والمشورة والمساعدة للشرطة الوطنية فيما يتعلق بتدبير العلاقات العامة والإعلامية، وإنتاج مواد إعلامية بشأن مسائل الأمن العام من خلال ما يلي: (أ) تنظيم حلقات عمل بشأن التوعية الإعلامية في المقاطعات الثلاث عشرة جميعها؛ (ب) إنشاء موقع للشرطة الوطنية على الإنترنت؛ (ج) إصدار مجلة فصلية للشرطة الوطنية؛ (د) إنتاج مواد إعلامية بشأن مسائل الأمن العام (مثلا 3 لقاءات مع الصحافة، و 12 برنامجا إذاعيا، و 5 مقابلات تلفزيونية، وستة مقالات في النشرة الإخبارية، وحواران إذاعيان)
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	2-2 الحفاظ على الاستقرار في تيمور - ليشتي بما يشمل المناطق الحدودية في البلد
	2-2-1 اكتساب وحدة دوريات الحدود التابعة للشرطة الوطنية القدرة من الناحية التشغيلية على القيام بدوريات على الحدود
	2-2-2 تشغيل وتأمين الحدود، حيث تعمل إدارات الجمارك والهجرة وشرطة الحدود في تيمور - ليشتي، والقوات المسلحة التيمورية والقوات المسلحة الإندونيسية، في جو من الوئام
	2-2-3 اضطلاع المؤسسات الوطنية برصد ما يقع من حوادث والاستجابة لها بصورة آنية ومنسقة وملائمة
	النواتج
	• تقديم حلقات عمل بشأن تنفيذ قانون مجلس تنسيق عمليات الحدود، بما في ذلك وظائف الرصد بموجب البروتوكولات المتفق عليها
	• توفير التدريب والمشورة والمساعدة لوحدة دوريات الحدود التابعة للشرطة الوطنية، من خلال تعاون الوكالات في تصميم وعقد 3 حلقات عمل مشتركة بينها بشأن الإدارة المتكاملة للحدود يشارك فيها ما لا يقل عن 50 في المائة من موظفي وحدة دوريات الحدود وإدارتي الهجرة والجمارك
	• دوريات لضباط الاتصال العسكري تمثل 920 2 من أيام عمل الأفراد (365 يوماً × 8 عمليات حدودية)، تشمل الاتصال بالسلطات المحلية في جميع المقاطعات
	• تيسير عقد اجتماعات اتصال، حسب الاقتضاء، بين أجهزة أمن الحدود التيمورية والإندونيسية لتيسير تسوية المنازعات بالوسائل السلمية، بما في ذلك منازعات ترسيم الحدود
	• عقد اجتماعات اتصال منتظمة (12 اجتماعاً في مجموعها) مع القوات المسلحة التيمورية ومع القوة الدولية لتحقيق الاستقرار
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	2-3 تعزيز قدرات القطاع الأمني في تيمور - ليشتي
	2-3-1 تنفيذ التشريعات والسياسات وخطط العمل المتعلقة بالأمن الوطني، التي تعرِّف أدوار المؤسسات الأمنية وتحدد أطرها
	2-3-2 بدء عمل المؤسسات المعنية بمراقبة قطاع الأمن وتنظيمه وإدارته في العمل، على نحو يحترم حقوق الإنسان ويراعي تعميم المنظور الجنساني
	النواتج
	• تقديم تدريب في مجال بحوث السياسات لأجل 50 فرداً من مؤسسات الأمن والدفاع المعنية، وتيسير أنشطة البحوث في معهد الدفاع الوطني
	• تقديم المشورة والمساعدة للقوات المسلحة الوطنية التيمورية في تنقيح النظام الأساسي للقوات المسلحة الوطنية التيمورية والنظام الأساسي للشرطة العسكرية، من خلال عقد 12 جلسة عمل
	• تقديم التوجيه لأفراد القوات المسلحة الوطنية التيمورية استعدادا لنشرهم في مقاطعات حدودية للعمل كضباط اتصال، ولمشاركتهم مستقبلا في بعثات الأمم المتحدة لحفظ السلام، من خلال عقد اجتماعين و 4 حلقات عمل
	• تقديم تدريب بشأن آليات الإشراف لأجل 25 موظفاً في قلم سجل شركة الأمن الخاصة العاملين مع المديرية الوطنية لأمن المباني العامة
	• تقديم الدعم من خلال عقد حلقات عمل لفائدة المديرية الوطنية لمنع نشوب النزاعات المجتمعية، بشأن وضع قواعد وسياسات وإجراءات للإنذار المبكر ولمنع نشوب النزاعات، بما يتماشى مع مبادئ حقوق الإنسان وتعميم مراعاة المنظور الجنساني
	• تقديم تدريب لموظفي استقبال تنظيم للاتصالات في حالات الطوارئ لأجل 20 موظفاً في المركز الوطني لعمليات الإنقاذ
	• تقديم تدريب بشأن الرقابة المدنية وحقوق الإنسان والتوعية بالشؤون الجنسانية لأجل 40 من واضعي مشاريع القوانين، والمحللين، وأعضاء اللجنة البرلمانية باء (الشؤون الخارجية والدفاع والأمن الوطني)
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	2-4 إحراز تقدم نحو احترام حقوق الإنسان والمساءلة عن انتهاكات حقوق الإنسان
	2-4-1 معالجة قضايا الإفلات من العقاب عن جرائم سابقة، بما فيها الجرائم المحالة من لجنة التحقيق الخاصة التابعة للأمم المتحدة، ولجنة الاستقبال وتقصي الحقائق والمصالحة، ولجنة الحقيقة والصداقة
	2-4-2 اضطلاع مؤسسات وطنية رئيسية (مكتب أمين العدالة وحقوق الإنسان ووزارة العدل) بأنشطة الرصد والإبلاغ المتعلقة بحقوق الإنسان على الصعيد الوطني بشكل احترافي، بما في ذلك تقديم التقارير بموجب المعاهدات
	2-4-3 تعزيز قدرات مؤسسات الدولة على معالجة قضايا حقوق الإنسان
	2-4-4 الانتهاء من التحقيقات في قضايا الجرائم الخطيرة التي لم يُبَت فيها المرتكبة في عام 1999
	النواتج
	• تقديم المساعدة لمكتب المدعي العام لإنجاز جميع التحقيقات المفتوحة المتعلقة بالجرائم ضد الإنسانية وغيرها من الجرائم الجسيمة المرتكبة في الفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 25 تشرين الأول/أكتوبر 1999، بما فيها جرائم العنف الجنسي، من خلال إجراء تحقيقات، وإعداد مشاريع الوثائق النهائية، وتحديث وتعهد المحفوظات المادية وقاعدة إلكترونية للبيانات
	• توفير دورات تدريبية للتوعية بالجرائم المرتكبة ضد الإنسانية لحوالي 20 عضوا من أعضاء النيابة بمكتب المدعي العام
	• توفير تدريب لحوالي 25 موظفاً في مكتب المدعي العام على استخدام محفوظات الجرائم الجسيمة وقاعدة بيانات التحقيقات في الجرائم الخطيرة
	• تقديم الدعم لأمين العدالة وحقوق الإنسان فيما يتعلق بالتحقيقات وأنشطة الرصد والدعوة، والاستعراض الدوري الشامل وآليات تقديم التقارير بموجب المعاهدات، من خلال إقامة دورات للتدريب والمساعدة التقنية
	• تقديم الدعم لوزارة العدل فيما يتعلق بالاستعراض الدوري الشامل وآليات تقديم التقارير لهيئات المعاهدات، عن طريق التدريب وتقديم المساعدة التقنية
	• تنفيذ نظم رصد حقوق الإنسان، بما في ذلك حالة الفئات الضعيفة (المحتجزون والأحداث والنساء والأطفال)، من خلال القيام بزيارات لمرافق الاحتجاز، وإجراء مقابلات مع الضحايا والشهود، وتقديم تقارير عن هذه الأنشطة
	• تقديم الدعم لوزارة التعليم، والقوات المسلحة التيمورية، والشرطة الوطنية، لتعميم المناهج المتعلقة بحقوق الإنسان من خلال إقامة دورات للتدريب والمساعدة التقنية
	• تقديم الدعم للجنة الوطنية لحقوق الطفل، ولوزير الدولة لتعزيز المساواة، في رصد تنفيذ قانون مكافحة العنف الأسري من خلال متابعة قضايا العنف الأسري في أقسام الشرطة ومكاتب المدعي العام والمحاكم، ومن خلال تقديم تقارير عن هذه الأنشطة
	• الإبلاغ عن وضع القضايا المتبقية التي يوصَى بمحاكمة مرتكبيها أمام لجنة التحقيق الخاصة التابعة للأمم المتحدة
	• تقديم الدعم للبرلمان فيما يتعلق بالتعويضات، بما في ذلك نشر القوانين وتقديم التدريب، ودعم رابطات الضحايا، من خلال عقد دورات للتدريب والمساعدة التقنية
	• نشر منتجات إعلامية عن قضايا حقوق الإنسان، من بينها 10 مقابلات/حلقات إذاعية، و 4 برامج تلفزيونية، وحوار إذاعي، ومؤتمران صحفيان، و 5 مقالات في رسائل إخبارية
	العوامل الخارجية
	شيوع الأمن والاستقرار في تيمور - ليشتي، وقيام حكومة تيمور - ليشتي برصد ميزانية كافية للاحتياجات اللوجستية للشرطة الوطنية، واستمرار التزام القوات المسلحة التيمورية/وزير الدولة المعني بالدفاع، والشرطة الوطنية/وزير الدولة المعني بالأمن بتوفير التدريب لضباطهما في مجال حقوق الإنسان
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	42 - مع تقدم تنفيذ الخطة الانتقالية المشتركة، ستزيد مسؤوليات البعثة في مجالي تحقيق اتساق السياسات والتخطيط الاستراتيجي في التناقص. لذا يقترح إلغاء وظيفتين برتبة ف-4 لموظفين لشؤون إصلاح القطاع الأمني. وبالإضافة إلى ذلك، يقترح إلغاء وظيفة شاغرة لموظف وطني من الفئة الفنية لشؤون إصلاح القطاع الأمني، نظراً لأنه تم بالفعل إدماج مهام هذه الوظيفة مع المسؤوليات المتعلقة بشؤون المحاربين القدماء. 
	مكتب حقوق الإنسان والعدالة الانتقالية

	‎الموظفون الدوليون: نقصان 3 وظائف (إلغاء وظيفة برتبة ف-4، ووظيفة برتبة ف-3، ووظيفة برتبة ف-2)
	43 - تتوقع البعثة أن يقل الدور الذي تؤديه في تقديم المساعدة اللازمة لتعزيز القدرات المؤسسية والمجتمعية على الصعيد الوطني، وإنشاء آليات لرصد حقوق الإنسان وتعزيزها وحمايتها، وتعزيز العدالة والمصالحة، إذ ستنقل هذه المهام إلى السلطات الوطنية وإلى وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها. ومع الانخفاض في أنشطة مكتب حقوق الإنسان والعدالة الانتقالية خلال الفترة 2012/2013، من المقترح إلغاء وظيفتين لموظفين لشؤون حقوق الإنسان (1 ف-4 و 1 ف-3)، ووظيفة واحدة لموظف معاون لشؤون حقوق الإنسان (ف-2).
	مكتب مفوض الشرطة
	‎الموظفون الدوليون: نقصان 4 وظائف (تحويل وظيفتين برتبة ف-4 ووظيفتين برتبة ف-3 إلى وظائف للمساعدة المؤقتة العامة)
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	موظفو المساعدة المؤقتة العامة: زيادة 4 وظائف (إنشاء وظيفتين برتبة ف-4 ووظيفتين برتبة ف-3)
	44 - بعد تسليم مسؤوليات أعمال الشرطة إلى الشرطة الوطنية في 27 آذار/ مارس 2011، انتقل تركيز شرطة البعثة من أنشطة إنفاذ القوانين فعلياً إلى أنشطة بناء القدرات. وعلاوة على ذلك، دخلت الخطة الانتقالية المشتركة مرحلة متقدمة من التنفيذ، ويتوقع إنجازها في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012. وبالتالي، يقترح تحويل وظيفتين برتبة ف-4 (موظف إداري وموظف شؤون مدنية) في مكتب مفوض الشرطة، ووظيفتين برتبة ف-3 (مستشار لشؤون الشرطة - أخصائي خفارة المجتمعات المحلية، وموظف لشؤون التخطيط - الإصلاح وإعادة الهيكلة وإعادة البناء) إلى وظائف للمساعدة المؤقتة العامة، ليجري إلغاؤها في 31 تشرين الأول/أكتوبر 2012 بعد نقل هذه المهام إلى الشركاء الوطنيين. ويُقترح كذلك إلغاء 30 وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية لمساعدين لغويين، وذلك في المقام الأول بسبب انخفاض عدد عمليات الشرطة الفعلية التي تتطلب ترجمة تحريرية وشفوية. 
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	الموظفون الوطنيون: نقصان وظيفتين (تحويل وظيفتين من فئة الخدمات العامة الوطنية إلى وظيفتين للمساعدة المؤقتة العامة)
	موظفو المساعدة المؤقتة العامة: زيادة وظيفتين (إنشاء وظيفتين من فئة الخدمات العامة الوطنية)
	45 - بعد انتهاء العملية الانتخابية، سيجري أيضا تخفيض الدور التنفيذي الذي يقوم به فريق الاتصال العسكري. وبناء على ذلك، من المقترح تحويل وظيفتين لمساعدين لغويين من فئة الخدمات العامة الوطنية يعملان في باكاو إلى وظيفتين للمساعدة المؤقتة العامة، ليتم إلغاؤهما بحلول 31 تشرين الأول/أكتوبر 2012.
	العنصر 3: الحوكمة والعدالة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية

	46 - ستواصل البعثة دعم الآليات التي تعزز المشاركة المدنية في العمليات السياسية وجهود الحكومة المبذولة لتعزيز المؤسسات التي لها وظائف في مجالي الرقابة والمساءلة وهي البرلمان الوطني، ولجنة مكافحة الفساد، ومنظمات المجتمع المدني والمنظمات الإعلامية. وستواصل البعثة تقديم الدعم، بناءً على طلب الحكومة، إلى عمليات الانتخابات الرئاسية والبرلمانية الوطنية لعام 2012، وإلى عملية نقل السلطة إلى الحكومة الجديدة المنتخبة بتقديم المساعدة لضمان توطيد السلام والاستقرار في الأجل الطويل.
	47 - وستقدم البعثة المساعدة والمشورة القانونيتين للفاعلين الرئيسيين في النظام القضائي، ولا سيما فيما يتعلق بالعدل بين الجنسين وقضاء الأحداث والسجون. وستواصل البعثة مساعدتها للسلطات التيمورية في تنفيذ الخطة الاستراتيجية لقطاع العدالة، إلى جانب التوصيات الواردة في التقييم الشامل المستقل للاحتياجات. وسيوجه التركيز بشكل خاص إلى اتباع نهج منسق إزاء تطوير قطاع العدالة مع فريق الأمم المتحدة القطري.
	48 - وستواصل البعثة، بالتنسيق مع فريق الأمم المتحدة القطري والحكومة وشركاء التنمية، في رصد العوامل الاجتماعية والاقتصادية التي تؤثر على السلام والاستقرار في تيمور - ليشتي. وتتعلق المؤشرات الرئيسية بتشغيل الشباب، والمساواة بين الجنسين، والأهداف الإنمائية للألفية، والحوكمة الاقتصادية، والتنمية المالية.
	49 - وستقدم البعثة، إلى جانب الفريق القطري، استشارات تقنية وفي مجال السياسات إلى المؤسسات الوطنية فيما يتعلق بتنفيذ خطة التنمية الاستراتيجية الوطنية (2011-2030). وستساعد البعثة الحكومة، بالتعاون مع البنك الدولي، في صياغة الأولويات المنبثقة عن الخطة، عن طريق تشجيع جهود التنسيق فيما بين الوزارات واتساق المساعدة المقدمة من شركاء التنمية. وستدعم البعثة اللجنة التوجيهية الوطنية المعنية بالأهداف الإنمائية للألفية وجهود الفريق القطري والشركاء الدوليين الآخرين في بناء قدرات المؤسسات الوطنية في مجال التأهب للكوارث والتصدي لها.
	50 - وسيوجه تركيز البعثة إلى تنمية القدرات الوطنية، في إطار التسليم التدريجي لمهامها، حيثما أمكن، إلى الحكومة أو فريق الأمم المتحدة القطري أو شركاء التنمية.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	3-1 إحراز تقدم نحو إقامة مؤسسات وطنية وحكومية ديمقراطية قادرة على البقاء
	3-1-1 توافر القدرة لدى الأمانة التقنية لإدارة الانتخابات واللجنة الوطنية للانتخابات لقيادة عملية انتخابات نزيهة ومعالجته أي شكاوى انتخابية
	3-1-2 توافر قدرات أكبر لدى لجنة مكافحة الفساد على التحقيق في قضايا الفساد، وتوليها تيسير وضع استراتيجية وطنية لمكافحة الفساد من خلال عقد مشاورات مع جميع الأطراف المعنية على الصعيد الوطني
	3-1-3 تعزيز الإطار القطري للشفافية والمساءلة من خلال تحسين آليات الرقابة وأنشطة الإبلاغ ومشاركة المجتمع المدني
	3-1-4 إقامة آليات للحوار، من قبيل المحافل العامة، فيما بين منظمات المجتمع المدني والهيئات السيادية: البرلمان والحكومة والجهاز القضائي والرئاسة
	3-1-5 توافر نظام معلومات فعال لإدارة شؤون الموظفين لدى لجنة الخدمة المدنية
	النواتج
	• إسداء المشورة، بالشراكة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، إلى الهيئات المعنية بإدارة الانتخابات (الأمانة التقنية لإدارة الانتخابات واللجنة الوطنية للانتخابات)، بشأن عملية إدارة وتنظيم ومراقبة الانتخابات البرلمانية المتوقع إنجازها بحلول تشرين الأول/أكتوبر 2012، من خلال استشاريين تقنيين يعملون مباشرة مع نظرائهم فيما يتعلق بالدورة الانتخابية (6 إحاطات شهرية)
	• تقديم الدعم للجنة الوطنية للانتخابات بشأن التربية الوطنية بعد الانتخابات، بالشراكة مع البرنامج الإنمائي، عن طريق إسداء المشورة فيما يتعلق بتخطيط وتنفيذ أنشطة التوعية المجتمعية (المساعدة في تصميم وتوزيع الملصقات والمنشورات الإعلامية وترتيب اللقاءات المجتمعية)
	• تقديم المشورة والتوجيهات التقنية والقانونية إلى لجنة مكافحة الفساد عن طريق اثنين من مستشاري البعثة، من أجل وضع استراتيجية لمكافحة الفساد ومتابعة التوصيات المتعلقة بتنفيذ الالتزامات التعاهدية الناشئة عن التوقيع على اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد
	• إسداء المشورة لدى طلبها إلى المؤسسات الوطنية والمجتمع المدني، من أجل تعزيز شفافية عملية اتخاذ القرارات وتشجيع محافل التشاور التي توفر مجالا للتواصل فيما بين المواطنين والقادة والسلطات الحكومية على الصعيدين الوطني والمحلي
	• إسداء المشورة/نقل الخبرات بالتعاون مع المؤسسات الوطنية لإنتاج وتوزيع تقارير ومواد إعلامية بانتظام بشأن التقدم المحرز فيما يتعلق بمسائل التنمية المستدامة
	• قيام الموظفين الوطنيين في البعثة بتقديم المساعدة إلى لجنة الخدمة المدنية في التحقق من صحة البيانات وإسداء المشورة في مجال السياسات، وذلك فيما يتعلق بنظام المعلومات المتعلقة بإدارة شؤون الموظفين
	• توفير موظفي البعثة الوطنيين المساعدة، لدى طلب السلطات الوطنية، للموظفين الإداريين في المقاطعات والمقاطعات الفرعية قصد الامتثال لإجراءات المشتريات والرصد المتعلقة بمشاريع تطوير المقاطعات، من خلال عقد 26 حلقة عمل بالمقاطعات (حلقتا عمل في 13 مقاطعة)
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	3-2 تعزيز قدرات قطاع العدالة في تيمور - ليشتي
	3-2-1 قيام وزارة العدل بإنشاء آليات فعالة للمساءلة، بما في ذلك وضع واستعراض وتنفيذ مدونة قواعد سلوك القضاة والمدعين العامين
	3-2-2 إحراز السلطة الوطنية لمزيد من التقدم في تنفيذ التشريعات الرئيسية، ومن بينها القانون الجنائي، وقانون مكافحة العنف الأسري، والقانون المدني
	3-2-3 مواصلة الحكومة إحراز التقدم فيما يتعلق بالخطة الاستراتيجية لقطاع العدالة، والتوصيات الواردة في التقييم الشامل المستقل للاحتياجات، بما في ذلك برامج إعادة الإدماج من أجل تعزيز نظم السجون
	3-2-4 الزيادة التدريجية في عدد القضايا التي ينظر فيها في إطار النظام القانوني، مع التركيز على القضايا التي تؤثر على الاستقرار الاجتماعي، وانخفاض عدد القضايا التي لم يبت فيها بعد بوجه عام
	3-2-5 قيام الشركاء والأطراف المعنية في قطاع العدالة بتنسيق جهود تطوير القطاع
	النواتج

	• توفير برامج تدريبية في مجال تنمية القدرات للمدعين العامين الوطنيين في مجالات اختصاص من خلال ‏تنظيم دورتين بشأن العنف الجنساني موجهتين لجميع المدعين العامين ودورتين لطلاب كلية الحقوق ‏وتيسير عقد حلقات عمل‎/‎حلقات دراسية عن إدارة التحقيقات والجرائم المالية وحقوق الطفل إلى جانب ‏المساعدة على إعداد دليل ممارسات للمدعين العامين‏
	• تقديم خبرات تقنية من خلال التعليقات والتوصيات المتعلقة بتنفيذ التشريعات الرئيسية، بما في ذلك ‏استعراض وتنفيذ مدونة قواعد سلوك القضاة والمدعين العامين
	• تقديم الدعم من أجل تنفيذ خطة العمل الوطنية لمكافحة العنف الجنساني من خلال تقديم إرشادات ‏متعلقة بصياغة المبادئ التوجيهية ومن خلال دورتين لتدريب المدربين موجهتين للمسؤولين في ‏وزارة العدل بشأن العنف الجنساني ووضع سياسات العدل بين الجنسين تنظمها وزارة العدل (‎إعداد مواد الدعم لتدريب الشرطة والمدعين العامين والقضاة على التحقيق والمقاضاة في قضايا العنف ‏الجنساني وفقا للمعايير الدولية وأفضل الممارسات‎)
	• إسداء المشورة التقنية بشأن إنشاء أمانة تخطيط داخل وزارة العدل لدعم آلية تنسيق بين المانحين في ‏قطاع العدل بقيادة الحكومة ‏
	• إسداء المشورة إلى إدارة السجون (‎بالتشاور مع وزارة العدل والفريق الفرعي المكلف ‏بالإصلاحيات التابع للفريق العامل المعني بالعدالة) ‎بشأن بلورة سياسات تهدف لتعزيز إعادة إدماج ‏السجناء، والمساعدة على إنشاء آلية لتقديم الشكاوى، ووضع إجراءات لمراقبة السجناء ‏
	• تقديم تقييمات بشأن الإصلاحيات والمسائل التقنية والسياسيات لسلطات إدارة السجون، ‏بشكل خاص عبر تحليل الثغرات، وبشأن مستوى الامتثال الحالي والتحديات الراهنة وفقا للمعايير ‏الدولية المتعلقة بمعاملة السجناء ‏
	• تقديم المساعدة والدعم للحكومة لتحسين الخدمات التي توفرها الإصلاحيات عن طريق التخطيط ‏والتحليل الفعالين للسجون، وتنسيق جهود إدارة السجون الوطنية وبرنامج نظام ‏العدالة الذي وضعه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأغذية والزراعة وصندوق الأمم المتحدة ‏للسكان من أجل إنشاء مرافق جديدة ‏
	• القيام بأنشطة توعية تركز على دور الفاعلين في مجال العدالة الرسمية لدعم الحملة الإعلامية ل‏وزارة العدل (‎بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي)‎، على أن يكمِّلها بث حوار إذاعي لمدة 60 ‏دقيقة على محطة ‏RTTL‏ الإذاعية الوطنية الرئيسية، وبث 4 برامج تلفزيونية و 8 برامج‏‎/‎مقابلات ‏إذاعية ونشر 4 مقالات في الرسالة الإخبارية باللغة التيتومية ‏
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	‏3-3 إحراز تقدم في مجالي الحد من الفقر ‏وتحقيق النمو الاقتصادي المستدام والعادل
	‏3-3-1 قيام الحكومة بإعداد أدوات لتخصيص ميزانية للخطة الإنمائية الاستراتيجية الوطنية (2011-2030) ولرصد تنفيذها
	‏3-3-2‏ قيام الحكومة بوضع سياسات من أجل تعزيز النمو الاقتصادي ‏المستدام والعادل، وتنميّة القطاع الخاص، وتحقيق الأهداف الإنمائية ‏للألفية
	النواتج

	• تقديم المساعدة إلى الحكومة في وضع سياسات تساهم في تعزيز النمو الاقتصادي المستدام والعادل، ‏والحد من بطالة الشباب، والحد من الاعتماد على عائدات قطاع النفط، عند تلقي طلب بإجراء بحوث ‏وتحليلات من وزارة المالية أو وزارة الاقتصاد والتنمية أو من وزير الدولة لشؤون التدريب المهني ‏والعمل أو اللجنة البرلمانية المعنية بالاقتصاد والمالية ومكافحة الفساد ‏
	• تيسير إنشاء الحكومة لآلية عاملة تخلِف برنامج الأولويات الوطنية، تعزز فعالية المعونة من خلال ‏التنسيق بين الوزارات والتعاون مع البنك الدولي والشركاء المعنيين ‏
	• تقديم المساعدة إلى الأمانة المعنية بالأهداف الإنمائية للألفية لدى الحكومة من أجل إعطاء دفع لتحقيق ‏الأهداف الإنمائية للألفية من خلال الترويج لها والنهوض بها وتشجيع ترسيخها على المستوى المحلي، مع التركيز ‏بشكل خاص على المسائل المتصلة بفيروس نقص المناعة البشرية‎/‎الإيدز والاستراتيجيات الهادفة ‏للتخفيف من آثارها الاجتماعية والاقتصادية
	• توزيع منتجات سمعية بصرية ومواد إعلامية بشأن مواضيع متصلة بالنمو الاقتصادي المستدام والعادل، منها 12 برنامجا تلفزيونيا و 32 برنامجا إذاعيا وحوارين إذاعيين و 8 مقالات إخبارية و 3 مؤتمرات ‏صحفية
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	‏3-4 تحسن إدارة المخاطر الناجمة عن ‏الكوارث، مع التركيز على التأهب لمواجهة ‏الطوارئ والتصدي للكوارث الطبيعية
	‏3-4-1‏ أن تشرع لجان إدارة الكوارث في المقاطعات في العمل‏
	‏3-4-2‏ أن تتعاون المديرية الوطنية لإدارة الكوارث مع المديرية الوطنية للحماية المدنية والشرطة الوطنية والقوات المسلحة ‏التيمورية على القيام بالأنشطة المتعلقة بتحليل المخاطر والتأهب لها‏
	‏3-4-3‏ أن تقدم آليات التعاون المدني ‏‎- العسكري الدعم ‏الكافي للمساعي التي تقودها الحكومة للتصدي للكوارث الطبيعية
	النواتج

	• تحديث خطة الطوارئ استنادا إلى تحليل المخاطر المتعددة الأخطار بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة ‏القطري، والمديرية الوطنية لإدارة الكوارث، والمديرية الوطنية للحماية المدنية، والشرطة الوطنية، ‏والقوات المسلحة التيمورية، والموظفين الفنيين من مختلف الوزارات المعنية ‏
	• إسداء المشورة التقنية، في إطار 4 حلقات عمل، إلى المديرية الوطنية لإدارة الكوارث بشأن إعداد ‏مشروع ميزانيتها، بالتعاون مع الفريق العامل المعني بإدارة المخاطر الذي يرأسه ويديره ‏برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	• إسداء المشورة التقنية، وتنظيم حلقتين دراسيتين مع مؤسسات القطاع ‏الأمني ‏‎(وزارة الدفاع والأمن والشرطة الوطنية والقوات المسلحة التيمورية‎) ‎عن التعاون ‏المدني - ‎العسكري لدعم المساعي التي تقودها الحكومة للتصدي للكوارث الطبيعية ‏
	العوامل الخارجية
	بدء تنفيذ خطة التنمية الوطنية الاستراتيجية وتضمين الميزانية السنوية الأولويات المحددة في الخطة؛ وإحراز الحكومة ‏تقدما على صعيد التنظيم المؤسسي لإدارة المخاطر الناجمة عن الكوارث‏
	الجدول 4
	الموارد البشرية: العنصر 3، الحوكمة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية

	الموظفون الدوليون
	متطوعو الأمم المتحدة(د)
	الموظفون المدنيون
	و أ ع -أ ع م
	مد-2مد-1
	ف-5ف-4
	ف-3ف-2
	الخدمة الميدانية
	المجموع الفرعي
	الموظفون الوطنيون(أ)
	المجموع
	مكتب دعم ‏الحوكمة ‏الديمقراطية
	الوظائف ‏المعتمدة للفترة ‏‏2011/2012‏
	-
	1
	10
	2
	5
	18
	15
	133
	166
	الوظائف ‏المقترحة للفترة ‏‏2012/2013 ‏
	-
	1
	4
	1
	2
	8
	12
	133
	153
	صافي التغير
	-
	-
	(6)
	(1)
	(3)
	(10)
	(3)
	-
	(13)
	الوظائف المؤقتة ‏المعتمدة(ج) للفترة ‏‏2011/2012‏
	-
	-
	-
	3
	-
	3
	10
	-
	13
	الوظائف المؤقتة ‏المقترحة(ج)(د) للفترة ‏‏2012/2013‏
	-
	-
	5
	4
	3
	12
	10
	-
	22
	صافي التغير
	-
	-
	5
	1
	3
	9
	-
	-
	9
	المجموع الفرعي
	الوظائف ‏المعتمدة للفترة ‏‏2011/2012‏
	-
	1
	10
	5
	5
	21
	25
	133
	179
	الوظائف ‏المقترحة للفترة ‏‏2012/2013‏
	-
	1
	9
	5
	5
	20
	22
	133
	175
	صافي التغير
	-
	-
	(1)
	-
	-
	(1)
	(3)
	-
	(4)
	وحدة الشؤون ‏الجنسانية
	-
	الوظائف ‏المعتمدة للفترة ‏‏2011/2012‏
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	2
	1
	5
	الوظائف ‏المقترحة للفترة ‏‏2012/2013 ‏
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	2
	-
	3
	صافي التغير
	-
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	-
	(1)
	(2)
	وحدة الشؤون ‏الإنسانية
	الوظائف ‏المعتمدة للفترة ‏‏2011/2012‏
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	الوظائف ‏المقترحة للفترة ‏‏2012/2013‏
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	صافي التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	قسم دعم إقامة ‏العدل
	الوظائف ‏المعتمدة للفترة ‏‏2011/2012‏
	-
	-
	5
	-
	-
	5
	5
	1
	11
	الوظائف ‏المقترحة للفترة ‏‏2012/2013‏
	-
	-
	5
	-
	-
	5
	4
	1
	10
	صافي التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	(1)
	-
	(1)
	المجموع ‏
	الوظائف ‏المعتمدة للفترة ‏‏2011/2012‏
	-
	1
	17
	6
	5
	29
	33
	135
	197
	الوظائف ‏المقترحة للفترة ‏‏2012/2013 ‏
	-
	1
	16
	5
	5
	27
	29
	134
	190
	صافي التغير
	-
	-
	(1)
	(1)
	-
	(2)
	(4)
	(1)
	(7)
	‏(أ) تشمل هذه الفئة الموظفين الفنيين الوطنيين والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.‏
	(ب) تشمل 126 وظيفة لمتطوعي الأمم المتحدة ترصد لها اعتمادات في الميزانية من 1 تموز/يوليه إلى 31 تشرين ‏الأول/ أكتوبر 2012، و 5 وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة ترصد لها اعتمادات في الميزانية من 1 تموز/يوليه إلى ‏‏31 كانون الأول/ديسمبر 2012.‏
	‏(ج) وظائف مموَّلة من المساعدة المؤقتة العامة.‏
	‏(د) تشمل 22 وظيفة مؤقتة تتألف من وظيفة برتبة ف-3، و 5 موظفين فنيين وطنيين، و 3 موظفين وطنيين من فئة ‏الخدمات العامة، ترصد لها اعتمادات في الميزانية من 1 تموز/يوليه إلى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2012، و 5 ‏وظائف برتبة ف-4، و 3 وظائف برتبة ف-3، و 3 وظائف من فئة الخدمة الميدانية ترصد لها اعتمادات في الميزانية من ‏‏1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012، ووظيفتين لموظفين فنيين وطنيين ترصد لهما اعتمادات ‏في الميزانية من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013.‏
	الموظفون الدوليون:‏ نقصان 11 وظيفة (إلغاء وظيفة برتبة ف-4 ووظيفة برتبة ف-3؛ ‏وتحويل 5 وظائف برتبة ف-4 ووظيفة برتبة ف-3 و 3 وظائف من فئة الخدمة الميدانية إلى وظائف مموَّلة ‏من المساعدة المؤقتة العامة)
	الموظفون الوطنيون:‏ نقصان 4 وظائف (إلغاء وظيفتين لموظفين فنيين وطنيين، ووظيفتين وطنيتين من فئة الخدمات العامة)‏
	متطوعو الأمم المتحدة:‏ نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة لمتطوعي الأمم ‏المتحدة)‏
	الوظائف المموَّلة من المساعدة المؤقتة العامة:‏ زيادة 9 وظائف (إنشاء 5 وظائف برتبة ف-4 ‏ووظيفة برتبة ف-3 و 3 وظائف من فئة الخدمة الميدانية)‏
	مكتب دعم الحوكمة الديمقراطية ‏

	الموظفون الدوليون:‏ نقصان 10 وظائف (إلغاء وظيفة برتبة ف-4؛ وتحويل 5 وظائف ‏برتبة ف-4 ووظيفة برتبة ف-3 و 3 وظائف من فئة الخدمة الميدانية إلى وظائف ممولة من المساعدة المؤقتة ‏العامة) ‏
	الموظفون الوطنيون:‏ نقصان 3 وظائف (إلغاء وظيفتين لموظفين فنيين وطنيين، ‏ووظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة)‏
	الوظائف الممولة من المساعدة المؤقتة العامة:‏ زيادة 9 وظائف (إنشاء 5 وظائف برتبة ف-4 ‏ووظيفة برتبة ف-3 و 3 وظائف من فئة الخدمة الميدانية)‏
	‏51 -‏ وكخطوة هامة لتنفيذ الخطة الانتقالية المشتركة، ورهنا بنتائج الانتخابات، تعتزم ‏البعثة الإبقاء على عدد محدود من الموظفين المكلفين بالانتخابات للإشراف على عملية تسليم مهامها ‏للسلطات الوطنية/النظراء الوطنيين ولا سيما في ما يتعلق بحفظ الوثائق وجرد وتخزين المواد الانتخابية ‏ونقل أي مسؤوليات عن إعداد التقارير النهائية.‏
	‏52 -‏ وبناء على ما تقدم، يقترح إلغاء وظيفة برتبة ف-4 لموظف لشؤون الحوكمة - واللامركزية، وتحويل ‏تسع وظائف دولية إلى وظائف ممولة من المساعدة المؤقتة العامة تتألف من ست وظائف شؤون الحوكمة ‏‏(5 وظائف برتبة ف-4 ووظيفة برتبة ف-3)، ووظيفتين مساعدين لشؤون تكنولوجيا ‏المعلومات ووظيفة مساعد لشؤون اللوجستيات (3 وظائف من فئة الخدمة الميدانية) لمدة 6 أشهر من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر ‏‏2012. ‏
	‏53 - واعتباراً لإكمال الدورة الانتخابية يقترح إلغاء 11 وظيفة إضافية ممولة في إطار المساعدة المؤقتة ‏العامة تتألف من وظيفة لموظف لشؤون الانتخابات (1 ف-3)، وخمس وظائف لموظفي شؤون ‏الحوكمة (5 وظائف فنية وطنية)، ووظيفة سائق ووظيفتين مساعدين إداريين (3 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة) ستُلغى في 31 تشرين ‏الأول/أكتوبر 2012، ووظيفتين لموظفين لشؤون الحوكمة (2 ف-3) ستلغيان في 31 كانون الأول/ديسمبر ‏‏2012. ‏
	‏54 - ولدعم الانتخابات وعملية تسليم المهام خلال مراحل التنفيذ النهائية للخطة الانتقالية المشتركة ‏يُقترَح الإبقاء على 126 وظيفة لمتطوعي الأمم المتحدة لمدة أربعة أشهر من 1 تموز/يوليه إلى 31 تشرين ‏الأول/أكتوبر 2012 و 5 وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة خلال الفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون ‏الأول/ديسمبر 2012.‏
	وحدة الشؤون الجنسانية

	الموظفون الدوليون:‏ نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة برتبة ف-3)‏
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة لمتطوعي الأمم ‏المتحدة)‏
	‏55 - خلال فترة الميزانية 2012/2013، وخصوصا بعد الانتهاء من العملية الانتخابية وتنفيذ الخطة ‏الانتقالية المشتركة، يتوقع أن تشهد أنشطة وحدة الشؤون الجنسانية انخفاضا ملحوظا.‏
	‏56 -‏ ونظرا إلى تدني الأنشطة والجهود التي تبذلها البعثة لبناء قدرات الموظفين الوطنيين، يقترح إلغاء ‏وظيفتين لموظفين معنيين بالشؤون الجنسانية (وظيفة برتبة ف-3 ووظيفة لمتطوعي الأمم المتحدة). ‏وسيواصل الموظف الفني الوطني تقديم الدعم إلى كبير مستشاري الشؤون الجنسانية (ف-5) و‏سيساعد أيضا على تنفيذ الخطة الانتقالية المشتركة والعمليات المتصلة بها، بما في ذلك النقل السلس ‏للمسؤوليات إلى الشركاء الوطنيين وتحمل مسؤولية إعداد التقارير اللازمة مثل جمع المعلومات وتيسير ‏الاتصال باللغة التيتومية مع المجتمع المدني والمجموعات النسائية.‏
	قسم دعم إقامة العدل

	الموظفون الوطنيون:‏‏ نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة وطنية من فئة الخدمات ‏العامة)‏
	‏57 - مع إحراز التقدّم في تنفيذ الخطة الانتقالية المشتركة، يتوقع أن يتدنى عبء العمل العام الذي يتحمله ‏قسم دعم إقامة العدل مما سيؤدي إلى تدني الحاجة إلى موظفي الدعم. وبناء على ذلك، يقترح إلغاء ‏وظيفة وطنية من فئة الخدمات العامة لمساعد إداري. ‏
	العنصر 4: دعم البعثة

	‏58 -‏ خلال فترة الميزانية، سيقدم عنصر دعم البعثة خدمات إدارية ولوجستية وأمنية تتسم بالفعالية ‏وبالكفاءة، دعما لتنفيذ ولاية البعثة، عبر تحسين الخدمات وتحقيق مكاسب نتيجة لزيادة الكفاءة. ‏وسيُقّدَّم الدعم إلى 34 موظف اتصال عسكري، و 790 فردا من أفراد شرطة الأمم المتحدة، و 490 ‏فردا من أفراد وحدات الشرطة المشكلة، وكذلك إلى 371 موظفا دوليا، و 939 موظفا وطنيا، و ‏‏270 متطوعا من متطوعي الأمم المتحدة.‏
	‏59 -‏ وسيتواصل تنفيذ عمليات البعثة من مقر البعثة في ديلي، ومن أربعة مقرات إقليمية في باوكاو ‏وأويكوسي وسواي وماليانا، وكذلك من أماكن العمل التي تتقاسمها شرطة الأمم المتحدة والشرطة ‏الوطنية في 13 مقاطعة، فضلا عن مكتب الدعم الموجود في داروين بأستراليا. وخلال فترة ‏الميزانية، سيواصل عنصر الدعم استكشاف الفرص المتاحة لتحسين تقديم الخدمات بكفاءة أكثر. ‏وسيركز عنصر الدعم على تقديم الخدمات وفقا لمعايير الأمم المتحدة وفي أوانها مع توخي فعالية ‏التكلفة من أجل مساعدة البعثة وفريق الأمم المتحدة القطري والجهات الفاعلة الوطنية على تنفيذ المهام ‏الموكلة لها. وتتضمن الأولويات أمن وسلامة الموظفين، وتقديم الدعم اللوجستي للانتخابات الرئاسية ‏والبرلمانية، وبناء القدرات الوطنية، فضلا عن دعم تنفيذ الخطة الانتقالية المشتركة التي وقعتها البعثة ‏وحكومة تيمور - ليشتي. ‏
	‏60 -‏ وسيشمل نطاق الدعم جميع الخدمات، بما في ذلك تنفيذ برنامجي السلوك والانضباط وفيروس ‏نقص المناعة البشرية/الإيدز، وإدارة شؤون الموظفين، والرعاية الصحية، والتدريب في مجالي الإدارة ‏والاتصالات لجميع الموظفين، وبرامج بناء القدرات التي تهدف إلى تيسير إدماج الموظفين الوطنيين في ‏القطاعين العام والخاص بعد انسحاب البعثة، وصيانة مرافق المكاتب وأماكن الإقامة، والاتصالات ‏وتكنولوجيا المعلومات، وعمليات النقل الجوي والبري، بما في ذلك توفير القدرة على البحث ‏والإنقاذ/الإجلاء الطبي الجوي على مدار الساعة، وعمليات الإمداد وإعادة الإمداد، وتوفير خدمات ‏الأمن على كامل نطاق البعثة. وسيتواصل تقديم الدعم اللوجستي خلال المراحل المتأخرة من ‏الانتخابات الوطنية الرئاسية والبرلمانية في عام 2012، وسيعاد في الوقت نفسه تنظيم قسم النقل ‏ليتواءم مع متطلبات البعثة خلال المرحلة الانتقالية. ويشمل ذلك تحضير المركبات اللازمة ‏للانتخابات، وشحنها لاحقا إلى بعثات أخرى أو شطبها، وبناء قدرة الموظفين ‏الوطنيين على القيام بمختلف الجوانب التقنية لعمليات النقل.‏
	‏61 -‏ وبالتوازي مع تنفيذ الخطة الانتقالية المشتركة، وتمشيا مع استراتيجية البعثة الهادفة لتحقيق ‏وفورات في التكاليف الإجمالية خلال فترة الميزانية 2012/2013، سيجري تعديل ملاك موظفي دعم ‏البعثة عبر توحيد المهام المتصلة بالدعم، وإلغاء الوظائف التي ظلت شاغرة لفترات طويلة والتي ‏ولم تَعُد الأنشطة التنفيذية بحاجة لها. وبناء على ما تقدّم، يُقترح إلغاء ما مجموعه 92 وظيفة دائمة ‏ووظيفة مؤقتة في ميزانية الفترة 2012/2013 تتألف من 45 وظيفة دولية و 39 وظيفة وطنية من فئة ‏الخدمات العامة، ووظيفة واحدة لموظف فني وطني، و 7 وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة و 16 ‏وظيفة دولية و 6 وظائف وطنية في قسم الأمن، و 3 وظائف دولية ووظيفة وطنية واحدة في الفريق ‏المعني بالسلوك والانضباط.‏
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	‏4-1‏ تزويد البعثة بالدعم الإداري ‏واللوجستي والأمني المتسم ‏بالفعالية والكفاءة
	‏4-1-1 نقل المسؤولية عن 49 موقعا من المواقع التي تتقاسمها ‏شرطة الأمم المتحدة والشرطة الوطنية إلى الشرطة الوطنية ‏مع احتياجات الدعم المتصلة بها‏
	4-1-2 إتاحة فرصة المشاركة في البرامج التدريبية ‏الهادفة لبناء القدرات لجميع الموظفين الوطنيين، سواء كان ذلك داخل منطقة البعثة أو خارجها
	النواتج
	تحسين الخدمات

	• توفير الطاقة الكهربائية من خلال الربط بشبكة الكهرباء الوطنية بدلا من أن تواصل البعثة توليد الطاقة ‏
	• ترشيد عملية التحقيق في حوادث المرور البسيطة من خلال خفض ساعات عمل موظفي الأمن ‏وكذلك المواد القرطاسية المستخدَمة في العملية
	• استحداث المعالجة الإلكترونية لإجازات زيارة الوطن وزيارات الأسرة وسفر الراحة والاستجمام ‏عبر التحضير الإلكتروني لاستمارات تراخيص السفر ‏‎(PT8)‎
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة والموظفون المدنيون

	• نشر 34 مراقبا عسكريا و 790 ضابطا تابعا لشرطة الأمم المتحدة و 490 فردا من أفراد الشرطة ‏المشكلة وتناوبهم وإعادتهم إلى أوطانهم
	• الاضطلاع بأعمال التحقق والرصد والتفتيش فيما يتعلق بالمعدات التي تملكها الوحدات ومعدات ‏الدعم الذاتي لدى الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة المشكلة
	• تخزين وتوزيع 33 طنا من حصص الإعاشة شهريا، و 450 10 ‎‏حصة إعاشة ميدانية،و 000‏‎ ‎‏172 ‏لتر من الماء للأفراد العسكريين وأفراد الشرطة المشكلة في 4 مواقع‏
	• إدارة قوام مأذون به يتألف من 580‏‎ ‎‏1 موظفا مدنيا، من بينهم 371 موظفا دوليا و‏‎ ‎‏939 موظفا وطنيا و ‏‏270‏‎ ‎متطوعا من متطوعي الأمم المتحدة
	• توفير دورات تدريبية إلزامية وتمهيدية لجميع الموظفين الجدد
	• إتاحة فرص للتدريب لأجل 939 موظفا وطنيا في إطار بناء قدرات الموظفين الوطنيين
	• تنفيذ برنامج للسلوك والانضباط لجميع الأفــراد العسكريين وأفراد الشرطة والموظفين المدنيين، ‏ويشمل ذلك التدريب والوقاية والرصد وتقديم توصيات بشأن الإجراءات التصحيحية عند حدوث سوء ‏سلوك
	المرافق والهياكل الأساسية

	• صيانــة 6 مواقع وتصليح موقعين من مواقع الوحدات العسكرية‎/‎الشرطة المشكلة، وصيانة 6 مواقع ‏وتصليح موقعين من مواقع شرطة الحدود، وصيانة 46 مكان عمل وتصليح 9 أماكن عمل تستخدمها ‏الشرطة، وصيانة 18 مكان عمل وتصليح 4 أماكن عمل يستخدمها الموظفون المدنيون في 76 موقعا ‏‎ ‎
	• تزويد كافة المباني بخدمات الصرف الصحي، بما في ذلك جمع مياه المجارير والنفايات والتخلص منها ‏
	• صيانة وتشغيل محطتين لمعالجة المياه المستعملة في موقعين اثنين ‏
	• تشغيل وصيانة 136 مولدا كهربائيا تملكها الأمم المتحدة و 25 مولدا كهربائيا تملكها الوحدات ‏العسكرية في 71 موقعا ‏
	• إقامة محول كهربائي لتزويد المقر الرئيسي للبعثة بالطاقة الكهربائية
	• صيانة وتصليح مهبط للطائرات في ديلي ‏
	• صيانة 69 موضعا لهبوط الطائرات العمودية في 69 موقعا ‏
	النقل البري

	• تشغيل وصيانة 693 مركبة تملكها الأمم المتحدة، من بينها 4 مركبات مدرعة، ومركبات تملكها ‏الوحدات العسكرية في ورشة واحدة لتصليح المركبات في ديلي و 4 ورش في المراكز الإقليمية ‏
	• توفير إمدادات قدرها 800‏‎ ‎‏470‏‎ ‎‏1 لتر من الوقود والزيوت ومواد التشحيم لأغراض النقل ‏البري ‏
	• تشغيل خدمة نقل يومية تعمل 6 أيام في الأسبوع لنقل ما متوسطه 250 موظفا من موظفي الأمم ‏المتحدة ‏
	النقل الجوي

	• تشغيل وصيانة 4 طائرات عمودية في منطقة البعثة وفي مطار ديلي، بما في ذلك خدمات ‏الإنقاذ‎/‎الإجلاء الطبي الجوي (‎ستسحب طائرتان عموديتان بعد اكتمال الدورة الانتخابية‎)
	• توفير إمدادات قدرها 600‏‎ ‎‏509 لتر من الوقود والزيوت ومواد التشحيم للعمليات الجوية ‏
	الاتصالات

	• دعم وصيانة شبكة للاتصالات عبر الأقمار الصناعية تتكون من محطة أرضية مركزية، و 16 محطة ‏ساتيلية طرفية صغيرة جدا من نوع فيسات ‏‎(VSAT)‎، و 22 مقسما هاتفيا، و 17 وصلة تعمل ‏بالموجات الدقيقة، و 25 نظاما لاسلكيا رقميا ضيق النطاق للاتصال عبر الفاكس والفيديو ولإرسال ‏البيانات
	• دعم وصيانة محطة إرسال إذاعي تبث على موجات متوسطة ومرافق للإنتاج الإذاعي ‏
	تكنولوجيا المعلومات

	• دعم وصيانة 36 خادوما ماديا، و 56 خادوما افتراضيا، و 560 2 جهاز حاسوب، و 372 طابعة موصولة بالشبكة، و 61 جهاز إرسال رقمي في 14 موقعا
	• دعم وصيانة 500 2 حساب من حسابات البريد الإلكتروني
	• توفير خدمات الدعم والصيانة لخمس شبكات لاسلكية محلية
	• صيانة محفوظات البعثة الإلكترونية من مواد التصوير والفيديو والإنتاج الإذاعي والمطبوعات
	نظام المعلومات الجغرافية

	• إتاحة كافة الخرائط على مواقع البعثة في الإنترنت وبيانات مستوفاة بشأن تقييم الطرق تتعلق بطرق الإمداد الرئيسية والثانوية التي تستخدمها البعثة
	• توفير التدريب على النظام العالمي لتحديد المواقع وقراءة الخرائط لكل الأفراد الملتحقين بشرطة الأمم المتحدة
	الخدمات الطبية

	• تشغيل وصيانة مرفق واحد من المرافق الطبية المعززة (من المستوى الأول الممتاز) في موقع واحد، بالإضافة إلى 8 مستوصفات في 5 مواقع لفائدة جميع أفراد البعثة وموظفي فريق الأمم المتحدة القطري
	• مواصلة ترتيبات الإجلاء برا وجوا على صعيد منطقة البعثة برمتها لخدمة جميع مواقع الأمم المتحدة، بما في ذلك إجلاء المرضى إلى مستشفيات من المستوى الثالث في موقعين
	• تشغيل وصيانة المرافق المخصصة للاستشارات والفحوص الطبية الطوعية والسرية بشأن فيروس نقص المناعة البشرية لجميع أفراد البعثة
	• تنفيذ برنامج للتوعية بفيروس نقص المناعة البشرية يشمل التثقيف عن طريق الأقران وتقديم المشورة/إجراء الفحوصات لجميع أفراد البعثة، بمن فيهم الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة والموظفون المدنيون
	الأمن

	• توفير خدمات الأمن على مدار الساعة يوميا وكل أسبوع لكامل منطقة البعثة
	• توفير الحماية المباشرة على مدار الساعة لكبار موظفي البعثة والزوار من المسؤولين رفيعي المستوى
	• إجراء تقييم لأمن المواقع يشمل البعثة بأكملها، بما في ذلك إجراء مسوح لجميع أماكن الإقامة المطلوب إجراؤها فيها
	• تنظيم دورات إعلامية فصلية بشأن الوعي الأمني وخطط الطوارئ لكافة أفراد البعثة
	• توفير التدريب الأمني التوجيهي والتدريب الأولي/العملي على التأهب للحرائق لجميع موظفي البعثة الجدد
	العوامل الخارجية
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	(أ) تشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.
	(ب) ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة.
	الموظفون الدوليون: نقصان 43 وظيفة (إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-5، ووظيفة واحدة برتبة ف-4، و 8 وظائف برتبة ف-3، و 3 وظائف برتبة ف-2، و 30 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان 40 وظيفة (إلغاء وظيفة واحدة لموظف فني وطني و 39 وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان 7 وظائف (إلغاء 7 وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة)
	موظفو المساعدة المؤقتة العامة: نقصان وظيفتين (إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-2 ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية)
	الفريق المعني بالسلوك والانضباط
	الموظفون الدوليون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-5)
	الموظفون الوطنيون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة واحدة لموظف فني وطني)
	موظفو المساعدة المؤقتة العامة: نقصان وظيفتين (إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-2 ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية)


	62 - بعد إكمال العملية الانتخابية بنجاح، يُتوقع أن تقلص البعثة تدريجيا عدد موظفيها تماشيا مع الخطة الانتقالية المشتركة. ونتيجة لذلك، وبالنظر إلى الانخفاض المضطرد في عدد قضايا السلوك والانضباط المبلغ عنها خلال الأعوام الثلاثة الماضية، يقترح إلغاء وظيفة رئيس فريق السلوك والانضباط برتبة ف-5 وستنقل مسؤوليات الإدارة العامة للفريق إلى موظف معني بشؤون السلوك والانضباط (ف-4). ويقترح كذلك إلغاء وظيفة لموظف فني وطني (موظف معني بالسلوك والانضباط)، ووظيفة واحدة لموظف معاون لشؤون السلوك والانضباط برتبة ف-2، ووظيفة لمساعد إداري من فئة الخدمة الميدانية مدرجة في الميزانية في إطار المساعدة العامة المؤقتة.
	قسم الأمن
	الموظفون الدوليون: نقصان 16 وظيفة (إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-3، ووظيفة واحدة برتبة ف-2، و 14 وظيفة من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان 6 وظائف (إلغاء 6 وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية)


	63 - نظرا لانخفاض تواجد الموظفين المدنيين في جميع أنحاء منطقة البعثة، خصوصا بسبب إعادة الموظفين المشاركين في الأنشطة الانتخابية إلى أوطانهم، يتوقع إجراء خفض كبير لمجموع العمليات الأمنية مع انخفاض عدد تقارير التحقيق والمرافقة الأمنية وعمليات إنشاء قوات الحراسة. فيقترح بالتالي إلغاء ما مجموعه 22 وظيفة تتألف من 5 وظائف ضباط أمن (1 ف-3، و 1 ف-2، و 3 وظائف من فئة الخدمة الميدانية)، و 5 وظائف ضباط حماية شخصية (5 وظائف من فئة الخدمة الميدانية) و 6 وظائف مساعد أمني لإدارة قوات الحراسة في مقر البعثة في ديلي (6 وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة)، و 7 وظائف ضباط أمن إقليمي من فئة الخدمة الميدانية في مقاطعات ديلي (1) وماليانا (1) وسواي (1) وأويكوسي (1) وباوكاو (1).
	مكتب رئيس دعم البعثة
	الموظفون الدوليون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية)


	64 - نظرا للانخفاض المتوقع في حجم العمل، يقترح إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية (مساعد في مجلس التحقيق). وسيتولى كل من الموظف في مجلس التحقيق (ف-3) والمساعد في مجلس التحقيق (الخدمات العامة الوطنية) مسؤوليات شاغل الوظيفة.
	المكتب الإداري الإقليمي
	الموظفون الوطنيون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة الوطنية)


	65 - يقترح إلغاء وظيفة شاغرة لمساعد إداري من فئة الخدمات العامة الوطنية، انتفت الحاجة إليها بسبب انخفاض حجم العمل.
	الخدمات الإدارية
	الموظفون الدوليون: نقصان 12 وظيفة (إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-4، و 4 وظائف برتبة ف-3، ووظيفة واحدة برتبة ف-2، و 6 وظائف من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان 3 وظائف (إلغاء 3 وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية)

	مكتب رئيس الخدمات الإدارية
	الموظفون الدوليون: نقصان 3 وظائف (إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-4، ووظيفة واحدة برتبة ف-3، ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية)


	66 - مع اقتراب مرحلة تصفية البعثة، ينصب التركيز على دمج المهام. وفي هذا الصدد، يقترح إلغاء وظيفة واحدة لموظف إداري برتبة ف-3 مع استيعاب المهام المتعلقة بها ضمن مهام مكتب رئيس الخدمات الإدارية.
	67 - وبالنظر إلى استقرار أسس برنامج بناء قدرات الموظفين الوطنيين، وإلى العدد الكبير من الموظفين الوطنيين الذين تم تدريبهم وتلقوا شهادات بذلك،لم تعد هناك حاجة لخدمات موظف التدريب الأقدم (المركز المتكامل لتدريب أفراد البعثات، رئيس برتبة ف-4). لذا، يقترح إلغاء هذه الوظيفة.
	68 - وسيؤدي إكمال العملية الانتخابية بحلول تشرين الأول/أكتوبر 2012 إلى انخفاض الاحتياجات في خدمات الترجمة. بناء على ذلك، يقترح إلغاء وظيفة واحدة لمساعد في الترجمة من فئة الخدمة الميدانية.
	قسم الشؤون المالية
	الموظفون الدوليون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-3)


	69 - مع اقتراب مرحلة تصفية البعثة، وبالنظر إلى ما يوازي ذلك من انخفاض في حجم العمل، يقترح إلغاء وظيفة موظف مالي برتبة ف-3 ظلت شاغرة لمدة طويلة.
	قسم الموارد البشرية
	الموظفون الدوليون: نقصان وظيفتين (إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-2، ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية)


	70 - يقترح إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-2 (موظف معاون لشؤون الموارد البشرية) ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية (مساعد إداري)، وذلك بدمج المهام المتعلقة بهما في مهام القسم.
	قسم المشتريات 
	الموظفون الدوليون: نقصان وظيفتين (إلغاء وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة الوطنية)


	71 - مع اقتراب مرحلة تصفية البعثة، سينخفض كذلك مجموع أنشطة المشتريات بسبب انخفاض الاحتياجات من المقتنيات الجديدة، وسينتقل القسم إلى التصرف في الأصول، مما يستلزم قوة عاملة أقل. وبسبب انخفاض حجم العمل، يقترح بالتالي إلغاء وظيفتي مساعد من فئة الخدمة الميدانية وحدة العقود ووحدة الشراء، ووظيفة واحدة لمساعد لشؤون المشتريات من فئة الخدمات العامة الوطنية (وحدة الشراء).
	قسم الخدمات العامة 
	الموظفون الدوليون: نقصان 3 وظائف (إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-3، ووظيفتين من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان وظيفتين (إلغاء وظيفتين من فئة الخدمات العامة الوطنية)


	72 - خلال المرحلة الانتقالية، سيتم خفض الاحتياجات المتعلقة بالسفر خارج منطقة البعثة إلى أدنى مستوى، ما سيؤدي إلى انخفاض احتياجات التحضير لسفر الموظفين. وتبعا لذلك، يقترح إلغاء وظيفة واحدة شاغرة لموظف لشؤون السفر برتبة ف-3 من خلال دمج مهامها مع مهام وظيفتي مساعد لشؤون السفر من فئة الخدمة الميدانية.
	73 - ونظرا لانخفاض حجم العمل عموما، يقترح أيضا إلغاء وظيفتين لمساعد إداري من فئة الخدمة الميدانية بالمكتب المباشر لرئيس قسم الخدمات العامة وفي وحدة خدمات المعسكرات، ووظيفة واحدة لمساعد شؤون مراقبة الحركة من فئة الخدمات العامة الوطنية بمكتب داروين بسبب انخفاض حركة النقل بين ديلي وداروين، بالإضافة إلى إلغاء وظيفة واحدة لمنظف من فئة الخدمات العامة الوطنية.
	قسم الخدمات الطبية
	الموظفون الدوليون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-3)


	74 - يتوقع أن ينتج عن الانخفاض العام في ملاك الموظفين المدنيين انخفاض في الاحتياجات من الخدمات الطبية. لذا، يقترح إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-3 لمسؤول طبي.
	خدمات الدعم المتكامل
	الموظفون الدوليون: نقصان 13 وظيفة (إلغاء 3 وظائف برتبة ف-3، ووظيفة واحدة برتبة ف-2، و 9 وظائف من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان 29 وظيفة (إلغاء 29 وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان 7 وظائف (إلغاء 7 وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة)

	قسم الإمدادات
	الموظفون الدوليون: نقصان وظيفتين (إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-3 ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان وظيفتين (إلغاء وظيفتين من فئة الخدمات العامة الوطنية)


	75 - أدمجت مهام وحدة التخطيط والإدارة مع مهام وحدة التخزين والتوزيع منذ كانون الثاني/يناير 2012، ويقترح، كنتيجة لذلك، إلغاء وظيفة واحدة لموظف إمداداتبرتبة ف-3 في وحدة التخطيط والإدارة، ووظيفة واحدة لمساعد لشؤون ضمان الجودة من فئة الخدمة الميدانية، ووظيفتين لمساعد لشؤون الإمدادات من فئة الخدمات العامة الوطنية.
	قسم إدارة الممتلكات
	الموظفون الدوليون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-2)


	76 - يقترح إلغاء وظيفة شاغرة لموظف معاون لشؤون مراقبة الممتلكات والمخزون برتبة ف-2 من خلال توزيع مهامها بين الوظائف المتبقية.
	قسم النقل
	الموظفون الدوليون: نقصان 3 وظائف (إلغاء 3 وظائف من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان 8 وظائف (إلغاء 8 وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان 4 وظائف (إلغاء 4 وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة)


	77 - سيؤدي انخفاض ملاك موظفي البعثة إلى انخفاض عدد المركبات المستخدمة في العمليات وما يتبع ذلك من تراجع أنشطة النقل في جميع أنحاء منطقة البعثة. وسيمس الانخفاض العام، في المقام الأول، خدمات صيانة الأسطول وإدارته وتشغيل الورشة والمخازن وخدمات التوزيع. ولمواءمة الاحتياجات من الموارد مع الاحتياجات التشغيلية المنخفضة، يُقترح إلغاء 15 وظيفة في قسم النقل: ثلاث وظائف لمساعد لشؤون النقل من فئة الخدمة الميدانية في أقاليم ديلي وماليانا وسواي؛ وثماني وظائف من فئة الخدمة العامة الوطنية (وظيفتان لمساعد لشؤون النقل في المقر الرئيسي في ديلي، وثلاث وظائف لفنيي المركبات في أقاليم ديلي وسواي وأويكوسي، وثلاث وظائف لسائقين في أقاليم باوكاو وماليانا وسواي)؛ وأربع وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة (مساعدان لشؤون النقل في المقر الرئيسي وفنيان اثنان من فنيي المركبات في إقليمي سواي وأويكوسي).
	قسم مراقبة الحركة
	الموظفون الدوليون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية)


	78 - سيؤدي انخفاض ملاك موظفي البعثة إلى انخفاض تحركات المسافرين والبضائع، ما ستنتج عنه كذلك انخفاضات في عمليات مراقبة الحركة عامة. لذلك، يقترح إلغاء وظيفة واحدة لمساعد شؤون مراقبة الحركة من فئة الخدمة الميدانية في المقر الرئيسي للبعثة.
	قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
	الموظفون الدوليون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-3)
	الموظفون الوطنيون: نقصان 13 وظيفة (إلغاء 13 وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية)


	79 - نفذت البعثة  المبادئ التوجيهية المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات بشكل كامل، وفقا لما حدده التوجيه الاستراتيجي لشعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات للفترة 2010/2011. فقد اقتنى قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات جميع ما يحتاجه من المعدات الأمنية والمعدات الحاسوبية والأجهزة والبرامجيات المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات وركّبها، وأنجز بنجاح برنامجا للتوعية الأمنية في البعثة من خلال برامج التدريب التوجيهي وعمليات البث المتكرر. وفضلا عن ذلك، تم إكمال تنفيذ أمن المنطقة المحيطة والقدرة الكاملة على مواجهة الفيروسات. ونتيجة لذلك، أصبحت وحدة إدارة الشبكة ومكتب المساعدة وورشة تكنولوجيا المعلومات تشتغل وتتلقى الدعم بصورة كاملة. وبما أن كل المهام المطلوبة قد تم إنجازها، يُقترح إلغاء 14 وظيفة من الوظائف التي باتت مهامها زائدة عن الحاجة، وتتألف من وظيفة واحدة شاغرة لرئيس هيئة موظفي تكنولوجيا المعلومات برتبة ف-3، و 13 وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية (وظيفة واحدة لمساعد إداري، ووظيفة واحدة لتقني هواتف، وتسع وظائف لمساعد لشؤون تكنولوجيا المعلومات، ووظيفتان لمساعد لشؤون تكنولوجيا المعلومات في مجال تشغيل الشبكات المحلية والواسعة). وسيتولى موظف لتكنولوجيا المعلومات، من مستوى أعلى في الخدمة الميدانية، الاضطلاع بمهام رئيس هيئة موظفي تكنولوجيا المعلومات.
	القسم الهندسي
	الموظفون الدوليون: نقصان 4 وظائف (إلغاء وظيفة واحدة برتبة ف-3، و 3 وظائف من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان 5 وظائف (إلغاء 5 وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقصان 3 وظائف (إلغاء 3 وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة)


	80 - مع اقتراب دخول البعثة في المرحلة الانتقالية، سوف يغلق عدد كبير من المرافق وأماكن العمل، وسيؤدي ذلك إلى انخفاض الاحتياجات فيما يتعلق بتنفيذ موظفي الهندسة للمهام المتعلقة بالتصميم والصيانة. وبناء على ذلك، يقترح إلغاء 12 وظيفة تضم وظيفة لمهندس مدني برتبة ف-3 في وحدة التخطيط والعمليات، وثلاث وظائف من فئة الخدمة الميدانية (تقني كهرباء، وميكانيكي لمولدات الكهرباء، ومساعد لشؤون إدارة المرافق)، وخمس وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية (وظيفة واحدة لتقني كهرباء، ووظيفتان لمساعد لشؤون إدارة المرافق، ووظيفة واحدة لمساعد لشؤون المواد والأصول، ووظيفة لتقني تدفئة وتهوية وتبريد)، وثلاث وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة (وظيفة لتقني في الهندسة في وحدة التصميم وإدارة المشاريع، ووظيفة لمساعد لشؤون إدارة المرافق، ووظيفة لتقني تدفئة وتهوية وتبريد).
	قسم الطيران
	الموظفون الدوليون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية)
	الموظفون الوطنيون: نقصان وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة الوطنية)


	81 - نظرا للانخفاض العام في عمليات البعثة، ستنتفي الحاجة لطائرتين عموديتين عند انتهاء العملية الانتخابية، مما سيؤدي إلى خفض الاحتياجات فيما يتعلق بموظفي شؤون عمليات المطارات والمحطات الجوية. لذلك، يقترح إلغاء وظيفة واحدة لضابط عمليات جوية من فئة الخدمة الميدانية ووظيفة واحدة لمساعد مدرج من فئة الخدمات العامة الوطنية في وحدة المطارات والمحطات الجوية.
	ثانيا - الموارد المالية
	ألف - لمحة عامة
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة. تمتد سنة الميزانية من 1 تموز/يوليه إلى 30 حزيران/يونيه)
	الفئة
	النفقات(2010-2011)
	المخصصات (2011-2012)
	تقديرات التكاليف (2012-2013)
	الفرق
	المبلغ
	النسبة المئوية
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)=(3)-(2)
	(5)=(4)÷(2)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	المراقبون العسكريون
	1 588,5 
	1 670,3 
	1 570,8 
	(99,5)
	(6,0)
	الوحدات العسكرية
	-
	-
	-
	-
	-
	شرطة الأمم المتحدة 
	42 009,8 
	38 499,6 
	34 136,3 
	(4 363,3)
	(11,3)
	وحدات الشرطة المشكّلة
	15 026,4 
	15 679,5 
	14 296,8 
	(1 382,7)
	(8,8)
	المجموع الفرعي
	58 624,7 
	55 849,4 
	50 003,9 
	(5 845,5)
	(10,5)
	الموظفون المدنيون
	الموظفون الدوليون
	66 642,6 
	68 262,6 
	56 825,2 
	(11 437,4)
	(16,8)
	الموظفون الوطنيون
	10 631,0 
	9 899,0 
	9 306,9 
	(592,1)
	(6,0)
	متطوعو الأمم المتحدة
	6 742,5 
	10 262,4 
	7 206,0 
	(3 056,4)
	(29,8)
	المساعدة المؤقتة العامة
	734,2 
	1 838,1 
	2 123,9 
	285,8 
	15,5 
	المجموع الفرعي
	84 750,3 
	90 262,1 
	75 462,0 
	(14 800,1)
	(16,4)
	تكاليف التشغيل
	الأفراد المقدمون من الحكومات
	-
	-
	-
	-
	-
	مراقبو الانتخابات المدنيون
	-
	-
	-
	-
	-
	الخبراء الاستشاريون
	121,2 
	383,3 
	457,6 
	74,3 
	19,4 
	السفر في مهمة رسمية
	3 334,2 
	4 803,7 
	2 812,1 
	(1 991,6)
	(41,5)
	المرافق والهياكل الأساسية
	11 669,0 
	11 402,8 
	10 606,9 
	(795,9)
	(7,0)
	النقل البري
	3 020,8 
	2 178,8 
	2 181,8 
	3,0 
	0,1 
	النقل الجوي
	16 490,7 
	20 452,4 
	9 213,8 
	(11 238,6)
	(55,0)
	النقل البحري
	-
	-
	-
	-
	-
	الاتصالات
	4 366,9 
	4 105,2 
	3 370,3 
	(734,9)
	(17,9)
	تكنولوجيا المعلومات
	3 829,2 
	2 732,6 
	2 525,1 
	(207,5)
	(7,6)
	الخدمات الطبية
	1 358,3 
	1 081,1 
	1 110,2 
	29,1 
	2,7 
	المعدات الخاصة
	258,5 
	233,2 
	236,2 
	3,0 
	1,3 
	اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
	2 321,3 
	2 592,9 
	2 238,3 
	(354,6)
	(13,7)
	المشاريع السريعة الأثر
	-
	-
	-
	-
	-
	المجموع الفرعي
	46 770,1 
	49 966,0 
	34 752,3 
	(15 213,7)
	(30,4)
	إجمالي الاحتياجات
	190 145,1 
	196 077,5 
	160 218,2 
	(35 859,3)
	(18,3)
	الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	9 469,0 
	9 174,0 
	6 012,8 
	(3 161,2)
	(34,5)
	صافي الاحتياجات
	180 676,1 
	186 903,5 
	154 205,4 
	(32 698,1)
	(17,5)
	التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية(أ))
	-
	-
	-
	-
	-
	مجموع الاحتياجات
	190 145,1 
	196 077,5 
	160 218,2 
	(35 859,3)
	(18,3)
	باء - التبرعات غير المدرجة في الميزانية
	82 - تقدر قيمة التبرعات غير المدرجة في الميزانية للفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013 على النحو التالي:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفئة
	القيمة المقدرة
	اتفاق مركز البعثة(أ)
	996.2 5
	التبرعات العينية (غير المدرجة في الميزانية)
	-
	المجموع
	996.2 5
	(أ) بما في ذلك القيمة التقديرية للمرافق والأراضي المقدمة من الحكومة.
	جيم - المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة
	83 - تراعي تقديرات التكاليف للفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013 المبادرات التالية المتعلقة بتحسين الكفاءة:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفئة
	المبلغ
	المبادرة
	الموظفون المدنيون
	الموظفون الدوليون
	65.6 
	تخفيض ساعات عمل أفراد الأمن عن طريق تبسيط عملية التحقيق في حوادث المرور باعتماد تقارير موحدة عن الحوادث بما يؤدي إلى وفورات إجمالية قدرها 260 1 ساعة عمل
	المرافق والهياكل الأساسية 
	الوقود والزيوت ومواد التشحيم 
	484.0
	تخفيض استهلاك وقود المولدات الكهربائية من خلال تركيب محول كهربائي يصل مقر البعثة في ثكنة أوبريغادو بالشبكة الكهربائية الوطنية، مما يؤدي إلى وفورات مقدارها 0.11 دولار في محل كيلو وات/ساعة، علما أن الاستهلاك خلال السنة محدد في 4.4 ملايين كيلو وات/ساعة 
	القرطاسية واللوازم المكتبية
	2.5
	تخفيض الاحتياجات من القرطاسية عن طريق ترشيد عملية التحقيق في حوادث المرور باعتماد تقارير موحدة عن الحوادث تتألف من 5 صفحات مقابل 20 صفحة حاليا، بما يؤدي إلى وفورات قدرها دولاران لكل تقرير
	القرطاسية واللوازم المكتبية
	51.0
	تجهيز استمارات تنقل الأفراد وطلبات الإجازة من خلال البيئة غير الورقية لحزمة الدعم الميداني، مما يؤدي إلى تخفيض الاحتياجات من ورق الطباعة
	النقل البري
	الوقود والزيوت ومواد التشحيم
	90.1
	تخفيض الاحتياجات من الوقود عن طريق تنفيذ سياسة ”يوم بلا مركبات“ في منطقة البعثة برمتها، حيث يمتنع الموظفون غير التنفيذيين عن استعمال المركبات يوما واحدا خلال كل نهاية أسبوع، مما يؤدي إلى وفورات قدرها 800 1 لتر من وقود المركبات يوميا
	المجموع
	693.1
	دال - العوامل المتعلقة بالشواغر
	84 - تراعي تقديرات التكاليف للفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013 العوامل التالية المتعلقة بالشواغر:
	(نسبة مئوية)
	الفئة
	النسبة الفعلية للفترة2010/2011
	النسبة المدرجة في الميزانية للفترة 2011/2012
	النسبة المتوقعة للفترة 2012/2013
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	المراقبون العسكريون
	2,9
	-
	2,0
	الوحدات العسكرية
	-
	-
	-
	شرطة الأمم المتحدة
	11,3
	-
	10,0
	وحدات الشرطة المشكلة
	0,4
	-
	3,0
	الموظفون المدنيون
	الموظفون الدوليون
	19,7
	15,0
	20,0
	الموظفون الوطنيون
	الموظفون الفنيون الوطنيون
	20,4
	11,0
	25,0
	الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة
	10,6
	11,0
	9,0
	متطوعو الأمم المتحدة
	5,1
	20,0
	10,0
	الوظائف المؤقتة(أ)
	الموظفون الدوليون
	42,9
	15,0
	20,0
	الموظفون الوطنيون
	66,7
	11,0
	10,0
	الأفراد المقدمون من الحكومات
	-
	-
	-
	مراقبو الانتخابات المدنيون
	-
	-
	-
	(أ) ممولة من المساعدة المؤقتة العامة.
	85 - يستند تطبيق عوامل الشغور إلى النشر الفعلي للأفراد للفترة المالية 2010/2011 والنصف الأول من الفترة المالية 2011/2012، وكذلك التغييرات المقترحة في ملاك الموظفين.
	هاء - المعدات المملوكة للوحدات: المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي
	86 - تستند الاحتياجات اللازمة للفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013 إلى معدلات السداد الموحدة لتكاليف المعدات الرئيسية (عقود الإيجار الشاملة للخدمة) والاكتفاء الذاتي بمبلغ مجموعه 900 449 5 دولار موزَّع على النحو التالي:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفئة
	المبلغ المقدر
	المعدات الرئيسية
	الوحدات العسكرية
	-
	وحدات الشرطة المشكلة
	550.5 3
	المجموع الفرعي
	550.5 3
	الاكتفاء الذاتي
	المرافق والهياكل الأساسية
	065.5 1
	الاتصالات
	441.4
	الخدمات الطبية
	156.3
	المعدات الخاصة
	236.2
	المجموع الفرعي
	899.4 1
	المجموع
	449.9 5
	العوامل المتعلقة بالبعثة
	النسبة المئوية
	تاريخ بدء النفاذ
	تاريخ آخر استعراض
	ألف - العوامل المنطبقة على منطقة البعثة
	عامل الظروف البيئية البالغة القسوة
	1
	25 آب/أغسطس 2006
	-
	عامل ظروف التشغيل المكثفة
	صفر
	25 آب/أغسطس 2006
	-
	عامل الأعمال العدائية/التخلي القسري
	0.6
	25 آب/أغسطس 2006
	-
	باء - العوامل المنطبقة على بلد الموطن
	عامل النقل الإضافي 
	0.5-4.5
	واو - التدريب
	87 - فيما يلي الاحتياجات المقدرة من الموارد لأغراض التدريب في الفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفئة
	المبلغ المقدر
	الخبراء الاستشاريون
	الخبراء الاستشاريون في مجال التدريب
	457.6
	السفر في مهام رسمية
	السفر في مهام رسمية، التدريب
	829.7
	لوازم وخدمات ومعدات أخرى
	رسوم التدريب واللوازم والخدمات
	879.0
	المجموع
	166.3 2
	88 - فيما يلي العدد المقرر من المشاركين للفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013، مقارنة بالفترات السابقة:
	(عدد المشاركين)
	الموظفون الدوليون
	الموظفون الوطنيون
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	العدد الفعلي 2010/2011
	العدد المقرر 2011/2012
	العدد المقترح 2012/2013
	العدد الفعلي 2010/2011
	العدد المقرر 2011/2012
	العدد المقترح 2012/2013
	العدد الفعلي 2010/2011
	العدد المقرر 2011/2012
	العدد المقترح 2012/2013
	المشاركون من الداخل
	517 1
	983
	385
	083 5
	472 2
	613 1
	661 5
	-
	2
	المشاركون من الخارج(أ)
	183
	99
	31
	68
	96
	51
	3
	-
	-
	المجموع
	700 1
	082 1 
	416
	 
	151 5
	568 2 
	664 1
	 
	664 5
	-
	2
	(أ) منهم موظفو قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات وموظفون من خارج منطقة البعثة.
	89 - وتعكس الميزانية المقترحة للفترة 2012/2013 تخفيضا إجماليا في عدد الموظفين الدوليين والوطنيين بسبب تخفيض ملاك الموظفين. ويشمل مشروع بناء قدرات الموظفين الوطنيين، الذي بدأ في أوائل عام 2010 كعنصر أساسي في خطة البعثة للمرحلة الانتقالية، جميع الموظفين الوطنيين الذين يتلقون التدريب، سواء في منطقة البعثة، على يد موظفين وخبراء استشاريين مختصين بالتدريب، أو خارج منطقة البعثة. وخلال هذه الفترة، سيجري التركيز على اعتماد الموظفين الوطنيين من جانب مؤسسات التدريب الخارجية وتنمية المهارات التي يحتاج إليها الموظفون الوطنيون للعمل في القطاعين العام والخاص بعد إغلاق البعثة.
	ثالثا - تحليل الفروق()
	90 - ترد في المرفق الأول - باء من هذا التقرير تعاريف المصطلحات الموحدة المستخدمة في هذا الفرع فيما يخصّ تحليل فروق الموارد. ولم تتغير هذه المصطلحات التي استخدمت في التقارير السابقة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	المراقبون العسكريون
	(99.5)
	(6.0)
	• الإدارة: عامل تأخير النشر
	91 - تعزى الاحتياجات المنخفضة أساسا إلى تطبيق عامل لتأخير النشر نسبته 2 في المائة في الفترة 2012/2013 مقابل النشر الكامل المفترض في ميزانية الفترة 2011/2012. وإضافة إلى ذلك، تم تخفيض الاعتماد المخصص لتعويضات الوفاة والعجز استنادا إلى نفقات الفترة الماضية.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	شرطة الأمم المتحدة
	(363.3 4)
	(11.3)
	• الإدارة: عامل تأخير النشر
	92 - يعزى انخفاض الاحتياجات أساسا إلى تطبيق عامل لتأخير النشر نسبته 10 في المائة في الفترة 2012/2013 مقابل النشر الكامل المفترض في ميزانية الفترة 2011/2012، وتناوب أفراد شرطة الأمم المتحدة مع وحدات الشرطة المشكلة بواسطة رحلات جوية على متن طائرات مستأجرة وتخفيض الاعتماد المخصص لتعويضات الوفاة والعجز استنادا إلى نفقات الفترة الماضية.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	وحدات الشرطة المشكلة
	(382.7 1)
	(8.8)
	• الإدارة: عامل تأخير النشر
	93 - يعزى انخفاض الاحتياجات إلى تطبيق عامل لتأخير النشر نسبته 3 في المائة في الفترة 2012/2013 مقابل النشر الكامل المفترض في ميزانية الفترة 2011/2012، وتناوب أفراد الشرطة المشكلة مع أفراد شرطة الأمم المتحدة بواسطة رحلات جوية على متن طائرات مستأجرة، وتخفيض الاعتماد المخصص لتعويضات الوفاة والعجز استنادا إلى نفقات الفترة الماضية.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الموظفون الدوليون
	437.4 11
	16.8
	• الإدارة: خفض حجم المدخلات والنواتج
	94 - يعزى انخفاض الاحتياجات أساسا إلى إلغاء 55 وظيفة دولية وتحويل 14 من الوظائف الدولية إلى وظائف ممولة من المساعدة المؤقتة العامة تستلزمها الانتخابات الرئاسية والبرلمانية حتى كانون الأول/ديسمبر 2012. ويتماشى تخفيض عدد الموظفين مع التنفيذ التدريجي للخطة الانتقالية المشتركة المقرر إكمالها بحلول 31 كانون الأول/ديسمبر 2012.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الموظفون الوطنيون
	(592.1)
	(6.0)
	• الإدارة: خفض حجم المدخلات والنواتج 
	95 - يعزى انخفاض الاحتياجات أساسا إلى إلغاء 82 وظيفة وطنية تتألف من 8 من الوظائف الفنية الوطنية و 74 وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية وتحويل وظيفتين من فئة الخدمة العامة الوطنية إلى وظائف ممولة من المساعدة المؤقتة العامة تستلزمها الانتخابات الرئاسية والبرلمانية وعملية التسليم المقررة إنهاؤها بحلول نهاية كانون الأول/ديسمبر 2012.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	متطوعو الأمم المتحدة
	(056.4 3)
	(29.8)
	• الولاية: تغير حجم/نطاق الولاية
	96 - يعزى انخفاض الاحتياجات أساسا إلى إلغاء 9 من وظائف متطوعي الأمم المتحدة واستمرار 126 من وظائف متطوعي الأمم المتحدة لمدة أربعة أشهر حتى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2012 و 5 من وظائف متطوعي الأمم المتحدة حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 لدعم الانتخابات الرئاسية والبرلمانية.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	المساعدة المؤقتة العامة
	285.8
	15.5
	• الولاية: تغير حجم/نطاق الولاية
	97 - تعزى زيادة الاحتياجات إلى إنشاء 16 وظيفة (تتألف من 1 مد-1 و 7 ف-4 و 3 ف-3 و 3 وظائف من فئة الخدمة الميدانية و 2 من فئة الخدمات العامة الوطنية) لمدة أقصاها 6 أشهر لدعم العملية الانتخابية.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الخبراء الاستشاريون
	74.3
	19.4
	• الإدارة: استحداث مدخلات ونواتج إضافية
	98 - تعزى زيادة الاحتياجات أساسا إلى ضرورة تعيين مزيد من الخبراء الاستشاريين في مجال التدريب من أجل بناء قدرات الموظفين الوطنيين وتوفير دورات تدريبية تسلم شهادات عنها وفقا للتنفيذ المتفق عليه للخطة الانتقالية المشتركة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	السفر في مهام رسمية
	(991.6 1)
	(41.5)
	• الإدارة: خفض حجم المدخلات والنواتج
	99 - يعزى انخفاض الاحتياجات أساسا إلى انخفاض تكاليف السفر في مهام رسمية لأغراض المشاورات السياسية وتنسيق الدعم اللوجستي، وكذلك تنظيم دورات تدريبية داخلية لبناء قدرات الموظفين الوطنيين مما أدى إلى انخفاض تكاليف السفر خارج منطقة البعثة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	المرافق والهياكل الأساسية
	(795.9)
	(7.0)
	• الإدارة: خفض حجم المدخلات وإبقاء النواتج على حالها
	100 - يعزى انخفاض الاحتياجات أساسا إلى إلغاء الاعتمادات المرصودة لاقتناء معدات جديدة نظرا لأن البعثة ستواصل استخدام المخزونات الموجودة، وإلى انخفاض الاحتياجات من الخدمات واللوازم المتعلقة بالصيانة والأمن والتشييد، وانخفاض في استهلاك وقود المولدات الكهربائية بسبب الاتصال بالشبكة الكهربائية الوطنية. وتقابل هذا الانخفاض جزئيا زيادة في تكاليف المرافق العامة بسبب تركيب محول كهربائي للاتصال بشبكة الإمداد الكهربائي للمدينة بغية الحد من استخدام الطاقة المولدة بواسطة المولدات التي تعمل بالوقود الأحفوري.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	النقل الجوي
	(238.6 11)
	(55.0)
	• الإدارة: خفض حجم المدخلات والنواتج
	101 - يعزى انخفاض الاحتياجات أساسا إلى سحب طائرتين ثابتتي الجناحين من أسطول البعثة وخفض عدد الطائرات العمودية من 4 طائرات إلى طائرتين على إثر انتهاء الانتخابات الرئاسية والبرلمانية.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الاتصالات
	(734.9)
	(17.9)
	• الإدارة: خفض حجم المدخلات وإبقاء النواتج على حالها
	102 - يعزى انخفاض الاحتياجات إلى إلغاء الاعتمادات المخصصة لشراء معدات جديدة للاتصالات، وانخفاض الاحتياجات من خدمات الدعم والصيانة في مجال الاتصالات، والانخفاض في قطع الغيار واللوازم في إطار التحضير لتقليص حجم البعثة، حيث سيتم استخدام مزيد من الأصناف الموجودة في المخازن دون تعويضها.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	تكنولوجيا المعلومات
	(207.5)
	(7.6)
	• الإدارة: خفض حجم المدخلات وإبقاء النواتج على حالها
	103 - يعزى انخفاض الاحتياجات إلى إلغاء الاعتمادات المخصصة لاقتناء معدات جديدة وانخفاض التكاليف المرتبطة بشراء قطع الغيار واللوازم تحضيرا لتقليص حجم البعثة. وتقابل هذا الفرق جزئيا زيادة في تكاليف التراخيص والرسوم واستئجار البرامجيات.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	لوازم وخدمات ومعدات أخرى
	(354.6)
	(13.7)
	• الإدارة: خفض حجم المدخلات وإبقاء النواتج على حالها
	104 - يُعزى انخفاض الاحتياجات إلى خفض اقتناء المعدات واللوازم استعدادا لتقليص حجم البعثة. وإضافة إلى ذلك، انخفضت تكاليف التأمينات العامة بالنظر إلى مستوياتها في الفترات السابقة. ويُقابَل جزئيا انخفاض الاحتياجات على العموم بزيادة في الاحتياجات من الأزياء الرسمية ولوازم الحماية الشخصية لأفراد الشرطة وأفراد الأمن إذ ستنفد المخزونات الموجودة.
	رابعا - الإجراءات المطلوب اتخاذها من الجمعية العامة
	105 - فيما يلي الإجراءان اللذان يطلب من الجمعية العامة اتخاذهما بخصوص تمويل البعثة:
	(أ) اعتماد مبلغ قدره 200 218 160 دولار لتغطية نفقات البعثة خلال فترة الأشهر الاثني عشر الممتدة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013؛
	(ب) تقسيم المبلغ الوارد في الفقرة (أ) أعلاه بمعدل شهري قدره 517 351 13 دولار إذا قرر مجلس الأمن استمرار ولاية البعثة.
	خامسا - موجز لإجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ قرارات وطلبات الجمعية العامة الواردة في قراريها 65/289 و 65/297 وطلبات وتوصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية التي أقرتها الجمعية العامة، وطلبات وتوصيات مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة ومكتب خدمات الرقابة الداخلية
	ألف - الجمعية العامة
	(القرار 65/289)
	القرار/الطلب
	الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/الطلب
	تؤكد أهمية أن يتخذ الأمين العام مزيداً من الخطوات صوب تحسين عروض الميزانية وتقديم توقعات أكثر دقة (الفقرة 15)
	تشتمل عملية إعداد الميزانية بصفة عامة على استعراض تقديرات الميزانية من قبل اللجنةُ التوجيهية المعنية بالميزانية التابعة للبعثة التي يشارك في رئاستها رئيس أركان البعثة ورئيس دعم البعثة. وتضم اللجنة أيضا نائب الممثل الخاص للأمين العام (دعم الحوكمة والتنمية وتنسيق الشؤون الإنسانية) ونائب الممثل الخاص للأمين العام (القطاع الأمني وسيادة القانون) كعضوين. وتضم أعضاء آخرين منهم مفوض الشرطة، وكبير المراقبين العسكريين، وموظف التخطيط وكبير موظفي الميزانية. واللجنة مسؤولة عن استعراض الميزانية على أساس افتراضات الميزانية مع استخدام بيانات التكاليف السابقة للتحقق من دقة التقديرات قبل الموافقة النهائية عليها من قبل الممثل الخاص
	تطلب إلى الأمين العام أن يكثف جهوده لتحقيق وفورات الحجم داخل البعثات الميدانية وفيما بينها، دون المساس باحتياجاتها التشغيلية وتنفيذ ولاية كل منها، وأن يقدم تقريراً عن ذلك في سياق تقرير الاستعراض العام (الفقرة 17)
	شكل تحقيق وفورات الحجم عن طريق التعاون الإقليمي تحديا كبيرا بسبب موقع البعثة. غير أن البعثة ستواصل الاحتفاظ بصلات قوية مع قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي في مجال النقل والخدمات الأخرى ومع فريق الأمم المتحدة القطري الموجود في تيمور - ليشتي
	تشدد على أهمية اتخاذ مزيد من الخطوات لجعل برامج التدريب أوثق صلة بالاحتياجات وأكثر فعالية من حيث التكلفة، بطرق منها تدريب المدربين والاستعانة، حيثما أمكن، بالتداول عن طريق الفيديو والتعلم الإلكتروني، وتؤكد ضرورة إبقاء السفر لأغراض التدريب قيد الاستعراض الدقيق (الفقرة 31)
	تستعين البعثة، حيثما أمكن ذلك، بشبكة الإنترنت لأغراض التدريب وبالتداول بالفيديو من أجل توفير الدورات التدريبية وأدت هذه المبادرات إلى تخفيضات في تكاليف السفر لأغراض التدريب. تتجلى في الميزانية المقترحة للفترة 2012-2013. ولم ترد فيها سوى تكاليف السفر المتصلة بالدورات التدريبية التي ينظمها مقر الأمم المتحدة
	تلاحظ تزايد دور الموظفين الوطنيين في عمليات حفظ السلام وضرورة بناء القدرات الوطنية وتوفير فرص التطوير المهني للموظفين الوطنيين، وتشدد على ضرورة إدماج الموظفين الوطنيين على نحو كامل في جميع برامج التدريب في هذا المجال (الفقرة 32)
	قامت البعثة بصياغة سياسة وطنية لبناء قدرات الموظفين، والتركيز الكبير على تنفيذها له صلة مباشرة باستراتيجية الخروج التي تتبعها. ووضعت البعثة برامج لتأهيل الموظفين الوطنيين ستمكنهم من المنافسة والحصول على العمل في القطاعين الخاص والعام بعد مغادرة البعثة
	تؤكد أن الإدارة الفعالة لحصص الإعاشة تعني ضمان تلقي أفراد حفظ السلام التابعين للأمم المتحدة حصص إعاشة كافية لثلاث وجبات غذائية في اليوم ذات نوعية ملائمة، بما في ذلك تخطيط العمليات وتنظيمها ومراقبتها ابتداء بأمر الشراء الأولي وحتى تسديد الدفعة النهائية للموردين وحفظ السجلات والملفات بشكل دقيق موثوق به (الفقرة 40)
	يحق لأفراد الشرطة المشكلة اختيار أصناف يبلغ مجموع سعراتها الحرارية 500 4 سعرة للشخص الواحد في اليوم من جدول الأمم المتحدة لحصص الإعاشة الذي يتألف من 445 صنفا رئيسيا. وتتلقى البعثة طلبات التوريد المقدمة من الوحدات وتقدمها للمتعهد وتتابع أنشطة المتعهد المتعلقة بالشراء واللوجستيات. وتقوم البعثة برصد عمليات التسليم الأسبوعية في قاعدة بيانات تسمح بتحديد حالات نقص المنتجات على نحو سريع ودقيق. ويقوم قسم الإمدادات التابع للبعثة بالتصديق على الفواتير بعد تسلم تقارير الاستلام والتفتيش الموقعة حسب الأصول. وفي جميع الحالات، تكفل البعثة كفاية الإمدادات
	تطلب إلى الأمين العام أن يكفل قيام جميع البعثات برصد نظم إدارة النوعية التي يعتمدها متعهدو حصص الإعاشة وتقييمها بما يكفل مطابقة نوعية الأغذية والظروف الصحية المحيطة بها للمعايير المعمول بها (الفقرة 41)
	يقوم موظفو ضمان الجودة برصد استيراد المنتجات الغذائية وتسليمها والعمليات المتعلقة بها يوميا. ويجري رصد الأداء وتوثيقه عن كثب، وتعالج أوجه التضارب خلال اجتماعات شهرية تعقد مع المتعهد وتحال أيضا إلى مقر الأمم المتحدة إذا دعت الحاجة إلى تدخل إضافي
	تحث الأمين العام على مواصلة تطبيق النسب القياسية الجديدة لمعدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الشخصية على أساس الاستعراض الذي أُجري في عام 2010 وكفالة توفير أنسب مستوى من الخدمة فيما يتعلق بالاتصالات باستخدام السواتل وخدمات الإنترنت في كل مكان داخل البعثات، مع أخذ الاحتياجات التشغيلية في الاعتبار (الفقرة 42)
	يوفر قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات المعدات بمستويات مناسبة مقارنة بالمعدلات القياسية. وعلاوة على ذلك، تلبي الترتيبات الحالية المتعلقة بالسواتل في البعثة كل احتياجات البعثة المتعلقة بالاتصالات وخدمات الإنترنت
	تطلب إلى الأمين العام أن يواصل ضمان خضوع استخدام العقود الإطارية لتحليل كامل مسبق لجميع التكاليف وفقا للممارسة المعمول بها حاليا (الفقرة 44)
	ستواصل البعثة تحليل التكاليف ذات الصلة قبل الشراء عن طريق نظام العقود لكفالة استعمال العقود وفقا لعمليات تلتزم بأحكام دليل مشتريات الأمم المتحدة ووضعها على نحو يحقق وفورات في التكاليف من خلال وفورات الحجم
	تطلب إلى الأمين العام أن يواصل جهوده في مجال التدريب الموحد فيما يتعلق بمسائل الاستغلال والانتهاك الجنسيين والتوعية بها (الفقرة 64)
	تواصل البعثة بذل جهود فيما يتعلق بتوحيد التدريب والتوعية بشأن قضايا الاستغلال الجنسي والاعتداء الجنسي عن طريق دورات تدريب تمهيدية للوافدين الجدد. ويجرى أيضا تنظيم دورات لتجديد المعارف على فترات منتظمة وينصح الموظفون بإكمال الدورة التدريبية الإلزامية على الإنترنت (لدى وفودهم على البعثة) في أسرع وقت ممكن
	تلاحظ مع القلق تكرر مشاكل سبق أن حددها مجلس مراجعي الحسابات فيما يتعلق بإدارة الممتلكات المستهلكة والممتلكات غير المستهلكة (الفقرة 75)
	تشاطر البعثة الشواغل التي حددها مجلس مراجعي الحسابات، وقد اتخذت عدة خطوات لتحسين إدارة ممتلكاتها المستهلكة وغير المستهلكة. ومن هذه الخطوات اعتماد طائفة من الفحوص الفعلية كل ثلاثة أشهر لمخزون الممتلكات المستهلكة، وللمخزونات الفعلية مقابل معدلات المخزون المطلوبة، وللمخزونات التي ظلت في المستودع لمدة أكثر من 6 أشهر
	تؤكد أهمية إشراف الأمين العام على إدارة الأصول المتعلقة بحفظ السلام، بما فيها الممتلكات المستهلكة والممتلكات غير المستهلكة ومخزونات النشر الاستراتيجي، وتكرر طلباتها إلى الأمين العام أن يعزز الضوابط الداخلية فيما يتعلق بإدارة تلك الأصول لكفالة إرساء ضمانات وافية تحول دون تبديد الموارد وتكبد المنظمة خسائر مالية (الفقرة 76)
	وضعت البعثة جميع نظم الرقابة الداخلية الموصى بها فيما يتعلق بإدارة الممتلكات. وقامت البعثة أيضا بوضع إجراءات تشغيل موحدة حيثما اقتضت الضرورة لكفالة وجود نظم موحدة لإدارة الأصول المستهلكة وغير المستهلكة. وتوضع هذه الإجراءات لمختلف المستودعات عن طريق مذكرات داخلية أو تعميمات إدارية
	باء - اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
	(A/65/743)
	الطلب/التوصية
	الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية
	لا تزال اللجنة الاستشارية ترى أنه ينبغي الحكم على تنفيذ الميزانية على أساس تحقيق الأهداف المحددة في إطار الميزنة القائمة على النتائج والكفاءة في استخدام الموارد، لا من خلال معدل نفقات الميزانية فحسب. وتكرر اللجنة أيضا تأكيد ضرورة التمييز بين تحقيق الوفورات والنقص في الإنفاق. ففي حين أن الوفورات، التي تشكل في جوهرها تخفيضات في التكاليف تحققت من خلال تدابير الكفاءة، تحدد مستوى أساسيا أقل للتمويل وتؤثر، من ثم، على الميزانيات المقبلة، فإن النقص في النفقات، الذي يمكن أن يعكس تأخرا في تنفيذ الأنشطة البرنامجية، قد يؤدي إلى زيادة النفقات في الفترات التالية. وعلاوة على ذلك، فإن العوامل التي يمكن أن تؤدي إلى نقص النفقات تتجاوز عامل التأخر في تنفيذ الأنشطة البرنامجية أو عدم تنفيذها. فقد تشمل هذه العوامل المبالغة في تقدير الميزانية أو عدم إجراء تحليل كامل للمبادرات قبل البحث عن الموارد اللازمة لتنفيذها (الفقرة 19)
	تؤكد البعثة أن التدابير اللازمة قد اتُخذت لتعكس استخدام المصطلحات المناسبة للتفريق بشكل واضح بين الوفورات وبين زيادة النفقات ونقصها في تحليل الفرق. وتؤكد البعثة كذلك أنها لا تألو جهدا في إقامة صلة واضحة بين النواتج والاحتياجات المالية. غير أن ذلك لا يمكن تحقيقه تماما فيما يخص العناصر الفنية بسبب الطابع النوعي للعملية السياسية
	تلاحظ اللجنة الاستشارية التحسن العام الذي أشار إليه مجلس مراجعي الحسابات، وتتوقع أن يستمر هذا الاتجاه في الفترات المالية المقبلة. غير أن اللجنة لا يزال يساورها القلق لأن المجلس ما فتئ يحدد أوجه قصور منهجي ومشاكل متكررة. ويساور اللجنة أيضا قلق إزاء بطء تنفيذ توصيات المجلس. وتؤكد اللجنة كذلك أن الإجراءات الإدارية المتخذة بشأن هذه المسألة والجهود الشاملة التي تبذلها المنظمة من أجل تحقيق المساءلة أمران مترابطان ارتباطا وثيقا (الفقرة 20)
	تؤكد البعثة أن الإجراءات اتخذت بشأن جميع التوصيات التي قدمها مجلس مراجعي الحسابات خلال مختلف عمليات مراجعة الحسابات. وتُجرى عملية الرصد العامة من خلال الاستعراض الدوري للتوصيات التي لم تُنفذ بعد بما يضمن تنفيذها وإقفال موضوعها في أقرب وقت ممكن
	تسلم اللجنة الاستشارية بأن البيئات السريعة التغير التي تعمل في ظلها بعثات حفظ السلام يمكن أن تتطلب إعادة تكييف الخطط التشغيلية، وبناء على ذلك، قد تنشأ، خلال الفترة المالية، حاجة لإعادة توزيع الأموال بين فئات الإنفاق في إطار الميزانية. غير أن اللجنة تتوقع، من أجل الحفاظ على شفافية الميزانية وضوابطها، أن يستمر التدقيق في مقترحات إعادة توزيع الأموال لكفالة أن يؤذن فقط بعمليات إعادة توزيع الأموال الضرورية لتلبية الاحتياجات المتغيرة ذات الأولوية (الفقرة 22)
	تخضع إعادة توزيع الأموال للمبادئ التوجيهية الصادرة عن المراقب المالي وتجري وفقا لتفويض السلطة إلى رئيس دعم البعثات فيما يتعلق بإدارة الموارد المالية. وتقتضي إعادة توزيع الأموال بين الفئات الأولى والثانية والثالثة الحصول على الموافقة المسبقة من شعبة تمويل عمليات حفظ السلام، وهي مرهونة بتقديم البعثة مبررات كافية لإجراء إعادة التوزيع
	تقر اللجنة الاستشارية بالجهود المتواصلة من أجل صقل وتحسين عرض ميزانيات حفظ السلام وأطرها المنطقية. غير أنه لا تزال هناك أوجه نقص، بناء على ما أكده مجلس مراجعي الحسابات في تقريره الأخير عن عمليات حفظ السلام. وتشاطر اللجنة الاستشارية المجلس ذلك الرأي، وترى مثلا أن النواتج المقدمة في وثائق الميزانية لبعض البعثات كثيرة ومفصلة للغاية. وترى اللجنة أن أحد التحديات في عرض الأطر المنطقية يتمثل في كيفية تقديم نقاط مرجعية قابلة للقياس تمكن الدول الأعضاء من تقييم مدى فعالية تنفيذ الولايات، فضلا عن تلبية الاحتياجات المحددة للأمانة العامة لكي تستخدم هذه الأطر كأدوات للتخطيط والرصد. وأعربت اللجنة، انطلاقا من تصورها لدورها في عملية استعراض الميزانية، عن رأي مفاده أن جدوى الإطار، ولا سيما بالنسبة لعمليات حفظ السلام، تحتاج لأن يُعاد النظر فيها. وفي هذا الصدد، تتطلع اللجنة إلى استعراض المقترحات الناتجة عن عمل فرقة العمل المعنية بالإدارة القائمة على النتائج التي ستقدم إلى الجمعية العامة في دورتها السادسة والستين (الفقرة 26)
	تحيط البعثة علما بضخامة عدد أطر الميزنة القائمة على النتائج، وتؤكد أن التدابير المناسبة قد اتخذت لاختزال المحتوى، مع ضمان أن تُنقل المعلومات على نحو محدد وقابل للقياس والإنجاز وواقعي ومحدد زمنيا
	نظرا للمستوى الحالي لنفقات عمليات حفظ السلام، التي تجاوزت في الفترة 2009/2010 مبلغ 7.5 بلايين دولار، تعتقد اللجنة أن المكاسب المحققة من زيادة الكفاءة والبالغة حوالي 24 مليون دولار غير كافية (الفقرة 27)
	ستواصل البعثة سعيها لتحقيق مكاسب جديدة ومستدامة من زيادة الكفاءة عن طريق إنقاص المدخلات دون المساس بالناتج المطلوب/المنشود
	ترى اللجنة أن على الأمين العام أن يواصل استعراض الوظائف التي ظلت شاغرة لفترة طويلة والوظائف التي قد يتبين أن مهامها لم تعد ضرورية. وعلاوة على ذلك، ما زالت اللجنة ترى ضرورة إلغاء الوظائف التي لم تعد مطلوبة، وينبغي أن تكون أي وظائف جديدة لها ما يبررها تماما (الفقرة 30)
	تقوم البعثة بإجراء تقييمات منتظمة للاحتياجات من الوظائف التي ظلت شاغرة لفترة طويلة إزاء الاحتياجات من الموظفين، وتوصي بإلغاء و/أو توطين هذه الوظائف الدولية. وتجلى هذا الإجراء أكثر ما تجلى خلال تنفيذ القرار 65/248، مما أدى إلى إلغاء 42 وظيفة دولية ظل معظمها شاغرا لفترات زمنية طويلة. ولكن تجدر الإشارة إلى أن هذه الوظائف ظلت شاغرة بسبب ما يلي: (أ) عدم وجود مرشحين يمتلكون مجموعة المهارات المطلوبة؛ (ب) محدودية عدد المرشحين المدرجة أسماؤهم في القائمة؛ (ج) رفض المرشحين للعروض؛ (د) التغييرات الطارئة على الإجراءات المتبعة في اختيار الموظفين التي أدت إلى حدوث التأخير
	تعتقد اللجنة الاستشارية أن العملية التي نفذت استجابة لقرار الجمعية العامة 65/248 تبرز أيضا مدى بقاء العديد من وظائف حفظ السلام شاغرة لفترات طويلة. وقد أُشير أيضا إلى هذه المسألة في التقرير المتعلق بعمليات حفظ السلام الذي أعده مجلس مراجعي الحسابات، والذي أعرب فيه عن رأي مفاده أن ذلك قد يبين أن الوظائف المعنية ربما لم تعد ضرورية، خاصة إذا كانت البعثات تضطلع بولاياتها باستخدامها الموارد الحالية على نحو مرضٍ. وتكرر اللجنة الاستشارية تأكيد الحاجة إلى أن يجري باستمرار استعراض الوظائف التي تظل شاغرة لفترة طويلة، ولا سيما قبل تقديم أية مقترحات بإنشاء وظائف جديدة إلى الجمعية العامة (الفقرة 43)
	تقوم البعثة بإجراء تقييم منتظم للاحتياجات من الوظائف التي ظلت شاغرة لفترة طويلة إزاء الاحتياجات من الموظفين، وتوصي باتخاذ الإجراء المناسب القاضي إما بإعادة ندب الوظائف الدولية أو نقلها أو إلغائها و/أو توطينها
	بالنظر إلى أهمية توافر المعلومات المستوفاة والبيانات الدقيقة لتحقيق الإدارة الفعالة للموارد البشرية، ترى اللجنة الاستشارية أن حجم أوجه التباين يستوجب تحليل الأسباب الأساسية ومعالجتها (الفقرة 44)
	أجرت البعثة، بالتنسيق مع شعبة الموظفين الميدانيين، تحليلا شاملا لأسباب التأخير في التوظيف المؤدية إلى طول مدد الشغور، وعالجت هذه التحديات من خلال ما يلي: (أ) اتخاذ تدبير استثنائي أو تدابير استثنائية لاختيار المرشحين المعينين في وظائف قاصرة على البعثة رهنا بإنجاز عملية الهيئة المركزية لاستعراض موظفي الميدان؛ (ب) وضع قوائم بأسماء المرشحين المؤهلين لملء الوظائف المتعلقة بالشواغر الخاصة بالبعثة التي تساعد بعثات أخرى من أجل الاختيار الفوري للمرشحين؛ (ج) إعطاء الأولوية للموظفين من البعثات المقلصة. وساعدت جميع هذه التدابير كثيرا على تقليص الفترات الزمنية للتعيين وفترات ما بعد الشغور
	بالنظر إلى العدد الكبير للمرشحين المعلنة أسماؤهم سلفا والمدرجين في القوائم واحتمال توافر موظفين من البعثات التي تنتقل إلى مرحلة تقليص لقوامها أو إلى مرحلة انتقالية، تتوقع اللجنة الاستشارية أن يبدأ الآن لمسُ أثر انخفاض معدلات الشغور في عمليات حفظ السلام وتقلص الوقت الذي يستغرقه استقدام الموظفين. وهذه العوامل حرية أيضا بأن تحد من الشروط المطلوبة لاستخدام أفرقة النمور لأغراض الاستقدام، التي تُعد، وفقا لما أشارت إليه اللجنة في السابق، آلية باهظة التكلفة (الفقرة 47)
	خفضت البعثة إلى حد كبير معدل الشغور في الوظائف الدولية من خلال تنفيذ الاستراتيجيات المذكورة أعلاه
	نظرا لارتفاع مستويات الإنفاق على الوقود وإمكانية تعرض عمليات التزويد بالوقود للغش وإساءة الاستعمال، تتوقع اللجنة الاستشارية أن يتم منح الأولوية لمسألة تطبيق النظام الإلكتروني لإدارة الوقود في الوقت المناسب في جميع عمليات حفظ السلام. وتتوقع اللجنة، في هذه الأثناء، أن تستمر الجهود من أجل ضمان توفر الإشراف والضوابط الرقابية الداخلية السليمة (الفقرة 62)
	تحتفظ البعثة بحد أدنى من كميات الوقود الاحتياطي مما يؤدي بالتالي إلى التقليل إلى أدنى قدر ممكن من التأثير المالي للاختلاسات المحتملة. وتلبى جميع الاحتياجات من الوقود من خلال عقد إنجاز يتحمل المتعهد بموجبه كامل عبء المجازفة (في حالة فقدان وقود) حتى يُستخدم في المعدات المملوكة للأمم المتحدة/المملوكة للوحدات مثل المركبات والمولدات الكهربائية والطائرات. وإضافة إلى ذلك، تُجمع بيانات استخدام الوقود بانتظام لمراقبة أنماط الاستهلاك، مما يؤدي كذلك إلى الحد من مخاطر الاختلاس
	ترحّب اللجنة الاستشارية بحجم التزوّد من الاقتصاد المحلي بحصص الإعاشة لأفراد الوحدات. وتحيط اللجنة علما بما أفاد به الأمين العام من انخفاض في متوسط تكلفة حصص الإعاشة، وهي تشجّع على مواصلة بذل الجهود من أجل ضمان التزود بالأغذية ذات الجودة المطلوبة بتكلفة فعالة وفي الوقت المناسب في جميع عمليات حفظ السلام (الفقرة 65)
	تستمر البعثة في العمل بعقد لحصص الإعاشة مع مورد دولي يقدم المواد الغذائية المستوردة في معظمها إلى تيمور الشرقية. وإضافة إلى ذلك، يتم التفاوض على إبرام عقد حصص الإعاشة على الصعيد العالمي بما لا يتيح بالتالي الحصول على المواد الغذائية المفردة من الأسواق المحلية
	تتوقع اللجنة الاستشارية أن يتم أخذ الظروف البيئية في الحسبان لدى تحديد ما إذا كانت المواد المتاحة بواسطة العقود الإطارية صالحة للعمل في مكان معين. وينبغي أن تكون الظروف البيئية السائدة من بين العوامل المحددة لما هو مناسب من دورات إبدال المعدات في كل عملية من عمليات حفظ السلام (الفقرة 68)
	تؤكد البعثة أن اهتماما خاصا يولى للظروف البيئية لدى شراء معدات جديدة من خلال العقود الإطارية وعملية الشراء الخاصة بالبعثة
	لاحظت اللجنة الاستشارية مع القلق النتائج التي توصل إليها مجلس مراجعي الحسابات فيما يتعلق بقلة الانتفاع وانخفاض معدلات الإشغال. وتلاحظ اللجنة أيضا الأثر المالي المترتب على الزيادة في تكلفة وقود الطيران، على النحو المبين في تقرير الأمين العام. وتتوقع اللجنة أن يكون للمبادرات التي عرضها الأمين العام أثر إيجابي في هذه المجالات وأن توفر التقارير المقبلة أدلة كمية على التقدم المحرز في هذا الصدد (الفقرة 86)
	تواصل البعثة تنفيذ الإجراءات التالية لتحسين استخدام الطائرات عامة: (أ) إجراء مراجعة منتظمة لجداول الرحلات الجوية وتطبيق جدول زمني منقح للرحلات الجوية استنادا إلى تحليل أنماط السفر والتجربة المتعلقة بها؛ (ب) تجميع الرحلات المكوكية، حيثما أمكن ذلك عمليا، في الدقائق الأخيرة من مرحلة التخطيط والجدولة للوصول إلى أقصى عدد للركاب وشحنات البضائع؛ (ج) تحليل أنواع العتاد الجوي الحالي لغرض تحديد الطائرات المناسبة لدعم البعثة؛ (د) تنفيذ الطيران من خلال إدارة الرحلات الجوية بطريقة فعالة مما يحد كذلك من التكاليف الفعلية لساعات الطيران. غير أن التدابير المذكورة أعلاه لا تنطبق أثناء تنفيذ رحلات جوية في حالات الطوارئ المتعلقة بإجلاء المرضى/المصابين وأثناء مهام البحث والإنقاذ
	يساور اللجنة الاستشارية قلق لأن غالبية البعثات لم تنجز بعدُ الخطط التدريبية الشاملة المطلوبة. ونظرا لأن الموارد الإجمالية للتدريب في مجال حفظ السلام للفترة الحالية تتجاوز مبلغ 25 مليون دولار، الذي يمثل فيه حساب ميزانيات البعثات 18 مليون دولار، يتعين أن يكون إنجاز الخطط أولوية. وبناء عليه، توصي اللجنة بأن يطلب إلى الأمين العام أن يكفل استيفاء جميع البعثات لهذا المطلب (الفقرة 114)
	تقوم البعثة بإعداد خطط تدريبية سنوية بناء على تقييم للاحتياجات يُجرى في أوساط جميع فئات الموظفين بما في ذلك فئات الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة والموظفين المدنيين مع أخذ ولاية البعثة في الاعتبار. فعلى سبيل المثال، في إطار الخطة الانتقالية المشتركة، تقوم البعثة حاليا بتنفيذ مشروع بناء قدرات الموظفين الوطنيين لضمان حصول الموظفين الوطنيين على شهادات كاملة وجاهزيتهم للعمل في قطاع الشركات والقطاع العام المحليين حال تصفية البعثة
	لقد شددت اللجنة الاستشارية مرارا على ضرورة ربط برامج التدريب وأهدافه بتنفيذ الولاية وبأهداف المنظمة. وترى اللجنة أن وضع أولويات استراتيجية للتدريب في مجال حفظ السلام ومطلب إنجاز فرادى البعثات خططا تدريبية تعكس الاحتياجات الخاصة بالبعثة يشكلان خطوة إيجابية نحو كفالة تجسيد هذا الربط. وتتوقع اللجنة أن تقدم طلبات الحصول على موارد التدريب في إطار الميزانيات المقترحة للبعثات للفترة 2012/2013 استنادا إلى أولويات محددة بوضوح في خطط التدريب لفرادى البعثات (الفقرة 115)
	تؤكد البعثة أن الخطة التدريبية لفترة الميزانية 2012/2013 تعكس الأولويات الاستراتيجية للتدريب في مجال حفظ السلام، فضلا عن أولويات التدريب الخاصة بالبعثة التي وُضعت نتيجة لتقييم الاحتياجات التدريبية المحلية وضمنت في الخطة الانتقالية المشتركة
	نظرا لمستوى التمويل المقدم لأنشطة التدريب، ترى اللجنة أن من اللازم مواصلة الجهود بغية تحقيق أقصى درجة من الفعالية والكفاءة في تنفيذ برامج التدريب. وفي هذا الصدد، تكرر اللجنة موقفها بأن السفر لغرض التدريب ينبغي أن يبقى قيد المراجعة الدقيقة وأن يظل في أضيق الحدود الممكنة (الفقرة 135)
	اتخذت البعثة تدابير قوية لضمان الاستخدام الأمثل للأموال المخصصة للتدريب. وعلاوة على ذلك، يُشجع الموظفون بقوة، حسب الإمكان، على الالتحاق بدورات تدريبية على الإنترنت والاستفادة من خدمات مقدمي الخدمات التدريبية المحليين والإقليميين في محاولة للحد قدر الإمكان من تكاليف التدريب
	جيم - مجلس مراجعي الحسابات
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	الطلب/التوصية
	الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية
	ميزانية الطيران وميزانية المركبات
	في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي، بلغ العدد المقترح لساعات الطيران المدرج في الميزانية خلال السنة المالية 2009/2010 لطائرتين ذواتي أجنحة ثابتة 488 1 ساعة، (عُدل لاحقا إلى 400 1)، بينما بلغ العدد الفعلي لساعات الطيران 787 ساعة (أي بعجز نسبته 56 في المائة). وإضافة إلى ذلك، بلغ عدد ساعات الطيران المقرر لهاتين الطائرتين خلال هذه الفترة المالية 022 1 ساعة، وهو عدد أقل بكثير من العدد المقترح لساعات الطيران المدرج في الميزانية، في حين بلغ عدد ساعات الطيران المتعاقد عليها 200 1 ساعة (الفقرة 96)
	يوصي المجلس بأن تطالب إدارة الدعم الميداني بما يلي: (أ) أن تنظر بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي في معقولية افتراضات ميزانيتها عند إعداد ميزانية الطيران؛ (ب) أن تأخذ العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور في الحسبان المركبات المتبرع بها لها عند إعداد ميزانية المركبات. (الفقرة 98)
	توضح البعثة أنه، حسب الممارسة المتبعة، يُطلب من جميع البعثات تقديم تقارير شهرية عن استخدام الطائرات وتقارير دورية عن الأسطول إلى شعبة الدعم اللوجستي التابعة لإدارة الدعم الميداني. وعلاوة على ذلك، يتم تقييم احتياجات الأسطول لسنة الميزانية التالية مقارنة ببيانات استخدامه السابقة، وهو مدخل هام ولكنه ليس المعيار الوحيد المستخدم. وقد استندت تقديرات الطيران البالغة 448 1 ساعة التي اقترحت في البداية ثم عدلت إلى 400 1 ساعة، على افتراض الحاجة إلى تسيير رحلات منتظمة إلى دنباسار (إندونيسيا) وداروين (أستراليا). إلا أن استعراضا أجري لاحقا كشف أن العملية ليست فعالة من حيث التكلفة وتمت مراجعتها في وقت لاحق. وقد انعكس هذا التغيير بالفعل في وثيقة الميزانية حيث حذفت الاحتياجات المتعلقة بالطائرتين الثابتتي الجناحين من احتياجات الأسطول المنقحة لفترة الميزانية 2012/2013. وتجدر الإشارة إلى أن الوجهتين مرتبطتان أصلا بديلي من خلال شركات الطيران التجارية العاملة في المنطقة. وتؤكد البعثة أن كلتا التوصيتين أُدمجتا إدماجا كاملا في تقديرات الميزانية للفترة 2012/2013
	المهل الزمنية لشطب الأصول والتصرف فيها
	أشار المجلس إلى حالات تأخر في شطب الأصول والتصرف فيها لفترات طويلة. وكانت هذه مشكلة مشتركة بين البعثات، كما يتضح فيما يلي: (أ) أُنهيت ولاية بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا في 31 تموز/يوليه 2008 ومع ذلك لا تزال هناك أصول عددها 200 5 بند تعادل قيمتها 18.64 مليون دولار في انتظار الشطب، بينما لا تزال أصول يبلغ عددها 568 3 بندا تعادل قيمتها 8.62 ملايين دولار في انتظار التصرف فيها؛ (ب) فيما يخص بعثة الأمم المتحدة في السودان، في 3 آب/أغسطس 2010، ظلت أصول يبلغ عددها 509 بنود تعادل قيمتها 2.65 ملايين دولار في انتظار الشطب و/أو التصرف فيها لأكثر من سنة؛ (ج) أما في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات، فظلت هناك أصول يبلغ عددها 40 بندا تعادل قيمتها 2.70 ملايين دولار في انتظار الشطب لأكثر من ستة أشهر، ودامت أطول فترة 596 يوما. وإضافة إلى ذلك، تمت الموافقة على شطب أصول يبلغ عددها 188 1 بندا تعادل قيمتها 4.86 ملايين دولار ولكن لم يتم التصرف فيها بعدُ. وقد أُبديت ملاحظات مماثلة بشأن بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي، وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي (الفقرة 137)
	اتخذت البعثة عددا من التدابير لتعزيز قدرتها على رصد عمليات شطب الممتلكات والتصرف فيها. وتشمل هذه التدابير التنفيذ الكامل لاستعراض قوائم الجرد الفصلية لتحديد مستويات المناسبة للاحتفاظ بالمخزونات وفقا للتوجيهات المتعلقة بالمستويات المقبولة لموجودات المخزون البالية إلى جانب نسب المخزون العادية ومستويات فائض المخزون التي وضعتها إدارة الدعم الميداني
	وتهدف هذه التدابير إلى كفالة أن يحتوي المخزون عموما على ما هو ضروري ومناسب للاحتياجات التشغيلية مع تقليل التبديد إلى أدنى حد. وعلاوة على ذلك، أنجزت البعثة استعراضا لعملية التصرف بالممتلكات فيها عن طريق بيعها تجاريا وطبقت نظاما ربع سنوي للمبيعات. ونفذت البعثة أيضا عمليات للتعجيل في معالجة حالات التصرف في الممتلكات المنخفضة القيمة وهو ما يُتوقع أن يقلل كثيرا من الوقت الكلي اللازم لتجهيز حالات الشطب
	يكرر المجلس توصيته السابقة بأن تعمل الإدارة على تعزيز رصدها لعمليات شطب الممتلكات غير المستهلكة والتصرف فيها على مستوى البعثات بما يكفل اتخاذ التدابير المناسبة للتعجيل بإنهاء جميع عمليات شطب الأصول والتصرف فيه (الفقرة 138)
	قصر الإطار الزمني لتقديم العطاءات
	لاحظ المجلس في تقريره السابق أن وقت تقديم العطاءات في بعض البعثات كان أقصر من الحد الأدنى للإطار الزمني المقرر، وأوصى بأن تكفل الإدارة امتثال البعثات الدقيق لذلك الإطار الزمني على النحو الذي أشار إليه دليل المشتريات. وأبديت نفس الملاحظات خلال الفترة قيد الاستعراض. وفي العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وبعثة الأمم المتحدة في السودان، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي، ومكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو، كانت هناك حالات كان الوقت المسموح به فيها كي يقدم الموردون المحتملون عطاءاتهم أقصر بكثير من الحد الأدنى للفترة المشار إليها في دليل المشتريات ولم تقدم وثائق تبرر ذلك. وكانت معدلات الاستجابة لطلبات تقديم العطاءات أيضا منخفضة جدا. فعلى سبيل المثال، في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، من أصل 153 طلب لتقديم عطاءات وقع عليها الاختيار كعينة، كانت معدلات الاستجابة لـ 108 طلبات أقل من 50 في المائة. وعلى وجه الخصوص، جاءت معدلات الاستجابة لجميع طلبات تقديم العروض أقل من 50 في المائة (الفقرة 179)
	توافق البعثة على هذه التوصية وتؤكّد أنه جرى من خلال التخطيط الفعّال للمشتريات ضمان توافر الوقت الكافي للمورّدين لتقديم عطاءاتهم و/أو الاستجابة لطلبات شراء السلع و/أو الخدمات
	يوصي المجلس بأن تطلب إدارة الدعم الميداني إلى جميع البعثات إتاحة الوقت الكافي للموردين لتقديم عطاءاتهم، على النحو المنصوص عليه في دليل المشتريات، أو تبرير المهلة الزمنية القصيرة (الفقرة 181)
	تقييم أداء الموردين
	يعد التقييم الفعال للأداء مهما عند اختيار الموردين الأكفاء لتوفير السلع والخدمات. ومن الناحية النظرية ينبغي استبعاد الموردين ذوي السجلات السلبية من عمليات الشراء في المستقبل، ويتعين على البعثات اتخاذ تدابير فعالة لتعزيز الإشراف على أولئك الموردين. وكان المجلس قد أوصى، في تقريره السابق، بأن تعد جميع البعثات تقارير أداء للموردين وتقدمها إلى شعبة المشتريات بشكل منتظم. وفيما يلي أمثلة على أوجه القصور التي تم تحديدها أثناء الفترة قيد الاستعراض:
	تؤكد البعثة أنه تمّ وضع عمليات لتقييم أداء المورّدين وفقا لدليل المشتريات. وتقدَّم تبريرات على النحو السليم مع الإشارة بشكل محدّد إلى الظروف والحالات التي أدّت إلى اختيار مورّدين مصنّفين سلبيا
	(أ) أصدرت بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي ما مجموعه 84 أمر شراء لموردين عاديين، ولكن لم تجر عملية تقييم لأداء الموردين كما لا توجد تقارير أداء لهؤلاء الموردين؛
	(ب) وفي قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، استعرض المجلس عددا من تقارير أداء الموردين الذين أنجزوا التزاماتهم خلال الفترة قيد الاستعراض، ولاحظ أن خمسة موردين، ممن جاءت عدة تقييمات لهم سلبية في جوانب معينة، ما زالت علاقاتهم مستمرة مع القوة دون تقديم مبررات موثقة. فعلى سبيل المثال، أجري 14 تقييما لأحد الموردين خلال السنة المالية 2009/2010. وفي ثلاث منها ذكر موظف الاستلام أن تسليم البضاعة لم يتم وفقا للعقد؛ ومع ذلك ما زال المورد يدعى لتقديم عطاءات وصدرت له أوامر شراء. وفي مثال آخر، تضمنت التعليقات على تقرير تقييم الأداء لأحد الموردين عبارة ”لا يستخدم هذا المتخصص مرة أخرى“ لأنه ورّد أصنافا مختلفة عن التي كانت مطلوبة فضلا عن تأخره في تسليم بندين من ثلاثة بنود في أحد أوامر الشراء. ولم يقم المورد أيضا بتسليم الأصناف المطلوبة بحسب أمر شراء آخر. ولم يقدم قسم المشتريات مبررات تبين أسباب الاستمرار في استخدام هؤلاء الموردين (الفقرة 187)
	يوصي المجلس بأن تطلب إدارة الدعم الميداني إلى بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان إجراء عمليات تقييم لأداء الموردين وفقا لدليل المشتريات، وتوثيق مبررات الاحتفاظ بالموردين المصنفين سلبيا (الفقرة 188)
	إدارة العقود
	إن شراء السلع والخدمات دون عقود قانونية يمكن أن يعرض المنظمة لخطر التنازع. وبالمثل، فإن شغل المباني دون عقود إيجار سارية المفعول يمكن أن يعرض البعثة لخطر الطرد، وإلى زيادة لا مبرر لها في قيمة الإيجار وتوقيع عقوبات مالية عليها. وفي بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي، لم يكن هناك عقد ينظم العلاقة التجارية بين البعثة ومورد وقود الطائرات في مطار داروين الدولي منذ 1 تموز/يوليه 2007. وقد أصدرت البعثة ثلاثة أوامر شراء للمورد بقيمة إجمالية قدرها 237 839 دولارا. وبالإضافة إلى ذلك، لا تزال بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية تشغل عددا من المباني دون عقود إيجار سارية المفعول، حيث كانت العقود المتعلقة بتلك المباني إما قيد التفاوض أو تنتظر توقيع أصحاب العقارات عليها (الفقرة 199)
	طلبت البعثة تدخّل شعبة المشتريات بإدارة الشؤون الإدارية في مفاوضاتها مع الجهة المتعدّدة الجنسيات المورّدة للوقود بسبب رفض هذه الجهة الامتثال للشروط العامة لعقود الأمم المتحدة
	وافقت إدارة الدعم الميداني على توصية المجلس بمطالبة بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية بصياغة عقود رسمية تنظم توريد جميع البضائع أو الخدمات من قبل أطراف ثالثة (الفقرة 200)
	نظام تقييم الأداء
	يشكل تقييم أداء الموظفين جزءا مهما من إطار المساءلة في الأمم المتحدة. ويقتضي الأمر الإداري ST/AI/2010/5 و Corr.1 إجراء تقييم سنوي لفترة الاثنى عشر شهرا المنتهية في 31 آذار/مارس كل سنة لجميع الموظفين المعينين لمدة لا تقل عن سنة واحدة كل في مجال عمله باستثناء الأمين العام المساعد الذي يعد مسؤولا أمام وكيل الأمين العام، ووكيل الأمين العام المسؤول أمام الأمين العام مباشرة. واكتشف المجلس أن عددا كبيرا من الموظفين في البعثات لم يستوفوا تقييم أدائهم. ففي قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي ومكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال مثلا، بلغت نسبة الموظفين الدوليين الذين لم يستوفوا تقييم أدائهم لدورة 2009/2010، باستخدام النظام الإلكتروني لتقييم الأداء، 16 في المائة و 13 في المائة و 56 في المائة على التوالي. ولم يكمل 8 في المائة من الموظفين الوطنيين في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور و 17 في المائة منهم في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات تقييم أدائهم للدورة 2009/2010، بينما بلغ متوسط إتمام التقييم في بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو 64 في المائة في 30 حزيران/يونيه 2010 (الفقرة 229)
	تؤكّد البعثة استيفاء 99 في المائة من الموظفين الدوليين لتقييمات الأداء في باستخدام النظام الإلكتروني لتقييم الأداء خلال فترة الميزانية 2009/2010
	ووافقت الإدارة على توصية المجلس المكررة بأن تتخذ البعثات كلها إجراءات لضمان استيفاء تقييم الأداء والتوقيع عليه في الوقت المناسب (الفقرة 232)
	استعمال الموارد المخصصة للعمليات الجوية
	في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي، كان من المتوقع، استنادا إلى الافتراض بأن تقوم البعثة بتشغيل رحلات جوية منتظمة إلى مطاري دينباسار وداروين، أن تكفل ساعات الطيران المقررة في الميزانية المقترحة للبعثة تغطية نفقات رحلتين جويتين ذهابا وإيابا وأن تقوم طائرة واحدة بكل رحلة ذهابا وإيابا. بيد أنه لم يتم تنفيذ إحدى رحلات الذهاب والإياب وكلفت كلتا الطائرتين بالقيام بالرحلة المتبقية (الفقرة 240)
	تؤكّد البعثة الامتثال للتوصية بشكل تام كما هو مبيّن في تقديرات ميزانية الفترة 2012/2013
	ويوصي المجلس بأن تطلب الإدارة من جميع البعثات تحليل العوامل التي تؤدي إلى قلة استعمال الطائرات واتخاذ إجراءات مناسبة لتعزيز استعمال الطائرات بكفاءة وبفعالية من حيث التكاليف (الفقرة 244)
	استحقاق المركبات
	لم يوافق قسم النقل البري على اقتناء 32 حافلة متوسطة و 8 حافلات صغيرة لبعثة الأمم المتحدة في السودان، ولكن الميزانية المقدمة إلى الجمعية العامة بشأن البعثة (A/63/714) أشارت إلى الموافقة على اقتناء 39 حافلة إضافية. وبالمثل، لم يوافق القسم على الميزانية المخصصة لاقتناء المركبات في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور بسبب ارتفاع معدلات الشغور فيها وتوافر فائض من المركبات في بعثة الاتحاد الأفريقي في السودان. غير أن ميزانية اقتناء وسائل النقل البري المقدمة إلى الجمعية العامة (A/63/717) بقيت دون تغيير. وفي بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي، تجاوز العدد الفعلي للمركبات الخفيفة للركاب العدد القياسي بـما يبلغ 79 مركبة (الفقرة 261)
	تؤكد البعثة امتثالها للتوصية بشكل تام، وتؤكّد أن حجم أسطول مركبات نقل الركّاب الخفيفة متماش مع ملاك الموظفين، كما هو منعكس في تقديرات ميزانية 2012/2013
	ويوصي المجلس أيضا بأن تطلب الإدارة من بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي أن تقوم بما يلي: (أ) التقيد بدليل التكاليف والمعدلات القياسية فيما يتعلق بتخصيص المركبات؛ (ب) تقديم مبررات مؤيدة بوثائق لأي حيود عن الدليل (الفقرة 262)
	المخزونات الاحتياطية من حصص الإعاشة
	يشير تفتيش الموقع الذي أجري في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي، في 3 آب/أغسطس 2010، إلى عدم توافر مخزون من الوجبات الجاهزة في مستودع المقاول، على الرغم من ضرورة الاحتفاظ بمخزون يكفي لسبعة أيام عمل من مخزون تلك الوجبات الجاهزة والمياه المعبأة في مستودعات المقاول المكلف بتوريد حصص الإعاشة لوحدات الشرطة المشكلة. وبالمثل، كانت بعض الوحدات في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية تحتفظ باحتياطيات غير كافية من الوجبات الجاهزة والمياه المعبأة لحالات الطوارئ (الفقرة 282)
	تؤكد البعثة امتثالها للتوصية بشكل تام. ويبلغ الرصيد الحالي من علب حصص الإعاشة الميدانية 238 12 وحدة، منها 456 3 وحدة (ما يكافئ مخزون استهلاك 7 أيام) في مستودع المقاول و 456 3 وحدة (ما يكافئ مخزون استهلاك 7 أيام) صُرفت لأربع من وحدات الشرطة المشكلة. وقد أصدرت البعثة أمرا لتوريد 000 4 وحدة إضافية
	وافقت إدارة الدعم الميداني على توصية المجلس بأن يُطلب من بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي ومن بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية الاحتفاظ بمخزون احتياطي كاف من حصص الإعاشة في كل الأوقات حسب الاقتضاء (الفقرة 283)
	دال - مكتب خدمات الرقابة الداخلية
	 [A/65/271 (Part II)]
	الطلب/التوصية
	الإجراءات المتخذة تنفيذا للطلب/التوصية
	لم تكن لدى بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي استراتيجية إعلامية متسقة، ويُعزى ذلك لتواتر تغير قيادة مكتب الإعلام فيها. وكان من نتائج ذلك أن أصبحت البعثة تفتقر إلى توجيه واضح ولا تستخدم مواردها بكفاءة وفعالية. وذكرت البعثة أن هذه المسألة قد حُلّت منذئذ بقدوم رئيس مكتب الاتصالات والإعلام في عام 2009. ووضعت استراتيجية للاتصال في النصف الأول من عام 2010 ويجري حاليا تعديلها سعيا إلى تحسين سبل التصدي للتحديات التي تواجه البعثة في السنتين المتبقيتين من فترة ولايتها (الفقرة 107)
	وضعت البعثة استراتيجية للاتصالات في المرحلة الانتقالية في صورة ”وثيقة حيّة“ لإرشاد مكتب الاتصالات والإعلام خلال فترة الانسحاب. وهي مصمّمة بحيث تلبّي متطلّبات الخطة الانتقالية المشتركة، ويجري تنفيذها حاليا
	لئن كانت بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي قد أسهمت في تعزيز قطاع العدل في تيمور - ليشتي، فإن الدعم الذي قدمته قد تعطل بتدني مستوى انخراطها مع نظرائها الوطنيين في هذا الصدد. ويعزى ذلك جزئيا لصغر حجم وحدة دعم إقامة العدل التابعة للبعثة والشواغر في الوظائف الرئيسية (المخصصة للموظفين الفنيين الوطنيين) ذات الأهمية الحاسمة في مد جسور التآزر مع السلطات الوطنية. وعلاوة على ذلك، كانت أدوار ومسؤوليات البعثة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي فيما يتصل بالدعم الذي تقدمه الأمم المتحدة تفتقر إلى التعريف الواضح، وهو ما من شأنه أن يقلل من فعالية دعم الأمم المتحدة. وبُعيد إجراء هذه المراجعة، قامت البعثة بملء الشواغر المذكورة وأفادت أنها ستقوم باستعراض آلياتها وبتحسين علاقات عملها (الفقرة 108)
	تؤكّد البعثة أن ملاك موظفي وحدة دعم إقامة العدل مكتمل منذ حزيران/يونيه 2011. وقد زاد حجم التواصل مع المستفيدين المحليين بشكل ملحوظ، مما أدى إلى ورود طلبات من وزارة العدل للحصول على المساعدة في وضع تشريعات مكافحة المخدرات وفي ما يتعلق بأنشطة التوعية. وطلبت السلطات كذلك مواصلة تقديم الدعم إلى لجنة مكافحة الفساد. وطلب المدعي العام من الوحدة، على ضوء نجاح حلقة دراسية مشتركة، أن تشارك في تنظيم مزيد من أنشطة بناء القدرات. وقد تولّى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تنسيق الأنشطة التي اضطلعت بها الوحدة مؤخّرا وتقديم الدعم لها
	ظلت وظائف حاسمة الأهمية في مكتب الإعلام شاغرة لنحو سنتين، منها وظائف المنتج الإذاعي ورئيس وحدة الإذاعة ورئيس المكاتب الإدارية. وعلى الرغم من استمرار حالات النقص في ملاك الموظفين، جرى إيفاد موظفي البعثة إلى بعثات أخرى في إطار مهام مؤقتة. وأفادت البعثة أن إصلاح قطاع الموارد البشرية قد أدى إلى إطالة التأخير في استقدام الموظفين، لكنها استدركت قائلة إنها تبذل جهودا لملء تلك الشواغر. وعلاوة على ذلك، جددت البعثة تأكيد وجود حالتَي موظفين جرى إيفادهما في إطار مهام مؤقتة من مكتب الإعلام إلى بعثتين لمدتَي شهرين وشهر واحد على التوالي، وذلك بموجب طلبين عاجلين وردا من البعثتين. ولم يتسن ملء الوظيفتين في وحدة الإذاعة على الفور بالرغم من الجهود المكثفة التي بُذلت لاستقدام الموظفين، وذلك لجملة عوامل منها رفض المرشحين المؤهلين عروض العمل. ولم يتسن ملء وظيفة الموظف الإداري بعد إعادة ندب شاغلها إلى وظيفة أخرى، حيث كان من المتوقع أن تُلغى في إطار ميزانية الفترة 2010/2011 نتيجة لتقليص أنشطة المكتب (الفقرة 109)
	تؤكّد البعثة أن جميع وظائف مكتب الاتصالات والإعلام مشغولة
	أثبت مكتب خدمات الرقابة الداخلية صحة بلاغ بإجراء معاملة احتيالية في حساب أحد الموظفين في اتحاد الأمم المتحدة الائتماني. فقد دخل أحد الموظفين إلى حساب مصرفي لزميل له وقام بعملية تحويل برقي أسفرت عن تكبد الضحية خسائرَ مالية. ولا يزال التحقيق مفتوحا في هذه المسألة ريثما تصدر نتائج العملية التأديبية الداخلية بشأنها؛ وعلاوة على ذلك، ينظر مكتب الشؤون القانونية في أمر إحالتها إلى السلطات الوطنية لتتخذ بشأنها الإجراءات المناسبة (الفقرة 111)
	تؤكّد البعثة أن ملف هذه المسألة قد أُغلق، وأنه تمّ إخضاع الموظّف المسؤول لإجراءات تأديبية بواسطة مكتب إدارة الموارد البشرية، وأنه تمّ بعدها فصل الموظّف من الخدمة
	المرفق الأول
	التعاريف
	ألف - المصطلحات المتعلّقة بالتغييرات المقترح إجراؤها في الموارد البشرية
	فيما يلي الاصطلاحات المعمول بها فيما يتعلّق بالتغييرات المقترح إجراؤها في الموارد البشرية (انظر الفرع الأول):
	• إنشاء وظيفة: اقتراح إنشاء وظيفة جديدة عندما يلزم رصد موارد إضافية ولا يمكن تحويل موارد من مكاتب أخرى أو استيعاب أنشطة معيّنة بشكل آخر ضمن الموارد الموجودة.
	• إعادة ندب وظيفة: اقتراح أن يقوم شاغل وظيفة معتمدة لغرض تأدية مهمة معيّنة بأنشطة أخرى من الأنشطة ذات الأولوية الصادر بها تكليف تكون غير ذات صلة بالمهام الأصلية. ويمكن أن تنطوي إعادة ندب الوظيفة على تغيير الموقع أو المكتب، ولكنها لا تؤدّي إلى تغيير فئة الوظيفة أو رتبتها.
	• نقل وظيفة: اقتراح نقل وظيفة بقصد تأدية شاغلها مهاما مماثلة لمهامه الأصلية أو متعلّقة بها في مكتب آخر.
	• إعادة تصنيف وظيفة: اقتراح إعادة تصنيف وظيفة معتمدة (رفع رتبتها أو خفضها) عندما يحدث تغيّر كبير في مهام الوظيفة ومسؤوليّاتها.
	• إلغاء وظيفة: اقتراح إلغاء وظيفة معتمدة إذا انتفت الحاجة إلى القيام بالأنشطة التي ووفق على الوظيفة من أجلها أو لكي يقوم شاغلها بأنشطة أخرى من الأنشطة ذات الأولوية الصادر بها تكليف ضمن البعثة.
	• تحويل وظيفة: هناك ثلاثة خيارات ممكنة لتحويل وظيفة، وبيانها كما يلي:
	- تحويل وظائف المساعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتة: اقتراح تحويل وظائف موافق عليها في إطار المساعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتة إذا كانت المهام التي تؤدّى ذات طابع مستمر؛
	- تحويل متعاقدين أو أشخاص مستعان بهم بموجب عقود شراء إلى شاغلي وظائف من الفئة الوطنية: اقتراح تحويل متعاقدين أو أشخاص مستعان بهم بموجب عقود شراء إلى شاغلي وظائف من الفئة الوطنية نظرا لما تتّسم به بعض الوظائف من طابع مستمر، وتماشيا مع الفقرة 11 من الجزء الثامن من قرار الجمعية العامة 59/296؛
	- تحويل وظائف موظفين دوليين إلى وظائف لموظفين وطنيين: اقتراح تحويل وظائف معتمدة لموظفين دوليين إلى وظائف لموظفين وطنيين.
	باء - المصطلحات المتصلة بتحليل الفروق
	يبيّن الفرع ”ثالثا“ من هذا التقرير لكل فرق من فروق الموارد العامل الذي يسهم وحده بأكبر إسهام في إحداث هذا الفرق، وذلك وفقا لخيارات قياسية محدّدة تندرج في الفئات القياسية الأربع التالية:
	• الولاية: الفروق المترتبة على تغييرات في حجم الولاية أو نطاقها، أو تغييرات في الإنجازات المتوقعة بموجب الولاية.
	• العوامل الخارجية: الفروق التي تتسبب فيها أطراف أو حالات من خارج الأمم المتحدة.
	• معايير التكاليف: الفروق الناتجة عن أنظمة الأمم المتحدة وقواعدها وسياساتها.
	• الإدارة: الفروق المترتبة على الإجراءات التي تتخذها الإدارة لتحقيق النتائج المقرّرة بقدر أكبر من الفعالية (مثل إعادة ترتيب الأولويات أو إضافة بعض النواتج) أو بقدر أكبر من الكفاءة (مثل اتخاذ تدابير لخفض عدد الأفراد أو المدخلات التشغيلية مع الاحتفاظ في الوقت ذاته بنفس المستوى من النواتج) و/أو الفروق المترتبة على مسائل تتصل بالأداء (مثل تقدير التكاليف أو كمّيات المدخلات اللازمة لتحقيق مستوى معين من النواتج بأقل من قيمتها الحقيقية، أو حالات التأخر في الاستقدام).
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