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  .١٥/١٠افتُتحت الجلسة الساعة   
قترحة الميزانية البرنامجية الم :  من جدول الأعمال   ١٣٤البند  

  ) تابع (٢٠١٣-٢٠١٢لفترة السنتين 
ــصالات     ــات والات ــا المعلوم  A/66/7/Add.1 (تكنولوجي

  )A/66/94و 
التقرير المرحلي الثالث عن مشروع تخطيط المـوارد في           

  )A/66/381 و A/66/7/Add.1 (المؤسسة
تقرير الأمـين    عرضت): المراقبة المالية  (السيدة كاسار   - ١

المؤسـسية للأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة          العام بشأن المبـادرات     
، )A/66/94(في مجــــال تكنولوجيــــا المعلومــــات والاتــــصالات  

إن المبـــــادرات الأربـــــع ســـــتؤدي إلى تحـــــسين إدارة  وقالـــــت
ــا المعلومــــات والاتــــصالات في المؤســــسة وتعزيــــز   تكنولوجيــ
المعـــارف عـــن طريـــق تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات      

وجيــا المعلومــات والاتــصالات   تقــديم خــدمات تكنولتحــسينو
ــا المعلومــات     وإنــشاء هيكــل أساســي مــرن في مجــال تكنولوجي

ــشاء . والاتــصالات ومجمــوع  . وظيفــة جديــدة١٤ويقتــرح إن
 هــو ٢٠١٣-٢٠١٢الاحتياجــات مــن المــوارد لفتــرة الــسنتين  

ــل  ،دولار ٤٢ ٨٢٢ ٥٠٠ ــها مــن ١٥ ســيتم تموي ــة من   في المائ
ــة، و ــة العادي ــة٦٢ الميزاني  مــن حــساب دعــم عمليــات   في المائ

 . في المائة من الموارد الخارجة عـن الميزانيـة         ٢٣ حفظ السلام و  
 مليون دولار في إطـار      ٥,٦وبشكل أكثر تحديدا، سيتم تمويل      

ــاب  ــا المعلومـــات والاتـــصالات،    ٣٠البـ ــب تكنولوجيـ ، مكتـ
، الد - ٢٩دولار في إطــــار البــــاب  ٧٨٤ ٣٠٠وســــيمول  

ــة    ــدعم المركزي ــب خــدمات ال ــم   وفي .مكت ــار حــساب دع  إط
 مليـون دولار كاعتمـاد      ٦,٦سـيمول   ،  عمليات حفظ الـسلام   

يونيـه  /حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠١١ يوليه/ تموز ١إضافي للفترة من    
ــينظر في،٢٠١٢ ــدر     وســ ــتي تقــ ــستقبلية الــ ــات المــ الاحتياجــ

 مليـــــون دولار في إطـــــار  ٦,٦  مليـــــون دولار و١٣,٣ ـبـــــ
يوليــه /تمــوز ١ميزانيــات حــساب الــدعم للفتــرتين المــاليتين مــن 

يوليـــه /تمـــوز ١ومـــن  ٢٠١٣يونيـــه / حزيـــران٣٠  إلى٢٠١٢
 ؛ علـــــى الترتيـــــب،٢٠١٤يونيـــــه / حزيـــــران٣٠ إلى ٢٠١٣

ــغ يقــدر ب ــ   ــل مبل ــتم تموي ــرة  ٩,٨ ـوســوف ي ــون دولار لفت  ملي
  .  من موارد من خارج الميزانية٢٠١٣-٢٠١٢السنتين 

ــشاء      - ٢ ــر المؤجــل لإن ــة الأث الوظــائف وذكــرت أن تكلف
وقالـت إنـه في     . دولار ٢ ٣٢٥ ٦٠٠ ـقترحة تقدر ب  الم ١٤ ـال

ــام،       ــى اقتراحــات الأمــين الع ــة عل ــة العام ــة الجمعي ــة موافق حال
ــب ــدرها     يطل ــى اعتمــادات ق ــة عل ــها الموافق  ٥ ٦٣٩ ١٠٠من

ــاب  ــار البـــــــ ــا ٣٠دولار في إطـــــــ ، مكتـــــــــب تكنولوجيـــــــ
  في إطــــــار دولار  ٧٨٤ ٣٠٠ والاتــــــصالات، و المعلومــــــات

ــاب ــدم الد - ٢٩ البـ ــا  ، مكتـــب خـ ــة، لمـ ــدعم المركزيـ ات الـ
ــه  ــة   ٦ ٤٢٣ ٤٠٠مجموعــ ــة البرنامجيــ ــار الميزانيــ دولار في إطــ

 ٦ ٦٣٧ ٥٠٠ ومبلـغ    ٢٠١٣-٢٠١٢المقترحة لفترة السنتين    
للفترة مـن   حساب دعم عمليات حفظ السلام      في إطار   دولار  

  . ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١ يوليه / تموز١
 مشروع تخطـيط    وعرضت التقرير المرحلي الثالث عن      - ٣

ــسة   ــوارد في المؤسـ ــام  )A/66/381(المـ ــدل العـ ــت إن المعـ ، فقالـ
للموارد المخصصة لتنفيذ المـشروع، المعـروف باسـم أوموجـا،           

دولار، سـيتم    ٣١٥ ٧٩٢ ٣٠٠بلـغ   بموهو  زال على حاله     ما
ــاليف      ــم التكــ ــة لتقاســ ــصيغة القائمــ ــا للــ ــه وفقــ ــي تمويلــ وهــ

في المائـة مـن حـساب     ٦٢ المائة من الميزانيـة العاديـة، و      في ١٥
ــسلام و   ــات حفـــظ الـ ــم عمليـ ــوارد  ٢٣ دعـ ــن المـ ــة مـ  في المائـ

وتـشير التقـديرات إلى أنـه مـن المفتـرض            .الخارجة عن الميزانيـة   
دولار مليــون  ١٢١,٣يــتم إنفــاق مجمــوع تراكمــي قــدره    أن

 من الجمعيـة    مطلوبو .٢٠١١عام  على المشروع بحلول نهاية     
  .العامة أن تحيط علما بالتقرير

الــذي  دولار ١٧ ٨٠٦ ٣٠٠ وأشــارت إلى أن مبلــغ  - ٤
يمثل حصة الميزانية العادية لمشروع أوموجـا أدرج تحـت البـاب           

من  ألف، مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية،       - ٢٩
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. ٢٠١٣-٢٠١٢الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الــسنتين     
يط إلى الجمعيــة العامــة أيــضا أن تحــ وختمــت قائلــة إنــه يطلــب

دولار سـتدرج    ١٣ ٢٦٩ ٧٠٠بمبلغ   علما بأن ثمة احتياجات   
في نفــس البــاب مــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الــسنتين 

ــات٢٠١٥-٢٠١٤ ــغ     وأن الاحتياجـ ــة بمبلـ ــستقبلية المتبقيـ المـ
سـتدرج في احتياجـات    دولار ٥٦ ٠٠٦ ٥٠٠تقديري قـدره    

  . يوليه/وز تم١حساب الدعم للفترات المالية التي تبدأ من 
): الأمين العام المساعد للـدعم الميـداني       (السيد بانبري   - ٥

شروع أوموجــا، لمــ يــةلجنــة التوجيهالتكلــم بوصــفه عــضوا في 
إن وقـال    .الأمين العام نائبة  أدلى ببيان باسم السيدة ميجيرو،      ف

المبادرات المقترحة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات        
 .لويــات اســتراتيجية للأمانــة العامــةومــشروع أوموجــا هــي أو

فتكنولوجيا المعلومات والاتصالات هـي محـرك للابتكـار يـوفر           
ــذ الإصــلاح        ــة لتنفي ــدرات المطلوب ــن الق ــعا م ــا واس ــضا طيف أي

ويعـي الأمـين العــام القيـود الماليـة الــتي تواجـه الــدول       .الإداري
أيضا أن ثمة تساؤلات طرحـت بـشأن        يُدرك  الأعضاء كما أنه    

ديــدة في مجــال تكنولوجيــا  الجبــادرات الميــت تمويــل حــسن توق
وأضــاف أن الاقتراحــات المعروضــة   .المعلومــات والاتــصالات 

حاليا على اللجنـة سـوف تـسفر عـن مكاسـب كيفيـة وكميـة                
على المدى الطويـل وسـتؤدي إلى تحـسين عمليـات تكنولوجيـا          

فهـي   .المعلومات والاتصالات وبرامج الأمم المتحـدة الأخـرى       
توحيد القياسي لتكنولوجيا المعلومات والاتـصالات      ستضمن ال 

وتوطيـــدها، ممـــا سيـــساعد في نهايـــة المطـــاف علـــى احتـــواء       
كثيفـــة الالتكـــاليف والتعجيـــل بتنفيـــذ المـــشاريع الاســـتراتيجية 

. لتكنولوجيــــا مــــن قبيــــل مــــشروع أوموجــــا    الاســــتخدام ل
تستثمر المنظمة في تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات          لم وإذا

فإن التكاليف التشغيلية ستـستمر في الارتفـاع وستـضيع          الآن،  
الفرص المتاحة لتحقيق الـشفافية والفعاليـة والكفـاءة في بـرامج            
ــصالات     ــا المعلومــات والات ــات تكنولوجي ــة وعملي العمــل الفني

ــة ــة العامـ ــادرات   .بالأمانـ ــافة إلى ذلـــك، ستـــساهم مبـ وبالإضـ

ــين      ــصالات في جهــود الأم ــا المعلومــات والات العــام تكنولوجي
لتحقيق أكبر قدر من الإنجاز بأقل الموارد، وهـو أمـر ضـروري         

  .في ظل المناخ الاقتصادي الراهن
 بــشأن حالــة ٢٠١٠عــام منــذ تقريــر وتــابع قــائلا إنــه   - ٦

 تنفيـــــذ اســـــتراتيجية تكنولوجيـــــا المعلومـــــات والاتـــــصالات 
)(A/65/49      ــا وعملياتهــا ــذ برامجه ــة تنفي ــة العام  واصــلت الأمان

ــدرة في   الاســتراتيجية ــديها مــن ق ــا ل ــوارد حــدود  بأقــصى م الم
بتقـديم  المتعلقـة   تلبيـة طلبـات الجمعيـة       مع الحرص على     ،المتاحة

والتقريـــر المعـــروض حاليـــا أمـــام اللجنـــة   .مقترحـــات منقحـــة
)A/65/94 (      المـدرج في   ويتعلـق المبلـغ     . هو نتيجـة تلـك الجهـود

مكتب الاتـصالات وتكنولوجيـا المعلومـات،        ،٣٠ إطار الباب 
ــة المقترحــة مــ ــة البرنامجي ــة لاســتمرارية   ن الميزاني ــالموارد المطلوب ب

العمليــات الهامــة في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات  
 في المقــر والاضــطلاع، علــى أســاس محــدود، بولايــة مكتــب      

ــصالات  ــات والاتـ ــا المعلومـ ــة   ؛تكنولوجيـ ــا برحـــت ميزانيـ فمـ
ة، رغـم   علـى نحـو مطـرد في الـسنوات الأخـير          تتـضاءل   المكتب  

ــى      ــب والنمــو الملحــوظ في الطلــب عل ــدة للمكت ــة الجدي الولاي
وأتبــع . خــدمات تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات في المقــر 

ــا المعلومــات والاتــصالات،    ــه إن مكتــب تكنولوجي ذلــك بقول
ــام   ــشئ في عـ ــذي أنـ ــات  ٢٠٠٩الـ ــا احتياجـ  لا تترتـــب عليهـ

 كــبيرة إضــافية مــن المــوظفين والمــوارد، تعــين عليــه نقــل مــوارد
كانــت مخصــصة للعمليــات المعتــادة وإعــادة تخصيــصها لتمويــل 
الأنشطة الاستراتيجية الجديدة ذات الأولوية العليا الـتي يطلـب          

حـائلا   ولا يقـف الـنقص المـستمر في المـوارد        .منه الآن تنفيذها  
دون قــدرة المكتــب علــى الوفــاء بولايتــه فحــسب بــل يــشكل   

اليوميـة بـالمقر الـتي تعتمـد        مخاطر كبيرة أيضا بالنسبة للعمليات      
 .اعتمـــادا شـــديدا علـــى تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات 

ــة تلـــــك    ومـــــن ــة لتلبيـــ ــوفير المـــــوارد اللازمـــ الـــــضروري تـــ
  . الأساسية المتطلبات
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بالمنـــاخ  علـــى علـــم تـــام أن الأمانـــة العامـــةوأضـــاف   - ٧
بعـض التمويـل سـيكون ضـروريا        ولكـن   الاقتصادي الـصعب،    
ــة   ــسنوات المقبل ــا   في ال ــق أهــداف اســتراتيجية تكنولوجي لتحقي

ــة في بيئـــة       ــة القـــضايا الملحـ ــات والاتـــصالات ومعالجـ المعلومـ
ــصالات في المنظمــة   ــا المعلومــات والات وأوضــح أن . تكنولوجي

الاقتــــراح يتــــألف مــــن أربــــع مبــــادرات متكاملــــة في مجــــال   
بالتــشاور مــع وضــعها تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات تم  

ــات  الإدارات والمكاتــــب و ــل هيئــ ــن قبــ ــها مــ إدارة استعراضــ
ــة      ــك اللجنـ ــا في ذلـ ــصالات، بمـ ــات والاتـ ــا المعلومـ تكنولوجيـ

وسيـستمر هـذا    . التنفيذية لتكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات     
تنفيـــذ المبـــادرات، الـــتي مـــن شـــأنها أن تـــوفر  التنـــسيق خـــلال

قــدرات تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات الأساســية الــتي      
يجية تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات     ستسمح بتنفيذ استرات  

وتجعــل المنظمــة النظميــة في الأمانــة العامــة، ومعالجــة المــشاكل  
  . أكثر استجابة وشفافية وفعالية

 وانتقــل إلى الكــلام عــن مــشروع أوموجــا، فقــال إنــه    - ٨
ــلاح الإداري    ــام للإصـ ــامج الأمـــين العـ ــة في برنـ ــر الزاويـ  حجـ

ــ ة الداخليـــة مـــن خـــلال وســـيعزز الـــشفافية والمـــساءلة والرقابـ
اســتخدام أحــدث مــا وصــلت إليــه التكنولوجيــا لإدارة المــوارد 

ــة والماديــة، ويقــوم بإرســاء    .أفــضل الممارســات البــشرية والمالي
وسوف يمكن الأمانة العامة مـن تنفيـذ ولاياتهـا بطريقـة أسـرع              

من خلال توفير حل شـامل ووحيـد ليحـل محـل المئـات               وأكفأ
  حاليا والتي عفا عليها الزمن خدمة المستالمختلفة النظم من 
وأردف قائلا إنه بالرغم من التقدم المحرز والكثير مـن             - ٩

العمل الـشاق، واجـه أوموجـا تـأخيرات؛ فمـن المتوقـع أن يـتم          
، وتبـذل   ٢٠١٣عـام    بـدلا مـن      ٢٠١٥التام خلال عـام     النشر  

خـذت  فقـد اتُ : كل الجهود الممكنة لإعادة المشروع إلى مساره  
ريع التنفيــذ، بمــا في ذلــك ترتيبــات مؤقتــة لتعزيــز خطــوات لتــس
وسيبلغ الأمين العام الأمانة العامة قريبا بهيكـل        . إدارة المشروع 

التخفيـف مـن آثـار التـأخير،        لزيـادة   و .جديد للمـشروع  إدارة  

المرحلـة  ”مع اسـتراتيجية التنفيـذ       وضع نهج تدريجي ينسجم    تم
ــة أولاً ــة العا “التجريبي ــة . مــة الــتي أقرتهــا الجمعي وســتبدأ المرحل

في كـــانون الأساســـي الأولى، المعروفـــة باســـم نظـــام أوموجـــا 
  وســــيتم الانتــــهاء منــــها بحلــــول نهايــــة ٢٠١٣ينــــاير /الثــــاني
، وسوف تضع لبنات البناء الأولى للمرحلة الثانيـة         ٢٠١٤ عام

خاصـيات  تنفذ  س ـالمعروفة باسم نظـام أوموجـا الموسَّـع، والـتي           
ــة بحل ــالنظــام  ــام المتبقي ــسمبر /ول كــانون الأولالمه . ٢٠١٥دي

وســوف يمكــن النــشر المزمــع المــوظفين مــن البــدء في اســتخدام  
 وسيــــسمح للمنظمــــة ٢٠١٣ النظــــام الجديــــد بحلــــول نهايــــة

بحلـول الموعـد     بالامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام     
وسيعزز القبول على مـستوى المنظمـة   . ٢٠١٤النهائي في عام  

المــوظفين تــدريجيا بطــرق العمــل الجديــدة   مــن خــلال تعريــف  
سـتكون  حيـث   النـشر   وسيكون للمـديرين سـيطرة أكـبر علـى          

  . و ستحدُث في آن واحداأقل عددتغييرات ال
 أن يـؤدي مـشروع أوموجـا       وأشار إلى أنه من المتوقـع       - ١٠

تـراوح  بمبلغ ي إلى خفض الإنفاق على خدمات الدعم الإداري        
 .ون دولار ســـــنويا مليـــــ٢٢ مليـــــون دولار إلى ١٣٩مـــــن 

وسيحقق أيضا فوائد نوعية من خـلال زيـادة فعاليـة العمليـات        
توقيتها؛ وتحسين المساءلة، واعتماد أفـضل الممارسـات        حُسن  و

ــاع      ــشفافية وارتف ــز ال ــة؛ وتعزي ــايير الدولي ــستوى والمع رضــا م
وخـتم حديثـه قـائلا إن        .العملاء، وتحـسين الـضوابط الداخليـة      

ــام لا  ــين العـ ــسنتين   يطلـــب أي  الأمـ ــرة الـ ــافية لفتـ ــوارد إضـ مـ
ــا: ٢٠١٣-٢٠١٢ ــة    فمــ ــة المتوقعــ ــة الإجماليــ ــت التكلفــ زالــ

. مليــون دولار وســتظل قيــد الاســتعراض    ٣١٥,٨لأوموجــا 
وســـوف تـــساعد التعـــديلات الموضـــحة علـــى ضـــمان الإدارة 

التأخيرات، والتخفيف مـن المخـاطر    وتلافي  السليمة للمشروع   
توخــــاة عنــــد والتكــــاليف وضــــمان تحقيــــق كــــل الفوائــــد الم 

   .المشروع تسليم
اللجنة الاستـشارية لـشؤون الإدارة       (السيد كيلابيلي   - ١١

ــة ــصلة    ):والميزانيــ ــشارية ذا الــ ــة الاستــ ــر اللجنــ ــرض تقريــ عــ
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)A/66/7/Add.1 (   ــا ــذ أوموجـ ــأخير في تنفيـ ــرة التـ ــال إن فتـ وقـ
المتوقع أن تـستمر سـنتين، والـتي سـيكون لهـا تـأثير علـى تنفيـذ           

 الدولية للقطاع العام، تعكـس إخفاقـا في إدارة      المعايير المحاسبية 
ــاءة إدارة      ــشكك في كف ــوارد المؤســسة وت ــيط م ــشروع تخط م

 .المـــشروع وفعاليتـــها وهياكـــل صـــنع القـــرار وإدارة المخـــاطر 
وعـدم   واستطرد قائلا إن الحالة تثبـت عـدم الالتـزام بالمـشروع           

 ولذا تؤكـد  . الأمانة العامة على صعيد   كفاية التعاون والتنسيق    
ــستفادة       ــدروس المـ ــل الـ ــي تحليـ ــه ينبغـ ــشارية أنـ ــة الاستـ اللجنـ
وتطبيقهــا وذلــك لتجنــب تكــرار نفــس الأخطــاء في المــستقبل   

شروع أوموجـا دور    لم ـ يـة لجنـة التوجيه   ال يقـع علـى عـاتق      هوأن
ودعم المدير وتسهيل عملية صـنع القـرار         هام في توجيه التنفيذ   
  .وسرعة تسوية المسائل

ي توجيه كل الجهـود نحـو إعـادة       ينبغومضى يقول إنه      - ١٢
وتزويـــده بفريـــق مـــن المـــوظفين كامـــل المـــشروع إلى مـــساره 

 .، وينبغـي إنجـاز جميـع الأنـشطة وفقـا للخطـة الموضــوعة      العـدد 
ــار     وتقــر  ــييرات لتخفيــف آث ــا تم مــن تغ ــشارية بم ــة الاست اللجن

توصي بإنـشاء   ولذلك، فهي   ،  يةلجنة التوجيه الالتأخير وتعزيز   
في أقرب وقت ممكن وتعـيين المـدير الجديـد            دائم يهيكل إدار 

وأردف قـائلا إن مـن بـين     .للمشروع دون المزيـد مـن الإبطـاء      
القـــضايا الرئيـــسية الـــتي يـــتعين التـــصدي لهـــا تعـــيين مـــوظفي   

ســب واســتقدام الخــبراء المتخصــصين   المناالوقــت المــشروع في 
الحــصول علــى خــبراء استــشاريين مــن ذوي الخــبرة الملائمــة؛  و

ت خبير تكامل النظم من أجل المرحلة التالية مـن       وشراء خدما 
ــشروع؛ الــتي ســتتحد مــع أوموجــا    بــالنظم ووضــع قائمــة   الم

أن تنجزهـا   سيحل أوموجا محلها وتحديـد المهـام الـتي يـتعين             أو
وترحب اللجنة الاستشارية بالتعاون مـع      . إدارات المستخدمين 

ــرار اســتهلال   ــة العــالمي وق دراســة علــى نطــاق   برنــامج الأغذي
  . منظومة الأمم المتحدة بشأن حلول تخطيط موارد المؤسسة

تقبـل الأولويـة المعطـاة       وأضاف أن اللجنة الاستشارية     - ١٣
خــلال المرحلــة  لتنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام 

الأولى من أوموجا وأشـار إلى أن اسـتثمار الـدول الأعـضاء في              
 الإداريـة الموعـود بهـا       التحـسينات  المشروع كانت تبرره جزئيـا    

مـــن قبيـــل الإدارة القائمـــة علـــى النتـــائج، وإدارة المخـــاطر،      
والضوابط الداخليـة المعـززة، وتعزيـز الأداء والمـساءلة، والمزيـد            

زالـــت تلـــك  ومـــا .مـــن الكفـــاءة والفعاليـــة في إدارة الـــبرامج 
يــتعين تحقيقهــا في إطــار للمنظمــة التحــسينات أهــدافا أساســية 

  .مدة لأوموجاالميزانية المعت
وانتقـــل إلى الكـــلام عـــن تقريـــر الأمـــين العـــام بـــشأن   - ١٤

، )A/66/381(مبـــادرات تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات 
الاقتراحــات المنقحــة الــتي يــشتمل عليهــا التقريــر مــن   فقــال إن

ــأنها أن تُ ــشـ ــال    جنِّـ ــة في مجـ ــسياسة المنظمـ ــزأ لـ ــذ المجـ ب التنفيـ
وفي حـــين أن مـــشاريع  .تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات

قـد   )A/65/491( الاستعراض الهيكلـي الـواردة في تقريـر سـابق         
ورغـم   .جوهر المقترحات الرئيسية دون تغيير    يزال   لانقحت،  

ــة  ــادرات  فــإن المــوارد المقترحــة  خفــض التكــاليف الإجمالي للمب
المؤسسية في مجال تكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات لا تـزال           

وأضـاف أن اللجنـة الاستـشارية       . لإنفـاق تمثل قدرا كبيرا مـن ا     
ــشطة       ــة الأن ــذ مجموع ــاك ضــرورة لتنفي ــأن هن ــة ب ــست مقتنع لي
المقترحــة بالكامــل في وقــت واحــد أو أن الأمانــة العامــة لــديها 
القدرة على تنفيذ عدد كبير من المبادرات المعقدة التي تنطـوي           

وبـالنظر إلى ضـيق الجـدول       . على تغيير مؤسسي كبير بالتزامن    
ني المحــدد لاعتمــاد المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام الــزم

قدر الإمكـان   تجنب  أن ت  ينبغي للأمانة العامة،     ،٢٠١٤بحلول  
إطـــلاق مبـــادرات كـــبرى جديـــدة والمـــضي قـــدما في التنفيـــذ  

اســــتيعاب الــــدروس ليتــــسنى للمــــشاريع الجاريــــة  التــــدريجي
ة بــأن  توصــي اللجنــة الاستــشاري، وبنــاء علــى ذلــك.المــستفادة

عــادة تحديــد أولويــات   بعمليــة أخــرى لإ  يقــوم الأمــين العــام   
تقلـــيص  و٢٠١٣-٢٠١٢الأنـــشطة المتوخـــاة لفتـــرة الـــسنتين 

نطاقهــــا في إطــــار كــــل مبــــادرة مــــن مبــــادرات تكنولوجيــــا 
المعلومــات والاتــصالات وتحديــد العناصــر الــتي يمكــن تأجيلــها  
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ــة    ــشطة الجاريـ ــى الأنـ ــلبي علـ ــأثير سـ ــذلك تـ ــون لـ  دون أن يكـ
  . المساس بالعائد المتوقع من استثمارات تمت بالفعلندو أو
وأردف قــائلا إنــه اعترافــا بــضرورة توجيــه وتنــسيق        - ١٥

ــصالات في      ــات والاتـ ــا المعلومـ ــي لتكنولوجيـ ــل الأساسـ الهيكـ
المؤســسة، توصــي اللجنــة الاستــشارية بالموافقــة علــى الوظيفــة   

 لــــدائرة إدارة الهياكــــل ٢-المقترحــــة لمــــدير مــــن الرتبــــة مــــد
وتوصي اللجنة أيضا باستمرار الوظائف الـسبع مـن     . الأساسية
ــة ف ــة العامــة الــتي وافقــت   في  إطــار ا ٤-الرتب لمــساعدة المؤقت

 لتعزيز قدرة مكتـب     ٦٥/٢٥٩عليها الجمعية العامة في قرارها      
ــصالات   وخلــص إلى القــول إن  . تكنولوجيــا المعلومــات والات

 في المائـة    ٥٠ اللجنة توصي بالموافقة على موارد تـساوي نـسبة        
مــن المــوارد غــير المتــصلة بالوظــائف المقترحــة لتنفيــذ المبــادرات 

. المؤسسية الأربع في مجال تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات         
ويقتــرح الأمــين العــام تنفيــذ تلــك المبــادرات علــى مــدى فتــرة  

، وتمويلـها   ٢٠١٥ إلى عـام     ٢٠١٢أربع سنوات تمتد مـن عـام        
. تقاسـم التكـاليف المعتمـد لنظـام أوموجـا         ترتيـب   على أسـاس    

ــشارية في تقريرهــا     ــة الاست ــه اللجن وعلــى النحــو الــذي لاحظت
الأول المتعلـــق بالميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة لفتـــرة الـــسنتين      

٢٠١٣-٢٠١٢) A/66/7(  ــصة ــإن حـ ــك ، فـ ــن  تلـ ــوارد مـ المـ
-٢٠١٢الميزانية العاديـة لا تـرد في مقترحـات الميزانيـة للفتـرة              

عليهــا  خــتم بــالقول إن أي مــوارد إضــافية توافــق    و. ٢٠١٣
ــتمثل  ــة ســ ــالي،الجمعيــ ــار   ، بالتــ ــافية في إطــ ــات إضــ  احتياجــ

ــاب ــا المعلومـــات والاتـــصالات،    ٣٠ البـ   ، مكتـــب تكنولوجيـ
دال، مكتـــب خـــدمات الـــدعم المركزيـــة، مـــن  -٢٩ والبـــاب

  .الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين المقبلة
تكلمـت  ):  عن الاتحاد الأوروبي   ةراقبالم (السيدة باور   - ١٦

يسلندا والجبـل الأسـود     أأيضا باسم البلدان المرشحة للانضمام      
وجمهوريـــة مقـــدونيا اليوغوســـلافية الـــسابقة؛ وبلـــدان عمليـــة  
ــك      ــنة والهرسـ ــا والبوسـ ــي ألبانيـ ــساب، وهـ ــتقرار والانتـ الاسـ

إن فقالــت وصــربيا؛ إضــافة إلى أوكرانيــا وجمهوريــة مولــدوفا، 

الأوروبي يواصــــل دعــــم الإصــــلاح الإداري للأمــــم  الاتحــــاد 
المتحدة وتحـديثها، بطـرق منـها تنفيـذ نظـام تخطـيط المـوارد في                

بأوموجـا عنـصرا بـالغ الأهميـة        الثابـت   ويمثل الالتـزام    . المؤسسة
في تحقيـــق قبـــول النظـــام الجديـــد وجـــني فوائـــده علـــى نطـــاق  

ــة ــن  . المنظومـ ــشى مـ ــن يُخـ ــى  أولكـ ــشروع، علـ ــون المـ لا يكـ
فينبغــي للأمانــة أن تعطــي : و، ســائرا حــسب المطلــوبيبــد مــا

الأولوية لتجنب المزيد من التأخير، وتجاوز التكـاليف للحـدود          
ينبغــي أن والمقــررة، واســتخدام المــوارد بــصورة غــير مُجديــة،   

ــة     ــدة البالغـ ــه المعتمـ ــدود ميزانيتـ ــا في حـ ــذ أوموجـ ــل تنفيـ تكفـ
  .مليون دولار ٣١٥
ة المـشروع يـثير القلـق       وأردفت قائلة إن موضـوع إدار       - ١٧
ــار فهــو بــدون  ؛أيــضا وهــذه مــدة  ٢٠١١مــايو /مــدير منــذ أي

، وينبغــي.  المــشروع الكــبير والمعقــد لهــذاطويلــة جــدا بالنــسبة  
الجزء الأول من دورة الجمعية العامة الـسادسة والـستين          بحلول  

موجــا تتميــز بالمتانــة وألإدارة هياكــل دائمــة إرســاء  ،المــستأنفة
ينبغـي أن يقــدم الأمـين العــام أيـضا تقــارير    وعندئــذ والكفـاءة،  

  . عن حالة الملاك الوظيفي
وأعربت عـن ترحيـب الاتحـاد الأوروبي بـشكل عـام،              - ١٨

بــالجهود الراميــة إلى الــسعي إلى تحقيــق التــآزر واعتمــاد معــايير  
وحلــول موحــدة في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات 

ــى نطــاق منظوم ــ   ــة وعل ــة العام ــم المتحــدة؛  داخــل الأمان ة الأم
ــات     ــكوكه بـــشأن جـــدوى المقترحـ ــها أعربـــت عـــن شـ ولكنـ

ــة    ــى اللجن ــا عل ــدء    و. المعروضــة حالي ــدم ب ــى ع أي حرصــا عل
مشاريع جديدة هامة لتكنولوجيا المعلومات والاتـصالات قبـل         

،  للقطـاع العـام    المعـايير المحاسـبية الدوليـة     تطبيق  تنفيذ أوموجا و  
دقيق في كــل مبــادرة مــن يــرى الاتحــاد الأوروبي أنــه ينبغــي التــ

 وتقلـيص الهياكـل الإداريـة       ،تضييق نطاقهـا  والمبادرات الأربع،   
وعـلاوة علـى ذلـك، لا ينبغـي لمـشاريع           . المقترحة وفقـا لـذلك    

ــا المعلومـــات وا ــا أن ولاتـــصالات ومـــشروع أتكنولوجيـ موجـ
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، بل ينبغي أن يكون لكل منها خطـط تنفيـذ وهياكـل             تتداخل
  . إدارية مناسبة

ا، أعربت عـن القلـق مـن أن المقترحـات الحاليـة             وأخير  - ١٩
 وكــررت الإعــراب ،لميزانيــة العاديــةلفي إطــار إضــافات تُقــدَّم 

عــن موقــف الاتحــاد الأوروبي بــضرورة اتخــاذ التــدابير الكفيلــة   
  . بتجنب اتباع نهج تجزيئي في عملية الميزنة

 تكلمـت أيـضا باسـم كنـدا        :)أستراليا (السيدة وايت   - ٢٠
ــدا ــة  ،ونيوزيلن ملتزمــة بإصــلاح  تظــل  فقالــت إن الوفــود الثلاث

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وبتنفيذ أوموجـا في الوقـت         
فلكي تكون الأمم المتحدة فعالة، يتعين عليهـا اتبـاع          . المناسب

نهـــج شـــامل واســـتراتيجي في مجـــال تكنولوجيـــا المعلومـــات      
  .والاتصالات مدعوم من جميع مستويات المنظمة

ت قائلة إن مـشروع أوموجـا عـانى مـن التـأخير           وأردف  - ٢١
. اعتماد الجمعية العامـة لـه     منذ  في السنوات الست التي مضت      

ومــن ســوء الحــظ، أن يــشكل تعــيين الخــبراء المناســبين لهــذه        
إلا أن الـدول    . الوظيفة عقبة كان على الدول الأعضاء توقعها      

ن لم تتوقع حدوث القضايا الإداريـة الحاليـة، الـتي كـان يجـب أ             
ــلبا علـــى المـــشروع   ــؤثر سـ ــا قبـــل أن تـ ــا الإدارة العليـ . تعالجهـ

سـيكون  وإخفاقـا لـلإدارة     يعكـس   التأخير المتوقع لمـدة عـامين       ف
طبيـق المعـايير    له تأثيره على مشاريع مهمـة أخـرى، مـن قبيـل ت            

  . للقطاع العامالمحاسبية الدولية
ورحبــت بــاقتراح الأمــين العــام تنفيــذ الاســتراتيجية        - ٢٢

لتكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات بتكلفـة منخفـضة       المنقحة  
. لمعالجة الطبيعة المجزأة لبيئة تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات       

غـــير أنـــه لا يكفـــي، في ظـــل الظـــروف الاقتـــصادية الـــصعبة،  
: لاســتراتيجيةالفوائــد الطويلــة الأجــل لالاقتــصار علــى تأكيــد 

ــا       إذ ــد فيم ــن التحدي ــدا م ــضاء مزي ــدول الأع ــب ال يخــص تطل
ــا ــتي تتحــدث باسمهــا      . نتائجه ــود ال ــالقول إن الوف وختمــت ب

 ـــ ــر في المقترحـــات للت ــتمعن النظـ ــة تحقيـــق  ثبَُّـسـ ت مـــن إمكانيـ
  . حدود اعتمادات مناسبةالمكاسب الموعودة في 

ــغ  - ٢٣ ــسرا (الــــسيد ديتلنــ ــم  ): سويــ ــم أيــــضا باســ تكلــ
إن التأخير لمدة عـامين في مـشروع أوموجـا          فقال  ليختنشتاين،  

فقد أدى تـرك مـدير      . الإخفاق على شتى المستويات   ناجم عن   
الإشـــراف المـــشروع لمنـــصبه بـــشكل غـــير متوقـــع إلى انعـــدام  

للجنة التوجيهية معالجـة المـشاكل   سيتيح كان الذي  الضروري  
ولذا فهو يؤيد توصـية اللجنـة الاستـشارية    . في الوقت المناسب 

ــأخير     ــة إلى التـ ــل المؤديـ ــل العوامـ ــضرورة تحليـ ــتخلاص بـ واسـ
  . روس منهاالد
 للمـشروع قيـادة أنـشطُ     تتيح ـوأضاف قائلا إنه لـو أُ       - ٢٤

. وإدارة أشد صـرامة لخفـف ذلـك مـن المـشاكل الـتي واجههـا               
فينبغي أن يعيد الأمين العام النظر في الهياكل الإداريـة لتحديـد            
الآليـــات المناســـبة للمـــساءلة، وفي هـــذه الأثنـــاء ينبغـــي للجنـــة 

. ا لتصحيح مسار المـشروع    التوجيهية أن تبذل قصارى جهده    
ونظــرا للــدور المركــزي لأوموجــا في الإصــلاح الإداري وفي     
تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام، ينبغـي أن يكفـل             

ــذ أوموجــا ضــمن     ــام تنفي ــدة الآجــال الأمــين الع المحــددة الجدي
وينبغي أن يحظى المشروع بالدعم النشط والمتـضافر مـن جميـع            

  .أصحاب المصلحة
ــه نظــرا للــصعوبات الــتي يواجههــا      - ٢٥ ــائلا إن واســتطرد ق

تنفيــذ مــشروع أوموجــا، ينبغــي للأمانــة العامــة التــزام جانــب   
الحكمة فيمـا يتعلـق بـإطلاق مبـادرات جديـدة واسـعة النطـاق               

واختــتم حديثــه بــالقول . لتكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات
ة لتكنولوجيـا  إنه على الرغم من اقتناع الوفـدين بالأهميـة البالغ ـ   

المعلومـــات والاتـــصالات في تحـــسين أســـاليب الإدارة، فإنهمـــا 
ــي       ــل ه ــادرات المقترحــة، وه ــضاح نطــاق المب ــان في استي يرغب

  . تعكس الاحتياجات العاجلة
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ــغ    - ٢٦ ــسيد ســول كيون ــا  (هــون - ال ــة كوري ): جمهوري
أعـــرب عـــن الأســـف للتـــأخير المتوقـــع لمـــدة عـــامين في تنفيـــذ 

 مــن عواقــب محتملــة علــى التكــاليف مــشروع أوموجــا، لمــا لــه
.  للقطـاع العـام  وتأثير ذلك على تطبيق المعايير المحاسبية الدولية 

ينبغي بذل كل جهد ممكن لتصحيح مـسار المـشروع   وقال إنه  
  . وتنفيذه ضمن المهلة الزمنية والميزانية المتفق عليهما

علـــى الـــرغم مـــن أن نفقـــات المنظمـــة  وأضـــاف أنـــه   - ٢٧
تبلـغ  ة على تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات         السنوية المقدر 

 مليـــون دولار، وجّهـــت انتقـــادات لبيئـــات تكنولوجيـــا ٧٧٤
المعلومــات والاتـــصالات وعملياتهـــا بأنهـــا تعـــاني مـــن التجـــزؤ  

وتتحمـل الـدول الأعـضاء مـسؤولية     . وانعـدام المعـايير الموحـدة   
ودّ تزويد الأمانة العامة بالأدوات والموارد اللازمة إذا كانـت ت ـ         

وأعـرب عـن    . تحميل الأمانة مسؤولية كفاءة المنظمة وفعاليتـها      
تأييــد وفــده للمبــادرات الأربــع المطروحــة في مجــال تكنولوجيــا 
ــصعوبات      ــن أن الـ ــرغم مـ ــى الـ ــصالات، علـ ــات والاتـ المعلومـ
الاقتصادية الحالية قد تجعـل مـن المـستحيل تـوفير جميـع المـوارد               

 العام، على النحـو الـذي   وختم قائلا إنه ينبغي للأمين  . اللازمة
أوصت به اللجنة الاستشارية، إعادة تحديد أولويـات الأنـشطة     

ــسنتين   ــرة الـ ــاة لفتـ ــشطة  ٢٠١٣-٢٠١٢المتوخـ ــد الأنـ  وتحديـ
  .هاالممكن تأجيل

أعـــرب عــن قلقـــه إزاء  ): اليابــان  (الــسيد أوكوشـــي   - ٢٨
ــا     ــذ أوموجـ ــامين في تنفيـ ــدة عـ ــأخير لمـ ــرا   . التـ ــه نظـ ــال إنـ وقـ

ــا ــن أهم  لم ــة    للمــشروع م ــبية الدولي ــايير المحاس ــق المع ــة في تطبي ي
ــه بالفعــل، ســيكون مــن      ــتي اســتثمرت في وللمــوارد الكــبيرة ال

ــه  غــير ــز علــى   . المستــصوب التخلــي عن ــة التركي فينبغــي للأمان
ميزانيتـه  في حـدود     ٢٠١٥أوموجا لكفالة تنفيـذه بحلـول عـام         

وينبغــي العمــل فــورا علــى .  مليــون دولار٣١٥الحاليــة البالغــة 
ــ ــبراء   معالجـ ــوظفين والخـ ــائف المـ ــغور وظـ ــدل شـ ــاع معـ ة ارتفـ

  . المتخصصين

زيادة التماسك والتنسيق في مجـال إدارة      أشار إلى أن    و  - ٢٩
إلى تحقيـق   ستؤدي  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات    والموارد  

غـــير أنـــه نظـــرا لـــضرورة تـــوخي الانـــضباط في  . فوائـــد جمـــة
ــات     ــب أولويـ ــادة ترتيـ ــذلك إعـ ــي كـ ــة، ينبغـ ــشاريع الميزانيـ مـ

يــسعى سوقــال إن وفــده . تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات
إلى استيــضاح الأمانــة العامــة لا عــن فوائــد المــشاريع المقترحــة   
فحـــسب ولكـــن أيـــضا عـــن جـــدوى تنفيـــذ عـــدد كـــبير مـــن  

  .مبادرات الإصلاح الإداري المعقدة في نفس الوقت
قـال  ): الولايـات المتحـدة الأمريكيـة      (السيد تورسيلا   - ٣٠
لبنــة بوصــفه وفــده، الــذي يواصــل دعــم مــشروع أوموجــا  ن إ

مـن أن التقريـر المرحلـي       قلـق   أساسية لإصلاح الأمـم المتحـدة،       
يبيّن الإجـراءات الواجـب اتخاذهـا لمعالجـة         ) A/66/381(الثالث  

بتحـسين التخطـيط والقيـادة، ومـن        تلافيهـا   قضايا كـان ينبغـي      
   .مما خُطط لهأن يكون المنتَج النهائي أقل قدرة وأكثر كلفة 

ــابع قـــائلا إن  و  - ٣١ ــات تـ أن الأســـباب أظهـــرت الدراسـ
الرئيسية الثلاثة لإخفاق تنفيذ تخطيط المـوارد في المؤسـسة هـي            

وإدارتـه؛  المـشروع   عدم التزام الإدارة العليـا؛ وضـعف تـصميم          
ويبــدو أن أوموجــا . وإســاءة تقــدير الوقــت والجهــد اللازمــين  

 لم تُبــد الإدارة العليــا  فــأولا،.  إنــذارعلامــاتتُستــشف منــه  
للجنـةَ التوجيهيـة   اوينبغي أن يرأس . التزاما كافيا بهذا المشروع  

يكون مسؤولا مـسؤولية    من أصحاب المصلحة    تنفيذي  رئيس  
وذلـك الـشخص، الـذي      . شخصية عن كفالة إنجـاح المـشروع      

يعيَّن في الجـــزء الأول مـــن دورة الجمعيـــة العامـــة الـــسادسة ســـ
كـــون لديـــه معرفـــة بمـــشاريع تأن بغـــي ينوالـــستين المـــستأنفة، 

تخطيط الموارد في المؤسسة وبثقافـة الأمـم المتحـدة، وينبغـي أن             
  .يُمنح سلطة تنفيذية واسعة

وثانيا، يبدو أن نهج التنفيـذ وجدولـه الـزمني المـنقحَين              - ٣٢
ــهما لا يعالجــان   يتيحــان وســيلة  لتــصحيح مــسار أوموجــا لكن

وإضـافة إلى   . يات الجديـدة  التحديتوقعان  الطوارئ المحتملة ولا    
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ذلك، لا يزال وفده يشعر بـالقلق إزاء زيـادة التكـاليف وعـدم              
تحقيــق التوقعــات في المــستقبل، نظــرا للافتقــار إلى تحليــل مــالي   
ــة      ــشروع بكلفـ ــاز المـ ــام إنجـ ــين العـ ــد الأمـ ــدعم تأكيـ ــنقَّح يـ مـ

م وينبغـي أن يقـدّ    . مليون دولار وتحقيق الفوائد المرجـوة      ٣١٥
بحلول الجزء الثاني مـن دورتهـا الـسادسة والـستين           إلى الجمعية،   

ــل   ــستأنفة، تحليـــل كامـ ــد  المـ ــان للفوائـ ــة وبيـ ــاطر المحتملـ للمخـ
والتكاليف الكمّية المتوقّعة المنقحة والتكاليف المرتبطـة بهـا الـتي         

  .ستتحملها إدارات الأمم المتحدة وبعثات حفظ السلام
ول نهايـة   وثالثا، يتطلـب التنفيـذ الكامـل لأوموجـا بحل ـ           - ٣٣

جــدول زمــني في  تحقيــق تــزامن للأنــشطة المتعــددة ٢٠١٥عــام 
المدة الزمنية الـتي سيـستغرقها توظيـف        واستفسر عن   . مضبوط

المدير الجديد للمشروع وتأمين خدمات خبير في مجال تكامـل          
ــه نجــاح المــشروع بــصورة عامــة     ــنُظم وهــو مــا يتوقــف علي . ال

 القلـق مـن أنـه       وعلاوة على ذلك، أشار إلى أن وفـده يـساوره         
،  الـوظيفي  كالثغرات الخطـيرة القائمـة في المـلا       فورا  ما لم تعالج    

ــات،    ــبراء البرمجيـ ــبراء المتخصـــصين وخـ ــال الخـ ــة في مجـ وخاصـ
ــير      ــة غــ ــة المنقحــ ــداول الزمنيــ ــرى أن الجــ ــرة أخــ ــيثبت مــ ســ

  .للتحقيق قابلة
ــادرات المؤســسية في   أضــاف أن و  - ٣٤ ــق بالمب ــر المتعل التقري

يعــرض ) A/66/94(علومــات والاتــصالات مجــال تكنولوجيــا الم
حلولا معقولـة، وخاصـة مـن أجـل التغلـب علـى تجزئـة مـوارد                 

غـير أن وفـده غـير مقتنـع         . تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات   
ــرض    ــذا الغـ ــافية لهـ ــوارد إضـ ــأمين مـ ــزوم تـ ــار إلى أن . بلـ وأشـ
ينبغـي أن تقتـصر     الإضافات المقترح إلحاقها بالميزانيـة البرنامجيـة        

لايات الجديدة التي لا يمكن بالفعل تحقيقهـا في حـدود           على الو 
ــة     ــة المتعلقـــ ــات الحاليـــ ــدة؛ وإلى أن المقترحـــ ــة المعتمـــ الميزانيـــ
بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات لا تلـبي ولايـة جديـدة مـن            

. الجمعيــة العامــة وكــان ينبغــي أن تــدرج في الميزانيــة المقترحــة  
 زيــادةً نــسبتها   ملايــين دولار المطلــوب ٦,٤ويمثــل مبلــغ الـــ   

ــادات الفتــــرة    ١٣,١ ــى اعتمــ ــة علــ  ٢٠١١-٢٠١٠ في المائــ

لمكتــــب تكنولوجيــــا المعلومــــات والاتــــصالات، في حــــين أن 
هيئـــات الأمـــم المتحـــدة الأخـــرى خفـــضت ميزانياتهـــا بمعـــدل  

وينبغــي إثبــات تحقيــق وفــورات مــن اســتخدام  . في المائــة ٣,٧
ــل النظــر في الاحتياجــات     ــة قب ــة بفعالي ــوارد الحالي  الإضــافية الم

ويملــك رئــيس هيئــة مــوظفي تكنولوجيــا . للمبــادرات الجديــدة
ــا     ــب تكنولوجيــ ــوارد مكتــ ــتخدام مــ ــلطة اســ ــات ســ المعلومــ
ــديري     ــع مــ ــاون مــ ــة والتعــ ــصالات القائمــ ــات والاتــ المعلومــ
تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات لتـوفير أنـشطة لتكنولوجيـا          

 جميـع  المعلومات والاتصالات تكون منسقة ومحـسّنة وفعالـة في        
  .الأمانةأقسام 
ــوروف   - ٣٥ ــسيد بروخـ ــي  (الـ ــاد الروسـ ــال إن ): الاتحـ قـ

الدول الأعـضاء سـعت إلى الحـدّ مـن التجزئـة الـتي تعـاني منـها                  
ــا المعلومــات والاتــصالات بإنــشاء مكتــب    عمليــات تكنولوجي

ولذلك فـإن وفـده يـشعر       . لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات  
جـا مجـزّأ بتقـديم مجموعـة     بالقلق من أن المكتب نفـسه اعتمـد نه    

  . من المقترحات تترتب على تنفيذها نفقات مالية كبيرة
وأضاف قائلا إن مشروع تخطيط المـوارد في المؤسـسة            - ٣٦

وبنــاء . أنــه حجــر الزاويــة في الإصــلاح التنظيمــيعُــرض علــى 
عليه، فإنه لمن دواعي القلق الشديد أن يؤجَّـل تنفيـذ المـشروع             

 /روع لا يــزال بــلا مــدير منــذ حزيــران لمــدة عــامين، وأن المــش
، وأن وكيلـة الأمـين العـام للـشؤون الإداريـة قـد       ٢٠١١ يونيـه 

ــة التوجيهيــة لأوموجــا   ــه و. اســتقالت مــن رئاســة اللجن قــال إن
أن المشروع يعاني من انعـدام      رأيها ب اللجنة الاستشارية   يشاطر  

وعلاوة على ذلك، لم يبـذل الأمـين العـام أي    . القيادة والمراقبة 
فعـــل أو تقـــصير المـــسؤولية عـــن أي شـــخص جهـــد لتحميـــل 

ــسبب  ــأخير ت ــه في أن    . في حــدوث الت ــن ثقت ــضا ع ــرب أي وأع
  . تكفل الأمانة العامة تنفيذ أوموجا في حدود الميزانية المعتمدة

وخلــــص إلى القــــول إنــــه لتحديــــد الفوائــــد الفعليــــة   - ٣٧
سـيجري توفيرهـا    للإصلاحات، لا بد مـن تحديـد المـوارد الـتي            
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جــة للتغــييرات المدخلــة علــى إدارة تكنولوجيــا المعلومــات      نتي
والاتصالات وتنفيـذ أوموجـا؛ وسـيكون اتخـاذ قـرارات بـشأن             

  . استخدام تلك الموارد من اختصاص الجمعية العامة
): الأمين العام المساعد للدعم الميـداني      (السيد بانبُري   - ٣٨

ن فريـق   لشواغل التي أثارتها الوفـود، إ     رده عن ا  قال في معرض    
أوموجا يدرك تمام الإدراك التحديات الـتي يواجههـا المـشروع           
من حيث التأخير ومن حيث قدرات الأداء والتكـاليف، وهـو           

  .ملتزم بمعالجتها
إنها أصـغت إلى    قالت  ): ة المالي ةالمراقب (السيدة كاسار   - ٣٩

الــشواغل الماليــة للوفــود، وهــي تتعهــد بكفالــة دقــة المعلومــات  
  .مة إلى اللجنة وموثوقيتهاالمالية المقدَّ

قــال إن التقريــر الثــاني للأمــين العــام المتعلــق  : الــرئيس  - ٤٠
قــد أكــد علــى ضــرورة  ) A/57/387(بإصــلاح الأمــم المتحــدة  

وقد رحبـت   . الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات    
ــا      ــوظفي تكنولوجيـ ــة مـ ــيس لهيئـ ــيين رئـ ــضاء بتعـ ــدول الأعـ الـ

 تجزئــة نظــام تكنولوجيــا المعلومــات المعلومــات مكلــف بمعالجــة
على الرغم من أن المخاوف من تجـزؤ أوموجـا        و. والاتصالات

ــا،       ــا يبرره ــا م ــي مخــاوف له ــذه ه ــأخير في تنفي ــه والت ــى فإن عل
ــم ــا    الأمـ ــسريعة في تكنولوجيـ ــورات الـ ــة التطـ ــدة مواكبـ المتحـ

واختـتم بـالقول إنـه علـى الـرغم مـن            . المعلومات والاتـصالات  
ــا   ــا أدركــت     صــعوبة الوضــع الم ــدرك، كم ــم أن ن ــن المه لي، م

اللجنة الاستشارية، أنه ينبغي تزويد المنظمة بالأدوات اللازمـة         
  .لتحافظ على قدرتها التنافسية في القرن الحادي والعشرين

  .٥٠/١١رفعت الجلسة الساعة   
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	2 - وذكرت أن تكلفة الأثر المؤجل لإنشاء الوظائف الـ 14 المقترحة تقدر بـ 600 325 2 دولار. وقالت إنه في حالة موافقة الجمعية العامة على اقتراحات الأمين العام، يطلب منها الموافقة على اعتمادات قدرها 100 639 5 دولار في إطار الباب 30، مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، و 300 784 دولار في إطار الباب 29 - دال، مكتب خدمات الدعم المركزية، لما مجموعه 400 423 6 دولار في إطار الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2012-2013 ومبلغ 500 637 6 دولار في إطار حساب دعم عمليات حفظ السلام للفترة من 1 تموز/ يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012. 
	3 - وعرضت التقرير المرحلي الثالث عن مشروع تخطيط الموارد في المؤسسة (A/66/381)، فقالت إن المعدل العام للموارد المخصصة لتنفيذ المشروع، المعروف باسم أوموجا، ما زال على حاله وهو بمبلغ 300 792 315 دولار، سيتم تمويله وفقا للصيغة القائمة لتقاسم التكاليف وهي 15 في المائة من الميزانية العادية، و 62 في المائة من حساب دعم عمليات حفظ السلام و 23 في المائة من الموارد الخارجة عن الميزانية. وتشير التقديرات إلى أنه من المفترض أن يتم إنفاق مجموع تراكمي قدره 121.3 مليون دولار على المشروع بحلول نهاية عام 2011. ومطلوب من الجمعية العامة أن تحيط علما بالتقرير.
	4 - وأشارت إلى أن مبلغ 300 806 17 دولار الذي يمثل حصة الميزانية العادية لمشروع أوموجا أدرج تحت الباب 29 - ألف، مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية، من الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2012-2013. وختمت قائلة إنه يطلب إلى الجمعية العامة أيضا أن تحيط علما بأن ثمة احتياجات بمبلغ 700 269 13 دولار ستدرج في نفس الباب من الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2014-2015 وأن الاحتياجات المستقبلية المتبقية بمبلغ تقديري قدره 500 006 56 دولار ستدرج في احتياجات حساب الدعم للفترات المالية التي تبدأ من 1 تموز/يوليه. 
	5 - السيد بانبري (الأمين العام المساعد للدعم الميداني): تكلم بوصفه عضوا في اللجنة التوجيهية لمشروع أوموجا، فأدلى ببيان باسم السيدة ميجيرو، نائبة الأمين العام. وقال إن المبادرات المقترحة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ومشروع أوموجا هي أولويات استراتيجية للأمانة العامة. فتكنولوجيا المعلومات والاتصالات هي محرك للابتكار يوفر أيضا طيفا واسعا من القدرات المطلوبة لتنفيذ الإصلاح الإداري. ويعي الأمين العام القيود المالية التي تواجه الدول الأعضاء كما أنه يُدرك أيضا أن ثمة تساؤلات طرحت بشأن حسن توقيت تمويل المبادرات الجديدة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. وأضاف أن الاقتراحات المعروضة حاليا على اللجنة سوف تسفر عن مكاسب كيفية وكمية على المدى الطويل وستؤدي إلى تحسين عمليات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وبرامج الأمم المتحدة الأخرى. فهي ستضمن التوحيد القياسي لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات وتوطيدها، مما سيساعد في نهاية المطاف على احتواء التكاليف والتعجيل بتنفيذ المشاريع الاستراتيجية الكثيفة الاستخدام للتكنولوجيا من قبيل مشروع أوموجا. وإذا لم تستثمر المنظمة في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الآن، فإن التكاليف التشغيلية ستستمر في الارتفاع وستضيع الفرص المتاحة لتحقيق الشفافية والفعالية والكفاءة في برامج العمل الفنية وعمليات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بالأمانة العامة. وبالإضافة إلى ذلك، ستساهم مبادرات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في جهود الأمين العام لتحقيق أكبر قدر من الإنجاز بأقل الموارد، وهو أمر ضروري في ظل المناخ الاقتصادي الراهن.
	6 - وتابع قائلا إنه منذ تقرير عام 2010 بشأن حالة تنفيذ استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ((A/65/49 واصلت الأمانة العامة تنفيذ برامجها وعملياتها الاستراتيجية بأقصى ما لديها من قدرة في حدود الموارد المتاحة، مع الحرص على تلبية طلبات الجمعية المتعلقة بتقديم مقترحات منقحة. والتقرير المعروض حاليا أمام اللجنة (A/65/94) هو نتيجة تلك الجهود. ويتعلق المبلغ المدرج في إطار الباب 30، مكتب الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، من الميزانية البرنامجية المقترحة بالموارد المطلوبة لاستمرارية العمليات الهامة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في المقر والاضطلاع، على أساس محدود، بولاية مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛ فما برحت ميزانية المكتب تتضاءل على نحو مطرد في السنوات الأخيرة، رغم الولاية الجديدة للمكتب والنمو الملحوظ في الطلب على خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في المقر. وأتبع ذلك بقوله إن مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، الذي أنشئ في عام 2009 لا تترتب عليها احتياجات إضافية من الموظفين والموارد، تعين عليه نقل موارد كبيرة كانت مخصصة للعمليات المعتادة وإعادة تخصيصها لتمويل الأنشطة الاستراتيجية الجديدة ذات الأولوية العليا التي يطلب منه الآن تنفيذها. ولا يقف النقص المستمر في الموارد حائلا دون قدرة المكتب على الوفاء بولايته فحسب بل يشكل مخاطر كبيرة أيضا بالنسبة للعمليات اليومية بالمقر التي تعتمد اعتمادا شديدا على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. ومن الضروري توفير الموارد اللازمة لتلبية تلك المتطلبات الأساسية. 
	7 - وأضاف أن الأمانة العامة على علم تام بالمناخ الاقتصادي الصعب، ولكن بعض التمويل سيكون ضروريا في السنوات المقبلة لتحقيق أهداف استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ومعالجة القضايا الملحة في بيئة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في المنظمة. وأوضح أن الاقتراح يتألف من أربع مبادرات متكاملة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تم وضعها بالتشاور مع الإدارات والمكاتب واستعراضها من قبل هيئات إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، بما في ذلك اللجنة التنفيذية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات. وسيستمر هذا التنسيق خلال تنفيذ المبادرات، التي من شأنها أن توفر قدرات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الأساسية التي ستسمح بتنفيذ استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في الأمانة العامة، ومعالجة المشاكل النظمية وتجعل المنظمة أكثر استجابة وشفافية وفعالية. 
	8 - وانتقل إلى الكلام عن مشروع أوموجا، فقال إنه حجر الزاوية في برنامج الأمين العام للإصلاح الإداري وسيعزز الشفافية والمساءلة والرقابة الداخلية من خلال استخدام أحدث ما وصلت إليه التكنولوجيا لإدارة الموارد البشرية والمالية والمادية، ويقوم بإرساء أفضل الممارسات. وسوف يمكن الأمانة العامة من تنفيذ ولاياتها بطريقة أسرع وأكفأ من خلال توفير حل شامل ووحيد ليحل محل المئات من النظم المختلفة المستخدمة حاليا والتي عفا عليها الزمن 
	9 - وأردف قائلا إنه بالرغم من التقدم المحرز والكثير من العمل الشاق، واجه أوموجا تأخيرات؛ فمن المتوقع أن يتم النشر التام خلال عام 2015 بدلا من عام 2013، وتبذل كل الجهود الممكنة لإعادة المشروع إلى مساره: فقد اتُخذت خطوات لتسريع التنفيذ، بما في ذلك ترتيبات مؤقتة لتعزيز إدارة المشروع. وسيبلغ الأمين العام الأمانة العامة قريبا بهيكل إدارة جديد للمشروع. ولزيادة التخفيف من آثار التأخير، تم وضع نهج تدريجي ينسجم مع استراتيجية التنفيذ ”المرحلة التجريبية أولاً“ التي أقرتها الجمعية العامة. وستبدأ المرحلة الأولى، المعروفة باسم نظام أوموجا الأساسي في كانون الثاني/يناير 2013 وسيتم الانتهاء منها بحلول نهاية عام 2014، وسوف تضع لبنات البناء الأولى للمرحلة الثانية المعروفة باسم نظام أوموجا الموسَّع، والتي ستنفذ خاصيات النظام المهام المتبقية بحلول كانون الأول/ديسمبر 2015. وسوف يمكن النشر المزمع الموظفين من البدء في استخدام النظام الجديد بحلول نهاية 2013 وسيسمح للمنظمة بالامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بحلول الموعد النهائي في عام 2014. وسيعزز القبول على مستوى المنظمة من خلال تعريف الموظفين تدريجيا بطرق العمل الجديدة وسيكون للمديرين سيطرة أكبر على النشر حيث ستكون التغييرات أقل عددا و ستحدُث في آن واحد.
	10 - وأشار إلى أنه من المتوقع أن يؤدي مشروع أوموجا إلى خفض الإنفاق على خدمات الدعم الإداري بمبلغ يتراوح من 139 مليون دولار إلى 22 مليون دولار سنويا. وسيحقق أيضا فوائد نوعية من خلال زيادة فعالية العمليات وحُسن توقيتها؛ وتحسين المساءلة، واعتماد أفضل الممارسات والمعايير الدولية؛ وتعزيز الشفافية وارتفاع مستوى رضا العملاء، وتحسين الضوابط الداخلية. وختم حديثه قائلا إن الأمين العام لا يطلب أي موارد إضافية لفترة السنتين 2012-2013: فما زالت التكلفة الإجمالية المتوقعة لأوموجا 315.8 مليون دولار وستظل قيد الاستعراض. وسوف تساعد التعديلات الموضحة على ضمان الإدارة السليمة للمشروع وتلافي التأخيرات، والتخفيف من المخاطر والتكاليف وضمان تحقيق كل الفوائد المتوخاة عند تسليم المشروع. 
	11 - السيد كيلابيلي (اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية): عرض تقرير اللجنة الاستشارية ذا الصلة (A/66/7/Add.1) وقال إن فترة التأخير في تنفيذ أوموجا المتوقع أن تستمر سنتين، والتي سيكون لها تأثير على تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، تعكس إخفاقا في إدارة مشروع تخطيط موارد المؤسسة وتشكك في كفاءة إدارة المشروع وفعاليتها وهياكل صنع القرار وإدارة المخاطر. واستطرد قائلا إن الحالة تثبت عدم الالتزام بالمشروع وعدم كفاية التعاون والتنسيق على صعيد الأمانة العامة. ولذا تؤكد اللجنة الاستشارية أنه ينبغي تحليل الدروس المستفادة وتطبيقها وذلك لتجنب تكرار نفس الأخطاء في المستقبل وأنه يقع على عاتق اللجنة التوجيهية لمشروع أوموجا دور هام في توجيه التنفيذ ودعم المدير وتسهيل عملية صنع القرار وسرعة تسوية المسائل.
	12 - ومضى يقول إنه ينبغي توجيه كل الجهود نحو إعادة المشروع إلى مساره وتزويده بفريق من الموظفين كامل العدد، وينبغي إنجاز جميع الأنشطة وفقا للخطة الموضوعة. وتقر اللجنة الاستشارية بما تم من تغييرات لتخفيف آثار التأخير وتعزيز اللجنة التوجيهية، ولذلك، فهي توصي بإنشاء هيكل إداري دائم في أقرب وقت ممكن وتعيين المدير الجديد للمشروع دون المزيد من الإبطاء. وأردف قائلا إن من بين القضايا الرئيسية التي يتعين التصدي لها تعيين موظفي المشروع في الوقت المناسب واستقدام الخبراء المتخصصين والحصول على خبراء استشاريين من ذوي الخبرة الملائمة؛ وشراء خدمات خبير تكامل النظم من أجل المرحلة التالية من المشروع؛ ووضع قائمة بالنظم التي ستتحد مع أوموجا أو سيحل أوموجا محلها وتحديد المهام التي يتعين أن تنجزها إدارات المستخدمين. وترحب اللجنة الاستشارية بالتعاون مع برنامج الأغذية العالمي وقرار استهلال دراسة على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشأن حلول تخطيط موارد المؤسسة. 
	13 - وأضاف أن اللجنة الاستشارية تقبل الأولوية المعطاة لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام خلال المرحلة الأولى من أوموجا وأشار إلى أن استثمار الدول الأعضاء في المشروع كانت تبرره جزئيا التحسينات الإدارية الموعود بها من قبيل الإدارة القائمة على النتائج، وإدارة المخاطر، والضوابط الداخلية المعززة، وتعزيز الأداء والمساءلة، والمزيد من الكفاءة والفعالية في إدارة البرامج. وما زالت تلك التحسينات أهدافا أساسية للمنظمة يتعين تحقيقها في إطار الميزانية المعتمدة لأوموجا.
	14 - وانتقل إلى الكلام عن تقرير الأمين العام بشأن مبادرات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات (A/66/381)، فقال إن الاقتراحات المنقحة التي يشتمل عليها التقرير من شأنها أن تُجنِّب التنفيذ المجزأ لسياسة المنظمة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. وفي حين أن مشاريع الاستعراض الهيكلي الواردة في تقرير سابق (A/65/491) قد نقحت، لا يزال جوهر المقترحات الرئيسية دون تغيير. ورغم خفض التكاليف الإجمالية فإن الموارد المقترحة للمبادرات المؤسسية في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لا تزال تمثل قدرا كبيرا من الإنفاق. وأضاف أن اللجنة الاستشارية ليست مقتنعة بأن هناك ضرورة لتنفيذ مجموعة الأنشطة المقترحة بالكامل في وقت واحد أو أن الأمانة العامة لديها القدرة على تنفيذ عدد كبير من المبادرات المعقدة التي تنطوي على تغيير مؤسسي كبير بالتزامن. وبالنظر إلى ضيق الجدول الزمني المحدد لاعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بحلول 2014، ينبغي للأمانة العامة، أن تتجنب قدر الإمكان إطلاق مبادرات كبرى جديدة والمضي قدما في التنفيذ التدريجي للمشاريع الجارية ليتسنى استيعاب الدروس المستفادة. وبناء على ذلك، توصي اللجنة الاستشارية بأن يقوم الأمين العام بعملية أخرى لإعادة تحديد أولويات الأنشطة المتوخاة لفترة السنتين 2012-2013 وتقليص نطاقها في إطار كل مبادرة من مبادرات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وتحديد العناصر التي يمكن تأجيلها دون أن يكون لذلك تأثير سلبي على الأنشطة الجارية أو دون المساس بالعائد المتوقع من استثمارات تمت بالفعل.
	15 - وأردف قائلا إنه اعترافا بضرورة توجيه وتنسيق الهيكل الأساسي لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في المؤسسة، توصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الوظيفة المقترحة لمدير من الرتبة مد-2 لدائرة إدارة الهياكل الأساسية. وتوصي اللجنة أيضا باستمرار الوظائف السبع من الرتبة ف-4 في  إطار المساعدة المؤقتة العامة التي وافقت عليها الجمعية العامة في قرارها 65/259 لتعزيز قدرة مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. وخلص إلى القول إن اللجنة توصي بالموافقة على موارد تساوي نسبة 50 في المائة من الموارد غير المتصلة بالوظائف المقترحة لتنفيذ المبادرات المؤسسية الأربع في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. ويقترح الأمين العام تنفيذ تلك المبادرات على مدى فترة أربع سنوات تمتد من عام 2012 إلى عام 2015، وتمويلها على أساس ترتيب تقاسم التكاليف المعتمد لنظام أوموجا. وعلى النحو الذي لاحظته اللجنة الاستشارية في تقريرها الأول المتعلق بالميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2012-2013 (A/66/7)، فإن حصة تلك الموارد من الميزانية العادية لا ترد في مقترحات الميزانية للفترة 2012-2013. وختم بالقول إن أي موارد إضافية توافق عليها الجمعية ستمثل، بالتالي، احتياجات إضافية في إطار الباب 30، مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والباب 29-دال، مكتب خدمات الدعم المركزية، من الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين المقبلة.
	16 - السيدة باور (المراقبة عن الاتحاد الأوروبي): تكلمت أيضا باسم البلدان المرشحة للانضمام أيسلندا والجبل الأسود وجمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة؛ وبلدان عملية الاستقرار والانتساب، وهي ألبانيا والبوسنة والهرسك وصربيا؛ إضافة إلى أوكرانيا وجمهورية مولدوفا، فقالت إن الاتحاد الأوروبي يواصل دعم الإصلاح الإداري للأمم المتحدة وتحديثها، بطرق منها تنفيذ نظام تخطيط الموارد في المؤسسة. ويمثل الالتزام الثابت بأوموجا عنصرا بالغ الأهمية في تحقيق قبول النظام الجديد وجني فوائده على نطاق المنظومة. ولكن يُخشى من ألا يكون المشروع، على ما يبدو، سائرا حسب المطلوب: فينبغي للأمانة أن تعطي الأولوية لتجنب المزيد من التأخير، وتجاوز التكاليف للحدود المقررة، واستخدام الموارد بصورة غير مُجدية، وينبغي أن تكفل تنفيذ أوموجا في حدود ميزانيته المعتمدة البالغة 315 مليون دولار.
	17 - وأردفت قائلة إن موضوع إدارة المشروع يثير القلق أيضا؛ فهو بدون مدير منذ أيار/مايو 2011 وهذه مدة طويلة جدا بالنسبة لهذا المشروع الكبير والمعقد. وينبغي، بحلول الجزء الأول من دورة الجمعية العامة السادسة والستين المستأنفة، إرساء هياكل دائمة لإدارة أوموجا تتميز بالمتانة والكفاءة، وعندئذ ينبغي أن يقدم الأمين العام أيضا تقارير عن حالة الملاك الوظيفي. 
	18 - وأعربت عن ترحيب الاتحاد الأوروبي بشكل عام، بالجهود الرامية إلى السعي إلى تحقيق التآزر واعتماد معايير وحلول موحدة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات داخل الأمانة العامة وعلى نطاق منظومة الأمم المتحدة؛ ولكنها أعربت عن شكوكه بشأن جدوى المقترحات المعروضة حاليا على اللجنة. وحرصا على عدم بدء أي مشاريع جديدة هامة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات قبل تنفيذ أوموجا وتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، يرى الاتحاد الأوروبي أنه ينبغي التدقيق في كل مبادرة من المبادرات الأربع، وتضييق نطاقها، وتقليص الهياكل الإدارية المقترحة وفقا لذلك. وعلاوة على ذلك، لا ينبغي لمشاريع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ومشروع أوموجا أن تتداخل، بل ينبغي أن يكون لكل منها خطط تنفيذ وهياكل إدارية مناسبة. 
	19 - وأخيرا، أعربت عن القلق من أن المقترحات الحالية تُقدَّم في إطار إضافات للميزانية العادية، وكررت الإعراب عن موقف الاتحاد الأوروبي بضرورة اتخاذ التدابير الكفيلة بتجنب اتباع نهج تجزيئي في عملية الميزنة. 
	20 - السيدة وايت (أستراليا): تكلمت أيضا باسم كندا ونيوزيلندا، فقالت إن الوفود الثلاثة تظل ملتزمة بإصلاح تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وبتنفيذ أوموجا في الوقت المناسب. فلكي تكون الأمم المتحدة فعالة، يتعين عليها اتباع نهج شامل واستراتيجي في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات مدعوم من جميع مستويات المنظمة.
	21 - وأردفت قائلة إن مشروع أوموجا عانى من التأخير في السنوات الست التي مضت منذ اعتماد الجمعية العامة له. ومن سوء الحظ، أن يشكل تعيين الخبراء المناسبين لهذه الوظيفة عقبة كان على الدول الأعضاء توقعها. إلا أن الدول لم تتوقع حدوث القضايا الإدارية الحالية، التي كان يجب أن تعالجها الإدارة العليا قبل أن تؤثر سلبا على المشروع. فالتأخير المتوقع لمدة عامين يعكس إخفاقا للإدارة وسيكون له تأثيره على مشاريع مهمة أخرى، من قبيل تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	22 - ورحبت باقتراح الأمين العام تنفيذ الاستراتيجية المنقحة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات بتكلفة منخفضة لمعالجة الطبيعة المجزأة لبيئة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. غير أنه لا يكفي، في ظل الظروف الاقتصادية الصعبة، الاقتصار على تأكيد الفوائد الطويلة الأجل للاستراتيجية: إذ تطلب الدول الأعضاء مزيدا من التحديد فيما يخص نتائجها. وختمت بالقول إن الوفود التي تتحدث باسمها ستمعن النظر في المقترحات للتـَّثبُت من إمكانية تحقيق المكاسب الموعودة في حدود اعتمادات مناسبة. 
	23 - السيد ديتلنغ (سويسرا): تكلم أيضا باسم ليختنشتاين، فقال إن التأخير لمدة عامين في مشروع أوموجا ناجم عن الإخفاق على شتى المستويات. فقد أدى ترك مدير المشروع لمنصبه بشكل غير متوقع إلى انعدام الإشراف الضروري الذي كان سيتيح للجنة التوجيهية معالجة المشاكل في الوقت المناسب. ولذا فهو يؤيد توصية اللجنة الاستشارية بضرورة تحليل العوامل المؤدية إلى التأخير واستخلاص الدروس منها. 
	24 - وأضاف قائلا إنه لو أُتيحت للمشروع قيادة أنشطُ وإدارة أشد صرامة لخفف ذلك من المشاكل التي واجهها. فينبغي أن يعيد الأمين العام النظر في الهياكل الإدارية لتحديد الآليات المناسبة للمساءلة، وفي هذه الأثناء ينبغي للجنة التوجيهية أن تبذل قصارى جهدها لتصحيح مسار المشروع. ونظرا للدور المركزي لأوموجا في الإصلاح الإداري وفي تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، ينبغي أن يكفل الأمين العام تنفيذ أوموجا ضمن الآجال الجديدة المحددة وينبغي أن يحظى المشروع بالدعم النشط والمتضافر من جميع أصحاب المصلحة.
	25 - واستطرد قائلا إنه نظرا للصعوبات التي يواجهها تنفيذ مشروع أوموجا، ينبغي للأمانة العامة التزام جانب الحكمة فيما يتعلق بإطلاق مبادرات جديدة واسعة النطاق لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات. واختتم حديثه بالقول إنه على الرغم من اقتناع الوفدين بالأهمية البالغة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في تحسين أساليب الإدارة، فإنهما يرغبان في استيضاح نطاق المبادرات المقترحة، وهل هي تعكس الاحتياجات العاجلة. 
	26 - السيد سول كيونغ - هون (جمهورية كوريا): أعرب عن الأسف للتأخير المتوقع لمدة عامين في تنفيذ مشروع أوموجا، لما له من عواقب محتملة على التكاليف وتأثير ذلك على تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وقال إنه ينبغي بذل كل جهد ممكن لتصحيح مسار المشروع وتنفيذه ضمن المهلة الزمنية والميزانية المتفق عليهما. 
	27 - وأضاف أنه على الرغم من أن نفقات المنظمة السنوية المقدرة على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تبلغ 774 مليون دولار، وجّهت انتقادات لبيئات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وعملياتها بأنها تعاني من التجزؤ وانعدام المعايير الموحدة. وتتحمل الدول الأعضاء مسؤولية تزويد الأمانة العامة بالأدوات والموارد اللازمة إذا كانت تودّ تحميل الأمانة مسؤولية كفاءة المنظمة وفعاليتها. وأعرب عن تأييد وفده للمبادرات الأربع المطروحة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، على الرغم من أن الصعوبات الاقتصادية الحالية قد تجعل من المستحيل توفير جميع الموارد اللازمة. وختم قائلا إنه ينبغي للأمين العام، على النحو الذي أوصت به اللجنة الاستشارية، إعادة تحديد أولويات الأنشطة المتوخاة لفترة السنتين 2012-2013 وتحديد الأنشطة الممكن تأجيلها.
	28 - السيد أوكوشي (اليابان): أعرب عن قلقه إزاء التأخير لمدة عامين في تنفيذ أوموجا. وقال إنه نظرا لما للمشروع من أهمية في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية وللموارد الكبيرة التي استثمرت فيه بالفعل، سيكون من غير المستصوب التخلي عنه. فينبغي للأمانة التركيز على أوموجا لكفالة تنفيذه بحلول عام 2015 في حدود ميزانيته الحالية البالغة 315 مليون دولار. وينبغي العمل فورا على معالجة ارتفاع معدل شغور وظائف الموظفين والخبراء المتخصصين. 
	29 - وأشار إلى أن زيادة التماسك والتنسيق في مجال إدارة الموارد وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات ستؤدي إلى تحقيق فوائد جمة. غير أنه نظرا لضرورة توخي الانضباط في الميزانية، ينبغي كذلك إعادة ترتيب أولويات مشاريع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. وقال إن وفده سيسعى إلى استيضاح الأمانة العامة لا عن فوائد المشاريع المقترحة فحسب ولكن أيضا عن جدوى تنفيذ عدد كبير من مبادرات الإصلاح الإداري المعقدة في نفس الوقت.
	30 - السيد تورسيلا (الولايات المتحدة الأمريكية): قال إن وفده، الذي يواصل دعم مشروع أوموجا بوصفه لبنة أساسية لإصلاح الأمم المتحدة، قلق من أن التقرير المرحلي الثالث (A/66/381) يبيّن الإجراءات الواجب اتخاذها لمعالجة قضايا كان ينبغي تلافيها بتحسين التخطيط والقيادة، ومن أن يكون المنتَج النهائي أقل قدرة وأكثر كلفة مما خُطط له. 
	31 - وتابع قائلا إن الدراسات أظهرت أن الأسباب الرئيسية الثلاثة لإخفاق تنفيذ تخطيط الموارد في المؤسسة هي عدم التزام الإدارة العليا؛ وضعف تصميم المشروع وإدارته؛ وإساءة تقدير الوقت والجهد اللازمين. ويبدو أن أوموجا تُستشف منه علامات إنذار. فأولا، لم تُبد الإدارة العليا التزاما كافيا بهذا المشروع. وينبغي أن يرأس اللجنةَ التوجيهية رئيس تنفيذي من أصحاب المصلحة يكون مسؤولا مسؤولية شخصية عن كفالة إنجاح المشروع. وذلك الشخص، الذي سيعيَّن في الجزء الأول من دورة الجمعية العامة السادسة والستين المستأنفة، ينبغي أن تكون لديه معرفة بمشاريع تخطيط الموارد في المؤسسة وبثقافة الأمم المتحدة، وينبغي أن يُمنح سلطة تنفيذية واسعة.
	32 - وثانيا، يبدو أن نهج التنفيذ وجدوله الزمني المنقحَين يتيحان وسيلة لتصحيح مسار أوموجا لكنهما لا يعالجان الطوارئ المحتملة ولا يتوقعان التحديات الجديدة. وإضافة إلى ذلك، لا يزال وفده يشعر بالقلق إزاء زيادة التكاليف وعدم تحقيق التوقعات في المستقبل، نظرا للافتقار إلى تحليل مالي منقَّح يدعم تأكيد الأمين العام إنجاز المشروع بكلفة 315 مليون دولار وتحقيق الفوائد المرجوة. وينبغي أن يقدّم إلى الجمعية، بحلول الجزء الثاني من دورتها السادسة والستين المستأنفة، تحليل كامل للمخاطر المحتملة وبيان للفوائد والتكاليف الكمّية المتوقّعة المنقحة والتكاليف المرتبطة بها التي ستتحملها إدارات الأمم المتحدة وبعثات حفظ السلام.
	33 - وثالثا، يتطلب التنفيذ الكامل لأوموجا بحلول نهاية عام 2015 تحقيق تزامن للأنشطة المتعددة في جدول زمني مضبوط. واستفسر عن المدة الزمنية التي سيستغرقها توظيف المدير الجديد للمشروع وتأمين خدمات خبير في مجال تكامل النُظم وهو ما يتوقف عليه نجاح المشروع بصورة عامة. وعلاوة على ذلك، أشار إلى أن وفده يساوره القلق من أنه ما لم تعالج فورا الثغرات الخطيرة القائمة في الملاك الوظيفي، وخاصة في مجال الخبراء المتخصصين وخبراء البرمجيات، سيثبت مرة أخرى أن الجداول الزمنية المنقحة غير قابلة للتحقيق.
	34 - وأضاف أن التقرير المتعلق بالمبادرات المؤسسية في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات (A/66/94) يعرض حلولا معقولة، وخاصة من أجل التغلب على تجزئة موارد تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. غير أن وفده غير مقتنع بلزوم تأمين موارد إضافية لهذا الغرض. وأشار إلى أن الإضافات المقترح إلحاقها بالميزانية البرنامجية ينبغي أن تقتصر على الولايات الجديدة التي لا يمكن بالفعل تحقيقها في حدود الميزانية المعتمدة؛ وإلى أن المقترحات الحالية المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات لا تلبي ولاية جديدة من الجمعية العامة وكان ينبغي أن تدرج في الميزانية المقترحة. ويمثل مبلغ الـ 6.4 ملايين دولار المطلوب زيادةً نسبتها 13.1 في المائة على اعتمادات الفترة 2010-2011 لمكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، في حين أن هيئات الأمم المتحدة الأخرى خفضت ميزانياتها بمعدل 3.7 في المائة. وينبغي إثبات تحقيق وفورات من استخدام الموارد الحالية بفعالية قبل النظر في الاحتياجات الإضافية للمبادرات الجديدة. ويملك رئيس هيئة موظفي تكنولوجيا المعلومات سلطة استخدام موارد مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات القائمة والتعاون مع مديري تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتوفير أنشطة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات تكون منسقة ومحسّنة وفعالة في جميع أقسام الأمانة.
	35 - السيد بروخوروف (الاتحاد الروسي): قال إن الدول الأعضاء سعت إلى الحدّ من التجزئة التي تعاني منها عمليات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بإنشاء مكتب لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات. ولذلك فإن وفده يشعر بالقلق من أن المكتب نفسه اعتمد نهجا مجزّأ بتقديم مجموعة من المقترحات تترتب على تنفيذها نفقات مالية كبيرة. 
	36 - وأضاف قائلا إن مشروع تخطيط الموارد في المؤسسة عُرض على أنه حجر الزاوية في الإصلاح التنظيمي. وبناء عليه، فإنه لمن دواعي القلق الشديد أن يؤجَّل تنفيذ المشروع لمدة عامين، وأن المشروع لا يزال بلا مدير منذ حزيران/ يونيه 2011، وأن وكيلة الأمين العام للشؤون الإدارية قد استقالت من رئاسة اللجنة التوجيهية لأوموجا. وقال إنه يشاطر اللجنة الاستشارية رأيها بأن المشروع يعاني من انعدام القيادة والمراقبة. وعلاوة على ذلك، لم يبذل الأمين العام أي جهد لتحميل أي شخص المسؤولية عن فعل أو تقصير تسبب في حدوث التأخير. وأعرب أيضا عن ثقته في أن تكفل الأمانة العامة تنفيذ أوموجا في حدود الميزانية المعتمدة. 
	37 - وخلص إلى القول إنه لتحديد الفوائد الفعلية للإصلاحات، لا بد من تحديد الموارد التي سيجري توفيرها نتيجة للتغييرات المدخلة على إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وتنفيذ أوموجا؛ وسيكون اتخاذ قرارات بشأن استخدام تلك الموارد من اختصاص الجمعية العامة. 
	38 - السيد بانبُري (الأمين العام المساعد للدعم الميداني): قال في معرض رده عن الشواغل التي أثارتها الوفود، إن فريق أوموجا يدرك تمام الإدراك التحديات التي يواجهها المشروع من حيث التأخير ومن حيث قدرات الأداء والتكاليف، وهو ملتزم بمعالجتها.
	39 - السيدة كاسار (المراقبة المالية): قالت إنها أصغت إلى الشواغل المالية للوفود، وهي تتعهد بكفالة دقة المعلومات المالية المقدَّمة إلى اللجنة وموثوقيتها.
	40 - الرئيس: قال إن التقرير الثاني للأمين العام المتعلق بإصلاح الأمم المتحدة (A/57/387) قد أكد على ضرورة الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. وقد رحبت الدول الأعضاء بتعيين رئيس لهيئة موظفي تكنولوجيا المعلومات مكلف بمعالجة تجزئة نظام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. وعلى الرغم من أن المخاوف من تجزؤ أوموجا والتأخير في تنفيذه هي مخاوف لها ما يبررها، فإنه على الأمم المتحدة مواكبة التطورات السريعة في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. واختتم بالقول إنه على الرغم من صعوبة الوضع المالي، من المهم أن ندرك، كما أدركت اللجنة الاستشارية، أنه ينبغي تزويد المنظمة بالأدوات اللازمة لتحافظ على قدرتها التنافسية في القرن الحادي والعشرين.
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