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LETTRES D'ENVOI

Le 31 mars 197k
Monsieur le Président,

Conformément & l'article 15.1 du réglement financier, j'ai 1'honneur de
vous soumettre les comptes gnnuels du Programme des Nations Unies pour le
développement pour l'exercice terminé le 31 décembre 1973, que J'approuve par la
présente.

Des exemplaires de ces états financiers sont &également transmis au Comité
consultatif pour les questions administratives et budgétaires.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma trés haute
considération.

L'Administrateur du Programme des
Nations Unies pour le développement

(signé) Rudolph A. PETERSON

Monsieur le Président du Comité

des cormissaires aux ccuptes
Organisation des Nations Unies
New York



Le 25 juin 1974

Monsieur le Président,

J'al 1'honneur de vous transmettre ci-joints les &tats financiers du
Programme des Nations Unies pour le développenent présenté&s par 1l'Administrateur
du Programme pour l'exercice terminé le 31 décembre 1973. Le Comité des
commissaires aux comptes les a examin&s et certifiés exacts.

Je vous communique en outre le rappert du Comité sur les comptes du
Programme des Wations Unies pour le développement pour 1'exercice 1973.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma trés haute
considération.

Le vérificateur général des comptes
de Colcmbie,

Président du Ccmité des commissaires
eux ccrptes de 1'Orzanisation des
Nations Unies,

(Signé) J.E. ESCALLONW O.

Monsieur le Président de 1l'Assenblée
générale des Wations Unies
New York
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I. RAPPORT FINANCIER POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1973

1. L'Administrateur a 1l‘honneur de présenter ci-aprés son rapport financier pour
l'exercice terminé le 31 décembre 1973, ainsi que les comptes v@rifiés du Programme
des Nations Unies pour le développement (PNUD) pour l'exercice terminé le

31 décembre 1973 et le rapport du Comité des commissaires aux comptes. Les comptes
se composent de cing €tats et de huit tableaux et concernent &galement les fonds
d'affectation spéciale &numérés dans 1'état V, dont la responsabilité a &té confiée
& 1'Administrateur. Les comptes et &tats financiers de ces fonds d'affectation
spéeiale &taient tenus par 1'Organisation des Nations Unies jusqu'd la fin de
l'exercice 1973; & compter du ler janvier 1974, ils seront tenus par le PNUD.

2. Cette présentation est conforme & la d&cision prise par 1'Assemblée générale 1/
d'accepter la recommandation de la Cinquiéme Commission 2/, ainsi qu'a
1'article 15.1 du réglement financier du Programme des Nations Unies pour le

développement approuvé par le Conseil d'administration & sa treiziéme session
(DP/2/Rev.1).

Nouvelles politiques et procédures financiéres

3. Compte tenu du principe selon lequel 1l'Administrateur est responsable et
comptable des ressources du PNUD, les comptes de 1973 ont &té remaniés de facon &
mieux répondre a cette exigence et & donner un tableau plus complet de la situation
financiére du PNUD. Il a été procé&dé & ces remaniements comme suite & une
recommandation faite par le Ccmité& des commissalres aux ccmptes dans son rapport
sur les comptes de 1972 3/. Le principal changement a counsisté & &tablir et
présenter les comptes du PNUD sur la base des recettes et des dépenses, compte
tenu du fait que l'on a abandonné le principe du financement intégral pour adopter
un systéme de financement annuel du Programme comme suite au consensus adopté par
le Conseil d'administration & sa dixiéme session et approuvé par 1'Assemblée
générale 3 sa vingt-cinquilme session (résolution 2688 (XXV), annexe). D'autre
part, selon le nouveau mode de présentation des &tats financier: du PNUD, il est
également tenu compte dans les chiffres pertinents des données tirées des comptes
annuels des organisations participantes et chargées de l'ex&cution, ce qui permet
a4 1'Administrateur de soumettre un seul &tat récapitulatif pour 1973 au lieu des
deux états distincts présentés les annfes antérieures, a savoir, d'une part, un
état des recettes et des allocations du PNUD et, d'autre part, un &tat indiguant
la situation globale des fonds, conformément aux articles 15.1, 15.2 et 15.3 du
réglement financier du PNUD. A la date d'établissement des comptes et &tats
financiers du PNUD, les neuf organisations suivantes avaient communiqué des &tats
financierssvérifiés :

1/ Documents officiels de 1'Assemblée géngrale, vingt et uniéme session,
Supplément No 16 (A/6316), p. 98, "Autres décisions", point T8 de l'ordre du jour.

2/ Ibid., vingt et uniéme session, Annexes, point 78 de 1'ordre du jour,
document A/6596.

3/ Ibid., vingt—-huitidme session, Supplément No TA (A/9007/Add.l), chap. IV,
par. 13 a 16.




Organisation mondiale de la santé

Banque asiatique de développement

Agence internationale de l'é€nergie atomique

Programme des Nations Unies pour le développement (en tant qu'organisation
chargée de l'exécution de ses propres projets)

Union internationale des t&l&communications

Organisation des Nations Unies

Organisation des Nations Unies pour le développement industriel

Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement

Organisation internationale du Travail

Les autres organisations énumérées ci-aprés ont communiqué leurs comptes et
&tats financiers avant vérification :

Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et l'agriculture
Banque interaméricaine de développement

Banque internationale pour la reconstruction et le développement
Organisation intergouvernementale consultative de la navigation maritime
Organisation des Nations Unies pour l'@ducation, la science et la culture
Union postale universelle

Organisation mété&orologique mondiale

Organisation de l'aviation civile internationale

Toutefois, s'il s'avérait nécessaire d'apporter des modifications une fois achevée
la vérification des comptes de ces organisations participantes et chargées de
1'ex€cution, ces modifications seront portées & la connaissance de 1l'Assemblée
générale & sa prochaine session et & celle du Conseil d'administration du PNUD.
D'autre part, l'Administrateur transmettra 2 1'Assemblée et au Conseil, & leur
prochaine session, le texte de toutes résolutions pertinentes adoptes par les
organes délibérants ou les organes directeurs des organisations participantes et
chargées de l'ex&cution au sujet des comptes vérifiés, comme le prévoit

1l'article 15.2 du réglement financier du PNUD.

4. L'abandon du principe du fimancement-intégral du Programme & permis de libérer
des ressources substantielles qui étaient antérieurement destin€es a couvrir e -
colt intégral de l'exécution des projets en cours. Il &tait donc nécessaire de
modifier les méthodes de comptabilisation et de présentation des recettes et des
allocations de fagon que le mode de présentation des ressources financiéres du PNUD
refléte bien la pratique du financement annuel du Programme. Comme il est indigqué
plus haut, les comptes et &tats financiers du PNUD pour 1972 avaient fait 1'objet

de deux états comptables distincts. Il s'agissait, tout d'abord, de 1'état des
recettes et des allocations qui avait &té €tabli en mars 1973 et qui indiquait

la situation du compte du Programme en comparant les allocations autorisées aux
ressources disponibles, y compris les ressources devenues disponibles par suite

du nouveau mode de financement, conformément 3 la régle de gestion financiére 114.2.
Ce rapport a été soumis & l'Assemblée générale, conformément aux régles en vigueur,
et a été communiqué au Conseil d'administration. Le deuxiéme &tat, récapitulant

la situation globale des fonds, a &té &tabli en aolit 1973, conformément & la régle
de gestion financidre 11L4.5, et a été€ soumis uniquement au Conseil d'administration.
Ce deuxiéme rapport financier faisait apparaitre les sommes effectivement déboursées
au titre des projets par les organisations participantes et chargées de 1l'ex&cution
du Programme, ainsi que les sommes & recevoir, les sommes & payer, l'actif et les



divers &léments de possif communiqués par les organisations et résultant des avances
de fonds que leur avait consenties le PNUD. Cette présentation en deux temps, &
savoir l'&€tablissement d'un &tat vers le début de l'exercice suivant, avant
communication des comptes des organisations, puis d'un autre &tat plus tard dans
l'année, apréds communication de ces comptes, avait pour conséquence de faire
apparaltre des divergences dans la situation financiére du Progremme, dans la mesure
ol le premier &tat &tabli pour un exercice donné ne rendait pas compte des ré&sultats
effectifs des opérations des diverses organisations. En 1972, le premier rapport
financier avait fait apparaitre un déficit de 49,5 millions de dollars, alors que

le deuxiéme rapport indiquait un solde exc@dentaire de 96,2 millions de dollars,
fait qui démontrait clairement la nécessité d'é&tablir et de soumettre une seule
série compléte de comptes de fagon & donner un tableau plus exasct de la situation
financiére du Programme tout en respectant pleinement, d'autre part, le principe
selon lequel 1'Administrateur est responsable et comptable des activités et des
ressources du Programme.

5. On trouvera dans les paragraphes ci-aprés un bref résumé des conséquences
financi@res du nouveau mode de présentation de la situation financiére du PNUD :

a) Les allocations versées aux organisations participantes et chargées de
1l'exécution ont &t& comptabilisées dans le grand livre général du PNUD jusqu'd la
fin de 1972. En 1973, on .a cessé& d'inscrire les allocations sur le grand livre
général pour les comptabiliser dans une série distincte de comptes auxiliaires
faisant apparaitre un solde nul. L'objet de cette nouvelle procédure &tait de
continuer & comptabiliser et contrdler les allocations correspondant aux auto-
risations donn€es par le PNUD aux organisations d'engager des dépenses pour le
compte du PNUD. Toutefois, les allocations peuvent ou non en pratique donner lieu
aux dépenses initialement envisagées, en raison principalement de la nature du
Programme et des difficultés diverses auxquelles sont susceptibles de se heurter
les organisations participantes et chargées de l'ex&cution lorsqu'elles ex&cutent
un projet donné. En cons@quence, 1l existe généralement entre les sommes effec-
tivement déboursées pour un projet donné et le montant initial des fonds alloués
un écart assez important qui, s'il n'était pas comptabilisé séparément, risquerait
de fausser 1l'exactitude des rapports indiquant la situation financiére du Programme.
Le présent mode de présentation ré&visé permet de comparer les dépenses effectivement
engagées par les organisations en 1973 avec les recettes effectivement pergues par
le PNUD durant la méme période, et, partant, de rendre compte des résultats du
Programme dans le cadre du systéme du financement annuel. Les engagements non
réglés correspondant au solde inutilisé des allocations (c'est-&-dire le montant
cumulatif des allocations faites au titre des projets moins le montant cumulatif
des dépenses relatives aux projets) sont indiqués dans une note faisant suite au
bilan (&tat.II). Il ressort du présent rapport que l'actif du PNUD au
31 décembre 1973 é&tait suffisant pour financer la totalité de ses engagements,
sous réserve toutefois que les gouvernements acquittent durant les exercices & venir
les contributions dont ils étaient redevables au 31 décembre 1973, dont le montant
se chiffre & 395 001 028 dollars.

b) La révision des procédures comptables a obligé & ajuster le solde
disponible reporté de 1972, qui est indiqué comme un déficit de 49 543 005 dollars
au titre des ressources disponibles (voir note IV des notes jointes aux &tats
financiers).



c¢) Les recettes non encore encaiss€es sont désormals comptabilis@es comme
contributions & recevoir des gouvernements. Toutefois, toutes les contributions
regues en 1973, que ce soit au titre d'exercices antérieurs, de l'exercice en cours
ou d'exercices futurs, ont &té comptabilis@es en 1973 comme recettes de trésorerie,
a l'exception des contributions vers@es par les gouvernements au titre des dépenses
locales des buresux extérieurs. Le systéme de comptebilisation des dépenses
locales des bureasux extérieurs sera réexaminé en 1974 afin de déterminer s'il
serait préférable d'adopter des méthodes différentes de comptabilisation des
dépenses locales.

d) Le déficit que fait apparaitre 'le compte d'&carts par rapport aux coiits
standards des experts, & savoir 3,5 millions de dollars (voir note V des notes
jointes aux &tats financiers), a &té d&duit du mentant total des recettes en
réserve, étant donné que ces colits s'appliquent & l'exercice 1973.

Frals généraux des organisations

6. Comme il est indiqué dans les états financiers de 1972, les allocations &
verser aux organisations au titre des frais généraux ont &t& recalculées sur la
base du taux ou des taux applicables au montant cumulatif des dépenses relatives
aux projets pour l'exercice terminé le 31 décembre 19T1l. Les nouveaux calculs
ont fait ressortir que la plupart des organisations avaient regu du PNUD, & titre
d'avances sur leurs frals généraux, un montant total de 10,2 millions de dollars
en sus des alloccations auxquelles elles avaient droit. La pratique consistant &
percevoir des avances sur les allocations & recevoir au titre des frais généraux
&tait chose admise en vertu des proc&dures applicables au Fonds spécial. A la
fin de 1973, certaines organisations avaient remboursé 1l'excédent ainsi pergu et
le montant non encore recouvré & la fin décembre se chiffrait & 8 millions de
dollars. Des entretiens et consultations sont encore en cours avec certaines
organisations quant & la méthode & employer pour rembourser l'excédent pergu. En
conséquence, certaines organisations n'ont pas comptabilisé 1'&€lément de passif
correspondant aux avances de fonds regues pour frais généraux dans leurs comptes
de l1l'exercice terminé le 31 décembre 1973, et certaines en ont pris note dans
leurs rapports financiers en tant qu'engagements éventuels.

Réserve du Programme

7. A sa onziéme session, le Conseil d'administration du PNUD a décidé que le
premier prélévement qui serait fait sur les ressources, une fols pourvus le poste
des dépenses estimatives des services administratifs et d'appui au Programme et
celui des frais généraux des organisations, serait destin& & alimenter une réserve
du Programme. Cette réserve a été maintenue annuellement, & partir du

ler jenvier 1972, 3 un montant de 9 millions de dollars destiné & faire face aux
besoins visés au paragraphe 27 du consensus, & savoir la nécessité d'assurer un
niveau adéquat aux activités du Programme des services industriels spéciaux, de
répondre aux besoins pariiculiers des pays les moins avancés et de perer & des
situations imprévues. Afin de mieux utiliser la réserve du Programme dans un sens
conforme aux vues exprimées par le Conseil d'administration, 1l'Administrateur a
versé en 1973 des allocations se chiffrant & 10,3 millions de dollars. Bien que
les allocations faites en 1973 aient dépassé de 1,3 million de dollars le montant

L -



de 9 millions de dollars des dépenses autoris@es par le Conseil d'administration
pour r&pondre aux besoins en vue desquels la réserve avait &t& constitude, les
dépenses effectives en 1973 sont néanmoins demeurées inférieures de 2,6 millions
de dollars & l'objectif fixé de 9 millions de dollars. On s'est résolument
efforcé de répondre & tous les besoins légitimes pour lesquels avait &té constitude
la réserve et de nouveaux efforts seront déployés en ce sens si le Conseil d‘'admi-
nistration reconduit les pouvoirs conférés & l'Administrateur & cet &gard. En
1973, un montant de 3 millions de dollars a &t& comptabilis€ en tant que dépense
et prélevé sur la réserve du Programme pour &tre viré au Fonds pour 1'application
des mesures spéciales en faveur des pays en voie de développement les moins
avancés, comme il est expos& ci-aprés et indiqué dans 1'état des recettes et des
dépenses (&tat I).

Fonds pour l'application des mesures spéciales en faveur des
pays en voie de développement les moins avancés

8. A sa quatorziéme session, le Conseil d'administration a décidé que
1'Administrateur devrait prendre des mesures immédiates et approprifes pour allouer
des fonds aux pays les moins avancés, notamment par l'affectation spéciale de

12 millions de dollars prélevés sur le fonds de réserve durant la période 1973-1976.
En conséquence, en 1973, l'Administrateur a viré 3 millions de dollars du fonds

de réserve au Fonds pour l'application des mesures spéciales en faveur des pays

en vole de développement les moins avancés. En outre, des contributions volontaires
se chiffrant & 8 002 309 decllars ont &té verses au Fonds, si bien que le montant
total des ressources disponibles au 31 décembre 1973 s'@levait a 11 927 046 dollars.
Les dépenses effectuées au moyen des ressources du Fonds se sont &levées &

970 220 dollars. On trouvera dans l'é&tat III des renseignements d&taillés sur

le Fonds.

Budget des services administratifs et des services d'appul au Programme

9. Le projet de budget pour l'exercice 1973 a €té présenté au Conseil
d'administration - et approuvé par lui -~ & sa quinziéme session. Le Conseil a
approuvé des prévisions de dépenses d'un montant brut de 42 469 800 dollars,

soit, aprés déduction d'un montant de 6 477 500 dollars correspondant aux recettes,
des prévisions nettes de dépeanses de 35 892 300 dollars (voir DP/L.250), compte
tenu de la réduction supplémentaire de 100 000 dollars annoncée par 1l'Adminis-—
trateur. Afin de financer ces dépenses, le Conseil a autorisé le prélévement
d'une allocation de 35 892 300 dollars sur les ressources du PNUD 4/.

10. Comme il est indiqué dans le tableau IV, les engagements et les dépenses
imputés sur le montant autorisé par le Conseil d'administration (& 1l'exclusion de
la somme de 5 891 653 dollars correspondant aux dépenses locales de fonctionnement
des bureaux extérieurs qui sont & la charge des gouvernements) se sont &levés au
total a 42 4oL T37 dellars en chiffres bruts; aprés déduction des recettes

(6 022 586 dollars), le montant net des dépenses s'est &tabli & 36 382 151 dollars.

4/ Documents officiels du Conseil &conomique et social, cinquante-cinquiéme
session, Supplément No 2 (E/5256), chap. V, par. 252.
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1l. Dans une note au Conseil d'administration & sa seiziéme session
(DP/L.276/Add.1), 1'Administrateur a informé le Conseil que les effets des
fluctuations des taux de change se traduiraient probablement pour le PNUD par des
dépenses supplémentaires de l'ordre de TOO 000 & 750 000 dollars en 1973. Dans

une note ultérieure (DP/34), le Conseil a &té informé que 1'Administrateur

espérait pouvoir absorber ces dépenses supplémentaires dans les limites des

crédits approuvés pour 1973 mais que, toutefois, il s'avérerait peut-8tre nécessaire
ultérieurement de demander au Conseil 1‘'autorisation de virer des crédits approuvés
d'un chapitre & un autre, conformément & la décision prise par le Conseil & ce
sujet lorsqu'il avait approuvé le projet de budget pour 1973, selon laquelle
"L'Administrateur ne pourrait virer de crédits d'un chapitre & 1l'autre qu'avec
1l'autorisation du Conseil d'administration, autorisation qu'il devrait obtenir,

au besoin, en s'adressant par correspondance aux membres du Conseil" 5/. Les
membres du Conseil ont &t€ sollicités par correspondance d'approuver pour
1'exercice 1973, sur la base du montant effectif brut des dépenses de

42 oL 737 dollars et, compte tenu de recettes effectives s'@levant &

6 022 586 dollars, des ouvertures de crédits révisées d'un montant total net de

36 382 151 dollars. Au 17 mai 1973, 13 réponses avaient &té regues de membres du
Conseil, toutes dans un sens favorable.

Le PNUD en tant qu'organisation chargée de 1'ex&cution de
ses propres projets

12. A la fin de 1972, le solde inutilis& des allocations versées au PNUD pour
1'exécution de ses propres projets se chiffrait & 5 463 820 dollars. L'dtat IV
récapitule la situation & la fin de 1973. Bien que les dépenses relatives aux
projets exécutés par le PNUD aient presque doubld en 1973, le solde inutilisé des
allocations a &té& porté a 20,2 millions de dollars par suite de 1l'augmentation
appréciable du montant des allocations versées au PNUD & cette fin en 1973.

Fonds d‘'affectation spéciale gérés par 1l'Administrateur

13. Le tableau VI des comptes du PNUD indique les soldes des fonds d'affectation
spéciale pour le Programme de formation d'administrateurs adjoints. Les comptes

de ces fonds d'affectation spéciale sont intégrés dans les comptes centraux du PNUD.
Toutefois, les comptes des autres fonds d'affectation spéciale sont récapitulés
dans 1'état V et sont tenus séparément. On trouvera ci-aprés un bref rapport sur
chacun de ces fonds.

Fonds d'équipement

14. Ie Fonds d'équipement a été créé par la résolution 2186 (XXI) de 1'Assemblée
générale en tant qu'organe de 1l'Assemblée pour fournir une assistance aux gouver-
nements des Etats Membres de 1'Organisation des Nations Unies ou membres d'une
institution spécialisée ou de 1l'Agence internationale de 1'énergie atomique ou

3 un groupe de gouvernements de ces Etats ou, 8 la demande du gouvernement d'un
de ces Etats, & une entité jouissant de la personnalité juridique dans le
territoire dudit Etat. Le Fonds a été autorisé & accorder des dons et des préts,

5/ Ibid.



en particulier des préts & long terme et & faible intérét ou sans intérét; en
régle générale, les conditions auxquelles l'assistance serait fournie devaient
€tre avantageuses par rapport & celles offertes par les autres institutions
internationales de prét.

15. En 1967, l'Assemblée générale a chargé l'Administrateur du PNUD de gérer le
Fonds, en remplissant les fonctions de directeur général, et le Conse’l d'admi-
nistration de remplir les fonctions de Conseil d'administration du Fonds
/résolution 2321 (XXIIL)/.

16. En 1973, l'Assemblée générale a réaffirmé l'opinion que le Conseil d'admi-
nistration avait exprimée & ses quatorziéme 6/ et quinziéme sessions 7/, en

juin 1972 et janvier/février 1973, respectivement, selon laquelle le Fonds devait
8tre utilisé essentiellement et en priorité en faveur des pays en voie de dévelop-
pement les moins avancés, aux fins visé@es.

17. Tout en se félicitant de la tendance croissante en faveur de l'expansion des
activités du Fonds, l'Assemblée a sollicit@ des contributions volontaires
substantielles, eu &gard particuliérement & la nouvelle orientation du Fonds
/resolutlon 3122 (XXVIII)/. Le rapport de 1l'Administrateur sur le Fonds
(document DP/57 du 11 avril 197k) a &té soumis au Conseil d'administration 2 sa
dix-huitiéme session. Comme il est indiqué dans 1'é&tat V, le solde inutilis& du
Fonds au 31 décembre 1973 s'élevait & 6 415 995 dollars.

Programme des Volontaires des Nations Unies

18. Par sa résolution 2659 (XXV) du 7 décembre 1970, 1l'Assemblée générale a décidé
de créer, dans le cadre existant des organismes des Nations Unies, & compter du
ler janvier 1971, un groupe international de volontaires dont les membres
porteraient, collectivement et individuellement, le nom de Volontaires des Nations
Unies. Le solde inutilisé& reporté de 1972 se chlffralt 259 562 dollars.

En 1973, les gouvernements ont annoncé des contributions s'€levant &

245 91k dollars et les dons de sources publiques se sont &levés & T84 dollars.

Le solde du Fonds & la fin de 1973 s'@levait & 393 298 dollars.

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les programmes opérationnels -
Lesotho

19. Le 9 novembre 1967, le Gouvernement suédois a offert de financer, en vertu
d'un arrangement relatif & un fonds d'affectation spéciale, un renforcement du
volume de l'assistance technique fournie par les Nations Unies au titre des
programmes 0perationnels exécutés au Lesotho, 4 raison de 140 000 dellars par an
pendant une période de quatre ans i compter de l'exercice débutant le

ler juillet 1968, sous réserve de l'approbation du Parlement suédois. Les sommes
versées devaient &tre allouées par le PNUD pour &tre utilis€es par 1'Organisation
des Nations Unies et les institutions spécialis@es en fonction des besoins
prioritaires tels qu'ils seraient définis par le Gouvernement du Lesotho. Le

6/ Ibid., cinquante-troisiéme session, Supplément No 2A (E/5185/Rev.l),
chap. XIV.

7/ Ibid., cinquante-cinquilme session, Supplément No 2 (E/5256), chap. VIII.
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Gouvernement suédois a &galement demendé l'établissement de rapports financiers
annuels sur l'utilisation des fonds vers@s. Le 17 novembre 1967, le Secrétaire
général a décidé de coopérer & cette entreprise avec le Gouvernement suédois et,
en vertu des articles 7.2 et 7.3 du Réglement financier de 1'Organisation des
Nations Unies, il a cré® un fonds d'affectation spéciale. Le Secrétaire général
a informé le Gouvernement suédois que, conformément & la pratique suivie par
1'Organisation des Nations Unies, les frais gén&raux normelement encourus pour
1l'exBcution des programmes seraient imput&s sur le Fonds.

20. En 1968, le Secrétaire général a d8légué le soin d'administrer et de gérer
le Fonds d'affectation spéciale & l'Administrateur du PNUD.

21. Le solde inutilis@ reporté de l'exercice 1972 s'@levait 4 10 690 dollars.

Ce montant, auquel se sont ajoutés les intéré&ts pergus en 1973, soit T 207 dollars,
a porté le total des ressources disponibles & 17 897 dollars. Les dépenses
engagées en 1973 se sont &levées & 1 199 dollars, laissant un solde disponible

de 16 698 dollars en fin d'exercice.

Fonds d'affectation spéeiale des Nations Unies pour 1'envoi de personnel
d'exécution (OPEX) au Souaziland

22. Le 2 octobre 1969, le Gouvernement suédois a offert de financer, en vertu
d'un arrangement relatif & un fonds d'affectation spéciale, un renforcement du
volume de l'assistance technique fournie par les Nations Unies au titre des
programmes opérationnels ex&cutés au Souaziirud, & raison de 200 000 dollars par
an pendant une période de trois ans & compter de l'exercice débutant le

ler juillet 1969, sous réserve de l'approbation du Parlement suédois. Les sommes
versées devaient &tre alloufes par le PNUD pour &tre utilisées par 1'Organisation
des Nations Unies et les institutions spécialis€es en fonction des besoins
prioritaires tels qu'ils seraient définis par le Gouvernement du Souaziland.

Le Gouvernement suédois a également demandé 1'établissement de rapports financiers
annuels sur l'utilisation des fonds versés. Le 8 octobre 1969, le Secrétaire
général a décidé de coopérer i cette entreprise avec le Gouvernement suédois et,
en vertu des articles 7.2 et 7.3 du Réglement financier de 1'Organisation des
Nations Unies, il a cré&& un fonds d'affectation spéciale. Le Secrétaire général
a informé le Gouvernement suédois que, conformément & la pratique suivie par
1'Organisation des Nations Unies, les frais géné&raux normalement encourus pour
l'exécution du programme seraient imputés sur le Fonds.

23. En 1969, le Secrétaire général a délégué le soin d'administrer et de gérer
le Fonds d'affectation spéciale & 1'Administrateur du PNUD.

oLk, Le solde inutilisé du Fonds au ler janvier 1973 s'élevait & 4O 305 dollers.

Ce montant, auquel se sont ajoutés les intéréts percus en 1973, soit 9 135 dollars,
et compte tenu d'un ajustement de 237 dollars, a porté le total des ressources
disponibles 3 49 677 dollars. Les dépenses engagées en 1973, soit 18 318 dollars,
plus les allocations non utilisées (8 190 dollars), ont ramené le solde
disponible au 31 décembre 1973 & 23 169 dollars.



Reliquat des &léments d'actif de 1'Agence des Nations Unies pour le relévement de
la Corée '

25. Par sa résolution 410 (V) dav .~ décembre 1950, 1'Assemblée générale a cré&é
1'Agence des Nations Unies pour le relévement de la Corée (ANURC), dirigée par un
agent général des Nations Unies, qui &tait responsable devant 1'Assemblée de
1'ex€cution du programme d'assistance et de reldvement en Corée, tel qu'il serait
Tixé de temps & autre par 1'Assemblée.

26. En vertu du paragraphe 8 de la résolution susmentionnée, le Secrétaire général
a &té autoris@ 4 ouvrir un compte spécial au crédit duquel seraient portds les
fonds devant &tre employés exclusivement & 1'exécution des programmes d'assistance
et de relévement et au paiement des dépenses administratives qui en résulteraient.

27. Il a &té mis fin officiellement & 1l'existence de 1'Agence en aolit 1960 et les
fonds non alloués demeurant au crédit du compte de l'Agence, aprés réglement de
toutes les créances, ont &té€ virés & 1'Organisation des Nations Unies en vertu de
la résolution 1304 (XIII) de 1'Assemblée générale afin d'€tre utilisés pour
1llexécution d'activités d'assistance et de relévement en Corée, conformément &

la résolution 410 (V) de 1'Assemblée générale qui avait porté création de 1'Agence.
Lorsqu'il a &té& mis fin au mandat de l'Agence, l'administration du fonds a &té
assumée en septembre 1960 par l'ancien Bureau de l'assistance technique. Ulté-
rieurement, le ler janvier 1966, 1'Administrateur du PNUD a accepté de gérer le
Fonds, conformément & l'autorisation que lui avait donnée le Conseil d'adminis-
tration & sa troisiéme session, sous réserve, dans chaque cas, de son assentiment
préalable, d'accepter et de gérer des fonds d'affectation spéciale dont 1l'objet ne
soit pas incompatible avec les buts et les objectifs fondamentaux du PNUD 8/.

28. Comme il est indiqué dans 1'&tat V, le solde inutilisé du Fonds au

ler janvier 1973 s'élevait a 49 338 dollars. Ce montant, auquel se sont ajoutds
les inté&réts percus, soit U 438 dollars, et compte tenu d'ajustements se chiffrant
& 11 132 dollars, a porté le total des ressources disponibles & 64 908 dollars.
Les dépenses engagées et les allocations versées se sont &levées au total a

L4 353 dollars en 1973, laissant un solde disponible de 20 554 dollars au

31 décembre 1973.

Suite donnée au rapport du Comité des commissaires aux comptes

29. On trouvera dans les paragraphes ci-aprés un exposé des mesures prises par
1'Administrateur comme suite aux observations formulées aux paragraphes 8 & 29
du rapport du Comité des commissaires aux comptes sur les comptes de l'exercice
terminé le 31 décembre 1972 9/, ainsi qu'en application de la résolution

3053 B (XXVIII) de 1'Assemblée générale datée du 17 octobre 1973.

30. Pour plus de commodité, les numéros des paragraphes pertinents ont &té

reproduits dans l'ordre ol ils figurent dans le rapport du Comit& des commissaires
aux comptes.

8/ Ibid., quarante-troisidme session, Supplément No 6 (E/4297), par. 153 d).

9/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-huitiéme session,
Supplément No 7A (A/9007/Add.l1), chap. IV.
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(Paragraphes 8 et 9)

31. En 1973, tous les documents comptables concernant les fonds centraux du PNUD
ont &té transférés de 1'Organisation des Nations Unies & 1'Administrateur, qui

est d@sormais chargé® de tenir les comptes, livres et &tats financiers nécessaires
pour comptabiliser toutes les opérations, & l'exception des opérations dont il

est fait mention ci-aprés. En effet, certaines des t8ches ayant trait & 1l'éta-
blissement des &tats de paie du personnel du PNUD, aux frais de voyage du personnel
du PNUD et aux achats de mobilier, de fournitures, de matériel, etec., financés

& l'aide des fonds du PNUD, continuent d'@tre ex@cutés par 1l'Orgenisation des
Nations Unies, qui continue aussi & tenir les &tats financiers du PNUD ayant trait
au dépdt et & la garde des disponibilités de caisse ainsi qu'ad la tenue et a
l'apurement des comptes bancaires. Le placement des fonds du PNUD reléve toujours
de 1l'autorité et du contrdle du Secrétaire général de 1'Organisation des

Nations Unies.

(Paragraphes 10 et 11)

32. Il a &té convenu avec le Bureau des services financiers de 1'ONU que celui-ci
continuerait, pour l'exercice 1973, de tenir les comptes relatifs aux fonds
d'affectation spéciale gérés par le PNUD, mais que les &tats indiquant la situation
de ces fonds d'affectation spéciale seraient inclus dans les comptes publiés par le
PNUD. A partir de 1974, les comptes relatifs & ces fonds d'affectation spéciale
seront tenus par le PNUD et seront &galement inclus dans les comptes publiés

par le PNUD.

(Paragraphe 12)

33. Il a également &té convenu avec le Bureau des services financiers de 1'ONU
que les comptes du Fonds des Nations Unies pour les activités en matiére de
population (FNUAP) seraient tenus par le PNUD & compter de 197hk. A partir de 1974,
ces comptes seront publiés par le PNUD dans des &tats distincts.

(Paragraphes 13, 14, 15 et 16)

34. Comme suite & la recommandation faite dans ces paragraphes par le Comité des
commissaires aux comptes, les états financiers du PNUD pour 1973 ont &té remaniés
pour tenir compte du fait que l'Administrateur est responsable et comptable des
fonds du PNUD et de 1l'exécution de son programme et — par suite de 1l'abandon

du principe du financement intégral - pour donner un tableau plus complet de la
situation financiére du Programme. Les comptes du PNUD établis selon le nouveau
mode de présentation remplacent les deux &états distincts publiés les années
précédentes, & savoir 1'état indiquant la situation du compte central et 1'état
récapitulatif. Ce nouveau mode de présentation des &tats financiers nécessitera
peut-8tre des modifications du réglement financier et des régles de gestion
financidre du PNUD actuellement en vigueur; cette question sera examinée

en 1974 afin de permettre & 1'Administrateur de soumettre une recommandation au
Conseil d'administration a4 sa session de janvier 1975, si besoin est.
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(Paragraphes 17, 18 et 19)

35. En 1973, la question de la concordance entre les allocations versées par le
PNUD pour l'ex@cution des projets et les comptes tenus par les organisations a
continué de donner mati€re & préoccupation. Dans un certain nombre de cas, les
budgets approuvés au titre des projets, qui sont communiqués aux organisations
chargées de l'exécution et dans lesquels est fix& le montant des allocations pour
chaque projet tel qu'il est indiqué dans les listes de projets &tablies sur la
base des données extraites du systéme automatisé du PNUD, ne coincident toujours
pas avec les comptes des orgenisations en raison de diverses difficultés que

le PNUD et les organisations n'ont pas encore résolues. Il semble que ces
divergences soient dues principalement & la soumission tardive de divers rapports
contenant les renseignements nécessaires pour la mise & jour des allocations.

BEn 1974, les efforts se poursuivront pour améliorer le systéme et réduire au
maximum les divergences que font apparaitre les allocations.

(Paragraphes 20, 21 et 22)

36. Les budgets approuvés au titre des projets sont utiles en ce sens qu'ils
définissent un cadre général et fournissent les critéres nécessaires pour &valuer
1l'exécution des projets, mais il est néanmoins fort peu vraisemblable que 1l'ensemble
des projets exécutés au cours  d'un exercice donné coincide avec le montant total
de tous les budgets approuvés au titre des projets pour ledit exercice. Il y a
lieu de noter que les budgets approuvés au titre des projets pour 1972, qui

était la premiére année du cycle retenu pour les chiffres indicatifs de plani-
fication, se sont &levés au total & environ 420 millions de dollars, chiffre
largement supérieur & celuil qui correspondrait au volume moyen d'exécution des
projets pour la période 1972~1976, & savoir 313 millions de dollars environ,

dont il faudrait disposer pour réaliser les objectifs fix&s au titre des chiffres
indicatifs de planification. Si l'ex&cution des projets en 1972 avait atteint ou
approché le montant de 420 millions de dollars, cela aurait signifié que le volume
d'exécution des projets ex&cutés durant la suite du cycle de cing ans retenu pour
les CIP aurait eu tendance & diminuer.

37. L'Administrateur ne conteste pas la nécessité d'améliorer 1'ex&cution des
projets, ainsi que le systéme annuel d'&tablissement de plans et de calendriers

sur lequel on se fonde pour &valuer 1l'exécution des projets. Certes, la nature

du processus de développement est telle que la planification ne peut donner gu'une
idée approximative des résultats susceptibles d'&tre obtenus. Il va &galement

de soi que les organisations chargées de 1l'exécution des projets du PNUD ne

peuvent prévoir toutes les circonstances qui risquent de se produire & 1l'intérieur
des pays en voie de développement et d'entrainer des retards dans 1l'exécution des
plans de développement. Il importe €galement de ne pas oublier l'existence d'autres
facceurs qui freinent 1'exécution des projets et qui &chappent dans une large
mesure au contrdle du PNUD et des organisations. Par exemple, l'inflation

mondiale généralisée et 1l'excds de la demande ont des répercussions sur la compéti-
tivité sur le marché& mondial de 1l'emploi des traitements offerts aux experts du
PNUD, ainsi que sur la rapidité avec laquelle peut €tre obtenu et livré le matériel
destiné aux projets du PNUD. On ne dispose pas actuellement d'une analyse compléte
des nombreux facteurs qui tendent & faire obstacle & 1'ex&cution des projets, mais
1'Administrateur se préoccupe sérieusement du probléme et prend des mesures pour
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remédier & cette situation et améliorer 1l'exécution des projets. Une analyse
approfondie est actuellement menée afin de déterminer les domaines précis qui
nécessitent une attention et des mesures spéciales. Sans perdre de vue le fait
qu'une coopération doit s'instaurer entre les gouvernements, les organisations et
le PNUD afin de prendre les mesures nécessaires pour améliorer l'ex€cution des
projets, on &tudie actuellement les dispositions qui pourraient d'ores et déja
&tre prises par les organisations et par le PNUD & cet &gard. L'Administrateur
espérg que, de leur cdté, les gouvernements se préoccuperont sérieusement de ce
probleme.,

38. Les mesures et décisions actuellement envisagées par le PNUD afin d'améliorer
l'exécution des projets consistent notamment en une analyse d&tzillée des projets
par le personnel du siége du PNUD et des bureaux extérieurs dans le but de
d&terminer les projets qui soulévent ou risquent de soulever des difficultés, de
fagon & pouvoir prendre les mesures correctives qui s'imposent, & la demande du
PNUD ou de 1l'organisation intéressée, comme, par exemple, le traltement rapide des
nouveaux projets et la rationalisation ou la simplification des proc&dures d'appro-
bation des projets, la révision de la structure du siége et des bureaux ertérieurs
en vue de renforcer 1l'efficacité des opérations, une surprogrammation judicieuse,
le cas &chéant, et l'amélioration du systéme d'information afin d'obtenir en
temps voulu des données siires.

39. Cependant, les mesures et efforts mentionnés ci-dessus ne suffiront pas si les
organisations qui coopf€rent avec le PNUD ne prennent pas de leur cdté des mesures
en ce sens. Des propositions précises sont actuellement examinées par les
organisations afin de leur permettre de contribuer pleinement & 1'amé&lioration de
1l'exécution des projets.

Vérification des comptes bancaires (paragraphe 23)

40. L'Organisation des Nations Unies a informé 1'Administrateur qu'elle

s'était résolument efforcée en 1973 de résoudre le probléme posé par le fait
gqu'elle ne recevait pas communication de certaines confirmations bancaires; &
cette fin, 1'ONU a créé un groupe de travail composé de représentants de la
trésorerie de 1'ONU, de la Division .de la comptabilité&-du-Bureau des services
financiers de 1'ONU et des membres canadiens du Comité des commissaires aux
comptes. Les recommandations du Groupe de travail, auxquelles il a &té donné suite
en 1973, consistaient notamment & simplifier le mode de présentation des confir-
mations bancaires et & ménager un espace suffisant pour -permettre d'y indiquer le
numéro et 1l'intitulé de chaque compte bancaire au cas ol des renseignements
supplémentaires seraient demandés. Cette amélioration a déja permis d'obtenir
des réponses nettement plus nombreuses aux demandes de renseignements concernant

les états de 1972.

Apurement mensuel des comptes bancaires (paragraphe 24)

k1. BEn 1973, 1'Organisation des Nations Unies s'est efforcée au maximum d'apurer
les comptes bancaires mensuellement. Toutefois, ce n'est pas toujours chose
facile car, dans de nombreux cas, malgré des demandes successives, les banques ne
communiquent pas les relevés bancaires en temps voulu. Le fait que les vérifi-

P - -~ - - . . ”
cateurs extérieurs des comptes se heurtent a2 de si nombreuses difficultés pour
obtenir confirmation des soldes bancaires donne une idée des raisons pour lesquelles
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il n'est pas possible d'apurer mensuellement certains comptes bancaires.
Malheureusement, dans de trop nombreux cas, l'Organisation des Nations Unies se
trouve dans l'obligation d'envoyer aux bYanques trois ou quatre t&légrammes avant
d'obtenir les renseignements voulus. L& situation et &té plus grave encore sans
la coopération des représentants résidents du PNUD qui ont trés souvent délégué
leurs collaborateurs auprés des banques afin d'obtenir des exemplaires des &tats
pour le compte de 1'Organisation des Nations Unies.

DépSts non identifiés (paragraphes 25 & 29)

42. Comme les vérificateurs extérieurs des comptes en ont d8j3 &té informés, les
dépdts non identifiés comprennent un certain nombre d'autres &léments, par exemple
divers crédits tenus en réserve pour le compte de gouvernements en attendant que
ces gouvernements fassent connaitre leurs instructions quant & l'utilisation de
ces fonds. Dans certains cas, les gouvernements intéressés n'ont pas précisé
1l'objet des fonds en dépdt ou le projet auquel ils &taient destinés. L'Orga-
nisation des Nations Unies estime toutefois, comme les vérificateurs extdrieurs
des comptes, qu'aucun effort ne devrait &tre &pargné pour obtenir dés gque possible
des &claircissements sur ces &léments non identifiés. Périodiquement, une liste
de ces €léments est fournie par la Section de la comptabilité du ENUD 3 1la
trésorerie du PNUD et & celle de 1'ONU pour suite & donner. La trésorerie du
PNUD, dés communication de la liste, prend contact avec les gouvernements et leur
demande de faire parvenir rapidement les instructions nécessaires. En outre,

la Section de la comptabilit& du PNUD prend contact avec les représentants
résidents afin d'obtenir des renseignements sur les dépdts non identifiés. Il

y & lieu de noter qu'au 31 décembre 1973 la situation s'était nettement améliorée.

43, Le PNUD a été informé par 1'Organisation des Nations Unies que le Comité
des commissaires aux comptes avait regu confirmation directe des deux préts
non remboursés s'élevant au total & 378 211 dollars.

LY. En ce qui concerne 1'application de la régle de gestion financiére 109.2,

en vertu de laquelle toutes les valeurs doivent &tre déposées soit dans des
banques dlment désignées, soit dans les coffres d'un établissement financier agréé
désigné par le Chef du Bureau des services financiers de 1'ONU, il a ét& convenu,
comme indiqué précédemment au Comité des commissaires aux comptes, que cette

régle devrait €tre modifiée de fagon que les valeurs puissent &galement &tre
déposées dans les coffres de la trésorerie de 1'ONU. Le PNUD a &té informé par
1'Organisation des Nations Unies que des modifications seraient apportées d cette
régle, ainsi qu'd un certain nombre d'autres régles (concernant essentiellement le
systéme de budget biennal), d€s que le comptable actuellement recruté par
1'Organisatiop des Nations Unies aurait pris ses fonctions.

45, Les mesures nécessaires pour donner suite & cette observation du Comité
des commissaires aux comptes - concernant l'identification des propriétaires

de valeurs du PNUD - ont été prises et, pour toutes les valeurs déposées aupres
du Bureau des services financiers de 1'ONU, on a joint un &tat indiquant le
propriétaire réel de la valeur en question, aprés recoupement avec les fiches
auxiliaires du grand livre des placements. Il convient &galement de noter que
1'Administrateur du PNUD recoit désormais des rapports mensuels indiquant la
situation des placements et contenant des renseignements sur le rendement de
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ces placements. Ces rapports lui sont communiqués la premiére semaine de chaque
mois. Il convient en outre de noter que les placements sont effectus & la demande
du PNUD et que, par conséquent, le PNUD est toujours au courant de ls situation

de ses propres placements. Le personnel du PNUD tient l'Organisation des Nations
Unies informée du montant de ces placements ainsi que de leur durée.

46. En ce qui concerne le montant des comptes d'avances temporaires des bureaux
extérieurs, en 1973, le solde net de ces comptes a &€té réduit de plus de

4,1 millions de dollars par rapport & 1972, soit une diminution de 26 p. 100.
Les chiffres s'établissent comme suit :

Montant total des comptes d'avances au

31 décembre 1972 15 874 795,31 dollars

Montant total des comptes dlavances au
31 décemnre 1973 11 768 670,44 dollars
Diminution nette 4 106 124,87 dollars

47. De nouvelles procédures ont été instaurées afin d'accélérer le reconstitution
et le traitement des comptes mensuels des bureaux extérieurs, comme, par exemple,
l'emploi de techniques d'&chantillonnage statistique pour déterminer le nombre
des pifces. justificatives 2 examiner et la simplification de certaines fiches,

et 1'on estime que la situation pourra encore &tre améliorée en 19T4. Toutefois,
il ne faut pas perdre de vue l'ampleur et la complexité croissantes du programme,
ainsi que les difficultés de communication avec les bureaux extérieurs, sans
compter, assez souvent., le retard avec lequel les banques donnent suite aux
demandes de reconstitution des comptes, ce qui a des répercussions sur le montant
des comptes d'avances. Il sera peut-&tre possible en 1974 d'introduire de
nouvelles améliorations dans ce domaine.
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II. OPINION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons examiné les &tats financiers ci-aprés, numérotés de I & V et
diment identifiés, ainsi que les tableaux y relatifs du Programme des Nations Unies
pour le développement pour 1'exercice termin& le 31 décembre 1973. Nous avons
notamment effectué un examen général des proc&dures comptables et pronédé aux
vérifications par sondage des &critures comptables et autres pidces justificatives
que nous avons jugfes nécessaires en l'occurrence. A la suite de cet examen, notre
opinion est que les &tats financiers rendent bien compte des opérations financiéres
comptabilisées pour l'exercice, lesquelles opérations &taient conformes au
réglement financier et aux autorisations des organes délibérants, et qu'ils
représentent bien la situation financié€re au 31 décembre 1973.

Le Vérificateur général des comptes de Colombie,
(Signé) J. E. ESCALILON O.

L'Auditeur général du Canada,
(Signé) J. J. MACDONTLL

Le Contrdleur et Vérificateur ménéral des cormtes du Pskistan,
(Signé) A. HAMID

25 juin 1974
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Programme des Nations Unies pour le développement

Etat des recettes et des dépenses nour la période

gllent du ler janvier au 31 deécembre 1973

(¥n dellars des Etats-Unis)

Recettes
Contributions des gouvernements :

Contributions volontaires (tableau I-A)

Contributions au titre des dépenses
relatives aux programmes (tableau I-B)

Contributions de contrepartie en
espéces (tableau I-C)

Contributions au titre de la partici-
pation aux frais (tableau I-D)

Dépenses de fonctionnement des bureaux
extérieurs

A déduire : Ajustements de change sur
les contributions regues
(note I)

Dons
Recettes accessoires {tableau II)
TOTAL DES RECETTES

Dépenscs

Imputées sur les chiffres indicatifs de
planification pour les projets
(tableau III)

Par pays
Régionaux
Interrégionaux
Mondiaux

Imputées sur la réserve du Programme
(tableau III)

Imputées sur les contributions de contre-
partie en espéces versées par les
gouvernements (tableau IIT)

Imputées sur les contributions des gouver-
nements au titre de la participation aux
frais (tableau III)

Dollars

312 608
13 163
5 590
889

5 891

252

226 580
30 800
3 837

6 802
5 hd6

1 367

-~ 18 -

381
637
517
TTh

653
962

338 143

691

493
571
433
734

263 062

231

358

065

763

Dollars

337 591 271
5 b5k

19 387 976

276 638 h17

ETAT T

Dollars

356 984 701



Dollars Dollars Dollars

Frais généraux des organisations partici-
pantes et chargées de 1l'exécution

(tableau IIT) 34 026 01k
Dépenses d'administration et d'appui au
programme du PNUD (tableau IV) 36 382 151

Dépenses de fonctionnement des bureaux
extérieurs du PNUD & la charge des

gouvernements 5 891 653
76 299 818
TOTAL DES DEPENSES 352 938 235
EXCEDENT DES RECETTES PAR RAPPORT AUX
DEPENSES L ob6 456

CERTIFIE EXACT :

L'Administrateur assistant,
Direction de 1'Administration
et des finances,

(Signé) John A. OLVER
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ETAT II

Programme des Nations Unies pour le développement

Bilan au 31 dlcerdbre 1973

(En dollars des Etats-Unis)

Actif

Encaisse

Obligations et billets publics
Lettres de crédit publiques
Placements et préts (tableau V)

Avances et sommes & recevoir

Avances en espéces consenties aux
organisations participantes et
chargées de l'exécution

Intéréts échus

Autres sommes & recevoir

Contributions & recevoir des gouver-
nements (note II)

Valeur consignée du mobilier, du
matériel et du parc automobile

rassif et réserves

Passif

Sommes & payer

Le PNUD en tant qu'organisation
chargée de 1l'exécution des projets
du FNUAP (note III)

Solde inutilisé& du Fonds pour les
mesures spéciales (&tat III)

Solde inutilisé des fonds d'affectation
spéciale (tableau VI)

- 20

Dollars

82 677 988
17 190 083
24 925 639

64 54k 303

31 268 150
1 012 410

15 466 330

22 875 Lol

2 297 012

8 801 279

74 073

Dollars’ Dollars
189 338 013
L7 746 890
237 084 903
395 001 028
-1
632 085 932
34 oh7 765



Réserves (opérationnelle-et recettes)

Solde au ler janvier 1973 (note IV)
A ajouter : Excédent des recettes par
rapport aux dépenses (&tat I)

A déduire : Compte d'écarts (cofit des
experts) (note V)

Réserve opérationnelle
Contributions & recevoir des gouver-
nements (note II)

Valeur consignée du mobilier, du
matériel et du parc automoblle

-

56 499 777
3 462 639

.

Dollars

52 453 311
4 o466 466

Dollars Dollars
53 037 138
150 000 000
237 084 903
395 001 028
1
632 085 932

Note : Les engapements concernant les allocations non utilisées au profit des

ornwnlsﬂtlons charrées de 1l'cxBeution s'!'élavent au total &

(tableau VIII).

CERTIFIE EXACT :

L'Administrateur assistant,
Direction de l'Admlnlstratlon
et des finances

(Signé) John A. OLVER

_21_
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ETAT IIT

Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les moins avancés

Etat des fonds au 31 décembre 1973
(En dollars des Etats-Unis)

Dollars Dollars
Contributions regues (annexe I) 8 002 309
A ajouter : Sommes virées de la réserve du Programme 3 000 000
Divers 2 92k
11 005 233
A déduire : Ajustements de change sur les contributions

regues 1 233 73k
9 TT1 499

A déduire : Dépenses effectuées en 1973 887 058
Frais généraux des organisations 83 162 970 220
8 801 279

Solde au 31 décembre 1973

Note Le solde disponible aux fins de programmation au 31 décembre 1973 s'éléve

& 11 927 O46 dollars, répartis comme suit :

Solde indiqué précédemment

. . . - .
A ajouter : contributions annoncées pour des exercices
futurs

A déduire : solde inutilisé des allocations

Solde disponible

CERTIFIE EXACT :

L'Administrateur assistant,
Direction de l'Administration
et des finances,

(signé) John A. OLVER

-0 -
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ETAT IV

Progrerre des Mations Unies pour le développerent en tant qu'organisation

charsée de l'ex@eution de ses propres projets

Etat des fonds au 31 décembre 1973

Dollars Dollars
Solde au ler janvier 1973 5 463 820
A déduire : reversement des allocations inutilisées ___T00 836
4 762 984
A ajouter : sommes alloudes en 1973 19 472 179
2k 235 163
Dépenses effectuées en 1973 4 033 613
Solde inutilisé des allocations
Allocations faites pour l'exercice en cours et
pour des exercices antérieurs 3 520 757
Allocations faites pour des exercices futurs 16 680 793 20 201 550
Ce solde se décompose comme suit :
Allocations inutilisées 20 086 272
Sommes & recevoir et soldes débiteurs divers 115 278
20 201 550

CERTIFIE EXACT :

L'Administrateur assistant,
Direction de 1'Administration
et des finances,

(signé) John A. OLVER
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TABLEAUX RELATIFS AUX COMPTES
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Tablesu I-A

} ¥

{En dollars des Etats-Unis)

Cowposition du solde & recevolr

Contributions annoncées
pour 1975-1976

pour 197k

Coutridbutions annoncées

Pour :
antérieurs Four 197%  1975.1976

Four 1973
st des

Solde & axercices
recevoir

butions

recuss
en 1973

Contri-
Total
Dollars Dollars

Ruivelent

en dollars
des

Btats-Unia

Moonate
locale

Equivalent

en dollars
des

Rtats-Unis

Monnaie
locale

Suppléments
at
ajustements

recevoir au
31 décambre
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{suite)

Zablesu I-A

Composition &z solds & recevoir

Contributions annoncées
pour 1975-1976

Contributions annoncées
pour 197k

Four
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Contri-
Yutions
TeGues

en 1973
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Tableau I B

Obligations des gouvernements mu titre des dfpenses des programmes qui sont & leur charge
= situntion au §§ dfcembre Eoig

{kn dollars des Rtats-Unis)

Gouvernement ou organisation

Afghanistan tiviecevassosasasessassanans
ALDANIE corivveneonrsrianaanssnassnsnsens
ALEBrie Liiveiiirentaaetetontanaeensans
Arabie Saoudite tiiiiiiesesrennaresvane
Argentine toviirssansiisssnsensinrsenes

AUBErBLIE sivivenrernanarnrasntssssnnns
BAHAMAS cvsrensassssssncrassansnsssanns
BAhrelll tsviiessssscsnsssessnssnstonans
Banque de développement de l'Afrique
de L'ESt tivreneeinenssasssssrsnsnsns
BArbade .vieresesssirsiinsssratsssanans

Birmanie «iuiveeceiercsinnscersstansanas
BOLiVIe tevrvenssnrenrasssssncssansanss
BOLSWANB svtverasesrsossactenntsstenans
Brésil visvneeeiessssnsesscassasssananns
BUlZErie seevernoncsrsncnssssasansassns

CAMErouUN tevsesnvsssessensssasssvasasans
Chill (ievenannnonsonnnnssasnanesasnane
ChYPrE® (iuicneisstasnnsssnsasaasssananss
Colombie sevivanness T Ry
Communauté de 1'Afrique orientale .....

CONBO «vesseronnonsasnrsnsasassasnnnssn
Costa RICA ceiveensnronsnananessasannes
Cote d'IVOIre cevessrtrsiacssnensnnnse ..
CUDB seaesssentnescnnarcannsantscnnnnsns

DBhOMEY seovtsenrssrsnsannanssasssananny

ERYPEE tiveirenrttantansecssnastssnnsns
El S81vador ticseesssssstnssnassannnans
EQuUAateur cscviisssstisttticsetittinianes
ESPRENE scsessnaasans sessasrsantasasane
Ethiopie cvceievecsessnssnssroscssnanass

2 e T
France

Archipel des COmOres s.eecsvsssnnn cer

Nouvelle-Calddonie ..eceessscornsnacs
GADON tivssvrsnstotsanasassasasssaannans
Gambie ..eeevan PN
GhANA «ccevitsnnsscsssencsssssstnnseose
Gr8Ce i.uvrnsecssssrsnsrssessessnsanans
Guatemalo c.vaviesciiinrnosenctrasncens

(Institut centraméricain de recherche
et de technologie industrielle} .....
CUIN&e tvviinneernssseetsonsanssasnnens
Guinée 8quatoriale ...iecesterssesannns

GuUyane s.esensnenns Lesstesesiantsasenens
HBTtl ceveoenvcesancnsnorcnnasnsannannns
Haute-Volta sueevesrssersccssavenesanss
Honduras ..... Cheestiessasssarurmeennunn
Hongrie .eeevevsesses tesesesasetensninn

Obligations des gouvernements

Ajusvements
Solde des au titre
exercices d'exercices
sntérieurs antérieurs
Dollars Dollars

6 911 (6 911)

14 435 -
117 916 -

56 LT4 -

1 164 -

436 22 789

L3 025 -

7 815

20 07 -
30k 143 -

T 260 (7 260)
191 768 -

21 283 -
b19 k17 -

T7 624 -
328 911 -

Lo o5k -
176 230 -
116 612 -

7 90k -
293 065 (290 865)
160 618 -
289 128 22 W7

34 678 {18 336)

8 909 -

12 Los 2 506

- 3 61k

62 148 -
172 U478

54353 (41 900)

- k1 900
186 633 (176 633)

21 093 -

kg 55 -

83 872 (83 872)

34 3k0 (34 3k0)
116 439 -

17 481

Obligations
romptabilisées
durant
1'exercice
considéré Total
Dollars Dollars
16 000 30 U35
320 000 437 916
160 000 160 000
320 000 376 L7k
- 1 164
- 23 225
L0 000 83 025
- T 815
40 000 60 107
2k0 000 240 000
240 000 s5hk 1L3
480 000 671 768
120 000 1k 283
240 000 240 000
320 000 739 b1t
80 000 157 62k
320 000 648 911
- 46 o5k
120 000 296 230
80 000 196 612
2k0 000 27 9ok
160 000 160 000
- 2 200
k4o 000 440 000
80 000 240 618
240 000 551 545
80 000 80 000
- 16 292
80 000 88 909
- 14 911
- 3 61k
120 000 120 000
40 000 102 148
240 000 412 478
120 000 120 000
120 €00 132 453
k1 900
- 10 000
56 000 7T 093
80 000 129 1455
80 000 196 439
120 000 137 481

..31 =

Requ pendant

l'exercice Solde &
conaidéré recavoir
Dollars Dollars

- 30 435

gk 719 343 197
160 000 -
154 ket 222 Ol

1 164 -
23 225 -
83 025 -

7 815 -

50 k89 9 618
2Lo 000 -

L6 658 Lot 485
201 196 470 ST2
126 836 AU ¢
240 000 -

95 390 64k o027
157 624 -

87 106 561 805

- 40 o5k
- 296 230

31 812 164 800
2k0 000 T 90k
160 000 -

- 2 200
417 00) 22 999
1 750 238 868
234 665 316 880

80 000 -

16 292 -

88 909 -

293 1k 618

3 61k -

108 887 11 113

L s 5T 733
398 92k 13 554
120 000 -
108 876 23 577

41 900
- 10 000

61 873 15 220
129 Ls55 -
196 1439 -
137 L81 -



Gouvernement ou organisation

INAE tevsesnasatsessanansersavsnssanns
.

Indonésle I R N R N R R N R W RS

IrAK cieassiettstcinasssastscareasncas

IFAN cetantsnntnsanasnsstssannsasnsnan

Irian JAYR cvcssassssassanssssnsansnen

1S1ANAE tivseseisstatatsasastatsnnenas
TSTABL tetsenensassscassnersnnssasanns
JamaIqUe caseasnsnsssasssssssssrsanses
Jordanie siciessiiirnstiictsernrenanen

Reny® civsvetatnniessecsenisntnennnnnns

KoweIt teveinvinnesnsnnssscsasecsssnens
LAOS cesnsettnstanttsassitseanasannnnas
LABAN tusesststscesantassrssasssansnns
DIVEXIA sievinnranitiatitaistiantannnes
MRAAZASCAr cisrtesatssescsavassnnnannes

R - - S
MaldiVES (vvveetrsnnennsnssarenssnnnas
B!ali LR I AN B BB B RS SR O SO BTN RO S BN B B L L BN AN Y
3 S

MAYOC cveviasnnssstatnnnvsnnnsosasassns

MAUrice tiivesstsrtiiessienatasisasnas
MaUritanie sieseciiriiatiiiritiarenaaes
MeXiqUE (vevvisenrennenssrranassnansen
MOnEOLie sivsanansrserasansssesaansnas
NiCArAGUA tivivsassnssnsarvenssssssnas

NIGEY titnesniensrttnesnssensessssasnns
Niglril covevennresnncasensnserancancs
Nouvelle~Z&lande
Territoires néo-zélandais
Nioué
Tles COoOK tesvinecnssncnnnnassnanses

OMBN teevssorestastssassassssessssnnss

DR R N N N N N N Y

P R N N W N T N R N N I N I I WY

OURANAA cavsseossosasassessssasssssnas
Pakistan cesevseitiasascacescsansannes
Panama «vesiessssnsaanssasssnnsssasens
Pan American Health Bureau &/ «vevevss
Papua-Nouvelle-Guinée

“ssenerassserens

Parsguay sescecccscsisscnsirisanisiansas
Pays-Bas
Antilles néerlandaises
Surinam ...
PEXrON cavsvesncesencanssssanasnsassnss
POLOGNE tiveienacnsnissacncsascnssnany
Portughl iceocecenecrscnccantasessnssans

I R N I A S A A R Y

Qabar (scescicisiisensnne
République arabe libyenne ..vvvevisans
République arabe syrienne ..vieesesese
République centrafricfine «evesecacses
Républigue de COrée vcassvessscsscsnse

ssereteacrane

République Dominicaine «ieeevivneanens
République du Viet-Nam ....
République khmére
République-Unie de Tanzanie ...eeseese
Roumanie ..

seessarsrae

P R N Y

D R R N R N R RN N

Tableau I B (suite)

Obligations des gouvernements

Obligations
Ajustements  comptabilisées
Solde des au titre durant Regu pendant
exercices dAlexercices l'exercice 1l'exercice Solde &
antérieurs antérieuwrs conaidéré Total conaidéré recevoir
Dollars Dollars Dollars Dollars Dollars Dollars
237 373 - . 800 000 1 03T 373 1 037 373
355 353 (2 633) 560 000 912 720 912 T20 -
42 480 25 917 2ko 000 308 397 238 831 69 566
- - 320 000 320 000 320 000 -
- 2 633 - 2 633 2 633
5 807 - 16 000 21 8ot 21 172 635
- - 80 000 80 000 23 565 56 435
118 761 - 120 000 238 761 238 761 -
312 300 - 2ko 000 552 300 20 000 532 300
- - 240 000 240 000 2ko 000 -
- - 16 000 16 000 16 000 -

65 8.8 - - 65 8L8 65 848 -

149 313 - 160 000 309 313 62 503 ak6 810
2 000 - 160 000 162 000 99 3Lk 62 656
- - 57 014 5T 01b 57 O1h -

131 659 - 240 000 371 659 358 919 12 Tho
5 601 (5 601) - - - -

Tho 891 (725 291) - 15 600 - 15 600

45 125 - Lo 000 85 125 - 85 125

246 756 - 320 000 566 756 39 106 527 650

- - 80 000 80 000 79 852 148
209 992 - 80 000 289 992 - 289 992
198 909 - 320 000 518 909 379 881 139 028
- - 160 000 160 000 160 000 -
127 13bh - - 127 134 4 125 123 009
162 852 (76 685) - 86 167 86 167 -
T60 579 - 480 000 1 2k0 579 Skl 935 695 64l
L 382 - - L 382 - 4 382
554 - - 554 - 554
- L 295 - 4 235 1 798 2 kot
500 3123 - 3 623 3 623 -

51 530 (51 530) - - - -

- - 296 000 296 000 296 000 -
118 713 - 120 000 238 113 238 T13 -
66 376 - - 66 376 66 376 -
- - 80 000 80 000 80 000 -
1TY 179 (17 hoo) 120 000 273 179 28 351 245 428
16 729 - 16 729 16 729 -
- - 40 000 Lo 000 15 172 24 828
13 122 - 240 000 253 122 3 76k 2hg 358
33 150 - 120 000 153 150 153 150 -
1159 - - 1 159 - 1159

33 853 - 24 000 5T 853 - 57 853

98 596 - 80 000 178 596 80 213 98 383

34 473 - 240 000 274 413 28 200 246 273

21 865 - - 21 865 - 21 865

- - 2ko 000 240 000 2ko 000 -

61 117 - 120 000 181 117 134 270 L6 8uT
150 224 - 160 000 310 22k 287 211 23 013
225 543 - 160 000 385 543 45 563 339 980

62 382 (62 382) - - - -

72 808 - 120 000 192 808 1 koo 191 408

- 32 -



Gouvernement ou organisation

Royaume-Uni de Grande-Bretagne

et d'Irlande du Nord

Belize SestsetEIIN st IRt EERTERROIYI LTS
Brunfi seeecscsssessencansasassassvans
HONG=KONZ cevtenssesssosntsnsscnnnsnes
TIles CaImANES coesveincscssssrnavessoe
Iles Gilbert et Ellice® tvsvascesessaes

Iles Leeward
ANBIGUA cevrsvncnrasoncssrsnnsnnnses
Montserrat tivesessesnctacenctsnnnns
Saint-Christophe-et=-Ni&ves .cvverees
Iles SALCMON covesecssnsasssnsscsssean
Iles Turques et Calques ..ceevesnceses
Iles Vierges britanniques .soeeseessacs

Iles Windward
Dominique coveasssnscresssaesnossnes
Grenade .issssessssccisstssssanrnnne
Sainte~Luci® iciesierersrsnisssansans
Saint-Vineent secvceenrsrnssnsasens
Seychelles tieasseasassssatsnccsensnns

Royaume-Uni de Grande-Bretagne
et d'Irlande du Nord et France
Nouvelle-HEbrides sveveescssnssssnsaes
RWANAR sesevenesvsnesnnscsssssnssnsons o
Samoa-0ccidental .issessieessrsvssarroes
SENBEAL srvrsnvscicrrarencssrerssaasnaes
Sierra Leone ..covivesntsressssessscssanss

SINGAPOUr teeessenensttoensssansasnsnnss
SOURZIIANA sesaesarsnsressncscsnsssnsnns
Soudan secevsersssacsrerenressnssacrsaas
Sri LAank® «cevieescessarssasasssnsccsans

Tchad seeessestsesnosssasssssssssssnanes

Tch8coS1OVAQUI® sesvarrnvernsesnsannnsas
Thallande seeeeececensecsnsassssanassanss
TOBO socsessvsvesnssassasscnsassascassnns

TONER csvsnsecssasssesssnssscanssnssasss

Trinité-et-TobAZO tveveressarrsssassssne

TUNISI@ vevreeeenensntevannsnvassnsusons
TUrQUI® teeeconeeranacsresscnsasnsnsnsne
UPUBUAY ssvrsanssescssnsssscssnssncnnsas
Venezuela .cssesnsstoenssnesssascsnsnnsns

YEMEN tiocevensnsssersossasensasssnnasss

Yougoslavie c.svsseesssesscsasnssssnsans

ZBIY@ sevnveroarsransnsocsrsrrssrnsanans

Tableau I B (suite)

Obligations des gouvernements
Obligations
Ajustements comptabilisfes
Solde des au titre durant Regu pendant
exercices d'exercices l'exercice 1'exercice Solde &
antérieurs antérieurs considéré Total considéré recevoir
Dollars Dollars Dollars Dollars Dollars Dollars
- - 16 000 16 000 - 16 000
4 143 (500) - 3 643 354 3 289
2 hos - 8 200 10 kgs 10 495 -
- 9 595 - 9 595 9 595 -
- - 8 000 8 000 8 000
5 2716 3 9lg - 9 225 - 9 225
- 2 284 - 2 284 2 284 -
358 8 088 - 8 L6 4 528 3 918
- - 16 000 16 000 16 000 -
- 7 - 7 K¢ -
683 - 683 683
2 080 10 894 - 12 9Tk T 569 5 05
1 8 2 623 - L ohx 3 881 160
100 5 TT4 - 5 8Th 5 468 Loé
3 828 - 3 828 77 3 651
- 172 - 172 172 -
2 260 4 979 - T 239 2 398 L 8l
3 ok2 - - 3 ok2 3 o2 -
20 359 - - 20 359 20 359 -
21h 738 - 160 000 43k 738 112 3k0 262 398
Ly 614 - 120 000 164 61k 46 586 118 028
- - 120 000 120 000 120 000
19 500 - - 19 500 19 500 -
156 114 {156 036) - 78 - 78
- - 240 000 2L0o 000 240 000 -
145 101 (145 101) - - -

12 438 - 40 000 52 438 51 39k i olk
- - 240 000 240 000 2ko 000 -
1kl 657 - 160 000 301 657 2 857 298 800
1 615 - 16 000 17 615 17 615 -
970 - 80 000 80 970 80 970 -
2kg ok6 - 2ko o000 489 oL6 326 akk 162 802
126 095 - 320 000 h46 095 136 467 309 628
179 579 - 160 000 339 579 65 570 274 009
19 377 - 160 000 179 377 97 478 81 899
2k 597 (18 597) - 6 000 - 6 000
13 935 - 120 000 133 935 51 962 81 973
- - 320 000 320 000 320 000 -

23 829 640 13 163 637 10 126 003

TOTAL «voenvsnvosesssansvnssassnssse 10 147 750 (1 723 124) 14 865 o1k

&/ Gouvernements participants : Argentine, Chili, Colombie, Costa Rica, El Selvador, Honduras, Nicaragua, Panama et

Pérou.,

..33-.
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Gouvernements antérieurs

Tableau I-D

Obligations_des gouvernements au titre de leurs contributions de

participation aux frais relatifs aux projets : situation au
1 décembre 1973

(En dollars des Etats-tUnis)

Emirats
arabes
unis

Iran

Kowelt

Qatar

République
arabe

libyenne

Thai wide

TOTAL

Obligations des gouvernements Ragu en 1973 Solde & recevoir
Ajustements Obligations comptabilisées Pour 1973 Pour 1973
au titre durant l'exercice considéré et des Pour des et des Pour des
d'exercices pour des exer- exercices exercices exercices exercices

pour 1973 cices futurs _Total  antérieurs futurs Total antérieurs futurs Total
- - 45 765 45 765 - - - - 45 765 45 765
2kg 933 1 506 033 1 940 693 3 696 659 488 9Th 20 039 LL9 013 1 266 992 1 930 654 3 197 646
49 kg2 207 051 4ok 876 751 k19 256 236 9k 525 350 761 307 400 351 Loo 658
- 67 800 - 67 800 - - - 67 800 - 67 800

- 40 000 - 40 000 40 000 - ko 000 - - -
- L 530 3 380 T 910 - - - 4 530 3 380 7 910
299 Las 1 825 hik 2 484 71k L4 609 553 785 210 104 564 889 TTh 1 339 629 2 380 150 3 719 TT9
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Tableau II

Recettes accessoires
au 31 décembre 1973

(En dollars des Etats-=Unis)

Dollars

Revenu des placements 6 5k5 272
Intéréts des comptes d'épargne et des comptes courants 1 168 337
Gains de change o 064 873
Recettes provenant des comptes des organisations

participantes et chargées de 1'exBcution a/ 1 84k 137
Budget d'administration du PNUD b/ 92 9k7
Indemnités & verser aux experts lors de la cessation

de service ¢/ : 508 516
Crédits au titre de dépenses d'exercices antérieurs 8k 891
Divers 4/ 79 003

TOTAL 19 387 976

a/ Comprend les &conomies réalis@es lors du réglement d'engagements d'exercices
antérieurs, les recettes accessoires et les ajustements de change.

b/ Economies réalis@es lors du réglement d‘'engagements d'exercices antérieurs.
2. g g

¢/ Reversées par les organisations chargées de 1l'ex€cution - ne sont plus
nécessaires, les indemnités & verser aux experts lors de la cessation de service
étant incluses dans le colit standard de 30 000 dollars par expert.

d/ Produit de la vente de la publication intitulée : "United Nations
Develorment Programme - Compendium of Approved Projects', ainsi que de la vente de
publications, de films, etc.
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Tableau V

Placements et préts au 31 décembre 1973

Banques

(En dollars des Etats-Unis)

Bank of New Zealand

Bank of New Zealand

Banque de Melll, Iran

Creditanstalt Bankverin

Sociéts géndrale, Belgique

Berliner Handels Gesellschaft

Sveriges Kreditbank

Finlands Bank

Midland Bank, Ltd,

Finlands Bank

Creditanstalt Bankverin

Creditanstalt Bankverin

Christiania Bank

Sveriges Kreditbank

Danque de Melli, Iran

Bank of Tokyo

Mitsui Bank

Banque de Melli, Iran

Berliner Handels Gesellschaft

Finlands Pank

First National City Bank, Zalre

Amsterdam Rotterdam Bank

Amsterdam Rotterdam Bank

Imperial Board of Telecommunications
of Ethiopia

Banque internationale pour la
reconstruction et le développement

First National City Bank, Zalre

Bank of Tokyo

Mitsui Bank

Sumitomo Bank

Sveriges Kreditbank

Bank of New Zealand

Mitsui Bank

Manufacturers Hanover Trust Co.,
Francfort

Bank of ILondon and Socuth America

Banque internationale pour la
reconstruction et le développement

Organisation des Nations Unies pour
1'éducation, la science et la
culture

Banque africaine de développement

Banque coréenne de développement

Bangue nationale des travaux publics
et sociétés de service, Mexique

Banque finencidre nationale (Mexique)

Banque financi®re nationale (Mexique)

Banque financi®re nationale (Mexique)
nque financidre nationale (Mexique)

Bank of America, Francfort

Benque asiatique de développement

Banque de développement du Tchad

Chartered Bank

Mitsui Bank
Mitsul Bank
Sumitomo Bank

Compte de ddépbt A terme
n

Compte de ddépSt & vue
Compte de dépSt & terme
Compte de dépdt & vue
Compte de dﬁpat A terme

Compte de dépdt A vue
Compte de dﬁpé‘t & terme

Prét

Obligation
Compte de dﬁpat A terme

"
"

Certificat de dépSt

Obligation

Billet A ordre
”

Compte de dépdt & terme
Billet & ordre
Prét au logement
Compte de dépbt

(15 jours de préavis)

Compte de dép’o‘f. (avec préavis)
|l

- 42 =

Taux

d'intdérét Echéance
L 1/a 2 Jan. 1974
Lo3/h 2 jJan. 1974
7 4 jan. 2974
10 1/4 7 jan, 197k
e 9 jan. 1974
5 11 jan. 197h
5 13 jan, 197h
15 17 jan. 1974
] 18 jan. 1974
7 19 jan. 1974
7 2l jan. 1974
12 1/2 28 jan. 1974
5 28 jan. 1974
7 30 jan. 1974
b 1/k 31 jan. 1974
5 L fév, 1974
T T fév. 197h
13 5/8 11 fév, 197k
5 13 fév, 1974
8 22 fév. 19Th
8 3/4 2 jan. 1974
11 1/2 7 Jan. 1974
5 1/2 ler mars 197k
5 3/10 15 mars 1974
24 mars 1974
51/4 15 avr. 197k
51/h 15 avr. 1974
51/4 15 avr, 1974
18 avr. 1974
51/2 2 mai 1974
5 1/4% 3 mai 197%
13 1/4 11 sept. 1974
T1/8 19 fév. 197k
51/8 15 sept. 1974
7 31 oct. 197h
3 1/2 ler avr. 1975
12 3/8 23 juin 1975
7 3/4 15 juil. 1975
7 3/4 15 juil. 1975
T 3/% 15 Juil. 1975
T 3/% 30 sept. 1975
7 3/4 22 oct. 1975
11 19 mars 1976
6 1/2 15 avr. 1976
31/2 ler sept. 1978
2 3/4
2 3/}
2 3/h
2 3/4

Montant

148 368
667 656
147 600
284 97k
1 355 381
3 409 091
6 T72 009
1 621 622
1 418 4o
Los 405
186 528
209 585
2 669 039
1 128 668
409 59
1 k28 571
3 428 571
280 443
3 787 879
S4LO 541
200 000
2 400 000
1 163 636

120 000

1 000 000
200 000
953 802
953 802
476 o1

2 031 603
148 368
Tk 286

1 500 000
500 000

1 000 000

375 000
185 185
600 000

620 431
19 135
ke6 875
1 859 21k
400 000
2 880 000
500 000
108 653
255 165

71k 286
357 143
535 1k



Tableau V (suite)

Taux
Banques d'intérét Echéance Montant
Christiania Bank Compte & 7 jours de vue 61/2 -
7 6 660 147
Chemical Bank, Francfort Compte & 48 jours de vue 10 1/2 2 000 000
Chemical Bank Compte 4d'épargne 4 1/2 - .
5 468 k15
Irving Trust Company " 4 1/2 -
5 .« % 568
Gouvernement du Botswana Prét au logement 3 1/2 312 500
Gouvernement du Burundi " 3 1/a 180 122
Communauté de 1'Afrique de 1'Est " 31/2 T2 464
Gouvernement du Malawl " 31/ 250 000
Gouvernement du Sousziland " 3 1/2 60 000
Gouvernement de la République-~Unie
de Tanzanie " 31/2 250 000
Gouvernement du Lesotho " 3 1/2 298 154
TOTAL 64 sk2 135
Prét de la BIRD 2 168
TOTAL GENERAL 64 Skl 303
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Origine des
fonds

1. Gouver—-

nements

Belgique

Canada

Finlande

=adleau Y2

Programme concernant les administrateurs adjoints

Fonds d'affectation spéeiale

Etat des fonds au 31 décembra 1973

(En dollars des Etata-Unis)

Engagements
Solde inu- Total dis~ Réglés Non réglés Solde inu~
tilisé au ponible au par au tilisé au
ler janvier 31 dfcembre décais- 31 décembre 31 dfcembre
Objet 1973 Recettea: 1973 gement 1973 Total 1973
Administrateurs adjoints
affect®s aux dbureaux du PNUD
dans les pays' suivants
Algérie (6 330) 11 894 5 564 5 136 501 5 €37 (73)
Congo 2 382 26 L4k 28 826 12 172 - 12 172 16 654
Dahomey (355) 23 sk 23 186 12 561 951 13 512 9 67Y
Gabon (3 932) 3 932 - (355) 305 (50) 50
Falti - 23 92 23 9h2 9 652 - 9 652 1k 290
Indonésie - 19 T50 19 750 6 092 1 035 T 127 12 623
Kenya 2 107 8 1712 10 279 11 165 1 500 12 665 (2 386)
Liban - 16 564 16 564 6 862 - 6 862 9 T02
Mali 655 24 102 2k 757 11 222 1 820 13 032 11 725
Mauritanie (3 112) 3112 - (haT) 117 (310) 310
Niger 1932 - 1 932 3 502 - 3 502 (1 570)
Pérou (10 673) 48 901 38 228 13 Lhk 1 380 1l 824 23 Lol
République khmére (298) 298 - (298) - (298) 298
République-Unie du Cameroun (2 796) 2 796 - (900) - (900) 900
Sénégal 289 24 181 24 470 12 905 250 13 155 11 315
Tchad (ko2) 4o2 - (393) - (393) 393
Thailande (1 723) 27 1 25 k18 8 468 178 8 646 16 772
Zalre - 18 025 18 025 8 669 - 8 669 9 356
Autres bureaux 110 738 (110 T738) - - - - -
88 482 172 459 260 91 119 46T 8 037 127 50k 133 L3t
Agérie - - - 12 758 - 12 758 {12 758)
Ethiopie (7 807) 9 005 1198 1198 - 1 198 -
Ghana (1 985) 1985 - (2 300) - (1 300) 1 300
Guyane 465 - 465 - - - ugs
Kenya (6 608) 16 351 9 Th3 9 Th3 9ko 10 683 (940)
Lavs 3 - 3 - - - 3
Malaisie (14 759) 26 956 12 197 12 302 161 12 463 (266)
Nigéria (7 3b43) 7 803 L6o 460 - 460 -
République-Unie de Tanzanie (9 T02) 23 299 13 597 13 597 - 13 597 -
Zalre (29 166) 31 188 12 022 12 022 600 12 622 (600)
Autres bureaux 33 000 {33 000) - - - - -
(33 902) 83 587 49 685 60 T80 1 701 62 481 (12 796)
Chili - - - 9 072 T00 9 772 (9 172)
Danemark 1 525 - 1 525 123 131 ash 1271
Nigéria (7 bo7) - {7 bo7) 7 683 500 8 183 (15 590)
République-Unie de Tanzanie 16 853 - 16 853 20 191 1 391 21 582 L 729)
Turquie 16 Lot 206 16 613 11 198 530 11 728 4 885
Zambie B 648 - 8 648 12 9kg 2 235 15 18h (6 536)
36 026 206 36 232 61 216 5 U8T 66 703 (30 471)
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Tableau VI {suite)

Engagements
Solde inu- Total dis- REgl€s Non réglés Slde inu~
tilisé au ponible au  par an tilisd aun
Origine des ler janvier 31 décembre décais~ 31 décemtre 31 décembre
fonds Objet 1973 Recettes 1973 sement 1973 Total
1. Gouver~ Administrateurs adjoints
nements affectés aux bureaux du PNUD
suite dans les pays suivants :
Pays-Bas Afghanistan. (7 918) 10 k%o 2 522 11 545 - 1) Sh5 (9 023)
Ethiopie (3 349) 15 173 11 824 13 901 258 1% 159 (2 335)
Ghana 467 - 46T 9 118 - 9 8 (8 951)
Jordanie 3 967 - 3 967 11 148 20 11 168 (7T 201)
Lesotho T 242 9 095 16 337 8 926 - 8 926 T b1y
Malawi 4 o717 9 828 13 905 9 984 275 10 259 3 646
Mauritenie (61k) - (61}4) 958 828 1 786 400)
Nigéria (633) - (633) (160) - (260) (473)
Pérou 3 670 16 021 19 69 14 o1l 20 1l 031 5 660
République arabe libyenne (10 o3k) 10 060 26 11 923 520 12 443 (12 W)
République centrafricaine (15 255) 11 759 (3 496) 15 950 AN} 16 399 (19 895)
Rwanda (9 848} 12 929 3 081 10 796 3 o7k 13 870 (10 T89)
Thailande 8o - 8o 9 T6L 4 202 13 966 {13 126)
Tunisie (9 463) 9 513 50 9 oh1 310 9 351 (9 301)
Venezuela (Les) 40 432 Lo oo7 16 140 287 16 hot 23 580
© (37 216) 145 250 107 oTh 153 345 10 243 163 588 (55 61k)
Sudde Brésil (555) - (555) 1495 - 1 ko5 (2 o50)
Colombie - 27 190 27 190 9 380 1 430 10 &0 16 380
Egypte - 17 686 17 686 - 3 100 3 100 14 586
El Salvador - 12 Thy 12 Thk S 280 6Ly 5 921 6 823
Equateur (8 364) 11 297 2 933 8 507 20 8 527 (5 594)
Gambie (1 006) 10 491 9 k48s 9 762 - 9 762 (217)
Iran (31 345) 11 a3 68 11 796 1 368 13 164 (13 096)
Kenya - - - 720 - 720 (720)
Maroc - 11 820 11 820 9 827 260 10 087 1 733
Philippines (1% 154) 11 798 (2 356) 11 k18 - 11 k18 (13 TTL)
Souaziland (% 796) 22 573 17T 77 10 394 - 10 394 383
Thailande (564) - (564) (1 790) 1 350 (Lk40) (124)
Tunigie (1 320) - (1 320) - - - (1 320)
Autres bureaux 2 285 2 285 - - - - -
{39 819) 134 T27 9k 908 76 789 8 169 84 958 9 950
Suisse Madagascar 10 Lot - 10 kOT 105 390 Los 9 912
Népal - - - (12 721) 900 (11 821) 11 821
Tchad 13 285 - 13 285 3 888 50 3 938 9 347
23 692 - 23 692 (8 T28) 1 340 (7 388) 31 080
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Tableau VI (auite)

Engagements
Solde inu- Total dis~ - Réglés Non réglés Solde inu-
tilisé au ponidble au ar an tilisé au
Origine des ler janvier 31 décembre dfcais- 31 dfcembre 31 décembre
fords Opjet 1973 Recettes 1973 sement 1973 Total 1973
2. Divera Administrateurs adjeints
Amgooiation  Affect@s aux bursaux
de Grande- Gu PNUD dans les pays
Bretagne et ~ Suivants i
d'Irlande  Afghanistan (333) 333 - - - - -
du Nord Argentine (328) 328 - - - - -
pour les Bolivie (470) 470 - 289 - 289 (289)
Nations Botswana (501) 501 - bt - LT (W)
Unies El Salvador (648) 648 - - - - -
Gréce (34) 34 - - - - -
Halti (v7) 417 - - - - -
Kenya (357) 357 - - - - -
Maraoc (462) 462 - - - - -
Népal (500) 500 - 13h - 134 (134)
Quganda (Tuk) T4l - 31 - 3 (311)
Pakistan (170) 170 - - - - -
Paraguay (500) 500 - - - - -
République-Unie de Tanzanie  (139) 139 - - - - -
Samoa-Occidental - 130 130 3k - 314 (184)
Sierra leone (496) 496 - 125 - 125 {125}
Somalie (500) 500 - - - - -
Soudan (3h1) 3 - - - - -
Tchad (349) 349 - - - - -
Togo (458) 458 - - - - -
Tunisie (500) 500 - - - - -
(8 auT) 8 37T 130 1 656 - 1 656 (1 s26)
Friends Iran (1 Lk4o) 1933 493 480 - 180 13
Service
Council
TOTAL 27 516 546 539 5Th 055 W65 005 34 97T h9g 982 T4 073
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Tableau VII

Fonds d'affectation spfeiale gfrés par le PNUD

(En dollars des Etats-Unis)

Contributions
annoncées non
acquittées au
31 dfcembre

Pays/Fonds d'affectation spfciale 1972
Fonds d'équipement des Nations Unies
Afghanistan 5 000
Mgérie 40 000
Argentine -
Birmanie 5 LJ0
Bolivie 1 8no
Botswana -
Brésil 100 000
Chili 30 000
Chine 88 222
Chypre L 566
Colombie 1000
Coste. Rica 1 1%
Cdte d'Ivoire -
cubs .-
Egypte 132 707
Ethiopie 1L 931
Ghana 82 238
Grice 30 000
Inde 650 000
Irak 20 000
Iran 10 000
Jemaique 3 000
Laos 2 one
Libéria 10 000
Maroce 13 730
Maurice 1 900
Niger 66 000
Wigéria 1k 602
Pakistan 786 5kL6
Pays~Bas -
Qatar 15 000
République du Viet-Nam 1 000
République khmére -
République-Unie de Tanzanie -
Sri lanka 20 000
Trinité-et-Tobago 2 b7h
Tunisie 1 500
Uruguay S 000
Yougoslavie 300 000
Zalre 14 ooo
Total partiel 2 6k 966

Contributions

annoncées

pour 1973 et
ajustements

W
o

000

520

1 1ot

[
)

778
138

f$ 1 1 8t

69

TTO

[T - N N N A B B A

600

000

[ T T N N N IO B O B |

|

50 455
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Contributions

Etut rfcapitulatif des contributions annonces mais non achuittées an 31 dcembre 1973

Contributions
annoncées non

annoncfes pour  Contributions acquittées au

des exercices regues en 31 décembre

futurs 1973 1973
- - 5 000
20 000 - 60 000
34 500 30 000 34 500
- - 5 000
- - 1 800

- 2 520 -
20 000 60 000 60 000
10 000 1 000 39 o000
10k 167 100 oog 10k 167
) 833 i 70 1 833
$ 000 1 50k 5 246
5.556 - 5 556
2k sho - 2l 5ho
L0 000 4o T11 131 996
- - 11 931

- 84 88T -
3 000 30 000 3 000
- - 650 000
10 000 10 000 20 000
10 000 10 000 10 000

- 3 000 - .

1 000 - 3 000
10 000 10 000 10 000
12 500 12 500 12 500

- 1 900 -
- - 66 000
T 601 15 202 T 601
96 162 325 897 556 811
L 363 636 - 4 363 636
- - 15 00C

- 1 000 -
- - 1 000
2 072 - 2 0712
- - 20 000

- 2 hrh -
1 500 1 500 1 500
- - 5 000
300 000 300 000 300 000
- 7 000 T 000

5 082 067 1 052 799

6 sk 689



Tablean VIT (suite)

Lontridutions

annoncées non

acquittées au
31 décembre

Pays/Fonds d'affectation spéeiale 1972
Programme des Volontaires des
Nations Unies
Mlemagne, République fédérale 4! 22 013
Botswana -
Canada 20 200
Chypre 261
Etats-Unis d'AmSrique -
Inde 10 000
Indonésie -
Maroe -
Togo 800
Total partiel 53 27h
Fonds d'affectation spéciale des
Nations Unies pour le programme
concernant l'envoi de personnel
d'exécution {OPEX) au Souaziland
Sudde 218 002
Total partiel 218 002
Fonds d'affectation spéciale des
Nations Unies pour les programmes
opérationnels (Lesotho)
Susde 100 000
Total partiel 100 000
TOTAL GENERAL 2 836 242

Contributions
Contributions Contributions annoncées non
annoncées annoncfes pour Contributions acquittées au
pour 1973 et des exercices regues en 31 décembre
ajustements futurs 1973 1973
+ho 52 - 62 65 -
125 - - 125
(200) - 20 000 -
17 - - 278
200 000 - 50 000 150 000
- - 10 000 -
1 000 - 1 000 -
b 431 - - 4 k31
89 - - 889
245 g1k - 143 k65 155 723
- - 218 002 -
- - 218 002 -
- - 100 000 -
- - 100 000 -
296 369 5 082 06T 1 51k 266 6 700 k12
—————] e i
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Tableau VIII

Solde inutilisé des allocations
au 31 décembre 1973

(Non compris les allocetions et dépenses au titre
du Fonds pour les mesures spéciales)

(En dollars des Etats-Unis)

Montant cumulatif
des allocabions au

Solde inutilisé
des allocgtions au

Montent cumulatif
des dépenses au

Orgenisation 31 décembre 1973 31 décembre 1973 31 décembre 1973
ATEA 13 051 156 9 827 780 3 223 376
BAsD 2 426 830 2 001 k13 4os bt
Bureau de la
cocopération
technique des )
Nations Unies 184 326 560 106 238 432 78 088 123
BID 4 245 486 2 Lo§ 608 1 838 478
BIRD T8 55T 506 61 1hk 351 17 k13 155
CNUCED 16 627 967 T T48 172 8 879 795
FAO 638 820 194 474 504 677 164 315 517
OACI L6 757 157 33 071 970 13 685 187
OIT 213 781 316 161 311 355 52 469 961
OMCI T 172 38k 3 174 652 3 997 T32
OMM 36 162 333 26 320 371 9 841 962
OMS 98 806 807 71 392 Lko 27 41k 367
ONUDT 80 171 225 37 430 418 L2 7ho 807
PNUD 25 596 809 6 k12 366 19 184 k43
UIT 62 681 T30 43 438 710 19 243 020
UNESCO 297 383 872 258 206 270 39 177 602
uru 7 562 833 4 784 057 2 778 776
TOTAL 1 814 132 165 1 309 41L ok2 504 718 123




NOTES FAISANT rARTIE INTEGRANTE
DES ETATS FINANCIERS

Les notes ci-agprd&s font nartie intégrante des &tats financiers pour l'exercice
terminé le 31 décembre 1973; il convient de les lire en méme temps que ceux-ci.

Note I. Le montant de 552 691 dollars résulte de l'application de la régle 11k.T
du réglement financier du rMUD, laquelle stipule que la comptabilisation, au compte
du PNUD, des contributions volontaires se fait & la valeur au pair officielle ou &
tout autre taux de change approprié dont le Secré&taire général et les gouvernements
contribuants sont convenus pour la comptabilisation des contributions volontaires.
Toutes les autres opérations ont €t& comptabilis@es au taux de change fix& pour les
opérations des Nations Unies qui &tait en vigueur & la date de l'opération, ainsi
qu'il est spéeifié dans la rdgle 1l4.8 du rdglement financier.

Note IT. Le montant des contributions & recevoir des gouvernements s'éldve 3
395 001 028 dollars, répartis comme suit :

Dollars

Contributions volontaires 359 471 328
Contributions supplémentaires (Fonds nour les

mesures spéciales en faveur des pays en voie

de développement les moins avancés) T T6L 468
Contributions aux dépenses des programmes 10 126 003
Contributions de contrepartie en espéces 13 919 450
Contributions au titre des arrangements relatifs

a la participation aux frais 3 719 779

395 001 028

Les tableaux IA & ID donnent la ventilation de ces chiffres. Ces tableaux
indicuent &galement la composition du solde & recevoir pour 1973 et des exercices
antérieurs, pour 1974 et pour 1975-1976.

Note III. Ce montant de 2 297 012 dollars représente le solde inutilisé au

31 décembre 1973 des fonds alloués au £NUD en tant qu'organisation chargée de
l'exécution des projets financés par le Fonds des Nations Unies pour les activités
en matiére de population. Sur les allocations d'un montant total de

4 139 800 dollars faites au rNUD, les dépenses et engagements non réglés i la fin
de décembre 1973 s'élevaient & 1 842 788 dollars.

_.50...



Note IV. Pour reflé&ter la notion de financement annuel du programme adoptée par
le Conseil d'administration & sa dixi&vwe session, il est nécessaire d'ajuster le
solde reporté de 1972 comme suit :

Dollars

Sclde reporté le ler janvier 1973
(voir comptes de 1972) (49 543 005)

A ajouter : Solde inutilis& des allocations
d'exercices ant@rieurs, détenu
par des organisations 140 840 9k1

91 297 936
A déduire : Contributions annoncées par des
gouvernements mais non
acquittées, considérées comme
recettes dans les comptes
d'exercices antérieurs 38 84k 625

Solde ajusté le ler janvier 1973 _52 453 311

Cet excédent net d'un montant de 52 453 312 dollars a &té reporté sur le bilan le
ler janvier 1973.

Note V. Comme il &tait indiqué dans le rapport 1/ de 1l'annfe passée, la
différence nette entre le colt standard de 30 000 dollars par expert, qui &tait
inclus dans le colt des projets, et le colit réel par expert, qui avait été en
moyerne inférieur au colt standard, s'était &levée & T,7 millions de dollars.
Ce montant a &té remboursé& par les organisations au PNUD & la fin de l'exercice
et a &t& conservé comme réserve pour compenser, lors d'exercices futurs, tout
écart éventuel entre le colit réel et le colit standard des experts. En 1973, le
coltt réel total des services d'experts a &té supérieur de 11,2 millions de dollars
au colit standard total. Ce montant a &té compensé en partie gréce & la réserve
reportée de 1972, laissant un dé&ricit net de 3 462 639 dollars qui a été déduit
des réserves des recettes et qui sera remboursé aux organisations en 19T7kh.

1/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-huitidme session,
Supplément No TA (A/QOOT/Add.l)9 chap. I, par. 10.
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IV. RAPPORT DU COMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

1. Le Comité& des commissaires aux comptes, créé en vertu de la résolution T4 (I)
de l'Assemblée générale, est tenu de vérifier les comptes du Programme des
Nations Unies vour le d&veloppement conformément aux dispositions de l'article XII
du réglement financier de 1'Organisation des Nations Unies et & celles de 1l'annexe
audit réglement financier.

2. L'Administrateur a soumis au Comité des commissaires aux comptes les &tats
financiers ci-aprés arrét@s au 31 décembre 1973, accompmagnés de huit tableaux :

Etat I. Etat des recettes et des dépenses
Etat II. Bilan

Etat III. Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays en voie de
développement les moins avancés

Etat IV. Le Programme des Nations Unies pour le développement en tant
qu'organisation chargée de l'ex&cution de ses propres projets

Etat V. TFonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD

Portée de la vérification

3. Les fonctions du Comité des commissaires aux comptes sont régies par les
principes énoncés dans l'annexe au "Réglement financier et rdgles de gestion

financiéres de 1l'Organisation des Nations Unies" visée 3 l'article XII dudit

réglement, dont le paragraphe 1 se lit comme suit

"Le Comité des commissaires aux comptes vérifie conjointement et
. . - ; . . .
séparément les comptes de 1'Organisation des Nations Unies, y compris tous
les fonds d'affectation spéciale et comptes spéciaux, comme il le juge
nécessaire pour s'assurer : :

a) Que les états financiers sont conformes aux livres et 8Bcritures
de 1'Organisation;

b)  Que les opérations financiéres dont les &tats rendent compte ont
€té conformes aux régles et réglements, aux dispositions budgétaires et aux
autres directives applicables;

c) Que les valeurs et le numéraire déposés en bangue ou en caisse

ont été soit vérifiés gréce & des certificats directement recus des dépo-
. . ] . . .1 - - .
sitalres de l'Organisation, soit effectivement comptés;
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d) Que les contrdles intérieurs, y compris la vérification intérieure
des comptes, sont adéquats eu &gard & la mesure dans laquelle on s'y fie;

e) Que tous les &léments de l'actif et du passif ainsi que tous les
excédents et déficits ont &té comptabilisés selon des procédures qu'il juge
satisfaisantes."

L, En outre, le Comité des commissaires aux comptes a aussi la faculté de formuler
des observations sur l'efficacit& des proc&dures financidres, sur le systéme
comptable, sur les contrdles financiers intérieurs et, en général, sur 1l'adminis-
tration et la gestion de 1l'Organisation.

5. Le Comité a vérifié les comptes et &tats financiers conformément aux normes

” P e rd - . - . P
généralement acceptées de vérification des comptes; il a notamment effectué un
examen général des pratiques comptables et du systéme de contrdle intérieur et
procédé aux vérifications par sondapge des &critures comptables et des pieces
justificatives qu'il a jugé nécessaires en l'occurrence. Les commissaires aux
comptes ne se sont rendus dans aucun bureau de représentant résident ni auprés
d'aucune des organisations participantes et chargées de 1l'exécution autre que
1'Organisation des Nations Unies.

[=)

6. Au cours de ses travaux, le Comité des commissaires aux comptes est demeuré
en liaison constante avec le Corps commun d'inspection, le Groupe de vérificateurs
extérieurs des comptes de 1'Organisation des Nations Unies et des institutions

- - . -~ . ” . - - . -, . . 12 .
spécialisées et le Service de vérification intérieure des comptes afin d'@viter
tout double emploi des efforts et tout chevauchement des téches.

Suite donnée aux rapports des années précédentes

7. Dans sa résclution 3053 B (XXVIII), l'Assemblée générale, en acceptant le
rapport financier et les comptes du PNUD pour l'exercice terminé le

31 décembre 1972, ainsi que l'opinion du Comité des commissaires aux comptes 1/,
a pris note des observations du Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires (A/9153, par. 14 & 16) et a prié 1'Administrateur
du PNUD de prendre les mesures correctives qui s'imposeraient eu &gard aux
observations faites par le Comité des commissaires aux comptes.

8. Les mesures correctives que l'Administrateur a prises ou envisase de prendre
sont exposées dans les paragraphes 29 & U7 de son rapport financier pour l'exercice
terminé le 31 décembre 1973 (voir plus haut chap. I).

1/ Documents officiels de 1'Assemblée zénérale, vingt-huitiéme session,
Supplément No TA (A/9007/Add.l).
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9. Le Comité tient & exprimer sa satisfaction pdur les mesures prises par
1'Administrateur et pour son rapport sur l'application des recommandations ~
antérieures du Comité. L'examen de 1973 a confirmé que des mesures correctives
avaient &té prises pour donner suite & certaines des observations et recommandations,
mais le Comité€ est d'avis qu'il faut accorder une plus grande attention de fagon
permanente i l'amélioration du contrdle financier intérieur.

Principales conclusions et recommandations

10. Les principales conclusions et recommandations résultant de la vérification
des comptes de l'exercice terminé le 31 décembre 1973 sont exposées dans les
varagraphes suivants.

Etats financiers

11. Pour l'exercice 1972 et les exercices antérieurs, le PNUD a publié chaque
année deux séries d'états financiers, l'une relative au compte du PNUD (compte
central), qui faisait apparaitre les ressources non allouées du PNUD, 1l'asutre
récapitulant la situation financiére globale, qui tenait compte des dépenses
engagées par les organisations participantes et chargées de 1l'ex&cution, indiquant
ainsi les ressources quil restaient disponibles pour l'ensemble du Programme.

12. Les états financiers récapitulatifs qui reflé&taient plus utilement les
résultats des opérations &talent souvent soumis au Conseil d'administration du
PNUD dix huit mois aprés la cldture de l'exercice. Ce retard &tajt ad a
1l'application des articles 15.2 et 15.3 du réglement financier du PNUD et de la
régle de gestion financidre 114.5, en vertu desquels des états indiquant la
situation financidre globale du compte du PNUD sont &tablis chague année sur la
base des divers comptes vérifiés des organisations participantes et chargées de
l'exécution. Du fait que les comptes vérifiés des organisations é&taient transmis
officiellement d 1'Administrateur du PNUD avec un retard inévitable, 1l'Assemblée
générale, le Conseil d'administration du PNUD et 1'Administrateur ne disposaient
pas des &tats financiers récapitulatifs en temps voulu pour les &valuer et planifier
les activités financiéres et opérationnelles du Programme dans son ensemble.

13. Pour que les états financiers du PNUD soient présentés en temps voulu

et donnent un tableau complet de la situation, les &tats financiers pour l'exercice
terminé le 31 décembre 1973 ont &té considérablement remaniés pour faire mieux
apparaitre les résultats des opérations, en tenant compte des dépenses engagées

par les organisations et en indiquant finalement les ressources nettes disponibles
pour le Programme dans son ensemble. Dans son rapport financier, 1l'Administrateur
expose les modifications adoptées en 1973 et les effets de ces modifications sur
les comptes et &tats financiers de cet exercice. Les notes accompagnant les états
financiers fournissent des renseignements supplémentaires.

14. TLes &états financiers concernant le compte du PNUD (compte central) pour

1l'exercice terminé le 31 décembre 1973 sont fondés sur les soldes qui ont été
ajustés comme il convient pour tenir compte des soldes dé&finitifs de 1973 indiqués
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par les organisations. En raison du d&lai généralement nécessaire pour clére les
comptes de fin d'exercice, les faire vérifier par les vérificateurs extérieurs des
comptes et les transmettre officiellement au PNUD, il a fallu dans certains cas
accepter comme d&finitifs les montants communiqués par les organisations avant que
la vérification extérieure de leurs comntes n'ait &té achevée.

15. En conséquence, les &tats financiers du PNUD, surtout les &tats I, IT et III
pour l'exercice terminé le 31 décembre 1973, comprennent :

a) Les comptes finaux des organisations dont les comptes ont d&ja &té
vérifiés par les vérificateurs extérieurs des comptes compétents :

Banque asiatique de développement;

Agence internationale de l'énergie atomique;

Organisation internationale du Travail;

Union internationale des t&lécommunications;

Organisation des Nacions Unies;

Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement;
Organisation des Nations Unies pour le développement industriel;
Organisation mondiale de la santé.

b) Les comptes finaux des organisations dont les comptes n'ont pas encore
PN PO e POy P e
été vérifiés par les vérificateurs extérieurs des comptes compétents :

Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et 1l'agriculture;
Banque interaméricaine de développement;

Banque internationale pour la reconstruction et le développement;
Organisation de l'aviation civile internationale;

Organisation intergouvernementale consultative de la navigation maritime;
Organisation des Nations Unies pour 1l'éducation, la science et la culture;
Union postale universelle;
Organisation météorologique mondiale.

16. L'Administrateur se propose d'indigquer et d'incorporer dans les comptes et

états financiers pour l'exercice terminé le 31 décembre 1974 tout nouvel

ajustement des comptes de 1973 qui pourrait se révéler nécessaire lorsque les comptes
vérifiés des organisations énumérées 2 1l'alinéa b) du paragraphe 15 ci-dessus

auront &té recgus.

Responsabilité de 1'Administiateur

17. Sur la demande du Secrétaire général, et avec l'autorisation ultérieure du
Conseil d'administration, 1'Administrateur a assumé certaines responsabilités en ce
quli concerne l'administration de certains fonds d'affectation spéciale, outre ses
responsabilités principales vis-a-vis du PNUD. La situation financidre de ces
fonds d'affectation spéciale au 31 décembre 1973 figure pour la premiére fois dans
1'état V. Lors des exercices précédents, le Secrétaire général faisait rapport sur
ces fonds dans le rapport financier de 1'Organisation des Nations Unies.
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Réglement financier et régles de gestion financidre du PNUD

18. A la suite des décisions qui ont &té prises pour tenir compte des nouvelles
politiques financidres et d'autres décisions de caractére opérationnel dont il
rend compte dans son rapport financier, 1'Administrateur se propose de formuler
des amendements appropriés au réglement financier et aux régles de gestion
financiéres et de demander 1l'approbation du Conseil d'administration et de
1'Assemblée générale.

Concordance des allocations (budgets des projets) faites aux organisations

19. A la suite de la vérification des comptes de l'exercice 1972, le Comité a
signalé que des organisations n'avaient pas pu donner leur plein accord quant aux
allocations faites au titre des budgets par projet, qu'il s'agisse du montant

total ou du montant par projet. Cette situation a persisté en 1973, aboutissant

en fin d'exercice & un excédent net (4,4 millions de dollars environ) des budgets
par projet comptabilisés par le PNUD par rapport aux montants comptabilis@s par les
organisations, les chiffres s'établissant comme suit

Dollars

a) Montants comptabilisés par le PNUD mais non par

les organisations 16 800 000
b) Montants comptabilisés par les organisations mais

non par le PNUD 12 400 000

Excédent net des budgets par projet comptabilisés

par le PNUD par rapport aux montants comptabilisés

par les organisations L4 400 000

A la fin de la vérification des comptes de 1973, le PNUD et les organisations
n'étaient pas encore parvenus & un accord quant au solde exact de nombreux
projets et, en conséquence, la différence nette de 4,4 millions de dollars
subsistait.

0. Cette discordance a &té enregistrée & la fin de deux exercices consécutifs
- 1972 et 1973. En conséquence, le Comité renouvelle la recommandation qu'il a
faite en 1972 : il est essentiel d'assurer continuellement la concordance des
comptes pour que le PNUD et les organisations puissent maintenir un systéme
efficace de contrdle financier intérieur.

Bvaluation de 1'exécution des programmes

21. Dans ses rapports antérieurs, le Comité des commissaires aux comptes a
appelé l'attention sur les retards importants constatés par rapport aux objectifs
annuels fixés pour les dépenses. Le Comité a &galement exposé certains des
principaux facteurs qui avaient entrainé des retards dans la réalisation des
programmes .
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22, Le PNUD a continué & enregistrer des retards par repport aux dépenses prévues
pour 19T73. Le montant total de l'assistance fournie par le PNUD en 1973 s'est
€levé & 263 millions de dollars, soit environ 119 millions de dollars (approxima-
tivement 31 p. 100) de moins que les dépenses prévues, et ce bien qu'un nouveau
calendrier d'ex&cution pour 1973 et les annfes suivantes aiu &té &tabli pour les
objectifs qui n'aveient pas &té réalisés & la fin de 1972. En outre, les
organisations chargées de l'ex@cution ont &t& encouragées i passer en revue les
projets et & proposer des révisions en 1973 pour indiquer avec plus d'exactitude
les activités qu'elles comptaient exécuter.

23. Ces retards importants, qui se sont produits pendant deux exercices successifs,
sembleraient dénoter un excés d'optimisme dans la planification. Qui plus cst,

du fait que les organisations devront réinscrire aux progrsmmes les objectifs qui
n'ont pas été atteints, elles auront plus de difficultés & exécuter de nouveaux
programmes, & moins que leurs procé&dures d'exécution ne soient améliorées et

rendues plus efficaces. Dans certains cas, des retards dans l'exécution de

projets ont eu pour conséquence facheuse d‘'augmenter le collt des projets sans

contribuer de fagon tangible & leur valeur.

2k, L'Administrateur a prié les orgenisations de procéder i une analyse approfondie
pour identifier les domaines précis qui appellent une attention et des mesures
particuliéres afin de traiter les problémes de fagon constructive et d'améliorer
l'exécution des projets.

Dépassement du bulget des services administratifs

25. En 1973, les dépenses au titre des services administratifs et des services
d'appui ont &té supérieures de 489 851 dollars aux crédits ouverts
(35 892 300 dollars); cette différence se décompose comme suit

Dollars
Dépassement de crédits 909 T17
A déduire :
Crédits non dépensés 874 780
Montant net du dépassement de crédits 34 937
Ajouter :
Déficit par rapport au montant estimatif des recettes Lsh 91k
Dépassement total des crédits ouverts ‘ 489 851
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26. Le Comité a &ét8 informé que l'Administrateur cherche & obtenir l'autorisation
de virer des crédits d'uan chapitre & l'autre du budget en sollicitant par corres-
vondance l'assentiment des membres du Conseil d'administration, conformément &

la v8gle 111.7 de gestion financiére. En méme temps, 1'Administrateur demande

que soient approuvés des crédits révisés d'un montant total de 36 382 151 dollers
tenant compte du dépassement de crédits (489 851 dollars).

27. Le procédure & suivre pour soumettre une demande de crédits additionnels est
gnoncée & l'article XI du réglement financier; la régle de gestion financiére 111.8
stipule que 1l'Administrateur peut soumettre au Conseil d'administration, & sa
session de juin, des demandes de crédits additionnels &tablies sous la méme forme
que le budget annuel.

28. En conséquence, le Comité recommande que ce dépassement de crédits soit soumis
a 1'epprobation du Conseil, méme rétroactivement, conformément aux dispositions
de l'article XI du rdglement financier et aux régles de gestion financiére.

Remboursement par les orgenisations de l'excédent percu au titre des frais
A2
généraux

29. En 1972, le Comité a constaté que des discussions &taient encore en cours avec
certaines organisations concernant le remboursement par ces organisations de
l'excédent des allocations pour frais généraux qu'elles avaient pergues avant le

31 décembre 1971 et qui, selon les calculs, s'é€levaient 3 10,2 millions de dollars
environ. Au 31 décembre 1973, le montant de l'excédent qui n'avait pas encore été
remboursé se chiffrait & pris de 8 millions de dollars, et il est comptabilisé dans
les états financiers du PNUD comme “somme & recevoir",

30. Le Comité a &té& informé que des discussions &taient emcore en cours avec
certaines de ces organisations quant & la base utilis€e pour le calcul du monbtant
-~ P ~ 1 »

d rembourser et lg méthode & employer pour rembourser l'excédent percu. En
conséquence, ces orgenisations n'ont pas comptabilisé cet €lément de passif dans
leurs comptes mais en ont pris note en tant qu'engagements &ventuels.

Virements de fonds aux organisations

31. Lors de la vérification des comptes de 1973, le Comité a constaté que les
demandes de liquidités présentées par les organisations pour financer 1'exécution
de projets du PNUD sont rarement accompagnées de preuves acceptables attestant
les besoins futurs en liquidit@s sur la base des dépenses engagées au cours des
périodes précédentes. Un exemple de ce qui peut se produire lorsque ces preuves
ne sont pas exigées a &té relevé dens le rapport du vérificateur extérieur des
comptes d'une organisation qui a révélé que cette organisation avait disposé
d'environ 5 millions de dollars prélevés sur les ressources du PNUD pendant une
partie de 1972 pour couvrir les dépenses engagées au titre du programme ordinaire
de l'organisation en question.

32. En vertu de la régle 104.2 du rdglement financier et des régles de gestion
financiére, le montant des fonds virés aux organisations doit normalement
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correspondre aux besoins probebles des deux mois et demi & venir. Le Comité
recommende que des procédures approprifes soient appliquées pour contrdler

le montant des fonds virés aux organisations pour financer les programmes béné-
ficiant de l'assistance du PNUD.

Vérification des comptes bancaires

33. Au cours de la vérification des comptes de 1973, le Comit@ a constaté

que certains comptes bancaires n'étaient pas apurés réguliérement chaque mois
comme l'exigent les dispositions de la régle 111.11 de gestion financiére de
1'Organisation des Nations Unies. Le Comité a &t& inform& que certaines banques
n'envoient pas les relevés de compte mensuels & temps, ce qui emp&che 1'apurement
des comptes exigé par la régle en question. Etant donné que des observations
analogues ont &té formulées dans des rapports antérieurs, le Comité& recommande,
comme les années précédentes, que des mesures soient prises pour faire en sorte
que les relevés de compte soient communiqués réguliérement.

34, A la fin de sa vérification détaillée des comptes, en mai 1974, le Comité
n'avait pas regu de confirmation directe pour six comptes bancaires, représentant

au total 1,6 million de dollars environ. Cette situation ccustitue une amélioration
par rapport aux résultats obtenus lors de l'exercice précédent, ce qui est dd
essentiellement & une révision de la formule employéc pour demander confirmation

et & 1l'aide opportune fournie par le Burzau des services financiers du Secrétariat
de 1l'Organisation des Nations Unies pour donner suite aux renseignements regus.

Dépdts non identifiés appelant des précisions

35. Au 31 décembre 1973, le montant total des dépdts non identifiés pour lesquels
les déposants devaient fournir des éclaircissements s'élevait 2 2,8 millions de
dollars, contre 4,1 millions de dollars 3 la fin de l'exercice 1972. L'examen
effectué par le Comité cette année a révélé qu'au 31 mars 1974, le montant total
des dépdts non identifiés &tait tombé & 2,1 millions de dollars, dont 1,4 million
de dollars environ représentaient des dévpdts effectués en 1973, 0,5 million de
dollars environ des dépdts effectués en 1972 et 0,2 million de dollars environ
des dépSts effectués en 1971 et lors d'exercices antérieurs. Dans le cas des
dépdts effectuds en 1971l et lors d'exercices sntérieurs, ces montants n'avaient
pas diminué au 31 mars 19Th.

36. La situation en ce qui concerne ces comptes s'est améliorée par rapport &
ce qu'elle était & la fin de l'exercice précédent. Le Comité considére néanmoins
qu'une plus grande attention est nécessaire pour identifier ces dépdts en temps
voulu durant 1l'exercice et pour régulariser le plus tdt possible la situation de
chaque dépdt non identifié.

Retards dans le paiement des contributions annoncées par les gouvernements

37. La vérification des comptes de 1973 a révéié une diminution des soldes restant
dus au 31 décembre 1973 par rapport aux montants corraspondants enregistrés & la
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fin de l'exercice précédent. Malgré cette am@lioration, les contributions npour
1973 et des exercices antérieurs qui n'avaient pas encore &té acquittes se
chiffraient & 13,9 millions de dollars, dont 2,9 millions de dollars dus depuls
plus d'un an, y compris un million de dollars annoncés pour 1970 et des exercices
antérieurs.

38. Afin de maintenir les comptes du PNUD & jour, le Comit& recommande qu'une
plus grande attention soit accord@e au recouvrement de ces contributions
annoncées par des gouvernements mais non acquittées.

Retards dans le pailement des contributions dues par les gouvernements au titre
—-des--Gépenses relatives aux programmes et des contributions de contrepartie en

espéces _—

39. Au 31 décembre 1973, les montants & recevoir asu titre de ces contributions

se chiffraient au total & 24 millions de dollers environ, dont 8,5 millions
auraient dl &tre versés depuis plus d'un an, y compris 4 millions de dollars qui
suraient dl &tre versés en 1971 ou lors d'exercices antérieurs. Afin de maintenir
les comptes du PNUD & jour, ce qui aiderait l'Administration & planifier plus
efficacement 1l'ex&cution des programmes, le Comité recommande qu'une plus grande
attention soit accordée au recouvrement de ces montants non acquittés.

Réserve du Programme

40. Le Comité a constaté que des allocations de 10,2 millions de dollars avaient
été faites en 1973 pour les activit®s entreprises au titre de la réserve du
Programme. Comme le Conseil d'administration a autorisé un montant annuel de

9 millions de dollars, l'excédent de 1,2 million de dollars semblerait dépasser
le montant approuvé.

h1. Le montant total des dépenses s'étant chiffré & 6,8 millions de dollars

en 1973, soit 2,2 millions de dollars de moins que le montant autorisé& par le
Conseil d'administration, le PNUD fait valoir que l'Administrateur n'a pas besoin
de demander une nouvelle autorisation pour le montant excédentaire de 1,2 million
de dollars. Toutefois, en vue de clarifier la situation, le Comité a &té informé
que l'Administrateur se propose de porter les conséquences pratiques des activités
entreprises au titre de la réserve du Programme & 1l'attention du Conseil
d'administration & sa session de juin 1974 afin de faire préciser si le montant
annuel des allocations autorisées doit s'entendre comme représentant le montant
des dépenses autorisées annuellement.
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