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  .١٠/١٠افتتحت الجلسة الساعة   
  

الميزانية البرنامجية المقترحة  :  من جدول الأعمال   ١٣٤البند  
  )تابع (٢٠١٣-٢٠١٢لفترة السنتين 

ــرض   ــسنتين   عـ ــرة الـ ــة لفتـ ــة المقترحـ ــة البرنامجيـ   الميزانيـ
ــابع (٢٠١٣-٢٠١٢ ، A/66/6 (Introduction)() تــــ

A/66/6 (Sects. 1 and 2)، A/66/6 (Sect. 3) و Corr.1 ،
A/66/6 (Sects. 4-7) ،A/66/6 (Sect. 8)و  Corr.1 ،
A/66/6 (Sects. 9-12) ،A/66/6 (Sect. 13)و  Add.1 ،

A/66/6 (Sects. 14 and 15) ،A/66/6 (Sect. 16) 
 Corr.1 ،A/66/6 (Sects. 17-19) ،A/66/6 (Sect. 20) و
 Corr.1 ،A/66/6 (Sects. 21-25) ،A/66/6 (Sect. 26) و
 Corr.1 ،A/66/6 (Sect. 27) ،A/66/6 (Sect. 28) و
 Corr.1 ،A/66/6 (Sect. 29) ،A/66/6 (Sect. 29A) و
 Corr.1 ،A/66/6 (Sects. 29B-E) ،A/66/6 (Sect. 29F) و
، Corr.1 ،A/66/6 (Sect. 29G) ،A/66/6 (Sects. 30-37) و

A/66/6 (Income sects. 1-3) ،A/66/7 وCorr.1  
، Add.5 ،A/66/16 (chap. II, sect. A) ،A/66/74 و

A/66/82   ،A/66/84   ،A/66/85   ،A/66/180   ،A/66/315 
  )Add.1  وA/66/348  وAdd.1/Corr.1  وAdd.1 و

أكــــد الــــدور ): البرازيــــل (الــــسيد دوس ســــانتوس  - ١
انيــة العاديــة، الــتي ينبغــي لهــا     الاســتراتيجي الــذي تؤديــه الميز  

 وهــي -تعكــس التــوازن بــين الركــائز الــثلاث للمنظمــة       أن
ن وفــده وقــال إ.  وحقــوق الإنــسان، والتنميــةالــسلام والأمــن،

مــن أجــل الــسلام يوافــق علــى تمويــل الأنــشطة المــضطلع بهــا  لا
 المقررة في حين تمول أنشطة حقـوق      الأنصبةوالأمن عن طريق    

  .الإنسان والتنمية عن طريق التبرعات
ــة العامــة       - ٢ ــدرة الأمان ــز ق ــه ينبغــي تعزي ــائلا إن ومــضى ق

وفعاليتها في مجال التنمية وينبغي تمويل حصة أكبر مـن أنـشطة             

لقـه الـشديد    وأعـرب عـن ق    . التنمية عن طريـق الميزانيـة العاديـة       
ــا   ــابـــشأن التخفيـــضات الـــتي يقتـــرح إجراؤهـ ــع  تقريبـ  في جميـ

ــواب ــة بالت  أب ــان قــد تم تعزيزهــا     الميزانيــة المتعلق نميــة والــتي ك
وأعرب عن القلق بصورة خاصة إزاء الإلغـاء        . ٢٠٠٩ عام في

ــصادية    ــة الاقتـ ــائف في اللجنـ ــرح لوظـ ــاالمقتـ ــة لأمريكـ  اللاتينيـ
  .ومنطقة البحر الكاريبي

ل بعثــات لا إنــه مــن دواعــي القلــق أن تمــو قــائوأردف  - ٣
سياسية خاصة عن طريق الميزانية العادية، لأنه كثيرا مـا تـؤدي            
الضغوط السياسية لاتخاذ إجراءات أثناء حـالات الأزمـات إلى          

  .اتخاذ تدابير سطحية تقوم على أساس تحليل غير كاف
ومــضى قــائلا إنــه في حــين يقــدر الجهــود الــتي يبــذلها      - ٤

ــين ــن   الأمـ ــد مـ ــام للتأكـ ــد    العـ ــل بمزيـ ــة تعمـ ــة العامـ أن الأمانـ
الكفاءة والفعالية، فإنه يتفـق مـع اللجنـة الاستـشارية علـى              من

أن التخفيضات المقترحة في الميزانية لا تستند إلى تحليل متعمـق           
ــصورة       ــة ســيعاني ب ــات الإنمائي ــذ الولاي ــى أن تنفي ــبرامج وعل لل

  .خاصة من جراء ذلك
ــشيدا   - ٥ ــسيد ني ــانال (ال ــة   ): ياب ــي للميزاني ــه ينبغ ــال إن ق

ــسنتين    ــرة الـ ــة لفتـ ــائز  ٢٠١٣-٢٠١٢العاديـ ــدعم الركـ  أن تـ
الثلاث للمنظمة وتنفذ الأولويات الثماني التي حددتها الجمعيـة         

وفيما يجب توفير التمويـل الـلازم       . ٦٥/٢٦٢العامة في قرارها    
لتنفيذ الولايات، ينبغي الاعتراف بأن المـوارد محـدودة، خاصـة           

وبناء على ذلـك    . ا تواجه الدول الأعضاء صعوبات مالية     عندم
ينبغـــي أن تخـــصص هـــذه المـــوارد بطريقـــة متوازنـــة ومعقولـــة، 

  .وينبغي وقف أو إرجاء الأنشطة التي لم تعد ذات أولوية
وفي حين أيّد تأكيـد الأمـين العـام مجـددا علـى ضـرورة                 - ٦

للجنـة  تحقيق المزيد بموارد أقل، أعرب عـن الأمـل في أن تعتمـد ا      
ــرة    ــة للفتـــ ــة برنامجيـــ ــك  ٢٠١٣-٢٠١٢ميزانيـــ ــا في ذلـــ ، بمـــ

الاحتياجات الإضافية من الموارد وإعادة تقدير التكـاليف، تقـل          
  .الحالية يزانية الإجمالية لفترة السنتينن المع في المائة ٣بنسبة 
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ــه للجهــود الــتي     - ٧ وفي حــين أعــرب عــن تقــدير حكومت
ة التغـــيير والـــشروع يبـــذلها الأمـــين العـــام لإنـــشاء فريـــق لإدار

إجراء المزيد مـن الإصـلاحات، قـال إنـه يلـزم تقيـيم التقـدم                 في
ــل نظــام     ــدأت بالفعــل، مث ــتي ب ــادرات ال   أوموجــاالمحــرز في المب

  .، قبل الاضطلاع بمبادرات جديدةلتخطيط موارد المؤسسة
أعرب عن القلق إزاء اقتـراح      ): تايلند (السيد سريفالي   - ٨

يــة المقترحــة عــن مخطــط الميزانيــة المعتمــد الميزانيــة البرنامجتخفــيض 
ــسنتين   ــرة ال ــسبة ٢٠١٣-٢٠١٢لفت ــة٣,٧ بن وينبغــي .  في المائ

تخــصيص مــوارد ماليــة كافيــة ويمكــن التنبــؤ بهــا مــن أجــل تنفيــذ 
جميــع الولايــات الــتي أقرتهــا الهيئــات الحكوميــة الدوليــة؛ وينبغــي 
للمنظمـــة بـــصفة خاصـــة أن تعـــزز دورهـــا في التعـــاون الـــدولي 

وينبغي ألا تتأثر أولويات الأمـم المتحـدة سـلبا          . أجل التنمية  من
ــة   ــة العالمي ــصادية والمالي ــة الاقت ــة احتياجــات  : بالأزم وينبغــي تلبي

  .الاقتصادات الضعيفة من أجل تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية
ومــضى قــائلا إن اللجــان الإقليميــة تــؤدي دورا حاسمــا   - ٩

سيا والمحيط الهادئ أسرع منطقـة      وأشار إلى أن آ   . في هذا الجهد  
الجهــود  أنــه لا يــزال يــتعين بــذل المزيــد مــن  نمــوا في العــالم، إلا 

بليــون  ٤,١لــضمان التنميــة المــستدامة لــسكانها البــالغ عــددهم  
.  في المائــة مــن ســكان العــالم   ٦٠يــشكلون والــذين  -نــسمة 

الميزانيــة  وفــده إزاء التخفيــضات المقترحــة فيوأعــرب عــن قلــق 
 للجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهـادئ؛        المخصصة

  .يجب أن تحصل اللجنة على موارد مالية كافيةقال إنه و
قــال إن التوزيــع المقتــرح   ): الــسنغال (الــسيد ديــالو   - ١٠

ــثلاث للمنظمــة يظهــر عــدم وجــود      ــى الركــائز ال للمــوارد عل
وأعـرب عـن تأييـد وفـده        . توازن، على حساب أنشطة التنمية    

ــني بالمخــدرات      لا ــم المتحــدة المع ــب الأم ــز مكت قتراحــات تعزي
والجريمـــة ووكالـــة الأمـــم المتحـــدة لإغاثـــة وتـــشغيل اللاجـــئين 

بيد أنه يشعر بـالقلق    . )الأونروا (الفلسطينيين في الشرق الأدنى   
، أقــل البلــدان نمــوا   ١٠لأن المبــالغ المقترحــة في إطــار البــاب    

الجزرية الصغيرة الناميـة،    والبلدان النامية غير الساحلية والدول      
، التنمية الاقتـصادية والاجتماعيـة في أفريقيـا، أقـل           ١٨والباب  

ــرة        ــابين لفت ــذين الب ــار ه ــدرة في إط ــات المق ــوع النفق ــن مجم م
وتمثـــــــل التنميـــــــة الاقتـــــــصادية . ٢٠١١-٢٠١٠الـــــــسنتين 

ــات الأمــم المتحــدة      ــة مــن أولوي ــا أولوي ــة في أفريقي والاجتماعي
، وينبغـي لهـا أن تظــل   ٦٥/٢٤٤امـة  بموجـب قـرار الجمعيـة الع   
وتتطلـب التحـديات الـتي تواجههـا     . على رأس جدول أعمالهـا    

بلدان أفريقيـة بـسبب الأزمـة الاقتـصادية العالميـة تعزيـز اللجنـة               
  .الاقتصادية لأفريقيا ومكتب المستشار الخاص لشؤون أفريقيا

وأعــرب عــن ترحيــب وفــده بمــضاعفة الميزانيــة العاديــة   - ١١
قوق الإنسان، كما دعت إلى ذلك الوثيقة الختاميـة         لمفوضية ح 

وينبغــي أيــضا تــوفير مــوارد . ٢٠٠٥لمــؤتمر القمــة العــالمي لعــام 
إضافية لمجلس حقوق الإنـسان للاضـطلاع بمزيـد مـن الأعمـال          

  .بناء على النتائج التي تحققت
ورحــب بــالإجراءات الــتي اتخــذت علــى مــر الــسنين         - ١٢

 وحث الأمين العـام علـى       ، المتحدة لتعزيز تعدد اللغات في الأمم    
ــة  ــدابير لمواجهـ ــبيرة مـــن المتـــرجمين اقتـــراح تـ ــداد كـ   تقاعـــد أعـ

  .قادمة التحريريين والمترجمين الشفويين على مدى عدة سنوات
 في المائــة فقــط  ٠,٣وأشــار إلى أنــه قــد تم تخــصيص      - ١٣
ــن ــة   مــ ــة البرنامجيــ ــرة  الميزانيــ ــة للفتــ  ٢٠١٣-٢٠١٢المقترحــ

عا إلى اقتراح طرائـق جديـدة لتمويـل هـذه           التنمية، ود  لحساب
  .المبادرة الهامة

رحب بتخفيض  ): جمهورية كوريا  (السيد كيم سوك    - ١٤
 في المائــــة بالمقارنــــة ٣,٧نــــسبة الميزانيــــة البرنامجيــــة المقترحــــة ب

الميزانيــة  نإ وقــال. ٢٠١٣-٢٠١٢مخطــط الميزانيــة للفتــرة   مــع
 ٢٠٠٢-٢٠٠١ الفتـرة   بليون دولار في ٢,٦العادية زادت من    

ــرة ٥,٤إلى  ولا يمكـــن . ٢٠١١-٢٠١٠ بليـــون دولار في الفتـ
  .تحمل هذه الزيادة خلال فترة تسودها أزمة اقتصادية ومالية
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التكـــاليف وأردف قـــائلا أن ممارســـة إعـــادة تقـــدير      - ١٥
ــات أســعار      ــضخم وتقلب ــة حــسب معــدلات الت لتعــديل الميزاني

اءة وينبغـي   الصرف لا تـوفر أي حـافز للـسعي إلى زيـادة الكف ـ            
وينبغي للمنظمة بذل الجهـود لاسـتيعاب هـذه         . إعادة دراستها 

وينبغــي . التقلبــات، شــأنها في ذلــك شــأن الحكومــات الوطنيــة 
للجمعية العامة أن تنظر أيضا في السماح بالاسـتخدام المحـدود           

  .لصندوق الطوارئ للتصدي للتقلبات المفرطة
 علـى   ؤسـسي  إنه ينبغـي إضـفاء الطـابع الم        ومضى قائلا   - ١٦

الــسلطة التقديريــة المحــدودة في الميزانيــة الممنوحــة للأمــين العــام  
وينبغــي . علــى أســاس تجــريبي للاســتجابة لحــالات الطــوارئ     

الميزانيــة وتــوفير مــوارد ماليــة  مــلازم للجنــة أن تنــاقش توحيــد  
  .منفصلة للبعثات السياسية الخاصة

وأعـــرب عـــن تأييـــد وفـــده للجهـــود المبذولـــة لتعزيـــز   - ١٧
كنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات، الــتي ســتؤدي إلى زيــادة   ت

وســيؤدي تحقيــق التكامــل . ساءلةالكفــاءة والفعاليــة وتعــزز الم ــ
إدارة تكنولوجيــــا المعلومــــات والاتــــصالات إلى خفــــض     في

القــدرات والتــداخل  تجزئــةتكــاليف التــشغيل مــن جــراء إنهــاء  
  .الاستثمارات في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في
ــا   - ١٨ ــسيد بمبــ ــوار  (الــ ــوت ديفــ ــة  ): كــ ــال إن الأزمــ قــ

 قـــد أدت إلى حـــدوث انكمـــاش هائـــل    الاقتـــصادية العالميـــة 
ــدول   في وفي حــين أن للأمــم  . الماليــات العامــة في كــثير مــن ال

المتحدة دورا كبيرا في مساعدة الدول الأعضاء علـى التـصدي           
اليـة  لهذه الحالة، يلزم أولا ضـمان اسـتقرار المـوارد البـشرية والم            

وتحقيقـا  . والمادية للمنظمة كي تظل قادرة على تنفيـذ ولاياتهـا         
  .لهذه الغاية، يلزم إصلاح عملية الميزانية نفسها

ن مــن شـــأن تنفيــذ المعــايير المحاســـبية    إومــضى قــائلا     - ١٩
ــوارد      ــشفافية في إدارة المـ ــزز الـ ــام أن يعـ ــاع العـ ــة للقطـ الدوليـ

ت إليهـا الجمعيـة    ويساعد علـى تطـوير ثقافـة المـساءلة الـتي دع ـ           
ــا   ــة في قرارهـ ــيم   . ٦٤/٢٥٩العامـ ــام التقيـ ــز مهـ ــي تعزيـ وينبغـ

والتفتيش والتحقيق في جميـع وحـدات منظومـة الأمـم المتحـدة             
وينبغي زيادة شفافية عملية المشتريات من أجل زيادة إمكانيـة          

. مشاركة بائعين من البلدان النامية والاقتصادات الناشـئة فيهـا         
طـرق عمـل الهيئـات الحكوميـة الدوليـة،          وأخيرا، ينبغي تحسين    

وينبغـــي . ها علـــى إدارة المـــواردلا ســـيما فيمـــا يتعلـــق بإشـــراف
 الإصلاحات المذكورة على أساس تقرير وحـدة         جميع تقوم أن

التفتيش المشتركة عن المساءلة التي سيقدم عملا بقرار الجمعيـة          
  .٦٤/٢٥٩العامة 
منظومــة واســتطرد قــائلا إنــه مــن أجــل زيــادة مرونــة     - ٢٠

الأمــم المتحــدة واتخــاذ تــدابير احتياطيــة لمواجهــة حــدوث أزمــة 
نبغـــي للمنظمـــة أن يكـــون لهـــا صـــوت  جديـــدة في الميزانيـــة، ي

مجموعة العشرين، التي أصبحت المجموعة الفعلية التي توجـه          في
ــة   ــصادية الدولي ــة والاقت ــة   . الإدارة المالي ــذه المجموع ــال إن ه وق

تعزيــز قــدرات : طــرق منــهالتنميــة بتقــدم دعمــا كــبيرا لظلــت 
المعونة التي تقدمها مؤسسات ماليـة دوليـة، وقـد رعـت، علـى              

 فـرص    خلـق  سبيل المثال، مشاريع هياكل أساسية إقليمية تعزز      
ــل ــاد      . العم ــسه في اعتم ــي نف ــهج العمل ــذا الن ــاذ ه ــي اتخ وينبغ

ــرة     ــدة للفتـ ــم المتحـ ــة للأمـ ــة البرنامجيـ ، ٢٠١٣-٢٠١٢الميزانيـ
  .خرظائف، قبل كل شيء آان عدم خفض الووذلك لضم

نــه ينبغــي تحقيــق قــال إ): الــصين (يــشينغ الــسيد ريــن  - ٢١
الاستقرار في تمويل الأمم المتحدة لضمان التنفيذ الفعّال لجميع         

 ىوينبغي توزيع الموارد بـشكل منـصف عل ـ    . أنشطتها البرنامجية 
جميع المجالات ذات الأولوية، بما في ذلك التنمية، وينبغي دعـم           

  .قتصادية الإقليمية بقوةاللجان الا
أردف قائلا إنه ينبغي للأمانة العامة أن تـضع نـصب           و  - ٢٢

الأعين أن الأزمة الاقتصادية والمالية العالمية فرضت قيودا علـى          
ــدان الناميــة،       ــضاء، وخاصــة البل ــدول الأع ــة لل ــدرات المالي الق

لمـوارد عـن طريـق اتخـاذ تـدابير          ااسـتخدام   كفاءة  وينبغي تعزيز   
وينبغـــي تخـــصيص حـــصة أكـــبر . اء إصـــلاح إداريمثـــل إجـــر
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وينبغـي  . الوفورات الـتي تتحقـق للأنـشطة المتـصلة بالتنميـة           من
فرض الانضباط في الميزانية بصرامة وتحسين الميزنة على أسـاس          

ــائج ــةوينبغــي بــذل قــصارى الجهــود لتجنــب  . النت ــة  تجزئ  الميزن
ة طريــق إدراج جميــع الاحتياجــات مــن المــوارد في الميزاني ــ  عــن

وســيؤدي تحــسين إدارة المــوارد إلى تحــسين الكفــاءة  . المقترحــة
  .وتقليل الموارد المهدرة

ــه ينبغـــي    - ٢٣ ــائلا إنـ  الاحتياجـــات أن تتواكـــبومـــضى قـ
البرنامجيـة  وعلى الرغم من أن الميزانية . لموارد المتاحةمع االعملية  

ــة لل ــرة المقترحـ ــسبة  ٢٠١٣-٢٠١٢فتـ ــل بنـ ــة  في ٣,٧ تقـ المائـ
 لم يتم بعد إدراج العديـد مـن البنـود       ،زانية المعتمد مخطط المي  عن

ــ تتوصـــل اللجنـــة،  أن وأعـــرب عـــن الأمـــل في. افية فيهـــاالإضـ
طريق مداولاتها، إلى مستوى معقول للميزانية يكفل تحقيـق          عن

الكفاءة والمساءلة في حين يضمن توفير موارد كافيـة كـي تنفـذ             
  .المنظمة البرامج التي صدرت ولايات بها

لأمــم ل ينبغــي ه قــال إن ــ:)النــرويج( سيد ويتلانــدالــ  - ٢٤
 غـير   الحـالات المتحدة أن يكون لديها القدرة على التعامل مـع          

ــي  ــة وينبغ ــضاالمتوقع ــد ذات    أي ــتي لم تع ــشطة ال  أن توقــف الأن
  .أهمية أساسية أو البرامج التي لم تسفر عن النتائج المتوقعة

ــه   و  - ٢٥ ــائلا إن ــسة أن تق ــ  أضــاف ق ــة الخام ــي للجن دم ينبغ
وأن  في مــــسائل الميزانيــــة تينالمــــشورة والرقابــــة الاســــتراتيجي

وينبغــي لهــا  .  لــلإدارةتجنــب الخــوض في التفاصــيل الدقيقــة   ت
وأن ساعد الأمين العام في الوصول إلى أهدافه الإصـلاحية        ت أن

كـي تـدير    قدرا كافيـا مـن حريـة التـصرف          للأمانة العامة   تتيح  
ــة،  الإداروينبغــي إعطــاء  . مواردهــا بكفــاءة  ــد مــن المرون ة المزي

نة المتاحة لها، وينبغي أن تُحاسب على النتـائج  وأن تقلل المر  لا
وســيؤدي اتبــاع نهــج إزاء الميزانيــة ذي منحــى قــائم  . المتحققــة

ــى      ــدلا مــن أن يكــون قائمــا عل ــائج ب ــى النت ــدخلاتعل  إلى الم
  .تقوية المنظمة

يـة  وأعرب عن ترحيبه بتفهم الأمين العـام للعوائـق المال           - ٢٦
إلا أنــه في أوقــات الأزمــات، . الــتي تواجههــا الــدول الأعــضاء 

فإنه من الأكثـر أهميـة دائمـا الاسـتثمار في الأمـم المتحـدة حـتى           
وينبغــي أن يكــون . يكــون لــديها القــدرة علــى إنجــاز ولاياتهــا  

أفــضل  تحــصل علــى اأنهــفي أيــضا لــدى الــدول الأعــضاء الثقــة 
مــا يمكــن كــم  هــو وأوضــح أن المهــم لــيس. اقيمــة لقــاء أموالهــ

 الميزانية المعتمـدة تـدعم      ما إذا كانت   من الميزانية، وإنما     تخفيضه
ــة التحــديات      ــضل لمواجه ــشكل أف ــئ المنظمــة ب الإصــلاح وتهي

  .والمقبلة الراهنة
ــة شــكل محــسَّناســتعمال اســتطرد قــائلا إن و  - ٢٧  للميزاني

إجـراء اسـتعراض   أفضل تتـيح   عمل  إلى وثيقة   سيؤدي  المقترحة  
. وينبغي تحسين الميزنـة القائمـة علـى النتـائج         . ر شفافية  أكث عام

وأعرب عن تأييد وفده للأولوية الممنوحة في الميزانيـة المقترحـة           
  . الإشراف والرقابةلمهام
 كرر تأكيـد موقـف      :)الاتحاد الروسي ( السيد بانكين   - ٢٨

بأن المنظمة يجب أن تتبع سياسة تتسم بالمـسؤولية         القائل  وفده  
وأشـار  . ة وأن تتعامل في حـدود الوسـائل المتاحـة لهـا           في الميزاني 

ــق     ــل تحقيـ ــن أجـ ــدها مـ ــذل قـــصارى جهـ ــه تبـ إلى أن حكومتـ
ــم       ــن الأم ــع م ــها وتتوق ــوارد في ميزانيت ــل للم الاســتخدام الأمث

ــذو  ــذو حــ ــدة أن تحــ ــردة  . هاالمتحــ ــادات المطــ ــال إن الزيــ وقــ
الميزانية التي حدثت في الماضـي لا يمكـن أن تـستمر، إلا أنـه             في
 من أجـل تمكـين المنظمـة      في الميزنة م أيضا اتباع نهج متوازن      يلز

  .من الاضطلاع بولاياتها
ــضى  - ٢٩ ــة البالغــة     قــائلا وم ــة البرنامجيــة المقترح إن الميزاني

ــون دولار لا ٥,١٦٩ ــا     بليـ ــث إنهـ ــهائي، حيـ ــرقم النـ ــل الـ تمثـ
تعكــــس اعتمــــادات إعــــادة تقــــدير التكــــاليف والنفقــــات  لا

ــتي   ــا  إدرايمكــنالإضــافية ال ــة المقترحــة جه وأعــرب . في الميزاني
سـيما في وقـت يـشوبه     القلق البالغ الذي يساور وفـده، لا    عن

أن مـستوى الميزانيـة المقترحـة للفتـرة         من  ،  ماعهبوط اقتصادي   
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يتجــاوز المبلــغ الإجمــالي لفتــرة الــسنتين     قــد  ٢٠١٣-٢٠١٢
 الأمانـة العامـة بـأن       احتجـاج وأعرب عن اختلافـه مـع       . الحالية

فقـد  وارد المطلوبة ناشئة عن قرارات للجمعية العامـة؛     معظم الم 
 مبــادرات عــن، بعيــد هــذه المــوارد في الواقــع، إلى حــد نجمــت

وأشــار .  بالإجمــاع الــدول الأعــضاءتوافــق عليهــا لم للإصــلاح
ــها مــن أجــل تكنولوجيــا        ــوارد الإضــافية المقــرر طلب إلى أن الم

ــا في الميزا     ــن إدراجهـ ــان يمكـ ــصالات كـ ــات والاتـ ــة المعلومـ نيـ
هـذه المـوارد إلى   نطـاق  المقترحة، على سبيل المثال، ولم يـستند    
وأشــار إلى أن وفــده . أي ولايــة مباشــرة صــادرة عــن الجمعيــة 

ــة الاستــشارية قلقهــا مــن عــدم تــوفر المعلومــات     يــشاطر اللجن
ــورات ا   ــشأن الوف ــة ب ــادرات الإصــلاح،    الكافي ــن مب ــة م لمتوقع

ســها، وهــي سين الكفــاءة مــن أسايقــوض مجــرد فكــرة تح ــ ممــا
  .تسعى هذه الإصلاحات لتحقيقه ما
، مجـــزأةعـــرض ميزانيـــة مقترحـــة اســـتطرد قـــائلا إن و  - ٣٠
ــع ــديم م ــات تق ــى   طلب ــت   للحــصول عل ــوارد إضــافية في وق م

أن تخطـط  الـدول الأعـضاء   قد جعل من الـصعب علـى     لاحق،  
وينبغـي ألا يـدخر الأمـين    . لنفقاتها أو أن تحـدد أولويـات ماليـة      

وينبغــي .  في وضــع الميزانيــةئــة التجزه هــذالعــام وســعا لتجنــب
ــة الـــتي  الأولويـــة ل إيـــلاء ــراءات الماليـ ــزام بالقواعـــد والإجـ لالتـ

ــة العامــة، وينبغــي أن    ــد تقــديم حــددتها الجمعي  تتواكــب مواعي
  .بادرات جديدة مع دورة الميزانيةبماقتراحات 

لمـــسائل المتعلقـــة بـــالموارد لينبغـــي أردف قـــائلا إنـــه و  - ٣١
 بـشأن وأعـرب عـن انـشغاله       . ظى باهتمام خـاص   البشرية أن تح  

الخدمات العامـة   فئة  المقترحات التي تنادي بتقليل عدد موظفي       
وزيادة عدد الوظائف الجديـدة في الفئـة الفنيـة والفئـات العليـا،              

ينبغــي التركيــز قــال إنــه و. ٤-ف  و٣-ســيما في رتــبتي ف لا
ــر ــة  أكث ــدئين في الأمان .  العامــة علــى دور المــوظفين الفنــيين المبت

ــات      ــرح في النفقـ ــيض المقتـ ــإن التخفـ ــك، فـ ــى ذلـ ــلاوة علـ وعـ
ين الخـــــارجيين كـــــان متواضـــــعا إلى المخصـــــصة للاستـــــشاري

ينبغي للمنظمة أن تستفيد بشكل أكبر مـن الخـبرات           : عيد حد
  .داخلها المتاحة
وقـال إن وفــده ســوف يـسعى لكــبح جمــاح الزيــادات     - ٣٢

 في الميزانيـة وتحـسين      غير المبررة في النفقات، وتعزيز الانـضباط      
 قتــصادللاإلا أنـه لا ينبغـي أن تـؤثر أي تـدابير     . شـكل الميزانيـة  

تغيير الشكل على الالتزام بمبادئ الأمم المتحدة الأساسـية،         ل أو
بمــا في ذلــك تعــدد اللغــات، وتنفيــذ الولايــات القائمــة والــدور  

  .ع الأولوياتالمحوري للهيئات الحكومية الدولية في وض
ــرمالـــسيد  - ٣٣ ــستان(  أكـ ــشاطر  :)باكـ ــده يـ ــال إن وفـ  قـ

المائــة  في ٣ بنــسبة الميزانيــة تخفــيضالآخــرين شــواغلهم بــشأن 
على مـديري الـبرامج، خوفـا مـن أن يـؤدي اتبـاع              الذي فرض   

لميزانيـة إلى تهديـد     ل تخفـيض  في إجراء  عشوائينهج تعسفي أو    
 - الناميــــة وتفــــاقم مــــشاكلها الاجتماعيــــة البلــــدانمــــصالح 
اقتـصادية وماليـة،    وقت تـسوده أزمـة       وقال إنه في     .الاقتصادية

ينبغـــي للأمـــم المتحـــدة أن تـــضطلع بـــدور أكـــبر في مـــساعدة  
 ينبغـي تعـديل     وبالتـالي، . الشرائح الأكثر فقرا من سكان العالم     

ــسنتين    ــرة ال ــة لفت ــة البرنامجي  كــي تعــزز  ٢٠١٣-٢٠١٢الميزاني
  .الأنشطة المتعلقة بالتنمية

ــتلال   - ٣٤ ــار إلى أن اخـ ــين   وأشـ ــم بـ ــشكل دائـ ــوازن بـ  التـ
. والتبرعـات هـو أمـر يبعـث علـى القلـق أيـضا             الأنصبة المقـررة    
، حقــوق الإنــسان، مــن الميزانيــة البرنامجيــة ٢٤وقــال إن البــاب 

يقترح تخصيص موارد عاديـة تبلـغ       على سبيل المثال،    المقترحة،  
 مليون دولار، في حين يتوقـع أن تـصل المـوارد الخارجـة              ١٤٧

ــة إ  ــة    لى ضــعف هــذا المب عــن الميزاني ــه ثم ــل فإن ــا؛ وبالمث ــغ تقريب ل
ظيفة تندرج تحت هذا الباب ممولة مـن الميزانيـة العاديـة،       ٣٤٤

.  وظيفة ممولة من الموارد الخارجـة عـن الميزانيـة       ٧٦٥في مقابل   
ــراط في  ــار إلى أن الإفـ ــة  وأشـ ــوارد الخارجـ ــاد علـــى المـ الاعتمـ

 إن الـصلاحية    وقـال . ضر بتنفيذ الولايـات المقـررة     يلميزانية   عن
ــة للأمــين العــام بنقــل المــو   ــة لا ينبغــي  االمخول رد البــشرية والمالي
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. الأولويات التي حددتها الـدول الأعـضاء      للنيل من   استخدامها  
لمـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة       لوعلاوة على ذلك، فإنـه ينبغـي        

المــستوى مــن الرقابــة المفــروض علــى المــوارد  أن تخــضع لــذات 
جمعيــة العامــة أن ترصـد النتــائج والآثــار  العاديـة كــي يتـسنى لل  

  .وأوجه التحسن ذات الصلة في إنجاز البرامج
علـى مـا يـستجد      الحـصول   وأعرب عن رغبة وفده في        - ٣٥

مــن أجـــل  مفوضـــية حقــوق الإنـــسان  في الجهــود المبذولــة في   
التصدي لأوجه الضعف التي حـددها مكتـب خـدمات الرقابـة        

مفوضـية حقـوق    يـذ ولايـة     الداخلية في تقريره بشأن كفاءة تنف     
وأعـرب أيـضا عـن رغبتـه في أن يتلقـى            . )A/64/203(الإنسان  

مفوضــية معلومــات بــشأن الفوائــد المزمعــة مــن تعزيــز مكتــب   
  .حقوق الإنسان في نيويورك

 قـال إن المـوارد الـواردة        :)الجزائـر ( السيد بن مهـدي     - ٣٦
ــن   ــة مـ ــة البرنامجيـ ــم المتحـــدة    في الميزانيـ ــن الأمـ  شـــأنها أن تمكـ

وقــال إنــه في حــين . لاضــطلاع بولاياتهــا بفعاليــة وكفــاءة  مــن
الـتي تهـدف    في الميزانيـة    يؤيد وفـده تـدابير الانـضباط والكفـاءة          

إلى تحقيــق الاســتغلال الأمثــل للمــوارد المتاحــة، يــساوره القلــق 
مطلـوب  كمـا هـو     المائـة    في ٣ بنـسبة    ا تعـسفي  تخفيـضها أن  من  

نفيـذ الولايـات    ا علـى ت   ؤثر تـأثيرا سـلبي    يمن مديري البرامج قد     
  .والبرامج المقررة

وقــال إن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الــسنتين        - ٣٧
في تمويــل المنـتظم   إلى اسـتمرار الــنقص  تـؤدي  ٢٠١٣-٢٠١٢

الأنــشطة الإنمائيــة بــالرغم مــن الإرادة الــتي أظهرتهــا الجمعيــة       
 .ركيـزة التنميـة هـذه     تعزيـز    بشأن ٦٣/٢٦٠ العامة في قرارها  

 تـنعكس وقال إنه من المشروع توقع رؤيـة أحكـام هـذا القـرار              
نه بدلا مـن ذلـك، تقلـصت        أإلا  : في الميزانية البرنامجية المقترحة   

ــدولي     ــاون ال ــوارد المخصــصة للتع ــن أجــل  الم ــة بنــسبة  م التنمي
ي المائة، وانخفضت الموارد المخصـصة للتعـاون الإقليمـي           ٠,٤

ــسبة     ــة بن ــن أجــل التنمي ــة١,٩م ، في حــين لم يتجــاوز   في المائ

وأشـار إلى   . المائة من الميزانية الإجمالية    في ٠,٥حساب التنمية   
  . لا تمثل أولوية للأمانة العامة أن التنميةمرة أخرىأنه يبدو 

 المخصـــصةلمـــوارد ل الكـــبير التخفـــيضوأشـــار إلى أن   - ٣٨
ؤثر علــى الأنــشطة المتعلقــة بالعقــد ي الاســتعمار ســللقــضاء علــى

منح اللجان  وينبغي أن تُ  . ث للقضاء على الاستعمار   الدولي الثال 
الإقليمية الموارد التي تحتاج إليها مـن أجـل الاضـطلاع بولاياتهـا             

  .لميزانية الأساسية دون الاعتماد على الموارد الخارجة عن
مكتــــب مهــــام دمج لــــالترتيبــــات الحاليــــة وقــــال إن   - ٣٩

ي لأقـل  المستشار الخاص لشؤون أفريقيا ومكتب الممثـل الـسام   
البلــدان نمــوا والبلــدان الناميــة غــير الــساحلية والــدول الجزريــة   

 سلبا على عمل مكتـب المستـشار الخـاص          يؤثرالصغيرة النامية   
 ينبغــي شــغل منــصب المستــشار    هوقــال إن ــ. لــشؤون أفريقيــا 

  .وجه السرعةالخاص لشؤون أفريقيا على 
ــد   - ٤٠ ــسيد الزي ــال إن ــ:)الكويــت( ال ــة ل ه ينبغــي ق لميزاني
ــر شــفافية   الم ــات  ولكــيقترحــة أن تكــون أكث  تعكــس الأولوي
وأشـار إلى أنـه ينبغـي إيـلاء اهتمـام           .  الجمعيـة العامـة    قرتهـا  التي

 الأمــم المتحــدة تتطلــع إلىالناميــة، الــتي البلــدان  لمتطلبــاتأكــبر 
 وينبغــي مراعــاة دور اللجــان الإقليميــة. لــدعم برامجهــا الإنمائيــة

  .لمجالا اهذ في
 إن هنـــاك ارتباطـــا وثيقـــا بـــين تنفيـــذ وأضـــاف قـــائلا  - ٤١

ــبرامج والأنـــشطة الـــواردة في الميزانيـــة البرنامجيـــة والمـــوارد       الـ
ــذه ا  ــة لتنفيـــذ هـ ــدافالمطلوبـ وينبغـــي للـــدول الأعـــضاء  . لأهـ

تسدد متأخراتها بالكامـل وأن تلتـزم بـدفع أنـصبتها المقـررة              أن
في الوقت المحدد وبدون شـروط، حـتى تـستطيع المنظمـة تنفيـذ              

  .از الأهداف والأنشطة الموكلة إليها بكل كفاءةوإنج
 ضــرورة الاســتمرار في الإصــلاح الإداري وأشــار إلى   - ٤٢

لمبـدأ  حكومتـه بقـوة     دعم  وأعرب عن   . من أجل تعزيز المنظمة   
الــدول غــير  ب التوزيــع الجغــرافي العــادل للوظــائف والاهتمــام    

  . في هذا المجالالممثلة اهتماما خاصا



A/C.5/66/SR.14
 

8 11-56983 
 

ــيم  - ٤٣ ــون  الــسيد ل  قــال إن الأمــم  :)ســنغافورة (هــونب
 ،تـزال أفـضل ضـامن للعمـل بـشأن الـسلام والأمـن              المتحدة لا 
ــة ــسائل الأخــرى   ،والتنمي ــن الم ــد م ــل  :  والعدي ويجــب أن تكف

ــن إنجــاز       ــم المتحــدة م ــتمكن الأم ــضاء أن ت ــدول الأع ــعال  جمي
وقـال إنـه مـن أجـل تحقيـق ذلـك، يجـب علـى الـدول                  . ولاياتها

طلــوب منــها مــن اســتثمارات وأن  الأعــضاء أن تقــر بمــا هــو م 
.  القـصيرة الأجـل    والاهتماماتالأولويات  ب تنشغلتتجنب ألا   

ــنغافورة   ــتفادت سـ ــد اسـ ــة    وقـ ــساعدة الإنمائيـ ــن المـ ــسها مـ  نفـ
وأشـار  . مـن خـير   تحققـه    مـا يمكـن أن       تـدرك  وهي   ،الماضي في

 مـن المـوارد الخارجـة       تمـول إلى أن الكثير من الأعمـال الإنمائيـة         
يجــب القيــام بالمزيــد مــن خــلال الميزانيــة    أنــه إلا: عــن الميزانيــة

ــة مــن أجــل تقــديم المــساعدة إلى الفقــراء    علــى وجــه والبرنامجي
التصدي للتحديات الفريـدة الـتي تواجههـا        من أجل   الخصوص  

أقل البلدان نموا والبلدان النامية غير الساحلية والـدول الجزريـة           
  .النامية الصغيرة

 بالتنميـة   المتـصلة  الأنـشطة    وقال إنه في حين ظل تمويل       - ٤٤
 -غــير كــاف، تزايــدت ميزانيــات البعثــات الــسياسية الخاصــة   

 علــى مــدى العقــد الماضــي -الــتي حــدد مجلــس الأمــن ولايتــها 
. بليون دولار، أو خمس الميزانية البرنامجيـة       ١,٢مجموعه نحو    لما

أعطى انطباعا خاطئا بأن الميزانيـة       وهذا النمو غير المتناسب قد    
وقــال إنــه . ت عــن نطــاق الـسيطرة  للمنظمــة قــد خرج ـالعاديـة 
لا يـــستقيم أن تماحـــك اللجنـــة في المبـــالغ الـــصغيرة نـــسبيا  ممـــا

كـــثير  منـــها في يتوقـــعبينمـــا المخصـــصة للأنـــشطة الإنمائيـــة   
ــان مـــن ــثير مـــن النقـــاش   الأحيـ  أن تعتمـــد بـــسرعة ودون الكـ

وأعـــرب . الميزانيـــات المقترحـــة للبعثـــات الـــسياسية الخاصـــة    
وفــده بنـاء علـى ذلــك إلى مناقـشة نتـائج اســتعراض     تطلـع   عـن 

ــسياسية الخاصــة      ــات ال ــل للبعث ــدعم والتموي ــات ال ــذي ترتيب ال
  .٦٥/٢٥٩  الجمعية العامة في القرارطلبته
وقـال إن الــدول الأعــضاء مـسؤولة عــن تــوفير المــوارد     - ٤٥

وأشــار إلى أن المنظمــة بــدورها عليهــا . اللازمـة للأمــم المتحــدة 

ع للمــساءلة، لــيس فقــط بــشأن الاضــطلاع  مــسؤولية أن تخــض
بولايتــها، وإنمــا أيــضا للاســتخدام الكــفء والفعــال لمواردهــا؛   

للمــوارد لطلباتهــا  إجــراء فحــص دقيــق  ينبغــي أن تتوقــع   لــذا
  .المواردهذه ولأدائها في استخدام 

ــساليس   - ٤٦ ــون جون ــسيد لي ــا( ال ــة  :)كوب ــال إن الميزاني  ق
ــي ــا الهيئــات الحكوميــة   وســيلة لترجمــة الولايــات الــتي أقر    ه ته

 في كــثير متأنيــةالدوليــة إلى إجــراءات، وذلــك بعــد مفاوضــات 
ل هــي أكثــر الطــرق وضــوحا لكفالــة     تــزا ، ولاالأحيــان مــن
  .الأطراف تظل المنظمة مستودع منظومة العلاقات المتعددة أن
 قائلا إنه مع ذلك، تعكس الميزانية المقترحـة         واستدرك  - ٤٧

منـــذ فتـــرة طويلـــة في التـــوازن بـــين الاخـــتلال المـــستمر حاليـــا 
فمنــذ ســنوات، تعرضــت المــساعدة المقدمــة . أولويــات المنظمــة

التخفــيض وقــال إن . للتنميــة الاقتــصادية والاجتماعيــة للتآكــل
المائـة بـشكل    في ٣ فتـرة الـسنتين المقبلـة بنـسبة     لميزانيـة  المقتـرح 
 فقط توقعـات وفـده بـأن ركيـزة التنميـة سـتكون              يؤكدشامل  

لقرار تعسفي المـراد بـه ترضـية الأقـسام الأكثـر            لأولى  اضحية  ال
  البرلمانات الوطنيةبعض رجعية من 

ــال إن ا  - ٤٨ ــوارد    وقـــ ــرح الـــ ــن المقتـــ ــضح مـــ ــة تتـــ لحالـــ
 وظيفـة   ٣٨ من تقرير اللجنة الاستـشارية بإلغـاء         ٧٥ الفقرة في

تــشملها أبــواب الميزانيــة كــان قــد ســبق تعزيزهــا عمــلا بقــرار   
ــة   ــة العام ــ٦٣/٢٦٠الجمعي ــة   ب ــصلة بالتنمي ــشطة المت . شأن الأن

ــصنف   مــن أصــل الوظــائف  وظيفــة  ٢٠وفــضلا عــن ذلــك، تُ
 المقتــرح إلغاؤهــا في جميــع أبــواب   وظيفــة٣٤البــالغ مجموعهــا 

ــن الل  ــة مـ ــة في ثلاثـ ــة الميزانيـ ــان الإقليميـ ــائلا  . جـ ــل قـ واسترسـ
ــر هــو    إن ــا في الأم ــرح   أنأســوأ م ــد مــن الوظــائف المقت  العدي

يـستهدف  وقـال إنـه   . الوقـت الحـالي  إلغاؤها ليست شـاغرة في   
ــة، المتــصل  ١٠تخفــيض المــوارد المدرجــة في البــاب    مــن الميزاني

بأقـــل البلـــدان نمـــوا والبلـــدان الناميـــة غـــير الـــساحلية والـــدول 
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 في المائــــة قياســــا إلى ١٠ الجزريــــة الــــصغيرة الناميــــة، بنــــسبة
  .٢٠١١-٢٠١٠الاعتمادات المنقحة للفترة 

ــائلا وأضــاف   - ٤٩ ــه في ق ــستهدف حــين إن ــى  ي إجــراء أعل
التخفيضات في أبواب الميزانية المخصصة لفئات البلدان الناميـة    

كــــبيرة زيــــادة تجــــري الأكثــــر احتياجــــا لمــــساعدة المنظمــــة، 
عتمــادات المدرجــة في أبــواب أخــرى تقــل بكــثير معــدلات  لال

فالبعثــات الــسياسية الخاصــة تــستأثر بحــوالي  . لمــواردل تنفيــذها
مـن المـستحيل الـتكهن بتكلفتـها في فتـرة           ربع موارد المنظمة، و   

  .السنتين المقبلة
وأشار أيضا إلى أن الـدول القويـة تفـرض أعبـاء ماليـة                - ٥٠

شاركة في مغامراتهــا العـــسكرية  علــى الــدول الــتي تـــرفض الم ــ   
 نظرياتها التدخليـة، حيـث تـسعى إلى الحـصول علـى             اعتناق أو

ــاح  ــسيات و أرب ــشركاتها المتعــددة الجن  - سكريةتهــا الع ــتجمعال
ــتي      ــدول ال ــة لل ــوارد الطبيعي ــتحكم في الم ــصناعية وال ــا تغزوال ه

وأردف موضـــحا . بـــلا رحمـــةبالقنابـــل تعرضـــها للقـــصف  أو
ــات       أن ــة للبعث ــتفكير يُفــرض مــن خــلال الأطــر المنطقي هــذا ال

الــسياسية الخاصــة، دونمــا نقــاش حــقٍّ أو شــفاف أو ديمقراطــي  
لعامـة ألا تـسمح     ويـتعين علـى الأمانـة ا      . داخل الجمعيـة العامـة    

  .بالمساس بمبادئ الميثاق بهذا الشكل
ن مـــــن يتـــــذرعون بالأزمـــــة الناتجـــــة    وأشـــــار إلى أ  - ٥١
  اقتـراح إجـراء    أنظمتـهم الماليـة لتبريـر     بالفوضى التي لحقت     عن

في الميزانيــــة يــــصمتون، بــــصورة مــــثيرة  تعــــسفية تخفيــــضات 
 في المائة من الأموال المتاحـة للمنظمـة        ٦٠ أنللاستغراب، عن   

. في فتــرة الــسنتين المقبلــة ســتكون مــوارد خارجــة عــن الميزانيــة
ــانحين،      ــبعض الم ــا الحــسنة ل ــشك في النواي ــده لا ي وأكــد أن وف

وسـيلة  تـستخدم ك ولكن يرى أن الموارد الخارجة عـن الميزانيـة         
ــة لفـــرض  ــة مؤلمـ ــال معينـ ــداول أعمـ ــار  . جـ ــع إطـ ــزم وضـ ويلـ

  .للحوكمة يكفل تدبير هذه الموارد بشفافية وحياد

ــاباني   - ٥٢ ــسيد ماشــ ــا  (الــ ــوب أفريقيــ ــه،  :)جنــ ــال إنــ  قــ
، يـتعين علـى   أفريقيا على قارة التي تركزيتعلق بالأنشطة   ما في

المنظمة أن توائم برامجها مع مجالات الأولوية المواضـيعية الـستة           
الــواردة في الــشراكة الجديــدة مــن أجــل تنميــة أفريقيــا والناتجــة 

. الاتحـاد الأفريقـي   عن ترشيد أهداف هذه الشراكة من طرف        
ــد   ــده يريـ ــار إلى أن وفـ ــة  وأشـ ــصورة خاصـ ــى  بـ ــشديد علـ التـ

 تـنص عليـه     كمـا أفريقيـا،   لـشؤون   وظيفة المستشار الخـاص      أن
ة، لا ينبغــي إلغاؤهــا أو دمجهــا  قــرارات الجمعيــة العامــة الــسابق 

ــع ــرب وقــت       م ــتعين شــغلها في أق ــه ي ــة أخــرى، وأن أي وظيف
  .مم المتحدةووفقا للأحكام الناظمة للتوظيف في الأ

وذكر أنه، في ما يتعلق بالموارد، يقر وفده بـأن المنظمـة          - ٥٣
بمـوارد  النتـائج    المزيـد مـن    وتحقيق   الكفاءةتواجه تحديات لزيادة    

 إزاء التخفـــيض المقتـــرح هومـــع ذلـــك، أعـــرب عـــن قلقـــ. أقـــل
ــائج هــذه        في ــة الفنيــة ونت ــن الفئ ــف المــوظفين المبتــدئين م توظي

اصـل  الحصلة بالتنمية، وإزاء الاخـتلال      الخطوة على الأنشطة المت   
 في المائـة منـها      ٩٠يفـوق    رصد موارد المنظمة، التي يمـول مـا       في  

 بالسلام والأمن وحقوق الإنسان، وذلك علـى        المتصلةالأنشطة  
وقـال إن وفـده يـدعو الأمـين         . حساب الأنشطة المتصلة بالتنمية   

  .العام إلى وضع خطة واضحة لمعالجة هذا الاختلال
 قـــال إن الميزانيـــة تـــوفر :)نيجيريـــا (الـــسيد داتـــووي  - ٥٤
ــة  لوســائل ال ــات المنظم ــذ ولاي ــائلا وأضــاف . تنفي ــوارد ق إن م

رة قـر الميزانية وتوزيعها يحددان مدى إمكانية إنجاز الأهداف الم       
يزانيــة ينبغــي لمو. في مواجهــة الأولويــات المتنافــسة والتحــديات

تراتيجي للمنظمـة    الاس ـ تركيـز فترة السنتين المقبلة أن تعكـس ال      
ــة  ــها الركــائز  علــى في الفتــرة المعني ــة، ومن المجــالات ذات الأهمي

ــة، وحقــــوق    ــة في الــــسلام والأمــــن، والتنميــ الــــثلاث المتمثلــ
ــا مــنو. الإنــسان  توزيــع المــوارد بــشكل  بــضرورة وفــده، إيمان

ــوازن، ي ــن  متــ ــرب عــ ــهعــ ــل  قلقــ ــالي المتمثــ ــاه الحــ  إزاء الاتجــ
  . للتنميةمما يخصصكثر تخصيص مواردَ للسلام والأمن أ في
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 أدت أكـبر دور   وشدد علـى أن الـدول الأعـضاء الـتي             - ٥٥
ــوة لإ     ــدعو بق ــتي ت ــة هــي تلــك ال ــة العالمي ــة المالي جــراء في الأزم

وصِـدق هـذه الـدعوة      . تخفيضات في الميزانية والانـضباط المـالي      
وموضوعيتها باتا مريبان بـسبب تركيـز التخفيـضات المقترحـة           

ــست   ــتي ت ــبرامج ال ــى ال ــة عل ــدول النامي ــها ال مــن شــأن  و. فيد من
يعــوق الــسعي لتحقيــق الأهــداف الإنمائيــة   أن تخفــيض المــوارد 

للألفية، مما يفسح المجـال لاستـشراء الفقـر والجـوع والأمـراض             
الــتي عـبر العــالم، وبخاصـة في أفريقيــا، بينمــا لا زالـت المــشاريع    

ــالأرواح ــدول و تفتــــك بــ ــة بالــ ــراء  المرتبطــ ــر إجــ الــــتي تناصــ
يكـون   وأشـار إلى أن وفـده ربمـا       . ت، تتلقى التمويل  التخفيضا

أكثــر تقــبلا لــدعوات إقــرار وفــورات في التكــاليف لــو كانــت  
ــصاف الحقيقـ ــ    ــراف والإنـ ــدد الأطـ ــى تعـ ــز علـ ــدل يترتكـ ين بـ

  .يكون أساسها الظلم والمعايير المزدوجة أن
ــظ   - ٥٦ ــه أولاحـ ــد  ن التوجـ ــب واحـ ــن جانـ ــيض مـ  لتخفـ

 في المائـــة ٣اديـــة بنـــسبة  مخصـــصات الـــبرامج في الميزانيـــة الع  
.  دوليـــــة أي ولايـــــة تـــــشريعية حكوميـــــةبتأييـــــد يحظـــــى لا

 التخفيضات تخفي أثرها المحتمـل      لتبريرالميزانية المستخدمة    فلغة
. يـــف مـــن بـــؤس البـــشرعلـــى الـــبرامج الـــتي تهـــدف إلى التخف

ــائلا إن  ــزاعم حــدوث   وأضــاف ق ــة   م ــادة مطــردة في ميزاني زي
لا تقارن بالثروات الهائلة الـتي      المنظمة خلال السنوات الأخيرة     

ــه ــوم      احققت ــروم الي ــتي ت ــدول الأعــضاء ال ــسها ال ــرة نف  في الفت
  .التنصل من مسؤولياتها

ــائلا و  - ٥٧ ــها   مــضى ق ــتي اقترحت ــادرات الإصــلاح ال  إن مب
ــستعمل       ــي أن تُ ــة لا ينبغ ــة العام ــا الجمعي ــة وأقرته ــة العام الأمان

 تها الجمعيـة العامـة     الولايات التي اعتمد   للنيل من كوسيلة خفِيَّة   
ــا ــة بالنـــسبة للمـــش ذاتهـ ــة، ، وبخاصـ ــة ذات الأولويـ اريع الإنمائيـ
ــى   أو ــة علـ ــة العامـ ــاذ لحـــث الأمانـ ــراءات اتخـ ــدعمها إجـ  لا تـ

ــرارات ــة     . ق ــساءلة والتراه ــايير الم ــى مع ــى أعل ــد أن تتجل ــلا ب ف
والشفافية في أداء مهام الأمانـة العامـة؛ ولا بـد أن تُنفـذ، علـى                

الحـسابات  زم، توصيات هيئات مراجعـة      الاستعجال اللا سبيل  
  .واللجنة الاستشارية، التي اعتمدتها الجمعية العامة

وأردف قــائلا إن البلــدان الناميــة والنــساء لا يأخــذون   - ٥٨
نصيبهم من وظائف الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة، وإن تنفيـذ         
ــاء الوظـــائف يُحـــوَّر لـــصالح بعـــض مجموعـــات    توصـــيات إلغـ

ــسياسة شمــول التوظيــف  وإن أي. المــصالح التعــيين  وأ تجاهــل ل
ــع  ــم       للجمي ــاق الأم ــالف لميث ــه مخ ــى أن ــه عل ــر إلي يجــب أن يُنظ
ــة والاتــساق  . المتحــدة . فمثــل هــذه الممارســات تــضر بالتعددي

خطوات عاجلـة لكفالـة التوزيـع الجغـرافي العـادل           اتخاذ  يتعين  و
أن مكتـب   إلى   في هـذا الـصدد       أشـار و. والتوازن بـين الجنـسين    

ــ ــا قــد أُنــشئ في عــام   المست  ٢٠٠٣شار الخــاص لــشؤون أفريقي
لأمـين  ل إنـه ينبغـي      وقـال ،  ٥٧/٣٠٠قرار الجمعية العامة    ل وفقا

ــام  ــة     شــغل الع ــة العام ــرارات الجمعي ــالا لق ــة، امتث ــذه الوظيف ه
  .٦٥/٥٤٤ و ٦٤/٢٤٣ و ٦٣/٢٦٠ و ٦٢/٢٣٦
إن رغبـــــة المنظمـــــة في الاســـــتفادة وأضـــــاف قـــــائلا   - ٥٩
ــن ــورات تكنولوج مـ ــا تطـ ــضح  يـ ــصالات تتـ ــات والاتـ المعلومـ
مبادرات مثل إدخال المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام      من

وأعـــرب .  وإدارة شـــؤون المـــوظفينونظـــامي إدارة المـــؤتمرات
 والــصين جعــل البــث ٧٧تأييــد وفــده لمقتــرح مجموعــة الـــ  عــن

للجنـــة الخامـــسة ممارســـةً الرسميـــة لجلـــسات لالـــشبكي الحـــي 
ــدل أن تُ  ــةً، ب ــة     منتظم ــد رغب ــزولا عن ــائي ن ــشكل انتق جــرى ب

معرفـة  أعـرب عـن رغبـة وفـده في          مجموعات المصالح القويـة، و    
  . وجدتآثار هذا التجديد من حيث التكلفة، إن

وأكـــد أنـــه لا ينبغـــي التـــسرع في تنفيـــذ مبـــادرات        - ٦٠
فعلـى سـبيل المثـال، يجـب     . تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات  

ة في اســتخدام الــورق للوقــوف تقيــيم مبــادرة الوثــائق المقتــصد
ــة في    الــدول بعــض علــى المعوقــات الناتجــة عــن مــستوى التنمي

الهياكــل الأعــضاء، الــتي قــد لا تتــوفر علــى إمــدادات الطاقــة و  
لم يـتم    ومـا . الأساسية التكنولوجيـة الـتي يمكـن التعويـل عليهـا          
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تـــصبح تـــصميم المفهـــوم حـــسب حاجيـــات هـــذه الـــدول، فس
وأردف موضـحا أنـه يـتعين       . يرةوضع يحرمها من مزايـا كـث       في

قـد يحـرم تلـك الـدول،        مما  تفادي التغيير في مخصصات الميزانية      
  . الدوليفجأة، من قدرتها على المشاركة في النقاش الحكومي

وقال، في ما يتعلق بالتمويل الموثوق، إن وفـده يـشدد             - ٦١
على الحاجة إلى توفير الموارد اللازمة لتثبيت أقـدام هيئـة الأمـم             

تحــدة للمــرأة، بمــا يمكنــها مــن الــسعي لتحقيــق المــساواة بــين  الم
الجنسين، وتمكين المرأة وكفالة حصول النـساء والفتيـات علـى           

ــة الأمــم المتحــدة   . التعلــيم ــار أن لجن ــه باعتب ــاءوأشــار إلى أن  لبن
الــسلام تواجــه صــعوبات بــسبب عــدم كفايــة المخصــصات       

 الـتي  المكاسـب الميزانية العادية، مما يزيد مـن خطـر خـسارة      من
 مـــن عمليـــات حفـــظ الـــسلام، فينبغـــي أن يؤخـــذ      تحققـــت

بتوصـــيات اللجنـــة الاستـــشارية بـــشأن الإعـــارات والمـــوارد      
  . للجنة بناء السلامالخارجة عن الميزانية التي لا يمكن التنبؤ بها

ــوافي   - ٦٢ ــسيد الـ ــسعودية  (الـ ــة الـ ــة العربيـ ــال :)المملكـ  قـ
برنامجيــــة تأخــــذ قتــــراح ميزانيــــة جهــــود الأمــــين العــــام لا إن
ــة   في ــود المالي ــار القي ــدول الأعــضاء  الــتي تفــرض علــى ا الاعتب ل

ــر إيجــابي    ــة أم ــائلا اســتدركو. وتمــزج بــين التقــشف والفعالي  ق
أن وفد بلده يعبر عن قلقه من أن خفض الميزانيـة قـد يـؤثر                إلا

الولايــات الــتي أقرتهــا الــدول الأعــضاء،     ســلبيا علــى الوفــاء ب  
ل الناميـة غـير المـسؤولة عـن الأزمـة           وبخاصة في ما يتصل بالدو    

ــصادية ــةالاقتــ ــد آراء اللجنــــة    .  الحاليــ ــد يؤيــ ــال إن الوفــ وقــ
اســتخدام الميزانيــة علــى أســاس الاستــشارية بــشأن الحاجــة إلى 

  .النتائج وتحسين كفاءة الإدارة والمساءلة بشكل أكبر
، أعــرب النفقــاتوفي مــا يتعلــق بمجــالات محــددة مــن   - ٦٣

تـزام بتعزيـز مـوارد وكالـة الأمـم المتحـدة            عن ارتياح وفده للال   
ــشرق الأدنى    ــسطينيين في الـ ــئين الفلـ ــشغيل اللاجـ ــة وتـ . لإغاثـ

ــا      ــتثمار في تكنولوجيـ ــد الاسـ ــد يؤيـ ــائلا إن الوفـ ــتأنف قـ واسـ
المنظمـــة، في عمـــل هميتـــها نظـــرا لأالمعلومـــات والاتـــصالات، 

ويــدعو إلى إشــراك مكتــب خــدمات الــدعم المركزيــة في هــذه  
ــسائل ــشواغل     وأضــاف. الم ــة ل ــلاء الأولوي ــتعين إي ــه ي ــائلا إن  ق

ــع       ــام جمي ــي في صــميم اهتم ــتي ه ــة ال ــدان النامي ــالبل ؤتمرات الم
وعلــى وجــه الخــصوص، . الأمــم المتحــدةوالقمــم الــتي عقــدتها 

 في عمليــة المــشتريات، نــصيبا أكــبرينبغــي إعطــاء هــذه البلــدان 
  .جماليلإكوسيلة من وسائل زيادة ناتجها المحلي ا

 :)وكيلة الأمين العام للـشؤون الإداريـة       ( كين السيدة  - ٦٤
ــأعربــت عــن   لتعليقــات علــى  علــى ا أولي ردها في تقــديم رغبت

الخاصــة والإضــافات إلى  الــسياسية عمليــة الميزانيــة والبعثــات   
تفاصــيل ســيقدم المزيــد مــن الأنــه علــى أســاس فهــم الميزانيــة، و

  .خلال المشاورات غير الرسمية
ضع لمتطلبــات تخــة الميزانيــة وأضــافت قائلــة إن عملي ــ   - ٦٥

وصــنع القــرارات، وللنظــام المــالي  الدوليــة المــشاورة الحكوميــة 
واسترســلت موضــحة أن العمــل   . والقواعــد الماليــة للمنظمــة  

بدأ مبكـرا، لكنـه     يالمُفضي إلى إعداد الميزانية البرنامجية المقترحة       
ــا ــزم دائمـ ــروف   يلـ ــرا لأن الظـ ــا، نظـ ــديلات عليهـ ــال تعـ  إدخـ

ولعــل حجــم وطبيعــة المعلومــات . تظــل دون تغــييرلا الأصــلية 
ــتي    ــة، ال ــة المتاحــة للجن ــشمل لاالمالي ــة الكــبيرة  مــلازم ت  الميزاني

محــددة عــن قــضايا تــشمل أيــضا تقــارير أصــلا وحــسب، وإنمــا 
الأمانة العامـة بنـاء علـى طلـب الـدول الأعـضاء،             عادة تقدمها   

 اتباعـــه المستـــصوب اتخـــاذ القـــرارات بـــشأن التوجـــه يعـــرقلان
ــساعدانها    ــدل أن ي ــة، ب ــة إعــداد الميزاني ــائج عملي مــضت و. ونت

ــة        ــذه العملي ــى ضــرورة تحــسين ه ــوا عل ــع اتفق ــة إن الجمي قائل
ــة    ــة العامـ ــسماح للجمعيـ ــضل    للـ ــام أفـ ــتعراض عـ ــإجراء اسـ بـ

موجهـة اسـتراتيجيا    للاحتياجات من المـوارد، وإجـراء مناقـشة         
ــر   ــداأكثــر، واتخــاذ قــرارات أكث  المــوارد بــشأن اســتخدام تحدي

 إحياء الأفكـار    سيعادولهذا الغرض،   . على أساس النتائج  المالية  
  .٢٠٠٩المتصلة بعملية الميزانية التي بدأت في عام 



A/C.5/66/SR.14
 

12 11-56983 
 

ــب       - ٦٦ ــتجابت لطل ــة اس ــة العام ــة إن الأمان ــت قائل وأردف
الــدول الأعــضاء اســتعراض ترتيبــات تمويــل البعثــات الــسياسية  

يــادة ، ممــا يعكـس لــيس فقـط الز  )A/66/340(الخاصـة ودعمهـا   
 في حصة هذه الترتيبات في الميزانيـة العاديـة وإنمـا أيـضا              الكبيرة

لدعم، وهو  معالجة عدم وجود موارد مالية محددة ل      الحاجة إلى   
قائلـــة وأضـــافت . في الـــسابقيـــثير الاهتمـــام مفهـــوم لم يكـــن 

ــذ      إن ــوي ومنق ــدور حي ــضطلع ب ــسياسية الخاصــة ت ــات ال البعث
ــتم ذلــك في ظــروف     ــا ي ــا م ــلأرواح وغالب صــعبة، وتتــصدى  ل

بالنسبة للمجتمـع الـدولي منـذ عقـد         موجودة  لشواغل لم تكن    
ميزانيـــات ســـتقدم  هوأشـــارت إلى أنـــ. أو عقـــدين في الـــسابق

  . اللجنةمنفردة لكل بعثة من هذه البعثات لكي تنظر فيها
وشددت على أن الزيادة في الميزانيـة العاديـة لا تُعـزى              - ٦٧

 ين إضـافي  ينأن هنـاك سـبب    فقط للبعثـات الـسياسية الخاصـة؛ إذ         
ــا  ــات المتحــدة   له ــضخم وضــعف دولار الولاي ــثلان في الت . يتم

وأردفــت قائلــة إنــه نظــرا لاحتــساب جــدول الأنــصبة المقــررة    
في المائـــة مباشـــرةً  ٣ تـــضخم بلـــغ معـــدلبالـــدولار، انعكـــس 

 مليـون  ٨٠٠إضـافية مـن المـوارد تتجـاوز     شكل احتياجات   في
  .دولار على مدى فترة عشر سنوات

 وأضافت قائلـة إنـه خـلال الـسنوات العديـدة الماضـية،              - ٦٨
 العامــــة تقييمهــــا الكمــــي للاحتياجــــات اســــتكملت الأمانــــة

تنبـــؤات بـــشأن الحالـــة الماليـــة بلميزانيـــة االمـــوارد في مخطـــط  مــن 
ــة ــا يقــرب مــن    .المتوقع ــد تمــت إضــافة م ــون دولار ٢٣ وق  ملي
عتمـادات   والا ، استعراض فترة السنتين لنظام إقامة العدل      نتيجة

 وخــدمات الوســاطة ومكتــب ،المخصــصة لمكتــب الأخلاقيــات
ــا،أمــين المظــالم  ــصالا المعلومــات وتكنولوجي  والخطــة ت، والات

ــراث   ــة لعمــل   ،الاســتراتيجية لحفــظ الت ــة والمالي ــار الإداري  والآث
. الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة      

 فتلـك مـسألة      من الموارد،  أما عن كيفية تلبية هذه الاحتياجات     
ــع     ــة، م ــة العام ــا إلى الجمعي ــرار فيه ــود اتخــاذ الق ــاةيع ــه  مراع  أن

 في المائـة    ٧٠ل  ث ـكانت الاحتياجـات مـن المـوارد البـشرية تم          إذا

اللجنـة  سـوى    أكثر من التكاليف الثابتة، فإنه لا خيار أمـام     أو
 .يةنشطة البرنامجالأخفض الوظائف أو تقليص 

ــةالم (كــزار الــسيدة  - ٦٩  تحاطــقالــت إنهــا أ):  الماليــةراقب
ــة علمــا ــة    ب بعناي ــسائل المتعلق ــى الم ــة عل تعليقــات أعــضاء اللجن

 الأولويــة  القائــل بــضرورة إيــلاءوأعربــت عــن رأيهــا. بالميزانيــة
ــة برنامج  ــيحللاتفـــاق علـــى ميزانيـ ــة تتـ ــة أن تـــضطلع يـ  للمنظمـ

ــا ــة      . بولاياته ــة لاحق ــتناقش في مرحل ــة س ــأن اللجن ــرت ب وذكّ
 مــشفوعا بمعلومــات مفــصلة بــشأن ،داء الميزانيــة المقبــلتقريــر أ

 الـسياسية  بعثـات  ومقترحات الميزانيـة لل ،إعادة تقدير التكاليف 
 طرامخ ـ وتخفيف   ،الخاصة للسنة الأولى من فترة السنتين القادمة      

 . والتضخمأسعار الصرف

  لـشؤون  رئـيس اللجنـة الاستـشارية      (كيلابيلي السيد  - ٧٠
 قـــــال إن هـــــدف اللجنـــــة الاستـــــشارية  ):الإدارة والميزانيـــــة

  المناســبةتقــديم توصــيات، وتقــع مــسؤولية اتخــاذ القــرارات هــو
إنـه يجـد تـشجيعا      قـائلا   وأضاف  . على اللجنة الخامسة وحدها   

ــشأن      ــشارية ب ــة الاست ــر اللجن ــى تقري في رد الفعــل الإيجــابي عل
اســــتدرك قــــائلا   و). A/66/7( المقترحــــة يــــة برنامجالالميزانيــــة 

ــر  إن ــن     التقريـ ــتنتج عـ ــتي سـ ــة الـ ــضرورة الحالـ ــس بالـ لا يعكـ
 .علن عنها بعدالإضافات التي لم يُ

قـال  ): الولايـات المتحـدة الأمريكيـة      (تورسيلا السيد  - ٧١
ــه مـــشكلة    إن جميـــع الحكومـــات و قطاعـــات الأعمـــال تواجـ

ــتغيرة   ــة والظــروف الم ــة الثابت ــسما كــبيرا   . الميزاني ولاحــظ أن ق
ــن ــالم    م ــه صــلة ب ــة ل ــشرية، وأشــار إلى  التكــاليف الثابت وارد الب
ــزء مـــن الـــصورة   أن ــو إلا جـ ــا هـ ــائف مـ ــةعـــدد الوظـ ،  العامـ

والخيارات المتاحة لتحقيق وفورات في التكاليف يفوق نطاقهـا         
وأضــاف . يــة الوظــائف أو تقلــيص أنــشطة برنامج عــددضيفــتخ

قائلا إن التفكير ينبغي أن ينصب علـى الكيفيـة الـتي يمكـن بهـا                
ة معقولـة بالتزاماتهـا تجـاه موظفيهـا،         كلفتللمنظمة الاضطلاع ب  

  في هـذا الـصدد     أعرب عـن رغبتـه    و.  للنفقات صدر الرئيسي الم
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كلفـــة الـــسنوية لتـــأمين ت أن يعـــرف علـــى وجـــه التحديـــد الفي
وقــال إن المعلومــات الــتي يبحــث . الرعايــة الــصحية للمــوظفين

ــها يتعــذر  ــسهولة في الوثــائق الــتي قدمتــها     العثــور عليهــا عن  ب
ــة العا ــةالأمان ــات    ،م ــدم تلــك المعلوم ــة لم تق ــة العام  وإن الأمان
وتــــساءل أيــــضا . ستفــــسارات مباشــــرة بــــشأنها اســــتجابة لا

ــسؤولة في المنظمــة عــن إدارة تكــاليف الرعايــة       عــن الجهــة الم
 تـها دار بها عملية تقـديم عـروض تغطي       الصحية، والطريقة التي تُ   

 .والتاريخ الذي ستجرى فيه العملية المقبلة

): وكيلـة الأمـين العـام للـشؤون الإداريـة         (كين السيدة  - ٧٢
 فــورا علــى الأســئلة  أن تــرد عــدم قــدرتها علــىرغــمقالــت إنهــا 

المحددة التي طرحهـا ممثـل الولايـات المتحـدة الأمريكيـة، إلا أنهـا               
قائلـة  وأضـافت   . ف المـوظفين  يلاك ـتتستطيع التعليق على مسألة     

عناصـر   نه ينبغي استذكار أن هـذه التكـاليف تتـضمن مجموعـة           إ
 وهي لاتشمل الرواتب    ، التي يحصل عليها موظفو المنظمة     الأجر

  مرتبطــة بهــا، أيــضا اســتحقاقات وبــدلات، بــل تــشملفحــسب
في ذلك تلك المتعلقـة بالنقـل إلى أحـد مراكـز العمـل أو بـين                  بما

كما أن التعويـضات    .  والرعاية الصحية  ، والتعليم ،مراكز العمل 
ــن محك    ــون م ــا الموظف ــتي يحــصل عليه ــة  ال مــة المنازعــات ومحكم

 . تكاليف الموظفين على أيضاملالاستئناف تح

 مـن الأخطـار     ا إن التـأمين يغطـي عـدد        قائلـة  وأضافت  - ٧٣
عال الكيديـة  ف بما فيها الأ،التي يتعرض لها موظفو الأمم المتحدة   

ــرض     ــة والمـ ــة والإعاقـ ــاء الخدمـ ــاة أثنـ ــ. والوفـ ــرة شكلوتـ  دائـ
سابات التابعـة لمكتـب      من شـعبة الح ـ    اات جزء دفوعالمو/التأمين

  مـسؤولية المراقـب    ، تحـت  تخطيط البرامج والميزانية والحـسابات    
وفيمـــا يخــــص الرعايـــة الـــصحية، مــــا كـــان يقــــدم،     . المـــالي 

 مـدير  ا مـوارد ينظمه ـ ةع ـو بـل مجم   ،الحقيقة، لم يكن التأمين    في
ــذلك     . خــارجي ــت ك ــوارد ارتفع ــذه الم ــتخدام ه ــإذا زاد اس ف

 المتحـدة الأمريكيـة تمثـل بيئـة         وذكّرت بأن الولايات  . قساطالأ
وفي هـذا الـصدد،     . كلفـة فيمـا يخـص الرعايـة الـصحية         تعالية ال 

خذ قرارا بـشأن كيفيـة تغطيـة    ت العامة أن ت الجمعيةزال على  ما

 الخدمــة،  انتــهاءالالتزامــات غــير الممولــة للتــأمين الــصحي بعــد 
 لــذلك عــامرغــم أن الأمانــة العامــة كانــت قــد اقترحــت حــلا  

لمعـــايير المحاســـبية الدوليـــة لمنظمـــة لم ااســـتخدامـــع و. ٢٠٠٩
 . الالتزامات في القائمة هذه يجب أن تدرج،للقطاع العام

قالــت ): المراقبــة عــن الاتحــاد الأوروبي (بــاور الــسيدة  - ٧٤
المنظمـات للاضـطلاع بولاياتهـا علـى     جميـع  إنه يجب أن تسعى    

. أفــضل وجــه ممكــن مــن خــلال مواصــلة التحــسين والابتكــار  
الأمانـة العامـة تـوفير معلومـات        إلى   طلبـت    ،أساس ذلك وعلى  
أسرع وقت ممكن، عن الجهود التي بذلتها من أجـل    في  محدثة،  

 ، المقترحــةيــةبرنامجالف منــذ تقــديم الميزانيــة يلاكــترفــع فعاليــة ال
وقالــت .  المطلوبــةوتبيــان أثرهــا علــى مــستوى المخصــصات    

ــة     في العامــة هــذا الــصدد إنهــا تــود معرفــة كيــف تخطــط الأمان
 لخفض اللجوء إلى الإضافات في المستقبل، وما هـي الخطـوات          

 التي سـتتخذها لتطـوير الهيكـل الأمثـل لـدرجات            طويلة الأجل 
ــصّل        ــد مف ــديم تحدي ــدم تق ــة، وســبب ع ــة العام ــوظفي الأمان م

ة علـى   ءفـا كرتبط بها من تحسين الميزانيـة وال      يللإصلاحات وما   
 .٦٤/٢٤٣النحو المطلوب في قرار الجمعية العامة 

ــسيد  - ٧٥ ــان (أوكوشــي ال ــال إن ــ): الياب ــد طلــب إلى  ق ه ق
ــر عــن الخطــوات الــتي يمكــن     الأمــين  العــام بالفعــل تقــديم تقري

وأضـاف  . اتخاذها لمواجهة التـضخم وتقلبـات أسـعار الـصرف          
 رغــم أن هــذه القــضايا كــان يــتم  ، أمامنــا وقــت قــصير :قــائلا

وعليه فإنـه يـود     . تناولها بشكل اعتيادي في تقارير أداء الميزانية      
ل في وقـت قريـب عـن ممارسـة إعـادة            نفصطلب إعداد تقرير م   

 .تقدير التكاليف

): وكيلـة الأمـين العـام للـشؤون الإداريـة         (كين السيدة  - ٧٦
ــه  ــت إن ــام  قال ــدت مه ــذ أن تقل ــصبها من  ات إجــراءت اتخــذ، من

واســـتدركت قائلـــة  . فعـــل لتقلـــيص اســـتخدام الإضـــافات   بال
، وكمثال على ذلك. لخطط الأوليةالأحداث تتجاوز دائما ا    إن

إنــشاء ، ٦٤/٢٤٣ في قرارهــا  العامــة، الجمعيــةفي حــين قــررت
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 نـيروبي،  وظيفة مخصصة للمـدير العـام لمكتـب الأمـم المتحـدة في        
وبمـا أنـه   . وافقة على الدعم المالي المطلوب    بم هذا القرار    يُشفع لم

 برنـامج ل المـلاك الحـالي    لم يكن من المناسـب تـوفير مـوظفين مـن          
ــم المتحــدة للمــستوطنات      ــامج الأم ــة أو برن الأمــم المتحــدة للبيئ

 . الحاجة إلى موارد إضافية، نشأتالبشرية

ــة،  بطــتروبخــصوص الإضــافات الم  - ٧٧ ة بنظــام إقامــة العدال
 أنه مـن الأفـضل اسـتعراض النظـام بعـد             كان يعتبر  ذكّرت بأنه 

 ينوأردفـت قائلـة إن الأم ـ     .  سنة واحدة فقط    وليس بعد  سنتين
 توصــيات إلى الجمعيــة العامــة باســتخدام  اســتطاع تقــديمعــامال

ــه  حجــمالمعلومــات عــن   ــة العمــل ب .  القــضايا في النظــام وتجرب
 . فستتخذه الجمعية العامة،القرار بشأن كيفية المضي قدما أما

وفيما يتعلق بالنتائج الملموسة لتدابير الإصلاح، قالـت          - ٧٨
 الـدول الأعـضاء      لدى ق القل  استجابت لمشاعر  إن الأمانة العامة  

نجــزت كلــها في إطــار مــن خــلال تنفيــذ عــدد مــن المبــادرات، أُ
ــة  ــوارد القائمـ ــادرات  . المـ ــذه المبـ ــضمنت هـ ــافتاوتـ ــة تـ ح البوابـ

الإلكترونية للمساهمات التي أنهت التقرير الـضخم الـذي يطبـع           
عين علـى   ”كل شهر بهذا الخصوص، وأداة الرصد الالكترونية        

الـتي منحـت الوفـود معلومـات     ) HR Insight (“الموارد البشرية
 نظـام   صـممت لأمانة العامة، و  في ا ديمغرافية عن ملاك الموظفين     

 .٦٤/٢٥٩ة بموجب قرار الجمعية العامة اءلمس

وفيما يخص مواجهـة تقلبـات أسـعار الـصرف، قالـت              - ٧٩
ــة     ــة علــى أســاس الــسوابق التاريخي إن الأســعار المــستخدمة مبني

. رجحة فيمـا بعـد    ص الاتجاهات الم  افتراض توقعات فيما يخ    مع
تكـــون لا  إن التوقعـــات بحكـــم طبيعتـــها قـــد  قائلـــةوأضـــافت
. حيـان الأ  كانت غير صحيحة بالفعل في بعض       وقد ،صحيحة

 كـالتحوط   ،ويمكن للأمانة العامة أن تلجأ إلى ممارسـات بديلـة         
ــن لا     ــدما، لكـ ــلات مقـ ــراء العمـ ــة أو شـ ــالي للعملـ ــد المـ  توجـ

المخـاطر، ويجـب علـى الجمعيـة العامـة          ب  غير محفوفة  استراتيجية
 .أن تتخذ قرارا بشأن النهج الذي ينبغي اتباعه

ــل      - ٨٠ ــة بهيكـ ــئلة المتعلقـ ــن الأسـ ــيل عـ وقالـــت إن التفاصـ
 .قدم في وقت لاحقدرجات موظفي المنظمة ستُ

قــال إن النقــاش الحــالي ): كوبــا (كومبربــاتش الــسيد  - ٨١
 المـشاورات غـير     يتناول على غير العادة مسائل تناقش عادة في       

 وعليه فإنه من المفهوم أن لا تتوافر فـورا لـدى الأمانـة           ؛الرسمية
ــة   ــع المعلومــات المطلوب ــة جمي ــك،مــعو. العام ــاشكــا  ذل  ن النق

  مبـادرة البـث الـشبكي للجلـسات        ويجب توسيع نطـاق    .مفيدا
، شمل الجلـسات الرسميـة المتبقيـة للجنـة      ت ل التي تحظى بالترحيب  

 .جان الرئيسية التابعة للجمعية العامة وأن تشمل جميع اللبل

ــة   - ٨٢ ــا يتعلـــق بالميزانيـ ــة، أعـــرب  وفيمـ ــة المقترحـ  البرنامجيـ
 اســتُخدمت لتحديــد هــدف  معرفــة المعــايير الــتيرغبتــه في عــن

  في المائـــة، ومـــا إذا كـــان  ٣ إجـــراء تخفـــيض شـــامل نـــسبته   
ــد ــر الكمـــي  تم قـ ــد الأثـ ــبيرة في ل تحديـ ــدد لتخفيـــضات الكـ عـ

بــدو أنهــا حــصلت علــى دعــم  يقاقات الــتي المــوظفين والاســتح
 .عدد من الوفود

 قــال إن الميزانيــة :)نيكــاراغوا (ديــاز روزالــس الــسيد  - ٨٣
 كلـــف بهـــا علـــى أســـاس ولايـــات تُة تقـــوم المقترحـــيـــةبرنامجال

 تحليـل    ويجـب  . الجمعيـة العامـة    المنظمة، في معظم الحالات مـن     
الاقتـــراح مـــن وجهـــة نظـــر ماليـــة، ولكـــن أيـــضا مطابقتـــه        

 عــن اســتغراب وفــده  أعــربو. قــرارات الــدول الأعــضاء  مــع
 وأبرز مثـال    ، الولايات فسير هذه الطريقة المرنة التي تم بها ت      من

إلغــاء قــرار تعزيــز ركيــزة  ب  القيــام، علــى مــا يبــدو، علــى ذلــك
وقـال إن وفـده     . خـذ قبـل ثـلاث سـنوات فقـط         التنمية الذي اتُ  

 تي أمـر بهـا     في استهداف التخفيضات ال ـ    عيار المزدوج يلاحظ الم 
ت  الميزانيـة تخفيـضا    بـواب  بعض أ   أُجريت على   العام، إذ  الأمين
ــواب  بينمــاكــبيرة، ــادات  أخــرى حــصلت أب . ة كــبير علــى زي

 علـى  ردوعنـد ال ـ . لأمانة العامة توضيح هذه القرارات    وينبغي ل 
لأمانـة العامـة تقـديم      ل ، ينبغـي  الأسئلة المتعلقـة بـالملاك الـوظيفي      

ــة عــن التوز   ــع  التفاصــيل الكامل ــرافي للوظــائف في جمي ــع الجغ  ي
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  لكي يتـسنى للوفـد أن يـرى بوضـوح الاخـتلالات الـتي              الرتب
 . منذ فترة طويلةظلت قائمة

): وكيلة الأمين العام للـشؤون الإداريـة       (كين السيدة  - ٨٤
 أثـرت علـى    في العـالم قتصادية والماليـة الة الاالحبما أن   إنه  قالت  

 الـسعي    كبـار المـديرين     إلى  العـام  الأمـين  طلـب    موارد المنظمـة،  
ــاءة   ــادة الكف ــاذ  . مــن أجــل زي ــرق ذلــك إلى إنف ض يفــتخولم ي

 الإدارات ومهـــام  في حجـــمشـــامل نظـــرا لوجـــود اختلافـــات
فبعــضها اســتطاع أن يغــير أســاليبه وإحــداث أثــر  . والوحــدات

.  كمـا هــو الحـال في زيـادة التوزيــع الإلكتـروني للوثــائق    ،كـبير 
ــة لم  ــضات في الميزاني ــسفية  تكمــا أن التخفي ــد لجــأ  : كــن تع لق

  ميزانيــاتهم  دراســة جميــع كبــار المــديرين الــذين طُلــب منــهم     
ــال ــادراتهم الخاصــة   لاحتم ــورات إلى مب ــق وف ــتجابة تحقي   للاس

 المــالي لى المراقــبإحيلــت ذلك مــن خــلال تقــديم اقتراحــات أُلــ
 . العامالأمينالذي أحالها بدوره إلى 

ــوظفين والجوانـــب الأ    - ٨٥ ــور المـ ــا يخـــص أجـ خـــرى وفيمـ
ــن ــة م ــت عناصــر الأجــر مجموع ــه، قال ــي إن ــسيان  ينبغ ــدم ن   ع
 معظم هؤلاء من المغتربين، وأن لجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة           أن

 ، ويجــب معــايير علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة  وضــعت
ــصدد الرجــوع إل ــا ب ــييراتيه ــرح أي تغ ــق   .  تُقت ــا يتعل ــا فيم أم

كنـــها   فـــذكرت أن الـــدول الأعـــضاء يم  ،بـــالتوزيع الجغـــرافي 
الحصول على المعلومـات بالـدخول مباشـرة إلى قاعـدة بيانـات             

ــام  ــة إن الإصــــلاحات  . HR Insightنظــ ــتدركت قائلــ واســ
ت يـــرج الخدمـــة الـــتي أُ شـــروطالمـــوارد البـــشرية ومواءمـــة في
ــصورة     في ــد غــيرت ملامــح ال ــب ق ــذه  . الماضــي القري ــل ه فقب

ضع تخــ وظيفــةالإصــلاحات، كــان إذا تم توظيــف موظــف في  
أجـل  إلى   للموظـف    ة هذه الصفة ملازم   ، تظل ع الجغرافي للتوزي

ــسمى  ــة  . غــير م ــة العام ــررت الجمعي ــد وق ــا بع ــ فيم سجل  أن يُ
 تقلــد فيهــاتتقلــد أو يالموظــف بهــذه الــصفة فقــط في المــدة الــتي 

وكنتيجـــة .  للتوزيـــع الجغـــرافية الخاضـــعه الوظيفـــة هـــذمهـــام
 تمثـيلا    الممثلـة   ارتفع عدد الدول الأعضاء غير الممثلة أو       ،لذلك

وكان مـن المتوقـع أن يقلـص توسـيع برنـامج المـوظفين              . ناقصا
ر أن تكلفـة    الفجـوة، إلا أنـه ينبغـي تـذكّ        هـذه   الفنيين الـشباب    

 . إجمالي مجموع تكاليف الموظفين زادتهذه العملية

ــثلين     - ٨٦ ــن الممــ ــددا مــ ــت إن عــ ــن فيوقالــ ــرة  طعــ  فكــ
. ميزانيـة كـل  ل نقطـة البدايـة       يحـدد  مستوى الميزانيـة الـسابقة     أن
ــة دازو ــعقتت الحالـ ــزاء اديـ ــة إلى أجـ ــسيم الميزانيـ ــدما تم تقـ   عنـ

أن يـساعد الحـوار مـع الـدول     في ت عـن أملـها    ب ـعرأو. متعددة
 خدامالأعــضاء في الوصــول إلى نظــرة شــاملة أوضــح عــن اســت  

 .الموارد والنتائج المرجو تحقيقها
  

 مسائل أخرى

لــذي قــال، وهــو يعــود إلى مــسألة الترتيــب ا: الــرئيس  - ٨٧
ينبغــــي أن يحتلــــه المراقــــب عــــن الاتحــــاد الأوروبي في قائمــــة  

سوى بالنــسبة لجميــع المــتكلمين، إن هــذه المــسألة ينبغــي أن ت ـُـ 
ــسية ا ــسة فقــط  ،للجــان الرئي ــة الخام ــيس للجن ــى  .  ول ــاء عل وبن

 في هـذا الـشأن       توجيهـات   التماس الحصول علـى    رجىذلك، يُ 
 . رئيس الجمعية العامة والأشخاص ذوي الصلةمن

  .٠٥/١٣فعت الجلسة الساعة رُ  
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	22 - وأردف قائلا إنه ينبغي للأمانة العامة أن تضع نصب الأعين أن الأزمة الاقتصادية والمالية العالمية فرضت قيودا على القدرات المالية للدول الأعضاء، وخاصة البلدان النامية، وينبغي تعزيز كفاءة استخدام الموارد عن طريق اتخاذ تدابير مثل إجراء إصلاح إداري. وينبغي تخصيص حصة أكبر من الوفورات التي تتحقق للأنشطة المتصلة بالتنمية. وينبغي فرض الانضباط في الميزانية بصرامة وتحسين الميزنة على أساس النتائج. وينبغي بذل قصارى الجهود لتجنب تجزئة الميزنة عن طريق إدراج جميع الاحتياجات من الموارد في الميزانية المقترحة. وسيؤدي تحسين إدارة الموارد إلى تحسين الكفاءة وتقليل الموارد المهدرة.
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	24 - السيد ويتلاند (النرويج): قال إنه ينبغي للأمم المتحدة أن يكون لديها القدرة على التعامل مع الحالات غير المتوقعة وينبغي أيضا أن توقف الأنشطة التي لم تعد ذات أهمية أساسية أو البرامج التي لم تسفر عن النتائج المتوقعة.
	25 - وأضاف قائلا إنه ينبغي للجنة الخامسة أن تقدم المشورة والرقابة الاستراتيجيتين في مسائل الميزانية وأن تتجنب الخوض في التفاصيل الدقيقة للإدارة. وينبغي لها أن تساعد الأمين العام في الوصول إلى أهدافه الإصلاحية وأن تتيح للأمانة العامة قدرا كافيا من حرية التصرف كي تدير مواردها بكفاءة. وينبغي إعطاء الإدارة المزيد من المرونة، لا أن تقلل المرونة المتاحة لها، وينبغي أن تُحاسب على النتائج المتحققة. وسيؤدي اتباع نهج إزاء الميزانية ذي منحى قائم على النتائج بدلا من أن يكون قائما على المدخلات إلى تقوية المنظمة.
	26 - وأعرب عن ترحيبه بتفهم الأمين العام للعوائق المالية التي تواجهها الدول الأعضاء. إلا أنه في أوقات الأزمات، فإنه من الأكثر أهمية دائما الاستثمار في الأمم المتحدة حتى يكون لديها القدرة على إنجاز ولاياتها. وينبغي أن يكون لدى الدول الأعضاء الثقة أيضا في أنها تحصل على أفضل قيمة لقاء أموالها. وأوضح أن المهم ليس هو كم ما يمكن تخفيضه من الميزانية، وإنما ما إذا كانت الميزانية المعتمدة تدعم الإصلاح وتهيئ المنظمة بشكل أفضل لمواجهة التحديات الراهنة والمقبلة.
	27 - واستطرد قائلا إن استعمال شكل محسَّن للميزانية المقترحة سيؤدي إلى وثيقة عمل أفضل تتيح إجراء استعراض عام أكثر شفافية. وينبغي تحسين الميزنة القائمة على النتائج. وأعرب عن تأييد وفده للأولوية الممنوحة في الميزانية المقترحة لمهام الإشراف والرقابة.
	28 - السيد بانكين (الاتحاد الروسي): كرر تأكيد موقف وفده القائل بأن المنظمة يجب أن تتبع سياسة تتسم بالمسؤولية في الميزانية وأن تتعامل في حدود الوسائل المتاحة لها. وأشار إلى أن حكومته تبذل قصارى جهدها من أجل تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد في ميزانيتها وتتوقع من الأمم المتحدة أن تحذو حذوها. وقال إن الزيادات المطردة في الميزانية التي حدثت في الماضي لا يمكن أن تستمر، إلا أنه يلزم أيضا اتباع نهج متوازن في الميزنة من أجل تمكين المنظمة من الاضطلاع بولاياتها.
	29 - ومضى قائلا إن الميزانية البرنامجية المقترحة البالغة 5.169 بليون دولار لا تمثل الرقم النهائي، حيث إنها لا تعكس اعتمادات إعادة تقدير التكاليف والنفقات الإضافية التي يمكن إدراجها في الميزانية المقترحة. وأعرب عن القلق البالغ الذي يساور وفده، لا سيما في وقت يشوبه هبوط اقتصادي عام، من أن مستوى الميزانية المقترحة للفترة 2012-2013 قد يتجاوز المبلغ الإجمالي لفترة السنتين الحالية. وأعرب عن اختلافه مع احتجاج الأمانة العامة بأن معظم الموارد المطلوبة ناشئة عن قرارات للجمعية العامة؛ فقد نجمت هذه الموارد في الواقع، إلى حد بعيد، عن مبادرات للإصلاح لم توافق عليها الدول الأعضاء بالإجماع. وأشار إلى أن الموارد الإضافية المقرر طلبها من أجل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات كان يمكن إدراجها في الميزانية المقترحة، على سبيل المثال، ولم يستند نطاق هذه الموارد إلى أي ولاية مباشرة صادرة عن الجمعية. وأشار إلى أن وفده يشاطر اللجنة الاستشارية قلقها من عدم توفر المعلومات الكافية بشأن الوفورات المتوقعة من مبادرات الإصلاح، مما يقوض مجرد فكرة تحسين الكفاءة من أساسها، وهي ما تسعى هذه الإصلاحات لتحقيقه.
	30 - واستطرد قائلا إن عرض ميزانية مقترحة مجزأة، مع تقديم طلبات للحصول على موارد إضافية في وقت لاحق، قد جعل من الصعب على الدول الأعضاء أن تخطط لنفقاتها أو أن تحدد أولويات مالية. وينبغي ألا يدخر الأمين العام وسعا لتجنب هذه التجزئة في وضع الميزانية. وينبغي إيلاء الأولوية للالتزام بالقواعد والإجراءات المالية التي حددتها الجمعية العامة، وينبغي أن تتواكب مواعيد تقديم اقتراحات بمبادرات جديدة مع دورة الميزانية.
	31 - وأردف قائلا إنه ينبغي للمسائل المتعلقة بالموارد البشرية أن تحظى باهتمام خاص. وأعرب عن انشغاله بشأن المقترحات التي تنادي بتقليل عدد موظفي فئة الخدمات العامة وزيادة عدد الوظائف الجديدة في الفئة الفنية والفئات العليا، لا سيما في رتبتي ف-3 و ف-4. وقال إنه ينبغي التركيز أكثر على دور الموظفين الفنيين المبتدئين في الأمانة العامة. وعلاوة على ذلك، فإن التخفيض المقترح في النفقات المخصصة للاستشاريين الخارجيين كان متواضعا إلى حد عيد: ينبغي للمنظمة أن تستفيد بشكل أكبر من الخبرات المتاحة داخلها.
	32 - وقال إن وفده سوف يسعى لكبح جماح الزيادات غير المبررة في النفقات، وتعزيز الانضباط في الميزانية وتحسين شكل الميزانية. إلا أنه لا ينبغي أن تؤثر أي تدابير للاقتصاد أو لتغيير الشكل على الالتزام بمبادئ الأمم المتحدة الأساسية، بما في ذلك تعدد اللغات، وتنفيذ الولايات القائمة والدور المحوري للهيئات الحكومية الدولية في وضع الأولويات.
	33 - السيد أكرم (باكستان): قال إن وفده يشاطر الآخرين شواغلهم بشأن تخفيض الميزانية بنسبة 3 في المائة الذي فرض على مديري البرامج، خوفا من أن يؤدي اتباع نهج تعسفي أو عشوائي في إجراء تخفيض للميزانية إلى تهديد مصالح البلدان النامية وتفاقم مشاكلها الاجتماعية - الاقتصادية. وقال إنه في وقت تسوده أزمة اقتصادية ومالية، ينبغي للأمم المتحدة أن تضطلع بدور أكبر في مساعدة الشرائح الأكثر فقرا من سكان العالم. وبالتالي، ينبغي تعديل الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 2012-2013 كي تعزز الأنشطة المتعلقة بالتنمية.
	34 - وأشار إلى أن اختلال التوازن بشكل دائم بين الأنصبة المقررة والتبرعات هو أمر يبعث على القلق أيضا. وقال إن الباب 24، حقوق الإنسان، من الميزانية البرنامجية المقترحة، على سبيل المثال، يقترح تخصيص موارد عادية تبلغ 147 مليون دولار، في حين يتوقع أن تصل الموارد الخارجة عن الميزانية إلى ضعف هذا المبلغ تقريبا؛ وبالمثل فإنه ثمة 344 ظيفة تندرج تحت هذا الباب ممولة من الميزانية العادية، في مقابل 765 وظيفة ممولة من الموارد الخارجة عن الميزانية. وأشار إلى أن الإفراط في الاعتماد على الموارد الخارجة عن لميزانية يضر بتنفيذ الولايات المقررة. وقال إن الصلاحية المخولة للأمين العام بنقل الموارد البشرية والمالية لا ينبغي استخدامها للنيل من الأولويات التي حددتها الدول الأعضاء. وعلاوة على ذلك، فإنه ينبغي للموارد الخارجة عن الميزانية أن تخضع لذات المستوى من الرقابة المفروض على الموارد العادية كي يتسنى للجمعية العامة أن ترصد النتائج والآثار وأوجه التحسن ذات الصلة في إنجاز البرامج.
	35 - وأعرب عن رغبة وفده في الحصول على ما يستجد في الجهود المبذولة في مفوضية حقوق الإنسان من أجل التصدي لأوجه الضعف التي حددها مكتب خدمات الرقابة الداخلية في تقريره بشأن كفاءة تنفيذ ولاية مفوضية حقوق الإنسان (A/64/203). وأعرب أيضا عن رغبته في أن يتلقى معلومات بشأن الفوائد المزمعة من تعزيز مكتب مفوضية حقوق الإنسان في نيويورك.
	36 - السيد بن مهدي (الجزائر): قال إن الموارد الواردة في الميزانية البرنامجية من شأنها أن تمكن الأمم المتحدة من لاضطلاع بولاياتها بفعالية وكفاءة. وقال إنه في حين يؤيد وفده تدابير الانضباط والكفاءة في الميزانية التي تهدف إلى تحقيق الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة، يساوره القلق من أن تخفيضها تعسفيا بنسبة 3 في المائة كما هو مطلوب من مديري البرامج قد يؤثر تأثيرا سلبيا على تنفيذ الولايات والبرامج المقررة.
	37 - وقال إن الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 2012-2013 تؤدي إلى استمرار النقص المنتظم في تمويل الأنشطة الإنمائية بالرغم من الإرادة التي أظهرتها الجمعية العامة في قرارها 63/260 بشأن تعزيز ركيزة التنمية هذه. وقال إنه من المشروع توقع رؤية أحكام هذا القرار تنعكس في الميزانية البرنامجية المقترحة: إلا أنه بدلا من ذلك، تقلصت الموارد المخصصة للتعاون الدولي من أجل التنمية بنسبة 0.4 ي المائة، وانخفضت الموارد المخصصة للتعاون الإقليمي من أجل التنمية بنسبة 1.9 في المائة، في حين لم يتجاوز حساب التنمية 0.5 في المائة من الميزانية الإجمالية. وأشار إلى أنه يبدو مرة أخرى أن التنمية لا تمثل أولوية للأمانة العامة.
	38 - وأشار إلى أن التخفيض الكبير للموارد المخصصة للقضاء على الاستعمار سيؤثر على الأنشطة المتعلقة بالعقد الدولي الثالث للقضاء على الاستعمار. وينبغي أن تُمنح اللجان الإقليمية الموارد التي تحتاج إليها من أجل الاضطلاع بولاياتها الأساسية دون الاعتماد على الموارد الخارجة عن لميزانية.
	39 - وقال إن الترتيبات الحالية لدمج مهام مكتب المستشار الخاص لشؤون أفريقيا ومكتب الممثل السامي لأقل البلدان نموا والبلدان النامية غير الساحلية والدول الجزرية الصغيرة النامية يؤثر سلبا على عمل مكتب المستشار الخاص لشؤون أفريقيا. وقال إنه ينبغي شغل منصب المستشار الخاص لشؤون أفريقيا على وجه السرعة.
	40 - السيد الزيد (الكويت): قال إنه ينبغي للميزانية المقترحة أن تكون أكثر شفافية ولكي تعكس الأولويات التي قرتها الجمعية العامة. وأشار إلى أنه ينبغي إيلاء اهتمام أكبر لمتطلبات البلدان النامية، التي تتطلع إلى الأمم المتحدة لدعم برامجها الإنمائية. وينبغي مراعاة دور اللجان الإقليمية في هذا المجال.
	41 - وأضاف قائلا إن هناك ارتباطا وثيقا بين تنفيذ البرامج والأنشطة الواردة في الميزانية البرنامجية والموارد المطلوبة لتنفيذ هذه الأهداف. وينبغي للدول الأعضاء أن تسدد متأخراتها بالكامل وأن تلتزم بدفع أنصبتها المقررة في الوقت المحدد وبدون شروط، حتى تستطيع المنظمة تنفيذ وإنجاز الأهداف والأنشطة الموكلة إليها بكل كفاءة.
	42 - وأشار إلى ضرورة الاستمرار في الإصلاح الإداري من أجل تعزيز المنظمة. وأعرب عن دعم حكومته بقوة لمبدأ التوزيع الجغرافي العادل للوظائف والاهتمام بالدول غير الممثلة اهتماما خاصا في هذا المجال.
	43 - السيد ليم بون هون (سنغافورة): قال إن الأمم المتحدة لا تزال أفضل ضامن للعمل بشأن السلام والأمن، والتنمية، والعديد من المسائل الأخرى: ويجب أن تكفل الدول الأعضاء أن تتمكن الأمم المتحدة من إنجاز جميع ولاياتها. وقال إنه من أجل تحقيق ذلك، يجب على الدول الأعضاء أن تقر بما هو مطلوب منها من استثمارات وأن تتجنب ألا تنشغل بالأولويات والاهتمامات القصيرة الأجل. وقد استفادت سنغافورة نفسها من المساعدة الإنمائية في الماضي، وهي تدرك ما يمكن أن تحققه من خير. وأشار إلى أن الكثير من الأعمال الإنمائية تمول من الموارد الخارجة عن الميزانية: إلا أنه يجب القيام بالمزيد من خلال الميزانية البرنامجية من أجل تقديم المساعدة إلى الفقراء وعلى وجه الخصوص من أجل التصدي للتحديات الفريدة التي تواجهها أقل البلدان نموا والبلدان النامية غير الساحلية والدول الجزرية الصغيرة النامية.
	44 - وقال إنه في حين ظل تمويل الأنشطة المتصلة بالتنمية غير كاف، تزايدت ميزانيات البعثات السياسية الخاصة - التي حدد مجلس الأمن ولايتها - على مدى العقد الماضي لما مجموعه نحو 1.2 بليون دولار، أو خمس الميزانية البرنامجية. وهذا النمو غير المتناسب قد أعطى انطباعا خاطئا بأن الميزانية العادية للمنظمة قد خرجت عن نطاق السيطرة. وقال إنه مما لا يستقيم أن تماحك اللجنة في المبالغ الصغيرة نسبيا المخصصة للأنشطة الإنمائية بينما يتوقع منها في كثير من الأحيان أن تعتمد بسرعة ودون الكثير من النقاش الميزانيات المقترحة للبعثات السياسية الخاصة. وأعرب عن تطلع وفده بناء على ذلك إلى مناقشة نتائج استعراض ترتيبات الدعم والتمويل للبعثات السياسية الخاصة الذي طلبته الجمعية العامة في القرار 65/259.
	45 - وقال إن الدول الأعضاء مسؤولة عن توفير الموارد اللازمة للأمم المتحدة. وأشار إلى أن المنظمة بدورها عليها مسؤولية أن تخضع للمساءلة، ليس فقط بشأن الاضطلاع بولايتها، وإنما أيضا للاستخدام الكفء والفعال لمواردها؛ لذا ينبغي أن تتوقع إجراء فحص دقيق لطلباتها للموارد ولأدائها في استخدام هذه الموارد.
	46 - السيد ليون جونساليس (كوبا): قال إن الميزانية هي وسيلة لترجمة الولايات التي أقرتها الهيئات الحكومية الدولية إلى إجراءات، وذلك بعد مفاوضات متأنية في كثير من الأحيان، ولا تزال هي أكثر الطرق وضوحا لكفالة أن تظل المنظمة مستودع منظومة العلاقات المتعددة الأطراف.
	47 - واستدرك قائلا إنه مع ذلك، تعكس الميزانية المقترحة حاليا الاختلال المستمر منذ فترة طويلة في التوازن بين أولويات المنظمة. فمنذ سنوات، تعرضت المساعدة المقدمة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية للتآكل. وقال إن التخفيض المقترح لميزانية فترة السنتين المقبلة بنسبة 3 في المائة بشكل شامل يؤكد فقط توقعات وفده بأن ركيزة التنمية ستكون الضحية الأولى لقرار تعسفي المراد به ترضية الأقسام الأكثر رجعية من بعض البرلمانات الوطنية
	48 - وقال إن الحالة تتضح من المقترح الوارد في الفقرة 75 من تقرير اللجنة الاستشارية بإلغاء 38 وظيفة تشملها أبواب الميزانية كان قد سبق تعزيزها عملا بقرار الجمعية العامة 63/260 بشأن الأنشطة المتصلة بالتنمية. وفضلا عن ذلك، تُصنف 20 وظيفة من أصل الوظائف البالغ مجموعها 34 وظيفة المقترح إلغاؤها في جميع أبواب الميزانية في ثلاثة من اللجان الإقليمية. واسترسل قائلا إن أسوأ ما في الأمر هو أن العديد من الوظائف المقترح إلغاؤها ليست شاغرة في الوقت الحالي. وقال إنه يستهدف تخفيض الموارد المدرجة في الباب 10 من الميزانية، المتصل بأقل البلدان نموا والبلدان النامية غير الساحلية والدول الجزرية الصغيرة النامية، بنسبة 10 في المائة قياسا إلى الاعتمادات المنقحة للفترة 2010-2011.
	49 - وأضاف قائلا إنه في حين يستهدف إجراء أعلى التخفيضات في أبواب الميزانية المخصصة لفئات البلدان النامية الأكثر احتياجا لمساعدة المنظمة، تجري زيادة كبيرة للاعتمادات المدرجة في أبواب أخرى تقل بكثير معدلات تنفيذها للموارد. فالبعثات السياسية الخاصة تستأثر بحوالي ربع موارد المنظمة، ومن المستحيل التكهن بتكلفتها في فترة السنتين المقبلة.
	50 - وأشار أيضا إلى أن الدول القوية تفرض أعباء مالية على الدول التي ترفض المشاركة في مغامراتها العسكرية أو اعتناق نظرياتها التدخلية، حيث تسعى إلى الحصول على أرباح لشركاتها المتعددة الجنسيات وتجمعاتها العسكرية - الصناعية والتحكم في الموارد الطبيعية للدول التي تغزوها أو تعرضها للقصف بالقنابل بلا رحمة. وأردف موضحا أن هذا التفكير يُفرض من خلال الأطر المنطقية للبعثات السياسية الخاصة، دونما نقاش حقٍّ أو شفاف أو ديمقراطي داخل الجمعية العامة. ويتعين على الأمانة العامة ألا تسمح بالمساس بمبادئ الميثاق بهذا الشكل.
	51 - وأشار إلى أن من يتذرعون بالأزمة الناتجة عن الفوضى التي لحقت بأنظمتهم المالية لتبرير اقتراح إجراء تخفيضات تعسفية في الميزانية يصمتون، بصورة مثيرة للاستغراب، عن أن 60 في المائة من الأموال المتاحة للمنظمة في فترة السنتين المقبلة ستكون موارد خارجة عن الميزانية. وأكد أن وفده لا يشك في النوايا الحسنة لبعض المانحين، ولكن يرى أن الموارد الخارجة عن الميزانية تستخدم كوسيلة مؤلمة لفرض جداول أعمال معينة. ويلزم وضع إطار للحوكمة يكفل تدبير هذه الموارد بشفافية وحياد.
	52 - السيد ماشاباني (جنوب أفريقيا): قال إنه، في ما يتعلق بالأنشطة التي تركز على قارة أفريقيا، يتعين على المنظمة أن توائم برامجها مع مجالات الأولوية المواضيعية الستة الواردة في الشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا والناتجة عن ترشيد أهداف هذه الشراكة من طرف الاتحاد الأفريقي. وأشار إلى أن وفده يريد بصورة خاصة التشديد على أن وظيفة المستشار الخاص لشؤون أفريقيا، كما تنص عليه قرارات الجمعية العامة السابقة، لا ينبغي إلغاؤها أو دمجها مع أي وظيفة أخرى، وأنه يتعين شغلها في أقرب وقت ووفقا للأحكام الناظمة للتوظيف في الأمم المتحدة.
	53 - وذكر أنه، في ما يتعلق بالموارد، يقر وفده بأن المنظمة تواجه تحديات لزيادة الكفاءة وتحقيق المزيد من النتائج بموارد أقل. ومع ذلك، أعرب عن قلقه إزاء التخفيض المقترح في توظيف الموظفين المبتدئين من الفئة الفنية ونتائج هذه الخطوة على الأنشطة المتصلة بالتنمية، وإزاء الاختلال الحاصل في رصد موارد المنظمة، التي يمول ما يفوق 90 في المائة منها الأنشطة المتصلة بالسلام والأمن وحقوق الإنسان، وذلك على حساب الأنشطة المتصلة بالتنمية. وقال إن وفده يدعو الأمين العام إلى وضع خطة واضحة لمعالجة هذا الاختلال.
	54 - السيد داتووي (نيجيريا): قال إن الميزانية توفر الوسائل لتنفيذ ولايات المنظمة. وأضاف قائلا إن موارد الميزانية وتوزيعها يحددان مدى إمكانية إنجاز الأهداف المقررة في مواجهة الأولويات المتنافسة والتحديات. وينبغي لميزانية فترة السنتين المقبلة أن تعكس التركيز الاستراتيجي للمنظمة في الفترة المعنية على المجالات ذات الأهمية، ومنها الركائز الثلاث المتمثلة في السلام والأمن، والتنمية، وحقوق الإنسان. وإيمانا من وفده، بضرورة توزيع الموارد بشكل متوازن، يعرب عن قلقه إزاء الاتجاه الحالي المتمثل في تخصيص مواردَ للسلام والأمن أكثر مما يخصص للتنمية.
	55 - وشدد على أن الدول الأعضاء التي أدت أكبر دور في الأزمة المالية العالمية هي تلك التي تدعو بقوة لإجراء تخفيضات في الميزانية والانضباط المالي. وصِدق هذه الدعوة وموضوعيتها باتا مريبان بسبب تركيز التخفيضات المقترحة على البرامج التي تستفيد منها الدول النامية. ومن شأن تخفيض الموارد أن يعوق السعي لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، مما يفسح المجال لاستشراء الفقر والجوع والأمراض عبر العالم، وبخاصة في أفريقيا، بينما لا زالت المشاريع التي تفتك بالأرواح والمرتبطة بالدول التي تناصر إجراء التخفيضات، تتلقى التمويل. وأشار إلى أن وفده ربما يكون أكثر تقبلا لدعوات إقرار وفورات في التكاليف لو كانت ترتكز على تعدد الأطراف والإنصاف الحقيقيين بدل أن يكون أساسها الظلم والمعايير المزدوجة.
	56 - ولاحظ أن التوجه من جانب واحد لتخفيض مخصصات البرامج في الميزانية العادية بنسبة 3 في المائة لا يحظى بتأييد أي ولاية تشريعية حكومية دولية. فلغة الميزانية المستخدمة لتبرير التخفيضات تخفي أثرها المحتمل على البرامج التي تهدف إلى التخفيف من بؤس البشر. وأضاف قائلا إن مزاعم حدوث زيادة مطردة في ميزانية المنظمة خلال السنوات الأخيرة لا تقارن بالثروات الهائلة التي حققتها في الفترة نفسها الدول الأعضاء التي تروم اليوم التنصل من مسؤولياتها.
	57 - ومضى قائلا إن مبادرات الإصلاح التي اقترحتها الأمانة العامة وأقرتها الجمعية العامة لا ينبغي أن تُستعمل كوسيلة خفِيَّة للنيل من الولايات التي اعتمدتها الجمعية العامة ذاتها، وبخاصة بالنسبة للمشاريع الإنمائية ذات الأولوية، أو لحث الأمانة العامة على اتخاذ إجراءات لا تدعمها قرارات. فلا بد أن تتجلى أعلى معايير المساءلة والنزاهة والشفافية في أداء مهام الأمانة العامة؛ ولا بد أن تُنفذ، على سبيل الاستعجال اللازم، توصيات هيئات مراجعة الحسابات واللجنة الاستشارية، التي اعتمدتها الجمعية العامة.
	58 - وأردف قائلا إن البلدان النامية والنساء لا يأخذون نصيبهم من وظائف الأمانة العامة للأمم المتحدة، وإن تنفيذ توصيات إلغاء الوظائف يُحوَّر لصالح بعض مجموعات المصالح. وإن أي تجاهل لسياسة شمول التوظيف أو التعيين للجميع يجب أن يُنظر إليه على أنه مخالف لميثاق الأمم المتحدة. فمثل هذه الممارسات تضر بالتعددية والاتساق. ويتعين اتخاذ خطوات عاجلة لكفالة التوزيع الجغرافي العادل والتوازن بين الجنسين. وأشار في هذا الصدد إلى أن مكتب المستشار الخاص لشؤون أفريقيا قد أُنشئ في عام 2003 وفقا لقرار الجمعية العامة 57/300، وقال إنه ينبغي للأمين العام شغل هذه الوظيفة، امتثالا لقرارات الجمعية العامة 62/236 و 63/260 و 64/243 و 65/544.
	59 - وأضاف قائلا إن رغبة المنظمة في الاستفادة من تطورات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تتضح من مبادرات مثل إدخال المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ونظامي إدارة المؤتمرات وإدارة شؤون الموظفين. وأعرب عن تأييد وفده لمقترح مجموعة الـ 77 والصين جعل البث الشبكي الحي للجلسات الرسمية للجنة الخامسة ممارسةً منتظمةً، بدل أن تُجرى بشكل انتقائي نزولا عند رغبة مجموعات المصالح القوية، وأعرب عن رغبة وفده في معرفة آثار هذا التجديد من حيث التكلفة، إن وجدت.
	60 - وأكد أنه لا ينبغي التسرع في تنفيذ مبادرات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. فعلى سبيل المثال، يجب تقييم مبادرة الوثائق المقتصدة في استخدام الورق للوقوف على المعوقات الناتجة عن مستوى التنمية في بعض الدول الأعضاء، التي قد لا تتوفر على إمدادات الطاقة والهياكل الأساسية التكنولوجية التي يمكن التعويل عليها. وما لم يتم تصميم المفهوم حسب حاجيات هذه الدول، فستصبح في وضع يحرمها من مزايا كثيرة. وأردف موضحا أنه يتعين تفادي التغيير في مخصصات الميزانية مما قد يحرم تلك الدول، فجأة، من قدرتها على المشاركة في النقاش الحكومي الدولي.
	61 - وقال، في ما يتعلق بالتمويل الموثوق، إن وفده يشدد على الحاجة إلى توفير الموارد اللازمة لتثبيت أقدام هيئة الأمم المتحدة للمرأة، بما يمكنها من السعي لتحقيق المساواة بين الجنسين، وتمكين المرأة وكفالة حصول النساء والفتيات على التعليم. وأشار إلى أنه باعتبار أن لجنة الأمم المتحدة لبناء السلام تواجه صعوبات بسبب عدم كفاية المخصصات من الميزانية العادية، مما يزيد من خطر خسارة المكاسب التي تحققت من عمليات حفظ السلام، فينبغي أن يؤخذ بتوصيات اللجنة الاستشارية بشأن الإعارات والموارد الخارجة عن الميزانية التي لا يمكن التنبؤ بها للجنة بناء السلام.
	62 - السيد الوافي (المملكة العربية السعودية): قال إن جهود الأمين العام لاقتراح ميزانية برنامجية تأخذ في الاعتبار القيود المالية التي تفرض على الدول الأعضاء وتمزج بين التقشف والفعالية أمر إيجابي. واستدرك قائلا إلا أن وفد بلده يعبر عن قلقه من أن خفض الميزانية قد يؤثر سلبيا على الوفاء بالولايات التي أقرتها الدول الأعضاء، وبخاصة في ما يتصل بالدول النامية غير المسؤولة عن الأزمة الاقتصادية الحالية. وقال إن الوفد يؤيد آراء اللجنة الاستشارية بشأن الحاجة إلى استخدام الميزانية على أساس النتائج وتحسين كفاءة الإدارة والمساءلة بشكل أكبر.
	63 - وفي ما يتعلق بمجالات محددة من النفقات، أعرب عن ارتياح وفده للالتزام بتعزيز موارد وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى. واستأنف قائلا إن الوفد يؤيد الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، نظرا لأهميتها في عمل المنظمة، ويدعو إلى إشراك مكتب خدمات الدعم المركزية في هذه المسائل. وأضاف قائلا إنه يتعين إيلاء الأولوية لشواغل البلدان النامية التي هي في صميم اهتمام جميع المؤتمرات والقمم التي عقدتها الأمم المتحدة. وعلى وجه الخصوص، ينبغي إعطاء هذه البلدان نصيبا أكبر في عملية المشتريات، كوسيلة من وسائل زيادة ناتجها المحلي الإجمالي.
	64 - السيدة كين (وكيلة الأمين العام للشؤون الإدارية): أعربت عن رغبتها في تقديم رد أولي على التعليقات على عملية الميزانية والبعثات السياسية الخاصة والإضافات إلى الميزانية، وعلى أساس فهم أنه سيقدم المزيد من التفاصيل خلال المشاورات غير الرسمية.
	65 - وأضافت قائلة إن عملية الميزانية تخضع لمتطلبات المشاورة الحكومية الدولية وصنع القرارات، وللنظام المالي والقواعد المالية للمنظمة. واسترسلت موضحة أن العمل المُفضي إلى إعداد الميزانية البرنامجية المقترحة يبدأ مبكرا، لكنه يلزم دائما إدخال تعديلات عليها، نظرا لأن الظروف الأصلية لا تظل دون تغيير. ولعل حجم وطبيعة المعلومات المالية المتاحة للجنة، التي لا تشمل ملازم الميزانية الكبيرة أصلا وحسب، وإنما تشمل أيضا تقارير عن قضايا محددة عادة تقدمها الأمانة العامة بناء على طلب الدول الأعضاء، يعرقلان اتخاذ القرارات بشأن التوجه المستصوب اتباعه ونتائج عملية إعداد الميزانية، بدل أن يساعدانها. ومضت قائلة إن الجميع اتفقوا على ضرورة تحسين هذه العملية للسماح للجمعية العامة بإجراء استعراض عام أفضل للاحتياجات من الموارد، وإجراء مناقشة موجهة استراتيجيا أكثر، واتخاذ قرارات أكثر تحديدا بشأن استخدام الموارد المالية على أساس النتائج. ولهذا الغرض، سيعاد إحياء الأفكار المتصلة بعملية الميزانية التي بدأت في عام 2009.
	66 - وأردفت قائلة إن الأمانة العامة استجابت لطلب الدول الأعضاء استعراض ترتيبات تمويل البعثات السياسية الخاصة ودعمها (A/66/340)، مما يعكس ليس فقط الزيادة الكبيرة في حصة هذه الترتيبات في الميزانية العادية وإنما أيضا الحاجة إلى معالجة عدم وجود موارد مالية محددة للدعم، وهو مفهوم لم يكن يثير الاهتمام في السابق. وأضافت قائلة إن البعثات السياسية الخاصة تضطلع بدور حيوي ومنقذ للأرواح وغالبا ما يتم ذلك في ظروف صعبة، وتتصدى لشواغل لم تكن موجودة بالنسبة للمجتمع الدولي منذ عقد أو عقدين في السابق. وأشارت إلى أنه ستقدم ميزانيات منفردة لكل بعثة من هذه البعثات لكي تنظر فيها اللجنة.
	67 - وشددت على أن الزيادة في الميزانية العادية لا تُعزى فقط للبعثات السياسية الخاصة؛ إذ أن هناك سببين إضافيين لها يتمثلان في التضخم وضعف دولار الولايات المتحدة. وأردفت قائلة إنه نظرا لاحتساب جدول الأنصبة المقررة بالدولار، انعكس معدل تضخم بلغ 3 في المائة مباشرةً في شكل احتياجات إضافية من الموارد تتجاوز 800 مليون دولار على مدى فترة عشر سنوات.
	68 - وأضافت قائلة إنه خلال السنوات العديدة الماضية، استكملت الأمانة العامة تقييمها الكمي للاحتياجات من الموارد في مخطط الميزانية بتنبؤات بشأن الحالة المالية المتوقعة. وقد تمت إضافة ما يقرب من 23 مليون دولار نتيجة استعراض فترة السنتين لنظام إقامة العدل، والاعتمادات المخصصة لمكتب الأخلاقيات، وخدمات الوساطة ومكتب أمين المظالم، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والخطة الاستراتيجية لحفظ التراث، والآثار الإدارية والمالية لعمل الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. أما عن كيفية تلبية هذه الاحتياجات من الموارد، فتلك مسألة يعود اتخاذ القرار فيها إلى الجمعية العامة، مع مراعاة أنه إذا كانت الاحتياجات من الموارد البشرية تمثل 70 في المائة أو أكثر من التكاليف الثابتة، فإنه لا خيار أمام اللجنة  سوى خفض الوظائف أو تقليص الأنشطة البرنامجية.
	69 - السيدة كزار (المراقبة المالية): قالت إنها أحاطت علما بعناية بتعليقات أعضاء اللجنة على المسائل المتعلقة بالميزانية. وأعربت عن رأيها القائل بضرورة إيلاء الأولوية للاتفاق على ميزانية برنامجية تتيح للمنظمة أن تضطلع بولاياتها. وذكّرت بأن اللجنة ستناقش في مرحلة لاحقة تقرير أداء الميزانية المقبل، مشفوعا بمعلومات مفصلة بشأن إعادة تقدير التكاليف، ومقترحات الميزانية للبعثات السياسية الخاصة للسنة الأولى من فترة السنتين القادمة، وتخفيف مخاطر أسعار الصرف والتضخم.
	70 - السيد كيلابيلي (رئيس اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية): قال إن هدف اللجنة الاستشارية هو تقديم توصيات، وتقع مسؤولية اتخاذ القرارات المناسبة على اللجنة الخامسة وحدها. وأضاف قائلا إنه يجد تشجيعا في رد الفعل الإيجابي على تقرير اللجنة الاستشارية بشأن الميزانية البرنامجية المقترحة (A/66/7). واستدرك قائلا إن التقرير لا يعكس بالضرورة الحالة التي ستنتج عن الإضافات التي لم يُعلن عنها بعد.
	71 - السيد تورسيلا (الولايات المتحدة الأمريكية): قال إن جميع الحكومات و قطاعات الأعمال تواجه مشكلة الميزانية الثابتة والظروف المتغيرة. ولاحظ أن قسما كبيرا من التكاليف الثابتة له صلة بالموارد البشرية، وأشار إلى أن عدد الوظائف ما هو إلا جزء من الصورة العامة، والخيارات المتاحة لتحقيق وفورات في التكاليف يفوق نطاقها تخفيض عدد الوظائف أو تقليص أنشطة برنامجية. وأضاف قائلا إن التفكير ينبغي أن ينصب على الكيفية التي يمكن بها للمنظمة الاضطلاع بتكلفة معقولة بالتزاماتها تجاه موظفيها، المصدر الرئيسي للنفقات. وأعرب عن رغبته في هذا الصدد في أن يعرف على وجه التحديد التكلفة السنوية لتأمين الرعاية الصحية للموظفين. وقال إن المعلومات التي يبحث عنها يتعذر العثور عليها بسهولة في الوثائق التي قدمتها الأمانة العامة، وإن الأمانة العامة لم تقدم تلك المعلومات استجابة لاستفسارات مباشرة بشأنها. وتساءل أيضا عن الجهة المسؤولة في المنظمة عن إدارة تكاليف الرعاية الصحية، والطريقة التي تُدار بها عملية تقديم عروض تغطيتها والتاريخ الذي ستجرى فيه العملية المقبلة.
	72 - السيدة كين (وكيلة الأمين العام للشؤون الإدارية): قالت إنها رغم عدم قدرتها على أن ترد فورا على الأسئلة المحددة التي طرحها ممثل الولايات المتحدة الأمريكية، إلا أنها تستطيع التعليق على مسألة تكاليف الموظفين. وأضافت قائلة إنه ينبغي استذكار أن هذه التكاليف تتضمن مجموعة عناصر الأجر التي يحصل عليها موظفو المنظمة، وهي لاتشمل الرواتب فحسب، بل تشمل أيضا استحقاقات وبدلات مرتبطة بها، بما في ذلك تلك المتعلقة بالنقل إلى أحد مراكز العمل أو بين مراكز العمل، والتعليم، والرعاية الصحية. كما أن التعويضات التي يحصل عليها الموظفون من محكمة المنازعات ومحكمة الاستئناف تحمل أيضا على تكاليف الموظفين.
	73 - وأضافت قائلة إن التأمين يغطي عددا من الأخطار التي يتعرض لها موظفو الأمم المتحدة، بما فيها الأفعال الكيدية والوفاة أثناء الخدمة والإعاقة والمرض. وتشكل دائرة التأمين/والمدفوعات جزءا من شعبة الحسابات التابعة لمكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات، تحت مسؤولية المراقب المالي. وفيما يخص الرعاية الصحية، ما كان يقدم، في الحقيقة، لم يكن التأمين، بل مجموعة موارد ينظمها مدير خارجي. فإذا زاد استخدام هذه الموارد ارتفعت كذلك الأقساط. وذكّرت بأن الولايات المتحدة الأمريكية تمثل بيئة عالية التكلفة فيما يخص الرعاية الصحية. وفي هذا الصدد، ما زال على الجمعية العامة أن تتخذ قرارا بشأن كيفية تغطية الالتزامات غير الممولة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، رغم أن الأمانة العامة كانت قد اقترحت حلا لذلك عام 2009. ومع استخدام المنظمة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، يجب أن تدرج هذه الالتزامات في القائمة.
	74 - السيدة باور (المراقبة عن الاتحاد الأوروبي): قالت إنه يجب أن تسعى جميع المنظمات للاضطلاع بولاياتها على أفضل وجه ممكن من خلال مواصلة التحسين والابتكار. وعلى أساس ذلك، طلبت إلى الأمانة العامة توفير معلومات محدثة، في أسرع وقت ممكن، عن الجهود التي بذلتها من أجل رفع فعالية التكاليف منذ تقديم الميزانية البرنامجية المقترحة، وتبيان أثرها على مستوى المخصصات المطلوبة. وقالت في هذا الصدد إنها تود معرفة كيف تخطط الأمانة العامة لخفض اللجوء إلى الإضافات في المستقبل، وما هي الخطوات طويلة الأجل التي ستتخذها لتطوير الهيكل الأمثل لدرجات موظفي الأمانة العامة، وسبب عدم تقديم تحديد مفصّل للإصلاحات وما يرتبط بها من تحسين الميزانية والكفاءة على النحو المطلوب في قرار الجمعية العامة 64/243.
	75 - السيد أوكوشي (اليابان): قال إنه قد طلب إلى الأمين العام بالفعل تقديم تقرير عن الخطوات التي يمكن اتخاذها لمواجهة التضخم وتقلبات أسعار الصرف. وأضاف قائلا: أمامنا وقت قصير، رغم أن هذه القضايا كان يتم تناولها بشكل اعتيادي في تقارير أداء الميزانية. وعليه فإنه يود طلب إعداد تقرير منفصل في وقت قريب عن ممارسة إعادة تقدير التكاليف.
	76 - السيدة كين (وكيلة الأمين العام للشؤون الإدارية): قالت إنه منذ أن تقلدت مهام منصبها، اتخذت إجراءات بالفعل لتقليص استخدام الإضافات. واستدركت قائلة إن الأحداث تتجاوز دائما الخطط الأولية. وكمثال على ذلك، في حين قررت الجمعية العامة، في قرارها 64/243، إنشاء وظيفة مخصصة للمدير العام لمكتب الأمم المتحدة في نيروبي، لم يُشفع هذا القرار بموافقة على الدعم المالي المطلوب. وبما أنه لم يكن من المناسب توفير موظفين من الملاك الحالي لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة أو برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية، نشأت الحاجة إلى موارد إضافية.
	77 - وبخصوص الإضافات المرتبطة بنظام إقامة العدالة، ذكّرت بأنه كان يعتبر أنه من الأفضل استعراض النظام بعد سنتين وليس بعد سنة واحدة فقط. وأردفت قائلة إن الأمين العام استطاع تقديم توصيات إلى الجمعية العامة باستخدام المعلومات عن حجم القضايا في النظام وتجربة العمل به. أما القرار بشأن كيفية المضي قدما، فستتخذه الجمعية العامة.
	78 - وفيما يتعلق بالنتائج الملموسة لتدابير الإصلاح، قالت إن الأمانة العامة استجابت لمشاعر القلق لدى الدول الأعضاء من خلال تنفيذ عدد من المبادرات، أُنجزت كلها في إطار الموارد القائمة. وتضمنت هذه المبادرات افتتاح البوابة الإلكترونية للمساهمات التي أنهت التقرير الضخم الذي يطبع كل شهر بهذا الخصوص، وأداة الرصد الالكترونية ”عين على الموارد البشرية“ (HR Insight) التي منحت الوفود معلومات ديمغرافية عن ملاك الموظفين في الأمانة العامة، وصممت نظام مساءلة بموجب قرار الجمعية العامة 64/259.
	79 - وفيما يخص مواجهة تقلبات أسعار الصرف، قالت إن الأسعار المستخدمة مبنية على أساس السوابق التاريخية مع افتراض توقعات فيما يخص الاتجاهات المرجحة فيما بعد. وأضافت قائلة إن التوقعات بحكم طبيعتها قد لا تكون صحيحة، وقد كانت غير صحيحة بالفعل في بعض الأحيان. ويمكن للأمانة العامة أن تلجأ إلى ممارسات بديلة، كالتحوط المالي للعملة أو شراء العملات مقدما، لكن لا توجد استراتيجية غير محفوفة بالمخاطر، ويجب على الجمعية العامة أن تتخذ قرارا بشأن النهج الذي ينبغي اتباعه.
	80 - وقالت إن التفاصيل عن الأسئلة المتعلقة بهيكل درجات موظفي المنظمة ستُقدم في وقت لاحق.
	81 - السيد كومبرباتش (كوبا): قال إن النقاش الحالي يتناول على غير العادة مسائل تناقش عادة في المشاورات غير الرسمية؛ وعليه فإنه من المفهوم أن لا تتوافر فورا لدى الأمانة العامة جميع المعلومات المطلوبة. ومع ذلك، كان النقاش مفيدا. ويجب توسيع نطاق مبادرة البث الشبكي للجلسات التي تحظى بالترحيب لتشمل الجلسات الرسمية المتبقية للجنة، بل وأن تشمل جميع اللجان الرئيسية التابعة للجمعية العامة.
	82 - وفيما يتعلق بالميزانية البرنامجية المقترحة، أعرب عن رغبته في معرفة المعايير التي استُخدمت لتحديد هدف إجراء تخفيض شامل نسبته 3 في المائة، وما إذا كان قد تم تحديد الأثر الكمي للتخفيضات الكبيرة في عدد الموظفين والاستحقاقات التي يبدو أنها حصلت على دعم عدد من الوفود.
	83 - السيد روزالس دياز (نيكاراغوا): قال إن الميزانية البرنامجية المقترحة تقوم على أساس ولايات تُكلف بها المنظمة، في معظم الحالات من الجمعية العامة. ويجب تحليل الاقتراح من وجهة نظر مالية، ولكن أيضا مطابقته مع قرارات الدول الأعضاء. وأعرب عن استغراب وفده من الطريقة المرنة التي تم بها تفسير هذه الولايات، وأبرز مثال على ذلك القيام، على ما يبدو، بإلغاء قرار تعزيز ركيزة التنمية الذي اتُخذ قبل ثلاث سنوات فقط. وقال إن وفده يلاحظ المعيار المزدوج في استهداف التخفيضات التي أمر بها الأمين العام، إذ أُجريت على بعض أبواب الميزانية تخفيضات كبيرة، بينما حصلت أبواب أخرى على زيادات كبيرة. وينبغي للأمانة العامة توضيح هذه القرارات. وعند الرد على الأسئلة المتعلقة بالملاك الوظيفي، ينبغي للأمانة العامة تقديم التفاصيل الكاملة عن التوزيع الجغرافي للوظائف في جميع الرتب لكي يتسنى للوفد أن يرى بوضوح الاختلالات التي ظلت قائمة منذ فترة طويلة.
	84 - السيدة كين (وكيلة الأمين العام للشؤون الإدارية): قالت إنه بما أن الحالة الاقتصادية والمالية في العالم أثرت على موارد المنظمة، طلب الأمين العام إلى كبار المديرين السعي من أجل زيادة الكفاءة. ولم يرق ذلك إلى إنفاذ تخفيض شامل نظرا لوجود اختلافات في حجم ومهام الإدارات والوحدات. فبعضها استطاع أن يغير أساليبه وإحداث أثر كبير، كما هو الحال في زيادة التوزيع الإلكتروني للوثائق. كما أن التخفيضات في الميزانية لم تكن تعسفية: لقد لجأ جميع كبار المديرين الذين طُلب منهم دراسة ميزانياتهم لاحتمال تحقيق وفورات إلى مبادراتهم الخاصة للاستجابة لذلك من خلال تقديم اقتراحات أُحيلت إلى المراقب المالي الذي أحالها بدوره إلى الأمين العام.
	85 - وفيما يخص أجور الموظفين والجوانب الأخرى من مجموعة عناصر الأجر، قالت إنه ينبغي عدم نسيان أن معظم هؤلاء من المغتربين، وأن لجنة الخدمة المدنية الدولية وضعت معايير على نطاق منظومة الأمم المتحدة، ويجب الرجوع إليها بصدد أي تغييرات تُقترح. أما فيما يتعلق بالتوزيع الجغرافي، فذكرت أن الدول الأعضاء يمكنها الحصول على المعلومات بالدخول مباشرة إلى قاعدة بيانات نظام HR Insight. واستدركت قائلة إن الإصلاحات في الموارد البشرية ومواءمة شروط الخدمة التي أُجريت في الماضي القريب قد غيرت ملامح الصورة. فقبل هذه الإصلاحات، كان إذا تم توظيف موظف في وظيفة تخضع للتوزيع الجغرافي، تظل هذه الصفة ملازمة للموظف إلى أجل غير مسمى. وقررت الجمعية العامة فيما بعد أن يُسجل الموظف بهذه الصفة فقط في المدة التي يتقلد أو تتقلد فيها مهام هذه الوظيفة الخاضعة للتوزيع الجغرافي. وكنتيجة لذلك، ارتفع عدد الدول الأعضاء غير الممثلة أو الممثلة تمثيلا ناقصا. وكان من المتوقع أن يقلص توسيع برنامج الموظفين الفنيين الشباب هذه الفجوة، إلا أنه ينبغي تذكّر أن تكلفة هذه العملية زادت إجمالي مجموع تكاليف الموظفين.
	86 - وقالت إن عددا من الممثلين طعن في فكرة أن مستوى الميزانية السابقة يحدد نقطة البداية لكل ميزانية. وزادت الحالة تعقيدا عندما تم تقسيم الميزانية إلى أجزاء متعددة. وأعربت عن أملها في أن يساعد الحوار مع الدول الأعضاء في الوصول إلى نظرة شاملة أوضح عن استخدام الموارد والنتائج المرجو تحقيقها.
	مسائل أخرى
	87 - الرئيس: قال، وهو يعود إلى مسألة الترتيب الذي ينبغي أن يحتله المراقب عن الاتحاد الأوروبي في قائمة المتكلمين، إن هذه المسألة ينبغي أن تُسوى بالنسبة لجميع اللجان الرئيسية، وليس للجنة الخامسة فقط. وبناء على ذلك، يُرجى التماس الحصول على توجيهات في هذا الشأن من رئيس الجمعية العامة والأشخاص ذوي الصلة.
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