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DOCUMENT 4/8008/4dd.1

Deuxitme rapport

Demandes de crédits révisées comme suite aux décisions prises
par le Conseil économigue et social a ses quarante-hui tiéme
et guarante-neuviéme sessions

/Original : anglais/
13 octobre 1970

1, Le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires a
examiné le rapport (A/C.5/1302) dens lequel le Secrétaire général indique que

jes crédits supplémentaires d'un montant total de 598 250 dollars seront
nécessaires en 1971 pour appliquer certaines décisions prises par le Conseil
geconomique et social & ses quarante-huitiéme et quarante-neuvidme sessions.

le Comité consultatif a noté que ce montant ne tient pes compte d'une révision
gventuelle des crédits nécessaires au cours de l'exercice 1971 au titre de 1la
conférence des Nations Unies sur 1l'environnement; ces crédits feront 1'objet d'un
rapport distinct & 1'Assemblée générale a sa présente session, aprés que le
secrétaire général aura examiné les plans prévus pour la Conférence, compte tenu
dgu fait que, selon le Conseil, il faudrait ne ménager aucun effort pour maintenir
les incidences financiéres & un minimum compatible avec la réalisation des
objectifs de la Conférence.

2. Le montant total des incidences financiéres des décisions prises par le
fonseil & ses guarante-huitiéme et quarante-neuvitme sessions avait &été
initialement estimé pour l'exercice 1971 & 1 314 350 dollars - dont 345 000 dollars
pour la Conférence sur l'environnement; toutefois, aprés avoir examiné ces
prévisions en tenant compte des crédits initialement demandés dans son projet de
budget pour 1l'exercice 1971 ;/, le Secrétaire général a limité sa demande de

crédits supplémentaires & 598 250 dollars.

1/  Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-cinquiéme session,
Supplément No 6 et rectificatifs.




3. Le Comité consultatif a noté que les incidences financidres de la résolution
1521 (XIIX) du Conseil économique et social - 97 100 dollars - comprennent une
demande de crédits pour des postes supplémentaires au titre de 1l'article V

(Besoins provisoires en personnel) du chapitre 3. Le Comité a pensé que le
Secrétaire géndral souhaiterait peut-€tre réexaminer cette demande compte tenu

de la déclaration qu'il a faite ultérieurement a la Cinquiéme Commission (A/C.54309
En conséquence, les observations et recommandations formulées par le Comité dens

le présent rapport ne portent que sur le solde des crédits demandés par le
Cecrétaire général, soit 501 150 dollars répartis comme suit

. Etets-Unis
Chapitre ler TFrais de voyage et autres frais des représentants et
des wmembres des commissions, comités et autres
organes subsidialres sivveccscsscavoevenvcaasaccosos 3 750
Chapitre 2. Réunions et conférences spéciales tvvvivoeeovensovocean 293 000
Chapitre 3. Traitements et salaires v.veececeevenceesoneasosoascsocs 158 80
Chapitre 5. Frals de voyage Au PEYsSONNEl .. eveevcacsccoansrosanns 19 000

Chapitre 11, Imprimerie . .uceeeeeacscscooesscosaosssnseosoacnscnses 25 000

Chapitre 17. Missions spéeiales veveeveieeveeserocesecovnnes Ceeevaas 1 €00

TOTAL 501 130

L, Le Comité consultatif a exawiné la demande de crédits supplémentaires du
Eecrétaire général chapitre par chapitre, compte tenu des observations et
recommandations formulées par le Comité lui-mEme g/ en ce gul concerne le projet
de budget pour l'exercice 1971.

Chapitre premier

5. Le crédit supplémentaire de 3 750 dollars demandé au chapitre premier est
destiné & couvrir 1'indemnité de subsistance des membres d'un groupe de travail
de la Sous-Commission de le lutte contre les mesures discriwinatoires et de la
protection des minorités (1 950 dollars) ainsi que les frais de voyage et
1l'indemnité de subsistance d'un rapporteur spécial de la Commission des droits
de 1'homre (1 800 dollars). Le Comité consultatif est d'avis que ces dépenser
supplémentaires peuvent €tre couvertes & 1l'aide du crédit de 1 42k 000 dollars
recommand$ par le Comité pour le chapitre premier 3/,

2/  Ibid., Supplément No 8.
3/  Ibid., par. 120.




Chapitre 2

6. Le wmontant de 293 000 dollars demandé & ce chapitre concerne les conférences
et réunions suivantes

Dollars des

Conférence de plénipotentiaires pour l'adoption du Protocole Etats-Unis

sur les substances psychotropes, qui doit se réunir en 1G71 , 101 €00

Conférence sur les transports internationaux par containers,
guil doit avoir liet en 1972 t..vscccccossoocoscncassoassnesas 93 000

Deuxieme Conférence des Nations Unies i)our la normalisation des
nome géographiques, gui doit se tenir en 1972 ..ceesoreoances 12 300

Réunion du Comité des ressources naturelles (1971} coeivveennns 40 000

Conférence sur la participation des jeunes & la deuxiéme
Décennie des Nations Unies pour le développement (1971) ..... 46 100

TOTAL 293 000

7. En examinant les demandes du Secrétaire général, le Comité consultatif a rappelé
que, dans son premier rapport .li/ sur le projet de budget pour 1l'exercice 1971,

il avait attiré 1'attention sur plusieurs facteurs qui contribuent a faire
apparaltre un taux d'accroissement du colt des conférences et réunions que
l'augmentation des traitements et des tarifs ne suffit pas & expliquer. les
incidences de certains de ces facteurs, tels 1'emploi de personnel supplémentaire
pour assurer le secrétariat des conférences spéciales pendant la phase préparatoire
- 8u lieu de faire gppel pour cela au personnel permanent - et le fait d'engager
de nombreux consultants se manifestent dans les crédits demandés au titre des
réunions énumérées au paragraphe ci-dessus. En outre, des crédits considérables
sont demandés au titre du recrutement de personnel de conférence et de personnel
linguistique pour des périodes de courte durée. Le Comité consultatif demande
instamment gque, pour assurer le service des réunions et conférences spécisles,

11 soit fait plus largement appel au personnel permanent; en conséguence, le
Comité recommande de ramener le crédit demandé par le Secrétaire général de

293 000 dollars & 230 000 dollars, soit une diminution de 63 000 dollars.

Chapitre 3

8. Le crédit de 158 800 dollars demandé par le Secrétaire général & ce chapitre
concerne l'article III (Autre personnel temporaire) et se décompose cowmme suit
GO 000 dollars pour le personnel temporaire et 68 800 dollars pour les experts
et consultants. Le Comité consultatif a noté gque ce dernier montant est fondé
sur l'hypothése gue tous les experts et consultants en question assisteront aux

4/ 1vid., par. 13k.



réunions et ne tient pas compte de la possibilité gque certains de ceux pour
lesquele le Secrétaire géndral prévoit le versement d'honoraires seront peut-&tre
des experts gouvernementaux et qu'en cette qualité ils n'ont pas droit & des
honoraires., De plus, le Comité s'est souvenu que dans son premier rapport E/
sur le projet de budget pour l'exercice 1971, il avait recommandé a l'article ITII
1'ouverture d'un crédit de 3 312 000 dollars (soit prés de 500 000 dollars de
plus que le montant des crédits ouverts pour 1970). A son avis, il devrait &tre
possible au Secrétaire général d'opérer certains ajustements dans la répartition
du personnel temporaire entre les divers services de fagon qu'ils puissent
absorber une partie du volume de travail supplémentaire qu'entrafnera la mise

a4 exécution des décisions prises par le Conseil économique et social & ses
gquarante-huitieme et quarante-neuviéme sessions. En conséquence, le Comité
consultatif recommande de réduire de 25 000 dollars le crédit demandé par le
Secrétaire général & 1'article IIL et dont le montant se trouverait ainsl ramené
de 158 800 & 133 800 dollars.

Chapitre 5

9. A ce chapitre, le Secrétaire général demande un crédit supplémentaire de

19 000 dollars pour couvrir les frais de voyage du personnel. Comme le Comité consul-
tatif 1'a indiqué dans son premier rapport sur le projet de budget pour 1l'exercice 197
les voyages dont il s'agit correspondent aux plans arrétés par le Secrétariat

et doivent donc faire 1'objet d'un contrdle rigoureux 6/. &i le crédit initial
recommandé par le Comité consultatif dans le rapport précité est accepté par
1'Assemblée générale, les sommes dont le Secrétaire général disposera pour couvrir

les frais de voyage du personnel, & l'exclusion des frais de voyage pour le congé
dans les foyers, se chiffreront & un peu plus de 1 million de dollars. Dans ces
conditions, le Comité consultatif est d'avis que le crédit supplémentaire de

19 000 dollars peut €tre réduit de 5 000 dollars et ramené de 19 000 &

14 000 dollars.

Chapitre 11

10. Le crédit de 25 000 dollars demandé & ce chapitre concerne 1'impression des
publications additionnelles que la Commission économique pour 1'Europe pense
pouvoir mettre sous presse en 1971. Vu gue les ateliers de reproduction du

Palais des Nations ont €té considérablement agrandis ces derniéres années et

que le programme global de publications peut subir de nombreux changements par
suite des retards qui interviennent fréquemment dans la présentation des manuscrite,
le Comité consultatif a conclu que le crédit demandé par le Secrétaire général

peut €tre réduit de 5 000 dollars et ramené & £0 000 dollars.

Chapitre 17

ll; & ce chapitre, le Secrétaire général demande un crédit supplémentaire de
1 €00 dollare pour couvrir en 1971 le colt du prograwme de travail du Groupe spéceisl
d'experts créé en application de la résolution 2 (XXIXI) de la Commission

5/ Ibid., par. 163.
&  Ivid., par. 19k,




des droits de 1'homme, Lorsqu'il a examiné cette demande de crédit, le Comité
consultatif s'est souvenu gue le crédit initialement demandé pour 1§71 comprenait
déja, & l'article VI du chapitre 17, un montant de 33 000 dollars destiné aux
fins susmentionnées. Il ne doute pas que le Secrétaire général pourra, dans

les limites des ressources disponibles, faire exécuter les travaux supplémentaires
de dactylographie et de traduction pour lesquels il demande un montant de

1 €00 dollars., Cela étant, le Comité consultatif recommande la suppression de

ce crédit supplémentaire de 1 €00 dollars.

Récapitulation des recommandationsz/

Crédits supplémen- Montants recom~
taires demandées Réductions recom~ mandée par le
par le Secrétaire mandées par le Comité consul-
général Comité consgultatif tatif
(Pollars) (Dollars) (Dollars)
Chapitre premier 3 750 375 -
" 2 293 000 63 000 230 000
" 3 158 800 25 000 133 800
" 5 19 000 5 000 1% 000
" 11 25 000 5 000 20 000
! 17 1 €00 1 600 -
TOTAL 501 150 103 350 397 800
j/ Abstraction faite des incidences financieres de la résolution 1521 (XLIX)

du Conseil économique et social.



DOCUMENT A/8008/Add.2

Troisiéme rapport

Traitement électronique de 1'information dans les organismes des Nations Unies

Lariginal : anglai§7
28 octobre 1970

1. Le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires a
examiné un rapport du Secrétaire générel sur le traitement électronique de
1'information dans les organismes des Nations Unies (A/C.5/1305). Dans ce
rapport, le Secrétaire général propose que 1'ONU participe a la création a Gendve
d'une installation interorganisations de traitement de 1'information (des mesures
administratives devant 8tre prises & cet effet) ainsi qu'a un Bureau inter-
organisations pour les systémes informatiques et activités connexes. Le rapport
contient un état estimatif des incidences financidres de ces propositions.

A. Propositions de base

2. Les propositions du Secrétaire général découlent d'un rapport §/ que
1tAuditeur général du Canada a établi sur la demande du Comité administratif
de coordination (CAC). I‘'idée essentielle de ce rapport, qui a été présenté
en mai 1970, était de créer en Europe, pour les organismes des Nations Unies,
une installation distincte qui fournirait des services de traitement des
données, d'analyse de systemes et d'information & 1l'échelon interorganisations.

§/ A. M. Henderson, auditeur général du Canada, "Le traitement électronique
de 1l'information dans les organismes des Nations Unies"”, vol. I. '"Pour ure
expansion et une utilisation rationnelles" (voir A/8072).



3, Le CAC et le Conseill économique et social ont étudié ce rapport. Le CAC en

a adopté 1'idée essentielle et a souscrit a plusieurs points précis énumérés par
le Secrétaire général au paragraphe 3 de son rapport (4/C.5/1305), y compris la
création d'un Buresu interorganisations pour les systémes informatiques, ol seraient
représentés tous les organismes des Nations Unies. Il a reconmu qu'il était
souhaitable de créer a Gendve, "le plus tot possible", une installations commune

de traitement de l'information, et il a noté que le Secrétaire général, le Directeur
du Programme des llations Unies pour le développement (PNUD) et le Directeur général
de 1'0i.5 étaient convenus que, sous réserve des décisions de leurs organes B
délibérants respectifs, ils participeraient pleinement & la création d'une telle
installation 9/.

Ls A sa quarante-neuviéme session, le Conseil économique et social a manifesté

son intéret pour les propositions fondées sur le rapport de 1!'Auditeur général du
(anada. Dans sa résolution 1551 (XLIX), il a notamment approuvé en principe

- sous réserve d'un nouvel examen & la reprise de sa quarante-neuviéme session -
l'idée qe créer un centre commun & Gendve, a invité instamment toutes les insti-
tutions spécialisées intéressées a y participer, et a exprimé l'avis que la création
de ce centre permettrait a ces institutions de stablliser leur matériel électronique
au niveau actuel. Il s'est également félicité des mesures sur lesquelles le CAC
s'était mis d'accord pour la création d'un bureau interorganisations qui remplacerait
le Comité des utilisateurs d'ordinateurs. )

5. Dans ces conditions, le Secrétaire général a fait quatre propositions précises
liées entre elles :

a) FParticipation de 1!'ONU, avec 1'0MS et le PWUD - et d'autres organismes qui
l'accepteraient par la suite - & la création & Geneve d'une installation distincte
de traitement de l'information, dénormée Centre international de calcul (CIC):

b) Participation de 1!'ONU, avec d'autres organisations, a un Bureau inter—
organisations pour les systénes informatiques et activités connesxes:

c) Transfert au CIC de Geneve d'une partie du persormnel du Centre de calcul
€lectronicue de 1'0lU et de ses bangues de dornées:

Secrétaire général estime que le Centre pourrait s'installer au début de
ns des locaux qui seront libérés par 1 '0l:S. Les propositions détaillées
nt les bescins en natériel et en personnel, l'administration et la gestion

-t o~

7 )
=
jou

7. Liinstallation centrale, située dans les locaux de 1'0MS, serait un IBM 360/65,
cros ordinateur de la troisiéme génération, gui serait exploité en location. L'OMS
pourrait ainsi se passer de son propre ordinateur, une machine de moindre puissance,

9/  Document E/4893 (miméographié), par. 8, alinée e).

-7 -



1VIBM 360/40. Comme 50 p. 100 environ du travail actuel de traitement de L'infor-
mation serait transféré a Genéve, il serait possible de réduire — mails non
d'éliminer - le matériel de location qui est actuellement utilisé au Siege

de 1'ONU par le Centre de calcul électronique et qui comprend un IBM 7oLk

et un IBM 360/30: ces machines seraient remplacées par un modéle 360/40, équivalant
4 celui dont 1!'CMS n'aurait plus besoin 10/. Le Comité consultatif a été informsé
gque 1'IB 360/40 serait en mesure d'exécuter le type de travail qui continuerait
de se faire & New York, et qu'on pourrait prévoir une expansion des activités.
Techniquement, la capacité de 1!'IBN 360/L0 équivaut & la moitié environ de celle
des deux modéles actuellement utilisés, mais en pratique, vu la nature des opération
A effectuer, il pourrait absorber un peu plus de la moitié du volume de travail
actuel.

8. Actuellement, le PMUD n'est pas équipé pour le traitement électronique de
1l'information, mais il a recours aux services du Centre international de calcul
électronique de 1'0LU, installé au Siége. Aux termes de l'arrangement envisagé,
le PNUD, tout en utilisant les services du Centre de Genéve, continuerait a se
servir des installations réduites du Centre de llew Yorl, et les deux centres
procéderaient & un échange de données.

Personnel

9. Le Secrétaire général propose que le CIC de Genéve comporte L3 postes (16 poste:
dladndnistrateur et 25 postes dl'agent des services généraux), 4 savoir :

a) Seize postes d'administrateur transférés du Centre de calcul électronique
de Mew York (un D-1, un P-5, trois P-4, quatre P-3 et sept P-2): les dépenses
relatives & ces postes seraient désormais inscrites au budget du CIC et financées
conjointement par les organisations participantes: le tableau d'effectif de 1'CI'U
serait du méme coup allégé.

b) Vingt-cing postes d'agent des services générawx, qul seraient également
financés conjointement au moyen de crédits inscrits au budget du Centre, et
seralent pourvus par des fonctionnaires actuellement euployés et rémunérés par 1'CLS:

c) Il serait créé w. poste d'administrateur hors classe (P-5) et un poste de
ys : . , . . :
directeur (D-2), ce dernier étant destiné au Directeur du Centre.

10. Des crédits seraient également prévus au budget du CIC pour les services de
consultants.

10/ Ava;t qu'il soit ‘suggéré de créer un centre a Genéve, le Secrétaire général
avait lfintention de remplacer en 1970 les modéles 7044 et 360/30 du Siége
par un modéle 360/65, comme celui qui est maintenant proposé pour le CIC; un

crédit avait été ouvert a cet effet dans le budget pour 1970. Le colit annuel
A mmﬂbﬂ.o,?éﬂ.{_l,ﬁwocﬂ" coctinA A 205 00N d21dr vy ;

y vanote~ J3ELC0NAnldrscLaTyl Bon
pour les modeles 7044 et 360/30 combinés (voir sect. B ci—aprés).



11. L'effectif du Bureau interorganisations comprendrait, outre le fonctionnaire
chargé g'assurer la direction de son programme de travail, quatre autres personnes
(deux de la classe P-5 et deux d’agent des services généraux); les dépenses
correspondantes (v compris les frais de voyage) Seraient couvertes par les orga-
nisations représentées au Bureau, conformément & la formule habituelle de partage
des frais du CCQA; 1'ONU participerait donc pour 30 p. 100 au financement de ces
dépenses,

12.  Par suite de la création du Centre international de calcul de Geneve, seize
ostes du Bureau de statistique de 1'ONU a New York seraient transférés i Gentve
?un P-4 un P-3, trols P-2 et onze postes d'agent des services généraux). Ie
colt de ces postes continuerait d'étre imputé sur le budget ordinaire de 1'0NU,
Le personnel muté s'occuperait essentiellement, comme il le fait actuellement, de
statistiques commerciales, l'ordinateur dont on envisage de doter le CIC étant,
de l'avis du Secrétaire général, parfaitement adapté & ce genre de travaux.

Administration et gestion

13. Tou's les organismes des Nations Unies auraient le droit d'€tre représentés au
Bureau interorganisations pour les systémes informatiques et activités connexes.
Ie rBle du Bureau consisterait essentiellement & normaliser la terminologie, les
définitions et les classifications que les organisations utilisent, aux fins dg
traitement de l'information; les activités du Bureau seraient donc distinctes des
travaux effectués guotidiennement par le service de calcul (le CIC), tout en y
€tant lides; le CIC serait dirigé par un Comité de gestion composé de repré--
sentants des chefs de secrétariat des trois organisations participantes et des
organisations qui pourraient par la suite se joindre aux premiéres. Ie Comité
de gestion s'acquitterait de sa tiche en bénéficiant des "conseils du Bureau
interorganisations et en consultation avec lui" 11/, sens toutefois lui &tre
subordonné.

14. Ie Secrétaire général espére qu'il sera possible de confier & un seul
fonctionnaire ayant le rang de directeur (D-2) la direction du programme de travail
€tabli comme suite aux décisions du Bureau et la direction du Centre; toutefois,
comme i1 1'a indiqué dans son rapport (A/C.5/l3o5, par. 11), la question n'a pa.s
encore été réglée au niveau intersecrétariats. Il reste également & convenir du
mode de financement de ce poste.

Arguments présentés par le Secrétaire général a 1'appui de ses propositions

15.  Au paragraphe 6 de son rapport, le Secrétaire général exprime l'espoir que la
création d'une installation commune permettra aux organismes desservis d'effectuer
leurs travaux de calcul plus rapidement et plus efficacement et les incitera,
étant donné qu'ils disposeront d'un systéme 4'informatique offrant des possibi-
1lit€s plus étendues, & recourir aux technigues modernes pour résoudre leurs
problémes. Il estime également qu'un systéme commun répondra a la nécessité
souvent soulignée d'améliorer la coordination des activités de traitement de
l'information. Il ajoute (par. 18) que le systéme proposé permettra d'augmenter
considérablement la capacité de traitement de l'information & 1'CNU et dans le
systéme des Nations Unies et offrira de nouvelles possibilités d'activités
intégrées en matiére de stockage et de restitution de 1'information. A son avis,
L'affectation & Geneve d'une partie du personnel du Bureau de statistique, qui

11/ Cette formule a été adoptée par le CAC Eocument E/h893 Lmiméographié),
par. 8, alinda f)/.
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figure parmi ses propositions, est "possible, commode et économique" (par. 13); le
Comité consultatif croit savoir que cette mesure n'emp@chera pas les services
du Siege de s'acquitter convenablement des tAches qui leur demeureront confiées.

f

B. Incidences financicéres

16. Le Secrétaire général estime gu'en ce qui concerne 1'ONU le montant net des
incidences financidres de ses propositions s'élévera pour 1971 & 113 400 dollars;
ce chiffre a été calculé compte tenu de dépenses de "démarrage' non renouvelables
d'un montant de 213 400 dollars. Pour plus de clarté, le montant brut des
incidences financiéres des propositions en guestion peut se décomposer en trois
€léments : a) la participation de 1'ONU au budget d'exploitation du CIC; b) sa
participation aux dépenses de "démarrage'; c) sa participation aux dépenses de
personnel du Bureau interorganisations. Du montant brut de ces dépenses, il
convient de déduire les économies que ces propositions permettront de réaliser
par alilleurs.

i) Participation de 1'ONU au budget d'exploitation du Centre international
de calcul - 640 0CO dollars

17. D'aprés les estimgtions du Secrétaire général, le budget d'exploitation du
Centre pour 1971 se présente comme suit

Dollars des EtaEE:Unis

1. Traitements et salaires

43 postes permanents (18 postes d'adminis-
trateur et 25 postes d'agent des

Services EENETAUX), .ttt eerernecesenennenenss 340 €00
Consultants tuviiviiooncncensonarecesconnecconans 30 000
2. Dépenges communes de PersSonNnNel v.ieverecenecese. 85 ©00
3. Frais de VOVAEE cieccosocesarcnoonenscasosaness 10 C0O

b, Matériel et installations (20 COC dollars
pour le transfert de matériel actuellement

installé & 1'0OMS, 10 CCO dollars pour
1'achat de matériel NOUVEAU) +.ivrvererneenennn. 30 0OCO

5. Frais généraux (860 000 dollars pour la
location de 1l'ordinateur, 100 00C dollars
pour l'achat de fournitures pour ordinateurs
et 10 000 dollars pour l'achat de livres,

TEVUES, €60, ) wesereenesneaeomunrronconvennnens 970 COC

. a.
6. Dlvers~/ G et ee e aes et a et e e 135 0CO
1 500 00

L

S,




i8. Compte tenu des prévisions quant & l'utilisation du nouveau Centre de calecul,
m envisage de répartir comme suit le montant total des depenses LO p. 100 & la
marge de 1'ONU, 20 p. 100 & la cheige du PNUD, 30 p. 100 & la charge de 1'0MS et
w p. 100 & 1la charge des autres utilisateurs. Dans ces conditions, la part de
EOPU s'éleverait a 640 000 dollars.

ii) Participation de 1'ONU aux dépenses de démarrage - 21% 400 dollars

3. On estime que le montant global des dépenses de démarrage se répartira comme
sult

Dollars des

1. Transformation d'une partie des locaux de 1'0MS Etets-Unis
de maniére & loger un ordinateur de plus grandes
dimensions et aménarer des bureaux pour le
personnel du CIC ..... e i e e 458 000

2. Frais de voyage, de déménagement et d'installation
des 16 fonctionnaires mutés du Centre de calcul
€lectronique de 1'ONU & New York au Centre de
GOV vttt ettt en s tivr e e enn e enssnanensenaenns 76 000

20. L'ONU prendrait & sa charge 30 p. 100 des dépenses inscrites & la rubrlque 1,
s0it 137 400 dollars 12/; elle couvrirait entiérement les dépenses inscrites a la

rubrigue 2. Sa participation aux dépenses de démarrage représenterait donc au
fotal 213 4LOO dollars.

1ii) Participation de 1'ONU aux dépenses de personnel du Bureau
interorganisations - 22 000 dollars

1. Le montant, & répartir entre tous les participants, des dépenses de personnel
:t des frais de voyage relatifs & 1'exécution du programme de travail qui sera
urété par le Bureau est estimé & T4 000 dollars; on compte que 1'ONU couvrirait
i p. 100 de ce montant, soit environ 22 000 dollars.

2

ionomies & déduire - 762 000 dollars

2. Les trois catégories de dépenses dont le détail est donné ci-dessus corres-
»ndent & un total de 875 400 dollars. Ces dépenses seraient en partie compensées
®r les économies ci-aprés, d'un montant total de 762 000 dollars.

2/ L'OMS pourrait en prendre 55 p. 100 (251 900 dollars) & sa charge et le PNUD
15 p. 100 (68 700 dollars); si 1'OMS a accepté d'assumer la part la plus
importante du financement de ces dépenses, c'est que les transformations
prévues lui permettront d'améliorer une partie de ses locaux.
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Dollars des
Ltats-Unis
A déduire : montant des traitements des fonctionnaires -
mutés du Centre de calcul électronique de New York,
imputé désormais sur le budget du CIC ......cevvvvvennaenns 2L0 300

A déduire : diminution des dépenses communes de personnel
résultant de ces mutations ....... e Che e e 59 700

A déduire : diminution des frais de location d'ordinateurs
pour le Centre de New York (1le montant de la location
d'un ordinateur 360/40 est estimé a 395 000 dollars,
au lieu des 817 000 dollars demandés par le Secrétaire
général au titre de la location d'ordinateurs pour le
Centre de New York dans son projet de budget pour 1971) ... L22 000

A déduire : diminution des frais de fournitures pour le
Centre de New York (60 000 dollars au lieu des
100 000 dollars prévus dans le projet de budget pour
l'exercice 1971) ...... e e et 40 000

Total des économies & déduire . 762 000

23, Les incidences de ces ajustements sur le montant estimatif des crédits demandés
pour 1971 sont indiquées chapitre par chapitre, sous forme de tableau, dans lé
rapport du Secrétaire général (A/C.5/1305, par. 17).

C. Observations du Comité consultatif

i)  Généralités
24, Le Comité consultatif s'intéresse depuis longtemps & la question des
installations de traitement de 1'information dans les organismes des Nations Unies.
Avec le développement des activités de ces organismes, les avantages que peut
présenter 1'application rationnelle des techniques d!'informatique non seulement awx
travaux de caractére purement technique mais aussi & des téches administratives,

comme le calcul des feuilles de paie et la comptabilité, apparaissent de plus en
rlus nettement.

25. " Toutefois, les organismes des Nations Unies ont adopté ces technigues au fur
et & mesure des besoins, comme suite & des décisions indépendantes adoptées par
divers organes délibérants. Aucun programme d'ensemble n'a été défini avec précisicr
et 1'on s'est donc demandé si les avantages découlant de 1'utilisation d'ordinateurs
différents, ayant des programmes différents, coltait plus cher aux Etats Hembres
qu'il n'était vraiment nécessaire. Eu égard & ses responsabilités dans le domaine
de la coordination administrative et budgétaire entre les organisations, le Comité
consultatif a cherché ces derniéres années a trouver une solution rationnelle &
cette situation.



26. Le Comité consultatif a attiré 1l'attention de 1'Assemblée générale, & sa
El\—neuv1eme session, sur les économies qui résulteraient de 1'utilisation d'un
,ysteme central de Lraitement des données 13/, et l'une de ses recommandations a
pouti environ trois ans plus tard & la creatlon par le CAC d'un Comité des
mlllsateurs d'ordinateurs 14/ chargé de s'occuper des questions relatives & 1'uti-
1satlon des ordinateurs a Geneve et de développer la coordination et la coopération
ans des domaines connexes présentant un intérét général.

T. Pour les raisons susmentionnées, le Comité consultatif s'est intéressé trés
apidement au rapport présenté en mal 1970 par 1'Auditeur général du Canada 15/ dont
a recommandation principale tend & créer en Europe une installation distincte de
raitement de 1'informaticn & 1!'échelon interorganisations, T1 considére que la
réation d'une telle installation pourrait augmenter considérablement les avantages
ue les organisations et les Etats Membres retirent du recours aux technigques
tinformatique a condition gue son cofit reste dans des limites raisonnables. Clest

ans cet esprit qu'il a examiné les propositions figurant dans le rapport du
ecrétaire général.

8. Le Comité observe cependant que plusieurs éléments d'incertitude subsistent
ncore quant a ces propositions. En effet, si tous les organismes des Nations Unies
euvent se faire représenter au sein du Bureau interorganisations pour les systémes
nformatiques et activités connexes, les secrétariats de trois d'entre eux

eulement (ONU, PNUD et OMS) ont accepté de participer & 1'établissement du centre

e calcul proposé. En outre, dans ces trois cas, l'accord donné par les secrétariats
oit &tre approuvé par les organes délibérants compétents. Un certain nombre de
uestions relatives auv fonctionnement du Bureau interorganisations, & son réle par
apport au CIC et aux responsabilités du Directeur du CIC doivent encore étre
récisées. Le Comité consultatif estime qu'il convient de bien se mettre d'accord

ur la question des droits et des responsabilités si l'on veut que les activités

u Bureau et du CIC se déroulent sans heurt.

Les propositions présentées ne sont pas idéales. Par exemple, le PNUD, tout
étant membre du CIC, ne pourrait avoir d'accés immédiat a 1'installation centrale
raison de la distance, et i1 devrait avoir recours dans une certaine mesure, pour
transmission des données, a la poste ou & la valise diplomatique, avec les
tards que cela implique. Le personnel spécialisé des Nations Unies chargé du
raitement de l'information et les fonctionnaires du Bureau de statistique seraient
éparés en deux groupes, 1l'un affecté a New York et 1l'autre & Geneve, et cet
rrangement présente des inconvénients administratifs évidents.

"{(T?DJ'J'.S\L)

3/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingtiéme session, Annexes,
point 82 de 1l'ordre du jour, document A/5859, par. 32 a 35.

E/ Ibid., vinpt-deuxiéme session, Annexes, point 79 de 1l'ordre du jour
document A/6910, par. 43 & 53.

5/ Ce rapport a été communiqué au Comité consultatif a sa session d'été 1970;
voir Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-cinguieme session,
Supplément No 8, par. 93 a 100.
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30. Malgré tout, le Comité consultatif estime que les propositions de base du
Secrétaire général présentent un intérét. Llles permettraient, en premier lieu,
la participation commune de trois orcanisations & un grand centre de traitement,
leur donnant ainsi accés, moyennant un colit relativement peu élevé, a des
renseignements qui sont actuellement dispersés entre elles, notamment a des indices
économiques et sociaux qui sont importants pour la planification du développement.
De plus, des institutions dont le siége est a Geneve et qui, pour l'instant, n'ont
pas 1l'intention de participer & la création du CIC, auraient l'occasion de recourir
a4 ses services et ainsi de mieux mesurer les avantages qu'elles pourraient retirer
d'une participation pleine et entiére. Le Comité consultatif a également pensé
que les progres techniques faciliteraient probablement, dans un avenir proche,
ltacces du centre aux institutions dont le siége est situé en dehors de Geneve.

Tel qu'il est envisagé dans les propositions du Secrétaire général, le Bureau
interorganisations chercherait a promouvoir 1'uniformisation des systémes d'infor-
matique des diverses organisations, et 1'Auditeur général du Canada a souligné
1'importance de cette question dans son rapport ;é/, De l'avis du Comité consul-
tatif, le fait que les fonctionnaires du Bureau de statistique transfarés a Genéve
s'occuperaient essentiellement des statistiques commerciales devrait faciliter la
coordination avec la Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développemen
(CNUCED), dont le sigge est a Gendve.

ii) Observations sur les incidences financiéres

51. Le Secrétaire général a estimé que ses propositions entraineraient des dépenses
supplémentaires d'un montant net de 113 4CO dollars pour 1'ONU cn 1571; cependant,
comme on l'a noté ci-dessus, des dépenses estimées a 213 100 dollars ne se
rerouvelleraient pas. Si 1'on néglige ces derniéres dépenses, le colt cffectif
d'exploitation en 1971 serait légérement inférieur aux crédits déja inscrits dans
le projet de budget du Secrétaire général au titre dlactivités du méme ordre pour
cette méme année. Le Comité consultatif a bien fris ncte de ce que le Secrétaire
genéral indique dans son rapport, a savoir que ses propositions devraient “permettre
de stabiliser pendant gquelque temps les besoins en matériel électronique & Genéve
et & New York" (A/C.5/1305, par. 16).

52. Le Comité consultatif a été informé que, pour commencer, le nouveau Cerntre de
Geneve fonctionnerait & raison d'un poste par jour & peu prés. On disposerait done
d'une capacité de réserve considérable en prévoyant un second ou un troisiome
poste, sans avoir a modifier 1'installation de base 17/. Le Secrétaire ginéral
n'est pas en mesure de prévoir avec précision & quel_Eythme le volume de travail
du CIC risque d'auvgmenter, car cela dépend non seulement des besoins de 1'CHU,

du PNUD et de 1'OMS, mais sussi des besoins des autres organisations qui pourraier®
décider d'utiliser le Centre. Toutefois, comme lc Comité consultatif l'a appris,

[ . 1 - ] . 4 - . » . ’ :
s'il est possible que des terminaux et d'autres périphériques soient nécessaires

Voir document A/8072, par. hl.

[
~ [N
S~

Toutefois, les dépenses relatives su personnel et sux fournitures, sinsi aqie
le colit de la locstion de 1'ordinstleur {qui dévend du nombre d heures ' uiili-
sation) sugmenteraient & mesure gu'on feralt un ussge sccru de 1'instsllstinn
(voir par. 33).
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au cas ou de nouvelles organisations décideraient de recourir au CIC, le Secrétaire
général ne pense pas qu'il faille louer d'autres éléments d'équipement importants
pendant les cing années a venir. De toute fagon, le Comité consultatif espére que
l'utilisation du CIC se limitera a des opérations pour lesquelles 1l'intérét de
l'application des technigues d'informatigue est nettement démontré.

553. Le Comité consultatif estime que les propositions concernant le personnel a
prévoir pour le CIC, exposées aux paragraphes 9 & 11 ci-dessus, reflétent bien

les besoins initiaux, pour autant qu'on puisse actuellement les supputer. On lui

a signalé que les besoins en perscnnel du Centre de calcul pourraient bien augmenter
si les organisations de Genéve y ont davantage recours : c'est ainsi que si 1l'on
passe d'un systeme & un poste & un systéme a deux postes, il faudra trois agents
supplémentaires de la catégorie des services généraux. Mais 1'on pense que les
contributions versées par les utilisateurs compenseront les frais supplémentaires

& prévoir.

3%, Tl n'est pas prévu de crédit au projet de budget au titre de la prise en charge
par 1'0ONU d'une partie des cofits entrainés par la nomination d'un directeur du
programme de travail du Bureau interorganisations, si ce poste n'est pas financé
par le budget du CIC; mais le Comité consultatif note que, si des besoins supplé-
mentaires se font sentir & cet égard en 1971, le Secrétaire général s'efforcera

d'y pourvoir grice aux éconcmies qu'il sera possible de réaliser.

55. Le Comité consultatif a noté que la suppression du Comité des utilisateurs
d'ordinateurs, dont les fonctions seraient confiées au Bureau interorganisations 18/,
permeitrait a 1'ONU d'économiser 10 000 dollars, soit le montant de sa part aux
Trzis du Comité prévue au chapitre 12 du projet de budget pour 1971. Le cofiit
supplémentaire net, pour 1'ONU, des propositions & 1'examen, s'établirait donc en
1971 & 103 LOO dollars, au lieu des 113 40O dollars prévus dans le rapport du
Secrétaire général.

6. En résumé, le Comité consultatif juge bien fondée dans 1'ensemble 1'évaluation
ar le Secrétaire général des incidences financiéres qu'auraient en 1971 les
ropositions soumises a 1'Organisation des Nations Unies. T1 estime en outre que
L'augmentation totale de 103 LCO dollars qu'il faudrait prévoir dans les ouvertures
de crédits pour 1971 n'est pas déraisonnable en regard des avantages qui devraient
résulter de la proposition du Secrétaire général.

LI IR

Recommandeations du Comité consultatif

7. Vu les observations qui précédent, le Comité corsultatif recommande que
‘Assemblée générale autorise le Secrétaire général a donner suite, si les organes
ibérants du PNUD et de 1'CGHS prennent les mesures voulues, aux quatre propositions
xcées au parsgraphe 5 ci-dessus. Si l'Assemblée retient cette recommandation,

le Comité préconise qu'on commence treés prochainement & prendre les dispositions

récessal.+3s; il lui a été signaléd que, sauf retards imprévus, le CIC devrait pouvoir
fonctionner le ler mars 1971.

18/ Voir document E/L893 (miméographié), par. 10.
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35. Le Comité consultatif suggére que 1'Assemblée invite tous les autres organismes
des Nations Unies a envisager sérieusement de participer, avec 1'ONU, le PNUD et
1'0MS, au Centre international de calcul de Geneve, afin d'en exploiter pleinement
la capacité. A son avis, l'utilisation de ce centre commun devrait intéresser
d'abord toutes les institutions installées & Geneve, et surtout celles qui ont
anmoncé qu'elles devaient donner de 1l'extension & leurs installations d'infor-
matique, & savoir 1'OIT et 1'UIT. A cet égard, le Comité souscrit aux conclusions
de 1l'Auditeur général du Canada d'aprés lesquelles ces institutions devraient
réexaminer leurs plans d'acquisition de moyens supplémentaires propres, compte
tenu des services que le CIC pourrait rendre 19/. TI1 pense méme que toutes les
organisations sises a Geneve pourront constater, en voyant fonctionner le Centre,
qu'il leur serait plus avantageux de lui confier leurs opérations d'informatique
que de s'en tenir indéfiniment & leurs moyens internes.

39. Si 1'Assemblée générale accepte la recommandation faite par le Comité consul-
tatif au paragraphe 357 ci-dessus, il recommande encore que le Secrétaire général,
en sa qualité de président du CAC, entame des consultations en vue d'aboutir a un
accord définitif, au niveau des secrétariats, sur le mandat du Bureau inter-
organisations pour les systémes informatiques et activités connexes sur les
arrangements administratifs concernant ledit bureau. Le Comité souscrit a la
proposition du Secrétaire général tendant & confier au Directeur du CIC la
direction du programme de travail qui sera défini par le Bureau.

L0. L'Assemblée souhaitera peut-&tre demander au Secrétaire général de lui

faire rapport, a sa vingt-sixiéme session, sur tous les aspects de la mise en osuvre
des propositions qu'il a formulées, s'il est autorisé & agir comme 1'a recommandé
le Comité consultatif.

L1. Conformément & ce qui précdéde, le Comité consultatif recommande que 1'Assemblée
approuve 1'ouverture, pour 1971, d'un crédit supplémentaire de 103 40O dollars,
répartis comme suit

Chapitres Augmentation ou (diminution)

Dollers des Etats-Unis

5. Traitements et salaires ....cuveeonnnnnenn. (2L0 300)

L. Dépenses communes de personnel .............. 16 300

10, Frais genérauX .uuieeuieweieene e reneeennns (k62 0C0)
12. Dépenses spéCiales ..uuveuwunevrinsinnnnnnenn. 789 40O
TOTAL . i ie i it e 103 LOC

19/ Voir document A/8072, par. 169 et 170.
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L2, Songeant a 1l'avenir, le Comité consultatif estime que les hésitations dont de

nombreuses organisations sises & Genéve font preuve & 1'égard du centre inter-
organisations disparaitraient plus facilement et plus vite s'il leur était prouvé
qu'il leur cofiterait moins d'utiliser des services communs que leurs moyens propres.
Le Comité consultatif recommande donc instamment de tout mettre en oeuvre pour que

lés économies d'échelle qu'on attend de 1'utilisation du CIC soient effectivement
réalisées.
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DOCUMENT A/8008/Add. 3
Quatrizme rapport

Traitements des administrateurs et des fonctionnaires de rang supérieur

/Original : anglais/

I novembre 1970

1. le Comité consultatif pour les questions administratives et rudadtaires 8
examingé le rapport (A/C.5/1303) dans lequel le Secrétaire général propose de
modifier, a compter du ler janvier 1971, les traitements des administrateurs et des
fonctionnaires de rang supérieur, en incorporant aux trailtements de base un montant
correspondant & deux classes de 1'indemnité de poste et en relevant les traitementc
de 8 ». 1CO, comme le Comité consultetif de la Tonction puhlique internstionale
(CCFPI) 1'a recommandé & sa dix-huiti*me session (ibid., aunexe I, par. 30).

A, Généralités

2. A l'exception de quelques modifications mineures, les traitemenis de hase
des admiristrateurs et des fonctionnaires de rang supérieur sont demeurds les memes
de 050 4 la fin de 1G661. Pendart ces anndes, des ajustements ont €té effeciués
temps a autre pour tenir compte du cofit de la vie; les changements opérés spras le
ler janvier 1957 ont éi€ fondés sur le systime d'sjustements (indemnités de poste
ou déductions) recommandé par le Comité d'étude du régime des trsilements de 1656
créé aux termes de la résolution 975 (¥X) de 1'Assemblée gérérale. Depuic 1542, les
barsmes des traitements ont été modifTiés & trois reprises, sur décisions de
1'Assemblée générale fondées sur des recommandations du CCF I et les propositicess
y relatives du Secrétaire général. Ccs trois modiTications sort respechiveient
entrées en vigueur aux dates ci-spros

a) Le ler janvier 1962, lorsqu'un nouveau barne s €té appliqué conformén
a la résolution 1658 (XVI) de 1'Assemblée wénérale; pour les [onctionraires wari:
en poste a Geneéve, le nouveau baréme représentait un rel>vemeni allant de
7 a 17 p. 100 (net), selon la classe et 1'échelson, aprds irncoranratior aux
traitements de base d'un montant correspondant & deux clacscs de 1'indemrité de
poste;

(TJ\ A\)

73]
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b) Le ler janvier 1966, lors CJLI'L]_ vy & eu une majoration de la rémunération
nette allant de 4,5 & 8,7 p. 100 apros 1ncorporatlom aux traitements de base d'un
montant correspondant & trois classes de 1'indemnité de poste [r—'e.solution 2050 (XX)
de 1l'Assemblée gemralg; '

c) Le ler janvier 1969, lorsque 1'Assemblée générale, par sa résolution
2485 (X}’III), a approuvé un relévement provisoire de 5 p. 100 des traitements de
base bruts et l’incorporation (vltérieure) aux traitements de base d'un montant
correspondant a vne classe de l'indemnité de poste.

3. Les trois ajustements susmentionnés, et les études du CCFPI qui les
précédaient, découlaient du gysteme de rémunération recommandé par le Comité d'étude
du régime de.) traitements de 1956 (A/3209 20/). Les recommandations de ce comité
restent toujours valables et demeurent pertinentes en ce gul concerne l'examen dge
la présente proposition du Secrétaire général. Au paragraphe 15 de son rappor 4, le
Comité d'étude du régime des traitements avait recommandé notamment que la base du

regime commun soit Gendve (au lieu de New York comme cela était le cas précédemment);
sa recommandation relative aux échelles des traltements de base était donc
formulée compte tenu du fait gue celles-ci étaient suffisantes "pour attirer et
garder & Gendve un versonnel poesédant les plus hautes qualités de travail, de
compétence et d'intérrité, et recrutd sur unc base gfographique aussi larze que
possible". Afin d'assurer des conditions de vie ¢quivalentes dans les divers
bureaux, le Ccmité d'étude du régime des tfdltements recommandait un systéme
d'ajustements (indemnités de poste ou déductions) "fixé en fonction essentiellement
du rapport qui existe entre le colt de la vie & Genéve et au lieu d'affectation
considéré”, un "élément d'appréciation” devant jouer quant au rapport entre les
prix éiabli d'aprés lec statistiques.

. Auw chapitre V de son rapport, le Comiié 4

tudiait les principes généreuws influant sur la p
garder le personnel, De l'avis du Ceonite, il était va
de fonder les dchelles de rémunération sur des princip

tétude du régime des traitements
CSSs 1 de recruter et de

ce stade, d'essaver

es abstraits; dans le

c

pravigue, 1l valait mieux se fonder sur l'expérience acquise en ce qui concerpne la
POossibilité de recruter el de parder le personnel. En méme temps, le Comivcé d'étude
du régime des traitements reconnaissait (ibid., par. 34) ce qui suit :

" Les opérations de recrutement peuvent réussir parce gue les traltements

6 v o

nt trop délevis; elles peuvenc échouer parce que les métncdes empley€es sont

1 congues 3i les mouvements de personnel sont excessifs, cela n'est pas
essailrene: dd A l'insuirfisance des traitements; ile ont pc; d'amtﬂ_eu
emplc sont sati isantes,
i éprcuvaht de la
utre n

¢
ma,
M &

O
néc
e L
be

N

a ne prouve pas non plus que les ccnditions d
aucour de iorctionrnalires, s i n
-‘;;_f culteé & abandonner leur
itres termes, lo gucotion

1L e issolublement
e & c-clles du recrutemeni et
rt i £

d
nnel, ainsi qu'a

.. o . e s - N\
. Te Comicd d'drude du répime des traitements faisait cbserver (ibid., par. 36)

" ... la nécessité de recruter le personnel sur une lavge base géographique
wr les vémurérations et les indemnités et, par
traduire le principe dans

a ure inciderce imporiante
conedguent, cur les adpenscs puisque, si 1'on veul

20/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, onziéme session, Annexes,

point 51 de l'ordre du jour (fascicule sevare)
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les faits, il faut que les traitements soient d'un montant sulffisant pour
atbirer et retenir des rlonctionnaires originaires de régions du monde tres
diverses, ol les niveaux et les modes de vie ainsi que les niveaux de revenus
sont trés différents..."”

6. En étudiant les considérations extra-financidres qui Jjouent un rdle lorsqu'il
s'agit de recruter et de garder le personnel, le Comité d'étude du régime des
traitements dégageait quatre éléments : la nécessité de donner aux Tonctionnaires
"le sentiment d'appartenir" & leur organisation; la pnossibilité de faire oeuvre
utile en travaillant a des problemes importants; 1'occasion de voir leurs mérites
reconnus et appréciés; enfin, une certaine sécurité. Le Comité signalait (111d
par. 41 et L2)

"... La satisfaction qu'un fonctionnaire tire de son emploi dépend beaucoup
aussi de la mesure dans laquelle 1l est convaincu de 1'importance des buts et de
l'action de 1l'organisation dans son ensemble. Cette conviction dépend & son
tour, pour une grande part, de l'attitude des hauts fonctionnaires et en
particulier des chefs de service...

Il est indispensable, si 1'on veut que le personnel conserve son
enthousiasme et donne le meilleur de lui-m€me, de supprimer, dans les programmes
de travail des organisations, les travaux non constructifs et les études
théoriques gqui ne semblent pas devoir avoir d'aboutissement pratique et de les
remplacer par des travaux vraiment utiles..."

7. La premiere révision périodique des barémes des treitements de base g &été
inscrite & 1l'ordre du jour de la session de 1961 du CCFPI. ILes recommandations
de ce comité ont €té fondées sur le mouvement des traitements & 1'extérieur des
organisations internationales aprés 1955 (essentiellement sur le mouvement des
traitements dans les administrations nationales) et sur les difficultés de recru-
tement que le Comité administratif de coordination, dans son rapport

A/C 5/L 685 __/ annexe), avait portées 4 sa connalssance. Le CCFPI n'a pas revu
les principes généraux sur lesguels repose le régime des traitements de la fonction
publigue internationale et il s'est borné & rappeler le principe reconnu par la
Société des Nations (& savoir que le baréme des traitements des fonctionnaires
internationaux doit €tre basé sur le baréme des traitements de 1'sdministration
nationale la mieux rémunérée, quel que soit 1'Etat Membre considéré, et ajustd
pour tenir compte, d'une part, du colit de la vie au sigdge de la Société des
Nations et, d'autre part, du facteur expatriation), les dispositions du
paragraphe 3 de 1'Article 101 de la Chaerte, les dispositions pertinentes de la
résolution 13 (I) de 1'Assemblée générale, en date du 13 février 19L6 et les vues
du Comité d'étude du régime des traitements. Comme le CCFPI 1'a indiqué dans un
r%pporL ultérieur, 1l'effet de ces recommandations a &té. d'une mani*re générele, de
rétablir le rapport qui existait en 1957 (apres gue le uomlue d'étude du régime
des traitements eut soumis son rapporf‘ entre les traitements des MNetions Unies et
les traitements versés dans les administrations nationales qui, de l'avis du
Comité d'édtude du régime des traitements exerzaient une influernce particuli>remect
lmportante sur la rémunération aux Nations Unies g_/

no
_

1 Ibid., seizié&me session, Annexes, point 65 de 1'ordre du Jour.

I\
no

Ibid., vingtigme S€ss.on, Annexes, point 77 de 1l'ordre gdu jour,
document A/5918/Add.1, par. 1.
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8. Le CCFPI a procédé & une nouvelle révision du baréme des traitements & ca
session de 1965. Dans, son rapport, il a étudié les guestions soulevées & 1a
(inquieme Commission quant a la validité des critéres qu'il avait admis. I &
conclu que c'était "simplifier le probleme de fagon excesszive que g imaginer que,
tant que les organisations pourront recruter tout le personnel dont elles ont besoin,
les traitements ne devront jamais 8tre ajustés, ou qu'inversement, si elles ne
peuvent recruter ce personnel, leg traitements devront Btre augmenbés” 23/. Malgré
les difficultés de recrutement gui avaient été portées & son attention (en |
particulier s'agissant de faire appel a des perconnes originaires d'Amérique du
Nord pour les epvoyer en poste en dehors de cette région), le CCFPI a été d'avis
qu'il serait indiment onéreux d'augmenter les traitements de manidre que les
organisations n'aient aucune difficulté de recrutement. Comme le Comité d'étude

du 1eb1me des traitements l'avait fait avant lui, le CCI'PI a rejeté 1'igée de
rémunérer différemment des fonctionnaires de nationalités différentes, ce qui

aurait eu pour effet d'instituer up régime des traitements selon lequel Weé
fonctionnaires originaires des pays les plus riches seraient les mieux rétribués.
Les propositions que les chefs des secrétariats avaient présentées au CCFPT
visaient essentiellement & retuul'r la marge qui existalt au ler janvier 1962 entre
la rémunéretion vergsée par les lMations Unies au lieu de base du régime commun
(Geneve) et la rémunération versée a lew York aux fonctionnaires de 1'Administretion
américaine,

. Dans les observations qu'il a Taites en 1665, le CCFPT a examiné certains

oules gu'il avait gquant a la Tagon dont le ’-“lDCLDE Noblemaire”, suivi a la

ociété des Nations (voir par. 7 ci-deczsus), avait été appliqué dans le régime

es Mations Unies Dans ce régime, le fonctionnement du sysiéme des ajustements
1

L L NO

. 2

indemnitész de Do;te ou déductions) 1ié au choix de Gengve comme base 2 abouti
ce résultat gu'un foncvionnaire awméricain, francais ou italien regoit un
traitement plus élevé lorsqu'il travaille dans son propre pays gue lorsau'il
travaille & Cenéve. De tels résultats étant -~ & ses veux -~ marnifestement
illogiques, le CCFPI a estimé qu'il serait souhaitable d'examiner & rouveau deux
moyens possibles de faire une distinetien : la réintroduction d'un systéme
d'indennités d‘expatrj”t}on et la possivilité de faire une distinction enire les
fonctiomaires de la catéeorie des administrateurs qui sont susceptibles d'8tre
mit€s 3'un lieu d'affectation & un autre, et cewx oui ne le sont pas. Dans les
arguments qu'ile avaient présentés aun CCrrI, les chefs des secrétariats avaient
i ir que les barémes de traitements recommand e Comicé d'étude du
traitements de 1956 €taient tout just ants poal Dermeture de
¥ personnel pour Gendve; bien que détermin e
ilites de rec LMFPUL\ ces barémes de traitements comportaient en fait une
H

C\?' —

L 3

[ i)
o
=
—

3 marge monétaire par rapport anx barémes de l'Administration américaine.
Le CCFPI a estimd que : "Comme les fonctionnaires de 1'ONU et ceux des
nnent

administrations nationsles obtiennent leurs augmentations de traitement & des
dates différentes, il ne faut pas sccorder Lrop d’WMQorEance a la marge gqui
existe entre ces deux s€ries de traitements a une date donnd 2/, " Le CCFPI

23/ Ibid., par. 15,
eh/  Ivid., par. 72.
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a également souligné gqutun renchdérissement exceptionncllement rapide du colt de la

vie, entrainant L1'octroi d'indennités de poste correspondant au passage du liew
d'affectalion dans des classes supéricures, aurait pour elrlet d'élargi
considérablenment la marpe dont les traitements de 17'OMJ dépassalent ceux de
T'Administration américaine, mais que cette marge serail réduice dég que lesg
traitements de la fonction publique américaine seraient angmentés, A Ll'izsue de
sa révision des traitements de 1%6%, le CCIPI a recommandé d'incorporer aux

N

traitements de base le montant correspondant & trois classes de L'indemnité de
poste, au taux applicable aux fonctionnalres ayaot des pevrsonues & charpe, et
d'ajouter ensuite des pourcentages d'augmentation équivalant approximativement aux
deux tiers des chiffres proposés par les chefs des secrétariats (ce qui compenserai’
tout élargissement excessif des marges résultant de L'application du systeme des
indemnités de poste).

Iy

1C. Dans ses obiservations , le Comité consultatif pour les guections
administratives et budgdtaire ce satislaction gque le CCIPL availt
exprimé l'intention d'entreprendre une étude approfondic des principes devant régir

la fixation des traitements de la rforction publique internationale. Le Comité
consultatif poursulvait en ces terwes

e

m 0
@
7
o
M

"... cette étude devrait porter notamment sur les questions sulvantes : eff

du régime actuel sur la rémunération des fonctionnaires internationasux en
poste dans leur propre pays; velidiié des comparaiscons actuclles entre les
traitements des Naticns Unies ot les traitements versds dans 1fadministrat
nationale la micux rémunérée; validité des comparaicous actuelles entre les
emplois des diverses catépories hiérarchiques dc la fonction publigue
internationale el de celies des adminicstrations raticnales; questicn de cavolr
s'11 convient dl'appliguer au lieu de bhase ui barcrie de traitements fondé

en fait sur le bartme de l'administrvation nastionalc la micux rémunérée, sans
tenir compte de la difrérence du ccut de 1a vie., Le Comité consultati’ tient
cependant & faire observer que, dans 1'intér8t de le stabilité adminisirative,
les principes sur lesquels reposent des régimes de traitemerts compliqués ne
doivent pas €tre trop fréquemment rd¢exeminés, et il espdre gque la nouvelle
étude du CCFPI sera définitive gé/.“

[

arl

11. TLes principes sur lesquels deg Lrutternernts de la Tonction
publique internationale on. 818 Comité conusuitaltif{ de 1n
fonction publigue international € i e 196G, 190G el D57, Lr
particulier, le CCFPI & examiné soigneusemen! la auestion au rétailisscement de
l'indemnité d'expatriation. Dans le rapport sur ss oix-gep iime seccior, il

a exprimé la conclusion que ce syvstéme "crderai’ d'autres anomalies ol enlraincrai’
ure augmentaticn générale des dépenses, tandis que L'adminiciration Jdu rérime der
E?altéments serait gravemth compligude et que Ltindemnité susciterait de-
clvisaons au sein des secrétariats 26/", en particulier, "tous les fonctionraires
t%piirlescemployes par les organismes des Nalicos Unies, soi! puos de 50 p. 10C i«
treiiectit total, recevraient une vrémurération plus éluvde que oo rfeet le cas
actuellement et 1'on ne réaliserait ¢'dconcmies qu'en ce ;u{ concerne une

= Tr: 3 R -
25/ Ibid., document A/6056, par. LS.

gé/ Ibid., vingt-guatrizme session, Annexes, point 83 de 1l'ordre du jour.
document A/C.5/12L0, annexe, annexe I1I, par. 9
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iroportion relativement minime de fonctionnaires non e
izal

izalement examiné, et rejeté, 1'idée que 1l'on pourrai

listinction entre les fonctionnaires de la catégorie de
susceptibles d'2tre mutds dlun lieuw dtaffectation & un

ot

inist a3
re et ceux qui ne le
sont pas. Il a aussi examind la possibilité de remplacer le sysitéme &
ijustements (indemnités de poste ou déducticns) par des révisions annuelles ou
yisanuelles des traitements de base, et il est parvenu & 1

systéme des ajustements devait demeurer un élément du régime des

i
)]
o
-t
@
[
[ T
b
ot
%]
7
]
197]

facions Unies.

2. Le CCFPI a achevé son nouvel examen du régime 1957, Il a
ronclu qufil n'était pas nécessaire de medifier la structure des
;raitements en tant que telle, mais qu'il serait souhaitable & llavenir
les barémes des traitements en se fondant moins sur le montan ter s

t

sersés dans la fonction publiique de tel ou tel Etat Membre \
:n vertu du principe Woblemaire - gque sur une étude de ce gue le CCFPI
ticas a

e

m
ot 15

'taux du marché mondial' pour lec compétences dont les organisatior: va
lntre ces dtudes, qui seralent relativement peu fréquentes, des ajustemen

sourraient 2tre opérés sur la base d'un indice spécial des traitements
fonction des monvements du revenu réel dans la fenction
>t des organismes des Nations Unies ont leur siege 28/.

s @
ot

3. Le Comité consultatif de la fonction publique interrationa
N . . ~ N - o}

es barémes des traitements eux-memes, & sa session de 1968. En

es mouvements de l'indice des traitements, il a recommandé un relevement

rovisoire de 9 p. 1CO (brut) des traitements de base, & ccmpter du

J la proposition correspondante du Secrétaire géréral, quil

tre l'incorporation aux traitements de base dfun montant

rréveyal s en ou
cerrespendant a4 une classe de l'indemnit€ de poste, a ete approuvee par l*Assemblée
rérérale gdans sa résolution 2885 (XXIIT).

M A sa sessicn de 1969, le CCTPI a décidé de renoncer & envisager le probleme
de 1a fixation des traitements des fonctionnaircs internationaux en fonction

des “taux du marché mondial” g_g/. Ea revanche, il a invité les organisations

3 amélicrer leur systéme de rassemblement et d'analyse des données pertinentes
cour l'établissement des barémes des traitements des tonctionnaires internstionaux.

. 13 .
N = o - 3O < ~,
LlEeErrat rornaui.,

2]y Ibid., par. 1C.

g&/ Ibid., vingt-troisi’me session, Annexes, point 74 de 1'ordre du jour,
document A/7236, par. b.

25 Ibid., vingt-quatri’me session, Annexes, point 83 de 1l'ordre du jour,
cocument A/C.5/12L0, annexe, par. ll.
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B.  Rapport du Secrétaire général

15. Dans son rapport sur les traitements des administrateurs et des fonctionnaires
de rang supérieur (A/C.5/1303), le Secrétaire général propose, conformément a la
recommandation du CCFPI, d'incorporer aux traitements de base des administrateurs
et fonctionnaires de rang supérieur, & compter du ler janvier 1971, un montant
correspondant & deux classes de 1'indemnité de poste et de relever les traitements
bruts de 8 p. 100.

16. ILe Secrétaire général explique que lui-m@me et ses colligues du Comité
administratif de coordination (CAC), & l'exception du Directeur général de 1'AIEA,
avalent informé le CCFPI qu'une augmentation de l'ordre de 10 p. 1CO0 du montant
brut des traitements serait justifiée, mais que le taux précis a retenir était

une question de jugement, pour laguelle 1l'avis du CCFPI était demandé. ILe
Secrétaire général indique gu'une étude des mouvements des revenus réels corres-
pondant aux traitements dans les administrations des sept pays ol les organisations
ont leur siége a montré gu'entre Jjanvier 1666 et janvier 1970, les mouvements d .
revenu réel ont €té supérieurs dans cing de ces pays et inférieurs dans les deux
autres aux mouvements du revenu réel dans les organismes des Nations Unies.

Selon une moyenne pondérée des mouvements intervenus dans les sepl pays, le retard
accusé dans les organismes des Nations Unies, & la date du ler janvier 1970, avait
atteint 7,5 p. 100. Une étude du rapport, en termes monétaires, entre le montant
des rémunérations nettes des Nations Unies & Genadve, base du régime commun, et le
montant des rémunérations versées (ddduction faite des impOts) par 1'Administration
fédérale des Etats-Unis a New York faisait apparaitre un changement plus

marqué (ibid., par. 4); toutefois, ce rapport ne refl»te pas 1'effet des
variations du colit de la vie dans les deux villes, fait gque le CCFPI & signalé
dans son rapport (ibid., annexe I, par. 20).

17. Le Comité consultatif a noté gque, dans leurs exposés au CCFPIL, les
associations du personnel avaient demandé des relévements de traitements sensi-
blement plus importants que ceux proporés par les orgenisations /16 a 17 p. 10@
(brut), contre approximativement 10 p. 100 (brut)/, en arguant qu'il falleit des
augmentations plus substantielles pour rétablir le rapport qui existait en
janvier 1962 entre la rémunération des fonctionnaires des organismes des

Nations Unies & Gendve et celle des fonctionnaires de 1'Administration fédérale
des Ftats-Unis & New York. ILe CCFPI n'a pas accepté ce point de vue, pour les
raisons indiquées dans son rapport (ibid., par. 19, et per. 18, tableau). Le
rapport qui existait en janvier 1662 était de 10 p. 1CO en moyenne plus [lavorsble
aux fonctionnaires des organismes des Nations Unies gue le repport existent en
janvier 1957, aprds la révision des barémes de traitements de 1956. Le CCFPI
avait pris les mesures correctives nécessaires en 1665, et le Comité consultetif
est également d'avis qu'on ne saurait justifier un retour & la marpe différentielle
de 1962.

18. Dans son rapport, le CCFPI a souligné ce qui suit :
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11} 3 s + . 0] z . 2
.ss 8'i1l n'y & Jamais eu - et, de 1l'avis du Comité, il ne devrail pes y svoir -
de formule arithmétigue ou auiometique pzroettant de mettre en rapport les

traitements des crgonisatlions ot ceux de L'adrinistration naticrale la mieux
rétrivuée,

11 est manifestement souhaitable de tenir compte de considératioans

cohérentes lors des révisions successives des traitements. I1. faut prendr
en considération, parmi d'autres facteursz, le cofit de la vie et les moclm ubch]

d'expatriation, ainsi que L'expériencs des organisa twon en matisre d=
recrutement et de maintien en fornctione du perscrnel.” (ibid., par. 15).

3. Le CCFPI a rappelé gu'a sa dix-septiéme session il était :
... parvenu a la conclusion que les anomelies et les défauts

reconnus du régime sont inhérents au probléme complexe qui consiste

& assurer des conditions équitables a un personnel multinational
travaillant dans plus de 100 pays; la suppression de ces anomalies
entrafnerait 4 autres difficultés et peut-€tre des frais supplementalres.
En conséquence, le Comité a conclu qu'il ne seralt pas judicieux
d'abandonner le systéme existant, encore que cela ae signifie pas un
entérinement indéfini du principe selon lequel les traitements sont fondés
sur ceux d'un seul pays." (ibid., par. 16).

no
(&)

De 1'avis du CCFPI :
",.. les véritables changements dans le rapport entre la remuneratlon nette des

Nations Unies a Geneve et la rémunération nette de 1'Administratior aréricaine

3 New York ne peuvent Sire exprimés qu'en termes de revenus réels., Le

Comité est prét a admettre que l'on re saurait faire completement® atstractlon

du rapport entre lee traltcmeum rominauy aux Nations Unies & Gersve ot aux

Stats-Unis a vork, wais ie facteur le plus valalle pour déterminer si

- . . raiie A
une augmentation Ae traitement est justifice est le changement relatii du
reveanu ze(,l depuie la date, guelle gu'elle soit, qu 11 est consgidérce comme une
N i < " Ta ~p, @

Lase appropriéc, D'autres fanteurs, comra 1ES problemes auxquels on Se
ieurte pour recruter ou reterir les fonctionralres, peuvent ou non justilier
une ausmentatior d. revenu réel plns consldérarle dans le systome a’%e‘:
liations Inies que dans 1'administraticn : “cnale la nleux rémansreo; nels,
gi la chese rlest pa _":imsm@mz :‘1stifi'c'—<&, forncticnnairas %r*fo_rratz_\naux
ne devraient ras bénéfi sopmentation de leur revenu resl clas

:d e vdminiatratior aes
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des Etats-Unis dans la méme ville - en raison du fonctionnement du systéme des
ajustements (indemnités de poste ou déductions) et du choix de Gendve comme base
du régime des Nations Unies.

22. Le CCFPI a indiqué qu'aprés examen approfondi de ce dernier probléme il
avait di tenir compte du fait que les fonctionnaires internationaux servant dans
leur propre pays représentent une petite minorité de l'effectif total des admi-
nistrateurs en poste dans les lieux d'affectation en question, peut-&tre 10 p. 100
seulement, Il a conclu que, dans le cadre du régime actuel des traitements, il
ne pouvailt s'absvenir de faire en faveur de S0 p. 100 des fonctionnaires gui sont
des expatriés une recommandation qu'il trouve justifide par toutes les données.

"En méme temps, le Comité a constaté avec préoccupation que ... les
traitements actuels des' fonctionnaires internationaux & New York sont déja
supérizurs & ceux de 1'Administration nationale des Btats-Unis, de sorte que toute
augmentation du traitement %totel entralnera également une augmentation dea
traitements de ces fonctionnaires. En reconnaissant que les traitements des
fonctionnaires de certaines classes des organisations internationales &
Geneve sont, dans une certaine mesure, inférieurs & ceux de 1'Administration
nationale des Etats-Unis, le Comité a noté, toutefois, que, compte tenu de
ce gue le colit de la vie & Gendve est plus bas qu'A New York, meme les
traitements réels de ces fonctionnaires des organisations internationales
a Genéve sont encore élevés.," (ibid., par. 28).

23. Le CCFPI a décidé de recommander gu'aprés incorporation du montant corres-
pondant a deux classes de 1'indemnité de poste les traitements bruts soient
augmentes de 8 p. 100, avec effet du ler janvier 1971l. En mlme temps, il a estimé
que lss organisations devraient faire des efforts énergiques pour éliminer les
anomalies qui existent dans le régime actuel et qu'elles devraient lui présenter
un nouveal rapport.

§ incidences financiéres des recommandations du CCFFI (qui équivalent a des
entations nettes allant de 7,5 p. 100 pour l'échelon I de la classe P-1 &

B 100 pour 1'échelon IV de la classe D-2) sont estimées par le Secrétaire
géeneral a un montant brut de 8 875 200 dollars des mtats—Unis (5 541 200 dollars,
en chiffres nets) sur la base du tableau d'effectifs recommandé par le Comité ’
consultatif pour les questions administratives et budgétaires dans son rapport
principal (A/8008) sur le projet de budget.
Comité consultatif :

Y
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La ventilation ci-aprés a été fournie su

- 26 -




Augnmentation

des prévisions

Augmentation
des recettes
provenant des

Montant supplémentaire

contributions

net & la charge des

de dépenses

du personnel

Etats Membres

‘w oration de 1'indemnité

pig
¥ Sote aux traitements

tenents de base et
dmmlte de POSte eevescans

Jpenses communes de personnel

fmwmwwon des recettes
pwvmmnt des acbivités
¢

il
wmmctrlceu de recettes ...

sion consécutive de

,g*rauemem,c de base et
wammluo de poste seeeavsas

'wmmes communes de personnel

@mmmwon des recettes
nmvmmnt des activités
wMuchlcos de recettes ...

AL

meitements de base el
- indemnité de post

€ csessvavs

Ppenses communes de personnel

[Pninution des reccttes

- provenant des activités
mroductrices de recettes .o

&

e}

3
(GGG
C

Dollarez des Etats-Unis

2 506 500
646 300
3 152 800

26 200
3 179 000

I, 909 700
741 500
5 651 200

46 000
5 697 200

7 416 200

1 387 800°
8 0k 000

72 200
8 676 200

i g T TR

14 Catase
0l a1
Togve s H)
PR -y
i
AOLLATS

1]
N
—~3

13

AorFIAne
il .nhetlior 3 €
pomertaticn des

1 652 000
44 100
1 6967100

13 300
1 709 400

1 572 400
41 000
1 613 400

12 200
1 625 600

3 224 400
85 100
3 309 500

Hden pansLong

~ S
e cobl
ingd emr‘u L,{,’

854 500
602 200
1 456 700

12 900
1 49 600

3 337 300

700 500
4 037 800

46 700
5 541 200

11 pt\ﬂgof\n(“ les

saticns ank plans

fr{-,(rf‘ & 14




25. Les crédits et montants supplémentaires qu'il faudrait approuver aux chapitres
pertinents du budget de l'exercice 1971 sont estimés comme suit par le Secrétaire
général (A/C.5/1303, par. 13) :

DEPENSES
Dollers des
Chapitres Btats-Unis
2 Réunions et conférences spéciales ......ieuvueeerscnsnennocn 35 Lo
3 Traitements €t SAlair@s c.evivesreevassosancsnnssvessciseas 5 915 300
L Dépenses communes de PerSONNel «.veeeeeeeseenssaseneen-aae. 1 031 500
12 DépeEnses SPECIALES i vriuie it in et et 17 300
15 Conférence des Nations Unies sur le commerce et le
AéVELOPDEMENE « tvwevnt e s vr e eseanennaeeonnansnasonesssnas 629 Loo
16 Organisation des Nations Unies pour le développement
INAUSETIEL vttt ittt e b et e e e 639 000
17 MisSSions SPECIALES ittt rinrietenonreeseneeonnnnoraeessss 536 100
13 Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés ..... 297 000
19 Cour internationale de JusltiCe ... ve:iecioreneiannnreananses 52 500
TOTAL 3 30k 000
RECETITES

Chapitres
ler Augmentation des recettes provenant des contributions
AU PEIrSOMNEL L ittt it iotreneeeronrurnenanennsnaeannneeree 3 335 000

3) Diminution des recettes provenant des activités 1 600
L) ProdUCLYICES Q& TOCELLES t vt v e vecnnnonsoneeennnensnens 70 ECO
C. Faits nouveaux survenus apres ie ler jeanvier 1470

26. Les recomaandacions du CCFPI sont fondées sur des données poriaut sur une
période allant jusqu'au mcis de janvier 1970. Depuis lors, un wocstant correspondan’
& une nouvelle classe aux fins de l'indemnité de poste a éLé versé & New York a
compter du ler juin 1970 et un montant correspondant & une auire classe rera
payable & compter du ler décembre 1G70. A Genkve, il n'y u rag eu de cnangementt
en 1970, mais un montant correspcndant & une nouvelle ¢lasse aux [fins de 1'indennité

de poste sera payable & partvir de janvier 1971.
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3. Le CCFPI ayant fait observer que, si l'on se rappelle que le colit de 1a vie &
Geneve est moins €levé qu'd New York, les traitements réels des fonctionnaires
internationaux & Gen&ve sont encore €levés, par comparaison avec ceux des
fonctionnaires de 1'Administration fédérale des Etats-Unis, le Comité consultatif

a comparé les seconds, ajustés en Tfonction du colt de la vie & Geneve, avec ceux

du régime des Nations Unies au ler Jjanvier 1971, sur la base des barémes de
traitements actuellement en vigueur. Comme le montre le tablesu ci-apres, cette
comparaison indique que les traitements des Nations Unies & Gendve déﬁasseront de 21,5
& 39,6 p. 100 les traitements ajustés de la fonction publique des Etats-Unis. ’

Trailtements de 1'Adminis-
tration des Etsts-Unis &/
Ajustés en

Marge de dépas-

Classe fonction du sement Nations
colt de la Traitements des Unies par
- ftats- Nations vie a Nations Unies & rapport a
Tnis Unies New York Geneve g/ Gensve b/ Etats-Unis
Tollars Dollars Tollars Pourcentage
-gs-12/1  P-3/V 11 446 9 03k 12 608 39,6
g/l Pebfv 15 200 11 997 15 02k 25,2
S -15/1 P-5/1 17 169 13 551 16 L6k 21,5
65-16/1 D»-1/% 19 179 15 137 18 508 22,3
. 0S-18 D-2/max. 23 148 18 522 22 92k 23,8

g/ Net; marié, sans enfant; dans l'hypothdse ol il n'y aura pas de relévement des
traitements aprés le ler janvier 1970.

p/ Vet: marié, sans enfant; dans l'hypotheése ol il y aura passage & une classe
supérieure (classe 3) de 1'indemnité de poste a compter du ler janvier 1971.

¢/ Ajustés sur la base Genéve = 100, Wew York = 126,7.
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D. DIxamen de la question par le Comité consultatif

31. Lors de l'examen de cette question, le Comité consultatif a rappelé que 1'une
des fonctions du CCFPI, telles qu'elles ont été définies par 1'Assemblée générale
le 17 décembre 1963, consiste & examiner les traitements et les indemnités des
administrateurs et des fonctionnaires de rang supérieur et a Taire des recomman-
dations & leur sujet. Etent donné que la compétence du CCFPI est établie pour
tout ce gqui concerne les nombreux problémes techniques et complexes qu'implique
cet examen, le Comité consultatif - comme par le passé - n'a pas cherché a refaire
une étude détaillée analogue & celle qu'a menée le CCFPI. Il s'est plutdt attaché
& étudier les recommandations du CCFPI et les propositions du Secrétaire général
eu égard & l'évolution de la situation depuis le ler Janvier 1970, ainsi qu'aux
incidences géhérales et aux incidences administratives et financiéres de la
politique et des principes qui ont inspiré ces recommandations. Dans ce dernier
contexte, le Comité n'a pas perdu de vue la situation financiére difficile qui
est celle non seulement de 1'Organisation des Nations Unies mais aussi de 1l'une
des grandes institutions spécialisées.

32. Comme il ressort des paragraphes 26 & 30 du présent rapport, la situation au
ler janvier 1971, en ce quil concerne le rapport entre les mouvements du reveru
réel depuis le mois d'octobre 1960 pour les fonctionnaires des Nations Unies en
poste & Genéve et pour ceux de 1'Administration fédérale des EBtats-Unis en poste &
New York, différera sensiblement de ce qu'elle était le ler janvier 1970, date sur
laquelle le CCFPI s'est basé pour formuler ses recommandations.

33. Comme le CCFPI 1l'a indiqué dans son rapport, le rapport entre les traitements
(nomineux) nets des Nations Unies & Genéve et de 1'Administration américaine &
New York varie parce que les augmentations de traitements ne se produisent pas au
méme moment dans les deux fonctions publiques. Ainsi, immédiatement aprés une
augmentation des traitements de l'Administration américaine, ce rapport est
relativement bas; immédiatement aprés une augmentation dans les organismes des
Nations Unies, il paraitra élevé (A/C.5,1303, annexe I, par. 18). C'est pourquei
les chiffres reflétant la situation au ler janvier 1970, date & laguelle le barérme
des traitements des Tonctionnaires des Etats-Unis a été relevé, surestiment le
"retard" effectivement enregistré dans les mouvements des traitements des
fonctionnaires des Nations Unies; de la méme fagon, une comparaison basée sur des
calculs au ler janvier 1971 risquerait fort de sous-estimer ce retard. I1 semble
gu'une estimation équitable de ce rapport se situersit & mi-chemin entre ces deux
maniéres d'opérer.

3L, Le Comité consultatif a accordé une attention considérable & la politigue et
aux principes qui ont inspiré les recommandations. Ie Comité a noté gque le CTFPI
stétait surtout fondé pour formuler ces recommandations sur 1'évolution des
revenus réels des fonctionnaires des Nations Unies & Genéve, d'une part, et des
fonctionnaires de l'Administration fédérale des Utats-Unis a New York, dlautre
part. Le fait de se baser sur Genéve pour calculer les traitements des
fonctionnaires des Nations Unies est conforme aux recommandations du Comité d'étude
du régime des traitements de 1956 (voir plus haut, par. 3). Le Comité consultatif
convient que, tant que 1'Assemblée générale n'en a pas décidé autrement, le régime
des traitements doit -continuer d'étre basé sur le rapport entre Genéve et les
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aultres lieux d'affectation. En méme temps, il tient & signaler les répercussions
au'a pour New York le choix de Genéve comme lieu de base aux fins du régime des
traitements des Mations Unies.

35. Une caractéristique de la période qui s'lest écoulée depuis qu'une augmentation
de 5 p. 100 des traitements a été accordée aux fonctionnaires des Nations Unies,
entre deux révisions du baréme, & compter du ler janvier 1969, est le fait qu'alors
que le colt de ls vie & Genéve est demeuré relativement stable, New York a connu
une période drinflation. Pour cette raison, New York passera & deux classes
supérieures de 1t'indemnité de poste au cours de 1970 (& compter du

ler décembre 1970, les fonctionnaires en poste & New York auront droit a un
montant correscondant & neufl classes de 1'indemnité de poste). Cette situation
altérera encore plus le rapport entre le revenu net des fonctionnaires des
Nations Unies en poste & New York et celui de leurs homologues de 1'Administration
des Ltats-Unis, accroissant la marge par laquelle le revenu net des premiers
dépasse celui des seconds. La situation s'établira comme suit en janvier 1971 :

Etats~Unis ~Nations Unjes
New York a/ New_York a/ Marze
(En dollars) (En dollars) (En pourcentage)
P-3.V/G5-12.1 11 Lb6 15 Lse 35,0
P-h. V/GS-1k,) 15 200 18 390 21,0
P-5.1/G5-15.1 17 169 20 136 17,3
-1..?./@5—16.1 19 179 22 576 17,7
D-2 max./G5-18 23 LE8 27 748 18,2
g/’ Traitement net pour les fonctionnaires mariés sans enfants; dans 1 'hypothése
ol il n'y a pas dlaugmentation des traitements de l'Administration des
Ttats-Unis aprés le ler jan wier 1970.
36, Les chiffres qui précédent sont fondés sur les traitements de base actuel-

lement en vigueur. Comme il ressort du tableau ci-aprés, 1l'entrée en vigueur au
ler janvier 1971 du baréme recommandé par le CCFPI porterait la marge a des
rourcentages qui varieraient entre 47,3 p. 100 au niveau P-3 V/6S-12.1 et

27,5 p. 100 au niveau D-1.I/G65-16.1, dans 1'hypothése ou il n'y aurait pas de
reléverent des traitements de 1! dministration des Ltats-Unis
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Etats-Unis Wations Unies

New York a/ New York by Marge

(En dollars) (En dollars) (En pourcentage)
P-3.V/GS-12.1 11 Lk6 16 861 br,3
P-L.v/Gs-1h.1 15 200 19 991 31,5
P-5.I1/GS-15.1 17 169 21 932 27,7
D-1.1/G5-16.1 19 179 2l 460 27,5
D-2 max./GS-18 23 468 30 035 28,0

g/ Traitement net pour les fonctionnaires mariés, sans enfants; dons 1 'hypothése
ol il n'y aura pas de relévement apres le ler janvier 1970,

Q/ Traitement net pour les fonctionnaires mariés, sans enfants; baréme

recommandé par le CCFPI et sept classes de l'indemnité de poste.

37. Le Comité consultatif s'est enquis du rapport entre les traitements de base
des Nations Unies et les traitements des fonctionnaires des administrations
nationales des sept pays ou des organismes des Nations Unies ont leur siége (au
mois de janvier 1970). Faute d'équivalences pour toutes les classes, il a eu
communication de chiffres (bruts; exprimés en dollars des Btats-Unis) pour la
classe de début (qui correspondrait & la classe P-1, échelon I, dans les organismes
des Nations Unies) et pour les classes qui pouvaient étre considérées comme
comparables dans l'ensemble avec D-2 (maximum) 30/. Pour cette raison et aussi
parce que les chiffres ne tiennent pas compte de diverses prestaticns, ces
chiffres ne peuvent étre considérés que comme trés approximativement comparables.

30/ Begiinstige Dienstzweige,VIII - Hoherer Ministerialdienst/VIII en Autriche;
Chimiste classe 5 et Bconomiste classe L au Canada; Directeur adjoint et
Sous~Directeur en France; Direttore Generale en Italie; classe 1 en Suisse;
Assistant Secretary au Royaume-Uni; GS.18 aux Etats-Unis.

- 3 -



Classe comparable
dans llensemble &

Classe de début D-2 (maximum)
(En dollars) (En dollars)
Autriche ........iiiininn.. .. 2 490 10 Lhoa
Canade .i.vviviuninnnnuian.... 5 4OO-7 580—/ 17 018-22 5229/
Ltats-Unis d'Amérique ......... 8 098 35 505
France ..ouieiiinniennnennnnnn. 3 7h0 ARI PIYS:
Italie it riinnnnnn. 2 9% G 2Co
Royaume~Uni .....ovveinnnennnn. 2 570 12 k29
SUIS5€ tiiiiiremenennnennennn 5 005 10 625
Wations Unies (traitements de
base bruts) v..veevininnnnn.. 7 6009/ 28 5202/

a/ Selon la spécialité.

b/ P-1/I. Compte tenu de 1'indemnité de poste au taux prévu pour les
fonctionnaires mariés, ce chiffre serait de 8 152 dollars & Genéve et
de 9 532 dollars a New York.

¢, D-2 max. Compte tenu de 1l'indemnité de poste au taux prévu pour les
fonctionnaires mariés, ce chiffre serait de 30 128 dollars & Genéve et
de 34 148 dollars & New York.

38. L'une des principales raiscns .pour lesquelles 1l'application du principe

Noblemaire entrainait moins d'anomalies & 1'époque de la Société des Wations
est que la grande majorité des-administrateurs et des fonctionnaires de rang
supérieur de la SDN étaient expatriés. Dans les organismes des Nations Unies,
10 p. 100 environ de ces fonctionnaires travaillent dans leur propre pays mais
n'en percoivent pas moins un traitement calculé compte tenu d'un facteur d'expa-
triation. Cette anomalie est particuliérement sensible & New York, ol 1'0ONU
emploie un grand nombre d'administrateurs et de fonctionnaires de rang supérieur
non expatriés (23 p. 100 des administrateurs au Siége de 1!'CNU sont ressortissants
eméricains). A cet égard, le Comité consultatif a noté gque le CCFPI a constaté
avec préoccupation que les traitements actuels des fonctionnaires internationaux
a New York sont déj& supérieurs & ceux de l'Administration nationale des
Ztats-Unis.

3. Le Comité consultatif a étudié le mécanisme du systéme d'ajustements
(indemnités de poste ou déductions) et les incidences de la proposition tendant a
incorporer aux traitements de base le montant correspondant & deux classes de »
1t'indemnité de poste. Comme il est indiqué plus haut, au peragraphe 3, le systéme
d'ajustements a été recommandé par le Comité d'étude du régime des traitements
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de 1956 afin d'assurer des ccrditions de vie équivalentes dans les divers lieux
A'affectation. Les ajustenments sont opérés a intervalles variables et selon le
lieu d'affectation, sous la supervision dlensemble du Comité d'experts pour les
ajustements (indemnités de poste ou Géductions). Pour déterminer la classe d'un
lieu d'affectation déterminé aux fins des ajustements, le colt de la vie a ce lieu
d'affectation est comparé au colt de la vie & Genéve a la date de bhase. Chaque
fois que le coflit de la vie au lieu d'affectation considéré dépasse de 5 p. 100 le
coll de la vie & Genéve, un montant équivalent & une classe de l'indemnité de
poste est ajouté au traitement de base; toutes les organisations, a 1'exception
de 1'0LS, appliquent également un systéme de déductions dans les lieux d'affec-
tation ou le colt de la vie est inférieur au colt de la vie a Genéve & la date de
base. Les ajustements entrent en vigueur de temps & autre, lorsque le colit de la
vie au lieu d'affectation considéré, aprés avolr augmenté de 5 p. 100 par rapport
au colt de la vie & Genéve, se maintient & ce niveau ou le dépasse pendant

guatre mois consécutifs. Chague fois qu'il est possible, les ajustements sont
fondés sur les mouvements de 1l'indice local officiel (par exemple, 1l!'indice du
Bureau of labor Statistics & New York). Toutefois, dans certains lieux d'affec-
tation (par exemple, Gendve), un indice spécial a été élaboré pour tenir compte
de la situation propre aux fonctionnaires expatriés.

40. TLe montant de l'indemnité de poste est calculé sur la base du traitement de
base net correspondant a chaque classe et & chaque échelon. Ce montant ne compense
pas entiérement 1l'auvgnentation du colt de la vie, puisqu'il ne représente qu'une
augmentation de 4 & 4,5 p. 100 pour chaque augmentation de 5 p. 100 du cofit de

la vie 31/. Il s'ensuit que, dans les lieux d'affectation ob le collt de la vie est
élevé et ou le montant de 1l'indemnité de poste payable aux fonctionnaires
représente plusieurs classes de cette indemnité, les fonctionnaires sont relati-
vement moins bien payés que ceux qui sont en poste dans des lieux d'affectation

ou le colt de la vie est moins élevé. 11 va de soi que les changements de classe
des lieux d'affectation aux fins des ajustements n'interviennent pas a la méme
date. En conséquence, le montant global net de la rémunération des fonctionnaires
dans les divers lieux d'affectation ne variera pas uniformément d'un mois &
ltautre; les mouvements relatifs des traitements différeront selon les dates
choisies aux fins de comparaison.

41. Du fait que le montant de 1l'indemnité de poste ntlest pas soumis & retenue pour
pension, il existe un écart considérable, dans les lieux d'affectation ol le colt
de la vie est élevé, entre la rémunération globale des fonctionnalres en poste dans
ces lieux d'affectation et le montant de leur rémunération soumis & retenue pour
pension, ce qui foit que ces fonctionnaires ont droit & une rension proportion-—
nellement moins élevée au moment de la retraite. Clest 13 une des raisons
pringigales pour lesquelles un certain nombre de classes de 1'indemnité de poste
ont eté de temps & autre incorporées aux traitements de base. En outre, du fait

1 C e Famodt . .
31/ Pour les itonctlomalres ayant des personnes a charge; pour les foncticnnaires

i nlont 5 1 1 i RYE z
qui % onL’?as de personnes & charge, le taux de 1'indemnité de poste est egal
aux deux tiers du taux normal.
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que 1'indemnité de poste ne donne lieu & aucune contribution du rersonnel, les
répercussions sont fAcheuses pour le Tonds de péréquation des impSts 1ofsoue
l'indemnité de poste represente une part trop considérable de la rémunération du
personnel. Ln troisiéme lieu, le Comité consultatif a appris cue,
représentée par le traitement de base dans la rémunération est plu
recrutement tend a s'en trouver facilité.

si la part
s élevée, le

L2, Pour empécher que le montant net de la rémunération ne diminue lorsque le
montant correspondant & une ou plusieurs classes de 1'indemnité de poste est
incorporé aux traitements de base, l'incorporation se fait sur la base duy montant
normal de 1'indemnité de poste augmente du montant nécessaire pour tenir compte
de la contribution du personnel. Clest cette raison, outre certaines modifi.—
cations, visées au paragraphe suivant, apportées a l'echelonnemem dans le temps
v au montant de l'indemnité de poste, qui explique la différence considérable
que l'on constate entre le montant brut et le montant net des dépenses supplé-
mentaires qu'entraine 1l'incorporation proposée aux traitements de base de deux
classes de 1'indemnité de poste (voir plus haut le tableau du paragraphe 24).

L3, Si tous les fonctionnaires retirent finalement un avantage de l'incorporation
au traitement de base d'une classe de 1'indemnité de poste (varce qulelle reldve
la rémunération soumise a retenue pour pension et, partant, les pensions), 1l'effet
immédiat de l'incorporation sur le traitement net varie selon le lieu d'affec-
tation. En Tait, elle est plus avantageuse pour les fonctionnaires qui n'ont pas
de personnes & charge puisque, comme on l'a indiqué précédemment, le montant
incorporé est calculé sur la base du taux normal, alors gu'avant 1'incorporatic
le taux de 1l'indemnité de poste pour ces fonctionnaires était égal aux deux tl re
duv taux normal. Si 1'incorporation augmente le traitement de base, elle réduit le
montant payable au titre de l'indemnité de poste. Le nombre de classes d'indemnité
de poste applicable & chaque lieu d'affectetion est recaiculé en fonction de la
nouvelle base, pour déterminer de combien de classes il faut le réduire. In méme
tenps, le montant (nominal) de l'indemnité de poste correspondant a chacve classe
augmente, du fait qu'il est calculé en pourcentage d'un traitement (e base net plus
€levé. Ces modifications peuvent se traduire par une auvgmentation initiale du
montant total net de la rémunération de tous les fonctionnaires en un lieu d'aifec-
tation donné; mais, étant donné que le nouveau calcul, le plus souvent, retarde
l'addition de nouvelles classes de l'indemnité de poste, l'avantage supplémentaire
qui en découle pour le personnel tend a étre de courte duv"ec. Le Secrétaire
général calcule que, sur la base d'une année entiere, la rémunéretion supplé-
mentaire payable aux fonctionnaires en 1971 comme SL.""e a 1'incorporation propo
se ChlfII‘EI"\,;t & environ 850 CO0 dollars (net), dont 350 COO dollars rep é =N
tercient 1'avantage additionnel dont bénéficieraient les fonctionnaires sens
charzes de famille et 500 COO dollars seraient imputables aux autres factcurs
décrits plus haut. In outre, l'incorporation, en relevant la rémunération scumise
& retenue pour pension, augmente les dépenses de 1'Organisation au titre dea ]
dépenses communes de personnel, du {ait principalement que des scmmes plus &izvees
doivent &tre versdes & la Caisse commune des pensions du personnel des Nations
Unies (voir le tablesu figurant au paragraphe o ci-dessus).

o

[ ]
oo

.3
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B, Nécessité d'une révision minutieuse du régime

B, Ftrant donné Jes anomalies signalées par le CCI'PI dans son rapport et le fait que
ces anomalies sont inhérentes au régime, le Comité consultatif a reconnu qu'une révigy
minutisuse du régime devrait &tre enterprise en prinrité. Tout en reconnaissant
1'irtérét de la proposition tendant & ce que cette étude, comme celle qui avait

étd erfectude en 1956, soit faite var un comité composé d'experts nommés par des
gouvernements, le Comité a conclu que, tout bien pesé, 1l'étude devait étre confice
auw CCFPI, &tant donné la compétence reconnue de ses membres. Le Comité consultatif
considére, teoutefois, que rour mener i bien cette tdche, le CCFPI serait peut-&tre
amené & y consacrer toute une session (ou davantage, le cas échéant) et qu'il

aurait besoin de plus de vessources qu'il n'en a actuellement & sa disposition;

en particulier, le CCFPI devrait &tre en mesure de s'assurer le concours de
consultants qui'l’aideraient & étudier tel ou tel aspect du régime qui appelle

un examen particulier.

45. Le Comité consultatif sait qu'a sa dix-huitiéme session le CCFPI & examiné

une preoposition des ovganisations tendant a créer un organe de recherche sur

les traitements qui rendrait directement compte au Comité consultatif pour les
questions administratives (CCQA) dans son ensemble 32/. Nullement congu pour
établir des taux de rémunédration ou prendre des décisions en matiére de traitements,
vu qutil s'agit 14 de fonctions qui sont celles des chef de secrétariat et

des crganes délibérants, le nouvel organe obtiendrait et rassemblerait des données
sur la rémunération; il pourrait de temps & autre faire appel au concours d'experts
gouvernementaux au courant des régimes des traitements des différentes adminis-
trations naticnales. Les organisations avaient 1l'intention d'affecter a cet organe
un exrert en matiére de classification. Le CCFPI a noté avec satisfaction les
premieres dispositions prises dans cette voie par les organisations.

L6, Tans Je régime commun des Nations Unies, les propositions d'ajustement des
traltements sont soumises par les chefs des secrétariats, pour avis, au CCFPI en
sa gualité dlorgane d'experts indépendant. Les recommsndations du CCFPI sont
ensuite examinées par les chefs des secrétariats, qui décident s'il y a lieu de
les soumettre aux organes délibérants. Dans le cadre de ce systéme, un organe
de recherche sur les traitements qui ferait rapport -au CCQA aidersit les chefs
des secrétagriats & déterminer s'il est justifié ou non de proposer un relévement.
Toutefois, pour faire une évaluation technique indépendante de ces propositions,
le CCFPI devrait pouvoir se fonder non seulement sur les données qui lui sont
soumises par les organisations mais également sur des données provenant d'autres
sources; d'ou la proposition tendant & faire dépendre l'organe de recherche
envisagé du CCFPT et non du CCQA. ILe Comité consultatif n'est pas parvenu & une
conclusion quant & savoir laquelle des deux solutions est préférable et il est

d'avis que la question soit étudiée plus avant par le CCFPI comme par les
organisations.

32/ ICSAB/XVIII/1, par. 37 a hl.
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47. Le Comité consultatif a noté que le CCFPI considére que les organisations
devraient faire des efforts énergiques pour éliminer les anomalies quil existent
dans le régime actuel et lui présenter un nouveau rapport (A/C 5/1505 annexe I,
par. 30). Tout en reconnaissant qu'un tel rapport serait 1ncontestablement utlle

le Comité consultatif estime que le CCFPI ne devrait pas se borner & examiner les
 suggestions qui lui seraient soumises par les organisations mais qu'il devrait,
- au contraire, entreprendre les études indépendantes qu'il pourrait Jjuger nécessaires.
A cet égard, le Comité consultatif recommande que les comptes rendus des délibé-
- rations de la Cinguieme Commission sur la question des traitements des adminis-
_trateurs et des fonctionnaires de rang supérieur soient communiqués au CCFPI.

48, Comme prés de quinze ans se sont écoulés depuis 1'étude du régime des
traitements faite en 1956 le Comité consultatif considére que la nouvelle étugde
qu'il recommande devrait porter tant sur les principes de base sur lesquels est
fondé le régime des traitements que sur leur application pratique. Bien qu'il
sache que le CCFPI a déja examiné les questions qu'il avait soulevées en 1965

(voir plus haut, par. 10), le Comité consultatif recommande qu'elles soient reprises
dans le cadre de la nouvelle étude, ce qui serait certainement utile. D'autres
points qui méritent d'étre examinés sont le fonctionnement du systéme des ajus-
tements (indemnités de poste ou déductions), les implications de la comparaison
entre les traitements de 1'Administration américaine et ceux des Nations Unies

en prenant Genéve comme base du régime, le fonctionnement du systéme dans les

lieux d'affectation ol le colt de la vie est élevé (& cet égard, le CCFPI voudra
peut-&étre, comme il 1l'a fait dans le passé, demander au Comité d'experts pour les
ajustements de lui faire comnaitre son point de vue); la guestion de savoir si

le rapport entre le traitement des débutants et les traitements correspondant

aux classes les plus élevées est approprié dans la situation actuelle; la possi-
bilité de réintroduire 1'indemnité d'expatriation; et la question de 1'établissement
d'un rapport entre le traitement des fonctionnaires et la mesure dans laguelle ils
sont susceptibles d'étre mutés.

4L3. En outre, il se peut gque le CCFPI veuille examiner de maniére plus approcfondie,
comme il 1l'avait fait en 1961 (voir plus haut, par. T7), les difficultés de recru-
tement que connaissent certaines organisations. Ces difficultés et les moyens
employés par les organisations pour les surmonter (recrutement & une classe ou a

un &chelon plus élevés qu'il n'est strictement justifié) semblent n'avoir guére
changé au cours de la derniére décennie, malgré l'amélioration intervenue entre-
temps du revenu réel des fonctionnaires des Nations Unies, ce qui tendrait &
indiquer que 1l'on n'a pas accordé assez d'attention & certains des facteurs non
financiers du recrutement et du maintien en fonctions du personnel que le Comité
d'étude du régime des traitements avait examinés en 1956.
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F. Relevement des traitements recommandé par le Comité consultatif
de la fonction publique internationale

50. La recommandation du CCFPL tendant & ce que les traitements bruts des
fonctionnaires des organismes des Nations Unies soient relevés de 8 p. 100, apres
incorporation de deux classes de l'indemnité de poste, a compter du ler Jjanvier 1971,
est fondée sur des données portant sur une période allant jusqu'au mois de jeanvier 19
Comme le Comité consultatif 1'a indiqué (voir plus haut, par. 26 & 30), 1'amddition
d'une classe d'indemnité de poste le ler Janvier 1971 a Genéve, jointe au fait que
le baréme de 1'Administration des Etats-Unis & New York n'a pas été ajusté pour
compenser les hausses du colt de la vie intervenues en 1970, modifiera le rapport
entre la rémumndéragtion versée par les Nations Unies a Genéve et la rémunération
rergée par L'Aduministration des Etats-Unis & New York. Dans ces conditions, donner
suite a la recommandation du CCFPI reviendrait & établir une situation analogue a
celle gpparue en Janvier 1962, lorsaqu'une augmentation fondée sur des chilfres
relatifs & 19060, jointe & des relévements de 1'indemnité de poste entre 1960 et 1962,
svait conduit & un accroiscement considérable des marges (que le CCFPI s'est senti
obligé de corriger lors d'un examen ultérieur, en 1965).

51. Le Comité re s'est donc pas estimé en mesure de souscrire sans réserve a la
recommandaticn du CCFPI. Comme ce dernier 1'a lui-méme reconnu, et comme les
chiffres reproduits plus haut le montrent, le moment choisi pour procéder aux compa-
raisons est un facteur primordisl. Pendant 1'année en cours, le retard pris par les
traitements des fonctionnaires des Nations Unies, auquel le CCFPI cherchait a
remédier, était en voie de disparition du fait de 1l'application du systeme des
ajustements (indemnités de poste ou déductions) - alors que les traitements de
1'Administration des Etats-Unis n'ont pas été ajustés pour tenir compte de 1a hausse
du colit de la vie en 1970. Ce processus s'est accéléré depuis la réunion du CCFPI.
L'année en cours a vu le passage de New York & une nouvelle classe de 1'indemnité
de poste et d'autres relevements de cette indemnité, aussi bien & MNew York qu'a
Genéve, sont imminents. Le Comité consultatif reconnait que, dans 1l'intervalle, il
se peut que les traitements des fonctionnaires des Nations Unies se soient trouvés
temporairement insuffisants, mais l'on doit s'‘attendre a des variations & court
terme lorsque 1l'on compare des systémes de rémunération différents et il ne s'ensuit
pas automatiguement que des mesures correctives particuliéres soient nécessaires.

52. En conséquence, au cours de ses délibérations sur les recommandations d: TOFFL,
le Comité consultatif a envisagé quatre possibilités :

a) Différer la suite de llexamen d'un reléevement des barémes des trai
de facon qu'un groupe de spécialistes désignés par les gouverrements puisse
cette question et soumettre une opinion autorisée & l'examen des organes dé€l

b) Recommander que les traitements soient relevés le ler janvier 1971 de

v

L p, 1CO, apres incorporation de deux classes de 1l'indemnité de posts { conformément
& la recommandation du CCF?I), un aubtre relevement devant intervenir e

ler janvier 1972 si les circonstances le justifiaient et aprés nouvel examen de
1'évolution de la situation par le CCFPL en 1971;

- 4o -



c) Recommander un relévenent de 5 p. 100 sans qu'intervienne sucune incor-
poration au::c traitements de 1l'indemnité de poste nd. que doive intervenir aucun
nouveau relévement (autre que par le jeu de l'indemnité de poste) en attendant que
301t achevé 1'examen sapprofondi. du régine des traitements;

a) Reécormander due le reldvement du montant proposé par le CCFPI prenne
effet au ler juillet 1971 plutét quiau ler Janvier 1971.

53. Dans le cas de la possibilité a), il n'y aurait pas d'incidences Tinancieres
en 1971. La charge Tiranciére brute en 1971 serait de : environ 6 millions de
dollars (montant net : %,5 millions de dollars) dans le cas de la possibilité b);
environ 3,5 millions de dollars (montant, net : 2,5 millions de dollars) dans le ’
cas de la poscibilité c); h,h nillions de dollars (montant net : 2,8 millions de
dollars) dans le cas de la possibilité a).

W, Comme il 1's indiqué plus haut, au paragraphe Lb, le Comité est parvenu a la
onc%usion qu'il convenait de demander au CCFPI de procéder a wne étude approfondie
v reégime des traitements. Dans ces conditions, et vu la compétence reconme deg
empres du CCFPI, il n'a pas estimé que les recommandations dont il était saisi

qui refletent 1'opinion réfleéchie du CCFPI quant & l'application du régime
actuellenent en vigueur - devraient &tre renvoyées & un comité d'experts gouverne-—
mentaux /possibilité a“)‘/. I1 n'a pas non plus retenu 1'idée de différer tout relée-
vement des traitements Jjusqu'd ce que le CCFPI ait examiné le régime en vigueur.
L'examen epprofondi que le Comité juge indispensable ne pourra vraisemblablement
pas &tre rapidement mené a bien (qu'il soit confié & un organe d'experts gouver-
nementaux ou au CCFPI). L'Assemblée générale (& la différence de certains gouver-
nements) a été opposée, par principe, a des ajustements de traitements rétroactifs
pour les administrateurs et les fonctionnaires des catégories supérieures. Cela
étant, maintenir le baréme actuel jusqu'a ce que l'examen approfondi ait été achevé
et que les conclusions en aient été approuvées par 1'Assemblée générale risquerait
de retarder indlment l'entrée en vigueur des modifications dont 1'étude en question
pcurrait faire apparaitre le caractére justifié. Pour ces raisons, le Comité
cenisultatif n'a retenu ni la possibilité a) ni sa variante examinée dans le présent
raragraphe.
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55. Des considérations assez voisines s'appliquaient aux possibilités b) et c),
qui avaient toutes deux le caractére d'ajustements provisoires. Ayant décidé
u'une étude approfondie du régime actuel était indispensable, le Comité n'a pas
liecu de croire que 1l'une ou l'autre de ces possibilités serait appropriée dans
tuation actuelle. D'une part, le Comité hésitait a falre une recommandation
obligerait le ©CFPL & consacrer sa session de 1971 & apporter des retouches au
ent régime en tenant compte des mouvements A court terme des baremes de
tements des administrations nationales, ce qui risquerait d'induire en erreur
rgue écrhéance. De la sorte, 1'étude approfordies du régime des traitements
le Zomité juge indispensable - risquerait fort d'&tre différée. D'un autre
le Comitd ne voulait pas faire une recommandation qui pourrait astreindre le
achever 1'étude approfondie en un-temps moindre qu'il ne serait appropris
dtude de celte ampleur et de cette nature. #n outre, la possibilité c)
t pas compte des arguments avancés en faveur de l'incorporation aux
nts d2 base de deux classes de 1'indemnité de oposte (voir plus haut,
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56. Compte tenu de toutes les considérations qui précédent, le Comité a estimé
que la solution la plus équitable serait d'accepter les recommandations du CCFPI,
mais d'en remettre l'application au ler juillet 1971 /possibilité ay/s. Toutefois,
le Comité recommande que, par la suite, aucun autre ajustement des baremes des
traitements de base des fonctionnaires des organismes des Nations Unies ne soit
effectué avant que soit achevée 1'étude détaillée envisagée du régime des
traitements des Nations Unies et qu'une décision a ce sujet soit prise par
1'Assemblée générale. Bien gqu'une telle solution ne puisse étre considérée comme
idéale, elle tiendrait compte des faits intervenus en 1970 et, avec l'apvlication
du régime de 1'indemnité de poste, fournirait une marge suffisante pendant la
période durant laquelle le CCFPI reverra l'ensemble du régime des traitements, ce
qui obviera au besoin éventuel d'un relévement rétroactif. Comme il est indiqué
plus haut, au paragraphe 53, le colt brut approximatif de cette solution en 1971
serait de 4,4 millions de dollars (montant net : 2,8 millions de dollars).

57. Le présent rapport refléte le fait que le Comité consultatif a procédé a une
étude approfondie de la recommandation du CCFPI - en partie parce que le CCFPI
lui-méme se préoccupe manifestement de la fagon dont fonctionne le régime des
traitements des administrateurs et en partie parce que 1'Organisation des Wations
Unies et 1l'une des institutions spécialisées font face & une situation financiére
difficile qui fait qu'il s'impose particulierement de veiller & ce que toutes les
dépenses, y compris le colit des traitements, soient pleinement justifiées. Par
ailleurs, le Comité pense que son étude approfondie trouve sa conclusion dans une
recommandation de relévement des traitements qui est égquitable pour les
fonctionnaires intéressés.

G. Conclusions du Comité consultatif

58. Se fondant sur son examen de la question et sur les observations exposées
plus haut, le Comité consultatif est parvenu aux conclusions suivantes

a) Le CCFPI devrait &tre invité a faire une étude approfondie du régime
des traitements des Nations Unies, en gardant présentes & 1'esprit les observations
qui seront faites au cours du débat sur la question & la Cinquiéme Commission,
ainsi que les idées exposées plus haut, aux paragraphes 48 et 49:

b) L'Assemblée générale voudra peut-8tre relever de 8 p- 100, avec effet
du ler juillet 1971, le baréme des traitements des administrateurs et des
fonctionnaires de rang supérieur, aprés incorporation aux traitements de base de
deux classes de 1l'indemnité de poste, étant entendu qu’'il ne serait pas apporté
d'autre ajustement audit baréme tant que 1'étude susmentionnée ne sera pas terminée
et que les résultats n'en auront pas été approuvés par 1l'Assemblée générale.

59. Si 1'Assemblée générale se prononce dans le sens indiqué a 1'alinéa b)
ci-dessus, le baréme révisé des traitements des administrateurs et des
fonc?ionnaires de rang supérieur sera celui qui figure & 1l'annexe B du rapport du
Secrétaire général (A/C.5/1%30%) et le bareme des ajustements (indemnités de poste
ou déductions) sera celui qui figure & 1l'annexe C du méme rapport. )

60. rLes montants supplémentaires bruts qu'il faudrait approuver pour 1971 seraient
de l'ordre de 4,4 millions de dollarc {montent net : 2,8 millions de dollars). Le

ChlI{re exact dependra des décisions qui restent & prendre au sujet de la dotation
en effectifs pour 1971.
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DOCUMENT A/8008/Ada. L
Cinquiéme rapport

Montants estimatifs révisés pour les chapitres 3, 4, 5, 8, 9, 10, 16
et 18 des dépenses et les chapitres premier et 4 des recettes

L6riginal : anglais/

13 novembre 1970

1. le Comité consultatif pour les questions sdministratives et budgétaires a
eraminé le document A/C.5/1322 et Corr.l, dans lequel le Secrétaire général présente
ges demandes de crédits révisées pour les chapitres 3, 4, 5, 8, 9, 10, 16 et 18 des
g¢épenses et des prévisions révisées pour les chapitres premier et L des recettes gu
projet de budget pour 1l'exercice 1971. Par rapport aux prévisions i.itiales du
secrétaire général ij/, les incidences globzles de ses propositions sont une
réduction de 2 128 800 dollars des crédits demandés pour les huit chapitres de
dép:nses considérés et une réduction de 227 300 dollars des prévisions de recettes
aux deux chapitres de recettes.

2.  Prenant comme point de départ les prévisions de dépenses initiales, le
Secrétaire général a pris en considération les faits nouveaux ci-apris pour
sboutir aux montants estimatifs révisés aux chapitres considérés :

a) Les recommandations formulées par le Comité corsultatif pour les
questions administratives et budgétaires dans son premier rapport 3&/ sur le
projet de budget pour 1971;

3/ Docume

ng
Supplémer

ts officiels de 1'Assemblée générale, vingi-cinguisme sessioun,
nt No & et rectificatifs.

2/ Ibid., Supplément No 8.




b) Les réductions recommandées par le Comité consultatif dans son rapport
(A/6005/Add.1) sur les demandes de crédits révisées comme suite aux décisions
prises par le Conseil économique et social a ses quarante-huitiéme et guarante-
neuvieme sessions;

c) Les demandes de crédits révisées pour la Commission économique pour
1'Afrique (CEA), le Service des conférences, le Service de 1l'information et
1!'Organisation des Wations Unies pour le développement industriel (ONUDI) comme
suite & l'lachévement de 1'étude sur l'utilisation et la répartition des effecli:
de ces services:

d) Ia proposition du Secrétaire général de maintenir en 1971, pour l'ens
des départements et services, 1l'effectif total approuvé pour 1970, gu'il s'agis
des postes permanents ou des postes provisoires:

e) L'application d'un abattement pour mouvements de personnel plus élevé
au colit du maintien de certains postes provisoires dans des départements et ser
ou l'étude de l'utilisation et de la répartition des effectifs n'est pas termin

f) La réduction des dépenses due au fait que le relévement de 1'indemnit:
de poste payable au personnel de 1'CNUDI & Vienne doit intervenir plus tard que
prévu;

g) Enfin, la demande d'un crédit de 97 100 dollars pour de nouveaux proj:
ajoutés au programme de travail de la Commission économique pour 1l!'Asie et
1!'Extréme-Orient (CEAEO), conformément a une décision du Conseil économique et

soclal 32/,

3 Le Comité consultatif a noté que les prévisions révisées du Secrétaire gén
ne tenaient pas compte des facteurs suivants

a) lLes propositions relatives & une augmentation des traitements des adm
nistrateurs et fonctionnaires de rang supérieur et a la participation de 1'CGIlU
un Centre international de calcul électronique qui serait établi & Genéve, prop
sitions qui ont fait l'objet de rapports du Secrétaire général (A/C.5/1303 et
A/C.5/1305) et du Comité consultatif (A/8008/Add.3 et A/BO0B/Add.2) dont 1'Asse
générale est actuellement saisie.

35/ Dans son rapport (A/8008/Add.1l) sur les demandes de crédits révisées comme
aux décisions prises par le Conseil, le Comité consultetif & suggéré gue 1
Secrétaire général voudreit peuit-étre réexaminer cette demande de crédits:
Secrétaire général 1'a maintenue (A/C.5/1322 et Corr.l), meis il & nroonsé
les ressources en personnel supplémentsire initiaslement demsndées a 1'artic
(Besoins proviscires en personnel) du chepitre 3 soient imputées nlutst s
l'article ITII (Autre personnel Lemporasire).
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b) Le montant révisé des dépenses gu'entrainerait la préparation de la
mférence des Nations Unies sur 1l'environnement, qui font actuellement 1'objet

hine nouvelle estimation et feront 1l'objet d'autres rapports du Secrétaire général
bt du Comité consultatif:

c) Les dépenses supplémentaires, estimées & 231 000 dollars, qui résulteraient
e décisions prises par le Consell du commerce et du développement et qui dolvent
ncore faire 1'objet d'un examen & la Deuxidme Commission de 1'Assemblée générale
la présente session;

d) Les crédits supplémentaires nécessaires pour le passage de Mew York a la
lasse 9 aux fins de 1l'indemnité de poste le ler décembre 1970 au lieu du
er mars 1971, comme il était prévu initialement;

e) Les crédits supplémencaires nécessaires pour les traitements des agents
ks services généraux & New York, y compris l'effet du réaménagenent éventuel de
ette catégorie:

) Les crédits supplémentaires qui pourraient s'avérer nécessaires ccmme
swite aux décisions de 1'Assemblée générale a sa preésente session.

.  Dans le cas des alinéas d) et e) ci-dessus, le Secrétaire général se propose

i présenter des estimations plus tard au cours de la preser}te’sess%on de .
l'Assemblée générale, lorsque le nombre des fonctionnaires intéressés en 1971

ara été déterminé.

5, Le tableau ci-aprés indique, pour chacun/dc.es_huit.c‘{lapitres de depenses etldes
deux chapitres de recettes considérés, les’prev151ons 11(114918168 presgﬁtzes Pal(;n e
Secrétaire général, les montants recommandes par le Comite consultatli §2ir2taire
premier rapport et les prévisions révisées presentees malntinant D?r _zns e
gnéral: les colonnes 4 et 5 indiquent la difference entrt? Les pré I}S}sé‘es e% -
¢t les prévisions révisées, et la différence entre les previsions rev1t o 1o
mntants recommandés par le Comité consultatif dans son premier rapport S

rrojet de budget.
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On notera que, pour les chapitres considérés, les prévisions de dépenses sont

irieures de 805 L00 dollars au montant recommandé par le Comité consultatif dans
premier rapport, et les prévisions de recettes supérieures de 126 700 dollars.

S'agissant de l'article V du chapitre 3, du chapitre 4 et du chapitre 16, le
“Lté consultaetif rappelle que, dans son rapport 3§/ sur le projet de budget
o 1971 4/, il a exclu des crédits dont il a recommandé 1'ouverture un montant
L 557 700 dollars relatif aux postes provisoires du Département des affaires
}flomiques et sociales, de la Commission économique pour 1'Afrique (CEA), du
‘.ric‘:e des conférences et de 1'ONUDI, étant dormé que ces services devaient &tre
‘dies par le Service de gestion administrative en 1970 et faire l'objet de
‘andes de crédits révisées compte tenu de ses conclusions. Le nombre des postes
visoires demandés par le Secrétaire général pour ces services était le méme que
nombre approuvé pour 1970, exception faite d'un poste supplémentaire demandé pour
Service des conférences 37/. Les demandes de crédits révisées qui sont présentées
atenant pour la CEA, le Service des conférences et 1'ONUDI ne prévoient plus
postes provisoires en 1971, 1l'étude des effectifs de ces services (de méme que
[\].e des effectifs du Service de l'information) étant effectivement achevée.
s le cas du Département des affaires économiques et sociales, dont 1'étude des
Jectifs n'est pas terminée, le Secrétaire général a inclus dans ses demandes de
idits révisées le montant relatif aux postes provisoires que le Comité consultatif
»elu lorsqu'il a formulé ses premiéres recommandations; le Secrétaire général
rtoutefois , appiiqué un abattement plus élevé au titre du recrutement différé,

|
me 1l est indiqué au paragraphe 2 ci-dessus.

Le Comité consultatif note que, dans son rapport sur les demandes de crédits
isées, le Secrétaire général a rendu compte de fagon assez détaillée des
ommandations, découlant des études des effectifs effectuées par le Service de
tion administrative, qui ont des répercussions sur les prévisions révisées
r 1971. Au cours de son examen des prévisions, le Comité consultatif a également
1 des informations sur des recommandations d!ordre plus général portant sur les
1aines de la gestion, des pratiques administratives, etc. et il appelle
J|.'I:terrl:.j.on sur les principales d'entre elles dans le présent rapport.

Jé./ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingb-cinquisme session,
Supplément No &, par. 56.

7/ Tbid., Supplément No 6 et rectificatifs, vol. I, p. 49, per. 138; p. 67
par. 190; p. 73, par. 208; et per. 16.13.
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Chapitre 3.- Traitements et salaires

Article premier.. Pcgtes permanents

9. A 1l'article premier du chapitre 3, le montant révisé dépasse de

425 400 dollars .le montant recommandé par le Comité consultatif dans son rapport
sur le projet de budget. Cette augmentation est due exclusivement aux crédits
supplémentaires nécegsaires & cet article comme suite & 1'étude sur l'utilisation
des effectifs de la CEA (17L 200 dollars)J du Service des conférences

(89 40O dollars) et du Service de 1l'information (161 800 dollars). Ces trois
serviceg sont examinés sépardment ci-aprés. i

a) Commission économique pour 1'Afrique

10, Le nombre de postes permanents de lg Commission éconcmique pour 1'Afrigue
dont le colt était imputé sur le budget ordinaire pour 1970 était de LO3

(149 postes d'administrateur et fonctionnaire de rang supérieur et 25L postes
d'agent local) dont six postes d'adminigtrateur et 10 postes d'agent local
approuvés & titre provisoire. A la suite de son étude des effectifs de la
Commission, le Service de gestion administrative a recommendé un total de

419 postes, soit 1l postes d'administrateur et 5 pcctes dlagent locel de plus qu'en
1870. Il a recommandé en outre le reclassement d'un certain nombre de postes
d'adminigtrateur. Le tableau ci-apreés permet de comparer les chiffres :

Commission économigue pour 1'Afrique

Catégories et clagses

I
Adminigtrateurs et fonctionnaires IT
de rang supérieur Total Agents  Total
SSG D-2 D-1 P~5 P-L P-3 P-2/1 I locaux général
1970 effectif
approuvé a/ 1 1 10 20 32 51 3h 149 254 403
1971 effectif
reccmmandé par
le Service de
gestion
administrative 1 1 10 23 36 58 31 160 259 419

g/ Y compris les postes provisoires.

11. Compte tenu de la décision qu'il & prise de demander que les reccmmandations
émanant de L'étude des effectifs ne soient appliguées en 1971 que jusqu'au point
olt le nombre total de postes approuvés pour 1970 ne sera pas dépassé, le
Secrétaire général propose de maintenir en 1971 le nombre de postes d'administrate
et fonctionnaire de rang supérieur & 149 et celui des postes d'agent local & 25kh.

] .




Toutefois, les postes approuvés pour 1970 & titre ‘provisoire seraient transformé
en postes permanents (ce qui entrainerait & ltarticle premier du chapitre 3 urmes
augnentation de 160 100 dollars), compensée par une réduction du mémz mont ntn?
l'article V, et 10 postes d'mdministrateur seraient reclassés (14 100 dollaar's)z.i
12. Le Secrétaire général explique au paragraphe 3.4 de ses demandes de crédits
révisdes qu'il a Tait ses propositions relatives & la CEA compte tenu non
seulement des postes vacants mais aussi des retards dans le recrutement sur
lesquels il faut compter pour pourvoir les postes en 1971, Il ajoute que, si le
nombre de candidats satisfaisants en 1971 dépassait le nombre de postes vz:xcants
et si la. Commission €prouvait des difficultés réelles & exdcuter son Programme
de travail, il entreprendrait de remédier & la situation en faisant appel
temporairement aux autres ressources dont il dispose,

13. Le Comité consultatif a appris que le nombre de postes d'administrateur

et fonctionnaire de rang supérieur vacants & la CEA a diminué considérablement

en 1970, passant de 16 a 1L entre la fin du mois d'avril et la fin du mois de
septembre. Le Comité consultatif espdre que le Secrétaire général n'interprétera
pas de fagon trop stricte l'assurance qu'il a donnde au paragraphe 3.4 de ses -
demandes de crédits révisées, de manidre & satisfaire les besoins 1égitimes qui
pourraient apparaitre en 1971. . -

1, Ie Comité consultatif a appris que, pour réduire davantage le nombre de
postes vacants & la CEA, le Service de gestion adminigstrative a recommands
d'intensifier les efforts de recrutement et a suggéré qu'une plug grande souplesse
pourrait €tre nécessaire, pour un certain temps du moins, dans l'application du
Statut et du Réglement du personnel et des politiques générales en matidre de
personnel. Le Comité considére qu'il faudra tenir compte de ces probleémes
particuliers.

15, Les principales recommandations du Service de gestion administrative sur
l'utilisation et la répartition des effectifs sont énoncées ci-apres, service par
service : ajouser trois postes dfadministrateur (deux P-5, un P-3) & la Divigion
des ressources naturelles et des transports et transformer en postes permanents

les postes provisoires approuvés pour cette division pour 1970; renforcer la
Division du développement des ressources humaines en y ajoutant cing postes

(deux P-L, un P~3, et deux postes d'agent local) dont la plupart seraient attribués
4 la Section de la main-d'oeuvre et de la formation; renforcer la Division de
l'industrie et de l'habitation en v ajoutant deux postes d'administrateur et un
poste d'agent local pour faire face & 1'expansion du programme de travail;
transférer de la Division des services administratifs au Cabinet du Secrétaire
exécutif le Service du contrdle de la rédaction, pour améliorer la documentation

de la CEA; renforcer le Service de la coordination de 1tassistance technique et des
programmes en y ajoutant deux postes (un P-3 et un poste d'agent local) et en le
réorganisant de manidre & lui permettre de contrGler et de suivre plus N )
efficacement les projets dlassistance technique; renforcer le Service d J;nformatlon
en un ajoutant un poste d'administrateur hors clesse (?-—f_i)‘et un poste d'agent
local; reclasser quatre postes d'administrateur a la Division CEA/FAO de .
l'agriculture pour que cette division importante dispose d'un nombre suffisant

’ ’

d'administrateurs des classes supérieures; répartir differemment certaines
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-::c Az‘::gzrces €¢n personnel de la Division des services administratifs et créer un
piste pour permetire de recruter un médecin pour la CFA.

1. 1@ Comit€ consultatif a appris que le Service de gestion administrative
cunsiderait que dans certains secteurs 1'évolution de la situation pourralit exiger
W nouvel examen du nombre de postes gqu'il a recommendés. C'est ainsi que, dans le
car des quatre bureaux sous-régionaux de la CEA (Kinshasa, Lusaka, Niamey et
Tanger), le Service de gestion administrative a recommendd de maintenir 1'effectif
permancnt actuel en attendant que le rdle, les fonctions, les pouvolrs et les Trespon-
sabllités de ces bureaux deviennent plus clairs. D'autre part, en ce qui concerne
le Service de la cartographie de la Division des ressources naturelles et des
transports, le Service de gestion administrative a recommandé de transférer un
poste d'administrateur de ce service & la Section de la science et de la technique,
en attendant qu'un accord intervienne entre la CEA et les gouvernements intéressés
quant & l'organisation, 1l'emplacement et-le financement de centres régionaux de
Tormation en matiére de photogrammétrie, d'interprétation des photographies et

de levés géophysiques dont la création est recommandée par la CEA. Le Service

de gestion administrative estime qu'il ne faudrait pas modifier 1'effectif
permanent du Centre de la coopération économique tant que la coopération entre les
pays d'Afrique n'aura pas fait plus de progrés.

17. Le Comité consultatif a appris gue le Service de gestion administrative a
formulé des recommandations vigant & améliorer la coordination entre la CEA et
d'autres services et unités administratives de 1'CNU, en particulier le
Pépartement des affaires économigues et sociales, la CNUCED et 1'ONUDI. Il a
également relevé des insuffisances au sein de la Commission dans le domaine de la
coordination ainsi qu'une fragmentation de 1l'organisation; 1l n'a toutefois
recommand® aucune modification majeure de structure pour l'instant. L'une de ses
recommandations principales concerne 1'établissement & la CEA d'un systéme intégré
de gestion qui s'occuperait de la planification, de 1'établissement des
programmes et du budget, de l'exécution des programmes, de l'établissement de
rapports, et de 1'évaluation. Le Service de gestion administrative a recommandé
instamment le développement des activités de formation du personnel dang les
domaines linguistique et de fonds, une meilleure planification et un meilleur
contrdle des documents, ainsi que l'établissement par la CEA d'une étude visent
& déterminer de quelle manidre le Service de l'information pourrait se consacrer
davantage & la préparation d'éléments d'information sur les activités des
Netions Unies eun Afrique. Il a en outre recommandé que la CEA et 1'ONUDI étudient
la possibilité A'dtablir un programme commun pour le développement industriel en
Afrigue, gue des mesures soient prises pour mieux intégrer les travaux de la
Bivision CEA/FAO de llagriculture et ceux de la FAO, et que les applications du
traitement électronique de 1tinformation et les arrangements existant & la CEA
dans ce domaine soient revus avec soin, compte tenu des installations
d'ordinateurs de l'ensemble du systeme des Nations Unies.

1£. Le Comité consultatif a appris que le Secrétaire exdcutif de la CEA approuve

la plupart des reccmmandations susmentionndes du Service de gestion administrative
et qu'il a pris dans de nombreux cas des mesures pour les appliquer.
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'b)  Service des conférences

19. Le nombre total.des postes permanents approuvés pour le Service des
 conférences pour 1970 était de 1 145 postes, & savoir 524 postes d'administraceur
et fonctionnaire de rang supérieur, 602 postes d'agent des services généraux et
10 postes de travailleur manuel; 16 postes d'administrateur et 27 postes d'agent
des services généraux avaient €té approuvés & titre provisoire. Dans .le projet de
budget pour 1971, le Secrétaire général a proposé de transformer en postes
permanents neuf des postes d'administrateur et les 27 postes d'agent des services
généraux qui avaient été approuvés & titre provisoire pour 1970.

20. A la suite de son étude du Service des conférences, le Service de gestion
administrative n'a pas recommandé de changement du nombre total de postes
d'administrateur et fonctionnaire de rang supérieur et postes de travailleur manuel,
mais il a recommandé de supprimer un poste d'agent des serviceg généraux. Ces
recommandations ont été prises en considération dans les demandes de crédits
révisdes. Compte tenu dgalement de sept reclassements de postes recommandés par
le Service de gestion administrative, ces recommandations se traduisent par une
augmentation de 89 L0OO dollars & l'article premier du chapitre 3. Dfautre part,
le crédit demandé & l'article V est rdduit de 118 500 dollars pour tenir compte
de la suppression de tous les postes provisoires du Service (voir plus loin,

par. 39). Le tableau ci-aprés permet de comparer les chiffres :

Service des conférences

Catégorieg et classes

I II I1T
Agents
des
serv:Lces Travallleurs Total
SGA D-2 D-l1 P-5 P-4 P.3 P-2/1 I généraux mapuels zeénéral

Administrateurs et fonctionnaires
de ‘rang supérieur Total

1970 effectif ‘
approuvé a/ 1 3 10 21 137 281 71 52k 602 S 1

1971 effectif ‘ -
proposgé ... 1 3 10 26 137 2715 72 52k 601 19 L ik

e/ Y compris les postes provisoires.

2. En ce qui concerne l'effectif proposé pour le Service des conférences, le
Secrétaire général explique, su paragraphe 3.41 de son repport, que les

reconmandations du Service de gestion administrative sont fondées sur le volume
de travail qui existait ou que 1l'on pouveit raisonnablement prévoir au moment ol
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a 8té effectude 1'étude de ce service; le Service de gestion administrative n'a
pas pu déterminer L'effet qu'aurait finalement un certain nombre de résolutions
adontées par l'Assemblde générale & ses deux dernieres sessions et visant &
réduire la documentation et le programme des réunions. Etant donné les variatio
qui caractérisent le volume de travail du Service des conférences, le Service de
gestion administrative a approuvé la pratique actuelle qui consiste & compléter .
L'effectif permanent établi en fonction du volume de travail moyen par du persgon
temporaire et des heures supplémentaires au cours des périodes de pointe. A
1'article TIT (Autre personuel temporaire) du chepitre 3, le Secrétaire général
denande un crédit supplémentaire de 56 000 dollars, conformément & une
recommandation du Service de gestion administrative qui préconise de faire appel
& du persgonnel temporaire pour liquider 1l'arriéré des travaux de traduction
(voir plus loin, par. 37).

22, TDans les limites de l'effectif global du Service des conférences (qui a &té
réduit, comme il est indigué au paragraphe 20 ci-dessus, d'un poste dfagent des
services géndraux), un certain nombre d'ajustements ont &t effectuds entre
serviceg, sur la recommandation du Service de gestion administrative., Les plus
importants de ces ajustements concernent le Service de traduction et le Service
d'interprétation et des séances : il est proposé dlajouter six postes
d'administrateur (5 P-5, 1 P-4) et deux postes d'agent des services géndraux 3
au Service de traduction, et de réduire 1l'effectif du Service d'interprétation e
des sdances de sept postes de P-3 et deux postes d'agents des services généraux.
Les cing nouveaux postes de P-5 proposés pour le Service de traduction '
permettralent de doter chacune des sections de traduction dans les langues
officielles d'un réviseur hors clagse supplémentaire chargé d'organiser et de
diriger la formation de stagiaires, de rédiger deg manuels & leur intention,
d'orzeniser et de diriger des échanges de vues et de donner des conseils aux
nouveaux traducteurs; leurs fonctions seraient donc essentiellement axdes suw
la formation, domaine dans leguel le Service de gestion administrative juge urgen
d'apporter des améliorations. ILes postes d'administrateur qui seraient supprimés.
au Service d'interprétation et des séances sont pour la plupart des postes
dl'interpréte qui avaient €té approuvég pour 1970 au titre des besgoins provigocires
¢n personnel; le Secrétaire général considére que l'effectif permanent actuel de
70 postes d'administrateur & la Section d'interprétation pourra Etre maintenu ;
tant que le nombre des séances n'augmenters pas sensiblement. Conformément & une
recommandation du Service de gestion administrative, le Secrétaire gdénéral
se propose de renforcer le Service de la rédaction et des documents officiels en’
v ajoutant deux postes d'administrateur (1 P-4, 1 P-3) et un poste d'agent des
services génlraux pour lui permettre de faire face & son volume de travail et pou
améliorer la supervision.

23. Trois postes d'administrateur seraient transférés du Service des conférences
au Département des affaires économigues et sociales et trois postes d'agent des
services généraux & la Pibliothegue; comme 1'étude sur l'utilisation des effectif
de ceg deux services n's pag encore été eifectuée, le Secrétaire général a ddcidd
de ne pas inscrire ces postes & leur tableau d'effectifs pour 1971 mais de faire
faire les travaux correspondants par le personnel qu'il a déja demandé pour
cette annde.
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»  Le Comité consultatif a été informé que, sous réserve de guelques

groupements mineurs, le Scrvice de gestion administrative a approuvé

erganisation actuelle du Service des conférences. 11 a recommandd toutefols de
ansférer la Section arabe de traduction de New York a Beyrouth, considérant

e cette mesure serait avantageuse pour les travaux de la Section comme pour
Bureau économique et social des Nations Unies & Beyrouth; le Service de

stion administrative estime gue ce transfert n'emp€cherait en rien la Section
abe de traduction de fournir des services au Sidge. Le Comité consulbatif
appris que le Secrétaire géndral étudie cette recommandation.

. Le Service de gestion admninistrative a formulé des recommandations visant &
duire les difficultés de recrutement du Service deg conférences notamment en

qui concerne les dactylographes et le personnel employé & la reproduction des
coments. Il a dgalement recommandé certaines améliorations pour les installations
térielles. Te Comité consultatif a été informé que le Service de gestion
ninistrative a recommandé sur la base de son étude du Service de traductcion,
établiscement de feuilles de production gquotidiennes pour chacune deg sgections
fraduction afin de faciliter les estimations : en effet, le Service n'a pu se
ire d'opinion définitive sur la productivité du personnel du Service de

aduction. Le Comité consultatifl espdre que le Service de gestion administrative
ivra de pr&s cette question. Il espére dgalement, comme 11 1'a dit dens son
pport 38/ sur le projet de budget, que les études effectuées sur cette question

rmettront d'augmenter la productivité.

.+ Le Comité consultatif a été informé que le Service de gestion administrative
également recommandd d'accorder une place plus importante & la formation en cours
emploi, d'adopter des mesures destin€es a faciliter la projection des besoins
matitre de documentation, d'utiliser de fagon plus souple les services des
énographes~rédacteurs de séances, de réduire les stocks de publications, de

ttre au point un plan de promotion des ventes pour la vepnte des publications
d'examiner réguliérement le prix de ces publications.

c) Service de 1'information

+  Pour examiner les demandes de crédits révisées concernent le Service de
information, le Comité consultatif e tenu compte d'un rapport du Secrétaire général
x/C.5/l320 et Corr.l) contenant un examen et une réévaluation des politiques et
tdvités de 1'ONU dans le domaine de 1'information, qui est actuellement soumis
L'examen de 1'Assemblée générale et auquel le Cowité consultatif a L'intentiovn
consacrer un rapport distinet. Le Comité note gue si, dans gquelques domaines
mités, le rapport du Secrétaire général contient des propositions qui ont &té
commandées par le Service de gestion administrative et dont il a été tenu compte

ns les demandes de crédits révisées, ses incidences dépassent le budget de 1971.

w TLes effectifs du Service de 1'information en 1970 comprennent 259 postes

rmanents au titre de l'article premier du chapitre 3 {160 adninistrateurs et
mctionnaires de rang supérieur, 99 agents des services géneraux\),_ 12 emplovds
ntractuels dont le cobt est imputé sur un crédit global t?u\fert a L'article ITT
| chapitre 10 (3 administrateurs, b agents des services généraux) et 31 postes
ux e Service des visites financés & 1'aide des recettes i,nscrites au chapitre
's recettes (9 administrateurs, 22 agents des services generaux) Le total ges

»

Y/ 1Ibid., Supplément Nio 8, par. 15L.
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effectifs s'éléve ainsi & 177 administrateurs et 125 agents des services généraux
{non compris 240 agents locaux pour les centres d'information). Sur la base de
son étude du Sexrvice de l'information, le Service de gestion administrative a
recommandé un tableau d'effectifs comprenant 170 postes d'administrateur et

116 postes d'agent des services généraux, ce qui représente une réduction de

sept postes dans la catégorie des administrateurs et de neuf postes dans la
catégorie des services généraux. Etant donné que 1l'étude ne portait pas sur la
totalité des effectifs des bureaux extérieurs, les changements recommandés par le
Service de gestion administrative ne portent que sur les effectifs du Siége.

Le tableau ci-aprés indique les chiffres comparatifs :

Service de l'information

Catégories et classes

I I ITI

Administrateurs et fonctionnaires
de rang supérleur

Agents des
Total services  Agents  Total
SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 I généraux locaux général

1970 effectif
approuvé &/,, 1 3 10 30 50 L 37 177 125 240 542

1971 effectif
recommandé
par le
Service de
gestion admi-
nistrative b/ 1 3 1L 29 L5 L6 35 170 116 2Lo 526

@/ Y compris 12 postes occupés & plein temps par du personnel contractuel dont .
le colit est imputé sur ltarticle IIT du chapitre 10, et 31 postes dont le cott
est imputé sur les recettes inscrites au chapitre L des recettes.

p/ Y compris 20 postes dont le colit est imputé sur les recettes inscrites au
chapitre 4 des recettes.

29. Le Comité consultatif note gu'en 1970, d'aprés le paragraphe 3.50 du rapport
du Secrétaire général sur les montants estimatifs révisés, le Service de
1l'information, tout en restant dans les limites de L'effectif global approuve,

a utilisé un certain nombre de postes & d'autres fins que celles qui avaient été
initialement autorisées. Bien qu'il soil souvent avantageux de procéder a une
nouvelle répartition des postes, le Comité considére que toute répartition de ce
genre au sein du Service devrait & l'avenir @tre soumise & l'autorisation
préalable du Service financier et qu'il devrait en @tre tenu compte dans les
tableaux d'effectifs ultérieurs.
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30. Le Service de gestion administrative a recommandd les changements suivants
€n ce qui concerne leg effectifs de 1970, tels qu'ils sont actuellement utilisdeg :
at?.dition d'un poste d'administrateur et de deux postes d'agent des services
géndraux au Cabinet du Sous-Secrétaire général pour renforcer 1'ensemble deg
activités de planification, de direction et de coordination et pour transférer a ce
cabinet le Groupe administratif de la Division de la radio et des moyens viguels;
addition d'un poste d'administrateur et suppression de deux Postes d'agent des
services généraux & la Division de la presse et des publications; suppression de
huit postes d'administrateur et de sept postes d'agent des services généraux A

la Division de la radio et des moyens visuels, sur la base d'une nouvelle
répartition des effectifs entre les divers services administratifs (et compte tenu
du transfert du Groupe administratif mentionné plus haut); suppression d'un poste
d'administrateur et de deux postes d'agent des gervices généraux & la Division desg
relations extérieures.

3l. Le Secrétaire général n'a accepté et incorporé darns les demandes de erédits
révigées gu'une partie de ces suppressions de poste. Clest ainsi qu'il a
maintenu ses demandes concernant quatre postes d'administrateur et deux postes
d'agent des services généraux dont la suppression était recommandée. Trois de ces
postes d'administrateur concernent deg monteurs de films travaillant ectuellement
Sous contrat spéeial; le quatridte concerne un rédacteur producteur de langue
frangaise pour le Service de la radio. Alors que le Service de gestion
administrative considérait que les fonctions des éditeurs de films devraient Btre
confides & une sociétd de 1l'extérieur qui effectue régulidrement des travaux de
ce genre pour le Service de l'information, le Secrétaire général a décidé que le
caractere spécialisé de ces activités justifiait Ll'inclusion de ces trois postes
parmi les postes permanents. En raison de ces modifications apportées aux
recommandations du Service de gestion administrative, l'effectif propos€ pour le
Service de l'information accuse une diminution globale de trois postes
d'administrateur et de sept postes d'agent des services généraux par rapport &
L'effectif approuvé pour 1970, au lieu de sept postes d'administrateur et de neuf
postes d'agent des services généraux comme le recommandait le Service de gestion

administrative.

32. Le montant révisé pour L'article premier du chapitre 3 est éga]’.ement affecté
par le transfert audit article de 11 postes dont le colit était précédemment
imputé sur llarticle IIT du chapitre 10 au titre du personnel contractuel
{huit .postes d'administrateur, trois postes d'agent des services genergux) et de
huit postes dont le colit était imputé sur les recettes prévues au chapitre t des
recettes (deux postes d'administrateur et six postes d'agent des services
généraux). S'ajoutant au reclassement d'un certain nombre de postes, ces
changements se traduisent par une augmentation de 161 800 dollars (-iu-credlt
demandé a 1'article premier du chapitre 3 par rapport au crédit initialement
demandé. Le Comité consultatif note que la décision de transformer en postes ]
permanents les ongze postes précédemment imputés sur le chapitre 10 augmentera de
50 000 dollars le colit de ces postes pour L1'Organisation.

33. Le Comité consultatif a été informé que le Service de gestion adninistrative
a. constaté une tendance & la fragmentation des unités administratives df.ms lges

Service de 1'information et qu'il a recommandé un regroupement Plklls loglq;e )

unités. Il est tenu compte de certains des changements recommandés dags es -
demandes de crédits révisées. Clest ainsi que des crédits gont demandés pour
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nouveau Service de liaison avec les corresponddnts et pour un Groupe central de
rédaction et d'édition & la Division de la presse et des publications, pour le
regroupement du Service d'information par la radio et les moyens visuels et du
Service central de programmation au gsein d'une nouvelle gection des informations

et du programme central de la Division de la radio et des movens visuels, et pour

le regroupement d'un certain nombre de petites unités au sein de cette meme
division. En revanche, le Comité consultatif a été informé que d'autres changements
recommandés exigeront un supplément d'étude avant que l'on puisse décider de les
appliquer pleinement.

34k, ILe Service de gestion administrative a recommandé d'améliorer la gestion

du Service de l'information - qui devrait notamment s'efforcer d'évaluer
Ll'audience prévue de ses activités - et de réexaminer les propositions concernant
Ltachat de matériel nouveau, compte tenu de l'inventaire qui doit ®tre effectué
par le Bureau des services généraux”}ﬂ/.

35, Le Comité consultatif note que le Service de 1'information a proposé une
procédure permettant de rendre compte des réunions de L'ONU d'une manidre plus
sélective, par des communiqués de presse, en fonction de leur nature et de l'intérét
qu'elles devraient susciter (voir A/C.5/1320 et Corr.l, par. 93 & 98). [Le Service
Ltinformation a estimé que cette procédure permettrait de réduire d'environ

25 p. 100 la production des communiqués de presse, et de réduire les effectifs
permanents ainsi que le personnel temporaire recruté pour les sessions de
L'Assemblée générale. Le Service de gestion adninistrative a recommandd que cette
procédure soit mise en ceuvre le plus tOt possible. Toutefois, le Secrétaire
général n'en a pas tenu compte dans ses demandes de crédits révisées. Le Comité
consultatif croit savoir que le Service de l'information désire consulter les
principaux utilisateurs de communiqués de presse avant d'appliquer cette
proposition; le Comité consultatif espere gue ces consultations auront lieu au

plus tOt’ afin que cette proposition, si elle s'avére acceptable, puisse €tre
appliquée des 1971.

32/ Les propositions concernant l'achat de matériel sont dtudides en détail dans
le rapport du Secrétaire gdnéral sur 1l'examen et la rédvaluation des
politiques et activités de 1'ONU dans le domaine de 1'information
(A/C.5/1320 et Corr.l), auquel le Comité consultetif a 1'intention de
consacrer un rapport distinct.
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Article II.- Personnel temporaire pour les réunions

36. La réduction dé 150 000 dollars est celle qui a été recommandé~ par le Comité
consultatif dans son rapport 40/ sur le projet de budget. |

Article III.- Autre personnel temporalre

N

3T. Le crédit révisé demandé & 1'article ITI accuse une augmentation de
ETE ,l\LOO dollars par rapport aux prévisions initiales présentées par le Secrétaire
general. Cette différence est imputable aux facteurs suivants :

a) Inseription d'un erédit supplémentaire de 133 800 dollars, recommandé
par le Comité consultatif dans son rapport sur les demandess de crédits
révisées ccmme sulte aux décisicns du Censell éccncricue et cocial
4 ses quarante-huitiéme et quarante-neuviime sessions;

b) Insceription d'un crédit supplémentaire de 6 300 dollars au titre des
nouveaux projets ajoutés au programme de travail de 1la CEAEO et approuvés
par le Consell; ce montant représente une partie du crédit de
97 100 dollars qui a été demaendé & ce titre et dont il est question au
raragraphe 2 ci-dessus;

c) Inscription d'un crédit supplémentaire de 125 600 dollars comme suite

aux propositions du Service de gestion administrative concernant le
Service des conférences et le Service de 1l'information, soit :
56 000 dollars destinés au recrutement de réviseurs a titre temporaire
et 69 600 dollars destinés au recrutement de personnel temporaire pour
alder & résorber 1l'arriéré du travail relatif & 1'Annuaire des Nations
Unies et & examiner et & cataloguer les films de télévision.

d) Réduction de 50 000 dollars recommandée par le Comité consultatif dans
son rapport 41/ sur le projet de budget.

Article IV.- Heures supplémentaires et sursalaire de nuit

38. ILa diminution de 85 000 dollars qui apparalt & cet srticle représente le "
rontant de la réduction recommandée par le Comité consultatif dans son rapport _./

sur le projet de budget.

10/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-cinquiéme session,
Supplément No 8, per. 158.

41/ 1bid., per. 163.
42/ Ipid., par. 16k.
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Article V.- Besoins provisolres en personneil.

39. la diminution de 1 719 300 dollars par rapport aux prévisions initiales est
due aux facteurs suivants :

a) Retrait de la demande de postes provisoires pour la Commission économique
pour 1'Afrique et le Service des conférences, a l'issue de 1'étude des
effectifs de ces deux services (278 600 dollars);

B)  Réduction recommandée par le Comité consultatif dans son rapport Ei/ suy
le projet de budget (500 000 dollars);

¢) Autre réduction, proposée par le Secrétaire général comme suite i sa
© décilsion de maintenir en 1971 l'effectif total au chiffre approuvé
pour 197C (682 TOO dollars);

d) Relévement de 5 & 30 p. 100 du taux de l'abattement pour mouvements de
personnel (recrutement différé) applicable au colit en 1971 des autres
postes provisoires (258 000 dollars):

LO. Les crédits révisés demandés & 1l'article V permettront de financer 51 postes

provisolres de la catégorie des administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur
et 77 postes proviscires de la catégorie des agents des services généraux.

43/ 1Ibid., par. 171
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Chapitre 4. Dépenses communes de personnel

h1l. La réduction globale de 285 000 dollars qui apparait & ce chapitre découle

des ajustements décrits plus haut au titre des articles ler, TII et V du chapitre 3,
compte tenu de la réduction de 1CO 000 dollars reccmmandée par le Comité consultatif
dans son rapport 44/ sur le projet de budget.

Chapitre 5. Frais de voyage du personnel

4o, Ia diminution qui appara®t & ce chapitre est due aux trois facteurs suivants :
réduction de 60 000 dollars recommandée par le Comité consultatif dans son
rapport &j_/ sur le projet de budget; inscription d'un crédit supplémentaire de

14 COO dollers recommandée par le Comité consultatif dans son rapport sur les
demandes de crédits révisées comme suite aux décisions du Conseil économique et
social (A/8008/Add4.1); inscription d'un crédit supplémentaire de 9 100 dollars;

au titre de nouveaux projets décidés par la Commission économique pour 1'Asie

et 1'Extr@me-Orient et approuvés par le Conseil, L'effet conjugué de ces

trois facteurs se traduit par une diminution de 36 900 dollars.

Chapitre 8. WMatériel et installations

k3. La diminution de 79 00O dollars qui apparaft & ce chapitre s'explique par
une réduction de 40O 000 dollars, recommandée par le Comité consultatif dans son
rapport &_6_/ sur le projet de budget, et par une autre réduction de 42 000 dollars
proposée par le Secrétaire général comme suite & sa décision de maintenir en 1971
1'effectif approuvé pour 1970; ces réductions sont compensées, pour un montant
de 3 000 dollars, par un crédit supplémentaire demandé au titre des nouveaux

projets de la CEAEO.

Chapitre 9. BEntretien, utilisation et location des locaux

¥y, TI'augmentation de 3 000 dollars qui apparalt & ce chapitre c}écgule de
ltinscription au programme de travail de la CEAEQ de l'étude prOJeEee plar
1'Asgociation des nations de 1l'Asie du Sud-Est (A/C.5/13C2, par. k5 et 6).

Chapitre 10, Frais généraux

de budget, le Comité consultatif a recommandé

. t 47/ sur le projet sul
A Dens son rapport L1/ e Le Secrétaire général envisage

une réduction de 68 000 dollars au chapitre 10.

Ibid., par. 186.
Tbid., par. 196.
Ibid., par. 223.
Tbid., par. 24h.

REEE
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une réduction supplémentaire de 93 100 dollars, & appliquer & l'article IIT
(Fournitures et services d'information), réduction qui s'explique par le fait
gu'il a été proposé de créer pour le Service de l'information 1l postes permanents
dont le cofit serait imputé sur llarticle premier du chapitre 3 et qui remplacerait
des postes correspondants qui étalent inscrits au chapitre 10 au titre des
services contractuels (voir plus haut par. 32).

Chapitre 16. 'Ofganisation des Nations Unies pour le développement industriel

46, ILa diminution de 90 000 dollars qui apparait 4 ce chapitre par rappert aux
prévisions initiales est due aux facteurs suivants :

‘a)  Réduction recommandée par le Comité consultatif dans son repport 48/ sur
le projet de budget (75 000 dollars);

h)  Réduction du crédit demandé au titre de 1'indemnité de poste payable &
Vienne, du fait que le passage dans la classe supérieure prendra effet
le ler juillet 1971 et non le ler Janvier 1971 (86 100 dollars);

¢) Inscription d'un credlt supplémentaire comme suite sux recommandstions
du Service de gestion administrative (71 000 dollars).

k7. Les recommandations du Service de gestion administrativé intéressent les
articles ITT (Traitements et salaires), IV (Dépenses communes de personnel) et
XI (Organisation et gestion administrative du sidge).

48, Le nombre total de postes inscrits au budget ordinaire au titre de 17ONUDI
pour 1970, y compris 48 postes provisoires était.de 732, dont 30l postes d'admi-
nistrateur et fonctionnaire de rang supérieur, 345 postes d'agent des services
généraux et 86 postes de travailleur manuel. Conformément aux recommandations

du Service de gestion administrative, le Secrétaire général propose de maintenir
au méme chiffre global l'effectif pour 1971 tout en augmentant la proportion des
postes d'administrateur; la noivelle répartition des postes est la sulvante :

312 postes d'administrateur et fonctionnaire de rang supérieur (soit 11 postes

de plus), 344 postes d'agent des services généraux (soit 1 poste de molns) et

76 postes de travailleur manuel (scit 10 postes de moins). Ltarticle IIT fait
apparaitre une diminution de 9 postes qui est entidrement compensée par la créatd
de postes nouvenux prévue a l'article XI. Le tableau ci-aprés permet de comparean

les chiffres relatifs aux postes prevus pour 1971 et les chiffres corre5pondants
de 1970 :

La/ _IEi_g'.') par. 331“.
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Organisation des Nations Unies pour le développement industriel

Catégories et classes

I IT III
Administrateurs et fonctionnaires Agents des
de rang supérieur Total cervices Travailleurs Total

8GA D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 I généraux manuels général
1970 effectif
approuvé a/ 1 6 16 55 92 90 41 301 345 86 732
1971 effectif :
PTEVU seaa. 1 6 20 55 93 95 L2 312 Zhl 76 732

a/ Y compris les postes provisoires.



49, En plus des 27 postes provisoires d'administrateur approuvés pour 1970 qui
seralent transformés en postes permanents, le Secrétaire général propose de créer
cing nouvesux postes d'administrateur & la Division des politiques et de 1la
programmation industrielles,pour faire face & 1'augmentation du volume de travail
de 1'ONUDI dans ce domaine, trois nouveaux postes d'administrateur & la Division
de la technologie industrielle, pour une raison analogue, deux nouveaux postes
d'administrateur & la Division de la coopération technigue, pour renforcer les
effectifs des sections régionales, et deux nouveaux postes d'administrateur au
Service de l'organisation et de la gestion administrative du 8iége, & savoir un
poste d'ingénieur du génie civil et un poste d'ingénieur en mécanique, pour assurer
1l'organisation du nouveau siége de 1'ONUDI. En revanche, il est proposé de supprin
un poste d'administrateur & la Division de l'administration du Service des confé-
rences et des services généraux. La répartition des postes d'agent des services
généraux entre les différchtes divisions de 1'CNUDI a été ccnsidérablerment modifiée
Il est proposé de reclasser neuf postes d'administrateur & la classe supérieure et
de transformer six postes de travailleur manuel en postes d'agent des services
généraux. Les propositions du Secrétaire général relatives aux effectifs tiennent
pleinement compte des recommandations du Service de gestion administrative.

50. Le Comité consultatif a appris que les recommandations du Service de gestion
administrative concernant les effectifs étaient fondées sur 1l'espolr que le
recrutement s'améliorerait et que tous les postes supplémentaires proposés seraient
pourvus en 1971. On comptait 11 postes d'administrateur vacants au

30 septembre 1970.

51. Selon les renseignements fournis au Comité, le Service de gestion administrati
a estimé qu'aprés une premiére période de croissance rapide 1'ONUDI avait
maeintenant besoin de mettre au point des méthodes plus efficaces, de faire le
bilan des résultats obtenus et de définir son orientation future. Le Service de
gestion administrative a signalé l'existence de problémes de coordination entre
1'0ONUDI et un certain nombre d'institutions spéeialisées et de commissions
économiques régionales; il a jugé, par contre, que les relations de 1'ONUDI avec
le Siége de 1'ONU étaient généralement bonnes. Dans son étude sur la structure
orgenisationnelle de 1'ONUDI, le Service de gestion administrative a noté de
nouveau une tendance & la fragmentation; il a recommandé des modifications touchant
principaleunent le Cabinet du Directeur exécutif et la Division de la coopération
technique. Le Comité consultatif a appris que le Directeur exécutif était d'avis
d'ajourner l'application de ces recommandations jusqu'a la réunion de la Conférence
spéciale de 1'ONUDI prévue pour 1971.

52, Le Service de gestion administrative & égslement recommandé une amélioration
des systémes de planification et de contrdle de 1'ONUDI, un programme de perfec-
tionnement du personnel (orientation, possibilités de carriére, rotation du
personnel, formation) et un certain nombre d'autres innovations en matiére de
gestion, y compris un contrdle plus strict des voyages du personnel. Il a noté
qu'a 1'ONUDI la proportion des postes d'mgent des services généraux per rapport
sux postes d'administrateur ételt relativement élevde, et il m estimé que 1'appli-
cation de ses recommandations et dlautres améliorations apportées par 1'ONUDL
devaient permettre de ne pas augmenter le nombre de postes d'agent des services
généraux au-dela du nombre proposé pour 1971, méme si le nombre de postes
d'administrateur augmentait quelque peu au cours des annédes & venir.
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Chapitre 18. Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés

53. La réduction de 28 300 dollars proposée par le Secrétaire général & ce chapitre
représente les traitements et les dépenses communes de personnel concernant quatre
postes dlagent des services généraux ajoutés au tableau d'effectifs dans le projet
de budget initial; ces postes sont maintenant supprimés, conformément & la décision
du Secrétaire général de maintenir en 1971 l'effectif approuvé pour 1970.
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Chapitre premier des recettes. Recettes provenant des contributions du
personnel

54, La réduction de 470 00O dollars proposée pour cette catégorie de recettes
tient compte de la réduction de 331 300 dollars recommandée par le Comité consul-
tatif dens son rapport _1_L_2/ gsur le projet de budget, et de la réduction supplé- .
mentaire de 139 70O dollars résultant de la révision du tebleau d'effectifs '
proposée par le Secrétaire général aux chapitres 3 et 16 des dépenses.

Chapitre 4 des recettes.- Activités productrices de recettes

55, Dans son rapport'g_/ sur le projet de budget, le Comité consultatif 8 recommmmé
une augmentation de 75 000 dollars des recettes prévues & ce chapitre. Le
Secrétaire général propose maintenant une augmentation supplémentaire de

167 700 dollars imputable aux modifications sulvantes du tableau d'effectifs recom-
mandées par le Service de gestion administrative :

a) Transfert de huit postes du Groupe des renseignements du Service des
visites au tableau d'effectifs permanents du Service de 1l'information dont le colt
est imputé sur le chapitre 3 des dépenses (104 TOO dollars);

) Suppression de trois autres postes au Service des visites (45 000 dollars);

¢) Suppression de deux postes d'agent des services généraux a la Section des

ventes du Service des publications relevant du Service des conférences
(18 000 dollars).

CONCLUSIONS DU COMITE CONSULTATIF

56. Parmi les sept facteurs indiqués plus haut au paragraphe 2, dont il a &té temu
compte dans les demandes de crédits révisées présentées maintenant par le
Secrétaire général, les principaux éléments nouveaux sont les propositions visant
34 modifier le tableau d'effectifs compte tenu des études sur l'utilisation des
effectifs de la Commission économique pour l'Afrique, du Service des conférences,
du Service de l'information et de 1'ONUDI, ainsi que les incidences de la propo-
sition du Secrétaire général de maintenir, en 1971, 1l'effectif total de tous les
départements et services au niveau approuvé pour 1970. Le Comité consultatif note
que les études effectudes jusqu'ici par le Service de gestion administrative ont
montré qu'il est possible, dans certains secteurs, de réduire les effectifs en dega
du chiffre approuvé pour 1970. In revanche, les recommandatlons fondées sur 1'étude
des effectifs de la Commission économique pour 1!'Afrique indiquent la nécessité
d'une augmentgtion globale de 16 postes par rapport & 1970, dont le Secrétaire
général n'a pas tenu compte dans ses demandes de crédits révisées, sous réserve de

s

b/ 1Ibid., par. 37L.
50/ Ibid., par. 403,
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|1éventualité envisagée au paragraphe 3.4 de son rapport (A/C.5/1322 et Corr.l)
auquel le Comité consultatif’ s'est référé au paragraphe 13 ci-dessus.

57. Le tableau global des effectifs permanents;finencés & l'aide du budget
ordinaire, tel qu'il est proposé dans les demandes de crédits révisées pour la
commission économique pour 1'Afrique, le Serviceg des conférences, le Service de
1tinformation et 1!'ONUDI, fait apparaitre une réduction de 1l postes : pour huit
nouveaux postes d'administrateur proposés, 19 postes d'agent des services généraux
et de travailleur manuel seralent supprimés. Blen que lg différence soit minime
sur un total de 2 800 postes, le Comité consultatif note que, lorsque les recom-
mandations du Service de gestlon administrative sont considérées au niveau des
divisions, et plus particulierement au nivean des services & l'intérieur des
divisions, leurs incidences sont plus importénte’s car elles entrainent un certain
notibre de modifications dans la répartition des effectifs.

58, D'une maniére générale, le Comité consultatif approuve les recommandations du
Service de gestion administrative, telles qu'elles se traduisent dans les demandes
de crédits révisées, et accepte les chiffres proposés par le Secrétaire général.

Le Comité approuve égalenment les agutres recommandations du Service de gestion
administrative, notamment dans le domaine de la gestion, de la structure organisa-
tionnelle, des méthodes de travail, etc. Il note que, si certaines de ces recomman-
dstions sont reflétées dans les demandes de crédits révisées, d'autres n'ont pas
d'incidences financiéres ou sont encore examindes par le Secrétaire général. Le
Comité a eu 1'impression que les recommandations du Service de gestion adminis~
tratlve ont été acceptées plus facilement dans certains domaines que dans d'autres;
il demande instamment que toutes les recommandations fgssent 1l'objet d'un examen
extrémement attentif. En outre, le Comité espere que, lorsque 1!'étude en cours sur
llutilisation des effectifs du Secrétariat sera terminée, le Service de gestion
edministrative aurs la possibilité de savoir quelle suite a été donnée & ses recom-
mndations, lesquelles ont été mises en oeuvre, dans quelle mesure elles se sont
révélées utiles et, le cas échéant, pour quelles raisons les autres n’ont pas été
appliquées. ‘

59. En analysant les recommandations du Service de gestion sdministrative
concernant la répartition des postes, le Comité'.consultatif a noté une tendance a
accroltre la proportion des postes supérieurs (P-5 et au-dessus). Ainsi, alors

Qe dans les demandes de crédits révisées pour la Commission économique pour
DAfrique, le Service des conférences , le Service de 1l'information et 1'ONUDI on
tenstate une augmentation nette de huit postes d'administrateur et de fonctionnaire
de rang supérieur, on constate une augmentation de 12 postes en ce qul concerne les
Postes de la classe P-5 et au-dessus. Le Comité consultatif s'inquiéte de la
tendance & 1'augmentation disproportionnée du nombre des postes supérieurs au
Secrétariat et demande instamment que toutes les propositions de reclessement de
Poste fassent 1'objet d'un examen particulidrement minutieux.

60. Le Comité & 1'intention de présenter & 1'Assemblée générale, & sa vingt-
tinquidme session, un rapport distinct sur des questions plus générales concernant
les travaux du Service de gestion administrative, sur la base d'un nouveau rapport
e doit présenter le Secrétaire général. '
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61. Bien que le Comité consultatif ne recommande pas une réduction du crédit de

97 100 dollars demandé aux chapitres 3, 4%, 5, 8 et 9 pour couvrir le cofit des
brojets que doit entreprendre la CEAEO (voir plus haut, par. 2), il estime qu'il
devralt &tre possible de réaliser certaines économies sur la base de la présen-
tation détaillée de ces demandes de crédits (A/C.5/1302, per. 45 et 46).

62. Compte tenu des observations ci-dessus, le Conmité consultatif approuve les
demandes de crédits révisées présentées par le Secrétaire général pour les
chapitres 3, L, 5, &, 9, 10, 16 et 18 des dépenses et pour les chapitres premier
et & des recettes, telles qu'elles sont indiquées dans la troisiéme colomne du
tableau figurant au paragraphe 5 du présent rapport.
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DCCUMENT A/8008/Add .5
Sixidme rapport

Examen et réévaluation des politiques et activités de 1'Organisation des Nations Unies
dans le domaine de l'information

[Original : anglais/
25 novembre 1970

1, Le Comité consultatif pour les questions administratives et budgéteires a
étudié un document concernant un examen et une réévaluation des politiques et
activités de 1'ONU dans le domaine de 1'information et rev€tant la forme d'un
repport du Secrétaire général & 1'Assemblée générale (A/C.5/1320 et Corr.l).

2, Ce rapport tire son origine d'une suggestion faite par le Comité consultatif
en 1963. Le Comité avait pensé que le Secrétaire général pourralt envisager

de prendre des dispositions pour que "le programme d'action dang le domaine de
1'information fasse, de fagon continue ou & intervalles réguliers, l'objet d'un
examen approfondi", afin d'étudier la place faite aux divers moyens d' information
dans le programme de 1'ONU de fagon 4 répondre le plus rapidement possible a
1'évolution des pays en voie de développement 51/. En juin 1965, le Comité a 6t
informé qu'il était dans les intentions du Secrétaire général de revoir la
politique et les programmes existants dans le domaine de 1'information 2/

51/ Ibid., dix-huitiéme session, Supplément Mo 7, par. €6.
rar. 113.

5o/ Ibid., vingtieme session, Supplément No T,
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3. L'étude, d'ordre interne, établie par les soins du Service de 1° information et
dont le Comité consultatif devait €tre saisi en 1968, ne luil a été soumise qu'en
1969 pour permettre au Sous-Secrétaire général, qui venait d'€tre désigné, de
procéder personnellement & l'examen et & l'évaluation des activités du Service.
Lorsqu'il a examiné cette étude au cours de 1'été 1969, le Comitd consultatif a
suggérd qu'avant de la soumettre & 1'Assemblée générale pour qu'elle y donne suite
le Secrétaire général fasse faire, par des personnes ne dépendant pas du Secrétariat,
une évaluation des programmes d'information passés et présents et que, pour

évaluer l'étude plus & fond, il tienne compte de 1'étude relative au Service de
- 1'information entreprise par le Service de gestion administrative . Le Comité

a été informé ultérieurement par le Secrétaire général que l'étude établlie par le
Service de 1'information, complétée par celle du Service de gestion adainistrative
et par d'autres études telles que celle du Comité chargé d'étudier la réorganisation
du Secrétariat, lui permettrait, & son avis, de disposer de renseignements
suffisants pour présenter ses propres recosmandations au Comité consultatif et &
1'Assemblée générale en 1970. Ces recommandations sont contenues dans le rapport
dont est actuellement saisie 1'Assemblée (A/C 5/1320 et Corr.l).

b, La premidre partie du rapport est principalement consacrée & un examen des
directives d'ordre constitutionnel qui régissent les activités du Service de
1l'information, ainsi qu'ad un examen de la nature des activités d'information dans le
contexte des objectifs des Nations Unies. La deuxiéme partie du rapport contient
des recommandations intéressant chacune des divisions du Service. Une récapi-
tulation des principales conclusions et recommandations figure au paragraphe 262.

5. Le Comité consultatif note que, & l'exception de deux recommandations pour
lesquelles des crédits ont déja été demandés dans les demandes de crédits révisées
pour 1971 présentées par le Secrétaire général 54/, les conclusions et recommandations
de l'examen et de la réévealuation n'ont pas d'incidences financidres sur le budget

de 19T71. Certaines d'entre elles, toutefois, auraient des incidences financiéres
considérables sur le budget des années ultérieures, si 1'Assemblée décidait de les

approuver. Pour plus de commodité, les conclusions et recompandations du Secrétaire
géndral peuvent se répartir en trois grandes catégories :

A. Conclusjons et recommandations du Secrétaire général relatives a
la politique générale en matiére d'information

i) Le mandat étendu assigné au Service de 1'information en vertu de la
résoluticn 13 (J) de 1'Assemblée générale demeure un cadre valable et
pratique mais, dans ce cadre, certains éléments constitutifs de la
structure et du fonctionnement du Service de 1'informstion devyaient Etre
renforcés (4/C.5/1%320 et Corr.l, par. 262, point 1).

Ibid., vingt-quatriéme session, Supplément No 8§ (et rectificatif), par. 89.

Points 10 et 13 du paragraphe 262 du rapport (4/C.5/1%20 et Corr.l). Ces questic
ont été traitées par le Service de gestion administrative dans son étude concern:
le Service de 1'information. Voir le rapport relatif aux demandes de crédits

révisées (4/C.5/1%322 et Corr.1, par. 3. 57 & 3.64) et le rapport y relatif du Com:
consultatif (A/8008/Add.l4, par. 30 & 33).

&8
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ii)

B.

is)

iid)

iv)

vi)

Le Sgrvme de l'information doit continuer & avoir pour premier rdle
celui de fournir des services et un appui de base aux réseaux nationaux,
eais il lu:f. faut intensifier sa propre production d'éidments

dilnformatlgn, et ceci pour tous les organes d'information; les

reseaux ne_ttlonaux attendent de lui non seulement des services de base,
m21S aussl un encouragement conting (1‘bid., point 2),

Conclusions et recoma.ndations ayant des ineidences financiéres
pour les exercices postdrieurs & l'exercice 1971

Recommanda’?ion,tend&nt & poursuivre 1'impression de 1l'dédition frangaise
de la publication intitulée Objectif : Justice (24 000 dollars par an)
(ibid., point L),

Programme de modernisation de trois ans concernant le matériel de
télévision, de cindma et de radio ay Sitge, & Gendve et dans certains
avtres bureaux, et programme ordinaire de remplacement du matériel
existant de télévision, de cinéma et de radio au Sidge (ibid.,

points 8 et 9). Le colit estimatif des programmes ainsi recommandss est
indiqué & 1'annexe II du rapport du Secrétaire général ; on estime que
le programme de modernisation cofiterait 870 800 dollars, répartis

sur trois ans, et le programne de.remplacement 275 000 dollars par al.

Awélioration des possibilités de production & 1'0ONU de photographies en
couleur utilisées pnur des expositions ou des illustrations (ivid.,
point 11). Le Comité consultatif a &té informé que 1'application de
cette proposition cnliterait environ 11 C00 dollars par an.

Ouverture de crédits supplémentaires au titre des frais de

voyage pour permettre au personnel de la Section de la lisison en

matiére d'dducation et de la Section des organisations non
gouvernementales d'organiser des séminaires et des conférences, et
expansion des programmes de bourses de perfectionnement et de séminaires
(1bid., point 14). Le Comité consultatif a été informé que le

crédit & ouvrir A cet effet serait de llordre de 14 500 dollars par an.

Création, a titre expérimental, d'un bureau de production régional pour
1'Afrique & Addis-Abéba (ibid., point 15). Les incidences financidres
de ce projet, estimées a 181100 dollars pour un an, sont exposSes en
détail & 1'annexe I du rapport du Secrétaire gonéral.

Organisation de réunions des directeurs de centre d'information

tous les cing ans, au Siége, et organisation, dans l'intervalle, de
réunions régionales des directeurs de centre par rotation en Afrique,
en Asie, en Burope et en Amérigue latine (g.bid., point 16). On

estime le cofit de la premiére proposition & &% 000 dollars tous les

~

cing ans, & partir de 1972, et celul des réunions régionales &
12 000 dollars par an.
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vii) Le Secrétaire general ajoute que, sur la base d'une évaluation du Centre
de 1lfinformation economlque et sociale qui sera faite en 1971 ﬁj/, une
recommandation sera peut- ~8tre faite & 1'Assemblée générale, & sa
vingt-sixiéme session, tendant 4 ce que le colit de certains postes
financés & 1'aide de fonds extra-budgétaires soit imputé sur le budget
ordinaire (ibid., point 18).

C. Conclusions et recommandations n'ayant pas d'incidences financiéres

i) Utilisation accrue du Fonds de roulement pour financer, sur une base
reaboursable, les publications ayant un potentiel commercial élevé
mais dont 1'établissement est trop cofiteux pour &tre couvert dans les
limites des crédits budgétaires dont dispose le Service de 1'information
au titre des dépliants, opuscules et brochures (ibid., point 5).

ii) Accroissement des efforts visant & encourager les éditeurs privés &
produire de la documentation sur des sujets relevant des domaines
A'intérét et d'activitd des Nations Unies (ibid., point 6).

iii) Maintien de la production de publications et des services de radio
& leur volume actuel (ibid., points 3 et 12). Le Secrétaire général
indigue qu'il sera peut-gtre nécessaire de prévoir des crédits
supplémentaires au titre des publications pour faire face &
l'accroissement des frais et pour permettre d'augmenter la production
pendant la Décennie du désarmement et la deuxieme Décennie des
Nations Unies pour le développement.

iv) Maintien du Service des communiqués de presse; des dconomies pourraient
8tre réalisées dans ce domaine si les utilisateurs acceptalent une
procédure consistant & appliquer un traitement sélectif aux réunions
de 1'ONU, pour l'établissement des communiqués de presse, en fonction
de 1! Lnteret qu'elles sembleraient pouvoir susciter sur le plan de
l'actualité (1bid., point 7).

OBSERVATIONS DU COMITE CONSULTATIF

6. Le Comité consultatif estime que les questions touchant la politique dans le
domaine de 1l'information soulevées dans le rapport ne sont pas de sa compétence
et doivent 8tre examinées par 1'Assemblée générale. Cela s'appligue non
seulement aux deux conclusions résumées plus haut au paragraphe 5 &, mais aussi,
dans une certaine mesure, & certaines des autres principales conclusions et
recommandations. Par exemple, la recommandation touchant la modernisation et le
remplacement du matériel de télévision, de radio et de cinéma, vu les incidences
financigres importantes qu'elle aurait, souléve la question générale de

55/ Créé en 1968 dans le cadre du Service de l'information, le Centre reléve
actuellement du Département des affaires économiques et sociales. Le
Secrétaire général propose que le Centre fonctionne & partir du
ler janvier 1971 en tant que division du Service de 1l'information, mais sous
la direction d'un comité interdépartemental (voir A/C.5/1320 et Corr.l,
par. 243 & 245).
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l'importance que le Service de l'information doit accorder & ces Lrols moyens
d'information, et en particulier & la télévision en couleur. TLa création d'un
bureau de production régional pour 1'Afrique impliquerait que 1'on mette
davantage 1'accent sur une approche régionale dans le domaine des activités
lc\l’l'iﬁforma.i:ion, question qui devrait 8tre examinde et tranchée par les Etats
embres.

7. Le Comité consultatif reconnait que d'autres conclusions et recommandations
qui figurent dans le rapport du Secrétaire général ne soulévent pas directement
des questions de politique dans le domaine de 1'information, mais il estime

que toutes les questions soulevées dansg le rapport sont dans une certaine mesure
lices et devraient donc &tre examinées ensemble, plutét que séparément, d'autant
plus que le Secrétaire général n'a pas indiqué le degré de priorité qu'il attache
& ces recommandations 56/. En conséquence, le Comité n'a pas 1l'intention de
formuler\des recommandations sur la valeur de ces propositions, sauf dans la
mesure ot il a déja tenu compte de certaines d'entre elles dans son

rapport sur les demandes de crédits révisées présentées par le Secrétaire

général 57/.

8. Le Comité consultatif considdre néanmoins que le rapport représente une
tentative constructive de la part du Secrétaire général pour placer le rd3le que
Joue 1'Organisation des Nations Unies dans le domaine de 1'informatiomn dans une
perspective qui tient compte des activités croissantes de 1'Organisation et de
1'évolution des conditions techniques et autres dans lesquelles elle fFfonctiomne.
Il accorde aussi une certaine place & 1'évaluation des répercussions des
activités d'information exercées par les différents moyens d'information, domaine
dans lequel il n'est certainement pas facile de parvenir & des conclusions s(res.

9. Malgré les observations qu'il a formulées plus haut aux paragraphes 6 et T,
le Comité consultatif croit pouvoir faire quelques remarques touchant certaines
des conclusions et recommandations du Secrétaire général qui, si elles sont
approuvées, auront des incidences financiéres aprés 1971.

10. Comme il & été indique plus haut au naragraphe 5 B, i), le Secrétaire général
estime & 24 000 dollars par an le crédit nécessaire pour poursuivre la publication
de 1'édition frangaise du périodique intitulé Objectif : Justice. Le Comité
consultatif a été informé que 1'impression des numéros de ce périodique qui ont €té
publiés jusqu'ici a été financée & 1'aide de crédits ouverts pour les activitds
dans le domaine de la décolonisation et dans des domaines connexes, et qu'en 1971
le Secrétaire général propose de financer la publication de ce périodique & 1'aide
des crédits déja demandés. Le Comité consultatif est d'avis que, si 1‘'on décide
de publier régulitrement Objectif : Justice, les dépenses correspondantes devraient
étre. inscrites au programme des publications du Service de 1'information au lieu

d'8tre financdes & 1'aide de crédits spéciaux.

'2'6/ Pour les observations formulées par le Comité consultatif sur ce point en 1969,
voir Documents officiels de 1'Asseablée géndrale, vingt-quatriéme session,

Supplément No 8 (et rectificatif), par. 89.
57/ Voir note Sk,
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1l. Le Comit€ consultetif croit savoir que 1'un des objectifs du programme de
modernisation et de remplacement du matériel envisagé (voir par. 5 B, ii),
ci-dessus) est de maintenir et, si possible, d'sugmenter les recettes de 1'0rganisatic
d?s'Nations‘Unies au titre de l'utilisation de ses services et de ses installations 4
télévision, de radio et de cinéma. Comme le Comité 1'a indiqué dans son rapport
(A/8008/Add .4, par. 34) sur les demandes de crédits révisées concernant certains
chapitres du budget pour l'exercice 1971, le Service de gestion administrative

& examiné les propositions du Service de l'information concernant le matériel et

8 recommandé que ces propositions soient réexaminées compte tenu de 1'inventaire

du matériel qui doit &tre effectud par le Bureau des services généraux. Bien que

le Comité ait été informé qu'une grande partie du matériel utilisé & 1'heure
actuelle est ancien et sujet & des pannes fréquentes, il estime que la recommandation
du Service de gestion administrative mérite d'@tre prise en considération, en
particulier du fait gue le Secrétaire général n'envisage pas d'entreprendre le
programae de rééquipement avant 1972.

12, Le Comité note que le but du bureau de production régional que 1l'on envisage .
de créer a Addis-Abéba (voir par. 5 B, v), ci-dessus) serait de développer les '
services extérieurs Q'information des Nations Unies 1l& ou ils existent, et d'en
créer dans les régions ol il n'en existe pas encore. Le personnel du bureau
comprendrait quatre administrateurs, qui se rendraient réguliérement dans Qdes

pays du continent, prépareraient et distribueraient des informations sur
1'Organisation des Nations Unies et encourageraient la diffusion de ces informations.
Comme le Comité 1l'a déclaré plus haut au paragraphe 6, il pense que cette

question devrait etre examinée et tranchée par les Etats Membres. Le Secrétaire
général estime les incidences financiéres de cette proposition & 164 100 dollars

par an; le Comité n'est pas certain que ce montant serait suffisant pour

permettre au bureau d'exécuter les tdches que 1'on envisage de lui confier.

Tl pense ou'avant qu'une décision soit prise en ce qui concerne cette proposition

le Secrétaire général devrait soumettre un €tat plus détaillé des incidences
administratives et financiéres qu'elle aurait, indiquant le nombre de

voyages dans les différents pays envisagés chague année, la durée moyenne de

ces voyages et les résultats escomptés. Le Comité consultatif craint que, en
1l'absence d'un programme de travail plus précis, la proposition n'aboutisse qu'a

des déplacements peu fructueux. '

13. Pour ce qui est de la suggestion selon laguelle il conviendrait de faire
davantage appel au Fonds de roulement pour financer, sur une base remboursable, ‘
des publications ayant un potentiel commercial élevé (voir par. 5 C, i), ci-dessus),
le Comité consultatif est d'avis de 1'examiner avec beaucoup de prudence. Compte
tenu des difficultés financiéres de l'Organisation, il serait lmprudent
d'immobiliser une partie quelconque des ressources du Fonds pour des publications
dont l'écoulement peut €tre plus lent qu'on ne le prévoit. Dans ces

circonstances, on pourrait étudier d'autres méthodes de financement, par exemple

au moyen d'un fonds spécial de roulement pour les publications.

14, Quant & la suggestion selon laquelle des dconomies pourraient Etre réalisées
si 1'on adoptait une procédure permettant de rendre compte des réunions de 1'ONU
d'une mgnidre plus sélective par les communiqués de presse (voir par. 5 C, iv),

ci-dessus), le Comité consultatif en a déja parlé dans son rapport
(A/8008/Add.k, par. 35).
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sur les demandes de crédits révisées, dans lequel il g exprimé 1!
consultations aurasient lieu aussitdt que possible afin que,
faisable, cette procédure puisse 8tre appliquée en 1971,

espoir que des
si la chose parait

15. Compte tenu des observations qu'il a formuldes aux paragraphes 6 et 7
ci-dessus, le Comité consultatif suggére que 1'Assemblée générale prenne une
décision de principe sur les questions soulevées dans le rapport du Secréteaire
général. Si cette décision est prise & la présente session, le Secrétaire général
pourra en tenir compte, le cas échéant, dans ses prévisions initiales pour 1972.
Si, en revanche, la Cinquiéme Commission se trouve dans l'obligation, cn

raison de ses autres tdches, de remettre la décision & ce sujet & la vingt-sixiéme
session de 1'Asseablée générale, les incidences financidres pertinentes pourront
8tre examinées dans le cadre des demandes de crédits révisées pour 1972 ou des
prévisions initiales pour 1973.
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DOCUMENT A/8008/Add.6

Septiéme rapport

Question de Namibie

Incidence’s adl?inistratives et financiéres des projets de résolution I et II
présentés par la Quatriéme Commission dans le document &/5186

[Original : anglais]

27 novembre 1970

1. Le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires a
examiné les notes du Secrétaire général (A/C.5/133L et A/C,5/1%38) sur les
incidences edministratives et financiéres des recommandations formulées dans des

projets de résolutions adoptés par la Quatridme Commission (4/8186, par. 33,
projets de résolution I et II).

a) Projet de résolution I

2. Aux termes du paragraphe 1L du dispositif du projet de résolttion I, le
Secrétaire général serait prié de continuer & fournir au Conseil des Nations Unies
pour la. Namibie 1l'assistance et les facilités nécessaires pour lul permettre de
s'acquitter de ses tédches et de ses fonctions. Le Comité consultatif croit savoir
que les dispositions de ce paragraphe ne nécessiteraient pas l'ouverture de crédits
supplémentaires, étant donné que le Secrétaire général a déjd demandé, &

ltarticle V du chapitre 17 de son projet de budget pour l'exercice 1971 58/, un
crédit de 252 3C0 dollars pour le cabinet du Commissaire des Nations Unies pour la
Namibiae, et un crédit de 45 400 dollars pour le bureau chargé de délivrer des
documents de voyage en Afrique de 1'Est.

3. Aux termes du paragraphe 13 du dispositif du méme projet de résolution, le
Conseil des Nations Unies pour la Namibie serait prié de continuer & exercer les
fonctions qui lui ont été confides par les résolutions pertinentes de 1'Assemblée
générale et notamment de procéder & des consultaticrs en Afrique ou au Siege de
1'0Organisation des Nations Unies, avec les représentants du peuple namibien et de
1'Organisation de 1'univé africaine. Le Secrétaire général a estimé que, au cas_
olt le Conseil se rendrait en Afrique, le colt de ce voyege s'éléverait au total &
41 200 dollars, & savoir 35 200 dollars au titre des frais de voyage et de
1'indemnité de subsistance de 11 membres du Conseil et de 8 membres du personnel,
pour un itinéraire New York ~ Lusake - Dar es-Salam - Kampala - Nairobi -
Addis-Abéba - New York, et 6 CCO dollars de frais généraux.

55/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-cinguidme scssion,
Supplément No 4 =t rectificatifs,
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4, Avant que la Quatris .
Secrétaire général l'ava?ﬁeii?;lmi%slon n'adopte l(? projlet de régo}ution, le

: . ) . OImee que, au cas ol le Consell décideralt de
proceder a des consultations & New York plutdt qu'en Afrique, le projet de réso~
lution ne contenalt aucune disposition pouvant servir de base 4 la préparation
d'un etat des incidences financidres. Les auteurs du projet de résolution ont
déclaré par la suite que, au cas ou les consultations se tiendraient & New York,

leur intention était que 1'Organisation des W \ N
s Nations U harge les
frais de voyage et 1'i ons Unies prenne & sa C 2)

> V¢ et nderfmité de subsistance des représentants du peuple namibien.
Le Secrgtalre géneral estime que les frais de voyage aller et retour par avion en
classe économie et 1l'indemnité ge subsista;

5€ e p 1 nce calculée d'aprés le baréme du
Secrétariat pour O représentants du peuple nemibien s'éléveraient & 11 00O dollars.

5. Ll:e Comité consultetif est d'avis qu'il est peu probable, compte tenu de
1'expérience passee, que les 11 membres du Conseil soient & méme de se rendre en
Afrique, si le Conseil décide que c'est en Afrique que les consultations doivent
avoir lieu. En outre, le nombre des membres du personnel devant accompagner les
membres du Conseil pourrait &tre réduit sans nuire sux traveux du Conseil. Compte
tenu de ces considérations, le Comité consultatif pense que le colit estimatif du
voyasge pourrait &tre réduit de 7 200 dollars et &tre remené & %4 0CO dollars.

6. Compte tenu de ce qui préceéde, la Cinguitme Commission voudra peut-&tre
informer 1'Assemblée générale que, au cas ol elle adopterait le projet de
résolution de la Quatriéme Commission, il faudrait ouvrir un crédit supplémentaire
de 3L 000 dollars & l'article V du chapitre 17 du budget pour 1971,

T. 51 le Conseil décidait de ne pas se rendre en Afrique, les dépenses supplé-
mentaires se limiteraient a 11 000 dollars comme il a été indiqué su paragraphe b
ci-dessus., A ce propos, la Cinguiéme Commission voudra peut-8tre signaler dans
son rapport que ce projet de résolution, s!il était adopté, autoriserait le
Secrétaire général & engager, sur le montant révisé des crédits ouverts &
1'article V du chapitre 17 - 331 700 dollars - des dépenses ne dépessant pas

11 000 dollars en vue de couvrir les frais du voyage & New York et 1'indemnité de
subsistance de 6 représentants du peuple namibien.

b) Projet de résolution II

8, Aux termes du projet de résolution II, 1'Assemblée générale'es:t invitée a
créer un.Tonds des Nations Unies pour la Namibie, de caeractere général, et &
demander au Secrétaire général de procéder & une étude détaillée et de faire
rapport & 1'Assemblée générale, lors de sa vingt-sixieme session, sur 1'élaboration
la planification. 1'exécution et l'administration 4'un programmé geneéral d'assls-
tance aux Namibiers dans divers domaines. En outre, le Secrétaire général sersit
autorisé, agissant en consultation avec le Président du Comité consul‘t-:ati:f‘ du
Programme d!enseignement et de formation des Nations Unies pour l'@fr_-lque australe,
le Président du Conseil d'administration du Fonds d‘'affectation speciale des

| Vations Unies pour 1'Afrique du Sud et le Haut Commisseire des .Nations lUnies pour
les réfugiés, & accorder, par prélévement sur le buc.flget ordinaire c11e t1 Organisation
les Nations Unies pour 1'exercice 1971, des subventions provisoires d'un montant
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total ne dépassant pas 50 000 dollars, en sus de l'assistance qui est fournie
actuellement, afin de permettre aux programmes existants des Nations Unies de
fournir, suivant les besoins, une assistance accrue aux Namibiens.

9. Le Secrétaire général a déclaré que les dépenses qu'entrainerait 1'établis-
sement de 1'étude détaillée et du rapport pourraient &tre couvertes dans les
limites des ressources dont il disposera en 1971, mais qu'un crédit supplémentaire
de 50 000 dollars serait nécessaire & un ncuvel article du chapitre 12 du budget
pour 1971 pour permettre d'accorder les subventions provisoires,

10. Le Comité consultatif recommande & la Cinguiéme Commission d'informer
1'Assemblée générale que 1'adoption du projet de résolution de la Quatriéme
Commission exigerait 1'ouverture, au chapitre 12 du budget pour 1l'exercice 1971,
d'un crédit de 50 000 dollars. La Cinguiéme Commission voudra peut-&tre aussi
sigraler dans son rapport que l'ouverture de ce crédit ne devra pas &tre considérée
comme préjugeant de quelque facon que ce soit la décision que 1'Assemblée générale
doit prendre guant a la fagon dont devre &tre financé le Fonds des Nations Unies
pour la Namibie.
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DOCUMENT A/8008/Add.7
Huitidme rapport

Politigue d'apartheid du Gouvernement gud-africain

Inc’idenc,es administratives et financidres des projets de résolution C et D
présentés par la Commission politique spéciale dans le document A/S106/Add.1

[Original : anglais]
27 novembre 1970

L Le Comité consultatif pour les guestions administratives et budgstalres

s examiné les notes du Secrétaire général (A/C.5/1340 et A/C.5/1337) sur les
incidences administratives et financidres de deux projets de résolution présentés
par la Commission politique spéciale (A/8106/Add.l, par. 30, projets de

résolution C et D).

a) Projet de résolution D

2 Aux termes du paragraphe 1 du dispositif du projet de résolution D,
1"Assemblée générale prierait le Secrétaire général de prendre des mesures f
approprides, en consultation avec le Comité spécial de 1l'apartheid, en vue de

| promouvoir la campagne la plus vaste possible contre l'apartheid en 1971, Année
internationale de la lutte contre le racisme et la discrimination raciale, Aux
termes du paragraphe 2 du dispositif, 1'Assemblée inviterait et autoriserait le
lomité spécial, danec les limites des crédits budgétaires qui seront ouverts &

cette fin lors de la présente session, & : a) tenir des consultations avec des
experts et des représentants de la population opprimée de 1'Afrique du Sud ainsi
u'avec les mouvements anti-apartheid; b) envoyer une mission aux fing de tenir

des consultations avec les institutions spécialisées, les organisations régionales
et les organisations non gouvernementales sur les moyens propres a8 promouvoir

lne action internationale concertée accrue contre l'apartheid; c) envoyer des
représentants au sdminaire des Nations Unies organisé & Yacundé, ainsi qu'aux
conférences internationales consacrées & l'apartheid pendant 1'année 1971.

3 Dans sa note (A/C.5/1337) sur les incidences adminlstratives et financieéres
e ce projet de résolution, le Secrétaire général indique qu'il s'efforcera de
ge conformer & la demande formulde au paragraphe 1 du dispositif sans qu'il soit
nécesgaire d'ouvrir des crédits supplémentaires. En ce qul concerne la mission
fu Comité spécial et I'envoi par ce comité de représentants au séminaire des
Nations Unies organisé & Yaoundé, visés aux alindas b) et c) du paragraphe 2

du dispositif, le Secrétaire général estime qu'un crédit de 8 650 dollars serait
récessaire pour couvrir les frais de voyage et 1'indemnité de subsistance, a
tondition que les deux choses puissent Stre combindes, que trois membres du
Comité spécial et un fonctionnaire du Secrétariat y participent et que la durée
lu voyage soit de trois semaines environ. Le Comité consultatif est d'accord

fur eette estimation.
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b En ce qui concerne les consultations envisagées & 1'alinda a) du
paragraphe 2 du dispositif, le Secrétaire général appelle l'attentlon sur le
paragraphe 140 du rapport du Comité spécial 22/ dane lequel le Comité recommande
que des crédits soient ouverts au budget pour que "deux meubres au maximum du
mouvement de libération et des organisations anti-apartheid puissent se rendre
en 1971 au Sidge de 1'Organisation des Nations Unies aux fins de consultations”
Sur ces hases, les dépenses sont estimées & 2 750 dollars, correspondant aux
fraig de voyage aller et retour par avion en classe économie ainsi qu'a
1'indemnité de subsistance pendant une semaine. Le Comité consultatif est
d'accord sur le chiffre auquel a abouti le Secrétaire général,

5. En méme temps, le Secrétaire général considére qu'"une autorisation expresse
de l'Assemblée générale' serait nécessaire pour lui permettre de prendre des
engagements de cette nature. Le Comité consultatif rappelle gu'une situation
analogue s'était présentée, lors de la vingt-quatrieme session de 1'Assemblée,
& propos d'un projet de résolution qui envisageait le voyage & New York, a des
fins de consultations, de représentants du mouvement anti-apartheid en Afrique
du Sud 60/. A 1'épogue, le Comité consultatif avait convenu avec le Secrétaire
général_aue celui~ci ne sguralt prendre des engagements de cette nature sans
L'autorisation expresge de 1'Assemblée générale. De plug, le Comité consultatif
avait recommandé que toute invitation future du méme genre soit soigneusement
examinée quant a son bien-fondé par 1'organe compétent, et gque le cas gqui était
alors & l'examenh ne soit pas interprété comme établissant un précédent éi/. De
1'avis du Comité consultatif, ces observations sont pleinement applicables au
cag présent.

6. Lee 1ncidences financieres totales du projet de résolution D se chiffreraient
done & 11 400 dollars. Toutefois, comme un crédit de 5 000 dollars a &té demandé
pour le Comité spéeial, & titre provisoire, dans le projet de budget du Secrétaire
général pour 1971 (A/8006 et Corr,l & 3), 1l'adoption du projet de résolution
rendrait nécessaire 1l'ouverture d'un crédit supplémentaire de 6 40O dollars

a4 1'article VII du chapitre 17 du budget pour cet exercice.

b) Projet de résolution C

T Aux termes:du paragraphe 1 du dispositif du projet de résolution C,
1'Aggemblée générale prierait le Secrétaire général de faire le nécessaire

pour assurer la plus large diffusion aux renseignements concernant les méfaits
et les dangers de 1'apartheid; aux termes du paragraphe 4 au dispoeitlif, elle

le prierait de prendre toutes dispositions utiles pour faire étgblir des études
spéciales et des mémoires sur les méfaits de 1l'apartheid et, par 1'intermédiaire
du Service de l'information et du Groupe de L'apartheid du Secrétariat, de
diffuser plus largement ces renseignements dans diverses langues.

8. Dans son état des incidences administratives et financidres (A/C.5/l340),
le Secrétaire général indigue que certaines activités qu'il envisageralt en 1971
pour répondre & ces demandes ne nécessiteralent pas de crédites supplémentaires.
Toutefois, un montant supplémentaire de 5 OCO dollars serait nécessaire pour

59/ 1Ibid., Supplément No 22.

60/ Ibid., vingt-quatriéme session, Annexes, point 34 de l'ordre du jour,
documenvs A/7773, par. 18, et A/C.5/1262,

61/ 1Ivid., document A/T775, rar. 6.
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augmenter de 5 000 exemplaires le tirage et la diffusion de trois numéros de
1'édition anglaise du périodique Objectif : Justice en 1971. De plus, le
Secrétaire général estime que 4 500 dollars seraient nécessaires pour faire
traduire en francgais 300 pages de publicatione établies par le Groupe de
1'apartheid, et 6 300 dollars pour publier des traductions en d'autres langues
par l'intermédiaire des centres d'information.

9. Le fecrétaire général indique qu'il pourrait se conformer aux dispositions
d'autres paragraphes du dispositif du projet de résolution & 1l'aide des
ressources existantes., Les crédits supplémentaires nécessaires pour l'application
du projet de résolution correspondraient donc & la somme de trois montants
mentionnée au paragraphe 8 ci-dessus, & savoir 15 800 dollars se décomposant
comme suit : 10 800 dollars au chapitre 3 pour lee traveux de traduction et

5 0CC dollars au chapitre 10 au titre des fournitures et services d'information,

10. Le Comité consultatif est d'accord sur cette estimation; toutefois, étant
donné qu'il e'agit d'un montant relativement faible et gue des ressources
appréciables ont été prévues aux fins envisagées tant au chapitre 3 qu'au
chapitre 10 du projet de budget pour 1971, le Comité consultatif estime qu'il
devrait Etre possible au Secrétaire général de réduire le montant des crédits
supplémentaires derandés.

c) Recomrandations du Comité consultatif

11, Compte tenu des cbservations formulées ci-dessue, en particulier aux
paragraphes 4, 5, 6, 9 et 10, le Comité consultatif recommande gque la
Cinquiéme Commiseion informe 1'Assemblée générale que, si le projet de
résolution D de la Commission politique spéciale est adopté, il sera nécessaire
d'ouvrir un crédit supplémentaire de 6 LOO dollars & 1'article VII du
chapitre 17 du budget pour 1971, et que, si le projet de résolution C est
adopté, il sera nécessaire d'ouvrir un crédit supplémentaire de 10 800 dollars
& 1'article ITI du chapitre 3 et un crédit supplémentaire de 5 000 dollars &
l'article III du chapitre 10.

12. En mfme tempe, la Cinquiéme Commission voudra peut-&tre indiquer dans son
rapport que si le projet de résolution D est adopté, il constituera une décision
expresse de 1'Assemblée générale autorisant le Secrétaire général & engager des
dépenses pour couvrir les frais de voyage et les indemnités de subsistance de
deux personnes au maximum aux Tins indiquées au paragraphe 140 du rapport du
Comité spécial sur la politique d'apartheid du CGouvernement de la République
sud africaine 62/.

62/ Voir note 59.
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DOCUMENT A/8008/Add.8*

Neuviéme rapport

Programme de gros travaux d'entretien et d'amélioration du Paleis des Nations,
a Geneéve

Agrandissement du Palais des Nationg

[Original : anglais/
30 novembre 1970

1. Le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires a
examiné les rapports du Secrétaire général relatifs au programme de gros travaux
d'entretien et d'amélioration du Palais des Nations, & Gendve (A/C.5/1332) et &
l'agrandissement du Palais (A/C.5/1331). La section I ci-dessous (par. 2 & 20)
traite du premier rapport, et la section IT (par. 21 & 30) du second. Un exposé
succinct des inecildences budgétaires figure aux paragraphes 31 et 32,

I. PROGRAMME DE GROS TRAVAUX D'ENTRETIEN ET D'AMELICRATICN
LU PALAIS DES NATIONS

Données générales

2. Dans le rapport qu'il a présenté l'an dernier & 1'Assemblée généraleéé/, le
Comité consultatif a fait l'historique du programme qui a été approuvé par
1'Assemblée en 1965 64/ et dont la mise en oeuvre a commencé en 1966. Son colt,
estimé & 1l'origine & 4 804k 200 dollars, a été ultérieurement ramené 3

L 856 047 dollars et devait é&tre couvert par huit crédits annuels ouverts aux
budgets des exercices 1967 & 197k, Quatre crédits de 612 000 dollars chacun

* Incorporant le document A/8008/Add.8/Corr.l, du 9 décembre 1970.

65/ Documents officiels de l‘Asse*nblee generale v1ngt—quatr1eme session, Annexes,
point Tk de 1'ordre du jour, document A/7767.

64/ Ibid., vingtidme session, Annexes, point 76 de llordre du jour, document A/6223,
. %9.
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5té ouverts aux budgets pour 1967, 1968, 1969 et 1970, et un einquidme crédit
Lnscrit au projet de budget du Secrétaire général pour 1971 (chgp. 7, art. II).
buvertures de crédits annuelles pour les exercices 1970-1974 comprennent un

int pour le remboursement d'un prét sans intérét de 8,5 millions de francs

ses (1 967 000 dollars) consenti par le Gouvernement féaéral suisse.

Depuis que la mise en oeuvre du programme a commencéd, le Secrétaire général
dsenté régulierement des rapports a 1'Assemblée générale sur 1'état d'avancement
travaux. Dens son rapport a 1'Assemblée, & sa vingt-quatriime session 65/, 11 a
qué que le colt estimatif du programme avait augmenté de 180 500 dollars,
ant de 4 856 O47 & 5 036 547 millions de dollars, et que les dates d'achevement
ertains projets avaient été modifiées. Bn méme temps, le Secrétaire général
digué qu'il se proposait de soumettre & 1'Assemblée, a sa vingt-cinquiéme
ion, un programme révisé qui comprendrait un certain nombre de nouveaux projets
outant aux 25 projets inltiaux ainsi que des propositions de financement

sés,

Dans le rapport 66/ qu'il a présenté & ce sujet & 1'Assemblée, & se. vingt~quatriéme
dion, le Comité consultatif a exprimé 1'espoir qu’en présentant le programme '
8¢ le Secrétaire général examinerait attentivement la possibilité d'opérer
réductions dans les prévisions de dépenses relatives aux projets pouvant é&tre
igrés au programme d'agrandissement du Palais, Il a exprimé le voeu que le
‘étaire général indique clairement dans quelle mesure les projets initlaux
été modifiés depuis que le programme a été élaboré, et il a suggéré que, PoOur
ter les effets de 1'augmentation des prix et des salaires, le Secrétaire
‘ral accélere 1l'exécution de certains des projets,

yort du Secrétaire général

Le dernier rapport du Secrétaire général ainsi que les annexes qui y sont
1tes indiquent que :

a)  Le Secrétaire général & pu doubler le volume des traveux dont 1l'exécution
it initialement prévue pour 1970, conformément & la recommandation du Comité

sultatif énoncée au paragraphe L4 ci-dessus;

1lexclusion des nouveaux projets,

b) Le cofit estimatif du programme, &
1 : tannée, passant de 5 036 54T

ugmenté encore de 472 300 dollers au cours de'l
508 847 dollars 67/;

c) Il n'a pas été possible de réduire le co
s intégrés & 1'agrendissement du Palais, comme
sultatif;

at estimatif des projets pouvant
1'avait espéré le Comité

Ibid.., vingt-quatriéme session, annexes,
document A/C.5/12L45.

Ibid., document A/7T67, per. 12, 1k et 18,

L'annexe I au rapport du Secrétaire général indique q1'1elle est ltinc1dence
des augmentations de prix et des modification_s‘f:l-lbpor'te‘?S aux projets sur les
prévisions de dépenses au cours des deux derni&res annees.

- 8% .
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"’ d) Le Secrétaire général propose huit nouveaux projets d'amélioration et
de gros travaux d'entretien, dont le colt est estimé & 845 000 dollars, dont une
provision de 20 000 dollurs pour imprévus. Ces projets, s'ils étaient retenus,
porteéraient le colit, total du programme & 6 353 847 dollars.

6. En ce qui concerne 1'alinéa a) ci-dessus, le Secrétaire général compare dans
les colonnes 4 et 5 de l'annexe II de son rapport le programme des travaux

pour 1970 tel qu'il était prévu l'année derniére et tel qu’il a été ultérieurement
développé compte tenu des observations du Comité consultatif. Les principaux
projets développés sont ceux qui concernent la climatisation, l'éclairage, les
voles d'accés et les parcs de stationnement. 11 ressort également de la méne
annexe que le Secrétaire général compte qu'a la fin de 1970 sur les 25 projets
initiaux, tous, & l'exception de 7, auront été achevés 68/.

T. L'augmentation du cofit estimatif du programme mentionnée & 1l'alinéa b) du
paragraphe 5.-ci-dessus se répartit comme suit :

Augmentation (diminution) par rapport
' aux prévisions présentées en 1969

(Dollars)
a) Projets
Climatisation .veviveinerannen- e 25 000
Zone de la presse et des services
publics ..o v i ineien .. Ceenes : 328 000
TOituUres vovevure,ven.. Ve ereeaeee 18 800
ASCENSEUrS .vvevnvervsannes S reiasees 20 000
_Planchers ...... ('70 000)
Chauffage central vveeeeveoreneenees 3 000
Sphere armillalre .oveieceeoeonennens (2 500)
TOTAL 8) +vveevine ' 322 300

68/ Un projet (comptolr de consommation supplémentaire) a &té annulé.
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Augmentation (diminution) par rapport
aux prévisions présentées en 1969

(Dollars)
b) Autres frais
Imprévus ..... ........ 70 €00
Honoraires pour les services
d'architectes et ingénieurs ..... 80 000
TOTAL b) .... 150 000

TOTAL GENERAL ..... k72 300

o r——

8. Comme il ressort du tebleau ci-dessus, les éléments auxquels 1l'augmentation

est essentiellement imputeble sont le projet relatif & la zone de la presse et

ies services publics, la provision pour imprévus et les honoraires pour les services
| dlarchitectes et ingénieurs; ces chefs de dépenses sont examinés sux paragraphes 9

| 6 10 ci-aprés. Les augmentations relatives & la climatisation, aux toitures,

| sux ascenseurs et au chauffage central sont presque entiérement dues & de nouvelles
sugmentations des prix au cours de 1'année écoulée, comme l'a fait remarguer le

| Secrétaire général dans les paragraphes 6 et 8 de son rapport. Les prévisions de

| pense au titre des revétements des sols ont été diminuées de 70 000 dollars car
11 s'est avéré que .certains des revétements qu'il avait été prévu de remplacer

sont en assez bon état et peuvent encore servir pendant quelques années. Quant

& la sphére armillaire situde dans le parc du Palais, le Secrétaire général ne
propose pas de la falre remettre en état, car le cofit des travaux est maintenant
estimé & 100 000 dollers environ. Par ailleurs, la sphére ne constitue pas

w danger. Dens ces conditions, le projet vise seulement & remettre en €tat le

bagsin qui se trouve au pied de le sphére.

9.  Un montent de 412 000 dollars était inclus dans le programme initial de gros
travaux d'entretien et d’amélioration du Palais pour la rénovation et la moderni-
sation de la zone de la presse et des services publics si’tuée a:u’rez-deecha,ussée

du bdtiment C. Toutefois, l'exécution de ce projet a été différée sur la recom-
mandation du Comité consultatif en attendant une réévaluation des besoins en

fonction du projet d'egrandissement du Palais, Le Secrétaire général a maintenant
souris un nouveau projet, plus importent, qui tient compte de 1l'agrandissement du
Palais et des changements qui doivent en résulter en ce qui concerne la circulation.
Ce projet prévoit de meilleures installations pour le bureau de poste, le service
du courrier, les services télégraphiques et téléphoniques, la Dbanque, 1'agence

de voyages, la presse, le comptoir de vente des timbres de 1'Administration POStale
de 1'ONU, le comptoir de vente des publications, la librairie et le kilosque &
journaux. Le cofit du projet est estimé & 74O 000 dollars, solt une augmentation

de 328 000 dollars.



10. Un crédit supplémentaire de 70 000 dollars a été demandé au titre de la
provision pour imprévus, le montant initial de 280 000 dollars prévu & ce titre
s'étant avéré insuffisant. Le crédit supplémentaire de 80 000 dollars demandé
pour les services dlarchitectes et ingénieurs est 4t & la hausse générale du colit
du programme de gros travaux d'entretien et d'amélioration, ainsi qu'aux modifi-

cations apportées & la nature et & la portée de certains projets.
11. Les projets supplémentaires que le Secrétaire général propose d'inclure dans

le programme sont décrits aux paragraphes 17 & 26 de son rapport. On en trouvera
une récapitulation ci-aprés :

Projet Colit estimatif

(Dollars)

T. Améliorations

Installation de systémes d'avertisseurs d'incendie
et dtinondation ......vvieiiinenn e e et ae e 110 0CO

Installation de plaques et de panneaux indicateurs .... 25 000

Transformation de la salle XIV en salle de cinéma
pour les visites guidées ...vevvecnn. raresiaaees con 75 000

II. Gfos travaux dlentretien

Matériel a remplacer dans 1'installation d'énergie

dlectrique ........ et e ec e Cherisienianas 225 000
Remplacement des pendul€sS . v.vevieracrivoaensn G ceeaanas 15 0CO
Remplacement d'ascenseurs et de monte-charge .......... 115 000

Remplacement des conduites et des canalisations
eXtATieUres +.ivvrieiiiciananans C e aie s s ranes - 120 000

Nettoyage et rénovation des salles et galeries du

badtiment de 1'Assemblée et de la Bibliotheque ....... 140 000
825 000

A ajouter : Provision pour imprévus ...eseseierceceeaes. 20 000
TOTAL vecvvnvans 845 000

12. Le Comité consultatif note qu'on avait envisagé d'inclure certains des projets
ci-dessus dans le programme initial établi en 1965 mais qufon s'était abstenu’de
le faire parce qu'on les avait jugés moins urgents. Toutefois, plusieurs annces
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‘ I'd P 7’ Y . s
s ’etan’_c e’coxlzlees, ces projets ont fini par devenir plus urgents et, en outre, la
nécessité d'entreprendre des travaux supplémentaires est apparue §Q/ ’

12, Diesementaiton deo colts enropisinie Llamie Somidre ot 1o wiee o e

par le Secretaire général auront pour
effet de porter le colit estimatif global du programme de gros travaux d'entretien
‘et d'amélioration du Palais des Nations de 5 036 547 dollars - chiffve avancé
en 1969 - & 6 353 847 dollars. Or, ainsi qu'il a été indiqué au paragraphe 2 ci-dessus
le programme de financement approuvé par 1'Assemblée en 1965 avait été &tabli sur la base
d'un cofit estimatif total de L 894 200 dollars, et prévoyait 1l'ouverture au budget de
Yuit crédits annuels de 612 000 dollars environ., A supposer que tel soit le montant du
crédit ouvert pour 1971, le montent total des crédits affectés aux travaux s'élévera &
la fin de cet exercice & 3 060 000 dollars, ce qui laissere des dépenses d'un montant
e 3 293 847 dollars & financer. Le Secrétaire général propose (au paragraphe 31
de son rapport) de couvrir ces dépenses en ouvrant des crédits au budget, & raison

de trois tranches égales de 1 098 000 dollars & inscrire aux budgets pour 1972,
1973 et 197h.

14. Ia proposition ci-dessus tient compte de ce que le Gouvernement fédéral suilsse
a accepté que le prét de 1 967 000 dollars qu'il a consenti solt remboursé en
quatre versements égaux a partir de 1971, et non pas en cing versements égaux,

4 partir de 1970, comme convenu a l'origine (voir par. 2 ci-dessus).

Observations du Comité consultatif

15. Le Comité consultatif note que, d'aprés ses prévisions de dépenses les plus
récentes relatives aux projets constituant le programme initial, le Secrétalre
général n'a pu éviter que les nouvelles hausses de prix enregistrées depuis celles
qu'il avait signalées & 1'Assemblée générale & sa vingt-quatriéme session se
répercutent sur les colts. Toutefois, le Comité estime que les effets des hausses
se sont trouvés atténués du fait qu'en 1970 le rythme dtexécution des travaux

a été accéléré, comme il l'availt suggéré 1'année Qerniére. Comme 1l est probable
qu'a Cenéve le cofit de la construction et les frais connexes augmenteront encore,
le Comité ne doute pas que 1le Secrétaire général continuera & faire tout son

possible pour accélérer 1 texécution des projets en cours.

16. Mis a part les huit projets supplémentalres Eroposés par le Secretgii‘e ot
général, la majeure rartie des augmentations de d(fpenses.est imputable : ;aL m o
fication des propositions initlales touchant 1'amélioration de la zon('aile 'i ﬁore
et des services publics, située dans le Patiment C du Palals bien qu vilge gu ?
pas que certains services, comme par exemplle,le pureau de poste, 1ztsiz;a *
courrier, les services télégraphiques et téléphoniques, la banqui o usg -

de voyage sont actuellement installés dans des loca,.ux'extr%mc’ameri ’tast élonné
Comité s'inquiete du colit des propositions du Secretaire gz;enerza.t,feire et
en particulier les nombreuses autres dépenses au_).cquelles'il fau aé'our o cemove
les ressources 1imitées dont dispose 1'Organisation. Lorcsllq:u(slir;rssir " ace 108
au printemps 1970, 1e Comité consultatif a €u 1'occa:sion. f‘, e R dLacenent
propositions en question; 11 a constaté qu’'elles prévoyaien g

Annexes
69/ Voir Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt—imatriéme session,
point T4 de 1'ordre du jour, document 1/C.5/12k5, par. 31.
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considérable de la zone réservée & la presse. Le Comité reconnait que, si l'on
vgut que la presse rende compte convenablement des activités de 1'0ONU qui se
déroulent au Palais, il faut lui fournir des installations satisfaisantes, mais
il tient & signaler que les agrandissements en cours doteront la presse d'instal-
lations déja fort vastes. Selon le Secrétaire général, méme aprés la mise en
gservice de la nouvelle aile des conférences, un certain nombre de réunions conti-
nueront de se tenir dans l'autre partie du Palais, et il faudra donc prévoir

& proximité des installations pour la presse. Néanmoins, le Comité consultatif
est certain que le Secrétaire général examinera de trés prés les prévisions de
dépenses correspondantes et fera tout son possible pour réduire le cofit de
l'amélioration de la zone de la presse et dés services publics. Par ailleurs,
le Comité suggére que le Secrétalre général envisage la possibilité de percevoir
des loyers auprés des exploitants des services de caractére commercial opérant
dans cette zone, étant donné 1l'importance des investissements que nécessiterait
la mise en oceuvre des derniéres propositions qu'il a présentées.

17. Sur la base des arguments présentés par le Secrétaire général, le Comité
consultatif approuve l'inclusion dans le programme de gros travaux d'entretlen
et d'amélioration du Palais des Nations des huit nouveaux projets énumérés au
paragraphe 11 ci-dessus. Le Comité reconnait que, dans le cas d'un ensemble de
bdtiments de la dimension et de 1'dge du Palais des Natiocns, des dépenses telles
que celles qui sont envisagées sont inévitables. Etant donné que la provision
pour imprévus est relativement peu importante (20 000 dollars, soit environ :
2,4 p. 100 du colit estimatif des travaux), il faudra suivre de trés prés 1'exécution
de ces projets afin d'éviter les dépassements de crédits.

18. Le Comité consultatif a appris que le Secrétaire général envisageait dladopter
une nouvelle méthode pour 1'inscription au budget des gros travaux d'entretien

et dl'amélioration du Palais des Nations. Il voudrait éviter d'avoilr & établir

des programmes spéciaux pour un certain nombre d'années, comme celui qui est
actuellement en cours d'exécution. Le Secrétaire général se bornerait & estimer

1 'importance des gros travaux d'entretien prévisibles, & aussi long terme que
possible, et & établir les prévisions de dépenses correspondantes; en outre, en

se fondant sur 1'expérience des années précédentes, le Secrétaire général évaluerait
le montant des dépenses & engager au titre des travaux d'entretien imprévus et

de projets visant & améliorer les locaux. A partir de ces prévisions, on pourrait
calculer un montant raisonnable & inscrire chaque année au projet de budget,

de facon que les gros travaux d'entretien et d'amélioration s'effectuent régulie-
rement, sur une base annuelle, & un rythme relativement stable.

19. Le Comité consultatif estime qu'il s'agit 1a d'un idée fort intéressante,
‘qui tient compte de ce que l'entretien et 1'amélioration de locaux tels que ceux
du Palais des Nations nécessitent, & certains égards du moins, des travaux de
caractére continu qu'il devrait &tre normalement possible de financer de fagon
réguliere. Une telle méthode aurait ll'avantage de réduire les fluctuations
importantes des crédits correspondants qui coincident avec la mise en route et

1 'achévement de grands programmes comme celui qui est actuellement en cours
d'exécution, et d'encourager une surveillance plus stricte de 1'état des 1locaux,
qui réduirait le risque que des détériorations se produisent sans qu'on s'en
apergoive. Le Comité consultatif croit savoir que le Secrétalre général envisage
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de présenter une proposition formelle dans le séns indiqué ci-dessus, une fois
gchevé le programme de gros travaux d'entretien et dlamélioration en cours.

Sur la base des projections gque le Secrétaire général pourrait alors &tre en
mesure d'effectuer, le Comité consultatif pourrait examiner s'il serait avantageux

de retenir une telle proposition, et, dans l'affirmative, si elle serait applicable
& d'autres bidtiments que le Palais,

20, Compte tenu des observations qui précedent, et notamment de celles figurant
aux paragraphes 15 & 18, le Comité consultatif recommande & 1'Assemblée générale
d'approuver le programme révisé proposé par le Secrétaire général, ainsi que le
calendrier révisé des remboursements du pr&t consenti par le Gouvernement fédéral
suisse, qui figure au paragraphe 50 du rapport du Secrétaire général. Si
1'Assemblée générale en décide ainsi, 11 ne sera pas nécessaire d'ajuster le
montant des crédits prévus dans le projet de budget pour 1971; toutefois, il
faudra ouvrir un crédit de 1 098 000 dollars pour chacun des exercices 1972,

1973 et 197k (& l'article II du chapitre 7), au lieu du crédit de 612 000 dollars

environ prévu aux térmes de la décision prise par l'Assemblée & sa vingtiéme session.
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II. AGRANDISSEMENT DU PALAIS DES NATIONS

21. Par sa résolution 2245 (XXI) du 20 décembre 1566, 1'Assemblée générale a :
autorise le Secrétaire général a poursulvre 1'établissement des plans d'agrandis-
sement du Palais des Nations. Par la suite, le Secrétaire général a proposé
d'apporter d'importantes modifications au plan initial, et 1'Assemblée générale,
par sa résoclution 2485 (XXIII) du 21 décembre 1968, a approuvé ces modifications
alnsi que de nouvelles modalités de financement. Par la méme résclution, le
Secrétaire général a été prié de tenir le Comité consultatif au courant des faits
nouveaux quli pourraient intervenir et de faire rapport chaque année & 1!'Assemblée
générale jusqu'a ce que les travaux de construction soient achevés. Le dernier
rapport du Secrétaire général sur 1'état des travaux d'agrandissement (A/C.5/1331)
met & jour les renseignements fournis dans le rapport qu'il avait présenté &
1l'Assemblée générale & sa vingt-quatriéme session 70/.

Itat dlavancement des trovaux

22. Les travaux d'agrandissement du Palais des Nations, entrepris en 1968, avaler
pris, & la fin de 1569, quatre ou cing mois de retard, du fait essentiellement
d'un manque d'acier. Le Secrétaire général avait exprimé 1’espoir que ce retard
pourralt étre rattrapé au cours de l'hiver et pendant le premier semestre de
1970 71/, mais son dernier rapport montre que cela n'a pas été possible, par suit
du mguvals temps, d'une grave pénurie de main-d'oceuvre et de retards dans la
présentation de certains des plans définitifs des architectes. Le Secrétaire
général indigue que les nouvelles salles de conférence et le bétiment adminis-
tratif pourraient &tre pré&ts a &tre mis en service d'ici 1972, mais le Comité
consultatif croit savoir qu'il s'agit 1la d'une prévision quelque peu optimiste,
cette date étant la plus rapprochée que l!on puisse envisager & l'heure actuelle.
Le Comité a appris qulune estimation plus précise de la date de mise en service
pourre &tre faite au début de 1971, lorsque la situation serait plus claire.

23%. Certaines modifications, résultant de recommandations faltes par les ,
architectes, ont entrainé une hausse importante des prévisions de dépenses pour
un certain nonmbre 4'éléments du programme. On peut notamment citer a titre
d'exemple la décision, mentionnée au paragraphe 14 du rapport du Secrétaire .
général, de construire l'ensemble des bAtiments une vingtaine de metres en arrie
de 1'emplacement initialement choisi, pour qu'il y ait plus d'unité entre le
nouveau batiment et le Palais,- En outre, la hausse du cofit des matérlaux et de
main-d'oeuvre entrainera également un surcroit de dépenses. On trouvera dans L&
tableal ci-aprés le détall des augmentations de dépenses, qui portent sur sept
¢léments du programme. Le Comité constate que les prévisions figurant dans le
rapport du Secrétaire général sont considérablement plus élevées que celles gui
lui avaient été communiquées lors de son séjour & Geneve au printemps de 1570.

70/ Ibid., document 4/C.5/1240.
71/ Ipid., par. 6.




Avgmentation Atigmentation
des prévisions des prévisions
de dévenses du de dépenses du

fait de fait de hausses Augmentation
Postes de dépenses modificgtions de prix totale

(Dollars) (Dollars) (Dollars)

GaTBEE seveteaieaassontocanssnsans 360 000 30 Q00 410 0O
Terrassement, bétonnage et

MECONNETLIE etveeresscasasnsonses 510 000 350 000 660 QOO0

Armgture en acier ..eeiorssosascse 140 0CO 210 000 350 00O

Fagades ® 4 0 8 & 0P P S eNG CEaO R ND e e 550000 50 OOO 380 OOO

Climatisation «esvecesssscesncssan 240 000 260 000 500 000

Installation électrique .......ic. 390 000 - 300 OO0
Téléphone (installation et

HMELETiel) veeerorraneonconanneas 4120 COO - h2o 000

Total 2 210 000 900 000 3 110 ©GQO0

Prévisions de dépenses

24. Par suite -des ajustements indiqués ci-dessus, les prévisions de dépenses pour
les travaux d'agrandissement, y compris les honoraires des architectes et des
ingénieurs et les dépenses dladministration, s'élévent actuellement a 24,5 milliocns
de dollars, contre 22 millions de dollars, montant initialement approuvé par
1'Assemblée générale. Cette augmentation préoccupe le Comité consultatif, et 4l
veut espérer que les plans ne feront 1'objet dlsucune gutre modification. Des
-marchés correspondant & des travaux d'une valewr d'environ 10,5 millions de dollawrs
ont déja été passéds; le Comité consulbatif croit savoir gue ce chiffre laisse une
narge pour des hausses de prix éventuelles et que ce montant peut donc &tre

considéré comme suffisamment ferme. Le Secrétaire général indique qu'll n'est pas
encore possible d'établir des prévisions fermes concernant le solde de 6 millions
de dollars pour lequel les marchés n'ont pas encore été conclus. La plus grande
partie de ces travaux a trait & 1'aménagement intérieur, a 1'aménagenment du site

&t aux routes dfaccés, et la tendance croissante & la hausse des salaires et des
matériaux pourrait entrainer un surcroit de depenses. A ce propos, le Comité&

appelle l'attention sur le rapport qu'il a adressé & 1tAssemblée générale a sa,
vingt-quatriéme session, dans lequel i1 & exprimé ltespoir que le Secr étaire

8énéral parviendrait a passer le plus 10t possible des contrats fermes pour Ile

reste des travaux 72/.

T2/ 1Ibid., document A/TT67, par. 30.
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25,

Le tableau ci-aprés permnet de comparer les prévisions de dépenses les plus
récentes, les chiffres approuvés par l'Assemblée & sa vingt-troisicme session, et
indique le détail des travaux pour lesquels des marchés avaient été passés au
ler octcobre 1970 et de ceux pour lesquels les marchés n'avaient pas encore é€té
conclus & cette date :

Prévisions

approuvées
par 1'Agsenm-

blée générale

3 sz vingt-

Travaux falsant

Travaux pour
lesquels les
marchés ntont

troisiéme Prévicions 1l'objet de marchés pas encore
session (1968) révisées au ler octobre 1970 été conclus
(Dollars) (Dollars) (Dollars) (Dollars)
A. TNouveau batiment
ATMature o.ves. 5 260 000 5 950 500 5 90 500 -
Installations
et matériel ., 10 378 0CO 13 €85 300 8 557 400 4 527 900
Total A 15 638 Q00 19 035 800 1L 507 900 L 527 900
B. Tunnels de commu-
nicgtion ..... L2 000 493 600 391 900 101 700
C. Cafeteria ...... 625 000 795 600 731 950 63 650
D. Agrandissement du
restaurant ... 592 000 592 000 76 300 515 700
L. Travaux a l'exté-
rieur et garage 715 200 1 364 800 800 000 564 80C
¥, Honoraires d'archi-
tectes et d'ingé-
nieurs et dépen-
ses d'adminis-
tration ...... 1 963 000 1 96% 000 1 963 000 -
G. Provisions pour
dépenses
imprévues .... 2 024 800 255 200 - 255 20!
TOTAL GENERAL 22 000 000 2k 500 000 18 471 050 6 028 95




tiodalités de financement

26. On se rappellera que les modslités de financement approuvées par 1'Asscmbléc

générale dans sa résolution 2488 (XXIII) prévoyaient une série d'ouvertures de
crédits s'élevant au total & 24 650 000 dollars, échelonnées sur la période allant
de 1607 & 1952, Ce montant devait couvrir le collt des travaux de construction

{ (22 millions de dollars) ainsi que les intér&ts afférents au prét d'un montant
 maximun de 61 millions de francs suisses (14 120 000 dollars) consenti par la

. Fondation des immeubles pour les organisations internationales. Cet arrangement
tenait compte de l'offre du Gouvernement fédéral suisse et de la République et

| Canton de Genéve de faire un don de 4 millions de francs suisses (925 000 dollars)

| au titre du projet. La répartition des crédits & ouvrir qui avait été approuvée &
| L' époque était la sulvante :

Montant annuel des
crédits nécessalres

(Dollers)

1067 & 1970 eovteanssarns Ceeaias vesiees 1 000 000

TOTL A IOTH wovreencororsnsrnncascssnuns 1 500 000

1975 & 1981 seviensrevanscaaanesnns ceraen 1 860 000

J s 37 SO 1 630 000

127. Par suite de 1l'augmentation de 2,5 millions de dollars du colit estimatil de:l
| travaux de construction, le calendrler ci-dessus des ouvertures de credits,»iuczu

; on s'est conformé depuis 1967, devra &tre révisé. Le Secrétaire général estime

~; que le calendrier ci-aprés pourrait &tre envisagé :

Montant annuel des

-9 -

crédits nécessaires Totaux
(Dollars) (Dollars)
1967 a 1970 .. 1 000 000 L 000 0CO
e . esseseomaeny

TOTL vevnsssnnnsnvanansasneneres 1 500 000 1 5C0 €CO
TOT2 wvnrenovnennsnnassssnnsses 2 000 000 2 (CO 000
9 . 3 500 000 3 500 0GU
TOTB wavvnnsnnesensnnsssnnnses . |
L col 1 660 000 14 860 COO
19(? é- l/’ ----- ] 5o e a0 s e ee N
1 470 000 1 470 00G

1982 Veeeseenssaasesnswpraenss »
o7 350 000

TOTAL



Toutefois, comme le montant définitif des dépenses n'a pu encore &tre estimé et qu
la nécessité dlopérer des prélévements sur le prét ne s'est pas encore présentée
du fait de retards dans le projet de construction, qui tendent & réduire le montanh
des intérdts a verser, le Secrétaire général ne propose pas de changement immédiat
dans la série des ouvertures de crédits déja approuvées et envisage de revenir sur
la question dans le rapport qu'il présentera & 1'Assemblée & sa vingt-sixieme j
session. Il fait observer que, lorsque l'on disposera de prévisions de dépenses
plus fermes, il sera peut-&tre souhaiteble de revoir les modalités de l'accord de .
prét afin d'obtenir une répartition plus égale des crédits nécessalres que celle
qui est indiquée ci~dessus, notamment pour 1l'exercice 1973.

Propogitions du Secrétaire général et observations du Comité consultatif

28. En attendant, le Secrétaire général propose, sous réserve de 1l!approbation de
1t'Assemblée generale, de faire exécuter les travaux d'agrandissement du Palais
"dans les meilleurs délais possible, compte tenu des tendances inflationnistes"”

Le Comité consultatif convient que, dans ces conditions, c'est la la meilleure
méthode a suivre, mais il invite instamment le Secrétaire général & exercer une
survelllance étroite et constante en vue d'éviter de nouvelles augmentations du
colit du projet. A cet égard, le Comité juge essentiel de n'épargner aucun effort
pour que les entrepieneurs fournissent les matériaux et les services dans les
conditions prévues dans les marchés. S'il devenait nécessaire de renégocier un
marché, comme on a dl le faire pour le projet d'agrandissement, le Secrétaire
général devralt prendre toutes les mesures raisonngbles pour mettre 1'Organisation -
& l'abri des conséquences qui résulteraient de circonstances indépendantes de sa
volonté, telles que le mauvails temps ou la pénurie de mgin-d'oeuvre.

29. Aux paragraphes 23 et 24 ci-dessus, le Comité consultatif a mentionné les
effets qu'ont eus sur les prévisions de dépenses les modifications apportées aux
pPlans sur la recommandation des architectes, et il a exprimé le désir que l'on
évite & l'avenir de telles modifications. Le Comité sait bien que, lorsqu'on
entreprend un projet de construction de cette envergure, une certaine souplesse
dans les plans peut &tre nécessaire et qu'il peut arriver gque, pour éviter les
conséquences facheuses d'un retard, l'on doive prendre des décisions qui
entrainent des dépenses supplémentaires sans attendre le consentement préalable

de l'Assemblée générale. Cette souplesse, toutefols, no peut &tre assurée que

dans des limites strictes, pour que les décisions prises par l'Assemblée générele
solent respectées. In particulier, le Secrétaire général doit prendre toutes les
mesures appropriées pour que les dépenses ne dépassent pas le montant autorisé.

Des décisions qui auraient pour effet de porter le colit du projet au-deléd de ce ;
montant ne doivent &tre prises que lorsque toutes les autres possibilités pratiques
ont été épuisées. Clest pourquoi, le Comité consultatif fait des réserves sur les
dépenses supplémentaires imputables & la décision de modifier 1l'alignement de la
nouvelle aile par rapport au reste du Palsis,

50. Compte tenu des observations qui précédent, le Comité consultatif suggére que

1'Assemblée générale approuye la ligne de conduite proposee par le Secrétaire ,
" général au paragraphe 20 de son rapport, & savoir qu'il fasse exécuter dans les
meilleurs délais possibles les travaux d'agrandissement du Palais et qu'il revole
dens le rapport sur l'état des travaux qu'il présentera & l'Assemblée & sa vingt-
sixieme session, les modalités de financement actuclles.
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LII. RECAPITULATION DES INCIDENCES BUDGETAIRES DES PRCGRAMMES
DE CONSTRUCTION DE GENEVE :

31. L'approbation par 1'Assemblée générale des propositions formulées par le
Secrétaire genéral dans ses rapports sur le programme de gros travaux d'entretien
et d'amélioration (A/C.5/1332) et sur le projet d'agrandissement (4/C.5/1331)
n‘entrainerait pas de changement dans les prévisions de dépenses pour 1971 : elles
seraient toujours de 612 000 dollars pour le programme et de 1,5 million de dollars
pour le projet, soit un totel de 2 112 000 dollars.

352, Le Secrétaire générel n'est pams encore en mesure, pour les raisons indiquées
au paragraphe 27 cl-dessus, d'indiquer le montant précis des crédits qu'il faudralt
ouvrir pour les programmes de construction de Genéve aux budgets de 1972 et des
exercices sulvants. Le tableau ci-aprés n'est présenté que pour indiquer 1'ordre
de grandeur possible de ces crédits :

Gros travaux

Exercice d'entretien g/ Ag;andissementg/ Total
(Dollars) (Dollars) (Dollers)
1972 tevennonsnereanansnons 1 098 000 2 000 000 3 058 000
TOT3 vereranrienneeeeneenns 1 038 000 3 500 000 b 598 000
R S 1 098 0co 1 860 000 2 958 000
1975 & 1961 (ennuellement) - 1 860 000 1 860 000
1962 wiiriniriranresnananan - 1 470 000 1 470 000

a/ Voir par. 20 ci-dessus.

E/ Voir par. 27 ci-dessus.
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DOCUMENT A/8008/Add.S

Dixiéme rapport

Btat d'avancement de 1!étude de 1'utilisation des effectifs du Secrétariat
mernée par le Service de gestion administrative

[Original : anglais]
2 décembre 1970

1. Le Conité counsultatif pour les questions administratives et budgétaires a
examiné un rapport du Secrétaire général (A/C.5/1333) relatif & 1'état d'avancement
de 1'étude menée rar le Service de gestion administrative au sujet de 1'utilisation
et de la répartiticn des affectifs du Secrétariat,

2. Le rapport comprend deux parties : la premiére contient des indications sur
la création du Service de gestion administrative, sur la maniére dont il exécute
ses études et sur l'état d'avancement de celles-cij la deuxiéme partie donne des
renseignements d'ordre général touchant les conclusions des cing études distinctes
déja achevées, a savoir celles du Service de 1'informction, du Service des
conférences, de la Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement
(CNUCED), de 1'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel
(ONUDI) et de la Commission économique pour 1!'Afrique (CEA).

Procédure et méthode adoptées et état dl'avancement de 1'étude au mois de
novembre 1970

3, Apreés avoir examiné l'historique de la proposition relative & l!'exécution
d'une étude des effectifs du Secrétariat, le Secrétaire général, au paragraphe 6
de son rvapport, a indiqué les raisons qui l'ont emené & créer au Secrétariat un
service de gestion distinct, le Service de gestion administrative (SGA), composé
de persomnes recrutées tant & l'intérieur qu'a l'extérieur de 1'Organisation et
bénéficiant des services de consultants intérieurs et extérieurs. Le Secrétaire
général s fait observer qu'un tel service pouvait allier aux avantages d'une
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. ' . .
gzzceiugsociite};?mi? 1ntern?, & savoir auto-évaluation et continuité, ceux que 1!

F en dr attendre d'un examen effectué par un groupe extéri ) e e
Secretarlat.: ob,]?ctivite et ouverture de perspectives nouvelles eug o 4

que ce service snit utilisé dans un esprit créateur et qu'il dem.eureogzvzize:xz

conceptions nouvelles, le Comité i & -
) consultatif reconnait qu'
type n'est pas sans valeur. qu'un arrangement de ce

Y. Comme il est indiqué au paragraphe 8 du r Stad 4

1l fonctionnaires de la catégorie deIs), administiggggsdgeiiiizza;irgigeggjl\’ e
représen'ten't des.nationalités et des systémes de formation différents et ont
acquis ul:le.expérlenCe dans plusieurs domaines spécialisés, notamment la erslt'

et 1'administration publique, qui sont importants pour l‘arganisaéion deg -
Ns,izions Unies. ’ Ies six consultants dont les services ont été utilisés jusqu'a
présent ont été recrutés dans cing Etats Membres. Ie Comité consultatiaf sg
félicitz\e de constater, au paragraphe 12 du rapport, que l'on envisage d'adopter '
un systéme de roulement pour une pertie du personnel du SGA. L'expérience F
acquise au Service de gestion administrative permettrait au personnel affecté

par roulement & d'autres services du Secrétariat de mettre en pratique, dans de
nouveaux postes, la connaissance des techniques de gestion améliorées z;cquise lors
de 1'exécution de 1'enquéte. En meme temps, le SGA bénéficierait de son cBté '

des idies, des connaissances et de 1'expérience des fonctionnaires qui lul seraient
affecteés. '

5, Dans les paragraphes 10 & 14 de son rapport, le Secrétaire général déerit
dans ses grandes lignes la méthode adoptée pour procéder & 1'étude. §'il est
évident que le SGA a pu interroger une large proportion des effectifs des
services wtudiés et examiner leur travail, le Secrétaire général n'a pas mené
cette étude poste par poste, selon la méthode qui, selon le Comité consultatif

et la Cinquidme Cowmission, efit peut-&tre été préférable T3/; le Secrétaire général
e informé le Comité consultatif que, abstraction faite du volume de travail

qu' entrainerait 1'exécution d'une étude poste par poste, il était porté & croire
qu'une procédure moins aétaillée permettait de fournir les renseignements requis
pour évaluer 1'utilisation et la répartition des effectifs. Tout en reconnaisgsant
le bien-fondé de ces arguments, le Comité estime que, dans certains secteurs du
Secrétariat, un examen plus approfondi pourrait fournir des indications utiles
eoncernant le travail de chacun des fonctionnaires et les moyens d'améliorer le
rendement. Le Comité espere que le Service de gestion administrative ne perdra
pas de vue cette possibilité dans ses travaux futurs.

6. Te Comité consultatif s'est enquis du rble joué par le Groupe consultatif
du Secrétariat pour 1'étude de 1rytilisation des effectifs, dont il est fait
mention au paragraphe 16 du rapport du gecrétaire général ‘ft qui se compose de
c¢ing hauts fonctionnaires du Secrétariat. Il a été informe c%ue.l’lntentlon du
Secrétaire général, lorsqu’il a créé le Groupe consultatif, <?ta1t de donner plus
de poids & 1'étude en permettant au Service de gestion administrative de

' ngt- . yppiément No 1, paxs 50; et. ibid.
B/ Ibid., ¥i troisidme session, S , par H doc:m—en‘b

Ann de 1'ordre du jour,.

troisiime segsion exes, point T
ETETE, par. 65.
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connaftre 1'opinion de fonctionnaires ayant acquis une expérience dans des domaines
tres divers. Comme sulte aux observations formulées par le Groupe consultatif,
certaines modifications ont €té apportées aux procédures adoptées pour 1'exécution
de 1'étude; ultérieurement, le Groupe a été informé de 1'état d'avancement des
travaux ainsi que de certaines questions détermindes suscitées par 1'enquete,

comme la question du processus de consultation avec les chefs de service concernant
les conclusionsg dv Service de gestion administrative. Te Secrétaire général a
1'intention d'inviter le Groupe & se réunir environ deux fois par an pour gqu'il
puisse continuer & offrir ses conseils pour 1'exécution de 1'étude.

T- Ie Comité consultatif est heureux de constater que le Service de gestion
administrative a pour politique de se tenir en rapport étroit avec les autres
organes intérieurs et extérieurs s'occupant de questions administratives, et il
se félicite des dchanges de vues qui ont eu lieu entre le SGA et les institutions

spécialisdes ainsi que d'autres organisations intergouvernementales dont les
activités sont liées & celles de 1'0ONU.

8. En ce qui concerne 1'état d'avancement de 1'étude elle-méme, le Secrétaire
général indique gque, outre les études qui ont été achevées pour cing services

(voir plus haut, par. 2), les travaux se poursuivent actuellement concernant le
Département des affaires économiques et sociales, ls Commission économique pour
1'Asie et 1'Extréme~Orient, la Commission économique pour 1'Europe, la Commission
économique pour 1'Amérique latine et le Bureau €économigue et social des Nations Unles
'3 Beyrouth; ces enquétes devralent pour la plupert &ire achevées d'ici la fin de
1970, Ainsi, & la fin de l'année, les services étudiés représenteront environ

60 p. 100 des postes permanents du Secrétariat.

S. Te Secrétalre général compte que le Service de gestion administrative
étudiera lés autres services, représentant 40 p. 100 des postes permanents,

en 1971, En réponse & ses Questions, le Comité consultatif a &été informé qu'il
était improbable que l'ensemble de 1l'étude relative au Secrétariat soit achevé

& temps pour Qque ses incidences solent examindes par 1'Assemblée générale a sa
vingt-gixidme session. Cependant, le Secrétaire général espére pouvoir présenter
a4 ladite session une synthése des conclusions du SGA concernant 1'ensemble des
activités de 1!'0ONU dans le domaine économique et social. ILe Comité est d'avis
gu'il ¥y aurait intérét & ce qu'il puisse avoir connaissance de cette synthese
lorsqu'il examinera le projet de budget pour 1972; de méme, le Comité du programme
et de la coordination pourrailt la trouver utile pour son examen du programme de
travail de 1'ONU dans le domaine économigue et social et dans celul des droits

de 1l'homme ainsi gue pour 1l'examen des crédits requis par ce programme.

Résultats de 1'étude, en novembre 1970

10. Dans son projet de budget pour 1971 T4/ et dans une déclaration faite par son
représentant devant le Cingui®me Commission, le 11 novembre 1970 75/, le Secrétaire
général a indiqué en termes généraux quelles étaient les constatations faites

par le Service de gestion administrative & la suite de son étude sur la CNUCEDs

T4/ Ibid., vingbecinguilme session, Supplément No 6 (et rectificatifs), par. 15.13
a 15.20,

75/ Thid., vingt-cinquidme session, Cinquiiné Commission, 1382ime séance.
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Ie Secrétaire général a fourni des renseignements analogues en ce qui concerne
la Commission économique pour 1'Afrique, le Service des conférences, le Service
de 1'information et 1'ONUDI, dans ses demandes de crédits révisées pour certains
chapitres du budget de 1971 (A/C.5/1322 et Corr.l). En outre, dans son rapport
sur les montants estimatifs révisés pour les quatre services en question, le
Comité consultatif a attiré 1'attention sur un certain nombre de recommandations
formulées par le SGA sur la base des renseignements qui lui avaient été commu~
niqués (A/8008/Add.4). ILe Secrétaire géndral a résumé une grande partie des
résultats obtenus dans la deuxi®me partie de son rapport sur 1'état d’avancement
de 1!'étude mende par le SGA, ol il signale, en se fondant sur les cing Studes
déja achevées, un certain nombre de domaines ol des problémes se posent. Plusieurs

des facteurs positifs relevés par le SGA sont énumérés au paragraphe 27 du méme
rapport,

11. Au paragraphe 25 de son rapport, le Secrétaire général a souligné qu'il

était difficile de guantifier la "production" du Secrétariat de 1'ONU, et donc
d'en déterminer exactement 1l'efficience et l'efficacitéd sur le plan organisation.
Le Comité consultatif a été informé que le Service avait proposé, & 1'occasion des
études qu'il avait effectuées, d'examiner -les normes de rendement des services
dont il estimait que 1'on pouvalt quantifier la productivité. Au paragraphe 25

de son rapport sur les montants estimatifs révisés (ibid.), & propos du Service des
conférences, le Comité a noté que le Service de gestion administrative avait
recommandé 1'établissement de feuilles de production guotidienne pour le Service
de traduction. Le Comité estime que, dans ce service et dans un '
certain nombre d'autres services du Secrétariat, il devralt €tre possible, en
utilisant des statistiques de production, de déterminer assez exactement dans
quelle mesure la productivité est ce qu'elle devrait €tre; il invite le Secrétaire
général & accorder une attention accrue & cette question lors des études en cours
et de celles qui seront entreprises ultérieurement et, pour ce qui est des
services déja étudiés, & g'informer de la manidre dont sont utilisées les
feuilles de production établies comme suite & la recommandation du Service de
gestion administrative.

12. Te rapport du Secrétaire général se poursuit par un examen des problimes
signalés par le Service de gestion administrative et qui résultent du fait que
les priorités et les objectifs des services du Secrétariat sont parfois wal
compris ou mal connus, de 1l'insuffisance de la coordination entre 1'ONU et les
autres organismes des Nations Unies, de la structure inadéquate de certains
services, de l'absence, dans nombre de services, d'un systeme intégré de gestion,
ou encore de llattention insuffisante accordée-a 1l'administration du personnel
(par. 28 & 4B). Ie Comité consultatif estime que les conclusions et recomman-
dations du SGA touchant ces diverses questions sont extrémement pertinentes. Ie
Comité appelle en particulier l'attention sur les constatations suivantes @ le
fait que certaines unités administratives, telles que 1'ONUDI, la CNUCED et la
CEA, ainsi que leurs éléments constitutifs, ont tendance & opérer isolément par
rapport aux autres et par rapport au Sidge (par. 31); le fait qu'il y a occasion~
nellement eu une tendance & créer des subdivisions de services trop nombreuses
(par. 38); enfin, la nécessité d'améliorer les pratiques de gestion et de mettre
devantage 1'accent sur 1'encadrement du personnel (par. 40 & 43). ILe Service

& relevé de nombreux problémes qui se posent dans le domaine de 1'administration
du personnel, mais le Secrétaire général fait observer que les recommandations
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concernant la solution de ces problémes ont pour le plupart un caractére provisoire,
puisque d'autres services du Secrétarlat, y compris le Service du personnel,
restent a étudier.

13. Aux paragraphes 49 458 de son rapport, le Secrétaire général examine un
certain nombre des constatations faites par le SGA & propos de questions
particuliéres : réunions et documentation, matériel et locaux, personnel
temporaire, consultants et contrats de lonage de services, voyages. '

1%, Le Comité consultatif estime gue la valeur des recowmandations portant sur
des questions d'administration et d'organisation telles que celles évoquées dans
les paragraphes qui précédent dépendra de la mesure dans laguelle elles seront
appliguées. En conséquence, le Comité juge indispenseble que le Service de
gestion administrative ait la possibilité d'étudier la suite donnée & ses
recommandations. Une telle étude devrait €tre entreprise chaque fois qu'un
grand secteur d'activité du Secrétariat - par exemple, activités économiques et
sociales ou services administratifs principaux ~ aura été €tudié dans son
ensemble; le SGA pourrait, de la sorte, avoir une vue d'ensemble des activités
de tous les services et de la maniére dont ils sont reliés entre eux, au lieu
de n'en avoir qu'une vue partielle. Au paragraphe 22 de son'rapport, le
Secrétaire général a indiqué qu'il avait 1'intention, & différents stades de
1'étude sur l'utilisation des effectifs, d'examiner les conclugions concernant
chaque service et d'en faire une synthése, de recommander €ventuellement des
mesures complémentaires et de présenter sur certains points des conclusions et
recommandations plus précises, compte tenu du tableau d'ensemble de la situation
qui se dégagera de 1'étude. Le Comité ne doute pas que le Secrétaire général
se préoccupera également de la suite donnée aux recommandations formulées
précédemment.

15. Dans son rapport 76/ sur le projet de budget pour 1971 et dans son rapport
(A/8008/Add.%) sur les demandes de crédits révisées. le Comité consultatif a eminé
les recommandations du Service de gestion administrative touchant les effectifs des j
cing services déja étudiés. Ces recommendations sont résumées sux paragrarhes 61 & 6;

du rapport du Secrétaire général, ainsi que dans le tableau figurant au paragraphe 62‘
I1 est a noter toutefois qu'en ce qui concerne le Service de 1!'information et la :
CNUCED les effectifs indiqués dans le tableau pour 1971 sont supérieurs & ceux
recommandés par le SGA, car ils comprennent 8 postes d'administrateur et 15 postes
d'agent des Services généraux supplémentaires que le Secrétaire général a décidd
dfajouter & -1'effectif permanent recommandé. C'est ainsi que l'effectif global i
recommandé par le SGA pour les cing services comportalt la création de 17 postes :
d'administrateur, et non pas de 25 comme 1'indique le tableau, et la suppression

de 3% postes d'agent des Services généraux au lieu des 18 indiqués dans le

tableau. Dans le cas de la CEf, les chiffres reflétent 1'augmentation du

nombre des postes d'administrateur (11) et d'agent des Services généraux (5)
recommandée par le SGA; toutefois, le Secrétaire général n'a pas prévu le
financement de ces postes dans ses demandes de crédits révisées.

76/ Ivid., vingt-cinquiéme session, Supplément No 8, par. 280 & 285,
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16. Ie Comité consultatif appelle 1'attention sur le fait gue, dans certains des
services étudiés, il semblait y avoir une tendance & accroitre la proportion des
postes supérieurs. Au paragraphe 59 de son rapport sur les montants estimatifs
révisés présentés par le Secrétaire général, le Comité a exanminé la question

en ce qui concerne certalns services; les observations du Comité sur la

situation & la CNUCED figurent dans son rapport 77/ sur le projet de budget

‘pour 1971, Le Comité réaffirme 1k point de vue qu'il & exprimé dans ces rapports,
& savolr qu'il econvient d'évaluer le niveau de responsabilité que comporte chaque -

goste :: d'examiner avec la plus grande attention les propositions de reclassement
@ postes,

17. Compte tenu des observations figurant aux paragraphes qui précédent, le
Comité consultatif estime que le Service de gestion administrative s'est avéré
Jjusqu'a présent €tre un instrument de gestion interne utile et qu'en ce qui
concerne 1'étude de 1l'utilisation et de la répartition des effectifs du Secrétariat
sa fagon de procéder est, d'une maniére générale, judicleuse. Aprés une phase
initiale au cours de laquelle il s'est vu contraint de n'avancer qulassez lentement
et prudemment alors qu'il s'efforgait de mettre au point des procédures et des
critdres convenant & ses travaux, le SGA a pu aller de 1'avant et éclairer d'un
Jour nouveau le fonctionnement de certains services du Secrétariat. ILe Comité

ne doute pas que dans la suite de ses travaux le Service de gestion administrative
saura mettre & profit 1'expérience qu'il a acquise jusqu'a présent en ce qui
coneerne, dtwme part, la nature du Secrétariat et son mode de fonctionnement et,.
d'autre part, les techniques qui se sont avérées les mieux adaptées & la conduife
de 1'étude sur les erffectifs.
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DOCUMENT A/8008/Add.10

Onziéme rapyport

Demendes de erédits révisées comme suite aux décisions prises par le
Consell éccncmique et social & ses quarante-hultidme et quarante-
neuviéme sessions

Conférence des Nations Unies sur 1'environnement

[Original : anglais]
3 décembre 1970

1. Le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires a
exeminé le rapport du Secrétaire général (A/C.5/1302/Add.1) sur les demandes de
crédits révisées comme suite aux décisions prises par le Conseil économique et
social & ses quarante-huitidme et quarante-neuviéme sessions dans la mesure ou
elles concernent la Conférence des Nations Unies sur l'environnement. Bien que
cette conférence doive &tre convoquée en 1972, les crédits nécessaires pour les
travaux préparatoires sont prévus dans les crédits ouverts pour 1970 et les crédits
demandés pour 1971.

2, Dans le projet de budget pour 1971 T8/ le Secrétaire général a demandé un
crédit de 91k 700 dollars pour les dépenses relatives & la Conférence, en se fondant
sur un état des incidences financiéres soumis & 1l'Assemblée générale a sa
vingt-quatriéme session (A/7707) 79/+ Toutefois, lorsque le Comité consultatif a
examiné le projet de budget, il a été informé par le Secrétaire général que ce
dernier avait 1l'intention de présenter une demande de crédits révisée pour tenir
compte des recommendations du Comité préparatoire de la Conférence. En conséquence,
comme il l'avait snnoncé au paragraphe 132 de son premler rapport §g/ sur le projet

78/ Ibid., Supplément No 6 (et rectificatifs), par.2.25 & 2.27.

79/ Ibid., vingt-quatriéme session, Annexes, point 21 de 1l'ordre du jour.

60/ Ibid., vingt-cinguidme session, Supplément No 8.
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de budget pog_r__l_9jrl',‘ le Comité consultatif a décidé de revoir les prév;éi.gnﬁ de
dépenses relatives & la Conférence & ea session d'automne de 1970, lorsqu®il
euralt requ communication des montants révisés en gquestion,

3. Le Becrétaire général estime maintenant le crédit supplémentaire nécessaire
pour 1971 & 248 LOO dollars, en sus du montent initial de 91k 700 dollars, soit un
montanc total de 1-163 100 dollars, Ce montant a été calculé compte tenu des
errangements modifiés & prendre pour la préparation de la Conférence, qui ont été
expos€s dans une note soumise par le Secrétaire général & 1'Assemblée générale &

sa vingt-cinquisme session (A/8065/Add.1) et dans une déclaretion faitbe par

M. Maurice Strong, secrétaire général de la Conférence, au Conseil économigue et
soeial. Le tableau ci-aprds permet de comparer, rubrique par rubrique, les
pI‘GViSiO].’lS initiales et les prévisiOns révisdes pour ]_97]_ .

Tableau L
Postes de dépenses f;i‘:i:iggs i ;ig:’;zigns
Dollars Dellars
a) Réunions du COmits DréparatoiTe ...eeeeeeeesses 8 600 3L 600
b) Dépenses de PErSOMIEL truuuuevrrnnnnresenseenes 160 000 537 C00 a/
¢) Frais de voyage du DErsSOnNel u..veeeesesseennss 5 000 39 500
d)  Ixperts et consultants vv.vvveeeseeerssnssennns 51 500 315 000
e) Participation des pays en vole de développement - 72 000
£}  Documentation, y compris 1'impression du rapport
final ........ f et s e ettetercatnr et s et e 689 600 150 000
&) Service de 1a CONTETENCE +uverensnvrarasesonns - -
h) vS.ervices A'information .ieevveiennscasscrsreacs - -
i) Frais goncraux. - 15 000
Total 914 700 1 163 100

g/ Non compris le colit de toute augmentation des traltements des administrateurs
que 1'Assemblée générale pourralt approuver & sa présente session.

b, Le tableau rait apparaitre des augmentations dans les prévisions concernant
les réunions du Comité préparatoire et les frais de voyage du persomnel et,

surtout, dens les prévisions concernant les dépenses de personnel (377 000 dollars
de plus) et les dépenses relatives aux experts et consultants (263 500 dollars de
Plus). Par ailleurs, la demande de crédits révisée comprend deux postes de
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dépenses (Participation des pays en voie de développement et Freis généraux) qui
ne figuraient pas dans le projet de budget. Les augmentations prévues sont
compensées dans une larpe mesure par une réduction sensible du montant du crdédit
demandé pour la documentation {539 600 dollars de moins). Le Comité consultatif

se Télicite de cette réduction, gqui a €té opérée comme suite aux vues exprimées
par les Gtats Membres selon lesquelles le volume de la documentation envisagée dans
le projet de budget était sans commune mesure avec la nature de la Conférence,
celle-ci se voulant orientée vers l'action.

5. Le Secrétaire générel de la Conférence a informé le Comité consultatif que la
réduction du volume de la documentation et, lui faisant pendant, la brusque
augmentation qu'accuse le chiffre des dépenses relatives au personnel et aux
experts et consultants résultaient de la décision d'orienter la Conférence plus
nettement vers l'action : on a jugé qu'il était nécessaire de consentir des
dépenses plus importantes pour s'assurer le concours de spécialistes, qui auraient
pour tfche de dégrossir les donndes provenant de multiples sources et d'en faire
la synth®se, pour ensuite rédiger un document concis présenté sous une forme qui
'Derﬁettrait & la Conférence de prendre des décisions plus facilement, C'est ainsi
que, dans le demande de crédits révisée, le secrétariat envisagé pour la Conférence
compte plus de membres qu'il n'avait, &t initialement prévu et comprend le
Secrdéteire £énéral de la Conference, deux directeurs (D-2), quatre administrateurs
généraux (D-1), quatre administrateurs hors-classe (P-5), un administrateur de
deuxidme classe (P-3) et 14 agents des services généraux. Bien qu'il ait conscience
qu' une partle de ce personnel devra Etre 59001alement recrutée pour la Conférence,
le Comité consultatif recommande gue l'on s! efforce, dans la mesure du possible,
de faire ﬁppel aux ressources en personnel qu 'offre le Secrétariat de L'ONU et
que l'on s'adresse auwx institutions spécialisées pour leur demander de mettre &
la disposition de la Conrérence,a titre gracieux, du personnel gqualifié.

6. Le crédit révisé demandé pour les experts et les consultants doit permettre

de couvrir le colt de 126 mois de travail de consultants, & ralson de 2 500 dollars
en moyenne par mois de travail de consultant, ce qui porte & 315 000 dollars le
montant total (u crédit révisé demandé a ce titre, soit 263 500 dollers de plus que
le chiffre iniial, Le Comité consultatif reconnaft que, pour une conférence de cet
nature, les services d'experts et de consultents sont nécessaires mais 1l pense que
1'on devrait pouvoir faire des économies a ce poste en obtenant de 1'ONU et des
orzanismes qui lui sont relids qu'ils fournissent les services en question a titre
gracieux.

T Le crédit demandd pour leg frais de voyage du personnel doit permettre au
Secrétaire général de la Conférence, outre les déplacements qu'il fera entre

New York, Stockholm et Gendve, d'avoir des consultations avec les gouvernements

de chague région. Ce crédit doit permettre également & des fonctionnaires -
d'assister aux réunions du Comité administratif de coordination et de faire des
voyages & l'intérieur des régions afin de consulter les gouvernements au sujet des
préparatifs & faire pour la Conférence; 1l y entre aussl un montant qui doit
permettre un minimum de déplacements entre New York et Gendve, pour aider & prépare:
la Conférence.
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8. L'inscription de la rubrique reletive & la participation des pays en voie de
développement résulte de la décision du Consell €conomique et social demandant que
1'on s'efforce de falre participer les pays en vole de développement eux travaux
de la Conférence. Pour le calcul du crédit de 72 000 dollars demandé & ce poste,
o1 8'est fondé sur l'hypothzse qu'il y aurait quatre réunions régionales d'experts,
dont trois en 1971. L'Organisation des Nations Unies prendrait & sa charge les
frais de voyage des experts et 1'indemnité de subsistance qui leur sera versde
pendant la durée des réunions, lesquelles dureront chacune environ une semaine,
L'autre poste de dépenses qui ne figurait pas dans le projet ce budget est celul
des frais généraux; le crédit demandé & ce.titre doit permettre de couvrir les frais
{ de transport, de télégrammes et de téléphone ainsl que le colit du mobilier, du
matériel et des fournitures,

19, ILe Comité consultatif note que, d'aprds les demandes de crédits révisées, les
|incidences financidres totales de 1a Conférence, pendant les exercices 1970, 1971

et 1972, s'éléveraient & 1 968 40O dollars, soit ‘404 400 dollars de plus que les
{prévisions initiales soumises 3 1'Assemblée & sa vingt-quatridme session

1(1 564 000 dollars), mais 40 200 dollars de moins que les chiffres soumis par le
Secrétaire général au Conseil économique et social (E/4828) 81/ & sa quarante-
neuviéme session, compte tenu des recommandations du Comité préparatoire. On trouvera
fgci-aprés un tableau comparatif indiquant, par rubriques, les montants révisés, les
Jorévisions initiales et les prévisions soumises au Conseil économique et social &

1sa quarante-neuvidme session, pour les années 1970, 1971 et 1972, Comme ce tableau
Al'indique, les principales caractéristiques du montant révisé demandé pour couvrir le
1coit de la Conférence sont les mémes que celles qui ressortent du paragraphe &
¢i-dessus, en ce qui concerne les prévisions de dépenses pour 1971 : on peut noter
une réduction sensible des dépenses relatives & la documentation, compensée par

une forte augmentation des dépenses relatives au perscnnel, aux experts et aux
{consultants.

110, Compte tenu des observations qu'il a formulées ei-dessus gux paragraphes 5

let 6 et du feit que le crédit demandé pour couvrir le colt du secrdétariat de la

|Conférence a été calculé en partant de l'hypothise que tout le personnel serait entré

; en fonctions d'ici le ler janvier 1971, le Comité consultatif pense que 1'on pourrsit

{1éduire quelque peu le colit de la Conférence en 1971 sans gue les travaux prépa-

ratoires qu'il est indispensable d'effectuer s'en ressentent en aucune fagon. Le

1lomité recommande donc d'ouvrir un erédit de 1 111 000 dollars, soit 52 100 dollars

1de moins que le montant demsndé; de 1l'avis du Comité, on pourrait rédulre les

iépenses de personnel de 37 000 dollars et déduire le solde du crédit demandé

pour couvrir le colit des experts et des consultants. Le Comité tient également

& appeler l'attention sur la recommandation figurant au paragraphe 132 de

son premier rapport sur le projet de budget pour 1l'exercice 1971, aux termes de

|laquelle le Comité a recommandé que 1l'on étudie activement la possibilité d'obtenir

une aide et des contributions d'instituts universitaires et de fondations privégs,
alnsi que les possibilités de vente des mémoires et rapports de la Conférence,

81/ Document miméographié, du 19 juin 1970.
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:2.

DCCUMENT A/B008/Add.11

Douzieme rapport

Les conséquences économiques et sociales de la course aux
armements et ses effets profondément nuisibles sur la paix
et la sécurité dans le monde

Incidences administratives et financidres du projet de résolution présentd
par la Premiere Commission dans le document A/818kL

[Original : anglais/
3 décembre 1970

1. .Le/ Corgité cor’lsulta/tif pour les questions administratives et budgétaires a
examiné 1'état présenté par le Secrétaire général (A/C.5/1345) concernant les

incidenc:es administratives et financidres du projet de résolution recommandé par
la Premitre Commission (A/818k4, par. 7).

Aux termes du paragraphe 3 du dispositif du projet de résolution, 1'Assemblée
| générale prierait le Secrétaire général d'établir, avec le concours d'experts

| consultants qualifiés nommés par lui, un rapport sur "les conséquences économiques
et sociales de la course aux armements et les dépenses militaires". Ie Secrétaire
général estime que, pour accomplir cette tache, il serait nécessaire d'ouvrir,

| pour l'exercice 1971, un crédit supplémentaire de 153 100 dollars pour couvrir

| les frais de voyage, d'indemnités de subsistance et d'honoraires des experts

| consultants, ainsi que les frais d'interprétation et de traduction, de dactylo-
graphie et de reproduction de 1 100 pages de documentation. Cette estimation
part de 1l'hypothese qu'on aurait besoin des services de 12 experts consultants

i (dont certains étant employés par des gouvernements ne toucheraient pas

| d'honoraires ), et que ceux-ci tiendraient trois séries de réunions au Siege de

1 1'Organisation, qui dururaient au total cing semaines environ.

3, lorsqu'il a examiné la demande de crédit ci-dessus, le Comité consu]rtatif

a rappelé que, aux termes d'un projet de résolution présenté par la Detpuén}e’

Commission (A/8203/Add.1, par. L7, projet de résolution VI), 1'Assemblée générale
prierait le Secrétaire général d'établir, en consultation avec les conseillers

1 qu'il pourrait juger nécessaire de désigner, un rappo:gt cor-ltenant,, entre autres,

| des propositions tendant & établir un lien entre la Decennie du desarme’mer'fc et

la deuxidme Décennie des Nations Unies pour le développement. Le Seczf'e“?alre

général a estimé (A4/C.5/1343) que la mise & exécution de cette proposi-g%o{l,
entrafnerait des dépenses de 65 000 dollars, réparties sur 1971 et l9f-; }é

| s'efforcerait de couvrir les dépenses de 1971, soit 37 500 dollars, a4 1'aide

| Ges ressources disponibles pour cet exercice.

- 107 -



En réponse aux questions qu'il a posées, le Comité consultatif a été informé
les objectifs des deux rapports, tels qu'ils sont énoncés dans les projets de
.olution respectifs, ne seralent pas les m@mes et qu'en conséquence le Secrétaire

¥ral n'envisageait pas de faire appel aux mémes experts pour les établir,
ttefois, il semble au Comité consultatif que certains des documents établis &
iccasion des réunions des experts consultants mentionnés au paragraphe 2
-dessus pourraient se révéler utiles lors de 1'établissement du rapport demandé
18 le projet de résolution de la Deuxidme Commission. Far souci d'efficacité
d'économie, le Comité consultatif prie donc instamment le Secrétaire général
veiller & ce que les services du Secrétariat intéressés coopgrent étroitement
telle sorte que la documentation et les ressources susceptibles d'étre utiles
x deux groupes soient mises & leur disposition.

Compte tenu des observations ci-dessus, la Cinquiéme Commission voudra
ut-&tre informer 1'Assemblée générale que 1'adoption du projet de résolution
commandé par la Premidre Commission nécessiterait 1'ouverture d'un crédit
pplémentaire de 153 100 dollars pour 1'exercice 1971, dont 150 800 dollars &
article TIT du chapitre 3 et 2 300 dollars au chapitre 11.
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DOCUMENT A/8C08/Add. 12
Treiziéwe rapport

Locaux de 1'Organisation des Nations Unies & Bangkok et & Addis-Abébg

L_ériginal : anglai_§7
5 décembre 1970

I. INTRODUCTION

1, ILe Comité consultatif pour les questions administratives et budgdtaires a
examing les rapports du Secrétaire général sur les locaux de 1l'Organisation des
Nations Unies & Bangkok (A/C.5/1325 et Add.1l) et & Addis-Abéba (A/C.5/1328

et Add.1l). Dans ces rapports, le Secrétaire général propose de faire construire
dans ces deux villes de nouveaux locaux qui seraient assez grands pour répondre
aux besoins prévus jusqu'en 1983,

2. A sa vingt-quatriéme session, par sa résolution 2616 (XXIV), 1l'Assemblée
générale, se fondant sur les rapports présentés par le Secrétaire général et le
Comité consultatif, a autorisé le Secrétaire général & faire faire des études
architecturales et techniques en vue de la construction éventuelle de bAtiments
de 1'ONU & Bangkok et & Addis-Abéba. Un crédit de 100 000 dollars a été ocuvert
a cette fin, étant entendu que, dans la mesure ol les gouvernements des pays hotes
fourniraient des services gratuitewment, ce crédlt ne serait pas entiérement
utilisé. Ie Secrétaire général devait revoir les besoins en locaux de la
Cammission économique pour 1'Asie et 1'ExtrEme-Orient (CEAEO) et de la
Commission économique pour 1'Afrique (CEA), s'enquérir des arrangements qui
permettraient & d'autres organismes des Nations Unies de participer aux frais
qu'entratneraient les nouvelles constructions ou aux frais qu'entralnerait
L'utilisation d'un b8timent commun et réglexr certaines questions juridiques en
suspens dans les dewx villes.

3, Le Comité consultatif analyse le rapport du Secrétaire général sur la situation
& Bangkok dans la section II ci-aprds, et le rapport sur la situation 3 Addis-Abébe

dans la section III. Les observations et recommandations du Comité consult_atif
font 1'objet de la section IV,
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ITI.. IOCAUX DE L'ORGANISATION DES NATIONS UNIEG A BANGKOK

L. Le Secrétaire général indique que, si certains organismes 'des Nations Unies &
Bangkok estiment que leurs locaux actuels sont suffisants, le Programme des
Nations Unies pour le développement (PNUD), 1'igence internationale de 1'énergie
atomique (AIKA) et 1'Organisation internationale du Travail (OIT) ont demandd que
des locaux soient prévus & leur usage dans tout nouveau bAtiment de 1'ONU. Tenant
compte de cette demande et des besoins de la Commission économique pour 1'Asie et
1'Extréme-Orient (CEAEO) elle-méme, le Secrétaire général a étudié la possibilité
de louer des locaux & Bangkok, mais il a rejeté cette possibilité comme solution &
long terme en raison des prix, de 1l'absence de locaux appropriés et parce gu'elle
entrainerait une dispersion des services,

5. Quant aux questions juridiques évoquées lors des débats sur cette question &
la vingt-quatriéme session de 1'Assemblée gdndrale, le Secrétaire général indigue
qu'd sa vingt-sixidme session (avril 1970), la CEALEO & recommandé au Conseil
économique et social de déclarer Bangkok siége de la Commission. Le Conseil, per
se résolution 1522 (XLIX), & approuvé cette recommandation (juillet 1970).

De pius, & la demande de la Commission, le Conseil a recommandé & 1'issemblée
générale que 1'ONU accepte l'offre, faite par le Gouvernement thailandais, d'un
terrain supplémentaire contigu aux locaux existants de la CEAEO pour la construction
d'un nouveau b8timent, Ce terrain serait mis & la disposition de 1'ONU, pour

un loyer nominal, pour une période initiale de 20 ans, qul pourrait 8tre prolongée
de 10 ans; par la suite, un nouvel accord pourrait €tre conclu dans des termes et
des conditions semblables. Dans son rapport (A/C.5/1325, par. 7 et 8), le
Secrétaire général examine certains aspects techniques des arrangements envisagés
avec le Gouvernement thaflandais pour l'utilisation du terrain et la construction
sur ledit terrain d'un bAtiment de 1'ONU; le Comité consultatif note qu'au
paragraphe 9 le Secrétaire général se déclare convaincu que 1l'on parviendra sur
ces points & un accord qui satisfera les deux parties.

6. Le Secrétaire général décrit ensuite le projet de construction établi d'apres
1'étude architecturale et technique effectuée en 1970. Le projet comprend un
ensemble de trois bAtiments

a) Un bAtiment de locaux & usage de bureaux, de 14 étages, qui comprendrait
des locaux pour la reproduction, 1l'impression et 1'entreposage des documents et
des locaux pour les activités relatives au service des conférences;

b) Un bAtiment des conférences, relié par une passerelle au bltiment a

usage de bureaux, et comprenant une salle de conférence de dimensions moyennes, un
salon ‘des délégués et des installations pour le service des conférences;
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¢)  Un bAtiment de services, de sept étages, comprenant, outre des locaux
a usage de bureaux, une biblioth&éque, une salle des machines et un centre de
traitement des données, un restaurant, une cafeteria, des locaux pour les activités
récréatives du personnel, le service médical et un parc de stationnement pour
200 véhicules environ.

T La superficie brute des batiments serait de 43 326 mdtres carrés

(487 708 pieds carrds) et la superficie utile nette serait de 35 488 métres carrds
(381 851 pieds carrds). Les plans, élévations et coupes du projet figurent dans
1'additif au rapport du Secrétaire général. Les trois bAtiments seront climatisés
centralement.

8. Le Comité consultatif note, d'apres le paragraphe 13 du rapport du Secrétaire
général et 1'annexe I & ce rapport, que les b&timents seront assez grands pour
répondre aux besoins de 1'ONU et des organismes intéressés jusqu'en 1983, si 1l'on
prend pour hypothése un taux annuel moyen d'accroissement de 5 p. 100 (non composé)
pour le personnel de la Commission et un taux gueldue peu inférieur pour les autres
utilisateurs. Les batiments utilisés actuellement par la CEAEQ resteront & sa
disposition et il ne sera plus nécessaire de louer des bureaux & Bangkok.

9. Le colit du projet est estimé & 7 600 000 dollars, répartis comme suit :

Dollars

Travaux de terrassement et fondatioNS 1eeereenecsasesennsvasnss 545 000
Conetruction des DALIMENTS ceeeeiiesassccnscancrmasssanasssunas 5 575 000
Matériel et mobilier pour les salles de conférence. seeesensees 255 000
Démolition .'lll"l.ll.lllll.lll.llill.'ﬁll...ll.lIt...lll.ll‘. 75 OOO
aménagement du site et travaux de Jardinage eeeoevecscesciances 150 000
Services d'ingénieurs-conseils et aieiereestietitettastaannas 50 000
Dépenses d'administration eveesessssrrencccacesssscaccaneresane 260 000
Imprévus Q.lO.!‘..I.ll.ll.l"ll‘...lQll.II'I.'..I.‘QII...'.'.'. 690 OOO

TOT.AL 940 s a%2i04acusa 7600 OOO

L‘ ‘

10. Le Secrétaire général indigue que le devis ci-dessus a été établi par
'architecte du Gouvernement thaflandais en consultation avec un bureau d'études
et compte tenu des prix et tarifs actuels & Bangkok et de ceux que 1'on peut
prévoir si les travaux commencent, comme il est proposé, dans le courant du second
semestre de 1971. Ce devis a été examind par des ingénieurs de L'ONU qui 1'ont
jugé "raisonnable, étant donné le projet envisagd" (a/c.5/1325, par. 16).

11. Comme il 1'indique au paragraphe 17 de son rapport, le Secrétaire général

estime gqu'aprés 1'établissement des épures et des plans, 1l'appel d'offres et
1'examen des soumissions, les travaux de terrassement pourront commencer en
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octobre 1571 et que les nouveaux pAtiments pourraient 2tre occupés en décembre l97f3
Dans ces conditions, le Secrétaire général prévoit 1'échelonnement ci-aprés des

dépenses pour 1971, 1972 et 1973

Dollars

1971 YRR NN RN 1 luo coe
1972 [ B IO BB B B BE U B BN 2860 OOO

1973 R R R AN ] 3 600 OCO

TOTJ/"\L LRI IR BN B R B B B A 7600 OOO

12, Ie Comité consultatif a noté que le Secrétaire général comptait (par. 20 de
son rapport) que les arrangements de location avec les organlbmec qui ont derandé
des locaux a leur usage dans les nouveaux bAtiments pourraient tre négociés de
fagon & prévoir, outre une participation aux frais annuels d'entretien, un éidment
représentant une participation rétroactive aux frais de construction.

13, Du fait de llassistance offerte par le Gouvernement thailandais pour 1'établi s—

sement de 1'avant-projet et du devis estimatif, le Secrétaire général compte qu'a
la fin de l'exercice 1970 il restera un solde important sur le crédit de

50 000 dollars ouvert & cette fin par 1'Assemblée générale & sa vingt-quatrieme
session. Ce solde sera annulé.

4. Sur la base de ses propos1tlons, le Secrétsire général recommande & l'f"semeLeae

générale : a) d'approuver,en principe, le projet de construction dont le colit
estimatif est de 7 600 000 dollars; b) d'accepter 1'offre du Gouvernemert
thailandais d'un terrain pour la construction des b&timents, sous réserve d4'un
accord sur les questions mentionnées aux paragraphes 7 et 8 de son rapport; et

c) d'ouvrir un crédit de 1,2 willion de dollars pour couvrir les dépenses ae 1971,
les fonds devant €tre déposés dans un compte "Travaux de construction", dont le
solde sera reporté chaque annde jusqu'a 1'achévement du projet. Le Secrétaire
général suggére que le reste du colit du projet soit couvert par l'ouverture chajque
année d'un crédit de 3,2 millions de dollars au budget des exercices 1972 et 15 573 -

III. TLOCAUX DE L'ORGANISATION DES NATIONS UNIES A ADDIS--BERA

15. Le Secrétaire géndral indique que tous les organismes des Nations Unies qui
ont des buredux & Addis-Abdba ont fait savoir qu'ils seraient d€sireux d'avoir des
locaux dans un batiment commun, sous réserve d'un accord sur les arrangements
financiers 82/.

16. En ce qui concerne les arrangements juridiques, le Secrétaire général iadigque
qu'il a conclu un accord avec le Gouvernement éthiopien pour que la Comrissgion

'

82/ L'Organisition wmondiale de la santé s'est déclarde favorable & 1'instazllatiorn
dane le batiment commun de son bureau de liaison avec la CEA mais non du
bureau de son représentant en Ethiopie.
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écopomique pour 1'ifrique continue & utiliser six étages de la Maison de 1'Afrique
et a ut%liser €n commun avec le gouvernement, & titre gracieux, les installétions

de ccnférence, En outre, le gouvernement a offert de transférer L'0rganisation
des Nitions Unies la propriété de la Maison de 1'4frique, du terrain sur lequel elle
est batie et d'un terrvain supplémentaire contigu, & condition que 1'Organisation
accepte de bBtir sur ce terrain. TLe Secrétaire général a bon espoir que, si

%'Assembléé générale accepte ses propositions, les formalités Juridiques pourront
etre accomplies rapidement, '

17. Comme dans le cas de Bangkok, le projet de construction & Addis-Abéba comprend
trois b&timents :

a) Un b&timent de locaux a ugage de bureaux, de 10 étages, situé directement
derriere la Maison de 1l'Afrique et équipé d'un systéme central de climatisation;

b) Un b@timent de trois étages pour la bibliothéque, avec un systéme de
climatisation distinct;

c)  Un blAtiment de deux étages pour la cafeteria, ol il y aurait également
des classges pour les cours de langues, des bureaux pour les professeurs et des
locaux pour les activités récréatives du personnel.

13. TLes trois bAtiments et la Maison de 1'2frique seront reliés entre eux. Ia
superficie brute des nouveaux batiments sera de 25 595 mdtres carrés

(275 403 pieds carrés) et la superficie utile nette sera de 15 536 mdtres carrés
(167 167 pieds carrés)., On trouvera dans 1'additif au rapport du Secrétaire
zénéral (1/C.5/1328/4dd.1) une photographie, ainsi gue les plans, élévations et
coupes des batiments,

19. Le projet de construction ci-dessus, comme celui de Bangkok, est congu pour
répondre aux besoins de 1'Organisation des Nations Unies et des autres organi-
sations intéressées jusqu'en 1983. Le projet est Fondé sur un taux annuel
d'accroissement estimatif (non composd) de 5 p. 100 du personnel de la Commission,
un taux d'accroissement annuel beaucoup plus faible du personnel du PNUD &
.ddis-Abéba et un accroissement nul pour les autres utilisateurs (d'apres leurs
propres estimations), comme il est indiqué au paragraphé.9 et é\l’annege I Qu'
rapport du Secrétaire général (A/C.5/1328). La CEA pontlnuera & pouvoir utlllsgr
la iaison de 1'afrique, comme il est indiqué plus haut au paragraphe 16. Au sujet
de 1'absence d'installations de conférence. dans les nouveaux bﬁtimentg proposés,
le Secrétaire général fait observer que, si les installations de conférence de

la, Maison de 1'ifrique ne répondent pas enti&rement aux besoins a long terme de
la Commission, il considére ndanmoins que leur amélioration est moins urgente que
d'autres besoins existant a Addis~Abéba,

20. Le cofit du projet est estimé & 6 200 000 dollars, qui se répartissent comme
!‘
suit : :
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Dollars

Travaux de terrassement €t fondations aessesessesssssssssnassne 540 CO0
Construction des bALIMENTS seuvvecesssresesassvevronroassacssnns 3 SCO 000
Matériel et MODLIlieYr sevevarovecosscsretcsssscassnsasanssasnssas 175 000
Amélioration du site et travaux de jardinige seeeecascecassceascs 210 000
Honoraires des architectes et ingénienrs seiveveesacesvoasacsns 535 000
Services d'ingénieurs~conS@ilS caesioscesenessassvsassscarssacas 25 000
Dépences d'administration sessessssiearsosstencsssssscsascnsons 250 000
TIMPYEVUS weveseoossararonseocoaarvavansosassossocoasassnoatsases 565 000
TOTAL seacsovssansse 6 200 000

21, Le Comité consultatif = appris que les prévisions de dépenses ci-dessus, comme
celles gui concernent le projet de Bangkok, ont été établies sur la base des prix
et tarifs courants sur les liewx et de ceux que 1'on peut escompter si les travaux
commencent pendant le deuxieme semestre de 1971, comme le propose le Secrétaire
général.

22. Le calendrier des travaux de construction que le Secrétaire général présente
au paragraphe 13 de son rapport et qui est semblable & celui qu'il a établi pour
le projet de Bangkok prévoit que les travaux de terrassement commenceront en
octobre 1971 .et que les b&timents pourront 8tre occupés en décembre 1973. Si ce
calendrier est suivi, le Secrétaire général prévoit 1'échelonnement ci-aprés des
dépenses pour 1971, 1972, 1973 et 1974

Dollars

1971 vivesvnsonsnanas 945 000
1972 teevreannsnasnees 2 285 000
1973 verenevesereacsane 2 600 000
1OTH evenroncnenenns 370 000%

TOTAL & 50 %9 008 %e a0 ons 6200 OOO

a/  Suivant l'usage local, les paiements finals ne sont effectuds qu'aprds
occupation des lisux.
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§3. Le Comité consu]:tatif note que le Secrétaire général a 1'intention (par. 16

e son rap;a\on.rt) de négocier avec les organismes qui occuperont des locaux dans les
. >\ - =

nouveaux batiments des arrangements en matidre de location prévoyant, outre la

par"t:LClpa’.thl’l aux frais d'entretien annuels, un élément représentant une partici-
pation rétroactive aux frais de construction du bAtiment.

Eh."‘ Au cours de 1l'année 1970, le Gouvernement éthiopien, comme le Gouvernement
thailandais, a aidé a faire établir 1'avant-projet et le devis estimatif pour les
nouveaux locaux, de sorte que le Secrétaire général compte qu'une partie importante
du creédit de 50 000 dollars ouvert & cette fin par 1'Assemblée générale demeurers )
inutilisée en fin d'exercice, Ce solde sera annulé,

25. Les recommandations du Secrétaire général sont semblables & celles gn'il lait
pour le projet de Bangkok ivoip par, _lh _ci-dessus) : 11 recommande que
l',%SSEmblée approuve, en principe, le projet de construction d'Addis-Abéba, dont:
le collt estimatif est de 6 200 000 dollars, gque 1'issemblée accepte, sous réserve
de la négociation de clauses et de conditions mutuellement acceptables, 1l'ofire
du Gouvernement éthiopien de transférer & 1'ONU la propriété de la Maison de
1'Afrique, du terrain sur lequel elle est patie et d'un terrain contigu et, enfin,
que 1'Assemblée ouvre un crédit de 1 000 0Q0 de dollars pour couvrir les dépenses
de 1971. Comme Cans le cas du projet de Bangkok, il est proposé que les fonds
affectés au projet soient déposés dans un compte "Travaux de construction” dont le
solde sera reporté chaque annde sur l'année suivante.

6. TLe Secrétaire général suggére que le reste du colt du projet soit couvert nar
1'ouverture chaque année d'un crédit de 2,6 wmillions de dollars au budget des
exercices 1972 et 1973.

IV. OBSERVATIONS ET RECOMMANDATIONS DU COMITE CONSULTATIF

27. Dans son rapport 5 1'Assemblée générale & sa vingt-quatrieme Session-@&/ sur les
besoins en locaux & Bangkok et & 4ddis-Abéba, le Comité consultatif a accepté la
conclusion du Secrétaire général comme quol les locaux actuels de la (}EAEO et gle ‘1-(1
CEA ne suffisaient pas & leurs besoins. En outre, le Comité a gxprime la conviction
que 1'ensemble des Etats Membres de 1'Organisation pourrait envisager d'assumer
certaines responsabilités pour remédier 3 cétte situation. Le Comité ' ‘
consultatif & recommandé de faire établir des plans préliminai_res pour l’ag:ra.ndls-
sement des locaux aux deux sites susmentionnés, Wesure que l‘.‘kss,emblee generg}e; a
approuvée par sa résolution 0616 (XXIV). Aussi, dans le cas present,'lt'a Comité
consultatif s'est-il torné essentiellement 3 rechercher si les .prop_osyclons:. @} )
Secrétaire général relatives 3 la construction de nouveaux batlment§ fourilimlin,
une solution rationnelle et économique & 1! encombrement des locaux & Banglok e

4ddis-Abéba.

. 4 1 = S -
o8, T.e Comité est heureux de constater que la situgtlon c}ans les'deux Vl'li?ZiSuZ t
un peu éclaircie au cours de 1970. ILa plupart des/ %ngert,}t\’ldes d'ordre Jue;ne;lents
que le Comité avait mentionnées 1'an dernier ont été élucidées et les gouv il

* 2. hod s

point 74 de 1'ordre du jour, document A/78006.
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A « . N z . s
'8 pays hotes ont fait des offres d'assistence qui ont donné au Secrétaire géndral
1e base ferme pour dlaborer ses propositions., L'Assemblée générale voudra sans
)ute exprimer sa gratitude aux deux gouvernements pour leur coopération généreuse.

7+ De plus, le Comité est encouragé par la réaction généralement favorable des
cganismes & la proposition du Sécrétaire géndral de prévoir des locaux pour
$pondre & leurs besoins dans les nouveaux b&timents de 1'ONU & Bangkok et &
ldis-Abéba. Le Comité est convaincu gue les dépenses d'équipement supplémentaires
u'implique le regroupement des bureaux de 1'ONU et des autres organismes dans des
ocaux communs peuvent etre justifides par le renforcement du prestige de
'Organisation et l'amélioration de la coordination & 1'échelon local qui en
ésulteront vraisemblablement; en outre, le projet peut fort bien se traduire par
es dépenses globales plus faibles en matiére de locaux.

0. De 1'avis du Secrétaire général, ses propositions relatives & la construction
le nouveaux b&timents sont bien congues et répondront aux besoins immédiats et &
.ong terme de la CEAEQ, de la CEA et des organismes intéressés. Le Comité consul-
;atif note que le Secrétaire général a pris les dispositions nécessaires pour
tenir compte de 1'expansion escomptée du personnel tant & Bangkok qu'a Addis-Abéba
jusqu'en 1983, soit 10 ans aprds la date & laquelle les nouveaux bAtiments devraient
Jtre terminés. ILes estimations quant & la superficie nécessaire dans ces deux
lieux d'affectation sont considérablement plus élevées que les chiffres indicatifs
fournis par le Secrétaire général dens son rapport de 1l'an dernier, lesquels ne
tenaient compte des besoins que jusqu'en 1979 84/, Sur la base de 1'expérience
acquise, le Comité consultatif est convaincu que, lorsqu'on fait des plans pour de
nouveaux locaux du type envisagé, il est prudent de faire des prévisions qui
aillent bien au-deld de l'avenir immédiat.

31. Le Comité consultatif a posé des questions au sujet de 1l'inclusion dans le
projet a'2ddis-Abéba de 1'installation d'un systeme central de climatisation
(ctest-a-dire d'un systdme qui assure la ventilation et, si besoin est, rafraichit
1'air) dont le coflit est estimé & 540 000 dollars. Il a été informé que, bien

gqu'un seul bAtiment actuel soit équipé dé la sorte & Addis-Abéba, le Secrétaire
général recommande 1'installation d'un tel systéme dans le nouveau thimen? proposé
parce que, si l'on devait compter uniquement sur la ventilation naturelle ({comme
clest le cag dans la Maison de 1'Afrique), il faudrait aménager des bureaux plus
grands et, par conséquent, construire un vAtiment plus grand et résoudre les
probldmes que poserait 1'élimination des bruits, ce qui ne sera pas le cas avec le
projet qu'il a proposé. En outre, le Secrétaire général a tenu compte dg fait que
la climatisation est de plus en plus utilisée et qu'elle contribue & empecher la
détérioration de certains matériels entreposés (livres de bibliothéque et archives,
par exemple). Le systéme envisagé dans le projet d'Addis-Abdba combinerait trois
fonctions prineipales : circulation de l'air, déshumidification et refroidissement
Le matériel de refroidissement d'air colitera de 75 000 & 100 000 dollars,
colit total du systéme. Sans tre.entidrement
nécessaire pour les bureaux et installations
celui d'Addis-Abéba, le Comité consultatif donne

Secrétaire général, en tenant compte des

de 1llair.
ce qui représente 14 & 19 p. 100 du
convaincu que la climatisation soit
de conférence dens un climat comme
son assentiment & la proposition du

)/ Ibid., documents 3/C.5/126L et 4/C.5/1265.
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a' antages mentionnds ci- dessus. En mfme temps le Comité estime gue la climati-
st tion ne doit en aucune facon Stre cons:Ldéree comme un hesoin auquel il fallle
fi ire face automatiquement dans tous les b&timents des Nations Unies mais qu’'il
fi ut étudier chaque cas séparément, compte tenu du climat et du site dont il s'agit.

Lo B ANTo IR o N T o JY WY

s O

—

+ Une guestion connexe est celle du chauffage, dont le Comité consultatif croit
mprendre qu'il est nécessaire & Addis~Abéba pendant de courtes périodes de

année, Le Comité a appris que les plans présentés par le Secrétaire général ne
évoient pas de chauffage central mais que, si 1l'on ge rend compte 4 l'usage
11l serait souhaitable d'avoir du chauffage dans les nouveaux b&timents, des
ements de chauffage pourralent 8tre installds dans le systéme de ventilation

ur une somme de 20 000 & 30 000 dollars.

. Le Comité consultatif a pris note des hypothéses en fonction desguelles ont
& calculées les prévisions de dépenses relatives aux projets de Bangkok et
Addis-Abéba et qui sont exposées dans les paragraphes 10 et 21 ci-dessus.
‘ésent & 1'esprit ce qui s'est passé récemment avec d'autres projets de
mstruction de 1'Organisation des Nations Unies, notamment & Santiago et & Gené&ve,
> Comité compte que ces hypothéses se vérifieront dans les faits et que, si
Assemblée générale décide de faire entreprendre les nouveaux projets, les dépenses
: dépasseront pas les prévisions actuelles, qul comprennent une provision pour
nprévus de 10 p. 100 environ, pour couvrir les augmentations éventuelles des prix.
mme le Comité 1l'a fait observer dans son rapport & 1'Assemblée sur le programme
s gros travaux d'entretien et d'amélioration du Palais des Nationgs et sur le

Ayant

- rogramme 4'agrandissement du Palais, les augmentations de prix peuvent souvent
« z . z . . . z . . . P
tre évitées ou leur effet minimisé gi on ne laisse pasg les projets trainer

plus

sngtemps qgue ne le prévoit le calendrier initial des travaux de construction
A/8008/Add.8). 4 cet égard, le Comité souligne combien il est important de
égocier des marchés qui protégent 1'Organisation des conséquences de circonstarnces
ndépendantes de sa volonté et de veiller avec fermeté a 1'exécution desdits

archés.

b, Le Secrétaire général propuse dans ses repports que la responsabilité Principale
e la supervision des projets soit confide aux Secrétaires exdcutifs de la CRAEO ot
e la CEA; toutefois, le Bureau des services généraux de 1'0lU, & New York, donnera
les avis technigues, fera des inspections périodiques et reverra toutes les

lécisions majeures concernant les travaux de construction avant qu'elles soient
Wdoptées (4/C.5/1325, _bar. 19, et 4/C.5/1328, par. 15). De l'avis du Comité
:ongultatif, un contrdle central de ce genre est essentiel pour toute entreprl.:e

le ce type. En particulier, pour toutes décisions qui pourraient entrafner des
¥épenses supplémentaires, il faudrait dans tous les cas en référer a 1'ONU, &

few York, et, sauf dans des cas de force majeure, & 1'issemblée générale ou, ci
ze n'était pas possible pour des raisons de dates, au Comité consultatif.

Le Comité consultutif considére que le calendrier proposé pour les travaux de
construction, qui prévoit qu'ils seront terminés en décembre 1573, est optimiste.
11 nfest pas toutefois absolument impossible de le respecter et, en concequeuce,
le Comité invite instamment le Jecrétaire général, si 1! —Le,bcmblee genera.:l_;a
l'antorise & procéder conformément aux propositions qu'il a faites, & pousser
vigoureusement les projets afin d'éviter les dépenses supplémentaires gqui paraiszsent
inévitables lorsque des travaux de ce type sont retardés. En ce qui concerne 1as

35+
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2s & faire en 1971, le Comité est convaincu qu'il serait plus réaliste de

v au budget un crédit de 1 100 GO0 dollars, au lieu de 1 200 COC dollars que
ande le Secrétaire général, pour le projet de Bangkok et un crédit de

) dollars, au lieu de 1 000 000 de dollars, pour le projec d'iLddis-Abéba; si
avaux avancent si bien au cours du second semestre de 1971 que ces montants
ent insuffisants, le Secrétaire général pourrait s'adresser & 1'Assemblée
le pour demander un crédit additionnel. §i 1'Assemblée approuve les

ures de crédits susmentionnées, il restera (d'apres les estimations

les) des crédits de 6 500 000 dollars & ouvrir pour les exercices & venir

e cags du projet de Bangkok et des crédits de 5 300 COO dollars & cuvrir pour

Jet d'Addis-Abéba.

-ompte tenu de toutes les observations qui préceédent, le Comité consultatif
iande que 1'4ssemblée générale approuve en principe les projets de

ruction & Bangkok et a .ddis~Abéba gue le Secrétaire général a proposés. Il
nande en outre que 1'Assemblée accepte les offres du Gouvernement thallandale
Gouvernement ethloplen /A/C.5/1325, par. 21 b), et /C. 5/1328, par. 17 b)/
plus haut par. 14 et 2)) S8i elle @décide dtagir ainsi, 1'Assemblée voudra
doute ouvrir pour 1571 un crédit de 1 100 000 dollars pour le projet de

5% et un erédit de 5CO 000 dollars pour le projet d'Addis-Abéba & des

les distincts du chapitre 7 du budget. Fn outre, le Comité prie instamment
crétaire général de s'employer & régler rapidement toutes les questions
iques en suspens et & conclure des arrangements fermes avec les organismes
ecevraient des locaux dans les nouveaux batiments quant aux loyers qu'ils

T teraient.
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DOCUMENT A/8008/Add. 13

Quatorziéme rapport

Immeuble des Nations Unies & Santiago du Chili

[Original : anglais/
11 décembre 1970

L. Le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires a
examiné le rapport intédrimaire du Secrétaire général sur 1'immeuble des

Naticns Unies & Santiago (A/C.5/13h9). Ce rapport traite du programme de transfor-
mation et d'aménagement des locaux existants, de la construction envisagée d'un
immeuble de bureaux supplémentaire, et de la possinilité de construire um batiment
cotmman . :

Programme de transformation et d'aménagement deg locaux existants

2. Le secrétaire général annonce que la majeure partie des travaux prévus au
calendrier des travaux & effectuer en 1970, présenté & l'Assemblée géndrale & sa
vingt-quatriéme session, sera achevée & la fin de l'année. Toutefois, les travaux
relatifs & un certain nombre de points du programme déborderount sur 197L. Le
Secrétaire géndral prévoit que, sauf circonstances imprévues, le programme sera
entidrement achevéd au cours du premier semestre de 1971.

3. Pour des raisons qu'il expose aux paragraphes 4 et 5 de son rapport, le
Secrétaire général a pu faire des économies substantielles sur 1l'exécution du
programme. Il propose en conséguence de restituer dés maintenant 250 000 dollars
sur le crédit ouvert enm 1970, qui serait ainsi ramené de 669 500 dollars &

419 500 dollers. Dans ces conditions, le montant total des fonds mis & sa dispo-
sition en 1969 et 1970 serait ramend & une somme de 1 078 500 dollars, sur laguelle
710 500 dollars avaient été dépensés au 31 octobre 1970. Le Secrdtaire général
demande 1l'autorisation de reporter sur l'exercice 13971 tous les crédits qui
n'auraient pas été utilisés & la fin de 1970, afin de faire face aux dépenses

gui resteront & effectuer en 1971.
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by, Le Comité congsultatif félicite le Secrétaire général pour les éconocuies
qu'il a réalisées et appuie sa demande tendant & créditer le ccompte de 1'immeuble
de Santiago pour 1971 du solde inutilisé du crédit ouvert en 1970.

Congtruction envisagée d'un immeuble de burecaux supplémentaire

5. « A sa vingb-quatritme session, 1'Assemblée générale avait autorisé Ile
Secrétaire général & faire procdder & 1'éta~lissement de plans pour un immeuble
d'une surface brute de 4 000 metres carrés (43 000 pieds carrés) de planchers.
Toutefois, comme on a calculéd qu'un immeuble de cette taille serait entiérement
occupé dés son achdvement en 1973, les architectes ont été chargés également ,
de concevoir un immeuble de bureaux qui, avec le bAtiment existant, permettrait j
de faire face & 1l'expansion probable de la Commission éconcmique pour 1'Amérigue
latine et de 1'Institut latino-américain de planification économique et sociale
pendant la période de dix ans allant de 1973 & 1983.

6. Les architectes ont présenté deux projets, dont 1'un prévoit un immeuble |
ccmportant une tour de dix étages, d'un colt estimatif de 3 932 4CO dollars, et
1'autre un immeuble comportant une tour de sept dtages, d'un colt estimatif de

3 12L 700 dollars. Ces deux b&timents ccmprendraient des locaux pour la
bibliothéque et la cafeteria du personnel, et selon les deux projets, le bAtiment
annexe abriterait le Centre de documentatinn et de recherche dont la construction

doit €tre financée & 1'aide d'une somme de 500 000 dollars fournie & cette fin
par le Gouvernement néerlandais.

7. Le Secrétaire général, & la suite d'un examen préliminaire des plans, d'un
examen de 1'ensemble du projet et de conversations avec des fonctionnaires et
des congseillers techniques de la CEPAL, indique que, pour les raisons exposées
aux paragraphegs 17 a 19 de son rapport, il n'est pas en mesure de recommander

la construction du bAtiment annexe selon les plans proposés par les architectes.
Le Comité consultatif a été également informé que le projet des architectes
comprenait certains éléments architecturaux coliteux. ILe Comité croit ccmprendre
que le Secrétaire général préférerait un immeuble qui offrirait les locaux 2
usage de bureaux requis, mais serait plus simple et plus fonctionnel que celui
proposé par les architectes. ILe Secréteire général estime en outre que le Centre
de documentation et de recherche devrait €tre installé le plus vite possible
dans un b&timent spécial, et qu'il n'y aurait guére avantage & déplacer la
bibliothéque et la cafeteria.

8. Compte tenu des observations qui précddent, le Secrétaire général propose
deux solutions possibles

a) Il pourrait €tre autorisé & faire établir pour le projet des plans
préliminaires et des devis révisés. Les frais d'établissement des plans révisés
pourraient €tre couverts & l'aide du solde inutilisé (27 000 dollars environ)
du crédit de 41 000 dollars ouvert & l'origine an titre de 1'établissement des
plans. Si le devis relatif au projet remanié s'avére inférieur au devies de
3 932 LOO dollars établi pour le projet actuel, le Secrétaire général suggeére
qu'on l'autorise & consacrer une scmme supblémentaire de 200 0CO dollars &
1'établissement de devis estimatifs et de plans d'exécution pour le bAtiment prévu
par le projet révisé., Il serait ainsi en mesure de présenter & 1'Assemblée
générale, & sa vingt-sixi®me session, des plans et des devic détailléd. Si cette
golution était retenue, les travaux pourraient commencer au début de 1972.
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b) Sinon, le Jecrétaire général pourrait €htre autorisé seulement & faire
établir des plans prellmjnalres et des devis, qu'il soumettrait & 1l'Assemblée
géndérale & sa vingt-sixiéme session. Dang ce cas, leg travaux ne pourraient pas
commencer avant l'automne 1972, étant donné qu'il faudrait au préalable établir
les plans d'exscution.

9. Le Comité consultatif estime que, dans le cas de projets de construction de
.cette importance, il vaut wmieux procéder prudemment, et gu'il serait souhaitable
que 1'Assembléc générale ait la possibilité d'étudier attentivement legs plans
prélimipaires révisés et d'approuver le projet avant gue l'on établisse les plans
d'exdcution. Compte tenu de ces considérations, le Comité recommande & 17Agssemblée
générale de se prononcer en faveur de la solution présentée ci-dessus & 1'alinda b)
du paragraphe 8, qui ne nécessiterait 1'ouverture d'aucun crédit supplémentaire

pour 1971.

Possibilité de construire un batiment commun

10. A sa vingt-quatriéme session, 1'Assemblée générale a prié le Secrétaire
général de constituer &4 Santiago, de concert avec les autres organisations
intéressées, un comité chargé d'étudier les avantages et les inconvénients de la
construction, a une daté ultérieure, d'un batiment commun distinct, aingi que

les modalltes de son financement 85/. Le Secrétaire général Lndlque que le comité
a été congstitué et que ses membres ge sont réunis pour échanger leurs vues sur

la possibilité de construire & Santiago un bELtiment cowmmun. I1 manifeste en outre
gon intention d'ingister pour que 1l'eon etudle plus avant la question d'un
batiment commun.

e e s e bt Y b

85/ Ibid., document A/7916, per. 112, alinéa d).
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DOCUMENT 4 /8008/dd.1h
Quinzisme rapport

Demandes de crédits révisdes pour les chapitres premier, 2, 3, 4, 7, 8, 9, 11,
12, 15, 16, 17, 18 et 19 des dépenses et montants estimatifs révisés pour les
chapitres premier, 3 et 4 des recettes

[6riginal : angla;§7
14 Aécembre 1970

1. Le Comité consultatif pour les questions administratives et budgétaires a
examiné le rapport dans lequel le Secrétaire général présente ses prévisions
révisées pour 1971 pour les chapitres premier, 2, 3, 4%, 7, 8, 9, 11, 12, 15, 16,
17, 18 et 19 des dépenses et les chapitres premier, 3 et 4 des recettes
(4/C.5/1358).

2. L'objet de ces demandes de crédits révisées est de regrouper un certain nombre
de crédite supplémentaires dont la nécessité est apparue depuis la présentation de
trois rapports précédents du Secrétaire général sur les prévisions pour 1971, &
savoir : le projet de budget pour ledit exercice §§/, les demandes de crédits
révigées coume suite aux décisions prises par le Congeil économique et social
(A/C.5/1302 et Add.1l) et les nouveaux montants présentés le 30 octobre pour un
certain nombre de chapitres du budget (£/C.5/1322 et Corr.l). La Cinquisme
Commission a tenu compte de ces rapports antérieurs, et des rapports correspondants
du Comité congultatif §Z/ lorsqu'elle a examiné le projet de budget pour 1971 en
premisre lecture.

3. Comme le Secrétaire général le fait observer au paragraphe 2 de son rapport
(A/C.5/1358), les demandes de crédits révisées qu'il présente maintenant auraient
pour effet de porter le montant brut des dépenses pour 1971, de 181 627 600 dollars,
montant approuvé en premisre lecture, & 190 017 700 dollars, soit une augmentation
de 8 390 100 dollars. D'autre part, les prévisions de récettes seraient portées

86/ Ivid., vingt-cinquitme session, Supplément No 6 et rectificatifs.
87/ Ibid., Supplément No 8, et documents A/8008/Add.1, L4 et 10.
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de 29 384 900 dollars, montant approuvé en premidre lecture, a 31 609 300 dollars,
501t une augmentation de 2 224 LOO dollars. Ainsi, ces montants révisés auraient

Eour effet d'augmenter les contributions & mettre en recouvrement auprés des
tats Membres au titre du budget de 1l'exercice 1971 de 6 165 700 dollars.

4.  Le Comité consultatif appelle l'attention sur le fait que les demandes de
crédits révisées présentées par le Secrétaire général (A/C.5/1358) ne représentent
pas la totalité des montants estimatifs nécessaires pour 1971. Elles ne tiennent
pas compte des augmentations résultant des résolutions qui ont été ou seront
adoptées par 1'Assemblée générale 3 sa présente session sur la recommandation

de ses grandes cammissions, En revanche, elles tiennent compte de ls décision
qu'a prise la Cinquiéme Coumission & sa 1403&me séance le ler décembre de
recommander que les traitements des administrateurs et des fonctionnaires de rang
supérieur soient relevés de O p. 100 aprés incorporation du montant correspondant
& deux classes de 1l'indemnité de poste, & compter du ler juillet 1971.

5. En ce qui concerne le montant total éventuel des crédits & prévoir pour 1971,
compte tenu de tous les chefs de dépenses actuellement prévisibles, le Comité
consultatif appelle 1l'attention de la Commission sur la note que le Secrétaire
général a présentée, pour information, sous la cote A/C.5/L.1047/Rev.l.

6. Le principal éldment des prévisions révisées (4/C.5/1358) est la décilsicn
prise par la Cinquitme Conmission, & sa 1403&me séance, de recommander un
relévement des traitements des administrateurs et des fonctionnaires de rang
supérieur 4 compter du ler Juillet 19T71; cette décision entralne une auvgmentation
de 4 569 300 dollars des dépenses prévues & neuf chapitres de dépenses, laguelle
est en partie compensée par un accroissement net de 1 686 200 dollars des

recettes prévues & deux chapitres des recettes. GQuatre autres facteurs importants
peuvent également &tre énumérés :

a) Une proposition du Secrétaire général de relever les traitements du
personnel du Service nobile, en raison de la proposition de relévement
des traitements des administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur;

) Les relévements des traitements des agents des services généraux, des
travailleurs manuels et des agents locaux, én méme temps que le )
réaménagement des classes et des barémes de traitements de la catégorie

des services généraux, au Siége;

e) Les crédits supplémentaires & ouvrir pour faire face & la nécessité,
qui ressort des estimations actuelles, de prévoir plus tdt qu'il n'!était
envisagé deux reclassements de New York aux fins de 1'indemnité de poste
versée aux administrateurs;

d) L'inclusion d'un crédit & ouvrir pour les nouveaux travaux de
construction et les gros travaux de transformation des locaux, &
New Yorlk,

7. Le tableau ci-aprés indique, par chapitre, les ajustements proposés par le
Secrétaire général.
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Chapitres Auvgmentation

Chapitres des dépenses (diminution)
Dollars

ler Frais de voyage et autres frais des représentants et des
membres des commissions, comités et autres organes

BUDSTALATITES veveerorasesraanrarsinesrssascansas Cereen e (36 900)
2. Réunions et conférences spéciales svuveesoicansaeas cenees e 1c6 300
3, Traitements et salaires ........ bienens cereiieas Ceeeirereees 4 123 800
L. Dépenses communes de personnel .......... tsessastesonn chrnus 726 OQO
5 Frais de voyage du personnel «visievscasees Ceseceranrrenanna -
6. Versements prévus aux paragraphes 2 et 5 de l'annexe I du _

Statut du personnel; dépenses de représentation «........ ... -
7 Batiments et amélioration des locauX .eeeeescavees tecseannna 2 000 000
8. Matériel et installations ....... beveaas Ceetieiiecenasaseen 20 000
9. Entretien, utilisation et location des locaux .............e 74 000
10. Frais gENEraUX .« .ceeeeeiseansrsssossorassssssosnssssosonnses -
11. Imprimer{e .......... et esaier et e et e . 42 500
12. Dépenses spéciales vouvvrecrerns chaceeass teresrevanecenseana 32 300

13, Développement économique, développement social,
administration publique; services consultatifs dans le
domaine des droits de 1'homme; contrSle des stupéfiants .... -

1h. Développement industriel seviecvererenceccoenons Ceeeseans - -
15. Conférence des Nations Unies sur le ccmmerce et le

développement «.eesesescosscna e ieee e Ceresenererses Cerenns 310 500
16. Organisation des Nations Unies pour lé'développement

industriel cveeevenererenan. e e es et anereebentansstaesseanns 414 500
17. Missions spéciales veeeeveneennn PP e reeeeeaeneas . 395 800
18, Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés ...... 154 000
19. Cour internationale de Justice +.vcvreenns e erterrnea e aen 27 300

TOTAL voevcunnnn 8 390 100

Chapitre des recettes

ler Recettes provenant des contributions du personnel .eeesesess 1 933 000
30 Rece‘tteB généra‘les-ootoc;ottotooooooconoon..o.....ooo.o.oooo 330 h’w
4. . Activités productrices de recettes ..eciececescscsccassocose (39 000)

TOTAL s0eeseeses 2 224 40O
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8. On trouvera ci-aprés les observations du Comité consultatif concernant les
différents chapitres.

Chapitre premier. Frais de voyage et autres frais des représentants et des menbres
des commissions, comités et autres organes subsidiaires

9. La diminution de 36 900 dollars que le Secrétaire général prévoit a ce

chapitre tient au fait que le Comité des commissaires aux comptes, prenant en
considération les observations du Comité consultatif touchant llaugmentation du

colit des services de vérification extérieure des comptes 88/, a décidé de rdduire

le volume de ses travaux de vérification en renoncant, & compter du ler janvier 1971,
aux vérifications relatives & la gestion ou au fonctionnement., Le Comité

continuera cependant, lorsqu'il y aura lieu, de présenter dans ses rapports
ordinaires de vérification des observations sur les aspects de gestion.

Chapitre 2. Réuniors et conférences spéciales

10. L'augmentation nette de 106 300 dollars que le Secrétaire général prévoit a ce
chapitre découle des éléments suivants :

a) Dépenses supplémentaires d'un montant total de 56 200 dollars & inscrire
& quatre articles comme suite & la décision prise par la Cinguiéme
Commission de recommander que les traitements des administrateurs et
fonctionnaires de rang supérieur soient relevés a compter du
ler juillet 1971;

b) Diminution de 47 000 dcllars par rapport au chiffre du crédit qui était
initialement demandé pour la quatorziéme gession de la Commission
dconomique pour 1'Amérique latine du fait qu'il a ét€ décidé de tenir
cette session & Santiago plutbt qu'a Guatemala City;

c¢) Dépense supplémentaire de 97 100 dollars pour la Conférence de
plénipotentiaires pour l'adoption du Protocole sur les substances
psychotropes. Sur ce chiffre, un montant de 16 700 dollars doit
permettre d‘assurer des services de conférence en chinois, ainsi qu'il a
été demandé au Secrétaire général. ILes 80 LOO dollars restants
représentent le montant des dépenses supplémentaires résultant du fait
que la Conférence se tiendra, non pas & Genéve, mais & Vienne, ou le
Gouvernement autrichien a offert de 1l'accueillir. Comme ces dépenses
doivent 8tre remboursées par le gouvernement du pays hote, le Secrétalre
géndral a inscrit au chapitre 3 des recettes un montant supplémentaire

de 80 400 dollars (voir par. 29 ci-dessous).

Chapitre 3. Traitements et salaires

11. Sur 1l'augmentation totale de 4 123 800 dollars prévue/é ce chapitre, un_
montant de % 009 300 dollars correspond & la dépense supplémentaire q%'entralnera
la décision prise par la Cinquiéme Commission, ainsi qu'il est indique précédemment,

Ibid.

[ |

(00]
& |

Supplément No 8, par. 11T.
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de reccmmander de relever de 8 p. 100, & ccmpter du ler juillet 1971, les
traitements bruts des administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur, aprés

incorporation au traitement d'un montant correspondant a deux classes -de 1'1ndemnité
de poste.

12. Par ailleurs, le Secrétaire général juge avoir besoin d'un crédit suppié-
mentaire de 435 200 dollars pour faire face aux nouvelles dépenses qui résulteront
probablenent du reclassement, par suite de 1l'augmentation du colit de la vie, de ;
New York, de Genéve et des - -gites des commissions économiques régionales aux fins de
1'indemnité de poste versée aux administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur.
En ce qui concerne Nevw York, le Sécrétaire général note que le passage & la claese 9
aux fins de 1'indemnité de poste, qui selon les prévisions initiales devait avoir
ilieu le ler mars 1971, a pris effet le ler décembre 1970; anticipant une nouvelle
augmentation de 1l'indice du cofit de la vie, le Secrétaire général prévoit que le
passage & la classe 10 prendra effet vers le milieu de l'année 1971 et non au

'ler novembre 1971, comme il le prévoyait initialement. Ces ajustements i
nécessiteraient l'ouverture d'un crédit supplémentaire de 482 300 dollars. D'autre:
part, le Secrétaire général compte que des économies d'un montant total de

47 100 dollars seront possibles du fait d'une augmentation plus lente que prévue

de 1l'indice du cofit de la vie 4 Genéve et aux sites des commissions €conomiques
régionales.

13. Le Comité consultatif souscrit 4 1l'estimation faite par le Secrétaire général
des dépenses qu'entraineront les modifications dans le classement des lieux
dtaffectation aux .fins de l'indemnité de poste, mais il veut faire cbserver que
cette estimation se fonde sur des projections qui pourraient €tre justifides ou ne
pas &tre justififes par 1l'évolution effective du cofit de la vie au cours de

l'année & venir. Dans le cas ot l'augmentation du collt de la vie & New York serait
inférieure aux prévisions, le Comité consultatif ccmpte qu'ad la fin de

l'exercice 1971 la fraction du crédit ouvert au titre des reclassements des lieux
dtaffectation aux fins de l'indemnité de poste qui n'aura pas en fait &té
nécessaire sera annulde.

k. Bur le crédit supplémentaire demandé au chapitre 3, un montant de

679 300, dollars est destiné & couvrir le colit de la révision du baréme des
traitements des agents des services généraux, des travailleurs manuels et des
agents locaux. En ce qui concerne 1'Office des Nations Unies & Gendve et les
commissions économiques reg1ona1es, le Secrétalre général a réduit de

104 000 dollars le chiffre du crédit qu'il demandait initialement €tant donné qu'il
prévoit que le relévement du baréme des traitements des agents des services
g€néraux et des travailleurs manuels prendra effet plus tard que prévu. Bn ce
qui concerne le Slege en revanche, le Secrétaire géndral prévoit des dépenses
supplémentaires afun montant total de 785 300 dollars. Ce chiffre comprend un
montant de 96 300 dollars qui correspond & une auvgnentation attribuable au fait
que les dépenses résultant d'un reldvement des traitements des travailleurs
manuels accordé le ler juin 1970 ont été plus élevées que prévu et qu'un nouveau
relévement doit &tre accordé le ler juin 197L. Les 687 000 dollars restants
représentent le cofit du relévement des traitements des agents des services
généraux (y compris les agents du service de sécurité) au Sidge : le crédit
initialerent demandé €tait destiné & couvrir le colit d'un reldvement gui était
censé prendre effet & compter du ler janvier 1971; or, les traitements des
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tonci‘:lonnalres_ de cettie catégorie ont €té relevés le ler octobre 1970, et le
jecrétaire général prévoit qu'un nouveau relévement sera accordé au milieu de

1 . hY 1 .
L'exercice 1971, a l'occasion d'un réaménagement des classes et des barémes des
;raitements de la categorie des services généraux.

15. 'Selon le,s principes qui régissent la fixation des traitements des agents des
services 5énerafux dans le cadre des organismes des Nations Unies, les traitements
jes fonctionnaires de cette catégorie doivent 8tre fixés en fonction-dés taux de
rémunération les plus favorables en vigueur dans le lieu considéré. ILe Secrétaire
général est habilité & ajuster les traitements des fonctionnaires de cette
catdgorie d'aprés ces principes et dans les limites des crédits ouverts par
1'Assemblée générale. Le réaménagement de la catégorie des services généraux est
en revanche un projet d’une portée plus vaste. Dans son rapport sur les demandes
de crédits révisées, le Secrétaire général ne donne & ce sujet que des indications
de caractére général, mais le Comité consultatif a été informé que, sur le chiffre
des dépenses supplémentaires prévues au chapitre 3, le réaménagement envisagé doit
- selon une estimation provisoire -~ absorber environ 100 000 dollars. Le Comité
considére qu'avant de recommander l'inscription au budget d'un crédit pour le
- réaménagement de la catégorie des services généraux il lui faut connaftre les
 &1&ments de cette proposition. Celle-ci pourrait, du reste, intéresser le comité
spécial ad hoc qui doit &tre créé pour faire 11étude du régime commun en matieére
de traitements, indemnités et autres prestations, conformément au projet de
| résolution (A/C.5/L.1053/Rev.l) qui a été adopté par la Cinguiéme Commission &
' ga 140O3%me séance. Pour les raisons qui précedent, le Comité consultatif
" recommande de réduire de 100 000 dollars le montant des crédits supplémentaires
' demandés pour le chapitre 3. Si au cours de 1971 le Secrétaire général a des
- propositions fermes S formuler en vue du réaménagement de la catégorie des
services généraux, le Comité consultatif examinera toute demande de crédit
additionnel qui lui serait soumise & ce titre dans le cadre du budget additionnel
de cet exercice. '

- 127 -



v

Chapitre 4., Dépenses communes de personnel

16. Sur 1l'augmentation de 726 000 dollars que le Secrétaire général prévoit pour ,
ce chapitre, 541 800 dollars sont directement imputables & la recommandation de i
relever les traitements des administrateurs et fonctionnasires de rang supérieur, :
pour lesquels les crédits ont été demandés au chapitre 3. Un montant de

96 200 dollars est imputable an reldvement proposé des traitements des agents des
services généraux, des travailleurs manuels et des agents locaux, mentionné

au paragraphe 14 ci-dessus. Le solde de 88 000 dollers est imputable & 1'augmen-
tation considérable, & compter du ler janvier 1971, des primes d'assurance-maladie

au Siége, dont 1'ONU paie une partie.

Chepitre 7., DBitiments et amélioration des locaux

17. Au chapitre 7, le Secrétaire général propose un crédit supplémentaire de

2 millions de dollers pour la construction d'un nouveau b&timent et pour les
gros travaux de transformation & faire au Si&ge. A ce propos, le Comité consul-
tatif a rappelé qu'au paragraphe 1 de la résolution 2618 (XXIV), en date du

17 décembre 1969, 1'Assemblée générale a décidé "d'autoriser le Secrétaire
général & poursuivre l'exécution du projet reletif esu Sidge dans les conditions
exposées au paragraphe 26 de son rapport 89/, compte tenu des observations et
recommandations y relatives formulées par le Comité consultatif pour les »
questions administratives et budgétaires dans son rapport" 90/. Au paragraphe 2’
1'Assemblée a décidé en outre que "les ouvertures de crédits au budget de
1'Organisation des Nations Unies aux fins du projet relatif au Sigge ne devront
en gucun cas dépasser .25 millions de dollars et devront €tre échelonnées sur une
période de dix ans & pertir de 1971",

18. En attepdant, le Secrétaire général a été autorisé & faire faire lesdits

travaux & condition de ne pas engager ou faire de dépenses en sus du crédit

de 250 000 dollars ouvert par 1'Assemblée & ga vingt-trolsiéme session, tant

que des engagements fermes et précis n'auraient pas €té pris en ce qui concerne

les fonds nécessaires, autres que les crédits qui doivent @tre ouverts au budget,

et tant que le plan de financement n'aurait pas été entidrement examiné et

approuvé par le Comité consultatif, ILe plan de Tinancement en guestion ntest

pas encore entiérement au point; en conséquence, le Comité consultatif n'a pas

pu l'examiner, comme 11 en était prié par 1'Assemblde générale dans la résolution

2618 (XXIV). Toutefois, le Secrétaire géndral déclare, dans son rapport sur

les demandes de crédits révisées, que, s'il demande 1'ouverture d'un crédit de

2 millions de dollars powr le projet de comstruction au Sidge en 1971, )

c'est parce qu'il compte que "toutes les conditions énoncées seront remplies au }
cours du premier semestre de 1971" (A/C.5/1358, par. 28). Il propose que les crédits
correspondant au solde des 25 millions de dollars qui devront &tre ouverts au budget
ieTé'g:ggnisatipn des Nations Unies, soient échelonnés sur la période de neuf ans
972-1950, ' '

' Ibid., vingt-guatrilme session, Annexes, point T4 de ltordre du jour,
~ document AEC.571253.

Ibid,iadocumené A/7835.

SO
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19. La demende de crédit du Secrétaire général aurait pour effet de mettre & sa
dis) dsitions en 1971 un crédit de 2 millions de dollers gqui pourrait &tre utilisé
pow faire face au colit du projet de construction au Sidge dés que le Comité
con iltatif aura pu examiner et approuver le plan de finencement. En attendant
cet = approbation, le Secrétaire général ne serait pas autorisé a engager ni a
fai = de dépenses par prélevement sur ce montant.

Chapitre 8. Matériel et installations

20. Le montant supplémentaire de 20 000 dollars demandé par le Secrétaire géndral doit
per ettre d'iustaller & 1'0ffice des Natione Unfes 4 Gendve un systime rapide pour la
pro uction de copies de documents, afin de réduire les stocks de documents. Le .

Sec étaire général prévoit que 1'installation de ce matériel entrafnera une dconomie
de 'ordre de 27 000 dollars par an.

Chapitre 9. Entretien, utilisation et location des locaux

21, Le crédit demandé pour ce chapitre fait apparaftre une augmentation de
T4 )00 dollars, entidrement due & 1'augmentation des tarifs de l’eau et de
1'¢ _ectricité au Siege.

Chapitre 11. TImprimerie

22 Lorsqu'il a présenté le budget additionnel de 1l'exercice 1970, le Secrétaire
gé‘ﬂral a indiqué que, parce qu'il n'avait pu engager de dépenses en 1970 pour

me tre & jour les éditions espagnole, frangaise et russe de 1'ouvrage intitulé

Le Nations Unies et le désarmement, 19L5- 1965, 11 se proposait d'annuler en fin
d' Xercice le crédit qui avait été ouvert & cet effet (A/8083, par. 11.2). Il a
in iqué, en méme temps, qu'il lui faudrait demander 42 500 dollars de plus en 1971
pc r faire faire ce travail, C'est & cet élément de dépense qu'est imputable le
tc al du crédit supplémentaire demandé au chapitre 11.
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Chapitre 12. Dépenses spéciales

23. Trois facteurs principaux expliquent 1'ausmentation de 72 300 dollars des
crédits demandés & ce chapitre : la recommandation de relever les traitements des
administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur, les modifications prévues
dans le classement des lieux d'affectation aux fins de 1'indemnité de poste et le
reldvement des traitements des agents des services généraux, tous facteurs qui ont
été mentionnés plus haut & propos du chapltre 3. Le Secietalre general note aussi
gque l'on a omis par inadvertauce de prévoir au chapitre 12, ainsi gqu'aux

chapitres 15 (CNUCED), 15 (ONUDI), 17 (Missions Qpe01aleo), 18 (Haut Commissariat
des Nations Unies pour les réfugiés) et 19 (Cour internationale de Justice), les
crédits nécessaires pour faire face & l'augmentation des cotisations de 1'ONU &

la Caisse commune des pensions, conformément & la procédure approuvée par
1'Assemblée gzénérale dans ses résolutions 2122 (XX) et 2524 II (XXIV).

Chapitre 15. Conférence des Nations Unies sur le commerce
et le développement

2L, Le Secrétaire général estime & 310 500 dollars le crédit supplémentaire
nécessaire pour la CNUCED. ILa recommandation de relever les traitements des
administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur 3 compter du ler juillet 1971
entralnerait une augmentation de 325 100 dollars et un montant supplémentaire de
13 500 dollars serait nécessaire au titre des cotisations & la Calsse commune des
pensions (voir par. 23 ci-dessus). En revanche, les modifications prévues dans
le c¢lassement des lieux d'affectation aux fins des ajustements (indemnités de
poste ou déductions) et pour les traitements des agents des services gzénéraux
entratneraient une réduction de 28 100 dollars. TIe montant relatif & la CNUCED
ne tient pas compte des incidences financilres des projets de résolution qu'a la
présente segsion de 1'Assemblée générale la Deuxidme Commission a approuvés au
sujet des travaux de la CNUCED (voir A/C.5/1353).

Chapitre 16. Organisation des Nations Unies pour le
dévelovpement industriel

25. Le montant supplémentaire de U14 500 dollars que le Secrétaire général demande
au chapitre 16 résulte presque entikrement du reldvement des traitements des
administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur qui est recommandé.

Chapitre 17. Missions spéciales

2¢. L'augmentation de 395 3C0 dollars qui est prévue s'explique principalement par
quatre facteurs

a) Ia recommandation de relever les traitements des administrateurs et des
fonctionnaires de rang supérieur (43 000 dollars);

b) Les modilications prévues dans le classement des lieux d'alffectation
aux finsg des ajustements (indemnités de poste ou déductions) et pour les
traitements des agents des services généraux (21 400 dollars);
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c) Ia décision du Secrétaive général de revoir les traitements du personnel
des services administratifs et techniques du Service mobile, compte tenu
de la recommandation de relever les traitements des administrateurs et
des foncti:,)nnaires de rang supérieur. Ce personnel du Servicemqbile,
est recruté sur le plan international et le Secrétaire général fait
observer que, depuis juillet 1957, ses traitements sont revus en méme
temps et dans les mémes conditions que ceux des administrateurs
(171 000 dollars);

d) Enfin, une demande de crédit de 146 600 dollars pour la mission des
Nations Unies au Moyen-Orient. Etant donné 1'incertitude dans lagquelle
il était quant & la nature et 3 la durée de la miseBion, le Secrétaire
général n'avait demandé aucun crédit b ce titre dans le projet de budget
pour 1971. Il juge maintenant prudent de demander un crédit du ' méme -
montant que celui qui a été€ ouvert pour 1l'exercice en cours. SRR

Chapitre 18. Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés

Chapitre 19. Cour internationale de Justice

27. Les montants supplémentaires de 154 000 et 27 300 dollars demandés respecti-
vement pour les chapitres 18 et 19 sont imputables presque entidrement & la recom-
mandation de relever les tralitements des administrateurs et des fonctionnaires de
rang supérieur. ‘

Chapitre premier des recettes. Recettes provenant des contributions
du personnel

28. TIe Secrétaire général estime 1'augmentation des recettes provenant des contri-
butions du personnel & 1 933 000 dollars, dont 1 713 OO0 dollars seraient imputables
& la recommandation d'augmenter les traitements des administrateurs et ‘
fonctionnaires de rang supérieur. Ie reste de l'augmentation est dQ & des propo-
sitions d'augmentation du personnel comme suite aux décisions prises par le Conseil
économique et social & ses quarante-huitieme et quarante-neuviéme sessiong, qui
ont été approuvées par la Cinquidme Commission en premidre lecture (38 000 dollars),
. aux propositions révisées pour la Conférence des Nations Unies sur l'environnement,
- approuvées par 1'Assemblée générale le 7 décembre (56 000 dollars) et au reldvement
. des traitements des agents des services généraux et du personnel du Service mobile
qui a été proposé (176 000 dollars). Il y aurait une réduction des recettes de
50 000 dollars, du fait de la déeision prise par la Cinquitme Commission au sujet
de la participation de 1'0NU au Centre international'de calcul électronique de °
Genéve, qui entralnerait le transfert de certains fonctionnaires du tableau
d'effectifs du Sitge & celui du Centre.

Chapitre 3 des recettes. Recettes générales

| 20, Au présent chapitre, le Secrétaire général prévoit une augmentation des

| recettes de 330 LOO dollars. Un montant de 80 400 dollars correspondrait au
remboursement par le Gouvernement autrichien de certaines dépenses relatives 3

la Conférence de plénipotentieires qui sera convoquée pour l'adoption du Protoeole

- 131 -



relatif aux substances psychotropes, donmt 1l est question plus haut au
paragraphe 10; le reste de 1l'augmentation (250 000 dollarsg est aa au falt que le
Secrétaire général compte, en se fondant sur 1'expérience de 1970 91/, que les
montants que la Caisse commune des pensions du personnel remboursera & 1'ONU, au
titre des cotisations versées pour les participants qui quittent la Caisse dans
un délai de cing ans sans avoir droit & une prestation, seront plus élevés qu'il
ne 1l'avait prévu.

Chapitre Y4 des recettes. Activités productrices des recettes

30. Le Secrétaire général prévoit une réduction des recettes de 39 000 dollars .
au chapitre 4 des recettes, parcé que, du fait des propositions de relévement des
traitements des administrateurs et des agents des sexvices généraux et des modi-
fications escomptées dans le classement des lieux d'affectation aux fing de
1'indemnité de poste, des dépenses supplémentaires seront & imputer sur ces
recettes.

31. Le Comité consultatif a noté que le Secrétaire général ne prévoit pas
d'avgmentation, par rapport & son estimation initiale, des recettes provenant de
la vente de timbres-poste de 1'ONU en 1971. Etant donné 1l'augmentation tres
importante sur laguelle il appelle l'attention dans son récent rapport sur le

budget additionnel de 1970 92/, le Comité congiddre que les prévisions de recettes
au chapitre It des recettes ont sans doute été sous-estimées.

k)
G

3t *

32. Bur la base des observations qui précédent et, en particulier, de celles qui
sont formulées al paragraphe 15, le Comité consultatif recommande une réduction

de 100 000 dollars des prévisions révisées du Secrétaire général aux chapitres des
dépenses (A/C.5/1358), & appliquer au chapitre 3 (Traitements et salaires). Ainsi
le montant & ajouter aux prévisions de dépenses s'éleverait & 3 290 100 dollars et
le total serait de 189 917 700 dollars. Les prévisions de recettes révisées
seraient du montant établi par le Secrétaire général, soit 31 609 300 dullars,

ce qui représente une augmentation de 2 22h 400 dollars.

91/ Voir document 4/8083/4dd.1.
%R/ Ibid., par. 11,
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DNCUMENT A/8008/Add.15

Seiziéme rapport

Projets de résolution relatifs au budget de 1'exercice 1971 recommandés
par le Comité consultatif

_[_Briginal : anglai_sj
1Y décembre 1970

1. Dans son premier rapport%/ sur le projet de budget du Secrétaire général pour
1971, le Comité consultatif n'a pas recommandé de projets de reésolution relatifs
au budget car, étant donné les faits nouveaux qui étaient censés se produire avant
le présentation dés prévisions définitives, ces projets de résolution n'auraient
guere été utiles & 1'Assemblée et auraient pu méme 1'indulre en erreur.

2. Etant donné les recommandations que le Comité a formulées dans son prenier
rapport et dans les additifs (A/8008/Add.1 & 14) & ce rapport adinsi que celles qu'il
‘a communiquées & la Cinquiéme Commission dans des rapports présentés oralement,

: le Comité consultatif recommande maintenant & 1'!'Assemblée générale les progets

de résolution relatifs au budget qui sont reproduite dans l'annexe ci-aprés.

3. En ce qui concerne la résolution relative aux dépenses iIimprévues et extra-
ordinaires que 1l'Assemblée générale adopte chaque année, le Comité consultatif
-rappelle qu'a la vingt-quatridme session la Cilnguiéme Commission avait décidé

- qu'il faudrait faire une étude en 1970 pour déterminer comment le systeme relatif
& ces dépenses que le Comité consultatif avait suggéré dans somn cinquigme rapport
4 1'Assemblée & cette session aurait fonctiomné s'il avait été en vigueur 94/ ?
%Secretalre général a fait rapport sur les résultats de cette &tude (4/C. 5/1551_..5.

. les observations correspondantes du Comité consultatif sont formulées dans un
rapport distinct & l'Assemblée générale (A/8230—§/) Comme i1 1'a noté au

,i raragraphe 2 de ce rapport, le Comité approuve la conclusion du Secrétaire général,

|

Documents officiels de 1'Assenblde générale, vingt-cingudéme session,
Supplément No 8, par. 106.

N/ Ipbid., vingt~quatriéme session, Annexes, point T4 de 1'ordre du jour,
" decuent A/7916, par. 104,

Document miméographié, du 7 décembre 1970.

Voir Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-cinquiéme session,
/nnexes, point 80 de l'ordre du jour.
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& savoir que llexpérience de 1'exercice 1970 ne fournit pas une base suffisante pour
Juger comme il convient des procédures suggérées. Le Comité fait aussi observer

que cette question est liée aux études en cours sur le mode de présentation du
budget et sur le eycle budgétaire. IEn conséquence, le Comité recommande d'attendre,
pour poursuivre 1'examen de la question des dépenses imprévues et extraordiraires,
le moment ou cela pourra &tre fait dans le contexte plus large du mode de présen-
tation du budget et du cyecle budgétaire et sur la base de données plus complétes

que celles dont on dispose & présent. En conséquence, 1'Assemblée générale
soubaitera peut-&tre adopter pour 1971 un projet de résolution relatif aux

dépenses imprévues et extraordinaires qui se présente sous la méme forme que

celui gqu'elle a adopté pour 1970, c'est-a-dire celul qul est reproduit au

chapitre II du premier rapport du Comité consultatif sur le projet de budget ...
pour 1971.

L, En ce qui concerne le projet de résolution relatif au Fonds de roulement

pour 1l'exercice 1971, le Comité consultatif recommande 1'adoption du texte proposé
par le Secrétaire général.
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ANNEXE

PROJETS DE RESOLUTION RELATIFS AU BUDGET DE L'EXERCICE 1971

[Pour le texte, adopté ultérieurement par 1'Assemblée générale, VOir )
Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt-cinquiéme session. Supplément
No 28, résolution 2738 (XXV).]
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