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LETTRE D'ENVOI

Le 2 juillet 1970

Monsieur le Président,

J'ai l'honneur de vous transmettre ci-joints les états financiers du Programme
des Nations Unies pour le développement présentés par le Directeur du Programme
pour l'exercice terminé le 31 décembre 19б9» Le Comité des commissaires aux 
comptes les a examinés et certifiés exacts.

Je vous communique en outre le rapport du Comité sur les comptes du Programme
des Nations Unies pour le développement pour l'exercice 1969.

Veuillez agréer. Monsieur le Président, les assurances de ma très haute 
considération.

Le Président du Comité des commissaires 
aux comptes de l'Organisation des 
Nations Unies,

(Signé) A. M. HENDERSON

Monsieur le Président de l'Assemblée 
générale des Nations Unies 

New York
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I. RAPPORT FINANCIER POUR L'EXERCICE Т Ш Д Е Е  
LE 31 DECEMBRE 19б9

1. J'ai l ’honneur de présenter ci-après mon rapport financier pour l'exercice 
terminé le 31 décembre 1969 ainsi que les comptes vérifiés du Programme des 
Nations Unies pour le développement pour l ’exercice terminé le 31 décembre 1969 
et le rapport du Comité des commissaires aux comptes. Les comptes comprennent 
quatre états (l à IV) certifiés exacts par le Comité des commissaires агдх comptes 
de l ’Organisation des Nations Unies, ainsi que sept tableaux.

2. Cette présentation est conforme à la décision prise par l’Assemblée générale 
[voir la rubrique "Autres décisions" relativement à la résolution 2196 (XZl)] 
d'accepter la recommandation de la Cinquième Commission 1/ et à l’article 15.1 
du règlement financier du Programme des Nations Unies pour le développement, 
approuvé par le Conseil d ’administration à sa septième session 2/.

3. Des rapports distincts sur la situation globale du Programme des Nations Unies 
pour le développement seront soumis au Conseil d’administration et à l'Assemblée 
générale conformément â la résolution 519 A (Vl) et à l’article 15.3 du règlement 
financier du Programme des Nations Unies pour le développement.

Compte du Programme des Nations Unies pour le développement

4. L'article 3.1 du règlement financier du Programme des Nations Unies pour le 
développement prévoit la création d ’un Compte du PNUD devant être crédité de 
toutes les ressources du Programme. Pour l'exercice 1969, les opérations qui 
étaient précédemment comptabilisées dans deux états distincts (Compte (Assistance 
technique) du PNUD et Compte (Fonds spécial) du PNUD), ont été par conséquent 
regroupées et comptabilisées dans un seul état (Etat l) qui indique le montant 
global des ressources disponibles ainsi que les allocations prélevées sur ces 
ressources pour financer les activités du Programme.

5* Les renseignements figurant dans les tableaux 1 à 6 sont destinés à compléter 
l ’Etat I. On a pour la première fois inclus un tableau indiquant les engagements 
des gouvernements au titre des dépenses locales pour l'exécution des projets de 
l ’élément Assistance technique (tableau 4).

6. Ainsi qu’il ressort de l ’Etat I, les ressources dont le PNUD disposait aux 
fins d'allocations s'élevaient au total à 457 631 907 dollars, se répartissant 
essentiellement comme suit : ressources du Compte (Fonds spécial) du PNUD et 
du Compte (Assistance technique) du PNUD non allouées au 3I décembre I968 
(139 245 Ô24 dollars), recettes nettes ajustées provenant des contributions 
annoncées (282 842 I98 dollars), contributions des gouvernements bénéficiaires 
aux dépenses locales (16 49Ô 914 dollars), contributions de contrepartie en 
espèces versées par les gouvernements bénéficiaires (2 9Ô3 875 dollars), intérêts 
des placements (9 850 595 dollars) et sommes reversées par les organisations 
participantes et chargées de l'exécution (2 954 ЗО8 dollars).

1/ Documents officiels de l’Assemblée générale, vingt et unième session. Annexes, 
point 7Ô de l’ordre du jour, document A/6596.

2/ DP/2.



7. Sur ces ressources, des allocations d*un montant de 319 306 644 dollars ont 
été effectuées, dont 166 595 652 dollars au titre de projets approuvés de 
l'élément Fonds spécial, 122 994 S12 dollars au titre d'opérations approuvées 
de l'élément Assistance technique, 20 086 600 dollars au titre du budget d'admi­
nistration du secrétariat du PNUD, 3 929 ООО dollars au titre du remboursement
au Fonds de roiilement du PNIJD du montant des allocations prélevées sur le Fonds 
en 1968 pour financer des activités d'assistance technique imprévues et 
3 500 ООО dollars au titre du relèvement du niveau des ressources dudit Fonds Д/.

S. Dans sa résolution 2279 (XXIl), l'Assemblée générale a approuvé les 
procédures de programmation recommandées par le Conseil d'administration au 
Conseil économique et social et devant être applicables à l'élément Assistance 
technique du Р Ш В  pour 1969 et les années suivantes. En vertu de ces nouvelles
procédures, les allocations effectuées en 1969 au titre des projets de l'élément
Assistance technique permettront de couvrir les dépenses afférentes auxdits 
projets jusqu'à leur achèvement.

9. Au 3 1 décembre 1969j H  restait donc des ressources non allouées d'un montant 
de 138 325 263 dollars, dont 1 062 000 dollars représentaient le solde restant 
après reversement aux ressources du montant de l'ancien Fonds de roulement et
de réserve de l'élément Assistance technique du PMJD, montant qui doit être 
réincorporé aux ressources générales en 1970.

10. Au 3 1 décembre 1969, les avoirs nets du Compte du PNUD (138 325 263 dollars) 
se décomposaient comme suit : encaisse (40 689 179 dollars), y compris
7 877 188 dollars détenus dans les comptes en banque des représentants résidents; 
effets publics et lettres de crédit convertibles à vue (79 334 204 dollars); 
placements et prêts (125 282 661 dollars); contributions à recevoir des gouver­
nements (295 902 762 dollars) et sommes diverses à recevoir (41 937 356 dollars),
soit au total 583 146 162 dollars, dont il fallait déduire les allocations non
utilisées au titre des projets de l'élément Fonds spécial (354 27I 877 dollars); 
les allocations non utilisées au titre des projets de l'élément Assistance 
technique (74 835 815 dollars) et diverses sommes à payer (15 713 207 dollars), 
soit au total 444 820 899 dollars.
11. Le tableau 1 indique l'état des contributions annoncées par pays. Il
montre que les nouvelles contributions annoncées et comptabilisées en 1969 
comprennent, outre le montant total des contributions volontaires annoncées par 
les gouvernements en 1969 et devant être versées en 1970, les contributions 
annoncées au Compte (Assistance technique) du PNUD pour l'exercice I969 et
qui n'avaient pas encore été comptabilisées comme ressources. Au 
3 1 décembre 1969, le montant total des contributions à recevoir s'établissait 
à 295 902 762 dollars, dont 48 604 258 dollars pour 1969 et les exercices 
antérieurs, soit 10 147 297 dollars de moins que le solde correspondant au 
3 1 décembre I968 (58 7 51 555 dollars).
12. Le tableau 2 donne le détail des placements et des prêts au 31 décembre 1969, 
ainsi que le classement du portefeuille en sept catégories principales. Ainsi 
qu'il ressort de ce classement, le montant total des obligations et des prêts

3/ Voir par. 22 ci-après,



(22 337 420 dollars) comprend un placement de 20 ООО ООО dollars en obligations 
à deux ans émises par la BIRD et venant à échéance en 1971*

13. Sur le solde de 21 949 262 dollars â recevoir au titre des contributions 
des gouvernements bénéficiaires aux dépenses locales pour l'exécution des projets 
de l'élément Fonds spécial, qui apparaît au tableau 3, 3 304 511 dollars se 
rapportent à l'exercice 1969, 1 ISÔ O70 dollars amc exercices précédents, et
17 456 681 dollars correspondent â des engagements pour les exercices suivants.

1 4 . Le tableau 4 donne une liste détaillée des montants à recevoir des gouver­
nements bénéficiaires au titre des dépenses locales pour l'exécution des projets 
de l'élément Assistance technique. Sur le solde de 2 579 I67 dollars à recevoir 
au 3 1 décembre I969, 1 379 748 dollars se rapportent â l'exercice I969 et
1 199 419 dollars aux exercices précédents.

1 5 . Ainsi qu'il ressort du tableau 5; sur la somme de 8 454 756 dollars à 
recevoir des gouvernements bénéficiaires au titre des contributions de contre­
partie en espèces pour l'exécution des projets de l'élément Fonds spécial,
2 064 186 dollars se rapportent â l'exercice 1969, 1 814 070 dollars aux 
exercices précédents, et 4 257 576 5C0 dollars correspondent â des- engagements 
pour les exercices suivants.

16. Le tableau 6 montre que l'excédent total des allocations effectuées au 
titre des projets approuvés de l'élément Fonds spécial - non compris les 
allocations faites au titre des contributions de contrepartie en espèces des 
gouvernements - par rapport aux affectations de crédits approuvées par le Conseil 
d'administration, s'est élevé à 54 257 336 dollars, compte tenu des projets 
achevés. Ce montant représente 5^2 p. 100 des affectations de crédits totales
(1 037 817 612 dollars), ce qui veut dire que le plafond fixé pour la réserve 
pour imprévus, à savoir 8 p. 100 des crédits affectés au projet 4/, a été respecté.

Budget d'administration du secrétariat du FMUD

1 7 . Le projet de budget pour l'exercice 1969 a été présenté à la septième session 
du Conseil d'administration 5/. Le Conseil a approuvé ce projet de budget 
s'élevant au total à 19 994 600 dollars, et, pour couvrir ces dépenses, a autorisé 
le prélèvement d'allocations d'un même montant sur les ressources du PNUD

4/ Documents officiels du Conseil économique et social, quarante-troisième 
session. Supplément Mo 6A (E/4398), par. 168 a).

5/ DP/L.89 et Add.l.
6/ Documents officiels du Conseil économique et social, quarante-septième 

session, document E/4609, par. 101.



18. A cette même session, le Conseil d'administration a autorisé le Directeur
à faire une allocation supplémentaire d'un montant de 64 ООО dollars au chapitre 7 
(Etude de la capacité) du budget d'administration 7/ et, par une note en date du 
24 décembre 1969, approuvé une nouvelle allocation supplémentaire â ce même 
chapitre, d'-un montant de 28 ООО dollars.

1 9 . Ainsi qu’il ressort de l'état II et du tableau 7, le montant total des 
allocations reçues au titre du budget d'administration du secrétariat du PNUD 
s'est donc élevé à 26 086 6OO dollars. Les dépenses engagées par prélèvements 
sur ces ressources (à l ’exclusion des dépenses de fonctionnement des bureaux 
extérieurs à la charge des gouvernements, soit 2 253 ООО dollars) se sont élevées
au total â 20 07З 963 dollars. Les ressources inutilisées (12 637 dollars) ainsi
que des recettes diverses (186 772 dollars), soit au total 199 409 dollars,
ont été reversées au Compte du PNUD.

20. Le tableau 7 révèle qu'aux chapitres 3 (frais de voyage et de transport)
et 5 (frais généraux) du budget, il y a eu dépassement de crédit de 70 523 dollars 
dans un cas et de 246 211 dollars dans l'autre. Conformément â la décision 
prise par le Conseil d'administration lors de l'adoption du projet de budget 
initial, en vertu de laquelle "le Directeur ne pourra virer de crédits d'un 
chapitre à un autre du budget qu'avec l'assentiment du Conseil d'administration, 
cet assentiment devant être obtenu, le cas échéant, en sollicitant par 
correspondance l'avis des membres du Conseil d'administration" 8/, le Directeur a, 
par des notes datées du 24 décembre 1969 et du 25 mars 1970, demandé aux membres 
du Conseil d'administration de l'autoriser â effectuer des virements des 
chapitres 1 (Traitements et salaires), 2 (Dépenses communes de personnel) et 4 
(fiatériel et installations) pour couvrir ces déficits. Tous les membres qui ont 
répondu ont consenti à ces virements.

21. Aucun paiement â titre gracieux n'a été fait en I969.

Fonds de roiilement du Programme des Nations Unies pour le développement

22. A sa huitième session, le Conseil d'administration a décidé de porter le 
niveau du Fonds de roiLLement de 8 500 ООО dollars à 12 ООО ООО dollars, soit une 
augmentation de 3 500 ООО dollars. Il a également décidé que les activités 
pouvant être financées par le Fonds de roulement engloberaient : i) les activités 
d'assistance technique imprévues; ii) les activités entreprises avant l'appro­
bation de projets au titre de l'élément Fonds spécial, jusqu'à concurrence d'un 
plafond de 200 ООО dollars dans chaque cas (plafond ultérieurement porté â
300 ООО dollars par le Conseil d'administration à sa neuvième session 9/);
iii) les études de faisabilité devant déboucher sur des investissements et 
d'un coût inférieur â 200 ООО dollars; iv) les projets relevant des services 
industriels spéciaux, jusqu'à concurrence de 2 ООО ООО dollars par an 10/•

2/ Ibid., par. 140 c).
8/ Ibid., par. 101.
9/ Ibid., quarante-neuvième session. Supplément N0 6 (e/L/Sp), par. 56.
10/ Ibid.. quarante-septième session, document e/4T06, par. 245 b) et c)



23. L'état III, où sont récapitulées les opérations du Fonds de roulement en 
1969, indique qu'au'31 décembre 1968 le solde non utilisé du Fonds s'élevait à 
1 043 285 dollars, que 6 241 720 dollars avaient été reversés au Fonds et que
3 500 ООО dollars avaient été reçus du Compte du РШО, conformément â la décision 
du Conseil d'administration mentionnée au paragraphe précédent. Sur ces 
ressources disponibles d'un montant total de 10 7^5 005 dollars, des allocations 
représentant 5 944 851 dollars ont été effectuées, laissant au 31 décembre I969 
un solde disponible de 4 840 154 dollars.
2 4. Le coût des missions d'assistance préparatoire autorisées pour l'appré­
ciation et l'établissement de demandes d'assistance du Fonds spécial qui n'ont pas 
donné lieu à des projets approuvés s'est élevé à 70 07З dollars, montant qui a 
été imputé sur le compte du PMJD. Les allocations effectuées pour ces missions 
ont été retirées et la dépense effective a été défalquée de l'affectation de
ISO ООО dollars approuvée à cet effet par le Conseil d'administration ./.

Projets financés au moyen d'allocations pour activités d'assistance 
technique imprévues et exécutés par le Directeur

2 5. En 1969, le Directeur a exécuté quatre projets relevant des activités 
d'assistance technique imprévues. L'état IV montre que, sur des allocations d'un 
montant de 138 300 dollars faites à cet effet, des engagements d'un montant de
55 931 dollars ont été contractés, laissant un solde de 82 369 dollars au 
3 1 décembre I969.

Le Directeur,
(Signé) Paul G. HOFFîmN

1 1 / Ibid., document E/4609, par. 38 e).



II. RAPPORT DU COMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES A L’ASSEMBLEE GEÎIERALE
SUR LES COMPTES DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT 

POUR L ’EXERCICE TERMINE LE Jl DECEMBRE 1969

1. Le Directeur du PNUD a soumis au Comité des commissaires aux comptes, pour 
qu’il les vérifie et en atteste l'exactitude, les quatre états financiers ci-après, 
accompagnés de sept tableaux :

A. Compte du Programme des Nations Unies pour le développement
Etat I - Etat des recettes et des allocations au 31 décembre 19б9

B. Budget d’administration du secrétariat du Programme des Nations Unies 
pour le développement
Etat II - Etat des fonds au 31 décembre 19б9

C. Fonds de roulement du Programme des Nations Unies pour le développement
Etat III - Etat des fonds au 31 décembre 19б9

D. Programme des Nations Unies pour le développement - Projets financés au
moyen d’allocations pour activités d’assistance technique imprévues et 
exécutés par le Directeur
Etat IV - Etat des fonds au 31 décembre 1969»

2, Aux termes de la règle de gestion financière 114.2 du Programme des Nations 
Unies pour le développement, le Contrôleur établit des états annuels indiquant 
la situation du compte du PNUD et, en tant que pièces justificatives, des états 
indiquent la situation de chaque compte агдх111а1ге - à savoir le compte Assistance 
technique, le compte Fonds spécial, le compte Fonds de roulement, le compte du 
budget d’administration et le compte des projets financés au moyen d ’allocations 
pour activités d’assistance technique imprévues et exécutés par le Directeur - et 
il en atteste l’exactitude.

5« Comme il a été indiqué ci-dessus, quatre états financiers ont été soumis au 
Comité pour attestation et vérification, alors que normalement les opérations du 
PNUD devraient désormais être regroupées dans un seul compte, assorti de cinq 
comptes subsidiaires. Vu le manque de concordance apparent entre la théorie et 
la pratique, le Comité a discuté de cette question avec le Directeur. Celui-ci 
a expliqué que, si les renseignements contenus dans l ’état II et concernant le 
budget d’administration pourraient en effet être incorporés dans l ’état I 
(compte du PNUD), il était indispensable d’établir des états distincts pour les 
activités du Fonds de roulement (état in') et les projets financés au moyen 
d’allocations pour activités d’assistance technique imprévues et exécutés par le 
Directeur (état IV). Le Comité des commissaires aux comptes estime que, si 
dorénavant les comptes doivent être présentés de cette façon, il y aurait lieu de 
modifier la règle de gestion financière pertinente de manière à la rendre conforme 
à la pratique.

- 6 -



A. Compte du Programme des Nations Unies pour le développement

4. En 1969, le Conseil d’administration du PNUD a approuvé I56 projets et affecté 
à ce titre des crédits d’un montant de 136 745 8OO dollars. En 1968, les projets 
approuvés avaient été au nombre de 1 5I et les affectations de crédit correspondantes 
s’étaient chiffrées à l4l 284 2C0 dollars. Le nombre total de projets de l’élément 
Fonds spécial approuvés durant la période allant de 1959 à 1969 a ainsi atteint
1 075, au titre desquels le Conseil d'administration a affecté des crédits s’élevant 
au total à 1 037 817 612 dollars.

Projets non opérationnels

5 . A la fin de l’exercice 1969, sur les 1 O75 projets approuvés à cette date, les 
plans d’opérations avaient été signés pour 957 projets, on avait autorisé la mise 
en route de 934 d’entre eux et pour 53О les travaux sur le terrain avaient été 
achevés. On comptait donc au total l4l projets non opérationnels, contre I5I à la 
fin de 1968. Les projets qui n ’avaient pas encore été mis en chantier bien qu’une 
période de deux ans se fût écoulée depuis qu'ils eussent été approuvés étaient 
toutefois au nombre de 23 au 3I décembre 1969, alors qu'il y en avait seulement 21 
au 31 décembre 1968.
6. A sa septième session, le Conseil d’administration avait prié le Directeur de 
lui présenter un rapport sur les projets n ’ayant pas encore été mis à exécution 
deux ans après leur approbation, en indiquant les principales raisons des retards 
et en lui recommandant les mesures à prendre à ce sujet. Aux huitième et neuvième 
sessions du Conseil, tenues respectivement en juin 19б9 et en janvier 197C, le 
Directeur a donc présenté des rapports sur les projets non opérationnels. Le 
Conseil a alors noté que ces rapports faisaient simplement mention des projets 
qui avaient été approuvés depuis deux ans et demi au plus. C'est ainsi que dans 
le rapport présenté à la session de janvier 197C, le Directeur s’était contenté
de mentionner dix projets approuvés en juin 1967 ou à une date antérieure et qui 
n’avaient pas encore atteint le stade opérationnel, alors qu'en janvier 1968 on 
en comptait 2 5. Le Conseil a toutefois reçu l’assurance que, conformément à sa 
demande, le Directeur ferait dorénavant rapport sur tous les projets n ’ayant pas 
encore atteint le stade opérationnel deux ans après leur approbation.

7 . Pour 118 des projets non opérationnels à la fin de l’exercice 1969, les plans 
d’opérations n’avaient pas encore été signés et pour les 23 autres dont les plans 
d’opérations avaient été signés l’autorisation de commencer les travaux n’avait pas 
encore été donnée, les gouvernements bénéficiaires n ’ayant pas versé leurs contri­
butions au titre des dépenses locales.

8 . En examinant la liste des projets confiés à l'une des organisations parti­
cipantes et chargées de l’exécution, le Comité des commissaires aux comptes a 
constaté que près des deux cinquièmes des projets qui lui avaient été assignés 
n ’avaient pas encore atteint le stade opérationnel à la fin de l ’exercice 1969»
En revanche, pour une autre organisation (qui exécute les projets par l’entremise 
de sous-traitants) la proportion de projets en cours d’exécution par rapport aux 
projets non opérationnels était satisfaisante : sur 54 projets approuvés et que 
l’organisation en question était chargée d’exécuter, 96 p. ICC avaient été mis
en chantier.



9. En passant en revue les projets non opérationnels, le Comité des commissaires 
aux comptes a noté que leur démarrage était souvent freiné par des problèmes d’ordre 
technique, structurel ou financier que les organisations participantes et chargées 
de l’exécution et les gouvernements intéressés ne parvenaient pas à régler. Il 
semble que cela tienne au fait que la Direction a tendance à faire approuver les 
projets par le Conseil d’administration sans tenir suffisamment compte des problèmes 
techniques, structurels et financiers qui risquent de se poser lors de leur 
exécution. C ’est ainsi que la mise au point définitive du plan d’opérations d’un 
projet concernant la construction d ’une usine expérimentale de traitement de 
l’amiante à Cochabamba (Bolivie) (BOL-I6) s’est trouvée retardée de 20 mois 
simplement parce que l’on avait différé les négociations sur certaines questions 
qui auraient dû normalement être réglées avec le Gouvernement bolivien avant que
le projet ne soit approuvé par le Conseil d’administration. D ’autre part, en ce 
qui concerne les 25 projets, dont les plans d’opération avaient été signés mais 
qui n ’avaient pas pu être mis en chantier parce que les gouvernements intéressés 
n ’avaient pas versé leurs contributions au titre des dépenses locales, le Comité 
estime que si le Directeur avait cerné les problèmes qui se posaient avant de 
recommander au Conseil d’approuver les projets en question cela aurait permis 
d’éviter les retards intervenus dans la mise en route de plusieurs d’entre eux.

Difficultés rencontrées lors de l’exécution de projets opérationnels
10. En passant en revue les projets opérationnels, le Comité a constaté qu’im 
sur cinq des projets de l’élément Fonds spécial restait "en panne" pour гдпе 
raison ou \me autre. Des défauts dans la gestion des organisations chargées de 
l’exécution (retards dans l’envoi d’experts et dans la fourniture de matériel), 
ainsi que l’insuffisance de l’appui de contrepartie (le personnel de contrepartie 
et les contributions, en espèces et en nature, n’étant pas fournis à temps), sont 
à l'origine des difficultés auxquelles se heurte la mise en oeuvre des projets en 
question.

11. Etant donné qu’apparemment les organisations qui font relativement peu appel 
à des sous-traitants se heurtent très souvent à des difficultés dans l’exécution 
des projets du РЖГО, il est probable que de manière générale l’efficacité du 
Programme se trouverait renforcée si l’on utilisait plus couramment la formule 
des contrats de sous-traitance. A la demande du Conseil d’administration, le РЖГО 
étudie actuellement la possibilité d'orienter sa politique dans ce sens.

Projets annulés

12. Six projets qui avaient été précédemment approuvés par le Conseil 
d’administration ont été annulés durant l'exercice 1969 ce qui a porté à 30 le 
nombre total de projets annulés au 31 décembre 1969. Les allocations affectées 
initialement à ces 50 projets se chiffraient au total à 24 8O5 5OO dollars. Sur 
ce montant, 2 1 716 897 dollars ont été retirés lors de l ’annulation des projets, 
et la différence, soit 5 O86 605 dollars, représente les dépenses qui avaient 
déjà été engagées au titre des projets avant qu’ils ne soient annulés.
Etant donné que la durée d’exécution des projets en question variait de 1 à 8 ans, 
ceci implique que,. pour des projets qui devaient finalement être abandonnés, les



allocations faites, puis retirées, sont restées bloquées pendant plusieurs années. 
D ’autre part, on ne saurait qualifier de productives ou d'utiles les dépenses qui 
avaient déjà été engagées au moment de l'annulation desdits projets.
1 5 . Les raisons de l'annulation d'un projet varient suivant les cas, mais elle 
résulte fréquemment de ce que les gouvernements bénéficiaires ne versent pas leurs 
contributions de contrepartie. Cet état de choses est dû principalement à ce que 
la capacité des gouvernements intéressés d'honorer leurs engagements de contrepartie 
(tant en espèces qu'en nature) est considérée comme un fait acquis, même lorsque 
leurs difficultés financières sont déjà connues du Directeur et qu'il y a de fortes 
chances que, dans un proche avenir, ils ne soient pas en mesure de respecter les 
engagements pris eu égard à l ’exécution des projets. A titre d’exemple, on peut 
citer le cas de deux pays pour lesquels on a continué d'approuver de nouveaux 
projets, bien que les gouvernements intéressés n'eussent pas versé leurs 
contributions de contrepartie au titre de projets antérieurs et qu'il y eût peu 
de chances qu'ils pussent honorer de nouveaux engagements. En conséquence, il a 
fallu annuler par la suite plusieurs projets nouvellement approuvés, les 
gouvernements n ’ayant pas pris en charge les dépenses de contrepartie. Le Comité 
des commissaires aux comptes estime que le Directeur aurait dû tenir dûment compte 
des difficultés financières auxquelles se heurtaient les gouvernements bénéficiaires 
avant de recommander l'approbation de nouveaux projets et qu'il aurait été sans 
doute préférable d'engager des dépenses supplémentaires pour résoudre les problèmes 
financiers soulevés par l'exécution des projets en cours plutôt que d'en approuver 
de nouveaux, ajoutant ainsi aux difficultés financières des gouvernements 
intéressés.
14. Dans les cas des deinc projets ci-après, qui ont été entrepris respectivement 
en juin 1965 et en janvier 1966, puis abandonnés en 1969, le Comité des 
commissaires aux comptes a jugé que les renseignements dont disposait le Directeur 
auraient dû le faire hésiter avant d'en recommander l'approbation au Conseil 
d'administration. Si les projets en question n'avaient pas été approuvés, des 
dépenses d'infrastructure d'un montant de 436 OO8 dollars auraient pu être 
évitées, et l'on aurait évité également de bloquer inutilement pendant quatre ans 
une somme de plus d'un million de dollars. On trouvera ci-après le détail de ces 
deux projets :

a) Projet pilote pour l'élimination par irradiation des parasites des 
céréales ensilées, Turquie (TUR-2g)

i) Un projet dont l'objectif était de créer un centre pilote et de 
démonstration pour l'élimination par irradiation des parasites des 
céréales ensilées et de former des techniciens dans le domaine des 
techniques d'irradiation a été approuvé par le Conseil d'administration 
en juin 19 65. Un montant de 540 7OO dollars, représentant la 
contribution de l'élément Fonds spécial, a été affecté au projet, qui 
devait être achevé au bout de trois ans. L'installation de l'usine a 
été terminée dans les délais, mais juste avant qu'elle n'entre en 
fonctionnement certains membres de la Commission turque de l'énergie 
atomique ont soulevé de sérieuses objections quant à sa mise en service, 
en se fondant sur les renseignements publiés dans certaines revues 
scientifiques et d'après lesquels l'irradiation des céréales par les



rayons gamma pourrait être dangereuse pour la santé publique. Ceci a 
déclenché une campagne de presse dans le pays, comme quoi des expériences 
dangereuses seraient pratiquées sur la population turque. Cn a ensuite 
établi que les recherches scientifiques sur l'élimination par irradiation 
des parasites des céréales n’étaient pas terminées, qu’aucun pays du 
monde occidental n’avait encore autorisé la commercialisation de céréales 
irradiées aux fins de la consommation humaine, et qu’on en ignorait par 
conséquent les effets sur la santé et la génétique des êtres humains.
Le projet a été annulé à la demande du gouvernement en juin 1969. A 
cette époque, on avait déjà engagé des dépenses d’un montant de 
433 CCC dollars, pour un projet qui devait finalement être abandonné.

ii) Le Comité des commissaires aux comptes a noté que le Ministère du 
développement d’oiitre-mer du Royaume-Uni de Grande-Bretagne et 
d’Irlande du Nord et l’Agence pour le développement international (AID) 
des Etats-Unis d’Amérique, dans des observations communiquées 
respectivement le 19 mai et le 14 juin 1965, avaient prévenu le 
Directeur que le projet envisagé surestimait l’état d'avancement des 
techniques et des procédés d’élimination dea parasites des céréales 
par irradiation et la mesure dans laquelle ces techniques et procédés 
avaient été approuvés par les Etats-Unis et d’autres pays. Ces deux 
organismes avaient en outre laissé entendre qu’il leur semblait 
prématuré de construire un centre pilote dans un pays en voie de 
développement comme la Turquie et que la participation du Fonds spécial 
à un projet de cette nature leur paraissait inopportune. Le Comité des 
commissaires aux comptes estime que, si le Directeur avait dûment tenu 
compte de ces remarques et si, avant de recommander au Conseil 
d’administration d’approuver ce projet, il en avait évalué les 
possibilités de réalisation compte tenu de l ’état d’avancement des 
techniques existantes, au lieu de préjuger des progrès scientifiques 
éventuellement réalisables dans un proche avenir, le Conseil se serait 
rendu compte qu'il était inopportun de donner suite au projet et ne 
l’aurait peut-être pas approuvé. Cn aurait pu ainsi économiser 
453 CCC dollars et éviter la controverse inutile qu’a soulevée le 
projet en Turquie.

b) Assistance au Service métropolitain des eaux et du génie sanitaire 
de Calcutta (lND-65)

i) Un projet visant à fournir au Service métropolitain des eaux et du 
génie sanitaire de Calcutta des conseils en matière de gestion, de 
financement et d’exploitation, ainsi que des services d’ingénieurs- 
conseils, a été approuvé par le Conseil d ’administration en janvier 1966, 
pour une durée de deux ans. Une somme de 1 C87 CCC dollars a été 
affectée à son exécution et l’CMS a été désignée comme organisation 
chargée de l’exécution.

ii) Toutefois, avant même que le plan d’opérations n’eût été définitivement 
arrêté, la majeure partie des travaux touchant la gestion, l’organi­
sation, l’administration et le financement du projet avait été menée à 
bien par une société de consultants locale que le gouvernement avait



payée de ses propres ressources. Pour ce qui est de l ’aspect technique 
du projet, le Gouvernement de l’Etat du Bengale occidental tenait à 
faire appel à des ingénieurs-conseils indiens. A la demande du 
Gouvernement indien, le projet a été abandonné en janvier 1970”

iii) Le Comité des commissaires aux comptes a noté que, lorsque le
Gouvernement de l ’Etat du Bengale occidental était entré en rapport 
avec le Gouvernement indien, en mars 1965, pour obtenir une assistance 
extérieure en vue de créer le service en question, non seulement le 
Gouvernement indien avait considéré cette demande comme prématurée, 
étant donné qu'à cette date la législation portant création de ce 
service n ’avait pas encore été adoptée, mais il avait également fait 
valoir que les travaux touchant les aspects administratifs et 
financiers du projet pouvaient très bien être effectués par le 
personnel du service lui-même. Dans son rapport au Directeur du PNUD, 
un consultant qui s’était rendu en Inde en juillet I965 a néanmoins 
indiqué qu'il était parvenu à convaincre le Gouvernement indien de la 
nécessité d’obtenir une assistance extérieure pour créer le service.
Le Gouvernement de l’Etat du Bengale occidental a alors adressé une 
demande d ’assistance au titre de l ’élément Fonds spécial au 
Gouvernement indien, lequel a, à son tour, présenté une demande 
au PNUD.

iv) Le Comité des commissaires aux comptes a également noté que, lorsque 
le Gouvernement de l'Etat du Bengale occidental, après avoir décidé 
de se charger de la majeure partie des travaux touchant l'organisation 
du service, en en confiant le reste à une société de consultants 
locale, a proposé de supprimer les aspects gestion et financement des 
objectifs du projet, 1 'OMS n ’a pas donné son accord sur cette dernière 
proposition et a tenu à ce que les travaux qui avaient été effectués sur 
place soient examinés par des consultants étrangers, afin de déterminer 
s’il n ’y avait vraiment pas besoin d'une assistance extérieure. Cela 
a eu pour effet de prolonger les négociations avec le gouvernement et 
finalement le Gouvernement de l’Etat du Bengale occidental a décidé 
de confier les études techniques à des ingénieurs-conseils indiens 
et a demandé l’annulation de l’assistance du Fonds spécial.

v) Il ressort de ce qui précède que la plupart des travaux qui, lors de la 
mise en place du service, auraient dû être effectués grâce à une 
assistance extérieure, ont été menés à bien par des firmes locales, et 
que l’assistance du Fonds spécial était en réalité inutile. Toutefois, 
si l ’on jugeait qu’\me assistance extérieure était vraiment indispensable, 
peut-être aurait-il été préférable de la fournir dans le cadre de 
l ’élément Assistance technique du Programme. En effet des experts 
internationaux auraient pu à ce titre être envoyés sur place pour 
aider ou conseiller les consultants locaux. Si le Directeur avait 
dûment tenu compte des vues du Gouvernement indien au moment où le 
Gouvernement de l’Etat du Bengale occidental a pour la première fois 
proposé que l ’on sollicite une assistance extérieure, il n ’aurait 
probablement pas obtenu l’approbation du projet par le Conseil



d'administration. On aurait ainsi évité de bloquer inutilement pendant 
plus de quatre ans des fonds d'un montant de 1 08j 900 dollars, ainsi 
que des dépenses d'infrastructure de 3 ООО dollars engagées au titre 
du projet jusqu'à son annulation.

Examen détaillé de deux projets
1 5 . Dans le cas des deux projets ci-après, le Directeur semble avoir obtenu 
l'approbation du Conseil d'administration alors que les renseignements dont il 
disposait allaient à l’encontre de cette décision. On trouvera ci-dessous les 
détails de ces deux projets :

a) Usine expérimentale de traitement de l'amiante, Cochabamba. Bolivie 
fBOL-16 )

i) Une demande d'assistance aux fins de créer une usine expérimentale de 
traitement de l'amiante a été reçue du Gouvernement bolivien en 
juillet 1967. Certaines des organisations intéressées, ainsi que 
d'autres organismes, ont alors laissé entendre que ce projet ne devrait 
pas être soumis à l'approbation du Conseil d'administration avant 
d'avoir effectué une étude de faisabilité approfondie et d'être certain
a) que les renseignements sur les dimensions et la qualité des 
gisements étaient dignes de foi, b) que, pour l'exécution du projet, 
on disposerait d'un approvisionnement régulier de minerai d'asbeste,
c) que le marché serait suffisamment important pour absorber la 
production, et d) que le gouvernement pourrait honorer ses engagements 
de contrepartie. Un consultant envoyé sur place n'a pas non plus été 
en faveur du projet. Il a notamment fait valoir, d'une part, que, vu 
ses dimensions, l’usine expérimentale (d'une capacité de production 
de 1 500 à 2 ООО tonnes par an) ne serait pas rentable, d'autre part 
que le gouvernement avait lui-même 1 'intention de construire une usine 
d'une capacité de production beaucoup plus importante (lO ООО à 
15 ООО tonnes par an), et que par conséquent les fonds investis dans 
une usine expérimentale seraient gaspillés inutilement. Le Directeur 
a néanmoins obtenu l'approbation du projet par le Conseil d'adminis­
tration en janvier 1968. Une somme de 527 5OO dollars a été affectée à 
son exécution. L'Organisation des Nations Unies pour le développement 
industriel, qui avait été désignée pour exécuter le projet, a mis 
20 mois pour arrêter définitivement le plan d'opérations et celui-ci a 
été signé six mois plus tard, le I5 septembre 1969-

ii) Bien que le gouvernement et les propriétaires de la mine n'aient pas
encore fixé officiellement d'im commun accord le prix du minerai, et bien 
qu'un approvisionnement suffisant en minerai ne soit pas assuré, le 
Directeur a néanmoins autorisé la mise en route du projet à partir 
du 19 février 1970» En examinant le dossier technique du projet qui 
lui avait été communiqué, le Comité des commissaires aux comptes a 
constaté qu'en accordant cette autorisation le Directeur avait simplement 
fait valoir les possibilités de réalisation d'une usine pilote d'une 
capacité de production de 1 5OO à 2 ООО tonnes d'amiante par an, ce qui



ne signifie en aucune façon que le projet de construction d’une usine 
commerciale d’une capacité de 10 ООО à 15 ООО tonnes (dans les deux 
années à venir) soit également valable. Or, les gisements connus ne 
pourraient alimenter l'usine commerciale que pendant deux ans, et 
l’usine locale d’amiante-ciment pourrait absorber à peine k p. 100 de 
sa production. Dans ces conditions, si l'usine pilote est construite 
dans le seul but de préparer le terrain en vue de la construction d'une 
usine commerciale, il semble que l ’on procède sans disposer d’aucun 
renseignement quant aux matières premières disponibles et quant aux 
possibilités d’écoulement de la production sur le marché local.
D’autre part, si l'on considère que la production de l'usine pilote est 
en elle-même une entreprise rentable qu'il convient de poursuivre par la 
suite, on va à 1'encontre du grand principe appliqué par le РЖГО en 
matière de préinvestissement, car l’usine pilote deviendrait alors un 
projet d’investissement pur et simple.

b) Etude de préréalisation et démonstration en vue du développement 
agro-industriel de la région de 1’Abapro-Izozog, Bolivie (B0L-Ï6)

i) En mars 19бЗ, le Gouvernement bolivien a signé un contrat avec une 
société d’Allemagne occidentale en vue de la réalisation d’une étude 
d’ensemble de la région du Rio Grande et des ressources en terres et en 
eaux du bassin du fleuve. A la fin de 19бЗ, cette société a déconseillé 
la construction d’un barrage à usages multiples sur le Rio Grande, pour 
des raisons techniques et économiques. Elle a toutefois mis en évidence 
les ressources agricoles importantes existant dans la région de 
1’Abapro-Izozog et suggéré la possibilité d’irriguer les plaines fertiles 
en dérivant les eaux du Rio Grande. A la fin de 19бЗ, cette même 
société a été chargée d’entreprendre une étude de faisabilité concernant 
un projet d’irrigation et d'élevage dans la région de 1’Abapro-Izozog. 
Cette étude a été financée conjointement par 1 ’International Development 
Bank, le Gouvernement de la République fédérale d’Allemagne et 1'Agency 
for International Development des Etats-Unis. Toutefois, avant même que 
les recherches ne soient terminées, les trois parties contribuant à 
cette entreprise ont décidé, en avril 1905, d’interrompre l’étude sous 
prétexte qu’il n ’était pas certain que la région en question convînt à 
la culture des céréales, en particulier du blé. D ’autre part, le coût 
prohibitif du projet, estimé à l40 millions de dollars, n’était pas 
justifié, compte tenu des besoins et des problèmes de la Bolivie. Un 
consultant qui s’est rendu eîi. mission en Bolivie en novembre 19б7 a, à 
son tour, insisté sur l’élément coût du projet et une équipe d’experts de 
l’Université de l’Ohio a confirmé que la région ne convenait pas à ce 
genre de culture. Une mission technique, qui s’est rendue en Bolivie 
en mai 1968, est parvenue à la conclusion qu'il était très peu probable 
que l’on puisse irriguer la région en utilisant les eaux du Rio Grande, 
mais que l'on pouvait procéder à des expériences avec les chutes de pluie 
saisonnières et les eaux souterraines. Un projet visant à évaluer le 
potentiel agricole et industriel de la région de 1’Abapro-Izozog à l’aide 
d’un programme pilote de démonstration et à préparer une étude des^ 
possibilités de réalisation et un plan de mise en valeur a donc été



approuvé par le Conseil d'administration en janvier 19б9 et une somme 
de 1 391 100 dollars a été affectée à son exécution. Bien que le plan 
d'opérations n'ait pas encore été signé, les opérations préliminaires se 
poursuivent. Elles ont révélé jusqu'à présent que les eaux souterraines 
ne convenaient pas aux cultures vivrières. La FAO, qui est l'organisation 
chargée de l’exécution, a indiqué qu’elle avait nettement l'impression 
que le projet deviendrait finalement un projet d’élevage, le bétail étant 
l’une des rares ressources rentables de la région.

ii) Il ressort de ce qui précède que le projet a été entrepris sans que l ’on 
eût déterminé au préalable s’il était économiquement et techniquement 
réalisable, et que l’éventualité d'une mise en valeur à grande échelle 
des ressources agricoles de la région est peu probable. Dans ces 
conditions, le Comité des commissaires aux comptes estime que le projet 
devrait être soigneusement réexaminé afin de déterminer s’il y a lieu 
de pousser plus avant les recherches et si le projet justifie de 
nouveaux engagements de dépenses.

Placement et prêts

1 6 . Au 3 1 décembre 19б9, le portefeuille du PNUD représentait au total l ’équivalent 
de 125 282 661 dollars, contre 135 OO8 515 dollars au 5I décembre I968. Cette 
diminution est due à l’augmentation des dépenses que le PNUD a dû engager pour 
exécuter le programme.

Participations à des prêts de développement

1 7 . Sur le montant total des placements, 22 7 Ю  ООО dollars représentaient des 
participations à des prêts de développement. A sa treizième session, tenue en
janvier 1965, le Conseil d'administration du Fonds spécial a autorisé le Directeur
à qlacer jusqu’à 40 millions de dollars des ressources du Fonds spécial sous 
forue de prêts de développement. En juin 1969, lorsqu’il a informé les membres du 
Conseil d’administration que les fonds placés dans des prêts de développement
en 1968 se chiffraient à 30 88O ООО dollars, au lieu des 40 millions prévus, le 
Directeur a déclaré qu’il envisageait de placer des fonds dans de nouvelles 
participations, et que le volume total de ces participations atteindrait proba- 
blem.ent bientôt 40 millions. Or, en 1969, le volume des participations à des 
prêts de développement, au lieu d'augmenter comme prévu, a en fait décliné, passant 
de 30 880 ООО à 22 "JIO ООО dollars. D ’autre' part, d’après le rapport présenté par 
le Directeur à la session de juin 1970 du Conseil d’administration, il apparaît 
qu’une somme de 20 millions de dollars placée en obligations de la Banque 
internationale pour la reconstruction et le développement (BIRD) soit assimilée aux 
participations à des prêts de développement. Cela ne semble pas être correct, étant
donné que la BIRD peut utiliser les fonds en question pour rembourser les emprunts
eu’elle a contractés lors d’exercices précédents et pour faire face à des besoins 
indépendants du développement. D ’autre part, lorsque la décision a été prise, en 
janvier 1969, de placer des fonds en obligations de la BIRD, il avait été indiqué 
à cette date que ce placement ne serait pas assimilé à des participations à des 
prêts de développement. La Direction du PNUD devrait donc prendre les mesures



nécessaires pour relever le niveau des participations aux prêts au développement 
et le porter à hO millions de dollars, comme le souhaite le Conseil 
d’administration.

Revenus des placements
1 8 . En 1969, les revenus des placements se sont élevés à 9 85O 595 dollars, contre 
7 844 442 dollars en 1968. En 1969, les placements du РЖГО ont rapporté en moyenne 
environ 7 p. 100, contre 5 3/5 p. 100 en 1968. Cette augmentation tient en partie 
au relèvement constant des taux d'intérêts pratiqués sur les marchés monétaires 
internationaux et en partie à une gestion plus suivie des placements du PNUD.
1 9 . Le Comité des commissaires aux comptes est toutefois d'avis que l'on pourrait 
encore augmenter les revenus des placements si les dépenses mensuelles faisaient 
l'objet de projections plus précises et si les placements à vue et à court terme 
étaient mieux gérés. Il a noté à ce propos que des fonds importants étaient 
immobilisés à 1'Irving Trust Company, dans des comptes d'épargne et au titre 
d'accords de rachat, alors qu’ils auraient pu être placés ailleurs à des taux 
d'intérêt plus intéressants. Le solde des comptes d'épargne a, dans certains cas, 
dépassé 4 millions de dollars pendant plusieurs jours, mais il est parfois arrivé 
que les fonds déposés à 1'Irving Trust Company dans un compte d'épargne et 
rapportant 4 p. 100 atteignent l6 à I8 millions de dollars. D'autre part, les 
fonds détenus par 1'Irving Trust Company dans le cadre d'accords de rachat ont 
oscillé entre 3 et I3 millions de dollars, soit en moyenne un placement quotidien 
de 6 millions de dollars durant l'exercice I969. En outre, étant donné l'absence 
de projections pour les dépenses relatives aux programmes du PNUD, les soldes 
excédentaires ont été immobilisés dans des comptes courants non porteurs d'intérêts. 
Au mois d'octobre 1969, les soldes quotidiens du compte courant du PNUD à la 
Chemical Bank étaient anormalement élevés (ils ont varié de 0,54 million à
8,55 millions de dollars). Cela tient à une mauvaise planification des 
décaissements, d'où le maintien dans ce compte de soldes inutilement élevés.
Le Comité des commissaires aux comptes estime que, si les ressources des comptes 
courants avaient été maintenues à un niveau raisonnable et si, au lieu de placer 
les fonds excédentaires dans le cadre d'accords de rachat et dans des comptes 
d'épargne auprès de 1'Irving Trust Company, on avait choisi des placements plus 
rémunérateurs, les revenus de 1969 auraient été de 4C0 ООО dollars supérieurs à 
ce qu'ils ont été.
20. Le Comité des commissaires aiix comptes suggère, d'une part, de prendre des 
mesures efficaces pour mieux prévoir les dépenses de manière à réduire les soldes 
des comptes courants et, d'autre part, d'adopter en matière de gestion des
placements une politique telle que les fonds dont dispose le PNUD soient
dorénavant placés dans des emplois suffisamment rémunérateurs.

Dépenses directement à la charge du PNUD

21. Les catégories de dépenses considérées comme "dépenses directement à la 
charge du PNUD" sont énumérées dans le "Manuel des procédures administratives et 
financières de l'élément Fonds spécial du PNUD". Le Comité des commissaires aux
comptes a toutefois noté que diverses dépenses ne rentrant dans aucune des dix



catégories qui y sont mentionnées avaient été imputées sur l ’allocation faite au 
titre des "dépenses directes".
22. Après que le Comité des commissaires aux comptes eut appelé son attention sur 
cette question, le Directeur a accepté de ne plus imputer désormais les dépenses de 
traduction sur le budget des projets, mais sur le budget d'administration. En ce 
qui concerne les autres dépenses, le Directeur a fait valoir que c'était pour des 
raisons d’ordre pratique et pour faciliter la gestion des projets qu’elles étaient 
imputées sur le budget des projets. Il a également fait valoir qu’il était 
parfaitement normal que les dépenses de cette nature soient imputées sur le budget 
des projets correspondants, mais de l'avis du Comité des commissaires aux comptes, 
il serait tout aussi logique qu’elles soient imputées sur le budget d’administration. 
A cet égard, le Comité tient à faire observer que, étant donné que la comptabilité 
suit l'établissement du budget, ces dépenses doivent être imputées sur la rubrique 
où un crédit a été ouvert pour les couvrir. On se souviendra d'autre part que le 
Manuel des procédures administratives et financières de l'élément Fonds spécial
du РЖГО ne prévoit pas l'imputation de ces dépenses sur les allocations faites au 
titre des dépenses directes du РЖГО. Par contre, il existe au budget d'adminis­
tration une rubrique "Services de consultants" et une rubrique "Frais de voyage 
du personnel en mission", sur lesquelles il serait approprié d’imputer les dépenses 
de cette nature. D ’autre part, il ne semble guère normal de considérer comme des 
dépenses directes du PNUD les frais de voyage et dépenses connexes d’un consultant 
venant au siège du PNUD pour aider le personnel du PNUD à rédiger des documents 
concernant le programme devant être présenté au Bureau consultatif inter­
organisations et au Conseil d’administration. Des dépenses de ce genre sont 
purement administratives et, en tant que telles, devraient être imputées sur le 
budget d’administration. Le Comité des commissaires aux comptes suggère donc 
que toutes les dépenses de cette nature soient supprimées des budgets des projets 
et que le Directeur donne des instructions précises pour qu’elles soient classées 
en tant que dépenses d’administration et imputées à l'avenir sur le budget 
d’administration.

Contributions à recevoir

2 3. Au 3 1 décembre 1969, les arriérés de contributions des gouvernements 
s’élevaient à 59 550 ООО dollars, contre 68 66O ООО dollars au 31 décembre 1968. 
Voici le détail de la situation pour ces deux exercices :

1969 1968
Dollars Dollars

Contributions 48,60 58,75

Dépenses locales au titre de projets 
du Fonds spécial 4,49 3,58

Dépenses locales au titre de projets 
d'Assistance technique 2,58 2,57

Contributions de contrepartie en espèces 
au titre de projets du Fonds spécial 3,88 5;76

59,55 68,66



24. Bien qu’en ce qui concerne les contributions à recevoir la situation se soit 
améliorée en 19б9, les sommes dont les gouvernements étaient encore redevables à 
la fin de l ’exercice de 19б9 demeuraient considérables et l'on devrait prendre des 
mesures plus efficaces en vue de leur recouvrement.

B. Budget d'administration du secrétariat du Programme des Nations Unies
pour le développement

2 5. Les dépenses engagées, à l'exception des dépenses des bureaux extérieurs à la 
charge des gouvernements, se sont élevées à 20 075 9бЗ dollars. Elles se sont 
réparties comme suit entre l’élément Fonds spécial et l’élément Assistance 
technique du PNUD :

Dollars

PNUD (Fonds spécial) (65 p. lOO) 13 048 O76

PNUD (Assistance technique) (35 P« lOO) 7 025 887

20 073 963

26. Les dépenses des bureaiix extérieurs à la charge des gouvernements se sont 
chiffrées à 2 253 O35 dollars, contre 2 567 755 dollars en 1968.

С. Fonds de roulement du Programme des Nations Unies 
pour le développement

Mission d'assistance préparatoire envoyée en Bolivie pour effectuer des études 
de faisabilité concernant deux projets

2 7. Comme suite à une demande du Gouvernement bolivien, le PNUD a envoyé en 
Bolivie une mission d'assistance préparatoire composée de cinq membres, afin 
d’effectuer une étude de faisabilité au sujet des projets demandés. Une somme 
de 12 400 dollars a été prélevée sur le Fonds de roulement pour couvrir les 
dépenses de la mission.

28. Lorsque l’étude était en cours de réalisation, le PNUD a reçu les observations 
du représentant résident en Bolivie quant aux possibilités de réalisation des 
projets en question. D’après le rapport de la mission, qui a été reçu ultérieurement, 
il semble que les conclusions auxquelles elle est parvenue correspondent
grosso modo à celles du représentant résident. Il s'ensuit que le but visé par 
la mission aurait pu être atteint par l'appréciation préliminaire de la demande 
du Gouvernement bolivien à laquelle avait procédé le représentant résident, et 
que l’on aurait pu ainsi éviter les dépenses occasionnées par l'envoi de la 
mission.
29. Dans l’intérêt financier du PNUD, le Comité des commissaires aux comptes 
suggère que le Directeur consulte systématiquement les résidents représentants 
quant aux possibilités de réalisation d’un projet avant de décider d'envoyer sur 
place des missions d'assistance préparatoire.



D. Programme des Nations Unies pour le développement :.projets financés 
au moyen d'allocations pour activités d'assistance technique 

imprévues et exécutés par le Directeur
50. En 1969, le Directeur du PNUD a exécuté quatre projets relevant des activités 
imprévues d'assistance technique. Sur les I38 3SO dollars alloués en 19б9, les 
dépenses engagées se sont chiffrées à 55 931 dollars, laissant au 5I décembre 1969 
un solde inutilisé de 82 Зб9 dollars.

L'Auditeur général du Canada, 
(Signé) A. M. HENDERSON

Le Vérificateur général des comptes de Colombie,
(Signé) Victor G. RICARDO

Le Contrôleur et Vérificateur général des comptes du Pakistan,
(Signé) A. I. OSMANY

1er juillet 1970



III. COMPTES DE L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE I969
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ETAT II

В. Budget d'administration du secrétariat du Programme des Nations Unies pour le développement

Etat des fonds au 31 décembre 19б9

Dollars Dollars

Allocation pour 1969 imputée sur le Compte du Р Н Ш ) ..............
Dépenses de fonctionnement, des bureaux extérieurs à la charge des

gouvernements

Engagements de I969 :
• Dépenses Imputables sur le budget approuvé (tableau 7 ) :

Dépenses du secrétariat au Siège et autres dépenses d'administration
communes    7 684 848

Dépenses des bureaux extérieurs ........................................ 12 389 115
20 073 963

Dépenses à la charge des gouvernements :
Dépenses des bureaux extérieurs  ..............      2 253 0.33

Solde inutilisé des allocations ......... ...................................

Autres recettes :
Economies réalisées lors du règlement d'engagements de l'exercice précédent 108 I52

Recettes accessoires   78 620

A déduire :
Solde reversé au compte du PNUD . ;   ........ ............................

Ce solde se décompose comire suit :
Disponible en banque .......... ...........................................
Solde inutilisé des allocations ..................................... .

- .¿A' .•

Somiues à recevoir, paiements différés et soldes débiteurs divers .........

A déduire :
Réserve pour les engagements non réglés       438 690

Soldes créditeurs divers      979 897

20 086 600

. g-2g3_.033 
22 339 633

22 326 996 
12 637

186 772 

199 409

199 409

265 ООО 
922 227 

23 1 320
1 4lS 547

1 4l8 947

CERTIFIE EXACT :
Le Contrôleur,

(Signé) B. R. TURNER
APPROUVE : 

Le Directeur,- 
(Signé) Paul G. HOFFtlAN

АИЕЗТАТЮН DE VERIFICATION
L'état financier du budget d'administration du secrétariat du Programme des Nations Unies pour le 

développement pour L'exercice terminé le 3I décembre I969 a été vérifié conformément à nos instructions. 
Nous avons recueilli tous les .renseignements et explications nécessaires, et nous certifions, comme 
suite à cette vérification, qu'à notre avis cet état est-exact.

L ' . A u d i t e u r  g é n é r a l  d u  C a n a d a . 
( S ig n é )  ,A . M . HENDERSON

L e  V é r i f i c a t e u r  g é n é r a l  d e s  c o n ro te s  d e  C o lo m b ie .
( S ig n é )  V i c t o r  G . RICARDO

■Lê.. C o n t r & ie u r -  ^ - t^ ..Y é r i,ü .ç a .tf iu c L ^ n é r A J. d e g .c o a p t g a. d u  P a H is t f t n ,
( S ig n é )  A . I .  OSMANY



С. Ponds de roulement du Programme des Nations Unies pour le développement 
№at des fonds au 3 1 décembre I969

Dollars
Solde des fonds disponibles au 31 décembre I968 ...........
A ajouter :
Sommes virées du compte du PNUD :
Pour le remboursement des allocations pour imprévus effectuées

en 1968 .............................................  3 929 ООО
Pour relever le niveau du Ponds de roulement......     3 500 ООО

7 429 ООО
Allocations retirées ..........    2 312 720

A déduire :
Allocations effectuées .......................................

Solde des fonds disponibles au 31 décembre I969 .................
Ce solde se décompose comme suit :

A recevoir du compte du PNUD  ............ ................
Paiements différés  .................................

A déduire ;
Solde inutilisé des allocations :
Allocations non versées      9 420 906

Moins : Sommes versées aux organisations participantes et
chargées de l'exécution et au Directeur  .......     3 9бб 210

Dollars
1 043 285

9 741 720 
10 7S5 005

9 944 8 5 1  

4 840 154

10 256 370

38 480 
10 294 S50

9 494 696 

4 840 194

CERTIFIE EXACT :
Le Contrôleur,

(signé) B.'R. TURNER

APPROUVE : 
Le Directeur, 

(Signé) Paul G. HOFFMAN
ATTESTATION DE VERIFICATION

L'état financier du Fonds de roulement du Programme des Nations Unies pour le dévelop­
pement pour l'exercice se terminant le 3 1 décembre I969 a été vérifié conformément à nos 
instructions. Nous avons recueilli tous les renseignements et explications nécessaires et 
nous certifions, comme suite à cette vérification, qu'à notre avis cet état financier est 
exact.

L'Auditeur général du Canada, 
(Signé) A. M. HENDERSON

Le Vérificateur général des comptes de Colombie,
(Signé) Victor G. RICÆRDO

Le Contrôleur et Vérificateur général des comptes du Pakistan,
(Signé) À. I. OSMANY



D. Programme des Nations Unies pour le développement : .projets 
financés au. moyerr d-'aHocations pour imprévus de l'Assistance 

technique et exécutés par le Directeur
Etat des fonds au 31 décembre I969

Solde au 31 décembre I9 6 8 ........................... ................
A déduire :

Solde inutilisé des allocations effectuées en I968, reversé au compte 
du PNUD (Assistance technique) ................... ...............

Allocations pour imprévus reçues en I969 ................. .........
Engagements contractés .............................. ........ .....
Solde au 31 décembre I969 .............................. ...........

Ce solde se compose de :
Allocations inutilisées ..........................................

Dollars
3 139

3 139

138 300 

55 931

82 369

82 369

CERTIFIE EXACT :
Le Contrôleur,

(Signé) B.~R. TURNER
APPROUVE : 

Le Directeiir, 
(Signé) Paul G. HOFFMAN

ATTESTATION DE VERIFICATION
L’état des fonds relatifs aux projets du Programme des Nations Unies pour le dévelop­

pement financés au moyen d'allocations pour imprévus de l'Assistance technique et exécutés
par le Directeur pour l'exercice se terminant le 31 décembre I969 a été vérifié confor­
mément à nos instructions. Nous avons recueilli tous les renseignements et explications 
nécessaires et nous certifions, comme suite à cette vérification, qu'à notre avis cet état 
financier est exact.

L'Auditeur général du Canada, 
(Signé) A. M. HENDERSON

Le Vérificateur général des comptes de Colombie,
(sTgné) Victor G. RICARDO

Le Contrôleur et Vérificateur général des comptes du Pakistan,
(Signé) A. I. dSMAHY



TABLEAUX RELATIFS AUX COMPTES
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Tableau 2

СООТК DU EROGEAMME DES NATIONS UNIES POUR ЕЕ DEVELOPPEMENT 
Placements et prêts au 31 décembre I 969

Taux
d'intérêt Echéance Montant

Dollars
Chase Manhattan Bank, compte de dépôt â terme .......................
The Chartered Bank, compte de dépôt à terme  ....... ................
Ottoman Bank Ltd., compte de dépôt à terme  .... ...................
..Mitsui Bank Ltd., compte de dépôt à terme ..........................
Sveriges Kreditbahk, compte de dépôt ^ terme  ..... .................
Sveriges Kreditbahk, compte de dépôt à terme .......................
Midland Bank Finance Corp., compte de dépôt à terme  ........
Amsterdam-Rotterdam Bank, compte de dépôt â terme ..................
Berliner Îfendels-Gesellschaft, compte de dépôt à terme ....... ......
Amsterdam-Rotterdam Bank, compte de dépôt à terme ............ ......
Amsterdam-Rotterdam Bank, compte de dépôt S terme  ........ ........
Bank of America, compte de dépôt â terme ................ ...........
Morgan Guaranty Trust Co., compte de dépôt â^terme .................
■Autorité du port de Guayaquil (Equateur), prêt .............. .......
EÎectricité de Bogota (Colombie), prêt ............ .................
American Bank and Trust Company, compte de dépôt â terme ...........
The Chartered Bank, compte de dépôt à terme  ........ ...........
Bank of New Zealand, compte de dépôt à terme  ........ ..............
Mitsui Bank Ltd., compte de dépôt ^ terme  ............ .
Midland Bank Finance Corp., compte de dépôt à terme  .........
Amsterdam-Rotterdam Bank, compte de dépôt â terme ....... ........
Central Light and Power Co., Ltd. (Mexique), billets à Ordre de
sociétés  ..... ..........................................

Berliner Handels-Gesellschaft, compte de dépôt li terme  ........
Morgan Guaranty Trust Co., compte de dépôt S terme '...........
Amsterdam-Rotterdam Bank, compte de dépôt A terme  ..............
Maroc, prêt  .... .............................. .
Banque de développement du Tchad, prêt  ........... .
Compagnie de l'électricité de Buenos Aires, prêt ...... .............
Pakistan, prêt  ...... ..........................................
:The Chartered Bank, compte de dépôt A terme ........................
Equateur, prêt  ........... ..................... ................
Jamaica Public Service Co., Ltd., prêt  .... .................
Mitsui Bank Ltd., compte de dépôt A terme ..........................
Electricité de Chypre, prêt ........................................
Midland Bank Finance Corp., compte de dépôt A terme  .... .........
Ottoman Bank Ltd., compte de dépôt A terme  ............. ......
Sveriges Kreditbahk, compte de dépôt A terme................... .
Berliner Handels-Gesellschaft, compte de dépôt A terme .............
The Chartered Bank, compte de dépôt A terme  ....... .
Amsterdam-Rotterdam Bank, compte de dépôt A terme .... ..............
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, -la science et la

culture, p r ê t............... ....................... .............
Morgan Guaranty Trust Co., compte de dépôt A terme  ...............
Banque africaine de développement, prêt  ....... ..........
Ottoman Bank Ltd., compte de dépôt A terme  ..........
Thé Chartered Bank, compte de dépôt A terme ........................
Toronto Dominion Bank, compte de dépôt A terme  ........... .
Société chilienne pour l'accroissement de la production
et électricité du Chili, prêt^....................................

Mitsui Bank Ltd., compte de dépôt A terme ..........................
El Salvador, p r ê t   ..... ....................
Esso, A.G., billets A ordre de sociétés ............................
Berliner Handels-Gessellsohaft, compte de dépôt A terme .............
Amsterdam-Rotterdam Bank, compte de dépôt A terme  ........ .
Morgan Guaranty Trust 'Co., compte de dépôt A terme .................
Iran, p r ê t .......... ...............................................
Office central de l'électricité de Malaisie, prêt ..................
Finlands Bank, contrat de rachat, effets de sociétés de financement . 
Société chilienne pour l'accroissement de la production, prêt .......
Sveriges Kreditbahk, compte de dépôt A terme .... ...................
Esso, A.G., billets A ordre de sociétés ...... ......................
Banque Worms et Cie, compte de dépôt A terme  ....... i .........

7 l A 8 jan. 19T0 3 000 ООО
!)■ 1/2 8 jan. 1970 ^30 ООО
6 1/2 10 jan. 1970 200 ООО
h 15 jan. 1970 Itoo ООО
6 3/8 15 jan. 1970 1  1 2 h 031
6 1/2 19 jan. 1970 If 360 U63
9 7/8 19 jan. 1970 1 199 90h
9 , 22 jan. 1970 '1 ООО ООО
6 1/2 26 jan; 1970 1 092 896
9 2? jan. 1970 1 ООО ООО
7 27 jan. 1970. 1 ООО ООО
7 7/16 27 jan. 1970 1 ООО ООО

12 7/8 29 jan. 1970 391 992
5 3/h 1er fév. 1970 130 3б1
5 3/h 1er fév. 1970 230 Аоо
6 \/h 3 fév. 1970 130 ООО
1* 1/2 8 fév. 1970 1>30 ООО
h 8 fév. 1970 11)8 970
h 15 fév. 1970 Loo ООО
9 7/8 17 fév. 1970 1 199 901)
9 2h fév. 1970 666 бб7

8 2h fév. 1970 2бЗ обо
6 l/ h 25 fév. 1970 87I) 317

1 1 13/16 27 fév. 1970 1)1)7 991
7 27 fév. 1970 1 ООО ООО
5 1/2 1er mars 1970 103 232
3 1/2 1er mars ■ 1970 8 756
5 3/h 1er mars 1970 63I) 071
5 1/2 1er mars 1970 200 ООО
h 1/2 8 mars 1970 130 ООО
5 3/h 15 mars 1970 112 293
6 13 mars 1970 57 577
1* 15 mars 1970 1)70 ООО
5 V 2 15 mars 1970 132 381

10 17 mars 1970 399 932
6 1/2 19 mars 1970 1)50 ООО
6 3/h 23 mars 1970 1 937 98h
6 l/h 23 mars 1970 928 962
h 1/2 27 mars 1970 253 555
7 27 mars 1970 1 ООО ООО

5 3/8 3 1 mars 1970 62 500
1 1  5/16 3 1 mars 1970 1)1)7 991
5 1/2 1er avr. 1970 55 556
6 1/2 6 a v r . 1970 150 ООО
4 1/2 7 avr. 1970 1)00 ООО

10 3/8 10 avr. 1970 2 ООО ООО

5 13 a-vr. 1970 128 981)
5 , 13 avr.\ 1970 1)00 ООО
5 3/h 15 avr. 1970 199 722
6 l/h 25 avr. 1970 699 901)
6 l/h 27 avr. 1970 8?!) 317
7 1/8 27 avr. 1970 1 ООО ООО
10 7/8 29 a-vr. 1970 1)1)7 991
6 1er mai 1970 200 ООО
5 1/2 1er mal 1970 1б5 1)26
5 h mai 1970 38 095
5 13 mai 1970 80 235
6 3/h 22 mai 1970 1 937 985
6 l A 2h mai' Л970 999 827

10 3/lt 2h mai 1970 1)1)7 991



Central Light and Power Co., Ltd. (Mexique), billets â ordre de 
sociétés  ............... ......................................

Berliner Handels-Gesellschaft, compte de dépSt à terme .............
Amsterdam-Rotterdam Bank, compte de dàpSt A terme  ..... .
Chemical Bank, compte de dépôt à terme  ......... .
Finlands Bank, contrat de rachat, effets de sociétés de financement
Ottoman Bank Ltd., compte de dépôt A terme...... ..................
Esso, A.G., billets A ordre de sociétés ........... ............
Banque Worms et Cie., compte de dépôt A terme  .... .
Bank of America, compte de dépôt A terme  .............. .
Berliner Handels-Gessellschaft, compte de dépôt A terme  ..... .
Morgan Guaranty Trust Co., certificat de dépôt .... .
Finlands Bank, contrat de rachat, effets de sociétés de financement 
Organisation des Hâtions Unies pour l'éducation, la science et la

culturei prêt  ........ ......................... .............
Autriche, obligation du gouvernement....... .......................
Bank of America, compte de dépôt A terme ....... ...................
Morgan Guaranty Trust Co., certificat de dépôt  ........... .
Chase Manhattan Bank, compte de dépôt A terme ,.....................
Irak, p r ê t .................... ....................................
Inde, prêt  ............. ....................................
Inde, p r ê t .................... ....................................
Trinité-et-Tobago, prêt  ............. ........................
First National City Bank, certificat de dépôt...... ...............
First National City Bank, certificat de dépôt  ...................
Sveriges Kreditbank, compte de dépôt A terme ......................
Banque Worms et Cie, compte de dépôt A terme  ............
Berliner 'Handels-Gesellschaft, compte de dépôt A terme ............
Franklin National Corp., billets A ordre de sociétés ...............
Tunisie, prêt .......... ...........................................
Singapour, p r ê t   .... .....................................
Office du Litani (Liban), prêt....................................
Guatemala, p r ê t   ........ ....................................
Chine (Taiwan), prêt,..............................................
Irving Trust Company, certificat de dépôt .........................
Central Light and Power Co., Ltd. (Mexique), billets-A ordre de

sociétés  ....... .........................................
Crédit foncier franco-canadien, certificat de dépôt ...............
Telecommunications Board of Ethiopia, prêt  ......... .
Banque du développement du Tchad, prêt  .....
Compagnie de l'électricité de Buenos Aires, prêt ...................
Electricité du Costa Rica, prêt  ..................... ............
Ethiopie, prêt ............................... .....................
Port du Callao (Pérou), prêt ......................................
№roc, prêt .......................................................
Compagnie du téléphone du Venezuela, prêt .........................
Electricité du Nlgéria......'......................................
Equatéur, prêt  ............... ..............
Electricité de Chypre, prêt ....................................... .
Lima Light and Power Co. (Pérou), prêt ............................
Jamaica Public Service Co., Ltd., prêt  ............ .
Sveriges Kreditbank, compte de dépôt A terme........................
Sveriges Kreditbank, compte de dépôt A terme .......... .
Banque Worms et Cie, compte de dépôt A terme  .... .
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et la

culture,' prêt  ............. ...................................
Société centrale d'électricité de Furnas (Brésil), prêt  .......
Turquie, p r ê t ................ .............................. ..
Turquie, prêt ........................... ..........................
Société centrale d'électricité de Furnas (Brésil), prêt ........... .
Bank of Montreal, compte de dépôt A terme........... .......
Port autonome de Dakar (Sénégal), prêt  ...... ...............
Paz del Rio Steel Works Со, (Colombie), prêt  ........ .......
The Chartered Bank, certificat de dépôt...... .....................

d'intérêt Echéance .Montant
Dollars

8
6 1/4
7 1/8 

10 l/h
5

25 mai 1970 
25 mai 1970 
27 mai 1970 

9 Juin : 1970 
17 Juin 1970

255 373 
874 517 

1 583 333 
546 448 
200 ООО

6 1/2  
6 1/4 

10 5/ 4 
10 1/4 

6 1/4

18 Juin 1970 
25 Juin 1970 
2h Juin 1970 
2h Juin 1970 
25 Juin 1970

100 ООО 
9 ^  792 
447 991 

1 ООО ООО 
874 317

10 1/2  
5

26 Juin 1970 
29 Juin 1970

1 ООО ООО 
38 095

5 3/8
6 3/4 

10 5/i6

50 Juin 1970 
50 Juin 1970 
8 Juil. 1970

62 500 
8о4 329

1 ООО ООО
10 5/8 
10 5/8

1  3/4 
.5 3/4

9 Juil. 1970 
10 Juil. 1970 
15 Juil. 1970 
15 Juil. 1970 
15 Juil. 1970

750 ООО 
750 ООО 
100 ООО 
802 152 
399 972

5 3/4
6 3/8
6 3/8
7

10 1/4

15 Juil. 1970 
17 Juil. 1970 
17 Juil. 1970 
22 .Juil. 1970 
2h Juil. 1970

500 ООО 
1 ООО ООО 

490 736 
1 937 985 

293 994
6 1/4 
8 3/4 
5 1/2  
5 1/2  
4 3/4

27 Juil. 1970 
27 Juil. 1970 

1 er août 1970 
1 er août 1970 
1 er août 1970

437 158 
189 926
100 ООО 
500 ООО 
500 ООО

4 5/8
5 1/2  
6 3/8

1 er août 1970 
1 er août 1970 

5 août 1970

500 ООО 
289 617 

1 250 ООО

8
9 7/8

21 août 1970 
26 août 1970

-2^6 142 
200 ООО

5 1/2  
3 1/2  
5 3/4 
5 1/2  
5 5/8

1 er sept. 1970 
1 er sept. 1970 
1 er sept. 1970 
1 er sept. 1970 
1 er sept. 1970

76 190 
8 889 

454 699 
250 581
U25 ООО

5 3/4 
5 1/2 
5 1/2  
5 1/2 
5 3/4

1er sept. 1970 
1 er sept. 1970 
1 er sept. 1970 
1 er sept. 1970 

15 sept. 1970

99 802 
260 659 
250 581 
185 576 

. 335 766
5 1/2
6 
6 
7 
7

15 sept. 1970 
15 sept. 1970
15 sept. 1970
16 sept. 1970 
22 sept. 1970

91 641 
278 ООО 
500 ООО

1 2ho 510  
1 937 985

10 l/8 2h sept. 1970 447 991

5 3/8 
?4 3/4 
4 3/4

50 sept. 1970 
1er oct. 1970 
1er oct. 1970 
1er oct. 1970

62 500 
500 ООО 
200 ООО 
208 625

5 3/4 
10 5/16
6
5 1/2 
9 u/l6

1er oct. 1970 
10 oct. 1970 
15 oct. 1970 
15 oct. 1970
19 oct. 1970

508 685 
2 ООО ООО 

99 727 
189 15 1
500 ООО



Chase Manhattan Bank, compte de dépôt A terme ...................
Usine électrique de Caroni (Venezuela), prêt ................. .
Gabon, prêt  ..... ......................... ....................
Office central de l'électricité de Malaisie, prêt  .... .....
Commission fédérale de l'électricité et Société financière

nationale (Mexique), prêt .....................................
Commission fédérale de l'électricité et Société financière

nationale (Mexique), prêt............ ............... ........
Commission fédérale de l'électricité et Société financière

nationale (Mexique), p rêt ......... ...........................
Ceylan, prêt ...... ..............................................
Compagnie algérienne de gaz liquide, prêt  ..... ...........
Ceylan, prêt ................................................. .
Sierra Leone Electricity Corporation, prêt.............. .......
Société chilienne pour l'accroissement de la production et

Compagnie chilienne du papier et du carton, p r ê t........ ......
Islande, p rêt................... ...............................
Central Light and Power Co., Ltd. (Mexique), billets A ordre

de sociétés ......... ...... ................................
Banque Worms et Cie, compte de dépôt A terme ............ .......
National Power Corporation (Philippines), prêt ..................
National Power Corporation (Philippines), prêt............... .
Banque yougoslave d'investissement, prêt .................... .
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et

la culture, prêt  ..........................................
Sui Northern Gas Pipelines Ltd. (Pakistan), prêt....... ........
Société chilienne pour l'accroissement de la production, prêt ....
Sveriges Kreditbahk, compte de dépôt A terme  ....
Inde, prêt .................................. «.......... .......
Office central de l ’électricité de Malaisie,.prêt...... ........
Zambie, prêt .............................. .....................
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et
la culture, prêt ......................... ....................

Electricité de Bogota (Colombie), prêt ..........................
Office du Litani (Liban), prêt ............................. .
Office du Litani (Liban), prêt ..................................
Iran, prêt ....................... ...............................
Iran, prêt.........   ;.....................................
Tunisie, prêt ...................................................
Chine (Taïwan), prêt ............................. '..........
Autriche, obligation du gouvernement ......................... .
Bankers Trust Co., certificat de dépôt  ........... .
Bankers Trust Co., certificat de dépôt  ....... .
Ottoman tenk Ltd., compte de dépôt A terme ......................
Banque du développement du Tchad, p rêt -,.... ........... .
Maroc, p r ê t ............... .....................................
Maroc, prêt  .................. ....................
Electricity and Ponrer Authority (Ethiopie), prêt ................
Port du Callao (Pérou), prêt............. .......................
Telecommunications Board of Ethiopia, p r ê t ......... ......
Ethiopie, prêt  ..... ..................................
Autriche, obligation dû gouvernement........ ...................
Banque internationale pour la reconstruction et le développement,

p r ê t   ..... .............................................
Services publics de la Jamaïque, p rêt............... ...........
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et

la culture, prêt  ...... ...............................
National Light and Power Corporation (Nicaragua), prêt ..........
Banque africaine de développement, p r ê t ............ .........
Banque islandaise de développement, prêt .... ....................
Port autonome de Dakar (Sénégal), p r ê t   ........... .
Institut national d'assainissement (Venezuela), prêt ........... .
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et
la culture, prêt ..............................................

Office national de télécommunications (El Salvador), prêt  ......

'intérêt Echéance Montant

8 7/8 26 oct. 1970

Dollars 
750 ООО

5 1/2 1er nov. 1970 298 658
5 1/2 1 er nov. 1970 217 513
5 1/2 1er nov. 1970 199 351
5 1/2 1 er nov. 1970 600 388

5 1/2 1er nov. 1970 229 929

5 1/2 1er nov. 1970 235 756
5 3/8 1er nov. 1970 171) 935
5 1/2 15 nov. 1970 200 ООО
5 3/1) 15 nov. 1970 90 ООО
5 1/2 15 nov. 1970 50 ООО

5 , 15 nov. 1970 219 1)57
5 5/1) 15 nov. 1970 55 027
8 19 nov. 1970 237 151

10 1/8 21) nov. 1970 139 997
5 5/1) 1 er déc. 1970 iî)0 310
5 З А 1 er déc. 1970 259 575
5 3/1) 1er déc. 1970 250 035

5 3/8 51 déc. 1970 62 500
5 1/2 1 er jan. 1971 165 733
5 1/2 1 er jan. 1971 133 1)92
8 1/2 1 1 jan. 1^71 10 271 318
5 3/1) 15 jan. 1971 199 916
5 3/1) 15 jan. 1971 206 306
6 15 jan. 1971 500 775

7 , 51 ja ni. 1971 62 500
5 3/1) 1er fév'. 1971 299 228
1) З А 1er fév. 1971 332 51I)
1) 3/1) 1 er fév. 1971 109 222
б 1 er fév. 1971 300 278

б 1 /1) 1er fév. 1971 300 1)28
? 1/2 1 er fév. 1971 100 ООО
5 1/2 1er fév. 1971 278 689

И  U / l 6
б 3/1)

15 fév. 1971 230 ООО
26 fév. 1971 1 бОО ООО

б 3/1) 26 fév. 1971 21)1) 511)
б 1/2 28 fév. 1971 11)0 ООО
3 1/2 1 er mars 1971 9 01)5
5 1/2 1er mars 1971 100 I9I)
5 1/2 1 er mars 1971 200 50!)
5 1/2 1er mars 1971 250 ООО
5 5/1) 1er mars 1971 130 039
5 1/2 1er mars 1971 100 ООО
5 5/8 1er mars 1971 539 796

11 7/1б 1) mars 1971 1)80 ООО

6 3/1) 15 mars 1971 10 ООО ООО
б 15 mars 1971 275 ООО

5 3/8 31 mars 1971 62 500
б 1er avr. 1971 225 ООО
3 1/2 1 er avr. 1971 55 55б
5 5/1) 1 er avr. 1971 179 897
б 15 avr. 1971 119 722
б 15 avr. 1971 32? 869

7 , 50 avr. 1971 б2 500
5 1/2 1er mai 1971 200 581



Comttission fédérale de l'électricité et Société financière
nationale (Mexique), prêt ............... ......................

Sierra Leone Electricity Corporation, prêt ......................
Ceylan, prêt ......... ........................................
Compagnie algérienne de gaz liquide, prêt  ............. .........
Islande, prêt................ ...................................
National Power Corporation (Philippines), prêt ............. .
Banque yougoslave d'investissement, prêt ........................
Ottoman Banli Ltd., compte de dépôt A terme  .... ................
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et la

culture, p r ê t   ...... ....................................
Société chilienne pour l'accroissement de la production, prêt ....
Commission hydro-électrique du Québec, obligation du gouvernement 
Zambie, p rêt............... .......
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et la

culture, prêt...... .............................. ...........
Tunisie, p r ê t........ .....................................
Chine (Taïwan), p r ê t .............. ..............................
Autriche, obligation du gouvernement ......... ...................
Maroc, prêt .....................................................
Banque de développement du Tchad, prêt  .......... ..............
Telecommunications Board of Ethiopia, prêt  ............... .
Banque internationale pour la reconstruction et le développement, 

prêt........ ........ .........................................
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et la

culture, prêt  .............. ...............................
Banque islandaise de développement,' prêt ........... .............
National Light and Power Corporation'(Nicaragua), p rêt....... ...
Banque islandaise de développement, p rêt ............. ...........
Port autonome de Dakar (Sénégal), prêt  ............. .........
Crédit lyonnais, certificat de dépôt  ............ ........
Crédit lyonnais, certificat de dépôt ........ ................
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et la

culture, prêt ............................... ..................
First National Bank of Boston, certificat de dépôt ..............
Islande, prêt ................ ...................................
Sierra Leone Electricity Corporation, prêt ......................
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et

la culture, prêt ..............................................
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et
la culture, prêt  ............................................

Banque de développement du Tchad, prêt .......... ....... .......
Port de Singapour, prêt .........................................
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et
la culture, prêt ..............................................

Banque africaine de développement, prêt .........................
Banque islandaise de développement, prêt ........................
Port autonome de Dakar (Sénégal), prêt ................... .......
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et 
la culture, prêt ....... .......................................

Sierra Leone Electricity Corporation, prêt  ............. .
Islande, p rêt  ..................... ................ ....
Services publics de Singapour, p r ê t   ............ ........
Libéria, prêt ...................................................
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et 

la culture, p r ê t   ............................. ...........
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et
la culture, prêt ..............................................

Banque de développement du Tchad, prêt  .............. ........
Midland and International Banks Ltd., certificat de dépôt .......
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et
la culture, prêt  ........................ ......... .

Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et 
la culture, prêt  ....... ..................................

d'intérêt Echéance Montant
Dollars

5 1/2 
5 1/2 
5 3/4 
5 1/2 
5 3/4

1 er mai I971 
15 mai 1971 
15 mal 1971 
15 mai 1971 
15 mai 1§71

154 286
50 ООО 

218 579 
218 579 
54 909

6
5 3/4
6 1/2

1 er juin 1971 
1 er juin 1971 

15 juin 1971

34о 1б4 
Зб8 ¡too 

50 ООО

5 3/8 
5 1/2

30 juin 1971 
1 er juil. 1971

б2 500 
136 768

7 1/2  
6

5 juil. 1971 
15 juil. 1971

385 бо8
99 906

7
5 1/2 
5 1/2

31 Juil. 1971 
1 er août 1971 
1 er août 1971

б2 500 
114 481 
109 290

10 9/16 
5 1/2  
3 1/2  
5 1/2

12 août 1971 
1 er sept. 1971 
1 er sept. 1971 
1 er sept. 1971

290 ООО
100 194 
9 203 

100 ООО

8 15 sept. 1971 10 ООО ООО

5 3/8
5 3/4
6
5 3/4
6

50 sept. 1971 
1er 00t. 1971 
1 er oct. 1971 
1er oct. 1971 

15 oct. 1971

62 500 
100 194
225 ООО 
84 978 
124 722

6 3/4 
6 3/4

22 oct. 1971 
22 oct., 1971

1  498 870 
96 694

7
6 7/20 
5 3/4

3 1 oct. 1971 
8 nov. 1971 

15 nov. 1971

62 500 
143 942 
54 792

5 1/2 15 nov. 1971 80 932

5 3/8 31 déc. 1971 62 500

7
3 1/2
6

51 Jan. 1972 
1er mars 1972 

15 mars 1972

62 500 
9 364 

195 ООО

5 3/8 
3 1/2
5 3/4
6

3 1 mars 1972 
1 er avr). 1972 
1 er avr. 1972 

15 avr. 1972

62 500 
333 333 
220 543 

89 462

7 30 avr. 1972 62 500

5 1/2
5 3/4
6
5 1/2

15 mai 1972 
15 mai 1972 
1er Juin 1972 
1er Juin 1972

80 680 
54 б7б 

198 923
150 ООО

5 3/8 50 Juin 1972 62 500

7
3 1/2  
6 1/2

5 1 J u i l .  1972 
1er sept. 1972 

25 sept. 1972

62 500 
9 528 

236 665
5 3/8 30 sept. 1972 62 500

7 5 1 oct. 1972 62 500



Taux
d'intérêt Echéance Montant

Libéria, prêt .................................................... 5 1/2 1er déc. 1972

Dollars 
150 ООО

Organisation des Mations Unies pour l'éducation', la science
et la culture, prêt ........................................... .' 5 3/8 3 1 déc. 1972 62 500

Organisation des Mations Unies pour l'éducation. Ma science
et la culture, prêt .............................................

Banque de développement du Tchad, prêt ...........................
7 3 1 jan. 1975 62 500
5 1/2 1er mars 1973 9 695

Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science
et la culture, prêt ............................................ 7 30 avr. 1973 62 500

Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science
et la culture, prêt ............................................ 7 31 juil. 1973 62 500

Banque de développement du Tchad, prêt ........................... 3 1/2 1er sept. 1973 9 861)
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science 

et la culture, p r ê t.... ......... ....... . 7 3 1 oct. 1973 62 500
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science 
et la culture, prêt ....... ................................. 7 3 1 jan. 19 l h 62 500

Banque de développement du Tchad, p r ê t.... .................... 3 1/2 1er mars 197̂ ) 10 037
Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science 
et la culture, prêt ......... 7 30 avr. 197!) 62 500

Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la.science
et la culture, prêt ............................................

Banque de développement du Tchad, prêt ......................
7 3 1 juil. 19 7 h 62 500
3 1/2 1er sept. 197’) 10 212

Organisation des Nations Unies pour l’éducation, la science
et la culture, prêt ........................................

Banque de développement du Tchad, prêt ....................... .
7 3 1 oct. 197!) 62 500
3 1/2 1er mars 1975 10 391

Banque de développement du Tchad, prêt .......................... 3 1/2 1er sept. 1975 10 573
Banque de développement du Tchad, prêt ........................... 3 1/2 1er mars 1976 10 758
Banque de développement du Tchad, prêt ........................... 3 1/2 1er sept. 1976 10 9h6
Banque de développement du "Tchad, prêt ......................... 3 1/2 1er mars 1977 u  138
Banque de développement du Tchad, prêt ........................... 3 1/2 1er sept. 1977 11 335
Banque de développement du Tchad, p r ê t .................. ......... 3 1/2 1er mars 1978 n  531
Banque de développement du Tchad, p rêt..... ...................... 3 1/2 1er sept. 1978 1 1  733
Midland Bank Finance Corp., compte de dépôt (7 jours de préavis) .. 8 1/!) 9 11 927
Irving Trust Company, compte de dépôt ............... . k 68 130
The Chartered Bank, compte de dépôt (15 jours de préavis) ......... 1 l / h 202 667
Amsterdam-Rotterdam Bank, compte de dépôt (7 jours de préavis) .... 
Chemical Bank New York Trust Company, compte de dépôt......... .

6 1 / 2 1 ООО ООО
h h9 961

Chase Manhattan Bank, compte de dépôt .... ........................ h 2h9 196
Irving Trust Company, compte de dépôt.... ..................... h 63 596
Comptes de dépôts A terme et d'épargne.................... .......

125 282 661

Analyse des placements et des prêts
Comptes de dépôts à terme et d'épargne ............        6k 822 2&i
Titres de participation à des prêts au développement ..............  22 712 236
Effets de sociétés de financement      276 I9I
Billets A ordre de sociétés. ..........           3 893 19̂ )
Obligations de gouvernements     2 189 937
Prêts   22 377 f)20
Certificats de dépôt ............... ’................................................................. 9 011 U19

125 282 661
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