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LETTRE D!'ENVOI

Le 2 juillet 1970
Monsieur le Président,

J'ai 1'honneur de vous transmettre ci-joints les états financiers du Programme
des Nations Unies pour le développement présentés par le Directeur du Programme
pour ll'exercice terminé le 31 décembre 1969. Le Comité des commissaires aux
comptes les a examinés et certifiés exacts.

Je vous communique en outre le rapport du Comité sur les comptes du Programme
des Nations Unies pour le développement pour 1'exercice 1969.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma tres haute
considération.

Le Président du Comité des commissaires
aux comptes de 1'Organisation des
Nations Unies,

(Signé) A. M. HENDERSON

Monsieur le Président de 1l'Assemblée
générale des Nations Unies
New York



I. RAPPORT FINANCIER POUR L!EXERCICE TERMINE
LE 31 DECEMBRE 1969

1. J'ai l'honneur de présenter ci-aprés mon rapport financier pour 1l'exercice
terminé le 31 décembre 1969 ainsi que les comptes vérifiés du Programme des
Nations Unies pour le développement pour l'exercice terminé le 31 décembre 1969
et le rapport du Comité des commissaires aux comptes. Les comptes comprennent
quatre états (I & IV) certifiés exacts par le Comité des commissaires aux comptes
de 1'Organisation des Nations Unies, ainsi que sept tableaux.

2. Cette présentation est conforme 3 la décision prise par 1l'Assemblée générale
[voir la rubrique "Autres décisions" relativement & la résolution 2196 (XXI)]
d'accepter la recommandation de la Cinquiéme Commission 1/ et & 1llarticle 15.1
du réglement financier du Programme des Nations Unies pour le développement,

LN

approuvé par le Conseil d'administration & sa septiéme session 2/.

3. Des rapports distincts sur la situation globale du Programme des Nations Unies
pour le développement seront soumis au Conseil dladministration et 3 1'Assemblée
générale conformément 3 la résolution 519 A (VI) et & 1larticle 15.3 du réglement
financier du Programme des Nations Unies pour le développement.

Compte du Programme des Nations Unies pour le développement

L. L'article 3.1 du réglement financier du Programme des Nations Unies pour le
développement prévoit la création d'un Compte du PNUD devant &tre crédité de
toutes les ressources du Programme. Pour 1'exercice 1969, les opérations qui
étaient précédemment comptabilisées dans deux états distincts (Compte (Assistance
technique) du PNUD et Compte (Fonds spécial) du PNUD), ont été par conséquent
regroupées et comptabilisées dans un seul état (Etat I) qui indigque le montant
global des ressources disponibles ainsi que les allocations prélevées sur ces
ressources pour financer les activités du Programme.

5. Les renseignements figurant dans les tableaux 1 3 6 sont destinés & compléter
1'Btat I. On a pour la premiére fois inclus un tableau indiquant les engagements
des gouvernements au titre des dépenses locales pour ll'exécution des projets de
11é1ément Assistance technique (tableau 4).

6. Ainsi qu'il ressort de 1'Ftat I, les ressources dont le PNUD disposait aux
fins d'allocations s'élevaient au total & 457 631 907 dollars, se répartissant
essentiellement comme suit : ressources du Compte (Fonds spécial) du PNUD et

du Compte (Assistance technique) du PNUD non allouées au 31 décembre 1958

(139 245 824 dollars), recettes nettes ajustées provenant des contributions
annoncées (282 842 198 dollars), contributions des gouvernements bénéficiaires
aux dépenses locales (16 L98 914 dollars), contributions de contrepartie en
especes versées par les gouvernements bénéficiaires (2 983 875 dollars), intéréts
des placements (9 850 595 dollars) et sommes reversées par les organisations
participantes et chargées de 1'exécution (2 954 308 dollars).

1/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt et unieme session, Annexes,
point 78 de 1l'ordre du jour, document A/6596.

2/ DP/2.
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7. Sur ces ressources, des allocations d'un montant de 319 306 644 dollars ont
été effectuées, dont 166 595 652 dollars au titre de projets approuvés de
1'élément Fonds spécial, 122 994 812 dollars au titre d'opérations approuvées

de 1'élément Assistance technique, 20 086 600 dollars au titre du budget d'admi-
nistration du secrétariat du PNUD, 3 929 000 dollars au titre du remboursement
au Fonds de roulement du PNUD du montant des allocations prélevées sur le Fonds
en 1968 pour financer des activités d'assistance technique imprévues et

3 500 000 dollars au titre du reldvement du niveau des ressources dudit Fonds 3/.

8. Dans sa résolution 2279 (XXII), 1'Assemblée générale a approuvé les
procédures de programmation recommandées par le Conseil d'administration au
Consell économique et social et devant &tre applicables 3 1'é1lément Assistance
technique du PNUD pour 1969 et les années suivantes. En vertu de ces nouvelles
procédures, les allocations effectuées en 1969 au titre des projets de 1'élément
Assistance technique permettront de couvrir les dépenses afférentes auxdits
projets jusqu'a leur achévement.

9. Au 31 décembre 1969, il restait donc des ressources non allouées d'un montant
de 138 325 263 dollars, dont 1 062 COO dollars représentaient le solde restant
aprés reversement gux ressources du montant de l'ancien Fonds de roulement et

de réserve de 1'élément Assistance technique du PNUD, montant qui doit &tre
réincorporé aux ressources générales en 1970.

10. Au 31 décembre 1969, les avoirs nets du Compte du PNUD (138 325 263 dollars)
se décomposaient comme suit : encaisse (40 689 179 dollars), y compris

7 877 188 dollars détenus dans les comptes en banque des représentants résidents;
effets publics et lettres de crédit convertibles & vue (79 334 204 dollars);
placements et préts (125 282 661 dollars); contributions & recevoir des gouver—
nements (295 902 762 dollars) et sommes diverses 3 recevoir (41 937 356 dollars),
soit au total 583 146 162 dollars, dont il fallait déduire les allocations non
utilisées au titre des projets de 1'é1ément Fonds spécial (354 271 877 dollars);
les allocations non utilisées au titre des projets de 1!'élément Assistance
technigue (74 835 815 dollars) et diverses sommes & payer (15 713 207 dollars),
soit au total 444 820 899 dollars.

11. Le tableau 1 indique 1'état des contributions annoncées par pays. Il
montre que les nouvelles contributions annoncées et comptabilisées en 1969
comprennent, outre le montant total des contributions volontaires annoncées par
les gouvernements en 1969 et devant &tre versées en 1970, les contributions
annoncées au Compte (Assistance technique) du PNUD pour l'exercice 1969 et

qui n'avaient pas encore été comptabilisées comme ressources. Au

31 décembre 1969, le montant total des contributions & recevoir s'établissait

3 295 902 762 dollars, dont 48 604 258 dollars pour 1969 et les exercices
antérieurs, soit 10 147 297 dollars de moins que le solde correspondant au

31 décembre 1968 (58 751 555 dollars).

12. Le tableau 2 donne le détail des placements et des préts au 31 décembre 1969,

ainsi que le classement du portefeuille en sept catégories principales. Ainsi
qu!il ressort de ce classement, le montant total des obligations et des préts

3/ Voir par. 22 ci-apres.



(22 337 420 dollars) comprend un placement de 20 000 OCO dollars en obligations
4 deux ans émises par la BIRD et venant 3 échéance en 1971.

13. Sur le solde de 21 949 262 dollars i recevoir au titre des contributions

des gouvernements bénéficiaires aux dépenses locales pour llexécution des projets
de 1'élément Fonds spécial, quil appara®t au tableau 3, 3 304 511 dollars se
rapportent 3 l'exercice 1969, 1 188 070 dollars aux exercices précédents, et

17 456 681 dollars correspondent 3 des engagements pour les exercices suivants.

14. Le tableau 4 donne une liste détaillée des montants 3 recevoir des gouver—
nements bénéficlaires au titre des dépenses locales pour ll'exécution des projets
de 1'élément Assistance technique. Sur le solde de 2 579 167 dollars 3 recevoir
au 31 décembre 1969, 1 379 748 dollars se rapportent & 1llexercice 1969 et

1 199 419 dollars aux exercices précédents.

15. Ainsi qu’il ressort du tableau 5, sur la somme de 8 454 756 dollars &
recevoir des gouvernements bénéficiaires au titre des contributions de contre-
partie en espéces pour l'exécution des projets de 1'élément Fonds spécial,

2 06L 186 dollars se rapportent a 1l'exercice 1969, 1 8l4 070 dollars aux
exercices précédents, et 4 257 576 5C0 dollars correspondent & des: engagements
pour les exercices suivants.

16. Le tableau 6 montre que 1l'excédent total des allocations effectuées au

titre des projets approuvés de 1'élément Fonds spécial - non compris les
allocations faites au titre des contributions de contrepartie en especes des
gouvernements — par rapport aux affectations de crédits approuvées par le Conseil
d'administration, s'est élevé & 5L 257 336 dollars, compte tenu des projets
achevés. (e montant représente 5,2 p. 100 des affectations de crédits totales

(1 037 817 612 dollars), ce qui veut dire que le plafond fixé pour la réserve
pour imprévus, 4 savoir 8 p. 1CO des crédits affectés au projet L4/, a été respecté.

Budeget dladministration du secrétariat du PNUD

17. Te projet de budget pour llexercice 1969 a été présenté 3 la septieme session
du Conseil d'administration 5/. Le Conseil a approuvé ce projet de budget
s'élevant au total & 19 994 6C0 dollars, et, pour couvrir ces dépenses, a autorisé
le prélévement d'allocations d'un méme montant sur les ressources du PNUD 6/.

L/ Documents officiels du Conseil économique et social, guarante~troisiéme
session, Supplément No 6A (E/4398), par. 168 a).

5/ TP/L.89 et Add.l.

6/ Documents officiels du Conseil économicue et social, guarante—septiéme
session, document E/4609, par. 101.




18. A cette méme session, le Conseil d'administration a autorisé le Directeur

3 falre une allocation supplémentaire d'un montant de 64 000 dollars au chapitre 7
(Ftude de la capacité) du budget d'administration 7/ et, par une note en date du
2L décembre 1969, approuvé une nouvelle allocation supplémentaire 3 ce méme
chapitre, d'un montant de 28 000 dollars.

19. Ainsi qu'il ressort de 1'état II et du tableau 7, le montant total des
allocations regues au titre du budget dladministration du secrétariat du PNUD
slest donc élevé & 20 086 600 dollars. Les dépenses engagées par prélévements
sur ces ressources (3 llexclusion des dépenses de fonctionnement des bureaux
extérieurs 4 la charge des gouvernements, soit 2 253 CCO dollars) se sont élevées
au total 3 20 073 963 dollars. Les ressources inutilisées (12 637 dollars) ainsi
que des recettes diverses (186 772 dollars), soit au total 199 409 dollars,

ont été reversées au Compte du PNUD.

20. Le tableau 7 révéle qulaux chapitres 3 (frais de voyage et de transport)

et 5 (frais généraux) du budget, il y a eu dépassement de crédit de 70 523 dollars
dans un cas et de 246 211 dollars dans 1l'autre. Conformément 3 la décision

prise par le Conseil d'administration lors de 1l'adoption du projet de budget
initial, en vertu de laquelle "le Directeur ne pourra virer de crédits d'un
chapitre & un autre du budget qu'avec 1l'assentiment du Conseil d'administration,
cet assentiment devant &tre obtenu, le cas échéant, en sollicitant par
correspondance 1'avis des membres du Conseil d'administration" 8/, le Directeur a,
par des notes datées du 24 décembre 1969 et du 25 mars 1970, demandé aux membres
du Conseil d'administration de l'autoriser & effectuer des virements des

chapitres 1 (Traitements et salaires), 2 (Dépenses communes de personnel) et 4
(biatériel et installations) pour couvrir ces déficits. Tous les membres qui ont

8

répondu ont consenti i ces virements.

21. Aucun paiement 3 titre gracieux n'a été fait en 1969.

Fonds de roulement du Programme des Nations Unies pour le développement

22, A sa huitiéme session, le Conseil d'administration a décidé de porter le
niveau du Fonds de roulement de 8 500 000 dollars 3 12 000 000 dollars, soit une
augmentation de 3 500 000 dollars. Il a également décidé que les activités
pouvant &tre financées par le Fonds de roulement engloberaient : i) les activités
d'assistance technique imprévues; ii) les activités entreprises avant 1l'appro-
bation de projets au titre de 1'élément Fonds spécial, jusqu'd concurrence d'un
plafond de 200 000 dollars dans chaque cas (plafond ultérieurement porté 3
300 000 dollars par le Conseil d'administration & sa neuviéme session 2/);
iii) les études de faisabilité devant déboucher sur des investissements .et
d'un colit inférieur & 200 0C0 dollars; iv) les projets relevant des services
industriels spéciaux, jusqu!'d concurrence de 2 000 000 dollars par an 10/.

7/ Ibid., par. 140 c).

8/ 1Ibid., par. 101.
2/ Tbid., quarante-neuvieme sessicn, Supplément No & (E/4782), par. 56.

10/ Ibid., quarante-septidme session, document E/LT06, par. 245 b) et c).
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23. L'état III, ol sont récapitulées les opérations du Fonds de roulement en
1969, indique qu'tau 31 décembre 1968 le solde non utilisé du Fonds s'élevait 3

1 O43 285 dollars, que 6 241 720 dollars avaient été reversés au Fonds et que

3 500 000 dollars avaient été regus du Compte du PNUD, conformément 3 la décision
du Conseil d'administration mentionnée au paragraphe précédent. Sur ces
ressources disponibles d'un montant total de 10 785 CO5 dollars, des allocations
représentant 5 944 851 dollars ont été effectuées, laissant au 31 décembre 1969
un solde disponible de 4 840 154 dollars.

2h. Le colit des missions d'assistance préparatoire autorisées pour 1fappré-
ciation et 'établissement de demandes d'assistance du Fonds spécial qul n'ont pas
donné lieu & des projets approuvés slest élevé 3 70 073 dollars, montant qui a

été imputé sur le compte du PNUD. Les allocations effectuées pour ces missions
ont été retirées et la dépense effective a été défalquée de 1l'affectation de

180 000 dollars approuvée i cet effet par le Conseil d'administration __/.

Projets financés au moven d'allocations pour activités dlassistance
technigue imprévues et exécutés par le Directeur

25. En 1969, le Directeur a exécuté quatre projets relevant des activités
d'assistance technique imprévues. L'état IV montre que, sur des allocations d'un
montant de 138 300 dollars faites 3 cet effet, des engagements d'un montant de

55 931 dollars ont été contractés, laissant un solde de 82 369 dollars au

31 décembre 1949,

Le Directeur,
(5igné) Paul G. HOFFMAN

11/ Ibid., document E/4609, par. 38 e).
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IT. RAPPORT DU CCOMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES A L'ASSEMBLEE GENERALE
SUR LES COMFTES DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT
POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1969

1. Le Directeur du PNUD a soumis au Comité des commissaires aux comptes, pour
qu'il les vérifie et en atteste l'exactitude, les quatre états financiers ci-apres,
accompagnés de sept tablegux :

A, Compte du Programme des Nations Unies pour le développement
Etat I - Etat des recettes et des allocations au 31 décembre 1969

B. Budget d'administration du secrétariat du Programme des Nations Unies
pour le développement
BEtat II ~ Etat des fonds au 31 décembre 1969

C. Fonds de roulement du Programme des Nations Unies pour le développement
Etat III - Etat des fonds au 31 décembre 1969

D. Programme des Nations Unies pour le développement - Projets financés au
moyen d'allocations pour activités dlassistance technique imprévues et
exécutés par le Directeur
Etat IV -~ Etat des fonds au 31 décembre 1969.

2. Aux termes de la régle de gestion financiére 114.2 du Programme des Natioms
Unies pour le développement, le Contrdleur établit des états annuels indiquant

la situaticon du compte du PNUD et, en tant que picéces justificatives, des états
indiquent la situation de chaque compte auxiliaire - & savoir le compte Assistance
technique, le compte Fonds spécial, le compte Fonds de roulement, le compte du
budget d'administration et le compte des projets financés au moyen dl!allocations

pour activités d’assistance technique imprévues et exécutés par le Directeur - et
il en atteste ll'exactitude.

5. Comme il a été indiqué ci-~dessus, quatre états financiers ont été soumis au
Comité pour attestation et vérification, alors que normslement les opérations du
PNUD devraient désormais &tre regroupées dans un seul compte, assorti de cing
comptes subsidiaires. Vu le manque de concordance apparent entre lg théorie et
la pratique, le Comité a discuté de cette question avec le Directeur. Celui-ci

a expliqué que, si les renseignements contenus dans 1'état II et concernant le
budget d'administration pourraient en effet &tre incorporés dans 1l'état I

(compte du PNUD), il était indispensable d!'établir des états distincts pour les
activités du Fonds de roulement (état III) et les projets financés au moyen
d'allocations pour activités d'assistance technique imprévues et exécutés par le
Directeur (état IV). Le Comité des commissaires aux comptes estime que, si
dorénavant les comptes doivent &tre présentés de cette fagon, il y aurait lieu de
modifier la régle de gestion financiére pertinente de mgniére & lg rendre conforume
a la pratique.



A. Compte du Programme des Nations Unies pour le développement

4. En 1969, le Conseil d'administration du PNUD a approuvé 156 projets et affecté
& ce titre des crédits d'un montant de 136 745 800 dollars. En 1968, les projets
approuvés avalent été au nombre de 151 et les affectations de crédit correspondantes
s!'étaient chiffrées a 141 284 2CO0 dollars. Le nombre total de projets de 1'élément
Fonds spécial approuvés durant la période allant de 1959 & 1969 a ainsi atteint

1 075, au titre desquels le Conseil d'adriinistraticn a affecté des crédits s!'élevant
au total & 1 037 817 612 dollars.

Projets non opérationnels

5. A la fin de l'exercice 1969, sur les 1 075 projets approuvés a cette date, les
plans d'opérations avaient été signés pour 957 projets, on avait autorisé la mise
en route de 934k d’entre eux et pour 330 les travaux sur le terrain avaient été
achevés. On comptait donc au total 141 projets non opérationnels, contre 151 & la
fin de 1968. Les projets qui n'avaient pas encore été mis en chantier bien qu'une
période de deux ans se fit écoulée depuis qu'ils eussent été approuvés étaient
toutefois au nombre de 23 au 31 décembre 1969, alors qu'il y en avait seulement 21
au 31 décembre 1968.

6. A sa septiéme session, le Conseil d'administration avait prié le Directeur de
lui présenter un rapport sur les projets nlayant pas encore été mis a exécution
deux ans apres leur approbation, en indiquant les principales raisons des retards
et en Jui recommandant les mesures & prendre a4 ce sujet. Aux huitiéme et neuvieme
sessions du Conseil, tenues respectivement en juin 1969 et en janvier 1970, le
Directeur a donc présenté des rapports sur les projets non opérationnels. Le
Conseil a alors noté que ces rgpports faisaient simplement mention des projets

qui avaient été approuvés depuis deux ans et demi au plus. C'est ainsi que dans
le rapport présenté a la session de janvier 1970, le Directeur s'était contenté

de mentionner dix projets approuvés en juin 1967 ou & une date antérieure et qui
n'avaient pas encore atteint le stade opérationnel, alors qu'en janvier 1968 on
en comptait 23. Le Conseil a toutefois regu l'assurance que, conformément a sa
demande, le Directeur ferait dorénavant rapport sur tous les projets niayant pas
encore atteint le stade opérationnel deux ans aprés leur agpprobation.

7. Pour 118 des projets non opérationnels & la fin de 1llexercice 1969, les plans
d'opérations nlavaient pas encore été signés et pour les 23 autres dont les plans
d'opérations avalent été signés l'autorisation de commencer les travaux n'avait pas
encore été donnée, les gouvernements bénéficiaires n'ayant pas versé leurs contri-
butions au titre des dépenses locales.

8. En examinant la liste des projets confiés a 1'une des organisations parti-
cipantes et chargées de 1l'exécution, le Comité des commissaires aux comptes a
constaté que pres des deux cinquieémes des projets qui lui avaient été assignés
n'avaient pas encore atteint le stade opérationnel & la fin de l'exercice 1969.
En revanche, pour une autre organisation (qui exécute les projets par llentremise
de sous~traitants) la proportion de projets en cours d!exécution par rapport aux
projets non opérationnels était satisfaisante : sur 54 projets approuvés et que
l'organisation en question était chargée d'exécuter, 96 p. 100 avaient été mis
en chantier.

'!-7—



9. En passant en revue les projets non opérationnels, le Comité des commissaires
aux comptes a noté que leur démarrage était souvent freiné par des problémes d'ordre
technique, structurel ou financier que les organisations participantes et chargées
de 1'exécution et les gouvernements intéressés ne parvenaient pas a régler. Il
semble que cela tienne au fait que la Direction a tendance & faire approuver les
projets par le Conseil d'administration sans tenir suffisamment compte des problémes
techniques, structurels et financiers quil risquent de se poser lors de leur
exécution. C'est ainsi que la mise au point définitive du plan d'opérations d'un
projet concernant la construction d'une usine expérimentale de traitement de
1'amiante & Cochabamba (Bolivie) (BOL-16) s'est trouvée retardée de 20 mois
simplement parce que l'on avait différé les négociations sur certaines questions

qui auraient 4l normalement &tre réglées avec le Gouvernement bolivien avant que

le projet ne soit approuvé par le Conseil d'administration. D'autre part, en ce

qui concerne les 23 projets, dont les plans d'opération avalent été signés mais

qui n'avaient pas pu €tre mis en chantier parce que les gouvernements intéressés
n'avaient pas versé leurs contributions au titre des dépenses locales, le Comité
estime que si le Directeur avait cerné les problémes qui se posaient avant de
recommander au Consell d'gpprouver les projets en question cela aurait permis
d'éviter les retards intervenus dans la mise en route de plusieurs d'entre eux.

Difficultés rencontrées lors de l'exécution de projets opérationnels

10. En passant en revue les projets opérationnels, le Comité g constaté qu'un
sur cing des projets de 1'élément Fonds spécial restait "en panne" pour une
raison ou une autre. Des défauts dans la gestion des organisations chargées de
ltexécution (retards dans l'envoi d'experts et dans la fourniture de matériel),
ainsi que 1l'insuffisance de 1l'appui de contrepartie (le personnel de contrepartie
et les contributions, en espéces et en nature, n'étant pas fournis a temps), sont
& l'origine des difficultés auxquelles se heurte la mise en oeuvre des projets en
question.

11. Etant donné qu'apparemment les organisations qui font relativement peu appel
4 des sous-traitants se heurtent trés souvent 3 des difficultés dans l'exécution
des projets du PNUD, il est probable que de maniére générale 1l'efficacité du
Programme se trouverait renforcée si 1'on utilisait plus couramment la formule

des contrats de sous-traitance. A la demande du Conseil d'administration, le PNUD
étudie actuellement la possibilité d'orienter sa politique dans ce sens.

Projets annulés

12. BSix projets qui avaient été précédemment gpprouvés par le Conseil
d'administration ont été annulés durant l'exercice 1969 ce qui a porté a 30 le
nombre total de projets annulés au 31 décembre 1969. Iles gllocations affectées
initialement & ces 30 projets se chiffraient au total a 24 803 500 dollars. Sur
ce montant, 21 716 897 dollars ont été retirés lors de 1l'annulation des projets,
et la différence, soit 3 086 603 dollars, représente les dépenses qui avaient
déja été engagées au titre des projets avant qu’ils ne soient annulés.

Etant donné que la durée d'exécution des projets en question variait de 1 & 8 ans,
ceci implique que, pour des projets qui devaient finalement &tre abandonnés, les
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allocations faites, puis retirées, sont restées bloquées pendant plusieurs années.
D'autre part, on ne saurait qualifier de productives ou d'utiles les dépenses qui
avaient déja été engagées su moment de l'annulation desdits projets.

13. Iles raisons de l'annulation dfun projet varient suivant les cas, wmais elle
résulte fréquemment de ce que les gouvernements bénéficiaires ne versent pas leurs
contributions de contrepartie. Cet état de choses est dl principslement & ce que
la capacité des gouvernements intéressés d'honorer leurs engagements de contrepartie
(tant en espéces qulen nature) est considérée comme un fait acquis, méme lorsque
leurs difficultés financiéres sont déja connues du Directeur et qu'il y a de fortes
chances que, dans un proche avenir, ils ne soient pas en mesure de respecter les
engagemeris pris eu égard & l'exécution des projets. A titre d'exemple, on peut
citer le cas de deux pays pour lesquels on a continué d'approuver de nouveaux
projets, bien que les gouvernements intéressés n'eussent pas versé leurs
contributions de contrepartie au titre de projets antérieurs et qu'il y elt peu

de chances qu'ils pussent honorer de nouveaux engagements. Bn conséquence, il a
fallu annuler par la suite plusieurs projets nouvellement approuvés, les
gouvernements n'ayant pas pris en charge les dépenses de contrepartie. Le Comité
des commissaires aux comptes estime que le Directeur aurait dQ tenir dlment compte
des difficultés financiéres auxquelles se heurtaient les gouvernements bénéficiaires
avant de recommasnder 1'approbation de nouvesux projets et qu'il aurait été sans
doute préférable d'engager des dépenses supplémentaires pour résoudre les problemes
financiers soulevés par llexécution des projets en cours plutdt que d'en approuver
de nouveaux, ajoutant ainsi aux difficultés financieéres des gouvernements
intéressés.

1L. Dans les cas des deux projets ci-aprés, qui ont été entrepris respectivement
en juin 1965 et en janvier 1966, puis abandonnés en 1969, le Comité des
commissaires aux comptes a jugé que les renseignements dont disposait le Directeur
auraient dl le faire hésiter avant d'en recommander 1'approbation au Conseil
d'administration. Si les projets en question n'avalent pas été approuvés, des
dépenses d!infrastructure d'un montant de 436 008 dollars auraient pu &tre
évitées, et 1'on agurait évité également de bloquer inutilement pendant quatre ans
une somme de plus d'un million de dollars. On trouvera ci-aprés le détail de ces
deux projets

a) Projet pilote pour 1'élimination par irradiation des parasites des
cérégles ensilées, Turquie (TUR-22)

i) Un projet dont 1l'cbjectif était de créer un centre pilote et de
démonstration pour 1'élimingtion par irradiation des parasites des
céréales ensilées et de former des techniciens dans le domaine des
techniques d'irradistion a été approuvé par le Conseil d'administration
en juin 1965. Un montant de 540 700 dollars, représentant la
contribution de 1'élément Fonds spécial, a été affecté au projet, qui
devait &tre achevé au bout de trois ans. L'installation de 1l'usine a
été terminée dans les délais, mais juste avant qu'elle n'lentre en
fonctionnement certains membres de la Commission turque de 1'énergie
atomique ont soulevée de sérieuses objections quant & sa mise en service,
en se fondant sur les renseignements publiés dans certaines revues
scientifiques et d'aprés lesquels 1l'irradiation des céréales par les
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ii)

b)

ii)

rayons gamma pourrait &tre dangereuse pour la santé publique. Ceci a
déclenché une campagne de presse dans le pays, comme quol des expériences
dangereuses seraient pratiquées sur la population turque. On a ensuite
établi que les recherches scientifiques sur 1'élimingtion par irradiation
des parasites des céréales n'étaient pas terminées, qu'aucun pays du
monde occidantal n'avait encore autorisé la commercislisation de céréagles
irradiées aux fins de la consommation humgine, et qu’on en ignorait par
conséquent les effets sur la santé et la génétique des &tres humains.

Le projet a été annulé & la demande du gouvernement en juin 1969. A
cette époque, on avait déja engagé des dépenses d'un montant de

433 000 dollars, pour un projet qui devait finalement &tre abandonné.

Le Comité des commissaires aux comptes a noté que le Ministére du
développement d!outre~mer du Royaume-Uni de Grande~Bretagne et
d'Irlande du Nord et 1'Agence pour le développement international (AID)
des Etats-Unis d'Amérique, dans des observations communiquées
respectivement le 19 mai et le 14 juin 1965, avaient prévenu le
Directeur que le projet envisagé surestimagit 1'état d'avancement des
techniques et des procédés d!élimination des parasites des céréales
par irradiation et la mesure dans laquelle ces techniques et procédés
avaient été approuvés par les Etats-Unis et d'autres pays. Ces deux
organismes avaient en outre laissé entendre qu'il leur semblait
prématuré de construire un centre pilote dans un pays en voie de
développement comme la Turquie et que la participation du Fonds spécial
& un projet de cette nature leur paraissait inopportune. Le Comité des
commissaires aux comptes estime que, si le Directeur avait dlment tenu
compte de ces remarques et si, avant de recommander au Conseil
d'administration dlaspprouver ce projet, il en avait évalué les
possibilités de réalisation compte tenu de 1'état d!'avancement des
techniques existantes, au lieu de préjuger des progrés scientifiques
éventuellement réalisables dans un proche avenir, le Conseil se serait
rendu compte qu'il était inopportun de donner suite au projet et ne
1laurait peut-&tre pas approuvé. On aurait pu ainsi économiser

433 000 dollars et éviter la controverse inutile qu'a soulevée le
projet en Turquie.

Assistance au Service métropolitain des eaux et du génie sanitaire
de Calcutta (IND-65)

Un projet visant & fournir au Service métropolitain des eaux et du
génie sanitaire de Calcutta des conseils en matiére de gestion, de

- financement et d'explcitation, ainsi que des services d'ingénieurs-

conseils, a été approuvé par le Conseil d'administration en janvier 1966,
pour une durée de deux ans. Une somme de 1 087 000 dollars a été
affectée & son exécution et 1'0MS a été désignée comme organisation
chargée de 1l'exécution.

Toutefois, avant méme que le plan d'opérations n'elt été définitivement
arrété, la majeure partie des travaux touchant la gestion, 1l'organi-
sation, 1l'administration et le financement du projet avait été menée a
bien par une société de consultants locale que le gouvernement avait
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iii)

Y)

payée de ses propres ressources. Pour ce qui est de ltaspect technigue
du projet, le Gouvernement de 1'Etat du Bengale occidental tenait &
faire appel & des ingénieurs-conseils indiens. A la demande du
Gouvernement indien, le projet a été abandonné en Jjanvier 1970.

Le Comité des commissaires aux comptes a noté que, lorsque le
Gouvernement de 1'Etat du Bengale occidental était entré en rapport
avec le Gouvernement indien, en mars 1965, pour obtenir une assistance
extérieure en vue de créer le service en question, non seulement le
Gouvernement indien avait considéré cette demande comme prématurée,

~étant donné qu'a cette date la législation portant création de ce

service n'avait pas encore été adoptée, mais il avait également fait
valoir que les traveux touchant les aspects administratifs et
financiers du projet pouvaient trés bien étre effectués par le
personnel du service lui-méme. Dans son rapport au Directeur du PNUD,
un consultant qui s'était rendu en Inde en juillet 1965 a néanmoins
indiqué qu'il était parvenu & convaincre le Gouvernement indien de la
nécessité d'obtenir une assistance extérieure pour créer le service.
Le Gouvernement de 1'Etat du Bengale occidental a slors adressé une
demande d'assistance gu titre de 1'élément Fonds spécial au
Gouvernement indien, lequel a, & son tour, présenté une demande

au PNUD.

Le Comité des commissaires aux comptes a également noté que, lorsque

le Gouvernement de 1'Etat du Bengale occidental, aprés avoir décidé ,
de se charger de la majeure partie des travaux touchant 1'organisation
du service, en en confiant le reste & une société de consultants
locale, a proposé de supprimer les aspects gestion et financement des
objectifs du projet, 1'OMS n'a pas donné son accord sur cette derniere
proposition et a tenu & ce que les travaux qui avaient été effectués sur
place soient examinés par des consultants étrangers, afin de déterminer
s'il n'y avait vraiment pas besoin d'une assistance extérieure. Cela

a eu pour effet de prolonger les négociations avec le gouvernement et
finalement le Gouvernement de 1!'Etat du Bengale occidental a décidé

de confier les études techniques & des ingénieurs-conseils indiens

et a demandé llannulation de ll'sssistance du Fonds spécial.

I1 ressort de ce qui précede que la plupart des travaux qui, lors de la
mise en place du service, auraient dll &tre effectués gréce a une
assistance extérieure, ont été menés a bien par des firmes locgles, et
que l'assistance du Fonds spécial était en réalité inutile. Toutefois,
si 1l'on Jjugeait qu'une assistance extérieure était vraiment indispensable,
peut-&tre aurait-il été préférable de la fournir dans le cadre de
1'élément Assistance technique du Programme. En effet des experts
internationaux auraient pu a ce titre &tre envoyés sur place pour

aider ou conseiller les consultants locaux. Si1 le Directeur avait
dliment tenu compte des vues du Gouvernement indien au moment ol le
Gouvernement de 1'Etat du Bengale occidental g pour la premiére fois
proposé que l'on sollicite une assistance extérieure, il n'aurait
probablement pas obtenu l!approbation du projet par le Conseil
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dladministration. On aurait ainsi évité de bloquer inutilement pendant
plus de quatre ans des fonds d'un montant de 1 087 900 dollars, ainsi
que des dépenses d'infrastructure de 3 000 dollars engagées au titre

du projet jusqu'a son annulation.

Examen détaillé de deux projets

15. Dans le cas des deux projets ci-gprés, le Directeur semble avoir obtenu
1t'approbgtion du Consell d'administration alors que les renseignements dont il
disposait allaient a l'encontre de cette décision. On trouvera ci-dessous les
détails de ces deux projets :

a)

1)

ii)

Usine expérimentale de traitement de 1'amiante, Cochabamba, Bolivie

(BOL-16)

Une demande d'assistance sux fins de créer une usine expérimentale de
traitement de l'amiante a été reque du Gouvernement bolivien en

juillet 1967. Certaines des organisations intéressées, ainsi que
d'autres organismes, ont alors laissé entendre que ce projet ne devrait
pas étre soumis & ll!gpprobation du Conseil d'administration avant
d'avoir effectué une étude de faisabilité approfondie et d'étre certain
a) que les renseignements sur les dimensions et la qualité des
gisements étaient dignes de foi, b) que, pour ll'exécution du projet,

on disposerait d'un approvisionnement régulier de minerai d'asbeste,

c) que le marché serait suffisamment important pour absorber lsa
production, et a) que le gouvernement pourrgit honorer ses engagements
de contrepartie. Un consultant envoyé sur place n'a pas non plus été
en faveur du projet. Il a notamment fait valoir, d'une part, que, vu
ses dimensions, l'usine expérimentale (d'une capacité de production

de 1 500 & 2 000 tonnes par an) ne serait pas rentable, d'autre part
que le gouvernement avait lui-méme l'intention de construire une usine
d'une capacité de production beaucoup plus importante (10 000 &

15 000 tonnes par an), et que par conséquent les fonds investis dans
une usine expérimentale seraient gaspillés inutilement. Le Directeur
a nésnmoins obtenu 1'approbation du projet par le Conseil d'adminis-
tration en janvier 1968. Une somme de 527 500 dollars a été affectée &
son exécution. L'Organisation des Nations Unies pour le développement
industriel, qui avait été désignée pour exécuter le projet, a mis

20 mois pour arréter définitivement le plan d'opérations et celui-ci a
été signé six mois plus tard, le 15 septembre 1969.

Bien que le gouvernement et les propriétaires de la mine n'aient pas
encore fixé officiellement d'un commun accord le prix du minerai, et bien
qu'un approvisionnement suffisant en minerai ne soit pas assuré, le
Directeur a néanmoins gutorisé la mise en route du projet & partir

du 19 février 1970. En examinant le dossier technique du projet qui

lui avait été communiqué, le Comité des commissaires aux comptes a
constaté qu'en accordant cette autorisation le Directeur avait simplement
fait valoir les possibilités de réslisation d'une usine pilote d'une
capacité de production de 1 500 & 2 000 tonnes d'amiante par an, ce qui

~ 12 -~



i)

ne signifie en aucune fagon que le proget de construction d'une usine
commerciale d'une capacité de 10 000 & 15 000 tonnes (dans les deux
années & venir) soit également valable. Or, les gisements connus ne
pourraient alimenter 1l'usine commerciale que pendant deux ans, et
1'usine locale d'amiante-ciment pourrait absorber & peine 4 p. 100 de
sa, production. Dans ces conditions, si I1'usine pilote est construite
dans le seul but de préparer le terrain en vue de la construction d'une
usine commerciale, il semble que l'on procede sans disposer d'sucun
renseignement quant aux matiéres premieres disponibles et quant aux
possibilités d'écoulement de la production sur le marché local.

D'autre part, si 1l'on considére que la production de l'usine pilote est
en elle-méme une entreprise rentable qu'il convient de poursuivre par la
suite, on va a l'encontre du grand principe appliqué par le PNUD en
mgtiére de préinvestissement, car l'usine pilote deviendrait alors un
projet d'investissement pur et simple.

Ftude de prérdéalisation et démonstration en vue du développement

agro-industriel de la région de 1!'Abapro-Izozog, Bolivie (BOL-16)

En mars 1965, le Gouvernement bolivien a signé un contrat avec une
société d'Allemagne occidentale en vue de la réalisation d'une étude
d'ensemble de la région du Rio Grande et des ressources en terres et en
egux du bassin du fleuve. A la fin de 1963, cette société a déconseillé
la construction d'un barrage & usages multiples sur le Rio Grande, pour
des raisons techniques et économiques. Elle a toutefois mis en évidence
les ressources agricoles importantes existant dans la région de
1!'Abapro~Izozog et suggéré la possibilité d'irriguer les plaines fertiles
en dérivant les eaux du Rio Grande. A la fin de 1963, cette méme
société a été chargée d'entreprendre une étude de falsabilité concernant
un projet d'irrigation et d'élevage dans la région de 1!Abapro-Izozog.
Cette étude a été financée conjointement par 1'International Development
Bank, le Gouvernement de la République fédérale d'Allemagne et 1'Agency
Tor International Development des Etats~-Unis. Toutefols, avant méme que

les recherches ne soient terminées, les trois parties contribuant a
cette entreprise ont décidé, en avril 1965, d'interrompre 1!'étude sous
prétexte qu'il n'était pas certain que la région en question convint a
la culture des céréales, en particulier du blé. D'autre part, le colt
prohibitif du projet, estimé a 140 millions de dollars, n'était pas
Jjustifié, compte tenu des besoins et des problémes de la Bolivie. Un
consultant qui s'est rendu eh mission en Bolivie en novembre 1967 a, &
son tour, insisté sur 1'é1lément colit du projet et une équipe d'experts de
l’Unlver31te de 1'Chio a confirmé que la régicn ne convenait pas & ce
genre de culture. Une mission technique, qui s'est rendue en Bolivie

en mai 1968, est parvenue & la conclusion qu'il était tres peu probable
que 1l'on puisse irriguer la région en utilisant les eaux du Rio Grande,
mais que l'on pouvait procéder a des expériences avec les chutes de pluie
ssisonniéres et les eaux souterraines. Un projet visant & évaluer le
potentiel agricole et industriel de la reglon de 1!Abapro~Izozog & llaide
d'un programme pilote de démonstration et & préparer une étude des
possibilités de réalisation et un plan de mise en valeur a donc été
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approuvé par le Conseil d'administration en janvier 1969 et une somme

de 1 391 100 dollars a été affectée a son exécution. Bien que le plan
d'opérations n'ait pas encore été signé, les opérations préliminaires se
poursuivent. FElles ont révélé jusqu'a présent que les eaux souterraines
ne convengient pas aux cultures vivriéres. La FAO, qui est 1l'organisation
chargée de 1'exécution, a indiqué qu'elle avait nettement 1'impression

que le projet deviendrait finalement un projet d!élevage, le bétail étant
1'une des rares ressources rentables de la région.

ii) Il ressort de ce qui précéde que le projet a été entrepris sans que l'on
elt déterminé au préalable s'il était économiguement et techniguement
réalisable, et que 1'éventualité d'une mise en valeur a grande échelle
des ressources agricoles de la région est peu probable. Dans ces
conditions, le Comité des commissaires aux comptes estime que le projet
devrait &tre soigneusement réexaminé afin de déterminer s'il y a lieu
de pousser plus avant les recherches et si le projet justifie de
nouveagux engagements de dépenses.

Placement et préts

16. Au 31 décembre 1969, le portefeuille du PNUD représentait au total 1'équivalent
de 125 282 661 dollars, contre 135 008 315 dollars au 31 décembre 1968. Cette
diminution est due & l'augmentation des dépenses que le PNUD a 4l engager pour
exécuter le programnme.

Participations & des préts de développement

17. Sur le montant total des placements, 22 710 000 dollars représentaient des
Iarticipations & des préts de développement. A sa treiziéme session, tenue en
Jeavier 1965, le Conseil d'administration du Fonds spéeial a autorisé le Directeur
& llacer jusqu'ad 40 millions de dollars des ressources du Fonds spécial sous

forne de préts de développement. En juin 1969, lorsqu'il a informé les membres du
Conseil d'administration que les fonds placés dans des préts de développement

en 1563 se chiffraient & 30 880 000 dollars, au lieu des 40 millions prévus, le
Directeur a déclaré qu'il envisageait de placer des fonds dans de nouvelles
participations, et que le volume total de ces participations atteindrait proba-
blement bientdt 4O millions. Or, en 1969, le volume des participations & des

préts de développement, au lieu d'augmenter comme prévu, a en fait décliné, passant
de 30 880 000 & 22 710 000 dollars. D'autre part, d'aprés le rapport présenté par
le Directeur & la session de Jjuin 1970 du Conseil d'administration, il apparait
qu'une somme de 20 millions de dollars placée en obligations de la Banque
internationale pour la reconstruction et le développement (BIRD) soit assimilée aux
varticipations & des préts de développement. Cela ne semble pas &tre correct, étant
conné que la BIRD peut utiliser les fonds en question pour rembourser les emprunts
cu'elle a contractés lors dlexercices précédents et pour faire face & des besoins
‘ndépendants du développement. Dautre part, lorsque la décision a été prise, en
;anvier 1969, de placer des fonds en obligations de la BIRD, il avait été indiqué

a cette date que ce placement ne sergit pas assimilé & des participations a des
préts de développement. La Direction du PNUD devrait donc prendre les mesures
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nécessaires pour relever le niveau des participations aux préts au développement
et le porter & 4O millions de dollars, comme le souhaite le Conseil
dladministration.

Revenus des placements

18. En 1969, les revenus des placements se sont élevés a 9 850 595 dollars, contre
7 84k 442 dollars en 1968. En 1969, les placements du PNUD ont rapporté en moyenne
environ 7 p. 100, contre 5 3/5 p. 100 en 1968. Cette augmentation tient en partie
au relévement constant des taux d'intéréts pratiqués sur les marchés monétaires
internat onaux et en partie & une gestion plus sulvie des placements du PNUD.

19. Le Comité des commissaires aux comptes est toutefois d'avis que 1'on pourrait
encore aughenter les revenus des placements si les dépenses mensuelles faisaient
1'objet de projections plus précises et si les placements & vue et & court terme
&taient miecux gérés. I1 a noté a ce propos que des fonds impcrtants étaient
immobilisés a 1'Irving Trust Company, dans des comptes d'épargne et au titre
d'accords de rachat, alors qu'ils auraient pu étre placés ailleurs a des taux
d'intérét plus intéressants. Le solde des comptes d'épargne a, dans certains cas,
dépassé 4 millions de dollars pendant plusieurs jours, mais il est parfois arrivé
que les fonds déposés & 1'Irving Trust Company dans un compte d'épargne et
rapportant I p. 100 atteignent 16 2 18 millions de dollars. D!'autre part, les
fonds détenus par 1'Irving Trust Company dans le cadre d'accords de rachat ont
oscillé entre 3 et 1% millions de dollars, soit en moyenne un placement guotidien
de 6 millions de dollars durant llexercice 1969. En outre, étant donné l'sbsence
de projections pour les dépenses relatives aux programmes du PNUD, les soldes
excédentaires ont été immobilisés dans des comptes courants non porteurs d'intéréts.
Au mois d'octobre 1969, les soldes quotidiens du compte courant du PNUD & la
Chemical Bank étaient anormalement élevés (ils ont varié de 0,54 million &

8,55 millions de dollars). Cela tient & une mauvaise planification des
décaissements, d'ou le maintien dans ce compte de soldes inutilement élevés.

Le Comité des commissaires aux comptes estime que, si les ressources des comptes
courants avaient été maintenues & un niveau raisonnable et si, au lieu de placer
les fonds excédentaires dans le cadre d'accords de rachat et dans des comptes
d'épargne aupres de 1'Irving Trust Company, on avait choisi des placements plus
rémnérateurs, les revenus de 1969 auraient été de 4CO 000 dollars supérieurs a

ce qu'ils ont été.

20. Le Comité des commissaires aux comptes suggére, d'une part, de prendre des
mesures efficaces pour mieux prévoir les dépenses de maniére & réduire les soldes
des comptes courants et, d'autre part, d'adopter en matiere de gestion des
placements une politique telle que les fonds dont dispose le PNUD soient
dorénavant placés dans des emplois suffisamment rémunérateurs.

Dépenses directement & la charge du PNUD

21. Les catégories de dépenses considérées comme "dépenses directement & la
charge du PNUD" sont énumérées dans le "Manuel des procédures administratives et
financiéres de 1'é1ément Fonds spécial du PNUD". Le Comité des commissaires aux
comptes a toutefois noté que diverses dépenses ne rentrant dans aucune des dix
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catégories qui y sont mentionnées avaient été imputées sur l'allocation faite au
titre des "dépenses directes".

22. Aprés que le Comité des commissaires aux comptes eut appelé son attention sur
cette question, le Directeur a accepté de ne plus imputer désormais les dépenses de
traduction sur le budget des projets, mais sur le budget dladministration. En ce
qui concerne les autres dépenses, le Directeur a fait valoir que c'était pour des
raisons d'ordre pratique et pour faciliter la gestion des projets qulelles étaient
imputées sur le budget des projets. Il a également fait valoir qu'il était
parfaitement normal que les dépenses de cette nature soient imputées sur le budget
des projets correspondants, mais de 1'avis du Comité des commissaires aux comptes,
il serait tout aussi logique qu'elles soient imputées sur le budget dladministration.
A cet égard, le Comité tient & faire observer que, étant donné que la comptabilité
suit 1'établissement du budget, ces dépenses doivent &tre imputées sur la rubrique
ou un crédit a été ouvert pour les couvrir. On se souviendra d'autre part que le
Manuel des procédures administratives et financiéres de 1'élément Fonds spécial

du PNUD ne prévoit pas lt'imputation de ces dépenses sur les allocations faites au
titre des dépenses directes du PNUD. Par contre, il existe au budget d'adminis-
tration une rubrique "Services de consultants" et une rubrique "Frais de voyage

du personnel en mission", sur lesquelles il serait approprié d'imputer les dépenses
de cette nature. D'autre part, il ne semble guére normal de considérer comme des
dépenses directes du PNUD les frais de voyage et dépenses connexes d'un consultant
venant au siége du PNUD pour aider le personnel du PNUD & rédiger des documents
concernant le programme devant &tre présenté au Bureau consultatif inter-
organisations et au Conseil d'administration. Des dépenses de ce genre sont
purement administratives et, en tant que telles, devraient &tre imputées sur le
budget d'administration. Le Comité des commissaires aux comptes suggére donc

que toutes les dépenses de cette nature soient supprimées des budgets des projets
et que le Directeur donne des instructions précises pour qulelles soient classées
en tant que dépenses d'administration et imputées & l'avenir sur le budget
d'administration.

Contributions & recevoir

23. Au 31 décembre 1969, les arriérés de contributions des gouvernements
s'élevaient a 59 550 000 dollars, contre 68 660 000 dollars au 31 décembre 1968.
Voici le détail de la situation pour ces deux exercices :

1969 1968
Dollars Dollars
Contributions 48,60 58,75
Dépenses locales au titre de projets
du Fonds spécial 4,49 3,58
Dépenses locales au titre de projets
d'Assistance technique 2,58 2,57
Contributions de contrepartie en espéces
au titre de projets du Fonds spécial 3,88 3,76
59,55 68,66

|
|

- 16 -



2. Bien qu'en ce qui concerne les contributions & recevoir la situation se soit
améliorée en 1969, les sommes dont les gouvernements étaient encore redevables a
la fin de l'exercice de 1969 demeuraient considérables et 1l'on devrait prendre des
mesures plus efficaces en vue de leur recouvrement.

B. Budget d'administration du secrétariat du Programme des Nations Unies
pour le développement

25. Les dépenses engagées, & l'exception des dépenses des bureaux extérieurs & la
charge des gouvernements, se sont élevées & 20 073 963 dollars. Elles se sont
réparties comme suit entre 1'élément Fonds spécial et 1'élément Assistance
technique du PNUD :
Dollars
PNUD (Fonds spécial) (65 p. 100) 13 048 076

PNUD (Assistance technique) (35 p. 100) 7 025 887

20 073 963

26. Les dépenses des bureaux extérieurs a ia charge des gouvernements se sont
chiffrées & 2 253 033 dollars, contre 2 567 755 dollars en 1968.

C. Fonds de roulement du Programme des Nations Unies
pour le développement

Mission d'assistance préparatoire envoyée en Bolivie pour effectuer des études
de faisabilité concernant deux projets

27. Comme suite & une demande du Gouvernement bolivien, le PNUD a envoyé en
Bolivie une mission d'assistance préparatoire composée de cing membres, afin
d'effectuer une étude de faisabilité au sujet des projets demandés. Une somme
de 12 400 dollars a été prélevée sur le Fonds de roulement pour couvrir les
dépenses de la mission.

28. Lorsque 1'étude était en cours de réalisation, le PNUD a recgu les cbservations
du représentant résident en Bolivie quant aux possibilités de réalisation des

projets en question. Dlapreés le rapport de la mission, qui a été regu ultérieurement,
i1l semble que les conclusions auxquelles elle est parvenue correspondent

grosso modo & celles du représentant résident. Il s'ensuit que le but visé par

la mission aurait pu étre atteint par 1'appréciation préliminaire de la demande

du Gouvernement bolivien a laquelle avait procédé le représentant résident, et

que 1l'on aurait pu ainsi éviter les dépenses occasionnées par l'envoi de la

mission.

29. Dans 1l'intérét financier du PNUD, le Comité des commissaires aux comptes
suggére que le Directeur consulte systématiquement les résidents représentants
quant aux possibilités de réalisation d'un projet avant de décider dlenvoyer sur
Place des missions d'assistance préparatoire.
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D. Programme des Nations Unies pour le développement : projets financés
au moyven d'allocations pour activités d'assistance technique
imprévues et exécutés par le Directeur

30. En 1969, le Directeur du PNUD s exécuté quatre projets relevant des activités
imprévues d'assistance technique. Sur les 138 3C0 dollars alloués en 1969, les
dépenses engagées se sont chiffrées & 55 931 dollars, laissant au 51 décembre 1969
un solde inutilisé de 82 369 dollars.

L'Auditeur général du Canada,
(Signé) A. M. HENDERSON

Le Vérificateur général des comptes de Colombie,
(Signé) Victor G. RICARDO

Le Contrbleur et Vérificateur général des comptes du Pakistan,
(Signé) A. TI. OSMANY

ler juillet 1970
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III. COMPTES IE L'EXERCICE TERMINE IE 31 DECEMBRE 1969
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ETAT II

B. Budget d'administration du secrétariat du Programme' des Nations Unies pour le développement

Etat des fonds au 31 décembre 1969

Dollars Dollars

Allocation pour 1969 imputée sur le Compte QU PNUD soesvesravccssscavscsnasne 20 086 600
Dépenses de fonctionnement.des bureaux extérieurs & la charge des

ZOUVEINEMENTS seesesoessassssstroosrsasseicaosssrscssssssssssesssesssesosnresonnes 2 253 033

22 339 633

Engagements de 1969 :
.Dépenses imputables sur le budget approuvé (tableau 7)

Dépenses du secrétariat au Sidge et autres dépenses d'administration
COMMUNES s4vesesssessonesressvssossssnscaansasnscacrsaserssacnsssceacss [ OS54 848

Dépepses des bureaux eXtériCUrs sisseecssssssssrscscrcnscrsesrasosenssess 12 389 115

20 073 963
Dépenses & la charge des gouvernements :

Dépenses Ges DUTEBUX eXLETICUTS seveesserseescscasocsnasesorscnnsesaceass 2 253 033 22 326 996
Solde 1nUtilisd des BLLOCALIONS seneusnsssessesesssasesasneannseossnnnseranns 12 637
Autres recettes :

Economies réalisées lors du réglement d'engagements de 1'exercice précédent 1087152

RECEtteS BCCESSOITES sasseesnrsareosansssssnennsssossesnesassesssessnnnsnnn 78 620 186 772

199 %09

A déduire : )

Solde'"reﬁ'er'tsé 8u compte QU PNUD 4iveseosvsossassscsssosanoncessssacssnannns 199 109
Ce solde se décompose comme suit :

DiSponible en DENGUE «eesssesvcesesossseecssssoesessasssssssssssasssvsscnoes 265 000

Solde 1NUbL1iSE AeS 21LOCELIONE «useseresensssnssocaseesssassnssnsssseinane 922 227

Sommes & recevoir, pai‘.:‘;]ents différés et soldes débiteurs AiVErs ceeecesess 231 320

lll18 547

A déduire :

Réserve pour les engagements non réglés .............-...................... 438 690

501068 CTEAILEUNS GAVETS waesseroessossersssnnssesrasosssnsnnssssnassosnees 979 857 1 418 547
CERTIFIE E)EACT : APPROUVE :

= gﬁ%o) l]ei‘.lrf{. TURNER (Signé) Paﬁ?L g:.lr;g;%\gl’\l

ATTESTATION DE VERIFICATION

L'état financier du budget d'administration du secrétariat du Programme des Nations Unies pour le
développement pour 1'exercice terminé le 31 décembre 1969 a été vérifié conformément & nos instructions.
Nous avons recueilli tous les renseignements et explications nécessaires, et nous certifions, comme
suite & cette vérification, qu’'a notre avis cet état est -exact,

I,'Anditgur sénéral du Canada,
(signé) .A. M. HENDERSON

Le Vénficateur général des con;gtes de_Colombie,
(8igné) Victor G. RICARDO

e Contrdleur-e

- 22 -



ETAT III

C. TFonds de roulement du Programme des Nations Unies pour le développement

Etat des fonds au 31 décembre 1969

Solde des fonds disponibles au 31 décembre 1968 sivesessesessncrecs

A ajouter :

Sommes virées du compte du PNUD :
Pour le remboursement des allocations pour imprévus effectuées
en 1968 00 8000000002000 000800000600000e0edatNesescseseasneroecs

Pour relever le niveau du Fonds de roulement seeeesecsscasccces
Allocations retirées € 3 0 9088806080000 0820000000000 00080000%000060F0

A déduire :
Allocations effectUéeS ctoo;ounlDQoinoole..Qoo'lo.....l'..obc.‘o

Solde des fonds disponibles au 31 décembre 1969 ...coscescecscssces

Ce solde se décompose comme suit :
A recevoir du Compte AU PNUD ccoenconscccosccncsccscsvsscsacsscssece

Paiements différés 000 0000000002000 L00 00000000008 ENGOIOINIGILS

A déduire :
Solde inutilisé des allocations :
AJlocations NON VETrSSEES cesssssecccsscsssssnsrosscsssssssssansse

Moins : Sommes versées aux organisatibns participantes et
Chargées de llexécution et au DireCteur seeeessessssensen s

CERTIFIE EXACT :
Le Contrdleur,
(Signé) B. R. TURNER

ATTESTATION DE VERIFICATION

Dollars Dollars
1 Ok3 285
3 929 000
3 500 000
7 429 000
2 312 720 9 Thl T20
10 785 005
5 9hk 851
4 840 15k
10 256 370
38 480
10 29% 850
9 420 906
3 966 210 5 454 696
4 840 154
APPROUVE :

Le Directeur,

(8igné) Paul G. HOFFMAN

L'état financier du Fonds de roulement du Programme des Nations Unies pour le dévelop-
pement pour 1l'exercice se terminant le 31 décembre 1969 a été vérifid conformément & nos

instructions.

Nous avons recueilli tous les renseignements et explications nécessaires et

nous certifions, comme suite & cette vérification, qu'a notre avis cet état financier est

exact.

L' Auditeur général du Canada,

(signé) A. M. HENDERSON

Le Vérificateur général des comptes de Colombie,

(Signé) Victor G. RICARDO

Le ContrBleur et Vérificateur général des comptes du Pakistan,

- 23 -
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D. Programme des Nations Unies pour le développement : projets
financés au moyen dlellocations pour imprévus de l'Assistance
technique et exécutés par le Directeur

Etat des fonds au 31 décembre 1969

Solde au 31 décembre 1968 ® 9 00 0SS OGS LS BE BN SO TP PPN NEP G PP RONEEERNE BN E VDS
A déduire :

Solde inutilisé des allocations effectuées en 1968, reversé au compte
du PNUD (Assistance technique) LR R B IR BN B B N I N BN BY B BRI BN BB BN BN A B R AR B R N R R S S Y

Allocations pour imprévus regues en 1969 teeeeeecrcsoorsscscsssscsascrancne

Engagemehts CODtTaCtéS 5 0085080080000 5509000000000 00008000s0000s0002s0000s800

SOlde au 31 déCeMbre 1969 R RN NN RN NN N N NN NN ENFENERENENEEINENEENENN]

Ce solde se compose de :

AllOCatiOﬂS inUtiliSées 0 60 SR LSCE 00 P DL CLP BN EEPSIEPIBBENSLOOIELIEEYSoa0cn

CERTIFIE EXACT :
Le Contr8leur,

ETAT IV

Dollars
3 139

3139

138 300
55 931

82 369
82 369

APPROUVE :

Le Directeur,

(8igné) B. R. TURNER (Signé) Paul G. HOFFMAN

ATTESTATION DE VERIFICATION

L'état des fonds relatifs aux projets du Programme des Nations Unies pour le dévelop=-
pement financés au moyen d'allocations pour imprévus de 1'Assistance technique et exécutés
par le Directeur pour l'exercice se terminant le 31 décembre 1969 a été vérifié confor-
mément & nos instructions. Nous avons recueilli tous les renseignements et explications
nécessaires et nous certifions, comme suite & cette vérification, qu'a notre avis cet état

financier est exact.

L'Auditeur général du Canada,

“(Signé) A. M. HENDERSON

Le Vérificateur général des comptes de Colombie,

(Signé) Victor G. RICARDO
Le ContrBleur et Vérificateur général des comptes du Pakistan,

(Signé) A. I. OSMANY
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Tableau 2

COMPIE DU PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Placements et préts au 31 d&cembre 1969

Chase Manhattan Bank, compte de dépot 3 LErME ssesssvesassssssrensase
The Chartered Bank, compte de dépot 2 LETME sovsasescsccessssoscnsass
Ottoman Bank Ltd., compte de dépot 3 teIMe ceseeescescscsrssssscasans
.Mitsui Bank Ltd., compte de AP0t 3 LETME svescesorascacascvsssencsan

Sveriges Kreditbahk, compte de A€pOt 3 £ETYME eeseseessssssssescesrsas

Sveriges Kreditbank, compte de A8pOt 3 LeIME seseseessesessssacsscses
Midland Bank Finance Corp., compte de A&p0t X LErME sesscsscosvecssss
Amsterdam~Rotterdam Bank, campte de G&p0t & terme seeveveccescsvoscee
Berliner Handels-Gesellschaft, compte de d4p0t & terme cevevesssssons
Amsterdam-Rotterdam Bank, compte de 38pot 3 1EIME sesecesscsccccssnns

Amsterdam-Rotterdam Bank, compte de d&pOt 3 terMe seseecececcccccccosa:

Bank of America, compte de G8pOt A HErME seesececssssccssesscacssoces
Morgan Guaranty Trust Co., compte de d&pOt A tEYME coesersvossesccnss
‘Autorit€ du port de Guayaquil Equateur ), PTEt ceverececsscncssonanas
Electricité de Bogota (Colombie), DIt sevssscevsscercscssssocecssnss

American Bank and Trust Company, compte de dépSt 3 terme svesesesssos
The Chartered Bank, compte de A&pOt 3 tEIME sessssseoesseosssscsvecns
Bank of New Zealand, compte de G€pOt 3 TermMe sesecessecsssssccccsvoce
Mitsui Bank Itd., compte de AEPOt X termMe eeesscoscsscossssocssconcss
Midland Bank Finance Corp., compte de A€pOt A tErME sseesesvevessaces

Amsterdam-Rotterdam Bank, compte de G4pOt & terme ceseeecesecevsscsas
Central Light and Power Co., Ltd. {Mexique), billets 3 ordre de
SOCIELES seeserrcescseecscrssscasesessronsosesscsrseccessserssonans
Berliner Handels-Gesellschaft, compte Ge GEpSt 3 terme sececscccssees
Morgan Guaranty Trust Co., compte de dépot 3 tEYME csvesecescasscsnes
‘Amsterdam-Rotterdam Bank, compte de d8pOt 3 terme eeeseseercssssvsces

MarOC, pret A R R L R R R R A A
Banque de développement du Tchad, prét Seresssseseaissetestnteaieoses
Compagnie de 1'&lectricité de Buenos Aires, PrEL cvevvosssccossonseas
Pakistan, Drét seeeececcscescccsssssssssosssassasncsoscssosressssasess

fThe Chartered Bank, compte de &p0t 3 EIME sevveesnrscsresssarasocns

Equateur, prét D R LR R R
Jamaica Public Service Co., Ltd., pret cerescrssnsscrnssesesesaesnsne
Mitsui Bank Ltd., compte de d€pOt 3 tErme secessreserccsssssssssocens
Electricité de Chypre, DTSt sesssescesssscscossrossscscssosnsssssosss
Midland Bank Finance Corp., compte de G&pOt & terme seeeseesosssccsses

Ottoman Bank Ltd., compte de GSpOL A TErME sesescccverccccccscosccnas
Sveriges Kreditbank, compte de A8pOt 3 Terme eeeecevrerecevroscoesens
Berliner fandels-Gesellschaft, compte de G&pOt 3 terme sesesscesessee
The Chartered Bank, compte de G4pOt 3 TEIME seesecscrssscssscoccessas
Amsterdam—Rotterdam Bank, compte de d8p3t A terme sieecscecsssconsoes

Organisation des Nations Unies pour 1'&ducation, .la science et la
culture, m@t.u.u.u.".”.“.n.n.n.u.”.“.u.”.“.”.“..
Morgan Guaranty Trust Co., compte de dépot Y terme seseecescscorcccne
Banque africaine de d&veloppement, Pret sseeecsssscscccoscerssscsssons
Ottoman Bank Ltd., compte de G4pOt 3 TErmME eesesssssecsessccsccncecane
The Chartered Bank, compte de d8pOt 3 terme sesessssvssssessscorsccas

Toronto Dominion Bank, compte de d€pOt A teIME sececessscssssscesacss
Sociét& chilienne pour l'accroissement de la production

et &lectricité du Chili, DrEt sesecsecersassssscscssosassseracscnss
Mitsui Bank Ltd,, compte de A&pOt B terMe eescessssrssscssescssssenae
EL Salvador, DIt seeseessseecssccssssccsorsesnscsssossssasesssssensses
Esso, A.G., billets & ordre de s0ciét8S sesvssessescsressssscssscnses

Berliner Handels-Gessellschaft, compte de d&pOt A £EIME eeveescecsces
Amsterdam-Rotterdam Bank, compte de A8pBt A terme sevecevasssnccscses
Morgan Guaranty Trust Co., compte de d8pGt A terme seeeesesescccrsces

Iran, pret 8000000000000 0600008000000000000000000000000000000scc00s

Office central de 1'€lectricitf de Malaisie, DPrEt ceseccccsscsssccces

Finlands Bank, contrat de rachat, effets de sociét&s de financement .
Soci&té chilienne pour 1l'accroissement de la production, prét .eesees
Sveriges Kreditbank, compte de G8pOt & Terme eeevescsccccsavrscccccens
Esso, A.G., billets & ordre de s0ci&tés seeeses
Bangue Worms et Cie, compte de 3DOL B TEYME cevveevcecocacinssscscse
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Echéance
8 jan. 1970
8 jan. 1970
10 jan. 1970
15 jan. 1970
15 jan. 1970
19 jan. 1970
19 jan. 1970
22 jan. 1970
26 jans 1970
27 jan. 1970
27 jan. 1970.
27 jan. 1970
29 jan. 1970
ler £&v. 1970
ler f&v. 1970
3 f&v. 1970
8 rév. 1970
8 rév. 1970
15 fév. 1970
17 fév. 1970
24 £&v, 1970
2 f&v. 1970
25 f&v. 1970
27 £év. 1970
27 £é&v. 1970
ler mars 1970
ler mars - 1970
ler mars 1970
ler mars 1970
8 mars 1970
15 mars 1970
15 mars . 1970
15 mars 1970
15 mars 1970
17 mars 1970
19 mars 1970
23 mars 1970
25 mars 1970
27 mars 1970
27 mars 1970
31 mars 1970
31 mars 1970
ler avr. 1970
- 6 avr. 1970
T avr. 1970
10 avr, 1970
15 avr. 1970
15 avr.; 1970
15 avr. 1970
25 avr. 1970
27 avr. 1970
27 avr. 1970
29 avr. 1970
ler mai 1970
ler mai 1970
b mai 1970
15 mal 1970
22 mai 1970
2k mai' 1970
24 mai 1970

Montant
Dollars

3 000 000
450 000
200 000
400 000

1124 031

L 360 k65
1199 90k
1 000 000
1 092 896
1 000 000
1 000 000
1 000 000

391 992

150 361

250 40O

150 000
450 000
148 970
400 000
1 199 9ok

666 667

265 080
87h 317
kh7 991
1 000 000

105 252

8 736
654 071
200 000
150 000

112 295
57 377
k70 000
152 31
599 952
450 000
1 937 984
928 962
253 333

1 000 000

62 500
Lh7 991
55 556
150 000
koo 000

2 000 000

128 o8h
koo 000
199 722
699 90k

87k 317
1 000 000
4h7 901
200 000
165 426

38 095
80 233
1 937 985
999 827
h47 901



Tableau 2 (suite)

Central Light and Power Co., Ltd., (Mexique), billets 2 ordre de
‘SOCLELES seeeernosccstresssssasssasasssrsasssssasnccrsssstusocsesane
Berliner Handels-Gesellschaft, compte de A8p3t & LeTme eeeecessssssss
Amsterdam~Rotterdam Bank, compte de d&pOt 3 Lerme cessessscscescoceos
Chemical Bank, compte de A&POL A LEYME eoeeecssecrsccssesasrcsssssons
Finlands Bank, contrat de rachat, efféts de sociétés de financement .

Ottoman Bank Iitd., compte de ASpOt 3 LerMe seceecoveosssscsscssoconns
Ess0, AeGe, billets & ordre de SOCit&S seeescssencsccscssssssssvocne
Banque Worms et Cie., compte de A8pOt B Lerme eeessesccsssocoevcrcnse
Bank of America, compte Ge GEPOL Y LETME seovessssscsssocscsrsscscnas
Berliner Handels-Gessellschaft, compte de d8p0t 2 Lerme eeeeesvescecs

Morgan Guaranty Trust Co., certificat de A8POt seseeesecscsscsscocscss
Finlands Bank, contrat de rachat, effets de sociétés de financement .
Organisation des Nations Unies pour 1'&ducation, la science et la
CULEUTE; DIEL eeeossensscsscinssscasassoasssssscssassosssssssssossss
Autriche, obligation QU gOUVErNement seeesseecsscsscasscescssssscssane
Bank of America, compte de GEPSL B LErME seesececcosessscssssessonces

Morgan Guaranty Trust Co., certificat de BEPOL 4esseevesncsrsssnsonee
Chase Manhettan Bank, compte de d&pOt A LEXWE,sesssesesssaccvsssccnss
Irak, pret T T T R R N R PR R P )
Inde, DIEL seseesesesssaresssascccsessossrassascssesrsessesssasssssnns

TNAE, PIEL seecevesacscecscsssasessessocsannrssssosssseeassssocssssone

Trinité&-et-Tobago, DIEL eeeecscesscscecsssssesasssssonssavoscrsoscssas
First National City Bank, certificat de ADPOt eeseessss
First National City Bank, certificat de d8D0L ceeessssssssccescsssnes
Sveriges Kreditbank, compte de d&p0t 2 terme sesececcecesoncosesssssss
Banque Worms et Cie, compte de A8t % LETME csesnnsseesresssessssase

evese s0ee

Berliner Handels-Gesellschaft, compte de G8pOt 3 terme seeecocesvccsss
Franklin National Corp., billets 3 ordre de SoCilt€S eveesveressecsss

Tunisie, pr@t essececanorcstentennatarbeseeterresetsessenennbionssses

Singapour, prét R R L R

Office du Litani (Liban), PrEt eeececsssesssssasoersssesscscsasessces

Guatemala, DPrEt ceeesesccessssccssssscssesscasssasasancsasrssesassess
Chine (TaIWan), DPrEt esesssescesssosssssssssessesssscscsssorcsssrnses
Irving Trust Company, certificat de GEDPOL seeeesssssecccocssssssssose
Central Light and Power Co,, Itd. (Mexique), billets 3 ordre de
SOCiétéS B P 0000000000000 0000s00cansctnsssesiosssisensesenssscsoces

Crédit foncler franco-canadien, certificat de AP0t seessscsssssscans

Telecommunications Board of Ethiopia, DIt sesseevesssoscscessscecsss
Bangue du développement Gu Tchad, Pret eeeesccccecescsescssssssssnnse
Compagnie de 1'&lectricité de Buenos Aires, Pret eesvecscessesscscsss
Electricité du Costa Ricl, DIEL seeseseesssescssessssccasscsnccsonsss
Ethiopie, DrEt sececesescesserrevssescsesarsconse

Port du Callao (PErou), DIrEL eesssesssesscsssrsssssvrcossossossscosse
MATOC; DPYEL seesvesescossssnsccasscosossansscscocscsosscscssnarsnassses
Compagnie du t&1&phone du Venezuela, PrEL sesevsssssscarsessvssssesne
Electricité du Nighria sosesesessocasncosesssnnes
Equateur, PLE ssvessseranasessosocnsones ves

ssresssnvscnsss

esessssrssaccsssase

Electricité de Chypre, DIEt eosesesesserosessarsossevescssorsssosnnss
Iima Light and Power Co. (PErou), Drét ceeesscesssscrcsssssrcsscsnsas
Jamaica Public Service Cos., Ltd., DI seceececeessssossseessssasssee
Sveriges Kreditbank, compte de d€pot 3 terme ss..
Sveriges Kreditbank, compte de dépdt 3 terme ssae

ssecservsorssas

#sc0csesssesene

Banque Worms et Cie, compte de A0t 3 LErME seesescescssssesscccnses
Organisation des Nations Unies pour 1'&ducation, la science et la
culture, pret R R L R R L P L R RN R YRR R AR
Soci&té centrale d'€lectricité de Furnas (Brésil), Dret eesrescsonsss
TUrquie, DIEL seesessssscsssenesaasssssasssvarssssscrancssssasioconne

TUrQUie, DITEL ceverosseososrvensasssasocsoosesssssssesocssassssscconns

Société centrale d'&lectricité de Furnas (Bré&sil), Drét seescesessses
Bank of Montreal, compte de A&pOt A LErME cvesesssscccssssssssesocnne
Port autonome de Dakar (S&n&gal), Drét seescesescccsossssrncascasscce
Paz del Rio Steel Works Co, (Colombie), DYEL seeessssesssccssssasasse
The Chartered Bank, certificat de GZDPOt sessssscncesssvscscssessscnes
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53
10 3/16
6

51/2
9 11/16

25
a5
27

9
T

18
23
24
24
25

26
29

30
30
8

9
10
15
15
15

15
17
17
22
2k

27
27
ler
ler
ler

ler
ler

3

21
26

ler
ler
ler
ler
ler

ler
ler
ler
ler

15

15
15
15
16
22

2l
30

ler
ler
ler

ler
10
15
15
19

Ech&ance

nai
mai
mai

juin -

Juin
Juin
Juin
Juin
Juin
Juin
Juin
Juin

Juin

Juin

Juil.
Juil.
Juil.
Juil.
Juil.
Juil.
Juil.
Juil.
Juil.

Juil.

Juil.
Juil,
Juil.
aolt
aolit
aofit

aolt
N,
aout

‘aolt

aofit
”~
aout

septe.
sept.
sept.
sept.
sept.

sept.
sept.
sept.
sept.
sept.

sept.
sept,
sept.
sept.
sept.

sept.

sept.
octs.
octe
oct.

octs
octe.
oct.
oct.
oct.

1970
1970
1970
1970
1970

1970
1970
1970
1970
1970

1970
1970

1970
1970
1970

1970
1970
1970
1970
1970

1970
1970
1970
1970
1970

1970
1970
1970
1970
1970

1970
1970
1970

1970
1970

1970
1970
1970
1970
1970

1970
1970
1970
1970
1970

1970
1970
1970
1970
1970

1970

1970
1970
1970
1970
1970
1970
1970

1970

1970

Montant

Dollars

255 373
87h 317

1 583 333

546 L8
200 000

100 000
999 192
L7 901
000 000
87h 317

000 000
38 095

62 500
8ok 329
000 000

750 000
750 000
100 000
802 132
399 972

500 00C
000 000
koo 736
937 985
293 99k

437 158
189 926
100 000
300 000
500 000

500 000
289 617
250 000

‘2hg 142
200 000

76 190

8 889
43l 699
250 581
425 000

99 802
260 659
250 581
183 576
335 766

p 91 641

278 000
300 000
2ho 310
937 965

W7 991

62 500
300 000
200 000
208 623

508 683
000 000
99 127"
189 131
500 000



Tableau 2 (suite)

Chase Manhattan Bank, compte de G€pOt & terme sveveessscscecossnss
Usine &lectrique de Caroni (Venezuela), Drét ceeeeessoosscocsonsss
'GabOn, PrEt sesesessscrssearrrsisossvscsarcrasrseccicsoersarosenns
Office central de 1'&lectricité de Malaisie, Drét ceseeesrssscscss
Commission fédérale de 1'&lectricité et Société financilre
nationale (Mexique), DIt ceeeececrsnssascosesvossrsrsssascnnsas

Commission fé€dérale de 1'€lectricité et Société financidre
nationale (Mexique), DIEL essevesesssasssosssoassrecssnncsoasens
Commigsion f&€dérale de 1'&lectricité et Société& financilre
nationale (Mexique), DrEL seseesssosssessccoccoasaccorssanscscanas
Ceylan, pret L R R AR
Compagnie algérienne de gaz liquide, prét sesersessiiiretcncnraeas

Ceylan, Pret eceessecoscessessscseccsvsscacscosscosssasessscssensne

Sierra Leone Electricity Corporation, prét seeceseesccessccsossces
Sociét& chilienne pour 1'accroissement de la production et
Compagnie chilienne du papier et du carton, Prét sesesessvessvas
Islande, DIET seevoossssssssscssssssosnnsesessessossessssssacnnnss
Central Light and Power Co., Ltd. (Mexique), billets 3 ordre
de SOCLELES seeeeeessssssssssrasvecrnssesacssresssosnocsassnarss

Banque Worms et Cie, compte de A&pOt & terme cveeeceservasceessves

National Power Corporation EPhilippinesg, DIEt sesvasessccveressen
National Power Corporation (Philippines
Banque yougoslave d'investissement, prét seesessecerecsarenssornes
Organisation des Nations Unies pour 1'&ducation, la science et’

18 CULLUTE, DIEL seseeosesesescreesssossesvsssecsrsovessocsranes
Sui Northern Gas Pipelines Ltd. (Pakistan), prét ceecevecsosessess

Soci&t& chilienne pour 1l'accroissement de la production, preét ...
Sveriges Kreditbank, compte de A&pOt 3 terme seeeessscsvececcosncs
Inde, preét R R R R R R P R L R R R

Office central de 1'&lectricité de Malaisie, Dret seesssssossseses

Zambie, Preél sseesecceccoscsccessssscoserssosnssesscsscorsonsensocs

Pret eecesessessoscscncs

Organisation des Nations Unies pour 1'&ducation, la science et

1a culture, DIEL sesecscsssssosvesorasserescsassossssrssssrscnse
Electricit® de Bogota (Colombie), Drét seseveeessssscsscocrssssces
Office du Litani sLibang, X S P
Office du Litani (Liban

ITan, DTEL sseeecccsssrosssacesssassecosnssocsssssososassssassssss

5 PYEL caseecvceosssosescocssrassrcsssrces

IT8R, PTEL seeseeccesssesosssssasessvsessasacsassarssssssassassanase
Tunisie, DPrét seeseceoscocecscocsrasctcsosscsssccscosvessesccasnsse
Chine (TaIwan), Pret eeeeeocsesscrercsssssersassasssacenosrssscsisee
Autriche, obligation du gouvernement esseecesecsssccsccesscscessrse
Bankers Trust Co., certificat de d&DPOL sesecessocsscsesssssccnnnes

Bankers Trust Co., certificat de A4DPOL cessessvesscscscrcosscscsee
Ottoman Bank Ltd., compte de A&pOt A Lerme cevessvessovscosccscces
Bangue du développement du Tchad, DYt eeeecevesssnsassasassesasses
Maroc, pret 00 80000000000000s0000000000000arescscsersessrosseescess

" Maroc, prét ceesersessssatesscssesssrcetrstasessssssraeresorseres

Electricity and Power Authority (Ethiopie), DPrét eeeevesssescrcese
Port du Callao (Pérou), prét R T T P T Ty
Telecommunications Board of Ethlopla, DIrEL seveercsssecsrsoacssene
Ethiopie, Drét seeeessseesscscssceasssessscscsssssnsssessscesssces

Autriche, obligation Qu”gouvernement tseeeasesssessscssnerscassane

Banque internationale pour la reconstruction et le développement,
o
Services publics de 1a Jamalque, DIt sesesessssceressessscscccsves
Organisation des Nations Unies pour 1'&ducation, la science et
la cUlture, Prét sesesesserensecssvnseseassosarcrsvensscasssrane
National Light and Power Corporation £Nicaragua), PrEL seesssasese
Banque africaine de d&veloppement, Dret seveeeseecsscsssscssesssae

Banque islandaise de développement, Prét eeeoseccscersssacsssconcs
Port autonome de Dakar {(S€négal), DIt eessececssossaccsssncssoses
Institut national d'assainissement (Venezuela), Pré€t seseecascseas
Organisation des Nations Unies pour 1'&ducation, la science et

18 CULLUTE, DXEL soveesossecersosroscosssesssasssoressnsssossssne
Office national de t&1&communications (E1l Salvador), prét seeesces
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26
ler
ler
ler

ler

ler

ler
ler

15
15

15
15

19
ol
ler
ler
ler

31
ler
ler

11

15

15

31
ler
ler
ler
ler

ler
ler
ler

26
26

ler
ler
ler

ler
ler
ler
ler

15
15

31
ler
Jer

ler
15
15

30

ler

Echéance

oct. 1970
nov. 1970
nov. 1970
nov. 1970
nov. 1970
nov. 1970
nov. 1970
nov. 1970
nov, 1970
nove. 1970
nov, 1970
nov., 1970
nove. 1970
nov., 1970
nov. 1970
d&c. 1970
déc. 1970
déc. 1970
déc. 1970
Jjan. 1971
Jjan. 1971
Jan. 1871
Jan. 1971
jan. 1971
Jan.” 1971
Jads 1971
f&v. 1971
fév., 1971
£&v. 1971
f&v. 1971
f&v., 1971
f&v. 1971
fé&v. 1971
f&v. 1971
&, 1971
fév. 1971
f&. 1971
mars 1971
mars 1971
mars 1971
mars 1971
mars 1971
mars 1971
mars 1971
mars 1971
mars 1971
mars 1971
mars 1971
avr. 1971
avr. 1971
avr, 1971
avr. 1971
avr, 1971
avr. 1971
mai 1971

Montant
Dollars

10

10

750 000
298 6568
217 313
199 351

600 388

229 929

235 756
17h 933
200 000
90 000

50 000

219 437
55 027

237 151
139 997
140 310
259 575
250 035

€2 500
165 733

133 hg2
271 318
199 916
206 306
300 175

62 500
299 228
332 51k
109 222
300 278

300 428
100 000
278 689
230 000 -
600 000

24l 514
140 000

9 Oh5
100 194
200 504

250 000
130 039
100 000
339 796
480 000

000 000
275 000

62 500
225 000
55 556
179 897
119 722
327 869

62 500
200 581



Tableau 2 (suite)

Comuission fédérale de 1'8lectricité et Société financildre

nationale (Mexique), DrEt veeeevrssssscssscvosssrssscesccnessssssne
Sierra Leone Electricity Corporation, Prét eeesceesssessssecssacress
Ceylan, Pret seoesecessecsscsecrosesosessccsssocrssosvcssscsarssscaseos
Compagnie algérlenne de gaz 1iquide, DPrEL cessosecssesssccrcocssssons

IS18NAC, DIEL eeseesssssscessssoossssssesssssssasssassassoesonssases

National Power Corporation (Phlllpplnes), Prét seesesasssccsecsonnes
Banque yougoslave d'lnvestlssement, pret ttesssessssctesstrsecinaras
Ottoman Bank Ltd., compte de dépOt X LEITE eeeerscssescessoocsassace
Organisation des Nations Unies pour 1'&ducation, la science et la
CULBUTrE, DIl seeesessccsessssscssesansssssneacesssesessssscscssses

Soci&té chilienne pour l'accroissement de la production, Prét soeees

Comnission hydro-&lectrique du Québec, obligation du gouvernement ..
Zamble, DPYEL sovesesasscssacscessosescececcrcrsscarsssscavosrssscrsces
Organisation des Nations Unies pour 1'&ducation, la science et la
CULEULE, DPIEL eeeee.soessceoereosssssessnscososescssoasasssssssses
TUNISIE, PIEL seevserostecsseronssoasssssssssosecsssssosovonssssssss

Chine (TaIwan), DIt sececeseressssssassssssssesvossascsssososssassse

Autriche, obllgatlon du gouvernement ceeveecsssrscrccscscsssercosans
Maroc, prét R R R R R R R R
Banque de développement du Tchad, Pret ssesssescsssessssccccsssacsce
Telecommunications Board of Ethiopia, Drft seeeecesssscccesessasssace
Banque internationale pour la reconstruction et le développement,

A
PIEL eesssesevesssonscsasesorssossnsaassssascscessvcasssonssossase

Organisation des Nations Unies pour 1'éducation, la science et la
cMﬁme,pmt..".u.”.“.“.u.“.u.n.u.u.“.".u.u."."
Banque islandaise de développement, pret teesecavssseassssecosacsses
National Light and Power Corporation’ (Nlcaragua), Pret eovesescncess
Banque islandaise de développement, PrEL seeececccsssssscsscsossascs
Port autonome de Dakar (SEn&gal), Drét eeeesecsoncssccccssccsscavsas

Crédit lyonnais, certificat de d&POt seesesecescoesssscscessesasosee
Crédit lyonnais, certificat de dEPOL seeessssssssesscscsscecrsenccne
Organisation des Nations Unies pour 1'éducation, la science et la
CULEUre, PIEE seeeveorscnssssscessssssessosssesastsancssanvoscnaes
First National Bank of Boston, certificat de A8DOL eessessececascces

Islande, DIEL sessessescesssscciosssscccesaosssoscssssssssssssnnssas

Sierra Leone Electricity Corporation, DIEL seeescessescsssssesssaces
Organisation des Nations Unies pour 1'&ducation, la science et

1a CUlLUTE, DPLEL sessscssssssscscsscoonasssssessaesssosccrssssnnce
Organisation des Nations Unies pour 1'&ducation, la science et

la culture, DPret sassvecsssscssssrassassssasssssssssscsassososssne
Banque de d€veloppement du Tchad, Prét eescecessosnsecesscscossscsess
Port de SiNgapour, DLt eeesscesecssssssssvessssvessscssecssssssnnss

Organisation des Nations Unies pour 1'&ducation, la science et

18 CULLUTE, DIEE sesessceorssssesscssocenscrssssssssssssascanesss
Banque africaine de développement, pret esessssevasses sssssscsessnne
Banque islandaise de d&veloppement, pret tsesssscesssecsrssanersaces
Port autonome de Dakar (S&négal), DIEt eeecesssccrsvsesssosssrsccaces
Organisation Ges Nations Unies pour l'éducation, la science et

1a CULbUrEe, PIrEL sesseessssssccscescsossscrsssscsresssssesnssnnsan

Sierra Leone Electricity Corporation, DPrét eeeeesesesesscscssccssses
Islande, Pret seesvesessccssosssscccscassosscocenssrsassssesessssnses

Services publics de SiNgapour, DIt eesesevscescsscscsssscosscoconns

Lib&ria, DrEL seeeececsssaccososscocsrscescsssssssessesacssssssasssse

Organisation des Nations Unies pour 1'&ducation, la science et
18 CULLUTE, DPIEL sasessssassssccecssssccsssessssassssasssascsssans

Organisation des Nations Unies pour 1l'&ducation, la science et

1a CULbUre, DPret sosessessssssssasssrssosarsasessssssossaosacsasse
Banque de développement Gu Tchad, DIEL seeasssesecesssssecssenssases
Midland and International Banks Ltd., certificat de dSpdt seeecosess
Organisation des Nations Unies pour 1'&ducation, la science et

18 CULLUTE, DPIEL secevesessssscassssransnocsssssssvcsssesssssasnas
Organisation des Nations Unies pour 1'€ducation, la science et

1a CULbUre, DIEL seeesesessocccsesscnccsrssascsssssscscovsrsosnnas
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Taux

arintérét

QM1 O\ \1\st\n\n\n
v
~
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)
@ VTN O vl N~I U1\
£
n

(XS B Wi U vl AN W1 O\

AT\ \n

n v

W
~
o

2

5 3/8

ler
ler

12
ler
ler
ler

15

30
ler
ler
ler

15

22

22

21

15
15
31
31

ler
15

31
ler
ler

15

30
15

ler
ler

30

31

ler

30
31

Echéance

mai = 1971
mai 1971
mai 1971
mai 1971
mai 171
Juin 1971
juin 1971
juin 1971
Juin 1971
Juil. 1971
Juil., 1971
Jjuil. 1971
Juil. 1971
aolt 1971
aolt 1971
aolit- 1971
sept. 1971
sept. 1971
sept. 1971
sept. 1971
sept. 1971
oct. 1971
oct, 1971
oct. 1971
oct. 1971
oct., 1971
oct. 1971
oct. 1971
nov. 1971
nove. 1971
nov. 1971
dée. 1971
Jjan. 1972
mars 1972
mars 1972
mars 1972
avr, 1972
avr. 1972
avre. 1972
avr. 1972
mai 1972
mai 1972
juin 1972
Juin 1972
Juin 1972
Juil, 1972
sept. 1972
sept. 1972
sept. 1972
oct., 1972

Montant

Dollars

15k 286
50 000
218 579
218 579
5k 909
340 164
368 400
50 000

62 500
136 768

385 608
99 906

62 500
114 481
109 290
290 000
100 194

9 203
100 000

10 000 000

62 500
100 19k
225 000

8l 978
124 722

1 48 870
96 69h

62 500
143 gh2
5h 792

80 932
62 500

62 500
9 364
195 000

62 500
333 333
220 543

89 hé2

62 500

80 680
sk 676
198 923
150 000

62 500

62 500
9 528
236 663
62 500

62 500



Tableau 2 (suite)

LibEris, DIEL eceveecscetcerssssseosesssreossccsarsscsssessasosssas
Organisation des Nations Unies pour 1'&ducation, la science

et 13 culture, Prét seeeersecrosvsrocssesscrasrssaosassssransssss
Organisation des Nations Unies pour 1'&ducation, la science

et 18 CULLUTE, DPLEL seessssssssssrssnasassssassnrsnsssssvonsansass
Banque de développement du Tchad, PrEL seveccccccrssraceascescesnne
Organisation des Nations Unies pour 1l'&ducation, la science

et 1a culture, Prét seseecssercsesvosseessscsasesssssssassnsassns

Organisation des Nations Unies pour 1l'&ducation, la science
et 18 CULLUre, DPret esecsceesrescscrscccssoscsssscscsssassssscncee
Banque de développement du Tchad, Pret seseeseesesssessssosscscccee
Organisation des Nations Unies pour l'&ducation, la science '
et 1a culture, DPret scecsescessssvsvrescvessssservossacssossessane
Organisation des Nations Unies pour 1l'éducation, la science
et 18 cULLUre, DPret cececveesssasescsatsssssscesarsascsassersenns
Banque de d&veloppement du Tchad, DPIEt veeeseessssresscsassscsssene

Organisation des Nations Unies pour 1'&ducation, la science

et 18 CULLUTE, DIEL eeesescosteserasaessssssccsnssscsssstsasssnns
Organisation des Nations Unies pour 1'&ducation, la.science

et 1a cUltUre, PrEt seeecesosescesssescossossnssessssrassarssaasrsns
Banque de d&veloppement du Tchad, PrEL seseecsscssssessasosssssnass
Organisation des Nations Unies pour 1'&ducation, la science

et 1a CULLUTE, DTEL sosesssoesssvnsonsorsosnssssrssansssasconnone
Banque de développement du Tchad, Prét eesesesscvrsescsssscesssnces

Bangue de développement du Tchad, DrEL evesserevacscocssasssassscns
Bangue de d&veloppement du Tchad, DIt seesesveossecccccsssasscssee
Banque de d&veloppement du Tchad, PrEL seeeesssessscsassassssscsssa
Banque de d&veloppement du Tchad, Pret seesessssesscssosssssccssnes
Banque de développement du Tchad, Pret seseessevsscesrcscescscvasscss

Banque de développement du Tchad, DIEL sesasesssvecesasssesccsnsans
Banque de développement du Tchad, Prét eevessssosseecssssosescevens
Midland Bank Finance Corp., compte de d&€pdt (7 jours de préavis) ..
Irving Trust Company, compte de dEPOL seeessssascrrsasssnscecncnnss
The Chartered Bank, compte de dépdt (15 jours de préavis) cseeesess

Amsterdam-Rotterdam Bank, compte de d&pdt (7 jours de préavis) s.ee.
Chemical Bank New York Trust Company, compte de G4DBL sessecssssses
Chase Manhattan Bank, compte de AED0L seesessssssssersrassssscannes
Irving Trust Company, compte de AEPOL eeversssecesssosssssoscensses
Comptes de d&pdts 3 terme et A'EPATENE cevvsserrsscosscssssssorsens

Taux

a'int&rét

5 1/2
5 3/8

T
3 1/2
T

T
3 1/2

Analyse des placements et des préts

ler
31
31

ler
30

31

ler
31
31

ler

30
31

ler

31

ler

Jex
Jer
ler
ler
ler

ler
ler

Echéance

dc. 1972
déc. 1972
Jan. 1973
nars 1973
avr. 1973
Juil. 1973
sept. 1973
oct. 1973
jan. 1974
wars 1974
avr. 197h
juil. 197k
sept. 1974
oct. 197k
mars 1975
sept. 1975
mars 1976
sept. 1976
mars 1977
sept. 1977
mars 1978
sept. 1978

Comptes Ge A&pOts 3 terme et A'EPATENE -seesececsrnsasasarrssossesesssosssasssscasorassasosssnssosssasass
Titres de participation & des préts au d6velopDEMENt seesecessscasassssocssssessssesssosssanassrssaseae
Effets de s0ciétés de Tinancement sesesssscecesescoscosossssssssesosossrsssssserossnserssssssosrsnassee
Billets 3 ordre de SOCLIEEES coveesssvronssonssrsrscascsnsersccssssssssssssrsrasrsasasscnsssscososssossoss
Obligations Ge gOUVErNEMENTS seecevsorssrsacssnssrsatsscososssccsoraarssascsssassssosessasnrssseasosssnnses

A
PrEUS covevscsconeossoeesnrosoenerasseaseanssosrtessosnasssossosassosecsoassoseosssossrsastonssncsse

Certificats de GEDOL sesassesssssssssessssssossssssasessrsssssnssesnssasesssossosssssassssssscssannnos
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Montant
Dollars

150 000
62 500

62 500
9 695

62 500

62 500
9 864

62 500

€2 500
10 037

62 500

62 500
10 212

62 500
10 391

10 573
10 758
10 946
11 136
11 333

11 531
11 733
911 927
68 130
202 667

1 000 000
4o 961
2hg 196
63 596

125 282 661

64 822 26k

2 189 937
22 377 hao
g 011 big

125 282 661
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HOW TO OBTAIN UNITED NATIONS PUBLICATIONS

United Nations publications. may be obtained from bookstores and distributors 'hroughou?
the world. Consult your bookstore or write to: United Nations, Sales Section, New York
or Geneva.

COMMENT SE PROCURER LES PUBLICATIONS DES NATIONS UNIES

Lles publications des Nations Unies sont en vente dans les librairies et les agences
dépositaires du monde entier. Informez-vous auprés de votre librairie ou adressez-vous a:
Nations Unies, Section des ventes, New York ou Genéve.

KAK MOAYYNUTHb U3AAHUA OPTAHU3ALUU OBBEAKHEHHDLIX HALLMA

Usganua Opranusanan O0veinnennsix Hangit MoiKHO KYUXTH B KHIGKILIX MATasHHAX H
ArenTeTBAX BO Beex pafonax ymupa. Hasogure cupapku o0 u3fannax B BameM KIILKHOM
MarasnHe HaH oumpre no ajipecy: Oprammsamua O0segnuenusix Haunii, Cekuus uo
npojame magaumii, Hewo-llops man Alenena.

COMO CONSEGUIR PUBLICACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

Las publicaciones de las Naciones Unidas estdn en venta en librerias y casas distribuidoras
en todas partes del mundo. Consulte a su librero o dirijase a: Naciones Unidas, Seccién de
Ventas, Nueva York o Ginebra.

Litho in U.N, Price: $U.S. 2.00 18072-September 1970-960
(or equivalent in other currencies)



