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  الدورة السادسة والستون
   من جدول الأعمال١٦٣البند 

   تمويل بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء
  في الصحراء الغربية 

      
ميزانيــة بعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في الــصحراء الغربيــة للفتــرة مــن        

  ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه /تموز ١
  

  تقرير الأمين العام    
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٣٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الإجراءات المطلوب أن تتخذها الجمعية العامة  - رابعاً   

ــة العامــة في قراريهــا        -خامساً    ــذ مقــررات وطلبــات الجمعي ٦٥/٢٨٩مــوجز إجــراءات المتابعــة المتخــذة لتنفي
وطلبـات وتوصــيات اللجنـة الاستــشارية لـشؤون الإدارة والميزانيــة الـتي صــدَّقت عليهــا ٦٥/٣٠٤ و

٣٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  المتحدة    لأمم   التابع ل    الجمعية العامة ومجلس مراجعي الحسابات                 
  المرفقات  
٤٧. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تعريفات  - الأول   
٤٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الخرائط التنظيمية  -الثاني   

٥٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خريطة    
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  موجز  
بعثـة الأمـم المتحـدة للاسـتفتاء في الـصحراء الغربيـة للفتـرة               يتضمن هذا التقرير ميزانية       

 دولار ٥٨ ٧١٥ ٢٠٠، الــتي تبلــغ ٢٠١٣يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليــه / تمــوز١مــن 
  . دولار٣ ٠٤٦ ٨٠٠باستثناء التبرعات العينية المدرجة في الميزانية وقدرها 

 مـن   ٢٧ين العـسكريين، و      مـن المـراقب    ٢٠٣وتوفر الميزانية الاعتمـادات اللازمـة لنـشر           
ــسكرية، و    ــراد الوحــدات الع ــم المتحــدة، و     ٦أف ــراد شــرطة الأم ــن أف ــوظفين  ١٠٠ م ــن الم  م

 موظفا وطنيا، بمن فيهم موظفان وطنيان من الفئـة الفنيـة وموظفـان وطنيـان     ١٧٦الدوليين، و  
ــة، و       ــساعدة المؤقت ــار الم ــة في إط ــة الخــدمات العام ــن فئ ــم المتحــدة   ١٦م ــوعي الأم ــن متط ،  م

  .من الأفراد المقدمين من الحكومات ١٠ و
يوليــه / تمــوز١وقــد تم ربــط مجمــوع احتياجــات البعثــة مــن المــوارد للفتــرة الماليــة مــن      
 بالهـدف المتـوخى مـن البعثـة عـن طريـق عـدد مـن أُطـر          ٢٠١٣يونيـه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠١٢

العنــصر المــدني الفــني الميزنــة القائمــة علــى النتــائج، الــتي جــرى تنظيمهــا وفقــا للعناصــر، وهــي   
ونُـسبت المـوارد البـشرية للبعثـة مـن حيـث عـدد المـوظفين                . والعنصر العسكري وعنصر الدعم   

إلى فرادى العناصر، باستثناء التوجيه التنفيذي والإدارة للبعثة، الـذي يمكـن أن تنـسب مـوارده                 
  .البشرية إلى البعثة ككل

ــوارد، ا       ــروق في مــستويات الم ــط تفــسيرات الف ــة علــى الــسواء،    وتم رب لبــشرية والمالي
  .حسب الاقتضاء، بالنواتج المحدَّدة المقررة من جانب البعثة

  الموارد المالية
  )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١وتمتد سنة الميزانية مـن . بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الفرق
  الفئة

 النفقات
)٢٠١٠/٢٠١١(  

 المخصصات
)٢٠١١/٢٠١٢(  

 تقديرات التكاليف
  الفئة المبلغ  )٢٠١٢/٢٠١٣(

(٢,٣)(١٥٢,٠) ٥١٥,١ ٦٦٧,١٦ ٦٨١,٥٦ ٦ الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٨١٥,٣٨,٠ ١ ٣٧٤,٣ ٥٥٩,٠٢٤ ٨٨٨,٨٢٢ ٢١  الموظفون المدنيون

(١٣,٦)(٣٩٧,٥ ٤) ٨٢٥,٨ ٢٢٣,٣٢٧ ٥٣١,٨٣٢ ٢٨  التكاليف التشغيلية
(٤,٤)(٧٣٤,٢ ٢) ٧١٥,٢ ٤٤٩,٤٥٨ ١٠٢,١٦١ ٥٧  الاحتياجات الإجمالية 

الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات 
(١٧,٤)(٤٨٠,٧) ٢٨٠,٦ ٧٦١,٣٢ ٦٨٤,٧٢ ٢ الإلزامية من مرتبات الموظفين

(٣,٨)(٢٥٣,٥ ٢) ٤٣٤,٦ ٦٨٨,١٥٦ ٤١٧,٤٥٨ ٥٤  صافي الاحتياجات  

٢٧٦,٩٧٢,١ ١ ٠٤٦,٨ ٧٦٩,٩٣ ٥٥١,٧١ ٢  )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 
(٢,٣)(٤٥٧,٣ ١) ٧٦٢,٠ ٢١٩,٣٦١ ٦٥٣,٨٦٣ ٥٩  الاحتياجات  مجموع     
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  )أ(الموارد البشرية
  

 
المراقبون

  العسكريون
الوحدات 
  العسكرية

شرطة الأمم
  المتحدة

 وحدات
 الشرطة
 المشكلة

الموظفون 
  الدوليون

الموظفون 
 )ب(الوطنيون

الوظائف 
  )ج(المؤقتة

 الأمممتطوعو
  المتحدة

الموظفون 
المقدمون من 
  الحكومات

 مراقبو الانتخابات
 المجموع  المدنيون 

     والإدارةالتنفيذي التوجيه 
    

   
 ١٨ — — — — ٧  ١١ — — — — ٢٠١١/٢٠١٢  للفترةمعتمدة  
 ١٨  —  — — — ٧ ١١ — — —  — ٢٠١٢/٢٠١٣ مقترحة للفترة  

            العناصر
  المدني الفني

 

        
   

 ٢٠ — ١٠ — — — ٤ — ٦ — — ٢٠١١/٢٠١٢  للفترةمعتمدة  
 ٢٠  — ١٠ — — — ٤ — ٦ — — ٢٠١٢/٢٠١٣ مقترحة للفترة  

            العسكري
 ٢٣٢ — — — — — ٢ — — ٢٧ ٢٠٣ ٢٠١١/٢٠١٢  للفترةمعتمدة  
 ٢٣٢  — — — — — ٢ — — ٢٧ ٢٠٣ ٢٠١٢/٢٠١٣ مقترحة للفترة  

            الدعم
 ٢٧٠ — — ٢٠ ٢ ١٦٣ ٨٥ — — — — ٢٠١١/٢٠١٢  للفترةمعتمدة  
 ٢٦٨  —  — ١٦ ٢ ١٦٧ ٨٣ — — — — ٢٠١٢/٢٠١٣ مقترحة للفترة  

            المجموع

 ٥٤٠ — ١٠ ٢٠ ٢ ١٧٠ ١٠٢ — ٦ ٢٧ ٢٠٣ ٢٠١١/٢٠١٢  للفترةمعتمدة  
 ٥٣٨  — ١٠ ١٦ ٢ ١٧٤ ١٠٠ — ٦ ٢٧ ٢٠٣ ٢٠١٢/٢٠١٣ مقترحة للفترة  

     )٢(  —  —)٤( — ٤ )٢(  — — — — صافي التغيير
  .المقترح/تمثل أعلى مستوى للقوام المأذون به  )أ(  

  .يشمل ذلك الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة  )ب(  
  .ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة  )ج(  

  .ب أن تتخذها الجمعية العامة في الفرع الرابع من هذا التقريروترد الإجراءات المطلو
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  الولاية والنتائج المقررة  -أولا   
  لمحة عامة  -ألف   

أنــشأ مجلــس الأمــن ولايــة بعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في الــصحراء الغربيــة بموجــب   - ١
، الـذي  )٢٠١١ (١٩٧٩وأذن المجلس بأحدث تمديد للولاية في قـراره         ). ١٩٩١ (٦٩٠قراره  

  .٢٠١٢أبريل / نيسان٣٠مدد المجلس بموجبه ولاية البعثة لغاية 
والبعثة مكلفة بمساعدة مجلس الأمن على تحقيق هدف عام يتمثل في التوصـل إلى حـل                  - ٢

  .سياسي عادل ودائم ومقبول من الطرفين، بما يتيح تقرير المصير لشعب الصحراء الغربية
ــذا الهــدف ال    - ٣ ــار ه ــن       وفي إط ــدد م ــة، في ع ــرة الميزاني ــة، خــلال فت ــساهم البعث ــام، ست ع

الإنجازات المتوقعة عن طريق تنفيذ النـواتج الرئيـسية المتـصلة بهـا، المبينـة في أطـر العمـل الـواردة                      
وتُــصنف هــذه الأطــر وفقــا للعناصــر، وهــي العنــصر المــدني الفــني والعنــصر العــسكري     . أدنــاه

  .نوطة بالبعثةوعنصر الدعم، المنبثقة من الولاية الم
وستفضي الإنجازات المتوقعة إلى تحقيق الهدف الذي يتوخاه مجلس الأمن خلال الفتـرة               - ٤

ــق تلــك         ــا يحــرز مــن تقــدم نحــو تحقي ــة، بينمــا تقــيس مؤشــراتُ الإنجــاز م ــة المحــددة للبعث الزمني
وظفين، وقد نُـسبت المـوارد البـشرية للبعثـة، مـن حيـث عـدد الم ـ               . الإنجازات خلال فترة الميزانية   

إلى كل عنصر على حـدة، باسـتثناء التوجيـه التنفيـذي والإدارة للبعثـة، الـذي يمكـن أن تنـسب                
وتــرد تفــسيرات الفــروق في عـدد المــوظفين، مقارنــة بميزانيــة  . مـوارده البــشرية إلى البعثــة ككـل  

  .، ضمن كل عنصر على حدة٢٠١١/٢٠١٢الفترة 
 الممثـل الخـاص للأمـين العـام ومكتـب           ويوجد مقر البعثة في العيون، حيث يقع مكتب         - ٥

  ). مواقع أفرقة٩العيون وتندوف و ( موقعاً ١١وستواصل البعثة عملها في . قائد القوة
  

  افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة  -باء   
ومـددها آخـر   ) ١٩٩١ (٦٩٠تشكل ولاية البعثة، التي أنشأها مجلس الأمـن في قـراره           - ٦

، أساســا لخطــة تنفيــذ الولايــة ٢٠١٢أبريــل / نيــسان٣٠لغايــة ) ٢٠١١ (١٩٧٩مـرة في قــراره  
والافتراضات التي استُند إليها في صوغ الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجـاز والنـواتج الـواردة               

  .في أطر الميزنة القائمة على النتائج
ــة إلى          - ٧ ــذ الولاي ــم تنفي ــات دع ــصورها لعملي ــوارد وت ــن الم ــة م ــستند احتياجــات البعث وت

مرتكزات تتمثل في مواصلة عملية المفاوضات بين طرفي التراع سـعيًا إلى إيجـاد تـسوية سياسـية             
للـتراع في الــصحراء الغربيــة، والحفــاظ علــى وقــف إطـلاق النــار وحريــة انتقــال مــوظفي الأمــم   
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المتحدة داخل الصحراء الغربية وسائر بلدان المنطقة، وكذلك مواصلة إشراك الدول الأعـضاء،            
ــة،      والمنظمــ ــصحراء الغربي ــة بال ــسائل المتعلق ــي وســائط الإعــلام في الم ــة، وممثل ات غــير الحكومي

  .سيما من خلال القيام بزيارات للمنطقة ولا
ووفقــا لــذلك، تعتــزم البعثــة مواصــلة أنــشطة المراقبــة والرصــد لكفالــة امتثــال الطــرفين     - ٨

 للأمـين العـام في أداء       لاتفاق وقـف إطـلاق النـار؛ وتـوفير الـدعم المـستمر للمبعـوث الشخـصي                
مهامــه، بمــا في ذلــك المــساعدة في تنظــيم اجتماعــات مــع الطــرفين، وتقــديم التحليــل الــسياسي   
ــه للمنطقــة؛ وتيــسير عمــل مفوضــية الأمــم      والمــشورة، وتــوفير الــدعم اللوجــستي خــلال زيارات

اقه عـن طريـق     المتحدة لشؤون اللاجئين في تنفيذ برنامج تدابير بناء الثقة وسعيها إلى توسيع نط            
تقديم الدعم اللوجستي والتسهيلات المرتبطـة بخـدمات الـشرطة والحراسـة؛ والتعـاون مـع ممثلـي                  
الاتحاد الأفريقي في العيون وتوفير الدعم اللوجستي لهم؛ وإجراء دراسات استقـصائية وتكثيـف              

 الحـرب   أنشطة تطهير المنـاطق الخطـرة الـتي تنتـشر فيهـا الألغـام وسـائر المتفجـرات مـن مخلفـات                     
وفي هــذه الــصدد، . علـى جــانبي الجــدار الرملــي بالتعـاون مــع إحــدى المنظمــات غـير الحكوميــة   

 مليـون   ١تتوخى البعثة القيام بعملية التطهير عن طريق إزالة الألغام تحت السطح على مـساحة               
ــرة   ــر مربــع خــلال الفت ــة بمــساحة ٢٠١٣-٢٠١٢مت ــرة  ٧٥٠ ٠٠٠، مقارن ــر مربــع في الفت  مت

ستواصل البعثة أيضا الاستفادة مـن التقـدم المحـرز في مجـال إدارة المعلومـات               و. ٢٠١٢-٢٠١١
  . بالتعاون مع مركز جنيف الدولي المعني بإزالة الألغام للأغراض الإنسانية

وخلال فترة الميزانية، ستقدم البعثة ما يلزم من الدعم الفعال والنـاجع ليتـسنى مواصـلة                  - ٩
وفي هذا الـسياق، يفتـرض أن يواصـل الطرفـان           .  والعسكري العمليات في إطار العنصرين الفني    

  . تزويد البعثة بالتسهيلات والخدمات في شكل تبرعات على غرار السنوات السابقة
 انخفاضـا في الاحتياجـات بمبلـغ     ٢٠١٣-٢٠١٢وتعكس الميزانية المقترحة للفترة المالية        - ١٠
، ٢٠١٢-٢٠١١الميزانية المعتمـدة للفتـرة     مقارنة ب )  في المائة  ٤,٤( من ملايين الدولارات     ٢,٧

وقوبــل الــنقص الإجمــالي في . ويعــزى ذلــك أساســا إلى تخفــيض مخصــصات التكــاليف التــشغيلية
الاحتياجــات جزئيــا بزيــادة في مخصــصات المــوظفين المــدنيين، وذلــك أساســا بــسبب الزيــادة في 

مــوظفين الــوطنيين جــدول مرتبــات المــوظفين الــوطنيين، وارتفــاع متوســط الرتــب الوظيفيــة لل   
وسـتقوم  . استنادا إلى نتائج عملية تصنيف الوظائف، وكذلك ارتفاع عـدد المـوظفين الـوطنيين             

البعثــة بتنفيــذ عــدد مــن التــدابير لتخفــيض احتياجــات التمويــل الإجماليــة، مــع كفالــة اســتمرار    
فيـضات عـن    وستتأتّى هذه التخ  . العمليات والدعم الفعال للمهام الموكلة إليها في الوقت نفسه        

طريق تمديد العمر النافع للأصول، مثل المركبات ومعدات الاتصالات وتكنولوجيـا المعلومـات             
والــبنى التحتيــة للمنــشآت، الــتي كانــت ستُــستبدل لــولا ذلــك، ممــا ســيخفض الاحتياجــات إلى  
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استبدال المركبات والمعدات؛ كما ستتأتّى عن طريـق الحـد مـن اسـتهلاك الوقـود وقطـع الغيـار                    
وازم من خلال وضع آليـات الرقابـة، مـن قبيـل نظـام كوبونـات لرصـد اسـتخدام المـوظفين            والل

وعلاوة على ذلك، فبغية إنجاز العمليات الجوية علـى الوجـه الأمثـل، سـتخفض البعثـة                 . للوقود
  .أسطولها من الطائرات العمودية من ثلاث طائرات لطائرتين فحسب

 هيكلـة مهامـه المتعلقـة بـإدارة المـواد والأصـول             وسيقوم عنصر دعم البعثة أيضا بإعـادة        - ١١
مــن أجــل تعزيــز الكفــاءة والفعاليــة في نقــل الــسلع وتــوفير الخــدمات لمواقــع الأفرقــة، وكــذلك   

وسيسفر مقتـرح إعـادة هيكلـة الخـدمات، بالإضـافة إلى الجهـود       . لإقامة ورشة هندسية متقدمة   
وطنيين، عن إلغـاء ونقـل المناصـب الزائـدة عـن      التي تبذلها البعثة لزيادة الاستفادة من الموظفين ال  

الحاجــة، وكــذلك تحويــل وظــائف مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة ووظــائف مؤقتــة لمتطــوعي الأمــم     
المتحدة إلى وظائف وطنية، بواقع نقصان صاف قدره وظيفتان دوليتـان وأربـع وظـائف مؤقتـة                 

  . من فئة الخدمات العامةلمتطوعي الأمم المتحدة، وزيادة صافية قدرها أربع وظائف وطنية
وبغيـــة دعـــم إعـــادة هيكلـــة الخـــدمات، ســـيجري نقـــل ثـــلاث وظـــائف لإدارة المـــواد   - ١٢

والأصــول إلى مخــزن موحّــد بهــدف صــون الخــبرات وتبــادل المعلومــات علــى صــعيد وحــدات     
  . وسيتولى تنسيق شؤون المخزن وإدارته المركز المشترك للعمليات اللوجستية. المحاسبة المستقلة

وإضــافة إلى ذلــك، ســيجري نقــل ثــلاث وظــائف مــن أقــسام دعــم أخــرى إلى وحــدة    - ١٣
ويتـوخى أن   . مراقبة التحركات بقسم الطيران من أجل إنـشاء خليـة مكرسـة لـشؤون الـشحن               

تيسّر خليـة الـشحن وتعجـل الترتيبـات المتعلقـة بنقـل جميـع الـشحنات مـن وإلى مواقـع الأفرقـة                        
ــة ضــمن منط   ــاكن الواقع ــبري للحــد مــن      وســائر الأم ــزز اســتخدام النقــل ال ــة؛ وأن تع ــة البعث ق

  .استخدام الطائرات
وتتمثل المشاريع الرئيسية المقرر تنفيذها في فترة الميزانية في إنشاء محطـات لمعالجـة الميـاه          - ١٤

ــة          ــستعملة في أم دريغ ــاه الم ــم لمعالجــة المي ــة نظ ــرد، وكــذلك إقام ــت وأوس ــك وأغويني في ميجي
ــتبدال مبـــاني الإيـــواء اللينـــة الجـــدران    و. والمهـــيرز وأوســـرد ســـتكمل البعثـــة أيـــضا عمليـــة اسـ

والسياجات الشبكية على الجانب الشرقي من الجدار الرملي، وستواصل تركيـب المطـابخ الـتي               
. استلمتها من بعثة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى وتـشاد في ثـلاث مواقـع أفرقـة              

 لإقامــة ورشــة لمركبــات النقــل الثقيــل في القاعــدة   وعــلاوة علــى ذلــك، خُصــصت اعتمــادات  
  .اللوجستية للبعثة
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  الشراكات والتنسيق بين الأفرقة القطرية والبعثات المتكاملة  -جيم   
تقـدِّم البعثــة الــدعم اللوجـستي علــى أســاس اســترداد التكـاليف إلى برنــامج تــدابير بنــاء      - ١٥

جئين فيما يتعلـق بالزيـارات العائليـة المتبادلـة بـين            الثقة التابع لمفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللا      
وبالإضـافة إلى   . المنطقة الواقعة غـرب الجـدار الرملـي ومخيمـات اللاجـئين في تنـدوف، بـالجزائر                

ذلك يعمل الممثل الخاص للأمين العام بوصفه المسؤول المعيّن المعني بالأمن في الصحراء الغربيـة               
مكتب الاتصال التـابع للبعثـة في تنـدوف عقـد جلـسات             وسيواصل  ). الجزائر(ومنطقة تندوف   

ــسبة إلى مفوضــية الأمــم        ــالأمن بالن ــصال في القــضايا المرتبطــة ب ــصفته جهــة الات ــة ب إحاطــة أمني
المتحدة لشؤون اللاجئين، وبرنامج الأغذيـة العـالمي، ومنظمـة الـصحة العالميـة، ولجنـة الـصليب                  

كتــب الــشؤون الإنــسانية التــابع للمفوضــية     الأحمــر الدوليــة، والمنظمــة الدوليــة للــهجرة، وم    
وستواصل البعثة أيضا العمـل بـشكل وثيـق مـع جميـع أصـحاب المـصلحة في منطقـة                    . الأوروبية

البعثــة، ولا ســيما الاتحــاد الأفريقــي، ووكــالات منظومــة الأمــم المتحــدة، والمنظمــات الدوليــة     
  .الحكومية غير
  

  على النتائجالقائمة أُطر الميزنة   -دال   
تيـــسيراً لعـــرض التغيُّـــرات المقترحـــة في المـــوارد البـــشرية، تم تحديـــد ســـت مـــن فئـــات    - ١٦

يرد تعريف للمـصطلحات فيمـا يتـصل       و. الإجراءات الممكن اتخاذها فيما يتعلق بملاك الموظفين      
  . ألف لهذا التقرير-بالفئات الست في المرفق أولاً 

  
  التوجيه التنفيذي والإدارة    

ــولى المكتــب الم   - ١٧ ــا      يت ــة وإدارته ــه للبعث ــوفير التوجي ــام ت ــل الخــاص للأمــين الع باشــر للممث
  .عام بوجه

  
  ١الجدول 

  التوجيه التنفيذي والإدارة: الموارد البشرية
  

 الموظفون الدوليون 

  

ــين   ــل أم وكي
 أمــين ‐عــام 
  مساعدعام 

  ٢‐مد
  ١‐مد

  ٥‐ف
  ٤‐ف

  ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة خد مــــــــــــ
  الميدانية

المجمــــــــــوع 
  الفرعي

ــون  الموظفـــــ
 الوطنيون

ــو  متطوعـــــــ
الأمـــــــــــــــم 

 المجموع المتحدة
          العام للأمين الخاص الممثل مكتب

 ٧ -  -  ٧ ١ ٢ ٢ ١ ١ ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المعتمدة الوظائف  
 ٧ -  -  ٧ ١ ٢ ٢ ١ ١ ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المقترحة الوظائف  
- - - - - - - - -  يرصافي التغي 
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 الموظفون الدوليون 

  

ــين   ــل أم وكي
 أمــين ‐عــام 
  مساعدعام 

  ٢‐مد
  ١‐مد

  ٥‐ف
  ٤‐ف

  ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة خد مــــــــــــ
  الميدانية

المجمــــــــــوع 
  الفرعي

ــون  الموظفـــــ
 الوطنيون

ــو  متطوعـــــــ
الأمـــــــــــــــم 

 المجموع المتحدة
  الاتصال في تندوفمكتب

١١- ٣٤٧- - ١-  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة لمعتمدةا الوظائف  
١١- ٣٤٧- - ١-  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المقترحة الوظائف  
- - - - - - - - -  يرصافي التغي 
 المجموع 
١٨- ١٢٢٢٤١١٧ ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المعتمدة الوظائف  
١٨- ١٢٢٢٤١١٧ ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المقترحة الوظائف  
- - - - - - - - -  يرصافي التغي      

  المدني الفني: ١العنصر     
خلال فترة الميزانية، سيواصل العنصر المدني الفني في البعثة رصد التطـورات في الإقلـيم                 - ١٨

 الشخــصي، كمــا سيواصــل تقــديم المــشورة والمــساعدة للمبعــوث   عنــهاوفي المنطقــة والإبــلاغ 
 من جهود بغية التوصـل إلى تـسوية سياسـية للوضـع النـهائي للـصحراء         للأمين العام في ما يبذله    

ــة ــشؤون         و. الغربي ــم المتحــدة ل ــابع لمفوضــية الأم ــة الت ــاء الثق ــدابير بن ــامج ت ــم برن سيواصــل دع
الجهود المبذولة في أنحاء الإقليم للتخفيف من وطأة التهديدات التي تشكلها الألغـام           واللاجئين؛  

ــن مخل   ــم المتحــدة       الأرضــية والمتفجــرات م ــوظفي الأم ــن م ــة ســلامة وأم ــات الحــرب؛ وكفال ف
  .وممتلكاتها، وتقديم المساعدة لمكتب الاتحاد الأفريقي في العيون

    
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

 إحراز تقدم نحو تسوية سياسة للوضـع النـهائي          ١-١
  للصحراء الغربية

 رعايـة في محادثات تحت   مشاركتها الأطراف    مواصلة ١-١-١
 محادثات؛٥: ٢٠١٠/٢٠١١(المبعوث الشخصي للأمين العام     

  ) محادثات٧: ٢٠١٢/٢٠١٣محادثتان؛ : ٢٠١١/٢٠١٢
  

  النواتج    
  تقرير واحد مقدَّم من الأمين العام إلى مجلس الأمن  •  
إلى الفريــق الرئيــسي، واجتماعــات شــهرية مــع فريــق إدارة شــؤون  موجهــة  إحاطــة أســبوعية جلــسات  •  

واجتماعـات ربـع سـنوية مـع فريــق الأصـدقاء والأطـراف في الـتراع والـسلطات المحليـة لمناقــشة          الأمـن،  
   التطورات السياسية والأمنية في المنطقةعنالحالة على الأرض وإصدار تقارير دورية مستكملة 
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نطقـة  تقديم تحليلات سياسة وإسـداء المـشورة وإتاحـة الـدعم اللوجـستي للزيـارات الـتي يقـوم بهـا إلى الم                        •  
  المبعوث الشخصي للأمين العام

  عقد اجتماعات وجلسات إحاطة أسبوعية مع الاتحاد الأفريقي بشأن الحالة السياسية في المنطقة  •  
إحاطات سياسية وزيارات ميدانية ودوريات حراسة لوفود الدول الأعـضاء وممثلـي المنظمـات الدوليـة                  •  

  وتندوف، حسب الطلب العيون  التي تزور الإعلامووسائطوالحكومية 
   تقارير عاجلة عن القضايا الإقليمية والدولية المتصلة بالصحراء الغربية١٠ موجزا إعلاميا و ٣٢٠  •  
الـتراع، علـى مـستويات مختلفـة، بـشأن مـسائل تتـصل بتنفيـذ                في  طـراف   الأاجتماعات يومية مع ممثلـي        •  

  ولاية البعثة
    

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــراز تقـــدم نحـــو حـــل القـــضايا الإنـــسانية      ٢-١  إحـ
  وبالذات تلك المتصلة باللاجئين

ــة  ١-٢-١ ــارات العائليـــــــــ ــدد الزيـــــــــ ــادة في عـــــــــ زيـــــــــ
:٢٠١١/٢٠١٢؛ ٢١: ٢٠١٠/٢٠١١( للاجـــــئين

  )٦٠: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ٤٨
  

  النواتج    
وضـية الأمـم المتحـدة       زيارة من الزيارات العائلية المتبادلة التي تشرف عليها مف         ٣٠إجراء التحضيرات اللازمة لـ     

  ، وتوفير الحراسة لها وتيسيرهالشؤون اللاجئين بين تندوف والإقليم
اجتماعات وإحاطـات أسـبوعية مـع مفوضـية شـؤون اللاجـئين في العيـون وتنـدوف لاسـتعراض تنفيـذ                        •  

  برنامج تدابير بناء الثقة
الــسنوية للجهــات المانحــة إلى جلــسة إحاطــة بــشأن ولايــة البعثــة تقــدم للجهــات المانحــة خــلال الزيــارة     •  

  تندوف 
عقد جلسات إحاطة غير رسمية أسبوعية مع وكالات منظومة الأمم المتحدة والمنظمات غـير الحكوميـة          •  

  الدولية في تندوف بشأن حل القضايا الإنسانية
  

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

الحــد مــن خطــر الألغــام الأرضــية والمتفجــرات   ١-٣
  فات الحربمن مخل

بعــد للمجتمــع المحلــي تــسلمزيــادة في المــساحات الــتي   ١-٣-١
المتفجــرات مــن مخلفــات الحــرب/تطهيرهــا مــن الألغــام

ــع،٧٥٠ ٠٠٠: ٢٠١١/٢٠١٢( ــر مربــــــــــ  متــــــــــ
  )مليون متر مربع: ٢٠١٢/٢٠١٣
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  النواتج    
يـة إزالـة الألغـام     تطهير مليون متر مربع من حقول الألغام والمناطق المشتبه في خطورتهـا مـن خـلال عمل                  •  

  تحت السطح
  تدمير جميع الألغام والمتفجرات من مخلفات الحرب التي يعثر عليها خلال عمليات إزالة الألغام  •  
  المتفجرات من مخلفات الحرب/تقييم شهري لضمان جودة عمليات إزالة الألغام  •  
   من إنجاز مهمة إزالة الألغام يوما٣٠تعهد واستكمال نظام إدارة المعلومات لمكافحة الألغام خلال   •  

  
  العوامل الخارجية

  ستواصل الأطراف تعاونها مع البعثة  
  

  ٢الجدول 
  المدني الفني، ١العنصر : الموارد البشرية

  
  المجموع  الفئة

  ٦  شرطة الأمم المتحدة  ‐أولا 
   ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة ةالمعتمد    

 ٦  ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة ةالمقترح    

 -  صافي التغير    

   الأفراد المقدمون من الحكومات  ‐ثانيا 

   ٢٠١١/٢٠١٢العدد المعتمد للفترة     

 ١٠  ٢٠١٢/٢٠١٣العدد المقترح للفترة     
 ١٠  صافي التغير    

  
 الموظفون الدوليون 

  

ــين   ــل أم وكي
 أمــين ‐عــام 
  مساعدعام 

  ٢‐مد
  ١‐مد

  ٥‐ف
  ٤‐ف

  ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  خدمــــــــــــ
  الميدانية

المجمــــــــــوع 
  الفرعي

ــون  الموظفـــــ
 الوطنيون

ــو  متطوعـــــــ
الأمـــــــــــــــم 

 المجموع المتحدة
          وحدة الشؤون السياسية

 ٤ -  -  ٤ ١ ٢ ١- -  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المعتمدة الوظائف  
 ٤ -  -  ٤ ١ ٢ ١- -  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المقترحة الوظائف  
- - - - - - - - -  يرصافي التغي 

 ) ثالثا-  ثانيا - أولا (مجموع 
٢٠- - - - - - - -  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة معتمدة  
٢٠- - - - - - - -  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة مقترحة  
- - - - - - - - -  يرصافي التغي 
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  العسكري: ٢العنصر     
سوف يواصل العنصر العسكري للبعثـة رصـد امتثـال الأطـراف لاتفـاق وقـف إطـلاق                - ١٩

لخطر الذي تمثلـه الألغـام والـذخائر     النار وتقديم الدعم للعنصر المدني من أجل تخفيض ا        
وسـتتمثل الأولويــات الرئيـسية للفتــرة   . غـير المنفجـرة علــى كـلا جـانبي الجــدار الرملـي     

 في القيــام بعمليــات تفتــيش لمقــار وحــدات القــوات المــسلحة، والقيــام  ٢٠١٢/٢٠١٣
ــار، ورصــد تــدمير      ــزام باتفــاق وقــف إطــلاق الن ــة لــضمان الالت ــة وبري بــدوريات جوي

للألغـام والـذخائر غـير المنفجـرة، ووضـع علامـات علـى المنـاطق الخطـرة الـتي                    الطرفين  
  .تُكتشف خلال الدوريات المنتظمة

  
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

لم تحدث أي انتهاكات خطيرة لاتفـاق وقـف إطـلاق  ١-١-٢   امتثال الأطراف لاتفاق وقف إطلاق النار١-٢
صـفر؛: ٢٠١٠/٢٠١١(النار والاتفاقـات العـسكرية      

  )صفر: ٢٠١٢/٢٠١٣صفر؛ : ٢٠١١/٢٠١٢
    

  النواتج    
  عقد اجتماعات شهرية للتواصل مع القادة المحليين وكبار الضباط العسكريين من كلا الطرفين  •  
 يـــوم عمـــل للأفـــراد العـــاملين في الـــدوريات المتنقلـــة لمـــراقبي الأمـــم المتحـــدة العـــسكريين،    ٣٥ ٦٧٦  •  

 مــن مــراقبي الأمــم المتحــدة العــسكريين لكــل دوريــة،       ٤(ليليــة النهاريــة والدوريات الــذلــك  في بمــا
 مـن مـراقبي الأمـم المتحـدة العـسكريين لكـل دوريـة،        ٤ يوماً، إضافة إلى     ٣١٣دورية يومياً لمدة     ٢٧ و

  ) يوما٥٢ دوريات لمدة ٩في 
ت العــسكرية لكــلا  زيــارة اتــصال يقــوم بهــا مراقبــو الأمــم المتحــدة العــسكريون إلى مقــار القــوا   ٨٣٢  •  

 لمــدة زيــارات أســبوعية ٤ مــتن مــن مــراقبي الأمــم المتحــدة العــسكريين لكــل زيــارة علــى   ٤(الطــرفين 
  )أسبوعاً ٥٢

 مــن وحــدات المقــر   ١ ٥٧١ مواقــع للأفرقــة لتفتــيش   ٩ مــن ســاعات الــدوريات الجويــة مــن     ٩٦٠  •  
 لمــدة هيلــوكبترتي  طــائرمــتن ســاعة في الــشهر علــى ٤٠( وحــدة فرعيــة مــن كــلا الطــرفين  ٩ ٠٦٦ و

  )شهراً ١٢
إجــراء تحقيقــات بــشأن جميــع الانتــهاكات المزعومــة لاتفــاق وقــف إطــلاق النــار مــن جانــب أي مــن        •  

  الطرفين
  

  العوامل الخارجية
  رغبة الأطراف في الامتناع عن القيام بأنشطة عدائية وتيسير استمرار استقرار الحالة الأمنية  
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  ٣الجدول 
    ، العسكري٢صر العن: الموارد البشرية

  المجموع  الفئة

    المراقبون العسكريون  ‐أولا 
  ٢٠٣  ٢٠١١/٢٠١٢  للفترةمعتمدة    
  ٢٠٣  ٢٠١٢/٢٠١٣  للفترةمقترحة    
  -  صافي التغيير  
    الوحدات العسكرية  ‐ثانيا 
  ٢٧  ٢٠١١/٢٠١٢  للفترةمعتمدة    
  ٢٧  ٢٠١٢/٢٠١٣  للفترةمقترحة    
  -  صافي التغيير  

  
 الدوليونالموظفون  

  

ــين   ــل أم وكي
 أمــين ‐عــام 
  مساعدعام 

 ‐ ٢‐مد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  خدمــــــــــــ
  الميدانية

المجمــــــــــوع 
  الفرعي

ــون  الموظفـــــ
 الوطنيون

ــو  متطوعـــــــ
الأمـــــــــــــــم 

 المجموع المتحدة
          مكتب قائد القوة

 ٢ -  -  ٢ ١ -   - ١-  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المعتمدة الوظائف  
 ٢ -  -  ٢ ١ -   - ١-  ٢٠١٢/٢٠١٣ ترةللف المقترحة الوظائف  
- - - - - - - - -  يرصافي التغي 

 ) ثالثا-  ثانيا - أولا (مجموع 
٢٣٢- - - - - - - -  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة معتمدة  
٢٣٢- - - - - - - -  ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة مقترحة  
- - - - - - - - -  يرصافي التغي      

  الدعم: ٣العنصر     
لال فترة الميزانية، سوف يقدم عنصر الدعم خدمات لوجستية وإدارية وأمنية تتـسم             خ  - ٢٠

وتحقيقـا لهـذه الغايـة، فإنـه سـيقوم بتقـديم مختلـف              . بالفعالية والكفاءة دعماً لتنفيـذ ولايـة البعثـة        
 وضــمان معالجــة القــضايا الــشاملة، ،النــواتج المــشار إليهــا في إطــار العمــل، وتحــسين الخــدمات 

وسـيقدم الـدعم إلى القـوام    . المسائل الجنـسانية والتوعيـة بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية      فيها   بما
 فــردا مــن أفــراد الوحــدات    ٢٧ مــراقبين عــسكريين و  ٢٠٣المــأذون بــه الــذي يتكــون مــن     

 ضباط من شرطة الأمم المتحدة، إضافة إلى ملاك من الموظفين المدنيين يتكـون              ٦العسكرية، و   
  مــن الفئــة الفنيــة موظفــان وطنيــانهم فــين موظفــا وطنيــا، بمــ١٧٦ موظــف دولي و ١٠٠مــن 

 متطوعـــا ١٦واثنـــان مـــن شـــاغلي الوظـــائف المؤقتـــة مـــن فئـــة الخـــدمات العامـــة الوطنيـــة، و   
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وبالإضــافة إلى ذلــك، .  مــوظفين مقــدمين مــن الحكومــات١٠متطــوعي الأمــم المتحــدة و  مــن
وتـشمل خـدمات الـدعم تنفيـذ        . ونسيقدَّم دعم لوجستي إلى مكتـب الاتحـاد الأفريقـي في العي ـ           

سياســـات الـــسلوك والانـــضباط، وإدارة شـــؤون المـــوظفين، وتـــوفير الرعايـــة الـــصحية لجميـــع  
ــوظفينا ــات،      لمـ ــصالات والمعلومـ ــا الاتـ ــيانتها، وتكنولوجيـ ــدها وصـ ــق وتجديـ ــشييد المرافـ ، وتـ

زم البعثـة   وتعت ـ. وخدمات النقل الجوي والبري، وعمليات الإمداد، وتوفير الأمن للبعثة بأسرها         
 موحد لتوفير الخـدمات لعمليـة الإمـداد، وقـسم الاتـصالات وقـسم تكنولوجيـا          ستودعإنشاء م 

إضـافة إلى   . المعلومات والقسم الهندسـي مـن خـلال إعـادة توزيـع المـوارد الحاليـة مـن المـوظفين                   
ذلك، تعتزم البعثة إنشاء خلية للشحن، فضلا عن ورشة هندسية متقدمة جنـوب منطقـة البعثـة        

ويتوقــع أن تــؤدي هــذه  . وفير عمليــات أســرع فيمــا يتــصل بــالتفتيش والإصــلاح الهندســيين  لتــ
  .التدابير إلى تعزيز فعالية وكفاءة مهمة الدعم وتحسين تقديم خدمات الدعم

  
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــدعم اللوجــستي      ١-٣ ــة لل ــاءة والفعالي ــادة الكف زي
  والإداري والأمني للبعثة

ــض   ١-١-٣ ــو خفــــ ــدد الحــــ ــةعــــ ــسية والثانويــــ ادث الرئيــــ
ــات :٢٠١١/٢٠١٢ ؛٥٢: ٢٠١٠/٢٠١١( للمركب

  )٤٢: ٢٠١٢/٢٠١٣؛ ٤٨
  الامتثال التام لمعايير العمل الأمنية الدنيا  ٢-١-٣

    
  النواتج    
  تحسين الخدمات    

وحـدة داخـل    مإدماج إدارة المخازن والأصـول ومـلاك المـوظفين والعمليـات مـن خـلال إنـشاء وحـدة                      •  
  المركز المشترك للعمليات اللوجستية

 للمـشاكل المبلـغ عنـها، وذلـك مـن خـلال إنـشاء ورشـة                  للتقيـيم الـتقني    تحسين استجابة مواقـع الأفرقـة       •  
  موقع قريب من مواقع الأفرقة هندسية في

 تنفيذ تدريب فصلي إلزامي على القيادة الآمنة للأفراد العسكريين من خلال برنـامج لتـدريب المـدربين                  •  
  لفائدة موظفي النقل العسكري

  
  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة والموظفون المدنيون    

 مــن ضــباط شــرطة ٦ مــن المــراقبين العــسكريين و ٢٠٣ مــن أفــراد الوحــدات العــسكرية و ٢٧تمركــز   •  
  الأمم المتحدة وتناوبهم وإعادتهم إلى الوطن
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الاكتفــاء تحقيــق وحــدات ورصــدها وتفتيــشها، والعمــل شــهريا علــى التحقــق مــن المعــدات المملوكــة لل  •  
 بقـدرات إضـافية في مجـال        هزودبت ـالذاتي للمرفق الطـبي المتقـدم مـن المـستوى الأول في الوحـدة الطبيـة،                 

  طب الأسنان والفحص بالأشعة السينية والمختبرات
غـير المـستهلكة   العمل شهريا على التحقق من المعدات المملوكـة للأمـم المتحـدة والمعـدات المـستهلكة و                  •  

  ورصدها وتفتيشها وتقديم تقارير عنها
 لتـر  ٥٠٠ ٠٠٠ مـن حِـزم إعاشـة المقـاتلين و         ٣ ٠٠٠ طناً من حصص الإعاشـة و        ٢٥٠خزن وتقديم     •  

من الماء للمراقبين العسكريين وأفراد الوحدات العسكرية وموظفي الدعم المدنيين وأفراد شـرطة الأمـم               
   موقعا١١ًالمتحدة في 

 من متطـوعي    ١٦ موظفا وطنيا و     ١٧٦ موظف دولي و     ١٠٠ موظفا مدنيا، منهم     ٢٩٢شؤون  إدارة    •  
  الأمم المتحدة

تنفيذ برنامج بشأن السلوك والانضباط لجميع الأفراد العـسكريين وأفـراد الـشرطة والمـوظفين المـدنيين،                   •  
حـدوث سـوء   يشمل التدريب والوقاية والرصد، ويقدم توصـيات بـشأن الإجـراءات التـصحيحية عنـد           

  سلوك
  

 المرافق والهياكل الأساسية    

 من مباني الأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك مقـار البعثـة       ٤ من مواقع الأفرقة العسكرية و ٩صيانة وإصلاح     •  
  ومكتب الاتصال في تندوف وقاعدة البعثة للوجستيات ومركز الاتصالات والتدريب

  ) وأم دريغة وأوسردالمهيرز(واقع للأفرقة  م٣ في ستعملةياه المالم نظم لمعالجة ٣ركيب ت  •  
   مواقع للأفرقة٦ نظم لمعالجة الفضلات في ٦تشغيل وصيانة   •  
  )المهيرزأوسرد و(في موقعين من مواقع الأفرقة ) ٢ و ١النموذجان (تركيب محطتين لتنقية المياه   •  
   مواقع٩مم المتحدة في من محطات تنقية المياه المملوكة للأ)  أزواج٩( وحدة ١٨تشغيل وصيانة   •  
   موقعا١٣ من المولدات الكهربائية المملوكة للأمم المتحدة في ٩٥تشغيل وصيانة   •  
   مليون لتر من وقود الديزل للمولدات الكهربائية٠,٩٣٤توريد وتوزيع   •  
   مواقع٨ مواقع لهبوط طائرات الهليكوبتر في ٨ مطارات و ٤صيانة   •  
امة ذات الجدران اللينة بحاويات الإقامة ذات الجـدران الـصلبة في أحـد مواقـع        الاستعاضة عن مباني الإق     •  

  )كيميج( الأفرقة
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 مواقــع للأفرقــة  ٣الاستعاضــة عــن المطــابخ ذات الجــدران اللينــة بالمطــابخ ذات الجــدران الــصلبة في          •  
  )المهيرزو ك ومحبسيميج(

ــدنيا      •   ــة ال ــايير العمــل الأمني ــل لمع ــة س ــل مــن خــلا أعمــال تحــسين تمتث ــات  ياج شــبكي إقام  حــول هوائي
  )كيبير لحلو وتيفاريتي وميج(مواقع للأفرقة  ٣ الاتصالات في

  تشييد ورشة جديدة لمركبات النقل الثقيلة في قاعدة اللوجستيات  •  
  

 النقل البري    

، ومعـدات لمناولـة     )١٨( مركبة مملوكة للأمم المتحدة، بما فيهـا معـدات هندسـية             ٣٥٢تشغيل وصيانة     •  
ورشـات خاصـة بالمركبـات      ( ورشـات    ٤في  ) ٤(، وسيارات إسعاف    )٣١(، ومقطورات   )٢٣(لمواد  ا

 )الخفيفة والمركبات الثقيلة في العيون وأم دريغة وأوسرد وتندوف

  مليون لتر من وقود الديزل لأسطول نقل البعثة٠,٥٢٢توريد   •  

 موظفـا مـن مـوظفي الأمـم         ٨٠  الأسـبوع لنقـل مـا يـصل إلى          علـى مـدار    تشغيل خدمة مكوكية يوميـة      •  
المتحدة يوميا من أماكن إقامتهم إلى منطقة البعثة، وحافلة مكوكية تنقـل المـوظفين الوافـدين إلى مطـار            

  العيون والمغادرين له ذهابا وإيابا، وتوفير خدمات قيادة السيارات لكبار موظفي البعثة يوميا
  

 النقل الجوي    

سمارة ب ـ  الأفرقـة  جنحة وطـائرتين مـروحيتين في العيـون وفي مـوقعي           طائرات ثابتة الأ   ٣تشغيل وصيانة     •  
 وأم دريغة

  من أجل العمليات الجوية) Jet A-1( مليون لتر من وقود المحركات النفاثة ٣,٣٣توريد وتوزيع   •  
  

 الاتصالات    

دعــم وصــيانة شــبكة ســواتل مؤلفــة مــن محطــة أرضــية مركزيــة لتــوفير الاتــصالات بالــصوت والفــاكس   •  
  مواقع للأفرقة ومكتب الاتصال في تندوف٩الفيديو وإرسال البيانات إلى و

 وصـلات  ٣ مقـسمات هاتفيـة و   ٤ جـدا و  الصغيرة نظاما من نظم الفتحات الطرفية ١٢دعم وصيانة    •  
  وصلات لاسلكية ضيقة النطاق للإذاعات الريفية٣عريضة النطاق تعمل بالموجات الدقيقة و 

 محطـة   ٢٥ذات تردد عال جدا و      طرفية   محطة   ٤٢٢ذات تردد عال و     طرفية  ة   محط ٢٦٧دعم وصيانة     •  
  إعادة إرسال ذات تردد عال جدا
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 تكنولوجيا المعلومات    

 ١١ طابعــة في ٢١٤ حاســوبا محمــولا و ٩٣ حواســيب مكتبيــة و ٥١٠ خادومــا و ١٨دعــم وصــيانة   •  
 موقعا

  موقعا١١ مستعملا في ٤٧٥دعم وصيانة الشبكات المحلية والشبكات الواسعة لـ   •  

   شبكات لاسلكية٤دعم وصيانة   •  
  

 الخدمات الطبية    

تــشغيل وصــيانة عيــادة أســنان واحــدة مــن المــستوى الأول ومختــبر ووحــدة للفحــص بالأشــعة الــسينية       •  
 أفرقـــة طبيـــة متقدمـــة ومراكـــز للطـــوارئ ٣ومرفـــق طـــبي لمستـــشفى مـــن المـــستوى الأول إضـــافة إلى 

مواقع لخدمة جميع موظفي البعثة وموظفي وكالات الأمـم المتحـدة الأخـرى              ٣ فيوالإسعافات الأولية   
 حالات الطوارئ والسكان المدنيين المحليين في

تشغيل وصيانة مرافق تقديم المشورة وإجـراء الفحـوص المتعلقـة بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية بـصورة            •  
 طوعية وسرية لجميع موظفي البعثة

  تحديدانطقة البعثةلمح مراقبي الأمم المتحدة العسكريين استكمال خطة لتلقي  •  

مواصلة ترتيبات الإجلاء الطبي برا وجـوا علـى صـعيد منطقـة البعثـة برمتـها لخدمـة جميـع مواقـع الأمـم                         •  
في ذلــك إجــلاء المرضــى إلى مستــشفيات مــن المــستويات الأول والثــاني والثالــث والرابــع    المتحــدة، بمــا
  مواقع٦الموزعة على 

برنامج التوعية بفيروس نقص المناعة البشرية، يـشمل الـتعلم مـن الأقـران، لفائـدة جميـع مـوظفي البعثـة                        •  
من خـلال تـدريب يجريـه الفريـق الطـبي، ومركـز التنـسيق في البعثـة فيمـا يتعلـق بفـيروس نقـص المناعـة                            

 البشرية

ــونزا ا      •   ــاء الإنفل ــازير ووب ــونزا الخن ــشأن إنفل ــة   إصــدار إحاطــات مــستكملة ب لعــام وتنظــيم حمــلات توعي
 للموظفين الوافدين

تعزيز الجوانب الصحية مـن خـلال التثقيـف الطـبي المتواصـل عـن طريـق إجـراء دورات تدريبيـة وإلقـاء                          •  
محاضرات تتعلق بالصحة بشكل مستمر لفائدة البعثة بأسـرها، علـى أسـاس التنـاوب في مواقـع الأفرقـة                    

 دنيينلجميع الأفراد العسكريين والموظفين الم

  تقديم خدمات مختبرية متقدمة من خلال التعاقد مع مختبر محلي في منطقة البعثة  •  
  البعثة  طوال الأسبوع في جميع أنحاء منطقةاليومتوفير خدمات الأمن على مدار   •  
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إجراء تقييم للمخاطر الأمنية في المواقع على نطاق البعثة، بما في ذلـك إعـداد دراسـات استقـصائية عـن              •  
   الأساسية لمعايير العمل الأمنية الدنيا لأماكن الإقامةالمتطلباتماكن إقامة الموظفين وفق أ

  البعثة تنظيم دورتين إعلاميتين بشأن الوعي الأمني وخطط الطوارئ لجميع أفراد  •  
جميـع  في مجال السلامة من الحرائـق لـصالح   منتظمة تمارين /إجراء تدريبات أمنية تمهيدية وتدريبات أولية       •  

  موظفي البعثة والأمم المتحدة الجدد والزوار والمتعاقدين
الإخــلاء، لفائــدة جميــع مــوظفي الأمــم المتحــدة /إجــراء تمــرينين لنظــام مراقبــة الأمــن فيمــا يتعلــق بالنقــل   •  

  المدنيين في العيون وتندوف
 الأمــم المتحــدة  لفائــدة جميــع مــوظفيالحرائــقالمجمعــات في حــالات / تمــارين لإخــلاء المكاتــب٤تنفيــذ   •  

  المدنيين
  
    العوامل الخارجية

يواصل طرفا التراع السماح بحرية الحركة للعاملين بالبعثة، كما يقوم الموردون بتسليم السلع وتقديم الخـدمات علـى أسـاس  
  التعاقدات ذات الصلة

    
  ٤الجدول 

    ، الدعم٣العنصر : الموارد البشرية
     الموظفون الدوليون 

  الفئة

ــل ــين وكيـ  أمـ
 أمـــين ‐عـــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٣‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمـــــ
  الفرعي

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 المجموع المتحدة

  الموظفون المدنيون  ‐أولا
       فريق السلوك والانضباط  
 ١ - - ١ --١--  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ١ - - ١ --١--  ٢٠١٢/٢٠١٣لوظائف المقترحة للفترة ا  
 - - - - ----- صافي التغير  
 ١ - ١ - -----  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة )ب(المؤقتة المعتمدةالوظائف  
 ١ - ١ - -----  ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة )ب( المقترحة المؤقتةالوظائف  
 - - - - ----- صافي التغير 
       لفرعي لفريق السلوك والانضباطالمجموع ا  
 ٢ - ١ ١ --١--  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٢ - ١ ١ --١--  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - -----  صافي التغير  
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     الموظفون الدوليون 

  الفئة

ــل ــين وكيـ  أمـ
 أمـــين ‐عـــام 

  عام مساعد
ــد  ‐ ٢‐م
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٣‐ف

ــة  الخدمــــــ
  الميدانية

ــوع  المجمـــــ
  الفرعي

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوعـ
الأمـــــــــم 
 المجموع المتحدة

       قسم الأمن  
 ٤٧ - ٤٠ ٧ ١٦---  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٤٧ - ٤٠ ٧ ١٦---  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
 - - - - -----  صافي التغير  
      شعبة دعم البعثة  
 ٢٢٠ ٢٠ ١٢٣ ٧٧ ١٦٨٦٢-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٢١٨ ١٦ ١٢٧ ٧٥ ١٦٨٦٠-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
)٢(---- صافي التغير   )٢(  ٤( ٤(  )٢(  
 ١ - ١ - -----  ٢٠١١/٢٠١٢ )ب(المعتمدة للفترةالمؤقتة الوظائف  
 ١ - ١ - -----  ٢٠١٢/٢٠١٣ )ب(المقترحة للفترةالمؤقتة الوظائف   
 - - - - ----- صافي التغير  
      المجموع الفرعي لشعبة دعم البعثة  
 ٢٢١ ٢٠ ١٢٤ ٧٧ ١٦٨٦٢-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٢١٩ ١٦ ١٢٨ ٧٥ ١٦٨٦٠-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
)٢(---- صافي التغير   )٢(  ٤( ٤(  )٢(  
      )أولا(المجموع   

 ٢٧٠ ٢٠ ١٦٥ ٨٥ ١٧٩٦٨-  ٢٠١١/٢٠١٢الوظائف المعتمدة للفترة  
 ٢٦٨ ١٦ ١٦٩ ٨٣ ١٧٩٦٦-  ٢٠١٢/٢٠١٣الوظائف المقترحة للفترة   
)٢(----  صافي التغير    )٢(  ٤( ٤(  )٢(  

  
  .يشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة  )أ(  

  .تُموَّل في إطار المساعدة المؤقتة العامة  )ب(  
    

  ) موجز(شعبة دعم البعثة     
تحويـل وظيفـتين مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة إلى       (ع وظيفتين نقص صاف بواق  : الموظفون الدوليون 

  )وظيفتين من فئة الخدمات العامة الوطنية
تحويـل وظيفـتين مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة            ( وظـائف    ٤زيادة صـافية بواقـع      : الموظفون الوطنيون 

  )ةوظائف متطوعي الأمم المتحدة وإلغاء وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنيمن  ٣ وتحويل
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ــع  : متطوعــو الأمــم المتحــدة  ــل ( وظــائف ٤نقــص صــاف بواق وظــائف متطــوعي  مــن  ٣تحوي
تطـوعي  لم وإلغـاء وظيفـة واحـدة    ، وظائف من فئة الخدمات العامـة الوطنيـة     ٣المتحدة إلى    الأمم
  )المتحدة الأمم

  
   قسم الشؤون المالية    

لخدمــة الميدانيــة إلى تحويــل وظيفــة مــن فئــة ا(نقــص بواقــع وظيفــة واحــدة : الموظفــون الــدوليون
  )وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية

إنــشاء وظيفــة مــن فئــة الخــدمات العامــة الوطنيــة   (زيــادة وظيفــة واحــدة : الموظفــون الوطنيــون
  )بتحويل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية

في تنميــة القــدرات كــذلك  تحــسين اســتخدام المــوظفين الــوطنيين والمــساهمة    إلىســعيا  - ٢١
 مــوظفين وطنــيين بالاعتمــاد علــىطنيــة عــن طريــق تحديــد المهــام الممكــن تحويلــها وتنفيــذها   الو

  وظيفـة مـن    مؤهلين تأهيلا جيدا، يُقترح تحويل وظيفة مساعد مالي من فئة الخدمـة الميدانيـة إلى              
  .فئة الخدمات العامة الوطنية

  
  قسم الطيران    

 وظائف مـن فئـة الخـدمات العامـة          ٣زيع  إعادة تو ( وظائف   ٥زيادة بواقع   : الموظفون الوطنيون 
  ) متطوعي الأمم المتحدة إلى فئة الخدمات العامة الوطنيةوظائفالوطنية وتحويل وظيفتين من 

 متطـوعي الأمـم     وظـائف تحويـل وظيفـتين مـن       (نقـص بواقـع وظيفـتين       : متطوعو الأمم المتحـدة   
  )المتحدة إلى وظيفتين من فئة الخدمات العامة الوطنية

ــة التحركــات التابعــة لقــسم     مــن أ  - ٢٢ ــة لــشؤون الــشحن في وحــدة مراقب ــشاء خلي جــل إن
عمليـات النقـل الـبري،    تعزيـز   ترتيبات نقل الحمولات داخل منطقة البعثة و    بغية تحسين  الطيران

 إلى قــسم الطــيران    مــن فئــة الخــدمات العامــة الوطنيــة    يُقتــرح إعــادة توزيــع ثــلاث وظــائف    
ــ( ــا   مــساعد لــشؤون المخــازن ومــسا  اوظيفت عد للاتــصالات مــن قــسم الاتــصالات وتكنولوجي

  ). والأصول من قسم الهندسةالموادالمعلومات، ووظيفة مساعد لشؤون 
ــل وظيفــتين مــن   وعــلاوة علــى   - ٢٣  متطــوعي الأمــم المتحــدة  وظــائف ذلــك، يُقتــرح تحوي

إلى فئة الخـدمات العامـة الوطنيـة، وذلـك لتحـسين            ) مساعد إداري ومساعد لعمليات الطيران    (
  .استخدام الموظفين الوطنيين وللمساهمة في تنمية القدرات الوطنية
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  قسم الهندسة    
ــة الخــدمات العامــة    (وظيفــتين بواقــع نقــص : الموظفــون الوطنيــون إعــادة توزيــع وظيفــة مــن فئ

  )الوطنية وإلغاء وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية
ــة مــسا      - ٢٤ ــاء وظيف ــرح إلغ ــشاء مخــزن موحــد، يُقت ــشؤون نظــرا لإن ــوادعد ل  والأصــول الم

ــن( ــة   م ــة الوطني ــة الخــدمات العام ــشؤون     ). فئ ــساعد ل ــة م ــع وظيف ــادة توزي ــرح إع ــوادويُقت  الم
  .إلى قسم الطيران لدعم خلية الشحن) من فئة الخدمات العامة الوطنية(والأصول 

  
  قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات    

ــون  ــعنقــص: الموظفــون الوطني ــع إعــادة( وظــائف ٥  بواق ــة الخــدمات   ٥ توزي  وظــائف مــن فئ
  )الوطنية العامة

ــدة   ــم المتحـ ــو الأمـ ــدة   : متطوعـ ــة واحـ ــص وظيفـ ــن   (نقـ ــة مـ ــاء وظيفـ ــائفإلغـ ــوعي وظـ  متطـ
  )المتحدة الأمم
 وظائف من فئـة الخـدمات العامـة         ثلاثنظرا لإنشاء مخزن مُوحَّد، يُقترح إعادة توزيع          - ٢٥

. لمركــز المــشترك للعمليــات اللوجــستية إلى ا) ن لــشؤون المعــدات والأصــول ومــساعد(الوطنيــة 
ــة       ــة الوطنيـ ــدمات العامـ ــة الخـ ــن فئـ ــتين مـ ــع وظيفـ ــادة توزيـ ــرح إعـ ــك، يُقتـ ــى ذلـ ــلاوة علـ وعـ

. إلى قسم الطيران لدعم خليـة الـشحن       ) لشؤون المخازن ومساعد لشؤون الاتصالات     مساعد(
ون مــساعد لــشؤ(متطــوعي الأمــم المتحــدة  وظــائف إلغــاء وظيفــة واحــدة مــن  أيــضا ويُقتــرح 
  . نتيجة لإنشاء مخزن موحد وترشيد المهام ذات الصلة) الاتصالات

  
  قسم النقل    

تحويــل وظيفــة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة إلى (وظيفــة واحــدة بواقــع نقــص : الموظفــون الــدوليون
  )وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية

يدانيـة وتحويـل وظيفـة مـن        تحويل وظيفة من فئة الخدمـة الم      (نقص وظيفتين   : الموظفون الوطنيون 
  )متطوعي الأمم المتحدةوظائف 

متطــوعي الأمــم وظــائف تحويــل وظيفــة مــن  (نقــص وظيفــة واحــدة  : متطوعــو الأمــم المتحــدة 
  )فئة الخدمات العامة الوطنيةوظيفة من المتحدة إلى 

 تحسين استخدام الموظفين الوطنيين والمساهمة في تنميـة القـدرات الوطنيـة عـن    إلى سعيا    - ٢٦
 مـوظفين وطنـيين مـؤهلين تـأهيلا         بالاعتمـاد علـى   طريق تحديد المهام الممكن تحويلـها وتنفيـذها         
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جيدا، يُقترح تحويل وظيفة مساعد لشؤون الجرد والإمدادات من فئة الخدمـة الميدانيـة ووظيفـة                
ــل   ــشؤون النقـ ــساعد لـ ــود لممـ ــدمات     تعـ ــة الخـ ــن فئـ ــتين مـ ــدة إلى وظيفـ ــم المتحـ ــوعي الأمـ تطـ

  .الوطنية العامة
  

  المركز المشترك للعمليات اللوجستية    
 وظـــائف مـــن فئـــة الخـــدمات    ٣إعـــادة توزيـــع  ( وظـــائف ٣زيـــادة : الموظفـــون الوطنيـــون 

  )الوطنية العامة
 المـواد  وظائف مساعدين لـشؤون      ثلاثنظرا لإنشاء مخزن موحد، يُقترح إعادة توزيع          - ٢٧

  .ت وتكنولوجيا المعلوماتوالأصول من فئة الخدمات العامة الوطنية من قسم الاتصالا
    

  الموارد المالية  -ثانيا   
  لمحة عامة  -ألف   

    )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١تمتد سنة الميزانية مـن و. بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  تاالنفق  الفرق 

)٢٠١١‐ ٢٠١٠(  
المخصصات 

)٢٠١٢‐ ٢٠١١(  
تقديرات التكـاليف   

  النسبة المئوية  المبلغ   )٢٠١٣‐٢٠١٢(
 )٢(÷)٤)=(٥( )٢(‐ )٣)=(٤(   )٣(  )٢(  )١(  الفئة

    الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

 (١,٩) (١١٠,٦) ٦٦٣,١ ٥ ٧٤٣,٧ ٥ ٦٠١,٦ ٥ المراقبون العسكريون  

 (٣,٩) (٢٩,٣) ٧٢٨,٦ ٧٥٧,٩ ٩٨٥,٦ الوحدات العسكرية  

 (٧,٣) (١٢,١) ١٥٣,٤ ١٦٥,٥ ٩٤,٣ شرطة الأمم المتحدة   

 - ---- لةوحدات الشرطة المشكّ  

 (٢,٣) (١٥٢,٠) ٥١٥,١ ٦ ٦٦٧,١ ٦ ٦٨١,٥ ٦ المجموع الفرعي  

    المدنيونالموظفون

 ٢,٥ ٤٣٨,٠ ٠٨٧,٦ ١٨ ٦٤٩,٦ ١٧ ٥٥٧,٦ ١٦  الموظفون الدوليون  

 ٣٩,٣ ٥٩٣,٢ ١ ٦٤٦,١ ٥ ٠٥٢,٩ ٤ ٥٢٠,٤ ٤  الموظفون الوطنيون  

 (٢٨,٨) (٢٣٣,٤) ٥٧٦,١ ٨٠٩,٥ ٧٦١,٩ مم المتحدةمتطوعو الأ  

 ٣٧,٢ ١٧,٥ ٦٤,٥ ٤٧,٠ ٤٨,٩  المساعدة المؤقتة العامة  

 ٨,٠ ٨١٥,٣ ١ ٣٧٤,٣ ٢٤ ٥٥٩,٠ ٢٢ ٨٨٨,٨ ٢١ المجموع الفرعي  
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  تاالنفق  الفرق 
)٢٠١١‐ ٢٠١٠(  

المخصصات 
)٢٠١٢‐ ٢٠١١(  

تقديرات التكـاليف   
  النسبة المئوية  المبلغ   )٢٠١٣‐٢٠١٢(

 )٢(÷)٤)=(٥( )٢(‐ )٣)=(٤(   )٣(  )٢(  )١(  الفئة
   التكاليف التشغيلية

 - - ٣٩,٤ ٣٩,٤ ٣٩,٤ الموظفون المقدمون من الحكومات  

 - ---- نتخابات المدنيونمراقبو الا  

 - - ١٥,٠ ١٥,٠ ١٠,٩ الاستشاريونالخبراء   

 ٣,١ ٢١,٩ ٧٢٦,٤ ٧٠٤,٥ ٦٩٥,٣ في مهام رسميةالسفر   

 (٢٨,٨) (٢٨٥,٧ ١) ١٨٢,١ ٣ ٤٦٧,٨ ٤٤٩,٣٤ ٢ المرافق والهياكل الأساسية  

 (٦٩,٢) (٤٩٨,٨ ٢)١١٠,٥ ١ ٦٠٩,٣ ٣ ٥٥٣,٨ ٢ النقل البري  

 (٤,٦) (٧٧٨,٠) ٢٦٨,٧ ١٦ ٠٤٦,٧ ١٧ ٦٣٠,٣ ١٧  الجويلنقل ا  

 - ----  البحريالنقل   

 (٢٠,٦) (٢٩٠,٢) ١٢١,٣ ١ ٤١١,٥ ١ ٩٤١,٦ الاتصالات  

 (١٣,٧) (١٥٠,٣) ٩٤٦,١ ٠٩٦,٤ ١ ٩٩٥,١ تكنولوجيا المعلومات  

 ٨,٢ ١٢,٩ ١٧٠,٧ ١٥٧,٨ ١١٠,٣  الطبيةالتكاليف  

 - --- ٣٣,٨ صةالمعدات الخا  

اللوازم والخدمات والمعدات   
 ١٧,١ ٢٤٥,٦٦٢٠,٧ ٤ ٦٢٤,٩ ٣ ٠٧١,٨ ٣  الأخرى

 (١٠٠,٠) (٥٠,٠)- ٥٠,٠- السريعة الأثرشاريع الم  

 (١٣,٦) (٣٩٧,٥ ٤)٨٢٥,٨ ٢٧ ٢٢٣,٣ ٥٣١,٨٣٢ ٢٨ المجموع الفرعي  

 (٤,٤) (٧٣٤,٢ ٢)٧١٥,٢ ٥٨ ٤٤٩,٤ ٦١ ١٠٢,١ ٥٧ إجمالي الاحتياجات  

 مـــن الاقتطاعـــات  المتأتيـــةالإيـــرادات 
 (١٧,٤) (٤٨٠,٧)٢٨٠,٦ ٢ ٧٦١,٣ ٢ ٦٨٤,٧ ٢ الإلزامية من مرتبات الموظفين

 (٣,٨) (٢٥٣,٥ ٢)٤٣٤,٦ ٥٦ ٦٨٨,١ ٤١٧,٤٥٨ ٥٤ صافي الاحتياجات  

 ٧٢,١ ٢٧٦,٩ ١ ٠٤٦,٨ ٣ ٧٦٩,٩ ١ ٥٥١,٧ ٢ )أ()المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

 (٢,٣) (٤٥٧,٣ ١)٧٦٢,٠ ٦١ ٢١٩,٣ ٦٥٣,٨٦٣ ٥٩ مجموع الاحتياجات  
  

مـن  دولارا   ٢٨٤ ٨٢٥  مـن حكومـة المغـرب، و       ا دولار ٢ ٧٣٦ ٧٩٣:  المبـالغ التاليـة    ٢٠١٢/٢٠١٣تشمل تقـديرات التكـاليف للفتـرة          )أ(  
  . من جبهة البوليساريودولارا ٢٥ ١٩٨ حكومة الجزائر، و

    
   المدرجة في الميزانيةالتبرعات غير  -باء   

ــالفترة مــن        - ٢٨ ــة المتــصلة ب  ١فيمــا يلــي القيمــة المقــدرة للتبرعــات غــير المدرجــة في الميزاني
  :٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه /تموز
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  )بآلاف دولارت الولايات المتحدة(
  القيمة المقدرة  الفئة

  ١ ٤٧٦,٠  )أ(اتفاق مركز البعثة
  -  )ير المدرجة في الميزانيةغ(التبرعات العينية 

  ١ ٤٧٦,٠  المجموع  
  

وحكومـــة الجزائـــر ) دولار ١ ٣٩٤ ٠٠٠(الإيـــواء المقـــدم مـــن حكومـــة المغـــرب تكـــاليف شمل تـــ  )أ(  
  ).دولار ٨٢ ٠٠٠(

    
   الكفاءةالمكاسب الناتجة عن زيادة  -جيم   

ــن      - ٢٩ ــرة مـ ــاليف للفتـ ــديرات التكـ ــي تقـ ــوز١تراعـ ــه / تمـ ــران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليـ  / حزيـ
  : مبادرات تحسين الكفاءة التالية٢٠١٣ يونيه

  )بآلاف دولارت الولايات المتحدة(
  المبادرة  المبلغ  الفئة

ــاد    تنقــيص بواقــع  ٤ ٢٠٠,٠  النقل الجوي ــة مــن خــلال مراجعــة توزيــع العت  طــائرة مروحي
  الجوي للبعثة

ــد   ١ ٢٠٠,٠  المركبات والمعدات ــر النــافع تمدي ــشآت  ل العم  تكنولوجيــا لمركبــات ومعــدات ومن
  المعلومات والاتصالات ومعدات البنية الأساسية

دمج مهـام الـدعم بإنـشاء مخـزن متكامـل وموحـد خـاص بمعـدات                   ٦٠,٠  ترشيد وظيفة الدعم
 نقـص   أدى إلى  ممـا الهندسة والاتـصالات وتكنولوجيـا المعلومـات،        

ــة مــن       ــة ووظيف ــة الوطني ــة الخــدمات العام ــة مــن فئ  وظــائفوظيف
  حدةالمت متطوعي الأمم

    ٥ ٤٦٠,٠  المجموع  
    

  معدلات الشغور  -دال   
ــن      - ٣٠ ــرة مـ ــاليف للفتـ ــديرات التكـ ــي تقـ ــوز١تراعـ ــه / تمـ ــران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليـ  / حزيـ
  : الشغور التاليةمعدلات ٢٠١٣ يونيه

  
  )بالنسبة المئوية(

  الفئة
الفعليــة للفتــرة    النــسبة
٢٠٠٩/٢٠١٠ 

ــسبة المدرجــة  ــة الن  في الميزاني
 ٢٠١٠/٢٠١١للفترة 

المتوقعــــة نــــسبةال
٢٠١١/٢٠١٢

  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٣,٤٢,٠٢,٠  المراقبون العسكريون  
--- الوحدات العسكرية  
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  الفئة
الفعليــة للفتــرة    النــسبة
٢٠٠٩/٢٠١٠ 

ــسبة المدرجــة  ــة الن  في الميزاني
 ٢٠١٠/٢٠١١للفترة 

المتوقعــــة نــــسبةال
٢٠١١/٢٠١٢

--٣٣,٣ شرطة الأمم المتحدة  
 الموظفون المدنيون

٨,٣٣,٠٢,٠ الموظفون الدوليون  
  الموظفون الوطنيون  

-٢٠,٠- فئة الفنيةالوطنيون من الالموظفون   
١,٢٥,٠٥,٠ الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة  
٥,٠٢,٠٢,٠ متطوعو الأمم المتحدة  
 )أ(الوظائف المؤقتة  

---  الموظفون الدوليون  
--- الموظفون الوطنيون  
٦٠,٠٨٠,٠٨٠,٠ الأفراد المقدمون من الحكومات  
--- يونمراقبو الانتخابات المدن  

  
  .مُموَّلة في إطار المساعدة المؤقتة العامة  )أ(  

    
استنادا إلى التوزيع الفعلي للمراقبين العـسكريين والوحـدات العـسكرية وأفـراد شـرطة                 - ٣١

ــدم   ــراد المق ــرة مــن تمــوز   ينالأمــم المتحــدة والأف ــه إلى كــانون  / مــن الحكومــات خــلال الفت يولي
ــشغور أن تظــل توقــع يُ، ٢٠١١ديــسمبر /الأول ــسبة لفئــات المــوظفين هــذه في   معــدلات ال  بالن

ــه في    ــذي كانــت علي ــرة المــستوى ال ــشغور وتم خفــض . ٢٠١١/٢٠١٢الفت ــسبة معــدل ال  بالن
 في المائـــة في الفتــــرة  ٢ إلى ٢٠١١/٢٠١٢ في المائــــة في الفتـــرة  ٣للمـــوظفين الـــدوليين مـــن    

ــرة مــن  معــدل ، اســتنادا إلى متوســط  ٢٠١٢/٢٠١٣ ــي في الفت ــشواغر الفعل ــوزال ــه إلى / تم يولي
وظيفـتين  بواقـع    المقتـرح    التنقـيص  في المائـة، وإلى      ٢، الـذي بلـغ      ٢٠١١ديـسمبر   /كانون الأول 

 بالنــسبة لــوظيفتين مــن فئــة    معــدل الــشغور وتم خفــض . ٢٠١٢/٢٠١٣دوليــتين في الفتــرة  
، قياســا إلى نــسبة ٢٠١٢/٢٠١٣الوظــائف الفنيــة الوطنيــة إلى نــسبة صــفر في المائــة في الفتــرة   

 بالنــسبة لفئــة الخــدمات معــدل الــشغوروتمــت زيــادة . ٢٠١١/٢٠١٢في المائــة في الفتــرة  ٢٠
ــن   ــة مـــ ــة الوطنيـــ ــرة  ٤العامـــ ــة في الفتـــ ــرة  ٥ إلى ٢٠١١/٢٠١٢ في المائـــ ــة في الفتـــ  في المائـــ

يوليه إلى كـانون    / الفعلي في الفترة من تموز     معدل الشغور ، استنادا إلى متوسط     ٢٠١٢/٢٠١٣
 لأربـع وظـائف مـن فئـة         الزيادة المقترحة  في المائة، وإلى     ٤,١ بلغ   ، الذي ٢٠١١ديسمبر  /الأول

ــة  ــة متطــوعي الأمــم المتحــدة   وســيظل معــدل الــشغور . الخــدمات العامــة الوطني في  بالنــسبة لفئ
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ــه   ــرة المــستوى الــذي كــان علي ــع  مــع مراعــاة التخفــيض ، ٢٠١١/٢٠١٢في الفت  المقتــرح لأرب
  .٢٠١٢/٢٠١٣فترة الميزانية تطوعي الأمم المتحدة في لموظائف 

  
  المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي: المعدات المملوكة للوحدات  -هاء   

 إلى  ٢٠١٣يونيـه   / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠١٢يوليـه   / تمـوز  ١تستند احتياجات الفترة من       - ٣٢
ــسية     ــسداد الموحــدة لتكــاليف المعــدات الرئي ــة (معــدلات ال ــاء  ) الوحــدة الطبي ومعــدات الاكتف

  : على النحو التاليادولار، موزع ٢٠٠ ٤٠٠موعه الذاتي، بمبلغ مج
  )بآلاف دولارت الولايات المتحدة(

  المبلغ المقدر  الفئة

  ١٢٩,٧  المعدات الرئيسية
  -  الوحدات العسكرية  
  ١٢٩,٧   الفرعيالمجموع  

    الاكتفاء الذاتي
  ١,٦  المرافق والهياكل الأساسية  
  -  الاتصالات  
  ٦٩,١  التكاليف الطبية  
  -  المعدات الخاصة  
  ٧٠,٧  المجموع الفرعي  
  ٢٠٠,٤  المجموع  

  
 تاريخ آخر استعراض تاريخ السريان النسبة المئوية  العوامل المتعلقة بالبعثة

   العوامل المنطبقة على منطقة البعثة-ألف 
٢٠٠٧يوليه / تموز٢٠٠٧١يوليه / تموز٠,٠١  عامل الظروف البيئية البالغة القسوة    
٢٠٠٧يوليه / تموز٢٠٠٧١يوليه / تموز٠,٨١ عامل الظروف التشغيلية المكثفة    
ــة      ــراءات المعاديــ ــل الإجــ ــي /عامــ التخلــ

٢٠٠٧يوليه / تموز٢٠٠٧١يوليه / تموز١ الاضطراري
  العوامل المنطبقة على البلد الأصلي-باء 

٤,٠ عامل النقل الإضافي    
ــشرين١ ــاني  تـــــ / الثـــــ

 ٢٠١٠ نوفمبر
/ الثــــــــاني رين تــــــــش١

 ٢٠١٠ نوفمبر
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  التدريب  -واو   
 /تمــوز  ١فيمــا يلــي الاحتياجــات المقــدرة مــن المــوارد لأجــل التــدريب للفتــرة مــن            - ٣٣
  :٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢ يوليه

  )بآلاف دولارت الولايات المتحدة(
  المبلغ المقدر  الفئة

    الخبراء الاستشاريون
  ١٥,٠  استشاريو التدريب  

    السفر في مهمة رسمية
  ٢٠٤,٥  السفر في مهمة رسمية، التدريب  

    ت والمعدات الأخرىاللوازم والخدما
  ٩٢,٥  رسوم التدريب ولوزامه وخدماته  
  ٣١٢,٠  المجموع  

    
/  حزيـران ٣٠ إلى   ٢٠١٢يوليـه   / تمـوز  ١وفيما يلي عدد المـشاركين المقـرر للفتـرة مـن              - ٣٤
  :لسابقة، مقارنة بالفترات ا٢٠١٣ يونيه

  
    )عدد المشاركين(

  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة   الموظفون الوطنيون   الموظفون الدوليون  

  

العــــــــــــدد 
الفعلـــــــــي 
٢٠١٠/
٢٠١١  

العـــــــــــدد
المقــــــــــرر
٢٠١١/
٢٠١٢  

العـــــــــدد 
ــرح  المقتـــ
٢٠١٢/
٢٠١٣  

ــدد  العـــــــــ
الفعلـــــــــي 
٢٠١٠/
٢٠١١  

العــــــــــــدد 
ــرر  المقـــــــــ
٢٠١١/
٢٠١٢  

ــدد  العــــــــ
المقتـــــــرح 
٢٠١٢/
٢٠١٣  

ــدد  العــــــــــ
ــي  الفعلــــــــ
٢٠١٠/
٢٠١١  

العــــــــــدد 
ــرر  المقــــــــ
٢٠١١/
٢٠١٢  

العـــــــــــــدد 
ــرح  المقتـــــــ
٢٠١٢/
٢٠١٣  

  -  -  ١٢  ٢١  ٢٣  ١٤  ١٥  ٣٦  ١٨  تدريب داخلي
  -  -  -  ٢٣  ١٨  ٨  ٢٧  ٢٩  ٣٣  )أ(تدريب خارجي

  -  -  ١٢  ٤٤  ٤١  ٢٢  ٤٢  ٦٥  ٥١  المجموع  
  

  .وخارج منطقة البعثةبما في ذلك التدريب في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برنديزي، إيطاليا،   )أ(  
    

، تخطط البعثة لزيـادة عـدد المـوظفين الـوطنيين المرسـلين             ٢٠١٢/٢٠١٣وخلال الفترة     - ٣٥
 القـدرات الوطنيـة في أفـق تحقيـق التـوطين التـدريجي            منطقة البعثة سعيا إلى بناء    للتدريب خارج   

وســـــتُعقد أيـــــضا دورات تدريبيـــــة داخـــــل البعثـــــة وســـــيتم اســـــتخدام بـــــرامج . للوظـــــائف
  .الإلكتروني لتعلمل
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  خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها  -زاي   
فيمــا يلــي الاحتياجــات المقــدَّرة مــن المــوارد مــن أجــل خــدمات الكــشف عــن الألغــام     - ٣٦

  :٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه / تموز١  منوإزالتها للفترة
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  القيمة المقدرة  الفئة 

    المعدات الخاصة
  -  عدات الكشف عن الألغام وإزالتهام  

    اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
  ٢ ٨٩٤,٣   الكشف عن الألغام وإزالتهاخدمات  
  -   الكشف عن الألغام وإزالتهالوازم  
  ٢ ٨٩٤,٣  المجموع  

    
العنقوديــة  علــى إزالـة الــذخائر  ٢٠١٠/٢٠١١في حـين ركــزت البعثـة في الفتــرة الماليـة      - ٣٧

المعروفة التي تهدِّد سلامة مراقبي الأمم المتحدة العسكريين الذين يقومـون بعمليـات رصـد وقـف           
 فـضلاً عـن تهديـد سُـبل معيـشة الـسكان الرُحـل المقـيمين في المنطقـة، يظـل الخطـر             ،إطلاق النـار  

 ١٣٤ مــن حقــول الألغــام المعروفــة عــبر مــساحة يــصل مجموعهــا إلى  ٣٧الــذي يــشكله وجــود 
الـتي تنتـشر    تطهير المناطق    الانتهاء من ونتيجة لذلك، فعقب    . يلومتراً مربعاً محلَ انشغال عميق    ك

 أنشطة إزالة الألغام المنفذة خـلال الفتـرة         تبين،  ٢٠١٠/٢٠١١ الذخائر العنقودية في الفترة      فيها
ليـة   تدمير الأجهزة غـير المتفجـرة علـى الـسطح إلى عم          عملية الانتقال من     أنه تم  ٢٠١١/٢٠١٢

وتم التعاقـد بـشأن هـذه العمليـات         . أكثر تعقيدا وتطلبا للموارد هي إزالـة الألغـام تحـت الـسطح            
مع مشروع مشترك بين منظمة غير حكومية ومتعاقد تجاري متخـصص في إزالـة الألغـام، وقـام                  

الألغام بدعمها مـن خـلال إدارة قاعـدة البيانـات والتنـسيق مـع               مكافحة  مركز تنسيق إجراءات    
وستواصـــل البعثـــة خـــلال الفتـــرة . الـــتراع مـــن أجـــل كفالـــة تنفيـــذ الأنـــشطة المقـــررةأطـــراف 
 الرملـي وتطهيرهـا مـن الألغـام،          مسح المناطق الخطـرة علـى كـلا جـانبي الجـدار            ٢٠١٢/٢٠١٣

.  متر مربع إلى مليون متر مربـع       ٧٥٠ ٠٠٠زيادة المنطقة التي يتعين تطهيرها من الألغام من          مع
حتياجات من المـوارد إلى اتـساع نطـاق أنـشطة إزالـة الألغـام، بمـا في ذلـك                    وتُعزى الزيادة في الا   

  .تخصيص اعتمادات لتوفير مركبة إضافية لإزالة الألغام من خلال أحد المتعاقدين
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  مشاريع الأثر السريع  -حاء   
ــرة           - ٣٨ ــسريع للفت ــر ال ــشاريع الأث ــة لم ــوارد اللازم ــن الم ــدَّرة م ــي الاحتياجــات المق ــا يل فيم
  : مقارنة بالفترات السابقة٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه /وزتم ١ من
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  عدد المشاريع  المبلغ  الفترة

  -  -  )فعلية (٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١
  ٢  ٥٠,٠  )معتمدة (٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يوليه / تموز١
  -  -  )مقترحة (٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢ليه يو/ تموز١
    

. ٢٠١١/٢٠١٢مال برنـامج مـشاريع الأثـر الـسريع في الفتـرة             تويعكس الانخفاض اك    - ٣٩
وتضمن اثنان من مشاريع الأثر السريع حفـر بئـرين في منطقـة العمليـات شـرق الجـدار الرملـي                     

سكان المحلـيين فـضلاً عـن تعزيـز صـورة البعثـة             لزيادة كمية المياه المتاحة لمواقـع أفرقـة البعثـة ولل ـ          
  .وتوسيع وجودها في المنطقة

  
  )١(تحليل الفروق  -ثالثاً   

ــة المــستخدمة    -يــرد في المرفــق الأول   - ٤٠ ــاء لهــذا التقريــر تعريــف للمــصطلحات المعياري  ب
ــرع   في ــذا الفـ ــوارد في هـ ــروق المـ ــل فـ ــواردة   . تحليـ ــسها الـ ــصطلحات نفـ ــتُخدمت المـ ــد اسـ وقـ
  .السابقة يرالتقار في
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )١,٩(  )١١٠,٦(  المراقبون العسكريون
  

  انخفاض المدخلات وعدم تغير النواتج: الإدارة  •  
  

يُعزى انخفاض الاحتياجـات بالدرجـة الأولى إلى انخفـاض الاعتمـادات اللازمـة لحـصص                  - ٤١
الاحتياجــات المتوقعــة وكــذلك انخفــاض التقــديرات إعاشــة المــراقبين العــسكريين نتيجــة انخفــاض 

__________ 
والتحليـل مقـدَّم بالنـسبة إلى الفـوارق         . ولايات المتحدة مبالغ الفروق في الموارد معبَّر عنها بآلاف دولارات ال          )١(  

 . دولار١٠٠ ٠٠٠ في المائة زائداً أو ناقصاً على الأقل أو مبلغ ٥على أساس 
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 عـدم تقـديم أي مطالبـات علـى مـدى الـسنوات الأربـع                نظـرا إلى  المتعلقة بتعويض الوفاة والعجـز      
  .الأخيرة

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٧,٣(  )١٢,١(   المتحدةالأممشرطة 
  

  جانخفاض المدخلات وعدم تغير النوات: الإدارة  •  
  

يُعزى انخفاض الاحتياجات بالدرجـة الأولى إلى انخفـاض الاحتياجـات المتوقعـة للـسفر                 - ٤٢
لأغــراض التمركــز والتنــاوب والإعــادة إلى الــوطن علــى أســاس النفقــات الفعليــة في الفتــرة          

٢٠١٠/٢٠١١.  
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٢,٥  ٤٣٨,٠  الموظفون الدوليون
  

 التغير في جدول المرتبات: ات التكاليفبارامتر  •  
  

تُعزى زيادة الاحتياجات بالدرجة الأولى إلى تنقيح جدول مرتبات المـوظفين الـدوليين               - ٤٣
 في المائـة إلى     ٩٧,٩وزيادة النـسبة المئويـة للتكـاليف العامـة للمـوظفين علـى صـافي المرتـب مـن                    

 كـــانون ٣١يوليـــه إلى / تمـــوز١  في المائـــة علـــى أســـاس النفقـــات الفعليـــة للفتـــرة مـــن١٠٧,١
ــسمبر /الأول ــة       ٢٠١١دي ــة العام ــرار الجمعي ــلا بق ــة عم ــروط الخدم ــتغيرات في ش ، في ضــوء ال
حكام تتعلق بإطار تكاليف السفر للراحة والاستجمام للمـوظفين          وكذلك إدراج أ   ،٦٥/٢٤٨

  ).لاس بالماس(الدوليين بين العيون والمكان المحدد 
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٣٩,٣  ١ ٥٩٣,٢  الموظفون الوطنيون
  

  الرتبالتغير في جدول المرتبات و: بارامترات التكاليف  •  
  

تُعزى زيادة الاحتياجات بالدرجة الأولى إلى تنقيح جدول مرتبـات المـوظفين الـوطنيين،           - ٤٤
 للمـوظفين   ٥ درجة، ال ٤ -خ ع   (وارتفاع متوسط الرتب الوظيفية في ملاك الموظفين الوطنيين         
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 للمـوظفين الـوطنيين مـن الفئـة الفنيـة      ٦ باء، الدرجـة  -الوطنيين من فئة الخدمات العامة، و م و        
 للموظفين الـوطنيين مـن فئـة الخـدمات العامـة،            ١، الدرجة   ٤ -في العيون، مقارنة بـالرتبة خ ع       

ــة م و  ــة  -والرتبـ ــاء، الدرجـ ــة، الم    ٣ بـ ــة الفنيـ ــن الفئـ ــوطنيين مـ ــرة   للمـــوظفين الـ ــة في الفتـ طبقـ
وأســهم في هــذه الزيــادة . ، علــى أســاس نتــائج عمليــة إعــادة تــصنيف الوظــائف)٢٠١١/٢٠١٢

  .أيضا الإنشاء المقترح لأربع وظائف إضافية لموظفين وطنيين من فئة الخدمات العامة
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٢٨,٨(  )٢٣٣,٤(   المتحدةالأمممتطوعو 
  

 انخفاض المدخلات وعدم تغير النواتج: ارةالإد  •  
  

 إلى  ٢٠يُعزى الفرق بالدرجـة الأولى إلى انخفـاض مـلاك متطـوعي الأمـم المتحـدة مـن                     - ٤٥
  . وظيفة١٦
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٣٧,٢  ١٧,٥  المساعدة  المؤقتة العامة
  

  الرتبوالتغير في جدول المرتبات : بارامترات التكاليف  •  
  

تُعزى زيادة الاحتياجات بالدرجة الأولى إلى تنقيح جدول مرتبات المـوظفين الـوطنيين       - ٤٦
  .والرتب في ملاك الموظفين الوطنيين، على أساس نتائج عملية إعادة تصنيف الوظائف

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٢٨,٨(  )١ ٢٨٥,٧(  المرافق والهياكل الأساسية
  

 انخفاض المدخلات وعدم تغير النواتج: الإدارة  •  
  

انخفـاض الاعتمـادات اللازمـة      : يُعزى انخفاض الاحتياجات بالدرجة الأولى إلى ما يلي         - ٤٧
بعثة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة    ومعدات لأماكن الإقامة والمكاتب وردت من  لاقتناء مولدات

ــشاد  ــا الوســـطى وتـ ــات لقط ـــأفريقيـ ــا  ع ا؛ وانخفـــاض الاحتياجـ ــة توافرهـ ــوازم نتيجـ ــار واللـ لغيـ
؛ وانخفـاض   ٢٠١١/٢٠١٢ وكذلك عمليات تسليم معدات جديـدة أثنـاء الفتـرة            ،المخزون في
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ــرة       ــلال الفتـ ــسية خـ ــصفة رئيـ ــتنفَّذ بـ ــتي سـ ــد الـ ــديل والتجديـ ــدمات التعـ ــات إلى خـ الاحتياجـ
 اعتمـــاد  تخـــصيصلـــه جزئيـــابا الكلـــي في الاحتياجـــات يقوهـــذا الانخفـــاض. ٢٠١١/٢٠١٢

  .مات التشييد يتعلق بإنشاء ورشة نقل للمركبات الثقيلةلخد
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٦٩,٢(  )٢ ٤٩٨,٨(  النقل البري
  

 انخفاض المدخلات وعدم تغير النواتج: الإدارة  •  
  

ات لاقتنـاء مركبـات     لمخصـص يُعزى انخفاض الاحتياجات بالدرجة الأولى إلى حـذف ا          - ٤٨
 وكــذلك  المــستخدمة حاليــا لفتــرة إضــافية مــدتها ســنتان، العمــر النــافع للمركبــاتيــددتمنتيجـة  

انخفـــاض الاعتمـــادات اللازمـــة لأدوات ومعـــدات ورش المركبـــات نتيجـــة اقتنائهـــا خـــلال        
لـــه جزئيـــا زيـــادة الاعتمـــادات لـــصيانة وهـــذا الانخفـــاض الكلـــي يقاب. ٢٠١١/٢٠١٢ الفتـــرة

ــن    ــواردة م ــات ال ــصليح المركب ــة اوت ــشاد    بعث ــا الوســطى وت ــة أفريقي ــم المتحــدة في جمهوري ؛ لأم
 في الفتــــرة ٠,٥٤ دولار مقابــــل ٠,٦٠(وارتفــــاع متوســــط تكلفــــة وقــــود الــــديزل بــــاللتر  

ــع في      )٢٠١١/٢٠١٢ ــاع المتوقـ ــة الارتفـ ــشحيم نتيجـ ــواد التـ ــت ومـ ــتهلاك الزيـ ــادة اسـ ؛ وزيـ
  .استخدامها لصيانة المركبات

  
  الفرق  
  ويةبالنسبة المئ  بآلاف الدولارات  

  )٤,٦(  )٧٧٨,٠(  النقل الجوي
  

  انخفاض المدخلات وعدم تغير النواتج: الإدارة  •  
  

ــشغيل       - ٤٩ يُعــزى انخفــاض الاحتياجــات بالدرجــة الأولى إلى انخفــاض تكلفــة اســتئجار وت
الطائرات ذات الأجنحة الـدوارة نتيجـة انخفـاض عـدد هـذه الطـائرات مـن ثـلاث طـائرات إلى                      

جار  يقابلــه جزئيــا زيــادة الاحتياجــات لاســتئ الكلــي في الاحتياجــاتوهــذا الانخفــاض . اثنــتين
وتــشغيل طــائرات ذات أجنحــة ثابتــة لــيعكس النفقــات الفعليــة، وزيــادة متوســط تكلفــة وقــود  

، علــى الــرغم )٢٠١١/٢٠١٢ دولار في الفتــرة ٠,٧٦٢ دولار مقابــل ١,٠(الطــائرات بــاللتر 
  . ملايين لتر٣,٣ إلى ٣,٩من من تراجع الاحتياج المتوقع من وقود الطائرات 
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  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )٢٠,٦(  )٢٩٠,٢(  الاتصالات
  

 انخفاض المدخلات وعدم تغير النواتج: الإدارة  •  
  

يُعــزى انخفــاض الاحتياجــات بالدرجــة الأولى إلى إرجــاء اســتبدال معــدات هياكــل          - ٥٠
  .النافع عمرها يددتمأساسية للاتصالات من خلال 

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )١٣,٧(  )١٥٠,٣(  تكنولوجيا المعلومات
  

 انخفاض المدخلات وعدم تغير النواتج: الإدارة  •  
  

يُعــزى انخفــاض الاحتياجــات بالدرجــة الأولى إلى إرجــاء اســتبدال معــدات هياكــل          - ٥١
  . النافع عمرهايددتمأساسية لتكنولوجيا المعلومات من خلال 

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ٨,٢  ١٢,٩  الخدمات الطبية
  

  زيادة حجم الحالات الطبية: خارجية  •  
تُعــزى زيــادة الاحتياجــات بالدرجــة الأولى إلى زيــادة العــدد المتوقــع مــن الحــالات الــتي   - ٥٢

  .البيانات التاريخية حالة، على أساس ٤٧ إلى ٢٤تتطلب خدمات استشارة الأخصائيين من 
  

  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  ١٧,١  ٦٢٠,٧  الإمدادات والخدمات والمعدات الأخرى
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  زيادة المدخلات والنواتج: الإدارة  •  
  

ــادة الاعتمــادات اللازمــة لخــدمات       - ٥٣ ــادة الاحتياجــات بالدرجــة الأولى إلى زي تُعــزى زي
يجة التوسع في عمليات إزالة الألغام ونشر آلة ميكانيكيـة ثقيلـة            الكشف عن الألغام وإزالتها نت    

 وكــذلك زيــادة الاحتياجــات إلى المراجعــة الخارجيــة للحــسابات علــى  ،إضــافية لإزالــة الألغــام
  .النحو الذي حدده مجلس مراجعي الحسابات

  
  الفرق  
  بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

  )١٠٠,٠(  )٥٠,٠(  مشاريع الأثر السريع
  

  انخفاض المدخلات وعدم تغير النواتج: الإدارة  •  
  

 .٢٠١١/٢٠١٢مال برنامج مشاريع الأثر السريع في الفترة تيعكس الانخفاض اك  - ٥٤
  

  الإجراءات المطلوب أن تتخذها الجمعية العامة  -رابعاً   
 فيما يلي الإجراءات المطلوب أن تتخذها الجمعية العامة فيمـا يتـصل بتمويـل بعثـة                 - ٥٥

  :الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
 دولار لمواصــلة البعثــة لفتــرة الإثــني عــشر ٥٨ ٧١٥ ٢٠٠اعتمــاد مبلــغ   )أ(  

  ؛٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه / تموز١شهراً من 
أعلاه على أساس معدل شهري   ) أ(تقسيم المبلغ الوارد في الفقرة الفرعية         )ب(  

 .البعثةا إذا ما قرر مجلس الأمن مواصلة ولاية  دولار٤ ٨٩٢ ٩٣٣يبلغ 
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موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ مقـررات وطلبـات الجمعيـة العامـة               -خامساً  
ــا  ــة  ٦٥/٣٠٤ و ٦٥/٢٨٩في قراريهـــ ــيات اللجنـــ ــات وتوصـــ  وطلبـــ

الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية التي صـدَّقت عليهـا الجمعيـة العامـة            
  المتحدةلأمم التابع لساباتومجلس مراجعي الح

  
  الجمعية العامة  -ألف   

  المسائل المشتركة بين القطاعات
  )٦٥/٢٨٩القرار (

  
  الطلب/الإجراءات المتخذة لتنفيذ القرار  الطلب/القرار

 مـن الخطــوات صــوب  مزيــدا الأمـين العــام  أن يتخــذ أهميــة تؤكـد 
 )١٥الفقرة  (تحسين عروض الميزانية وتقديم توقعات أكثر دقة

 ستواصل البعثة تحسين عرضها للميزانية

تطلــب إلى الأمــين العــام أن يكثــف جهــوده لتحقيــق وفــورات       
ــها     ــا بينـ ــة وفيمـ ــات الميدانيـ ــل البعثـ ــم داخـ ــساس ،الحجـ  دون المـ

  يقـدم تقريـرا    باحتياجاتها التشغيلية وتنفيـذ ولايـة كـل منـها، وأن          
 عـن تمويـل عمليـات       عن ذلك في سياق تقريـر الاسـتعراض العـام         

 )١٧الفقرة (السلام  الأمم المتحدة لحفظ

تي يمكــن أن تحقــق فيهــاخــر في المجــالات ال ــ تنظــر البعثــة مــن آن لآ  
وســتقوم البعثــة علــى ســبيل. م، والكفــاءة، والفعاليــةوفــورات الحجــ

 لتحـسين كفـاءة متقدمـة  المثال بإنـشاء مخـزن موحـد وورش هندسـية         
 العملية وفعاليتها

 )A/65/743 ( اللجنــة الاستــشارية مــن تقريــر٤٧تــشير إلى الفقــرة 
 )٢٤الفقرة (

 

طوات لجعـل بـرامج التـدريب       مزيد من الخ  تشدد على أهمية اتخاذ     
 بطـرق  ،فعالية من حيـث التكلفـة     أكثر   و أوثق صلة بالاحتياجات  

ــتعانة  ــها تـــدريب المـــدربين والاسـ ــا أمكـــن،منـ   بالتـــداول، حيثمـ
ــتعلم الإلكتــروني طريــق  عــن إبقــاء ضــرورة  وتؤكــد ،الفيــديو وال

 )٣١الفقرة  (الدقيق الاستعراضالسفر لأغراض التدريب قيد 

ــدريب     ــسفر لغــرض الت ــة عــن كثــب ال ــابع البعث ــشأ في بعــض. تت وتن
أي برنـامج تـدريب يمكـنالأوقات احتياجات جديدة؛ وتعلق البعثة      

 ا على البعثة الأقل تأثيرأن يكون

م لمـوظفين الـوطنيين في عمليـات حفـظ الـسلا          ادور  تزايد  تلاحظ  
ــاء وضــرورة ــدرات ال بن ــرص التطــوير المهــني    الق ــوفير ف ــة وت وطني

للمـــوظفين الـــوطنيين، وتـــشدد علـــى ضـــرورة إدمـــاج المـــوظفين 
المجـال   في هـذا  ين على نحو كامل في جميع بـرامج التـدريب           يالوطن

 )٣٢الفقرة (

 البعثة للموظفين الوطنيين مزيدا من فـرص التـدريب، مـن أجـلتيحت
 إلى وظـائف بعـض الوظـائف الدوليـة      لوي ـ وتح بناء القـدرات الوطنيـة    

  على المدى البعيدوطنية
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  الطلب/الإجراءات المتخذة لتنفيذ القرار  الطلب/القرار

ــي       ــني ضــمان تلق ــة لحــصص الإعاشــة تع تؤكــد أن الإدارة الفعال
السلام التابعين للأمم المتحـدة حـصص إعاشـة كافيـة     أفراد حفظ   

ذلـك  بمـا في   لثلاث وجبات غذائية في اليوم ذات نوعيـة ملائمـة،           
بتـها ابتـداء بـأمر الـشراء الأولي     تخطيط العمليـات وتنظيمهـا ومراق   

حفـــظ الـــسجلات و للمـــوردين ة النهائيـــة الدفعـــوحـــتى تـــسديد
 )٤٠الفقرة (به  موثوق  بشكل دقيقوالملفات

تدمج البعثة ضمن متطلبات التدريب تحـسين نوعيـة حـصص الإعاشـة
ــراد العــسكريين،. وســلامتها ــضا باســتمرار، مــع الأف ــة أي وتقــوم البعث

لإعاشة من أجل التحسين المـستمر لجوانـبباستعراض إدارة حصص ا   
 التخطيط والتوزيع والرقابة للعملية

 تطلب إلى الأمين العام كفالة أن تقوم جميع البعثـات برصـد نظـم         
 هــا النوعيــة الــتي يعتمــدها متعهــدو حــصص الإعاشــة وتقييمإدارة
  المحيطـة بهـا    الـصحية والظـروف    نوعيـة الأغذيـة      مطابقـة يكفـل    بما

 )٤١الفقرة  (ول بهاللمعايير المعم

تكفل البعثة تدريب الموظفين المسؤولين عـن إدارة حـصص الإعاشـة
وتجري البعثة تقييمـا شـهريا مـع المتعاقـد لمعالجـة. وجودتها وسلامتها 

 المسائل المتعلقة بنوعية الأغذية والظروف الصحية المحيطة بها

ة  النـسب القياسـية الجديـد      تطبيـق تحث الأمين العام على مواصـلة       
  الشخــصية في ضــوءلمعــدات تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات

 وكفالــة تــوفير أنــسب ٢٠١٠ عــام  الــذي أجــري فيســتعراضالا
 الـسواتل   باسـتخدام  الخدمة فيمـا يتعلـق بالاتـصالات          من مستوى

ــع      ــات، م ــت في كــل مكــان داخــل البعث  أخــذوخــدمات الإنترن
 )٤٢الفقرة (التشغيلية في الاعتبار الاحتياجات 

ــ ــداتتطبــ ــصيص معــ ــدة في تخــ ــية الجديــ ــسبة القياســ ــة النــ ق البعثــ
 تكنولوجيات المعلومات والاتصالات 

تطلــب إلى الأمــين العــام أن يواصــل ضــمان أن يخــضع اســتخدام   
ــا       ــع التكــاليف وفق ــسبق لجمي ــل م ــل كام ــة لتحلي ــود الإطاري العق

 )٤٤الفقرة ( حاليا للممارسة المعمول بها

كامل للتكـاليف بالتعـاون مـع شـعبةستواصل البعثة كفالة التحليل ال    
 المشتريات

ــة تؤكـــد ــه في حالـ ــتتخذ بإخـــلال أي  أنـ ــايير سـ ــراءات الإالمعـ جـ
ــا     الم ــام، بينم ــسؤولية تحــددناســبة في حــدود ســلطة الأمــين الع  الم

علـى  بنـاء   يتعلق بـأفراد الوحـدات الوطنيـة         الجنائية والتأديبية فيما  
 )٥٧الفقرة  (القوانين الوطنية للدول الأعضاء

  عنهالا توجد لدى البعثة حالات مبلغ

 التحقيـــق في جميـــع أعمـــال الاســـتغلال    علـــى ضـــرورة  تـــشدد
ــسيين   ــهاك الجن ــا للأصــول   والانت ــة عليهــا دون إبطــاء وفق والمعاقب

القانونيــة ولمــذكرات التفــاهم الــتي أبرمــت بــين الأمــم المتحــدة        
 )٥٨الفقرة  (والدول الأعضاء

  بشأن الاستغلال الجنسيهالا توجد لدى البعثة حالات مبلغ عن
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ــام أن يواصــل    ــودهتطلــب إلى الأمــين الع ــدريب  مجــال في جه الت
ــق  ــا يتعلـ ــد فيمـ ــ الموحـ ــسيين  سائل بمـ ــهاك الجنـ ــتغلال والانتـ الاسـ

 )٦٤الفقرة (والتوعية بها 

توفر البعثة التـدريب التـوجيهي للتوعيـة بـالأمور المتعلقـة بالاسـتغلال
 والانتهاك الجنسيين

 للحيلولــة دون أن تمــسدير الإجــراءات المتخــذة تلاحــظ مــع التقــ
ــ ســوء ادعــاءات ــة بمــصداقية أي   ال ــة سلوك غــير المدعمــة بأدل بعث

ــن ــظ الــسلام أو     م ــات الأمــم المتحــدة لحف ــن بعث ــد م  البلــدان  بل
حفـظ الـسلام التـابعين    شـرطة أو أفـراد    المساهمة بقـوات أو أفـراد       

دابير المناسـبة   للأمم المتحدة، وتطلب إلى الأمين العام أن يتخذ الت        
الإجــراءات اتخــاذ التعجيــل بفي هــذا الــصدد وأن يواصــل ضــمان  

مــن بعثــات الأمــم بعثــة اســتعادة صــورة ومــصداقية أي ب الكفيلــة
 البلـــدان المـــساهمة بقـــواتبلـــد مـــن المتحـــدة لحفـــظ الـــسلام أو 

عين للأمــم المتحــدة أفــراد حفــظ الــسلام التــاب   أوأفــراد شــرطة أو
فيهـــا مـــن الناحيـــة القانونيـــة صـــحة  تثبـــت  الحـــالات الـــتي لا في

 )٦٨الفقرة  (السلوك الادعاءات المتعلقة بسوء

  عنهالا توجد لدى البعثة حالات مبلغ

تلاحظ مع القلق تكرر مشاكل سبق أن حددها مجلـس مراجعـي            
الحسابات فيمـا يتعلـق بـإدارة الممتلكـات المـستهلكة والممتلكـات             

 )٧٥الفقرة  (غير المستهلكة

 ـــ ــستعرض اللجن ــل الإدارةتـ ــات وتكفـ ــا للممتلكـ ــتمرار إدارتهـ ة باسـ
 السليمة للممتلكات وفقا لدليل إدارة الممتلكات

ــة إشــراف الأمــين العــام علــى   تؤكــد المتعلقــة صــول إدارة الأ أهمي
فيهــا الممتلكــات المــستهلكة والممتلكــات غــير   فــظ الــسلام، بمــابح

ــشر الاســتراتيجي، وتكــرر طلب    ــات الن ــستهلكة ومخزون ــالم  ا إلىاته
إدارة تلـك   ب ـ مـا يتعلـق   الأمين العام أن يعزز الـضوابط الداخليـة في        

ضـمانات وافيـة تحـول دون تبديـد المـوارد           إرساء  الأصول لكفالة   
 )٧٦الفقرة  (وتكبد المنظمة خسائر مالية

ــل الإدارة ــات وتكفـ ــا للممتلكـ ــتمرار إدارتهـ ــة باسـ ــستعرض اللجنـ تـ
 السليمة للممتلكات وفقا للدليل
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 في الميزانيـة     الموارد المخصصة   استخدام الاستمرار في عدم  تلاحظ  
 وتشجع الأمين العـام علـى أن يراعـي           بالكامل، ساعات الطيران ل

 )١٠ ةالفقر (ذلك في مشاريع الميزانية المقبلة

صصة لساعات الطيران إلى أقـصىتحاول البعثة استخدام الميزانية المخ    
إلا أنها اضطرت، نتيجـة الخفـض الـشديد في ميزانيـة العمليـات. حد

مل خفــض ســاعات الطــيران للتجــاوبالجويــة، إلى اتخــاذ تــدابير تــش
 محدودية التمويل مع

 الأثـر كجـزء      سريعة شاريعمشروعين من الم  ترحب بمبادرة تنفيذ    
ــات     ــز العلاق ــة إلى تعزي ــود الرامي ــن الجه ــيين  م ــسكان المحل ــع ال  ،م

  )١١الفقرة (المناسب  وتشجع على تنفيذ المشاريع في الوقت

ولا يـزال. اتخذت البعثة خطوات لتنفيذ مـشروعين لحفـر بئـري ميـاه         
مالهمــا الميــاه للــسكانتالمــشروعان قيــد الإنــشاء وســيوفران لــدى اك 

  المحليين المقيمين في الجانب الشرقي من الجدار الرملي
    

  لجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيةال  -باء   
  المسائل الشاملة

)A/65/743(    
  التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية/الطلب

لا تــزال اللجنــة الاستــشارية تــرى أنــه ينبغــي الحكــم علــى تنفيــذ
الميزانيــة علــى أســاس تحقيــق الأهــداف المحــددة في إطــار الميزنــة

والكفاءة في اسـتخدام المـوارد، لا مـن خـلال     القائمة على النتائج  
ــة فحــسب    ــات الميزاني ــدل نفق ــد    . مع ــضا تأكي ــة أي ــرر اللجن وتك
ــق ا   ــين تحقيـ ــز بـ ــرورة التمييـ ــاق   ضـ ــنقص في الإنفـ ــورات والـ لوفـ

ففــي حــين أن الوفــورات، الــتي ). ١٦، الفقــرة A/63/746 انظــر(
تــشكّل في جوهرهــا تخفيــضات في التكــاليف تحققــت مــن خــلال

فاءة، تحـدد مـستوى أساسـياً أقـل للتمويـل وتـؤثر، مـن               تدابير الك
الميزانيات المقبلة، فإن النقص في النفقات، الـذي يمكـن أن           في  ثم،

يعكس تـأخراً في تنفيـذ الأنـشطة البرنامجيـة، قـد يـؤدي إلى زيـادة
وعلاوة على ذلك، فإن العوامل الـتي       . النفقات في الفترات التالية   

ت تتجاوز عامل التـأخر في تنفيـذ   يمكن أن تؤدي إلى نقص النفقا     
فقــــد تــــشمل هــــذه   . م تنفيــــذهاالأنــــشطة البرنامجيــــة أو عــــد  

ــة أو عــدم إجــراء تحليــل كامــل     العوامــل المبالغــة في تقــدير الميزاني
 المـــــوارد اللازمـــــة لتنفيـــــذها للمبـــــادرات قبـــــل البحـــــث عـــــن

  )١٩الفقرة ) (٩ و ٨، الفقرتان A/65/743/Add.6 انظر(

وصيات ووضعت الأسس لممارسة تقـضي بـأنوافقت البعثة على الت   
 لتقـديمهما إلىلـة يُعدّ بشكل فصلي تقرير الأداء الموحد وحافظـة الأد        

لأغــراضكبــار المــسؤولين وتعميمهمــا علــى جميــع رؤســاء الأقــسام   
  الاستعراض
، بـــــين٢٠١١-٢٠١٠بعثـــــة في تقريـــــر الأداء للفتـــــرة الوميّـــــزت 

 . الفرق وفقا لذلكالوفورات والنقص في الإنفاق، وقدمت مبررات
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تلاحظ اللجنة الاستشارية التحسن العام الـذي أشـار إليـه مجلـس
مراجعي الحـسابات، وتتوقـع أن يـستمر هـذا الاتجـاه في الفتـرات

غير أن اللجنـة لا يـزال يـساورها القلـق لأن المجلـس              . المالية المقبلة
ويــساور .  أوجــه قــصور منــهجي ومــشاكل متكــررةزال يجــدمــا

وتؤكــد .  قلــق إزاء بــطء تنفيــذ توصــيات المجلــس    اللجنــة أيــضا
اللجنة كذلك أن الإجراءات الإدارية المتخذة بشأن هـذه المـسألة

المـــساءلة أمـــران لتفعيـــل والجهـــود الـــشاملة الـــتي تبـــذلها المنظمـــة
ــا   ــاً وثيقـــ ) ١٢، الفقـــــرة A/65/782انظـــــر (مترابطـــــان ارتباطـــ

  )٢٠ الفقرة(

سابات الــتي قــدمها مجلــستنفــذ البعثــة حاليــاً توصــيات مراجعــي الح ــ
  مراجعي الحسابات

تسلّم اللجنة الاستـشارية بـأن البيئـات الـسريعة الـتغير الـتي تعمـل
في ظلــها بعثــات حفــظ الــسلام يمكــن أن تتطلــب إعــادة تكييــف

قــد تنــشأ، خــلال الفتــرة  فالخطــط التــشغيلية، وبنــاء علــى ذلــك،
ق في إطـار    المالية، حاجة لإعادة توزيع الأمـوال بـين فئـات الإنفـا

غــير أن اللجنــة تتوقــع، مــن أجــل الحفــاظ علــى شــفافية  . الميزانيــة
ــادة ــدقيق في مقترحـــات إعـ ــوابطها، أن يـــستمر التـ ــة وضـ الميزانيـ
ــع ــادة توزي ــات إع ــؤذن فقــط بعملي ــة أن ي ــوال لكفال ــع الأم توزي
الأمـــوال الـــضرورية لتلبيـــة الاحتياجـــات المـــتغيرة ذات الأولويـــة

  )٢٢الفقرة (

لى تنفيــذ الميزانيــة للغــرض الــذي خصــصت لــه وفيإتــسعى البعثــة  
ولا تلجأ إلى إعادة التوزيع إلا في الحالات الـتي. حدود المخصصات 

يتعــذر فيهــا الاكتفــاء بــالموارد المخصــصة، بــسبب حــدوث تغــييرات
  غير متوقعة

تقـــر اللجنـــة الاستـــشارية بـــالجهود المتواصـــلة مـــن أجـــل صـــقل
ــظ ــات حفـ ــرض ميزانيـ ــسين عـ ــسلام وأوتحـ ــة الـ ــا المنطقيـ . طرهـ

وجـــه نقـــص، حـــسبما أكـــده مجلـــس  لا تـــزال هنـــاك أ أنـــه غـــير
الحسابات في تقريره الأخير عن عمليـات حفـظ الـسلام            مراجعي

)A/65/5 (Vol.II .((   ــة الاستــشارية المجلــس ذلــك وتــشاطر اللجن
الــرأي، وتــرى مــثلا أن النــواتج المقدمــة في وثــائق الميزانيــة لــبعض

وترى اللجنـة أن أحـد التحـديات        . يةالبعثات كثيرة ومفصلة للغا   
في عــرض الأطــر المنطقيــة يتمثــل في كيفيــة تقــديم نقــاط مرجعيــة
قابلة للقياس تمكّن الدول الأعـضاء مـن تقيـيم مـدى فعاليـة تنفيـذ
الولايــات، فــضلا عــن تلبيــة الاحتياجــات المحــددة للأمانــة العامــة

وأعربـت  . لكي تستخدم هذه الأطر كأدوات للتخطيط والرصـد
ــتعراض    ا ــة اسـ ــدورها في عمليـ ــصورها لـ ــن تـ ــا مـ ــة، انطلاقـ للجنـ

الميزانيــة، عــن رأي مفــاده أن جــدوى الإطــار، لا ســيما بالنــسبة
وفي هــذا . لعمليــات حفــظ الــسلام، يحتــاج إلى إعــادة النظــر فيــه

الصدد، تتطلع اللجنة إلى استعراض المقترحات الناتجـة عـن عمـل

تحاول البعثة عرض ميزانيتها القائمة على النتائج بـشكل مـوجز ومـع
وستواصـل. عدد قليل مـن قـوائم النـواتج المرتبطـة بمؤشـرات الإنجـاز             

  تحسين طريقة العرض
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 النتـائج، الـتي سـتقدم إلى        فرقة العمل المعنية بالإدارة القائمـة علـى
  )٢٦الفقرة (الجمعية العامة في دورتها السادسة والستين

ــظ ــات حف ــات عملي ــستوى الحــالي لنفق ــرا للم ــتي  نظ ــسلام، ال ال
ــرة  ــاوزت في الفتـ ــغ ٢٠٠٩/٢٠١٠تجـ  بلايـــين دولار، ٧,٥ مبلـ

أن المكاسب المحققـة مـن زيـادة الكفـاءة          الاستشارية  تعتقد اللجنة
  )٢٧الفقرة ( مليون دولار غير كافية ٢٤والبالغة حوالي

رغـــم أن البعثـــة تعمـــل بميزانيـــة احتفظـــت بمـــستواها الـــسابق، فإنهـــا
ر لــضمان مكاســب ناتجــة عــن زيــادةتــستعرض عملياتهــا باســتمرا  

  الكفاءة

 أدناه، أن علـى الأمـين       ٤٣كما أشير إليه في الفقرة      ترى اللجنة،
العــام أن يواصــل اســتعراض الوظــائف الــتي ظلــت شــاغرة لفتــرة
ــا لم تعــد ضــرورية ــبين أن مهامه ــد يت ــتي ق ــة والوظــائف ال . طويل
ف علاوة على ذلك، ما زالت اللجنة تـرى ضـرورة إلغـاء الوظـائ

التي لم تعد مطلوبة، وينبغي أن تكون أي وظائف جديدة لهـا مـا
  )٣٠الفقرة ) (١٩، الفقرة A/64/660انظر (يبررها تماما

نسبة الـشغور متدنيـة جـدا في البعثـة، ولـذا فـإن الوظـائف تُـشغل في
  الوقت المناسب

تعتقد اللجنة الاستـشارية أن العمليـة الـتي نفـذت اسـتجابة لقـرار
ــة الع ــة الجمعي ــن     ٦٥/٢٤٨ام ــد م ــاء العدي ــضاً مــدى بق ــبرز أي ، ت

وقد أُشير أيـضا إلى     . وظائف حفظ السلام شاغرة لفترات طويلة
هذه المسألة في التقرير المتعلق بعمليات حفظ السلام الـذي أعـده
مجلس مراجعي الحسابات، الـذي أعـرب فيـه عـن رأي مفـاده أن

رية، خاصـةً   ذلك قد يـبين أن الوظـائف المعنيـة ربمـا لم تعـد ضـرو
إذا كانت البعثـات تـضطلع بولاياتهـا باسـتخدامها المـوارد الحاليـة

ــرضٍ   ــو مـ ــى نحـ ــرة A/65/5 (Vol.II((علـ ــرر ). ٢١٨، الفقـ وتكـ
اللجنــــة الاستــــشارية تأكيــــد الحاجــــة إلى أن يجــــري باســــتمرار
استعراض الوظائف التي تظل شاغرة لفترة طويلة، ولا سيما قبـل

ظـائف جديـدة إلى الجمعيـة العامـة         تقديم أيـة مقترحـات بإنـشاء و       
  )٤٣الفقرة (

نسبة الـشغور متدنيـة جـدا في البعثـة، ولـذا فـإن الوظـائف تُـشغل في
  الوقت المناسب

ــة ــات الدقيق ــستوفاة والبيان ــات الم ــوافر المعلوم ــة ت ــالنظر إلى أهمي ب
لتحقيق الإدارة الفعالة للموارد البشرية، ترى اللجنـة الاستـشارية

 ـــ ــه التب ــم أوجـ ــة  أن حجـ ــباب الكامنـ ــل الأسـ ــستوجب تحليـ اين يـ
  )٤٤الفقرة (ومعالجتها

ــة تقــارير صــحيحة تتــضمن بيانــات عــن المــوارد البــشرية تقــدم البعث
  وكلما وُجد تضارب، يجري تصحيحه في الوقت المناسب

ــلفاً ــاؤهم سـ ــة أسمـ ــحين المعلنـ ــبير للمرشـ ــدد الكـ ــالنظر إلى العـ بـ
 مـن البعثـات الـتي    والمدرجين في القوائم واحتمـال تـوافر مـوظفين

 تقلــيص قوامهــا أو تمــر بمرحلــة انتقاليــة، تتوقــع اللجنــة  تتجــه نحــو
الاستشارية أن يبـدأ الآن لمـسُ أثـر انخفـاض معـدلات الـشغور في

حافظت البعثة باسـتمرار علـى نـسبة شـغور متدنيـة عـن طريـق مـلء
  الوظائف
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عمليات حفـظ الـسلام وتقلـص الوقـت الـذي يـستغرقه اسـتقدام
 وهـذه العوامـل     .) أدنـاه  ٥٠ و ٤٩انظر أيـضاً الفقـرتين      (الموظفين
ــة ــضا حري ــأن أي ــة     ب ــة لاســتخدام أفرق ــشروط المطلوب ــن ال تحــدّ م

ــه ــا أشــارت إلي ــاً لم ــد، وفق ــتي تع النمــور لأغــراض الاســتقدام، ال
، A/64/660انظـــر (اللجنـــة في الـــسابق، آليـــة باهظـــة التكلفـــة

  )٤٧الفقرة ) (٤٢ الفقرة
ــة تعــرّض    الإىنظــرا لارتفــاع مــستو  نفــاق علــى الوقــود وإمكاني

عمليـــات التزويـــد بـــالوقود للغـــش والاســـتغلال، تتوقـــع اللجنـــة
الاستشارية أن يتم منح الأولوية لمسألة تطبيـق النظـام الإلكتـروني
لإدارة الوقـــود في الوقـــت المناســـب وفي جميـــع عمليـــات حفـــظ

 وتتوقع اللجنة، في غضون ذلك، أن تـستمر الجهـود مـن             .السلام
 ضمان توفّر الإشراف والضوابط الرقابيـة الداخليـة الـسليمة           أجل

  )٦٢الفقرة (

تراقب البعثة حاليا استهلاك الوقـود مراقبـة دقيقـة باسـتخدام جـدول
ولـن يحقـق النظـام الإلكتـروني لإدارة الوقـود. بيانات بـصيغة إكـسل    

تـــستهلك نـــسبيا كميـــاتلأنهـــا فعاليـــة مـــن حيـــث التكلفـــة للبعثـــة 
  ودمنخفضة من الوق

الاقتـصاد  مـن  تُرحّب اللجنة الاستشارية بحجم الاستعانة بمـصادر
.  وحــدات حفــظ الــسلامالإعاشــة لأفــرادلتوريــد حــصص المحلــي

ــام مــن انخفــاض في ــه الأمــين الع ــاد ب ــا أف ــة علمــا بم وتحــيط اللجن
متوسط تكلفة حصص الإعاشة، وهي تشجّع على مواصلة بـذل

ات الجــودة المطلوبــة الجهــود مــن أجــل ضــمان التــزود بالأغذيــة ذ
بتكلفـــة فعالـــة وفي الوقـــت المناســـب في جميـــع عمليـــات حفـــظ

  )٦٥الفقرة (السلام

  توفر البعثة في الوقت المناسب حصص الإعاشة لمواقع الأفرقة
تحــصل البعثــة علــى مــا تحتــاج إليــه مــن حــصص الإعاشــة عــبر عقــود

مكـنإطارية عالميـة وتتـزود بهـا عـبر الاقتـصاد المحلـي كلمـا وحيثمـا أ               
  ذلك

ــة في ــروف البيئيـ ــذ الظـ ــتم أخـ ــشارية أن يـ ــة الاستـ ــع اللجنـ تتوقـ
الحسبان لدى تحديد ما إذا كانـت المـواد المتاحـة بواسـطة العقـود

ــيّن ــان معـ ــل في مكـ ــالحة للعمـ ــة صـ ــون . الإطاريـ وينبغـــي أن تكـ
الظروف البيئية السائدة من بـين العوامـل المحـدِّدة لمـا هـو مناسـب

في كــل عمليــة مــن عمليــات حفــظ  مــن دورات إبــدال المعــدات  
  )٦٨الفقرة (السلام

ــداد ــد إعـ ــة ذات الـــصلة عنـ ــار البيئيـ ــسبان الآثـ ــة في الحـ تأخـــذ البعثـ
  المقترحات التقنية بالتشاور مع المقر

لاحظــت اللجنــة الاستــشارية بقلــق اســتنتاجات مجلــس مراجعــي
الحسابات فيما يتعلق بقلة الانتفـاع وانخفـاض معـدلات الإشـغال

 إلى ٢٣٨، الفقــــرات مــــن A/65/5 (Vol.II(( معيَّنــــة في بعثــــات
 وتلاحظ اللجنة أيضاً الأثر المالي المترتب على الزيـادة في           .)٢٥٠

تكلفــة وقــود الطــيران، علــى النحــو المبــيَّن في تقريــر الأمــين العــام
)A/65/738   وتتوقع اللجنـة أن تولِّـد المبـادرات الـتي          ). ٦، الفقرة

  قلصت البعثة احتياجاتها من وقود الطيران في المقترح الحالي
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يجابيــاً في هــذه المجــالات وأن تــوفِّر    عرضــها الأمــين العــام أثــراً إ   
ــصدد ــدم المحــرز في هــذا ال ــى التق ــة عل ــة كميَّ ــة أدل ــارير المقبل التق

  )٨٦الفقرة (
يساور اللجنة الاستشارية قلـق لأن غالبيـة البعثـات لم تنجـز بعـد

ونظــرا لأن المــوارد الإجماليــة . الخطــط التدريبيــة الــشاملة المطلوبــة
ــسلا    ــظ ال ــال حف ــدريب في مج ــغ    للت ــة تتجــاوز مبل ــرة الحالي م للفت

ــذي يم  ٢٥ ــون دولار، ال ــات    ملي ــات البعث ــه حــساب ميزاني ــل في ث
وبنــاء . مليــون دولار، يــتعين أن يكــون إنجــاز الخطــط أولويــة ١٨

عليـــه، توصـــي اللجنـــة بـــأن يطلـــب إلى الأمـــين العـــام أن يكفـــل
  )١١٤الفقرة ( البعثات لهذا المطلب استيفاء جميع

  البعثةموظفي انتهت البعثة فعلا من إكمال وتجهيز خطط تدريب 

ــرامج ــط ب ــى ضــرورة رب ــرارا عل ــشارية م ــة الاست شــددت اللجن
وتـرى اللجنـة    . التدريب وأهدافه بتنفيذ الولاية وبأهداف المنظمة

أن وضــع أولويــات اســتراتيجية للتــدريب في مجــال حفــظ الــسلام
ــس      وم ــة تعكــ ــا تدريبيــ ــات خططــ ــرادى البعثــ ــاز فــ ــب إنجــ طلــ

الاحتياجات الخاصـة بالبعثـة يـشكلان خطـوة إيجابيـة نحـو كفالـة
وتتوقع اللجنة أن تقدم طلبات الحـصول علـى         . تجسيد هذا الربط  

مـــوارد التـــدريب في إطـــار الميزانيـــات المقترحـــة للبعثـــات للفتـــرة
خطــط  اســتنادا إلى أولويــات محــددة بوضــوح في ٢٠١٢/٢٠١٣

  )١١٥الفقرة (التدريب لفرادى البعثات 

تــشمل خطــط التــدريب الفرديــة للبعثــة بــرامج تدريبيــة ذات أولويــة
تركز بشكل خاص على تعزيز وزيادة بنـاء القـدرات بـشكل إجمـالي

ــة  ــاملين ضــمن البعث ــبرامج، ينخــرط. للع ــشاركة في هــذه ال ــد الم وبع
للتـدريب، وهـيالموظفون في أنشطة لتبادل المعارف وأنشطة لاحقة        

والاحتياجـــات الخاصـــةالفريـــدة  لتلبيـــة المتطلبـــات مـــصممةجميعهـــا 
  ضمن البعثة

نظرا لمستوى التمويل المقـدم لأنـشطة التـدريب، تـرى اللجنـة أن
من اللازم مواصلة الجهود بغية تحقيـق أقـصى درجـة مـن الفعاليـة

ــاءة في تنفيــذ بــرامج التــدريب وفي هــذا الــصدد، تكــرر   . والكف
 لغـــرض التـــدريب ينبغـــي أن يبقـــى موقفهـــا بـــأن الـــسفراللجنـــة
ظـــل في أضـــيق الحـــدود الممكنـــة  وأن ي الـــدقيقالاســـتعراض قيـــد

  )١٣٥الفقرة ) (٦٣، الفقرة A/63/746 انظر(

 بهــدف الرصــد المتواصــل لتمويــل جميــعتُبــذل أيــضا جهــود مدروســة
ويعمــل الموظفــون باســتمرار، عــن طريــق تبــادل. الأنــشطة التدريبيــة

   بشكل متزايد، على زيادة مستوى كفاءتهم وفعاليتهمالمعارف
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ــرة     ــر الأداء عــن الفت ــام في تقري  ٢٠٠٩/٢٠١٠أشــار الأمــين الع
)A/65/665 (   إلى أن تحــسينات كــبيرة قــد أجريــت علــى المرافــق

فرقة البعثة، من بينـها الاستعاضـة عـن         والبنية الأساسية في مواقع أ    
ذات جــدران صــلبة في بمبــاني الإقامــة ذات الجــدران اللينــة مبــاني 

 والمحـــبس وبـــير الحلـــو؛   ةرد وأم دريغـــمواقـــع الأفرقـــة في أوسـ ــ 
وتركيــب وحــدات لمعالجــة الميــاه في العيــون ومــوقعين مــن مواقــع  
الأفرقــة؛ وإصــلاح المطــارات الــصحراوية في مواقــع الأفرقــة في      

بمـساعدة الجـيش الملكـي المغـربي؛        الجدار الرملي   الجهة الغربية من    
وأســفرت . والانتــهاء مــن إعــادة تــشييد بعــض مــدارج الطــائرات

، ةض وقــت الــسفر بــين العيــون وأم دريغ ــ   المبــادرات عــن تخفــي  
وزيادة تسليم الإمدادات بطريق الـبر، وتخفـيض الاحتياجـات إلى         

انظــر (ت معالجــة الميــاه الميــاه المعبــأة عــن طريــق اســتخدام وحــدا  
A/65/665 ــرة ــشارية أن   ). ١٨، الفقــ ــة الاستــ ــظ اللجنــ وتلاحــ

ــشييد الأســوار      ــل ت ــة مــن قبي ــشطة مماثل احتياجــات أخــرى إلى أن
ومعالجة المياه ونظم الإنارة واردة ضـمن الميزانيـة المقترحـة للفتـرة            

٢٠١١/٢٠١٢) A/65/720 .(  ــشارية ــة الاستــ ــظ اللجنــ وتلاحــ
يد الأسوار المحيطـة ومـستودعات الوقـود        بقلق انخفاض معدل تشي   

وأماكن الاغتـسال ومـدارج الطـائرات ومواقـع هبـوط الطـائرات           
العموديــة، وتــشجع الأمــين العــام علــى اتخــاذ التــدابير اللازمــة         

 )٣٠الفقرة (للتعجيل بإنجاز المشاريع التي لم تنجز بعد 

ن الاستعاضـة ع ـ  البعثة منخرطة حاليا في عملية التنفيذ، وبـدأت في          
  الجدران اللينة بالجدران الصلبة

    
  مجلس مراجعي الحسابات  -جيم   

))A/65/5 (Vol. II(  
  

  التوصية/الإجراءات المتخذة لتنفيذ الطلب  التوصية/الطلب

    الصلة بين الأطر والموارد المطلوبة : على النتائج القائمةالميزنة
لنتـائج توزيـعُ    علـى ا  القائمة من العناصر الأساسية في مفهوم الميزنة     

 تقديريـــة تـــستند إلى أســـس متينـــة  جميـــع النـــواتج مرفقـــة بتكلفـــة 
ــن ــة م ــة     . البداي ــين تكلف ــة ب ــصعب المقارن ــصر، ت ــذا العن ــدون ه وب

النــواتج في ضــوء الميزانيــة المخصــصة لهــا ومعرفــة مــا إذا كانــت        
وقـد اسـتعرض    . النواتج قد أنجزت بطريقة فعّالة من حيث التكلفة       
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علــى النتــائج والمــوارد اللازمــة، القائمــة يزنــة المجلــس الــصلة بــين الم
تـزال المـوارد الماليـة غـير         وأشار إلى أنه باستثناء الموارد البـشرية، لا       

  :فعلى سبيل المثال.  على النتائج القائمةمرتبطة بأطر الميزنة
في قــوة الأمــم المتحــدة لمراقبــة فــض الاشــتباك، لم تُحــسب         )أ(

 هنــاك فهــم تــام للــصلة بــين     تكــاليف النــواتج المتوقعــة، ولــيس   
وعلى سبيل المثـال، لم تكـن البعثـة تعـرف      . التمويل ونتائج الأداء  

  تكلفة نشر دورية متأهبة للتدخل السريع؛

تحــسين الــصلة بــين العناصــر والنــواتج في عمليــةإلى البعثــة ســعت 
  ٢٠١٣-٢٠١٢ على أساس النتائج للفترة انيةصياغة الميز

 المتحـدة لحفـظ الـسلام في قـبرص،          أما بالنسبة لقوة الأمم     )ب(
ــا    ــرها أو نواتجهــ ــها وعناصــ ــلة بــــين ميزانيتــ ــاك صــ ــيس هنــ . فلــ

إعــداد التقــارير الرسميــة الداخليـة للبعثــة لم يكــن متوائمــا   أن كمـا
ــها أو نواتجهــا، ممــا أدى إلى تقــديم معلومــات     مــع عناصــر ميزانيت

. مـة مختلفة لأغـراض الإدارة وفي التقـارير المقدمـة إلى الجمعيـة العا            
كما لم تقم البعثة برصد إنجازاتهـا علـى ضـوء الاسـتخدام الفعلـي

وقد أُبديت ملاحظات مماثلة بشأن بعثة الأمـم المتحـدة          . لميزانيتها
  للاستفتاء في الصحراء الغربية؛

  

أما في عملية الأمم المتحدة في كـوت ديفـوار، فلـم يكـن                )ج(
ه هنـــاك أي ســـجل واضـــح وقابـــل للمراجعـــة للبرهنـــة علـــى أن ـــ 

ــة علــى النــواتج المقــررة بــشكل ســليم     تم قــد ــة البعث توزيــع ميزاني
  )٨٦الفقرة (

  

رصــد التقــدم المحــرز والأداء  : علــى أســاس النتــائج القائمــةالميزنــة
  على امتداد السنة

  

فيما يتعلق بقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قـبرص، تم تحديـد             
ــا      ــسنة، كم ــة ال ــد نهاي ــها بع ــلاغ عن ــازات والإب  أن أحــدث الإنج

البيانات المتعلقة بالأداء التي عُرضـت علـى المجلـس ليحلِّلـها تـشير              
ولم تُعـــدّ أي تقـــارير رصـــد . ٢٠٠٨/٢٠٠٩إلى فتـــرة الـــسنتين 

 علــى امتــداد الــسنة بــشأن التقــدم المحــرز علــى ضــوء خطــة الميزنــة 
وقـد أُبـديت    . ٢٠٠٩/٢٠١٠ على النتائج لفترة الـسنتين       القائمة

عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار ملاحظــات مماثلــة بــشأن 
  )٩١الفقرة (وبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية 

 البعثة تقارير رصد على امتداد السنة بشأن التقـدم المحـرز علـىّستعد
  ٢٠١١/٢٠١٢ضوء ميزانيتها للفترة 
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يوصي المجلس بأن تتخذ إدارة عمليـات حفـظ الـسلام، بالتعـاون             
ــع إدارة ا ــات،     م ــع البعث ــام جمي ــضمان قي ــدابير ل ــداني، ت ــدعم المي ل

 علــى النتــائج   القائمــةبانتظــام، بجمــع البيانــات المتــصلة بالميزنــة    
واستعراضــها وتجميعهــا والإبــلاغ عنــها وذلــك لأغــراض الإدارة   

  )٩٣الفقرة (الداخلية 

  

    الجرد الفعلي وتسوية الفوارق
صـياته المتكـررة بـأن    اتفقت إدارة الدعم الميداني مـع المجلـس في تو         

ــق       ــستهلكة عــن طري ــة الممتلكــات الم ــيم ومراقب ــزز الإدارة تنظ تع
ــي        ــن إجــراء جــرد فعل ــة، وم ــن وجــود ســجلات دقيق التأكــد م

واتخـاذ  علـى الفـور،     فـوارق   وجـود أي     استقصاء سبب دوري، و 
  )١٥٩الفقرة (إجراءات تصحيحية على الفور 

عمليـة في المائة من     ٧١ بعد إنهاء    المتلكاتلم تجد البعثة أي نقص في       
ــرة    ــلال الفتـــ ــستهلكة خـــ ــات المـــ ــرد الممتلكـــ .٢٠٠٩/٢٠١٠ جـــ

 المستهلكة وبلغت نـسبةالأصولحسّنت البعثة نظام تحققها من       وقد
   هذه الأصول في المائة من الدقة في جرد٩٣

    استعمال الموارد المخصصة للعمليات الجوية
ربية، قام المجلـس،    في بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغ       

عن طريق استخدام كشوف الرحلات الجوية المنـشورة، بتحليـل          
القـــدرة علـــى الطـــيران ومعـــدلات الإشـــغال الفعلـــي لاســـتعمال  

يونيـه  / بالنـسبة لـشهر حزيـران      AN-26إحدى الطائرات من طراز     
ــد  ٤٠ رحــلات فقــط مــن بــين   ٧ ولاحــظ أن ،٢٠١٠ ــة ق  رحل

لم تـسجل أي رحلــة  و.  في المائـة ٥٠سـجلت معـدل إشـغال بلـغ     
بعثـة الـرحلات عنـدما      الوألغت  . إشغالا كاملا خلال هذه الفترة    

  )٢٤٢ الفقرة(لم يتطلب الأمر القيام بها 

اتخذت البعثة إجراءات تصحيحية لرفـع معـدل إشـغال الـرحلات إلى
فقـد سُـحبت. وأعـادت بـذلك تـشكيل أسـطولها    . أقصى حـد ممكـن    

القـدرة لرفـع    AN-26راز  طائرة واحـدة وأُعيـد تـشكيل اثنـتين مـن ط ـ           
 إلى أقــصىعلــى نقــل المــسافرين والبــضائع مــن مواقــع الأفرقــة وإليهــا

  حد ممكن

يوصي المجلس بأن تطلب إدارة الدعم الميـداني مـن جميـع البعثـات           
ــة اســتعمال الطــائرات واتخــاذ       ــؤدي إلى قل ــتي ت ــل ال ــل العوام تحلي

ــز اســتع   ــاءة وبفعا إجــراءات مناســبة لتعزي ــة مال الطــائرات بكف لي
  )٢٤٤الفقرة (حيث التكاليف  من

  

    مراقبة الدخول
تمنح امتيازات المسؤول حقوقا واسـعة النطـاق للـدخول إلى نظـم             

ــات التا  ــا المعلومـ ــشغيل   تكنولوجيـ ــشاكل التـ ــل مـ ــة لحـ ــة للبعثـ بعـ
ويـــسجل النظـــام  .تـــصحيح البيانـــات أو تفاصـــيل المعـــاملات  أو

 غــير أنــه. تتلقائيــا دخــول المــسؤولين ومــا يتخذونــه مــن إجــراءا

ــة نظــا  ــة دخــول المــسؤولين عــن إدارةمــاوضــعت البعث  صــارما لمراقب
م إلى المـوظفين الـدوليين فقـط،فقد أسندت مهمـة إدارة الـنُّظ   . النُّظم

ــة       ــسياسة المتعلقـ ــع الـ ــف توقيـ ــل موظـ ــن كـ ــب مـ ــتخداموتطلـ باسـ
.تكنولوجيا المعلومـات لـضمان موثوقيـة وأمـن قاعـدة بيانـات البعثـة              
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يوجــد في بعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في الــصحراء الغربيــة    لا
وقـــوة الأمــــم المتحــــدة لمراقبــــة فـــض الاشــــتباك إجــــراء رسمــــي   
لاســتعراض نــشاط المــسؤولين للتحقــق مــن أســباب الــدخول إلى  

وإضـــافة إلى ذلـــك، قـــام مـــؤخرا . ةالنظـــام والإجـــراءات المتخـــذ
 برامجيـات غـير   بتتريـل  البعثـة موظف يتمتع بامتيازات المسؤول في    

. مــأذون بهــا علــى حاســوبه تنطــوي علــى إمكانيــات القرصــنة       
واكتـــشفت وحـــدة تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات ذلـــك  

  )٢٨٥الفقرة (صدفة وأزيلت تلك البرامجيات 

وإضافة إلى ذلك، فإنها تذكّر الموظفين باستمرار، عن طريـق رسـائل
ــا المعلومـــات ــتخدام معـــدات ونُظـــم تكنولوجيـ ــة اسـ ــة، بكيفيـ منبثقـ

  ملوكة للبعثةالم
  :وفيما يلي التدابير التي نُفّذت امتثالا للتوصيات

   أنشطة المسؤولين عن إدارة الشبكات والنُّظم؛تسجيل
ــشبكة لكـ ــ    ــولة بالـ ــيب الموصـ ــع الحواسـ ــستمر لجميـ ــد المـ شفالرصـ

مجيــات غــير مــأذون بهــا عــن طريــق أدوات للرصــد عــن بعــدابــر أي
  ؛آليةبطريقة تشغَّل 

الحواسـيبنُظـم    الـدخول إلى  ا المعلومـات حـق       تكنولوجي ـ تقنييمنح    
كتزويـدوظـائفهم،   تندرج في إطـار     المحلية فقط من أجل القيام بمهام       

  )مأذون بها(الحواسيب ببرامجيات 
ــدا   ــدعم المي ــب    وافقــت إدارة ال ــأن يطل ــس ب ــى توصــية المجل ني عل

جميـــع البعثـــات أن تـــضع وتنفـــذ سياســـات صـــارمة لمراقبـــة  مـــن
ا في ذلـك سياسـات بـشأن كلمـات الـسر            الدخول إلى نظمها، بم   

  )٢٨٦الفقرة (وحظر البرامجيات غير المأذون بها 
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  الأول المرفق 

  
  تعريفات    

  
  المصطلحات المتصلة بالتغييرات المقترحة في الموارد البشرية  -ألف   

ــشرية     اســتُخدمت    ــالتغييرات المقترحــة في المــوارد الب ــة فيمــا يتعلــق ب المــصطلحات التالي
  ):ر الفرع أولاً من هذا التقريرانظ(

وظيفة جديـدة مقتـرح إنـشاؤها عنـدما يـستلزم الأمـر مـوارد إضـافية،                  :ةفيإنشاء الوظ   •  
 الموارد من مكاتب أخرى، أو عنـدما لا يتـسنى اسـتيعاب أنـشطة           نقل كنوعندما لا يم  

  ةتاح الموارد المفي إطارمحددة 
 بها أن تغطي مهمة محددة، ثم يُقتـرح         وظيفة معتمدة كان يُقصد    :إعادة ندب الوظيفة    •  

. وغـير متـصلة بالمهمـة الأصـلية      صـدر بهـا تكليـف       أن تنفّذ أنشطة أخـرى ذات أولويـة         
 فهــي ، إعــادة نــدب الوظيفــة علــى تغــيير في الموقــع أو المكتــب أن تنطــويوفيمــا يمكــن

  تغيِّر فئة أو رتبة الوظيفة لا
   أو ذات صلة في مكتب آخراثلةء مهام مم لأدانقلهاوظيفة معتمدة يقترح  : الوظيفةنقل  •  
) صــعوداً أو نــزولاً(وظيفــة معتمــدة يقتــرح إعــادة تــصنيفها  :إعــادة تــصنيف الوظيفــة  •  

  عندما تتغير بصورة ملموسة واجبات ومسؤوليات الوظيفة
لتنفيـذ  إليهـا    حاجة   هناكعد  توظيفة معتمدة يُقترح إلغاؤها في حال لم         :إلغاء الوظيفة   •  

 صــدر بهــا تكليــفتنفيــذ أنــشطة ذات أولويــة ل أو مــن أجلــهاتي اعتُمــدت الأنــشطة الــ
  نطاق البعثة في

  : وهي،هناك ثلاثة خيارات ممكنة لتحويل الوظيفة :تحويل الوظيفة  •  
وظـــائف معتمـــدة ممولـــة : تحويـــل وظـــائف المـــساعدة المؤقتـــة العامـــة إلى وظـــائف   ○  

 وظائف إذا كانـت المهـام المنفّـذة         المساعدة المؤقتة العامة يقترح تحويلها إلى      إطار في
  ذات طبيعة مستمرة

المتعاقدين الأفراد أو الأفـراد الـذين يعملـون بموجـب عقـود توريـد إلى                عقود  تحويل    ○  
ــائف لمـــوظفين وطنـــيين  ــاة: وظـ ــا يتفـــق   ل مراعـ ــام بمـ ــة المـــستمرة لـــبعض المهـ لطبيعـ

قتـرح تحويـل    يُ ،٥٩/٢٩٦ من الجزء ثامنـاً مـن قـرار الجمعيـة العامـة              ١١ الفقرة مع



A/66/681
 

48 12-22088 
 

ــود  ــد إلى     عق ــود توري ــاملين بموجــب عق ــراد الع ــراد أو الأف ــدين الأف وظــائف المتعاق
  وظفين وطنيينلم

ــدوليين إلى وظــائف مــوظفين وطنــيين     ○   ــرح تحويــل : تحويــل وظــائف المــوظفين ال يُقتَ
  وظائف الموظفين الدوليين المعتمدة إلى وظائف موظفين وطنيين

  
  ليل الفروقالمصطلحات المتصلة بتح  -باء   

يوضّح الفرع ثالثاً من هذا التقرير أكبر عامـل وحيـد يـساهم في كـل فـرق مـن فـروق                        
  :الموارد طبقاً لخيارات معيارية محدّدة واردة ضمن الفئات المعيارية الأربع الموضحة أدناه

  الإنجـازات   أو تغييرات في   ، عن تغييرات في نطاق أو إطار الولاية       ةجمافروق ن : الولاية  •  
  توقعة انطلاقاً من الولايةالم

  فروق تَسبب فيها أطراف أو حالات خارج نطاق الأمم المتحدة: العوامل الخارجية  •  
  ا وسياساتههاوقواعد عن لوائح الأمم المتحدةاجمة فروق ن: معايير التكلفة  •  

تحقيــق النتــائج المقــررة للإدارة تخــذتها افــروق أدّت إليهــا إجــراءات ا: الإدارة  •  
بـصورة   أو)  الأولويات أو إضافة نواتج معيّنـة      تحديدومن ذلك مثلاً إعادة     (أكثر فعالية   بصورة  

المـدخلات التـشغيلية مـع       اذ تدابير لخفض عـدد المـوظفين أو       ومن ذلك مثلاً اتخ   (تتسم بالكفاءة   
ومن ذلك مـثلاً أن يكـون       (أو من مسائل متصلة بالأداء      /و) الحفاظ على نفس مستوى النواتج    

لمدخلات المطلوبـة للتوصـل إلى مـستوى معـيّن مـن           ا كميات التكاليف أو    في تقدير هناك نقص   
  .) الموظفينإجراءات استقدامالنواتج أو بفعل تأخر 
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  المرفق الثاني
  الخرائط التنظيمية    

  الهيكل التنظيمي لبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية  -ألف   
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
    

  . مساعدة مؤقتة عامة  )أ(  
  . تحويل وظائف  )ب(  

  

 
  )١١(مكتب الاتصال في تندوف 

) وظائف وطنية٧ خدمة ميدانية، ٣، ١-  مد١(

  )٤٧(قسم الأمن 
  

   وظيفة وطنية٤٠ خدمة ميدانية، ٦، ٣-  ف١

  
  )٢ (الفريق المعني بالسلوك والانضباط

 )أ( وظيفة وطنية١، ٤-  ف١

  
دائرة الأمم المتحدة 

لإجراءات إزالة الألغام 
 الاتحاد الأفريقي

 موظفين مقدمين ١٠(
 )من حكومات

 )٢١٩(شعبة دعم البعثة
  ،٤-  ف٥، ٥-  ف١، ١-  مد١(

 وظيفة وطنية ١٢٦ خدمة ميدانية، ٦٠، ٣- ف٨
وظيفة  ٢، ))ب( وظائف وطنية٥) أ( وظيفة وطنية،١(

 ) من متطوعي الأمم المتحدة١٦فنية وطنية، 

  
  )٦(شرطة الأمم المتحدة 

 

  
  )٢٣٢(مكتب قائد القوة 

  
  ) خدمة ميدانية١، ٢-  مد١(

 من مراقبي الأمم المتحدة العسكريين، ٢٠٣(
 ) وحدة عسكرية٢٧

 
    )١١(مكتب الممثل الخاص للأمين العام 

، ٣-  ف٤، ٤-  ف٣، ١-  مد١ أمين عام مساعد، ١
 ةخدمة ميداني ٢
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  الهيكل العسكري  -باء   

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

ــة    )أ(   ــة و ٢٠( مــن مــوظفي دعــم الوحــدات  ٢٧، و ) خدمــة ميدانيــة١ و ١- مــد١(مكتــب قائــد القــوة  :  يــشمل مقــر القــوة العناصــر التالي ــة إداريــين٧ للوحــدة الطبي ، ) كتب
  .مراقبي الأمم المتحدة العسكريين من ٢٩ و

  

 
  مواقع الأفرقة
 الجانب المغربي

  
  مواقع الأفرقة

  جانب جبهة البوليساريو
 

    
  مكتب الاتصال

 من مراقبي الأمم المتحدة ٣ - تندوف (
  )العسكريين

 )أ(مقر القوة
 موظف دعم، ٢٧ خدمة مدنية، ١، ٢-  مد١

  مراقبي الأمم المتحدة العسكريين  من ٢٩

  موقع فريق السمارة
 من مراقبي الأمم ٢١(

 )المتحدة العسكريين

  موقع فريق أم دريغة
 من مراقبي الأمم ٢١(
 )لمتحدة العسكريينا

  موقع فريق أوسرد
 من مراقبي الأمم ٢١(

 )المتحدة العسكريين

  موقع فريق المهيرز
 من مراقبي الأمم ١٧(

 )المتحدة العسكريين

  موقع فريق بير الحلو
 من مراقبي الأمم ١٧(

 )المتحدة العسكريين

  موقع فريق ميجيك
 من مراقبي الأمم ١٨(

 )المتحدة العسكريين

  موقع فريق أغوينيت
 من مراقبي الأمم ١٩(

 )المتحدة العسكريين

  ريق المحبسموقع ف
 من مراقبي الأمم ٢٠(

 )المتحدة العسكريين

  موقع فريق تيفاريتي
 من مراقبي الأمم ١٧(

 )المتحدة العسكريين
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  شعبة دعم البعثة  -جيم   

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  .مساعدة مؤقتة عامة  )أ(  
  .تحويل وظائف  )ب(  
  .نقل وظائف  )ج(  

وحدة نُظم المعلومات الجغرافية 
)٢(  

 من متطوعي الأمم ١، ٣- ف١

  )١(إدارة العقود 
  وظيفة وطنية١

 )١(وحدة التدريب 
 ٣- ف١

وحدة سلامة الطيران
)٢(  
  ،٣- ف١
  خدمة ميدانية١

 )٢(وحدة الميزانية
  ،٣- ف١
  وظيفة وطنية١

 )١٠ (قسم شؤون الموظفين
، خدمة ميدانية ٤، ٤- ف١

من  ١، وظائف وطنية ٤
 لمتحدةامم الأ يمتطوع

  )١٠(قسم المالية
، خدمة ميدانية ٤، ٤- ف١
 وظيفة ١(وظائف وطنية  ٥

 متطوع ١، ))ب(وطنية
 متحدةأمم

 )٣٣( الاتصالات وتكنولوجيا المعلوماتقسم
 وظيفة وطنية،١٦، خدمة ميدانية ١٥، ٣- ف١

  متطوع أمم متحدة١

 )٤٨(قسم النقل السطحي
 وظيفة ٢( وظيفة وطنية ٣١ خدمة ميدانية، ١٣

 من متطوعي الأمم المتحدة ٤، ))ب(وطنية

  )١٩(مركز العمليات اللوجستية المشتركة 
 وظيفة وطنية ١٤، خدمة ميدانية ٢، ٣- ف١

 من متطوعي الأمم المتحدة٢، ))ج(وظائف وطنية ٣(

 )٣٧(القسم الهندسي
 ٢٢ خدمة ميدانية، ٩، ٣- ف١، ٤- ف١

  من متطوعي الأمم المتحدة٤وظيفة وطنية، 

  )٢٤(قسم الطيران 
 وظيفة وطنية ١٥، خدمة ميدانية ٦، ٤- ف١
، ))ب( وظائف وطنية٢، )ج(وظائف وطنية ٣(

 متطوعي الأمم المتحدة من ٢

  )٢(رئيس الخدمات التقنية 
  وظيفة وطنية١، ٥-  ف١

  )١٥(قسم إدارة الممتلكات 
   خدمة ميدانية،٥
 )أ(وظائف وطنية١٠

  )٥(مكتب رئيس دعم البعثة
  وظيفة وطنية١ خدمة ميدانية، ٢، ١-  مد١

  )٨ (شترياتقسم الم
وظيفة  ١، ٣- ف١، ٤- ف١

 وظائف وطنية٥،ة وطنيفنية
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	4 - وستفضي الإنجازات المتوقعة إلى تحقيق الهدف الذي يتوخاه مجلس الأمن خلال الفترة الزمنية المحددة للبعثة، بينما تقيس مؤشراتُ الإنجاز ما يحرز من تقدم نحو تحقيق تلك الإنجازات خلال فترة الميزانية. وقد نُسبت الموارد البشرية للبعثة، من حيث عدد الموظفين، إلى كل عنصر على حدة، باستثناء التوجيه التنفيذي والإدارة للبعثة، الذي يمكن أن تنسب موارده البشرية إلى البعثة ككل. وترد تفسيرات الفروق في عدد الموظفين، مقارنة بميزانية الفترة 2011/2012، ضمن كل عنصر على حدة.
	5 - ويوجد مقر البعثة في العيون، حيث يقع مكتب الممثل الخاص للأمين العام ومكتب قائد القوة. وستواصل البعثة عملها في 11 موقعاً (العيون وتندوف و 9 مواقع أفرقة).
	باء - افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة
	6 - تشكل ولاية البعثة، التي أنشأها مجلس الأمن في قراره 690 (1991) ومددها آخر مرة في قراره 1979 (2011) لغاية 30 نيسان/أبريل 2012، أساسا لخطة تنفيذ الولاية والافتراضات التي استُند إليها في صوغ الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز والنواتج الواردة في أطر الميزنة القائمة على النتائج.
	7 - وتستند احتياجات البعثة من الموارد وتصورها لعمليات دعم تنفيذ الولاية إلى مرتكزات تتمثل في مواصلة عملية المفاوضات بين طرفي النزاع سعيًا إلى إيجاد تسوية سياسية للنزاع في الصحراء الغربية، والحفاظ على وقف إطلاق النار وحرية انتقال موظفي الأمم المتحدة داخل الصحراء الغربية وسائر بلدان المنطقة، وكذلك مواصلة إشراك الدول الأعضاء، والمنظمات غير الحكومية، وممثلي وسائط الإعلام في المسائل المتعلقة بالصحراء الغربية، ولا سيما من خلال القيام بزيارات للمنطقة.
	8 - ووفقا لذلك، تعتزم البعثة مواصلة أنشطة المراقبة والرصد لكفالة امتثال الطرفين لاتفاق وقف إطلاق النار؛ وتوفير الدعم المستمر للمبعوث الشخصي للأمين العام في أداء مهامه، بما في ذلك المساعدة في تنظيم اجتماعات مع الطرفين، وتقديم التحليل السياسي والمشورة، وتوفير الدعم اللوجستي خلال زياراته للمنطقة؛ وتيسير عمل مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين في تنفيذ برنامج تدابير بناء الثقة وسعيها إلى توسيع نطاقه عن طريق تقديم الدعم اللوجستي والتسهيلات المرتبطة بخدمات الشرطة والحراسة؛ والتعاون مع ممثلي الاتحاد الأفريقي في العيون وتوفير الدعم اللوجستي لهم؛ وإجراء دراسات استقصائية وتكثيف أنشطة تطهير المناطق الخطرة التي تنتشر فيها الألغام وسائر المتفجرات من مخلفات الحرب على جانبي الجدار الرملي بالتعاون مع إحدى المنظمات غير الحكومية. وفي هذه الصدد، تتوخى البعثة القيام بعملية التطهير عن طريق إزالة الألغام تحت السطح على مساحة 1 مليون متر مربع خلال الفترة 2012-2013، مقارنة بمساحة 000 750 متر مربع في الفترة 2011-2012. وستواصل البعثة أيضا الاستفادة من التقدم المحرز في مجال إدارة المعلومات بالتعاون مع مركز جنيف الدولي المعني بإزالة الألغام للأغراض الإنسانية. 
	9 - وخلال فترة الميزانية، ستقدم البعثة ما يلزم من الدعم الفعال والناجع ليتسنى مواصلة العمليات في إطار العنصرين الفني والعسكري. وفي هذا السياق، يفترض أن يواصل الطرفان تزويد البعثة بالتسهيلات والخدمات في شكل تبرعات على غرار السنوات السابقة. 
	10 - وتعكس الميزانية المقترحة للفترة المالية 2012-2013 انخفاضا في الاحتياجات بمبلغ 2.7 من ملايين الدولارات (4.4 في المائة) مقارنة بالميزانية المعتمدة للفترة 2011-2012، ويعزى ذلك أساسا إلى تخفيض مخصصات التكاليف التشغيلية. وقوبل النقص الإجمالي في الاحتياجات جزئيا بزيادة في مخصصات الموظفين المدنيين، وذلك أساسا بسبب الزيادة في جدول مرتبات الموظفين الوطنيين، وارتفاع متوسط الرتب الوظيفية للموظفين الوطنيين استنادا إلى نتائج عملية تصنيف الوظائف، وكذلك ارتفاع عدد الموظفين الوطنيين. وستقوم البعثة بتنفيذ عدد من التدابير لتخفيض احتياجات التمويل الإجمالية، مع كفالة استمرار العمليات والدعم الفعال للمهام الموكلة إليها في الوقت نفسه. وستتأتّى هذه التخفيضات عن طريق تمديد العمر النافع للأصول، مثل المركبات ومعدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات والبنى التحتية للمنشآت، التي كانت ستُستبدل لولا ذلك، مما سيخفض الاحتياجات إلى استبدال المركبات والمعدات؛ كما ستتأتّى عن طريق الحد من استهلاك الوقود وقطع الغيار واللوازم من خلال وضع آليات الرقابة، من قبيل نظام كوبونات لرصد استخدام الموظفين للوقود. وعلاوة على ذلك، فبغية إنجاز العمليات الجوية على الوجه الأمثل، ستخفض البعثة أسطولها من الطائرات العمودية من ثلاث طائرات لطائرتين فحسب.
	11 - وسيقوم عنصر دعم البعثة أيضا بإعادة هيكلة مهامه المتعلقة بإدارة المواد والأصول من أجل تعزيز الكفاءة والفعالية في نقل السلع وتوفير الخدمات لمواقع الأفرقة، وكذلك لإقامة ورشة هندسية متقدمة. وسيسفر مقترح إعادة هيكلة الخدمات، بالإضافة إلى الجهود التي تبذلها البعثة لزيادة الاستفادة من الموظفين الوطنيين، عن إلغاء ونقل المناصب الزائدة عن الحاجة، وكذلك تحويل وظائف من فئة الخدمة الميدانية ووظائف مؤقتة لمتطوعي الأمم المتحدة إلى وظائف وطنية، بواقع نقصان صاف قدره وظيفتان دوليتان وأربع وظائف مؤقتة لمتطوعي الأمم المتحدة، وزيادة صافية قدرها أربع وظائف وطنية من فئة الخدمات العامة.
	12 - وبغية دعم إعادة هيكلة الخدمات، سيجري نقل ثلاث وظائف لإدارة المواد والأصول إلى مخزن موحّد بهدف صون الخبرات وتبادل المعلومات على صعيد وحدات المحاسبة المستقلة. وسيتولى تنسيق شؤون المخزن وإدارته المركز المشترك للعمليات اللوجستية. 
	13 - وإضافة إلى ذلك، سيجري نقل ثلاث وظائف من أقسام دعم أخرى إلى وحدة مراقبة التحركات بقسم الطيران من أجل إنشاء خلية مكرسة لشؤون الشحن. ويتوخى أن تيسّر خلية الشحن وتعجل الترتيبات المتعلقة بنقل جميع الشحنات من وإلى مواقع الأفرقة وسائر الأماكن الواقعة ضمن منطقة البعثة؛ وأن تعزز استخدام النقل البري للحد من استخدام الطائرات.
	14 - وتتمثل المشاريع الرئيسية المقرر تنفيذها في فترة الميزانية في إنشاء محطات لمعالجة المياه في ميجيك وأغوينيت وأوسرد، وكذلك إقامة نظم لمعالجة المياه المستعملة في أم دريغة والمهيرز وأوسرد. وستكمل البعثة أيضا عملية استبدال مباني الإيواء اللينة الجدران والسياجات الشبكية على الجانب الشرقي من الجدار الرملي، وستواصل تركيب المطابخ التي استلمتها من بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد في ثلاث مواقع أفرقة. وعلاوة على ذلك، خُصصت اعتمادات لإقامة ورشة لمركبات النقل الثقيل في القاعدة اللوجستية للبعثة.
	جيم - الشراكات والتنسيق بين الأفرقة القطرية والبعثات المتكاملة
	15 - تقدِّم البعثة الدعم اللوجستي على أساس استرداد التكاليف إلى برنامج تدابير بناء الثقة التابع لمفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين فيما يتعلق بالزيارات العائلية المتبادلة بين المنطقة الواقعة غرب الجدار الرملي ومخيمات اللاجئين في تندوف، بالجزائر. وبالإضافة إلى ذلك يعمل الممثل الخاص للأمين العام بوصفه المسؤول المعيّن المعني بالأمن في الصحراء الغربية ومنطقة تندوف (الجزائر). وسيواصل مكتب الاتصال التابع للبعثة في تندوف عقد جلسات إحاطة أمنية بصفته جهة الاتصال في القضايا المرتبطة بالأمن بالنسبة إلى مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، وبرنامج الأغذية العالمي، ومنظمة الصحة العالمية، ولجنة الصليب الأحمر الدولية، والمنظمة الدولية للهجرة، ومكتب الشؤون الإنسانية التابع للمفوضية الأوروبية. وستواصل البعثة أيضا العمل بشكل وثيق مع جميع أصحاب المصلحة في منطقة البعثة، ولا سيما الاتحاد الأفريقي، ووكالات منظومة الأمم المتحدة، والمنظمات الدولية غير الحكومية.
	دال - أُطر الميزنة القائمة على النتائج
	16 - تيسيراً لعرض التغيُّرات المقترحة في الموارد البشرية، تم تحديد ست من فئات الإجراءات الممكن اتخاذها فيما يتعلق بملاك الموظفين. ويرد تعريف للمصطلحات فيما يتصل بالفئات الست في المرفق أولاً - ألف لهذا التقرير.
	التوجيه التنفيذي والإدارة

	17 - يتولى المكتب المباشر للممثل الخاص للأمين العام توفير التوجيه للبعثة وإدارتها بوجه عام.
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	العنصر 2: العسكري

	19 - سوف يواصل العنصر العسكري للبعثة رصد امتثال الأطراف لاتفاق وقف إطلاق النار وتقديم الدعم للعنصر المدني من أجل تخفيض الخطر الذي تمثله الألغام والذخائر غير المنفجرة على كلا جانبي الجدار الرملي. وستتمثل الأولويات الرئيسية للفترة 2012/2013 في القيام بعمليات تفتيش لمقار وحدات القوات المسلحة، والقيام بدوريات جوية وبرية لضمان الالتزام باتفاق وقف إطلاق النار، ورصد تدمير الطرفين للألغام والذخائر غير المنفجرة، ووضع علامات على المناطق الخطرة التي تُكتشف خلال الدوريات المنتظمة.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	2-1 امتثال الأطراف لاتفاق وقف إطلاق النار
	2-1-1 لم تحدث أي انتهاكات خطيرة لاتفاق وقف إطلاق النار والاتفاقات العسكرية (2010/2011: صفر؛ 2011/2012: صفر؛ 2012/2013: صفر)
	النواتج

	• عقد اجتماعات شهرية للتواصل مع القادة المحليين وكبار الضباط العسكريين من كلا الطرفين
	• 676 35 يوم عمل للأفراد العاملين في الدوريات المتنقلة لمراقبي الأمم المتحدة العسكريين، بما في ذلك الدوريات النهارية والليلية (4 من مراقبي الأمم المتحدة العسكريين لكل دورية، و 27 دورية يومياً لمدة 313 يوماً، إضافة إلى 4 من مراقبي الأمم المتحدة العسكريين لكل دورية، في 9 دوريات لمدة 52 يوما)
	• 832 زيارة اتصال يقوم بها مراقبو الأمم المتحدة العسكريون إلى مقار القوات العسكرية لكلا الطرفين (4 من مراقبي الأمم المتحدة العسكريين لكل زيارة على متن 4 زيارات أسبوعية لمدة 52 أسبوعاً)
	• 960 من ساعات الدوريات الجوية من 9 مواقع للأفرقة لتفتيش 571 1 من وحدات المقر و 066 9 وحدة فرعية من كلا الطرفين (40 ساعة في الشهر على متن طائرتي هيلوكبتر لمدة 12 شهراً)
	• إجراء تحقيقات بشأن جميع الانتهاكات المزعومة لاتفاق وقف إطلاق النار من جانب أي من الطرفين
	العوامل الخارجية
	رغبة الأطراف في الامتناع عن القيام بأنشطة عدائية وتيسير استمرار استقرار الحالة الأمنية
	الجدول 3
	الموارد البشرية: العنصر 2، العسكري
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	العنصر 3: الدعم

	20 - خلال فترة الميزانية، سوف يقدم عنصر الدعم خدمات لوجستية وإدارية وأمنية تتسم بالفعالية والكفاءة دعماً لتنفيذ ولاية البعثة. وتحقيقا لهذه الغاية، فإنه سيقوم بتقديم مختلف النواتج المشار إليها في إطار العمل، وتحسين الخدمات، وضمان معالجة القضايا الشاملة، بما فيها المسائل الجنسانية والتوعية بفيروس نقص المناعة البشرية. وسيقدم الدعم إلى القوام المأذون به الذي يتكون من 203 مراقبين عسكريين و 27 فردا من أفراد الوحدات العسكرية، و 6 ضباط من شرطة الأمم المتحدة، إضافة إلى ملاك من الموظفين المدنيين يتكون من 100 موظف دولي و 176 موظفا وطنيا، بمن فيهم موظفان وطنيان من الفئة الفنية واثنان من شاغلي الوظائف المؤقتة من فئة الخدمات العامة الوطنية، و 16 متطوعا من متطوعي الأمم المتحدة و 10 موظفين مقدمين من الحكومات. وبالإضافة إلى ذلك، سيقدَّم دعم لوجستي إلى مكتب الاتحاد الأفريقي في العيون. وتشمل خدمات الدعم تنفيذ سياسات السلوك والانضباط، وإدارة شؤون الموظفين، وتوفير الرعاية الصحية لجميع الموظفين، وتشييد المرافق وتجديدها وصيانتها، وتكنولوجيا الاتصالات والمعلومات، وخدمات النقل الجوي والبري، وعمليات الإمداد، وتوفير الأمن للبعثة بأسرها. وتعتزم البعثة إنشاء مستودع موحد لتوفير الخدمات لعملية الإمداد، وقسم الاتصالات وقسم تكنولوجيا المعلومات والقسم الهندسي من خلال إعادة توزيع الموارد الحالية من الموظفين. إضافة إلى ذلك، تعتزم البعثة إنشاء خلية للشحن، فضلا عن ورشة هندسية متقدمة جنوب منطقة البعثة لتوفير عمليات أسرع فيما يتصل بالتفتيش والإصلاح الهندسيين. ويتوقع أن تؤدي هذه التدابير إلى تعزيز فعالية وكفاءة مهمة الدعم وتحسين تقديم خدمات الدعم.
	الإنجازات المتوقعة
	مؤشرات الإنجاز
	3-1 زيادة الكفاءة والفعالية للدعم اللوجستي والإداري والأمني للبعثة
	3-1-1 خفض عدد الحوادث الرئيسية والثانوية للمركبات (2010/2011: 52؛ 2011/2012: 48؛ 2012/2013: 42)
	3-1-2 الامتثال التام لمعايير العمل الأمنية الدنيا
	النواتج
	تحسين الخدمات

	• إدماج إدارة المخازن والأصول وملاك الموظفين والعمليات من خلال إنشاء وحدة موحدة داخل المركز المشترك للعمليات اللوجستية
	• تحسين استجابة مواقع الأفرقة للتقييم التقني للمشاكل المبلغ عنها، وذلك من خلال إنشاء ورشة هندسية في موقع قريب من مواقع الأفرقة
	• تنفيذ تدريب فصلي إلزامي على القيادة الآمنة للأفراد العسكريين من خلال برنامج لتدريب المدربين لفائدة موظفي النقل العسكري
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة والموظفون المدنيون

	• تمركز 27 من أفراد الوحدات العسكرية و 203 من المراقبين العسكريين و 6 من ضباط شرطة الأمم المتحدة وتناوبهم وإعادتهم إلى الوطن
	• العمل شهريا على التحقق من المعدات المملوكة للوحدات ورصدها وتفتيشها، وتحقيق الاكتفاء الذاتي للمرفق الطبي المتقدم من المستوى الأول في الوحدة الطبية، بتزوده بقدرات إضافية في مجال طب الأسنان والفحص بالأشعة السينية والمختبرات
	• العمل شهريا على التحقق من المعدات المملوكة للأمم المتحدة والمعدات المستهلكة وغير المستهلكة ورصدها وتفتيشها وتقديم تقارير عنها
	• خزن وتقديم 250 طناً من حصص الإعاشة و 000 3 من حِزم إعاشة المقاتلين و 000 500 لتر من الماء للمراقبين العسكريين وأفراد الوحدات العسكرية وموظفي الدعم المدنيين وأفراد شرطة الأمم المتحدة في 11 موقعاً
	• إدارة شؤون 292 موظفا مدنيا، منهم 100 موظف دولي و 176 موظفا وطنيا و 16 من متطوعي الأمم المتحدة
	• تنفيذ برنامج بشأن السلوك والانضباط لجميع الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة والموظفين المدنيين، يشمل التدريب والوقاية والرصد، ويقدم توصيات بشأن الإجراءات التصحيحية عند حدوث سوء سلوك
	المرافق والهياكل الأساسية

	• صيانة وإصلاح 9 من مواقع الأفرقة العسكرية و 4 من مباني الأمم المتحدة، بما في ذلك مقار البعثة ومكتب الاتصال في تندوف وقاعدة البعثة للوجستيات ومركز الاتصالات والتدريب
	• تركيب 3 نظم لمعالجة المياه المستعملة في 3 مواقع للأفرقة (المهيرز وأم دريغة وأوسرد)
	• تشغيل وصيانة 6 نظم لمعالجة الفضلات في 6 مواقع للأفرقة
	• تركيب محطتين لتنقية المياه (النموذجان 1 و 2) في موقعين من مواقع الأفرقة (أوسرد والمهيرز)
	• تشغيل وصيانة 18 وحدة (9 أزواج) من محطات تنقية المياه المملوكة للأمم المتحدة في 9 مواقع
	• تشغيل وصيانة 95 من المولدات الكهربائية المملوكة للأمم المتحدة في 13 موقعا
	• توريد وتوزيع 0.934 مليون لتر من وقود الديزل للمولدات الكهربائية
	• صيانة 4 مطارات و 8 مواقع لهبوط طائرات الهليكوبتر في 8 مواقع
	• الاستعاضة عن مباني الإقامة ذات الجدران اللينة بحاويات الإقامة ذات الجدران الصلبة في أحد مواقع الأفرقة (ميجيك)
	• الاستعاضة عن المطابخ ذات الجدران اللينة بالمطابخ ذات الجدران الصلبة في 3 مواقع للأفرقة (ميجيك ومحبس والمهيرز)
	• أعمال تحسين تمتثل لمعايير العمل الأمنية الدنيا من خلال إقامة سياج شبكي حول هوائيات الاتصالات في 3 مواقع للأفرقة (بير لحلو وتيفاريتي وميجيك)
	• تشييد ورشة جديدة لمركبات النقل الثقيلة في قاعدة اللوجستيات
	النقل البري

	• تشغيل وصيانة 352 مركبة مملوكة للأمم المتحدة، بما فيها معدات هندسية (18)، ومعدات لمناولة المواد (23)، ومقطورات (31)، وسيارات إسعاف (4) في 4 ورشات (ورشات خاصة بالمركبات الخفيفة والمركبات الثقيلة في العيون وأم دريغة وأوسرد وتندوف)
	• توريد 0.522 مليون لتر من وقود الديزل لأسطول نقل البعثة
	• تشغيل خدمة مكوكية يومية على مدار الأسبوع لنقل ما يصل إلى 80 موظفا من موظفي الأمم المتحدة يوميا من أماكن إقامتهم إلى منطقة البعثة، وحافلة مكوكية تنقل الموظفين الوافدين إلى مطار العيون والمغادرين له ذهابا وإيابا، وتوفير خدمات قيادة السيارات لكبار موظفي البعثة يوميا
	النقل الجوي

	• تشغيل وصيانة 3 طائرات ثابتة الأجنحة وطائرتين مروحيتين في العيون وفي موقعي الأفرقة بسمارة وأم دريغة
	• توريد وتوزيع 3.33 مليون لتر من وقود المحركات النفاثة (Jet A-1) من أجل العمليات الجوية
	الاتصالات

	• دعم وصيانة شبكة سواتل مؤلفة من محطة أرضية مركزية لتوفير الاتصالات بالصوت والفاكس والفيديو وإرسال البيانات إلى 9 مواقع للأفرقة ومكتب الاتصال في تندوف
	• دعم وصيانة 12 نظاما من نظم الفتحات الطرفية الصغيرة جدا و 4 مقسمات هاتفية و 3 وصلات عريضة النطاق تعمل بالموجات الدقيقة و 3 وصلات لاسلكية ضيقة النطاق للإذاعات الريفية
	• دعم وصيانة 267 محطة طرفية ذات تردد عال و 422 محطة طرفية ذات تردد عال جدا و 25 محطة إعادة إرسال ذات تردد عال جدا
	تكنولوجيا المعلومات

	• دعم وصيانة 18 خادوما و 510 حواسيب مكتبية و 93 حاسوبا محمولا و 214 طابعة في 11 موقعا
	• دعم وصيانة الشبكات المحلية والشبكات الواسعة لـ 475 مستعملا في 11 موقعا
	• دعم وصيانة 4 شبكات لاسلكية
	الخدمات الطبية

	• تشغيل وصيانة عيادة أسنان واحدة من المستوى الأول ومختبر ووحدة للفحص بالأشعة السينية ومرفق طبي لمستشفى من المستوى الأول إضافة إلى 3 أفرقة طبية متقدمة ومراكز للطوارئ والإسعافات الأولية في 3 مواقع لخدمة جميع موظفي البعثة وموظفي وكالات الأمم المتحدة الأخرى والسكان المدنيين المحليين في حالات الطوارئ
	• تشغيل وصيانة مرافق تقديم المشورة وإجراء الفحوص المتعلقة بفيروس نقص المناعة البشرية بصورة طوعية وسرية لجميع موظفي البعثة
	• استكمال خطة لتلقيح مراقبي الأمم المتحدة العسكريين لمنطقة البعثة تحديدا
	• مواصلة ترتيبات الإجلاء الطبي برا وجوا على صعيد منطقة البعثة برمتها لخدمة جميع مواقع الأمم المتحدة، بما في ذلك إجلاء المرضى إلى مستشفيات من المستويات الأول والثاني والثالث والرابع الموزعة على 6 مواقع
	• برنامج التوعية بفيروس نقص المناعة البشرية، يشمل التعلم من الأقران، لفائدة جميع موظفي البعثة من خلال تدريب يجريه الفريق الطبي، ومركز التنسيق في البعثة فيما يتعلق بفيروس نقص المناعة البشرية
	• إصدار إحاطات مستكملة بشأن إنفلونزا الخنازير ووباء الإنفلونزا العام وتنظيم حملات توعية للموظفين الوافدين
	• تعزيز الجوانب الصحية من خلال التثقيف الطبي المتواصل عن طريق إجراء دورات تدريبية وإلقاء محاضرات تتعلق بالصحة بشكل مستمر لفائدة البعثة بأسرها، على أساس التناوب في مواقع الأفرقة لجميع الأفراد العسكريين والموظفين المدنيين
	• تقديم خدمات مختبرية متقدمة من خلال التعاقد مع مختبر محلي في منطقة البعثة
	• توفير خدمات الأمن على مدار اليوم طوال الأسبوع في جميع أنحاء منطقة البعثة
	• إجراء تقييم للمخاطر الأمنية في المواقع على نطاق البعثة، بما في ذلك إعداد دراسات استقصائية عن أماكن إقامة الموظفين وفق المتطلبات الأساسية لمعايير العمل الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة
	• تنظيم دورتين إعلاميتين بشأن الوعي الأمني وخطط الطوارئ لجميع أفراد البعثة
	• إجراء تدريبات أمنية تمهيدية وتدريبات أولية/تمارين منتظمة في مجال السلامة من الحرائق لصالح جميع موظفي البعثة والأمم المتحدة الجدد والزوار والمتعاقدين
	• إجراء تمرينين لنظام مراقبة الأمن فيما يتعلق بالنقل/الإخلاء، لفائدة جميع موظفي الأمم المتحدة المدنيين في العيون وتندوف
	• تنفيذ 4 تمارين لإخلاء المكاتب/المجمعات في حالات الحرائق لفائدة جميع موظفي الأمم المتحدة المدنيين
	العوامل الخارجية
	يواصل طرفا النزاع السماح بحرية الحركة للعاملين بالبعثة، كما يقوم الموردون بتسليم السلع وتقديم الخدمات على أساس التعاقدات ذات الصلة
	الجدول 4
	الموارد البشرية: العنصر 3، الدعم

	الموظفون الدوليون
	الفئة
	وكيل أمين عام - أمين عام مساعد
	مد-2 - مد-1
	ف-5 - ف-4
	ف-3 - ف-3
	الخدمة الميدانية
	المجموع الفرعي
	الموظفون الوطنيون(أ)
	متطوعو الأمم المتحدة
	المجموع
	أولا - الموظفون المدنيون
	فريق السلوك والانضباط
	الوظائف المعتمدة للفترة 2011/2012
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	الوظائف المقترحة للفترة 2012/2013
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	صافي التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	الوظائف المؤقتة المعتمدة(ب) للفترة 2011/2012
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	الوظائف المؤقتة المقترحة(ب) للفترة 2012/2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	صافي التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	المجموع الفرعي لفريق السلوك والانضباط
	الوظائف المعتمدة للفترة 2011/2012
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	الوظائف المقترحة للفترة 2012/2013
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	صافي التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	قسم الأمن
	الوظائف المعتمدة للفترة 2011/2012
	-
	-
	-
	1
	6
	7
	40
	-
	47
	الوظائف المقترحة للفترة 2012/2013
	-
	-
	-
	1
	6
	7
	40
	-
	47
	صافي التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	شعبة دعم البعثة
	الوظائف المعتمدة للفترة 2011/2012
	-
	1
	6
	8
	62
	77
	123
	20
	220
	الوظائف المقترحة للفترة 2012/2013
	-
	1
	6
	8
	60
	75
	127
	16
	218
	صافي التغير
	-
	-
	-
	-
	(2)
	(2)
	4
	(4)
	(2)
	الوظائف المؤقتة المعتمدة للفترة(ب) 2011/2012
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	الوظائف المؤقتة المقترحة للفترة(ب) 2012/2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	صافي التغير
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	المجموع الفرعي لشعبة دعم البعثة
	الوظائف المعتمدة للفترة 2011/2012
	-
	1
	6
	8
	62
	77
	124
	20
	221
	الوظائف المقترحة للفترة 2012/2013
	-
	1
	6
	8
	60
	75
	128
	16
	219
	صافي التغير
	-
	-
	-
	-
	(2)
	(2)
	4
	(4)
	(2)
	المجموع (أولا)
	الوظائف المعتمدة للفترة 2011/2012
	-
	1
	7
	9
	68
	85
	165
	20
	270
	الوظائف المقترحة للفترة 2012/2013
	-
	1
	7
	9
	66
	83
	169
	16
	268
	صافي التغير
	-
	-
	-
	-
	(2)
	(2)
	4
	(4)
	(2)
	(أ) يشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة.
	(ب) تُموَّل في إطار المساعدة المؤقتة العامة.
	شعبة دعم البعثة (موجز) 

	الموظفون الدوليون: نقص صاف بواقع وظيفتين (تحويل وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية إلى وظيفتين من فئة الخدمات العامة الوطنية)
	الموظفون الوطنيون: زيادة صافية بواقع 4 وظائف (تحويل وظيفتين من فئة الخدمة الميدانية وتحويل 3 من وظائف متطوعي الأمم المتحدة وإلغاء وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقص صاف بواقع 4 وظائف (تحويل 3 من وظائف متطوعي الأمم المتحدة إلى 3 وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية، وإلغاء وظيفة واحدة لمتطوعي الأمم المتحدة)
	قسم الشؤون المالية‏

	الموظفون الدوليون: نقص بواقع وظيفة واحدة (تحويل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية إلى وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية)
	الموظفون الوطنيون: زيادة وظيفة واحدة (إنشاء وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية بتحويل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية)
	21 - سعيا إلى تحسين استخدام الموظفين الوطنيين والمساهمة كذلك في تنمية القدرات الوطنية عن طريق تحديد المهام الممكن تحويلها وتنفيذها بالاعتماد على موظفين وطنيين مؤهلين تأهيلا جيدا، يُقترح تحويل وظيفة مساعد مالي من فئة الخدمة الميدانية إلى وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية.
	قسم الطيران

	الموظفون الوطنيون: زيادة بواقع 5 وظائف (إعادة توزيع 3 وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية وتحويل وظيفتين من وظائف متطوعي الأمم المتحدة إلى فئة الخدمات العامة الوطنية)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقص بواقع وظيفتين (تحويل وظيفتين من وظائف متطوعي الأمم المتحدة إلى وظيفتين من فئة الخدمات العامة الوطنية)
	22 - من أجل إنشاء خلية لشؤون الشحن في وحدة مراقبة التحركات التابعة لقسم الطيران بغية تحسين ترتيبات نقل الحمولات داخل منطقة البعثة وتعزيز عمليات النقل البري، يُقترح إعادة توزيع ثلاث وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية إلى قسم الطيران (وظيفتا مساعد لشؤون المخازن ومساعد للاتصالات من قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، ووظيفة مساعد لشؤون المواد والأصول من قسم الهندسة).
	23 - وعلاوة على ذلك، يُقترح تحويل وظيفتين من وظائف متطوعي الأمم المتحدة (مساعد إداري ومساعد لعمليات الطيران) إلى فئة الخدمات العامة الوطنية، وذلك لتحسين استخدام الموظفين الوطنيين وللمساهمة في تنمية القدرات الوطنية.
	قسم الهندسة

	الموظفون الوطنيون: نقص بواقع وظيفتين (إعادة توزيع وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية وإلغاء وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية)
	24 - نظرا لإنشاء مخزن موحد، يُقترح إلغاء وظيفة مساعد لشؤون المواد والأصول (من فئة الخدمات العامة الوطنية). ويُقترح إعادة توزيع وظيفة مساعد لشؤون المواد والأصول (من فئة الخدمات العامة الوطنية) إلى قسم الطيران لدعم خلية الشحن.
	قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

	الموظفون الوطنيون: نقص بواقع 5 وظائف (إعادة توزيع 5 وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقص وظيفة واحدة (إلغاء وظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة)
	25 - نظرا لإنشاء مخزن مُوحَّد، يُقترح إعادة توزيع ثلاث وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية (مساعدون لشؤون المعدات والأصول) إلى المركز المشترك للعمليات اللوجستية. وعلاوة على ذلك، يُقترح إعادة توزيع وظيفتين من فئة الخدمات العامة الوطنية (مساعد لشؤون المخازن ومساعد لشؤون الاتصالات) إلى قسم الطيران لدعم خلية الشحن. ويُقترح أيضا إلغاء وظيفة واحدة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة (مساعد لشؤون الاتصالات) نتيجة لإنشاء مخزن موحد وترشيد المهام ذات الصلة. 
	قسم النقل

	الموظفون الدوليون: نقص بواقع وظيفة واحدة (تحويل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية إلى وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية)
	الموظفون الوطنيون: نقص وظيفتين (تحويل وظيفة من فئة الخدمة الميدانية وتحويل وظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة)
	متطوعو الأمم المتحدة: نقص وظيفة واحدة (تحويل وظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة إلى وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية)
	26 - سعيا إلى تحسين استخدام الموظفين الوطنيين والمساهمة في تنمية القدرات الوطنية عن طريق تحديد المهام الممكن تحويلها وتنفيذها بالاعتماد على موظفين وطنيين مؤهلين تأهيلا جيدا، يُقترح تحويل وظيفة مساعد لشؤون الجرد والإمدادات من فئة الخدمة الميدانية ووظيفة مساعد لشؤون النقل تعود لمتطوعي الأمم المتحدة إلى وظيفتين من فئة الخدمات العامة الوطنية.
	المركز المشترك للعمليات اللوجستية

	الموظفون الوطنيون: زيادة 3 وظائف (إعادة توزيع 3 وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية)
	27 - نظرا لإنشاء مخزن موحد، يُقترح إعادة توزيع ثلاث وظائف مساعدين لشؤون المواد والأصول من فئة الخدمات العامة الوطنية من قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات.
	ثانيا - الموارد المالية
	ألف - لمحة عامة
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة. وتمتد سنة الميزانية مـن 1 تموز/يوليه إلى 30 حزيران/يونيه)
	الفئة
	النفقات(2010-2011)
	المخصصات (2011-2012)
	تقديرات التكاليف (2012-2013)
	الفرق
	المبلغ
	النسبة المئوية
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)=(3)-(2)
	(5)=(4)÷(2)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	المراقبون العسكريون
	5 601,6 
	5 743,7 
	5 663,1 
	(110,6)
	(1,9)
	الوحدات العسكرية
	985,6 
	757,9 
	728,6 
	(29,3)
	(3,9)
	شرطة الأمم المتحدة 
	94,3 
	165,5 
	153,4 
	(12,1)
	(7,3)
	وحدات الشرطة المشكّلة
	-
	-
	-
	-
	-
	المجموع الفرعي
	6 681,5 
	6 667,1 
	6 515,1 
	(152,0)
	(2,3)
	الموظفون المدنيون
	الموظفون الدوليون
	16 557,6 
	17 649,6 
	18 087,6 
	438,0
	2,5
	الموظفون الوطنيون
	4 520,4 
	4 052,9 
	5 646,1 
	1 593,2 
	39,3 
	متطوعو الأمم المتحدة
	761,9 
	809,5 
	576,1 
	(233,4)
	(28,8)
	المساعدة المؤقتة العامة
	48,9 
	47,0 
	64,5 
	17,5 
	37,2 
	المجموع الفرعي
	21 888,8 
	22 559,0 
	24 374,3 
	1 815,3 
	8,0 
	التكاليف التشغيلية
	الموظفون المقدمون من الحكومات
	39,4 
	39,4 
	39,4 
	-
	-
	مراقبو الانتخابات المدنيون
	-
	-
	-
	-
	-
	الخبراء الاستشاريون
	10,9 
	15,0 
	15,0 
	-
	-
	السفر في مهام رسمية
	695,3 
	704,5 
	726,4 
	21,9 
	3,1 
	المرافق والهياكل الأساسية
	2 449,3
	4 467,8 
	3 182,1 
	(1 285,7)
	(28,8)
	النقل البري
	2 553,8 
	3 609,3 
	1 110,5
	(2 498,8)
	(69,2)
	النقل الجوي
	17 630,3 
	17 046,7 
	16 268,7 
	(778,0)
	(4,6)
	النقل البحري
	-
	-
	-
	-
	-
	الاتصالات
	941,6 
	1 411,5 
	1 121,3 
	(290,2)
	(20,6)
	تكنولوجيا المعلومات
	995,1 
	1 096,4 
	946,1 
	(150,3)
	(13,7)
	التكاليف الطبية
	110,3 
	157,8 
	170,7 
	12,9 
	8,2 
	المعدات الخاصة
	33,8 
	-
	-
	-
	-
	اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
	3 071,8 
	3 624,9 
	4 245,6
	620,7
	17,1
	المشاريع السريعة الأثر
	-
	50,0 
	-
	(50,0)
	(100,0)
	المجموع الفرعي
	28 531,8
	32 223,3 
	27 825,8
	(4 397,5)
	(13,6)
	إجمالي الاحتياجات
	57 102,1 
	61 449,4 
	58 715,2
	(2 734,2)
	(4,4)
	الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين
	2 684,7 
	2 761,3 
	2 280,6
	(480,7)
	(17,4)
	صافي الاحتياجات
	54 417,4
	58 688,1 
	56 434,6
	(2 253,5)
	(3,8)
	التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)(أ)
	2 551,7 
	1 769,9 
	3 046,8 
	1 276,9
	72,1
	مجموع الاحتياجات
	59 653,8
	63 219,3 
	61 762,0
	(1 457,3)
	(2,3)
	(أ) تشمل تقديرات التكاليف للفترة 2012/2013 المبالغ التالية: 793 736 2 دولارا من حكومة المغرب، و 825 284 دولارا من حكومة الجزائر، و 198 25 دولارا من جبهة البوليساريو.
	باء - التبرعات غير المدرجة في الميزانية
	28 - فيما يلي القيمة المقدرة للتبرعات غير المدرجة في الميزانية المتصلة بالفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013:
	(بآلاف دولارت الولايات المتحدة)
	الفئة
	القيمة المقدرة
	اتفاق مركز البعثة(أ)
	476.0 1
	التبرعات العينية (غير المدرجة في الميزانية)
	-
	المجموع
	476.0 1
	(أ) تشمل تكاليف الإيواء المقدم من حكومة المغرب (000 394 1 دولار) وحكومة الجزائر (000 82 دولار).
	جيم - المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة
	29 - تراعي تقديرات التكاليف للفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/ يونيه 2013 مبادرات تحسين الكفاءة التالية:
	(بآلاف دولارت الولايات المتحدة)
	الفئة
	المبلغ
	المبادرة
	النقل الجوي
	200.0 4
	تنقيص بواقع طائرة مروحية من خلال مراجعة توزيع العتاد الجوي للبعثة
	المركبات والمعدات
	200.0 1
	تمديد العمر النافع للمركبات ومعدات ومنشآت تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ومعدات البنية الأساسية
	ترشيد وظيفة الدعم
	60.0
	دمج مهام الدعم بإنشاء مخزن متكامل وموحد خاص بمعدات الهندسة والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، مما أدى إلى نقص وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية ووظيفة من وظائف متطوعي الأمم المتحدة
	المجموع
	460.0 5
	دال - معدلات الشغور
	30 - تراعي تقديرات التكاليف للفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/ يونيه 2013 معدلات الشغور التالية:
	(بالنسبة المئوية)
	الفئة
	النسبة الفعلية للفترة 2009/2010
	النسبة المدرجة في الميزانية للفترة 2010/2011
	النسبة المتوقعة 2011/2012
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	المراقبون العسكريون
	3.4
	2.0
	2.0
	الوحدات العسكرية
	-
	-
	-
	شرطة الأمم المتحدة
	33.3
	-
	-
	الموظفون المدنيون
	الموظفون الدوليون
	8.3
	3.0
	2.0
	الموظفون الوطنيون
	الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية
	-
	20.0
	-
	الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة
	1.2
	5.0
	5.0
	متطوعو الأمم المتحدة
	5.0
	2.0
	2.0
	الوظائف المؤقتة(أ)
	الموظفون الدوليون
	-
	-
	-
	الموظفون الوطنيون
	-
	-
	-
	الأفراد المقدمون من الحكومات
	60.0
	80.0
	80.0
	مراقبو الانتخابات المدنيون
	-
	-
	-
	(أ) مُموَّلة في إطار المساعدة المؤقتة العامة.
	31 - استنادا إلى التوزيع الفعلي للمراقبين العسكريين والوحدات العسكرية وأفراد شرطة الأمم المتحدة والأفراد المقدمين من الحكومات خلال الفترة من تموز/يوليه إلى كانون الأول/ديسمبر 2011، يُتوقع أن تظل معدلات الشغور بالنسبة لفئات الموظفين هذه في المستوى الذي كانت عليه في الفترة 2011/2012. وتم خفض معدل الشغور بالنسبة للموظفين الدوليين من 3 في المائة في الفترة 2011/2012 إلى 2 في المائة في الفترة 2012/2013، استنادا إلى متوسط معدل الشواغر الفعلي في الفترة من تموز/يوليه إلى كانون الأول/ديسمبر 2011، الذي بلغ 2 في المائة، وإلى التنقيص المقترح بواقع وظيفتين دوليتين في الفترة 2012/2013. وتم خفض معدل الشغور بالنسبة لوظيفتين من فئة الوظائف الفنية الوطنية إلى نسبة صفر في المائة في الفترة 2012/2013، قياسا إلى نسبة 20 في المائة في الفترة 2011/2012. وتمت زيادة معدل الشغور بالنسبة لفئة الخدمات العامة الوطنية من 4 في المائة في الفترة 2011/2012 إلى 5 في المائة في الفترة 2012/2013، استنادا إلى متوسط معدل الشغور الفعلي في الفترة من تموز/يوليه إلى كانون الأول/ديسمبر 2011، الذي بلغ 4.1 في المائة، وإلى الزيادة المقترحة لأربع وظائف من فئة الخدمات العامة الوطنية. وسيظل معدل الشغور بالنسبة لفئة متطوعي الأمم المتحدة في المستوى الذي كان عليه في الفترة 2011/2012، مع مراعاة التخفيض المقترح لأربع وظائف لمتطوعي الأمم المتحدة في ميزانية الفترة 2012/2013.
	هاء - المعدات المملوكة للوحدات: المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي
	32 - تستند احتياجات الفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013 إلى معدلات السداد الموحدة لتكاليف المعدات الرئيسية (الوحدة الطبية) ومعدات الاكتفاء الذاتي، بمبلغ مجموعه 400 200 دولار، موزعا على النحو التالي:
	(بآلاف دولارت الولايات المتحدة)
	الفئة
	المبلغ المقدر
	المعدات الرئيسية
	129.7
	الوحدات العسكرية
	-
	المجموع الفرعي
	129.7
	الاكتفاء الذاتي
	المرافق والهياكل الأساسية
	1.6
	الاتصالات
	-
	التكاليف الطبية
	69.1
	المعدات الخاصة
	-
	المجموع الفرعي
	70.7
	المجموع
	200.4
	العوامل المتعلقة بالبعثة
	النسبة المئوية
	تاريخ السريان
	تاريخ آخر استعراض
	ألف - العوامل المنطبقة على منطقة البعثة
	عامل الظروف البيئية البالغة القسوة
	0.0
	1 تموز/يوليه 2007
	1 تموز/يوليه 2007
	عامل الظروف التشغيلية المكثفة
	0.8
	1 تموز/يوليه 2007
	1 تموز/يوليه 2007
	عامل الإجراءات المعادية/التخلي الاضطراري
	1 تموز/يوليه 2007
	1 تموز/يوليه 2007
	باء - العوامل المنطبقة على البلد الأصلي
	عامل النقل الإضافي
	4.0
	1 تشرين الثاني/ نوفمبر 2010
	1 تشرين الثاني/ نوفمبر 2010
	واو - التدريب
	33 - فيما يلي الاحتياجات المقدرة من الموارد لأجل التدريب للفترة من 1 تموز/ يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013:
	(بآلاف دولارت الولايات المتحدة)
	الفئة
	المبلغ المقدر
	الخبراء الاستشاريون
	استشاريو التدريب
	15.0
	السفر في مهمة رسمية
	السفر في مهمة رسمية، التدريب
	204.5
	اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
	رسوم التدريب ولوزامه وخدماته
	92.5
	المجموع
	312.0
	34 - وفيما يلي عدد المشاركين المقرر للفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/ يونيه 2013، مقارنة بالفترات السابقة:
	(عدد المشاركين)
	الموظفون الدوليون
	الموظفون الوطنيون
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	العدد الفعلي 2010/2011
	العدد المقرر 2011/2012
	العدد المقترح 2012/2013
	العدد الفعلي 2010/2011
	العدد المقرر 2011/2012
	العدد المقترح 2012/2013
	العدد الفعلي 2010/2011
	العدد المقرر 2011/2012
	العدد المقترح 2012/2013
	تدريب داخلي
	18
	36
	15
	14
	23
	21
	12
	-
	-
	تدريب خارجي(أ)
	33
	29
	27
	8
	18
	23
	-
	-
	-
	المجموع
	51
	65
	42
	22
	41
	44
	12
	-
	-
	(أ) بما في ذلك التدريب في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برنديزي، إيطاليا، وخارج منطقة البعثة.
	35 - وخلال الفترة 2012/2013، تخطط البعثة لزيادة عدد الموظفين الوطنيين المرسلين للتدريب خارج منطقة البعثة سعيا إلى بناء القدرات الوطنية في أفق تحقيق التوطين التدريجي للوظائف. وستُعقد أيضا دورات تدريبية داخل البعثة وسيتم استخدام برامج للتعلم الإلكتروني.
	زاي - خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها
	36 - فيما يلي الاحتياجات المقدَّرة من الموارد من أجل خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها للفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفئة 
	القيمة المقدرة
	المعدات الخاصة
	معدات الكشف عن الألغام وإزالتها
	-
	اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
	خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها
	894.3 2
	لوازم الكشف عن الألغام وإزالتها
	-
	المجموع
	894.3 2
	37 - في حين ركزت البعثة في الفترة المالية 2010/2011 على إزالة الذخائر العنقودية المعروفة التي تهدِّد سلامة مراقبي الأمم المتحدة العسكريين الذين يقومون بعمليات رصد وقف إطلاق النار، فضلاً عن تهديد سُبل معيشة السكان الرُحل المقيمين في المنطقة، يظل الخطر الذي يشكله وجود 37 من حقول الألغام المعروفة عبر مساحة يصل مجموعها إلى 134 كيلومتراً مربعاً محلَ انشغال عميق. ونتيجة لذلك، فعقب الانتهاء من تطهير المناطق التي تنتشر فيها الذخائر العنقودية في الفترة 2010/2011، تبين أنشطة إزالة الألغام المنفذة خلال الفترة 2011/2012 أنه تم الانتقال من عملية تدمير الأجهزة غير المتفجرة على السطح إلى عملية أكثر تعقيدا وتطلبا للموارد هي إزالة الألغام تحت السطح. وتم التعاقد بشأن هذه العمليات مع مشروع مشترك بين منظمة غير حكومية ومتعاقد تجاري متخصص في إزالة الألغام، وقام مركز تنسيق إجراءات مكافحة الألغام بدعمها من خلال إدارة قاعدة البيانات والتنسيق مع أطراف النزاع من أجل كفالة تنفيذ الأنشطة المقررة. وستواصل البعثة خلال الفترة 2012/2013 مسح المناطق الخطرة على كلا جانبي الجدار الرملي وتطهيرها من الألغام، مع زيادة المنطقة التي يتعين تطهيرها من الألغام من 000 750 متر مربع إلى مليون متر مربع. وتُعزى الزيادة في الاحتياجات من الموارد إلى اتساع نطاق أنشطة إزالة الألغام، بما في ذلك تخصيص اعتمادات لتوفير مركبة إضافية لإزالة الألغام من خلال أحد المتعاقدين.
	حاء - مشاريع الأثر السريع
	38 - فيما يلي الاحتياجات المقدَّرة من الموارد اللازمة لمشاريع الأثر السريع للفترة من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013 مقارنة بالفترات السابقة:
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	المبلغ
	عدد المشاريع
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011 (فعلية)
	-
	-
	1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012 (معتمدة)
	50.0
	2
	1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013 (مقترحة)
	-
	-
	39 - ويعكس الانخفاض اكتمال برنامج مشاريع الأثر السريع في الفترة 2011/2012. وتضمن اثنان من مشاريع الأثر السريع حفر بئرين في منطقة العمليات شرق الجدار الرملي لزيادة كمية المياه المتاحة لمواقع أفرقة البعثة وللسكان المحليين فضلاً عن تعزيز صورة البعثة وتوسيع وجودها في المنطقة.
	ثالثاً - تحليل الفروق()
	40 - يرد في المرفق الأول - باء لهذا التقرير تعريف للمصطلحات المعيارية المستخدمة في تحليل فروق الموارد في هذا الفرع. وقد استُخدمت المصطلحات نفسها الواردة في التقارير السابقة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	المراقبون العسكريون
	(110.6)
	(1.9)
	• الإدارة: انخفاض المدخلات وعدم تغير النواتج
	41 - يُعزى انخفاض الاحتياجات بالدرجة الأولى إلى انخفاض الاعتمادات اللازمة لحصص إعاشة المراقبين العسكريين نتيجة انخفاض الاحتياجات المتوقعة وكذلك انخفاض التقديرات المتعلقة بتعويض الوفاة والعجز نظرا إلى عدم تقديم أي مطالبات على مدى السنوات الأربع الأخيرة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	شرطة الأمم المتحدة
	(12.1)
	(7.3)
	• الإدارة: انخفاض المدخلات وعدم تغير النواتج
	42 - يُعزى انخفاض الاحتياجات بالدرجة الأولى إلى انخفاض الاحتياجات المتوقعة للسفر لأغراض التمركز والتناوب والإعادة إلى الوطن على أساس النفقات الفعلية في الفترة 2010/2011.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الموظفون الدوليون
	438.0
	2.5
	• بارامترات التكاليف: التغير في جدول المرتبات
	43 - تُعزى زيادة الاحتياجات بالدرجة الأولى إلى تنقيح جدول مرتبات الموظفين الدوليين وزيادة النسبة المئوية للتكاليف العامة للموظفين على صافي المرتب من 97.9 في المائة إلى 107.1 في المائة على أساس النفقات الفعلية للفترة من 1 تموز/يوليه إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، في ضوء التغيرات في شروط الخدمة عملا بقرار الجمعية العامة 65/248، وكذلك إدراج أحكام تتعلق بإطار تكاليف السفر للراحة والاستجمام للموظفين الدوليين بين العيون والمكان المحدد (لاس بالماس).
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الموظفون الوطنيون
	593.2 1
	39.3
	• بارامترات التكاليف: التغير في جدول المرتبات والرتب
	44 - تُعزى زيادة الاحتياجات بالدرجة الأولى إلى تنقيح جدول مرتبات الموظفين الوطنيين، وارتفاع متوسط الرتب الوظيفية في ملاك الموظفين الوطنيين (خ ع - 4، الدرجة 5 للموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة، و م و - باء، الدرجة 6 للموظفين الوطنيين من الفئة الفنية في العيون، مقارنة بـالرتبة خ ع - 4، الدرجة 1 للموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة، والرتبة م و - باء، الدرجة 3 للموظفين الوطنيين من الفئة الفنية، المطبقة في الفترة 2011/2012)، على أساس نتائج عملية إعادة تصنيف الوظائف. وأسهم في هذه الزيادة أيضا الإنشاء المقترح لأربع وظائف إضافية لموظفين وطنيين من فئة الخدمات العامة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	متطوعو الأمم المتحدة
	(233.4)
	(28.8)
	• الإدارة: انخفاض المدخلات وعدم تغير النواتج
	45 - يُعزى الفرق بالدرجة الأولى إلى انخفاض ملاك متطوعي الأمم المتحدة من 20 إلى 16 وظيفة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	المساعدة  المؤقتة العامة
	17.5
	37.2
	• بارامترات التكاليف: التغير في جدول المرتبات والرتب
	46 - تُعزى زيادة الاحتياجات بالدرجة الأولى إلى تنقيح جدول مرتبات الموظفين الوطنيين والرتب في ملاك الموظفين الوطنيين، على أساس نتائج عملية إعادة تصنيف الوظائف.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	المرافق والهياكل الأساسية
	(285.7 1)
	(28.8)
	• الإدارة: انخفاض المدخلات وعدم تغير النواتج
	47 - يُعزى انخفاض الاحتياجات بالدرجة الأولى إلى ما يلي: انخفاض الاعتمادات اللازمة لاقتناء مولدات ومعدات لأماكن الإقامة والمكاتب وردت من بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد؛ وانخفاض الاحتياجات لقطع الغيار واللوازم نتيجة توافرها في المخزون، وكذلك عمليات تسليم معدات جديدة أثناء الفترة 2011/2012؛ وانخفاض الاحتياجات إلى خدمات التعديل والتجديد التي ستنفَّذ بصفة رئيسية خلال الفترة 2011/2012. وهذا الانخفاض الكلي في الاحتياجات يقابله جزئيا تخصيص اعتماد لخدمات التشييد يتعلق بإنشاء ورشة نقل للمركبات الثقيلة.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	النقل البري
	(498.8 2)
	(69.2)
	• الإدارة: انخفاض المدخلات وعدم تغير النواتج
	48 - يُعزى انخفاض الاحتياجات بالدرجة الأولى إلى حذف المخصصات لاقتناء مركبات نتيجة تمديد العمر النافع للمركبات المستخدمة حاليا لفترة إضافية مدتها سنتان، وكذلك انخفاض الاعتمادات اللازمة لأدوات ومعدات ورش المركبات نتيجة اقتنائها خلال الفترة 2011/2012. وهذا الانخفاض الكلي يقابله جزئيا زيادة الاعتمادات لصيانة وتصليح المركبات الواردة من بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد؛ وارتفاع متوسط تكلفة وقود الديزل باللتر (0.60 دولار مقابل 0.54 في الفترة 2011/2012)؛ وزيادة استهلاك الزيت ومواد التشحيم نتيجة الارتفاع المتوقع في استخدامها لصيانة المركبات.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	النقل الجوي
	(778.0)
	(4.6)
	• الإدارة: انخفاض المدخلات وعدم تغير النواتج
	49 - يُعزى انخفاض الاحتياجات بالدرجة الأولى إلى انخفاض تكلفة استئجار وتشغيل الطائرات ذات الأجنحة الدوارة نتيجة انخفاض عدد هذه الطائرات من ثلاث طائرات إلى اثنتين. وهذا الانخفاض الكلي في الاحتياجات يقابله جزئيا زيادة الاحتياجات لاستئجار وتشغيل طائرات ذات أجنحة ثابتة ليعكس النفقات الفعلية، وزيادة متوسط تكلفة وقود الطائرات باللتر (1.0 دولار مقابل 0.762 دولار في الفترة 2011/2012)، على الرغم من تراجع الاحتياج المتوقع من وقود الطائرات من 3.9 إلى 3.3 ملايين لتر.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الاتصالات
	(290.2)
	(20.6)
	• الإدارة: انخفاض المدخلات وعدم تغير النواتج
	50 - يُعزى انخفاض الاحتياجات بالدرجة الأولى إلى إرجاء استبدال معدات هياكل أساسية للاتصالات من خلال تمديد عمرها النافع.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	تكنولوجيا المعلومات
	(150.3)
	(13.7)
	• الإدارة: انخفاض المدخلات وعدم تغير النواتج
	51 - يُعزى انخفاض الاحتياجات بالدرجة الأولى إلى إرجاء استبدال معدات هياكل أساسية لتكنولوجيا المعلومات من خلال تمديد عمرها النافع.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الخدمات الطبية
	12.9
	8.2
	• خارجية: زيادة حجم الحالات الطبية
	52 - تُعزى زيادة الاحتياجات بالدرجة الأولى إلى زيادة العدد المتوقع من الحالات التي تتطلب خدمات استشارة الأخصائيين من 24 إلى 47 حالة، على أساس البيانات التاريخية.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	الإمدادات والخدمات والمعدات الأخرى
	620.7
	17.1
	• الإدارة: زيادة المدخلات والنواتج
	53 - تُعزى زيادة الاحتياجات بالدرجة الأولى إلى زيادة الاعتمادات اللازمة لخدمات الكشف عن الألغام وإزالتها نتيجة التوسع في عمليات إزالة الألغام ونشر آلة ميكانيكية ثقيلة إضافية لإزالة الألغام، وكذلك زيادة الاحتياجات إلى المراجعة الخارجية للحسابات على النحو الذي حدده مجلس مراجعي الحسابات.
	الفرق
	بآلاف الدولارات
	بالنسبة المئوية
	مشاريع الأثر السريع
	(50.0)
	(100.0)
	• الإدارة: انخفاض المدخلات وعدم تغير النواتج
	54 - يعكس الانخفاض اكتمال برنامج مشاريع الأثر السريع في الفترة 2011/2012.
	رابعاً - الإجراءات المطلوب أن تتخذها الجمعية العامة
	55 - فيما يلي الإجراءات المطلوب أن تتخذها الجمعية العامة فيما يتصل بتمويل بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية:
	(أ) اعتماد مبلغ 200 715 58 دولار لمواصلة البعثة لفترة الإثني عشر شهراً من 1 تموز/يوليه 2012 إلى 30 حزيران/يونيه 2013؛
	(ب) تقسيم المبلغ الوارد في الفقرة الفرعية (أ) أعلاه على أساس معدل شهري يبلغ 933 892 4 دولارا إذا ما قرر مجلس الأمن مواصلة ولاية البعثة.
	خامساً - موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ مقررات وطلبات الجمعية العامة في قراريها 65/289 و 65/304 وطلبات وتوصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية التي صدَّقت عليها الجمعية العامة ومجلس مراجعي الحسابات التابع للأمم المتحدة
	ألف - الجمعية العامة
	المسائل المشتركة بين القطاعات
	(القرار 65/289)
	القرار/الطلب
	الإجراءات المتخذة لتنفيذ القرار/الطلب
	تؤكد أهمية أن يتخذ الأمين العام مزيدا من الخطوات صوب تحسين عروض الميزانية وتقديم توقعات أكثر دقة (الفقرة 15)
	ستواصل البعثة تحسين عرضها للميزانية
	تطلب إلى الأمين العام أن يكثف جهوده لتحقيق وفورات الحجم داخل البعثات الميدانية وفيما بينها، دون المساس باحتياجاتها التشغيلية وتنفيذ ولاية كل منها، وأن يقدم تقريرا عن ذلك في سياق تقرير الاستعراض العام عن تمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام (الفقرة 17)
	تنظر البعثة من آن لآخر في المجالات التي يمكن أن تحقق فيها وفورات الحجم، والكفاءة، والفعالية. وستقوم البعثة على سبيل المثال بإنشاء مخزن موحد وورش هندسية متقدمة لتحسين كفاءة العملية وفعاليتها
	تشير إلى الفقرة 47 من تقرير اللجنة الاستشارية (A/65/743) (الفقرة 24)
	تشدد على أهمية اتخاذ مزيد من الخطوات لجعل برامج التدريب أوثق صلة بالاحتياجات وأكثر فعالية من حيث التكلفة، بطرق منها تدريب المدربين والاستعانة، حيثما أمكن، بالتداول عن طريق الفيديو والتعلم الإلكتروني، وتؤكد ضرورة إبقاء السفر لأغراض التدريب قيد الاستعراض الدقيق (الفقرة 31)
	تتابع البعثة عن كثب السفر لغرض التدريب. وتنشأ في بعض الأوقات احتياجات جديدة؛ وتعلق البعثة أي برنامج تدريب يمكن أن يكون الأقل تأثيرا على البعثة
	تلاحظ تزايد دور الموظفين الوطنيين في عمليات حفظ السلام وضرورة بناء القدرات الوطنية وتوفير فرص التطوير المهني للموظفين الوطنيين، وتشدد على ضرورة إدماج الموظفين الوطنيين على نحو كامل في جميع برامج التدريب في هذا المجال (الفقرة 32)
	تتيح البعثة للموظفين الوطنيين مزيدا من فرص التدريب، من أجل بناء القدرات الوطنية وتحويل بعض الوظائف الدولية إلى وظائف وطنية على المدى البعيد
	تؤكد أن الإدارة الفعالة لحصص الإعاشة تعني ضمان تلقي أفراد حفظ السلام التابعين للأمم المتحدة حصص إعاشة كافية لثلاث وجبات غذائية في اليوم ذات نوعية ملائمة، بما في ذلك تخطيط العمليات وتنظيمها ومراقبتها ابتداء بأمر الشراء الأولي وحتى تسديد الدفعة النهائية للموردين وحفظ السجلات والملفات بشكل دقيق موثوق به (الفقرة 40)
	تدمج البعثة ضمن متطلبات التدريب تحسين نوعية حصص الإعاشة وسلامتها. وتقوم البعثة أيضا باستمرار، مع الأفراد العسكريين، باستعراض إدارة حصص الإعاشة من أجل التحسين المستمر لجوانب التخطيط والتوزيع والرقابة للعملية
	تطلب إلى الأمين العام كفالة أن تقوم جميع البعثات برصد نظم إدارة النوعية التي يعتمدها متعهدو حصص الإعاشة وتقييمها بما يكفل مطابقة نوعية الأغذية والظروف الصحية المحيطة بها للمعايير المعمول بها (الفقرة 41)
	تكفل البعثة تدريب الموظفين المسؤولين عن إدارة حصص الإعاشة وجودتها وسلامتها. وتجري البعثة تقييما شهريا مع المتعاقد لمعالجة المسائل المتعلقة بنوعية الأغذية والظروف الصحية المحيطة بها
	تحث الأمين العام على مواصلة تطبيق النسب القياسية الجديدة لمعدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الشخصية في ضوء الاستعراض الذي أجري في عام 2010 وكفالة توفير أنسب مستوى من الخدمة فيما يتعلق بالاتصالات باستخدام السواتل وخدمات الإنترنت في كل مكان داخل البعثات، مع أخذ الاحتياجات التشغيلية في الاعتبار (الفقرة 42)
	تطبق البعثة النسبة القياسية الجديدة في تخصيص معدات تكنولوجيات المعلومات والاتصالات 
	تطلب إلى الأمين العام أن يواصل ضمان أن يخضع استخدام العقود الإطارية لتحليل كامل مسبق لجميع التكاليف وفقا للممارسة المعمول بها حاليا (الفقرة 44)
	ستواصل البعثة كفالة التحليل الكامل للتكاليف بالتعاون مع شعبة المشتريات
	تؤكد أنه في حالة أي إخلال بالمعايير ستتخذ الإجراءات المناسبة في حدود سلطة الأمين العام، بينما تحدد المسؤولية الجنائية والتأديبية فيما يتعلق بأفراد الوحدات الوطنية بناء على القوانين الوطنية للدول الأعضاء (الفقرة 57)
	لا توجد لدى البعثة حالات مبلغ عنها
	تشدد على ضرورة التحقيق في جميع أعمال الاستغلال والانتهاك الجنسيين والمعاقبة عليها دون إبطاء وفقا للأصول القانونية ولمذكرات التفاهم التي أبرمت بين الأمم المتحدة والدول الأعضاء (الفقرة 58)
	لا توجد لدى البعثة حالات مبلغ عنها بشأن الاستغلال الجنسي
	تطلب إلى الأمين العام أن يواصل جهوده في مجال التدريب الموحد فيما يتعلق بمسائل الاستغلال والانتهاك الجنسيين والتوعية بها (الفقرة 64)
	توفر البعثة التدريب التوجيهي للتوعية بالأمور المتعلقة بالاستغلال والانتهاك الجنسيين
	تلاحظ مع التقدير الإجراءات المتخذة للحيلولة دون أن تمس ادعاءات سوء السلوك غير المدعمة بأدلة بمصداقية أي بعثة من بعثات الأمم المتحدة لحفظ السلام أو بلد من البلدان المساهمة بقوات أو أفراد شرطة أو أفراد حفظ السلام التابعين للأمم المتحدة، وتطلب إلى الأمين العام أن يتخذ التدابير المناسبة في هذا الصدد وأن يواصل ضمان التعجيل باتخاذ الإجراءات الكفيلة باستعادة صورة ومصداقية أي بعثة من بعثات الأمم المتحدة لحفظ السلام أو بلد من البلدان المساهمة بقوات أو أفراد شرطة أو أفراد حفظ السلام التابعين للأمم المتحدة في الحالات التي لا تثبت فيها من الناحية القانونية صحة الادعاءات المتعلقة بسوء السلوك (الفقرة 68)
	لا توجد لدى البعثة حالات مبلغ عنها
	تلاحظ مع القلق تكرر مشاكل سبق أن حددها مجلس مراجعي الحسابات فيما يتعلق بإدارة الممتلكات المستهلكة والممتلكات غير المستهلكة (الفقرة 75)
	تستعرض اللجنة باستمرار إدارتها للممتلكات وتكفل الإدارة السليمة للممتلكات وفقا لدليل إدارة الممتلكات
	تؤكد أهمية إشراف الأمين العام على إدارة الأصول المتعلقة بحفظ السلام، بما فيها الممتلكات المستهلكة والممتلكات غير المستهلكة ومخزونات النشر الاستراتيجي، وتكرر طلباتها إلى الأمين العام أن يعزز الضوابط الداخلية فيما يتعلق بإدارة تلك الأصول لكفالة إرساء ضمانات وافية تحول دون تبديد الموارد وتكبد المنظمة خسائر مالية (الفقرة 76)
	تستعرض اللجنة باستمرار إدارتها للممتلكات وتكفل الإدارة السليمة للممتلكات وفقا للدليل
	(القرار 65/304)
	القرار/الطلب
	الإجراءات المتخذة لتنفيذ القرار/الطلب
	تلاحظ الاستمرار في عدم استخدام الموارد المخصصة في الميزانية لساعات الطيران بالكامل، وتشجع الأمين العام على أن يراعي ذلك في مشاريع الميزانية المقبلة (الفقرة 10)
	تحاول البعثة استخدام الميزانية المخصصة لساعات الطيران إلى أقصى حد. إلا أنها اضطرت، نتيجة الخفض الشديد في ميزانية العمليات الجوية، إلى اتخاذ تدابير تشمل خفض ساعات الطيران للتجاوب مع محدودية التمويل
	ترحب بمبادرة تنفيذ مشروعين من المشاريع سريعة الأثر كجزء من الجهود الرامية إلى تعزيز العلاقات مع السكان المحليين، وتشجع على تنفيذ المشاريع في الوقت المناسب (الفقرة 11)
	اتخذت البعثة خطوات لتنفيذ مشروعين لحفر بئري مياه. ولا يزال المشروعان قيد الإنشاء وسيوفران لدى اكتمالهما المياه للسكان المحليين المقيمين في الجانب الشرقي من الجدار الرملي
	باء - اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
	المسائل الشاملة
	(A/65/743)
	الطلب/التوصية
	الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية
	لا تزال اللجنة الاستشارية ترى أنه ينبغي الحكم على تنفيذ الميزانية على أساس تحقيق الأهداف المحددة في إطار الميزنة القائمة على النتائج والكفاءة في استخدام الموارد، لا من خلال معدل نفقات الميزانية فحسب. وتكرر اللجنة أيضا تأكيد ضرورة التمييز بين تحقيق الوفورات والنقص في الإنفاق (انظر A/63/746، الفقرة 16). ففي حين أن الوفورات، التي تشكّل في جوهرها تخفيضات في التكاليف تحققت من خلال تدابير الكفاءة، تحدد مستوى أساسياً أقل للتمويل وتؤثر، من ثم، في الميزانيات المقبلة، فإن النقص في النفقات، الذي يمكن أن يعكس تأخراً في تنفيذ الأنشطة البرنامجية، قد يؤدي إلى زيادة النفقات في الفترات التالية. وعلاوة على ذلك، فإن العوامل التي يمكن أن تؤدي إلى نقص النفقات تتجاوز عامل التأخر في تنفيذ الأنشطة البرنامجية أو عدم تنفيذها. فقد تشمل هذه العوامل المبالغة في تقدير الميزانية أو عدم إجراء تحليل كامل للمبادرات قبل البحث عن الموارد اللازمة لتنفيذها (انظر A/65/743/Add.6، الفقرتان 8 و 9) (الفقرة 19)
	وافقت البعثة على التوصيات ووضعت الأسس لممارسة تقضي بأن يُعدّ بشكل فصلي تقرير الأداء الموحد وحافظة الأدلة لتقديمهما إلى كبار المسؤولين وتعميمهما على جميع رؤساء الأقسام لأغراض الاستعراض
	وميّزت البعثة في تقرير الأداء للفترة 2010-2011، بين الوفورات والنقص في الإنفاق، وقدمت مبررات الفرق وفقا لذلك.
	تلاحظ اللجنة الاستشارية التحسن العام الذي أشار إليه مجلس مراجعي الحسابات، وتتوقع أن يستمر هذا الاتجاه في الفترات المالية المقبلة. غير أن اللجنة لا يزال يساورها القلق لأن المجلس ما زال يجد أوجه قصور منهجي ومشاكل متكررة. ويساور اللجنة أيضا قلق إزاء بطء تنفيذ توصيات المجلس. وتؤكد اللجنة كذلك أن الإجراءات الإدارية المتخذة بشأن هذه المسألة والجهود الشاملة التي تبذلها المنظمة لتفعيل المساءلة أمران مترابطان ارتباطاً وثيقا (انظر A/65/782، الفقرة 12) (الفقرة 20)
	تنفذ البعثة حالياً توصيات مراجعي الحسابات التي قدمها مجلس مراجعي الحسابات
	تسلّم اللجنة الاستشارية بأن البيئات السريعة التغير التي تعمل في ظلها بعثات حفظ السلام يمكن أن تتطلب إعادة تكييف الخطط التشغيلية، وبناء على ذلك، فقد تنشأ، خلال الفترة المالية، حاجة لإعادة توزيع الأموال بين فئات الإنفاق في إطار الميزانية. غير أن اللجنة تتوقع، من أجل الحفاظ على شفافية الميزانية وضوابطها، أن يستمر التدقيق في مقترحات إعادة توزيع الأموال لكفالة أن يؤذن فقط بعمليات إعادة توزيع الأموال الضرورية لتلبية الاحتياجات المتغيرة ذات الأولوية (الفقرة 22)
	تسعى البعثة إلى تنفيذ الميزانية للغرض الذي خصصت له وفي حدود المخصصات. ولا تلجأ إلى إعادة التوزيع إلا في الحالات التي يتعذر فيها الاكتفاء بالموارد المخصصة، بسبب حدوث تغييرات غير متوقعة
	تقر اللجنة الاستشارية بالجهود المتواصلة من أجل صقل وتحسين عرض ميزانيات حفظ السلام وأطرها المنطقية. غير أنه لا تزال هناك أوجه نقص، حسبما أكده مجلس مراجعي الحسابات في تقريره الأخير عن عمليات حفظ السلام (A/65/5 (Vol.II)). وتشاطر اللجنة الاستشارية المجلس ذلك الرأي، وترى مثلا أن النواتج المقدمة في وثائق الميزانية لبعض البعثات كثيرة ومفصلة للغاية. وترى اللجنة أن أحد التحديات في عرض الأطر المنطقية يتمثل في كيفية تقديم نقاط مرجعية قابلة للقياس تمكّن الدول الأعضاء من تقييم مدى فعالية تنفيذ الولايات، فضلا عن تلبية الاحتياجات المحددة للأمانة العامة لكي تستخدم هذه الأطر كأدوات للتخطيط والرصد. وأعربت اللجنة، انطلاقا من تصورها لدورها في عملية استعراض الميزانية، عن رأي مفاده أن جدوى الإطار، لا سيما بالنسبة لعمليات حفظ السلام، يحتاج إلى إعادة النظر فيه. وفي هذا الصدد، تتطلع اللجنة إلى استعراض المقترحات الناتجة عن عمل فرقة العمل المعنية بالإدارة القائمة على النتائج، التي ستقدم إلى الجمعية العامة في دورتها السادسة والستين (الفقرة 26)
	تحاول البعثة عرض ميزانيتها القائمة على النتائج بشكل موجز ومع عدد قليل من قوائم النواتج المرتبطة بمؤشرات الإنجاز. وستواصل تحسين طريقة العرض
	نظرا للمستوى الحالي لنفقات عمليات حفظ السلام، التي تجاوزت في الفترة 2009/2010 مبلغ 7.5 بلايين دولار، تعتقد اللجنة الاستشارية أن المكاسب المحققة من زيادة الكفاءة والبالغة حوالي 24 مليون دولار غير كافية (الفقرة 27)
	رغم أن البعثة تعمل بميزانية احتفظت بمستواها السابق، فإنها تستعرض عملياتها باستمرار لضمان مكاسب ناتجة عن زيادة الكفاءة
	ترى اللجنة، كما أشير إليه في الفقرة 43 أدناه، أن على الأمين العام أن يواصل استعراض الوظائف التي ظلت شاغرة لفترة طويلة والوظائف التي قد يتبين أن مهامها لم تعد ضرورية. علاوة على ذلك، ما زالت اللجنة ترى ضرورة إلغاء الوظائف التي لم تعد مطلوبة، وينبغي أن تكون أي وظائف جديدة لها ما يبررها تماما (انظر A/64/660، الفقرة 19) (الفقرة 30)
	نسبة الشغور متدنية جدا في البعثة، ولذا فإن الوظائف تُشغل في الوقت المناسب
	تعتقد اللجنة الاستشارية أن العملية التي نفذت استجابة لقرار الجمعية العامة 65/248، تبرز أيضاً مدى بقاء العديد من وظائف حفظ السلام شاغرة لفترات طويلة. وقد أُشير أيضا إلى هذه المسألة في التقرير المتعلق بعمليات حفظ السلام الذي أعده مجلس مراجعي الحسابات، الذي أعرب فيه عن رأي مفاده أن ذلك قد يبين أن الوظائف المعنية ربما لم تعد ضرورية، خاصةً إذا كانت البعثات تضطلع بولاياتها باستخدامها الموارد الحالية على نحو مرضٍ ((A/65/5 (Vol.II، الفقرة 218). وتكرر اللجنة الاستشارية تأكيد الحاجة إلى أن يجري باستمرار استعراض الوظائف التي تظل شاغرة لفترة طويلة، ولا سيما قبل تقديم أية مقترحات بإنشاء وظائف جديدة إلى الجمعية العامة (الفقرة 43)
	نسبة الشغور متدنية جدا في البعثة، ولذا فإن الوظائف تُشغل في الوقت المناسب
	بالنظر إلى أهمية توافر المعلومات المستوفاة والبيانات الدقيقة لتحقيق الإدارة الفعالة للموارد البشرية، ترى اللجنة الاستشارية أن حجم أوجه التباين يستوجب تحليل الأسباب الكامنة ومعالجتها (الفقرة 44)
	تقدم البعثة تقارير صحيحة تتضمن بيانات عن الموارد البشرية وكلما وُجد تضارب، يجري تصحيحه في الوقت المناسب
	بالنظر إلى العدد الكبير للمرشحين المعلنة أسماؤهم سلفاً والمدرجين في القوائم واحتمال توافر موظفين من البعثات التي تتجه نحو تقليص قوامها أو تمر بمرحلة انتقالية، تتوقع اللجنة الاستشارية أن يبدأ الآن لمسُ أثر انخفاض معدلات الشغور في عمليات حفظ السلام وتقلص الوقت الذي يستغرقه استقدام الموظفين (انظر أيضاً الفقرتين 49 و50 أدناه). وهذه العوامل حرية أيضا بأن تحدّ من الشروط المطلوبة لاستخدام أفرقة النمور لأغراض الاستقدام، التي تعد، وفقاً لما أشارت إليه اللجنة في السابق، آلية باهظة التكلفة (انظر A/64/660، الفقرة 42) (الفقرة 47)
	حافظت البعثة باستمرار على نسبة شغور متدنية عن طريق ملء الوظائف
	نظرا لارتفاع مستوى الإنفاق على الوقود وإمكانية تعرّض عمليات التزويد بالوقود للغش والاستغلال، تتوقع اللجنة الاستشارية أن يتم منح الأولوية لمسألة تطبيق النظام الإلكتروني لإدارة الوقود في الوقت المناسب وفي جميع عمليات حفظ السلام. وتتوقع اللجنة، في غضون ذلك، أن تستمر الجهود من أجل ضمان توفّر الإشراف والضوابط الرقابية الداخلية السليمة (الفقرة 62)
	تراقب البعثة حاليا استهلاك الوقود مراقبة دقيقة باستخدام جدول بيانات بصيغة إكسل. ولن يحقق النظام الإلكتروني لإدارة الوقود فعالية من حيث التكلفة للبعثة لأنها تستهلك نسبيا كميات منخفضة من الوقود
	تُرحّب اللجنة الاستشارية بحجم الاستعانة بمصادر من الاقتصاد المحلي لتوريد حصص الإعاشة لأفراد وحدات حفظ السلام. وتحيط اللجنة علما بما أفاد به الأمين العام من انخفاض في متوسط تكلفة حصص الإعاشة، وهي تشجّع على مواصلة بذل الجهود من أجل ضمان التزود بالأغذية ذات الجودة المطلوبة بتكلفة فعالة وفي الوقت المناسب في جميع عمليات حفظ السلام (الفقرة 65)
	توفر البعثة في الوقت المناسب حصص الإعاشة لمواقع الأفرقة
	تحصل البعثة على ما تحتاج إليه من حصص الإعاشة عبر عقود إطارية عالمية وتتزود بها عبر الاقتصاد المحلي كلما وحيثما أمكن ذلك
	تتوقع اللجنة الاستشارية أن يتم أخذ الظروف البيئية في الحسبان لدى تحديد ما إذا كانت المواد المتاحة بواسطة العقود الإطارية صالحة للعمل في مكان معيّن. وينبغي أن تكون الظروف البيئية السائدة من بين العوامل المحدِّدة لما هو مناسب من دورات إبدال المعدات في كل عملية من عمليات حفظ السلام (الفقرة 68)
	تأخذ البعثة في الحسبان الآثار البيئية ذات الصلة عند إعداد المقترحات التقنية بالتشاور مع المقر
	لاحظت اللجنة الاستشارية بقلق استنتاجات مجلس مراجعي الحسابات فيما يتعلق بقلة الانتفاع وانخفاض معدلات الإشغال في بعثات معيَّنة ((A/65/5 (Vol.II، الفقرات من 238 إلى 250). وتلاحظ اللجنة أيضاً الأثر المالي المترتب على الزيادة في تكلفة وقود الطيران، على النحو المبيَّن في تقرير الأمين العام (A/65/738، الفقرة 6). وتتوقع اللجنة أن تولِّد المبادرات التي عرضها الأمين العام أثراً إيجابياً في هذه المجالات وأن توفِّر التقارير المقبلة أدلة كميَّة على التقدم المحرز في هذا الصدد (الفقرة 86)
	قلصت البعثة احتياجاتها من وقود الطيران في المقترح الحالي
	يساور اللجنة الاستشارية قلق لأن غالبية البعثات لم تنجز بعد الخطط التدريبية الشاملة المطلوبة. ونظرا لأن الموارد الإجمالية للتدريب في مجال حفظ السلام للفترة الحالية تتجاوز مبلغ 25 مليون دولار، الذي يمثل فيه حساب ميزانيات البعثات 18 مليون دولار، يتعين أن يكون إنجاز الخطط أولوية. وبناء عليه، توصي اللجنة بأن يطلب إلى الأمين العام أن يكفل استيفاء جميع البعثات لهذا المطلب (الفقرة 114)
	انتهت البعثة فعلا من إكمال وتجهيز خطط تدريب موظفي البعثة
	شددت اللجنة الاستشارية مرارا على ضرورة ربط برامج التدريب وأهدافه بتنفيذ الولاية وبأهداف المنظمة. وترى اللجنة أن وضع أولويات استراتيجية للتدريب في مجال حفظ السلام ومطلب إنجاز فرادى البعثات خططا تدريبية تعكس الاحتياجات الخاصة بالبعثة يشكلان خطوة إيجابية نحو كفالة تجسيد هذا الربط. وتتوقع اللجنة أن تقدم طلبات الحصول على موارد التدريب في إطار الميزانيات المقترحة للبعثات للفترة 2012/2013 استنادا إلى أولويات محددة بوضوح في خطط التدريب لفرادى البعثات (الفقرة 115)
	تشمل خطط التدريب الفردية للبعثة برامج تدريبية ذات أولوية تركز بشكل خاص على تعزيز وزيادة بناء القدرات بشكل إجمالي للعاملين ضمن البعثة. وبعد المشاركة في هذه البرامج، ينخرط الموظفون في أنشطة لتبادل المعارف وأنشطة لاحقة للتدريب، وهي جميعها مصممة لتلبية المتطلبات الفريدة والاحتياجات الخاصة ضمن البعثة
	نظرا لمستوى التمويل المقدم لأنشطة التدريب، ترى اللجنة أن من اللازم مواصلة الجهود بغية تحقيق أقصى درجة من الفعالية والكفاءة في تنفيذ برامج التدريب. وفي هذا الصدد، تكرر اللجنة موقفها بأن السفر لغرض التدريب ينبغي أن يبقى قيد الاستعراض الدقيق وأن يظل في أضيق الحدود الممكنة (انظر A/63/746، الفقرة 63) (الفقرة 135)
	تُبذل أيضا جهود مدروسة بهدف الرصد المتواصل لتمويل جميع الأنشطة التدريبية. ويعمل الموظفون باستمرار، عن طريق تبادل المعارف بشكل متزايد، على زيادة مستوى كفاءتهم وفعاليتهم
	(A/65/743/Add.5)
	طلب/التوصية
	الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية
	أشار الأمين العام في تقرير الأداء عن الفترة 2009/2010 (A/65/665) إلى أن تحسينات كبيرة قد أجريت على المرافق والبنية الأساسية في مواقع أفرقة البعثة، من بينها الاستعاضة عن مباني الإقامة ذات الجدران اللينة بمباني ذات جدران صلبة في مواقع الأفرقة في أوسرد وأم دريغة والمحبس وبير الحلو؛ وتركيب وحدات لمعالجة المياه في العيون وموقعين من مواقع الأفرقة؛ وإصلاح المطارات الصحراوية في مواقع الأفرقة في الجهة الغربية من الجدار الرملي بمساعدة الجيش الملكي المغربي؛ والانتهاء من إعادة تشييد بعض مدارج الطائرات. وأسفرت المبادرات عن تخفيض وقت السفر بين العيون وأم دريغة، وزيادة تسليم الإمدادات بطريق البر، وتخفيض الاحتياجات إلى المياه المعبأة عن طريق استخدام وحدات معالجة المياه (انظر A/65/665، الفقرة 18). وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن احتياجات أخرى إلى أنشطة مماثلة من قبيل تشييد الأسوار ومعالجة المياه ونظم الإنارة واردة ضمن الميزانية المقترحة للفترة 2011/2012 (A/65/720). وتلاحظ اللجنة الاستشارية بقلق انخفاض معدل تشييد الأسوار المحيطة ومستودعات الوقود وأماكن الاغتسال ومدارج الطائرات ومواقع هبوط الطائرات العمودية، وتشجع الأمين العام على اتخاذ التدابير اللازمة للتعجيل بإنجاز المشاريع التي لم تنجز بعد (الفقرة 30)
	البعثة منخرطة حاليا في عملية التنفيذ، وبدأت في الاستعاضة عن الجدران اللينة بالجدران الصلبة
	جيم - مجلس مراجعي الحسابات
	((A/65/5 (Vol. II)
	الطلب/التوصية
	الإجراءات المتخذة لتنفيذ الطلب/التوصية
	الميزنة القائمة على النتائج: الصلة بين الأطر والموارد المطلوبة
	من العناصر الأساسية في مفهوم الميزنة القائمة على النتائج توزيعُ جميع النواتج مرفقة بتكلفة تقديرية تستند إلى أسس متينة من البداية. وبدون هذا العنصر، تصعب المقارنة بين تكلفة النواتج في ضوء الميزانية المخصصة لها ومعرفة ما إذا كانت النواتج قد أنجزت بطريقة فعّالة من حيث التكلفة. وقد استعرض المجلس الصلة بين الميزنة القائمة على النتائج والموارد اللازمة، وأشار إلى أنه باستثناء الموارد البشرية، لا تزال الموارد المالية غير مرتبطة بأطر الميزنة القائمة على النتائج. فعلى سبيل المثال:
	(أ) في قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك، لم تُحسب تكاليف النواتج المتوقعة، وليس هناك فهم تام للصلة بين التمويل ونتائج الأداء. وعلى سبيل المثال، لم تكن البعثة تعرف تكلفة نشر دورية متأهبة للتدخل السريع؛
	سعت البعثة إلى تحسين الصلة بين العناصر والنواتج في عملية صياغة الميزانية على أساس النتائج للفترة 2012-2013
	(ب) أما بالنسبة لقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص، فليس هناك صلة بين ميزانيتها وعناصرها أو نواتجها. كما أن إعداد التقارير الرسمية الداخلية للبعثة لم يكن متوائما مع عناصر ميزانيتها أو نواتجها، مما أدى إلى تقديم معلومات مختلفة لأغراض الإدارة وفي التقارير المقدمة إلى الجمعية العامة. كما لم تقم البعثة برصد إنجازاتها على ضوء الاستخدام الفعلي لميزانيتها. وقد أُبديت ملاحظات مماثلة بشأن بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية؛
	(ج) أما في عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، فلم يكن هناك أي سجل واضح وقابل للمراجعة للبرهنة على أنه قد تم توزيع ميزانية البعثة على النواتج المقررة بشكل سليم (الفقرة 86)
	الميزنة القائمة على أساس النتائج: رصد التقدم المحرز والأداء على امتداد السنة
	فيما يتعلق بقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص، تم تحديد الإنجازات والإبلاغ عنها بعد نهاية السنة، كما أن أحدث البيانات المتعلقة بالأداء التي عُرضت على المجلس ليحلِّلها تشير إلى فترة السنتين 2008/2009. ولم تُعدّ أي تقارير رصد على امتداد السنة بشأن التقدم المحرز على ضوء خطة الميزنة القائمة على النتائج لفترة السنتين 2009/2010. وقد أُبديت ملاحظات مماثلة بشأن عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار وبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية (الفقرة 91)
	ستعدّ البعثة تقارير رصد على امتداد السنة بشأن التقدم المحرز على ضوء ميزانيتها للفترة 2011/2012
	يوصي المجلس بأن تتخذ إدارة عمليات حفظ السلام، بالتعاون مع إدارة الدعم الميداني، تدابير لضمان قيام جميع البعثات، بانتظام، بجمع البيانات المتصلة بالميزنة القائمة على النتائج واستعراضها وتجميعها والإبلاغ عنها وذلك لأغراض الإدارة الداخلية (الفقرة 93)
	الجرد الفعلي وتسوية الفوارق
	اتفقت إدارة الدعم الميداني مع المجلس في توصياته المتكررة بأن تعزز الإدارة تنظيم ومراقبة الممتلكات المستهلكة عن طريق التأكد من وجود سجلات دقيقة، ومن إجراء جرد فعلي دوري، واستقصاء سبب وجود أي فوارق على الفور، واتخاذ إجراءات تصحيحية على الفور (الفقرة 159)
	لم تجد البعثة أي نقص في المتلكات بعد إنهاء 71 في المائة من عملية جرد الممتلكات المستهلكة خلال الفترة 2009/2010. وقد حسّنت البعثة نظام تحققها من الأصول المستهلكة وبلغت نسبة 93 في المائة من الدقة في جرد هذه الأصول
	استعمال الموارد المخصصة للعمليات الجوية
	في بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية، قام المجلس، عن طريق استخدام كشوف الرحلات الجوية المنشورة، بتحليل القدرة على الطيران ومعدلات الإشغال الفعلي لاستعمال إحدى الطائرات من طراز AN-26 بالنسبة لشهر حزيران/يونيه 2010، ولاحظ أن 7 رحلات فقط من بين 40 رحلة قد سجلت معدل إشغال بلغ 50 في المائة. ولم تسجل أي رحلة إشغالا كاملا خلال هذه الفترة. وألغت البعثة الرحلات عندما لم يتطلب الأمر القيام بها (الفقرة 242)
	اتخذت البعثة إجراءات تصحيحية لرفع معدل إشغال الرحلات إلى أقصى حد ممكن. وأعادت بذلك تشكيل أسطولها. فقد سُحبت طائرة واحدة وأُعيد تشكيل اثنتين من طراز AN-26 لرفع القدرة على نقل المسافرين والبضائع من مواقع الأفرقة وإليها إلى أقصى حد ممكن
	يوصي المجلس بأن تطلب إدارة الدعم الميداني من جميع البعثات تحليل العوامل التي تؤدي إلى قلة استعمال الطائرات واتخاذ إجراءات مناسبة لتعزيز استعمال الطائرات بكفاءة وبفعالية من حيث التكاليف (الفقرة 244)
	مراقبة الدخول
	تمنح امتيازات المسؤول حقوقا واسعة النطاق للدخول إلى نظم تكنولوجيا المعلومات التابعة للبعثة لحل مشاكل التشغيل أو تصحيح البيانات أو تفاصيل المعاملات. ويسجل النظام تلقائيا دخول المسؤولين وما يتخذونه من إجراءات. غير أنه لا يوجد في بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك إجراء رسمي لاستعراض نشاط المسؤولين للتحقق من أسباب الدخول إلى النظام والإجراءات المتخذة. وإضافة إلى ذلك، قام مؤخرا موظف يتمتع بامتيازات المسؤول في البعثة بتنزيل برامجيات غير مأذون بها على حاسوبه تنطوي على إمكانيات القرصنة. واكتشفت وحدة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ذلك صدفة وأزيلت تلك البرامجيات (الفقرة 285)
	وضعت البعثة نظاما صارما لمراقبة دخول المسؤولين عن إدارة النُّظم. فقد أسندت مهمة إدارة النُّظم إلى الموظفين الدوليين فقط، وتطلب من كل موظف توقيع السياسة المتعلقة باستخدام تكنولوجيا المعلومات لضمان موثوقية وأمن قاعدة بيانات البعثة. وإضافة إلى ذلك، فإنها تذكّر الموظفين باستمرار، عن طريق رسائل منبثقة، بكيفية استخدام معدات ونُظم تكنولوجيا المعلومات المملوكة للبعثة
	وفيما يلي التدابير التي نُفّذت امتثالا للتوصيات:
	تسجيل أنشطة المسؤولين عن إدارة الشبكات والنُّظم؛
	الرصد المستمر لجميع الحواسيب الموصولة بالشبكة لكشف أي برامجيات غير مأذون بها عن طريق أدوات للرصد عن بعد تشغَّل بطريقة آلية؛
	منح تقنيي تكنولوجيا المعلومات حق الدخول إلى نُظم الحواسيب المحلية فقط من أجل القيام بمهام تندرج في إطار وظائفهم، كتزويد الحواسيب ببرامجيات (مأذون بها)
	وافقت إدارة الدعم الميداني على توصية المجلس بأن يطلب من جميع البعثات أن تضع وتنفذ سياسات صارمة لمراقبة الدخول إلى نظمها، بما في ذلك سياسات بشأن كلمات السر وحظر البرامجيات غير المأذون بها (الفقرة 286)
	المرفق ‏الأول
	تعريفات
	ألف - المصطلحات المتصلة بالتغييرات المقترحة في الموارد البشرية
	استُخدمت المصطلحات التالية فيما يتعلق بالتغييرات المقترحة في الموارد البشرية (انظر الفرع أولاً من هذا التقرير):
	• إنشاء الوظيفة: وظيفة جديدة مقترح إنشاؤها عندما يستلزم الأمر موارد إضافية، وعندما لا يمكن نقل الموارد من مكاتب أخرى، أو عندما لا يتسنى استيعاب أنشطة محددة في إطار الموارد المتاحة
	• إعادة ندب الوظيفة: وظيفة معتمدة كان يُقصد بها أن تغطي مهمة محددة، ثم يُقترح أن تنفّذ أنشطة أخرى ذات أولوية صدر بها تكليف وغير متصلة بالمهمة الأصلية. وفيما يمكن أن تنطوي إعادة ندب الوظيفة على تغيير في الموقع أو المكتب، فهي لا تغيِّر فئة أو رتبة الوظيفة
	• نقل الوظيفة: وظيفة معتمدة يقترح نقلها لأداء مهام مماثلة أو ذات صلة في مكتب آخر
	• إعادة تصنيف الوظيفة: وظيفة معتمدة يقترح إعادة تصنيفها (صعوداً أو نزولاً) عندما تتغير بصورة ملموسة واجبات ومسؤوليات الوظيفة
	• إلغاء الوظيفة: وظيفة معتمدة يُقترح إلغاؤها في حال لم تعد هناك حاجة إليها لتنفيذ الأنشطة التي اعتُمدت من أجلها أو لتنفيذ أنشطة ذات أولوية صدر بها تكليف في نطاق البعثة
	• تحويل الوظيفة: هناك ثلاثة خيارات ممكنة لتحويل الوظيفة، وهي:
	○ تحويل وظائف المساعدة المؤقتة العامة إلى وظائف: وظائف معتمدة ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة يقترح تحويلها إلى وظائف إذا كانت المهام المنفّذة ذات طبيعة مستمرة
	○ تحويل عقود المتعاقدين الأفراد أو الأفراد الذين يعملون بموجب عقود توريد إلى وظائف لموظفين وطنيين: مراعاة للطبيعة المستمرة لبعض المهام بما يتفق مع الفقرة 11 من الجزء ثامناً من قرار الجمعية العامة 59/296، يُقترح تحويل عقود المتعاقدين الأفراد أو الأفراد العاملين بموجب عقود توريد إلى وظائف لموظفين وطنيين
	○ تحويل وظائف الموظفين الدوليين إلى وظائف موظفين وطنيين: يُقتَرح تحويل وظائف الموظفين الدوليين المعتمدة إلى وظائف موظفين وطنيين
	باء - المصطلحات المتصلة بتحليل الفروق
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