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   والستونالسادسةالدورة 
   الأعمال جدول من ١١١ البند

        تقرير الأمين العام عن صندوق بناء السلام
   السلام بناء صندوق    

  
  العام الأمين تقرير    

  
  موجز  

 بنـاء  صـندوق  أنـشطة  ويغطي ،٦٣/٢٨٢ العامة الجمعية بقرار عملا التقرير هذا يقدَّم  
  .٢٠١١ ديسمبر/الأول كانون ٣١ إلى ٢٠١٠ يوليه/تموز ١ من الفترة في السلام

ــ أخــذ وقــد    مــن الخارجــة البلــدان لــدعم أداة باعتبــاره متزايــدا نجاحــا يحــرز صندوقال
 مـــن ستقاةالم ــ بيانـــاتال وتــبين  .وضــوحا  يـــزدادســتراتيجي  الا موقعــه  أخـــذ كمــا  التراعــات، 

 تقدمـه  الـذي  يجـابي لإا سـهام الإ المواضيعية والاستعراضات الأنشطة وتقارير ةستقلالم اتتقييمال
 تـبرز  كمـا  ،الـسلام  بناء مجال في نتائجال إحراز في ،الصندوق من دعمب ،المتحدة الأمم منظومة
 الـتي  الأسـاس  خطـوط  وتـوفر  .التحـسين  إلى بحاجـة  تزال لا التي المجالات نفسه الوقت في أيضا
  .جارية بصورة الصندوق أداء لقياس اللازمة القاعدة ٢٠١١ عام في تحديدها تم

 مــع تمــشيا ،دولار مليــون ٩٩,٤ مبلــغ صيخــصبت ،٢٠١١ عــام في ،الــصندوق وقــام  
 دولار مليـون  ١٠٠ مبلـغ  تخـصيص  وهـو  ،٢٠١٣-٢٠١١ للفترة هعمل طةخ في المحدد الهدف
 ملموســا تحــسنا دولار، مليــون ٦٦,٧ وهــي ،٢٠١١ بعــام الخاصــة الإيــرادات وتمثــل .ســنويا

ــإيرادات بالمقارنــة  ترحيلــها تم الــتي الأمــوال أن مــن الــرغم وعلــى .٢٠١٠ و ٢٠٠٩ عــامي ب
 الأمـوال  من مزيد توفير سيلزم فإنه ،٢٠١٢ لعام المقرر النشاط من المستوى هذا تدعم سوف
  .بعده وما ٢٠١٣ لعام
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 مقدمة  -أولا   
 عـن   ة سنوي تقاريرالأمين العام أن يقدم     إلى   ٦٣/٢٨٢طلبت الجمعية العامة في قرارها        - ١

أحـدث المعلومـات     مـن نوعـه،      امسهـو الخ ـ  و ،هذا التقريـر  يقدم  و. أنشطة صندوق بناء السلام   
ـــوز    ــرة الممتـــدة مـــن تمـ ــوافرة بـــشأن أنـــشطة الـــصندوق في الفتـ ــه /المتـ ــانون  إلى ٢٠١٠يوليـ كـ

، سيصدر التقرير الخاص بالـصندوق بـالتزامن        ٢٠١٢ واعتبارا من عام     .٢٠١١ديسمبر  /الأول
ويمكن الاطلاع على مزيـد مـن المعلومـات علـى الموقـع             . مع التقارير السنوية للجنة بناء السلام     

  .www.unpbf.org: التالي
  

  صندوق بناء السلامتيجي لالموقع الاسترا  -ثانيا   
ــصندوقيركــز   - ٢ ــصى درجــة،    ال ــأثيره إلى أق ــضاعفة ت ــة   ، في ســبيل م ــى دعــم مجموع عل

ــدول   ــن ال ــسلام     محــدودة م ــاء ال ــشطة بن ــن أن ــشطة محــددة م ــصل بأن ــا يت ــب  .  فيم ــستند ترتي وي
 علـى   تـه قدروفريـق   صـغر حجـم ال    : ، وهي لصندوقالمتوافرة لدى ا  المزايا النسبية   إلى  الأولويات  

ات محـسوبة والعمـل في بيئ ـ  تتيح لـه الـدخول في مجازفـات    ولاية  ب ؛ وتكليفه ذ قرارات سريعة  اتخا
لديـه، هـي لجنـة       آليـة    جـود وو ؛علاقـة خاصـة    ب  الـسلام   بنـاء  مـع لجنـة   وارتباطـه    ؛هـشة و مسيّسة

 الحفـاظ علـى   مـع  الجهـات الوطنيـة مـن الـسيطرة علـى زمـام الأمـور،            ن   تمكِّ ـ ،شتركةالتوجيه الم ـ 
لطلـب المـساعدة     ، علـى أسـاس الميـزة النـسبية        قت نفسه؛ وتوافر الإمكانيـة أمامـه،      في الو المرونة  

وهـو مـا يـتم في    ( لدعم قطاع الأمن اللازمةرونة  بأكملها؛ وتمتعه بالم الأمم المتحدة من منظومة 
المناقــشات ات تحفــز ليــوامتلاكــه لآ ؛) مــن الأحيــان بعيــدا عــن المــساعدة الإنمائيــة الرسميــة كــثير

مــن الأمــم المتحــدة و ات الحكومــ القــادة مــن ومــن ثم تمكــينة،اديــ القصــعيدة علــى الاســتراتيجي
لديـه  القـدرة   ووجـود     بعينـه؛  سـياق  المناسبة التي تلائم كل       تحديد الأولويات  من المدنيوالمجتمع  

المـساعدات الإنمائيـة    أن تبـدأ    قبـل   ، ولكن   اعتر بعد انتهاء ال   كثيرا ما تنشأ  على سد الفجوة التي     
  . التوافرالأكبر في

 فهـو  .المعروضـتين أدنـاه   يركز الصندوق على الحـالتين  ، النسبيةاتوبناء على هذه الميز     - ٣
ذلـك أنـه    . يستجيب، أولا، على نحو سـريع بتقـديم الـدعم الـلازم في لحظـات التحـول الحرجـة                  

م ال، عقـب توقيـع اتفاقـات الـسلا         علـى سـبيل المث ـ     -يقوم في الأيام الأولى بعد انتهاء التراعات        
 بدعم عمليات التعزيـز الـسريع للحكومـات والجهـات           -عقب حدوث الانتقالات السلمية      أو

ــستدام     ــاء الــسلام الم ــشاركة في بن ــة الم ــسعى الــصندوق . الفاعل ــع الــدولي تمكــينلى إ وي  ، المجتم
  الـسلام   بنـاء  ستجابة لاحتياجـات  لاا والإنمائية، من    القيادات السياسية وخصوصا الأمم المتحدة    

   . الوطنيدعلى الصعي

http://www.unpbf.org/�
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 فعنـدما تلتـزم     .وطيـد الـسلام   ت لمواصلة   سنواتالمتعدد ال دعم  ال يقدم الصندوق    ا،و ثاني   - ٤
القيادة في أحد البلدان بمعالجة المسائل الـتي تـشعل الـتراع العنيـف، يـسعى الـصندوق إلى تقـديم                     

تلـتمس المـساعدة    وتحظى البلدان التي    . الدعم إلى الدولة لزيادة قدرتها على الاستجابة لمواطنيها       
من لجنة بناء السلام بالأولوية في الحصول على هذا الدعم الطويل الأجل، وقد تلقت مـا يزيـد                  

ويمكـن للبلـدان غـير المدرجـة علـى      . ٢٠٠٧مـوارد الـصندوق منـذ عـام      في المائـة مـن    ٦٠على  
جدول أعمال اللجنة أن تتلقـى أمـوالا طويلـة الأجـل، ويتوقـف ذلـك علـى معيـار رئيـسي هـو                        

وتنـدرج  . لمستوى الذي تبديه من الالتزام بالتـصدي للمـسائل الأساسـية المتعلقـة ببنـاء الـسلام                ا
 والـتي تعهـدت     موعـة الـدول الهـشة الـسبع       البلدان الهشة المتضررة من التراعـات، الـتي تنتمـي لمج          

فريـق كبـار    ويـشارك   . بالتزامات من هذا القبيل، ضمن المرشحين الطبيعيين لتلقـي هـذا الـدعم            
 في وضــع التوصــيات المتعلقــة المعــني بــسياسات بنــاء الــسلام التــابع للأمــم المتحــدة وؤولين المــس

  ). هاء-انظر الفرع السادس (باستحقاق البلدان للدعم 
  

  الأداء العالمي  -ثالثا   
  التأثير  -ألف   

فيهـا التـزام وطـني      التي يوجـد    اع  تر ما بعد ال   سياقات العمل في    هولصندوق  اهدف  إن    - ٥
ويهدف الصندوق إلى تتبـع مؤشـرين عـامين مـن           . يتوطدالاستقرار  بالتالي رؤية    و ،لسلامبناء ا ب

عدد البلدان الـتي تقـع مـن جديـد في           ) أ: (أجل رصد الاتجاهات العامة في حافظة أعماله، وهما       
وفيمــا يخــص . عــدد البلــدان الــتي تــنكمش فيهــا تقــديرات ذلــك الخطــر ) ب( دائــرة العنــف؛ و
 الــتي أعلــن أي مــن البلــدانتعل الحــرب مــن جديــد علــى نطــاق عــام في   ، لم تــشالمؤشــر الأول

لدولـة في أي مـن تلـك     أنهـا مـستحقة للـدعم، كمـا لم تنـهار ا            ٢٠٠٧الصندوق رسميا منذ عام     
فيما يخص المؤشر الثـاني فيعكـف الـصندوق حاليـا علـى تقيـيم مؤشـرات البحـوث                    أما. البلدان

وبـصفة  . تغـير مـستويات خطـر التعـرض للانتكـاس     المستقلة التي يمكن استخدامها للحكم على  
البلـدان الـتي أعلـن الـصندوق        نحو نصف   مؤقتة، تشير تقديرات مكتب دعم بناء السلام إلى أن          

استحقاقها للدعم قد شهدت انخفاضا في خطر الوقوع من جديد في دائرة العنـف خـلال فتـرة                  
  .عمل الصندوق معها

  
  المخصصات والإيرادات  -باء   

ــدِّ  - ٦ ــرة   حُـ ــل للفتـ ــة العمـ ــدره    ٢٠١٣-٢٠١١د في خطـ ــوارد قـ ــصيص المـ ــدف لتخـ  هـ
 بلدا نـشطا في أي وقـت        ٢٠مليون دولار سنويا من المخصصات التي تقدم لعدد أقصاه           ١٠٠
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ــات  ــد تحقــق هــذا الهــدف في عــام   . مــن الأوق ــدة إلى  ، ٢٠١١وق إذ تم تقــديم مخصــصات جدي
  ).١انظر الجدول (بلدا  ١٤
  

  ١الجدول 
  ان لبلدل  بناء السلام المعتمدةمخصصات صندوق    

  )ةبملايين دولارات الولايات المتحد(
  

  المخصصات التراكمية حتى الآن

  خطط الأولويات المعتمدة  

مرفـــق بنـــاء   
ــسلام  الــــــــــ

  والتعافي

ــق  مرفـــــــــــــ
الاســــــتجابة 

  المجموع  الفورية

المخصـــصات
في عــــــــــــــام

٢٠١١  

البلدان المدرجة في جدول
  أعمال لجنة بناء السلام

          

  ٢٠٠٨فبراير /شباط  بوروندي
  ٢٠١١مايو /وأيار

٤٤,٢٠٥,٠٠٤٩,٢٠٩,٢٠ 

ــا  ــة أفريقيــــــ جمهوريــــــ
  الوسطى

  ٢٠٠٨يونيه /حزيران
  ٢٠١٠فبراير /وشباط

٣٠,٠٠١,٠٠٣١,٠٠- 

  ٢٠٠٩أبريل /نيسان   غينيا
  ٢٠١١ديسمبر /وكانون الأول

٢٢,٨٠١,٠٠٢٣,٨٠١٧,٨٠ 

  ٢٠٠٨يونيه /حزيران  بيساو -  غينيا
  ٢٠١١يناير /انون الثانيوك

٤٢,٠٠٣,٣٤٤٥,٣٤٠,٣٣ 

  ٢٠٠٨فبراير /شباط  ياليبر
  ٢٠١١مايو /وأيار

٣٥,١٥١,٧٢٣٦,٨٧١٧,١٥ 

  ٢٠٠٨أكتوبر /تشرين الأول  سيراليون
  ٢٠١١ديسمبر /وكانون الأول

١٨,٨٠٧,٨٥٢٦,٦٥١٤,٢٥ 

 ١٩٢,٩٥١٩,٩١٢١٢,٨٧٥٨,٧٣    المجموع الفرعي  

فيالبلــدان غــير المدرجــة  
جدول أعمـال لجنـة بنـاء

  السلام

   

 -٢,٧٣٢,٧٣صفر    تشاد

 ٩,٠٠٠,٤٠٩,٤٠٠,٤٠  ٢٠٠٨ديسمبر /كانون الأول  جزر القمر

 ١٢,٥٠٥,٥٣١٨,٠٣٩,٥٠  ٢٠٠٨يوليه /تموز  كوت ديفوار

ــو   ــة الكونغـــــ جمهوريـــــ
  الديمقراطية

 -٢٠,٠٠صفر٢٠,٠٠  ٢٠٠٩نوفمبر /تشرين الثاني

 ١٠,٠٠١,٠٠١١,٠٠١١,٠٠  ٢٠١١ مارس/آذار  غواتيمالا

 -٣,٨٠٣,٨٠صفر    هايتي

 -١,٠٠١,٠٠صفر    كينيا
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  المخصصات التراكمية حتى الآن

  خطط الأولويات المعتمدة  

مرفـــق بنـــاء   
ــسلام  الــــــــــ

  والتعافي

ــق  مرفـــــــــــــ
الاســــــتجابة 

  المجموع  الفورية

المخصـــصات
في عــــــــــــــام

٢٠١١  

 ١٠,٠٠١٠,٠٠٧,٠٠صفر    قيرغيزستان

 ٣,٠٠٣,٠٠٣,٠٠صفر    لبنان

 ١٠,٠٠٠,٩٠١٠,٩٠٠,٩٠  ٢٠٠٨يوليه /تموز  نيبال

 ٣,٠٠٣,٠٠٢,٠٠صفر    الصومال

 -٣,٠٠٣,٠٠صفر    جنوب السودان

 ١٢,٣٩١٢,٣٩٢,٣٦فرص    سري لانكا

 ٤,٥٢٤,٥٢٤,٥٢صفر    السودان

 -٠,٩٩٠,٩٩صفر     ليشتي-تيمور 

 -١٤,٠٠صفر١٤,٠٠  ٢٠١٠أغسطس /آب  أوغندا

 ٧٥,٥٠٥٢,٢٧١٢٧,٧٧٤٠,٦٨    المجموع الفرعي  

 ٢٦٨,٤٥٧٢,١٨٣٤٠,٦٣٩٩,٤٢    المجموع  
    
درجة علـى جـدول أعمـال لجنـة بنـاء           وتأكيدا للأولوية التي يوليها الصندوق للبلدان الم        - ٧

 في  ٥٢السلام، بلغت نسبة المخصصات المعتمـدة لتلـك البلـدان مـن مجمـوع المبـالغ المخصـصة                   
وأضيفت في أثناء الفترة المشمولة بـالتقرير سـتة   . ٢٠١١ في المائة لعام ٥٩ و ٢٠١٠المائة لعام   

ــدة    ــستفيدة جدي ــدان م ــسودان وغواتيم ــ   (بل ــوب ال ــشاد وجن ــدا وت ــي أوغن ــتان ه الا وقيرغيزس
ــة    ). ولبنــان ــة الــتي تغطــي المجــالات ذات الأولوي ويعــرض الــشكل الأول المخصــصات التراكمي

  ).انظر أيضا الفرع الخامس(للصندوق 
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  الشكل الأول
  )٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١في (ميزانيات المشاريع المعتمدة، حسب مجالات الأولوية والنتائج 

  
  

 
 
 

  
  
  
  

 
  
        
 مليـون   ٦٦,٧٣ مـا مجموعـه      ٢٠١١ المساهمات المؤكدة التي وردت بالفعل لعام        وتبلغ  - ٨

 الـذي بلغـت     ٢٠١٠، وهو مـا يمثـل زيـادة ملموسـة بالمقارنـة بعـام               )انظر الشكل الثاني  (دولار  
لمــانحي ) باكــستان وسويــسرا(وقــد انــضم بلــدان .  مليــون دولار٣١,٣٠فيــه هــذه المــساهمات 

دوق في الوقت الحالي من خمسة اتفاقـات متعـددة الـسنوات،            ويستفيد أيضا الصن   .)١(الصندوق
وإجمــالا، .  في ثلاثــة اتفاقــات أخــرى ٢٠١٢وثمــة مؤشــرات تــدل علــى إمكــان البــدء في عــام   

ــها     ــد قيمتـ ــى فوائـ ــصندوق علـ ــصل الـ ــون دولار ١٨حـ ــانون الأول٣١في ( مليـ ــسمبر / كـ ديـ
دوق لديـه مـوارد كافيـة       وعلى الرغم من هذه البـوادر المـشجعة، وبـرغم أن الـصن            . )٢()٢٠١١

، فإنـه لـن يفـي بهدفـه         ٢٠١٢ مليون دولار في عـام       ١٠٠للوفاء بهدفه المتمثل في تخصيص مبلغ       
  . دون زيادة إيراداته٢٠١٣لعام 

__________ 
 .http://mdtf.undp.org/factsheet/fund/PB000 :الموقع الشبكيترد قائمة كاملة بمساهمات المانحين على   )١(  
 .يتجاوز هذا المبلغ مجموع النفقات العامة البرنامجية التراكمية التي يفرضها الصندوق والوكيل الإداري  )٢(  

مجال الأولوية

دعم تنفيذ اتفاقات السلام
وعمليات الحوار السياسي

تعزيز التعايش والتسوية 
 السلمية للتراعات

إنعاش الاقتصاد وجني ثمار
 السلام فورا

إنشاء أو استعادة الخدمات
 الإدارية الأساسية

 إصلاح قطاع الأمن

 المصالحة الوطنية

 نزع السلاح والتسريح سيادة القانون
 وإعادة الإدماج

 الحوار  الحكم الديمقراطي
  السياسي

إيجاد فرص العمل  رة الموارد الطبيعيةإدا
  سبل الرزق   على الأجل القصير

  المستدامة

  الإدارة
  العامة

  أداء الخدمات 
  العامة

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  صفر ٢٠,٠ ٤٠,٠ ٦٠,٠ ١٤٠,٠١٢٠,٠١٠٠,٠٨٠,٠
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  الشكل الثاني
   ٢٠١٥-٢٠٠٦إيرادات صندوق بناء السلام ومخصصاته، 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
  
  

  مؤسسات الأمم المتحدة المستفيدة والنفقات  -جيم   
ــه     - ٩ ــا مجموع ــى م ــم المتحــدة   ١٨تلق ــة للأم ــانون الأول   مؤســسة تابع ــول ك ــوالا بحل  /أم

هـو  و،  ٢٠٠٩ في نهايـة عـام        وهو ما يمثل زيادة مقارنة بعدد تلك المؤسـسات         ،٢٠١١ ديسمبر
 الجهــات أكــبر  هــولا يــزال برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائيو). ٢انظــر الجــدول ( مؤســسة ١٣
 لمجموعــة أوســع مــن    كانــت حــصة التمويــل المخصــصة   إن وريــة،  بالقيمــة الدولا ستفيدة، المــ
وحـــتى الآن، لم تتلـــق إدارة الـــشؤون الـــسياسية ولا إدارة . قـــد أخـــذت في التزايـــدنظمـــات الم

 توقيـع  ٢٠١١ ومن الخطوات البـارزة الرئيـسية في عـام       .عمليات حفظ السلام أي دعم مباشر     
دد الــشركاء التــابع للبرنــامج الإنمــائي  مــذكرة للتفــاهم بــين مكتــب الــصندوق الاســتئماني المتع ــ

وفي . والمراقب المالي للأمم المتحدة، مما أفسح المجال أمـام هيئـات الأمانـة العامـة لتلقـي التمويـل                  
 -لبنـاء الـسلام في غينيـا    ، كـان مكتـب الأمـم المتحـدة المتكامـل           ٢٠١١ديسمبر  /كانون الأول 

، بلغـت نـسبة     ٢٠١١وبحلـول نهايـة عـام       .  هو أول المستفيدين من هذه المرونـة الإضـافية         بيساو
 في المائـة مـن      ٤٨التحويلات إلى البلدان التي بها بعثات تقـود شـؤونها إدارة الـشؤون الـسياسية                

 ةــــخط
 لــــالعم

( مليون دولار١٠٠
ت ال

وارا
ين د

بملاي
حدة

 المت
ات
ولاي

( 

 الإيرادات السنويةالمخصصات السنوية
 السنة
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جميع التحويلات، وكانت تلك النسبة فيما يتعلـق بالبعثـات الـتي تقـود شـؤونها إدارة عمليـات                   
  . في المائة٢٩حفظ السلام 

  
  ٢الجدول 

  ٢٠١١-٢٠٠٩ ،حسب المنظمة المستفيدةتدفقات المشاريع 
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  
  النفقات   التحويلات  
 )أ(٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  ٢٠١١  ٢٠١٠  ٢٠٠٩  

٢٢,٥٤٤٠,٢٥٣٦,٠٠٢٨,٦٩٣٢,٤٨  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
٢,٩٣١٢,٣٩٣,٩٠٢,٤٦٣,٠٩  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

٤,١٠١٠,٤٢٦,٠٨٢,٦٧٤,١٣  منظمة الأمم المتحدة للطفولة
١,٤٨٤,٥٧٨,٦٨٢,٢٨٢,٥٦  مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

٣,٣٧٤,٧٠١,٦٤٢,٥٣٢,١٢  صندوق الأمم المتحدة للسكان
١,٦١٣,٤٦١,٤٣٣,٨٤٢,٤٥   الدولية للهجرةةالمنظم

٠,٨٠٤,٢٨٤,٢٩٠,١٢٠,٥٦   والزراعةالأغذيةمنظمة 
--٦,٢٧--  إدارة الشؤون السياسية بالأمانة العامة
٢,٠٠٠,٩٥٢,٤٧٠,٣٥١,٢١  مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان

٠,٧٨-٢,٩٥٢,٤١-  برنامج الأغذية العالمي
٠,٥١١,٠٧١,١١٠,٠١-  هيئة الأمم المتحدة للمرأة

١,٠٥١,١٥٠,٦٢٠,٧١١,٢٩  والعلم والثقافةمنظمة الأمم المتحدة للتربية 
٠,٧٥٠,٩٢٢,٠٠٠,٢٠١,٥٤  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

١,٨٥١,٠٠٠,٧٠٠,٠٧١,١٨  منظمة العمل الدولية
٠,٢٨-١,٠٥٠,٩٠-   للتنمية الصناعيةةمنظمة الأمم المتحد

مكتـــب الأمـــم المتحـــدة المعـــني بالمخـــدرات 
٠,٧٤٠,٢٢٠,٣٠--  يمةوالجر

غاثــــة وتــــشغيل وكالــــة الأمــــم المتحــــدة لإ
--١,٤٢--  اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى

---٠,٧٦-  صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
-٤٢,٤٨٨٩,٣٦٨٠,٦١٤٥,٢٥٥٣,٩٧  المجموع  

  
. مـارس مـن الـسنة التاليـة       /ك بحلـول شـهر آذار     يجري الإبلاغ عن النفقات بـصفة سـنوية فقـط، وذل ـ            )أ(  

ــام     ــات عــ ــات نفقــ ــرض بيانــ ــيجري عــ ــشبكي   ٢٠١١وســ ــع الــ ــى الموقــ ــا علــ ــرد توافرهــ :  بمجــ
http://mdtf.undp.org .  
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  عمل صندوق بناء السلام في بلدان محددة  -رابعا   
  البلدان المدرجة في جدول أعمال لجنة بناء السلام  -ألف   

  بوروندي    
ــاء     ٢٠١٠ام في منتــصف ع ــ  - ١٠ ــدي لبن ــصندوق بورون ــشتركة ل ــه الم ــة التوجي ، قامــت لجن

ــرئيس ورئــيس       ــشارين بمكتــب النائــب الأول لل ــشارك في رئاســتها كــبير المست الــسلام، الــتي يت
بتقيـيم عمليـة إعـادة إدمـاج الفئـات المتـضررة             ،)٣(مكتب الأمم المتحدة المتكامـل في بورونـدي       

ويتبين مـن التقييمـات أن عـدد    . لى بالنسبة لتوطيد السلاممن التراعات، باعتبارها الأولوية الأو  
 شــخص، مــن بينــهم  ١٠٠ ٠٠٠مــن هــم بحاجــة إلى المــساعدة في مجــال إعــادة الإدمــاج يبلــغ   

ــسابقين و   ١٧ ٠٠٠ ــاتلين الـ ــن المقـ ــوطن و   ٤٨ ٠٠٠ مـ ــدوا إلى الـ ــن أعيـ ــن ٣٤ ٠٠٠ ممـ  مـ
مـاج، أدرجـت الحكومـة ضـمن        وفي إطـار الاسـتراتيجية الوطنيـة لإعـادة الإد         . المشردين داخليـا  

وبـدعم مـن لجنـة بنـاء     .  مليـون دولار ٢٤ سـنوات  ٣أولوياتها برنامجا تبلـغ مـوارده علـى مـدى         
 ملايـين دولار لـذلك البلـد، في تفعيـل لـسياسته الجديـدة              ٩,٢السلام، خصص الصندوق مبلغ     

ها منظمـة  ويهدف الصندوق بهذه المساهمات، التي سـتقدم . المتفق عليها بشأن حالات التجديد   
الأغذية والزراعة ومنظمة العمل الدوليـة والبرنـامج الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان          

، أن تكون عـاملا تحفيزيـا       هيئة الأمم المتحدة للمرأة   ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين و     
  .وأن تساعد اللجنة وغيرها من الشركاء في تعبئة التمويل الإضافي

  
  يقيا الوسطىهورية أفرجم    

ــام    - ١١  مليــون دولار لخطــة أولويــات بنــاء    ٢٠، خــصص الــصندوق  ٢٠١٠في أوائــل ع
ــرة   ــرة المــشمولة    . ٢٠١٢-٢٠١٠الــسلام المنقحــة للفت ــذلك فقــد تركــز العمــل خــلال الفت ول

وبالتنسيق الوثيـق مـع مكتـب الأمـم المتحـدة المتكامـل لبنـاء               . بالتقرير إلى حد كبير على التنفيذ     
لأغذيـة  امنظمـة  (، تعمل ثمان مـن منظمـات الأمـم المتحـدة          ىهورية أفريقيا الوسط  السلام في جم  

والزراعــة، وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، واليونــسكو، وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان،  
ومفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون اللاجــئين، واليونيــسيف، ومكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات   

 ،، بالـشراكة مـع المؤسـسات الوطنيـة، علـى ثـلاث ركـائز              )العـالمي المشاريع، وبرنـامج الأغذيـة      
 الرشـيد وسـيادة القـانون؛ وإنـشاء مراكـز إنمائيـة             الحكـم إصـلاح القطـاع الأمـني؛ وتعزيـز         : هي

  .وتنشيط المجتمعات المحلية المتضررة من التراع

__________ 
 .مكتب الأمم المتحدة في بوروندي ٢٠١١خلفه في عام   )٣(  
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صحيح بعـد   ويحرز العديد من البرامج تقدما ملحوظا أو أنها تسير الآن على الطريـق ال ـ               - ١٢
وينسب إلى برنامج يرمي إلى دعـم تـسريح الأطفـال الحفـاظ علـى               . أن كان بدء تشغيلها بطيئا    

بعض الـزخم فيمـا يتعلـق بعمليـات نـزع الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج علـى الـرغم مـن                         
ومما له أهمية حاسمـة أن الانتخابـات الرئاسـية          . بصفة عامة الصعوبات العامة التي تواجه تنفيذها      

 أجريـت دون وقـوع    قدوالتشريعية التي استفادت من موارد الصندوق لتغطية الترتيبات الأمنية   
وقامت لجنة بناء الـسلام بزيـارة مـشروع للمـساعدة القانونيـة في تـشرين                . حوادث أمنية كبيرة  

 الـسجون   علـى إصـلاح   وتعـرض العمـل     .  وأثنـت ثنـاء كـبيرا علـى عملـه          ٢٠١١أكتوبر  /الأول
مـن التـأخير عنـدما كـان التفـاوض علـى            مطولـة    المنـاطق الريفيـة إلى حـالات         وبناء الثكنـات في   

  .في الوقت الحاليتفاصيل المشروع يتواصل، ولكنه يحرز تقدما 
وبالإضافة إلى ذلك، استخدم الصندوق مرفـق الاسـتجابة الفوريـة التـابع لـه في أواخـر              - ١٣

المقــاتلين الــسابقين، بعــد أن  لإعــادة إدمــاج الــتي تجــددتفرصــة ال مــن أجــل دعــم ٢٠١١عــام 
 مــن المقــاتلين ٤ ٥٠٠الــتي تــشمل (أعلنــت الحكومــة رسميــا بــدء المرحلــة الأولى مــن التــسريح   

  .يونيه/في حزيران) السابقين
  

  غينيا    
، كانـت الـسلطات الانتقاليـة في غينيـا تجـري مـا اعتـبر في وقـت                   ٢٠١٠يوليـه   /في تموز   - ١٤

  . تي تجريها منذ استقلال البلدلاحق أنه الانتخابات الأكثر حرية ال
وبعـد  . ٢٠١١فبرايـر   /ووضعت غينيا على جدول أعمـال لجنـة بنـاء الـسلام في شـباط                - ١٥

 جديد ليرفق ببيان اللجنـة عـن الالتزامـات         مبلغ ذلك مباشرة، بدأ الصندوق الإعداد لتخصيص     
كتــب دعــم بنــاء ، قــاد م٢٠١١أبريــل /وفي أعقــاب الزيــارة الأوليــة للجنــة في نيــسان . المتبادلــة

  .السلام بعثة مشتركة بين الوكالات لضمان وضع خطة الأولويات على نحو منسق
 ١٢,٨، وقـدره     للمرحلة الأولى من خطـة الأولويـات       المخصص ، الجديد واعتمد المبلغ   - ١٦

  ملايـين دولار ١٠، وحـول منـه علـى الفـور          )٤(٢٠١١ديـسمبر   / في كانون الأول   مليون دولار 
وغينيـا هـي البلـد الأول علـى جـدول أعمـال اللجنـة               . اصر البدايـة الـسريعة    في إطار مجموعة عن   
 يضمن اتخـاذ تـدابير      ،وبناء على ذلك  . فظ السلام أو بعثة سياسية خاصة     لحالذي ليس فيه بعثة     

إضافية مستوى عاليا من الدعم، بما في ذلك اسـتخدام منتـدى اللجنـة مـن أجـل طـرح مـسائل                       
والتعــاون الوثيــق بــين الممثــل الخــاص للأمــين العــام ورئــيس  مــن قبيــل إصــلاح القطــاع الأمــني، 

مكتــب الأمــم المتحــدة لغــرب أفريقيــا، والمنــسق المقــيم، واللجنــة، ومكتــب دعــم بنــاء الــسلام،  
__________ 

 .٢٠١١-٢٠٠٩لفترة  مليون دولار ل١٢,٦خصص سابقا ما مجموعه   )٤(  
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والـــدعم المـــشترك مـــن البرنـــامج الإنمـــائي، واليونيـــسيف، ومكتـــب فريـــق الأمـــم المتحـــدة          
تمـل أن تتلقـى اشـتراكات مقـررة         وتغطي مخصصات الصندوق المجالات الـتي كـان يح         .القطري

  .في ظروف أخرى
وستشرف لجنة التوجيه المشتركة الـتي يرأسـها رئـيس الـوزراء ويـدعمها المنـسق المقـيم                    - ١٧

ويستند التمويل في القطاع الأمـني إلى العمـل الـذي اضـطلعت بـه               . ياتعلى تنفيذ خطة الأولو   
والـذي   (٢٠١٠بشكل مشترك في عام     الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا والأمم المتحدة        

، وهــو سيــسهم في إجــراء تعــداد للقــوات المــسلحة، وإطــلاق برنــامج   )مولــه الــصندوق جزئيــا
وفي مجـال المـصالحة، تُـوفر المـساعدة الفوريـة مـن        . تقاعد، والاستعانة بمستشار رفيـع المـستوى      لل

تخابـات التـشريعية جنبـا إلى    أجل إجراء حوار بين المجتمعات المحلية، ولا سيما فيمـا يتعلـق بالان            
وسـيجري  . جنب مع تقديم الدعم إلى قيادة الحكومة في الجهـود الـتي تبـذلها في الأجـل الطويـل        

دعــم العمالــة القــصيرة الأجــل، وتجــري حاليــا مناقــشات للعمــل مــع البنــك الــدولي فيمــا يتعلــق  
  .بتوسيع نطاق هذا الدعم إلى حد أبعد

  
  بيساو ‐  غينيا    

والعامـل  . ن في تشكيل نـشاط الـصندوق خـلال الفتـرة المـشمولة بـالتقرير           ساهم عاملا   - ١٨
بيـساو، بـدعم مـن رئـيس التـشكيلة القطريـة المخصـصة التابعـة                 - الأول هو قيام حكومة غينيا    
 الـشريحة الأوليـة البالغـة       وأن يزيـد   اً للتمويـل   جديـد  أن يخصص مبلغـاً   للجنة، بمناشدة الصندوق    

هـو بقـاء الحالـة الـسياسية        ف ،الثـاني أمـا العامـل     . ٢٠٠٩في عـام     التي خصـصها  ملايين دولار    ٦
 شـهدت  ممـا أدى إلى فتـرة        ٢٠١٠أبريـل   /هشة، مع ارتفاع مستوى العنف السياسي في نيسان       

وتواصلت الجهود الأخرى، من قبيل تفـاوض الجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب               . أزمة سياسية 
 وقـام . لـى خارطـة طريـق لإصـلاح القطـاع الأمـني           أفريقيا وجماعة البلـدان الناطقـة بالبرتغاليـة ع        

  . وطلب إلى الحكومة اتخاذ إجراءات، العنف بإدانة)٢٠١٠ (١٩٤٩مجلس الأمن في قراره 
ــن       - ١٩ ــس الأم ــرار مجل ــز ق ــصندوق إلى تعزي ــوفير الحــوافز  )٢٠١٠ (١٩٤٩وســعى ال ، وت

بيـــساو،  - اوقـــدمت لجنـــة التوجيـــه المـــشتركة في غيني ـــ. لمتابعـــة الإصـــلاح في نفـــس الوقـــت 
تـشتمل  يشارك في رئاستها وزير التخطيط والممثل الخاص للأمين العـام، خطـة للأولويـات      التي
وخـصص الـصندوق    .  أنشطة تتعلق بإصلاح الجيش والشرطة، والحـوار الـوطني، والعمالـة           على

وكـان يـتعين أن تحـرر الأمـوال المخصـصة           . ٢٠١١ينـاير   / مليون دولار في كانون الثاني     ١٦,٨
). ٢٠١٠ (١٩٤٩ إصلاح المؤسسة العسكرية بالتزامن مع إحراز تقدم في تنفيذ القـرار             لجهود

 الحكومـة في مناقـشات       مـع  ركتاشـت وتعاون الصندوق تعاونا وثيقا مع لجنة بناء السلام، الـتي           
  أول خطـوة فيهـا   بخطط تنفيذ خارطة الطريق في مجال إصلاح القطاع الأمني التي يـشكل     تتعلق
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  /وفي كـــــانون الأول. تقاعديـــــة لقـــــوى الأمـــــن والـــــدفاع العاشـــــات مللإنـــــشاء صـــــندوق 
 ملايـين دولار لـصندوق      ٣  منـها   مليون دولار، خصص   ١١ حول الصندوق    ،٢٠١١ديسمبر  

ــة، ومليــوني دولار لإعــادة الاســتيعاب الاجتمــاعي     الاقتــصادي للقــوات   -المعاشــات التقاعدي
ــسها، و ــة   ٥ نف ــق العدال ــامج يعــنى بتطبي ــين دولار لبرن ــدابير    ملاي ــضمن ت ــانون ويت  وســيادة الق

وسيــشكل مـــدى  . لمكافحــة الاتجــار بالمخـــدرات، ومليــون دولار للحــوار الـــسياسي الــوطني     
  .مساعدة مخصصات الصندوق في تأمين تبرعات إضافية أحد مقاييس النجاح

وفيما يتعلق بالعمالة، زاد الصندوق المخصصات مقارنـة بالطلـب، وذلـك نـزولا عنـد                  - ٢٠
قائلة بأنه يتعين تـوفير العمالـة علـى نطـاق كـاف بحيـث تـشعر بهـا المجتمعـات المحليـة                       الأسباب ال 

وشـجع مكتـب دعـم بنـاء الـسلام أيـضا علـى        . ما أريـد أن يكـون لهـا تـأثير في بنـاء الـسلام          إذا
 في مرحلــة مــا بعــد المعنيــة بتــوفير فــرص العمــلمـشاركة فرقــة العمــل المــشتركة بــين الوكــالات  

امج الإنمـــائي ومنظمـــة العمـــل الدوليـــة بزيـــارة مـــشتركة في الربـــع الثـــاني  الـــتراع، وقـــام البرنـــ
  . ٢٠١١ عام من
  

  ليبريا    
ــر   - ٢١ ــا إدراجأثـ ــول  في ليبريـ ــة في أيلـ ــال اللجنـ ــدول أعمـ ــبتمبر / جـ ــياغة ٢٠١٠سـ  في صـ

وطلبــت الحكومــة المــساعدة في مجــالات . إجــراءات الــصندوق خــلال الفتــرة المــشمولة بــالتقرير
وتـشارك  . سيادة القانون والمصالحة الوطنية بوصفها مـن أولويـات بنـاء الـسلام         القطاع الأمني و  

وزيـر الـشؤون   وفي رئاسة لجنة التوجيه المشتركة كل من وزير التخطيط والـشؤون الاقتـصادية         
  .الداخلية ونائب الممثل الخاص للأمين العام

 لهيكـل بنـاء     ٢٠١٠ التوصيات الواردة في استعراض عام       ، مع مراعاة   الصندوق وسعى  - ٢٢
 أوثــق مــع  علــى نحــو، إلى إيجــاد ســبل للعمــل)A/64/868-S/2010/393(الــسلام بــالأمم المتحــدة 

على سبيل المثال، شارك الصندوق في الزيارات الأولى التي قامـت           ف. تشكيلة ليبريا التابعة للجنة   
دون في ، وشـــارك أعـــضاء التـــشكيلة الموجـــو٢٠١٠ســـبتمبر /بهـــا اللجنـــة إلى ليبريـــا في أيلـــول

ــداول         ــق الت ــشتركة عــن طري ــه الم ــة التوجي ــواترا في اجتماعــات لجن ــر ت ــى نحــو أكث ــورك عل نيوي
 ٢٠١٠ديـسمبر  /في كـانون الأول ‘‘ الانطـلاق الـسريع   ’’ونُفذ نهج جديد يقوم علـى       . بالفيديو

عنــدما قــام الــصندوق بعــد ثلاثــة أشــهر فقــط مــن إدراج ليبريــا علــى جــدول أعمــال اللجنــة،     
 خمسة مراكز إقليمية للعدالـة والأمـن        تشغيل دولار لدعم بدء الحكومة في        ملايين ٣بتخصيص  

ووضـعت لجنـة التوجيـه    ). ٢٠١١وضع المركـز الأول قيـد التـشغيل الفعلـي بحلـول نهايـة عـام                 (
 الخـاص   المشتركة خطة أولويات كانت أكبر من المعتـاد ووجهتـها لـدعم بيـان الالتـزام المتبـادل                 

 مليـون دولار، سـاهم الـصندوق فيهـا بتبرعـات            ٨٠ميزانيـة الخطـة     وبلغـت   . بلجنة بناء السلام  
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وسيقوم الصندوق بتخصيص هـذا التمويـل علـى مراحـل،           .  مليون دولار  ٢٠قدرها  ‘‘ محفزة’’
 إرسـاء أسـاس لـلأداء     وفي نفـس الوقـت     وذلك ليكون قادرا على التكيف مع الأوضاع المـتغيرة        

  .فيما يتعلق بالدعم الذي سيقدم في المستقبل
ــة          - ٢٣ ــساهمة الــصندوق في خط ــن، ســتدعم أيــضا م وبالإضــافة إلى مراكــز العدالــة والأم

ومـن المتوقـع تقـديم المزيـد مـن          . الأولويات لجنة الأراضـي والبرنـامج الـوطني لخـدمات الـشباب           
  .التمويل في مجال المصالحة من أجل دعم استراتيجية وطنية في هذا المجال

  
  سيراليون    

. ٢٠٠٧ مليون دولار لتمويل أول خطة أولويات تضعها في عـام            ٣٥تلقت سيراليون     - ٢٤
، تركزت الجهود الـتي بـذلت خـلال الفتـرة           ا التنفيذ إلى حد كبير من نهايته      ومع اقتراب مرحلة  

ــي    ــا يل ــى م ــالتقرير عل ــشمولة ب ــستقل؛   ) أ: (الم ــيم م ــل موجــه    ) ب(إجــراء تقي ــم قلي ــوفير دع ت
برمجـة  ) ج( المتكامـل لبنـاء الـسلام في سـيراليون؛           للمبادرات التي حددها مكتب الأمـم المتحـدة       

  . ملايين دولار٧ قيمته “لتجديد الدعم”مبلغ مخصص 
 في المائـة مـن أول خطـة    ٨٠ أن ٢٠١١وأظهرت عمليـة التقيـيم الـتي أجريـت في عـام              - ٢٥

 إنـشاء لجنـة    علـى ذلـك  وتـشمل الأمثلـة  .  قد حققت نتـائج ذات صـلة ببنـاء الـسلام       للأولويات
 التعويضات لضحايا الحرب، وبناء القدرات فيمـا يتعلـق           تقديم برنامجوضع  نسان، و حقوق الإ 

ــسيق         ــدعم لاســتراتيجية تن ــوفير ال ــل، وت ــوق الطف ــسين وحق ــين الجن ــساواة ب ــوانين الم بتعمــيم ق
  .)٥(مكافحة الفساد وللبث الإذاعي والتلفزيوني المستقل على الصعيد الوطني

 دورة الانتخابـات المقبلـة      لتجديـد الـدعم   لـصندوق   ا أساساً المبلغ المخصص من   ويدعم    - ٢٦
وسيعمل مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبنـاء الـسلام في سـيراليون والبرنـامج الإنمـائي      . في البلد 

ــع الجهــات   ــاء الــدينيين والتقليــديين، والأحــزاب        المعنيــةم ــير الــدول، مــن قبيــل الزعم  مــن غ
ــساء     ــشباب والن ــسياسية، بمــا في ذلــك أجنحــة ال ــسياسي    ال ــسامح ال ــز الت فيهــا، مــن أجــل تعزي

 للمنظمـة   صصوخ ـُ. مـع المـسائل المتعلقـة بالانتخابـات        المجتمع وقدرتـه علـى التعامـل سـلميا         في
تعويـضات وحقـوق الإنـسان    ال أنـشطة  تمويـل متابعـة   الدولية للهجرة ومفوضية حقوق الإنـسان   

  .التي جرت من قبل
نــاء الــسلام في سـيراليون أيــضا علــى مرونــة  واعتمـد مكتــب الأمــم المتحـدة المتكامــل لب    - ٢٧

 مـع التطـورات الـسياسية، ولا سـيما مـن خـلال بـذل الجهـود                  تتفاعـل الصندوق لـدعم أنـشطة      

__________ 
 .www.unpdf.org:  على الموقع الشبكي٢٠١١انظر تقييم سيراليون لعام   )٥(  
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الرامية إلى معالجة التـوترات بـين قـوات الأمـن المختلفـة ودعـم إجـراء تحقـيقين مـستقلين بـشأن                       
  ). البرنامج الإنمائي(العنف السياسي 

  
  يدة الأخرىالبلدان المستف  - باء  

  تشاد    
وتنـشر  . قدم الصندوق تمويلا طارئا لضمان استمرار عمليات المفرزة الأمنيـة المتكاملـة             - ٢٨

المفرزة الأمنية المتكاملة، التي تلقت الدعم في البداية من بعثة الأمم المتحدة في جمهوريـة أفريقيـا       
نشطة الـشرطية داخـل    من مراكز الشرطة في شرق تشاد وتضطلع بالأ    ٢٢الوسطى وتشاد، في    

ــهاكات حقــوق       ــالتحقيق في انت ــا واللاجــئين وحولهــا، حيــث تقــوم ب مخيمــات المــشردين داخلي
قيام وحـدة جنـسانية     ب وتفيد التقارير . الإنسان وتوفر الأمن للجهات الفاعلة في المجال الإنساني       

. عـن العنـف الجنـساني     لمفرزة الأمنية المتكاملة بالمساعدة في زيادة الثقة في عمليـة الإبـلاغ             اتتبع  
المفـرزة الأمنيـة المتكاملـة     الـدعم لـضمان اسـتمرار     الأمم المتحـدة وحكومـة تـشاد   وقد التمست 

 ٢,٨ وخـصص الـصندوق   .خشية أن ينعدم الأمن في شرق البلد إذا ما توقف عملها        العمل   في
 مـن المـساعدة علـى ضـمان         مليون دولار من خـلال مرفـق الاسـتجابة الفوريـة، وهـو مـا مكـن                

.  برنـامج مـشترك بـين البرنـامج الإنمـائي ومفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين                    استمرارية
وساعد الصندوق أيـضا في جـذب المزيـد مـن الـدعم مـن الاتحـاد الأوروبي والولايـات المتحـدة                      

  . الأمريكية
  

  جزر القمر    
ين دولار تركـز    ملاي ـ ٩ بنـاء الـسلام بقيمـة        لأولويـات تقوم الأمم المتحدة بتنفيذ خطـة         - ٢٩

على المصالحة الوطنية والحوار ونزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج وبنـاء قـدرات الـشرطة               
وخــلال الفتــرة المــشمولة بــالتقرير، اختــارت لجنــة التوجيــه  . الوطنيــة وتعزيــز الاقتــصاد الــوطني 

 المــشتركة مــشاريع تهــدف إلى تعزيــز التماســك الاجتمــاعي مــن خــلال توســيع قاعــدة ســيادة    
القانون ووجود الشرطة في جميـع أنحـاء الجـزر وتحقيـق فوائـد مباشـرة للـسلام مـن خـلال إيجـاد              

لمحـاكم المتنقلـة   ا يـشمل ووفرت مخصصات الصندوق الدعم التشغيلي للقضاة، بما    . فرص العمل 
 قضية عاجلـة، ووضـعت سياسـة للمـساعدة       ١٥٠وجرت تسوية ما مجموعه     . في المناطق النائية  

ويجري تعزيز قدرات النساء في مجال الوسـاطة في التراعـات مـن خـلال               ). ونيسيفالي(القانونية  
ويجـري أيـضا تقـديم      .  امرأة وسيطة، وهن الآن ناشطات في جميـع الجـزر الـثلاث            ٥٠١تدريب  

البرنـامج  (الدعم إلى عمليـة إعـادة إدمـاج الأعـضاء الـسابقين في قـوة الـدرك في جزيـرة أنجـوان                       
 عـضو سـابق في      ٨٠٠ومـن أصـل مـا يقـدر بــ           . أنها تواجه صـعوبات   ، على الرغم من     )الإنمائي
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 عـضوا تـدريبا، ولكـن    ٢٣ عـضوا في الجـيش، وتلقـى    ٥٠قوات أنجـوان، جـرت إعـادة إدمـاج        
  . عضوا لا يزالون ينتظرون المساعدة٢٥٠أكثر من 

  
  كوت ديفوار    

ر تعــيش خــلال الــشهور الأولى مــن الفتــرة المــشمولة بــالتقرير، اســتمرت كــوت ديفــوا   - ٣٠
ونظرا إلى أن الصندوق قدم دعما لمشاريع سـابقة         . أجواء مطولة من التوتر السابق للانتخابات     

بشأن الحوار ونزع الـسلاح والتـسريح وإعـادة الإدمـاج، فقـد وافـق علـى وضـع خطـة صـغيرة                       
ــاء الــسلام للتــصدي لأســباب    ــةالــتراع لأولويــات بن إلا أن الأزمــة الــسياسية وأعمــال  . الجذري

وسارع الصندوق بـدلا    . لتي أعقبت الانتخابات أدت إلى تبديل الوضع بصورة جذرية        العنف ا 
 ملايــين دولار مــن خــلال مرفــق الاســتجابة الفوريــة لــدعم عمليــات ٣تخــصيص إلى مــن ذلــك 

ــق التما      ــة وتحقي ــسط ســلطة الدول ــن وب ــادة إحــلال الأم ــربي   إع ــاعي في الجــزء الغ ســك الاجتم
 .البلد من

، قامت الحكومة بإنشاء لجنـة توجيهيـة مـشتركة وإعـداد خطـة              ٢٠١١يوليه  /وفي تموز   - ٣١
، خــصص ٢٠١١ســبتمبر /وفي أيلــول.  مليــون دولار٢٥لأولويــات بنــاء الــسلام بتكلفــة تبلــغ 

الأمــم ، ومفوضــية ة الأغذيــة والزراعـة منظم ـ( ملايــين دولار كمـساهمة حفــازة  ٧,٥الـصندوق  
، صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان    نمـائي، و لحقوق الإنسان، وبرنامج الأمـم المتحـدة الإ  المتحدة  

عمليــة الأمــم ، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة، ومفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون اللاجــئينو
وستـستخدم المبـالغ المخصـصة لـدعم        ). ، وهيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة       المتحدة في كوت ديفوار   

ذلـك  ويـشمل  وفي أبيـدجان،  د البل ـلأمن العام في غـرب     وا الحكم المحلي مؤسسات  ) أ: (يلي ما
توثيـق مواليـد   ) ج(لجنـة تقـصي الحقـائق والمـصالحة؛        ) ب(؛  المدنيـة بناء عناصر لتحسين الرقابـة      

ــة باعتبارهــا        ــسألة الهوي ــصدي لم ــذلك الت ــتم ب ــسياتهم، لي ــوار وجن ــيمين في كــوت ديف أحــد المق
 . العنف أسباب

  
 جمهورية الكونغو الديمقراطية    

ــصندوق في تــش   - ٣٢ ــام ال ــانيق ــوفمبر /رين الث ــون دولار ل٢٠ بتخــصيص ٢٠٠٩ن ــة  ملي بعث
دعـم خطـة الحكومـة لإعـادة     من أجـل   )٦(مراقبي الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية   

 وإقامـة   الإدمـاج، تـسريح وإعـادة     الأنـشطة   وقد غطى ذلك المبلغ تكاليف      . الاستقرار والإعمار 
المنظمـة الدوليـة للـهجرة،      (ة علـى الـصعيد المحلـي        مؤسـسات الدول ـ  وإصلاح   ،العدالة العسكرية 

وبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، ومفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين، وبرنـامج الأمـم                     
__________ 

 .بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية ٢٠١٠خلفتها في عام   )٦(  
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المتحدة للمـستوطنات البـشرية، ومكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع، وبرنـامج الأغذيـة                   
وجـرى  . لا سـيما في تعزيـز حـضور الدولـة         وأبلـغ شـركاء التنفيـذ بتحقيـق إنجـازات،           ). العالمي

وقطاع الـسجون   توزيع موظفي الخدمة المدنية العاملين في مجالات إنفاذ القانون والإدارة المحلية            
كيفـو الـشمالية وكيفـو الجنوبيـة وإيتـوري          كمـا تم في      مرفقا أنشئ مؤخرا، و    ٣٨والعدالة على   

ــدريب  ــشرطة الوطنيــة الكونغوليــة و     ٧٨٠ت ــن مــوظفي الإدارة المحليــة  ٤١٠ مــن أفــراد ال .  م
وعلاوة على ذلك، أصبحت الآن أربعة مـن مراكـز تجـارة المعـادن الخمـسة في بلـدات التعـدين                     

ويؤكد قـرار الحكومـة     . الرئيسية في مقاطعتي كيفو الشمالية وكيفو الجنوبية جاهزة للاستخدام        
ــرة       ــار لفت ــادة الاســتقرار والإعم ــد خطــة إع ــى   شــهر٣٦الأخــير بم ــزام  ا أخــرى عل تجــدد الالت

  . بالبرنامج الوطني
  

 غواتيمالا    

 عامـا، تظـل هنـاك بعـض         ١٥على الـرغم مـن توقيـع اتفـاق الـسلام في غواتيمـالا منـذ                   - ٣٣
وفي الـسنوات الأخـيرة، اتخـذت الحكومـة         . الجوانب الحاسمة التي لم تعالج بصورة مـستدامة قـط         

شاء اللجنـة الدوليـة لمناهـضة الإفـلات     خطوات لمعالجة هذه المسائل العالقة، بـسبل مـن بينـها إن ـ       
ولمـا كانـت هـذه      . من العقاب في غواتيمـالا ووضـع الاتفـاق الـوطني للارتقـاء بـالأمن والعدالـة                

تأهــل  ٢٠١٠نــوفمبر / فقــد أعلــن في تــشرين الثــاني   ،الجهــود تمثــل للــصندوق فرصــة ســانحة    
بناء قدرات القطـاع     ملايين دولار لدعم     ١٠وقام بتخصيص   . غواتيمالا للاستفادة من موارده   

القــضائي وإصــلاح الــشرطة وأعمــال المنظمــات غــير الحكوميــة النــسائية المتخصــصة في العدالــة  
منظمــة الأمــم المتحــدة ، وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمـائي ، ومفوضــية حقــوق الإنـسان (والأمـن  

، لطفولـة منظمـة الأمـم المتحـدة ل      ، و صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان       ، و للتربية والعلـم والثقافـة    
ويجـري حاليـا    ). ، وهيئة الأمم المتحدة للمـرأة     مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة     و

ذلــك  وليــة وغــيرإعــداد مــشاريع في عمليــة تــشاورية مــع الحكومــة والمجتمــع المــدني واللجنــة الد 
  . الشركاء من
  

 قيرغيزستان    

ــران  - ٣٤ ــه /في حزي ــدلا  ٢٠١٠يوني ، عرقــيع موجــة عنــف  ، تــضررت قيرغيزســتان مــن ان
واســـتجاب الـــصندوق بـــسرعة بتخـــصيص . عرضـــت انتقالهـــا الوليـــد إلى الديمقراطيـــة للخطـــر

ــم المتحــدة        ٣ ــم المتحــدة القطــري، ومركــز الأم ــق الأم ــة، وفري ــدعم الحكوم ــين دولار، ل ملاي
 تحقيـق نتـائج سـريعة،   وأتاح هذا الدعم المبكـر     . آسيا الوسطى في  الإقليمي للدبلوماسية الوقائية    

 للسلام مؤلفة من جماعات عرقية مختلفة تـشارك الآن في نظـام لرصـد               إنشاء شبكة نسائية  : هي
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ــ ا مركــز١٧؛ وإنــشاء الــتراع الــشباب مــن أجــل العمــل مــع  أبــاد  - شباب في أوش وجــلاللل
  . شخص١٢٠ ٠٠٠قنوات الري التي تخدم وإصلاح المعرض للمخاطر؛ 

ــام    - ٣٥ ــن عـ ــل   عقـــب إع ـــو، ٢٠١١وفي النـــصف الأول مـ ــا تأهـ ــام رسميـ ــين العـ لان الأمـ
ــام الــصندوق بتخــصيص مبلــغ إضــافي قــدره      زقيرغي ســتان للاســتفادة مــن مــوارد الــصندوق، ق
مفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين،          (نشوب التراعات   ملايين دولار في مجالات منع       ٧

هيئـة  (ساء  ، وأنـشطة للـشباب والن ـ     )ومفوضية حقوق الإنسان، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي       
) الأمــم المتحــدة للمــرأة، وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة  

، وبرنـامج   الموسع، ومنظمة الأغذية والزراعة   مشروع الري   (وتعافي المجتمعات المحلية وتماسكها     
دة وتعمــل مفوضــية الأمــم المتحــدة لــشؤون اللاجــئين ومنظمــة الأمــم المتح ــ ). الأغذيــة العــالمي

وكـلاء إحـلال الـسلام ونـشر      مـن   باعتبارهـا   للعمـل   للطفولة حالياً مع وسائط الإعلام لتعبئتـها        
ــسامح ــة وفي . الت ــسيالكلم ــا    ةالرئي ــت به ــتي أدل ــاع    ال ــا خــلال الاجتم ــسة روزا أوتونباييف الرئي

الفـضل  الرئيـسة   أرجعـت  ٢٠١١نـوفمبر   /السنوي للأطراف المعنية بالصندوق في تشرين الثـاني       
المرحلــة الانتقاليــة، الــتي انتــهت بانتخابــات ناجحــة في  علــى تــسيير ندوق في المــساعدة إلى الــص
 .٢٠١١عام أواخر 

وأسهمت تـدابير بنـاء الـسلام هـذه في قـدرة البلـد علـى وضـع دسـتور جديـد وإجـراء                    - ٣٦
 . وإنشاء أول ديمقراطية برلمانية في المنطقة٢٠١١أكتوبر /انتخابات سلمية في تشرين الأول

  
 بنانل    

 لبنـان بلـدا مـؤهلا للاسـتفادة مـن مـوارد             ٢٠١٠أغـسطس   /أعلن الأمـين العـام في آب        - ٣٧
الــصندوق، حيــث أقــر بــأن اســتمرار المخــاوف بــشأن عــدم الاســتقرار يعــوق اســتمرار التنميــة   

وتم في حلقة عمل مـشتركة نظِّمـت بـدعم    . سلطة الدولة على جميع أراضيها   لوالتأكيد الكامل   
:  السلام ومنظمة إنتربيس تحديدُ أولـويتين مـن أولويـات بنـاء الـسلام، همـا             من مكتب دعم بناء   

تــشجيع المبــادرات الــتي تتعلــق بالمواطنــة وتتجــاوز الانقــسامات العرقيــة والدينيــة؛ والتعامــل مــع 
ــة  ــوتر الجغرافي ــاطق الت ــسياسية في عــامي   . من  ٢٠١١ و ٢٠١٠وفي حــين ركــزت الأطــراف ال

جديـدة، سـعى الـصندوق إلى تخـصيص مَبْلغـيْن، في إطـار              بدرجة كبيرة علـى تـشكيل حكومـة         
 مليــون دولار، لتــشجيع الحــوار في ٢,٩مرفــق الاســتجابة الفوريــة، يــصل مجمــوع قيمتــهما إلى 

ودعــم توظيــف الــشباب الفلــسطيني ) برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي(منــاطق التــوتر الحــضرية 
ــة وتــشغيل اللاجــئين الف     ( ــة الأمــم المتحــدة لإغاث ــسطينيين في الــشرق الأدنى وكال وقامــت ). ل

الحكومـة الجديــدة الآن بإنـشاء لجنــة توجيهيــة مـشتركة وتهــدف الحكومـة إلى دمــج المــشروعين     
  . المذكورين في إطار مرفق الاستجابة الفورية في خطة لأولويات بناء السلام
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 نيبال    

 ٢٠٠٧ديـسمبر   /ولأُعلنت نيبال بلدا مؤهلا لتلقي الدعم من الصندوق في كـانون الأ             - ٣٨
 ملايـين دولار للمـساعدة   ١٠وقام الصندوق بتخـصيص  . تنفيذ اتفاق السلام الشاملمن أجل   

وسـاعدت الأنـشطة الـتي      . على إعطـاء دفعـة البدايـة لـصندوق الأمـم المتحـدة للـسلام في نيبـال                 
 يدعمها صندوق بناء السلام في إحراز تقدم في بعض عناصر الاتفاق، بما في ذلك دعـم تحـضير        

لهـا، واسـتحداث وظـائف    والتـصدي  آليات للعدالة الانتقالية، ورصد انتهاكات حقوق الطفـل     
صندوق الأمـم المتحـدة للـسلام في    وخضع . للشباب، وتوثيق العنف الجنسي المتصل بالتراعات     

.  سلط الـضوء علـى أهميتـه في عمليـة الـسلام في نيبـال            لاستعراض مستقل  ٢٠١١نيبال في عام    
الـذي  )  مليـون دولار   ٢,٧ (“وظائف مـن أجـل الـسلام      ” الناجحة مشروع    وتتضمن المشاريع 

يـربط مـشاريع الـشباب      هـو   ، و الدولية ومنظمـة الأغذيـة والزراعـة      ترعاه كل من منظمة العمل      
ترعــاه منظمــة الأمــم المتحــدة  )  مليــون دولار٢,٣(وهنــاك أيــضا مــشروع  . بالقطــاع الخــاص

فرقــة العمــل قــدرات تم عــن طريقــة تعزيــز ، للطفولــة بالاشــتراك مــع مفوضــية حقــوق الإنــسان 
والإبـلاغ  المعنية بالأطفال والتراع المسلح على توثيق حالات الانتهاك والامتثال لحقوق الطفـل             

 طفلا ارتبطوا بالجماعات المـسلحة أو تـضرروا علـى أي            ٥ ٧٧٦وأعيد إدماج أكثر من     . عنها
  .  مقاطعة٣٤في التراع نحو آخر من 

، أطلقت منظومة الأمم المتحدة بالاشـتراك مـع شـركاء           ٢٠١١يناير  /انيوفي كانون الث    - ٣٩
، عقـدت   ٢٠١١نـوفمبر   /وفي تـشرين الثـاني    . تنمية آخرين استراتيجية جديدة للـسلام والتنميـة       

الأحزاب السياسية اتفاقا من سبع نقاط يُتوقـع أن ينـهض بدرجـة أكـبر بعمليـة الـسلام، بمـا في                       
 . وإعداد دستور جديدين الماويين السابقين وإعادة تأهيلهمالمقاتلك الانتهاء من إدماج لذ
  

 جنوب السودان    

، تحـرك الـصندوق بـسرعة       ٢٠١١ينـاير   /عقب الاستفتاء الذي أجري في كانون الثـاني         - ٤٠
، أســهم  ٢٠١١أبريــل  /ففــي نيــسان . للاســتجابة لأولــويتين مــن أوليــات الحكومــة الجديــدة     

برنـامج الأغذيـة    (اء نظـام اسـتراتيجي لتخـزين الحبـوب          الصندوق بمبلغ مليوني دولار لبـدء إنـش       
منظمـة العمـل الدوليـة، والمنظمــة    (ومبلـغ مليـوني دولار آخـر لإعـادة إدمــاج العائـدين      ) العـالمي 

 مــساعدة الحكومــة النــشاطانواســتهدف ). الدوليــة للــهجرة، وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي
ورغـم أن بـدء هـذين النـشاطين         . طنيهـا الجـدد    موا أنها تعمل علـى تلبيـة احتياجـات       على إثبات   

مــؤخرا تــأخر عــن الموعــد المقــرر لهمــا فقــد اســتفادا مــن زيــارة الرصــد الــتي قــام بهــا الــصندوق   
 . لاستعراض سبل تعديلهما



A/66/659
 

20 12-20762 
 

وتقوم الآن بعثة الأمم المتحـدة في جنـوب الـسودان، بالـشراكة مـع الحكومـة، بإعـداد                     - ٤١
وســيقوم مكتــب دعــم بنــاء الــسلام   . وارد الــصندوقطلــب للتأهــل الكامــل للاســتفادة مــن م ــ 

ويـرجَّح أن  . ولايـة البعثـة  مـا ينـدرج ضـمن    بمساعدة البعثة في إعـداد خطـة بنـاء الـسلام، وهـو         
 ـــ  ــا يعــــزز نهـ ج البعثــــة اللامركــــزي مــــع  تــــشمل الأولويــــات توزيــــع مكاســــب الــــسلام، بمــ

 .المحلية الحكومات
  

 السودان    

ــسودان خــلال    - ٤٢ ــشطة في ال ــشطة    تركــزت الأن ــذ أن ــى تنفي ــالتقرير عل ــرة المــشمولة ب  الفت
اسـتجابة  إضـافية    وبرمجـة أنـشطة      ٢٠١٠ ملايـين دولار في مطلـع عـام          ٨خصِّص لها أكثـر مـن       

 . ستقلال جنوب السودانلاللاستفتاء و

 على إعادة إدمـاج المقـاتلين الـسابقين         ٢٠١٠عام  وتركزت المبالغ المخصصة في مطلع        - ٤٣
وأعيـد برمجـة الأنـشطة في    . جهتـها تحـديات، وخـصوصا في منطقـة أبيـي      غير أن هذه العمليـة وا     

مفوضـية الأمـم   مليونـا دولار،  (أبيي لتركز بـدلا مـن ذلـك علـى إعـادة دمـج المـشردين داخليـا             
وأدى وقــوع . ، غــير أن هــذه العمليــة تــأخرت أيــضا نتيجــة للعنــف)المتحــدة لــشؤون اللاجــئين

 لأنـشطة إعـادة إدمـاج المقـاتلين الـسابقين           أعمال عنـف في كردفـان إلى وقـف مؤقـت وقـسري            
سـكان جبـال    يـشمل   وبناء السلام المجتمعي، بمـا      ) مليونا دولار، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي     (

إلا أن بـرامج إعـادة الإدمـاج        ). مليونا دولار، مفوضية الأمم المتحدة لـشؤون اللاجـئين        (النوبة  
 ملايـين دولار، برنـامج الأمـم        ٤,٣(سة أكـبر    في الخرطوم والجزء الشرقي من البلد تمضي بسلا       

دراســة استقــصائية أجريــت للعمــلاء في الــشرق إلى أن أكثــر مــن وخلــصت ). المتحــدة الإنمــائي
 في المائة يـشعرون بقـدر       ٥٨تحسَّن وأن   قد   في المائة من المجيبين يشعرون بأن الوضع الأمني          ٩٥

ــد     ــة بع ــاتهم المحلي ــان في مجتمع ــذ أكــبر مــن الأم ــشتنفي ــسريح وإعــادة   م ــسلاح والت ــزع ال روع ن
ونجح الصندوق في تقديم الدعم لعملية التصويت في الخارج لضمان نزاهـة الاسـتفتاء              . الإدماج

  ). مليون دولار، المنظمة الدولية للهجرة١,٧(
  

 أوغندا    

 علــى تأهــل أوغنـدا للاســتفادة مــن دعــم  ٢٠١١يونيــه /وافـق الأمــين العــام في حزيـران    - ٤٤
تعزيـز  :  هـي ، مليـون دولار لمعالجـة ثـلاث أولويـات       ١٤ام الـصندوق بتخـصيص      الصندوق، وق 

منظمـة  /صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان       (نظم حماية المـرأة والطفـل مـن جميـع أشـكال العنـف               
ــة  ــة  ( المحلــي ؛ تحــسين ســبل العــيش والتعــافي الاقتــصادي  )الأمــم المتحــدة للطفول منظمــة الأغذي

ة، وصـندوق الأمـم المتحـدة للمـشاريع الإنتاجيـة، وبرنـامج             ، والمنظمـة الدوليـة للـهجر      والزراعة
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مفوضـية  (؛ وتعزيـز حقـوق الإنـسان والعدالـة          )الأمم المتحدة الإنمائي، وبرنامج الأغذية العـالمي      
حقوق الإنسان، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان، ومنظمـة                

ة المــشمولة بــالتقرير، ركــزت المنظمــات التابعــة للأمــم وخــلال الفتــر). الأمــم المتحــدة للطفولــة
 .المتحدة المتلقية للدعم وشركاؤها بدرجة كبيرة على بدء إقامة المشاريع وتنفيذها

لـضحايا العنـف الجنـسي والجنـساني في          اجتمـاعي    -وتشمل النتائج تقديم دعم نفسي        - ٤٥
دمـاج المـشردين داخليـا مـن        ووُضعت آليات لمنـع انتـهاكات حقـوق الإنـسان وإ          . خمس مناطق 

واســتُحدثت فــرص بديلــة لكــسب العــيش للمــشردين داخليــا مــن الــشباب  . النــساء والأطفــال
وأدى وضــع برنــامج بنـاء الــسلام مــن خـلال العدالــة إلى بــدء حمـلات توعيــة بحقــوق    . والنـساء 

فئــات الــسكان الــضعيفة وبالــسبل المتاحــة أمــام الإنــسان، بمــا في ذلــك حقــوق الطفــل والمــرأة،  
ويعمل المـشروع الآن مـع الـشرطة الأوغنديـة مـن            . العدالة الرسمية وغير الرسمية   نظم  إلى  للجوء  

حقــوق الإنــسان والعنــف الجنــسي والجنــساني وحمايــة الطفــل في مناهجهــا مــسائل أجــل إدراج 
 .التدريبية

  
 التدخلات الأضيق نطاقا في إطار مرفق الاستجابة الفورية    

تـــيح مرفـــق الاســـتجابة الفوريـــة للـــصندوق القيـــام باســـتثمارات صـــغيرة في الوقـــت   ي  - ٤٦
، على سبيل المثال، بدأت مناقشات بشأن خطـط         ٢٠١١ديسمبر  /ففي كانون الأول  . المناسب

لتخصيص مبالغ مالية بعـد إشـعار قـصير لـتمكين الأمـم المتحـدة مـن مـساعدة الـيمن في تنظـيم                    
وبالمثــل، .  تــشكل عنــصرا أساســيا في الاتفــاق الــسياسي، الــتي٢٠١٢فبرايــر /انتخابــات شــباط

هناك مقترح مطروح لدراسة سبل دعم التواصل مع الشباب والنـساء والجماعـات المهمـشة في     
ــا  إطــار  ــة في ليبي ــة الانتقالي ــات والعملي ــصندوق بتخــصيص   . الانتخاب ــام ال ــين دولار ٣وق  ملاي

لــدعم إعــادة إدمــاج المــشردين داخليــا لــسري لانكــا بعــد انتــهاء الحــرب الأهليــة بفتــرة قــصيرة  
 ملايـين دولار، بعـد      ٣بتكلفـة   وُضـع   برنـامج مـشترك     ساعد  وفي هايتي،   . وأعمال إزالة الألغام  
تحقيــق اســتقرار المجتمعــات المحليــة المعرضــة للعنــف مــن  في ، ٢٠١٠ينــاير /زلــزال كــانون الثــاني

 ملايـين دولار لأنـشطة    ٣أيضا  وتلقت الصومال   .  وظيفة مؤقتة  ٧ ٠٠٠خلال إنشاء أكثر من     
ــوتر بــين       ــا وخفــض حــدة الت ــز الإدمــاج الاجتمــاعي المــستدام للمــشردين داخلي مخصــصة لتعزي

  .السكان المشردين والسكان المحليين في بونتلاند
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  في المجالات ذات الأولويةالمتحققة خطة إدارة الأداء والنتائج   - خامسا 
  قياس فعالية البرامج  - ألف  

 ، وضــع الــصندوق خطــة لإدارة الأداء تهـدف إلى إرشــاد لجنــة التوجيــه ٢٠١١في عـام    - ٤٧
وضع الـبرامج الـتي تـسهم في بنـاء الـسلام            مجال   ووكالات الأمم المتحدة المستفيدة في       المشتركة

وتسترشد الخطة بالتقييمات المستقلة الـتي تتجـه بـشكل مطـرد إلى المزيـد مـن                 . والإبلاغ بشأنها 
، تؤكد التقييمات الـسبعة الـتي جـرى الاضـطلاع بهـا حـتى تاريخـه              وعلى وجه العموم  . التوحيد

ويـرد  . على الميزة النسبية للصندوق على النحو المبين في الفـرع الثـاني أعـلاه             ) ٧انظر الجدول   (
أدناه عرض للنتائج القطرية التي تقيس الفعالية الإجمالية للبرامج التي يدعمها الـصندوق، مجمعـة       

  .  بمثابة خط أساس للتقييم٢٠١١سيكون تنفيذ الخطة في عام و. على الصعيد العالمي
 مشروعا التي كانـت نـشطة       ١٢٩يستند هذا التقرير إلى نتائج المشاريع البالغ عددها         و  - ٤٨

وجرى استعراض المشاريع على أسـاس إسـهامها في نتـائج بنـاء     . خلال الفترة المشمولة بالتقرير   
  : وصُنفت على النحو التالي،السلام

في نتيجــة بنـاء الـسلام ذات الـصلة الــواردة في     تـسهم مـساهمة كـبيرة   مـشاريع    )أ(  
  خطة إدارة الأداء؛ 

علـى النحـو المتفـق عليـه ولكـن بـدون دليـل            ) “نـواتج ”(تحقق نتـائج    مشاريع    )ب(  
  بناء السلام؛أحد نواتج في إضافي على وجود إسهامات أوسع نطاقا 

رقــــى إلى الأهــــداف المحــــددة ت دون المــــستوى، حيــــث لاأداؤهــــا مــــشاريع   )ج(  
  . قدم الخدمات أو المنتجات على النحو المتوقعت لا أو
الأفـراد  لـدى   ( على أنها السلوكيات التي طرأ عليها تغيير         “النتائج”ويعرِّف الصندوق     - ٤٩

) زيادة الثقـة في الحكومـة     ،  على سبيل المثال  (رأ عليها تغيير    أو التصورات التي ط   ) أو المؤسسات 
هـي المنجـزات المـستهدفة علـى الأجـل          ف “النـواتج ”أمـا   . قـدر أنهـا تـسهم في بنـاء الـسلام          التي يُ 

  .يعالقصير التي تندرج ضمن المسؤولية المباشرة لإدارة المشار
وقد استخدمت مصادر متعددة للبيانات من أجـل قيـاس أداء مـشاريع بنـاء الـسلام في            - ٥٠

ــائجإطــار كــل مجــال مــن مجــالات    ــائج مــن جانــب مــوظفي   جــرى  ثم .)٧(النت التحقــق مــن النت

__________ 
رونيـة لمكتـب الـصندوق الاسـتئماني        البوابـة الإلكت  (الـسنوية والفـصلية     الأنـشطة   تقـارير   ) أ: (مصادر البيانـات    )٧(  

التقييمـات المـستقلة الخارجيـة      ) ب(؛  ) مـشروعا  ١٣٢المتعدد الشركاء التابع للبرنـامج الإنمـائي المـستمدة مـن            
ـــ   ــتي أجريـــت لـ ــشطة؛    ٥٠الـ ــة النـ ــات القطريـ ــن الحافظـ ــة مـ ــة  ) ج( في المائـ ــات التقنيـ ــات القطاعـ   استعراضـ
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ويجـري حاليـا اسـتعراض المـشاريع      . الصندوق ومراكز التنسيق التابعة لهم على الـصعيد الميـداني         
مـن جانـب مـوظفي الـبرامج بالتعـاون مـع الـشركاء              المطلـوب   المستوى  إلى  أداؤها  لا يرقى   التي  

  .المنفذين من أجل تحديد التدابير اللازمة من أجل تحقيق تحسن
  

  الوقوف على النتائج في المجالات الأربعة ذات الأولوية لصندوق بناء السلام  - باء  
  تنفيذ اتفاقات السلام: ١المجال ذو الأولوية     

مــن المــشاريع الــتي جــرى استعراضــها البــالغ   )  في المائــة٧١ (العظمــىكانــت الأغلبيــة   - ٥١
ــددها  ــسليم ونجحــت في إنجــاز    ٤٨ع ــسارها ال ــشروعا تمــضي في م ــا؛    م ــق عليه ــشطة المتف  الأن

. بنـاء الـسلام   نتـائج   أنهـا أسـهمت إسـهاما كـبيرا في          مـا يـدل علـى       منـها    في المائة    ٣١وأظهرت  
إلى أن الـدعم الـذي يقدمـه الـصندوق قـد يكـون لـه          النتـائج   وتشير التفاوتات فيما بين مجالات      

ــسريح وإعــادة الإدمــاج أكــبر مــن       ــسلاح والت ــزع ال ــرامج ن ــى ب ــأثير عل ــأثيره عل ــت ــبرامج ى ت ال
المخصــصة لإصــلاح قطــاع الأمــن أو ســيادة القــانون، حيــث إن هنــاك نــسبة أقــل مــن الفئــتين    

ــرعيتين  ــرت   الفـ ــد أظهـ ــين قـ ــدل  الأخيرتـ ــا يـ ــى    مـ ــستوى أعلـ ــى مـ ــأثير علـ ــا ذات تـ ــى أنهـ   علـ
وســيجري التحقيـق في هــذه المــسألة خـلال الاســتعراض المواضــيعي المزمــع   ). ٣انظـر الجــدول  (

  .قطاع الأمنإصلاح بشأن  ٢٠١٢ول من عام خلال الربع الأإجراؤه 
  

   ٣الجدول 
الإسهامات الكبيرة المثبتة للمشاريع التي يدعمها صندوق بناء السلام في مجالات إصلاح قطاع الأمن،      

  وسيادة القانون، ونزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج
  

  عدد المشاريع  نتائج بناء السلام

مخصـــصات الميزانيـــة 
ــين دو( لارات بملايـــ

  )الولايات المتحدة

ــة  ــسبة المئويــــــــ النــــــــ
ــسير    ــتي ت للمــشاريع ال
  وفقا للأهداف المقررة

النسبة المئوية للمـشاريع الـتي      
ــبيرة في    ــهامات ك ــسهم إس ت

ــسلام   ــاء الــــ ــسب (بنــــ حــــ
  )النتيجة

ــسهم ــتي يــ ــدان الــ البلــ
الـــــــــصندوق فيهـــــــــا
إســـــهامات كـــــبيرة في

  بناء السلام

بوروندي، وسيراليون،  )٤/١٤ (٢٩  ٦٤  ٣١,٧  ١٤  زيادة الأمن العام
  وغينيا، وليبريا

ــة ــسين إمكانيـــ تحـــ
  اللجوء للقضاء

٦٨  ٢٦,٧  ١٩  ٢٦) ــزر  )٥/١٩ ــدي وجـــــ بورونـــــ
القمـــــــر، وجمهوريـــــــة
ــطى، ــا الوســـــ أفريقيـــــ

  وغينيا، ونيبال

__________ 
مــع إجــراء دراســات حالــة )  وتقــديم الخــدمات،دارة العامــةنــزع الــسلاح والتــسريح وإعــادة الإدمــاج، والإ(
 ). بيساو، وليبريا، ونيبال-جمهورية أفريقيا الوسطى، وجمهورية الكونغو الديمقراطية، وغينيا (
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  عدد المشاريع  نتائج بناء السلام

مخصـــصات الميزانيـــة 
ــين دو( لارات بملايـــ

  )الولايات المتحدة

ــة  ــسبة المئويــــــــ النــــــــ
ــسير    ــتي ت للمــشاريع ال
  وفقا للأهداف المقررة

النسبة المئوية للمـشاريع الـتي      
ــبيرة في    ــهامات ك ــسهم إس ت

ــسلام   ــاء الــــ ــسب (بنــــ حــــ
  )النتيجة

ــسهم ــتي يــ ــدان الــ البلــ
الـــــــــصندوق فيهـــــــــا
إســـــهامات كـــــبيرة في

  بناء السلام

ــادة ــاح في إعـ النجـ
ــاربين إدمـــــاج المحـــ

  السابقين

٨٠  ٢٤,١  ١٥  ٤٠) بورونـــدي وجمهوريـــة  )٦/١٥
ــو الديمقراط ــة،الكونغـ يـ
  والسودان، ونيبال

  )١٥/٤٨ (٣١  ٧١  ٨٢,٥  ٤٨  المجموع  
ــة  ٢٧( ــة مــن الميزاني  في المائ

  )الإجمالية

  تسعة بلدان

    
  زيادة الأمن العام على الصعيدين الوطني والمحلي: النتيجة    

تـسهم إسـهاما    ”بأنهـا   مـشاريع    ٤ مشروعا تسهم في الأمن العـام، قُيمـت          ١٤من بين     - ٥٢
ــديفــي بورف. “كــبيرا ــوات   ٩٠أســهمت عــودة   ون ــراد ق ــة مــن أف ــدفاع  في المائ ــوطني إلى ال ال
مــن الثكنــات العــسكرية المعــاد تأهيلــها لــيس فقــط في تحــسين انــضباط القــوات المــسلحة،    ١٧

نــامج الأمــم المتحــدة بر(ولكنــها أســهمت أيــضا في تحــسين الأمــان لــدى الــسكان المــستهدفين   
  ).الإنمائي
ح قطاع الأمن في انخفاض معدل العنف عما كان متوقعـا           وفي غينيا، أسهم دعم إصلا      - ٥٣

 أنالتـصورات  قيـاس  وبينت استقصاءات . ٢٠١٠فيما بين جولتي الانتخابات الرئاسية في عام    
يشعرون بقدر أكبر من الأمان نظرا لتحـسن وجـود قـوات الأمـن وسـرعة                السكان المستهدفين   

  ).الأمم المتحدة الإنمائيبرنامج (تصديها للتهديدات المحدقة بالنظام العام 
انخفضت معدلات الجريمة وأعمال العنف الغوغائية من خلال نـشر الـشرطة             وفي ليبريا   - ٥٤

آثـار  ”وأدى تعزيز التعاون بين المـدنيين والـشرطة إلى تحقيـق         . الوطنية الليبرية في المناطق الريفية    
برنــامج الأمــم المتحــدة  (ام  فيمــا يتعلــق بالكفــاءة في منــع الجــرائم وتحــسين الأمــن الع ــ “ســريعة
  ).شرطة الأمم المتحدة/الإنمائي
 إلى النجـاح في إنـشاء نظـام         ٢٠١١وفي سيراليون، أشار التقييم الـذي أجـري في عـام              - ٥٥

إنـشاء فريـق عامـل مـشترك          أيـضا أن   تقيـيم ورُئـي في ال   . للإنذار المبكر يغطي البلد تغطية كاملة     
 مـن أجـل المـساعدة في منـع          -لأولى في تـاريخ البلـد        للمـرة ا   -يضم القوات المسلحة والشرطة     

  .بين القوتين الأمنيتين، كان أمرا هامامحتملة وقوع مصادمات 
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  تحسين إمكانية اللجوء للقضاء: النتيجة    
 مــشروعا علــى تعزيــز إمكانيــة  ١٩المــشاريع المــشمولة بــالتقييم البــالغ عــددها  عملــت   - ٥٦
. ضائية على الـصعيد المجتمعـي وبنـاء المؤسـسات الوطنيـة           جوء للقضاء عن طريق المساعدة الق     لال

  .وترد أدناه ثلاثة أمثلة للجهات المساهمة الرئيسية
ــد   - ٥٧ ــدي    فق ــسان في بورون ــوق الإن ــة حق ــشئت لجن ــانوني  أن ــشكل ق ــرانب ــه /في حزي يوني

بعد تقديم دعـم مـستمر مـن        ،  ، في أعقاب انتخاب أعضائها من جانب الجمعية الوطنية        ٢٠١١
   .٢٠٠٩مم المتحدة في بوروندي، ومع تقديم الصندوق لدعم تمهيدي في عام مكتب الأ

وفي جمهورية أفريقيا الوسطى، أبدت السلطات الوطنيـة تقـديرها للـدعم الـذي يقدمـه                 - ٥٨
الصندوق في مجال التصدي للشواغل المتعلقة بحقوق الإنسان والزيادة الكبيرة في عدد الحـالات              

وكان أحد العوامـل الرئيـسية في تحـسين إمكانيـة حـصول النـساء             . ليةالمعروضة على المحاكم المح   
على المعونة القانونية هو التعاون الوثيق بين الوكالة المستفيدة وشبكات المحاميات الـتي صـارت               

  ).مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين(معتمدة على نفسها 
إسـهاما  ” يقـدم    أنـه مج العدالـة الانتقاليـة      تقييم الدعم المقدم إلى برا    في   اءوفي نيبال، ج    - ٥٩
مـشروعين لقـانونين تُنـشأ    وقـدمت المـساعدة التقنيـة مـن أجـل إعـداد          .  إلى بنـاء الـسلام     “كبيرا

ويخــضع لجنــة لتقــصي الحقــائق والمــصالحة ولجنــة للتحقيــق في حــالات الاختفــاء،        بموجبــهما 
نتقاليـة علـى اسـتكمال عـدة        لعدالـة الا  لوعمـل مركـز مرجعـي       . نظـر البرلمـان   لحاليا  المشروعان  

ــاوى   ــن دع ــاءات الاآلاف م ــة بدع ــسان  المتعلق ــوق الإن ــسليمها للــسلط ،انتــهاكات حق ات  وت
  ).الصندوق الاستئماني للسلام في نيبال/مفوضية حقوق الإنسان (الوطنية

  
  النجاح في إعادة إدماج المحاربين السابقين: النتيجة    

جـاء في تقيــيم  شروعا الـتي جـرى استعراضـها،     مــ١٥مـن بـين المـشاريع البـالغ عـددها        - ٦٠
واســتفاد التقيــيم مــن اســتعراض  . بنــاء الــسلامنتــائج  في “تــسهم إســهاما كــبيرا”منــها أنهــا  ٦

أجــري مواضــيعي لــبرامج نــزع الــسلاح والتــسريح وإعــادة الإدمــاج الــتي يــدعمها الــصندوق،   
لــسلاح والتــسريح وإعــادة بالــشراكة مــع الفريــق العامــل المــشترك بــين الوكــالات المعــني بــترع ا

وأبـرز الاسـتعراض أن النجـاح يعتمـد اعتمـادا كـبيرا علـى الاشـتراك مـع بـرامج بنـاء                       . الإدماج
، والـتي تتنـاول      بحيـث يكمـل كـل منـها الآخـر          السلام الأخـرى الـتي تقـدم عوائـد لبنـاء الـسلام            

حاليـاً  لـصندوق   ويعزز هذا من توجه ا    . وتبني القدرة على الانتعاش   الأسباب الجذرية للتراعات    
لــسلاح والتــسريح التركيــز بــشكل متزايــد علــى عنــصر إعــادة الإدمــاج مــن بــرامج نــزع ا  نحــو 

  .وإعادة الإدماج
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الفوريــــة لاســــتجابة اأنــــشطة أحــــد وفي بورونــــدي، أبــــرزت تقييمــــات داخليــــة أن   - ٦١
 مــن ١١ ٠٠٠الخاصــة بمــا يبلــغ عــدده نــزع الــسلاح والتــسريح وإعــادة الإدمــاج لاحتياجــات 

 بالفعـل عـن تحـسن الأمـن في المنـاطق المحيطـة بنقـاط التجمـع الأولى                   اربين السابقين قد أسفر   المح
  ).برنامج الأمم المتحدة الإنمائي(

ــسودان، أبــدى    - ٦٢ ــسابقين  ٨٥٠وفي شــرق ال ــر مــن  ( مــن المحــاربين ال ــة٩٠أكث )  في المائ
. دمــاجهم بنجــاحرضــاهم البــالغ مــن خــدمات الــدعم المقدمــة علــى الــصعيد المجتمعــي لإعــادة إ

ــبعض اوكانــت التــدخلات موجهــة للتــصدي    ــشعل فتيــل   ساســية الألعوامــل ل الــتي يمكــن أن ت
 والحاجـة   ،، من قبيل التنافس على المياه، والافتقار إلى الخدمات الاجتماعية الأساسـية           اتالتراع

  ).برنامج الأمم المتحدة الإنمائي(إلى إقامة صلات مع جهات صنع السياسات الحكومية 
  

  النهوض بالتعايش المشترك والتسوية السلمية للتراعات: ٢المجال ذو الأولوية     
الـتي تتنـاول المـصالحة والحكـم الـديمقراطي،      و ،من بين الأنشطة التي جـرى استعراضـها         - ٦٣

،  في المائـة ٨٦ أنجزت النواتج المتفق عليها أو هي في سـبيلها إلى ذلـك      بلغت نسبة الأنشطة التي     
الأوسـع  النتـائج   قد حققت إسـهامات كـبيرة صـوب         منها   في المائة    ٤٥ أن إلى   دلائل تشير وثمة  
  .نطاقا

  
  ٤الجدول 

الإسهامات الكبيرة المثبتة للمـشاريع الـتي يـدعمها صـندوق بنـاء الـسلام في مجـالات المـصالحة الوطنيـة،                          
   وتمكين المرأة الديمقراطيوالحكم

  

  نتائج بناء السلام
ــدد  عــــــــــــ
  المشاريع

ــة الميزمخصــصات اني
 بملايــــين دولارات(

  )الولايات المتحدة

النـــــسبة المئويـــــة 
ــتي   ــشاريع الـ للمـ
ــق   ــشير وفـــــ تـــــ
  الأهداف المقررة

النــسبة المئويــة للمــشاريع 
ــهاما   ــسهم إسـ ــتي تـ ت الـ

ــسلام    ــاء الـ ــبيرة في بنـ كـ
  )حسب النتيجة(

ــتي   ــدان الـ ــالبلـ ــاسهم يـ ــصندوق فيهـ الـ
  في بناء السلامإسهامات كبيرة 

شــــــراكات إقامــــــة 
ة مــــن أجــــل  فعالــــ

تحقيــــــق المــــــصالحة 
  الوطنية

٨٨  ٢٥,٩  ٣٣  ٥٢) ــة  )١٧/٣٣ بورونــدي، وجــزر القمــر، وجمهوري
أفريقيــا الوســطى، وجمهوريــة الكونغــو
الديمقراطيـــــة، وســـــيراليون، وغينيـــــا،

  وقيرغيزستان، وليبريا
وروثــات التــصدي لم
  التراعات

٨٢  ٤,٤  ١١  ٢٧) السودان، وسيراليون، وليبريا  )٣/١  

ــن  ٦٤(  ٨٦  ٣٠,٣  ٤٤  المجموع   ــة مــــ  في المائــــ
  )الميزانية الإجمالية

  تسعة بلدان
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  شراكات فعالة من أجل المصالحة الوطنيةإقامة : النتيجة    
 في المائـة    ٥٢تقيـيم   كللت جهود المصالحة التي دعمها الـصندوق بالنجـاح نـسبيا، مـع                - ٦٤

  .مبناء السلافي نتائج  “تسهم إسهاما كبيرا”بأنها من المشاريع 
زم فيـه بإرسـاء إطـار    ت ـوفي غينيا، كان توقيـع جميـع الأحـزاب الـسياسية علـى إعـلان تل                 - ٦٥

في أعقـاب أعمـال العنـف الـتي         وذلـك   تنظيمي أحـد النتـائج المرغوبـة للـدعم في مجـال التيـسير،               
  ). برنامج الأمم المتحدة الإنمائي( في كوناكري ٢٠٠٩سبتمبر /ستاد في أيلولفي الاوقعت 
 ، في قيرغيزسـتان علـى تحـسين إمكانيـة الوصـول إلى الميـاه      المساعي المبذولـة أحد وركز    - ٦٦

من السكان الـذين يعيـشون       ١٠٠ ٠٠٠ما يزيد عن    في أوساط   مع تعزيز الحوار بين العرقيات      
ووفقـا للتقـارير المرحليـة، ثبـت أن تعزيـز مهـارات التيـسير        . “الـصداقة ”على امتداد قناة أوفام    

ونظـرا للتـأثير   .  المعنية بالمياه بما يراعي أحـوال التراعـات هـو أمـر حاسـم         أعضاء الجمعيات لدى  
منظمــة الأغذيــة ( علــى الــصعيد المحلــي ه، يجــري التــشجيع علــى التوســع فيــ لهــذا النــهجالإيجــابي
  ).برنامج الأغذية العالمي/والزراعة

  
  لتراعات لموروثات االتصدي : النتيجة    

العوامـل  ”مـن  نـشطة الـتي تـدعم تعزيـز الحوكمـة بأنهـا       قُيمت نسبة أقل نوعا ما من الأ    - ٦٧
لفتـرة الزمنيـة الأطـول الـتي تـستغرقها كـي            يكـون انعكاسـا ل    ، مما قـد     “تسهم إسهاما كبيرا  التي  

  .تثمر عن نتائج في ذلك المجال
كافحـة الفـساد واسـتخدمت صـلاحياتها      لجنتها المعنية بم  وفي سيراليون، فعَّلت الحكومة       ‐ ٦٨

أكثـر ممـا هـو مخـصص للمـشروع، وفقـا            أموالاً  لخزينة الوطنية   لحتى الآن   ردت  د  وق. القضائية
برنـامج الأمـم    (الـصندوق   بـدأه   التقيـيم المـستقل للـبرامج الـذي         للاستنتاجات التي خلـص إليهـا       

  ).المتحدة الإنمائي
ــام  و  - ٦٩ ــراقبي ورأى  بـــسلام ٢٠١٠في بورونـــدي، مـــضت الانتخابـــات في عـ مختلـــف مـ

في وتمكـن الـصندوق مـن سـد ثغـرة في التمويـل              . نزيهة وعادلة كانت  أنها   ليينالانتخابات الدو 
منح بطاقـات هويـة وطنيـة مجانيـة         كفالة  متأخرة نسبيا في عملية التخطيط، مما ساعد في         مرحلة  

ويعـــود الفـــضل في نجـــاح . دالبلـــأنحـــاء لنحـــو مليـــون مـــواطن عـــن طريـــق مراكـــز موزعـــة في 
، إلى جهـود    ولو جزئيـاً   -المنتخبين  المسؤولين  لمائة من جميع     في ا  ٣٤ اللائي يمثلن    - المرشحات

في أنحـاء البلـد الراميـة لـتمكين المـرأة، بـسبل مـن بينـها مـنح بطاقـات الهويـة                       الـتي جـرت     التعبئة  
  ).مكتب الأمم المتحدة في بوروندي(الوطنية 
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   المبكردعم الإنعاش الاقتصادي: ٣المجال ذو الأولوية     
لمائة من الأنشطة في هذا المجـال نواتجهـا بنجـاح، وأكـدت الـدلائل أن                في ا  ٨٥حققت    - ٧٠
أكـبر معـدلات    وتحققـت   بنـاء الـسلام،     نتـائج    إسـهاما كـبيرا في       تقـد أسـهم   منها   في المائة    ٣١

  .  وعلى نطاق أوسععلى الأجل القصيرإيجاد فرص العمل أنشطة في )  في المائة٣٣(النجاح 
  

  ٥الجدول 
لمثبتة للمشاريع التي يدعمها صندوق بناء السلام في مجالات التوظيف على الأجل   الإسهامات الكبيرة ا      

  القصير، وسبل العيش المستدامة، وإشراك القطاع الخاص
  

  نتائج بناء السلام
ــدد  عــــــــــــ
  المشاريع

ــة مخصــصات الميزاني
 بملايــــين دولارات(

  )الولايات المتحدة

النـــــسبة المئويـــــة 
ــتي   ــشاريع الـ للمـ
ــق   ــشير وفـــــ تـــــ

  قررةالأهداف الم

النــسبة المئويــة للمــشاريع 
ــهاما   ــسهم إسـ ــتي تـ ت الـ

ــسلام    ــاء الـ ــبيرة في بنـ كـ
  )حسب النتيجة(

ــتي   ــدان الـ ــالبلـ ــاسهم يـ ــصندوق فيهـ الـ
  في بناء السلامإسهامات كبيرة 

ــار  ــني ثمـ ــسلام جـ  الـ
ــة ــة المتحققــــ  نتيجــــ

ــى   ــف علــــ للتوظيــــ
  الأجل القصير

٧٩  ١٦,٩  ١٥  ٣٣) ــطى،     )٥/١٥ ــا الوســـــ ــة أفريقيـــــ جمهوريـــــ
  يراليون، وغينيا، وليبريا، ونيبالوس

العــيش تــوفير فــرص 
  المستدامة

٩١  ١٤,٤  ١١  ٢٧) ليشتي، وجمهورية الكونغو    -تيمور    )٣/١١ 
  الديمقراطية، وسري لانكا

 في المائـــــة مـــــن  ٤٢(  ٨٥  ٣١,٣  ٢٦  المجموع
  )الميزانية الإجمالية

  ثمانية بلدان

    
   فرص العمل على الأجل القصيرإيجاد: النتيجة    

إشــراك قطاعــات في فــرص العمــل علــى الأجــل القــصير  لإيجــاد الهــدف المباشــر يتمثــل   - ٧١
وكــثيرا مــا يكــون المــستفيدون هــم مــن المحــاربين   . الأجــلقــصير كــبيرة مــن الــسكان في إطــار  

  . السابقين أو الشباب المعرضين للخطر
الكيفيـة الـتي    الأجرة  ب ـفي النقـل    لـدراجات الناريـة     لاستخدام ا وفي ليبريا، أظهر برنامج       - ٧٢

ــشباب فرص ــ بهــا يمكــن  ــامج لإشــراك ال ــيح برن ــساب لعمــل ول اًأن يت المهــارات للمحــاربين  اكت
وجــرى تنــاول مهــارات الوســاطة وإدارة    . الــسابقين كــي يــشقوا طــريقهم في الحيــاة المدنيــة     

ســيارات اتحــاد ســائقي للتواصــل مــع كل، وجــرى بــذل جهــود صــريحة  االتراعــات وحــل المــش
ونتيجة لذلك، جرى بنجاح إعادة إدماج المحاربين الـسابقين، وقلـت           . شرطة الليبرية الأجرة وال 

برنـامج  . ( علـى حـد سـواء      التراعات فيما بين سـائقي الأجـرة، وبـين سـائقي الأجـرة وزبائنـهم              
  ).الأمم المتحدة الإنمائي
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هـا  دالـتي يقو المخالفـة للقـانون    التخريـب   حـوادث   طرأ انخفـاض كـبير علـى        في نيبال،   و  - ٧٣
شـاب   ١٠ ٠٠٠إيجاد وظائف من نوع مـا لنحـو         ، ويرجع ذلك على الأقل جزئيا إلى        الشباب

منظمــة الأغذيــة  (الأعمــال التجاريــة الــصغيرة، أو التوظيــف الــذاتي     في مجــالات الزراعــة، أو  
  ).والزراعة، منظمة العمل الدولية

 للـشباب تعمـل في      وفي سيراليون، أثبت الدعم الذي يقدمه الصندوق إلى أمانـة وطنيـة             - ٧٤
كــان عــاملاً  أنــه ٢٠١٠-٢٠٠٧مجــال التوظيــف الــذاتي وتنميــة الأعمــال الحــرة خــلال الفتــرة  

ــ ــالغ  اًتحفيزي ــد  دولار يــين ملا٤,١، إذ أن الاســتثمار الأولي الب ــه ق ــغ تبع ــون دولار ٢٠مبل  ملي
 إلىعلـى سـبيل الـدعم، لتـصل بـذلك الخـدمات             البنك الـدولي والجهـات المانحـة الأخـرى          قدمه  
الــدعم الــذي قدمــه الــصندوق كــان أن تقيــيم ســيراليون تحديــدا جــاء في و.  شــاب٦٠٠ ٠٠٠

  ). برنامج الأمم المتحدة الإنمائي(على زيادة التبرعات فيما بعد مشجعا 
  

   إيجاد سبل رزق مستدامة للمشردين داخليا وإعادة إدماجهم : النتيجة    
ومـن ثم،   . ا ويتجاوز مـوارد الـصندوق     إن إيجاد سبل رزق مستدامة عمل يستغرق وقت         - ٧٥ 

سكان أو مناطق محـددة متـضررة   مجموعات محددة من ال في هذا المجال تركز على     تهمشاركفإن  
وتـدلّ النـسبة المئويـة المنخفـضة     . مبادرات أكـبر حجمـا  ات، ويقصد بها التحفيز على      التراعمن  

 في تحقيق نواتج بناء السلام، علـى        التي تم التحقق من أنها تساهم      للأنشطة  )  في المائة  ٢٧(نسبيا  
  .الأنشطة بات أمرا ضروريا أن مواصلة استعراض تلك 

وفي ســري لانكــا، جمــع برنــامج مــشترك بــين جهــود التوعيــة بخطــر الألغــام، وعمليــة      - ٧٦ 
للاستعراض والإحالة لفائـدة المـصابين، وتقـديم المـساعدة الاجتماعيـة والاقتـصادية، للمـساعدة                 

وأُفيـد بتحـسّن تـدابير الـسلامة وزيـادة الثقـة بـين          . ردين داخليـا وإعـادة توطينـهم      عودة المـش   في  
   ).برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة(المحلية والحكومة  المجتمعات 

وفي الجزء الشرقي من جمهورية الكونغـو الديمقراطيـة، أسـهم برنـامج مـشترك في دعـم                    - ٧٧ 
وتـشمل النتـائج الـتي تحققـت، تـسوية         . ة الإدمـاج بتيـسير الحـوار وتـسوية التراعـات          إعاد عملية  
ــراد          نزاعــا ١٤٢ ــدريب أف ــزى إلى ت ــائج تُع ــة الأراضــي، وهــي نت ــوق ملكي ــسائل حق ــشأن م ب

موئــل الأمــم المتحــدة ومفوضــية الأمــم المتحــدة  (الوســاطة في التراعــات  المجتمعــات المحليــة علــى 
   ). مم المتحدة لخدمات المشاريع وبرنامج الأغذية العالميالأ لشؤون اللاجئين ومكتب 

  
   إعادة إنشاء الخدمات الإدارية والخدمات الأساسية : ٤مجال الأولوية     

يشمل عادة الدعم الذي يقدمه الصندوق في هذا المجال بنـاء قـدرات الإدارات المحليـة،                  - ٧٨ 
   . كل الأساسيةوالتدريب على مراعاة حالات التراع ومشاريع الهيا 
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   ٦الجدول 
العامـة وتقـديم     صـندوق بنـاء الـسلام في مجـالي الإدارة           التي يدعمها   للمشاريع  المثبتة  الكبيرة  الإسهامات      

   الخدمات العامة 
  

  نتائج بناء السلام
ــدد  عــــــ
 المشاريع

مخصصات الميزانيـة   
بملايــين دولارات (

  )الولايات المتحدة

النــــــــــسبة المئويــــــــــة  
ير للمــشاريع الــتي تــس   
  وفقاً للأهداف المقررة

ــتي     ــشاريع الـ ــة للمـ ــسبة المئويـ النـ
ــاء   تــسهم إســهامات كــبيرة في بن

  )حسب النتيجة(السلام 

البلدان التي يسهم فيها
الـــصندوق إســـهامات
 كبيرة في بناء السلام

اســتعادة الإدارة العامــة 
مــــن أجــــل اســــتئناف 

  -  -  ١٠٠  ٣,٣  ٢  تقديم الخدمات
زيــــــــــادة الثقــــــــــة في 

  ليبريا، سيراليون  ٢٢  ٨٩  ١٦,٨  ٩  طات المحليةالسل

  ٩١  ٢٠,١  ١١  المجموع  
 مجمــوع  في المائــة مــن٦١ (١٨

  بلدان  )الميزانية
    

  زيادة الثقة في السلطات الوطنية والمحلية: النتيجة    
فـسعيا إلى فهـم كيفيـة       . قدمّ الصندوق تمويلا ضئيلا نسبيا في هـذا المجـال ذي الأولويـة              - ٧٩ 

ارة العامــة والخــدمات الاجتماعيــة في بنــاء الــسلام علــى نحــو يتــسم بقــدر أكــبر مــن  الإد إســهام 
 ٢٠١١أجرى مكتب دعم بناء السلام استعراضا مواضيعيا عن فوائد الـسلام في عـام                الفعالية،  
آخـرين مـن   الوثيق مع منظمة الأمم المتحدة للطفولة وبرنامج الأغذية العالمي وشركاء          بالتعاون  
وقـد سـلّط الاسـتعراض الـضوء علـى أهميـة النظـر إلى مـسائل الإنـصاف            . لمتحدةالأمم ا شركاء  

التقــصير في تقــديم الخــدمات علــى أنهــا ســببا   أوجــه كــذلك النظــر إلى عنــد تقــديم الخــدمات، و
ــة في  إلى لتفجّــر العنــف، و ــادة مــشاركة المجتمعــات المحلي تقــديم الخــدمات علــى أنهــا مــدخل    زي

التقـدم بالمزيـد مـن المقترحـات         ندوق على نشر النتائج لتـشجيع       وسيعمل الص . لعمليات السلام 
   . المركزّة على بناء السلام

تلقى قطاع الإمـداد     سيراليون،  التي نُظّمت في     ٢٠٠٧ولعدة أشهر بعد انتخابات عام        - ٨٠ 
وإنْ كـان نـشاطا أقـدم، نحـو نـصف التمويـل التراكمـي في هـذا المجـال مـن مجـالات              ،  بالكهرباء
 إلى أن هـذا النـشاط، بإسـهامه في          ٢٠١١وخلُص التقييم المستقل الذي أُجري في عام         . النتائج

   .حوادث العنف، قد حقق فائدة قيّمة من فوائد السلام تقليص 
  

   التحديات   - جيم  
يكشف استعراض المشاريع العاملة والعدد المتزايـد لعمليـات التقيـيم أيـضا عـن العديـد                   - ٨١ 

ات التقييم الـتي خـضعت إليهـا بـرامج أقـدم تؤكـد ضـرورة إجـراء تحليـل                    فعملي. التحديات من  
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بات هذا الدرس يؤخـذ فعـلا في الاعتبـار في           وقد  . للتراعات عند بدء تصميم البرامج     متماسك  
وحـالات التـأخير في الأنـشطة هـي مـسألة متكـررة، تُعـزى لعوامـل خاصـة                   . المـستجدة  البرامج  

ــى    ــا يجــسّد التح ــ   بكــل بلــد عل ــد انتــهاء       حــدة، مم ــياقات مــا بع ــه العمــل في س دي الــذي يمثل
نزاعــات أو قــد تنــشأ /الانتخــاب إلى إبطــاء عمليــة اتخــاذ القــرار؛ و فتــرات فقــد تــؤدي  :الــتراع

ــدة  ــالعنف في  -جديـ ــسم بـ ــان   تتـ ــا يج - بعـــض الأحيـ ــة   ممـ ــير واقعيـ ــرّرة غـ ــشطة المقـ ــل الأنـ عـ
مـات أو بـين الأطـراف، فتُـؤدي إلى          الـتي تُـبرم مـع الحكو       الاتفاقـات    مستحيلة، أو قـد تنـهار      أو

الحــال علــى ســبيل المثــال فيمــا يتعلــق بأنــشطة نــزع الــسلاح   إهــدار الفــرص المتاحــة، كمــا هــو 
تكون قـدرات الجهـات الفاعلـة، بمـا فيهـا الأمـم المتحـدة         ويمكن أن   . والتسريح وإعادة الإدماج  

. لــتراع، قــدرات ضــعيفةســياقات مــا بعــد انتــهاء ا والحكومــات والمنظمــات غــير الحكوميــة، في 
التشييد التي يمولهـا صـندوق بنـاء الـسلام مـشاكل             وعلى سبيل المثال، واجه العديد من مشاريع        

الالتـزام بـإجراء عمليـات        عـن طريـق      ،ويـسعى الـصندوق   . كبيرة مـن حيـث التـصميم والتنفيـذ        
وامـل الـتي   التقليـل إلى أدنى حـد مـن الع        تقييم مستقلة واستعراض الأنشطة كل علـى حـدة، إلى           

  .تحسين فعاليته باستمرارإلى  و،تعطل عمله
  
  قابة عليهرالإدارة صندوق بناء السلام و  - سادسا  

   إدارة فعالية صندوق بناء السلام   - ألف  
خــلال الفتــرة المــشمولة بــالتقرير، وضــع الــصندوق خطــة عمــل مــدتها ثــلاث ســنوات     - ٨٢ 

ــرة  ــة لإدارة الأداء ،٢٠١٣-٢٠١١  للفت ــ( وخط ــلاه  انظ ــرع الخــامس أع ــة  و). ر الف ــدد خط تح
ــداف   ــل الأهـ ــغ       العمـ ــرامج بمبلـ ــع بـ ــل في وضـ ــي المتمثـ ــدف الأساسـ ــيما الهـ ــسية، ولا سـ الرئيـ

وترمـي خطـة    .  بلدا كحـد أقـصى     ٢٠من  تتألف  حافظة عاملة     في إطار مليون كل عام،     ١٠٠
الصندوق في إحـداث    ستسهم بها الأنشطة الممولة من       إدارة الأداء إلى تحسين تبيان الكيفية التي        

القطري، وهي خطة ستعمل أيـضا علـى تتبـع إدارة            التغييرات المتعلقة ببناء السلام على الصعيد       
: خطـة إدارة الأداء باسـتخدامها أساسـا لمـا يلـي      ويجـري تعمـيم   . الصندوق على الصعيد العالمي  

بهـدف  (القطـري   توحيد مقـاييس عمليـات التقيـيم         ) ب(تصميم البرامج الجديدة وإقرارها؛     ) أ(
تنقـيح أشـكال تقـديم التقـارير        ) ج(؛  )الواحـدة   في المائة من الحافظة العاملة في السنة         ٥٠تغطية  

سـيقوم الـصندوق باسـتكمال مبادئـه         ،  ٢٠١٢وفي عـام    . لنتـائج اسـتناداً إلى ا   لكي تكـون أكثـر      
، سـعيا   ٢٠٠٩أول مـرة في عـام        التوجيهية الأساسية الموجّهـة لمقـدمي الطلبـات، الـتي صـدرت             

للوكــالات المــستفيدة بــشأن  إلى تعزيــز مــستوى توافقهــا مــع خطــة إدارة الأداء وتــوفير التوجيــه 
تـستند  تقـارير موضـوعية      تقـديم   ، وضـرورة    لرصـد والتقيـيم   الخاصـة با  نظمها  بين  واءمة  المكيفية  

  . خطة إدارة الأداءإلى 
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   ٧الجدول 
   )برامج صندوق بناء السلام(خطة التقييم     

  
  ٢٠١٣   ٢٠١٢   ٢٠١١  

  البلد
ــصدر  مــــــــ
  التمويل

 نـــــــــــــوع
   التقييم

مــــــــــصدر 
  التمويل

نـــــــــــوع  
   التقييم

ــصدر  مــــــــــ
  التمويل

ــوع نـــــــــــــــ
  التقييم

  -  -  -  -  بوروندي
ت .س.ب.م
  نهائي  )منحة ثانية(

  -  -  نهائي ت.س.ب.م  جمهورية أفريقيا الوسطى
ت .س.ب.م
  نهائي  )منحة ثانية(

  -  -  نهائي  س.أ.م  -  -  تشاد
  -  -  -  -  نهائي ت.س.ب.م  جزر القمر

  -  -  نهائي  س.أ.م  -  -  جمهورية الكونغو الديمقراطية
  نهائي  ت.س.ب.م  -  -  -  -  غواتيمالا

  نهائي  س.أ.م  -  -  غينيا
ت .س.ب.م
  نهائي  )منحة ثانية(

  -  -  نهائي ت.س.ب.م   بيساو-غينيا 
ت .س.ب.م
  نهائي  )منحة ثانية(

      نهائي  س.أ.م  -  -  هايتي
  نهائي    نهائي  س.أ.م  -  -  قيرغيزستان

 ت.س.ب.م  -  -  ليبريا
ــصف  منتـــــ

  المدة
ت .س.ب.م
 نهائي  )منحة ثانية(

 نهائي  ت.س.ب.م  -  -  -  -  لبنان
 نهائي  ت.س.ب.م  -  -  نهائي ت.س.ب.م  نيبال

  -  -  نهائي ت.س.ب.م  سيراليون
ت .س.ب.م
 نهائي  )منحة ثانية(

  نهائي  ت.س.ب.م  -  -  -  -  جنوب السودان
  -  -  -  -  ئينها  س.أ.م  سري لانكا
  -  -  نهائي  س.أ.م  -  -  السودان
  -  -  -  -  نهائي  س.أ.م   ليشتي-تيمور 
  -  -  نهائي ت.س.ب.م  -  -  أوغندا

  
  .مرفق الاستجابة السريعة=  س.أ.مرفق بناء السلام والتعافي؛ م=  ت.س.ب.م :الاختصارات
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يمـي للـصندوق، حجـم    تشمل مؤشرات خطة إدارة الأداء المتعلقة بقيـاس الأداء التنظ      و  - ٨٣ 
، ومــدى اســتمرار الــصندوق في اتخــاذ قــرارات ســريعة وتحــسّن )انظــر الفــرع الثالــث(الأعمــال  

مــستوى الزيــادة الكــبيرة الــتي طــرأت علــى  وعلــى الــرغم مــن  . المقترحــات الــتي يقرّهــا  نوعيــة 
فقد حسّن الصندوق قدرته علـى تـوخي الـسرعة في            ،  ٢٠١٢  و ٢٠١١المخصصات في عامي    

، اتخـذت لجنـة التقيـيم التابعـة لمكتـب        ٢٠١١عـام    ففـي   ). انظر الشكل الثالـث   (القرارات  اتخاذ  
ــاء الــسلام،   ــة مــن قراراتهــا في  ٧٠دعــم بن ــرة     في المائ ــة مــع الفت غــضون أربعــة أســابيع، بالمقارن

المقترحات، يولي الـصندوق بالفعـل اهتمامـا         وفيما يتعلق بنوعية    . المستهدفة البالغة ثلاثة أسابيع   
تــصميمها قائمــا علــى النتــائج وتحقيــق القيمــة  زايــدا بتحليــل التراعــات ووضــع بــرامح يكــون مت

  .التقدم ويجري النظر في تحديد سبل قياس ذلك . بأفضل سعر
  

  الشكل الثالث
    اتخاذ القرارات فترات: صندوق بناء السلام    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    
  
جـراءات الـتي اتخـذها خـلال الفتـرة          وتشمل الإ . يلتزم الصندوق بمواصلة تحسين أدائه    و  - ٨٤ 
   :المشمولة بالتقرير بهدف تحسين الفعالية ما يلي 
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ــافي        •   ــسلام والتع ــاء ال ــق بن ــي لمخصــصات مرف ــصرف المرحل ــار ال ــا (اختب ــا، غيني ). ليبري
فاسترشادا بالدروس المستفادة من مشاريع المرفـق الـضخمة والمبكـرة، سـيكفل الأخـذ                

ــة   التــدرج ألا يــؤدي انتظــا  بنــهج  ر الموافقــة علــى المــشاريع إلى تقييــد التحــويلات المالي
  ؛البلدان الضخمة إلى 

. توثيق التعاون مـع لجنـة بنـاء الـسلام في البلـدان المدرجـة علـى جـدول أعمـال اللجنـة                        •  
 عمـل اللجنـة    الصلات بـين الـدعم الـذي يقدمـه وأهـداف            زيادة  فالصندوق يسعى إلى     

 بـشراكة   “خطة موسعة للأولويات  ”يستند إلى   ج  ففي ليبريا، وُضع نه   . إلى أقصى حد  
مناقـشات  ،  بالتعاون الوثيق مع اللجنة     بيساو، أجريت    -وفي غينيا    . مباشرة مع اللجنة  

 وفي غينيـا، وُضـعت أولويـات    .دعم صندوق المعاشات التقاعديةلترمي إلى إيجاد سبل  
اصيل، خاصة ما يتعلـق     اللجنة، وخضع العديد من التف     البرامج منذ البداية بالتعاون مع      

وفي جمهوريــة أفريقيــا . مطولــة في إطــار جمــاعي منــها بإصــلاح قطــاع الأمــن، لمناقــشة  
خــلال زيارتهــا القطريــة في تــشرين  الوســطى، انــضم صــندوق بنــاء الــسلام إلى اللجنــة  

  ؛٢٠١١أكتوبر /الأول
ت المـشتركة الـتي    زيادة عدد بعثات الدعم الموفدة إلى الميدان، بما في ذلك قيادة الزيـارا              •  

 إلى غينيـا لبـدء      ٢٠١١مايو  /أبرزها تلك التي أُجريت في أيار     و(تقوم بها الأمم المتحدة      
وخــلال الفتــرة المــشمولة بــالتقرير، أوفــد  ). البلــدذلــك الــصندوق واللجنــة في  تعــاون 

ــاء الــسلام    ــة إلى   مكتــب دعــم بن ــدان المــستفيدة   ١١بعثــات دعــم ميداني ــدا مــن البل  بل
  ؛ )٨(الأولويات والرصد  تصميم البرامج وتحديد للمساعدة في

قيام المراقب المالي للأمم المتحـدة بتوقيـع الاتفـاق الأساسـي، ممـا أتـاح لإدارة عمليـات                     •  
حفظ السلام وإدارة الشؤون السياسية فرصـة الاسـتفادة المباشـرة مـن أمـوال صـندوق                  

   السلام؛  بناء 
 ٢٠١٠ نـوفمبر /تشرين الثاني ( لأصحاب المصلحة    ين الأول ين السنوي ينتنظيم الاجتماع   •  

ــة   )٢٠١١ و  ــصاصات المنقحـ ــضيه الاختـ ــا تقتـ ــا لمـ ــام  . ، وفقـ ــين العـ ــضاف الأمـ واستـ
وكانت رئيسة قيرغيزستان المتكلمة الرئيسية في الاجتماع الذي عقـد في            . الاجتماعين

ــام  ــذي      ، حيــــث ٢٠١١عــ ــدعم الــ ــافع الــ ــن منــ ــا عــ ــدثت فيهــ ــة تحــ أدلــــت بكلمــ
  . قالصندو يقدمه

  
__________ 

أوفِدت بعثات الدعم، التي تكررت أكثر من مرة في بعض الأحيان، إلى بوروندي وتشاد وجمهوريـة أفريقيـا                    )٨(  
  . بيساو وقيرغيزستان وكوت ديفوار وليبريا-وسيراليون وغينيا وغينيا الوسطى والسودان  



A/66/659  
 

12-20762 35 
 

  الفريق الاستشاري  - باء  
أكتــوبر / تــشرين الأول٣١انتــهت ولايــة الفريــق الاستــشاري الثانيــة ومــدتها ســنتان في     - ٨٥ 
وقـام  ) مرتان في السنة لمـدة سـنتين      (وعقد الفريق اجتماعاته وفقا للجدول الزمني المقرّر        . ٢٠١١  
 وقـدم رئـيس الفريـق تقريـرا نهائيـا عـن       ).٢٠١١مايو /إلى ليبريا في أيار(لأول مرة بزيارة ميدانية   
ولاية الفريق، مشيرا إلى أوجه التحسّن التي طرأت على إدارة الصندوق ومُشجّعا الجهات المانحـة              
ونــاقش الفريــق الاستــشاري جميــع النــهج والتطــورات الرئيــسية   . علــى تقــديم المزيــد مــن الــدعم  
المناســب للأهــداف الرئيــسية للأعمــال، للــصندوق خــلال العــامين الماضــيين، بمــا في ذلــك الطــابع  
 بالنـسبة للبلـدان المؤهلـة للحـصول علـى           “التجديد”ومعايير تحديد الأولويات القطرية، وسياسة       
إزاء مبـــادرة تعزيـــز  التمويـــل، وخطـــة الأداء الإداري، والاستعراضـــات المواضـــيعية واتبـــاع نهـــج  

ــدعوة إلى ” يقــوم علــى المــساواة بــين الجنــسين  وقــد ســنّ رئــيس الفريــق  . “قترحــاتالمتقــديم ال
   .إلى اللجنة التنظيمية للجنة بناء السلام بعد كل اجتماع الاستشاري ممارسة تقديم إحاطة 

  
  مبادرة تعزيز المساواة بين الجنسين  - جيم  

يشجع الـصندوق تعمـيم مراعـاة المنظـور الجنـساني وتعزيـز الـدعم لجهـود بنـاء الـسلام                       - ٨٦ 
فخلال الفترة المـشمولة بـالتقرير، سـاعد الـصندوق علـى تمكـين              .  الجنسين المراعية للفوارق بين   

في جزر القمر وجمهوريـة أفريقيـا الوسـطى وسـيراليون وقيرغيزسـتان وليبريـا ونيبـال، مـن                    المرأة  
بنــشاط في العمليــة الــسياسية وتــولي أدوار قياديــة في تــسوية التراعــات علــى الــصعيد    المــشاركة 

ن جهود التـصدي المتعـددة القطاعـات للعنـف الجنـسي المتـصل بالتراعـات،                م المحلي والاستفادة   
 لجنــة ٢٠تــشكيل شــبكة مــن أدى وفي قيرغيزســتان، . أســباب المعيــشة في ذلــك دعــم إيجــاد  بمــا

أداء الدولة والتعبير عما لديها من شواغل علـى صـعيد            المرأة من رصد    إلى تمكين   سلام،   لل محلية
في الإعـلان عـن   لـسيراليون  صـندوق بنـاء الـسلام     ويـل المقـدم مـن    المقاطعات، بينمـا سـاعد التم   

   . إطلاق الرابطة النسائية لجميع الأحزاب السياسية
ــسبة        - ٨٧  ــصندوق، حيــث زادت ن ــساني في حافظــة ال وتحــسّن تعمــيم مراعــاة المنظــور الجن

؛ ٢ بـين الجنـسين   مؤشـر المـساواة  (المساواة بين الجنسين أحد أهدافها الكبيرة   المشاريع التي تمثل    
ويعـدّ  . ٢٠١١المائـة في عـام        في   ٦٦ إلى   ٢٠٠٩ في المائـة في عـام        ١٦من  ) الشكل الرابع  انظر  

في الاعتبـارات الجنـسانية    تحديد الأهـداف علـى نحـو اسـتباقي أمـرا هامـا لكفالـة تحويـل مراعـاة                    
ف واضـحة،   تحديـد أهـدا    ومـن الأمثلـة الجيـدة علـى عمليـة           . التصميم إلى واقـع ملمـوس     مرحلة  

منظمـة الأغذيـة   /الدوليـة   الـذي اضـطلعت منظمـة العمـل        “وظائف من أجل الـسلام    ”مشروع  
شــاب وشــابة وفي   ١٢ ٥٠٠والزراعــة بتنفيــذه في نيبــال، والــذي وفّــر فرصــا اقتــصادية لفائــدة 

المتـوخى ألا تقـل      الوقت ذاته إشراكهم في الحوارات المتعلقة ببناء الـسلام، حيـث كـان الهـدف                
   . في المائة٣٣عن لمستفيدات منه نسبة ا
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  وقـــــد التـــــزم الأمـــــين العـــــام في تقريـــــره عـــــن مـــــشاركة المـــــرأة في بنـــــاء الـــــسلام    - ٨٨ 
) A/65/354- S/2010/466   (ــ عمــل منظومــة الأمــم المتحــدة مــع الــدول الأعــضاء مــن أجــل     أن تب

دعـم بنـاء    شاريع  لمها الأمم المتحدة    ر في المائة من الصناديق التي تدي      ١٥يقل عن    ما لا    تخصيص
 تلبيـة الاحتياجـات الخاصـة       فيظمـة،   نمـع ولايـات الم    ، تمشياً   هدفها الرئيسي  التي يتمثل   السلام،  

المـساواة بـين    يعـادل مؤشـر     وهـو مـا     ( أو تمكـين المـرأة       ،المـساواة بـين الجنـسين      تعزيز   للمرأة، أو 
، ولـذلك فقـد عمـد       ولا يحقق الصندوق حاليا ذلـك الهـدف       ). الرابع ؛ انظر الشكل    ٣الجنسين  
ــداء لتقــديم        إلى الإعــلان ٢٠١١في عــام  ــسين، وهــي ن ــز المــساواة بــين الجن ــه لتعزي عــن مبادرت

ومـن بـين    . دولار    ملايـين    ٥ بقيمـة    مقترحات لمشاريع بناء السلام المراعيـة للمنظـور الجنـساني         
يم خاصـة   مليون دولار، حدد الصندوق، في إطار لجنـة تقي ـ ٢٠   مقترحا زاد مجموعها على     ٢٤

خارجيون، سبعة مشاريع للتمويل في مجالات إصـلاح قطـاع الأمـن     يشترك في عضويتها خبراء   
   . الاقتصادي والمشاركة السياسية وسيادة القانون والانتعاش 

  
  الشكل الخامس

  )٢٠١١- ٢٠٠٧(في صندوق بناء السلام المساواة بين الجنسين علامات مؤشرات     
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  مكتب دعم بناء السلامإدارة   -دال   
، خـصص مكتـب دعـم بنـاء الـسلام ثمـاني وظـائف لإدارة                ٢٠١١  و ٢٠١٠في عامي     - ٨٩ 
 تلــك وتم تعزيــز.  في المائــة٣الــصندوق، مُوّلــت مــن التكــاليف العامــة المباشــرة البالغــة نــسبتها    
 الأمـم   مـن برنـامج الأغذيـة العـالمي وبرنـامج         بعض المـوظفين الفنـيين       ةإعارمن خلال   الوظائف   

تمويل مباشـر للمـشاريع مـن       تقديم  مبتدئ من هولندا، و    موظف فني   وتوفير  ،  )٩(المتحدة الإنمائي 
 مليـون  ٢,٢مـا قيمتـه    ٢٠١١عام في لصندوق  لإدارة ا  وبلغ التمويل النهائي    . الاتحاد الأوروبي 

بلـغ  الم يمثـل نقـصانا كـبيرا عـن     ، وهـو مـا   )الـدعم أشكال باستثناء الإعارات وغيرها من   (دولار  
ــال ١٠٠  المقــدر في خطــة العمــل لإدارة مخصــصات قــدرها    ، وهــو  مليــون دولار علــى نحــو فعّ

المعــارين،   تعــزى أساســا إلى المــوظفين ٢٠١١وتحققــت وفــورات في عــام . مليــون دولار ٣,٦
علـى   قتـصادية   الادرجـة   السفر المـوظفين في     ل ـ و ،بعض الأنـشطة  وإن كانت ترجع أيضا لإرجاء      

 ، وضع الصندوق كـذلك    ٢٠١٣  و ٢٠١٢توقعات الإيرادات لعامي    ل راعاةًوم. أساس طوعي 
وهـو  ،  ) مليـون دولار   ٢,٨بمبلغ   ( من الاعتمادات  دنىالأد  توفر الح محافظة    ميزانية   ٢٠١٢لعام  

   .الإعارات وجمع موارد إضافية خارجة عن الميزانية لتمويل أنشطته تأمين تواصل يهدف إلى 
  

   لتعاون مع الصناديق الأخرى اإقامة الشراكات و  - هاء  
الـدعم المقـدم إلى البلـدان في      سـعيا إلى تحـسين   ،تعزيز التعاون في الأمم المتحـدة   يندرج    - ٩٠ 

فعلـى الـصعيد القطـري،      ، على حد سواء     أهداف الصندوق وممارساته  ، ضمن   مجال بناء السلام  
كاملـة خـلال مراحـل      الاركة  شالم ـمنظومة الأمم المتحـدة     تُطلب من   و تُشجّع البرامج المشتركة،    

وتـصميم الـبرامج، ويُقــدّم الـدعم الكامـل لعمليـة تخطـيط البعثــات        التحليـل وتحديـد الأولويـات    
للفريق الرفيع المستوى المعني ببناء السلام إحاطـات منتظمـة           وعلى صعيد المقر، تُقدم     . المتكاملة

ستـشار فريـق الاتـصال المعـني       للحـصول علـى التمويـل، ويُ       بشأن جميع البلـدان الجديـدة المؤهلـة         
  .ببناء السلام بشأن كل مقترح

ويعزز صندوق بناء السلام تعاونه مع صندوق بناء الدولـة وبنـاء الـسلام التـابع للبنـك                    - ٩١ 
وشـارك  .  الـدولي  كالبن ـ و ويستفيد أيضا من برنامج لتبادل الموظفين بـين الأمـم المتحـدة            الدولي  

الـسنوي لـصندوق بنـاء الـدول وبنـاء الـسلام التـابع للبنـك                الـسلام في الاجتمـاع       صندوق بنـاء    
   . بنشاط إلى إيجاد فرص تكفل تعزيز الأنشطة على نحو متبادل الدولي ويسعى 

__________ 
يقـدم مـساهمات كـبيرة إلى       ، وهـو    فـرع لجنـة بنـاء الـسلام       لأعارت مفوضية حقوق الإنسان أيضا موظفا فنيا          )٩(  

  .الصندوق عمل 
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 في شــراكات خــارج ، بأشــكال رسميــة متفاوتــة،يــشارك صــندوق بنــاء الــسلام أيــضاو  - ٩٢ 
مين الماضـيين دعمـا حاسمـا    فقد وفّرت مؤسسة عروة السلام طـوال العـا  . منظومة الأمم المتحدة   
بـين   وساعدت شـراكة أُقيمـت      . “تحفيزيا”هدف الصندوق المتمثل في أن يكون عاملا        لتفعيل   

 الدولية لبناء السلام في تنظيم حلقـات عمـل عـن            “إنتربيس”مكتب دعم بناء السلام ومنظمة      
، اعتبـارا مـن     وستكون لتلك الـشراكة   ) ٢٠١٠سبتمبر  /لبنان، أيلول (تحليل البرامج وتصميمها     
، قدرة إضافية في نيويورك لبحـث المـسائل ذات الـصلة، ولا سـيما مـا يتعلـق منـها                     ٢٠١٢عام   

وتجـري إقامـة المزيـد مـن الـصلات غـير الرسميـة مـع              . السلام على صـعيد المجتمعـات المحليـة        ببناء  
لـسلام علـى    بهدف تحسين فهم شواغل الناس وتصوراتهم عن التغييرات المرتبطة ببنـاء ا            الباحثين  

ــا وفي بلــدان أخــرى   أرض الواقــع  ــا الوســطى وليبري وتُبــذل مــساع لإقامــة  . في جمهوريــة أفريقي
شتغل بالبحـث وبنـاء الـسلام مـن أجـل التمـاس         ت ـمنظمات غـير حكوميـة أخـرى         شراكات مع   

   . تصميم البرامج وتحليلها مساعدتها في مجال 
  

   الاستنتاجات   - سابعا  
 إلى ٢٠٠٩يوليــه / الــذي يغطــي الفتــرة مــن تمــوز ،  A/65/353 (سابق اســتعرض التقريــر الــ  - ٩٣ 
وقـد  . عددا من الخطوات التي سعى الصندوق إلى اتخاذهـا لتحـسين أدائـه           ) ٢٠١٠يونيه  /حزيران 
وهـي تـشمل وضـع خطـة عمـل وخطـة            . اتُخذ معظم تلك الخطوات وجرى الإبلاغ عنها أعلاه        
الالتزام بالاسـتجابة الـسريعة وزيـادة أوجـه التـآزر مـع           لإدارة الأداء وتوسيع نطاق المخصصات و      
   . اللجنة وتحسين الدعم المقدم إلى البلدان وتنظيم منتديات سنوية لأصحاب المصلحة 
لكـن  وفتبرعات الجهات المانحـة في تزايـد،   . ويختزن المستقبل للصندوق فرصا وتحديات     - ٩٤ 

إلا أنــه . ٢٠١٣اردة في خطــة العمـل لعــام  بالــسرعة الكافيـة لكفالــة تحقيـق الأهــداف الـو    لـيس  
من الموارد، ستكون الأمم المتحدة في موقـع أفـضل يمكّنـها مـن تلبيـة الاحتياجـات                   بتوفير المزيد   
 الـذي أُعلـن عنـه    “الاتفاق الجديـد ”فالبلدان التي تسعى إلى تنفيذ     . للفرص الناشئة  والاستجابة  
تـستحق المزيـد مـن الـدعم، إذْ أنهـا تـسعى إلى              جمهورية كوريا، علـى سـبيل المثـال،          في بوسان،   

وتفـتح مبـادرة الأمـين العـام        . المتفق عليها فيما يتعلق ببناء الدول وبناء الـسلام         تحقيق الأهداف   
أيضا سبلا جديدة للصندوق لدعم المؤسسات في سياقات مـا بعـد انتـهاء               لبناء القدرات المدنية    

يلتمس المزيد من البلدان التي تمر بمراحل انتقالية سياسـية          إلى أنه من المرجّح أن       وبالنظر  . التراع
أداة يمثّـل   للأمـم المتحـدة     وجود صـندوق قـوي      من صندوق بناء السلام، فإن       أساسية المساعدة   

   .لمساعدة البلدان فيما تبذله من جهود تحقيقا للسلام الدائم لا غنى عنها 
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	وقام الصندوق، في عام 2011، بتخصيص مبلغ 99.4 مليون دولار، تمشيا مع الهدف المحدد في خطة عمله للفترة 2011-2013، وهو تخصيص مبلغ 100 مليون دولار سنويا. وتمثل الإيرادات الخاصة بعام 2011، وهي 66.7 مليون دولار، تحسنا ملموسا بالمقارنة بإيرادات عامي 2009 و 2010. وعلى الرغم من أن الأموال التي تم ترحيلها سوف تدعم هذا المستوى من النشاط المقرر لعام 2012، فإنه سيلزم توفير مزيد من الأموال لعام 2013 وما بعده.
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	1 - طلبت الجمعية العامة في قرارها 63/282 إلى الأمين العام أن يقدم تقارير سنوية عن أنشطة صندوق بناء السلام. ويقدم هذا التقرير، وهو الخامس من نوعه، أحدث المعلومات المتوافرة بشأن أنشطة الصندوق في الفترة الممتدة من تمـوز/يوليه 2010 إلى كانون الأول/ديسمبر 2011. واعتبارا من عام 2012، سيصدر التقرير الخاص بالصندوق بالتزامن مع التقارير السنوية للجنة بناء السلام. ويمكن الاطلاع على مزيد من المعلومات على الموقع التالي: www.unpbf.org.
	ثانيا - الموقع الاستراتيجي لصندوق بناء السلام
	2 - يركز الصندوق، في سبيل مضاعفة تأثيره إلى أقصى درجة، على دعم مجموعة محدودة من الدول فيما يتصل بأنشطة محددة من أنشطة بناء السلام. ويستند ترتيب الأولويات إلى المزايا النسبية المتوافرة لدى الصندوق، وهي: صغر حجم الفريق وقدرته على اتخاذ قرارات سريعة؛ وتكليفه بولاية تتيح له الدخول في مجازفات محسوبة والعمل في بيئات مسيّسة وهشة؛ وارتباطه مع لجنة بناء السلام بعلاقة خاصة؛ ووجود آلية لديه، هي لجنة التوجيه المشتركة، تمكِّن الجهات الوطنية من السيطرة على زمام الأمور، مع الحفاظ على المرونة في الوقت نفسه؛ وتوافر الإمكانية أمامه، على أساس الميزة النسبية، لطلب المساعدة من منظومة الأمم المتحدة بأكملها؛ وتمتعه بالمرونة اللازمة لدعم قطاع الأمن (وهو ما يتم في كثير من الأحيان بعيدا عن المساعدة الإنمائية الرسمية)؛ وامتلاكه لآليات تحفز المناقشات الاستراتيجية على صعيد القيادة، ومن ثم تمكين القادة من الحكومات ومن الأمم المتحدة والمجتمع المدني من تحديد الأولويات المناسبة التي تلائم كل سياق بعينه؛ ووجود القدرة لديه على سد الفجوة التي كثيرا ما تنشأ بعد انتهاء النزاع، ولكن قبل أن تبدأ المساعدات الإنمائية الأكبر في التوافر.
	3 - وبناء على هذه الميزات النسبية، يركز الصندوق على الحالتين المعروضتين أدناه. فهو يستجيب، أولا، على نحو سريع بتقديم الدعم اللازم في لحظات التحول الحرجة. ذلك أنه يقوم في الأيام الأولى بعد انتهاء النزاعات - على سبيل المثال، عقب توقيع اتفاقات السلام أو عقب حدوث الانتقالات السلمية - بدعم عمليات التعزيز السريع للحكومات والجهات الفاعلة المشاركة في بناء السلام المستدام. ويسعى الصندوق إلى تمكين المجتمع الدولي، خصوصا الأمم المتحدة والقيادات السياسية والإنمائية، من الاستجابة لاحتياجات بناء السلام على الصعيد الوطني. 
	4 - و ثانيا، يقدم الصندوق الدعم المتعدد السنوات لمواصلة توطيد السلام. فعندما تلتزم القيادة في أحد البلدان بمعالجة المسائل التي تشعل النزاع العنيف، يسعى الصندوق إلى تقديم الدعم إلى الدولة لزيادة قدرتها على الاستجابة لمواطنيها. وتحظى البلدان التي تلتمس المساعدة من لجنة بناء السلام بالأولوية في الحصول على هذا الدعم الطويل الأجل، وقد تلقت ما يزيد على 60 في المائة من موارد الصندوق منذ عام 2007. ويمكن للبلدان غير المدرجة على جدول أعمال اللجنة أن تتلقى أموالا طويلة الأجل، ويتوقف ذلك على معيار رئيسي هو المستوى الذي تبديه من الالتزام بالتصدي للمسائل الأساسية المتعلقة ببناء السلام. وتندرج البلدان الهشة المتضررة من النزاعات، التي تنتمي لمجموعة الدول الهشة السبع والتي تعهدت بالتزامات من هذا القبيل، ضمن المرشحين الطبيعيين لتلقي هذا الدعم. ويشارك فريق كبار المسؤولين التابع للأمم المتحدة والمعني بسياسات بناء السلام في وضع التوصيات المتعلقة باستحقاق البلدان للدعم (انظر الفرع السادس - هاء).
	ثالثا - الأداء العالمي
	ألف - التأثير
	5 - إن هدف الصندوق هو العمل في سياقات ما بعد النزاع التي يوجد فيها التزام وطني ببناء السلام، وبالتالي رؤية الاستقرار يتوطد. ويهدف الصندوق إلى تتبع مؤشرين عامين من أجل رصد الاتجاهات العامة في حافظة أعماله، وهما: (أ) عدد البلدان التي تقع من جديد في دائرة العنف؛ و (ب) عدد البلدان التي تنكمش فيها تقديرات ذلك الخطر. وفيما يخص المؤشر الأول، لم تشتعل الحرب من جديد على نطاق عام في أي من البلدان التي أعلن الصندوق رسميا منذ عام 2007 أنها مستحقة للدعم، كما لم تنهار الدولة في أي من تلك البلدان. أما فيما يخص المؤشر الثاني فيعكف الصندوق حاليا على تقييم مؤشرات البحوث المستقلة التي يمكن استخدامها للحكم على تغير مستويات خطر التعرض للانتكاس. وبصفة مؤقتة، تشير تقديرات مكتب دعم بناء السلام إلى أن نحو نصف البلدان التي أعلن الصندوق استحقاقها للدعم قد شهدت انخفاضا في خطر الوقوع من جديد في دائرة العنف خلال فترة عمل الصندوق معها.
	باء - المخصصات والإيرادات
	6 - حُدِّد في خطة العمل للفترة 2011-2013 هدف لتخصيص الموارد قدره 100 مليون دولار سنويا من المخصصات التي تقدم لعدد أقصاه 20 بلدا نشطا في أي وقت من الأوقات. وقد تحقق هذا الهدف في عام 2011، إذ تم تقديم مخصصات جديدة إلى 14 بلدا (انظر الجدول 1).
	الجدول 1
	مخصصات صندوق بناء السلام المعتمدة للبلدان 

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	خطط الأولويات المعتمدة
	المخصصات التراكمية حتى الآن
	المخصصات في عام 2011
	مرفق بناء السلام والتعافي
	مرفق الاستجابة الفورية
	المجموع
	البلدان المدرجة في جدول أعمال لجنة بناء السلام
	بوروندي
	شباط/فبراير 2008وأيار/مايو 2011
	44,20
	5,00
	49,20
	9,20
	جمهورية أفريقيا الوسطى

	حزيران/يونيه 2008وشباط/فبراير 2010
	30,00
	1,00
	31,00
	-
	غينيا 

	نيسان/أبريل 2009وكانون الأول/ديسمبر 2011
	22,80
	1,00
	23,80
	17,80
	غينيا - بيساو

	حزيران/يونيه 2008وكانون الثاني/يناير 2011
	42,00
	3,34
	45,34
	0,33
	ليبريا

	شباط/فبراير 2008وأيار/مايو 2011
	35,15
	1,72
	36,87
	17,15
	سيراليون

	تشرين الأول/أكتوبر 2008وكانون الأول/ديسمبر 2011
	18,80
	7,85
	26,65
	14,25
	المجموع الفرعي

	192,95
	19,91
	212,87
	58,73
	البلدان غير المدرجة في جدول أعمال لجنة بناء السلام
	تشاد

	صفر
	2,73
	2,73
	-
	جزر القمر
	كانون الأول/ديسمبر 2008
	9,00
	0,40
	9,40
	0,40
	كوت ديفوار
	تموز/يوليه 2008
	12,50
	5,53
	18,03
	9,50
	جمهورية الكونغو الديمقراطية
	تشرين الثاني/نوفمبر 2009
	20,00
	صفر
	20,00
	-
	غواتيمالا
	آذار/مارس 2011
	10,00
	1,00
	11,00
	11,00
	هايتي
	صفر
	3,80
	3,80
	-
	كينيا
	صفر
	1,00
	1,00
	-
	قيرغيزستان
	صفر
	10,00
	10,00
	7,00
	لبنان
	صفر
	3,00
	3,00
	3,00
	نيبال
	تموز/يوليه 2008
	10,00
	0,90
	10,90
	0,90
	الصومال
	صفر
	3,00
	3,00
	2,00
	جنوب السودان
	صفر
	3,00
	3,00
	-
	سري لانكا
	صفر
	12,39
	12,39
	2,36
	السودان
	صفر
	4,52
	4,52
	4,52
	تيمور - ليشتي
	صفر
	0,99
	0,99
	-
	أوغندا
	آب/أغسطس 2010
	14,00
	صفر
	14,00
	-
	المجموع الفرعي
	75,50
	52,27
	127,77
	40,68
	المجموع
	268,45
	72,18
	340,63
	99,42
	7 - وتأكيدا للأولوية التي يوليها الصندوق للبلدان المدرجة على جدول أعمال لجنة بناء السلام، بلغت نسبة المخصصات المعتمدة لتلك البلدان من مجموع المبالغ المخصصة 52 في المائة لعام 2010 و 59 في المائة لعام 2011. وأضيفت في أثناء الفترة المشمولة بالتقرير ستة بلدان مستفيدة جديدة (هي أوغندا وتشاد وجنوب السودان وغواتيمالا وقيرغيزستان ولبنان). ويعرض الشكل الأول المخصصات التراكمية التي تغطي المجالات ذات الأولوية للصندوق (انظر أيضا الفرع الخامس).
	الشكل الأول
	ميزانيات المشاريع المعتمدة، حسب مجالات الأولوية والنتائج (في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011)
	8 - وتبلغ المساهمات المؤكدة التي وردت بالفعل لعام 2011 ما مجموعه 66.73 مليون دولار (انظر الشكل الثاني)، وهو ما يمثل زيادة ملموسة بالمقارنة بعام 2010 الذي بلغت فيه هذه المساهمات 31.30 مليون دولار. وقد انضم بلدان (باكستان وسويسرا) لمانحي الصندوق(). ويستفيد أيضا الصندوق في الوقت الحالي من خمسة اتفاقات متعددة السنوات، وثمة مؤشرات تدل على إمكان البدء في عام 2012 في ثلاثة اتفاقات أخرى. وإجمالا، حصل الصندوق على فوائد قيمتها 18 مليون دولار (في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011)(). وعلى الرغم من هذه البوادر المشجعة، وبرغم أن الصندوق لديه موارد كافية للوفاء بهدفه المتمثل في تخصيص مبلغ 100 مليون دولار في عام 2012، فإنه لن يفي بهدفه لعام 2013 دون زيادة إيراداته.
	الشكل الثاني
	إيرادات صندوق بناء السلام ومخصصاته، 2006-2015 
	جيم - مؤسسات الأمم المتحدة المستفيدة والنفقات
	9 - تلقى ما مجموعه 18 مؤسسة تابعة للأمم المتحدة أموالا بحلول كانون الأول/ ديسمبر 2011، وهو ما يمثل زيادة مقارنة بعدد تلك المؤسسات في نهاية عام 2009، وهو 13 مؤسسة (انظر الجدول 2). ولا يزال برنامج الأمم المتحدة الإنمائي هو أكبر الجهات المستفيدة، بالقيمة الدولارية، وإن كانت حصة التمويل المخصصة لمجموعة أوسع من المنظمات قد أخذت في التزايد. وحتى الآن، لم تتلق إدارة الشؤون السياسية ولا إدارة عمليات حفظ السلام أي دعم مباشر. ومن الخطوات البارزة الرئيسية في عام 2011 توقيع مذكرة للتفاهم بين مكتب الصندوق الاستئماني المتعدد الشركاء التابع للبرنامج الإنمائي والمراقب المالي للأمم المتحدة، مما أفسح المجال أمام هيئات الأمانة العامة لتلقي التمويل. وفي كانون الأول/ديسمبر 2011، كان مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في غينيا - بيساو هو أول المستفيدين من هذه المرونة الإضافية. وبحلول نهاية عام 2011، بلغت نسبة التحويلات إلى البلدان التي بها بعثات تقود شؤونها إدارة الشؤون السياسية 48 في المائة من جميع التحويلات، وكانت تلك النسبة فيما يتعلق بالبعثات التي تقود شؤونها إدارة عمليات حفظ السلام 29 في المائة.
	الجدول 2
	تدفقات المشاريع حسب المنظمة المستفيدة، 2009-2011
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	التحويلات
	النفقات
	2009
	2010
	2011
	2009
	2010
	2011(أ)
	برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
	22,54
	40,25
	36,00
	28,69
	32,48
	مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
	2,93
	12,39
	3,90
	2,46
	3,09
	منظمة الأمم المتحدة للطفولة
	4,10
	10,42
	6,08
	2,67
	4,13
	مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين
	1,48
	4,57
	8,68
	2,28
	2,56
	صندوق الأمم المتحدة للسكان
	3,37
	4,70
	1,64
	2,53
	2,12
	المنظمة الدولية للهجرة
	1,61
	3,46
	1,43
	3,84
	2,45
	منظمة الأغذية والزراعة
	0,80
	4,28
	4,29
	0,12
	0,56
	إدارة الشؤون السياسية بالأمانة العامة
	-
	-
	6,27
	-
	-
	مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان
	2,00
	0,95
	2,47
	0,35
	1,21
	برنامج الأغذية العالمي
	-
	2,95
	2,41
	-
	0,78
	هيئة الأمم المتحدة للمرأة
	-
	0,51
	1,07
	1,11
	0,01
	منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
	1,05
	1,15
	0,62
	0,71
	1,29
	برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
	0,75
	0,92
	2,00
	0,20
	1,54
	منظمة العمل الدولية
	1,85
	1,00
	0,70
	0,07
	1,18
	منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
	-
	1,05
	0,90
	-
	0,28
	مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة
	-
	-
	0,74
	0,22
	0,30
	وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى
	-
	-
	1,42
	-
	-
	صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
	-
	0,76
	-
	-
	-
	المجموع
	42,48
	89,36
	80,61
	45,25
	53,97
	-
	(أ) يجري الإبلاغ عن النفقات بصفة سنوية فقط، وذلك بحلول شهر آذار/مارس من السنة التالية. وسيجري عرض بيانات نفقات عام 2011 بمجرد توافرها على الموقع الشبكي: http://mdtf.undp.org. 
	رابعا - عمل صندوق بناء السلام في بلدان محددة
	ألف - البلدان المدرجة في جدول أعمال لجنة بناء السلام
	بوروندي

	10 - في منتصف عام 2010، قامت لجنة التوجيه المشتركة لصندوق بوروندي لبناء السلام، التي يتشارك في رئاستها كبير المستشارين بمكتب النائب الأول للرئيس ورئيس مكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي()، بتقييم عملية إعادة إدماج الفئات المتضررة من النزاعات، باعتبارها الأولوية الأولى بالنسبة لتوطيد السلام. ويتبين من التقييمات أن عدد من هم بحاجة إلى المساعدة في مجال إعادة الإدماج يبلغ 000 100 شخص، من بينهم 000 17 من المقاتلين السابقين و 000 48 ممن أعيدوا إلى الوطن و 000 34 من المشردين داخليا. وفي إطار الاستراتيجية الوطنية لإعادة الإدماج، أدرجت الحكومة ضمن أولوياتها برنامجا تبلغ موارده على مدى 3 سنوات 24 مليون دولار. وبدعم من لجنة بناء السلام، خصص الصندوق مبلغ 9.2 ملايين دولار لذلك البلد، في تفعيل لسياسته الجديدة المتفق عليها بشأن حالات التجديد. ويهدف الصندوق بهذه المساهمات، التي ستقدمها منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة العمل الدولية والبرنامج الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، أن تكون عاملا تحفيزيا وأن تساعد اللجنة وغيرها من الشركاء في تعبئة التمويل الإضافي.
	جمهورية أفريقيا الوسطى

	11 - في أوائل عام 2010، خصص الصندوق 20 مليون دولار لخطة أولويات بناء السلام المنقحة للفترة 2010-2012. ولذلك فقد تركز العمل خلال الفترة المشمولة بالتقرير إلى حد كبير على التنفيذ. وبالتنسيق الوثيق مع مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى، تعمل ثمان من منظمات الأمم المتحدة (منظمة الأغذية والزراعة، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، واليونسكو، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، واليونيسيف، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، وبرنامج الأغذية العالمي)، بالشراكة مع المؤسسات الوطنية، على ثلاث ركائز، هي: إصلاح القطاع الأمني؛ وتعزيز الحكم الرشيد وسيادة القانون؛ وإنشاء مراكز إنمائية وتنشيط المجتمعات المحلية المتضررة من النزاع.
	12 - ويحرز العديد من البرامج تقدما ملحوظا أو أنها تسير الآن على الطريق الصحيح بعد أن كان بدء تشغيلها بطيئا. وينسب إلى برنامج يرمي إلى دعم تسريح الأطفال الحفاظ على بعض الزخم فيما يتعلق بعمليات نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج على الرغم من الصعوبات العامة التي تواجه تنفيذها بصفة عامة. ومما له أهمية حاسمة أن الانتخابات الرئاسية والتشريعية التي استفادت من موارد الصندوق لتغطية الترتيبات الأمنية قد أجريت دون وقوع حوادث أمنية كبيرة. وقامت لجنة بناء السلام بزيارة مشروع للمساعدة القانونية في تشرين الأول/أكتوبر 2011 وأثنت ثناء كبيرا على عمله. وتعرض العمل على إصلاح السجون وبناء الثكنات في المناطق الريفية إلى حالات مطولة من التأخير عندما كان التفاوض على تفاصيل المشروع يتواصل، ولكنه يحرز تقدما في الوقت الحالي.
	13 - وبالإضافة إلى ذلك، استخدم الصندوق مرفق الاستجابة الفورية التابع له في أواخر عام 2011 من أجل دعم الفرصة التي تجددت لإعادة إدماج المقاتلين السابقين، بعد أن أعلنت الحكومة رسميا بدء المرحلة الأولى من التسريح (التي تشمل 500 4 من المقاتلين السابقين) في حزيران/يونيه.
	غينيا

	14 - في تموز/يوليه 2010، كانت السلطات الانتقالية في غينيا تجري ما اعتبر في وقت لاحق أنه الانتخابات الأكثر حرية التي تجريها منذ استقلال البلد. 
	15 - ووضعت غينيا على جدول أعمال لجنة بناء السلام في شباط/فبراير 2011. وبعد ذلك مباشرة، بدأ الصندوق الإعداد لتخصيص مبلغ جديد ليرفق ببيان اللجنة عن الالتزامات المتبادلة. وفي أعقاب الزيارة الأولية للجنة في نيسان/أبريل 2011، قاد مكتب دعم بناء السلام بعثة مشتركة بين الوكالات لضمان وضع خطة الأولويات على نحو منسق.
	16 - واعتمد المبلغ الجديد، المخصص للمرحلة الأولى من خطة الأولويات، وقدره 12.8 مليون دولار في كانون الأول/ديسمبر 2011()، وحول منه على الفور 10 ملايين دولار في إطار مجموعة عناصر البداية السريعة. وغينيا هي البلد الأول على جدول أعمال اللجنة الذي ليس فيه بعثة لحفظ السلام أو بعثة سياسية خاصة. وبناء على ذلك، يضمن اتخاذ تدابير إضافية مستوى عاليا من الدعم، بما في ذلك استخدام منتدى اللجنة من أجل طرح مسائل من قبيل إصلاح القطاع الأمني، والتعاون الوثيق بين الممثل الخاص للأمين العام ورئيس مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا، والمنسق المقيم، واللجنة، ومكتب دعم بناء السلام، والدعم المشترك من البرنامج الإنمائي، واليونيسيف، ومكتب فريق الأمم المتحدة القطري. وتغطي مخصصات الصندوق المجالات التي كان يحتمل أن تتلقى اشتراكات مقررة في ظروف أخرى.
	17 - وستشرف لجنة التوجيه المشتركة التي يرأسها رئيس الوزراء ويدعمها المنسق المقيم على تنفيذ خطة الأولويات. ويستند التمويل في القطاع الأمني إلى العمل الذي اضطلعت به الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا والأمم المتحدة بشكل مشترك في عام 2010 (والذي موله الصندوق جزئيا)، وهو سيسهم في إجراء تعداد للقوات المسلحة، وإطلاق برنامج للتقاعد، والاستعانة بمستشار رفيع المستوى. وفي مجال المصالحة، تُوفر المساعدة الفورية من أجل إجراء حوار بين المجتمعات المحلية، ولا سيما فيما يتعلق بالانتخابات التشريعية جنبا إلى جنب مع تقديم الدعم إلى قيادة الحكومة في الجهود التي تبذلها في الأجل الطويل. وسيجري دعم العمالة القصيرة الأجل، وتجري حاليا مناقشات للعمل مع البنك الدولي فيما يتعلق بتوسيع نطاق هذا الدعم إلى حد أبعد.
	غينيا - بيساو

	18 - ساهم عاملان في تشكيل نشاط الصندوق خلال الفترة المشمولة بالتقرير. والعامل الأول هو قيام حكومة غينيا - بيساو، بدعم من رئيس التشكيلة القطرية المخصصة التابعة للجنة، بمناشدة الصندوق أن يخصص مبلغاً جديداً للتمويل وأن يزيد الشريحة الأولية البالغة 6 ملايين دولار التي خصصها في عام 2009. أما العامل الثاني، فهو بقاء الحالة السياسية هشة، مع ارتفاع مستوى العنف السياسي في نيسان/أبريل 2010 مما أدى إلى فترة شهدت أزمة سياسية. وتواصلت الجهود الأخرى، من قبيل تفاوض الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا وجماعة البلدان الناطقة بالبرتغالية على خارطة طريق لإصلاح القطاع الأمني. وقام مجلس الأمن في قراره 1949 (2010) بإدانة العنف، وطلب إلى الحكومة اتخاذ إجراءات.
	19 - وسعى الصندوق إلى تعزيز قرار مجلس الأمن 1949 (2010)، وتوفير الحوافز لمتابعة الإصلاح في نفس الوقت. وقدمت لجنة التوجيه المشتركة في غينيا - بيساو، التي يشارك في رئاستها وزير التخطيط والممثل الخاص للأمين العام، خطة للأولويات تشتمل على أنشطة تتعلق بإصلاح الجيش والشرطة، والحوار الوطني، والعمالة. وخصص الصندوق 16.8 مليون دولار في كانون الثاني/يناير 2011. وكان يتعين أن تحرر الأموال المخصصة لجهود إصلاح المؤسسة العسكرية بالتزامن مع إحراز تقدم في تنفيذ القرار 1949 (2010). وتعاون الصندوق تعاونا وثيقا مع لجنة بناء السلام، التي اشتركت مع الحكومة في مناقشات تتعلق بخطط تنفيذ خارطة الطريق في مجال إصلاح القطاع الأمني التي يشكل أول خطوة فيها إنشاء صندوق للمعاشات التقاعدية لقوى الأمن والدفاع. وفي كانون الأول/ديسمبر 2011، حول الصندوق 11 مليون دولار، خصص منها 3 ملايين دولار لصندوق المعاشات التقاعدية، ومليوني دولار لإعادة الاستيعاب الاجتماعي - الاقتصادي للقوات نفسها، و 5 ملايين دولار لبرنامج يعنى بتطبيق العدالة وسيادة القانون ويتضمن تدابير لمكافحة الاتجار بالمخدرات، ومليون دولار للحوار السياسي الوطني. وسيشكل مدى مساعدة مخصصات الصندوق في تأمين تبرعات إضافية أحد مقاييس النجاح.
	20 - وفيما يتعلق بالعمالة، زاد الصندوق المخصصات مقارنة بالطلب، وذلك نزولا عند الأسباب القائلة بأنه يتعين توفير العمالة على نطاق كاف بحيث تشعر بها المجتمعات المحلية إذا ما أريد أن يكون لها تأثير في بناء السلام. وشجع مكتب دعم بناء السلام أيضا على مشاركة فرقة العمل المشتركة بين الوكالات المعنية بتوفير فرص العمل في مرحلة ما بعد النزاع، وقام البرنامج الإنمائي ومنظمة العمل الدولية بزيارة مشتركة في الربع الثاني من عام 2011. 
	ليبريا

	21 - أثر إدراج ليبريا في جدول أعمال اللجنة في أيلول/سبتمبر 2010 في صياغة إجراءات الصندوق خلال الفترة المشمولة بالتقرير. وطلبت الحكومة المساعدة في مجالات القطاع الأمني وسيادة القانون والمصالحة الوطنية بوصفها من أولويات بناء السلام. وتشارك في رئاسة لجنة التوجيه المشتركة كل من وزير التخطيط والشؤون الاقتصادية ووزير الشؤون الداخلية ونائب الممثل الخاص للأمين العام.
	22 - وسعى الصندوق، مع مراعاة التوصيات الواردة في استعراض عام 2010 لهيكل بناء السلام بالأمم المتحدة (A/64/868-S/2010/393)، إلى إيجاد سبل للعمل على نحو أوثق مع تشكيلة ليبريا التابعة للجنة. فعلى سبيل المثال، شارك الصندوق في الزيارات الأولى التي قامت بها اللجنة إلى ليبريا في أيلول/سبتمبر 2010، وشارك أعضاء التشكيلة الموجودون في نيويورك على نحو أكثر تواترا في اجتماعات لجنة التوجيه المشتركة عن طريق التداول بالفيديو. ونُفذ نهج جديد يقوم على ’’الانطلاق السريع‘‘ في كانون الأول/ديسمبر 2010 عندما قام الصندوق بعد ثلاثة أشهر فقط من إدراج ليبريا على جدول أعمال اللجنة، بتخصيص 3 ملايين دولار لدعم بدء الحكومة في تشغيل خمسة مراكز إقليمية للعدالة والأمن (وضع المركز الأول قيد التشغيل الفعلي بحلول نهاية عام 2011). ووضعت لجنة التوجيه المشتركة خطة أولويات كانت أكبر من المعتاد ووجهتها لدعم بيان الالتزام المتبادل الخاص بلجنة بناء السلام. وبلغت ميزانية الخطة 80 مليون دولار، ساهم الصندوق فيها بتبرعات ’’محفزة‘‘ قدرها 20 مليون دولار. وسيقوم الصندوق بتخصيص هذا التمويل على مراحل، وذلك ليكون قادرا على التكيف مع الأوضاع المتغيرة وفي نفس الوقت إرساء أساس للأداء فيما يتعلق بالدعم الذي سيقدم في المستقبل.
	23 - وبالإضافة إلى مراكز العدالة والأمن، ستدعم أيضا مساهمة الصندوق في خطة الأولويات لجنة الأراضي والبرنامج الوطني لخدمات الشباب. ومن المتوقع تقديم المزيد من التمويل في مجال المصالحة من أجل دعم استراتيجية وطنية في هذا المجال.
	سيراليون

	24 - تلقت سيراليون 35 مليون دولار لتمويل أول خطة أولويات تضعها في عام 2007. ومع اقتراب مرحلة التنفيذ إلى حد كبير من نهايتها، تركزت الجهود التي بذلت خلال الفترة المشمولة بالتقرير على ما يلي: (أ) إجراء تقييم مستقل؛ (ب) توفير دعم قليل موجه للمبادرات التي حددها مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون؛ (ج) برمجة مبلغ مخصص ”لتجديد الدعم“ قيمته 7 ملايين دولار.
	25 - وأظهرت عملية التقييم التي أجريت في عام 2011 أن 80 في المائة من أول خطة للأولويات قد حققت نتائج ذات صلة ببناء السلام. وتشمل الأمثلة على ذلك إنشاء لجنة حقوق الإنسان، ووضع برنامج تقديم التعويضات لضحايا الحرب، وبناء القدرات فيما يتعلق بتعميم قوانين المساواة بين الجنسين وحقوق الطفل، وتوفير الدعم لاستراتيجية تنسيق مكافحة الفساد وللبث الإذاعي والتلفزيوني المستقل على الصعيد الوطني().
	26 - ويدعم أساساً المبلغ المخصص من الصندوق لتجديد الدعم دورة الانتخابات المقبلة في البلد. وسيعمل مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون والبرنامج الإنمائي مع الجهات المعنية من غير الدول، من قبيل الزعماء الدينيين والتقليديين، والأحزاب السياسية، بما في ذلك أجنحة الشباب والنساء فيها، من أجل تعزيز التسامح السياسي في المجتمع وقدرته على التعامل سلميا مع المسائل المتعلقة بالانتخابات. وخُصص للمنظمة الدولية للهجرة ومفوضية حقوق الإنسان تمويل متابعة أنشطة التعويضات وحقوق الإنسان التي جرت من قبل.
	27 - واعتمد مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبناء السلام في سيراليون أيضا على مرونة الصندوق لدعم أنشطة تتفاعل مع التطورات السياسية، ولا سيما من خلال بذل الجهود الرامية إلى معالجة التوترات بين قوات الأمن المختلفة ودعم إجراء تحقيقين مستقلين بشأن العنف السياسي (البرنامج الإنمائي). 
	باء - البلدان المستفيدة الأخرى
	تشاد

	28 - قدم الصندوق تمويلا طارئا لضمان استمرار عمليات المفرزة الأمنية المتكاملة. وتنشر المفرزة الأمنية المتكاملة، التي تلقت الدعم في البداية من بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد، في 22 من مراكز الشرطة في شرق تشاد وتضطلع بالأنشطة الشرطية داخل مخيمات المشردين داخليا واللاجئين وحولها، حيث تقوم بالتحقيق في انتهاكات حقوق الإنسان وتوفر الأمن للجهات الفاعلة في المجال الإنساني. وتفيد التقارير بقيام وحدة جنسانية تتبع المفرزة الأمنية المتكاملة بالمساعدة في زيادة الثقة في عملية الإبلاغ عن العنف الجنساني. وقد التمست الأمم المتحدة وحكومة تشاد الدعم لضمان استمرار المفرزة الأمنية المتكاملة في العمل خشية أن ينعدم الأمن في شرق البلد إذا ما توقف عملها. وخصص الصندوق 2.8 مليون دولار من خلال مرفق الاستجابة الفورية، وهو ما مكن من المساعدة على ضمان استمرارية برنامج مشترك بين البرنامج الإنمائي ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين. وساعد الصندوق أيضا في جذب المزيد من الدعم من الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة الأمريكية. 
	جزر القمر

	29 - تقوم الأمم المتحدة بتنفيذ خطة لأولويات بناء السلام بقيمة 9 ملايين دولار تركز على المصالحة الوطنية والحوار ونزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج وبناء قدرات الشرطة الوطنية وتعزيز الاقتصاد الوطني. وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، اختارت لجنة التوجيه المشتركة مشاريع تهدف إلى تعزيز التماسك الاجتماعي من خلال توسيع قاعدة سيادة القانون ووجود الشرطة في جميع أنحاء الجزر وتحقيق فوائد مباشرة للسلام من خلال إيجاد فرص العمل. ووفرت مخصصات الصندوق الدعم التشغيلي للقضاة، بما يشمل المحاكم المتنقلة في المناطق النائية. وجرت تسوية ما مجموعه 150 قضية عاجلة، ووضعت سياسة للمساعدة القانونية (اليونيسيف). ويجري تعزيز قدرات النساء في مجال الوساطة في النزاعات من خلال تدريب 501 امرأة وسيطة، وهن الآن ناشطات في جميع الجزر الثلاث. ويجري أيضا تقديم الدعم إلى عملية إعادة إدماج الأعضاء السابقين في قوة الدرك في جزيرة أنجوان (البرنامج الإنمائي)، على الرغم من أنها تواجه صعوبات. ومن أصل ما يقدر بـ 800 عضو سابق في قوات أنجوان، جرت إعادة إدماج 50 عضوا في الجيش، وتلقى 23 عضوا تدريبا، ولكن أكثر من 250 عضوا لا يزالون ينتظرون المساعدة.
	كوت ديفوار

	30 - خلال الشهور الأولى من الفترة المشمولة بالتقرير، استمرت كوت ديفوار تعيش أجواء مطولة من التوتر السابق للانتخابات. ونظرا إلى أن الصندوق قدم دعما لمشاريع سابقة بشأن الحوار ونزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، فقد وافق على وضع خطة صغيرة لأولويات بناء السلام للتصدي لأسباب النزاع الجذرية. إلا أن الأزمة السياسية وأعمال العنف التي أعقبت الانتخابات أدت إلى تبديل الوضع بصورة جذرية. وسارع الصندوق بدلا من ذلك إلى تخصيص 3 ملايين دولار من خلال مرفق الاستجابة الفورية لدعم عمليات إعادة إحلال الأمن وبسط سلطة الدولة وتحقيق التماسك الاجتماعي في الجزء الغربي من البلد.
	31 - وفي تموز/يوليه 2011، قامت الحكومة بإنشاء لجنة توجيهية مشتركة وإعداد خطة لأولويات بناء السلام بتكلفة تبلغ 25 مليون دولار. وفي أيلول/سبتمبر 2011، خصص الصندوق 7.5 ملايين دولار كمساهمة حفازة (منظمة الأغذية والزراعة، ومفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة). وستستخدم المبالغ المخصصة لدعم ما يلي: (أ) مؤسسات الحكم المحلي والأمن العام في غرب البلد وفي أبيدجان، ويشمل ذلك بناء عناصر لتحسين الرقابة المدنية؛ (ب) لجنة تقصي الحقائق والمصالحة؛ (ج) توثيق مواليد المقيمين في كوت ديفوار وجنسياتهم، ليتم بذلك التصدي لمسألة الهوية باعتبارها أحد أسباب العنف. 
	جمهورية الكونغو الديمقراطية

	32 - قام الصندوق في تشرين الثاني/نوفمبر 2009 بتخصيص 20 مليون دولار لبعثة مراقبي الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية() من أجل دعم خطة الحكومة لإعادة الاستقرار والإعمار. وقد غطى ذلك المبلغ تكاليف أنشطة التسريح وإعادة الإدماج، وإقامة العدالة العسكرية، وإصلاح مؤسسات الدولة على الصعيد المحلي (المنظمة الدولية للهجرة، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، وبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، وبرنامج الأغذية العالمي). وأبلغ شركاء التنفيذ بتحقيق إنجازات، لا سيما في تعزيز حضور الدولة. وجرى توزيع موظفي الخدمة المدنية العاملين في مجالات إنفاذ القانون والإدارة المحلية وقطاع السجون والعدالة على 38 مرفقا أنشئ مؤخرا، وكما تم في كيفو الشمالية وكيفو الجنوبية وإيتوري تدريب 780 من أفراد الشرطة الوطنية الكونغولية و 410 من موظفي الإدارة المحلية. وعلاوة على ذلك، أصبحت الآن أربعة من مراكز تجارة المعادن الخمسة في بلدات التعدين الرئيسية في مقاطعتي كيفو الشمالية وكيفو الجنوبية جاهزة للاستخدام. ويؤكد قرار الحكومة الأخير بمد خطة إعادة الاستقرار والإعمار لفترة 36 شهرا أخرى على تجدد الالتزام الوطني بالبرنامج. 
	غواتيمالا

	33 - على الرغم من توقيع اتفاق السلام في غواتيمالا منذ 15 عاما، تظل هناك بعض الجوانب الحاسمة التي لم تعالج بصورة مستدامة قط. وفي السنوات الأخيرة، اتخذت الحكومة خطوات لمعالجة هذه المسائل العالقة، بسبل من بينها إنشاء اللجنة الدولية لمناهضة الإفلات من العقاب في غواتيمالا ووضع الاتفاق الوطني للارتقاء بالأمن والعدالة. ولما كانت هذه الجهود تمثل للصندوق فرصة سانحة، فقد أعلن في تشرين الثاني/نوفمبر 2010 تأهل غواتيمالا للاستفادة من موارده. وقام بتخصيص 10 ملايين دولار لدعم بناء قدرات القطاع القضائي وإصلاح الشرطة وأعمال المنظمات غير الحكومية النسائية المتخصصة في العدالة والأمن (مفوضية حقوق الإنسان، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة). ويجري حاليا إعداد مشاريع في عملية تشاورية مع الحكومة والمجتمع المدني واللجنة الدولية وغير ذلك من الشركاء. 
	قيرغيزستان

	34 - في حزيران/يونيه 2010، تضررت قيرغيزستان من اندلاع موجة عنف عرقي، عرضت انتقالها الوليد إلى الديمقراطية للخطر. واستجاب الصندوق بسرعة بتخصيص 3 ملايين دولار، لدعم الحكومة، وفريق الأمم المتحدة القطري، ومركز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماسية الوقائية في آسيا الوسطى. وأتاح هذا الدعم المبكر تحقيق نتائج سريعة، هي: إنشاء شبكة نسائية للسلام مؤلفة من جماعات عرقية مختلفة تشارك الآن في نظام لرصد النزاع؛ وإنشاء 17 مركزا للشباب في أوش وجلال - أباد من أجل العمل مع الشباب المعرض للمخاطر؛ وإصلاح قنوات الري التي تخدم 000 120 شخص. 
	35 - وفي النصف الأول من عام 2011، وعقب إعلان الأمين العام رسميا تأهل قيرغيزستان للاستفادة من موارد الصندوق، قام الصندوق بتخصيص مبلغ إضافي قدره 7 ملايين دولار في مجالات منع نشوب النزاعات (مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، ومفوضية حقوق الإنسان، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي)، وأنشطة للشباب والنساء (هيئة الأمم المتحدة للمرأة، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة) وتعافي المجتمعات المحلية وتماسكها (مشروع الري الموسع، ومنظمة الأغذية والزراعة، وبرنامج الأغذية العالمي). وتعمل مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة حالياً مع وسائط الإعلام لتعبئتها للعمل باعتبارها من وكلاء إحلال السلام ونشر التسامح. وفي الكلمة الرئيسية التي أدلت بها الرئيسة روزا أوتونباييفا خلال الاجتماع السنوي للأطراف المعنية بالصندوق في تشرين الثاني/نوفمبر 2011 أرجعت الرئيسة الفضل إلى الصندوق في المساعدة على تسيير المرحلة الانتقالية، التي انتهت بانتخابات ناجحة في أواخر عام 2011.
	36 - وأسهمت تدابير بناء السلام هذه في قدرة البلد على وضع دستور جديد وإجراء انتخابات سلمية في تشرين الأول/أكتوبر 2011 وإنشاء أول ديمقراطية برلمانية في المنطقة.
	لبنان

	37 - أعلن الأمين العام في آب/أغسطس 2010 لبنان بلدا مؤهلا للاستفادة من موارد الصندوق، حيث أقر بأن استمرار المخاوف بشأن عدم الاستقرار يعوق استمرار التنمية والتأكيد الكامل لسلطة الدولة على جميع أراضيها. وتم في حلقة عمل مشتركة نظِّمت بدعم من مكتب دعم بناء السلام ومنظمة إنتربيس تحديدُ أولويتين من أولويات بناء السلام، هما: تشجيع المبادرات التي تتعلق بالمواطنة وتتجاوز الانقسامات العرقية والدينية؛ والتعامل مع مناطق التوتر الجغرافية. وفي حين ركزت الأطراف السياسية في عامي 2010 و 2011 بدرجة كبيرة على تشكيل حكومة جديدة، سعى الصندوق إلى تخصيص مَبْلغيْن، في إطار مرفق الاستجابة الفورية، يصل مجموع قيمتهما إلى 2.9 مليون دولار، لتشجيع الحوار في مناطق التوتر الحضرية (برنامج الأمم المتحدة الإنمائي) ودعم توظيف الشباب الفلسطيني (وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى). وقامت الحكومة الجديدة الآن بإنشاء لجنة توجيهية مشتركة وتهدف الحكومة إلى دمج المشروعين المذكورين في إطار مرفق الاستجابة الفورية في خطة لأولويات بناء السلام. 
	نيبال

	38 - أُعلنت نيبال بلدا مؤهلا لتلقي الدعم من الصندوق في كانون الأول/ديسمبر 2007 من أجل تنفيذ اتفاق السلام الشامل. وقام الصندوق بتخصيص 10 ملايين دولار للمساعدة على إعطاء دفعة البداية لصندوق الأمم المتحدة للسلام في نيبال. وساعدت الأنشطة التي يدعمها صندوق بناء السلام في إحراز تقدم في بعض عناصر الاتفاق، بما في ذلك دعم تحضير آليات للعدالة الانتقالية، ورصد انتهاكات حقوق الطفل والتصدي لها، واستحداث وظائف للشباب، وتوثيق العنف الجنسي المتصل بالنزاعات. وخضع صندوق الأمم المتحدة للسلام في نيبال في عام 2011 لاستعراض مستقل سلط الضوء على أهميته في عملية السلام في نيبال. وتتضمن المشاريع الناجحة مشروع ”وظائف من أجل السلام“ (2.7 مليون دولار) الذي ترعاه كل من منظمة العمل الدولية ومنظمة الأغذية والزراعة، وهو يربط مشاريع الشباب بالقطاع الخاص. وهناك أيضا مشروع (2.3 مليون دولار) ترعاه منظمة الأمم المتحدة للطفولة بالاشتراك مع مفوضية حقوق الإنسان، تم عن طريقة تعزيز قدرات فرقة العمل المعنية بالأطفال والنزاع المسلح على توثيق حالات الانتهاك والامتثال لحقوق الطفل والإبلاغ عنها. وأعيد إدماج أكثر من 776 5 طفلا ارتبطوا بالجماعات المسلحة أو تضرروا على أي نحو آخر من النزاع في 34 مقاطعة. 
	39 - وفي كانون الثاني/يناير 2011، أطلقت منظومة الأمم المتحدة بالاشتراك مع شركاء تنمية آخرين استراتيجية جديدة للسلام والتنمية. وفي تشرين الثاني/نوفمبر 2011، عقدت الأحزاب السياسية اتفاقا من سبع نقاط يُتوقع أن ينهض بدرجة أكبر بعملية السلام، بما في ذلك الانتهاء من إدماج المقاتلين الماويين السابقين وإعادة تأهيلهم وإعداد دستور جديد.
	جنوب السودان

	40 - عقب الاستفتاء الذي أجري في كانون الثاني/يناير 2011، تحرك الصندوق بسرعة للاستجابة لأولويتين من أوليات الحكومة الجديدة. ففي نيسان/أبريل 2011، أسهم الصندوق بمبلغ مليوني دولار لبدء إنشاء نظام استراتيجي لتخزين الحبوب (برنامج الأغذية العالمي) ومبلغ مليوني دولار آخر لإعادة إدماج العائدين (منظمة العمل الدولية، والمنظمة الدولية للهجرة، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي). واستهدف النشاطان مساعدة الحكومة على إثبات أنها تعمل على تلبية احتياجات مواطنيها الجدد. ورغم أن بدء هذين النشاطين تأخر عن الموعد المقرر لهما فقد استفادا من زيارة الرصد التي قام بها الصندوق مؤخرا لاستعراض سبل تعديلهما. 
	41 - وتقوم الآن بعثة الأمم المتحدة في جنوب السودان، بالشراكة مع الحكومة، بإعداد طلب للتأهل الكامل للاستفادة من موارد الصندوق. وسيقوم مكتب دعم بناء السلام بمساعدة البعثة في إعداد خطة بناء السلام، وهو ما يندرج ضمن ولاية البعثة. ويرجَّح أن تشمل الأولويات توزيع مكاسب السلام، بما يعزز نهج البعثة اللامركزي مع الحكومات المحلية.
	السودان

	42 - تركزت الأنشطة في السودان خلال الفترة المشمولة بالتقرير على تنفيذ أنشطة خصِّص لها أكثر من 8 ملايين دولار في مطلع عام 2010 وبرمجة أنشطة إضافية استجابة للاستفتاء ولاستقلال جنوب السودان. 
	43 - وتركزت المبالغ المخصصة في مطلع عام 2010 على إعادة إدماج المقاتلين السابقين غير أن هذه العملية واجهتها تحديات، وخصوصا في منطقة أبيي. وأعيد برمجة الأنشطة في أبيي لتركز بدلا من ذلك على إعادة دمج المشردين داخليا (مليونا دولار، مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين)، غير أن هذه العملية تأخرت أيضا نتيجة للعنف. وأدى وقوع أعمال عنف في كردفان إلى وقف مؤقت وقسري لأنشطة إعادة إدماج المقاتلين السابقين (مليونا دولار، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي) وبناء السلام المجتمعي، بما يشمل سكان جبال النوبة (مليونا دولار، مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين). إلا أن برامج إعادة الإدماج في الخرطوم والجزء الشرقي من البلد تمضي بسلاسة أكبر (4.3 ملايين دولار، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي). وخلصت دراسة استقصائية أجريت للعملاء في الشرق إلى أن أكثر من 95 في المائة من المجيبين يشعرون بأن الوضع الأمني قد تحسَّن وأن 58 في المائة يشعرون بقدر أكبر من الأمان في مجتمعاتهم المحلية بعد تنفيذ مشروع نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج. ونجح الصندوق في تقديم الدعم لعملية التصويت في الخارج لضمان نزاهة الاستفتاء (1.7 مليون دولار، المنظمة الدولية للهجرة).
	أوغندا

	44 - وافق الأمين العام في حزيران/يونيه 2011 على تأهل أوغندا للاستفادة من دعم الصندوق، وقام الصندوق بتخصيص 14 مليون دولار لمعالجة ثلاث أولويات، هي: تعزيز نظم حماية المرأة والطفل من جميع أشكال العنف (صندوق الأمم المتحدة للسكان/منظمة الأمم المتحدة للطفولة)؛ تحسين سبل العيش والتعافي الاقتصادي المحلي (منظمة الأغذية والزراعة، والمنظمة الدولية للهجرة، وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وبرنامج الأغذية العالمي)؛ وتعزيز حقوق الإنسان والعدالة (مفوضية حقوق الإنسان، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة). وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، ركزت المنظمات التابعة للأمم المتحدة المتلقية للدعم وشركاؤها بدرجة كبيرة على بدء إقامة المشاريع وتنفيذها.
	45 - وتشمل النتائج تقديم دعم نفسي - اجتماعي لضحايا العنف الجنسي والجنساني في خمس مناطق. ووُضعت آليات لمنع انتهاكات حقوق الإنسان وإدماج المشردين داخليا من النساء والأطفال. واستُحدثت فرص بديلة لكسب العيش للمشردين داخليا من الشباب والنساء. وأدى وضع برنامج بناء السلام من خلال العدالة إلى بدء حملات توعية بحقوق الإنسان، بما في ذلك حقوق الطفل والمرأة، وبالسبل المتاحة أمام فئات السكان الضعيفة للجوء إلى نظم العدالة الرسمية وغير الرسمية. ويعمل المشروع الآن مع الشرطة الأوغندية من أجل إدراج مسائل حقوق الإنسان والعنف الجنسي والجنساني وحماية الطفل في مناهجها التدريبية.
	التدخلات الأضيق نطاقا في إطار مرفق الاستجابة الفورية

	46 - يتيح مرفق الاستجابة الفورية للصندوق القيام باستثمارات صغيرة في الوقت المناسب. ففي كانون الأول/ديسمبر 2011، على سبيل المثال، بدأت مناقشات بشأن خطط لتخصيص مبالغ مالية بعد إشعار قصير لتمكين الأمم المتحدة من مساعدة اليمن في تنظيم انتخابات شباط/فبراير 2012، التي تشكل عنصرا أساسيا في الاتفاق السياسي. وبالمثل، هناك مقترح مطروح لدراسة سبل دعم التواصل مع الشباب والنساء والجماعات المهمشة في إطار الانتخابات والعملية الانتقالية في ليبيا. وقام الصندوق بتخصيص 3 ملايين دولار لسري لانكا بعد انتهاء الحرب الأهلية بفترة قصيرة لدعم إعادة إدماج المشردين داخليا وأعمال إزالة الألغام. وفي هايتي، ساعد برنامج مشترك وُضع بتكلفة 3 ملايين دولار، بعد زلزال كانون الثاني/يناير 2010، في تحقيق استقرار المجتمعات المحلية المعرضة للعنف من خلال إنشاء أكثر من 000 7 وظيفة مؤقتة. وتلقت الصومال أيضا 3 ملايين دولار لأنشطة مخصصة لتعزيز الإدماج الاجتماعي المستدام للمشردين داخليا وخفض حدة التوتر بين السكان المشردين والسكان المحليين في بونتلاند.
	خامسا - خطة إدارة الأداء والنتائج المتحققة في المجالات ذات الأولوية
	ألف - قياس فعالية البرامج
	47 - في عام 2011، وضع الصندوق خطة لإدارة الأداء تهدف إلى إرشاد لجنة التوجيه المشتركة ووكالات الأمم المتحدة المستفيدة في مجال وضع البرامج التي تسهم في بناء السلام والإبلاغ بشأنها. وتسترشد الخطة بالتقييمات المستقلة التي تتجه بشكل مطرد إلى المزيد من التوحيد. وعلى وجه العموم، تؤكد التقييمات السبعة التي جرى الاضطلاع بها حتى تاريخه (انظر الجدول 7) على الميزة النسبية للصندوق على النحو المبين في الفرع الثاني أعلاه. ويرد أدناه عرض للنتائج القطرية التي تقيس الفعالية الإجمالية للبرامج التي يدعمها الصندوق، مجمعة على الصعيد العالمي. وسيكون تنفيذ الخطة في عام 2011 بمثابة خط أساس للتقييم. 
	48 - ويستند هذا التقرير إلى نتائج المشاريع البالغ عددها 129 مشروعا التي كانت نشطة خلال الفترة المشمولة بالتقرير. وجرى استعراض المشاريع على أساس إسهامها في نتائج بناء السلام، وصُنفت على النحو التالي:
	(أ) مشاريع تسهم مساهمة كبيرة في نتيجة بناء السلام ذات الصلة الواردة في خطة إدارة الأداء؛ 
	(ب) مشاريع تحقق نتائج (”نواتج“) على النحو المتفق عليه ولكن بدون دليل إضافي على وجود إسهامات أوسع نطاقا في أحد نواتج بناء السلام؛
	(ج) مشاريع أداؤها دون المستوى، حيث لا ترقى إلى الأهداف المحددة أو لا تقدم الخدمات أو المنتجات على النحو المتوقع. 
	49 - ويعرِّف الصندوق ”النتائج“ على أنها السلوكيات التي طرأ عليها تغيير (لدى الأفراد أو المؤسسات) أو التصورات التي طرأ عليها تغيير (على سبيل المثال، زيادة الثقة في الحكومة) التي يُقدر أنها تسهم في بناء السلام. أما ”النواتج“ فهي المنجزات المستهدفة على الأجل القصير التي تندرج ضمن المسؤولية المباشرة لإدارة المشاريع.
	50 - وقد استخدمت مصادر متعددة للبيانات من أجل قياس أداء مشاريع بناء السلام في إطار كل مجال من مجالات النتائج(). ثم جرى التحقق من النتائج من جانب موظفي الصندوق ومراكز التنسيق التابعة لهم على الصعيد الميداني. ويجري حاليا استعراض المشاريع التي لا يرقى أداؤها إلى المستوى المطلوب من جانب موظفي البرامج بالتعاون مع الشركاء المنفذين من أجل تحديد التدابير اللازمة من أجل تحقيق تحسن.
	باء - الوقوف على النتائج في المجالات الأربعة ذات الأولوية لصندوق بناء السلام
	المجال ذو الأولوية 1: تنفيذ اتفاقات السلام

	51 - كانت الأغلبية العظمى (71 في المائة) من المشاريع التي جرى استعراضها البالغ عددها 48 مشروعا تمضي في مسارها السليم ونجحت في إنجاز الأنشطة المتفق عليها؛ وأظهرت 31 في المائة منها ما يدل على أنها أسهمت إسهاما كبيرا في نتائج بناء السلام. وتشير التفاوتات فيما بين مجالات النتائج إلى أن الدعم الذي يقدمه الصندوق قد يكون له تأثير على برامج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج أكبر من تأثيره على البرامج المخصصة لإصلاح قطاع الأمن أو سيادة القانون، حيث إن هناك نسبة أقل من الفئتين الفرعيتين الأخيرتين قد أظهرت ما يدل على أنها ذات تأثير على مستوى أعلى(انظر الجدول 3). وسيجري التحقيق في هذه المسألة خلال الاستعراض المواضيعي المزمع إجراؤه خلال الربع الأول من عام 2012 بشأن إصلاح قطاع الأمن.
	الجدول 3 
	الإسهامات الكبيرة المثبتة للمشاريع التي يدعمها صندوق بناء السلام في مجالات إصلاح قطاع الأمن، وسيادة القانون، ونزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج

	نتائج بناء السلام
	عدد المشاريع
	مخصصات الميزانية (بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	النسبة المئوية للمشاريع التي تسير وفقا للأهداف المقررة
	النسبة المئوية للمشاريع التي تسهم إسهامات كبيرة في بناء السلام (حسب النتيجة)
	البلدان التي يسهم الصندوق فيها إسهامات كبيرة في بناء السلام
	زيادة الأمن العام
	14
	31.7
	64%
	29% (4/14)
	بوروندي، وسيراليون، وغينيا، وليبريا
	تحسين إمكانية اللجوء للقضاء
	19
	26.7
	68%
	26% (5/19)
	بوروندي وجزر القمر، وجمهورية أفريقيا الوسطى، وغينيا، ونيبال
	النجاح في إعادة إدماج المحاربين السابقين
	15
	24.1
	80%
	40% (6/15)
	بوروندي وجمهورية الكونغو الديمقراطية، والسودان، ونيبال
	المجموع
	48
	82.5
	71%
	31% (15/48)
	(27 في المائة من الميزانية الإجمالية)
	تسعة بلدان
	النتيجة: زيادة الأمن العام على الصعيدين الوطني والمحلي

	52 - من بين 14 مشروعا تسهم في الأمن العام، قُيمت 4 مشاريع بأنها ”تسهم إسهاما كبيرا“. ففي بوروندي أسهمت عودة 90 في المائة من أفراد قوات الدفاع الوطني إلى 17 من الثكنات العسكرية المعاد تأهيلها ليس فقط في تحسين انضباط القوات المسلحة، ولكنها أسهمت أيضا في تحسين الأمان لدى السكان المستهدفين (برنامج الأمم المتحدة الإنمائي).
	53 - وفي غينيا، أسهم دعم إصلاح قطاع الأمن في انخفاض معدل العنف عما كان متوقعا فيما بين جولتي الانتخابات الرئاسية في عام 2010. وبينت استقصاءات قياس التصورات أن السكان المستهدفين يشعرون بقدر أكبر من الأمان نظرا لتحسن وجود قوات الأمن وسرعة تصديها للتهديدات المحدقة بالنظام العام (برنامج الأمم المتحدة الإنمائي).
	54 - وفي ليبريا انخفضت معدلات الجريمة وأعمال العنف الغوغائية من خلال نشر الشرطة الوطنية الليبرية في المناطق الريفية. وأدى تعزيز التعاون بين المدنيين والشرطة إلى تحقيق ”آثار سريعة“ فيما يتعلق بالكفاءة في منع الجرائم وتحسين الأمن العام (برنامج الأمم المتحدة الإنمائي/شرطة الأمم المتحدة).
	55 - وفي سيراليون، أشار التقييم الذي أجري في عام 2011 إلى النجاح في إنشاء نظام للإنذار المبكر يغطي البلد تغطية كاملة. ورُئي في التقييم أيضا أن إنشاء فريق عامل مشترك يضم القوات المسلحة والشرطة - للمرة الأولى في تاريخ البلد - من أجل المساعدة في منع وقوع مصادمات محتملة بين القوتين الأمنيتين، كان أمرا هاما.
	النتيجة: تحسين إمكانية اللجوء للقضاء

	56 - عملت المشاريع المشمولة بالتقييم البالغ عددها 19 مشروعا على تعزيز إمكانية اللجوء للقضاء عن طريق المساعدة القضائية على الصعيد المجتمعي وبناء المؤسسات الوطنية. وترد أدناه ثلاثة أمثلة للجهات المساهمة الرئيسية.
	57 - فقد أنشئت لجنة حقوق الإنسان في بوروندي بشكل قانوني في حزيران/يونيه 2011، في أعقاب انتخاب أعضائها من جانب الجمعية الوطنية، بعد تقديم دعم مستمر من مكتب الأمم المتحدة في بوروندي، ومع تقديم الصندوق لدعم تمهيدي في عام 2009. 
	58 - وفي جمهورية أفريقيا الوسطى، أبدت السلطات الوطنية تقديرها للدعم الذي يقدمه الصندوق في مجال التصدي للشواغل المتعلقة بحقوق الإنسان والزيادة الكبيرة في عدد الحالات المعروضة على المحاكم المحلية. وكان أحد العوامل الرئيسية في تحسين إمكانية حصول النساء على المعونة القانونية هو التعاون الوثيق بين الوكالة المستفيدة وشبكات المحاميات التي صارت معتمدة على نفسها (مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين).
	59 - وفي نيبال، جاء في تقييم الدعم المقدم إلى برامج العدالة الانتقالية أنه يقدم ”إسهاما كبيرا“ إلى بناء السلام. وقدمت المساعدة التقنية من أجل إعداد مشروعين لقانونين تُنشأ بموجبهما لجنة لتقصي الحقائق والمصالحة ولجنة للتحقيق في حالات الاختفاء، ويخضع المشروعان حاليا لنظر البرلمان. وعمل مركز مرجعي للعدالة الانتقالية على استكمال عدة آلاف من دعاوى الادعاءات المتعلقة بانتهاكات حقوق الإنسان، وتسليمها للسلطات الوطنية (مفوضية حقوق الإنسان/الصندوق الاستئماني للسلام في نيبال).
	النتيجة: النجاح في إعادة إدماج المحاربين السابقين

	60 - من بين المشاريع البالغ عددها 15 مشروعا التي جرى استعراضها، جاء في تقييم 6 منها أنها ”تسهم إسهاما كبيرا“ في نتائج بناء السلام. واستفاد التقييم من استعراض مواضيعي لبرامج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج التي يدعمها الصندوق، أجري بالشراكة مع الفريق العامل المشترك بين الوكالات المعني بنزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج. وأبرز الاستعراض أن النجاح يعتمد اعتمادا كبيرا على الاشتراك مع برامج بناء السلام الأخرى التي تقدم عوائد لبناء السلام بحيث يكمل كل منها الآخر، والتي تتناول الأسباب الجذرية للنزاعات وتبني القدرة على الانتعاش. ويعزز هذا من توجه الصندوق حالياً نحو التركيز بشكل متزايد على عنصر إعادة الإدماج من برامج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج.
	61 - وفي بوروندي، أبرزت تقييمات داخلية أن أحد أنشطة الاستجابة الفورية لاحتياجات نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج الخاصة بما يبلغ عدده 000 11 من المحاربين السابقين قد أسفر بالفعل عن تحسن الأمن في المناطق المحيطة بنقاط التجمع الأولى (برنامج الأمم المتحدة الإنمائي).
	62 - وفي شرق السودان، أبدى 850 من المحاربين السابقين (أكثر من 90 في المائة) رضاهم البالغ من خدمات الدعم المقدمة على الصعيد المجتمعي لإعادة إدماجهم بنجاح. وكانت التدخلات موجهة للتصدي لبعض العوامل الأساسية التي يمكن أن تشعل فتيل النزاعات، من قبيل التنافس على المياه، والافتقار إلى الخدمات الاجتماعية الأساسية، والحاجة إلى إقامة صلات مع جهات صنع السياسات الحكومية (برنامج الأمم المتحدة الإنمائي).
	المجال ذو الأولوية 2: النهوض بالتعايش المشترك والتسوية السلمية للنزاعات

	63 - من بين الأنشطة التي جرى استعراضها، والتي تتناول المصالحة والحكم الديمقراطي، بلغت نسبة الأنشطة التي أنجزت النواتج المتفق عليها أو هي في سبيلها إلى ذلك 86 في المائة، وثمة دلائل تشير إلى أن 45 في المائة منها قد حققت إسهامات كبيرة صوب النتائج الأوسع نطاقا.
	الجدول 4
	الإسهامات الكبيرة المثبتة للمشاريع التي يدعمها صندوق بناء السلام في مجالات المصالحة الوطنية، والحكم الديمقراطي وتمكين المرأة

	نتائج بناء السلام
	عدد المشاريع
	مخصصات الميزانية (بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	النسبة المئوية للمشاريع التي تشير وفق الأهداف المقررة
	النسبة المئوية للمشاريع التي تسهم إسهامات كبيرة في بناء السلام (حسب النتيجة)
	البلدان التي يسهم الصندوق فيها إسهامات كبيرة في بناء السلام
	إقامة شراكات فعالة من أجل تحقيق المصالحة الوطنية
	33
	25.9
	88%
	52% (17/33)
	بوروندي، وجزر القمر، وجمهورية أفريقيا الوسطى، وجمهورية الكونغو الديمقراطية، وسيراليون، وغينيا، وقيرغيزستان، وليبريا
	التصدي لموروثات النزاعات
	11
	4.4
	82%
	27% (3/1)
	السودان، وسيراليون، وليبريا
	المجموع
	44
	30.3
	86%
	(64 في المائة من الميزانية الإجمالية)
	تسعة بلدان
	النتيجة: إقامة شراكات فعالة من أجل المصالحة الوطنية

	64 - كللت جهود المصالحة التي دعمها الصندوق بالنجاح نسبيا، مع تقييم 52 في المائة من المشاريع بأنها ”تسهم إسهاما كبيرا“ في نتائج بناء السلام.
	65 - وفي غينيا، كان توقيع جميع الأحزاب السياسية على إعلان تلتزم فيه بإرساء إطار تنظيمي أحد النتائج المرغوبة للدعم في مجال التيسير، وذلك في أعقاب أعمال العنف التي وقعت في الاستاد في أيلول/سبتمبر 2009 في كوناكري (برنامج الأمم المتحدة الإنمائي). 
	66 - وركز أحد المساعي المبذولة في قيرغيزستان على تحسين إمكانية الوصول إلى المياه، مع تعزيز الحوار بين العرقيات في أوساط ما يزيد عن 000 100 من السكان الذين يعيشون على امتداد قناة أوفام ”الصداقة“. ووفقا للتقارير المرحلية، ثبت أن تعزيز مهارات التيسير لدى أعضاء الجمعيات المعنية بالمياه بما يراعي أحوال النزاعات هو أمر حاسم. ونظرا للتأثير الإيجابي لهذا النهج، يجري التشجيع على التوسع فيه على الصعيد المحلي (منظمة الأغذية والزراعة/برنامج الأغذية العالمي).
	النتيجة: التصدي لموروثات النزاعات 

	67 - قُيمت نسبة أقل نوعا ما من الأنشطة التي تدعم تعزيز الحوكمة بأنها من ”العوامل التي تسهم إسهاما كبيرا“، مما قد يكون انعكاسا للفترة الزمنية الأطول التي تستغرقها كي تثمر عن نتائج في ذلك المجال.
	68 - وفي سيراليون، فعَّلت الحكومة لجنتها المعنية بمكافحة الفساد واستخدمت صلاحياتها القضائية. وقد ردت حتى الآن للخزينة الوطنية أموالاً أكثر مما هو مخصص للمشروع، وفقا للاستنتاجات التي خلص إليها التقييم المستقل للبرامج الذي بدأه الصندوق (برنامج الأمم المتحدة الإنمائي).
	69 - وفي بوروندي، مضت الانتخابات في عام 2010 بسلام ورأى مختلف مراقبي الانتخابات الدوليين أنها كانت نزيهة وعادلة. وتمكن الصندوق من سد ثغرة في التمويل في مرحلة متأخرة نسبيا في عملية التخطيط، مما ساعد في كفالة منح بطاقات هوية وطنية مجانية لنحو مليون مواطن عن طريق مراكز موزعة في أنحاء البلد. ويعود الفضل في نجاح المرشحات - اللائي يمثلن 34 في المائة من جميع المسؤولين المنتخبين - ولو جزئياً، إلى جهود التعبئة التي جرت في أنحاء البلد الرامية لتمكين المرأة، بسبل من بينها منح بطاقات الهوية الوطنية (مكتب الأمم المتحدة في بوروندي).
	المجال ذو الأولوية 3: دعم الإنعاش الاقتصادي المبكر

	70 - حققت 85 في المائة من الأنشطة في هذا المجال نواتجها بنجاح، وأكدت الدلائل أن 31 في المائة منها قد أسهمت إسهاما كبيرا في نتائج بناء السلام، وتحققت أكبر معدلات النجاح (33 في المائة) في أنشطة إيجاد فرص العمل على الأجل القصير وعلى نطاق أوسع. 
	الجدول 5
	الإسهامات الكبيرة المثبتة للمشاريع التي يدعمها صندوق بناء السلام في مجالات التوظيف على الأجل القصير، وسبل العيش المستدامة، وإشراك القطاع الخاص

	نتائج بناء السلام
	عدد المشاريع
	مخصصات الميزانية (بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	النسبة المئوية للمشاريع التي تشير وفق الأهداف المقررة
	النسبة المئوية للمشاريع التي تسهم إسهامات كبيرة في بناء السلام (حسب النتيجة)
	البلدان التي يسهم الصندوق فيها إسهامات كبيرة في بناء السلام
	جني ثمار السلام المتحققة نتيجة للتوظيف على الأجل القصير
	15
	16.9
	79%
	33% (5/15)
	جمهورية أفريقيا الوسطى، وسيراليون، وغينيا، وليبريا، ونيبال
	فرص توفير العيش المستدامة
	11
	14.4
	91%
	27% (3/11)
	تيمور - ليشتي، وجمهورية الكونغو الديمقراطية، وسري لانكا
	المجموع
	26
	31.3
	85%
	(42 في المائة من الميزانية الإجمالية)
	ثمانية بلدان
	النتيجة: إيجاد فرص العمل على الأجل القصير

	71 - يتمثل الهدف المباشر لإيجاد فرص العمل على الأجل القصير في إشراك قطاعات كبيرة من السكان في إطار قصير الأجل. وكثيرا ما يكون المستفيدون هم من المحاربين السابقين أو الشباب المعرضين للخطر. 
	72 - وفي ليبريا، أظهر برنامج لاستخدام الدراجات النارية في النقل بالأجرة الكيفية التي يمكن بها أن يتيح برنامج لإشراك الشباب فرصاً للعمل واكتساب المهارات للمحاربين السابقين كي يشقوا طريقهم في الحياة المدنية. وجرى تناول مهارات الوساطة وإدارة النزاعات وحل المشاكل، وجرى بذل جهود صريحة للتواصل مع اتحاد سائقي سيارات الأجرة والشرطة الليبرية. ونتيجة لذلك، جرى بنجاح إعادة إدماج المحاربين السابقين، وقلت النزاعات فيما بين سائقي الأجرة، وبين سائقي الأجرة وزبائنهم على حد سواء. (برنامج الأمم المتحدة الإنمائي).
	73 - وفي نيبال، طرأ انخفاض كبير على حوادث التخريب المخالفة للقانون التي يقودها الشباب، ويرجع ذلك على الأقل جزئيا إلى إيجاد وظائف من نوع ما لنحو 000 10 شاب في مجالات الزراعة، أو الأعمال التجارية الصغيرة، أو التوظيف الذاتي (منظمة الأغذية والزراعة، منظمة العمل الدولية).
	74 - وفي سيراليون، أثبت الدعم الذي يقدمه الصندوق إلى أمانة وطنية للشباب تعمل في مجال التوظيف الذاتي وتنمية الأعمال الحرة خلال الفترة 2007-2010 أنه كان عاملاً تحفيزياً، إذ أن الاستثمار الأولي البالغ 4.1 ملايين دولار قد تبعه مبلغ 20 مليون دولار قدمه البنك الدولي والجهات المانحة الأخرى على سبيل الدعم، لتصل بذلك الخدمات إلى 000 600 شاب. وجاء في تقييم سيراليون تحديدا أن الدعم الذي قدمه الصندوق كان مشجعا على زيادة التبرعات فيما بعد (برنامج الأمم المتحدة الإنمائي). 
	النتيجة: إيجاد سبل رزق مستدامة للمشردين داخليا وإعادة إدماجهم ‏

	‏75 - إن إيجاد سبل رزق مستدامة عمل يستغرق وقتا ويتجاوز موارد الصندوق. ومن ثم، فإن مشاركته في هذا المجال تركز على مجموعات محددة من السكان أو مناطق محددة متضررة من النزاعات، ويقصد بها التحفيز على مبادرات أكبر حجما. وتدلّ النسبة المئوية المنخفضة نسبيا (27 في المائة) للأنشطة ‏التي تم التحقق من أنها تساهم في تحقيق نواتج بناء السلام، على أن مواصلة استعراض تلك ‏الأنشطة بات أمرا ضروريا.
	‏76 - وفي سري لانكا، جمع برنامج مشترك بين جهود التوعية بخطر الألغام، وعملية ‏للاستعراض والإحالة لفائدة المصابين، وتقديم المساعدة الاجتماعية والاقتصادية، للمساعدة في ‏عودة المشردين داخليا وإعادة توطينهم. وأُفيد بتحسّن تدابير السلامة وزيادة الثقة بين المجتمعات ‏المحلية والحكومة (برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة).‏
	‏77 - وفي الجزء الشرقي من جمهورية الكونغو الديمقراطية، أسهم برنامج مشترك في دعم عملية ‏إعادة الإدماج بتيسير الحوار وتسوية النزاعات. وتشمل النتائج التي تحققت، تسوية 142 نزاعا ‏بشأن مسائل حقوق ملكية الأراضي، وهي نتائج تُعزى إلى تدريب أفراد المجتمعات المحلية على ‏الوساطة في النزاعات (موئل الأمم المتحدة ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين ومكتب ‏الأمم المتحدة لخدمات المشاريع وبرنامج الأغذية العالمي). ‏
	مجال الأولوية 4: إعادة إنشاء الخدمات الإدارية والخدمات الأساسية ‏

	‏78 - يشمل عادة الدعم الذي يقدمه الصندوق في هذا المجال بناء قدرات الإدارات المحلية، ‏والتدريب على مراعاة حالات النزاع ومشاريع الهياكل الأساسية. ‏
	الجدول 6‏
	الإسهامات الكبيرة المثبتة للمشاريع التي يدعمها صندوق بناء السلام في مجالي الإدارة ‏العامة وتقديم الخدمات العامة ‏

	نتائج بناء السلام
	عدد المشاريع
	مخصصات الميزانية (بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	النسبة المئوية للمشاريع التي تسير وفقاً للأهداف المقررة
	النسبة المئوية للمشاريع التي تسهم إسهامات كبيرة في بناء السلام (حسب النتيجة)
	البلدان التي يسهم فيها الصندوق إسهامات كبيرة في بناء السلام
	استعادة الإدارة العامة من أجل استئناف تقديم الخدمات
	2
	3.3
	100
	-
	-
	زيادة الثقة في السلطات المحلية
	9
	16.8
	89
	22
	ليبريا، سيراليون
	المجموع
	11
	20.1
	91
	18 (61 في المائة من مجموع الميزانية)
	بلدان
	النتيجة: زيادة الثقة في السلطات الوطنية والمحلية

	‏79 - قدمّ الصندوق تمويلا ضئيلا نسبيا في هذا المجال ذي الأولوية. فسعيا إلى فهم كيفية إسهام ‏الإدارة العامة والخدمات الاجتماعية في بناء السلام على نحو يتسم بقدر أكبر من الفعالية، ‏أجرى مكتب دعم بناء السلام استعراضا مواضيعيا عن فوائد السلام في عام 2011 بالتعاون ‏الوثيق مع منظمة الأمم المتحدة للطفولة وبرنامج الأغذية العالمي وشركاء آخرين من شركاء الأمم المتحدة. ‏وقد سلّط الاستعراض الضوء على أهمية النظر إلى مسائل الإنصاف عند تقديم الخدمات، وكذلك النظر إلى أوجه ‏التقصير في تقديم الخدمات على أنها سببا لتفجّر العنف، وإلى زيادة مشاركة المجتمعات المحلية في ‏تقديم الخدمات على أنها مدخل لعمليات السلام. وسيعمل الصندوق على نشر النتائج لتشجيع ‏التقدم بالمزيد من المقترحات المركزّة على بناء السلام. ‏
	‏80 - ولعدة أشهر بعد انتخابات عام 2007 التي نُظّمت في ‏سيراليون، تلقى قطاع الإمداد بالكهرباء، وإنْ كان نشاطا أقدم، نحو نصف التمويل التراكمي في هذا المجال من مجالات النتائج. ‏وخلُص التقييم المستقل الذي أُجري في عام 2011 إلى أن هذا النشاط، بإسهامه في تقليص ‏حوادث العنف، قد حقق فائدة قيّمة من فوائد السلام.‏
	جيم - التحديات ‏
	‏81 - يكشف استعراض المشاريع العاملة والعدد المتزايد لعمليات التقييم أيضا عن العديد من ‏التحديات. فعمليات التقييم التي خضعت إليها برامج أقدم تؤكد ضرورة إجراء تحليل متماسك ‏للنزاعات عند بدء تصميم البرامج. وقد بات هذا الدرس يؤخذ فعلا في الاعتبار في البرامج ‏المستجدة. وحالات التأخير في الأنشطة هي مسألة متكررة، تُعزى لعوامل خاصة بكل بلد على ‏حدة، مما يجسّد التحدي الذي يمثله العمل في سياقات ما بعد انتهاء النزاع: فقد تؤدي فترات ‏الانتخاب إلى إبطاء عملية اتخاذ القرار؛ و/أو قد تنشأ نزاعات جديدة - تتسم بالعنف في ‏بعض الأحيان - مما يجعل الأنشطة المقرّرة غير واقعية أو مستحيلة، أو قد تنهار الاتفاقات ‏التي تُبرم مع الحكومات أو بين الأطراف، فتُؤدي إلى إهدار الفرص المتاحة، كما هو ‏الحال على سبيل المثال فيما يتعلق بأنشطة نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج. ويمكن أن ‏تكون قدرات الجهات الفاعلة، بما فيها الأمم المتحدة والحكومات والمنظمات غير الحكومية، في ‏سياقات ما بعد انتهاء النزاع، قدرات ضعيفة. وعلى سبيل المثال، واجه العديد من مشاريع ‏التشييد التي يمولها صندوق بناء السلام مشاكل كبيرة من حيث التصميم والتنفيذ. ويسعى الصندوق، عن طريق ‏الالتزام بإجراء عمليات تقييم مستقلة واستعراض الأنشطة كل على حدة، إلى ‏التقليل إلى أدنى حد من العوامل التي تعطل عمله، وإلى تحسين فعاليته باستمرار.
	‏سادسا - إدارة صندوق بناء السلام والرقابة عليه
	ألف - إدارة فعالية صندوق بناء السلام ‏
	‏82 - خلال الفترة المشمولة بالتقرير، وضع الصندوق خطة عمل مدتها ثلاث سنوات للفترة ‏‏2011-2013، وخطة لإدارة الأداء (انظر الفرع الخامس أعلاه). وتحدد خطة العمل الأهداف ‏الرئيسية، ولا سيما الهدف الأساسي المتمثل في وضع برامج بمبلغ 100 مليون كل عام، في إطار ‏حافظة عاملة تتألف من 20 بلدا كحد أقصى. وترمي خطة إدارة الأداء إلى تحسين تبيان الكيفية التي ‏ستسهم بها الأنشطة الممولة من الصندوق في إحداث التغييرات المتعلقة ببناء السلام على الصعيد ‏القطري، وهي خطة ستعمل أيضا على تتبع إدارة الصندوق على الصعيد العالمي. ويجري تعميم ‏خطة إدارة الأداء باستخدامها أساسا لما يلي: (أ) تصميم البرامج الجديدة وإقرارها؛ (ب) ‏توحيد مقاييس عمليات التقييم القطري (بهدف تغطية 50 في المائة من الحافظة العاملة في السنة ‏الواحدة)؛ (ج) تنقيح أشكال تقديم التقارير لكي تكون أكثر استناداً إلى النتائج. وفي عام 2012، ‏سيقوم الصندوق باستكمال مبادئه التوجيهية الأساسية الموجّهة لمقدمي الطلبات، التي صدرت ‏أول مرة في عام 2009، سعيا إلى تعزيز مستوى توافقها مع خطة إدارة الأداء وتوفير التوجيه ‏للوكالات المستفيدة بشأن كيفية المواءمة بين نظمها الخاصة بالرصد والتقييم، وضرورة تقديم ‏تقارير موضوعية تستند إلى خطة إدارة الأداء. 
	الجدول 7‏
	خطة التقييم (برامج صندوق بناء السلام)‏

	2011
	2012
	2013
	البلد
	مصدر التمويل
	نوع التقييم
	مصدر التمويل
	نوع التقييم
	مصدر التمويل
	نوع التقييم
	بوروندي
	-
	-
	-
	-
	م.ب.س.ت (منحة ثانية)
	نهائي
	جمهورية أفريقيا الوسطى
	م.ب.س.ت
	نهائي
	-
	-
	م.ب.س.ت (منحة ثانية)
	نهائي
	تشاد
	-
	-
	م.أ.س
	نهائي
	-
	-
	جزر القمر
	م.ب.س.ت
	نهائي
	-
	-
	-
	-
	جمهورية الكونغو الديمقراطية
	-
	-
	م.أ.س
	نهائي
	-
	-
	غواتيمالا
	-
	-
	-
	-
	م.ب.س.ت
	نهائي
	غينيا
	-
	-
	م.أ.س
	نهائي
	م.ب.س.ت (منحة ثانية)
	نهائي
	غينيا - بيساو
	م.ب.س.ت
	نهائي
	-
	-
	م.ب.س.ت (منحة ثانية)
	نهائي
	هايتي
	-
	-
	م.أ.س
	نهائي
	قيرغيزستان
	-
	-
	م.أ.س
	نهائي
	نهائي
	ليبريا
	-
	-
	م.ب.س.ت
	منتصف المدة
	م.ب.س.ت (منحة ثانية)
	نهائي
	لبنان
	-
	-
	-
	-
	م.ب.س.ت
	نهائي
	نيبال
	م.ب.س.ت
	نهائي
	-
	-
	م.ب.س.ت
	نهائي
	سيراليون
	م.ب.س.ت
	نهائي
	-
	-
	م.ب.س.ت (منحة ثانية)
	نهائي
	جنوب السودان
	-
	-
	-
	-
	م.ب.س.ت
	نهائي
	سري لانكا
	م.أ.س
	نهائي
	-
	-
	-
	-
	السودان
	-
	-
	م.أ.س
	نهائي
	-
	-
	تيمور - ليشتي
	م.أ.س
	نهائي
	-
	-
	-
	-
	أوغندا
	-
	-
	م.ب.س.ت
	نهائي
	-
	-
	الاختصارات: م.ب.س.ت = مرفق بناء السلام والتعافي؛ م.أ.س = مرفق الاستجابة السريعة.
	‏83 - وتشمل مؤشرات خطة إدارة الأداء المتعلقة بقياس الأداء التنظيمي للصندوق، حجم ‏الأعمال (انظر الفرع الثالث)، ومدى استمرار الصندوق في اتخاذ قرارات سريعة وتحسّن نوعية ‏المقترحات التي يقرّها. وعلى الرغم من الزيادة الكبيرة التي طرأت على مستوى المخصصات في عامي 2011 و 2012، ‏فقد حسّن الصندوق قدرته على توخي السرعة في اتخاذ القرارات (انظر الشكل الثالث). ففي ‏عام 2011، اتخذت لجنة التقييم التابعة لمكتب دعم بناء السلام، 70 في المائة من قراراتها في ‏غضون أربعة أسابيع، بالمقارنة مع الفترة المستهدفة البالغة ثلاثة أسابيع. وفيما يتعلق بنوعية ‏المقترحات، يولي الصندوق بالفعل اهتماما متزايدا بتحليل النزاعات ووضع برامح يكون ‏تصميمها قائما على النتائج وتحقيق القيمة بأفضل سعر. ويجري النظر في تحديد سبل قياس ذلك ‏التقدم.
	الشكل الثالث
	صندوق بناء السلام: فترات اتخاذ القرارات ‏

	‏84 - ويلتزم الصندوق بمواصلة تحسين أدائه. وتشمل الإجراءات التي اتخذها خلال الفترة ‏المشمولة بالتقرير بهدف تحسين الفعالية ما يلي:‏
	• اختبار الصرف المرحلي لمخصصات مرفق بناء السلام والتعافي (ليبريا، غينيا). ‏فاسترشادا بالدروس المستفادة من مشاريع المرفق الضخمة والمبكرة، سيكفل الأخذ بنهج ‏التدرج ألا يؤدي انتظار الموافقة على المشاريع إلى تقييد التحويلات المالية الضخمة إلى ‏البلدان؛
	• توثيق التعاون مع لجنة بناء السلام في البلدان المدرجة على جدول أعمال اللجنة. ‏فالصندوق يسعى إلى زيادة الصلات بين الدعم الذي يقدمه وأهداف ‏عمل اللجنة إلى أقصى حد. ففي ليبريا، وُضع نهج يستند إلى ”خطة موسعة للأولويات“ بشراكة مباشرة مع اللجنة. ‏وفي غينيا - بيساو، أجريت ‏بالتعاون الوثيق مع اللجنة، مناقشات ترمي إلى إيجاد سبل لدعم صندوق المعاشات التقاعدية. وفي غينيا، وُضعت أولويات البرامج منذ البداية بالتعاون مع ‏اللجنة، وخضع العديد من التفاصيل، خاصة ما يتعلق منها بإصلاح قطاع الأمن، لمناقشة ‏مطولة في إطار جماعي. وفي جمهورية أفريقيا الوسطى، انضم صندوق بناء السلام إلى اللجنة ‏خلال زيارتها القطرية في تشرين الأول/أكتوبر 2011؛
	• زيادة عدد بعثات الدعم الموفدة إلى الميدان، بما في ذلك قيادة الزيارات المشتركة التي ‏تقوم بها الأمم المتحدة (وأبرزها تلك التي أُجريت في أيار/مايو 2011 إلى غينيا لبدء تعاون ‏الصندوق واللجنة في ذلك البلد). وخلال الفترة المشمولة بالتقرير، أوفد مكتب دعم بناء السلام ‏بعثات دعم ميدانية إلى 11 بلدا من البلدان المستفيدة للمساعدة في تصميم البرامج وتحديد ‏الأولويات والرصد()‏؛
	• قيام المراقب المالي للأمم المتحدة بتوقيع الاتفاق الأساسي، مما أتاح لإدارة عمليات ‏حفظ السلام وإدارة الشؤون السياسية فرصة الاستفادة المباشرة من أموال صندوق بناء ‏السلام؛ ‏
	• تنظيم الاجتماعين السنويين الأولين لأصحاب المصلحة (تشرين الثاني/نوفمبر 2010 ‏و 2011)، وفقا لما تقتضيه الاختصاصات المنقحة. واستضاف الأمين العام الاجتماعين. ‏وكانت رئيسة قيرغيزستان المتكلمة الرئيسية في الاجتماع الذي عقد في عام 2011، حيث ‏أدلت بكلمة تحدثت فيها عن منافع الدعم الذي يقدمه الصندوق. 
	باء - الفريق الاستشاري
	‏85 - انتهت ولاية الفريق الاستشاري الثانية ومدتها سنتان في 31 تشرين الأول/أكتوبر ‏‏2011. وعقد الفريق اجتماعاته وفقا للجدول الزمني المقرّر (مرتان في السنة لمدة سنتين) وقام ‏لأول مرة بزيارة ميدانية (إلى ليبريا في أيار/مايو 2011). وقدم رئيس الفريق تقريرا نهائيا عن ‏ولاية الفريق، مشيرا إلى أوجه التحسّن التي طرأت على إدارة الصندوق ومُشجّعا الجهات المانحة ‏على تقديم المزيد من الدعم. وناقش الفريق الاستشاري جميع النهج والتطورات الرئيسية ‏للصندوق خلال العامين الماضيين، بما في ذلك الطابع المناسب للأهداف الرئيسية للأعمال، ‏ومعايير تحديد الأولويات القطرية، وسياسة ”التجديد“ بالنسبة للبلدان المؤهلة للحصول على ‏التمويل، وخطة الأداء الإداري، والاستعراضات المواضيعية واتباع نهج ‏إزاء مبادرة تعزيز المساواة بين الجنسين يقوم على ”الدعوة إلى تقديم المقترحات“. وقد سنّ رئيس الفريق الاستشاري ممارسة تقديم إحاطة ‏إلى اللجنة التنظيمية للجنة بناء السلام بعد كل اجتماع.‏
	جيم - مبادرة تعزيز المساواة بين الجنسين
	‏86 - يشجع الصندوق تعميم مراعاة المنظور الجنساني وتعزيز الدعم لجهود بناء السلام ‏المراعية للفوارق بين الجنسين. فخلال الفترة المشمولة بالتقرير، ساعد الصندوق على تمكين المرأة ‏في جزر القمر وجمهورية أفريقيا الوسطى وسيراليون وقيرغيزستان وليبريا ونيبال، من المشاركة ‏بنشاط في العملية السياسية وتولي أدوار قيادية في تسوية النزاعات على الصعيد المحلي والاستفادة ‏من جهود التصدي المتعددة القطاعات للعنف الجنسي المتصل بالنزاعات، بما في ذلك دعم إيجاد ‏أسباب المعيشة. وفي قيرغيزستان، أدى تشكيل شبكة من 20 لجنة محلية للسلام، إلى تمكين المرأة من رصد ‏أداء الدولة والتعبير عما لديها من شواغل على صعيد المقاطعات، بينما ساعد التمويل المقدم من ‏صندوق بناء السلام لسيراليون في الإعلان عن إطلاق الرابطة النسائية لجميع الأحزاب السياسية. ‏
	‏87 - وتحسّن تعميم مراعاة المنظور الجنساني في حافظة الصندوق، حيث زادت نسبة المشاريع التي تمثل ‏المساواة بين الجنسين أحد أهدافها الكبيرة (مؤشر المساواة بين الجنسين 2؛ انظر ‏الشكل الرابع) من 16 في المائة في عام 2009 إلى 66 في ‏المائة في عام 2011. ويعدّ تحديد الأهداف على نحو استباقي أمرا هاما لكفالة تحويل مراعاة ‏الاعتبارات الجنسانية في مرحلة التصميم إلى واقع ملموس. ومن الأمثلة الجيدة على عملية ‏تحديد أهداف واضحة، مشروع ”وظائف من أجل السلام“ الذي اضطلعت منظمة العمل ‏الدولية/منظمة الأغذية والزراعة بتنفيذه في نيبال، والذي وفّر فرصا اقتصادية لفائدة 500 12 ‏شاب وشابة وفي الوقت ذاته إشراكهم في الحوارات المتعلقة ببناء السلام، حيث كان الهدف ‏المتوخى ألا تقل نسبة المستفيدات منه عن 33 في المائة.‏
	‏88 - وقد التزم الأمين العام في تقريره عن مشاركة المرأة في بناء السلام (‏A/65/354-‎S/2010/466‎‏) بأن تعمل منظومة الأمم المتحدة مع الدول الأعضاء من أجل تخصيص ما لا ‏يقل عن 15 في المائة من الصناديق التي تديرها الأمم المتحدة لمشاريع دعم بناء السلام، التي يتمثل ‏هدفها الرئيسي، تمشياً مع ولايات المنظمة، في تلبية الاحتياجات الخاصة للمرأة، أو تعزيز ‏المساواة بين الجنسين، أو تمكين المرأة (وهو ما يعادل مؤشر المساواة بين الجنسين 3؛ انظر الشكل ‏الرابع). ولا يحقق الصندوق حاليا ذلك الهدف، ولذلك فقد عمد في عام 2011 إلى الإعلان ‏عن مبادرته لتعزيز المساواة بين الجنسين، وهي نداء لتقديم مقترحات لمشاريع بناء السلام المراعية للمنظور الجنساني بقيمة 5 ملايين ‏دولار . ومن بين 24 مقترحا زاد مجموعها على ‏‏20 مليون دولار، حدد الصندوق، في إطار لجنة تقييم خاصة يشترك في عضويتها خبراء ‏خارجيون، سبعة مشاريع للتمويل في مجالات إصلاح قطاع الأمن وسيادة القانون والانتعاش ‏الاقتصادي والمشاركة السياسية. ‏
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	دال - إدارة مكتب دعم بناء السلام
	‏89 - في عامي 2010 و 2011، خصص مكتب دعم بناء السلام ثماني وظائف لإدارة ‏الصندوق، مُوّلت من التكاليف العامة المباشرة البالغة نسبتها 3 في المائة. وتم تعزيز تلك ‏الوظائف من خلال إعارة بعض الموظفين الفنيين من برنامج الأغذية العالمي وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي()، وتوفير موظف فني ‏مبتدئ من هولندا، وتقديم تمويل مباشر للمشاريع من الاتحاد الأوروبي. وبلغ التمويل النهائي ‏لإدارة الصندوق في عام 2011 ما قيمته 2.2 مليون دولار (باستثناء الإعارات وغيرها من أشكال الدعم)، وهو ما ‏يمثل نقصانا كبيرا عن المبلغ المقدر في خطة العمل لإدارة مخصصات قدرها ‏‏100 مليون دولار على نحو فعّال، وهو 3.6 مليون دولار. وتحققت وفورات في عام 2011 تعزى أساسا إلى الموظفين ‏المعارين، وإن كانت ترجع أيضا لإرجاء بعض الأنشطة، ولسفر الموظفين في الدرجة الاقتصادية ‏على أساس طوعي. ومراعاةً لتوقعات الإيرادات لعامي 2012 و 2013، وضع الصندوق كذلك لعام 2012 ميزانية ‏محافظة توفر الحد الأدنى من الاعتمادات (بمبلغ 2.8 مليون دولار)، وهو يهدف إلى تأمين تواصل ‏الإعارات وجمع موارد إضافية خارجة عن الميزانية لتمويل أنشطته.‏
	هاء - إقامة الشراكات والتعاون مع الصناديق الأخرى ‏
	‏90 - يندرج تعزيز التعاون في الأمم المتحدة، سعيا إلى تحسين ‏الدعم المقدم إلى البلدان في مجال بناء السلام، ضمن أهداف الصندوق وممارساته، على حد سواء فعلى الصعيد القطري، تُشجّع البرامج المشتركة، ‏وتُطلب من منظومة الأمم المتحدة المشاركة الكاملة خلال مراحل التحليل وتحديد الأولويات ‏وتصميم البرامج، ويُقدّم الدعم الكامل لعملية تخطيط البعثات المتكاملة. وعلى صعيد المقر، تُقدم ‏للفريق الرفيع المستوى المعني ببناء السلام إحاطات منتظمة بشأن جميع البلدان الجديدة المؤهلة ‏للحصول على التمويل، ويُستشار فريق الاتصال المعني ببناء السلام بشأن كل مقترح.
	‏91 - ويعزز صندوق بناء السلام تعاونه مع صندوق بناء الدولة وبناء السلام التابع للبنك الدولي ‏ويستفيد أيضا من برنامج لتبادل الموظفين بين الأمم المتحدة والبنك الدولي. وشارك صندوق بناء ‏السلام في الاجتماع السنوي لصندوق بناء الدول وبناء السلام التابع للبنك الدولي ويسعى ‏بنشاط إلى إيجاد فرص تكفل تعزيز الأنشطة على نحو متبادل. ‏
	‏92 - ويشارك صندوق بناء السلام أيضا، بأشكال رسمية متفاوتة، في شراكات خارج ‏منظومة الأمم المتحدة. فقد وفّرت مؤسسة عروة السلام طوال العامين الماضيين دعما حاسما ‏لتفعيل هدف الصندوق المتمثل في أن يكون عاملا ”تحفيزيا“. وساعدت شراكة أُقيمت ‏بين مكتب دعم بناء السلام ومنظمة ”إنتربيس“ الدولية لبناء السلام في تنظيم حلقات عمل عن ‏تحليل البرامج وتصميمها (لبنان، أيلول/سبتمبر 2010) وستكون لتلك الشراكة، اعتبارا من ‏عام 2012، قدرة إضافية في نيويورك لبحث المسائل ذات الصلة، ولا سيما ما يتعلق منها ببناء ‏السلام على صعيد المجتمعات المحلية. وتجري إقامة المزيد من الصلات غير الرسمية مع الباحثين ‏بهدف تحسين فهم شواغل الناس وتصوراتهم عن التغييرات المرتبطة ببناء السلام على أرض الواقع ‏في جمهورية أفريقيا الوسطى وليبريا وفي بلدان أخرى. وتُبذل مساع لإقامة شراكات مع ‏منظمات غير حكومية أخرى تشتغل بالبحث وبناء السلام من أجل التماس مساعدتها في مجال ‏تصميم البرامج وتحليلها. ‏
	سابعا - الاستنتاجات ‏
	‏93 - استعرض التقرير السابق (‏A/65/353‎‏، الذي يغطي الفترة من تموز/يوليه 2009 إلى ‏حزيران/يونيه 2010) عددا من الخطوات التي سعى الصندوق إلى اتخاذها لتحسين أدائه. وقد ‏اتًُّخذ معظم تلك الخطوات وجرى الإبلاغ عنها أعلاه. وهي تشمل وضع خطة عمل وخطة ‏لإدارة الأداء وتوسيع نطاق المخصصات والالتزام بالاستجابة السريعة وزيادة أوجه التآزر مع ‏اللجنة وتحسين الدعم المقدم إلى البلدان وتنظيم منتديات سنوية لأصحاب المصلحة. ‏
	‏94 - ويختزن المستقبل للصندوق فرصا وتحديات. فتبرعات الجهات المانحة في تزايد، ولكن ليس ‏بالسرعة الكافية لكفالة تحقيق الأهداف الواردة في خطة العمل لعام 2013. إلا أنه بتوفير المزيد ‏من الموارد، ستكون الأمم المتحدة في موقع أفضل يمكّنها من تلبية الاحتياجات والاستجابة ‏للفرص الناشئة. فالبلدان التي تسعى إلى تنفيذ ”الاتفاق الجديد“ الذي أُعلن عنه في بوسان، ‏جمهورية كوريا، على سبيل المثال، تستحق المزيد من الدعم، إذْ أنها تسعى إلى تحقيق الأهداف ‏المتفق عليها فيما يتعلق ببناء الدول وبناء السلام. وتفتح مبادرة الأمين العام لبناء القدرات المدنية ‏أيضا سبلا جديدة للصندوق لدعم المؤسسات في سياقات ما بعد انتهاء النزاع. وبالنظر ‏إلى أنه من المرجّح أن يلتمس المزيد من البلدان التي تمر بمراحل انتقالية سياسية أساسية المساعدة ‏من صندوق بناء السلام، فإن وجود صندوق قوي للأمم المتحدة يمثّل أداة لا غنى عنها ‏لمساعدة البلدان فيما تبذله من جهود تحقيقا للسلام الدائم.‏

