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 (الإصكوا)اللجىت الاقتصاديت والاجتماػيت لغربي آصيا 

 

 رـتقري
 

 قت الإصكواتوحيذ قياس مجتمغ المؼلوماث في مىط الخبراء حولفريق اجتماع 
 3122مايو /أيار 5-4بيروث، 

 

 زـموج
 
شؼجخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ اٌٍغٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغشثٟ آع١ب ذ ٔظّ 
اعزّبػبً ٌفش٠ك اٌخجشاء ؽٛي رٛؽ١ذ ل١بط ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِٕـمخ الإعىٛا، عشٜ فٟ ث١ذ ( الإعىٛا)

إِىب١ٔخ رـج١ك  إٌظش فٟٚوبْ اٌٙذف ِٕٗ .  3122ِب٠ٛ /أ٠بس 5ٚ 4فٟ  ،الأُِ اٌّزؾذح فٟ ث١شٚد
ػٍٝ  داٌزؾ١ٍلاإعشاء دٚس  ِٕبلشخٛػغ ِؼب١٠ش اٌّمبسٔخ فٟ إٌّـمخ، ٚاٌّزؼٍمخ ثإٌّٙغ١بد اٌؼب١ٌّخ 

 . ٚل١ّزٗ اٌّغز١٠ٛٓ اٌٛؿٕٟ ٚالإل١ٍّٟ
 
اٌغ١ٍّخ ٚطٕغ ج١بٔبد ٟ٘ أداح أعبع١خ لإداسح اٌؾىُ اٌػٍٝ  اٌّشرىضحفؼ١ٍّخ طٕغ اٌغ١بعبد  

فٟ اٌجٍذاْ الأػؼبء فٟ  بدٌزا ٠شىً عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١١ُ الأصش ِٚمبسٔخ إٌزبئظ أ٠ٌٛٚ.   اٌغ١بعبد
ؼزجش وً ِٓ ِؤششاد الأداء اٌشئ١غ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛؿٕٟ ٚأدٌخ اٌم١بط اٌشف١ؼخ اٌّغزٜٛ ٠ُٚ.  الإعىٛا

 ٚفٟ٘زٖ الأدٚاد ث١ٓ زفبػً اٌٌّغزّؼْٛ فٟ ٚٔظش ا.  اٌمبثٍخ ٌٍّمبسٔخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ راد دلاٌخ
 . اٌمؼب٠ب اٌّشرجـخ ثىً ِٕٙب

 
.  ٍّؤششاد ٚرٛف١ش ث١بٔبد ِؾذصخٌ اعزخذاَ رؼش٠فبد ِٛؽذحػٍٝ اٌؾبعخ إٌٝ  الاعزّبع ٚسوض 
جخ ػٍٝ اٌّؤششاد اٌّشوّ ،وئؽظبءاد اٌغىبْ ،غ١ش اٌذل١مخ خزأص١ش اٌج١بٔبد الأعبع١ٌِؾبوبح ػ١ٍّخ ذ أعش٠ٚ

اٌّغزّؼْٛ إٌٝ ٔمض اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ اٌّغزٜٛ  ٌٚفذ.  اٌّمبسٔخ اٌشف١ؼخ اٌّغزٜٛ ثٙذف رم١١ّٗ ِٚؼب١٠ش
فبٌج١بٔبد الإل١ّ١ٍخ ل١ٍٍخ ٔغج١بً ثبٌّمبسٔخ ِغ ِغزٜٛ الأداء اٌٛؿٕٟ ِٚؼب١٠ش اٌّمبسٔخ اٌّزٛفشح .   الإل١ٍّٟ

جش إِىب١ٔخ ِمبسٔخ إٌزبئظ اٌّؾممخ ٚلأْ اٌظشٚف ِشزشوخ إٌٝ ؽذ ِب ث١ٓ ثٍذاْ إٌّـمخ اٌٛاؽذح، رؼز.  ػب١ٌّبً
فٟ ٘زا الإؿبس إٌٝ ٚػغ  دػب اٌّغزّؼْٛٚ.  ِغ إٌّبؿك الأخشٜ راد ل١ّخ وج١شحِٕـمخ ِؼ١ٕخ فٟ ثٍذاْ 

ٚاعزؼشػٛا، فٟ ع١بق اٌؼ١ٍّخ .  ّٔٛرط إل١ٍّٟ ٌٛػغ ِؼب١٠ش اٌّمبسٔخ ِٓ أعً ِؼبٌغخ إٌمض فٟ اٌج١بٔبد
ل١بط "رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ الإعىٛا، رؾًّ ػٕٛاْ  شؼجخدساعخ أػذرٙب ِغٛدح اٌزؾ١ٍ١ٍخ، 

رٍه ٚعزذسط اٌزٛط١بد اٌزٟ ٔزغذ ػٓ الاعزّبع فٟ ".  ثٕبء ّٔٛرط ل١بط ِٛؽذ:  ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد
لاعزخذاِٙب فٟ اٌذساعخ لإػـبء اٌّشبسو١ٓ فشطخ اٌّغبّ٘خ فٟ ٚػغ ِؤششاد ِٕٚٙغ١بد ٚأدٌخ 

لاعزّبع ِغّٛػخ ِٓ اٌخ١بساد ؽٛي ٔظُ لٛاػذ اٌج١بٔبد اٌزٟ رذػُ عّغ وّب ػشػذ خلاي ا.  ّغزمجًاٌ
 .ؤششاد ٚرؾ١ٍٍٙبّاٌ
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 تـمقذم  -أولًا
 
سدَ اٌفغٛح اٌشل١ّخ ٚالاعزفبدح ِٓ إ٠غبث١بد ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد أِشاْ شذ٠ذا الأ١ّ٘خ ثبٌٕغجخ إٌٝ اٌجٍذاْ - 2

ٚلا ثذ ِٓ أْ ٠ىْٛ ّٔٛرط اٌم١بط ٚاػؾبً ٚلبثلًا ٌٍّمبسٔخ وٟ ٠زّىٓ طبٔؼٛ اٌغ١بعبد .  فٟ الإعىٛاالأػؼبء 
، ٠ٕجغٟ رؾذ٠ذ ػذد ِٓ فؼًٌٚزؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف ثبٌشىً الأ.  عزشار١غ١بد الإّٔبئ١خ فؼب١ٌخًِٓ رؾذ٠ذ أوضش الا

ٌمبئُ، ٚل١بط أٚعٗ ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّؤششاد الأعبع١خ ٚإٌّبرط الإؽظبئ١خ اٌمبدسح ػٍٝ رم١١ُ اٌٛػغ ا
خ، دلاٌِٚٓ غ١ش اٌغًٙ ِؼشفخ أٞ ِٓ ِؤششاد الأداء الأعبع١خ ٘ٛ الأوضش .  اٌّزؼذدح، ٚسطذ اٌزمذَ ٔؾٛ إٔشبئٗ

ٚلا ثذ .  ع١ّب أْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ رزـٍت عّغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌج١بٔبد ٚرؾ٠ٍٛٙب إٌٝ ِؼٍِٛبد ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب ٚلا
ْ أػٍٝ ؼّبد اٌّٛؽذح راد طٍخ ثبٌظشٚف اٌٛؿ١ٕخ ٚاٌغ١بلبد اٌضمبف١خ ػٍٝ رٕٛػٙب ٌِٓ أْ رىْٛ اٌّؤششا

 .ِغز٠ٛبد اٌفؼب١ٌخ
 
اٌمّخ ّؤرّش ٚعشٜ اٌزشذ٠ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌمؼب٠ب فٟ ػذد ِٓ الاعزّبػبد اٌذ١ٌٚخ اٌشف١ؼخ اٌّغزٜٛ و- 3

 الاعزّبػبدٚاػزشفذ ٘زٖ  . خـخ ػًّ ع١ٕفٚاٌزٞ طذسد ػٕٗ  3114فٟ ػبَ اٌؼبٌّٟ ٌّغزّغ اٌّؼٍِٛبد 

ثبٌؾبعخ إٌٝ ِؼٍِٛبد إؽظبئ١خ دل١مخ ػٓ ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد، رغـٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؤششاد الأعبع١خ ٚرشًّ 
لبث١ٍخ اٌّمبسٔخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ٘ذفبً ِٓ الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٔظشاً إٌٝ أ١ّ٘زٙب فٟ  ٚشىٍذ . غ١خسئ١أثؼبداً 

ج١شاً ٔظشاً إٌٝ اٌؾبعخ إٌٝ ٚػغ ١٘ى١ٍخ رف١ذ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ إٌّٛ ٚوبْ اٌزؾذٞ و.  رغ١ًٙ ٚػغ اٌغ١بعبد
ِٓ اٌّّىٓ رٍج١خ ٘زٖ الاؽز١بعبد اٌخبطخ ِٓ خلاي اػزّبد ٔٙظ لبئُ رج١ٓ أٔٗ ٚ.  إٌب١ِخ ػٍٝ ؽذ عٛاءاٌجٍذاْ ٚ

 .ػٍٝ اٌزؼبْٚ
 
ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ  لأغشاعد م١بط رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاث اٌّؼ١ٕخاٌششاوخ ٔز١غخً ٌزٌه، أٔشئذ ٚ- 4

وً ِٓ ِؤششاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد اٌمبثٍخ ٌٍّمبسٔخ ػٍٝ  ؼش٠فأٚلًا، ر:  ػذد ِٓ الأ٘ذاف
اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ِٕٚٙغ١بد عّغ اٌج١بٔبد؛ صب١ٔبً، عؼً اٌششاوخ ثّضبثخ ِٛسد ٌجٕبء اٌمذساد فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ؛ 

 . اعزخذاِٙب ثفؼب١ٌخٚ رغّؼ ثغّغ اٌّؤششادخ صبٌضبً، إٔشبء لبػذح ث١بٔبد ػب١ٌّ
 
اٌز١ّٕخ  لأغشاعم١بط رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ث اٌّؼ١ٕخالاعزّبع ػًّ اٌششاوخ ٠ٚزٕبٚي ٘زا - 5

ػذد ِٓ إٌّبرط اٌّزؼٍمخ ثزؾ١ًٍ ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ  خٕبلشرغشٞ ف١ٗ ِٚ.  اد اٌذ١ٌٚخجبدسٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّ
ِغأٌخ لبث١ٍخ اٌّمبسٔخ ػٍٝ ثبلإػبفخ إٌٝ  ،ٌز١ّٕخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلادغشاس اٌشلُ اٌم١بعٟ 

 .اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ
 

 التوصياث  -ثاوياً
 
ٕٛا شذد اٌّشبسوْٛ فٟ الاعزّبع ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌم١بط الإؽظبئٟ فٟ رـٛس ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد ّٖٚٔٛ، ٚث١ّ- 6

ٚ٘زا اٌزـٛس اٌغش٠غ .  اٌغش٠غ ٚاٌّزٛاطً رـٛس٘بإٌٝ خظٛط١خ ِٕٙغ١بد اٌم١بط ٚاٌّؤششاد ٔظشاً 
 .ٚاٌّزٛاطً ٠ظؼّت ػٍٝ اٌؾىِٛبد ِٚؤعغبرٙب الإؽظبئ١خ ػ١ٍّزٟ اٌّزبثؼخ ٚعّغ اٌج١بٔبد

 
 : ٚف١ّب ٠ٍٟ لبئّخ ثأثشص اٌزٛط١بد اٌزٟ رمذَ ثٙب اٌّشبسوْٛ خلاي الاعزّبع- 7
 
ِؤششاد ِٕٚٙغ١بد  ٠شًّ ٚػغ ِؼ١بس إل١ٍّٟ ٌم١بط ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِٕـمخ الإعىٛا (أ) 

٠ٚغت أْ ٠زٛافك اٌّؼ١بس الإل١ٍّٟ ِغ اٌّؤششاد اٌؼب١ٌّخ ٚأْ ٠جشص فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ .  زٖ إٌّـمخخبطخ ثٙ
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٠ٕٚجغٟ إٌظش فٟ ِٕٙغ١بد ؽغبة أسلبَ اٌغىبْ ٚأؽغبَ الأعش ٚفٟ ِؤششاد أخشٜ .  خظبئض إٌّـمخ
 ؛خبطخ ثبٌّٕـمخ

 
ٚاٌؾبعخ ٍِؾخ إٌٝ اٌزٛػ١خ ثٙزٖ الأ٘ذاف .  ِغزّغ اٌّؼٍِٛبداعزؼشاع الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٌم١بط  (ة) 

ٚلا ثذ ِٓ الاػزشاف ثم١ّخ .  ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ ل١بط ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاعزخذاَ ٔزبئغٙب ػٍٝ إٌؾٛ الأِضً
عزشار١غ١بد ااعزخذاَ ِؤششاد ل١بط ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد فٟ ٚػغ ع١بعبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚ

  ؛ٟ دػُ طٕغ اٌمشاساد ٚرـ٠ٛش ِغزّغ اٌّؼٍِٛبداٌز١ّٕخ، ٚف
 
وبفخ اٌّغز٠ٛبد،  فٟرؼ١١ٓ أشخبص ٠زّزؼْٛ ثبٌىفبءح ٠ٚذسوْٛ أ١ّ٘خ ل١بط ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد  (ط) 

ػٍٝ ) أٞرغشٞ ِغٛؽبً ١ِذا١ٔخ ٚاعزـلاػبد ٌٍشاٌزٟ خبطخ اٌّؤعغبد اٌذ١ٌٚخ ٚا١ٌٌٙئبد ِٓ أعً رض٠ٚذ ا
ٚػٍٝ  اٌمبئُ ٌّغزّغ اٌّؼٍِٛبد ٛػغاٌج١بٔبد دل١مخ رغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ث (غشاس إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ

ٚلا ثذ ِٓ رٛػ١خ اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ثؼشٚسح ل١بط ِغزّغ .  بد اٌزٟ رٛاعٙٗ ٚإِىب١ٔبد رـ٠ٛشٖاٌزؾذ٠
  فٟ رٌه؛ اٌّؼٍِٛبد ٚثأ١ّ٘خ ِشبسوزّٙب اٌجٕبءح

 
.  وبلاد اٌّغؤٌٚخ ػٓ ل١بط ِغزّغ اٌّؼٍِٛبداٌزٕغ١ك ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛؿٕٟ ث١ٓ اٌغٍـبد ٚاٌٛ (د) 

ٚلا ثذ فٟ ٘زا الإؿبس ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌذٚس اٌٙبَ اٌزٞ رؤد٠ٗ الأعٙضح الإؽظبئ١خ اٌٛؿ١ٕخ، ٚػٍٝ ػشٚسح 
إٔشبء فشق ػًّ ٚؿ١ٕخ ٌزجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚرٕغ١مٙب ٚاػزّبد ث١بٔبد ٚؿ١ٕخ ؽٛي ِؤششاد ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد 

  ؛١ٌٚخٌزؼ١ّّٙب ػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌذ
 
رٛف١ش ِؼٍِٛبد ٌم١بط ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌذ١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌٛؿ١ٕخ ٌخذِخ  (٘) 

 ؛الأ٘ذاف اٌّؾذدح ٌىً ِٕٙب
 
لاعزخلاص ِب ٠ّىٓ رـج١مٗ ػٍٝ  خالأٚسٚث١ خػبؼزّذ٘ب اٌغّرإٌظش ثزأْ فٟ اٌّؤششاد اٌزٟ  (ٚ) 

 ؛إٌّـمخ اٌؼشث١خ
 
لأِٛاي اٌىبف١خ لإعشاء ِغٛػ إؽظبئ١خ دٚس٠خ ٌم١بط ِغزّغ زخظ١ض اثاٌجٍذاْ الأػؼبء  ل١بَ (ص) 

 ؛اٌّؼٍِٛبد
 
ٚفٟ ٘زا .  ٔشش اٌج١بٔبد اٌٛؿ١ٕخ ؽٛي ل١بط ِغزّغ اٌّؼٍِٛبدِٓ خلاي رؼ١ُّ ٚاٌشفبف١خ  ػّبْ (ػ) 

 الإؿبس، ٠غت إٔشبء ِٛالغ إٌىزش١ٔٚخ ِخظظخ ٌزٛف١ش اٌج١بٔبد ٌظبٔؼٟ اٌمشاس ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌشأٞ
  ؛اٌؼبَ

 
إٔشبء فش٠ك ػًّ إل١ٍّٟ ٠زبثغ لؼ١خ رٛؽ١ذ ل١بط ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد، ػٍٝ أْ رششف الإعىٛا  (ؽ) 

  ؛ػٍٝ ٘زا اٌفش٠ك ثبٌزؼبْٚ ِغ الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌلارظبلاد
 
.  إطذاس ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌزشش٠ؼبد اٌغ١جشا١ٔخ اٌزٟ رزؼّٓ ؽك اٌٛطٛي إٌٝ اٌّؼٍِٛبد (ٞ) 

اٌّغؤ١ٌٚٓ ػٓ اٌج١بٔبد ٚالإؽظبءاد اٌٛؿ١ٕخ اٌّزؼٍمخ ثّغزّغ  بدّى١ٓ ِٛظفٟ اٌؾىِِٛٚٓ شأْ ٘زا اٌؾك ر
 ؛اٌّؼٍِٛبد أْ ٠زجبدٌٛا اٌج١بٔبد ٠ٚؼّّٛ٘ب
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٠ّٚىٓ اعزخذاَ إٌّبرط اٌزٟ .  رٛف١ش ّٔبرط ِٛؽذح ٌٍّغٛػ اٌّخظظخ ٌم١بط ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد (ن) 
  ؛ٌخظبئض اٌٛؿ١ٕخاشاػبح ٌّٚػؼزٙب إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ وّب ٟ٘ أٚ ثؼذ رؼذ٠ٍٙب 

 
رىض١ف اٌغٙٛد ِٓ أعً الاعزفبدح ِٓ الأصش الإ٠غبثٟ ٌزىٌٕٛٛع١بد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ػٍٝ  (ي) 

ع١ّب أْ الإؽظبءاد ٚالأثؾبس اٌؾذ٠ضخ رزٛلغ أْ ٠ىْٛ ٘زا  ٚلا ،ٌٟبّعالالزظبد اٌٛؿٕٟ ٚاٌذخً اٌمِٟٛ الإ
اد فٟ إٌّـمخ اٌؼشث١خ وّؤششاد اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب ٚلا ثذ ِٓ ٚػغ ػذد ِٓ اٌّؤشش.  الأصش إ٠غبث١بً

اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ اٌزؼ١ٍُ، ِٚؤششاد اعزخذاِٙب فٟ اٌؾىِٛخ، ٚل١بط اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ، ٚل١بط علاِخ 
  ؛اٌّؼٍِٛبد ٚإِٔٙب، ٚأصش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؤششاد الالزظبد٠خ

 
لذساد إٌّـمخ اٌؼشث١خ فٟ ِغبي ل١بط ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي رٕظ١ُ  رىض١ف اٌغٙٛد ٌجٕبء (َ) 

 ؛ٚسػ ػًّ ٚاعزّبػبد ِزخظظخ ٌزجبدي اٌخجشاد ٚأفؼً اٌّّبسعبد فٟ ٘زا اٌّغبي
 
 ؛ٚٔشش٘ب زٖ اٌّؤششاد٘ إطذاس ِظـٍؾبد ػشث١خ فٟ ِغبي ل١بط ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاػزّبد (ْ) 
 
خذِخ فٟ رظ١ٕف الأػّبي ٚاٌٛظبئف فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اػزّبد اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ اٌّغز (ط) 

 . ٌزؾم١ك اٌمذس الأوجش ِٓ اٌفٛائذ فٟ إٌّـمخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚٔشش ٘زٖ اٌّؼب١٠ش
 

 الؼروض والىقاشاث  -ثالثاً
 
لـبع  ِٕٙب ،أمغُ الاعزّبع إٌٝ ػذد ِٓ اٌغٍغبد اٌزٟ رخٍٍزٙب ػشٚع رٕبٌٚذ ِٛاػ١غ ِخزٍفخ -8

اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ِٓ إٌّظٛس الالزظبدٞ الإل١ٍّٟ، ٚاٌّجبدساد اٌٙبدفخ إٌٝ رـ٠ٛش ٘زا  رىٌٕٛٛع١ب
ٚرؼّٕذ .  عزشار١غ١برٗ اٌٛؿ١ٕخ، ٚس٠بدح الأػّبي ف١ٗ، ٚثٕبء اٌمذسادااٌمـبع، ٚػ١ٍّبد ل١بط اٌمـبع، ٚ

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ ٚاٌؾٍٛي عٍغبد الاعزّبع ؽٍمزٟ ٔمبػ رٕبٌٚزب أصش الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ اٌمـبع، ٚ
 .  اٌّمزشؽخ

 
 الافتتاح  -ألف

 
، ِذ٠ش شؼجخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اعزٍٙذ ٘زٖ اٌغٍغخ ثىٍّخ افززبؽ١خ أٌمب٘ب اٌغ١ذ ٠ٛعف ٔظ١ش -9

ج١بٔبد، اٌ ثبلاسرىبص إٌٝغ١بعبد اٌشذد ف١ٙب ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚػغ ِؼب١٠ش ٌٍّمبسٔخ ٚطٕغ  ٚالارظبلاد فٟ الإعىٛا،
 . اٌز١ّٕخ لأغشاعم١بط رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ث اٌّؼ١ٕخاٌششاوخ بّ٘بد ٖٚٔٛ ثّغ

 
، ِٓ شؼجخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ الإعىٛا، صُ لذَ اٌؼشع الأٚي اٌغ١ذ ساِٟ اٌضػزشٞ- :
١خ ل١بط ٚأشبس إٌٝ أْ ػٍّ.  شوض ػٍٝ ل١بط ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد ٚػٍٝ اٌؾبعخ إٌٝ ث١بٔبد إؽظبئ١خ ِٛصٛلخف

ّغزّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚأْ ٌٚرزضآِ ِغ الإػذاد ٌّؤرّش اٌمّخ اٌؼبٌّٟ  3114ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد رؼٛد ٌّب لجً ػبَ 
ػٍٝ ػشٚسح رغٕت الاصدٚاع١خ فٟ ثزي  3116ثشٔبِظ ػًّ رٛٔظ ثشأْ ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد سوض فٟ ػبَ 

ٚششػ و١ف أْ اٌغٙٛد سوضد فٟ  . 3115اٌغٙٛد ٚعّغ اٌج١بٔبد ِش١شاً إٌٝ أْ اٌششاوخ أٔشئذ فٟ ػبَ 

ٚػٍٝ ػٛء اٌزمذَ  صُ ،اٌجذا٠خ ػٍٝ ٚػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؤششاد الأعبع١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد
فأطذس الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌلارظبلاد اٌشلُ  ،اٌّؾشص، دػذ اٌذٚي الأػؼبء إٌٝ رٛؽ١ذ اٌم١بعبد اٌفشد٠خ فٟ د١ًٌ

ٚثشصد اٌؾبعخ إٌٝ اػزّبد ٔٙظ ِٛؽذ ٔظشاً ٌزٕٛع .  (IDI) د ٚالارظبلاداٌم١بعٟ ٌز١ّٕخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛب
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١بط ِغزّغ ذ ػٍٝ ٚػغ ّٔٛرط ِٛؽذ ٌمٍٚأِغىذ الإعىٛا ثضِبَ اٌّجبدسح ػٕذِب ػّ.  ّٔبرط اٌم١بط اٌّزٛفشح
 .اٌّؼٍِٛبد فٟ إٌّـمخ

 
 التحذياث التي تواجه قياس مجتمغ المؼلوماث  -باء

 
 ، اٌّغزشبس فٟ ِغّٛػخ ِذاس ٌلأثؾبس فٟ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح،س وبٍِٟػجذ اٌمبد اٌغ١ذلذَ - 21

ٚشذد ػٍٝ ػشٚسح فُٙ .  رـج١ك إٌّٛرط اٌّٛؽذ اٌؾبٌٟ ػٍٝ ِٕـمخ الإعىٛا رٕبٚي ف١ٗاٌؼشع اٌضبٟٔ اٌزٞ 
زٍفخ ٚأػشة ػٓ اٌمٍك ِٓ أزمبي إٌّٛرط ث١ٓ ثٍذاْ راد ِغز٠ٛبد ِخ.  الاخزلافبد ػٍٝ اٌّغزٜٛ الإؽظبئٟ

ّٕٙغخ ِؽغُ الأعشح، ٚاٌٙغشح، ٚرـج١ك رؾذ٠ذاد  ِٕٚٙبٚعشد ِؾبوبح أصش ثؼغ اٌمؼب٠ب .  ِٓ اٌز١ّٕخ
 . ٚأزٙٝ اٌؼشع ثّٕبلشخ أ٘ذاف اٌّؤششاد ِٚؼب١٠ش اٌّمبسٔخ اٌخبطخ ثٙب.  ٌٍّؤششاد

 
 حالاث محذدة  -جيم

 
ٌٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ ِذ٠شح ِشوض اٌّؼٍِٛبد فٟ ٚصاسح رىٕٛ ،لذِذ اٌغ١ذح ٔغٜٛ اٌشٕبٚٞ- 22

رؾغ١ٓ ل١بط ِذٜ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب ٘ذف سئ١غٟ ٠زّضً فٟ سوضد ف١ٗ ػٍٝ  ثٍذ٘بػشػبً ٌؾبٌخ  ِظش،
إٔشبء لبػذح ث١بٔبد ٌزىٌٕٛٛع١ب ( أ: )ٚرٕبٚي اٌؼشع أسثؼخ رذاث١ش أعبع١خ ٟ٘.  اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚرـ٠ٛشٖ

اد ِؾذصخ ٚدل١مخ ػٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٌظبٔؼٟ رٛف١ش ِؤشش( ة)اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد؛ 
رٛف١ش اٌج١بٔبد ( ط)اٌمشاس ٌزّى١ُٕٙ ِٓ ٚػغ اٌغ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد راد اٌظٍخ ثٙزا اٌمـبع ِٚزبثؼزٙب؛ 

 أعشٞ ِؤخشاً ثٙذف عّغ اٌج١بٔبد اٌلاصِخاٌّغؼ اٌزٞ  ػشػذ اٌغ١ذح اٌشٕبٚٞ ٔزبئظٚ.  ٌٍّٕظّبد اٌذ١ٌٚخ
 . رٕف١ز ٘زٖ اٌزذاث١شُ إٌغبػ فٟ زم١١ٌ
 

ِغبػذ خج١ش إؽظبئٟ فٟ اٌّىزت اٌٛؿٕٟ ٌلإؽظبء فٟ الإِبساد اٌؼشث١خ ، صُ لذَ اٌغ١ذ ِؾّذ اٌغٌٍٟٛ -23
فٟ إؿبس ّؤششاد رأص١ش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ؽبٌخ ثٍذٖ، فأعشٜ رم١١ّبً ٌػشػبً ؽٛي اٌّزؾذح، 

ٍٝ و١ف١خ ؽغبة ِغبّ٘خ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ الإٔزبط ثبعزخذاَ أسثؼخ ػٛاًِ ٚسوض ػ.  ٗف١ ٠خلزظبدالا اٌز١ّٕخ
ٚأٚطٝ .  د ع١ذحرؾ١ٍلا ؼ١ك إعشاءرِٛصٛل١زٙب ٚرٛفش٘ب ٕٚٛػ١خ اٌج١بٔبد ث اٌّزؼٍمخإلا أْ اٌّشبوً .  ِخزٍفخ

ّغٛػ اٌزٟ رغّغ ثئدساط الأعئٍخ الأوضش اسرجبؿبً ثبٌزأص١ش الالزظبدٞ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ اٌ
 .   ث١بٔبد ؽٛي إِىب١ٔبد اٌٛطٛي إٌٝ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاعزخذاِٙب

 
 ثٍذٖؽبٌخ فٟ الأسدْ،  الارظبلاد ١٘ئخ رٕظ١ُِذ٠ش إداسح الالزظبد فٟ ، ٚػشع اٌغ١ذ ٔبئً ػذٚاْ -24

.  ٓ ث١بٔبدفأٚػؼ أْ ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب رشوض ثشىً أعبعٟ ػٍٝ ِب رزـٍجٗ اٌّؤششاد الأعبع١خ ِ
ٚأشبس إٌٝ أْ ػ١ٍّبد عّغ .  ٚعٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌّؤششاد راد اٌظٍخ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚالأصش الالزظبدٞ

ٔٙب رغّغ ِٓ ػ١ٍّبد لأ رٌهالاِزضبي ٌـٍجبد رجبدي اٌّؼٍِٛبد، ٚظؼٛثخ اٌج١بٔبد ٠ٛاعٙٙب ػذد ِٓ اٌّشبوً و
اٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء اٌمذساد ِٓ خلاي اػزّبد ِؼب١٠ش  مشسِٓ اٌٌّزز١ًٌ ٘زٖ اٌؼمجبد، ٚ.  شجىبد الارظبلاد اٌخبطخ

 . ِٕٚٙغ١بد د١ٌٚخ ٚإٔشبء عغً ثبلأػّبي رٞ ٔٛػ١خ ػب١ٌخ ٌىً دٌٚخ
 

 القياس لتمكيه صىغ الضياصاث  -دال
 

ػذداً ِٓ فٟ ٌجٕبْ،  اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ثبٌٛوبٌخ ١ٌٙئخ رٕظ١ُ الارظبلاد ،لذَ اٌغ١ذ ػّبد ؽت الله -25
فٟ ِٕـمخ  ِزـٛسحغ١ش ِب صاٌذ ج١بٔبد اٌٌٝ إ ثبلاسرىبص١ش اٌغ١بعبد ١رغػ١ٍّخ ب ػٍٝ أْ اٌّلاؽظبد سوض ف١ٙ

ؾّب٠خ ث اٌّزؼٍمخاٌج١بٔبد أٚ ِؼبٌغخ  ٔبدساً ِب ٠زُ عّغٚ.  فٟ اٌزؾ١ًٍ ؽمٛق الإٔغبْالإعىٛا، ٚلٍّب ٠ذسط ػٕظش 
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فزبػ ػٍٝ ٔزبئظ الأثؾبس ٚاٌّٛاد ِٚٓ شأْ اػزّبد ع١بعخ الأ.  اٌـفٌٛخ، ٚلؼب٠ب اٌخظٛط١خ، ٚاٌٍّى١خ اٌفىش٠خ
ّبػٟ اٌجششٞ اٌّزٛفشح فٟ اٌّىزجبد ِٓ خلاي رىٌٕٛٛع١بد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد أْ ٠ؼضص سأط اٌّبي الاعز

 .فٟ اٌجٍذاْ الأػؼبء
 

 ِغزشبس الإعىٛا الإل١ٍّٟ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد،، ع١ٍُ اٌضغجٟ اٌغ١ذٚرٕبٚي  -26
لجً ٚسوض ػٍٝ أ١ّ٘خ اخز١بس اٌمؼ١خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ إٌظش ف١ٙب .  اٌّؼٍِٛبد ٚطٕغ اٌغ١بعبدغ عّاٌشٚاثؾ ث١ٓ 

ِغؼ  إر ٠زُٕٙظ ٘زا اٌزٕبلغ ِغ ر فبٌُٕٙظ اٌّؼزّذح ،رؾذ٠ذ اٌّؤششاد راد اٌظٍخعّغ اٌج١بٔبد ّّٚٙخ ث اٌجذء
عّغ ٠غبػذ ، ٍٝ إٌؾٛ اٌّزوٛساٌؼًّ ػ ٚثؼذ رؾذ٠ذ إؿبس.  اٌّـشٚؽخذ اٌمؼب٠ب ٠رؾذ ِٓ أعًاٌج١بٔبد اٌّزٛفشح 
ٚلا ثذ ِٓ أْ ٠زؼّٓ ٘زا إٌشبؽ شمبً ٠زؼٍك .  إٌزبئظ فُٙاٌغ١بعبد ِٓ  ٟطبٔؼفٟ رّى١ٓ اٌج١بٔبد ٚرم١١ّٙب 

ٚػٍٝ ػٛء ٘زا إٌٙظ اٌزٞ ٠ؾذد .  عزشار١غ١بد اٌّٛػٛػخثبٌزؾمك ِٓ ِذٜ رٕبعت إٌزبئظ ِغ اٌغ١بعبد ٚالا
اٌؾى١ِٛخ اٌّّبسعبد أفؼً الأدٌخ، ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌج١بٔبد ثفؼب١ٌخ ٌزؾذ٠ذ  الأ٠ٌٛٚبد ٠ٚغشٞ اٌزم١١ُ ثٕبء ػٍٝ

 .ٚرؼض٠ض٘ب
 

، ِغبػذح ٌلأثؾبس فٟ شؼجخ رىٌٕٛٛع١ب ٚفٟ ٔٙب٠خ ٘زٖ اٌغٍغخ، اعزؼشػذ اٌغ١ذح عى١ٕخ إٌظشاٚٞ -27
أداح ظبَ ٘ٛ ٘زا إٌ أْفأٚػؾذ .  ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد الإؽظبئ١خ ٌلإعىٛا اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ الإعىٛا،

  .ثزظشف اٌجٍذاْ الأػؼبء ِغبٔبً ِٓ خلاي سخظخ اٌّشبع الإثذاػِٟٛػٛػخ رؾ١ٍ١ٍخ ِشرجـخ ثمبػذح ث١بٔبد 
ٚثشٕ٘ذ أْ ٌٍٕظبَ اٌمذسح ػٍٝ رٛف١ش اٌى١ّخ اٌىج١شح ِٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ رـٍجٙب إٌّظّبد ٚػٍٝ إدخبي اٌج١بٔبد 

مذسح ػٍٝ ؽغبة ِؤششاد ِشزمخ اٌ وزٌهٚ مبس٠ش،إػذاد اٌزاٌّؤششاد راد اٌّٛاطفبد اٌّؾذدح ٚٚػغ ٚ
 .ِشوجخ

 
 مجتمغ المؼلوماثفي قياس لمقاروت اوضغ مؼايير   -هاء

 
ِٓ شؼجخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ  ،ثذأد اٌغٍغخ ثؼشع لذِٗ اٌغ١ذ ِبص١ٛ ثشوٕض -28

إ٠غبث١بد ػٛاًِ ٌٍّٚمبسٔخ،  د١ٌٚخ أعظٛػغ اٌخبطخ ثعزشار١غ١بد ِؼب١٠ش رظ١ُّ الارٕبٚي ف١ٗ الإعىٛا، 
ِغّٛػبد  ِٕٙب ،ٚششػ و١ف أْ اخز١بس اٌّؤششاد ٌـبٌّب اسرىض إٌٝ ِغزٍضِبد أعبع١خ.  إٌّبفغخ ٚعٍج١برٙب

ػ١ٍّخ ٚػغ ِؼب١٠ش ٌٍّمبسٔخ ػٍٝ أشبس إٌٝ أْ ٚ . ١ِٕخ، ٚإٌٙظ اٌّٛؽذاٌض رٛافش اٌغلاعًاٌج١بٔبد اٌّشزشوخ، ٚ
لا ٠ٕجغٟ اػزجبس٘ب ثّضبثخ اٌّشبوً  ٗ سأٜ أْ ٘زٌٖىٕٝ ػذد ِٓ اٌم١ٛد، اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ رٕـٛٞ ثـج١ؼزٙب ػٍ

ٚلا ٠ٕجغٟ أْ رزؾغظ ثٙب اٌجٍذاْ   .فٟ ظً اٌم١ٛد اٌمبئّخ عٍج١بد لا ٠ّىٓ رغٕجٙبِغشد إّٔب فٟ اٌؼ١ٍّخ إخفبلبد 
د، ٚأْ رذػُ ػٍّٙب وٟ لا رغزخذَ ِؼب١٠ش اٌّمبسٔخ اٌذ١ٌٚخ، ثً ػ١ٍٙب أْ رذسن أْ إٌٙظ اٌؼبٌّٟ ٠ٕـٛٞ ػٍٝ ل١ٛ

 ٟٔٙغاػزّبد ٠ؤدٞ ٚ . فٟ عّغ اٌج١بٔبد ثّؼٍِٛبد ِؾ١ٍخ رز١ّض ثمذسرٙب ػٍٝ إسشبد ػ١ٍّخ طٕغ اٌغ١بعبد
 .إٌٝ ٔزبئظ ِف١ذح، ٌىٓ اٌٛاؽذ ِّٕٙب لا ٠ّىٓ أْ ٠ؾً ِؾً ا٢خش ٟثشىً رشادفاٌم١بط اٌؼبٌّٟ ٚاٌّؾٍٟ 

 
سوض ف١ٗ " عىٛابء ّٔٛرط ل١بط ِٛؽذ ٌّٕـمخ الإٔؾٛ ثٕ"ٚلذَ اٌغ١ذ ساِٟ اٌضػزشٞ ػشػبً ثؼٕٛاْ - 29

ٚػشع ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدا اٌزٛع١ٙ١خ .  ّٕـمخٌٍالالزظبد٠خ ٚاٌذ٠ّغشاف١خ ٚػٍٝ ثؼغ اٌخظبئض الاعزّبػ١خ 
ٚثؼذ أْ ل١ُ ّٔبرط اٌم١بط اٌغبثمخ ٚاٌؾب١ٌخ ِٛػؾبً .  اٌزٟ رؤدٞ إٌٝ ٚػغ ّٔٛرط ل١بط ِٕبعت ٌٍّٕـمخ اٌؼ١ٍّخ

اٌزٞ ٚػؼٗ الارؾبد  (IDI)برٙب، لذَ اٌشلُ اٌم١بعٟ ٌز١ّٕخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد إ٠غبث١برٙب ٚعٍج١
 ضػزشٞاٌٚخزُ اٌغ١ذ .  ػ١ٍٗ ١ٌظجؼ أوضش ِلاءِخً ٌّٕـمخ الإعىٛااٌّمزشػ إدخبٌٗ زؼذ٠ً اٌ ِغاٌذٌٟٚ ٌلارظبلاد 

 . بد فٟ إٌّـمخاٌّؼٍِِٛغزّغ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌٙبدفخ إٌٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ ل١بط  ػشػٗ
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الارؾبد ِغزشبس ألذَ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ فٟ ، أِب اٌؼشع الأخ١ش فٟ ٘زٖ اٌغٍغخ فمذِٗ اٌغ١ذ أؽّذ اٌؾفٕبٚٞ -:2
.  ػشع أثشص اٌمؼب٠ب اٌّزؼٍمخ ثغّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌٛؿٕٟ ٚالإل١ٍّٟٚ اٌذٌٟٚ ٌلارظبلاد،
 ػٍٝٚ ،ّٕـمخ ٔظشاً ٌذٚس٘ب الأعبعٟ فٟ إداسح اٌؾىُ اٌفؼبٌخرؾغ١ٓ عّغ اٌج١بٔبد فٟ اٌ ٚشذد ػٍٝ ػشٚسح

ٍّؾخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ إٌٝ ِؤششاد الأداء الأعبع١خ اٌزٟ رشوض ثٛعٗ خبص ػٍٝ رم١١ُ اٌاٌؾبعخ 
ِٕٙب اٌّغٛػ اٌّجبششح، ٚفشق  ،ِظبدس عّغ اٌج١بٔبد ػذ٠ذحأشبس إٌٝ أْ ٚ.  عزشار١غ١بد الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍجٍذاْالا

ٚرىض١ف .  ٌزٟ رشوض ػٍٝ ِٛاػ١غ ِؼ١ٕخ، ٚاٌج١بٔبد الإداس٠خ اٌزٟ رظذس٘ب اٌّؤعغبد اٌؾى١ِٛخاٌخجشاء ا
 . اٌّٛاؿ١ٕٓ ٌفبئذح ع١ّغغ١بعبرٙب فؼبٌخ ٌٓ اٌجٍذاْ الأػؼبء ِٓ ػّبْ ٔزبئظ اٌغٙٛد فٟ ٘زا الإؿبس ٠ّىّ

 
 إٌٝاٌز١ّٕخ  لأغشاعلاد م١بط رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبث اٌّؼ١ٕخاٌششاوخ ٚدػب اٌغ١ذ اٌؾفٕبٚٞ - 31

  :اٌم١بَ ثّب ٠ٍٟ
 
اعزؼشاع ِؤششاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد دٚس٠بً ٌزؾذ٠ذ ِغزٍضِبد اٌز١ّٕخ  (أ) 

  ؛اٌّزٛاصٔخ، ِغ ِشاػبح ِغز٠ٛبد اٌذخً اٌّخزٍفخ
 
 الأ١ٌبف)رؾذ٠ذ ِؤششاد ٌٕٛػ١خ اٌخذِبد، ٚعشػخ اٌؾضِبد اٌؼش٠ؼخ، ٚرٛفش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  (ة) 

  ؛(اٌؼٛئ١خ، ٚإداسح اٌـ١ف اٌزشددٞ، ٚٔمبؽ رجذ٠ً الإٔزشٔذ، ِٚشاوض اٌج١بٔبد ٚغ١ش رٌه
 
 : ِب ٠ٍّٟمبسٔخ رٛػؼ دسعخ رٛفش ٌٍٚػغ ِؼب١٠ش  (ط) 
 

 ؛اٌغ١بعبد (2)  

 ؛ٚالأٔظّخ اٌمٛا١ٔٓ (3)  

 ؛عزشار١غ١خ ٚٔٛػ١زٙباٌخـؾ الا (4)  

 ؛الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجششٞ (5)  

ٛساد الأخ١شح فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد راد اٌظٍخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌزـ (6)  
 .ٚالارظبلاد

 

 تىظيم الأػمال  -رابؼاً
 

 المكان والزمان  -ألف
 

رٛؽ١ذ ل١بط  ؽٛيذ شؼجخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ الإعىٛا اعزّبع فش٠ك اٌخجشاء ٔظّ- 32
ِب٠ٛ /أ٠بس 5ٚ 4 ٠ِٟٛ مذ الاعزّبع فٟ ث١ذ الأُِ اٌّزؾذح فٟ ث١شٚد،، ٚػِغزّغ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِٕـمخ الإعىٛا

3122  . 
 

ٓ ثٍذاْ أػؼبء فٟ الإعىٛا فٟ ػ خٚرؼّٓ الاعزّبع ػذداً ِٓ اٌؼشٚع اٌؼبِخ ٚدساعبد ؽبٌ -33

عٍغبد ٔمبػ سوضد ػٍٝ رٛؽ١ذ ل١بط ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِٕـمخ  ثبلإػبفخ إٌٝ ،اٌّٛاػ١غ اٌّزوٛسح آٔفبً
 . ٚاخززُ الاعزّبع ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد.  ا ٚٚػغ ِؼب١٠ش ٌّمبسٔزٗالإعىٛ
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 الافتتاح  -باء
 

ِذ٠ش شؼجخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ الإعىٛا وٍّخ الافززبػ اٌزٟ  ،أٌمٝ اٌغ١ذ ٠ٛعف ٔظ١ش -34
ٚثؼذ أْ سؽت ثبٌّشبسو١ٓ،  . إٌّٛ ثبػزجبس٘ب رؾذ٠بً عذ٠ذاً فٟ رؾم١كرٕبٌٚذ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد 

أٚػؼ أْ ٘زا الاعزّبع ٘ٛ الأٚي اٌزٞ رؼمذٖ اٌشؼجخ فٟ عٍغٍخ ِٓ الأٔشـخ اٌّخظظخ ٌم١بط ِغزّغ 
ٔظشاً إٌٝ أ١ّ٘زٗ  3122-3121 ٌٍفزشحٚوبٔذ اٌشؼجخ لذ أدسعذ ٘زا اٌّٛػٛع فٟ ثشٔبِظ ػٍّٙب .  اٌّؼٍِٛبد

عزشار١غ١بد الإّٔبئ١خ اٌٙبدفخ إٌٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌغ١بعبد ٚالاالإ٠غبثٟ اٌّزٛلغ ػٍٝ  ٚأصشٖثبٌٕغجخ إٌٝ إٌّـمخ 
 . اٌّٛاؿ١ٕٓ ٚرـٍؼبرُٙ

 
ٚأشبس إٌٝ أْ ل١بط ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١١ّٗ لا ٠غت أْ ٠شوضا ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٔزشبس - 35

لا ٠ٕؾظش رم١١ّٗ فّغزّغ اٌّؼٍِٛبد ِفَٙٛ ِزؼذد الأٚعٗ ٠ٚغت أ.  رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚؽغت
الالزظبدٞ ٚثؼ١ٍّخ ل١بط أزشبس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ثً أْ ٠أخز فٟ اٌؾغجبْ اٌغ١بق الاعزّبػٟ 

 .الأزشبس ازُ ف١ٗ ٘ز٠اٌزٞ 
 

 رغؼًوضشح اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ػ١ٍّخ ل١بط ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼذد الأثؼبد خزُ ثبلإشبسح إٌٝ أْ ٚ- 36
.  ع١ّب إرا أخزد فٟ اٌؾغجبْ خظبئض ِخزٍف ثٍذاْ اٌؼبٌُ ِٕٚبؿمٗ اٌذ١ٌٚخ ِّٙخ ِؼمذح ٚلاػ١ٍّخ اٌزٛؽ١ذ 

 . ِٓ ٕ٘ب أ١ّ٘خ ٘زا الاعزّبع فٟ عّغ ثٍذاْ إٌّـمخ ثبٌّٕظّبد اٌذ١ٌٚخ اٌّغؤٌٚخ ػٓ اٌم١بط ٚاٌزٛؽ١ذٚ
 

 المشاركون  -جيم
 

لإعىٛا، وبْ ِٓ ث١ُٕٙ ِٛظفْٛ ِشبسوبً ِٓ عجؼخ ِٓ اٌجٍذاْ الأػؼبء فٟ ا 23ؽؼش الاعزّبع  -37
، ٚخجشاء ٚؿ١ْٕٛ ٚإل١ّ١ٍْٛ ػٍٝ ٚػغ أعظ اٌّمبسٔخؽى١ِْٛٛ ِغؤٌْٚٛ ػٓ طٕغ اٌغ١بعبد ٚرٕف١ز ّٔبرط 

ٚاٌّشبوً اٌّزظٍخ ثٙب ٚا٢فبق  ٚاٌزؾ١ًٍاٌّمبسٔخ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّؼشفخ ثٛػغ ػ١ٍّبد اٌم١بط ِٚؼب١٠ش 
  .ٙزا اٌزمش٠شٌك الأٚي شفّلبئّخ اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌرشد ٚ.  اٌّزٛلؼخ ٌٙب

 
 جذول الأػمال  - دال

 
 :ػّبي، ٚف١ّب ٠ٍٟ رٍخ١ض ٌغذٚي الأاِزذد اٌؼشٚع ٚإٌمبشبد ػٍٝ عٍغبد الاعزّبع اٌغذ -38

 
 الافززبػ؛  (أ) 
 
ث١ٓ زٛاصْ اٌرؾذ٠بد ل١بط ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد، ثّب فٟ رٌه اٌمؼب٠ب راد اٌظٍخ ثجٕٝ اٌم١بط ٚ (ة) 

 ؛ِٚؤششاد الأداء الأعبع١خ اٌٛؿ١ٕخ ،١ٌٚخ، ٚاٌزؾ١ًٍ الإل١ٍِّٟؼب١٠ش اٌّمبسٔخ اٌذ
 
خجشح ِظش فٟ رـج١ك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌٛؿٕٟ (: اٌغٍغخ أٌف)ؽبٌخ خبطخ  (ط) 

 ٚاٌذٌٟٚ؛ 
 
 ٌٚجٕبْ؛  اٌؼشث١خ اٌّزؾذح الإِبسادٚ الأسدْخلاطخ رغبسة (: اٌغٍغخ ثبء) ؽبٌخ خبطخ (د) 
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رؾ١ًٍ طٕغ اٌغ١بعبد اٌّج١ٕخ ػٍٝ أدٌخ فٟ إٌّـمخ ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ : ٕغ اٌغ١بعبداٌم١بط ٌزّى١ٓ ط (٘) 
 إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ، ِٕٚٙغ١بد رؾغ١ٓ طٕغ اٌغ١بعبد ِٓ خلاي ٚػغ ِؼب١٠ش ٌٍّمبسٔخ؛  

 
رم١١ُ طؼٛثخ رـج١ك رم١ٕبد اٌم١بط ٌزؾذ٠ذ أصش طٕغ : ٚػغ ِؼب١٠ش ٌّمبسٔخ ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد (ٚ) 

 ٙٛد اٌؾىِٛخ؛ اٌغ١بعبد ٚرفؼ١ً ع
 
 ؛ عزىّبي اٌذساعخ راد اٌظٍخعٍغبد ٔمبػ ِخظظخ ٌٍزٛط١بد ٚا (ص) 
 
  . ث١بٔبد خزب١ِخ (ػ) 
 

 وثائقال  -هاء
 

، ٟٚ٘ ِزبؽخ ػجش ِٛلغ رشد لبئّخ اٌٛصبئك اٌّؼشٚػخ فٟ الاعزّبع فٟ اٌّشفك اٌضبٟٔ ٌٙزا اٌزمش٠ش -39
 .)*(الإعىٛا الإٌىزشٟٚٔ

 

                                                
)*( tp://www.escwa.un.org/information/meetingdetails.asp?referenceNum=1546Eht. 
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 )*(ٚياٌّشفك الأ
 

 لمشاركيهقائمت ا
 

 عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ
 

 ثشا١ُ٘ اٌشٕبٚٞإاٌغ١ذح ٔغٜٛ 
 ِشوض اٌّؼٍِٛبد حِذ٠ش

 ٚصاسح الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد
 nagwash@mcit.gov.eg: ثش٠ذ إٌىزشٟٚٔ

 
 اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ

 
 اٌغ١ذ خبٌذ اٌٍؾبَ

 الأ١ِٓ اٌؼبَ
 ٚصاسح الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 Khaled.lahham@Moict.gov.jo :ٌىزشٟٚٔثش٠ذ إ
 

 اٌغ١ذ ٔبئً ػذٚاْ
 ِذ٠ش إداسح الالزظبد

 الارظبلاد ١٘ئخ رٕظ١ُ
 nael.adwan@trc.gov.jo: ثش٠ذ إٌىزشٟٚٔ

 
 ١خٍجٕبٔاٌغّٙٛس٠خ اٌ

 
 اٌغ١ذ ػّبد ؽت الله

 اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ
 ١٘ئخ رٕظ١ُ الارظبلاد

 imad.hoballah@tra.gov.lb :ذ إٌىزشٟٚٔثش٠
 

 اٌغ١ذ ػٍٟ وششذ
 خج١ش اٌؼ١ٍّبد اٌزم١ٕخ
 ١٘ئخ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد

 akrecht@tra.gov.lb :ثش٠ذ إٌىزشٟٚٔ
 

 اٌغ١ذح علاَ ٠ّٛد
 الاعزشار١غ١خ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد خِٕغم

 اٌٛؿ١ٕخ
 سئبعخ ِغٍظ اٌٛصساء

 .lbsyamout@pcm.gov :ثش٠ذ إٌىزشٟٚٔ
 

 ّبْعٍـٕخ ػُ
 

 اٌغ١ذ ؿلاي اٌش٘جٟ
 ٔبئت اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ
 ١٘ئخ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد

 talal.alrahbi@ita.gov.om :ثش٠ذ إٌىزشٟٚٔ

 فٍغـ١ٓ
 

 عّبػ١ًإاٌغ١ذ ٠ٛعف 
  ِذ٠ش ػبَ ِذ٠ش٠خ اٌغىبْ ٚالإؽظبء الاعزّبػٟ

 اٌّىزت اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء اٌفٍغـ١ٕٟ
 diwan@pcbs.gov.ps :ثش٠ذ إٌىزشٟٚٔ

 yousef@pcbs.gov.ps 
 

 الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح
 

 اٌغ١ذ ػجذ اٌمبدس وبٍِٟ
 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ِغزشبس

 ِغّٛػخ ِذاس ٌٍجؾش
 kamli@madarresearch.com :ثش٠ذ إٌىزشٟٚٔ

 
 ِؾّذ أ١ِٓ عٌٍّٟٛاٌغ١ذ 

 ِغبػذ خج١ش إؽظبئٟ
 اٌّىزت اٌٛؿٕٟ ٌلإؽظبء

 mjallouli@nbs.gov.ae :ثش٠ذ إٌىزشٟٚٔ
 

 ١خا١ٌّٕاٌغّٙٛس٠خ 
 

 اٌغ١ذ طبدق ؿب٘ش اٌؾ١ّبسٞ
 اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌخذِبد اٌّؼٍِٛبد

 اٌّشوض اٌٛؿٕٟ ٌٍّؼٍِٛبد
 nic.info-aher@yemensadiq_t :ثش٠ذ إٌىزشٟٚٔ

 
 الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌلارظبلاد اٌغٍى١خ ٚاٌلاعٍى١خ

 
 اٌغ١ذ أؽّذ اٌؾفٕبٚٞ

 ِغزشبس وج١ش ٌٍذٚي اٌؼشث١خ
 ahmed.elhefnawy@itu.int :ثش٠ذ إٌىزشٟٚٔ

 
 (الإعىٛا) اٌٍغٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغشثٟ آع١ب

 
 اٌغ١ذ ٠ٛعف ٔظ١ش

 بلادرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظشؼجخ ِذ٠ش 
 nusseir@un.org :ثش٠ذ إٌىزشٟٚٔ

 
 اٌغ١ذح ٔجبي إدٌجٟ

 ِذ٠شح لغُ رـج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد
 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلادشؼجخ 

 idlebi@un.org :ثش٠ذ إٌىزشٟٚٔ

_________________ 

 .طذس ٘زا اٌّشفك وّب ٚسد ِٓ اٌمغُ اٌّؼٕٟ)*(   

mailto:nael.adwan@trc.gov.jo
mailto:diwan@pcbs.gov.ps
mailto:kamli@madarresearch.com
mailto:mjallouli@nbs.gov.ae
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 (الإعىٛا) اٌٍغٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغشثٟ آع١ب
 (ربثغ)

 
 اٌغ١ذ ساِٟ اٌضػزشٞ

 زىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدِٛظف أٚي ٌ
 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلادشؼجخ 

 zaatari@un.org :ثش٠ذ إٌىزشٟٚٔ
 

 اٌغ١ذ ِبص١ٛ ث١شو١ٕض
 ِٛظف ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلادشؼجخ 
 perkinsm@un.org :ثش٠ذ إٌىزشٟٚٔ

 اٌغ١ذح عى١ٕخ إٌظشاٚٞ
 ِغبػذح أثؾبس

 ِبد ٚالارظبلادرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍٛشؼجخ 
 nasrawi@un.org-al :ثش٠ذ إٌىزشٟٚٔ

 
 اٌغ١ذ ع١ٍُ اٌضغجٟ

 ِغزشبس إل١ٍّٟ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد
 شؼجخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد

 zoughbi@un.org: ثش٠ذ إٌىزشٟٚٔ
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 اٌّشفك اٌضبٟٔ
 

 قائمت الوثائق
 

Title 

1. Background Documents: 

– Agenda 

– Information Note 

2. Key-note Speech:  ICT - a new Challenge for Growth 

3. Presentations: 

– Regional Plan of Action for Building the Information Society: ICT Sector Development 

– ICT as a Contributor to National Economies 

– The Arab ICT Sector & the International Crisis: Risks and Opportunities (in Arabic) 

– Financing of ICT Ventures and Repercussions of the Global Financial Crisis in the Region  

– TRA's Telecommunications Liberalization Roadmap 

– PPP Initiatives for the Development of the ICT Sector in Lebanon 

– Opportunities for Digital Arabic Content Industry (in Arabic) 

– Quantifying the ICT Sector and Contribution to GDP in Egypt (in Arabic) 

– Economic Indicators for the ICT Sector in Palestine and an Industry Based Strategies for 

Growth  

– Building the Knowledge Economy in Syria - the Contribution of the ICT Sector 

– Egypt's ICT Strategy 2007 - 2010 

– Prospects for the Development of the ICT Sector in Syria in View of the International 

Economic Crisis (in Arabic) 

– Sudan National Knowledge-based Information Society Strategy (in Arabic) 

– ICT start-ups in Lebanon: case study Berytech fund 

– Towards a clear R&D Strategy for ICT 

– Preparing ICT Graduates for the Workplace 

– Yemeni Public Universities: Working Towards the Development of the National ICT Sector  

 
 
 


