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Document A/64/7/Add.1

Deuxieéme rapport

Prévisions révisées comme suite aux résolutionsdetcisions adoptées
par le Conseil économique et social a sa sessiorfated de 2009

[Original : anglais]
[6 octobre 2009]

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtistea et budgétaires a examiné le rapport
du Secrétaire général sur les prévisions révisgiame suite aux résolutions et décisions adoptées
par le Conseil économique et social & sa sessidondede 2009 (A/64/344). Au cours de cet
examen, le Comité consultatif a rencontré des septénts du Secrétaire général, qui lui ont
communiqué des renseignements supplémentaires.

2. Ainsi qu'il est indiqué dans le rapport du Secrétgiénéral, les dépenses supplémentaires
rendues nécessaires par les résolutions et déciioptées par le Conseil a sa session de fond de
2009 se montent & 19 100 dollars des Etats-Urtigeudu budget ordinaire, somme qui pourrait
étre intégralement couverte par les crédits oudarts le budget-programme de I'exercice biennal
2008-2009. Les 167 800 dollars requis pour I'exerdiiennal 2010-2011 seraient de leur cété
dégagés sur les montants déja inscrits dans [t gepudget-programme pour cet exercice. Ainsi
gu'il est noté au paragraphe 25 du rapport, desoueses extrabudgétaires supplémentaires
seraient recherchées pour financer I'exécution cautain nombre d’activités.

3. Les ressources requises par suite de I'adoptida décision 2009/251 du Conseil, en date
du 30juillet 2009, se rapportent a):la création d’'un groupe de travail intergouveraetal
permanent a composition non limitée chargé dedatiun de I'amélioration de la gouvernance et
de la situation financiéere de I'Office des Natitirses contre la drogue et le crime bgla tenue
chaque année a partir de 2010 de la reprise @ss$os de la Commission des stupéfiants et de
celle de la Commission pour la prévention du cetrla justice pénale.

4. Ainsi gu'il est indiqué au paragraphe 13 et a l@am@du rapport du Secrétaire général, un
montant de 19 100 dollars serait nécessaire aitreh2Affaires de '’Assemblée générale et du
Conseil économique et social et gestion des comfés® du budget-programme de I'exercice
biennal 2008-2009, par suite de I'adoption de tasitth 2009/251 du Conseil. Ce supplément de
ressources permettrait d'assurer des servicesnfiérence au groupe de travail, a raison de deux
réunions d’'une journée au total en 2009, avecprétation dans les six langues officielles de
I'Organisation des Nations Unies.

5. Pour I'exercice biennal 2010-2011, 'adoption delégision 2009/251 du Conseil exigerait
linscription d’'un montant de 125 600 dollars awgitre 2 (Affaires de I'’Assemblée générale et
du Conseil économique et social et gestion degremdes) du projet de budget-programme pour
assurer des services de conférence au groupevdit tidaison de quatre réunions de deux jours
au total, avec interprétation dans les six langffieselles de I'Organisation, et un autre de 3000
dollars au chapitre 16 (Controle international diegjues, prévention du crime et du terrorisme et
justice pénale) pour les frais de voyage des repigists aux reprises de session.

6. A propos de la résolution 2009/4 du Conseil, ea dat23 juillet 2009, par laquelle celui-ci

a prorogé le mandat du Groupe consultatif ad ho¢aiti jusqu’'a sa session de fond de juillet
2010, il faudrait inscrire un montant estimé a @@ dollars au chapitre 9 (Affaires économiques
et sociales) du projet de budget-programme paxerdice biennal 2010-2011, en vue de financer
une mission de consultation en Haiti en avril 2@ montant couvrant les frais de voyage,
lindemnité journaliere de subsistance et les faais au départ et a I'arrivée de quatre membres
du Groupe consultatif ainsi que les services d'apgcessaires a Port-au-Prince.

7. Le Comité consultatif ne voit pas d’inconvénient da ligne de conduite envisagée par le
Secrétaire général aux paragraphes 26 et 27 de saipport.
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Document A/64/7/Add.2

Troisiéme rapport

Incidences administratives et financieres des démss et recommandations
formulées par la Commission de la fonction publiquénternationale
dans son rapport de 2009

[Original : anglais]
[9 octobre 2009]

[. Introduction

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtistta et budgétaires a examiné I'état
présenté par le Secrétaire général conformémerartizlé 153 du Réglement intérieur de

Assemblée générale (A/64/358) sur les incidermiministratives et financieres pour I'exercice
biennal 2010-2011 des décisions et recommandationsernant le régime commun que la
Commission de la fonction publique internationdlerenulées dans son rapport de 2009 (A/64/30
et Corr.1 et 2).

2. Comme de coutume, le Comité consultatif s'en esti ta 'examen des incidences
administratives et financiéres des recommandatmniulées dans le rapport de la Commission
qui étaient visées dans I'état présenté a 'Asséenppénérale par le Secrétaire général. Il n'a pas
fait d’observations au sujet des recommandatides-giémes ou de leur motivation.

3. Ainsi quil est indiqué dans I'état présenté parSecrétaire général, le rapport de la
Commission de la fonction publique internationale 2009 comprend des décisions et
recommandations concrétes ayant des incidencexifines sur le projet de budget-programme
de I'Organisation des Nations Unies et les prajetdbudget pour I'exercice biennal 2010-2011
des Tribunaux pénaux internationaux pour le Rwatgaur I'ex-Yougoslavie, qui portent sur les
guestions suivantes :

a) Conditions d'emploi des fonctionnaires nommeés rpane durée déterminée :
institution d’'une prime de départ destinée audaiiies d’engagements de durée déterminée qui
quittent I'Organisation a I'expiration de leur c@ttaprés 10 années ou plus de service continu,
dans les organisations qui ont adopté et applideemuveau régime des engagements, qui a été
défini par la Commission de la fonction publiqu¢einationale dans son rapport de 2005
(A/60/30 et Corr.1)

b) Conditions d’emploi des administrateurs et fanotaires de rang supérieur : baréeme
des traitements de base minima.

ll. Conditions d’emploi des fonctionnaires nommes
pour une durée déterminée

4. A lalinéab du paragraphe 59 de son rapport de 2009, la Caipmia recommandé a
Assemblée générale d'instituer une indemnité dpart qui serait versée aux fitulaires
d’engagements de durée déterminée qui quittergdidsation a I'expiration de leur contrat apres
10 années ou plus de service continu, et ce, damsdanisations qui ont adopté et appliquent le
nouveau régime des engagements que la Commissiéinadans son rapport de 2005 (ibid.),
sous réserve des conditions et du baréme étdialimaxe Ill de son rapport de 2009 (A/64/30 et
Corr.1 et 2). Il ressort du paragraphe 2 de ldtésenté par le Secrétaire général (A/64/358) que
la Commission a estimé que le colt de cette indetimn serait inférieur aux montants que
représenteraient des prestations de départ vataritai Comité consultatif ne voit pas bien
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pourquoi la comparaison est faite entre les versemts qui reléveraient d’'un programme de
départs négociés et les dépenses que pourraientrairier le versement d'une prime de
départ a I'expiration des contrats

5. Le Secrétaire général fait observer que, conformérmex dispositions de la résolution
63/250 de I'Assemblée générale, en date du 24 dee2808, la Commission a insisté sur le fait
gue la prime de départ était congue uniquement eommne indemnité pour perte d’emploi
destinée a aider les intéressés pendant quilengwiient un nouvel emploi et que le versement
d'une telle prestation ne devait pas étre integmrétmme autorisant, juridiquement ou autrement,
les titulaires d’engagements de durée détermirgse@mpter un renouvellement de leur contrat
ou sa conversion en engagement continu. Ceci demagiutre transparaitre clairement dans
lintitulé de la prime, « prime de départ », quiasieversée aux fonctionnaires remplissant les
conditions requises en tant que prestation distithetlindemnité de licenciement. Les conditions
d’octroi de la prime de départ sont énoncées adamlll du rapport de la Commission de 2009
(A/64/30 et Corr.1 et 2).

6. La Commission a estimé que le colt d’ensemble perte de départ — a I'Organisation et
dans les autres organisations appliquant le régimenun — serait de 4,6 millions de dollars des
Etats-Unis par an. Lincidence financiére sur lgjgirde budget-programme de I'Organisation, le
projet de budget du Tribunal pénal internationairp@ Rwanda et le projet de budget du Tribunal
pénal international pour I'ex-Yougoslavie pour Besice biennal 2010-2011 serait de 2 100 000
dollars, 214 200 dollars et 30 700 dollars, re$getient.

7. Ayant demandé des précisions, le Comité consuliaippris que le montant total de
4,6 millions de dollars avait été calculé sur laebdu nombre effectif de cessations de service
intervenues pendant la période 2006-2007 qui auird@nné lieu au versement d’'une prime de
départ, compte tenu des données collectées agmésghnisations du systéeme. On avait retenu
hypothése que tout exercice biennal connaiteainEme nombre de départs. La Commission a
appliqué le baréme proposé (ibid., annexe Ill)@scde fonctionnaires répondant aux conditions
requises, c'est-a-dire ceux dont le contrat n'apag été renouvelé apres 10 années ou plus de
service continu. Les calculs ont été effectuésemartt compte des baremes des traitements
applicables au®fjanvier 2009 pour les administrateurs et &juih 2009 pour les agents des
services généraux. Le traitement retenu dans cleaguenrrespondait a la classe du fonctionnaire
et au lieu d'affectation ou celui-ci était en pastemoment de quitter I'Organisation. Le Comité a
été informé en outre que dans les quelques cassoardjanisations n'avaient pas fourni de
données complétes sur les départs il avait étégéa des approximations. Lorsque les données
sur la classe et le lieu d'affectation au momerdéhart n’étaient pas disponibles, la Commission
a utilisé des traitements moyens pondérés ausspbigr les administrateurs que pour les agents
des services généraux, en se fondant sur lestigtets de 2008 relatives au personnel
communiquées par le Conseil des chefs de sectétasarganismes des Nations Unies pour la
coordination.

8. Le Comité consultatif a également appris que la@izsion recommandait I'institution de

la prime de départ aux organisations appliquarddiene commun des Nations Unies qui avaient
adopté le nouveau régime des arrangements coetsea@on estimation suppose donc que toutes
les organisations ont adopté ces arrangements,calerdans la réalité il est probable qu’elles ne
le feront pas toutes en méme temps. Certainesisatjans auront probablement besoin de plus
de temps pour mettre en place le nouveau régime.

lll. Conditions d’emploi des administrateurs et forctionnaires
de rang supérieur

9. Ainsi gu'il ressort du paragraphe 6 de I'état pnéss@ar le Secrétaire général (A/64/358), les
traitements nets dans I'administration fédéralefats-Unis & Washington (district de Columbia)
ont augmenté de 2,9 % I€'janvier 2009 (mouvement cumulé). En outre, en 20@%

modifications ont été apportées a la législatiatérféle relative a I'impét sur le revenu, mais le
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Maryland, la Virginie et le district de Columbiaont pas modifié leur I€gislation fiscale. Le
relevement du montant brut des traitements joixtraodifications du régime fiscal a fait que le
traitement d’un fonctionnaire de I'administratioédérale des Etats-Unis dans la classe de
référence (GS-13/GS-14) a progressé en 2009 paortagp 2008 de sorte gu'il est, en 2009,
supérieur de 3,04 % au traitement net d’'un fonotor de I'Organisation de la classe P-4
(échelon VI). Conformément aux procédures appraueten la pratique, cette augmentation
appelle un relévement de 3,04 % Hjamvier 2010 du baréme des traitements des adrateists
dans les organisations appliquant le régime comiamgmentation du bareme des traitements
de base minima se ferait en appliquant la méthadetuelle qui consiste a incorporer au
traitement de base net un montant correspondagg paints d’ajustement, de maniére qu'il n'y
ait ni gain ni perte.

10. Le Secrétaire général indique au paragraphe 7 gumohtant annuel des incidences
financiéres de cet ajustement pour I'Organisattdaseautres organisations appliquant le régime
commun serait de 1 446 000 dollars environ. Ihestijue les incidences financieres sur le projet
de budget-programme de I'Organisation, le projebuliget du Tribunal pénal international pour
le Rwanda et le projet de budget du Tribunal pértatnational pour I'ex-Yougoslavie pour
I'exercice biennal 2010-2011 se monteraient a 4@3dbllars, 66 500 dollars et 81 900 dollars,
respectivement.

11. Le Comité consultatif reléve que I'ajustement psgpdu baréme des traitements de base
minima pour les administrateurs et les fonctiomsadge rang supérieur influerait sur les co(ts
relatifs a la prime de départ susmentionnée, qimsisur d’autres versements directement liés au
baréme des traitements de base minima.

[V. Conclusion

12. Comme il ressort de létat présenté par le Semégénéral (ibid.), les incidences
financieres sur le projet de budget-programme@myéinisation, le projet de budget du Tribunal
pénal international pour le Rwanda et le projeédutiget du Tribunal pénal international pour I'ex-
Yougoslavie pour I'exercice biennal 2010-2011 tésuldes recommandations et décisions de la
Commission de la fonction publique internationafinfe de départ a lintention des
fonctionnaires nommeés pour une durée déterminéerstments a la cessation de service pour les
administrateurs et les fonctionnaires de rang mup$rsont estimées a 2 593 600 dollars,
280 700 dollars et 112 600 dollars, respectivemiestir montant sera pris en compte dans
lactualisation des codts qui sera effectuée péterthiner le montant des crédits a inscrire aux
projets de budget pour I'exercice biennal 2010-26ailseront soumis a 'Assemblée générale en
décembre 20009.

13. Le Comité consultatif n'a pas d'objection a ce quegcomme le propose le Secrétaire
général, le montant des versements a la cessatioa service pour les administrateurs et
fonctionnaires de rang supérieur soient pris en copte dans l'actualisation des colts qui
sera effectuée aux fins de déterminer le montant derédits a inscrire aux projets de budget
pour I'exercice biennal 2010-2011.

14. En ce qui concerne lindemnité de départ, le Comitéconsultatif releve que les
estimations, établies sur les tendances passéest sasceptibles d'étre ajustées du fait que le
nouveau régime des engagements prévoit de converi@s nominations pour une durée
limitée en engagements de durée déterminée. Leur mtant sera également fonction du
nombre effectif des contrats de durée déterminée gauront été convertis en engagements
continus dans le cadre des nouveaux arrangementsuilus est, le relevement proposé du
baréme des traitements de base minima pour les admstrateurs et fonctionnaires de rang
supérieur (voir par. 9 a 11 du présent document) aa également des effets sur le montant
des ressources a prévorr.
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Document A/64/7/Add.3

Quatrieme rapport

Prévisions révisées comme suite aux résolutionsdeicisions adoptées
par le Conseil des droits de 'lhomme a ses dixiens¢onzieme sessions

[Original : anglais]
[21 octobre 2009]

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtistea et budgétaires a examiné le rapport

du Secrétaire général sur les prévisions révisgiame suite aux résolutions et décisions adoptées
par le Conseil des droits de 'homme a ses dixi@nenziéme sessions, tenues en 2009
(A/64/353). A cette occasion, il a rencontré dgsésentants du Secrétaire général, qui lui ont
fourni des éclaircissements et des complémentodiation.

2. La présentation du rapport du Secrétaire générabaforme a la procédure approuvée par
I'’Assemblée générale dans la section V de sa t&s0l63/263 du 24 décembre 2008, ou elle a
fait siennes les conclusions et recommandationSaiuité consultatif (voir A/63/629, par. 10)
concernant l'utilité de lui présenter tous les apgn la proposition du Secrétaire général, un éta
des modifications a apporter aux prévisions pouair teompte des résolutions et décisions
adoptées par le Conseil des droits de 'homme A/68/541).

3. Le Conseil a adopté, a ses dixieme et onziemeasspiusieurs résolutions et une décision
nécessitant des crédits qui dépassent I'envelopggétaire approuvée pour I'exercice biennal

2008-2009 et celle demandée au départ dans let piejbudget-programme pour I'exercice

biennal 2010-2011. Les composantes des montaritg}s2 900 et 3 800 100 dollars des Etats-
Unis se rapportant respectivement aux résolutibdga@sions des dixieme et onzieme sessions
sont récapitulées a 'annexe du rapport du Se@éjénéral, a la section Il duquel on trouve des
renseignements détaillés sur les ressources renécessaires par chaque résolution ou décision.

4. D'autre part, vu la date de présentation prévueragyort annuel, les crédits rendus
nécessaires par les résolutions et décisions dtmiaéme session du Consell, qui s’est tenue du
14 septembre au 2 octobre 2009, seront présemtgdedarochain rapport annuel et examinés a ce
moment-la.

5. Comme le Secrétaire général l'indique dans sororggmen que le Conseil ait tenu trois
sessions extraordinaires (les neuviéme, dixierapzdme) en 2009, seule la neuvieme a créé des
besoins en ressources supplémentaires. Aux finkexemen de cette question, le Comité
consultatif était saisi du rapport du Secrétaineégd sur les crédits rendus nécessaires par la
résolution S-9/1 du Conseil des droits de I'homemegate du 12 janvier 2009 (A/63/853). Il y est
indiqué que, bien qu'aucun crédit n'a été ouvextcnapitres 2 (Affaires de I'’Assemblée générale
et du Conseil économique et social et gestion defences) et 23 (Droits de 'homme) du
budget-programme de I'exercice biennal 2008-200% financer les activités supplémentaires
visées aux paragraphes 11, 12, 14 et 15 de laitiésokn question, on prévoit qu'un montant
total net de 1 821 500 dollars sera nécessaire Gih600 dollars prélevés sur les ressources
extrabudgétaires et 266 900 dollars financés auemogles crédits déja ouverts aux
chapitres 2 (49 400 dollars) et 23 (217 500 dglldesbudget-programme de l'exercice biennal
2008-2009. Le restant du montant net prévu, sdit080 dollars, est donc celui des dépenses
supplémentaires qu'il faudrait approuver au titte lidget-programme de I'exercice biennal
2008-2009. Le Comité a appris que, depuis la mthbic du rapport du Secrétaire général, on
s'était apercu que cette somme pouvait étre firmacémoyen de crédits déja ouverts dans le
budget-programme de 'exercice biennal 2008-200§u'd n'était donc pas nécessaire d'ouvrir
un crédit additionnel.Le Comité consultatif recommande a [I'Assemblée gérade
d’approuver I'engagement des ressources supplémeits nécessaires a I'application de la
résolution S-9/1, adoptée par le Conseil des droiide 'homme a sa neuvieme session
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extraordinaire, dont le financement serait prélevésur les crédits ouverts au budget-
programme de I'exercice biennal 2008-2009.

6. Pour en revenir aux prévisions révisées comme aukaésolutions et décisions adoptées
par le Conseil des droits de 'homme a ses dixiemenziéme sessions, le Secrétaire général
indique que des activités « a caractére permansmtdéja prévues au budget-programme de
I'exercice biennal 2008-2009 et dans le projet ddgbt-programme pour I'exercice biennal
2010-2011. Il faudrait 824 700 dollars (avant réétion des codts) pour financer les activités de
ce type a entreprendre en application des résuuti6/16, 10/27, 10/32, 11/10 et 11/12, dont le
financement est déja prévu dans le projet de bymiggtamme pour I'exercice biennal
2010-2011 (voir A/64/353, par. 4).

7. |l est fait état de besoins de financement suppiéaines créés par des textes portant
création de mandats (résolutions 10/11, 10/2331081 a 11/4, 11/8 et 11/9 et décision 11/117),
pour lesquels rien n'était prévu dans le budgegmarame de I'exercice biennal 2008-2009 ni
dans le projet de budget-programme pour lexerdi@nnal 2010-2011. Les besoins de
financement supplémentaires s'élévent a 1 884 b0&rsl pour I'exercice biennal 2008-2009 et
2834300 dollars pour l'exercice biennal 2010-2@agant réévaluation des codts). A sa
demande, le Comité consultatif a recu un tablealogue a celui qui figure dans le rapport du
Secrétaire général, ou la distinction entre lesorgses destinées a des activités a caractere
permanent, d'une part, et celles destinées auxeaomvmandats, de l'autre, est encore plus
poussée (voir I'annexe du présent documdde).I'avis du Comité consultatif, les données
devraient dorénavant étre présentées de cette facon

8. Le Secrétaire général propose qu'un montant det 588 dollars soit absorbé par les
crédits ouverts au budget-programme de I'exeradiesnal 2008-2009 et que cela soit indiqué
dans le deuxiéme rapport sur I'exécution du budgeant au montant total (3 659 000 dollars)
des ressources dont on prévoit d’avoir besoin atsate I'exercice biennal 2010-2011, vu qu’on
a déja prévu, dans le projet de budget, un mod&824 700 dollars pour les activités a caractere
permanent, le Secrétaire général propose que de,sbit 2 834 300 dollars, soit financé au
moyen des montants déja prévus dans le projet digebprogramme pour I'exercice biennal
2010-2011. Aucun crédit supplémentaire ne serait décessaire.

9. Le Comité consultatif recommande a I'Assemblée gérade de prendre acte du rapport
du Secrétaire général sur les prévisions réviséesmme suite aux résolutions et décisions
adoptées par le Conseil des droits de 'homme a siigieme et onziéme sessions (A/64/353).

10. A propos de la décision 11/117 du Conseil desgidgit’lhomme, en date du 18 juin 2009,
relative a la publication des rapports du Grouptadail sur 'Examen périodique universel dans
toutes les langues officielles de I'Organisatios tiations Unies, le Secrétaire général indique
gue les sommes nécessaires au cours de I'exelieicrab 2008-2009 pour la traduction de
rapports en application de cette décision, estiaéed39 800 dollars, peuvent étre financées au
moyen de I'enveloppe globale approuvée au chapitfdfaires de 'Assemblée générale et du
Conseil économique et social et gestion des comfésg. Quant aux dépenses a prévoir pour
I'exercice biennal 2010-2011, d’'un montant de 4308 dollars, il indique qu'il a fait, dans le
projet de budget-programme pour I'exercice bier@@10-2011, des propositions précises
concernant le renforcement des capacités desesedgcconférence de I'Office des Nations Unies
a Geneve afin de faire face a I'accroissement diztaande liée aux activités du Conseil des
droits de ’'homme et de mécanismes connexes (izid.31 a 34).

11. Dans son premier rapport sur le projet de budgeframme pour I'exercice biennal
2010-2011, le Comité consultatif a abordé la qoestu service des organes qui s'occupent des
guestions relatives aux droits de 'homme et fas decommandations sur les ressources
demandées par le Secrétaire général pour les e conférence de Genéeve (voir A/64/7,
par. 1.84 a1.89). Il s’est aussi penché, dansrapport sur le plan des conférences (A/64/484,
par. 16 a 19), sur la gestion des documents camtdmConseil des droits de 'homrifeut en
pensant que le Secrétaire général a raison de progEr de transférer 12 postes de New York
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a Geneve et d'accroitre le montant prévu pour 'emioi de personnel temporaire pour les
réunions, le Comité consultatif rappelle gu'il s'’es déja interrogé sur la suffisance de la
capacité supplémentaire proposée. Aussi a-t-il regomandé a 'Assemblée générale de prier
le Secrétaire général de suivre la situation de pséet de lui signaler tout élément nouveau
pouvant avoir des incidences financiéres.

12. D’autre part, le Comité consultatif rappelle quensisa résolution 63/284 du 30 juin 2009,
'Assemblée générale a prié le Secrétaire générahdrger le Bureau des services de controle
interne d’examiner ce qui a conduit a ce que Iesces de conférence mis a la disposition du
Conseil des droits de 'homme en 2009 aient étdffisants cela devrait permettre de mieux
comprendre ce qui est adveha. Comité consultatif déclare a nouveau qu'il comp que cet
examen de la question soit effectué sans délai etegla recommandation qui en découlera
soit présentée a '’Assemblée, pour action, dansdélai prescrit (voir A/64/7, par. 1.88).

13. Enoutre, le Comité consultatif a appris que ledd@&ment de I'’Assemblée générale et de la
gestion des conférences du Secrétariat prévoygitédenter a ’Assemblée générale un rapport
réunissant toutes les directives relatives a laumeatation et aux limites fixées quant aux
nombres de mots et de pages, fixant le nombre de pao page et le nombre de pages par
document, et cela pour tous les documents, qitns soumis directement au Secrétariat ou
soumis par le Secrétariat au nom d’'un organe mseynemental. Le Comité rappelle également
gue I'Assemblée a décidé, au paragraphe 16 desshtien 60/251 du 15 mars 2006, qu'il
conviendrait que le Conseil des droits de 'homéexamine ses activités et son fonctionnement
cing ans aprés sa création et lui en rende corbfdeitre part, le Comité a appris que, au
paragraphe 5 de sa résolution 12/1, adopté€’ tethbre 2009 a la trentiéme séance de sa
douziéme session, le Conseil avait prié le Semétg@néral de lui présenter a sa quinzieme
session un rapport sur les dispositions a preralre gméliorer les services de conférence et de
secrétariat qui lui sont assurés.



Annexe

Etat récapitulatif des incidences financiéres desésolutions et décisions adoptées par le Conseil
des droits de 'homme a ses dixieme et onzieme $&ss, tant en ce qui concerne les activités

a caractére permanent que les activités nouvelles

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

2008-2009

2010-2011

Montant Montant Montant a

nécessaire inscrit  imputer sur
Résolution ou décision du Chapitre parexercice au budget-  les crédits
Conseil des droits de 'lhomme  du budget biennal  programme ouverts

Montant & imputer
sur les crédits

proposés (avant
actualisation

des colits) nouvelles permanent

Activités

Activités  a caractere

Paragraphe pertinent de la résolution ou décision
du Conseil des droits de Thomme

10/11  Lutilisation de mercenaires 2 112,2 — —
comme moyen de violer

112,2
204,4

112,2
204,4

Le Conseil a prié le Haut-Commissariat des Nations
Unies aux droits de 'homme de continuer a appsder
soutien au Groupe de travail sur I'utilisation de
mercenaires comme moyen de violer les droits de
'homme et dempécher I'exercice du droit des pesipl
disposer d’eux-mémes en vue de la tenue de
consultations gouvernementales régionales sur cette
guestion, conformément au paragraphe 15 de la
résolution 62/145 de 'Assemblée générale, endilate
18 décembre 2007, les trois restantes devantisd'ign
alafin de 2010, en ayant a I'esprit que ce peaEs
pourrait aboutir & la convocation, sous les auspiee
I'Organisation des Nations Unies, d’'une table rafele
haut niveau d’Etats, qui examinerait la question
fondamentale du réle de 'Etat en tant que détedteu
monopole de l'usage de la force, I'objectif étamt d
faciliter une compréhension critique des respolitsbi
des différents acteurs, y compris les sociétésesiv
prestataires de services a caractére militaire séclrité,
dans le contexte actuel, et de leurs obligatiseatives
en matiére de protection et de promotion des dieits
’homme, et de parvenir a une position commune
concernant les reglements et mécanismes de controle
supplémentaires qui s'imposent au niveau intemetio
(par. 16).

les droits de 'homme et 23 2044 - -
d’empécher I'exercice
du droit des peuples a
l'autodétermination
10/16  Situation des droits de 23 116,8 — —

'homme en République
populaire démocratique
de Corée

116,8

116,8

Le Conseil a décidé de proroger d'un an le mandat d
Rapporteur spécial sur la situation des droithdenime
en République populaire démocratique de Corée
conformément a la résolution 7/15 du Conseil, ém dia
27 mars 2008 (par. 3).
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2008-2009 2010-2011
Montant & imputer
Montant Montant Montant & sur les crédits
nécessaire inscrit  imputer sur proposés (avant Activités
Résolution ou décision du Chapitre par exercice au budget-  les crédits actualisation ~ Activités acaractere Paragraphe pertinent de la résolution ou décision
Conseil des droits de lhomme  du budget biennal  programme ouverts des colits) nouvelles permanent du Conseil des droits de Thomme
10/23  Expertindépendant dans le 2 108,6 — — 1086 108,6 — Le Conseil a décidé d'établir pour une périodeais t
domaine des droits culturels ans un nouveau mandat au titre des procédurealepéci
23 566 - 78 566 566 = intitulé « Expert indépendant dans le domaine detsd
28E 3 _ _ 3 3 _ culturels » tels qu'ils sont énoncés dans lesuimsnts
des Nations Unies relatifs aux droits de 'lhomnae. @).
10/27  Situation des droits de 23 1454 - - 1454 - 1454 Le Conseil a décidé de proroger d'un an le mandat d
'homme au Myanmar Rapporteur spécial sur la situation des droithdenime
au Myanmar, conformément aux résolutions de la
Commission des droits de 'hnomme 1992/58 et 2005/10
en date des 3 mars 1992 et 14 avril 2005, et @opeep
résolution 7/32 du 28 mars 2008 (par. 18).
10/32  Assistance ala Somalie 23 63,6 — - 63,6 — 63,6 Le Conseil ainvité 'Expert indépendant chargé
dans le domaine des droits d’'examiner la situation des droits de 'homme en
de 'homme Somalie a poursuivre son travail jusqu'a la fimahis
de septembre 2009, sans préjudice des dispositions
pertinentes de sa résolution 5/1 du 18 juin 2087 §).
10/33  Situation des droits de 23 132,9 — 125,2 77 77 — Le Conseil a pris note du rapport des sept détsrdeu
'homme en République mandat au titre des procédures spéciales thénmtique
démocratique du Congo sur l'assistance technique au Gouvernement de la
et renforcement de la République démaocratique du Congo et 'examen urgent
coopération technique et de la situation dans I'est du pays (A/HRC/10/59),
des services consultatifs présenté par le Représentant spécial du Secgaiteal
pour les droits de 'homme des personnes dépldeéss
leur propre pays, au nom des six autres représeatan
rapporteurs spéciaux, et les a invités a lui recmingte
a nouveau de I'évolution de la situation a saiéneie
session (par. 5).
Total partiel 14529 - 133 1327,7 10019 3258
111 Groupe de travail a 2 796,8 — 199,2 796,8 796,8 — Le Conseil a décidé de créer un groupe de travail d
composition non limitée sur Conseil des droits de 'homme & composition noitdien
un pFr)otocoIe facultatif a la 23 3192 - 798 3192 3192 ~ chargé d'étudier la possibilité d‘élaborF:ar un prote
Convention relative aux 28E 14,8 _ 37 14,8 14,8 _ facultatif & la Convention relative aux droits ‘defant

droits de I'enfant établissant
une procédure de
présentation de
communications

établissant une procédure de présentation de
communications qui viendrait compléter la procédure
de présentation de rapports au titre de la Comventi
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2008-2009 2010-2011
Montant & imputer
Montant Montant Montant & sur les crédits
nécessaire inscrit  imputer sur proposés (avant Activités
Résolution ou décision du Chapitre par exercice au budget-  les crédits actualisation ~ Activités acaractere Paragraphe pertinent de la résolution ou décision
Conseil des droits de lhomme  du budget biennal  programme ouverts des colits) nouvelles permanent du Conseil des droits de Thomme

11/2 Intensification de I'action 2 110,8 — — 110,8 110,8 — Le Conseil a demandé au Haut-Commissariat des
menée pour éliminer toutes Nations Unies aux droits de 'homme d’'organiser en
formes de violence a I'égard 23 60,4 - - 60,4 60,4 — 2010, dans le cadre des ressources disponibles, en
des femmes 28E 16 _ _ 16 16 _ coopération avec d'autres organes pertinents tnsgs

des Nations Unies, un atelier d’experts, ouvert a |
participation des gouvernements, des organismes
régionaux, des organes de I'Organisation des Nation
Unies pertinents, des organisations de la sodiée et
d'experts de différents systemes de droit, chargé
d'étudier les mesures spécifiques visant a surmieste
obstacles et difficultés que les Etats peuvenbrerer
pour prévenir la violence contre les femmes dillles,
enquéter sur cette violence et en poursuivre et en
sanctionner les auteurs, ainsi que les mesur@sédssh
fournir protection, appuli, assistance et réparaiion
victimes, et invité le Haut-Commissariat & étabir
rapport sommaire qui sera soumis au Conseil (par. 1
al.d).

11/3 La traite des personnes, 2 110,8 — - 110,8 110,8 — Le Conselil a prié le Haut-Commissariat des Nations
en particulier des femmes _ Unies aux droits de 'homme d’organiser, dangitdi
et des enfants 23 1563 - - 1563 1563 des ressources existantes et en coordinatioreétait

28E 16 _ - 16 16 — le Rapporteur spécial sur la traite des étres msyre

particulier les femmes et les enfants, un sémidaire
deux jours ayant pour objet de déterminer les Ipitigsi
gu'offre et les obstacles que souleve I'élaboratimn
mesures fondées sur les droits pour combattiaita tr
des personnes dans le souci de cerner les bonnes
pratiques nouvelles et de promouvoir davantagésia m
en pratique des Principes et lignes directriceseroant
les droits de 'homme et la traite des étres husnain
Recommandations, avec la participation des
gouvernements, du Rapporteur spécial et des autres
procédures spéciales concernées, des organes
conventionnels, des institutions spécialisées

et programmes des Nations Unies, d'organisations
régionales, intergouvernementales ou non
gouvernementales, d'institutions nationales degsdro
de 'homme, d'universitaires, d’experts médicaudest
représentants des victimes, et de présenter agiCons
un rapport sur les travaux du séminaire (par. 9).
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Résolution ou décision du
Conseil des droits de lhomme

2008-2009

2010-2011

Montant &
imputer sur
les crédits
ouverts

Montant

nécessaire

Chapitre par exercice
du budget biennal

Montant
inscrit

au budget-

programme

Montant & imputer
sur les crédits
proposés (avant Activités
actualisation  Activités & caractére
des colits) nouvelles permanent

Paragraphe pertinent de la résolution ou décision
du Conseil des droits de 'homme

11/4 Promotion du droit des

peuples a la paix

2 1108 - -
23 744 - _
28E 16 - -

110,8
74,4
16 16 -

110,8 -
74,4 -

Le Conseil a prié a nouveau la Haut-Commissaire des
Nations Unies aux droits de 'homme d’'organisesyav
février 2010, et compte tenu des pratiques antéseu

un atelier sur le droit des peuples a la paix, @uqu
participeront des experts de toutes les régionsahae
(par. 11).

Mortalité et morbidité
maternelles évitables et
droits de 'homme

11/8

23 73,3 - -

73,3 73,3 -

Le Conseil a prié le Haut-Commissariat des Nations
Unies aux droits de 'homme d'élaborer une étude
thématique sur la mortalité et la morbidité matkrse
évitables et les droits de 'homme, en concertati@t
les Etats, 'Organisation mondiale de la Santéples
des Nations Unies pour la population, le Fonds des
Nations Unies pour 'enfance et la Banque mondiale,
ainsi qu'avec toutes les parties prenantes coresreg
demandé que cette étude comprenne l'identification
des dimensions relatives aux droits de 'lhommade |
mortalité et de la morbidité maternelles évitabkass

le cadre juridique international existant, un apeles
initiatives et des activités mises en ceuvre par les
organismes des Nations Unies pour lutter conttegou
les causes de la mortalité et de la morbidité meltes
évitables, une étude des moyens qu'a le Conseil des
droits de 'homme de donner de la valeur ajoutée au
initiatives existantes au moyen d'une analyse fersdé
les droits de ’lhomme, notamment aux efforts visant
atteindre 'objectif du Millénaire pour le dévelapent
concernant I'amélioration de la santé materndllese
solutions recommandées pour mieux traiter la diroens
relative aux droits de 'homme de la mortalitéestad
morbidité maternelles évitables dans I'ensemble du
systeme des Nations Unies (par. 6).

11/9 Les droits de 'lhomme des
migrants dans les lieux de

détention

23 29 - 29

Le Conseil a décidé de consacrer a cette question,

a sa douziéme session, une réunion-débat a laquelle
participeront les gouvernements, des experts cempét
et des représentants de la société civile, y cerdps
institutions nationales, en veillant a 'équiliemre les
zones géographiques et entre les sexes (par. 1).

1T
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2008-2009 2010-2011
Montant & imputer
Montant Montant Montant & sur les crédits
nécessaire inscrit  imputer sur proposés (avant Activités
Résolution ou décision du Chapitre par exercice au budget-  les crédits actualisation ~ Activités acaractere Paragraphe pertinent de la résolution ou décision
Conseil des droits de lhomme  du budget biennal  programme ouverts des colits) nouvelles permanent du Conseil des droits de Thomme

1110  Situation des droits de 23 129,2 - - 129,2 — 129,2 Le Conseil a décidé de créer, pour une périodeatiun

'homme au Soudan le mandat d’expert indépendant sur la situatiordosts
de 'lhomme au Soudan, dont le titulaire sera indest
responsabilités définies par le Conseil dans ses
résolutions 6/34 et 6/35 du 14 décembre 2007,dU16
27 mars 2008 et 9/17 du 24 septembre 2008, prjgere
indépendant de se mettre en contact avec lesdastan
des droits de Flhomme récemment mises en place au
Soudan, ainsi qu'avec les sections en charge oiés dr
de 'hnomme de I'Union africaine, de la Mission des
Nations Unies au Soudan et de I'Opération hybride
Union africaine-Nations Unies au Darfour et de
soumettre un rapport au Conseil pour examen a sa
guatorzieme session, et prié le Secrétaire géieral
fournir a l'expert indépendant toute I'assistanmet d
aura besoin pour s’acquitter pleinement de son atand
(par. 19).

11/12  Groupe de travail 2 362,4 - - 362,4 — 3624 Le Conseil a décidé de proroger, pour une période
intergouvernemental sur de trois ans, le mandat du Groupe de travail
l'application effective 28E 73 - - 73 - 73 intergouvernemental sur 'application effectivdale
de la Déclaration et du Déclaration et du Programme d'action de Durban
Programme d'action (par. 1).
de Durban

11/117 Publication des rapports 2 14398 - 1439,8 - - ~ Le Conseil a décidé que tous les rapports adoptés p
du Groupe de travail sur le Groupe de travail sur FExamen périodique ursigker
'Examen périodique a ses quatrieme et cinquiéme sessions et les
universel dans toutes renseignements complémentaires présentés paatss Et
les langues officielles examinés avant 'adoption du document final par le
de I'Organisation des Conseil seraient publiés en tant que documentsetsfi
Nations Unies dans toutes les langues officielles de I'Orgamisadies

Nations Unies, préalablement a la douziéme sedsion
Conseil et prié le Secrétaire général de prensire le
mesures nécessaires a cette fin (par. 1).
Total partiel 3800,1 - 17515 2331,3 18324 4989
Total 5253,0 - 18845 3659,0 28343 8247
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Document A/64/7/Add.4
Cinquieme rapport

Charges a payer au titre de I'assurance maladie aps la cessation
de service et mode de financement proposé

[Original : anglais]
[28 octobre 2009]

[. Introduction

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtistea et budgétaires a examiné le rapport
du Secrétaire général sur les charges a paydreaddil'assurance maladie aprés la cessation de
service et le mode de financement proposé (A/64/3B&ns le cadre de cet examen, il s'est
entretenu avec des représentants du Secrétairealgéné lui ont apporté des compléments
d'information. Le Comité consultatif s'est aussitretenu avec le Président du Comité des
opérations d’'audit et Directeur de I'audit exteind,lui a donné des éclaircissements au sujet des
recommandations du Comité des commissaires auxtesrspr la question (voir par. 19 a 22 du
présent document).

2. Le rapport du Secrétaire général fait suite augoaphe 10 de la résolution 61/264 de
Assemblée générale, en date du 4 avril 2007, temsel celle-ci priait le Secrétaire général,
entre autres choses, de valider le montant degeshar payer et de lui soumettre, au plus tard
durant la partie principale de sa soixante-troisiesassion, un rapport détaillé présentant les
résultats obtenus, vérifiés par le Comité des casaimes aux comptes, I'état des obligations et
des renseignements complémentaires sur les ogmfigins'offrent pour leur financement. Le
Secrétaire général indique toutefois que la natétaillée de ces demandes et la complexité des
éléments sur lesquels elles portent ont oblig@@rter a la soixante-quatrieme session la parution
du rapport demandé (ibid., par. 24).

3. Lesannexes | et Il au rapport du Secrétaire gécdméiennent une analyse comparative et
une présentation générale des charges a payeeaiet'assurance maladie aprés la cessation de
service et des initiatives prises pour assurerfieancement dans le systéme des Nations Unies.
A lannexe Il, le Comité consultatif note que, sirtaines entités financent partiellement ou
intégralement ces charges, un certain nombre d'eliis n'ont pris aucune disposition a cet effet
mais se proposent d'établir un mécanisme de fimaeesur la base des décisions que prendra
’Assemblée générale au sujet du financement dages a payer au titre de I'assurance maladie
apres la cessation de service a I'Organisation Nons Unies. La décision qu'adoptera
’Assemblée générale pourrait donc avoir d’impdaanmépercussions sur 'ensemble du systéme
des Nations Unied\ cet égard, le Comité consultatif rappelle sa recomandation antérieure
selon laquelle le Secrétaire général devrait exangn a I'échelle du systéme, les incidences et
conséquences a long terme pour I'Organisation de @oissance des charges a payer au titre
de l'assurance maladie aprés la cessation de servifA/52/7/Rev.1, par. X.25)Le Comité
consultatif note cependant que les organismes dtsnis Unies ont adopté différentes solutions
pour financer les charges en question.

4. Conformément a la demande formulée par I'Assemipiirale au paragraphe 13 de sa
résolution 61/264, le Secrétaire général indiqleesection IV de son rapport les mesures prises
pour réduire le colt des plans d’assurance matagieorté par I'Organisation. Selon lui, le
montant estimatif total des économies réaliséesegeux initiatives prises depuis 2007,
conjuguées a celles résultant des modificationoregms par 'Assemblée aux conditions
d'affiliation a I'assurance maladie aprés la céasale service pour les membres du personnel
recrutés le Fjuillet 2007 ou aprés cette date (résolution 61/3264. 12), se chiffre entre 6 et
10 millions de dollars des Etats-Unis par an. A égard, le Comité consultatif note la
recommandation formulée par le Corps commun d’t&peau sujet des mesures de maitrise des

13
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codts (voir A/I62/541, sect. IV), ainsi que les aolaations formulées par le Conseil des chefs de
secrétariat des organismes des Nations Unies moucobrdination a cet égard (voir
A/62/541/Add.1, sect. IlI)De l'avis du Comité consultatif, les mesures de ntase des colts
devraient étre examinées plus avant et de maniéreardonnée par le systétme des Nations
Unies.

Il. Evaluation actualisée et validée des chargespayer au titre
de I'assurance maladie apres la cessation de sepvic

5. A la section lll de son rapport, le Secrétaire giingrésente une évaluation actualisée et
validée des charges a payer au titre de l'assurer@adie aprés la cessation de service
(A/64/366). Lannexe IV au rapport contient un glaige. Au paragraphe 25 du rapport, il est
précisé que des actuaires professionnels déternfinealeur des droits a prestations au titre de
lassurance maladie aprés la cessation de servipeegant en considération divers facteurs, tels
gue I'espérance de vie et I'envolée prévue desdépanédicales. Les droits a prestations futurs
sont ensuite recalculés, aprés application d'um tHactualisation, pour obtenir leur valeur
actuelle (voir par. 6 ci-aprés). Le montant airstieou, qui correspond a la valeur actuelle des
droits a prestations futurs, apparait sous formehdeges a payer dans les états financiers vérifiés
de I'Organisation.

6. Le Secrétaire général indique que I'évaluation dontant des charges a payer est
extrémement sensible a l'évolution du taux d'actaibn (ibid., par.28 et29). Le taux
d’actualisation utilisé en 2005 et en 2007 pourwtef la valeur actuelle des charges qu'il faudra
payer a l'avenir était de 5,5 %. Le Comité des c@sares aux comptes a indiqué que ce choix
était conforme au principe de prudence rappeléastainéa ii de I'alinéa de la note 2, annexée
aux états financiers, et permettait en outre uribeome comparabilité de la dette dans le temps
[A/63/5 (Mol. 1), chap. II, par. 120].

7. Au paragraphe 10 de sa résolution 61/264, 'Asséenpénérale a prié le Secrétaire général
de valider le montant des charges a payer audtitrtassurance maladie aprées la cessation de
service en utilisant pour le calcul les donnéesplas récentes et en appliquant la méthode
actuarielle prescrite par les Normes comptablesnationales pour le secteur public (IPSAS). Le
Secrétaire général précise dans son rapport queldar actuarielle actualisée de ces charges
atteignait 2 430 900 000 dollars au 31 décembr@,260tes sources de financement confondues.
Ce chiffre représente le montant net des obligatam I'Organisation au titre de ces charges,
déduction faite du montant des cotisations attei®hretraités, soit 722,7 millions de dollars
(A/64/366, par. 25). Les montants correspondan&lalécembre 2005 étaient de 2 072 800 000
dollars pour I'Organisation et de 606,2 millionsdi#lars pour les retraités. Une comparaison de
la valeur des différents éléments des charges ér paytitre de I'assurance maladie aprés la
cessation de service au 31 décembre 2005 et agc8intre 2007 est présentée sous forme de
tableau au paragraphe 28 du rapport du Secré@id@al. Il ressort de cette comparaison que la
valeur des charges a payer a progressé de quél§aestitre 2005 et 2007. Le Secrétaire général
indiqgue qu'un cabinet d'actuaires a procédé aux dealuations de facon indépendante, au
moyen de la méthode des « unités de crédit prejetégui est la méthode prescrite dans les
normes IPSAS.

8. En application du paragraphe 14 de la résolutio26d@1de I'Assemblée générale, un

compte spécial distinct a été créé pour comptablis opérations relatives a 'assurance maladie
apres la cessation de service et les engagemesidif. Le montant total des charges a payer au
31 décembre 2007 était de 2 430 900 000 dollarst, H821 400 000 dollars au titre budget

ordinaire, 219,9 millions de dollars au titre dasds extrabudgétaires et 389,6 millions de dollars
au titre des opérations de maintien de la paid.(ilgpar. 26). Ces charges apparaissaient,
respectivement, dans les états financiers de liisgton et dans ceux des opérations de maintien
de la paix. Le Secrétaire général indique que hitéades commissaires aux comptes a, dans le
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cadre de son audit des états financiers, valid@rirmé les éléments de passif qui y étaient
présentés (ibid., par. 27).

lll. Stratégie actuelle de financement des chargespayer au titre
de I'assurance maladie apres la cessation de sepvic

9. Le Secrétaire général indique dans son rappod.,(ipar. 21 et 39) qu'a linstar des
prestations de retraite, les droits aux prestatkassurance maladie apres la cessation de service
s’accumulent pendant la vie active des fonctioesaifoutefois, a la différence des prestations de
retraite, qui sont pour la plupart inscrites au daidet financées a l'avance, les montants
correspondants étant investis jusqu’au momentsypréstations doivent étre versées aux retraités,
les prestations d’assurance maladie ne sont paiessau budget de I'année au cours de laquelle
les droits sont acquis mais a celui de 'annéecarsale laquelle les retraités exercent ces droits.
Selon cette méthode de financement, appelée «abifigattion au décaissement », seules les
ressources nécessaires pour couvrir les chargaget pendant 'année de décaissement sont
inscrites au budget, sans qu'il soit tenu compseotitigations contractées ou des charges a payer
ultérieurement.

10. Le Secrétaire général déclare que depuis le lamtesneprogramme d’'assurance maladie
apres la cessation de service, en 1967, le nonebperdonnes couvertes et, partant, le colt ont
considérablement augmenté. Le programme couvrellectent plus de 8 000 fonctionnaires
retraités de I'Organisation de par le monde, etogee4 000 personnes a charge. Le Secrétaire
général estime que plus de 45 % des fonctionradategllement en activité atteindront au moins
I'age de la retraite anticipée dans les 10 proelssamnées, a supposer gu'ils restent au service de
I'Organisation dans l'intervalle. Il souligne palieurs que la récente réforme de la gestion des
ressources humaines tendant a harmoniser les emggtgea entrainé la conversion de plus de
5500 engagements pour une durée limitée, qui magtient pas aux fonctionnaires d'étre
admis au bénéfice du régime d’assurance maladis &pcessation de service, en engagements
de durée déterminée, qui permettront éventuellermextfonctionnaires de bénéficier de ce
régime. Le montant des charges correspondanteaitdgwgmenter de quelque 18,5 millions de
dollars par année de service régie par le noudgame des engagements. Le Secrétaire général
s'attend a ce que le montant des obligations nowigionnées et des crédits nécessaires pour
couvrir le co(t des prestations continue d’augmenteesure que les fonctionnaires prennent leur
retraite et que le codt des services médicaux pibesshausse.

11. Dans le passé, toutes les charges a payer aletifessurance maladie apres la cessation de
service étaient inscrites au chapitre Dépensesafgsedu budget ordinaire, quels que soient les
fonds sur lesquels le traitement des bénéficiatasimputé lorsqu'ils étaient en activité. Depuis
I'exercice biennal 2006-2007, elles sont finanag&egpartie au moyen des crédits ouverts a ce
chapitre et en partie sur le compte d’appui auxatioéis de maintien de la paix (ibid., par. 52). Il
ressort d'une étude sur les fonctionnaires desh&atinies qui ont pris leur retraite et opté peur |
bénéfice des prestations d'assurance maladie dg@régssation de service au cours des
10 derniéres années, que quelque 77 % d’entrereasgéaient au budget ordinaire, 8 % a des
fonds extrabudgétaires et environ 15 % a des faffelstés aux opérations de maintien de la paix.
Compte tenu de la progression enregistrée poutnhate ces composantes, le Secrétaire général
propose que, pour I'exercice biennal 2010-2011,clemges a payer au titre de I'assurance
maladie aprés la cessation de service soient &eari hauteur de 8,8 millions de dollars (apres
actualisation des codts) par des fonds extrabudegta hauteur de 105,2 millions de dollars
(aprés actualisation des co(ts) par le budgetairdiet & hauteur de 16,4 millions de dollars par
des fonds affectés aux opérations de maintien gaidaLe Comité consultatif souscrit a la
proposition relative a I'ouverture de crédits bienraux pour financer les charges a payer au
titre des assurés actuels dont les postes étaiemahcés par des fonds extrabudgétaires
lorsqu'ils ont pris leur retraite (voir par. 29 du présent document) Le tableau ci-dessous
récapitule les dépenses pour I'exercice biennab-2007, les crédits ouverts pour I'exercice
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biennal 2008-2009 et les prévisions de dépenses lf@xercice biennal 2010-2011 [voir
également A/64/6 (Sect. 32)].

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

2006-2007 2008-2009 2010-2011
Composante Dépenses effectives Crédits ouverts Dépenses prévues
Budget ordinaire 79 926,9 892278 105 198,5
Opérations de maintien de la paix 11342,3 12 900,0 16 410,0
Fonds extrabudgétaires - - 8752,0

12. L'Assemblée générale ayant demandé, a l'alirdaparagraphe 15 de sa résolution 61/264,
des précisions sur les taux qu'il conviendrait dliguer a la masse des traitements, selon la
source de financement considérée, pour financerchesges d'assurance maladie apres la
cessation de service de maniére prévisible satmssagonstituer de réserve, le Secrétaire général
indique qu’on pourrait imputer une surcharge sungese des traitements des fonctionnaires en
activité (au titre des dépenses communes de pefsalams tous les budgets. Compte tenu de la
répartition des retraités entre les trois souresfndincement (voir par. 11 ci-dessus), les taux a
appliquer seraient de l'ordre de 5,6 % pour le budgrdinaire, 1,2% pour les fonds
extrabudgétaires et 1,5 % pour les fonds affectéspérations de maintien de la paix. Toutefois,
le Secrétaire général souligne qu'une telle dérearchtténuerait pas les problémes liés a la
comptabilisation au décaissement. Il signale notambigians son rapport qu’un des inconvénients
de cette méthode est que les colts ne correspguateatix activités inscrites au programme, les
charges afférentes aux prestations d'assurancelimdies retraités étant mises en recouvrement
auprés des Etats Membres ultérieurement au titse«diépenses spéciales », au lieu d'étre
imputées sur le budget au titre des « dépenseswoesde personnel » lorsque les fonctionnaires
sont en activité (A/64/366, par. 43). Le Comité sudiatif croit comprendre que le Secrétaire
général a formulé cette proposition eu égard auwjfe les prestations d’assurance maladie apres
la cessation de service sont considérées commigmeré de la rémunération et doivent donc
étre incluses dans les dépenses communes de prsonn

13. Conformément a la demande formulée par I'Assemigénérale a lalinéa du
paragraphe 15 de sa résolution 61/264, le Seerégnéral expose, a la section V de son rapport,
les avantages et les inconvénients que présentdgsoktats Membres la comptabilisation au
décaissement des charges a payer au titre derdiassumaladie a la cessation de service par
rapport a l'option consistant a financer ces obbga. Le Secrétaire général constate que, si la
comptabilisation au décaissement est moins coléeasert terme, il est plus économique a long
terme de financer les charges & mesure qu’ellesamdj car le revenu des fonds investis permet
de réduire le montant des dépenses a inscriredetli recommande donc que soit adoptée une
politique de financement des prestations d’'assaranaladie & la cessation de service. Les
inconvénients de la méthode actuelle sont lesmstsiva

a) Les charges a inscrire au budget croissent naeideavec le temps, les retraités étant
de plus en plus nombreux et le co(t des soins médjgrogressant plus rapidement que le taux
général d'inflation

b) Laugmentation des obligations non provisionrfégsant dans les états financiers de
I'Organisation : selon les projections, les déperae titre de I'assurance maladie des retraités
inscrites au budget biennal 2008-2009, soit 10dlibns de dollars, toutes sources de
financement confondues, passeront a plus de 606n®ibe dollars pendant I'exercice biennal
2036-2037, et le montant des charges non provisEmnoonstatées dans les états financiers au
31 décembre 2037 atteindra plus de 11 milliarciotlars;
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C) Les charges a payer au titre de I'assurance raaaditre de la cessation de service
sont mises en recouvrement auprés des Etats Melobsed'exercices ultérieurs en tant que
« dépenses spéciales », au lieu d’étre inscritésidget dans la catégorie « dépenses communes
de personnel » lorsque les fonctionnaires sontotimité Le probléme de financement est
particulierement compliqué dans le cas des formibes dont les postes étaient financés au
moyen de fonds extrabudgétaires ou de budgetsrdtapé de maintien de la paix qui ont pris
fin. Le probleme ne se poserait pas si les presttu titre de 'assurance maladie apres la
cessation de service étaient financées de la mé&me&m que les prestations de retraite (voir
par. 9 ci-dessus).

14. De lavis du Secrétaire général, les solutionsedbange consistant a financer, en partie ou
en totalité, les prestations d'assurance maladieregaités au moment ou nait I'obligation
permettraient :a) de prendre en compte les colts immédiats etdéts duturs b) de faire
correspondre l'imputation des charges au titre @& prestations a la période d’activité des
employés c) de réduire les obligations & long terme des Btatsibres & mesure que le revenu
des investissements vient compléter les créditauddés etd) de mieux maitriser les obligations
non provisionnées au titre de l'assurance maladi rétraités, en empéchant gquelles ne
deviennent une charge de plus en plus lourde j@ngahnisation (ibid., par. 45).

IV. Stratégies de financement des prestations d’agsnce maladie
apres la cessation de service

15. Compte tenu de la répartition des obligations degrelifférentes sources de financement et
des données démographiques relatives aux fondiiesnan activité participant aux plans
d’assurance maladie aprés la cessation de sdp/iSecrétaire général propose trois modes de
financement possibles des prestations, et recongartbisiéme option (ibid., par. 56 a 71). Au
paragraphe 70 de son rapport, le Secrétaire géééagiitule les trois options dans un tableau, qui
est reproduit ci-dessous :

17
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(En millions de dollars des Etats-Unis, sauf intificecontraire)

Option 1 Option 2 Option 3
Fonds Budgets Fonds Budgets Fonds Budgets
Budget extra-  de maintien Budget extra-  de maintien Budget extra-  de maintien
ordinaire  budgétaires de la paix Total ordinaire  budgétaires de la paix Total ordinaire  budgétaires de la paix Total

Taux de financement a atteindre
sur 30 ans (pourcentage) 75 60 65 70 - - - 25 75 60 65 70
Injection ponctuelle de fonds - — — — — — — — 48,5 63,7 312,8 425,0
Surcharge appliquée a la masse des
traitements

Pourcentage 16,0 6,0 55 11,0 5,6 12 15 35 9,6 2,6 1,0 55

Montant 299,8 41,7 61,2 402,7 105,2 8,8 16,4 130,4 1729 18,3 11,0 202,2
Montant a inscrire pour 2010-2011
selon la méthode de la
comptabilisation au décaissement 105,2 8,8 16,4 130,4 105,2 8,8 16,4 130,4 105,2 8,8 16,4 130,4
Montant estimatif des crédits
additionnels nécessaires pour
2010-2011 194,6 32,9 44,8 272,3 105,2 8,8 16,4 130,4 1729 18,3 11,0 202,2
Montant estimatif des crédits
nécessaires pour 2010-2011 2998 41,7 61,2 402,7 210,4 17,6 32,8 260,8 278,1 27,1 274 332,6
Incidence a court terrfie
(coefficient de multiplication du
montant des dépenses
comptabilisées au décaissement) 2,8 4,7 3,7 31 2,0 2,0 2,0 2,0 2,6 3,1 1,7 2,6
Exercice biennal au cours duquel
la transition se produﬁ‘a - - — 2024-2025 - - — 2020-2021 - - — 2024-2025
Incidence a long terme (coefficient
de multiplication du montant des
dépenses comptabilisées au
décaissement apres la transition) - - - 0,33 - - - 0,75 - - - 0,33
Degré de complexité COMPLEXE SIMPLE COMPLEXE

#Incidence sur I'exercice biennal 2010-2011.

P Exercice biennal & partir duquel les contributiser®nt inférieures au montant des dépenses cdlispbau décaissement, projeté a cette date.

€C-T'PPV/LIVIIV
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16. De facon générale, les stratégies de financemenpogées visent aa) enrayer
Faugmentation du passif non provisionné par uarfaement partiel ou intégral des obligations
accumulées tout au long des années de servicerd®inairesb) assurer le financement des
dépenses annuelles afférentes aux prestationessewx retraitéset ) assurer le financement
progressif du montant de 2 430 900 000 dollarespandant aux charges accumulées qui n'ont
pas été provisionnées du fait de la comptabilisatiodécaissement (ibid., par. 55). Le Secrétaire
général indique également que, pour toutes lesism@ude financement présentées, une
évaluation actuarielle périodique devra étre mepéar déterminer si les objectifs de
provisionnement ont été atteints ou devraientrtdifiés, et si les taux de surcharge appliqués a
la masse salariale produisent les niveaux de fmaent recherchés et permettront d'aboutir, &
terme, au financement de l'intégralité des chaagesyer au titre de 'assurance maladie aprés la
cessation de service.

17. Lestrois stratégies de financement proposéesésapiitulées ci-apres :

a) Option 1: Elle vise a atteindre, sur une période de 3p@msaux de financement
global de 70 % des charges accumulées au titréasiudance maladie aprés la cessation de
service, en établissant des objectifs différeni&s% pour le budget ordinaire, 60 % pour les
fonds extrabudgétaires et 65 % pour les fondstéffeaux opérations de maintien de la paix,
respectivement). Pour I'exercice biennal 2010-2@Kl ressources nécessaires seraient de l'ordre
de 402,7 millions de dollars et seraient compt#s comme dépenses communes de personnel.
Le Secrétaire général reconnait que la structuce deécanisme serait complexe

b) Option 2: Elle a pour objectif d’atteindre un taux de ps@mnnement de 25 % en
30 ans, et consiste a doubler les versements doifiggs au décaissement pendant les cing
premiers exercices biennaux, la moitié des resssuant utilisée pour financer les prestations
d'assurance maladie des retraités actuels et die qmur financer une partie des obligations
accumulées. Cette solution est plus simple et moiikeuse a court terme. Toutefois, pour
atteindre un niveau de capitalisation plus éld¥éudrait augmenter le nombre d’années au cours
desquelles les montants comptabilisés au décaistssenaient doublés

€) Option 3: Cest la solution recommandée par le Secrégémeral. Elle vise a
atteindre un taux de financement d’environ 70 %38uans, et consiste en une injection de fonds
initiale de 425 millions de dollars, assortie daystéeme de financement a long terme qui permette
d’augmenter progressivement les provisions. Pmjeedtion initiale de 425 millions de dollars, le
Secrétaire général propose : i) un transfert deniions de dollars prélevés sur les soldes
inutilisés et les recettes accessoires figurarg EBsrcomptes des opérations de maintien de la paix
de I'exercice 2008/09, et la suspension de I'agfitia de l'article 5.3 du réglement financier a cet
effet; ii) un transfert de 51,9 millions de dollars préds sur la réserve constituée au titre du Fonds
d’indemnisation des Nations Uniest iii) un transfert de 83,1 millions de dollgrglevés sur les
réserves constituées au titre des assurances eretiagins dentaires.

Pour assurer un financement systématique a lomgefeil faudrait financer les charges
d’assurance maladie intéressant les retraitésigetuénscrivant des crédits au chapitre Dépenses
spéciales du budget ordinaire et aux comptes d'agsufonds extrabudgétaires et des opérations
de maintien de la paix, tout en appliquant unehsuge a la masse des traitements de base nets
pour financer les charges futures (9,6 % pour ldgéu ordinaire, 2,6 % pour les fonds
extrabudgétaires et 1 % pour les budgets d’opéstie maintien de la paix). Pour I'exercice
biennal 2010-2011, le co(t total de ces deux él&rssrait de 332,6 millions de dollars. Le
Secrétaire général indique que cette option pewaitete réduire immédiatement le niveau des
charges non provisionnées et de constituer uneredsdiale susceptible de produire des revenus.

18. Le Comité consultatif note que le Secrétaire géndeapropose aucune solution qui
permettrait de financer intégralement les chargesyar au titre de I'assurance maladie apres la
cessation de service, comme l'avait demandé I'Abkangénérale a l'alinéadu paragraphe 15
de sa résolution 61/264, pas plus quil nindiges faisons pour lesquelles il a retenu tel
pourcentage plutét que tel autre dans les troirgpiproposées pour assurer le financement
partiel de ces charges. Le Comité note en outredgns le systéeme actuel comme dans I'option 3
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recommandée par le Secrétaire général, des cdéilient étre inscrits au budget de I'exercice
biennal pour financer les prestations d'assuraredadie des retraités actuels (voir par. 11 et 17,
al.c, ci-dessus). On trouvera les observations et ne@omdations du Comité sur les options de
financement proposées a la section VIl du présentrdent.

19. D’apres le Secrétaire général, si 'on ne commease provisionner les charges a payer au
titre de l'assurance maladie apres la cessaticsenéce et a investir les fonds mis de coté de
fagcon dynamique, le montant des liquidités nécessanus les ans pour couvrir les droits a
prestations continuera d’augmenter de fagon expietlengrevant sans cesse davantage les
budgets futurs (ibid., par. 31). En réponse a @meatide du Comité consultatif, le Président du
Comité des opérations d’audit a indiqué que, danselsure ou les évaluations actuarielles ont été
établies sur la base d’hypothéses qui reposerdesudonnées d'expérience, et ou les facteurs
influant sur ces évaluations pourraient chang&wvarir, les résultats peuvent varier d'une année
a l'autre. Vu limportance des obligations au tiiel'assurance maladie a la cessation de service,
toute modification des hypothéses en question @bwwoir un impact considérable sur les
évaluations.

20. Le Comité consultatif rappelle que, dans son rapf®rComité des commissaires aux
comptes a déclaré que I'importance du montant detslengagements ne doit pas dissimuler le
fait que les flux de paiement des prestations sétalés dans le temps et que certaines options de
financement permettront de réduire la charge figamcajoutant que, compte tenu du rythme
prévisionnel de départ en retraite des personreeliuganisation, la croissance des flux de
dépenses devrait s'accélérer des les prochainsi@ebiennaux. Il a donc estimé qu'il était
urgent d'adopter un mode de financement [A/63/3. (Mochap. II, par. 66].

21. Le Comité consultatif s'est entretenu avec le Bedgidu Comité des opérations d'audit, qui
a estimé comme lui que la comptabilisation desgelsaa payer au titre de I'assurance maladie
apres la cessation de service était une questitinatiz de celle du financement de ces charges. Le
Comité consultatif a été informé que, alors quEdeité des commissaires aux comptes avait
recommandé que I'Organisation fasse figurer lesgelseen question dans les états financiers, il ne
s'était pas prononcé sur les modes de financenaessites de ces charges, sauf dans le cas:
a) des entités dont le mandat de durée limitée ftiaile point de s’achever, comme le Tribunal
pénal international pour le Rwanda et le Triburéalgb international pour I'ex-Yougoslavie et
b) des programmes et activités financés au moyaomiebutions volontaires, pour lesquels les
obligations non provisionnées et croissantes rieqtia’absorber les ressources destinées aux
programmes lorsque les contributions volontairesdriaient & se tarir.

22. De lavis du Comité des commissaires aux compitégait important que I'Organisation
constate et comptabilise diment et intégralemertégdes obligations concernant les prestations
dues a la cessation de service et apres le déjgaretiaite. Le Comité consultatif note dans le
rapport du Comité des commissaires aux comptes @d'@écembre 2007, les charges a venir au
titre des prestations dues a la cessation de sezviaprés le départ a la retraite s'élevaient a
2 milliards 330 millions de dollars, dont 2 miltisr40 millions de dollars (soit 87,5 %) au titre de
lassurance maladie aprés la cessation de set@6anillions de dollars (soit 6,5 %) au titre des
prestations liées au rapatriement et 140 millianslallars (soit 6 %) au titre des versements en
compensation des jours de congé annuel accurrhités far. 62).

V. Stratégie d'investissement de la réserve constée aux fins
de I'assurance maladie apres la cessation de sepvic

23. L'Assemblée générale a également prié le Secrégdneéral de Iui fournir des
renseignements plus détaillés sur la créationfdiutis de réserve pour les prestations d’assurance
maladie aprés la cessation de service et sur daégis de placement connexes (résolution
61/264, par. 15, a)). Le Secrétaire général indique dans son rapfi#(366, par. 74 a 77) que
des pourparlers ont été engagés avec le Servida destion des placements de la Caisse
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commune des pensions du personnel des Nations pniegtudier la possibilité de Iui confier la
gestion d'un tel fonds. Une fois que I'Assemblé@égéle aura approuvé le mécanisme de
financement des charges a payer au titre de lasstimaladie aprés la cessation de service, les
pourparlers avec le Service de la gestion desrpkmts reprendront en vue de mettre au point une
stratégie d'investissement détaillée, laquelle dé@edu montant de I'apport initial approuveé, de
celui des contributions ultérieures et de celuivdgsements périodiques nécessaires pour couvrir
les obligations. La réserve constituée aux finkadsurance maladie aprés la cessation de service
devrait étre investie dans un portefeuille d'acti@b de titres de créance équilibré, géré avec
prudence et privilégiant le rendement a long terbee.Comité consultatif estime que le
Secrétaire général aurait di inclure dans son rappbdes renseignements plus détaillés sur

les stratégies d'investissement potentielles d'urorids de réserve constitué aux fins de
lassurance maladie aprés la cessation de servies, particulier sur le colt de la gestion d'un

tel fonds par le Service de la gestion des placenteide la Caisse commune des pensions du
personnel des Nations Unies. Le Comité recommand&e)des précisions soient fournies a
'Assemblée générale sur la question.

VI. Tribunal pénal international pour le Rwanda et
Tribunal pénal international pour I'ex-Yougoslavie

24. |l ressort d'évaluations actuarielles actualisées charges a payer au titre des prestations
d’assurance maladie apres la cessation de sem&eeq ce qui concerne le Tribunal pénal
international pour I'ex-Yougoslavie, sur la base @63 fonctionnaires en activité qui devraient
partir a la retraite avant la cléture du Tribunalbgnéficiant de ces prestations et des 6 retraités
actuels, le montant net des obligations cumulé@d aiécembre 2007 s'élevait a 13,4 millions de
dollars. En ce qui concerne le Tribunal pénal maonal pour le Rwanda, sur la base des
248 fonctionnaires en activité qui devraient pattila retraite avant la cléture du Tribunal en
bénéficiant de ces prestations et des 28 retrattéiels, le montant correspondant était de
27,5 millions de dollars (ibid., par. 78 et 80). &ecrétaire général indique que, depuis la création
des Tribunaux en tant qu'organes temporaires hiagjes a payer au titre de 'assurance maladie
apres la cessation de service se sont accumuléeguizicune provision n'a été constituée dans
l'attente de I'établissement d'un mécanisme denfieenent approuvé par 'Assemblée générale
(ibid., par. 79 et 81).

25. Le Comité consultatif note que, dans ses rapporttes deux Tribunaux (A/63/5/Add.11
et 12), le Comité des commissaires aux comptesegiune question prioritaire dans son opinion
sur les états financiers de I'exercice terminé ledé&embre 2007. La question prioritaire
concernait les soldes négatifs des réserves etaiidess des fonds, qui étaient imputables a la
constatation dans les états financiers des changgger au titre des prestations dues a la cassatio
de service et aprés le départ a la retraite, Gasiirance maladie apres la cessation de sereice. L
Comité des commissaires aux comptes constataiticyuia provision n‘avait été constituée au
titre des obligations a ce titre, qui se chiffrti@n48 090 000 dollars pour le Tribunal pénal
international pour I'ex-Yougoslavie et a 65,1 roifis de dollars pour le Tribunal pénal
international pour le Rwanda. Ces obligations cemgient les charges a payer au titre de
I'assurance maladie aprées la cessation de sedisgours de congé accumulés, de l'indemnité de
rapatriement et de la pension des juges (A/63/5Mddhap. I, par. 32 a 43 ; et A/63/5/Add.12,
chap. Il, par. 29 a 40, respectivement). |l recondad que les Tribunaux élaborent un plan de
financement qui leur permette, lorsque leur mapidatdrait fin, de régler les prestations dues a la
cessation de service des membres du personnel.

26. Compte tenu des préoccupations exprimées par lét€des commissaires aux comptes,
ainsi que du fait que la date fixée dans la statdgchévement des travaux est le 31 décembre
2011 pour les deux Tribunaux, le Secrétaire génétammande que, dans le contexte du projet
de budget-programme pour I'exercice biennal 2010-20es crédits soient ouverts pour financer
les obligations contractées par les deux Triburegayoir 15,1 millions de dollars dans le cas du
Tribunal pénal international pour I'ex-Yougoslawe 29,7 millions de dollars dans le cas du
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Tribunal pénal international pour le Rwanda d'agessévaluations actuarielles actualisées au
31 décembre 2008. En outre, il recommande queJestuklles obligations résiduelles non
provisionnées au titre de I'assurance maladie #pEEsssation de service soient mentionnées dans
les rapports sur I'exécution du budget de I'exertiennal et soient financées dans le cadre de la
cléture définitive des comptes des Tribunaux.

VII. Décisions que '’Assemblée générale est appel@@rendre

27. Les décisions que I'Assemblée générale est appgdéendre pour financer les obligations
contractées a ce jour par I'Organisation des Natidnies, le Tribunal pénal international pour
l'ex-Yougoslavie et le Tribunal pénal internationabur le Rwanda au titre des régimes
d’assurance maladie aprés la cessation de sevipeur couvrir les nouvelles charges a payer
chaque année au titre du personnel en activiteslemtités sont indiquées aux aliréasl du
paragraphe 86 du rapport du Secrétaire général/F66).

28. De l'avis du Comité consultatif, la question de sawr s'il faut créer un fonds de réserve
pour financer a long terme les obligations de I'Orgnisation des Nations Unies au titre de
lassurance maladie aprés la cessation de service maintenir la méthode actuelle de la
« comptabilisation au décaissement » est une questide politique générale sur laquelle
'Assemblée générale doit se prononcer.

29. Quelle que soit la décision que prendra I'’Assemblégnérale au sujet du financement
a long terme de ces obligations (voir par. 18 du psent document), le Comité consultatif
souscrit aux propositions du Secrétaire général telant & maintenir les crédits biennaux
pour couvrir les contributions versées au bénéficees retraités ayant émargé au budget
ordinaire ou au budget d'opérations de maintien dda paix, et a établir de tels crédits au
bénéfice des assurés dont les postes étaient firmcpar des fonds extrabudgétaires
lorsqu'ils ont pris leur retraite (voir également par. 11 du présent document).

30. En ce qui concerne I'apport initial de 290 millionsde dollars provenant du transfert de
soldes inutilisés de budgets d’opérations de maieti de la paix pour I'exercice 2008/09 par
suspension de I'application de larticle 5.3 du rdgment financier, le Comité consultatif
rappelle que, dans des rapports antérieurs (A/60/&Hd.1-42, document A/60/7/Add.11,
par. 10; et A/61/791, par. 12), il a estimé queelnploi de soldes inutilisés a des fins
totalement différentes de celles pour lesquellesslerédits ont été ouverts ne constituait pas
une bonne pratique de gestion financiére. Le Comitaote que le transfert proposé par le
Secrétaire général est une opération ponctuelle, isaconsidére néanmoins qu’une telle
pratique pourrait encourager une surévaluation degessources nécessaires. Il se prononce
donc contre la suspension de l'article 5.3 du regieent financier et recommande que le
montant de 290 millions de dollars correspondant ades soldes inutilisés au titre des
opérations de maintien de la paix pour 'exercice@8/09 soit reversé aux Etats Membres.

31. Le Comité consultatif rappelle aussi ses recomnimmiarelatives aux propositions de
transferts du Fonds d’'indemnisation et du fondgéderve pour les soins médicaux et dentaires
(A/60/7/Add.1-42, document A/60/7/Add.11, par. 122; et A/61/791, par. 13)e Secrétaire
général ayant donné l'assurance que les transfertde 51,9 millions de dollars du Fonds
d’indemnisation et de 83,1 millions de dollars dudnds de réserve pour les soins médicaux et
dentaires n'auraient pas d'incidences défavorablesur ces réserves (A/64/366, par. 67 et 68),
le Comité n'émet pas d'objection au transfert des wntants en question au compte spécial
distinct approuvé par I'Assemblée générale (voir pa8 du présent document). Si
Assemblée générale approuve cette démarche, lessi au titre de 'assurance maladie
apres la cessation de service sera réduit d'autant.

32. En ce qui concerne les propositions du Secrétairégéral au sujet du financement des
obligations actuelles et futures du Tribunal pénalinternational pour le Rwanda et du
Tribunal pénal international pour I'ex-Yougoslavie au titre de 'assurance maladie apres la
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cessation de service (ibid., par. 86, al.etd), le Comité consultatif estime que I'Organisation
des Nations Unies devrait adopter une démarche cakéte. Le Comité recommande donc
que des crédits soient ouverts pour couvrir les cinges dues au titre des retraités des
Tribunaux qui bénéficient actuellement de cette assance. Compte tenu du fait que le
mandat des Tribunaux a une durée limitée, '’AssemBke générale devra régler la question de
leurs obligations a long terme au titre de l'assurace maladie apres la cessation de service
dans le cadre des rapports finals sur I'exécutionudbudget.

Autres recommandations du Comité consultatif

33. De l'avis du Comité consultatif, lorsqu’elle examiera les obligations de I'Organisation
des Nations Unies au titre de I'assurance maladigoees la cessation de service, 'Assemblée
générale souhaitera peut-étre réexaminer le champ 'application des plans actuels
d'assurance maladie aprés la cessation de servicmsa que les taux de contribution de
I'Organisation et des participants.
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Document A/64/7/Add.5
Sixieme rapport

Plan-cadre d’équipement

[Original : anglais]
[28 octobre 2009]

[.  Introduction

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtisga et budgétaires a examiné les
rapports ci-apreés concernant le plan-cadre d’émepe:

a) Septieme rapport annuel du Secrétaire généréibtatrd’avancement de I'exécution
du plan-cadre d'équipement (A/64/346)

b) Rapport du Secrétaire général intitulé « Projposide mesures d'atténuation des
risques pour protéger les données et les systarfuematiques et télématiques du Secrétariat
pendant les travaux de construction relevant dugaare d’équipement » (A/64/346/Add.1)

¢) Rapport du Secrétaire général sur les proposittmmcernant le financement des
dépenses connexes de 2010 dans les limites du tbadgeuvé au titre du plan-cadre
d'équipement (A/64/346/Add.2)

d) Rapport du Comité des commissaires aux comptele qulan-cadre d’équipement
pour la période d'un an terminée le 31 décembr8 pa®4/5 (Vol. V)];

€) Rapport du Secrétaire général sur l'applicaties) @commandations formulées par le
Comité des commissaires aux comptes dans son tappde plan-cadre d’équipement pour la
période d'un an terminée le 31 décembre 2008 (B&&ét Corr.1).

A cette occasion, le Comité consultatif a rencolr®irecteur exécutif chargé du plan-cadre
d’équipement et d'autres représentants du Seergéméral, ainsi que des membres du Comité
des opérations d’audit, qui lui ont fourni des iécilssements et des compléments d'information.

ll. Rapport du Comité des commissaires aux comptes
sur le plan-cadre d’équipement pour la période d’'uran
terminée le 31 décembre 2008

2. Dans son rapport sur le plan-cadre d'équipement f@période d'un an terminée le
31 décembre 2008 [A/64/5 (Vol. V)], le Comité desnenissaires aux comptes a fait une série de
recommandations concernant aussi bien la gestiprofit que les aspects financiers. Il a formulé
11 recommandations principales (dont 2 renouvelégs)sont énoncées au paragraphe 9 du
rapport. Sur ces 11 recommandations, 4 ont été&misesuvre, 4 sont en cours d’application et 3
n'ont pas été acceptées. On trouvera ci-aprescapitédlatif des principales recommandations et
I'état de leur application.

3. Le Comité des commissaires aux comptes a recomradifgiministration ce qui suit :
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Recommandation

Paragraphe

Etat d’application

a)

b)

c)

d)

e)

f)
9)

h)

)

k)

Garder a I'étude la question de 'ampleur dedsvipion pour
imprévus en cas de modification de la définitiom tievaux a
effectuer au titre du plan-cadre d’équipement

Tenir a jour un tableau établissant le lien deselépenses de
rénovation et i) la valeur effective des marchg@samaximum
garanti conclus et ii) la valeur estimative desaimas a prix
maximum garanti restant a conclure

Constituer des provisions au titre des retardpauraient
intervenir dans le calendrier d'exécution du prefetontinuer
d'étudier les moyens de réduire ces retards aytirfaire se
peut,

Se conformer rigoureusement aux impératifs duldeates
achats concernant les avenants aux marchés [sontalet
nouveaux travaux ou services

Prendre, avant la mise en ceuvre des Normes duagpta
internationales pour le secteur public, des mepatasque ne
soient comptabilisées au compte des travaux déectien en
cours, dans le volume | consacré aux états finarée
I'Organisation des Nations Unies, que les dépeetaives au
plan-cadre d’équipement qui sont effectivementidpenses
d'investissement

Créer le conseil consultatif pour le plan-cadéeguipement

Réfléchir aux moyens de relever sensiblemerivézn des

contrdles internes auxquels sont soumis les aeaartmarchés

concernant le plan-cadre d’équipement

S'assurer que le maitre d'ceuvre respecte stecteses
obligations

Rétablir la distinction entre les provisions pinoprévus et pour
hausse des prix qui était faite dans le mode denptation
précédent du colt prévu du projet

Prendre les mesures voulues pour régularisepé&sations
effectuées en vertu des pouvoirs conférés au Binede la
Division des achats par le mémorandum approuveé par
Contrbleur le 15 novembre 2007

Faire tout son possible, tant qu'il n'y aura gaprocédure

d’examen a posteriori, pour faire participer le @émles marchés

du Siege au processus d'adjudication avant dersigmaarché
ou un avenant dans un domaine relevant de soiit@utor

66

68

78

127

a7

102
120

90

55

113

121

Appliquée

Appliquée

Appliquée

Appliquée

En cours d'application

En cours d'application

En cours d'application

Recommandation dont
l'application a un
caractére continu

Non acceptée

Non acceptée

Non acceptée

4,

Le Comité consultatif constate que la recommandddionulée de longue date en vue de la
création d'un conseil consultatif pour le plan-eadféquipement est en cours d’'application.
L'Assemblée générale a demandé pour la premies@éwis sa résolution 57/292 du 20 décembre
2002 qu'un conseil soit constitué pour donner dés @nsultatifs au Secrétaire général sur les
guestions de financement ainsi que des conseilesguestions générales intéressant le projet
(voir également A/57/285 et Corr.1, par. 66). Bauite, elle a prié le Secrétaire général deeveill

a ce que le conseil consultatif assure le niveasugervision technique nécessaire (par. 26 de la
résolution 62/87 du 10 décembre 2007). S'étanergns, le Comité a appris que les curriculum
vitee des candidats qui avaient été demandés alndiypour le poste de président, et aux cing
groupes régionaux, pour les autres membres, étalienamen et que le Secrétaire général serait
en mesure de nommer le président et les membiet degane avant la fin de 2008 Comité
consultatif compte que le conseil consultatif poue plan-cadre d’équipement sera constitué
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conformément aux dispositions des paragraphes 40 4t de la section| de la résolution
63/270 de 'Assemblée générale, en date du 7 a2i0Q

5. Le Comité consultatif releve que le Secrétaire géméa pas accepté la recommandation du
Comité des commissaires aux comptes tendant Agtisti les provisions pour imprévus de celles
constituées pour pallier la hausse des prix [A/6485 V), par. 55 a 59]. S'étant renseigné, it& é
informé que le Bureau chargé du plan-cadre d'équepe avait décidé de regrouper ces deux
provisions parce que les risques d'inflation aviaét@ considérablement réduits du fait qu’'un
montant d’environ 1 milliard 242 millions de do#iales Etats-Unis, soit 63 % du codit prévu, avait
déja été affecté au projet. La provision communestitoée pour les imprévus et linflation était
fixée a 10 % de la valeur des marchés a prix maxirgaranti conclus et a 20 % de celle des
marchés restant a conclure. Or, le Comité des cesairgés aux comptes a remis en question les
hypothéses économiques retenues pour établir tlesatisns et indiqué que, faute de disposer
d’une ventilation précise de la provision pour igyurs, il n'avait pas été en mesure de déterminer
avec certitude si un montant suffisant avait éé&ypour la composante hausse des prix de la
provision. Il a également renouvelé sa recommamdédui n'avait été que partiellement mise en
ceuvre) d'expliciter les hypothéses économiquedségs pour I'estimation du co(t du projet, et de
suivre I'évolution de ces hypothéses et de leursémguences (ibid., par. 60 a 633. Comité
consultatif recommande a 'Assemblée générale deiger le Secrétaire général de répondre
par une analyse plus détaillée aux questions soufs par le Comité des commissaires aux
comptes et de justifier davantage sa décision degreuper les provisions visant a faire face
aux imprévus et a tenir compte de l'inflation (voirégalement par. 24 du présent document).

6. En ce qui concerne les achats et la gestion deshésa(ibid., par. 106 a 122), le Comité
consultatif note que les procédures ont été adapide besoins du plan-cadre d’équipement,
c'est-a-dire quelles permettent au Secrétaire rgérde prendre rapidement des décisions
concernant les avenants aux marchés, en vue @&rassie bonne planification des achats et
d'éviter des retards colteux dans le calendrierédigtion du projet. Dans ce contexte, le
Secrétaire général adjoint a la gestion a apprquou# une période initiale de six mois
I'élargissement des pouvoirs délégués au Diredieda Division des achats pour les avenants a
des marchés portant sur des montants pouvantdatedrd millions de dollars, sous réserve que
ces avenants soient soumis a un examen a posfaiole Comité des marchés du Siege
(mémorandum approuvé le 15 novembre 2007). Orrdsident du Comité des marchés a
considéré que la procédure d'examen a posteritricéintraire aux dispositions de l'alinéede la
regle de gestion financiére 105.13 selon lagualdsld’un comité d’examen était requis avant
gue toute décision définitive concernant la pamsati la révision d’'un marché puisse étre prise
(ibid., par. 111). Par la suite, la délégation davpirs a encore été élargie aux marchés d’'un
montant n'excédant pas 5 millions de dollars, noeite fois sans examen par le Comité des
marchés du Siege (mémorandum du 3 mars 2008). Céimdigue le Comité des commissaires
aux comptes dans son rapport, 26 avenants, paupatant total de 19,5 millions de dollars, ont
été signés dans le cadre de la premiére délégitippouvoirs et 74 autres, d'un montant total de
42,7 millions de dollars, I'ont été dans le cadedaddeuxieme délégation sans que le Comité des
marchés du Siége les ait examinés ou ait émisedesnmandations a leur sujet (ibid., par. 112
et 118).

7. Dans son rapport sur l'application des recommanmiiilu Comité des commissaires aux
comptes (A/64/368 et Corr.1), le Secrétaire gérséeadtimé qu'il n’était pas utile de prendre des
dispositions pour régulariser les opérations eféas en vertu des pouvoirs conférés au Directeur
de la Division des achats dans le mémorandum agpmar le Contrdleur le 15 novembre 2007
[voir A/64/5 (Mol. V), par. 113]. Il a justifié sposition en faisant valoira) que le Comité des
commissaires aux comptes n'avait fait état d'au@merse au mémorandum du 15 novembre
2007 ni d’aucune opération irréguliére effectuéesdaxercice de cette délégation de pouveir

b) gu'en accordant au Directeur de la Division dgsats une délégation de pouvoir plus large
pour ce qui concerne le plan-cadre d'équipemer8geterétaire général adjoint a la gestion avait
révisé le montant & partir duguel les achats dofe@e I'objet d’'un examenles avenants conclus
en vertu de la délégation de pouvoir élargie Simaent donc bien dans le cadre du Reglement
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financier et des régles de gestion financiére@eénisation et de ses principes et directivea en |
matiére (voir A/64/368 et Corr.1, par. 29 a 31).

8. Le Comité consultatif considére que le Secrétaireégéral ne répond pas de maniére

satisfaisante aux questions soulevées par le Comiés commissaires aux comptes et le
Comité des marchés du Siege, ni a celle de savairles avenants aux marchés et les
opérations d'achat peuvent faire I'objet de contréés efficaces en 'absence d’'une procédure
d’examen a posteriori par le Comité des marchés d8iege. Il est d'avis que ni 'absence
d'irrégularité dans l'exercice des pouvoirs accrusni la nécessité d'éviter les retards

administratifs, ni méme I'éventuelle inadaptation @&s procédures du Comité des marchés du
Siege aux besoins particuliers du plan-cadre d'éqoément ou la nécessité de réviser le
Reéglement financier et les régles de gestion findaes, ne constituent une base solide pour
conclure que 'examen a posteriori de tous les avants a des marchés est inutile. Le Comité
consultatif souligne a cet égard qu’au moment d’appuver le premier élargissement de la

délégation de pouvoir le Secrétaire général adjoink la gestion était enclin a considérer

gu'un examen a posteriori par le Comité des marchédu Siége était nécessaire. Le Comité
consultatif est d’avis que le Secrétaire général @'pas avancé un argument suffisamment
convaincant pour lever I'obligation de procéder a n examen a posteriori.

9. Dans un domaine connexe, répondant a la recomn@andiet Comité des commissaires
aux comptes de relever sensiblement le niveauatgsdtes internes auxquels étaient soumis les
avenants aux marchés concernant le plan-cadreigidgent [voir A/64/5 (Mol. V), par. 120], le
Secrétaire général a indiqué gu'un comité d'exafevrait étre créé en octobre 2009 pour
examiner a posteriori les avenants aux contrdés @rdres de modification technique approuvés
en vertu de la délégation de pouvoir accordée mc@ur de la Division des achats (A/64/368 et
Corr.1, par. 35). S'étant renseigné, le Comité witatf a appris que cet organe examinerait a
posteriori tous les avenants, y compris ceux dijglas dans le cadre des pouvoirs élargis. Le
comité d’examen constituerait donc une procédursutbstitution a la procédure d’examen a
posteriori des avenants par le Comité des marah&egele Comité consultatif engage le
Secrétaire général a faire le nécessaire pour que mandat du comité d’examen et les
procédures mises en place afin d'examiner les averia aux marchés prévoient la
régularisation ou 'examen des opérations passéest régler ce faisant la question du
controle interne [voir A/64/5 (Vol. V), par. 113 et120 ; et A/64/368 et Corr.1, par. 28]. Il
compte que les problémes relatifs aux achats et a gestion des marchés seront résolus
rapidement et que les avenants aux marchés serorégularisés ou examinés avant que le
Comité des commissaires aux comptes ne procéde ggeachaine vérification portant sur le
plan-cadre d'équipement. Le Comité consultatif suppse que le Comité des commissaires
aux comptes se penchera sur les recommandationsrifmulées par le comité d’'examen.

10. Le Comité consultatif insiste pour que les regleseglements, principes et procédures
administratives de I'Organisation soient scrupuleusment respectés. Il souligne que lorsque
les vues du Secrétariat different de celles du Cotéi des commissaires aux comptes, le
Secrétariat devrait justifier sa position et expligier clairement les raisons pour lesquelles il
ne peut pas accepter les recommandations du Comitén énongant les mesures qui
permettraient d’atténuer tous risques associés. LEomité consultatif souligne aussi qu'il
importe que les Etats Membres recoivent de la partles organes de controle toutes les
assurances voulues quant a la validité des pratiggede gestion et contrdles internes se
rapportant au projet, afin qu'ils puissent raisonnablement espérer que les crédits seront
ddment protégés et les objectifs de I'Organisatioatteints.

11. Outre les principales recommandations susvisé€qnaté des commissaires aux comptes
a fait un certain nombre d'observations sur lerchiler du projet, le déménagement, les risques
concernant le personnel et les dépenses connexgarticulier, il a recommandé au Secrétaire
général :

a) Daccélérer la préparation et I'approbation dearahés relatifs au batiment du
Secrétariat
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b) D’accélérer le déménagement de tout le persatfinelle ne pas aggraver le retard de
démarrage des travaux sur le batiment du Sectétaria

¢) De profiter du démarrage des travaux sur le le@tirdu Secrétariat pour procéder a
des vérifications supplémentaires de I'état duatitieent, en ce qui concerne plus particulierement
le désamiantage, et de mettre en place un sysi@sigigoureux de vérification de I'état
d’avancement des travaux et des fournitures

d) De maintenir les activités de communication dgedonctionnaires sur les aspects du
plan-cadre d'équipement qui auront une incidencksts conditions de travail

€) De faire figurer dans les prévisions de déperatves au plan-cadre d'équipement
les dépenses connexes approuvées par 'Assembiéalge

Le Comité consultatif note que le Secrétaire gémélgue, dans son rapport sur I'application des
recommandations du Comité des commissaires auxtesnd/64/368 et Corr.1), que ces
recommandations ont été appliquées ou le seraféiambre 2009.

ll. Septiéme rapport annuel sur I'état d’avancemert de I'exécution
du plan-cadre d’équipement

12. Dans son septieme rapport annuel (A/64/346), leegde général a indiqué que, depuis la
parution de son précédent rapport (A/63/477),dEpde plan-cadre d’équipement était passé de
la phase de la conception aux travaux de construptioprement dits, et présenté les progres
accomplis en ce qui concerne les études technijuesonstruction du batiment temporaire sur
la pelouse nord, ainsi que le déménagement dalikéas transitoires a l'intérieur du complexe
du Siege et dans des bureaux extérieurs. Les dosmihniques concernant la conception de
l'ouvrage et les travaux de construction, établidasbase d'analyses de la valeur, ont été achevés
pour environ 80 % de I'ensemble du projet. Alabdt 2009, des marchés de travaux de
construction a prix maximum garanti avaient étgbatés pour 63 % des projets et les achats et les
engagements de dépenses devaient étre effectugdymdes trois quarts des projets au début de
2010. Il ressort du calendrier actuel du plan-cddrguipement que des retards ont été pris car les
travaux devraient désormais étre achevés a laxdiimon au « milieu » de 2013 comme indiqué
dans le rapport précédent. Cependant, le Secrégiréral comptait compenser ce retard en
accélérant les travaux de construction et de réinoyat achever I'exécution du projet sans avoir
a proroger les baux de location des locaux traresitdl a affirmé également que le co(t du plan-
cadre d'équipement est plus proche des prévisiadgétaires qu'il ne I'était au moment de
I'établissement du sixieme rapport annuel surtlg&vancement du projet.

A. Déménagement

13. Dans son rapport, le Secrétaire général a prédesitdonnées actualisées sur le nombre des
fonctionnaires qui devront déménager pour quadesaiix de rénovation puissent commencer, et
sur I'état d’avancement au’ $eptembre 2009 des réinstallations dans des ldcansitoires a
lintérieur et a I'extérieur du complexe (A/64/34@ar. 4, 5 et 8). Comme indiqué, le budget
concernant les locaux transitoires prévoit le démgément de 2 773 fonctionnaires a I'extérieur
dans des locaux loués dans I'immeuble sis au 3&lsbiaAvenue, 'immeuble Albano et
limmeuble du United Nations Federal Credit UniddiNECU). Par ailleurs, 811 fonctionnaires
seront réinstallés dans le complexe du Siege eté@egénagements temporaires seront également
nécessaires pour que le personnel essentiel @ aac site du Sieége et aux installations de
conférence. En plus des réinstallations liées an-qghdre d’équipement, le Bureau des services
centraux d'appui continue de rechercher des espatsesge de bureaux pour le personnel recruté
dans le cadre de I'accélération en cours des at@iComité consultatif a été informé que le
Bureau avait loué des espaces supplémentairegemimmeubles, sis au 730 Third Avenue et au
300 East 4% Street, pour satisfaire les besoins en bureauguliét de l'approbation de la
stratégie accélérée d'application du plan-cadrgui®ment en décembre 2007, et que des
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espaces supplémentaires avaient été aménagésimamsuble Alcoa et 'immeuble Chrysler
pour le Bureau de I'administration de la justicdeeBureau des affaires juridiques. Le Comité
consultatif reléve que le Bureau des servicesawnti’appui et le Bureau chargé du plan-cadre
d’équipement coordonnent la planification des déméments en traitant chaque département
comme une entité distincte, quelle que soit lacgode financement.

14. Le Comité consultatif a appris que le déménagedEntiépartements et bureaux dans les
locaux transitoires extérieurs avait commencé iatepnps 2009 et devrait sS'achever en décembre
2009. Entre 50 et 400 fonctionnaires sont réigstathaque semaine, si I'on tient compte des
déménagements liés au plan-cadre d'équipementust afiribuables a lintensification des
activités et aux déménagements temporaires quierglée la responsabilité du Bureau des
services centraux d'appui. Sur sa demande, unatalileé a été communiqué, récapitulant le
nombre total des déménagements achevés et ereffeetder au qoctobre 2009, avec les dates
envisagées des dernieres réinstallations et ldlationt des déménagements liés au plan-cadre
d’équipement et de ceux relevant du Bureau descesreentraux d'appui (voir annexe | du
présent document). Il en ressort que 3067 démémags ont été achevés et que 2186
fonctionnaires au total devront déménager entBedietobre et le 18 décembre 2009. Le Comité
consultatif a par ailleurs appris que les déménegtmrse déroulaient sans encombre et seraient
achevés a temps pour le début prévu des travamndeation du batiment du Secrétaria.
Comité consultatif constate les progrées enregistrés ce jour et espere que les
déménagements prévus seront achevés dans les dalaisorte que la phase de rénovation
puisse démarrer. Il compte que les déménagementefiectueront de fagon a perturber le
moins possible les activités de I'Organisation

B. Calendrier du projet

15. Le septieme rapport annuel comprend les prévisionglles du calendrier d’exécution du
plan-cadre d'équipement par rapport a celles iddigudans le précédent rapport annuel (ibid.,
tableau 1). Le Comité consultatif reléve que lee ditaichévement des travaux est passée du
«milieu 2013 » & la « fin 2013 », par suite déards concernant la construction du batiment de la
pelouse nord, qui a commencé au milieu 2008 audliedébut 2008. Les principales raisons de
ces retards sont énoncées au paragraphe 9 dutrdpp@ecrétaire général a indiqué qu'un
calendrier de construction accéléré avait été égtmur la rénovation du batiment du Secrétariat
qui permettrait d'achever les travaux avant l'exdiin des baux de location des locaux
transitoires.

16. Par ailleurs, le Comité consultatif constate quchangement important a été apporté a la
conception du projet avec la nouvelle construgticivue d’'une salle temporaire du Conseil de
sécurité dans le batiment de 'Assemblée généeaalsyite de la décision du Département de la
s(reté et de la sécurité de ne pas faire démélm@emseil dans le batiment temporaire de la
pelouse nord. Le Comité a appris qu'en conséquiendébut des travaux de rénovations du
batiment des conférences avait été reporté da BOO9 au début 2010, avec les effets que cela
pourrait avoir sur le calendrier des travaux suségment de I'Assemblée générale (qui devaient
commencer aprés 'achévement des travaux dansineebédes conférences) et, de ce fait, sur le
calendrier du plan-cadre d'équipement. Commernitlique dans son rapport (ibid., par. 12), le
Secrétaire général veut compenser ce retard elérartdes travaux de rénovation du batiment
des conférences et compte que la modernisationatiment de I'Assemblée générale sera
terminée « peu aprés la date prévue ». Le Comitt® anformé qu'a I'échelle du plan-cadre
d’équipement, qui doit s'étendre sur plus de 60sira retard serait d’approximativement quatre
mois. S'étant renseigné, il a également été infayoe la décision de maintenir le Conseil de
sécurité a lintérieur des batiments propremerst dit Siege au lieu de le transférer dans la
structure provisoire de la pelouse nord avait és&pen 2008, pour des raisons de sécurité et
compte tenu également de la nécessité de dispirstalthtions plus importantes que prévu pour
la presse, ce qui s’était a son tour traduit paraugmentation des besoins en termes d’espace, de
circulation, de sécurité et d'infrastructure tedbgmue.Le Comité consultatif déplore que les
considérations de sécurité et les besoins en locamwaient pas été diment pris en
considération & un stade plus précoce et que la dgion de maintenir le Conseil de sécurité

29



A/64/7/Add.1-23

30

dans les batiments du Siege n'ait pas fait partiewdplan initial. Le moment ou intervient
cette décision démontre l'insuffisance de la plandation et de la coordination, qui s'est
soldée par des retards et des dépenses supplémestai Le Comité souligne la nécessité
d'intensifier la coordination et la concertation erire le Bureau chargé du plan-cadre
d’équipement et toutes les autres parties prenant&n vue de garantir la bonne planification
du projet et prévenir, dans toute la mesure possib les retards imprévus et Faugmentation
des codts qui en résulte

17. Le Comité consultatif constate que le calendrieéég@ du plan-cadre d’équipement a déja
été di étre modifié par suite du retard apportdéamarrage des travaux de construction et qu'il
subit de nouveaux retards en raison de la conetmude la salle temporaire du Conseil de
sécurité. Le Secrétaire général a déclaré queatiasdders accélérés étaient mis au point pour la
rénovation du batiment du Secrétariat et de casiabnférences afin de réduire les retards et
respecter le calendrier présenté dans le septappernt annuel. Il a cependant communiqué peu
de détails et d’éléments concrets sur les moyensmipenser le retard de quatre mois ou sur les
codts et risques potentiels associés au ressetrelmeralendrier. Qui plus est, les échéances
concernant les principales activités prévues squiiraées en termes larges et vagues, comme le
« début », le « milieu » ou la « fin » d'une andéanéelLe Comité consultatif recommande a
Assemblée générale de prier le Secrétaire générde communiquer des renseignements
plus complets et précis dans ses futurs rapports istétat d’'avancement du projet en ce qui
concerne les retards, y compris la portée de leurscidences financiéres et autres impacts
éventuels sur I'exécution du projet, ainsi que lesiesures prises pour gérer les retards et les
risques financiers avec efficacité

C. Analyse de la valeur

18. Dans son sixieme rapport annuel, le Secrétairergiéadndiqué qu'un intense exercice
d’analyse de la valeur, visant & réduire les cdltprojet sans que cela ait d’incidence sur la
qualité ou la fonctionnalité des ouvrages, avaituiba une centaine de millions de dollars
d’économies possibles et a une réduction corregpbadiu dépassement du budget estimé a
219 miillions de dollars (A/63/477, par. 15). Dans septieme rapport annuel, il a indiqué que
l'étude, qui n'avait pas cessé, se poursuivrait gou long des phases de conception et de
préparation, et qu'elle portait également sur leschés a prix maximum garanti (A/64/346,
par. 15 et 16). Lobjectif de I'exercice est delisgs 100 milions de dollars d'économies
supplémentaires, voire davantage, pour que letppoisse étre mené a bhien a un codt ne
dépassant pas le budget, voire a un co(t infétiel@omité consultatif encourage le Secrétaire
général a poursuivre l'analyse de la valeur du prat en vue de réduire le plus possible les
dépenses et d'optimiser l'utilisation des ressoursetout en veillant, notamment, a ne pas
compromettre la qualité, la fonctionnalité et I'étendue du projet et a préserver l'intégrité de

la conception architecturale du complexe du Siege

19. Le Comité consultatif constate que le Secrétainémgé n'a pas donné suite aux demandes
formulées par I'Assemblée générale dans sa rémol68/270 et aux recommandations qu'il a
lui-méme faites dans son rapport (A/63/736) coradirte sixieme rapport annuel du Secrétaire
général sur I'état d’avancement de I'exécution Bn-padre d’équipementlorsquiil a prié le
Secrétaire général de présenter une descriptiaitié@#t des activités d’analyse de la valeur, ainsi
que les codts et honoraires correspondants, éifihér dlairement en quoi consistait cet exercice,
avec une ventilation des économies auxquelles ehagalyse pourrait donner lieu. Sur sa
demande, le Comité a recu communication d'un rédagif des activités d’analyse de la valeur et
du montant des économies qui pourraient étre dégauiur chaque batiment a rénover (voir
annexe Il du présent document). Le Secrétaire giéadait valoir que, vu la difficulté d'établir
une distinction entre les économies liées aux araegts de conception ou a I'évolution du codlt
du matériel et de la main-d’ceuvre et celles impetah des conditions de marché favorables, il
n'était pas en mesure de présenter une autreafiemtides économies éventuelles. Comité
consultatif considére qu'une analyse et une ventlian détaillées des colts sont
indispensables a une gestion efficace des ressoareéa une prise de décisions rationnelle,
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ainsi qu'au respect des normes appropriées de traparence et de responsabilité concernant
lutilisation des ressources. En conséquence, il meuvelle ses recommandations
susmentionnées et souhaite que les informations dendées figurent dans le huitiéme
rapport annuel sur I'état d’avancement du plan-cade d’équipement

D. Co(t prévu

20. Dans sa résolution 61/251 du 22 décembre 2006sdiblée générale a approuvé le
financement du plan-cadre d’équipement et déciddlegmontant total du budget ne devait pas
excéder 1 876 700 000 dollars. Dans son cinquiapmort annuel sur la mise en ceuvre du plan-
cadre d’équipement (A/62/364 et Corr.1), le Seresggnéral a présenté une nouvelle estimation
dont le montant d’approximativement 2 milliardsraiflions de dollars dépassait de 219 millions
de dollars le budget approuvé a cause du retasddpris le démarrage des travaux. Dans sa
résolution 62/87, 'Assemblée générale a prié lrédaire général de tout mettre en ceuvre pour
ramener le codt total du projet dans les limitebuliget approuvé, et pris note de sa proposition
relative a la stratégie accélérée qui permetttathever le projet en 2013. Dans son sixieme
rapport annuel sur I'état d’avancement de I'exéoutiu plan-cadre d’équipement (A/63/477), le
Secrétaire général a présenté une estimation reomhels colts (1 milliard 974 millions de
dollars), qui demeurait toutefois supérieure d'envB7,5 millions de dollars au budget approuvé.

21. Les prévisions actuelles, présentées en septerib: dans le septieme rapport annuel
(A/64/346), sont légerement inférieures puisqusel#tablissent a 1 968 100 000 dollars, soit
environ 91,4 millions de dollars de plus que legaidapprouvé (ce qui représente une réduction
de 6,1 millions de dollars par rapport aux estiomstiprécédentes). Le budget actualisé indiquant
les changements prévus en ce qui concerne le esiiralzaux de modernisation, le co(t des
locaux transitoires et les options figure dansakdetu 2 de ce rapport. Le Comité consultatif
constate des augmentations dans les prévisiongpdmsks a toutes les rubriques intéressant la
modernisation et les locaux transitoires, pour ontant total de 47,7 millions de dollars, avec un
budget passant de 1738900000 dollars a 1 7860@Dalollars. Ces augmentations sont
contrebalancées par une diminution de 53,8 milldmslollars au titre de la provision constituée
aussi bien pour faire face aux imprévus que poir¢empte de l'inflation.

E. Marchés a prix maximum garanti

22. S'agissant des achats, le Comité consultatif aisape les travaux de modernisation
avaient été divisés en 22 marchés a prix maximungadont 14 avaient déja été attribués.
Comme indiqué aux paragraphes 49 et 50 du sept@ppert annuel (ibid.), le montant des
engagements pris dans le cadre de marchés a pxirmuma garanti s'éleve a 1 223 600 000
dollars, soit environ 62 % du budget total. Unendeapartie des achats au titre du projet a donc
été effectuée au début de la crise, lorsque gsituktion économique profitait a 'Organisation
qui cherchait a exécuter le plan-cadre d’équipertems les limites du budget approuvé. De plus,
en bloguant les co(ts a des conditions de marebéafales, les marchés a prix maximum garanti
constituent un mécanisme d'atténuation des risgieetiausse des prix, et de linflation en
particulier. S'étant renseigné, le Comité a appue des achats et engagements de dépenses
supplémentaires d’'un montant de 95 millions polrélEment des conférences et de 145 millions
de dollars pour les systemes d'infrastructure ggyst de sécurité et travaux dans les sous-sols
seront effectués a la fin de 2009 ou au début @6,2@ qui portera a environ 80 % la part des
travaux couverts par des marchés. S'étant rensdg@dmité a appris que les 20 % de travaux
de construction restant ne devaient pas commewaet 2012 et que le Bureau chargé du plan-
cadre d'équipement n'avait pas jugé opportun deelades appels d'offres et d'attribuer des
marchés a prix maximum garanti bien avant le dégarde ces travaux puisque, selon toute
vraisemblance, les fournisseurs majoreraient taftness pour tenir compte des hypothéses les plus
défavorables concernant les imprévus et les risdimtation. Le Comité consultatif prend
note des efforts déployés par le Bureau chargé duap-cadre d’équipement, et de I'état
d’avancement des achats liés au projet. Il encouragle Bureau a procéder, la ou il sera
possible, a I'attribution des marchés a prix maximm garanti qui restent a passer pour le
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batiment des conférences et l'infrastructure de ste a tirer le plus grand avantage des
conditions du marché actuellement favorables

23. Dans ce contexte, le Comité consultatif constate lguBureau chargé du plan-cadre
d’équipement a mis en ceuvre la recommandation duit€ales commissaires aux comptes de
tenir un tableau établissant le lien entre les niEg®e de rénovation et la valeur effective des
marchés a prix maximum garanti conclus ainsi quealaur estimative des marchés a prix
maximum garanti restant a conclure (A/64/368 et.Cqpar. 13 et 14). Cet état détaillé est mis a
jour toutes les semaines et comprend la valeunasie des ordres de modification émis.

F.  Analyse des hypotheses économiques

24. Au paragraphe 6 de son précédent rapport (A/63/E86pmité consultatif a souligné qu'il
importait de suivre I'évolution des hypothéses éaaiques et leurs incidences sur le projet et prié
le Secrétaire général de présenter des renseigteeddtaillés sur cette question dans le septieme
rapport annueEtant donné le caractére incertain et fluctuant dda situation économique, le
Comité consultatif considere gqu’une analyse approfudie de l'évolution des facteurs
économiques et des hypothéses retenues pour lesvisiéns de dépenses est un moyen
essentiel de mieux comprendre les risques assoc#s projet, et faciliterait grandement
'examen de la question. Il renouvelle donc sa demde et compte que des renseignements
détaillés seront présentés a ce sujet dans le héitie rapport annuel (voir également par. 5

du présent document)

G. Liquidités et intéréts/crédits ouverts et déperes

25. Un état des crédits ouverts et des dépenses esgegigaésenté dans le septieme rapport
annuel (A/64/346, par. 61 et 62 et tableau 3). Aadit 2009, 'Assemblée générale avait ouvert
des crédits d'un montant total de 1 186 800 OO@&dplune somme de 88,4 millions de dollars
restait a recevoir sur les montants mis en recoweme pour 2009 et les exercices antérielgrs
montant total des dépenses s'élevait a 872,9 nilide dollarset un montant de 72 068 dollars
restait a recevoir au titre de la réserve opénatiten Comme indiqué par le Comité des
commissaires aux comptes [A/64/5 (Vol. V), paraZZB], jusqu'a 2008 y compris les besoins en
trésorerie du projet avaient été inférieurs aupafidilités, et cet excédent des recettes sur les
dépenses procurait des intéréts considérablesids ftu plan-cadre. Le Comité consultatif a été
informé gu'au 25 septembre 2009 des intéréts d'antamt avoisinant 67,7 millions de dollars
avaient été percus sur le fonds du plan-cadre igéaent et la réserve opérationnelle.

26. Le Secrétaire général demande a I'Assemblée génd@lvrir un crédit d'un montant
d’environ 690 millions de dollars. Le Comité comstil s'est enquis des raisons d'une telle
demande étant donné la situation de trésorerigdaleodu fonds du plan-cadre d’équipement. Il a
été informé que I'Organisation avait besoin de ressources pour engager des dépenses et
achever de passer des marchés a prix maximumigaorante reste du projet.

H. Moyens de favoriser la passation de marchés avees fournisseurs de pays
en développement ou en transition

27. Dans son septiéme rapport annuel (A/64/346, pat.2T), le Secrétaire général a présenté
certaines des mesures prises en réponse au paefjfage la section | de la résolution 63/270
dans laquelle 'Assemblée générale lui demandaiib@veau de chercher d'autres moyens
novateurs de favoriser la passation de marchésiageentreprises de pays en développement ou
en transition. Le Comité consultatif a appris cpe, suite de ces mesures, des contrats d’'un
montant d'environ 25 millions de dollars (6,7 % ldevaleur totale du marché passé avec
I'entreprise Skanska) avaient été conclus avedodesisseurs de pays autres que le pays’hoéte
Le Comité consultatif prend note de ces premiers stiltats et encourage le Secrétaire
général a poursuivre les efforts engagés pour domneuite aux demandes formulées par
Assemblée générale dans ce domaine
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l. Dons

28. Aux paragraphes 25 a 29 de la section | de sautiéspb3/270, 'Assemblée générale a
décidé de ne pas approuver la politique de domesdi€ plan-cadre d'équipement et prié le
Secrétaire général de formuler de nouvelles pripasipermettant a tous les Etats Membres de
faire des dons dans le plein respect du caractgeenational et intergouvernemental de
I'Organisation, ainsi que de son Réglement finaretiele ses régles de gestion financiére, et sans
préjudice de la portée, des spécifications et depteeption du projet. Le Secrétaire général
indique qu'une nouvelle politique a été élaborée fins du versement de dons en especes de
montants plus modestes, soit sous la forme d’'umérilcotion conjointe avec d'autres Etats
Membres en vue de «parrainer » une salle, soicatribuant directement a un fonds
d'affectation spéciale, sans parrainage. Comité consultatif salue les efforts faits pour
adapter la politique relative aux dons afin de perrattre & un plus grand nombre d’Etats
Membres d'apporter leur contribution au plan-cadre d’équipement

J.  Stationnement

29. Dans son sixieme rapport annuel (A/63/477), le &ace général a indiqué que pour
améliorer les conditions de sécurité dans le comptiu Siége il faudrait apporter certaines
modifications au garage, qui auraient pour effetfalee disparaitre environ 350 places de
stationnement. L'Assemblée générale, au parag@plde la section | de sa résolution 63/270,
s'est inquiétée des difficultés qui existaient ajetsde la disponibilité d’emplacements de
stationnement a I'Organisation et a prié le Seicedg@néral de veiller a ce que le nombre total des
places disponibles pour les Etats Membres ne dénias une fois le plan-cadre d’équipement
achevéle Comité consultatif note que le Secrétaire géndra chargé I'équipe responsable

du plan-cadre d’équipement d'envisager différentesolutions, et rendra compte a ce sujet
dans le huitiéme rapport annuel sur F'avancement dyrojet.

K. Initiatives écologiques

30. Dans son septieme rapport annuel, le Secrétairajém décrit I'état d’'avancement des
initiatives écologiques et proposé des objectifis pimbitieux pour trois des plus importantes, a
savoir la réduction de 50 % de la consommationetie, la réduction de 45 % des émissions de
gaz a effet de serre et la réduction de 40 % deotsommation d’eau (A/64/346, par. 33).
Plusieurs nouvelles initiatives sont présentées adétail aux paragraphes 34 a 37 du rapport.
Le Comité consultatif se félicite des dispositiprises par le Secrétaire général pour faire ea sort
que le plan-cadre d'équipement contribue a améligen-efficacité des installations du Siege.
Le Comité consultatif prie le Secrétaire général d@résenter dans son huitiéme rapport
annuel, outre les objectifs exprimés en termes déduction de la consommation d'énergie,
des estimations concernant le montant et le caleridr de réalisation des économies
attendues

L. Conclusions et recommandations

31. Les décisions que I'Assemblée générale est invitégrendre sont indiquées au
paragraphe 64 du rapport du Secrétaire générad/3¥6). Le Comité consultatif recommande a
’Assemble de prendre note des progrés réalisassiigpparution du sixieme rapport annuel et
prie le Secrétaire général de continuer a fairparsur I'état d’'avancement de I'exécution du
plan-cadre d'équipement, le calendrier, le coltipi@nnel, I'état des contributions et la réserve
opérationnelleLe Comité consultatif recommande d’approuver la prgosition du Secrétaire
général concernant l'ouverture d’un crédit de 689,9millions de dollars au titre du solde des
dépenses afférentes aux travaux d’exécution du plazadre d'équipement

32. Des informations a jour sur le niveau de liquiditésdu fonds pour le plan-cadre
d'équipement et de la réserve opérationnelle aingjue sur I'état des contributions et des
dépenses devraient étre communiquées a I'Assembl§énérale pour I'examen de cette
question. En outre, le Comité consultatif prie le &crétaire général de présenter des
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renseignements détaillés sur les problémes souled®s les paragraphes précédents. Enfin,
il insiste sur le fait qu'il importe au plus haut point que les principaux départements
concernés par I'exécution du plan-cadre d'équipeméncoopérent étroitement a tous les
stades du projet, et encourage le Secrétaire génkgecontinuer a en suivre 'application.

IV. Proposition de mesures d’atténuation des risquepour protéger
les données et les systemes informatiques et téldiopaes
du Secrétariat pendant les travaux de constructiorelevant
du plan-cadre d’équipement

33. Le rapport du Secrétaire général (A/64/346/Addatt) € point sur la mise en ceuvre du
projet de création d'un nouveau centre informatiseondaire pour le Siege de I'Organisation
conformément a la résolution 63/269 de I'Assemigiéeérale, en date du 7 avril 2009, dans
laquelle celle-ci a approuvé la proposition faie |p Secrétaire général a ce sujet (voir A/63/743)
Le nouveau centre doit remplacer I'actuel centferinatique secondaire hébergé dans le
batiment DC2, I'objectif étant de limiter les risgupendant le déménagement du centre
informatique principal entre son emplacement adiaels le batiment du Siege et son nouvel
emplacement permanent dans le sous-sol de la patond. Dans la résolution susmentionnée,
Assemblée a également décidé que toute nouvelipopition concernant des mesures
d’atténuation des risques pendant les travaux rigregtion relevant du plan-cadre d'équipement
devrait étre présentée dans le rapport annueksatrd’avancement de I'exécution du plan-cadre
d’équipement et prié le Secrétaire général dertsgmter un dispositif unifié de continuité des
opérations et de reprise apres sinistre, y coropassolution permanente pour le Siege, au plus
tard durant la partie principale de sa soixantgtiéme session.

34. Le Comité consultatif note que, comme il Favatommandé dans son rapport (A/63/774,
par. 21), le Secrétaire général a fait appel anwces d’'une société de conseil ayant I'expérience
de projets de déménagement de centres informafiguesider a planifier le déménagement des
centres informatiques principal et secondaire.

35. Afin de répondre aux exigences du calendrier desix prévus au titre du plan-cadre
d’équipement, il faudra respecter les délais qugelarétaire général a indiqués dans son rapport
(A/63/743, par. 20 a 27 et figure I) pour la mise service du nouveau centre informatique
secondaire, ce qui implique que tous les systemasmt avoir été transférés de l'actuel centre
informatique secondaire hébergé dans le batimeat &Mouveau centre le 31 octobre 2009 au
plus tard, de fagon que le transfert du centrenmétique principal du batiment du Secrétariat vers
le sous-sol de la pelouse nord puisse avoir ligee &£ novembre 2009 et le 30 mars 2010, date
alaquelle les locaux du Secrétariat devront igkeeds.

36. Compte tenu des délais serrés a respecter et @essqudentrainerait tout retard dans le
calendrier du plan-cadre d’équipement, le Seceéigéméral a proposé de louer des locaux
prééquipés a compter dtljaillet 2009 et de faire appel au concours du @einternational de
calcul pour y installer du matériel informatiquegrisférer tous les systémes dans le nouveau
centre informatique secondaire et lui confier Istiga de certaines des activités de ce centre (voir
A/63/743). Il aindiqué, a cet égard, que le Sadadtdevait conclure un accord de prestation de
services avec le Centre international de calcufpgatication du sous-alinéa iii de l'alingale la
regle de gestion financiére 105.16 relative a lasation de marchés dans le cadre de la
coopération avec d'autres organismes des Natioies Par ailleurs, afin de garantir la rentabilité
des services assurés par le Centre de calcullediole meilleur rapport qualité-prix de sa part,

il a été décidé que la Division des achats senaigée de gérer I'accord de prestation de services,
tandis que le Bureau des technologies de I'infaonait des communications établirait un solide
cahier des charges assorti d’'une définition cldes réalisations attendues sur lesquelles la
Division s’appuierait pour évaluer les prévisiopsigépenses présentées par le Centre.
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37. Dans son dernier rapport (A/64/346/Add.1), le Samee général indiquait que le Centre
international de calcul ne serait pas en mesurespecter la date butoir dffriovembre 2009
fixée par le Secrétariat pour le transfert du eeimformatique secondaire. En conséquence, le
Secrétariat n'avait pas d'autre solution que deefaippel a des ressources internes pour
I'exécution du projet et il avait constitué une ipguspécialisée a cette fin. Le Secrétaire général
ajoutait que malgré ce contretemps, qui s'étadyit@ un stade avancé du processus, le cap avait
été redressé et le projet serait exécuté danélks grévus.

38. En outre, du fait qu'il n’a pas pu passer un comivac le Centre international de calcul pour

la fourniture du matériel et des services nécessaians le cadre de I'accord de prestation de
services envisageé, le Secrétariat a dii achet@ueu directement tout le matériel et réaménager
les ressources approuvées par 'Assemblée gémiEnasesa résolution 63/269, comme indiqué

dans le tableau 1 du rapport du Secrétaire géméralomité consultatif a été informé que les

prévisions de dépenses afférentes a ces servicnsiituaient encore qu’une estimation dans
l'attente du renouvellement de I'accord de preastatie services en vigueur conclu avec le Centre
qui arrive a expiration a la fin de 2009 (voir (3%.et 40 ci-dessous).

39. Le Comité consultatif prend acte de la nouvelleragEe adoptée pour faire face aux
impératifs du calendrier du plan-cadre d’équiperréat obtenu, a sa demande, un complément
d'information sur les colts de substitution affésemux moyens internes qui serait affectés a
l'exécution du projet et a I'exploitation du centrdormatique secondaire pour la période du
1% juillet 2009 au 31 décembre 2011 : ils ont tratemment au redéploiement de fonctionnaires
spécialisés affectés a des taches prioritairesvaawndes départements et de I'Organisation dans
son ensemble afin de constituer une équipe spéeifigur le projet de transferux charges
supplémentaires a assumer sur le plan de I'adraitiist et de la gestion, liées au recrutement de
vacataires qui remplaceront temporairement cedidonaires et a la nécessité de veiller au
transfert des connaissances voulues pour assucemtauité des opérations courantesix
charges administratives supplémentaires imposdasDivision des achats et au Bureau des
technologies de I'information et des communicatiguisdevront effectuer des achats de matériel
et de logiciels pour le centre informatique et réaager les fonds que 'Assemblée générale avait
alloués pour la location de matériel en vue denéiea ces achatset a un surcroit de
responsabilités pour la gestion du matériel inféiqua. Le Comité a été en outre informé que le
Centre international de calcul fournit des servitesupervision 24 heures sur 24 et sept jours sur
sept pour les centres informatiques primaire etrgigire en vertu d’'un contrat en vigueur qui
arrive a expiration le 31 décembre 2009 et questaréariat aurait des difficultés a assurer ces
services si le contrat n'était pas renouvelé emsemoulu.Le Comité consultatif demeure
préoccupé par les risques qui pésent sur le projef. prie instamment le Secrétaire général

de continuer de suivre la situation de prés et desiller a ce que les activités liées au transfert

et a I'exploitation du centre informatique secondae soient exécutées conformément au
calendrier établi pour le plan-cadre d’équipement.

40. Le Comité consultatif a été informé que l'une dasans pour lesquelles le Centre
international de calcul n'était pas en mesure sigeder le calendrier fixé par le Secrétariat tenai
a la longueur des délais requis pour la réalisaigoiétude d’'étalonnage concernant les prévisions
de dépenses qu'il a présentdéiant donné que le Centre est une entité interorgasations et
gu'il entretient depuis longtemps des relations dé&avail régulieres avec I'Organisation des
Nations Unies, le Comité consultatif présumait quiiexistait des procédures viables pour
passer rapidement des contrats avec le Centre dates conditions prévues par le sous-
alinéa iii de l'alinéaa de la régle de gestion financiére 105.16. Il saytie que les relations
avec le Centre et ses facons de procéder pour lesvices gu'il fournit & I'Organisation
devraient faire I'objet d’examens périodiques et qa ses prestations devraient donner lieu a
des appréciations et a des comparaisons avec degasismes du secteur public et du secteur
privé. Le Centre devrait également étre évalué auegard des normes de qualité et
d'efficacité pour s'assurer gu'il est toujours un partenaire rentable et fiable. Parallelement,

le Comité estime qu'il faudrait s'attacher tout particulierement a mettre au point des
procédures administratives adaptées pour aider lesureaux et départements du Secrétariat

a exécuter leurs projets efficacement et en tempswlu, au lieu de compliquer leur tache. I
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recommande a I'Assemblée générale de prier le Setaiée général de revoir les procédures
en place, de procéder aux aménagements nécessaiede rendre compte des mesures qui
auront été prises dans le rapport annuel sur les teités d’achat.

V. Dépenses connexes au titre du plan-cadre d'éqeiment

41. Les propositions du Secrétaire général conceredinancement des dépenses connexes de
2010 dans les limites du budget approuvé au titrglah-cadre d'équipement (A/64/346/Add.2)
font suite a la demande formulée par '’Assemblégigde dans sa résolution 63/270. Dans cette
résolution, 'Assemblée avait décidé de ne pasocappr le montant global des dépenses
connexes indiqué dans le rapport du Secrétairerajésidr la question (A/63/582), gardant a
I'esprit les nouvelles possibilités de réduction delits offertes par la conjoncture économique et
les économies réalisées par le Secrétaire gébdssemblée générale avait également décidé
que les dépenses connexes approuvées au titre dangtadre d'équipement seraient
financées au moyen du budget approuvé pour le placadre d’équipement, sauf si elle en
décidait autrement

42. Dans son rapport sur le plan-cadre d'équipeme@iaité consultatif a émis des réserves a
propos de la fagcon dont la demande en ressourcisomcelles pour couvrir les dépenses
connexes a été présentée, faisant notamment abgelreertaines des ressources demandées
dans le rapport n'étaient pas directement liégsdamicadre d’équipement mais aux améliorations
permanentes et que, indépendamment de l'intéréll@grpouvaient présenter, elles ne devaient
pas étre considérées comme des dépenses conngs&3I 3B, par. 34).e Comité consultatif
estime que ces observations sont toujours valablesque les dépenses connexes ne devraient
pas englober des dépenses d'investissement ou deggements a long terme

43. Dans son précédent rapport sur les dépenses csndexelan-cadre d'équipement
(A/63/582), le Secrétaire général avait indiqué @uemontant brut des dépenses connexes
afférentes a la période 2008-2013 pour quatre thépents, a savoir le Département de
Assemblée générale et de la gestion des coniéselecDépartement de l'information, le Bureau
des services centraux d'appui du Département giestion et le Département de la slreté et de la
sécurité, était estimé a 185997 400 dollars (monteet : 176 569 000 dollars), ce chiffre
comprenant un montant brut de 38 191 200 dollaenfant net: 35816 700 dollars) pour
I'exercice biennal 2008-2009. Etant donné qu'ellexaminé cette demande en avril 2009, soit
moins de neuf mois avant 'achévement de I'exetaieenal 2008-2009, 'Assemblée générale a,
au paragraphe 9 de la section Il de sa résolui76, prié le Secrétaire général de tout faire
pour financer au moyen des ressources approuvédigeadu plan-cadre d'équipement les
dépenses connexes de I'exercice biennal 2008-20G&itaur d'un montant net de 30 272 400
dollars. Les prévisions de dépenses qui figurens dia dernier rapport du Secrétaire général
s’élévent & 172 millions de dollars en chiffresshpour la période 2008-2018lles comprennent

le montant de 30 272 400 dollars approuvé poueldge biennal 2008-2009, un montant de
50 114 100 dollars pour 2010 et un solde de 9B8@4dollars correspondant aux projections
pour la période 2011-2013 (voir A/64/346/Add.2Jeah 3). Le tableau 2 de ce rapport présente
un résumé des ressources nécessaires par chapitrdgkt et par exercice biennal.

44. Ayant demandé des précisions, le Comité consudtatiftenu des renseignements actualisés
sur I'état des dépenses connexes afférentes éciexdiennal 2008-2009 au 30 septembre 2009.
lls sont reproduits dans le tableau suivant :
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Etat des dépenses connexes au 30 septembre 2009

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Dépenses  Dépenses prévues Solde inutilisé prévu
Montants approuvés  au 30 septembre 1%octobre- pour
2008-2009 2009 31 décembre 2009 2008-2009

@ (®) © @=@-[b)+C)

Département de '’Assemblée générale et

de la gestion des conférences 995,3 648,2 347,1 0,0
Département de l'information 3823,1 427.4 3395,7 0,0
Bureau des services centraux d'appui 11720,1 3926,9 4697,1 3096,1

Travaux de construction, transformation
et amélioration des locaux et gros

travaux d’entretien 4521,6 3066,3 17213 -266,0

Département de la sUreté et de la sécurité 7576,3 5500,5 20758 0,0

Bureau des technologies de

l'information et des communications 1636,0 178,0 926,0 532,0
Total (net) 302724 13747,3 13163,0 3362,1

A. Département de 'Assemblée générale et de la ties des conférences

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Dépenses prévues
Montants approuvés Dépenses au 1%octobre- Solde  Co(testimatif Colt estimatif ~ Co(t estimatif
2008-2009 30 septembre 2009 31 décembre 2009  2008-2009 2010 2011-2013 2008-2013
995,3 648,2 347,1 0 645,6 1319,2 2960,1

45. Le montant des ressources a prévoir (principaleraentitre des autres dépenses de
personnel) pour le Département de 'Assemblée ginét de la gestion des conférences est
estimé a 2 960 100 dollars sur la durée du prGjes ressources permettraient de recruter du
personnel d’appui supplémentaire pour les systéimgestion des réunions et des documents qui
sont indispensables durant I'exécution du planecadquipement, compte tenu du fait que le

personnel du Département a déménagé dans plusnents différents.

46. Un montant de 995 300 dollars a été alloué powetce biennal 2008-2009 au titre des
dépenses de personnel temporaire pour financemniagnt de deux postes P-3 de spécialiste des
systemes informatiques et de quatre postes dassista gestion des dossiers de la catégorie des
services généraux (Autres classes) pour 18 maisi gie de cinq postes de technicien des
technologies de linformation et des communicatioiesla catégorie des services généraux
(Autres classes) pour trois mois. Comme indiqués darrapport du Secrétaire général (ibid.,
par. 5), le Département devrait utiliser la togadies fonds alloués.

47. Le montant de 645 600 dollars prévu au titre deemles connexes pour 2010 permettrait
de financer le maintien de six postes de tempdtaiguivalent de deux postes P-3 de spécialiste
des systemes informatiques et de quatre postesstten a la gestion des dossiers de la catégorie
des services généraux (Autres classég)][Comité consultatif recommande d'approuver le
montant de 645600 dollars demandé pour 2010 au rét du personnel d'appui
supplémentaire qui devra étre employé durant I'exadtion du plan-cadre d'équipement,
étant entendu qu'aucun effort ne sera épargné powbsorber ces dépenses additionnelles
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B. Département de l'information

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Dépenses prévues

Montants approuvés Dépenses au 1%octobre- Solde Co(testimatif = Co(t estimatif =~ Co(t estimatif
2008-2009 30 septembre 2009 31 décembre 2009  2008-2009 2010 2011-2013 2008-2013
38231 427.4 33957 0 30035,8 - 33858,9

48. Les ressources a prévoir au titre du Départementirfermation pour la période
2008-2013, qui sont estimées a 33 858 900 daflarsyettront de couvrir les dépenses afférentes
a la construction d'installations permanentes ddiodifusion. La majeure partie de ces
ressources (30 035 800 dollars) serviront a fimat@ehat d'un systéme intégré de gestion des
supports numériques, pendant I'exercice biennaD-2011, afin de remplacer le matériel de
radiodiffusion actuel, qui est vétuste.

49. Une somme de 3823 100 dollars a été allouée [Exardice biennal 2008-2009. Elle
comprenait un montant de 3 505 700 dollars quiitiétra affecté a la mise au point de critéres de
sélection et d’'un ensemble de prototypes de valitgour le systeme de gestion des supports
numériques et un montant de 317 400 dollars quaitiservir a financer la reconfiguration d'un
studio de radiodiffusion destiné au nouveau Cerniernational de communications
radiophoniques et a recruter des archivistes chagéépertorier, évaluer, trier, classer et indexe
les archives audiovisuelles a conserver ou a d&t@omme indiqué dans le rapport (ibid., par. 7),
bien que les travaux relatifs a la mise au poistptetotypes de validation aient été retardés pour
des raisons techniques, essentiellement parce quandécidé de séparer les achats concernant
le systtme de gestion des supports numériquese ghain, et les installations permanentes de
radiodiffusion, de l'autre, le Département préwdiitngager la totalité des fonds alloués pour
I'exercice biennal 2008-2009 d'ici a la fin de 2009 au début de 2010 (voir par. 51 du présent
document).

50. Le Comité consultatif a été informé que l'acquasitides installations permanentes de
radiodiffusion et du systeme intégré était plaaifil@ur 2010. Toutefois, a la suite de consultations
étroites entre le Département de l'informationBlereau des services centraux d'appui et le
Bureau chargé du plan-cadre d'équipement, il atéidécidé que, pour la passation du marché
relatif aux nouvelles installations permanentesadiodiffusion, on procéderait sur la base d'un
contrat de conception-réalisation au lieu de lanceappel d'offres pour la phase de réalisation
(mode de contractualisatiatesign-bid-buill, comme on l'avait initialement envisagé, et que
lacquisition serait effectuée par lintermédiaidu directeur des travaux du plan-cadre
d’équipement. Dans le mode conception-appel dsfféalisation, le maitre d’ceuvre passe des
contrats avec des entités distinctes pour la ctinoegt la réalisation de I'ouvrage, alors que sdan
le mode conception-réalisation, les taches liéegsadeux phases sont confiées a un seul
entrepreneur. Le Comité a été informé que le chinixmode conception-réalisation pour
I'exécution du projet permettaig) de limiter les risques pour le maitre d'ceuvrefaiuqu’on
faisait appel a une seule entité pour les travégéixde et de constructioret b) de réduire les
délais d’exécution du projet en le divisant en @géinqu'il est possible de gérer individuellement
et en faisant se chevaucher les phases de comceptie réalisation des différents éléments.

51. Le Comité consultatif a été informé que le mar@iétif aux installations permanentes de
radiodiffusion avait été restructuré sur la basene’ partition en trois opérations d'achat
individuelles, chacune d'elles étant considérée menun marché de conception-réalisation
distinct. Les fonds alloués au titre des servieesahsultants pour les aspects liés a la conception
en 2009 (3505 700 dollars) seraient incorporés dies budgets affectés a ces marchés. Le
Comité a obtenu un échéancier détaillé pour lesatipis d'achat, dans lequel il est indiqué que
la procédure d’acquisition du systeme de gestisrcdetenus numériques et d’automatisation de
la radiodiffusion devrait étre achevée au prenmierestre de 2010 (voir annexe lll du présent
document).
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52. S'étant renseigné sur les raisons pour lesqueadledirécteur des travaux du plan-cadre
d’équipement avait été sélectionné pour le pra@etahstruction des installations permanentes de
radiodiffusion, le Comité consultatif a été inforepde ce choix permettrait de réaliser des gains
d'efficacité en atténuant les risques et en éviesitdoubles emplois, du fait que I'entreprise
considérée était chargée de veiller a ce que ésusdvaux prévus au titre du plan-cadre soient
pleinement intégrés et exécutés dans les délasrpsede fagon générale.

53. Le Comité consultatif est conscient qu'il est nécsaire de moderniser le matériel
vétuste des installations permanentes de radiodifiion et recommande en conséquence
d’approuver le montant de 30 035 000 dollars demardpour I'achat des installations et des
équipements en 2010. Il compte que le marché quiraepassé selon la procédure de
conception-réalisation par lintermédiaire du diredeur des travaux du plan-cadre
d'équipement pour les nouvelles installations, perettra au Département de rattraper les
retards enregistrés lors de la phase de conceptiehque tous les efforts possibles seront faits
pour réaliser de nouveaux gains d'efficacité et absber les dépenses additionnelles.

C. Bureau des services centraux d'appuli

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Dépenses prévues

Montants approuvés Dépenses au 1%octobre- Solde  Co(testimatif  Co(t estimatif ~ Co0t estimatif
2008-2009 30 septembre 2009 31 décembre 2009  2008-2009 2010 2011-2013 2008-2013
11720,1 3926,9 4697,1 3096,1 61413 66 727,1 84 588,5

54. Le Comité consultatif note que la Division de linhatique a été transférée du Bureau des
services centraux d'appui au Bureau des technalalgid'information et des communications a
compter du Tjanvier 2009 et que, de ce fait, dans le dernjgpon, les prévisions de dépenses
relatives a la Division sont présentées dans lgoseconsacrée au Bureau des technologies de
linformation et des communications.

55. Le montant des ressources a prévoir au titre dedBudes services centraux d’'appui est
estimé a 84 588 500 dollars pour toute la durégrajat de rénovation. La majeure partie de ces
fonds (66 727 100 dollars) serviront a couvrir désenses qui devront étre engagées pendant la
période 2011-2013 en vue de I'achat de mobilie'éguipement pour les locaux une fois que
ceux-ci auront été rénovés. Les ressources denmmmiée la phase initiale du plan-cadre
d’équipement serviront a financer, entre autresafgivités logistiques liées a l'installation dans
des locaux transitoires, s'agissant du suivi dgelgion et de la cession des actifs, de la tersie de
archives et de la comptabilité, de I'appui au nmntes services d'audioconférence et de
visioconférence, de la migration des systémes diappx conférences et de I'entretien des locaux
transitoires.

56. Pour I'exercice biennal 2008-2009, un montant tdéall1 720 100 dollars a été prévu au
titre du personnel temporaire (autre que pourdesions), des services contractuels, des frais
généraux de fonctionnement et du mobilier et diéneht Comme indiqué dans le rapport (ibid.,
par. 11), les dépenses prévues pour cet exercicaiele se chiffrer a 8 624 000 dollars, soit
3096 100 dollars de moins que le crédit ouversdiele inutilisé comprenant 1,8 million de
dollars d’économies imputables a des retards etilliBn de dollars a reporter sur des exercices
ultérieurs.

57. Pour 2010, le Bureau des services centraux d'gupuoit un montant de 1 600 900 dollars
au titre du personnel temporaire (autre que psuélenions), 414 300 dollars au titre des services
contractuels, 1 527 500 dollars au titre des frai#raux de fonctionnement et 2 598 600 dollars
au titre du mobilier et du matériel, soit 6 141 8@0ars au total. Le Comité consultatif releve que
le Bureau réitére la demande de création de 1&gdsttemporaire qui avait été formulée dans le
rapport précédent. Par sa résolution 63/270, I'ivbeéte générale avait autorisé la création de sept
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postes seulement, en raison notamment du temp® lgui restait a courir avant la fin de
I'exercice biennal.

58. Lorsqu'il avait examiné cette demande, le Comitésatiatif avait émis des réserves au sujet
du niveau de l'assistance temporaire demandéeepBureau des services centraux d'appui,
notamment a propos d'un poste P-3 destiné a umabgiecen technologie de linformation qui
fournirait un soutien pour certains systemes d'appy conférences. Il avait fait valoir que le
Secrétaire général devait tirer parti de l'intégraties services informatiques au sein du Bureau
des technologies de l'information et des commuicioatpour centraliser toutes les fonctions
informatiques relatives au plan-cadre d’équiper(®i®3/736, par. 47). Au cours de ses entretiens
avec les représentants du Secrétaire général,nfitéCa réitéré ces préoccupations et demandé
une justification supplémentaire pour le poste idéné. Toutefois, le Bureau des services
centraux d'appui a maintenu sa position selon lEgles activités correspondantes ne relevaient
pas de la compétence du Bureau des technologiegatenation et des communications.

59. Le Comité consultatif prie instamment le Secrétairegénéral de veiller a ce que les
dépenses afférentes a la gestion des activités dtigues dans le cadre des déménagements
soient limitées autant que possible, en gardant &$prit la nécessité de les financer dans les
limites du budget global affecté au plan-cadre d'@gpement. Il continue d'avoir des
réserves au sujet du niveau de l'assistance tempaedemandée par le Bureau des services
centraux d'appui et estime qu'il serait possible déaire des efforts supplémentaires pour
intégrer les fonctions du poste P-3 d'informaticieren utilisant les ressources existantes. En
conséquence, il recommande d'approuver le montantupplémentaire de 6 141 300 dollars
demandé pour 2010, mais pas le financement de cesfgod’informaticien (P-3).

D. Travaux de construction, transformation et amélbration des locaux
et gros travaux d’entretien

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Dépenses prévues
Montants approuvés Dépenses au 1%octobre- Solde  Coitestimatif  Coltestimatif  Co(t estimatif
2008-2009 30 septembre 2009 31 décembre 2009  2008-2009 2010 2011-2013 2008-2013
4521,6 3066,3 17213 (266,0) 2289,1 1500,0 8 310,7

60. Un montant total de 4 521 600 dollars a été prélairabrique Travaux de construction,
transformation et amélioration des locaux et grasatix d’entretien pour couvrir les dépenses
que le projet d’expansion des locaux d’'archivagé4@500 dollars) et 'achat de matériel de
sUreté et de sécurité (2 078 100 dollars) occasionhen 2009. Comme indiqué dans le rapport
(A/64/346/Add.2, par. 14), le colt du projet d'empan des locaux d'archivage dépasse le
montant initialement inscrit au budget, ce quiang un déficit de 266 000 dollars a couvrir a
I'aide des ressources mises a la disposition dedButles services centraux d'appui. Le Secrétaire
général prévoit que le montant approuvé pour lémehte slreté et de sécurité sera entierement
utilisé.

61. Il est proposé de prévoir pour 2010 un montant 2892100 dollars afin de financer l'achat
de matériel de sireté et de sécurité pour la gedtida slreté et de la sécurité et la surveillance
des locaux transitoires nécessaires a I'exécutionpldn-cadre d'équipemente Comité
consultatif recommande d’approuver les propositionslu Secrétaire général.
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E. Département de la slreté et de la sécurité

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Dépenses prévues
Montants approuvés Dépenses au 1%octobre- Solde  Coitestimatif  Co(testimatif ~ Co(t estimatif
2008-2009 30 septembre 2009 31 décembre 2009  2008-2009 2010 2011-2013 2008-2013
7576,3 5500,5 2075,8 - 10 358,3 210334 38 968,0

62. Le montant des ressources a prévoir pour le Dépantede la slreté et de la sécurité

(principalement au titre des autres dépenses derpe) est estimé a 38 968 000 dollars pour
toute la durée du projet. La majeure partie deressources servirait a recruter du personnel
temporaire de sécurité pour assurer des servicgsroes aux normes minimales de sécurité
opérationnelle concernant les locaux transitoitdssetravaux de construction dans les batiments
de la pelouse nord et du Secrétariat.

63. Un montant total de 7 576 300 dollars a été apgrqour I'exercice biennal 2008-2009

pour les dépenses afférentes a 63 postes de pelremporaire (5 660 300 dollars), aux services
contractuels (288 300 dollars), aux frais génémenfonctionnement (146 800 dollars) et aux
fournitures et accessoires (1 480 900 dollars)DEpartement prévoit d'utiliser la totalité des

ressources prévues d'ici a la fin de 2009.

64. Pour 2010, le Département demande des créditsnaiuntant de 10 358 300 dollars, dont

9 849 800 dollars pour les prévisions de déperifigsraes a la dotation en personnel temporaire
(autre que pour les conférences) qui comprend D8%f a savoir 8 postes d’administrateur
(1 P-5, 2 P-4 et 5 P-3), 6 postes d'agent descesrgénéraux (Autres classes) et 93 postes d'agent
de sécurité. Les fonctions associées a ces postedécrites dans le rapport (ibid., par. 27). Ayan
demandé des précisions, le Comité consultatif mf&éné que les prévisions de dépenses avaient
été établies sur la base d’un effectif complet.

65. Le Comité consultatif note que le Département delmaa nouveau la création de
107 postes de personnel temporaire (autre quelgmuéunions), comme on l'avait fait dans le
précédent rapport du Secrétaire général sur leendép connexes du plan-cadre d’équipement
(A/63/582, par. 21). Dans son rapport correspondanComité, considérant que les besoins
avaient peut-étre été surestimés, avait formuligges observations sur le nombre et la classe des
postes demandés (A/63/736, par.54 a 57) et recodémane réduction des ressources
demandées au titre du personnel temporaire. Eityiert il avait fait valoir que, comme les
besoins en matiére de sécurité au Secrétarianglelbatiment des conférences seraient moindres
pendant la durée de la rénovation, il devait énssiple de redéployer une partie du personnel
existant et donc de réduire le nombre de nouveastep nécessaires pour les agents de sécurité. |l
avait également demandé des explications afin dgrssur quelle base le Département avait
déterminé qu'il aurait besoin de 93 agents de Béaupplémentaires pour la durée du plan-cadre
d’équipement, ainsi que des indications sur le merdlagents de sécurité actuellement déployé
sur chaque site et le nombre d’agents supplémesif@ioposeé.

66. Le Comité consultatif note que, en réitérant sa prposition antérieure, le Département

n'a donné aucun éclaircissement sur les points qont été soulevés ou gqu'il n'a pas mieux
justifié sa demande de ressources supplémentairéisa néanmoins obtenu, a sa demande, un
complément d'information sur l'utilisation des mesges existantes durant la période de
rénovation, les postes d'appoint requis pour I'eMide des opérations et les ressources
nécessaires pour la prise en charge des locastdies et des autres locaux (voir annexe IV du
présent document).

67. A cet égard, le Comité consultatif rappelle quene® l'avait recommandé le Groupe
indépendant sur la sdreté et la sécurité du pesb@trdes locaux des Nations Unies dans le
monde entier, le Secrétaire général doit présentéhssemblée générale, durant la présente
session, un rapport sur les conclusions de I'éedgestion consacrée au Département de la sQreté
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et de la sécurité, qui contiendra ses recommamdagiar un plan général de gestion de la slreté et
de la sécurité a I'échelle du systéme des Natiomsslét qui portera également sur les aspects liés
au fonctionnement du Département — sa structuseeffectifs, ses activités et ses méthodes de
travail [voir A/64/6 (Sect. 34)et A/63/605]. En attendant la publication desiltéts de cette
étude et la détermination des incidences sur Eggammes et le budget, le Secrétaire général a
présenté un projet de budget préliminaire pourefeike biennal 2010-2011. Les propositions
détaillées concernant le chapitre 34 (Sireté efrigcdu projet de budget pour cet exercice
doivent étre présentées a I’Assemblée pour examrantcsa soixante-quatriéme session.

68. Le Comité consultatif considere que les propostiaiu Département relatives au
recrutement de personnel temporaire pour assusgclaité durant la phase de construction du
plan-cadre d'équipement devraient étre examindesldmiére des conclusions de I'étude de
gestion susmentionnée, qui fournira probablemest amalyse du fonctionnement global des
services de slreté et de sécurité, indiquera daelte gnesure un recours plus intensif aux
technologies permettrait de réduire les besoinslpsiservices qui doivent étre assurés 24 heures
sur 24, sept jours sur sept, et aidera a miewercda nouveaux gains d'efficacité qui seraient
susceptibles d'étre réalisés.

69. Le Comité consultatif recommande a I'Assemblée gérade de prier le Secrétaire
général danalyser minutieusement les besoins a ldumiére des considérations
susmentionnées en ce qui concerne les servicesifeté et de sécurité supplémentaires liés
au plan-cadre d'équipement et, par ailleurs, de sttacher, par tous les moyens possibles, a
maximiser les gains d'efficacité, notamment en utant davantage les capacités d'appui du
pays héte, de maniére a réduire le nombre de post&snporaires a créer pour des agents de
sécurité. Le Comité examinera les demandes de criddu Secrétaire général au titre de la
dotation en personnel de sécurité temporaire, quiotnprend 107 postes devant étre financés
sur les crédits destinés au personnel temporairel&e que pour les réunions) au moment ou
il examinera le projet de budget-programme pour I'eercice biennal 2010-2011 concernant
le chapitre 34 (Slreté et sécurité). En conséquencé recommande d'approuver les
ressources demandées au titre du personnel tempaei(autre que pour les réunions) et
d’autres objets de dépense connexes pour permettie maintien des 63 postes existants. |l
recommande également d'approuver les ressources prées pour d'autres objets de dépense
qui ne sont pas liés a ces postes.

F.  Bureau des technologies de l'information et deommunications

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Dépenses prévues
Montants approuvés Dépenses au 1%octobre- Solde  Coitestimatif  Coltestimatif  Co(t estimatif
2008-2009 30 septembre 2009 31 décembre 2009  2008-2009 2010 2011-2013 2008-2013
1636,0 178,0 926,0 532,0 644,0 1295,2 3575,2

70. Le Comité consultatif note que le Bureau des tdogies de linformation et des
communications a été créé |€jdnvier 2009, date a laquelle il a incorporé laigdn de
l'informatique qui était rattachée au Bureau degices centraux d’appui (voir également par. 54
du présent document).

71. Le montant des ressources a prévoir au titre dedButdes technologies de I'information et
des communications est estimé a 3 575 200 dobanstpute la durée du projet. La majeure partie
des crédits demandés serait affectée a des secdoésctuels pour appuyer le transfert des
applications. Le Comité consultatif a été informé qette demande de crédits avait trait au
transfert du centre informatique principal du béttrdu Secrétariat au nouveau local situé dans le
batiment des conférences de la pelouse nord dieqo’avait rien a voir avec les prévisions de
dépenses afférentes au nouveau centre seconaeird/Q4/346/Add.2).
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72. Un montant total de 1 636 000 dollars a été alfmué I'exercice biennal 2008-2009 pour
financer : la rémunération, au titre des servioegractuels, d’'une équipe de six membres chargée
d’appuyer le transfert des applications (1 519 d6iars);, 'emploi de personnel temporaire, a
savoir I'équivalent de deux postes d'agent desicesvgénéraux (Autres classes) pour des
assistants informaticiens au sein du Groupe dmlstique, afin d’assurer le déménagement et la
gestion du matériel informatique (92 300 dollaet)des services de consultants liés a la steatégi
de planification du transfert des applications @@ dollars). Le Secrétaire général prévoit un
solde inutilisé d’'un montant estimatif de 532 0@llads a la fin de I'année 2009 du fait que le
recrutement des membres de I'équipe chargée difdérades applications a été retardé en raison
de complications imprévues lors du renouvellementcdntrat conclu avec le prestataire de
services informatiques (voir par. 40du présent deeu). Le Comité consultatif a été informé que
ce montant serait requis pour la couverture desraés liées aux transferts au début de 2010,
étant donné que le déménagement du centre infoueatprincipal doit en principe étre
entierement effectué avant fin mars 2010.

73. On prévoit un montant de 644 000 dollars pour 28fii0de financer le maintien de deux
postes de temporaire d'assistant informaticierdases des services généraux (Autres classes)]
au sein du Groupe de la logistique (160800 dpllatsde services contractuels d'appui a
l'infostructure et d'assistance technique dandolesux transitoires et dans le batiment temporaire
de la pelouse nord (483 200 dollars).

74. A sa demande, le Comité consultatif a été inforoeélg Groupe de la logistique du Bureau
des technologies de linformation et des commuioiogst qui est responsable du matériel
informatique a I'échelle du Secrétariat, est detéig postes de temporaire, dont trois sont affecté
aux fonctions spécifiques de liquidation des dosieéede destruction du matériel informatique, y
compris les deux postes de temporaire d’'assistiormaticien qu'il est proposé de reconduire.
Le Bureau a indiqué que ces postes étaient indiaptas pour permettre au Groupe de faire face
a une charge de travail qui devrait augmenter etD 2u fait que les départements se
débarrasseront du matériel obsoléte. Les deuxspdsteemporaire d’assistant informaticien sont
actuellement pourvus.

75. Le Comité consultatif recommande d'approuver les resources d’'un montant de
644 000 dollars demandées pour 2010, étant entengiuraucun effort ne sera épargné pour
absorber ces dépenses additionnelles.

G. Questions diverses
Présentation

76. Le Comité consultatif a constaté que les informatizs communiquées par le Secrétaire
général dans son rapport sur les dépenses connexiesplan-cadre d'équipement n'étaient
pas suffisamment détaillées pour permettre un exameavisé des ressources demandées ou
une évaluation de ['utilisation de celles qui ont éa été allouées. Il rappelle que les
prévisions relatives aux dépenses connexes du plzadre d'équipement doivent étre
présentées chaque année pendant toute la durée dwjpt. Il est donc important d'indiquer
clairement a 'Assemblée générale quels sont les jettifs a atteindre et les taches a
accomplir durant cette période, comment ils s'articlent dans le contexte global du plan-
cadre d'équipement et quels liens et corrélationsxestent entre les diverses activités. Le
rapport devrait également donner des indications pis précises sur les résultats
effectivement obtenus, notamment les ressources lises et les activités exécutées, de
maniére a donner une vision claire des progres réaés et des exigences non satisfaites.

77. Le Comité consultatif a également relevé, a plusieuireprises, que les départements et
les bureaux concernés n'avaient pas tenu compte debservations qu'il avait formulées
dans son rapport précédent (A/63/736) et n‘avaienpas non plus répondu a certaines
demandes de renseignements. Il I'a signalé plus hawsous les rubriques pertinentes. |l
espere bien que, dorénavant, on s'attachera commieconvient a répondre diligemment a
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ces demandes et, au cas ou il ne serait pas possid# fournir les informations demandées, a
donner des explications appropriées.

Coordination

78. Dans sa résolution 63/270, I'Assemblée généralécadé que les dépenses connexes
approuvées au titre du plan-cadre d'équipemenieséfancées au moyen du budget approuvé
pour le plan-cadre. Le Comité consultatif note giEpres les prévisions actuelles, on enregistre
un dépassement d’environ 92 millions de dollarsrggport au montant du budget approuvé et
gue les dépenses connexes qui restent a finamtexctoellement estimées a plus de 140 millions
de dollars.

79. Le Comité consultatif souligne que les départements les bureaux concernés devront
déployer des efforts concertés et soutenus pendambute la durée du plan-cadre
d'équipement pour rechercher des possibilités de afisation de gains d'efficacité et de
réduction des codts et tirer parti des conditions dvorables du marché, ainsi que des
avantages liés a une planification et a une gestiogoureuses du projet, a un contrdle serré
des dépenses et a la prévention des retards et daigmentation des codts. En outre, ces
départements et bureaux devraient agir en étroiteaordination avec le Bureau chargé du
plan-cadre d'équipement en vue de maximiser les dmumies réalisées en choisissant des
options plus efficientes et/ou moins colteuses et tirant parti de I'évolution de la situation
économigue générale.

80. Ayant demandé des éclaircissements sur la défirgis responsabilités pour les dépenses
connexes, le Comité consultatif a été informé esedifférents départements déterminaient les
montants correspondant aux dépenses connexes,aqiiavision de la planification des
programmes et du budget s'assurait que les dépsegtistinguaient de celles qui étaient déja
inscrites au budget ordinaire et que le Bureawgéhdu plan-cadre d’équipement vérifiait qu'elles
n’étaient pas couvertes par le budget du plan-ediéterminait s'il était techniquement possible
d’assurer un financement dans le cadre global gjetptl incombe aux départements concernés
de rendre compte de I'exécution des activités meetide I'emploi des ressources approuvées au
titre des dépenses connexXes. l'avis du Comité consultatif, ces dispositionsencontribuent

pas a assurer une bonne coordination et une gestiefficace du projet et ne permettent pas
non plus de détecter et de résoudre rapidement lpsoblemes. |l fait observer que certaines
des activités en question, par exemple celles li€ela mise en service du centre informatique
secondaire, au transfert des applications pour laéinstallation du centre informatique
principal dans le batiment des conférences de la Ipese nord et a la construction des
installations permanentes de radiodiffusion revéten une importance capitale pour
l'exécution du calendrier des travaux relatifs au fan-cadre d’équipement et que tout retard
risque d'entrainer des incidences financiéres impdantes.

81. Le Comité consultatif estime qu'une coordination dicace sera nécessaire pour
lensemble des activités liées au plan-cadre d'égu@ment et que les responsabilités devront
étre nettement définies et clairement hiérarchisées I'on veut assurer I'exécution du projet
dans les limites du budget approuvé. A son avis,serait souhaitable que la responsabilité de
la coordination de ces activités soit confiée a unnctionnaire de rang supérieur tel que le
Secrétaire général adjoint a la gestion, qui a I'aorité voulue et des compétences confirmées
en matiere d'encadrement et de direction pour asser une coordination efficace entre les
multiples départements et bureaux qui sont associés 'exécution du projet. Il faudrait
également envisager de désigner un agent de liaisgui serait chargé de suivre les progres
accomplis et de régler les questions courantes, perter les problémes irrésolus a I'attention
des responsables compétents, de coordonner I'étaistment des rapports du Secrétaire
général sur les dépenses connexes et de rendre c@vgu fonctionnaire susmentionné.
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VI. Conclusion

82. A lalinéaa du paragraphe 30 de son rapport (A/64/346/Adde2)Secrétaire général
recommande a I'Assemblée générale d’approuver laspite du financement des dépenses
connexes en 2010 dans les limites du budget appeoutitre du plan-cadre d'équipement.

83. A lalinéab du paragraphe 30 de ce méme rapport, le Secrgéaeral recommande a
Assemblée générale d’approuver pour 2010 desriégeconnexes d’'un montant total net de
50 114 100 dollarsCompte tenu des observations et des recommandatiofisoncées dans les
paragraphes précédents, le Comité consultatif recamande d'approuver un montant total

net de 45 841 700 dollars se décomposant comme suit

a) 645600 dollars pour le Département de I'Assemtdégénérale et de la gestion des
conférences

b) 30035 800 dollars pour le Département de l'infanation;
€) 6009 500 dollars pour le Bureau des services taux d'appui ;

d 2289100 dollars pour les travaux de constructip transformation et
amélioration des locaux et gros travaux d’entretierau Siege

€) 6217 700 dollars pour le Département de la sGkeEt de la sécurité

f) 644000 dollars pour le Bureau des technologiese dlinformation et des
communications.

Notes

L A lalinéaa du paragraphe 4 de la section | de sa résolutdii7@, 'Assemblée générale a prié le
Secrétaire général de faire figurer dans son sept@pport annuel des données détaillées sur tiogée
d’analyse de la valeur et les dépenses corresptagian

2 Aux paragraphes 18 et 19 du document A/63/736dmité consultatif a recommandé au Secrétaire
général de préciser la notion « d’analyse de lawab de telle sorte qu'il apparaisse clairemerd ks
réductions de codts proviendront a la fois de nicalions de conception, du choix d'options plus
efficientes et/ou moins colteuses et de I'évolutiienla situation économique générale, de donner une
estimation du montant des honoraires afférentsragramme d’'analyse de la valeur. Il I'a prié égaem

de préciser dans les prévisions de dépenses audtitrprojet le montant des honoraires afférents au
programme d’'analyse de la valeur. Il lui a en oateenandé de faire figurer dans son septiéme rapport
annuel une description détaillée des initiatives@urs en matiére d’analyse de la valeur et unélatan

des économies potentielles que pourrait permeliguee initiative.

% Canada, Chine, France, Inde, Indonésie, Israghnjavialaisie, Mexique, Nouvelle-Zélande, Pays-Bas,
Philippines, Pologne, Républigue de Corée, Royaumiede Grande-Bretagne et d’Irlande du Nord,
Singapour, Suéde et Thailande.

4Le montant total de 172 millions de dollars préu titre des dépenses connexes, qui comprend un
montant de 50,1 millions de dollars pour 2010 uesthiffre net, le montant des impdts a rembougsant
imputé sur le Fonds de péréquation des imp0ts gjuiiancé par le solde correspondant a la diffégen
entre les montants brut et net des contributiorsesnén recouvrement.
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Annexe |

Programme des déménagemerits

Déménagements restant a faire (2009)

Déménagements
déja effectués 2 oct. 23 oct. 30 oct. 6 nov. 13 nov. 20 nov. 27 no  4déc. 11 déc. 18 déc.

Immeuble PCE® SGP Total PCE SGI PCE SGI PCE SGI PCE SGI PCE SGI PCE SGI PCE SGI PCE SGI PCE SGI PCE SGI Total

305 East

46" Street 728 0 728 0 O 0 0 0 0 00 00 0 O 0 0 0 O 00 00 0

Immeuble

UNFCU 107 0 107 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0 0 151 O 0 0 0 0 151

380 Madison

Avenue 1524266 1790 45 O 0 0 0 0 00 00 0 O 0 0 0 O 00 0 0 45

BDH" 922 0 92 00 00 0 0 00 00 0 O 0 0 0 O 00 0O 0 O

Bureaux

BCPN’ 0 O 0 0 0 0 0 0 0 00 00 0 O 0 0 0 0 194 0 78 0 272

Batiment

du Secrétariat 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23 0 0 0 O 0 0 0 0 23

DC1 0 19 19 0 0 0 41 0 31 0 57 0 0 0 102 0 0 0 217 0 0 0 O 448

DC2 0 70 70 0 0 0 0 0 31 00 0 15 0 O 0 0 0 O 00 0 0 46

300 East

429 Street 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0 0 0 380 0 0 0 0 380

Immeuble

45°Rue 0 0 0 0 0 0 0 0 110 00 00 0 293 0 0 0 O 00 0 0 403

Batiment des

professeurs 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 61 0 0 222111 0 O 0 0 0 0 3%

Immeuble

Daily News 40 0 40 0 0 0 0 0 0 00 00 0 O 0 0 0 O 00 00 0

Immeuble

UNITAR 0 55 55 0 0 0 0 0 0 00 0 24 0 O 0 0 0 O 00 0 0 24

Autres lieux 166 0 166 0 0 0 0 0 0 00 00 0 O 0 0 0 O 00 00 0

Total 2657 410 3067 45 41 172 57 100 418 333 748 194 78 2186

Total 5253

& Ces chiffres ne comprennent pas les mouvemeint#édur des sous-sols.

P PCE : plan-cadre d'équipemeSiGI : Service de la gestion des installationBuieau des services centraux d'apBDH : Bibliothéque Dag
Hammarskjold ; BCPN : Batiment des conférencesdeame de la pelouse nord.
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Annexe |l

Récapitulatif des résultats de I'analyse de la vale

A
1.

Batiments des conférences et de 'Assemblée gexie
Simplification d’'une partie de I'éclairage (3,4 lmihs de dollars).

Réparation de la toiture, lorsque c'est possilsEamplacement uniquement en dernier
recours (2 millions de dollars).

Réutilisation des canalisations sous planchemdliibn de dollars).
Maintien en place des principaux plafonds (0,8ioniltle dollars).

Réduction du nombre de tranches du plan-cadre igément et déplacement des
installations de radio télédiffusion (17,5 milliaths dollars).

Exécution des travaux du batiment des conférengesne seule tranche : cela devait

précédemment se faire en deux tranches, d'absaliesol 1-B et le rez-de-chaussée, puis
les niveaux 2 a 4, le tout étant coordonné en ifomcte la surface de locaux transitoires

disponible dans le batiment des conférences dedage nord.

Moadification de la reconfiguration des salles defécence et de leurs cabines (3,2 millions
de dollars).

A l'origine, le programme et les spécificationsidiésaient une démarche générale qui avait
pour conséguence d'obliger a les transformer densiimt afin de les faire répondre aux
besoins fonctionnels. Grace au travail fait enitétroollaboration avec différents groupes
d'utilisateurs de I'Organisation, 'ampleur desaefigurations a été réduite sans que les
installations cessent de répondre a tous les itifgéi@nctionnels ou d'étre conformes a
toutes les normes internationales.

Infrastructure et sous-sols

La réduction du nombre de tranches des travauxe(résna une seule tranche pour le
batiment du Secrétariat et une pour le batimentdefrences) a permis de supprimer ou
de regrouper des dépenses dinfrastructure quaiefdt rendues nécessaires que par
I'étalement des travaux, notamment :

a) Dispositifs de refroidissement séparés (4,3ondlide dollars) : ces éléments ont été
regroupés dans le dispositif cenral

b) On pourra se passer de pompes de suralimertitigroraires pour 'eau courante
€) On pourra se passer de sous-stations électriques.

Réduction du nombre de doubles emplois, graceexaméen de la conception des systémes
auxiliaires :

a) Simplification de la conception des groupes adgénes (2,3 millions de dollars)

b)  Suppression de la principale connexion transkedsa6 étage et du cablage vertical &
double anneau (5,5 millions de dollars)

¢) Réduction du nombre de locaux téléphoniquestpged3 millions de dollars)

d) Systéme de gestion de batiment fonctionnant esrréseaux cablés indépendants,
plutdt que sur un réseau structuré (2 millionsaliauc).
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

Systeme de refroidissement auxiliaire pour le nauveentre technique (4 millions de
dollars) :

a) Economie du coit de I'évacuation de I'assiseidpasitif de refroidissement & air du
batiment de la pelouse nord

b)  Suppression des dispositifs de refroidissemeit, s&emplacés par un appareil relié a
l'alimentation électrique de secours

¢) Economie du colt du dispositif de refroidissendeai.
Utilisation des systémes actuels, s'ils sont sarffiment en bon état :

a) Une partie de 'éclairage de I'atelier d'impringgbarres sous gaine électriques, réseau
de gaines et configuration des ateliers des sdsi$36 millions de dollars)

b) Canalisations pour le pompage de l'eau de I'Riger aux fins du systéme de
climatisation (1,7 million de dollars)

¢ Eclairage du garage.
Passer au 480 volts pour la distribution électr{@ @ millions de dollars).

Utiliser de la vapeur fournie par Con Edison, laesgécessaire, a des fins d’humidification
(2,4 millions de dollars).

Respect des normes concernant la protection aefidlie, notamment les asperseurs, mais
sans les dépasser (3,4 millions de dollars).

Batiment du Secrétariat

Réduction du nombre de tranches des travaux :

a) Celadispense de faire d’avance des travauxquéar de nouveaux puits de conduites
ascendantes, nécessaires lorsque le batimentaptpc

b) Celadispense d'avoir recours a des servicestiings.

Chauffage, ventilation et climatisation : passdga gystéme uniqguement a air a un systeme
a eau et a air, ce qui permettra les économiesrda ;

a)  Eviter de devoir couper des poutres et renfdecsiructure en acier comme il le fallait
pour la distribution « tout air » (8,7 millions dellars);

b) Eviter de percer des ouvertures dans les datigsyses et de boucher les anciennes
ouvertures pour faire passer les conduites d’agraantes. Plus besoin de construire
un nouvel appentis sur le toit pour abriter le m@uwmatériel mécanique, lui-méme
éliminé, ce qui a son tour permet de ne pas rexftes colonnes, aux étages élevés,
pour leur permettre de supporter leur nouvellegehgt millions de dollars)

c¢) Dans la mesure du possible, réutiliser la tuyajties gaines et les puits (7,5 millions
de dollars) :

Simplifier la conception des systémes situés astdedes plafonds, afin de
réduire le travail de reconfiguration (1,3 millida dollars).

Le réexamen des détails de la conception du peojetndu possibles les économies
suivantes :

a) Installation, le cas échéant, de cloisons comwemtlles plutdt que de cloisons
démontables en verre (4 millions de dollars)

b) Installation, dans les toilettes, de parois éer geint plutét qu'en inox (0,4 million de
dollars);
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17.

18.

©)

Q)

h)

Pose, dans les toilettes, de carrelages ordinaine céramique, et non en verre
(0,4 million de dollars)

En ramenant aux normes actuelles de la profetsiansité de I'éclairage dans les
bureaux, réduire le nombre d’'appareils d'éclairageessaires et mieux respecter
'environnement (0,5 million de dollars)

Utilisation de crochets J plutbt que des cherdimébles, au-dessus des plafonds
(2,9 millions de dollars)

Réduction du nombre de maquettes nécessairescldesons de séparation
(2,7 millions de dollars)

Modification minime de la conception des cloisaies séparation (2,5 millions de
dollars);

Modifications mineures :

i)  Abandon des ébrasements de plafond sur mesoeelem facades en verre au
profit d'éléments en gypse renforcé de fibre deayer

i) Maintien en I'état de ceux des bureaux de saite2général adjoint et de sous-
secrétaire général qui sont réutilisables

i)  Abandon des portes a glissiére sur mesurdatesix d’isolement, des cloisons
en verre de luxe et des plaques de verre fuméesumnndans les ascenseurs, le
hall et les vestibules

iv) Installation, dans les toilettes, du nombrepgareils d'éclairage imposé par le
code, sans le dépasser

v) Installation, dans les toilettes, de miroirgletdispositifs d’éclairage ordinaires,
et non de fabrication spéciale

vi) Adoption d’'armoires a ventilo-convecteur du coerce, et non de fabrication
spéciale

vii) Simplification de toutes les portes graced&irination des impostes (il n'y en
aura que dans les espaces publics).

Le total des économies atteint 100,8 millions d&adn méme si en fait chaque élément est
intégré au reste pendant I'étude technique etutepps étre considéré séparément.

Lanalyse de la valeur est une activité continue,emtrera en jeu a chaque examen de
conception.
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Annexe |l

Calendrier des achats concernant le systeme de gestdes contenus
numeériques et d'automatisation de la radiodiffusion

Juin 2009 :

Aot 2009 :

Début octobre 2009 :
Mi-octobre 2009 :

Novembre 2009 :

Décembre 2009 :

Premier trimestre 2010 :

50

En consultation avec toutes les partinsernées, y compris
Skanska et Vantage, il a été décidé de sépaimchass concernant
le systéme de gestion des contenus numériques, piurt et les
installations permanentes de radiodiffusion, detiéa

Des appels a manifestation d'intéréétélancés pour le systéme
de gestion des contenus numériques et les instadatermanentes
de radiodiffusion, afin de présélectionner desrfizseurs. Le
Bureau des services centraux d'appui a élaborénétteode de
définition des criteres de sélection. Le Départemertiinformation
a engageé trois consultants et les a chargés ahir @éfidétail les
besoins fonctionnels spécialisés du systeme demesis contenus
numeériques, de telle facon qu'ils soient applicsblex taches du
Département de I'information en matiére de produott de
distribution de contenu radiodiffusé.

Présélection des fournissgtarst manifesté un intérét.

Les consultants du Départemefiinfiermation présenteront des
résultats attendus a incorporer dans les projetemiande d'offre
de services que le consultant en audiovisuel duqadre
d’équipement élabore pour les deux systemes distimais liés
entre eux que sont les installations permanentedawliffusion
et le systéme de gestion des contenus numérigaiureau des
services centraux d’appui présentera des résattatglus a
incorporer dans les mémes projets de demandeedi®fservices
gu’'élabore le consultant en audiovisuel du plamecdquipement.

Le consultant en audiovisuel do-péadre d’équipement publiera
deux demandes d'offre de services concernantdesdlations
permanentes de radiodiffusion et le systeme degelsts contenus
numeriques.

Des bons de commande interned éamsnen décembre, suivis
de prés par des avenants qui seront communiquémnaka
jusque dans le premier trimestre 2010 aux fins&dquisition des
systemes de gestion des contenus numériques Etrdatisation
de la radiodiffusion.

Passation du marché dénsgsle gestion des contenus
numériques et d’automatisation de la radiodiffugibdu matériel
connexe nécessaire pour le test de validation plgns le batiment
des conférences de la pelouse nord.
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Annexe IV

Département de la sreté et de la sécurité

A. Postes d'appoint nécessaires pour 'ensemble disivités en ce qui concerne
les fonctions d’appui technique en matiére de sédté
1. Postes d'appoint
Groupe des services spéciaux 6
Groupe des cartes d'acces et d'identité 2
Groupe de la serrurerie 6
Groupe de la formation et du perfectionnement 11
Unité des interventions d’'urgence 12
Groupe de contre-surveillance 4
Centre de contrdle du Service de sécurité 21 22%h/
Controle du courrier 2
Résidence du Secrétaire général 14 (24h/24)
Armurerie 5
Groupe cynophile 8
Groupe de la lutte contre les incendies 14
Groupe de la gestion des situations de crise 3
Groupe des menaces et des risques 1
Groupe de la planification stratégique 4
Groupe de l'organisation de la sécurité pouniéséments 2
Protection des réunions programmées 1
Total partiel 116
2. Postes permanents
Batiments annexes actuels 22
Contrdle de I'entrée des piétons 71 (certains, 24h/24)
(au Siege : fonctionnaires et ouvriers)
Controle de I'entrée des véhicules 35 (certains, 24h/24)
(au Siége : fonctionnaires et ouvriers)
Total partiel 128
Total 244
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B. Postes qui seront déplacés, ainsi que les fonas y attachées, pendant les travaux

Avant I'exécution du plan-cadre d’équipement

Pendant 'exécution du plan-cadre d’équipement

Protection rapprochée du Secrétaire général

Chef d’équipe de protection du Secrétaire général
Agent de protection des personnalités

Salon des délégués

Accés au 3Btage

Présidence de 'Assemblée générale

Présidence du Conseil de sécurité

Passage de 'Assemblée générale (rez-de-chaussée)
Stand de renseignement

Contrdle des visiteurs

Surveillance des visites guidées et inspectiosatdzsaux
Passage de 'Assemblée générale (niveau 3)

Centre des opérations de sécurité

Séances programmées

14
4
3
6 Batiment des conférences de la pelouse nord
3
2
2

2

4 Actifs pendant les travaux, mais transferts
entre les batiments des conférences et de
12 IAssemblée générale, en fonction de la
coordination avec le chantier du batiment
5 des conférences de la pelouse nord.

3
10 Déménagement dans le batiment de

Assemblée générale pendant les travaux,
1 retour & la fin des travaux

Total

71

C. Postes a créer en raison du plan-cadre d'équipemt

305 East 48 Street 10 (24h/24)
380 Madison Avenue 28 (24h/24)
Immeuble UNFCU a Long Island City 5
Grillage du chantier du batiment des conférencés pielouse nord 4
Accés au chantier par laRue et la voie d’accés au garage 3B 9
Surveillance du couloir d’accés au chantier @o8s-sol 2
Entrée du chantier au niveau de 1aR8e 7
Entrée du chantier par le portail principal dddtuce extérieure 11
48 Rue et 3sous-sol : accés au chantier par le garage 4
Groupe cynophile 9
Chef de la sécurité des personnes 2
Chef des agents de sécurité 2
Total 93
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Document A/64/7/Add.6
Septieéme rapport

Budget de la Caisse commune des pensions du perselrates Nations Unies

[Original : anglais]
[9 novembre 2009]

[.  Introduction

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtistea et budgétaires a examiné le rapport
du Comité mixte de la Caisse commune des pensiorEeidonnel des Nations Unies sur le
budget de la Caisse commune des pensions du persiasiNations Unies (A/64/291) et le
rapport du Secrétaire général sur les incidencemingdratives et financieres des
recommandations figurant dans le rapport du Comitée (A/C.5/64/2). Il était également saisi
d’'une note du Secrétaire général sur la composlitio@omité des placements (A/64/103). A cette
occasion, il a rencontré le Président du ComitétanikAdministrateur de la Caisse et le
Représentant du Secrétaire général pour les issestents de la Caisse.

2. Lerapport du Comité mixte (A/64/291) porte surdesdits révisés et I'exécution du budget
de I'exercice biennal 2008-2009, les prévisionggBtaires pour I'exercice biennal 2010-2011 et
un projet de demande d’'autorisation concernardrigeynent au Fonds de secours, en complément
des contributions volontaires, d’'un montant de @00 dollars des Etats-Unis au maximum pour
I'exercice biennal 2010-2011. On trouve a 'annéiedu rapport un résumé du débat qui a eu
prévisions budgétaires pour I'exercice biennal 22001L. On trouvera a la section V du rapport
les décisions attendues de 'Assemblée générale.

3. Comme on le voit aux annexes X et XI du rappor€dmité mixte, la Caisse comptait, au
31 décembre 2008, 22 organisations affiliées etotlj 172 749 participants actifs, retraités et
autres prestataires. Depuis jdnvier 2009, date de l'affiliation du Tribunalégpal pour le
Liban (voir la résolution 63/252 de I'Assemblée @@te, en date du 24 décembre 2008), il y a
maintenant 23 organisations affiliées. Le Comitasotiatif a été informé que la croissance du
nombre de personnes bénéficiant des services deaitse s'était nettement accélérée ces
derniéres années, ce nombre ayant augmenté ded@l88 % sur les 10 derniéres années.
L'annexe XI du rapport donne le nhombre total ddigpants et de bénéficiaires, ainsi que des
statistiques sur les cotisations pergues et lestatimns servies, de décembre 1995 a décembre
2008.

4. Au 31 décembre 2008, le nombre de participantts aotait atteint 112 804, soit 5,9 % de
plus qu'a la fin de 'année précédente, et le nenderprestations périodiques servies était passé a
59 945, ayant augmenté de 3,2 % dans l'année, (jind. 3). A la méme date, les prestations
servies se répartissaient comme suit : 20 550 gensle retraite, 13 653 pensions de retraite
anticipée, 6 932 pensions de retraite différée3®ensions de réversion au conjoint survivant,
8 072 pensions d’enfant, 1 161 pensions d'invalidit39 pensions de personne indirectement a
charge. Au cours de l'année 2008, la Caisse a 6885 versements de départ au titre de la
liquidation des droits et autres réglements. Lgagdis | et Il du rapport du Comité mixte illustrent
I'évolution du nombre de participants actifs et mambre de prestations périodiques servies
depuis 1997.

5. En 2008, le total des cotisations versées parrg@nisations et les participants actifs s'est
élevé a 1 789 300 000 dollars et celui des prestaservies a 1 842 500 000 dollars, les débours
dépassant donc les recettes de 53,2 millions tirsjalet écart a été comblé au moyen du revenu
des investissements de la Caisse. Le Comité mote qu'au fur et a mesure que la Caisse
s'approche d'une situation de maturité, elle démenthvantage de ce revenu pour régler les
pensions de retraite et autres prestations.
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6. Au 31 décembre 2008, la valeur de réalisation dtefewille de la Caisse s'élevait a
31,3 milliards de dollars, contre 41,7 milliarda &in décembre 2007, ce qui représente une baisse
d’environ 25 %. Au 31 mars 2009 (date d'arrét demmtes normalement utilisée dans les
rapports a l'intention du Comité mixte), la valelerréalisation de I'actif de la Caisse était égale
29,0 milliards de dollars, contre 40,6 milliardsamplus t6t, soit une baisse d’environ 28,5 %. Le
produit total des investissements, qui tient congatda répartition dans le temps des flux de
trésorerie de la méme période, s'est établi a Z8,8e qui représente un rendement « réel », ou
corrigé de linflation, de -28,1 % (ibid., par. 7).a été indiqué au Comité consultatif que, le
30 septembre 2009, le portefeuille de la Caisseestané a 36,5 milliards de dollars, du faitde |
remontée des cours des actions dans le monde entier

7. Comme suite aux demandes du Comité permanentGhidse et du Comité consultatif, la
présentation du budget qui figure dans le rappo€admité mixte est conforme aux principes de
la budgétisation axée sur les résultats adoptéel’prarcice biennal 2008-2009. Les ressources
demandées correspondent aux programmes de la.Qassembre de sections du document a
été réduit, et seule une information synthétiqte@snée dans la partie principale du rapport, les
justifications et linformation d’importance secam@ étant données en annexe. Le Comité
consultatif a été informé que le projet de budget fiexercice biennal 2010-2011 correspondait
aux priorités définies dans la troisitme chartendeagement de la Caisse, qui a été soumise au
Comité mixte et a recu son approbation. Ces prosbnt la mise sur pied du Systeme intégré
d’administration des pensions (SIAP), I'applicatides nouvelles normes comptables et la
reconfiguration des effectifs selon les recommanisissues de I'étude d'ensemble de la Caisse
et celles formulées dans différents rapports diandfamment celui du Comité d’audit.

8. Le Comité consultatif prend acte du progrés que majue le projet de budget pour
l'exercice biennal 2010-2011 sur le plan du respedes régles de présentation propres a la
budgétisation axée sur les résultats. Il considér@anmoins qu'il reste encore du chemin a
parcourir : par exemple, il faudrait établir un lie n plus fort entre la charte de management
de la Caisse, d'une part, et, de l'autre, des inditeurs de succeés limpides et les produits
prévus dans le budget, au niveau de la Caisse dastn ensemble. De l'avis du Comité, la
présentation des ressources budgétaires demandéessl certains chapitres du budget n’est
pas claire (par exemple en ce qui concerne les biesode financement du Bureau de
Geneéve), et on ne voit pas facilement le lien enties ressources nécessaires pour les objets de
dépense autres que les postes et les activités désrdans le programme de travail de la
Caisse

9. Le Comité consultatif note, au paragraphe 55 dparamlu Comité mixte, que des progres
ont été accomplis sur le plan de la normalisaties méthodes et de la terminologie relatives au
budget, qui ont été rapprochées de la pratiquesdiétariat de I'Organisation des Nations Unies.
Le Comité consultatif estime cependant qu'il faut Armoniser encore davantage la
terminologie; par exemple, les dépenses inférieures aux préass dues a la sous-utilisation
des ressources sont souvent qualifiées d’écononfiegl., par. 22 a 26), alors que, de l'avis du
Comité, ce terme devrait étre réservé aux cas otsleessources n'ont pas été utilisées grace a
des gains de productivité ou d'efficacité

Il. Prévisions révisees et exécution du budget dexercice biennal
2008-2009

10. Par sa résolution 62/241 du 22 décembre 2007 diAbe générale a approuvé l'ouverture
de crédits pour I'exercice biennal 2008-2009 sata 150 995 100 dollars, dont 75 994 800
dollars pour les frais d’administration, 72 347 9fifllars de frais de gestion du portefeuille,
2589 700 dollars pour les frais d'audit et 62 @dd0ars pour les dépenses afférentes au Comité
mixte. Sur le total, 131 996 500 dollars serai@mecttment a la charge de la Caisse et 18 998 600
dollars seraient a la charge de I'Organisation.obime, des crédits d’'un montant de 153 600
dollars ont été ouverts pour les dépenses extralaidgs et sont financés par certaines
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organisations affiliées. A la section | de sa dsmh 63/252, 'Assemblée a augmenté les crédits
de 2 204 000 dollars, les portant a 153 199 10rdpldont 75 899 200 dollars pour les frais
d’administration, 74 637 500 dollars pour les fidés gestion du portefeuille, 2 589 700 dollars
pour les frais d'audit et 72 700 dollars pour lépehses afférentes au Comité mixte. Sur ce total,
134 351 100 dollars sont directement a la chargi dgaisse et 18 848 000 dollars sont a la
charge de I'Organisation.

11. Le tableau 1 du rapport du Comité mixte est unpi@idatif des montants estimatifs de
'ensemble des dépenses de I'exercice biennal 2008- Ces dépenses sont la somme de deux
éléments a) les dépenses effectives de la période de 15attais du 1’ janvier 2008 au 31 mars
2009 etb) le montant estimatif des dépenses de la périedeedf mois allant du®avril au

31 décembre 2009. Les causes des écarts entreélasigns budgétaires et les estimations
actuelles sont expliquées aux paragraphes 13 au3Gagport. A la demande du Comité
consultatif, les chiffres les plus récents conagries dépenses effectives et prévues de I'exercice
biennal 2008-2009 lui ont été communiqués (vomrgxe | du présent document). Le montant
total des dépenses de cet exercice biennal estemaim estimé a 128 195 200 dollars, dont
71 640 200 dollars de frais d'administration, 54 800 dollars de frais de gestion de portefeuille,
2 340 200 dollars de frais d'audit et 100 000 dslie dépenses afférentes au Comité mixte, d'ou
une économie prévue de 25003 900 dollars, sd&%6¢du montant total des crédits ouverts.
D'autre part, le montant estimatif des dépenseataxdgétaires (134 700 dollars) correspond a la
non-utilisation de 18 900 dollars de crédits, $2j8 % de I'enveloppe approuvée.

12. Sous la rubrique des frais d’administration, awagaphes 16 a 21 du rapport du Comité
mixte, on trouve des informations sur I'état d’as@ment des projets entrepris par la Caisse au
cours de I'exercice biennal 2008-2009, et le tabRdonne les montants par projet des crédits
ouverts et des dépenses de I'exercice biennal obait€ consultatif note que le Groupe de travail
sur l'intégration des services informatiques auwéoun accord sur le meilleur modéle a suivre
pour procéder avec efficience et efficacité adgmation des services d'infrastructure sous la
houlette du Service des systéemes d'information, dgwrait garantr que la fusion des
infrastructures informatiques du Service et dué&tadat de la Caisse se fasse sans heurt. En
attendant, le Service de la gestion des invest@ssm puisé dans les ressources prévues au titre
de cette initiative pour assurer I'entretien de setemes. On prévoit que la fusion sera faite a
75 % a la fin de I'exercice biennal 2008-2009. 188r38 domaines qu'il a été choisi d'intégrer,
29 l'auront été au cours de I'exercice biennal elatti 9 feront partie des objectifs de I'exercice
biennal 2010-2011. Conformément aux priorités Bxémar le Service de la gestion des
investissements, le travail de mise en place dig¢regs SWIFT et du systéme de gestion des
ordres d'opération boursiére Charles River a déjansencé. Ces deux systémes devraient
devenir opérationnels dans le courant de I'exetuienal, et un dispositif fonctionnel de reprise
apres sinistre sera bientdt en place.

lll. Projet de budget pour I'exercice biennal 20102011

13. Le projet de budget de la Caisse pour I'exerciearal 2010-2011 s'éléve a 172 618 900
dollars (avant actualisation des co(ts), dont Z0ER® dollars pour les frais d’administration,
79 483 000 dollars pour les frais de gestion dieferille, 2 503 000 dollars pour les frais d’audit
et 100 000 dollars pour les dépenses afférent€smuité mixte.

14. A sa demande, le Comité consultatif a recu undabtel étaient comparées les ressources
financiéres nécessaires pour I'exercice biennaD-2011 (172 618 900 dollars) et les crédits
révisés de l'exercice biennal précédent (128 195 @6llars) (voir I'annexe Il du présent
document). Laugmentation globale de 44 423 700adplavant actualisation des codts), soit
34,7 %, tient aux éléments suivants :

a) Laugmentation de 18 892 700 dollars des fraiaduiinistration, dont 5941 100
dollars pour les dépenses relatives aux poste? @11600 dollars pour les objets de dépense
autres que les postes. La deuxieme de ces haimsegrincipalement a la croissance des
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rubriques Services contractuels (10 836 900 dylidisbilier et matériel (1 753 500 dollars),
Autres dépenses de personnel (727 300 dollarslagésy du personnel et des représentants
(353 200 dollars), Consultants (346 200 dollarspépenses de représentation (700 dollars),
compensée en partie par la baisse prévue aux uabrifrais généraux de fonctionnement
(1016 000 dollars) et Fournitures et accessoB82Q0 dollars). La part de 'augmentation
globale directement imputable & la mise sur pieSI&R s'éléve a 14 121 500 dollars

b) Laugmentation de 25 368 200 dollars des fraigeion du portefeuille, effet net de
laugmentation proposée des dépenses relativepaaizs (2 831 400 dollars) et des dépenses
autres que celles relatives au personnel (22 53@l8lars). Dans ce dernier cas, la montée des
dépenses tient essentiellement a celle des moiass aux rubriques Services contractuels
(22 417 500 dollars), Consultants (1 029 300 dgllaroyages du personnel et des représentants
(646 200 dollars), Mobilier et matériel (110 400llats), Fournitures et accessoires (58 800
dollars), Autres dépenses de personnel (2 900rsjoket Dépenses de représentation (7 300
dollars), en partie compensée par la baisse dé& &dBdollars a la rubrique Frais généraux de
fonctionnement, due au fait que la rénovation desdux est terminée

c) Laugmentation de 162 800 dollars des ressourgeessaires pour financer les
dépenses d’'audit recouvre une baisse de la pirtCEsse dans les dépenses réparties au titre du
Comité des commissaires aux comptes (20 900 do#aren ce qui concerne l'audit interne,
l'effet net de 'augmentation proposée des créditscernant les postes (77 500 dollars), les
consultants (68 800 dollars), les frais généraupiegionnement (21 800 dollars), les voyages du
personnel (21 000 dollars), les fournitures et ssmiees (3 700 dollars) et la formation
(700 dollars) et de la baisse des montants préaurdgs services contractuels (5 300 dollars) et le
mobilier et le matériel (4 500 dollars).

15. On trouve dans le tableau 5 du rapport du Comisdenfiés besoins de financement de la
Caisse dans son ensemble dans le domaine descessmumaines. Au total, 255 postes, dont un
poste extrabudgétaire, sont demandés aux finsmitidanement de la Caisse pendant I'exercice
biennal 2010-2011. Le tableau d'effectifs propostvat la création de 23 postes permanents et
de 18 postes temporaires. A sa demande, le Coonigukatif a recu des renseignements sur
I'évolution de I'effectif de la Caisse par programri a appris que, au 13 octobre 2009, il y avait
13 postes vacants, ce qui correspondait a un taeug,H%.Au cours des deux derniers
exercices biennaux, l'effectif du secrétariat de &aisse a beaucoup augmenté, en méme
temps qu'était consenti un investissement considése dans les systemes informatiques
(voir 'annexe 11l du présent document)

16. Une étude d’ensemble de la Caisse a été réalisé@08ret présentée au Comité mixte. Elle
avait été entreprise comme suite aux paragrapbes 4le la résolution 62/241 de I'Assemblée
générale, qui priaient 'Administrateur de la Cais$ le Représentant du Secrétaire général pour
les investissements de la Caisse d'effectuer umexad'ensemble des effectifs et de
lorganigramme dans leurs domaines de respongatsiifpectifs, en s'inspirant notamment des
normes et des meilleures pratiques de la profesSette étude a été menée pa)rproduire une
analyse stratégique, objective et indépendantaiffésentes fonctions de la Caisse et de son
organigramme, dans la perspective des normes emddleures pratiques en la matigre
b) trouver et recommander des structures orgamseties et des niveaux d'effectifs différents
susceptibles de répondre aux exigences présetritgaress etc) aider la Caisse a donner suite a
la demande du Comité mixte, qui souhaite que &diibéée une politique plus stratégique pour
aborder la question des besoins de la Caisse eéérendé ressources humaines. Les effectifs
demandés pour l'exercice biennal 2010-2011 par ¢enité mixte tiennent compte des
recommandations issues de 'examen d’ensemble.

17. Le Comité consultatif ne voit pas d'objection aux @commandations du Comité mixte
concernant le niveau des effectifs proposé pour kercice biennal 2010-2011, mais il tient &
souligner gu'il compte bien qu'il sera fait preuvede modération dans les budgets a venir,
lorsqu'il s'agira de proposer le niveau des effeds nécessaires (voir le par. 15 du présent
document)
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18. La mise en service du SIAP, le nouveau progiciefjefgtion intégré de la Caisse, sera la
réalisation la plus importante de toutes celles celie-ci entreprendra au cours des deux
prochains exercices biennaux. Des activités deapapn de la mise en service ont déja été
lancées au cours de 'exercice biennal 2008-2089rajet doit démarrer en novembre 2010, et la
mise en service devrait étre entierement terminé@meembre 2013. Le montant des dépenses a
prévoir pour ce projet pour I'exercice biennal 2@001 séleve a environ 14,1 millions de
dollars.

19. Il a été indiqué au Comité consultatif que le Cémiixte avait approuvé en 2008 le plan et
la méthode de mise en service du projet du SlARahiné en 2009 les devis détaillés concernant
le matériel, les services contractuels concermaribbiciels et les autres dépenses. Un rapport sur
l'étude de planification du projet lui a été comigué. Ce grand chantier aboutira au
remplacement du systéme informatique actuel daiks€ qui donne des signes de vétusté.

20. Le Comité consultatif ne voit pas d’objection a laecommandation du Comité mixte

21. Sachant l'importance de ce qui est investi dans lsystémes informatiques, y compris
le SIAP et le projet de progiciel de gestion intége, le Comité consultatif compte qu'il
pourra constater que ces investissements auront pait des gains d'efficacité bien réels

Service des investissements

22. Les frais de gestion du portefeuille font I'objetsdparagraphes 95 a 128 du rapport du
Comité mixte. Le Comité consultatif a été inform dlaugmentation du montant prévu pour ce
poste servirait a renforcer les systemes d'infaonadt les modalités de gestion des risques grace
au renforcement des effectifs et au recours acau gersonnel contractuel. Comme dans les
budgets précédents, les frais de gestion du paittefseraient imputés directement sur la masse
des biens de la Caisse, et non sur les budgetygiessations affiliées. Le Comité consultatif a
appris que, comme par le passé, l'information ameee d'autres questions examinées par le
Comité mixte en juillet 2009 mais non abordées damocument de présentation du projet de
budget pour I'exercice biennal 2010-2011, y compats questions relatives a la gestion du
portefeuille, serait présentée a I'Assemblée géndi@nnée prochaine, durant sa soixante-
cinquieme session.

23. Il a été indiqué au Comité consultatif que I'acssement prévu du nombre de postes du
Service de la gestion des investissements étailurexcessaire par la décision de ne pas
externaliser cette fonction et donc de compteetaent sur les services internes de la Caisse pour
gérer 90 % des avoirs de la Caisse. Certains diales les effectifs ont fait que des fonctions de
premiére importance étaient assurées par unes@stenne. On a constaté que ce n'était pas bon
et que cela pouvait étre dangereux pour la Caisse.

24. Le Comité consultatif recommande que les effets da décision prise par le Comité
mixte de créer une fonction de gestion du portefellé en interne soient suivis de prés et
comparés aux pratiqgues optimales et aux normes de Iprofession. Il recommande
également que le Secrétaire général garde la questia 'examen, afin d’étre sir que les
objectifs a long terme de la Caisse en matiére dinestissements seront atteints

25. Le Comité consultatif prend note des indicateursutees fixés par rapport au taux de
référence de la politique d'investissement de l@$€aOn s'attend a ce que le rendement global
dépasse ce taux. Les objectifs d'investissemeoih@ terme sont de réaliser un rendement des
investissements corrigé de linflation égal a 3,%@6 une longue période, tout en évitant de
prendre des risques inutiles. Il a été indiqué ami@ que le taux de rendement composé de la
période de 20 ans terminée le 31 mars 2009 étitéh2 %. A sa demande, le Comité a recu des
renseignements supplémentaires sur la répartéiopgys des investissements.

26. Le Comité consultatif note qu’en tant qu’administrateur de l'investissement des avoirs
de la Caisse, le Secrétaire général continue deffdecer de diversifier les investissements en
les répartissant entre marchés développés et marchén essor. Il continue d'insister sur le
fait que les décisions d'investissement doivent étifondées sur les quatre grands critéres
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fixés par 'Assemblée générale dans sa résolutio2/33 A du 9 décembre 1977 et confirmés,
le plus récemment, dans sa résolution 63/252, quantla sécurité, la rentabilité, la liquidité
et la convertibilité.

27. Lannexe V du rapport du Comité mixte porte sufuestion des arrangements relatifs a la
répartition des co(ts qui lient la Caisse et I'@igation. Le partage des dépenses d’administration
de la Caisse découle de I'aliréde l'article 4 et de l'article 15 de ses Statsédon lesquels ces
dépenses doivent étre financées par les organssaffiiées. Selon la formule de répartition dont
la Caisse et I'Assemblée générale sont convenuéS8®het dont le caractere raisonnable a été
réaffirmé en 1979, la part de I'Organisation comgren tiers du co(t total des postes permanents,
des dépenses communes de personnel et des heppiémentaires, auquel s'ajoute une
participation au financement des frais de commtinitanesurables. Lorsque le Comité mixte a
examiné les modalités de participation aux coat4, 998 (voir A/53/9), le secrétariat de la Caisse
et 'Administration de I'Organisation sont parverasemble a la conclusion que la répartition un
tiers/deux tiers restait raisonnable et équitdble.également été convenu que si cette formule
était équitable pour le remboursement des dépdpsasrsonnel, il convenait de I'appliquer aussi
aux dépenses qui n'avaient pas été partagées jlasgeecolt du personnel temporaire (autre que
pour les réunions), l'informatique, les locaux agesde bureaux et les audits.

28. Le financement des dépenses d’administration dealsse provient de trois sources: le
capital de la Caisse, le budget ordinaire de I'Gisgdion et les autres organisations affiliées. Ce
systeme est conforme aux accords de participatoépenses, ou il est établi qu’en échange du
fait que la Caisse assure les fonctions de seatéthr Comité des pensions du personnel de
I'Organisation des Nations Unies et des fonds egmammes ayant leur siege a New York,
I'Organisation assure gratuitement certains sesvigelintention de la Caisse. En outre,
I'Organisation et les autres organismes financem part des dépenses d'administration et
d’audit. Le co(t du Service de la gestion du pettiie est entierement financé par prélévement
sur le capital de la Caisse, comme on I'a vu aagraphe 22 du présent document.

29. Le Comité consultatif recommande que le Secrétairgénéral garde a I'examen la
question des accords concernant la répartition dedts.

IV. Composition du Comité des placements

30. Larticle 20 des Statuts de la Caisse disposeagumémbres du Comité des placements sont
nommeés par le Secrétaire général aprés consultidid@omité mixte et du Comité consultatif,
sous réserve de confirmation de la part de I'As#nigénérale. Le Secrétaire général a
communiqué au Comité mixte et au Comité consulgihoms de trois membres ordinaires et
deux membres ad hoc du Comité des placements aqufiptait proposer a 'Assemblée de
reconduire dans leurs fonctiohe Comité consultatif a fait savoir au Secrétaire énéral qu'il
approuvait ses propositions

V. Conclusion

31. Dans son rapport sur les incidences administratttdancieres des recommandations
figurant dans le rapport du Comité mixte (A/C.5Md4le Secrétaire général indique que si
'’Assemblée générale approuve les propositionsostmmandations énoncées dans ce rapport, le
montant total que I'Organisation devra verser paxercice biennal 2010-2011 s'élévera a
22238 300 dollars (aux taux de 2010-2011), dont8B4000 dollars financés au moyen du
budget ordinaire et le solde, 8 050 300 dollars, sEmboursé a I'Organisation par le Programme
des Nations Unies pour le développement (PNUDotas des Nations Unies pour la population
(FNUAP) et le Fonds des Nations Unies pour I'erdgfNICEF).

32. Au paragraphe 1.28 du projet de budget-programnue fexercice biennal 2010-2011
[A/64/6 (Sect. 1) et Corr.1], il est indiqué quententant a financer prévu de 11 751 800 dollars
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(12 322 500 dollars aux taux de 2010-2011) condarpart des dépenses du secrétariat central de
la Caisse imputée au budget ordinaire, sans tempte des remboursements attendus du PNUD,
du FNUAP et de 'UNICEF. En conséquence, il faudtavrir un crédit supplémentaire de

1 865 500 dollars au chapitre premier (Politiqursction et coordination d’ensemble) du projet
de budget-programme pour I'exercice biennal 20112CGe montant serait prélevé sur le Fonds
de réserve.

33. Le Comité consultatif recommande a [I'Assemblée gérae d'approuver les
recommandations formulées par le Comité mixte au pagraphe 133 de son rapport
(A/64/291). En conséquence, il recommande que sativert au budget ordinaire de
I'exercice biennal 2010-2011 un crédit supplémentai de 1 865 500 dollars rendu nécessaire
par les recommandations du Comité mixte (A/C.5/64/Dar. 11).
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Prévisions budgétaires pour I'exercice biennal 2088009 : exécution du budget

Prévisions révisées concernant I'exercice biennad@8-2009

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Dépenses de la période

Dépenses prévues pour

Montant définitif

de 21 mois la période de 3 mois Augmentation/(diminution) proposé des autorisations
1%janvier 2008- 1octobre- du montant prévu pour de dépense pour l'exercice
Dépenses autorisées 30 septembre 2009 31 décembre 2009 I'exercice biennal 2008-2009 biennal 2008-2009
Caisse ONU Total Caisse ONU Total Caisse ONU  Total Caisse ONU Total Caisse  ONU Total
Objet de dépense @ (b) © d=b)+(@©)-() (e)=(a)+(d)
Frais d’administration
Postes 240209 11231,8 35252,7 20107,6 92472 293548 3105314520 45573 (808,0) (532,6) (1340,6) 232129106992 339121
Autres dépenses de
personnel 3268,6 3640 36326 17264 4836 22100 871,2 129,7 1000,9 (671,0) 2493 (4217) 25976 6133 32109
Consultants 85,0 - 85,0 91,4 - 91,4 - - - 6,4 - 6,4 91,4 - 91,4
\byages 1075,2 - 10752 905,6 - 905,6 169,3 - 169,3 0,3) - 0,3 1074,9 - 1074,9
Services
contractuels 160152 33629 193781 109969 29484 139453 26292 3733 30025 (2389,1) (41,2) (24303) 13626,1 33217 169478
Dépenses de
représentation 32 - 32 23 - 2,3 10 - 1,0 01 - 0,1 33 - 33
Frais généraux de
fonctionnement 8846,0 29254 117714 83228 26692 109920 686,7 2143 9010 1635 (41,9 121,6 9009,5 28835 118930
Fournitures et
accessoires 1730 66,4 2394 165,6 63,2 228,8 275 4,0 315 20,1 0,8 20,9 1931 67,2 260,3
Mobilier et matériel 39957 4659 44616 20298 3628 23926 17542 99,7 18539 (211,7) (34) (2151) 3784,0 4625 42465
Total (frais
d'administration) 57 482,8 18416,4 75899,2 443484157744 601228 9244422730 115174 (3890,0) (369,0) (4259,0) 53592,818047,4 71640,2
Frais de gestion du portefeuille
Postes 12122,5 - 121225 90528 - 90528 16507 - 1650,7 (14190 — (14190 107035 - 107035
Autres dépenses de
personnel 657,0 - 657,0 437,1 - 437,1 582,3 - 582,3 362,4 - 362,4 10194 - 10194
Consultants 13845 - 13845 299,5 - 299,5 500,0 - 5000 (585,0) - (585,0) 799,5 - 799,5
\oyages 1888,0 — 18880 10021 - 10021 3517 - 3517 (534,2) - (534,22 13538 - 13538
Services
contractuels 52 210,2 — 52210,2 28708,0 - 287080 53014 - 53014 (18200,8) — (18200,8) 340094 - 340094
Dépenses de
représentation 22,0 - 22,0 12,7 - 12,7 20 - 2,0 (7,3) - (7,3) 14,7 - 14,7
Frais généraux de
fonctionnement 5662,5 - 56625 47890 - 4789,0 734,7 - 7347 (138,8) - (1389 5523,7 - 55237
Fournitures et
accessoires 101,2 - 101,2 87,0 - 87,0 14,2 - 14,2 - - - 101,2 - 101,2
Mobilier et matériel 589,6 - 589,6 231,3 - 231,3 358,3 - 358,3 - - - 589,6 - 589,6
Total
(frais de gestion
du portefeuille) 74 637,5 — 746375 446195 — 446195 94953 — 94953 (20522,7) - (20522,7) 541148 - 541148
Frais d’audit
Audit externe 5684 113,7 682,1 238,0 47,6 285,6 3304 66,1 3965 - - - 5684 1137 682,1
Audit interne 1589,7 3179 19076 11987 239,7 14384 1831 366 2197 (207,9) (41,6) (2495) 13818 2763 16581
Total
(frais d'audit) 21581 4316 25897 14367 2873 17240 5135 102,7 616,22 (207,9) (41,6) (2495) 1950,2 3900 23402
Dépenses
afférentes
au Comité mixte 72,7 - 72,7 66,0 - 66,0 34,0 - 34,0 27,3 - 27,3 100,0 - 100,0
Total général 134 351,118 848,0153199,1 90470,6 16 061,7 106 532,3 19287,22375,7 21662,9 (24 593,3) (410,6) (25003,9) 109 757,818 437,4 128 195,2
Dépenses extrabudgétaires (assurance maladie apl@sessation de service)
Activités
opérationnelles 153,6 - 153,6 11,7 - 117 23,0 - 23,0 (18,9) - (18,9) 1347 - 134,7
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Montant révisé des dépenses autorisées pour I'exere biennal 2008-2009

et projet de budget pour I'exercice biennal 2010-20

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

2008-2009  Augmentation/(diminution) Répartition
(montant
2006-2007  révisé des Total avant
(dépenses  dépenses actualisation  Actualisation Caissedes  Prévisions
Objet de dépense effectives)  autorisées) Montant Pourcentage  des colts des colts ONU pensions ~ 2010-2011
Frais d’administration
Postes 288115 339121 3310,7 98 372228 35949 129856 278321 408177
Postes temporaires (SIAP) — — 26304 — 26304 340,5 — 2970,9 2970,9
Autres dépenses de personnel 1465,73 210,9 727,3 22,7 39382 - 12020 2736,2 3938,2
Consultants — 91,4 346,2 378,8 437,6 — — 437,6 437,6
\oyages 5144 10749 353,2 32,9 1428,1 - - 1428,1 1428,1
Services contractuels 11 883,116 947,8 10836,9 639 277847 - 3851,7 23933,0 277847
Dépenses de représentation 3,3 3,3 0,7 21,2 4,0 — — 4,0 4,0
Frais généraux de fonctionnenfent 9780,6 118930 (1016,0) (8,5 10877,0 — 3220,2 7656,8 10877,0
Fournitures et accessoires 3731 260,3 (50,2) (19,3) 210,1 - 87,5 122,6 210,1
Mobilier et matériel 26234 42465 17535 41,3 6 000,0 — 440,0 5560,0 6 000,0
Total (frais d'administration) 55455,1 71640,2 188927 26,4 905329 39354 21787,0 72681,3 944683
Frais de gestion du portefeuille
Postes 72773 107035 28314 265 135349 23722 - 159071 159071
Autres dépenses de personnel 78,11 0194 29 0,3 1022,3 — — 1022,3 1022,3
Consultants 8694 7995 10293 1287 18288 - - 18288 18288
\oyages 576,9 13538 646,2 47,7 2000,0 - - 2000,0 2000,0
Services contractuels 31766,834009,4 224175 65,9 564269 — — 564269 564269
Dépenses de représentation 95 147 73 49,7 22,0 - - 22,0 22,0
Frais généraux de fonctionnement 2082,85523,7 (1735,6) (31,4 3788,1 — — 3788,1 3788,1
Fournitures et accessoires 161,4 101,2 58,8 58,1 160,0 — — 160,0 160,0
Mobilier et matériel 3433 5896 110,4 18,7 700,0 - - 700,0 700,0
Total (frais de gestion du portefeuille) 431655 54114,8 25 368,2 46,9 79483, 23722 — 818552 818552
Frais d’audit
Audit externe 582,3 682,1 (20,9) 31) 661,2 - 110,2 551,0 661,2
Audit interne 1016,3 16581 183,7 111 18418 204,7 3411 17054 20465
Total (frais d’audit) 15986 23402 162,8 70 25030 204,7 4513 22564 27077
Dépenses afférentes au Comité mixte - 100,0 - - 100,0 - - 100,0 100,0
Total du financement nécessaire 100 219,2 128 195,2 44 423,7 34,7 1726189 6512,3 22238,3 1568929 179131,2
Dépenses extrabudgétaires (assurance maladie api@sessation de service)
Activités opérationnelles - 134,7 18,9 14,0 153,6 9,0 - 162,6 162,6

&Y compris les intéréts bancaires des exercicesdis 2006-2007 et 2008-2009.
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Caisse commune des pensions du personnel des Nagitmies : postes approuves
pour les exercices biennaux 2004-2005, 2006-2002@®8-2009 ou demandés

pour 'exercice biennal 2010-2011, par programme

Nombre de postes

2004-2005 2006-2007 2008-2009 2010-2011
Programme P G Total P G Total P G Total P G Total
Secrétariat
Direction exécutive et administration 4 3 7 5 3 8 7 3 10 8 5 13
Programme de travail
Bureau du Directeur des opérations 2 1 3 2 1 3 2 1 3 - - -
Opération8 5 40 45 5 40 45 7 43 50 16 49 6%
Section des services financiers 8 23 31 10 27 37 11 27 38 15 31 46°
Bureau de Genéve 6 16 22 7 18 25 8 23 31 9 23 32
Total partiel 21 80 101 24 86 110 28 94 122 40 103 143
Appui au programme
Service des systemes d'information 17 6 23 18 6 24 19 26 26 34°
Service administratif 3 5 3 3 6 3 4 7 3 4 7
Total partiel 19 9 28 21 9 30 22 1 33 29 12 41
Total (secrétariat) 44 92 136 50 98 148 57 108 165 77 120 197
Investissements
Direction exécutive et administration 2 3 5 2 4 6 3 4 7 3 4 7
Programme de travail
Section des investissements 6 8 14 11 7 18 15 8 23 18 9 27
Section des opérations 2 8 10 2 8 10 2 9 11 2 9 11
Section du controle des risques et de
la conformité - - - 3 - 3 4 2 6 4 2 6
Total partiel 8 16 24 16 15 31 21 19 40 24 20 44
Appui au programme
Section des systémes d'information 2 1 3 3 1 4 2 - 2 6 1 7
Total (investissements) 12 20 32 21 20 41 26 23 49 33 25 58
Total 56 112 168 71 118 189 83 131 214 110 145 255

Abréviations P = administrateyiG = agent des services généraux.
&Le Bureau du Directeur des opérations, la Sedsrdroits a pension et le Groupe du service l@tété regroupés sous I'appellation « Opérations

P Dont six postes temporaires [3 P-4, 2 P-3, 1 Géautlasses)] pour le projet Systéme intégré diaisimition des pensions (SIAP).
¢ Dont six postes temporaires [3 P-4, 3 G(Autressels)] pour le projet SIAP.

dDont six postes temporaires [1 P-5, 2 P-4, 2 PeALitres classes)] pour le projet SIAP.
° Dont 18 postes temporaires [1 P-5, 8 P-4, 4 REg itres classes)] pour le projet SIAP.
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Document A/64/7/Add.7

Huitieme rapport

Demande de subvention pour l'Institut des Nations bies
pour la recherche sur le désarmement présentée sa les
recommandations de son Conseil d’administration carernant
le programme de travail de 'Institut pour 2010-201L

[Original : anglais]
[13 novembre 2009]

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtistea et budgétaires a examiné la note du
Secrétaire général (A/64/270) sur la demande diodtine subvention d’'un montant de 558 200
dollars des Etats-Unis (avant actualisation dessp@dur I'Institut des Nations Unies pour la
recherche sur le désarmement (UNIDIR) présentéarguies recommandations de son Conseil
d’administration concernant le programme de tradailinstitut pour 2010-2011 (voir A/64/261).
Dans le cadre de 'examen de la demande, le Coonisultatif s'est entretenu avec la Directrice
et la Directrice adjointe de I'Institut, qui luibcommuniqué des renseignements et des précisions
supplémentaires.

2.  La demande de subvention pour I'Institut pour lrei@ biennal 2010-2011 est présentée
par le Secrétaire général conformément aux digmasitiu paragraphe 2 de la section IV de la
résolution 60/248, en date du 23 décembre 2005 ldanelle 'Assemblée générale avait fait
sienne la proposition tendant & ce que les dematelesibvention pour 'UNIDIR Iui soient
soumises tous les deux ans, pour examen et agproli#ns le cadre de son examen du projet de
budget-programme pour I'exercice biennal pertindit. Comité consultatif constate que la
demande tient compte des propositions figurant deangrojet de budget-programme pour
I'exercice biennal 2010-2011, qui prévoit, au ctiapt (Désarmement), un crédit d'un montant
de 558 200 dollars pour la subvention que I'Orgaiue des Nations Unies accorderait a I'lnstitut
pour I'exercice biennal 2010-2011 [voir A/64/6 (5dg et Corr.1, par. 4.26]. Le Comité releve en
outre que le montant estimatif des ressourcesbextggitaires prévues dans le projet de budget-
programme pour I'exercice biennal pertinent en wiecgncerne le Fonds d’affectation spéciale
pour 'UNIDIR s’éléve a 3 793 000 dollars (ibidarp4.10).

3. Ayant demandé des précisions, le Comité consudtatitu des renseignements actualisés au
12 novembre 2009 sur I'état des contributions wvtalogs pour 2009 et 2010, présentés dans le
tableau ci-apres.

Montant estimatif des recettes provenant des conbiutions volontaires
pour 2009 et 2010

(En dollars des Etats-Unis)

2009 2010
Contributions volontaires 2009  (montant révisé) 2010 (montant révisé)
A. Contributions des gouvernements 1425910 1469 878 1167511 1150 489
B. Dons public 1148779 1166926 60 951 62 509

Total (A+ B) 2574689 2636 804 1228 462 1212998

C. Contributions interorganisations 18 000 18 000 20 000 20 000

Total général (A+ B + C) 2592 689 2654804 1248 462 1232998
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4. Le Comité consultatif recommande que 'Assemblée gérale approuve 'octroi d’'une
subvention d’'un montant de 558 200 dollars (avantctualisation des colts), a imputer sur le
budget ordinaire de I'Organisation des Nations Unig pour I'exercice biennal 2010-2011, le
montant correspondant ayant été inscrit au chapitrel (Désarmement) du projet de budget-
programme pour I'exercice biennal pertinent.
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Document A/64/7/Add.8

Neuvieme rapport

Prévisions révisées au titre des chapitres 2, 18,20, 21, 27,
28Ca 28G, 29 et 36 concernant la continuité des opérations

[Original : anglais]
[16 novembre 2009]

[.  Introduction

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtistea et budgétaires a examiné le rapport
du Secrétaire général sur les prévisions révisdatives au projet de budget-programme pour
I'exercice biennal 2010-2011 au titre des chaprek7, 18, 20, 21, 27, 28C a 2820 et 36
concernant la continuité des opérations (A/64/472)cette occasion, il a rencontré des
représentants du Secrétaire général qui lui omhifales éclaircissements et des compléments
d'information.

2. Le rapport du Secrétaire général a été soumis plicawn du paragraphe 16 de la
section Il de la résolution 63/268, en date duril 2009, dans lequel 'Assemblée générale avait
prié le Secrétaire général de Iui présenter dapsolet de budget-programme pour 'exercice
biennal 2010-2011 une proposition diment justifidéecernant les ressources nécessaires au titre
des postes et des autres objets de dépense pauatiiiés en cours relatives a la continuité des
opérations.

3. Le projet de budget-programme pour l'exercice kakr2010-2011 ne prévoyait pas de
crédits pour le financement des propositions figiudans le rapport du Secrétaire général (ibid.).
A ce propos, le Comité consultatif rappelle qu'au aragraphe 9 de sa résolution 62/236 du
22 décembre 2007 I'Assemblée générale avait prié &ecrétaire général de prendre les
mesures voulues pour lui présenter a l'avenir dankes projets de budget-programme un
tableau aussi exhaustif que possible des prévisione dépenses de I'Organisation des
Nations Unies. Le Comité a également souligné la aessité d'inclure dans le projet de
budget-programme des prévisions sur les dépensesegion pouvait planifier au moment de
I'établissement du budget (A/64/7, par. 10). Il eshe que le Secrétaire général aurait dd
fournir des prévisions préliminaires sur les ressages nécessaires pour la continuité des
opérations dans le projet de budget-programme pouiexercice biennal 2010-2011.

Il. Observations générales

4. Le Comité consultatif rappelle qu'un petit Grougela continuité des opérations a été créé
en 2007 a la suite d’'une décision prise par I'Eggip haut niveau chargée de la préparation aux
situations de crise. Le Groupe, qui est rattacH&useau des services centraux d’appui, est chargé
de veiller a la viabilité des plans de continuits @pérations du Secrétariat, des bureaux hors
Siege et des commissions régionales en cas demiandé autres situations d'urgence et de
coordonner une approche commune au sein des orgeniies Nations Unies sis a New York. Il
compte actuellement trois postes de temporaigh@édu Groupe, un spécialiste de la continuité
des opérations et un assistant administratif).

5. Jusqu'a présent, le Groupe de la continuité destipés a été financé en vertu du pouvoir
discrétionnaire conféré au Secrétaire générabpaisblution 60/283 de I'Assemblée générale, en
date du 7 juillet 2006. Par ailleurs, en juin 2068nsécutivement & I'épidémie de grippe A
(H1N1), le Secrétaire général, usant du pouvodaréii®nnaire que 'Assemblée lui avait accordé
dans ladite résolution, a demandé au Comité catisdk I'autoriser & engager des dépenses d’'un
montant total de 8 190 000 dollars des Etats-Umis fes activités visant & assurer la continuité
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des opérations en cas de pandémie. En attendgmédentation du rapport demandé par

’Assemblée dans sa résolution 63/268, le Contit@rmé son assentiment pour un montant ajusté
de 6 133 900 dollars de dépenses au titre dedté@stimenées en 2009 en vue du maintien de la
continuité des opérations, y compris en prévisibmel pandémie, de sorte que le Secrétaire
général puisse prendre les dispositions voulues quoel diverses composantes du Secrétariat, y
compris les bureaux hors Siége et les commissiégimnales, se mobilisent de maniere a

préserver les fonctions essentielles.

6. Sétant enquis du montant global des dépenses@sgagqu’a présent au titre des activités
liées aux plans de continuité des opérations et préparation aux pandémies, le Comité
consultatif a été informé que 3,8 millions de dsllavaient été décaissés au cours de I'exercice
biennal 2006-2007. Pour I'exercice biennal 2008%2@0la fin du mois de septembre 2009, les
dépenses se chiffraient a 2,5 millions de dollarsrapport au montant total de 8,5 millions de
dollars que le Secrétaire général avait été aétarisngager en vertu de la résolution 60/283 de
Assemblée générale. Le Comité a également és& ayi’'une partie importante des ressources
approuveées serait sans doute utilisée d'ici anlddiI'exercice, en particulier celles allouéesrpou
les médicaments et autres fournitures médicaleis, que I'on s’attendait a réaliser un certain
nombre d'économies dont il serait rendu compte dareuxieme rapport sur I'exécution du
budget de I'exercice biennal 2008-2009, actuellémepréparation.

7. Le rapport du Secrétaire général contient desrdtions sur les activités relatives a la
continuité des opérations et la planification coengans les secteurs privé et public (A/64/472,
par. 17 &4 19). Il donne également des indicationdes mesures que les organismes, fonds et
programmes des Nations Unies et les institutionBrdéon Woods ont prises a ce sujet (ibid.,
par. 20 &4 22). A sa demande, le Comité consudtatibtenu un complément d’information sur
lampleur des programmes de continuité des opésatitablis par d'autres organisations et les
ressources mises a disposition pour leur exécumnannexe | du présent document).

8. Le Comité consultatif note que le Secrétaire gérdi¥nit la continuité des opérations
comme un processus de gestion qui renforce I'dgtitliune organisation a faire face a des
risques et a maintenir a un niveau minimum convaeraontinuité de ses opérations essentielles
aprés des événements perturbateurs et par leqaklssare que I'impact de ces événements sur
I'Organisation est réduit au minimum. Dans son ocaippe Secrétaire général a indiqué que la
gestion de la continuité des opérations compresiag étapes principalesa) définition de
principes directeurs) évaluation des risques) détermination des fonctions critiques et analyse
de Impact sur les opérationd) élaboration d'une stratégie d'atténuati@he) mise en place,
essai et actualisation du plan (ibid., par. 11)a 16

9. A cet égard, le rapport du Secrétaire général centbte des progrés réalisés a ce jour au
Secrétariat a New York, dans les bureaux hors Sigtans les commissions régionales. Il
contient également des informations sur la collimr et la coordination avec les divers
organismes, fonds et programmes, ainsi qu'uneigésorde la structure de gestion des crises de
I'Organisation (ibid., sect. Ill). Le Comité contgtif rappelle que la structure de gestion deggris
de I'Organisation est dirigée par le Départemenfad&ireté et de la sécurité et le systeme des
responsables désignés pour les questions de édtami les bureaux hors Siége et les missions.
Au Siége, cette structure est dirigée par 'Equipehaut niveau chargée de la préparation aux
situations de crise, présidée par le Chef de dalojniprend les décisions, et la Cellule de gastio
des crises, présidée par le Secrétaire générahtadjda slreté et a la sécurité, qui est le
responsable opérationnel. La Cellule de gestioriigss déclencherait le plan de gestion de crise
dés l'apparition de celle-ci, dans le but de pretdg personnel et les biens de I'Organisatiota Si
crise, de par son ampleur, causait une graveliptern dans le fonctionnement de I'Organisation,
la Cellule de gestion des crises, agissant en kaiisn avec 'Equipe de haut niveau chargée de
la préparation aux situations de crise, déclenithenalan de continuité des opérations de facon a
maintenir les fonctions essentielles. Le Comit& mpte le plan de continuité des opérations ne se
fonde pas sur différents scénaridsdopte une approche multirisques exposaractenfdétaillée
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les activités essentielles a réaliser en cas ddwént perturbateur afin de stabiliser et de
poursuivre les fonctions essentielles de I'Orgdinisa

10. Le Comité consultatif reléve également que desrg@sogonsidérables ont été accomplis
depuis la création du Groupe de la continuité gésations en 2007. Une déclaration de principes
a été adoptée et I'ensemble des départements déteBiat, des bureaux hors Siége et des
commissions régionales ont désigné des coordomsaffaus les départements et bureaux ont
procédé a une évaluation des risques. Le Grouedaes a déterminer les processus critiques,
les membres du personnel qui jouent un role esbefdins ces processus et les dossiers et
applications informatiques connexes qui ont uneitapce capitale. Les départements et bureaux
sont actuellement en train d’élaborer des stratéggant a atténuer I'impact de différents risques.
Cela dit, il reste un certain nombre de tdchesanaplir en ce qui concerne la mise au point de
stratégies d'atténuation des risques : 'analyseirni@dences sur les opérations en collaboration
avec le Bureau des technologies de linformatiomiest communications, la validation de la
définition des priorités relatives aux processuératpnnels au niveau des départements, la
formation des cadres et autres fonctionnaires @msurer l'acquisition des compétences
nécessaires au maintien des processus essent&lmise a I'essai des plans de continuité des
opérations et leur tenue a jour (voir également42aa 45 du document A/64/7/Add.9 du présent
supplément).

11. La section IV du rapport du Secrétaire généralitdésrmesures qui ont été prises pour faire
face a I'épidémie de grippe causée par le virudBN(1) au deuxiéme trimestre de 2009. Le
Comité consultatif note qu'un exercice de simutaioété organisé au Siege et que le plan de
préparation a une pandémie a ensuite été révigétglisé. Une stratégie de télétravail a par
ailleurs été mise en place pour 'ensemble dedifomaires occupant des postes essentiels afin
gu'ils puissent travailler a distance grace a d¢harelogie Citrix. Le Groupe de la continuité des
opérations est le coordonnateur désigné pourades ple continuité des activités et, dans le cadre
des interventions organisées a I'échelle du systdese Nations Unies pour faire face a la
pandémie de grippe, il joue un rdle actif dangrizciire de gestion des crises existante, chargée
de définir et de coordonner ces interventions. ansontexte, des liens directs ont été établis
avec les autorités municipales, de I'Etat et fddéralu pays hote pour assurer une étroite
coordination et une bonne harmonisation avec lEnaanenées aux niveaux correspondasets.
Comité consultatif réaffirme qu'il est essentiel ge 'Organisation coopére avec les autorités

du pays hote dans tous les lieux d'affectation afide pouvoir mettre en place, de maniéere
coordonnée, un dispositif efficace en prévision gerturbations éventuelles et il encourage le
Secrétaire général a poursuivre ses efforts dans sens.

12. La problématique de la reprise aprés sinistre et'uddisation des technologies de
l'information et des communications dans ce coetest examinée aux paragraphes 23 a 28 du
rapport du Secrétaire général (ibid.). Comme irélidans ce rapport, les fonctions assumées par
le Groupe de la continuité des opérations ontarbdttablissement de plans qui visent a assurer le
maintien des fonctions essentielles de I'Orgamisatin toutes circonstances en mettant 'accent
sur le processus de gestion, notamment la formdgsncadres et du personnel, plutét que sur
linfrastructure, tandis que le programme de repagres sinistre porte sur les préparatifs liés au
rétablissement du fonctionnement de linfrastrietat des services informatiques aprés une
perturbation. La reprise aprés sinistre est uneélef pour la continuité des opérations ou un
volet de la gestion des crises —mais ne congitiseun équivalent. Par conséquent, les plans
relatifs a la continuité des opérations englobanteprise aprés sinistre, mais leur portée est
beaucoup plus vaste.

13. Comme lindique le Secrétaire général, le Groupladentinuité des opérations travaille en
collaboration étroite avec le Bureau des technefodé I'information et des communications dans
deux domainesa) le classement des systémes essentiels et namtiglssdu Secrétariat, qui
s'inscrit dans le cadre de l'analyse des incidescedes opérations ; b) la mise en place de
capacités de télétravail, qui constitue une mabatEnuation prévue dans le plan de continuité et
pour laquelle le Bureau apporte un appui (ibid-, 2@ et 27).
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14. Le Comité consultatif reléeve que, en applicationlaleésolution 63/262 de I'Assemblée
générale, en date du 24 décembre 2008, le Seerétméral présentera a cette derniere des
propositions durant sa soixante-cinquiéme sessioarsdispositif unifié de reprise aprés sinistre
pour les systtemes informatiques du Siege de I'Gsgton, des bureaux hors Siege, des
commissions régionales, des missions de maintiefa gmix et des missions politiques, du
Tribunal pénal international pour le Rwanda et dibuhal pénal international pour l'ex-
Yougoslavie. Dans son rapport sur les progicielgedgion des contenus et de la relation client et
la proposition relative & un plan unifié de coritées opérations et de reprise apres sinistre
(A/64/477, sect. lll), le Secrétaire général présem ensemble de principes et un cadre pour le
dispositif unifié susmentionnées commentaires et observations que le Comité cailtstif a
formulés a ce sujet figurent dans son rapport sures technologies de l'information et des
communications (voir document A/64/7/Add.9 du prése supplément).

15. Les crédits demandés dans le rapport du Secrgéidal sur la continuité des opérations
(A/64/472) pour le Bureau des technologies dediimiation et des communications (chapitre 29
du projet de budget-programme) doivent permettréirdmcer des mesures pour atténuer les
risques liés a I'éventualité d’'une pandémie au salur présent exercice biennal, a savoir le
maintien de l'appui requis pour linfrastructure téétravail au Siége et pour les réunions
virtuelles de 'Assemblée générale, du Conseikdeirité et du Secrétaire général (voir par. 29 du
présent document). En ce qui concerne les ressodereandées pour le télétravail — 'une des
quatre grandes stratégies permettant d'atténuerridgses en matiere de continuité des
opérations —, le Comité consultatif a été informé Epn considérait qu'il valait mieux inclure la
présentation correspondante dans le rapport susmahitLe Comité consultatif a recu
lassurance que le rapport demandé au Secrétaire géral par 'Assemblée générale (voir
par. 14 ci-dessus) tiendrait compte des investissents dans linfrastructure de télétravail
tant au Siege que dans les bureaux hors Siege.

16. Le projet de programme de travail établi pour lfeie® biennal 2010-2011 aux fins de
I'application des mesures relatives a la contindéé opérations est précisé dans le rapport du
Secrétaire général (ibid., par. 54 a 58).. Il indigue ce programme, qui repose sur les vues de
I'’Assemblée générale telles gu'elles sont exprindges sa résolution 63/268, met I'accent sur la
coordination des stratégies de continuité des tipésadans tous les organismes des Nations
Unies, le partage et I'exploitation, a 'échellesyisteme, des enseignements tirés de I'expérience
et des pratiques optimales, et I'adoption d’unehod systématique qui sera appliquée pour les
opérations de maintien de la paix et les intergastihumanitaires sur le terralce Comité
consultatif réaffirme limportance d'une approche @ordonnée avec toutes les parties
prenantes pour une action globale efficace qui perette d'atteindre les objectifs visés en
matiére de continuité des opérations.

lll. Ressources nécessaires

17. Selon les prévisions du Secrétaire général, leanbbtut des ressources nécessaires pour
les activités de planification et de gestion desiplde continuité des opérations pour I'exercice
biennal 2010-2011 s’éleve a 9 786 800 dollars (emintet : 9 423 300 dollars). Sur ce total,
2 301 200 dollars concernent les dépenses de petsry 485 600 dollars concernent des objets
de dépense autres que des postes. Le tableaudpplortrdu Secrétaire général (A/64/472)
contient un état récapitulatif de toutes les ressmunécessaires par objet de dépense et le
tableau 2 indique la répartition des ressourcesssages par chapitre du budget.

18. Le montant de 2 301 200 dollars demandé pour Eeoouvre les dépenses afférentes aux
17 postes indiqués dans le projet d'organigramnidigiuie a I'annexe du rapport du Secrétaire
général., Ayant demandé des précisions, le Comnitsuttatif a été informé que, sur ces 17 postes
qu'il est proposé de créer, 12 sont actuellemearniiés au moyen des crédits affectés au
personnel temporaire (autre que pour les réun@msgrtu du pouvoir discrétionnaire conféré au
Secrétaire général par la résolution 63/283 desBAwblée générale (voir annexe Il du présent
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document). Il a également été avisé que 11 d’'enixeétaient pourvus et qu’'une procédure de
recrutement était en cours pour le douziéme (\&ira8 du présent document).

19. Les recommandations formulées ci-dessous par le Ciénconsultatif procédent du
constat de l'importance qu'il y a a renforcer la cgacité de planification de I'Organisation
pour faire face a I'éventualité d'une pandémie ou d@'autres problémes liés a la continuité
des opérations, ainsi que de la nécessité de seiliséy toutes les parties concernées aux
responsabilités qu'elles doivent assumer a cet éghdans le cadre de schémas culturels
appropriés. Le Comité constate également que, sbfl est parvenu a mettre en place un
certain nombre d’éléments pour un dispositif opérabnnel, il reste des progres a faire sur le
plan de la coordination et d'autres taches importates a accomplir, comme indiqué dans le
programme de travail qui figure dans le rapport du Secrétaire général. Le Comité
recommande d'approuver la création de huit postes ditre temporaire pour I'exercice
biennal 2010-2011 (sur les 17 postes demandés).oBdli, il conviendrait d'évaluer le
dispositif de continuité des opérations a la fin deet exercice et de présenter un rapport de
situation indiquant ce qui aura été accompli et coment les taches, les responsabilités et les
consignes opérationnelles auront été intégrées dales structures administratives et les
organigrammes existants.

A.  Recommandations concernant les postes

20. Quatre nouveaux postes [1P-5, 1 P-4, 1P-3 ekrtaips services généraux (Autres
classes)] sont demandés pour le Groupe de la oivétiles opérations du Bureau des services
centraux d’appui (chapitre 28D du projet de buggetramme pour l'exercice biennal
2010-2011) afin d'assurer la viabilité des planscdetinuité des opérations du Secrétariat, des
bureaux hors Siége et des commissions régionalesa®rde pandémie et autres situations
d’'urgence et afin de coordonner I'élaboration deglans avec les organismes des Nations Unies
sis a New York. Ces postes sont les suivants :

a) Un poste P-5 pour le chef du Groupe qui asstirbgacadrement et la direction
générale

b) Un poste P-4 pour un spécialiste de la contirdét opérations qui serait chargé de
mettre en ceuvre la stratégie et la politique d&fidans ce domaine

€)  Un poste P-3 pour un formateur en continuitéaesations chargé de concevoir des
directives, modeéles et outils appropriés pour unirdte régulier des dépenses et des activités de
préparation aux pandémies

d) Un poste d'agent des services généraux (Autasses) pour un assistant administratif
qui fournirait un appui au Groupe pour les taclaesiaistratives et autres.

21. Le Comité consultatif note que trois des postesatields [1 P-5, 1 P-4 et 1 agent des
services généraux (Autres classes)] sont actuallefimancés au moyen des crédits affectés au
personnel temporaire (autre que pour les réunjeos)par. 18 du présent documentf Comité
consultatif recommande d’'approuver trois des quatrepostes temporaires demandés pour
lexercice biennal 2010-2011: celui de chef du Qupe (P-5), celui de spécialiste de la
continuité des opérations (P-4) et celui d’assistaadministratif [agent des services généraux
(Autres classes)]. En revanche, il recommande de pas approuver le poste demandé pour
un formateur en continuité des opérations (P-3), cwidérant que les fonctions
correspondantes devraient étre assurées au moyerud'redéploiement et des instruments
dont on dispose pour la diffusion d'informations. | estime également que, étant donné le
role qu'il joue dans la coordination avec toutes ke entités des Nations Unies, y compris les
bureaux hors Siége et les commissions régionalelsfaudrait envisager de rattacher le
Groupe de la continuité des opérations au Bureau dBecrétaire général adjoint a la gestion.

22. Cing nouveaux postes [1 P-5, 2 P-4, 1 agent deissgigénéraux (liclasse) et 1 agent des
services généraux (Autres classes)] sont demarmiéslg Division des services médicaux au
chapitre 28C (Bureau de la gestion des ressouncesihes), comme suit :
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a) Un poste P-5 de médecin principal pour un spsiatle la santé publique et des
maladies infectieuses qui assurerait la coordimatiiéchelle du systeme

b) Un poste P-4 de médecin pour un spécialiste dmarigé publiqgue et des maladies
infectieuses qui serait chargé de fournir un apgehinique et des apports a toutes les activités
entreprises par la section de la santé publiquie®imaladies infectieuses qu'il est proposé de
créer au sein de la Division, notamment dans leaifmrde la préparation aux pandémies

€) Un poste P-4 de fonctionnaire de la santé publai serait chargé de coordonner et
d’administrer les activités de la section susmantie

d) Un poste dagent des services généralficlgbse) pour une infirmiére de santé
mentale qui serait chargée d'aider a élaborer #teren ceuvre un plan antisinistre pour la prise
en charge des troubles psychologiques consécudiifs iaumatismes organisationnels

€ Un poste d'agent des services généraux (Autesses) pour une infirmiére agent
sanitaire qui serait chargée d’appuyer les tradauba section susmentionnée en ce qui concerne
la mise en ceuvre de stratégies de promotion dent& &t de prévention en matiére de santé
publique.

23. Le Comité consultatif a été informé que deux destgzodemandés étaient actuellement
financés au moyen des crédits affectés au perstempbraire (autre que pour les réunions) : le
poste P-5 pour lequel une procédure de recrutee®nen cours et le poste P-4 qui est
actuellement pourvu. Il reléve néanmoins que lesatdeles de postes formulées pour la Division
des services médicaux ne sont pas directement didascontinuité des opérations, mais la
conséquence d'un processus de réforme et de egentn programme de travail de la Division
qui a eu lieu aprés la présentation des prévisiensiépenses au titre du projet de budget-
programme pour I'exercice biennal 2010-2011. Le i@mété informé que, en dépit du fait que
I'Organisation emploie un grand nombre d’agentsicaént (médecins et autres professionnels de
la santé), il n'existe pas de politique globalerges questions relatives a la santé et a la $écuri
sur le lieu de travail et qu'on ne dispose pasptos de ressources ou structures qui permettraient
de gérer, de suivre et d'épauler les personnelsad& disséminés dans le monde erltier.
Comité consultatif estime qu'il faudrait présenter et justifier la nouvelle orientation du
programme de travail, sa portée mondiale et les resurces connexes dans le cadre du projet
de budget-programme du Secrétaire général. En coréence, il recommande d'approuver

un poste sur les cing qu'il est proposé de créer, savoir le poste P-5 de médecin principal
pour un spécialiste de la santé publique et des raglies infectieuses.

24. Un nouveau poste P-3 d'analyste des systemesmtiafmn est demandé au chapitre 2 du
projet de budget-programme (Affaires de I'Assemtdéeérale et du Conseil économique et
social et gestion des conférences) aux fins deid® ®n ceuvre du plan de continuité des
opérations en ce qui concerne les systéemes efséntimis par le Département de '’Assemblée
générale et de la gestion des conférences pogeteses de conférence et de documentation
destinés a 'Assemblée générale, au Conseil deitgéetia d'autres organes afin de couvrir les
besoins en période de crisBout en reconnaissant limportance des fonctions
correspondantes, le Comité consultatif recommandewglles soient assurées au moyen d’'un
redéploiement plutt que par la création d’'un postesupplémentaire.

25. Un poste P-3 de médecin est demandé au chapifet@loppement économique et social
en Afrique) pour un fonctionnaire qui ferait offidi&agent de liaison pour le Service médical des
Nations Unies et assurerait la prestation de ssvour tous les aspects médicaux de la
préparation aux pandémies, y compris les secourgictimes et les interventions en cas de stress
traumatique. Le poste est actuellement financé ayemdes crédits affectés au personnel
temporaire (autre que pour les réunions) et viapbiger a l'effectif existant, a savoir deux
médecins (I P-5 et 1 P-4)e Comité consultatif recommande d’approuver le pas P-3 de
médecin.
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26. Six postes [1 P-4, 1 administrateur recruté supld@ national et 4 agents des services
généraux (agent local)] sont demandés au chagidRdministration (Nairobi)], comme suit :

a) Un poste P-4 pour un coordonnateur qui seraigéhde superviser I'établissement, la
coordination et la mise en ceuvre du plan de prémaraux pandémies couvrant 14 000
fonctionnaires et les personnes a leur charge @ialans le cadre du dispositif relatif a la
continuité des opérations

b)  Un poste d'administrateur recruté sur le plaionat pour un médecin qui aiderait a
coordonner les activités médicales et, en casmiEpaie, soignerait les malades

€) Un poste dagent des services généraux (ageaf) Idestiné a un assistant qui
fournirait un appui administratif pour les actigit@latives a la continuité des opérations

d) Deux postes d'agent des services généraux (dgead) pour des infirmiéres qui
seraient chargées d’'accueillir et d’orienter ldfepts, de dispenser une formation sur les activité
relatives a la pandémie et d’effectuer des visitdsmicile

€ Un poste d'agent des services généraux (ageatl) lpour un chauffeur, afin de
renforcer les capacités du service des transpotiEnment en prévision d’'une grave pandémie.

27. Le Comité consultatif note que deux des postes déésasont actuellement financés au
moyen des crédits affectés au personnel tempdi@itee que pour les réunions) : un poste
d’administrateur P-4 et un poste d'agent des ss\généraux (agent local). Ayant demandé des
précisions, il a été informé que, comme I'Offices dations Unies a Nairobi fournit des services
administratifs au Programme des Nations Unies [Beavironnement et au Programme des
Nations Unies pour les établissements humainsplsonde continuité des opérations a été établi
en liaison avec ces deux organismes et comportedig®sitions pour leurs fonctions
administratives essentiellese Comité consultatif recommande d'approuver troisdes six
postes demandés au chapitre 28G [Administration (Nibi)], & savoir le poste de
responsable de la coordination pour la continuité s opérations (P-4), le poste de médecin
(administrateur recruté sur le plan national) et un poste d'infirmiére [agent des services
généraux (agent local)].

B. Recommandations concernant les objets de dépemagres que les postes

28. S'agissant des ressources demandées au titre j@¢s b dépense autres que les postes
pour I'exercice biennal 2010-2011, qui s'élevent 485 600 dollars, le Comité consultatif note
gu'elles concernent en grande partie le télétratdihcces a distance pour le personnel et 'achat
de produits médicaux et autres fournitures divegsasage des fonctionnaires occupant des
postes essentiels en prévision de I'éventualithed’pandémie ou autres situations de crise :
3226 700 dollars au titre des services contragtdel 73 700 dollars au titre du mobilier et du
matériel, 871 600 dollars au titre des fournit@edes accessoires et 745 300 dollars au titre des
frais généraux de fonctionnement (ibid., tableau ®) formule de télétravail est 'une des
stratégies d’atténuation : elle permet aux fonaotines d’avoir accés en ligne aux applications et
aux informations essentielles sans que la séaoitécompromise, de sorte que I'Organisation
puisse continuer a remplir ses fonctions critiques.

29. Les ressources prévues pour les services contead®@66 700 dollars) concernent
essentiellement des crédits d’'un montant de 2 8@6llars qui sont demandés au chapitre 29
(Bureau des technologies de linformation et demrmanications) du projet de budget-
programme. Le Comité consultatif note que ces tsréthivent étre affectés a l'entretien de
linfrastructure de télétravail mise en place pdut00 fonctionnaires occupant des postes
essentiels au Siege, au soutien de [linfrastructampiise pour les réunions virtuelles de
Assemblée générale, du Conseil de sécurité eBSeltrétaire général, a I'élargissement des
systemes de visioconférence et a la gestion degptesnCitrix et des licences d’accés (voir
également par. 15 du présent document). Le moglabtl couvre également les dépenses
prévues pour le Bureau des services centraux d'appiire de I'achat de logiciels de gestion de
linformation dans le cadre des dispositions priff@es prises pour assurer la continuité des
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opérations au Sieége (300 000 dollars), la Commmisé@mnomique et sociale pour I'Asie et le
Pacifiqgue (175100 dollars), la Commission économi@t sociale pour I'Asie occidentale
(114 000 dollars) et I'Office des Nations Uniesairbbi (82 400 dollars).e Comité consultatif
estime que certains des services prévus qui doivedtre fournis par le Bureau des
technologies de linformation et des communication®gt pour lesquels on demande des
ressources supplémentaires entrent déja dans le cadles attributions courantes du Bureau
et pourraient étre assurés avec les moyens dontlispose. En conséquence, il recommande
que les prévisions de dépenses du Bureau des tedbg®s de linformation et des
communications au titre des services contractuel®ignt ramenées a 1 846 200 dollars, soit
une réduction de 500 000 dollars.

30. Le montant indiqué sous la rubrique Mobilier etériat (1 173 700 dollars) doit étre affecté
en grande partie a l'achat ou au remplacement dérielanformatique, d’applications et de
licences afin d'assurer une capacité de fonctioenten télétravail pour les principaux systéemes
et applications et leur entretien et, partant,aominuité dans I'exercice des fonctions esseesiell
Les ressources demandées sont destinées essastitllau Bureau des technologies de
linformation et des communications (407 300 ds)aa 'Office des Nations Unies a Vienne
(231500 dollars), a la Commission économique d#frique (112400 dollars) et a la
Commission économique pour 'Amérique latine eQasaibes (124 000 dollars).

31. Un montant de 871600 dollars est demandé au di fournitures et accessoires,
principalement pour financer 'achat de produitsliceux et autres fournitures diverses, telles que
des réserves de nourriture et d'eau, a l'intentonpersonnel essentiel en prévision d'une
pandémie ou autres situations de crise. Les rezsodiun montant de 745 300 dollars prévues au
titre des frais généraux de fonctionnement soringes essentiellement au Bureau des services
centraux d'appui pour couvrir les dépenses afféseatlinformatique et aux communications
(327 500 dollars), y compris un montant de 163 86itars pour la rémunération de services
d'agents divers (électriciens, ingénieurs radichneiens de télévision, agents d’entretien) en cas
de fermeture des locapx05 200 dollars pour la Commission économiquer iddrique ;

100 000 dollars pour I'Office des Nations Uniesen@ve et 81 000 dollars pour la Commission
économique pour I'’Amérique latine et les Carail®agissant du montant prévu pour des
services divers au titre des frais généraux de fotmmnnement du Bureau des services
centraux d'appui, le Comité consultatif considére ge le Bureau devrait pouvoir assurer les
services en question avec les moyens dont il disposlans le cadre de ses attributions
courantes,; en conséquence, il recommande de ramener les pstons de dépenses a 164 000
dollars, soit une réduction de 163 500 dollars.

32. W les recommandations qui ont été faites aux paragphes 21 a27 du présent
document au sujet des postes, il convient d'ajustées dépenses opérationnelles connexes en
conséquence. Les autres objets de dépense devraiéghlement étre ajustés a la baisse
compte tenu des recommandations qui figurent aux pagraphes 29 et 31 ci-dessus.
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Annexe |

Dispositifs mis en place par d’autres organisationen vue
d’assurer la continuité des opérations et ressours&onsacrées

a ces dispositifs

Organisation

Dispositif

Banque mondiale

Fonds monétaire international

Banque africaine de développement

Banque asiatique de développement

Service spécialisé chargé detlaryde la continuité des opérations
along terme, doté de quatre postes a plein tealipsation
supplémentaire de 1,5 million de dollars pour deutement de
consultants aux fins de 'analyse des incidenadssopérations et
pour 'achat d’'un progiciel spécifique (utilisaatibgiciel de reprise
apres sinistre MyCOOPJa Bangue loue un site de secours pour
66 fonctionnaires occupant des postes essentiels.

Service spécialiafgéhde la gestion de la continuité des opéraiions
long terme le Fonds monétaire international consacre uneiudig
3 millions de dollars chaque année a la contigigtopérationaun plan
de continuité a déja été mis en place avec ungiebfiogiciel de reprise
apres sinistre MyCOOP)e Fonds loue également un site de secours
pour 55 fonctionnaires occupant des postes edsentie

Service spéaidiagé de la gestion de la continuité des opésaii
long terme, doté de deux postes a plein tempsietdidget annuel de
1 million de dollars des crédits lui ont également été alloués pachdit
d'un progiciel spécifique.

Service spéahtisgé de la gestion de la continuité des opésaii
long terme allocation d’'un crédit supplémentaire de 5 miliale dollars
pour la création d’un site de remplacement etieitement de
consultants pour effectuer une analyse des in@dene les opérations

Fonds des Nations Unies pour 'enfance  Serviceajséochargé de la continuité des opérationsgitime,

doté de trois postes a plein temps service s'est vu allouer un budget
de 11 millions de dollars au cours des trois dexsi@nnées pour la mise
en ceuvre d'un plan de continyitéa organisé des ateliers conjoints sur
la continuité des opérations avec le concours algr&mme des Nations
Unies pour le développement a l'intention de teadlreaux de pays du
Fonds des Nations Unies pour I'enfance.
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Annexe |l

Postes financés au moyen des crédits affectés awspanel

temporaire (autre que pour les réunions) en 2009 pstes
demandés par le Secrétaire général pour I'exercid@ennal 2010-2011
dans le document A/64/472 au titre de la continuitdes opérations

Postes actuellement financés
au moyen des crédits affectés
au personnel temporaire (autre  Postes demandés dans le document

Lieu que pour les réunions) AI64/AT2

Bureau des services centraux d'appui 1P-5,1P-4,1 G(AC) 1P-51P-4,1P-3,1G(AC)
(Groupe de la continuité des opérations),

New York

Bureau de la gestion des ressources 1P-51P4 1P-5,2P-4,1Gg), 1 G(AC)

humaines (Division des services
médicaux), New York

Département de I'’Assemblée générale et - 1P-3

de la gestion des conférences, New York

Office des Nations Unies a Nairobi 1P-4,1G(AL) P-4, 1 AN (médecin), 4 G(AL)
Commission économique pour I'Afrique, 1P-3,1AN,1G(AL) 1P-3

Addis-Abeba

Commission économigue pour 'Amérique 1 G(AL) -
latine et les Caraibes, Santiago

Commission économique et sociale pour 1 G(AL) -
I'Asie occidentale, Beyrouth

Total 12 17

Abréviations G(AC) = agent des services généraux (AutresesdsG(1°C) = agent des services généraux
(classe) AN = administrateur recruté sur le plan natip@&(AL) = agent local.
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Document A/64/7/Add.9
Dixieme rapport

Technologies de l'information et des communications

[Original : anglais]
[16 novembre 2009]

[.  Introduction

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtistta et budgétaires a examiné les
rapports ci-apres concernant les technologiesrderthation et des communications :

a) Prévisions révisées au titre des chapitres 28[8f 36 du projet de budget-programme
pour I'exercice biennal 2010-2011, concernant legipiels de gestion des contenus et de la
relation client et la proposition relative a unrplaifié de continuité des opérations et de reprise
apres sinistre (A/64/477)

b)  Premier rapport d'étape sur le progiciel de gesintégré et prévisions de dépenses
révisées au titre du chapitre 28A du projet de btigdgpgramme pour l'exercice biennal
2010-2011 et au titre du compte d’appui aux og@ratie maintien de la paix (A/64/380).

Dans le cadre de cet examen, le Comité consuifast entretenu avec le Secrétaire général
adjoint a la gestion et le Directeur de linformgat, ainsi qu'avec d'autres représentants du
Secrétaire général, qui lui ont apporté des congisd’information et des éclaircissements.

2. Les rapports étaient présentés en application deédalution 63/262 de I'Assemblée
générale, en date du 24 décembre 2008, dans &déatemblée avait adopté une série de
propositions constituant une réforme d'ensemble seegices informatiques et télématiques a
I'Organisation des Nations Unies, en se fondaniesypropositions du Secrétaire général relatives
a la création du Bureau des technologies de liméhion et des communications et a la mise en
place au Secrétariat d'une nouvelle générationrogigiels d’'entreprise et au renforcement du
dispositif de continuité des opérations et de sepeprés sinistre, ainsi que sur les rapports
correspondants du Comité consultatif (voir A/62/47A162/510/Rev.1 ; A/62/793 et Corr.1 et
Add.1 ; A/62/7/Add.1-40, document A/62/7/Add.31 Aé63/487 et Corr.1 et 2).

3. La stratégie générale adoptée par 'Assemblée @énpour répondre aux besoins du
Secrétariat en matiere d'informatique et de téligmatau cours des trois a cing années a venir
sera mise en ceuvre a I'échelle de I'Organisations ¢ cadre de trois programmes stratégiques
qui sont essentiels au bon fonctionnement de I'@sgéon, a savoir a) un programme de
gestion des ressources, pour répondre aux bessngdés administratives en matiere de gestion
des ressources financieres, humaines, matérigllastes b) un programme de gestion des
connaissances, pour répondre aux besoins desefépats organiques et autres en matiere de
gestion de l'information non structuréet c) un programme de gestion des infrastructures, qui
consistera a créer des centres de données etrar fdes services de communication et de
dépannage. La stratégie informatique et télématigpese sur I'existence d’'une autorité centrale
forte chargée d'élaborer et de mettre en ceuvr&chelle de I'Organisation, des normes et
activités informatiques et télématiques, et surapgoche décentralisée des opérations. Dans ce
contexte, le Bureau des technologies de l'inforonagit des communications fixe les orientations
stratégiques générales pour I'Organisation, comeltes activités informatiques et télématiques a
I'échelle du Secrétariat et gere les trois programsiratégiques. Le Comité consultatif note que
les progiciels de gestion des contenus et de gefida relation client relévent respectivement du
programme de gestion des connaissances et dumogree gestion des ressources. Le progiciel
de gestion intégré est le systeme de base surl Isquecule le programme de gestion des
ressources. Le Comité prend note de l'intentiorSduarétaire général de mettre en place une
architecture informatique et télématique qui ctmstiun environnement cohérent pour le
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développement et la mise en service des systefenatiques de I'Organisation et I'intégration
des trois progiciels d’entreprise. Le Comité a obtéx sa demande, des informations a jour sur
I'état d'avancement du cadre de gestion (voir aateli présent document).

ll. Rapport sur les progiciels de gestion des contes et de la relation
client et proposition relative a un plan unifié decontinuité des
opérations et de reprise apres sinistre

A. Progiciels d’entreprise

4.  On trouvera dans les paragraphes qui suivent Esnaions du Comité consultatif sur les
guestions qui se rapportent a la fois au progdgebestion des contenus et au progiciel de la
relation client. Les observations du Comité portamtles aspects propres a chaque logiciel sont
examinées dans les sections qui leur sont consacrée

5. Alalinéaedu paragraphe 26 de la section Il de sa résol@8i262, 'Assemblée générale

a prié le Secrétaire général de lui rendre comggodbgres accomplis dans la mise en place des
progiciels de gestion de la relation client et d@stign des contenus. Dans cette résolution,
Assemblée générale a également noté que la misglage des progiciels de gestion de la
relation client et de gestion des contenus avgitagmmencé, et qu’au moment ou ces projets ont
démarré, elle n'avait pas été saisie par le Saerég@néral d'une proposition compléete les
concernant. Aux paragraphes15 a29 de son rappdi62/7/Add.1-40, document
A/62/7/Add.31), le Comité consultatif a fait obsenque le Secrétaire général aurait di faire une
proposition détaillée avant de mettre en ceuvrerlgets et d'acheter les progiciels en question.
Toutefois, ne souhaitant pas interrompre un prased§ja bien engagé, le Comité a recommandé
gue les ressources demandées par le Secrétairalgénent approuvées, tout en lui demandant
de fournir a '’Assemblée des précisions sur lestages qu'en retirerait I'Organisation et sur les
colts qui en résulteraient, ainsi que sur les raesugcessaires pour mener les projets a bien et
assurer la maintenance des systémes (ibid., paro®galement A/63/487 et Corr.1 et 2, par. 76
et 77). Le Comité note que, dans son rapport (A le Secrétaire général fournit I'essentiel
des renseignements demandés, décrit le context@aféles objectifs, la justification et les
avantages attendus de la mise en ceuvre de cepmbginiels dans I'ensemble du Secrétariat,
formule des propositions pour leur mise en ceudreléonée et indique les ressources nécessaires
pour I'exercice biennal 2010-2011.

6. Le projet de budget-programme pour l'exercice kakr2010-2011 ne prévoyait pas de
ressources pour financer les propositions figudamts le rapport du Secrétaire général. A cet
égard, le Comité consultatif rappelle le paragréplae la résolution 62/236 de I'Assemblée
générale, en date du 22 décembre 2007, dans &qedi-ci prie le Secrétaire général de lui
présenter a I'avenir dans le projet de budget-progre un tableau aussi exhaustif que possible
des prévisions de dépenses de I'Organisation. Lmit€ca également souligné la nécessité
d'inclure dans le projet de budget-programme lgeedges qui sont prévisibles au moment de
I'élaboration du budge€ompte tenu de 'adoption par 'Assemblée généralde la résolution
63/262 en décembre 2008, le Comité consultatif @sti que le Secrétaire général aurait di
fournir, dans le projet de budget-programme pour lexercice biennal 2010-2011, des
estimations préliminaires concernant les ressourcesécessaires a la mise en ceuvre des
progiciels de gestion de la relation client et deegtion des contenus. Le Comité compte qu'a
lavenir, les ressources nécessaires pour financeutes les activités en cours et envisagées
figureront dans les projets de budget-programme, @ que les Etats Membres soient en
mesure de prendre des décisions en connaissanceaigse.

7. Alalinéae du paragraphe 26 de la section Il de sa résol@8i262, 'Assemblée générale

a prié le Secrétaire général de lui indiquer lanfde de partage des colits pour la poursuite de la
mise en ceuvre des progiciels de gestion de l@orekdient et de gestion des contenus. Le Comité

consultatif a demandé un complément d’informatiania formule de partage des co(ts proposée
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pour les deux progiciels et sa justification, sbahaité notamment savoir si la formule de partage
des codts approuvée pour le progiciel de gestiégné pourrait étre appliquée au financement de
tous les progiciels d’entreprise. On lui a prégsé la proposition du Secrétaire général était de
financer la mise en ceuvre initiale du systeme ayemdu budget ordinaire et d'imputer le codt
des projets relevant clairement d’'un bureau ou département donné en fonction de I'utilisation
que celui-ci en fait. Le Comité a également étérm€ que la formule de partage des co(ts
appliquée au progiciel de gestion intégré n'avag pté proposée pour les deux progiciels en
question en raison de la répartition inégale deatages de ces projets lors des phases initiales de
leur mise en ceuvre. La mise en place des progigeffestion de la relation client et de gestion
des contenus doit en effet s’échelonner sur plissisonées et comprend plusieurs sous-projets
individualisés destinés a des entités distinceslis que le progiciel de gestion intégré est éppel
a devenir le systeme de I'Organisation dans saneis. Toutefois, le Secrétaire général n'exclut
pas, une fois que les éléments de base des plogieigestion de la relation client et de gestion
des contenus auront été mis en place, d’harmdess@rmules de partage des co(ts pour tous les
progiciels d’entreprise si 'on parvient a étabtire formule équitable de refacturation pour réparti
les colts en fonction du nombre d'utilisatedrs. Comité consultatif recommande que le
Secrétaire général soit prié d’examiner les solutis possibles et d’en rendre compte dans le
cadre du projet de budget-programme pour I'exercicébiennal 2012-2013.

B. Progiciel de gestion des contenus

8. A la section lll de sa résolution 63/262, 'Asseéabbénérale s'est déclarée consciente de
lintérét que présente la mise en ceuvre du prdgleigestion des contenus et a prié le Secrétaire
général de la poursuivre dans I'ensemble de I'Gsghian. Elle a par ailleurs souligné que le
progiciel de gestion des contenus devait étre dgpél et mis en service sous l'autorité du
Directeur général de l'informatique pour que tassdystemes de gestion de I'Organisation soient
développés de maniére coordonnée (voir égaleméi #Add.1-40, document A/62/7/Add.31,
par. 27).

9. Dans son rapport, le Secrétaire général décitvastages attendus de la mise en service du
progiciel de gestion des contenus en termes de gafficacité et de productivité (A/64/477,
par. 23 a 26). Le Comité consultatif a demandé amptment d'information et des données
quantifiées sur les gains tangibles escomptés gvoiexe Il du présent document). Le Secrétaire
général estime que les gains de productivité peuatreentrainer une économie d’environ
250 années-personne, si 'on se fonde sur I'hypethi@e les membres du personnel de toutes les
classes consacrent 5 % de leur temps de traviagrater des informations et que le progiciel de
gestion des contenus serait mis a la dispositiori@@00 fonctionnaires du Secrétariat
Comité consultatif note que ces estimations repogesur une série d’hypothéses et non sur
une analyse détaillée. Selon Iui, le Secrétaire géal devrait étre prié d'étudier de fagcon plus
approfondie les gains de productivité concrets attelus de la mise en ceuvre du progiciel de
gestion des contenus dans le contexte du projet teidget-programme pour I'exercice
biennal 2012-2013Le Comité consultatif formule des observations piésillées sur la question

a la section 11l du présent document, qui est araszau progiciel de gestion intégré.

10. Aux paragraphes 6 a 22 de son rapport, le Seer@éiréral décrit la situation actuelle et
expose les objectifs, la justification et le chadigpplication du progiciel de gestion des contenus.
Il expliqgue que les bureaux et départements degdifisation produisent de grandes quantités
d'éléments d'information non structurés, sous tenfode documents, de dossiers, de contenus de
sites Web, de messages électroniques, d'image® auatkriel audiovisuel. Les méthodes et
technologies utilisées pour produire, gérer eusiff ces sources d'information sont multiples et
disparates, ce qui entraine des gaspillages etodémes emplois et a un co(t élevé. Par ailleurs,
du fait de cette fragmentation, les parties presaatissi bien que le personnel de I'Organisation
éprouvent d’énormes difficultés a trouver l'infoioa dont ils ont besoin, d'ou une perte de
productivité et un manque d'efficacité. Le Secrétgénéral estime que cette situation n’est pas
tenable, dans la mesure ou elle nuit & la capdeitéOrganisation de fournir un appui aux
différents systemes utilisés et ou elle entraire ghspillages compte tenu de I'absence de
politiques et d'outils appropriés de gestion d&dimation.
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11. Le Secrétaire général indique que le progiciel elgtign des contenus facilitera la saisie,
lanalyse et le partage des données, améliorecaéaaux ressources et la convivialité, et
permettra de disposer d’informations exhaustivables et a jour propres a appuyer la prise de
décisions. En régle générale, un progiciel de @estes contenus comprend plusieurs modules,
qui permettent de gérer notamment des documesstsiadsiers, des données numériques ou des
contenus de sites Web, ainsi que des outils debcoiition, et est doté de fonctions de saisie, de
stockage, de réutilisation, de partage, de puldlitati’archivage et de gestion de I'information.
Le Comité consultatif a été informé que le progide gestion des contenus concourt a
I'application des regles et procédures de I'Orgains concernant la création, la gestion et le
classement des dossiers, la classification deotiimition en données essentielles et non
essentielles et le niveau de sécurité, et fadiite le controle et le suivi des dossiers.

12. Le Comité consultatif note que la réalisation degedifs en matiére de gestion des
connaissances est liée a un certain nombre deifaatiefs et de conditions, et que la mise en
place du progiciel de gestion des contenus sodiés@robléemes particuliers, comme l'indique le
Secrétaire général aux paragraphes 34 a 36 dagoort: Outre qu'il sera nécessaire d’établir un
cadre de référence adapté au programme, d'élaboeerstratégie de communication et de
formation et de recenser les départements et bucdgdes qui participeront a la phase de mise en
route du programme, il faudra aussi que l'on puidisposer des compétences spécialisées
requises, notamment en matiere de gestion derhmftion, des contenus et du changement.
Enfin, le projet ne portera ses fruits que s'iuktie 'adhésion de toutes les parties prenahtes.
Comité consultatif engage le Secrétaire général aife en sorte que les facteurs de succes
recensés dans le rapport soient réunis et les ads connexes menées a hien.

13. Au paragraphe 18 de son rapport, le Secrétairaajéndique que le Service de la gestion
des connaissances planifiera et coordonnera laeptio et la mise en place du progiciel de
gestion des contenus, en coopération avec lesteldyasts et bureaux du Secrétariat, les bureaux
hors Siége et les missions sur le terrain. Le Goaaibsultatif a été informé, a sa demande, que le
Service de la gestion des connaissances étaideldt® postes permanents, dont 9 étaient affectés
a l'appui & la mise en place du progiciel de gesfies contenus, les 6 postes restants étant affecté
a 'appui aux autres activités du programme deayedes connaissances, telles que le Systeme de
diffusion électronique des documents (Sédoc),rdimet et le systeme Lotus QuickPlace. Les
fonctions attachées aux 9 postes dont les titalp@eticiperont a la mise en place du progiciel de
gestion des contenus sont les suivantes :

a) Un directeur (D-1), qui aura la responsabilithégéle des activités du Service. On
estime qu'il consacrera les deux tiers de son temgsogiciel de gestion des contenus

b) Deux chefs de section (P-5), qui assureront ¢edication d’'ensemble du projet de
progiciel de gestion des contenus, et ménerontmmoéant des activités de collaboration

c) Deux directeurs de projet (P-4), chargés resgmugnt du volet administration et du
volet collaboration

d) Un analyste des systéemes de gestion (P-3), punséeamment chargé de la mise en
place d’'un outil de gestion de la correspondance

€) Un spécialiste de la gestion de linformationdet changement (P-3), qui sera
responsable de la taxonomie, des métadonnéesagttiéies de gestion du changement

f)  Uninformaticien (P-3), qui sera chargé de I'agpla gestion des infrastructures

g Un informaticien auxiliaire (P-2), qui particigeraux activités de gestion de la
collaboration et du changement.
Activités de mise en ceuvre

14. Le Comité consultatif note que le systéme seraemiplace progressivement. La phase
préparatoire a pour objectif de concevoir l'infrasture technique de base, de définir le dispositif
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de gouvernance et d'établir les politiques et plocgs générales de gestion en vue d'assurer une
approche coordonnée de la gestion des contenugripefpales fonctionnalités du progiciel,
telles que la gestion des documents et des sitbs $&eont mises en service au cours de la
deuxiéme phase, des modules spécifiques étaritéastans les lieux d'affectation ou bureaux
qui ont acquis une expertise spécifique dans tétlaomaine. Le Comité note également que le
projet sera mis en ceuvre conjointement par le Butdes technologies de l'information et des
communications et les départements et bureaux m@seen fonction de l'ordre des priorités
établi en commun, de la capacité opérationneltestressources disponibles. Il est aussi prévu
d'établir des partenariats entre les départeméhtgeaux qui ont besoin d'un méme module, afin
de favoriser le déploiement de modules de gestisncdntenus déja testés. Ces deux premieres
phases devraient étre achevées au cours de lexdrieinnal 2010-2011. Les phases suivantes
seront axées sur le déploiement des modules delbgsegiciel ayant trait a la collaboration, a la
gestion des documents, des dossiers et des coMégtysainsi qu'a la gestion des données
numeériques et multimédias.

15. Comme indiqué au paragraphe 5 du présent docutaemise en ceuvre du progiciel de
gestion des contenus a déja commencé. Au paragidpte son rapport, le Secrétaire général
indique que le déploiement du progiciel dans tessskrvices du Secrétariat prendra cing ans.
Ayant demandé des précisions sur le calendrierisie @m service et la date a laquelle la période
de cing ans prendrait fin, le Comité consultatté informé que les activités de mise en ceuvre
avaient commencé en 2008 et se poursuivraient '@is®@013. En ce qui concerne l'état
d’avancement des activités de la phase prépardfiéd/477, par. 37 et 38), le Comité a été
informé que le cadre établi pour la mise en ceuviralgiciel comprenait les éléments suivants :

a) Un cadre de gouvernancka mise en ceuvre du progiciel de gestion de®oastest
pilotée par le Groupe de travail sur la gestion camaissances, qui élabore les orientations
stratégiques du programme de gestion des connzessdn Secrétariat, examine les initiatives
proposées en la matiére et suit I'état d’avanceniefd mise en ceuvre. Le Groupe de travail est
composé de représentants de départements et devbdreSiege ainsi que de bureaux hors Siege
(Département des affaires économiques et sociBlépartement de l'appui aux missions,
Département de '’Assemblée générale et de la geitiv conférences, Département de la gestion,
Bureau des services centraux d'appui du Départedera gestion, Département des affaires
politiques, Département de l'information, Départatnges opérations de maintien de la paix,
Bureau de la coordination des affaires humanitaBeseau des technologies de 'information et
des communications, Commission économique pourrdji®) Office des Nations Unies a
Geneéve, Office des Nations Unies a Vienne/Office ations Unies contre la drogue et le crime
et secrétariat du Conseil des chefs de secrétifatorganismes des Nations Unies pour la
coordination) [voir également annexe | du préseatichent}

b) Un plan de mise en servidee plan de mise en service est décrit dans leaald du
rapport du Secrétaire général (A/64/477). |l prévaxécution de 18 activités hautement
prioritaires, recensées a l'issue d’entrevues d@atépartements et bureaux du Secrétariat qui ont
indiqué leurs besoins prioritaires en matiere déigedes contenys

€) Une architecture mondialdarchitecture technique nécessaire a l'insialtaet au
déploiement des applications du progiciel de gedfies contenus dans le monde entier a été
congue en coordination avec le programme de geggidimfrastructure

d) Des politiqgues et des normddn inventaire des normes, politiques, directiees
meilleures pratiques relatives a la descriptiora dtorganisation des contenus, couvrant les
métadonnées et la taxonomie, la classificatioldesments, la sécurité des données, les types de
contenus, les principes directeurs applicablessitas Web, les formats, la durée de vie des
contenus et le déroulement des opérations, a €éé&lrCet inventaire doit étre examiné par des
spécialistes des différentes questions et pardag@rde travail sur la gestion des connaissances.

16. Les activités de mise en ceuvre et les résultatsrgrés pour I'exercice biennal 2010-2011
ont été regroupés dans les cinq catégories ci;aymésne indiqué dans le tableau 1 du rapport du
Secrétaire général :
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a) Deux volets ont trait & la gestion du projet ek activitts techniques (phase
préparatoire), comme suit :

i)  Le volet administratiora pour objet d’'assurer la coordination général@mijet. Il
comprend I'application des politiques, des proogslet des normes, I'élaboration et la mise
en ceuvre du programme de gestion du changemegtabtibsement de partenariats pour
garantir la cohérence des méthodes et éviter lédetoemplois

i) Le volet infrastructurea pour objet d'assurer que linfrastructure matiéri et
logicielle essentielle est en place pour permitdEploiement des différentes fonctions du
progiciel de gestion des contenus et leur exploitggar tous les lieux d’affectation et toutes
les missions de maintien de la paix

b) Les trois autres volets visent a mettre en placensemble de capacités de gestion de
linformation de base pour répondre aux besoinsndmbreux services opérationnels du
Secrétariat, comme sulit :

i)  Le volet collaboratiorcomprend diverses activités qui ont pour objexml@ter de
nouvelles technologies d’aide a la collaborati@ndévelopper des réseaux de praticiens et
d'introduire un outil de gestion de la correspormdaau Cabinet du Secrétaire général et
dans d’autres services, ainsi que des initiatiilssta assurer la centralisation des contenus
directifs et 'automatisation de I'établissementalgports concernant le maintien de la paix

i) Le volet gestion des contencamprend des activités telles que le remplacedhent
Sédoc et un programme de gestion des dossiers

i) Le volet gestion des contenus Wemprend des activités relatives a la migration de
sites Web des cinq commissions régionales, quinsdatés d'une interface et d'un modéle
communs, et a la migration du site intranet iSeehasplate-forme du progiciel de gestion
des contenus.

17. Lachronologie des activités prévues pour 'exerbiennal 2010-2011 est présentée dans la
figure 1l du rapport du Secrétaire général (ibitg. Comité consultatif souligne qu'il est
nécessaire de respecter la chronologie et de prodiies résultats attendus du programme
relatif au progiciel de gestion des contenus, afidassurer que le systéme est mis en service
dans le délai envisagé. Le Comité demande égalemene des informations sur le plan de
mise en service, les progres réalisés et les atéigiinachevées soient fournies dans le cadre
du projet de budget-programme pour I'exercice bienal 2012-2013.

Ressources nécessaires

18. Le Secrétaire général indique que le progicieletdign des contenus desservira I'ensemble
du Secrétariat, a savoir le Siége, les bureaux3iége, les commissions régionales, les missions
politiques et les missions de maintien de la g@ekon lui, le déploiement du progiciel dans toute
I'Organisation est une entreprise d'envergure auirgait prendre jusqu’a cing ans, au cours
desquels il faudra assurer I'exécution du progetcdordination des activités, la conduite du
changement et la formation du personnel. Les t&givelatives aux opérations de maintien de la
paix pour 2009/10 ont été financées par le conipfgpdi aux opérations de maintien de la paix
(voir par. 20 du présent document).

19. Comme indiqué au paragraphe 49 du rapport du 8gerégenéral, les crédits demandés
correspondent aux deux premieres années de I'eomali plan de mise en service pour les
services du Siege, les bureaux hors Siege et esnigsions régionales, et représentent les
ressources nécessaires a la mise en place dadfimftture de base et de nombreux logiciels
d’application, et a I'élaboration des procéduredestdirectives générales nécessaires a la mise en
service concertée du progiciel de gestion des costee Secrétaire général donne peu de
précisions sur le codt total de I'exécution dugtrau cours de la période de cing ans envisagée, le
montant des dépenses déja engagées et le coldtiéstienla maintenance du systéme une fois
gu'il sera pleinement opérationndlout en sachant quil n'est peut-étre pas possiblele
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fournir une estimation exacte des dépenses futurele Comité consultatif estime que le
rapport aurait dd contenir des renseignements surds dépenses déja engagées, toutes
sources de financement confondues, sur les diffétsréléments du codt et sur le nombre
d'utilisateurs envisagé aux diverses phases de las@en service, en distinguant clairement le
co(t d'achat initial du progiciel et du matériel, ke colt estimatif de I'adaptation et de la
formation pendant les phases de mise en ceuvre et déploiement, le colt des dépenses
renouvelables au titre de la maintenance du progiel et des droits de licence et les autres
co(ts a prévoir une fois que le systéme sera pleient opérationnel.

20. En ayant fait la demande, le Comité consultatié@irun état récapitulatif des ressources
allouées a ce jour aux activités relatives au pielgile gestion des contenus, ventilées par source
de financement (voir annexe Il du présent documestComité note que 'Assemblée générale
a approuvé un montant total de 8 781 600 dollasEtits-Unis au titre du budget ordinaire, dont
2 millions de dollars a prélever sur les créditsenis dans le budget-programme de I'exercice
biennal 2008-2009 (résolution 63/262), et 6 781 dal@ars a prélever sur le compte d'appui aux
opérations de maintien de la paix pour 2009/106s845 200 dollars au titre des technologies de
linformation et des communications, et 136 400atslau titre du personnel temporaire (autre
que pour les réunions) pour financer un posterdpdeaire a la classe P-3 (résolution 63/287).

21. Le Comité consultatif a par ailleurs été informésaademande, qu’une nouvelle suite
logicielle de gestion des contenus, avec 10 0@ddies d'utilisation, avait été achetée en 2007,
pour un montant de 3 141 919 dollars, financé ayemdes crédits approuvés pour la Division de
l'informatique (chapitre 28D) dans le budget or@male I'exercice biennal 2006-2007. Les frais
de maintenance annuels, qui comprennent la misea@unet I'appui technique, représentent 20 %
du codt d’achat. Les 10 000 licences initialesédéitacquises au prix de 190 dollars I'une, le colt
unitaire devant diminuer & mesure que le nomblieeleces achetées augmente (175 dollars pour
25 000 licences, 160 dollars au-deld). Le Secestgnéral n'a pas acheté de nouvelles licences
d'utilisation pendant I'exercice biennal 2008-20@9, n'a pas lintention d’'en acquérir pour
I'exercice biennal 2010-2011. Le Comité a par aieété informé qu'il était prévu que tous les
utilisateurs d'ordinateurs de bureau, soit, patdatnent, les 43000 fonctionnaires de
I'Organisation, utiliseraient a terme le progiaile gestion des contenus pour créer, chercher,
trouver, conserver et classer les contenus petdinen

Ressources nécessaires pour 'exercice biennal 21111

22. Comme indiqué au paragraphe5 de son rapport, deétS8iee général prévoit, pour
I'exercice biennal 2010-2011, d’avoir recours apusonnel temporaire (autre que pour les
réunions) ou a des services contractuels poufasaites besoins de personnel, en attendant que
l'étude structurelle de linformatique au Secrétarsoit achevée et que l'on ait examiné la
possibilité de regrouper les services informaticetees changements a envisager concernant la
structure et le personnel du Bureau. Lorsque sgtaés de I'étude structurelle seront connus, des
propositions visant a transformer en postes ordigdes postes de temporaire et les ressources
contractuelles pourront étre soumises a I'Asseng#déérale.

23. Les prévisions de dépenses relatives a la miseemites du progiciel de gestion des
contenus pour I'exercice biennal 2010-2011 se morde total & 14 548 300 dollars, et se
répartissent comme suit :

a) Un montant de 3218 800 dollars au titre deseawdépenses de personnel, qui doit
permettre de financer les dépenses de personrabiaine (autre que pour les réunions) a raison
de 11 postes de temporaire pendant 24 mois awcSelia gestion des connaissances, a savoir :

i)  Un coordonnateur de la gestion du changemer),(Bui sera responsable de la
coordination d’ensemble des activités relevantalet\administration

i) Un coordonnateur de la gestion des connaissaateles contenus (P-4), qui sera
responsable de la coordination d’'ensemble destéstielatives a la collaboration
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i)  Un coordonnateur de la gestion de linformatiet des contenus (P-4), qui sera
responsable de la coordination d'ensemble des itéstivelatives a la gestion de
linformation et des contenuis

iv)  Un coordonnateur de la gestion des contenus {®ed), qui sera responsable de la
coordination d’'ensemble des activités relativesgektion des contenus Web

v) Un spécialiste des systemes informatiques (Pgd), sera responsable de la
coordination d’'ensemble des activités relativéimfdstructure

vi)  Un spécialiste de la gestion du changement)(gt8 sera responsable de la mise en
ceuvre d'un programme de gestion du changement

vii) Un spécialiste de la gestion des connaissamtedes contenus (P-3), qui sera
responsable de la mise en ceuvre d’'un programmalldlearation

viii) Un spécialiste de la gestion des contenu8)(Ryui sera responsable de la mise en
ceuvre des activités relatives a la gestion desicaogt

iX) Un spécialiste de la gestion de l'informatiét3), qui sera responsable de la mise en
ceuvre d'un programme de gestion de l'information

X)  Un spécialiste de la gestion des contenus W, @fui sera responsable de la mise en
ceuvre des activités relatives a la gestion desasiVeb

xi) Un spécialiste des systéemes informatiques (Ry8) sera responsable de I'appui
technique au développement des sites;Web

b) Un montant de 269 500 dollars pour financer Bgges qui devront étre effectués

pour assurer la gestion et la coordination d'enterdbs activités liées au déploiement du
progiciel de gestion des contenus dans tous les diffectation, y compris la mise en place de
linfrastructure

¢) Un montant de 8 066 400 dollars au titre desices\contractuels pour financer les

services de traitement des données, de logialel stiockage, a savoir :

i) 1012400 dollars au titre de projets relatifsvalet collaboration, pour faciliter les
travaux des équipes intersectorielles, rehausséficdcité des processus, instaurer un
réseautage social et mettre en place un servigestien des cas et des outils de gestion de
la correspondange

i) 2452 300 dollars au titre de projets reladifsc activités de gestion des dossiers, a la
rédaction des documents a l'intention des orgaélidants, a la migration des documents
officiels existants, a la normalisation des métsode publication et a l'intégration des
processus d'exécution des taches et de collaboyatio

i) 1399 300 dollars au titre de projets reladifla gestion des contenus Web, notamment
aux activités relatives a '’harmonisation des sitéh des commissions régionales et des
départements, a la recherche intégrée et au reenmat de iISeek

iv) 933 700 dollars au titre de services relatifs dise en place de l'infrastructure
v) 1105 500 dollars pour I'achat de licences lisatiion du progiciel
vi) 1084 000 dollars au titre de services de stgelet de sauvegarde des contenus

vii) 79 200 dollars au titre d'accords de prestatie services en matiére de technologie et
de télécommunications en rapport avec les postedeniporaire et de consultants
susmentionnés

d) Un montant de 1 338 300 dollars au titre des mEgEgénérales de fonctionnement,

pour financer la location de locaux, les travausraiesformation et d’amélioration des locaux, les
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dépenses de communications, les postes de tenapetaite vacataires, et la maintenance du
matériel informatique

€) Un montant de 22 000 dollars pour couvrir le cdés fournitures et accessoires
calculé sur la base des co(ts standard

f)  Un montant de 1633 300 dollars au titre du n@bdt du matériel, essentiellement
pour financer 'achat de matériel informatique mestu Siége, aux bureaux hors Siége et aux
commissions régionales, de logiciels de gestioncdetenus Web et de matériel de bureau et
d’ordinateurs pour le personnel temporaire etdesitaires.

24. La création de 11 postes supplémentaires (5 B4 €3) proposée par le Secrétaire général
augmenterait de plus du double rl'effectif qui slgqoe actuellement de la mise en place du
progiciel de gestion des contenus, qui est desbpees (1 D-1, 2 P-5, 2 P-4, 3 P-3 et 1 P-2). Les
11 nouveaux postes demandés comprennent un PadPeBypour chacun des volets du plan de
mise en service. Certaines des fonctions attachéesouveaux postes proposés tirent parti des
capacités existantes. Ainsi, sur les neuf fonctigee actuellement affectés au progiciel, un P-5,
un P-4, un P-3 et un P-2 se consacrent déja awritéactie collaboration ou y participent, et un
P-5, un P-4 et un directeur (D-1) participent édardination d’ensemble de la mise en ceuvre du
progiciel et du volet administration. Par aillelesComité consultatif note que, dans sa résolution
63/287 du 30 juin 2009, 'Assemblée générale arindes crédits dans le compte d’appui aux
opérations de maintien de la paix pour 2009/10 dimancer diverses activités au titre du
progiciel de gestion des contenus, comme l'amdiioredes outils de collaboration dans les
missions sur le terrain. Le Département de I'agaw missions a déja acquis une expérience
considérable et des compétences spécialiséesedahiznhaines du partage des connaissances, de
la collaboration et de la gestion de l'informatigrce a des initiatives telles que la mise ereplac
de réseaux de praticiens et l'affectation de sligteis des pratiques optimales dans les missions
de maintien de la paix.

25. En ce qui concerne les ressources demandéeseadetitrservices contractuels, le Comité

consultatif note que prés de 6 millions de dollas, les 8,1 millions demandés, ont trait & des
activités relatives a la collaboration et a la igastles contenus et des contenus Web, les
2,1 millions restants étant destinés a I'achabdieikls et a des services de stockage et d’appui.

26. De lavis du Comité consultatif, il serait préféralle de tirer le meilleur parti possible
des moyens qui existent déja plutdt que de doublém taille du Service de la gestion des
connaissances. Le Comité estime également qu'il fdrait s’efforcer, dans toute la mesure
possible, de faire fond sur I'expérience et les cgétences du personnel en place et réévaluer
les besoins a mesure que les activités relativelaanise en service du progiciel de gestion des
contenus sont exécutées. Le Comité recommande ensgguence que la création de 7 postes
de temporaire (3 P-4 et 4 P-3), sur les 11 demandésit approuvée, et que le montant de
8 066 400 dollars demandé au titre des services tactuels soit réduit de 1 million de
dollars. Le Comité recommande également que les segirces demandées au titre des objets
de dépense autres que les postes soient intégralatrapprouvées.

C. Gestion de la relation client

27. La gestion de la relation client est 'un des &b programme de gestion des ressources.
Elle vise les services rendus quotidiennement érslivtilisateurs dans plusieurs domaines, par
exemple le soutien informatique, 'appui adminiftran matiére de ressources humaines, les
services de voyages, de paie et d’assurance,egsdiutres qui intéressent les Etats Membres et
les institutions.

28. Selon le Secrétaire général, chaque groupe piestate services fonctionne
indépendamment des autres, ce qui accroit lesedsda double emploi, d'inefficacité et de
dépenses inutiles puisqu’il faut entretenir desehux de services multiples, sans compter
lincommodité que subissent les clients qui doiv&atiresser a plusieurs prestataires ayant leurs
procédures particulieres. Les faiblesses actugtllegustification des changements a apporter sont
expliqguées en détail aux paragraphes 66 a 71 dontafu Secrétaire général.

83



A/64/7/Add.1-23

84

29. Le Secrétaire général explique que l'objectif dgdation de la relation client consiste a
mettre en place un cadre commun de gestion degesermnettant en jeu I'ensemble de
I'Organisation, en s’appuyant sur un systeme igtégrun ensemble commun de politiques et de
procédures. La principale initiative lancée dartatire de ce projet s'appelle « iNeed », qui vise a
rationaliser les procédures des bureaux de sereiceésles regrouper autour d’'une solution
institutionnelle. Dans la premiéere phase de latike iNeed, on envisage de regrouper les services
informatiques et les services matériels, avec pio@énent initial vers la fin de 2009 au Bureau
des technologies de linformation et des commuioiogt au Département de I'appui aux
missions, a la Base de soutien logistique des hatidnies a Brindisi (ltalie), a la Force
intérimaire des Nations Unies au Liban, a la Missles Nations Unies au Libéria et & la Mission
des Nations Unies pour la stabilisation en HaiisUie, le systéme sera étendu en deux ou trois
années aux bureaux hors siége. Parallelementrabasgrvices (voyages, gestion des ressources
humaines, conférences) s'incorporeront dans l&mgstDe surcroit, un portail en libre service
sera ouvert en 2010 pour les services informatiguies services matériels aprés la mise en place
initiale de la fin de 2009.

30. Le Secrétaire général donne aux paragraphes 86 de %n rapport de plus amples
renseignements sur les activités que recouvre agjet.pPour I'exercice biennal 2010-2011, il
envisage les suivantes :

a) Mise en exploitation, actualisation et stabil@atu progiciel iNeed
b)  Ouverture du portail en libre service

c) Deéploiement du progiciel iNeed dans cinq lieuafi@ctation supplémentaires, qui
seront choisis avant la fin de 2009

d) Etude de la prochaine catégorie de serviceseguicouverte par iNeed.

31. Le Secrétaire général affirme que la gestion delddion client améliorera tant la qualité que

le rapport qualité-prix des services fournis auksateurs. Il a cerné plusieurs domaines dans
lesquels on pouvait espérer des gains d'efficientodes économies (par. 77 a 85). Le Comité
consultatif prend note du fait que iNeed automatisdes opérations actuellement faites
manuellement et remplacera les systemes qui sepeemtlinstant a gérer les demandes de
services. Il a recu a sa demande des informatigupEésmentaires sur les gains d'efficacité qui

sont censés résulter de 'automatisation de ceamfies, informations qui figurent a I'annexe IV

du présent document.

32. Le Secrétaire général projette des économies desigelil estime au total de 5 776 000 a
12 180 000 dollars quand le systeme sera entietadéployé pour les services informatiques et
les services matériels au Siége et dans les buheasSiege, et pour les services informatiques
dans toutes les missions de maintien de la pasxétenomies s'accumuleront des que le systeme
en libre service aura été ouvert. On pourra fageétonomies supplémentaires quand les bureaux
de services informatiques qui ne dépendent ni coaEment de I'appui aux missions ni du
Bureau des technologies de l'information et desmanications se seront rattachés a la plate-
forme commune. Une fois le libre service ouves,deonomies que permettra la premiére phase
du projet devraient se situer entre 1 784 000733000 dollars par an a la mi-2010. Elles se
situeront entre 3 973 000 et 8 398 000 dollars systeme est étendu a cinq bureaux hors Sieége
pour I'exercice biennal 2010-2011, et entre 4 1M2 & 9 226 000 dollars pour I'exercice biennal
2012-2013, quand seront équipées les unités deesemformatiques des sept bureaux hors
Siege.

33. Le Comité consultatif estime qu'il faut procéder d'analyse quantitative des activités
automatisées grace au systeme de gestion de latiefaclient ; on disposera ainsi d'une base
objective pour mesurer les gains réels d'efficacitdComme la premiére phase du projet va
démarrer incessamment, avant la fin de 2009, le Caté& recommande de prier le Secrétaire
général de veiller a ce que les dispositifs néceagsa soient en place pour recueillir les
données voulues avant le déploiement du systeme. Cemité approfondit la question de la
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mesure et de I'exploitation des gains d'efficacité la section lll du présent document,
consacrée a la planification des ressources

Ressources nécessaires

34. Comme le dit le Secrétaire général au paragrapiie Son rapport, en attendant la
conclusion de I'analyse structurelle de l'informat au Secrétariat et les résultats de I'étude du
regroupement des services informatiques et dedicadidins de structure et d’effectif du Bureau
des technologies de linformation et des commuiciogt il faudrait financer les ressources
humaines nécessaires pour I'exercice biennal 2010-par la voie de l'assistance temporaire
(autre que pour les réunions) et des servicesaobmls. La conversion en postes ordinaires des
postes de temporaire (autre que pour les réunsbri®)s postes contractuels sera éventuellement
soumise a I'examen de 'Assemblée générale adidsu’analyse structurelle.

35. Au paragraphe 96 de son rapport, le Secrétairgajéiéclare son intention de se doter des
moyens internes qui appellent 'administratioreloitation du systéme de gestion de la relation
client et de réduire ainsi le recours aux fournissextérieurd.e Comité consultatif approuve
cette facon de voir les choses et estime qu'il caendrait de disposer de compétences
internes pour les systemes qui sont au centre dediaités et des besoins de I'Organisation

36. Le Secrétaire général ne dit pas grand-chose duestitnatif d’ensemble du projet de
gestion de la relation client sur les cing annémsdyrera sa réalisation, ni sur les dépenses déja
engagées, ni sur le colt prévisionnel de l'entretie systeme une fois qu'il sera entierement
opérationnel. S'en étant informé, le Comité a appue le colt annuel de I'actualisation des
logiciels, de I'entretien du matériel et du traigerndes informaticiens devrait se situer entret35 e
40 dollars par bénéficiaire de service. Ce colbpagficiaire devrait d'ailleurs diminuer a mesure
gue le systeme se mettra en place dans des dépatdeandes bureaux nouveaux.

37. Le Comité a recu a sa demande le récapitulatifrelesources prévues a ce jour pour la
gestion de la relation client (voir annexe Ill dégent document). Il constate qu'un montant total
de 4 360 900 dollars a été approuvé pour le codigfgui aux missions de maintien de la paix

pour 2009/10, dont 4 029 500 dollars pour l'infotiqze et un montant de 331 400 dollars pour le
personnel temporaire (autre que pour les réungnd)nancera un poste de temporaire P-5 et un
poste de temporaire P-3 (résolution 63/287).

Ressources nécessaires pour I'exercice biennal 21111

38. Les ressources demandées pour la réalisation i geogestion de la relation client pour

I'exercice biennal 2010-2011, y compris I'expladgatdu progiciel iNeed, le développement du

portail en libre service et le déploiement du pregiiNeed dans quatre unités de services
informatiques et de services matériels hors Sikg@ésentent un montant total de 4 433 000
dollars, qui se répartit comme suit :

a) Un montant de 1 286 800 dollars au titre dessaudépenses de personnel pour cing
postes de temporaire destinés a du personnel taimgo@utre que pour les réunions), a savoir :

i)  Un gestionnaire d'application (P-4), qui dirigda conception et la mise en ceuvre de
linfrastructure d’application

i) Deux analystes de la relation client (P-3), dravailleront avec les milieux
commerciaux pour analyser d'éventuelles lacuneprdeédure, assurer la fluidité de la
circulation fonctionnelle des informations, rédiglms modes d'emploi, mettre les
applications a I'essai et rester en communicatiec &s usagers

i) Deux programmeurs (P-2) qui aideront a chdesr partis techniques et a établir les
cahiers des charges.

b) Un montant de 70 000 dollars au titre des voyageestination des bureaux hors
Siege, aux fins des ateliers de formation a I'#étiVentreprise et de la formation des utilisaseur
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¢ Un montant de 2419 200 dollars au titre desicGsvcontractuels, essentiellement
pour les services de spécialistes de la gestida ddation client (2 001 600 dollars) venant en
renfort du personnel actuel pour administrer Igeprdormer les utilisateurs et procéder aux
transferts de données. Le solde, 417 400 dollarmedtrait de financer les services de soutien et
de stockage

d) Un montant de 440 400 dollars au titre des dégzegénérales de fonctionnement, a
savoir location de locaux (286 000 dollars), aménamnts et rénovations (83 000 dollars) et
communications (39 000 dollars) pour le bureauptestes de temporaires (autres que pour les
réunions) et les fournisseurs énumérés ci-desslientestien du matériel de gestion de la relation
client (32 400 dollars)

€ Un montant de 10000 dollars pour les fournitusesles accessoires, aux prix
standard

f)  Un montant de 206 600 dollars pour le mobilide ehatériel.

39. Le Comité consultatif pense qu'il faut s'efforcer divantage d’exploiter les compétences
internes pour gérer la relation client. Il recommarde donc :a) d’approuver la création de
quatre des cinq postes de temporaire proposés podu personnel temporaire (autre que
pour les réunions), soit 1 P-4, 1 P-3 et 2 P-2t b) d'approuver une réduction de 500 000
dollars du montant de 2 001 600 dollars demandé poles services contractuels spécialisés.
Il recommande d’approuver la totalité du montant denandé pour les autres objets que les
dépenses de personnel

D. Propositions relatives au plan unifié de continté des opérations et de reprise
apres sinistre

40. Au paragraphe 47 de la section XI de sa résolufief276 du 23 décembre 2004,
’Assemblée générale a prié le Secrétaire générhligrésenter une étude technique concernant
la sécurité des opérations informatiques, leurimoité et la reprise aprés sinistre, assortie de
propositions chiffrées et d’'un calendrier de miseoeuvre. Le Secrétaire général a soumis des
propositions concernant le cadre opérationnel nabrelatif & la question dans son rapport sur la
sécurité et la continuité des opérations inforratiget télématiques et la reprise apres sinistre
(A/62/477). Toutefois, certaines de ses propogtisont devenues caduques du fait de certains
événements et de I'apparition de nouveaux besmingarticulier la création d'un groupe central
de la continuité des opérations chargé de la guestiéchelle de I'Organisation, compte tenu des
préparatifs en prévision d'une pandémie et d'aaspects ne touchant pas a l'informatique (voir
AI64/472 ; et document A/64/7/Add.8 du présent kuppnt), ainsi que de la nécessité d'installer
un nouveau centre informatique secondaire dudsidgéménagements entrainés par le plan-cadre
d'équipement (voir A/64/346/Add.1).

41. Dans ses résolutions 63/262 du 24 décembre 2088289 du 7 avril 2009, 'Assemblée
générale a défini des orientations concernantiaegion de nouvelles propositions relatives a
une démarche unifiée et robuste de continuité p@sations et de reprise aprés sinistre et a prié le
Secrétaire général :

a) De procéder au classement des systéemes essentiels essentiels du Secrétariat et
de lui communiquer une liste de ces systéemes slasséonction de leur importance lorsqu’elle
examinerait la proposition de centre de donnéesdage permanent au Siege de I'Organisation

b) De définir 'ordre de priorité des systemes, anréduire le plus possible le codt du
dispositif de continuité des opérations et de sefapres sinistre

c) De regrouper les systemes dans des poles infqureatafin de renforcer le dispositif
de continuité des opérations et de reprise apmstrsitout en réduisant au minimum la taille des
centres informatiques locaux, tant principaux @qeesdaires
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d) De veiller a privilégier dans la mesure du pdesies solutions informatiques
centralisées plut6t que les solutions locales

€) De réorganiser les systemes si, a terme, celpelonettre d’assurer la continuité des
opérations et la reprise apres sinistre a par{iotiss informatiques et si, a terme également cett
solution est plus économique que leur hébergenamstdes centres informatiques locaux

f)  D'effectuer une étude approfondie des moyengliesfiables et les plus économiques
d’assurer de maniére centralisée le stockage deséds, la continuité des opérations et
'hébergement des progiciels de I'Organisation

g0 De veiller & ce que le niveau de protection psépésulte d’'une analyse co(ts-
avantages détaillée.

Le Secrétaire général doit présenter a I'Assendpéeérale un dispositif unifié de continuité des
opérations et de reprise aprés sinistre, y cormpgssolution permanente pour le Siege, dans le
cadre du projet de budget-programme pour I'exeltmiernal 2012-2013 (voir le paragraphe 12
de la section IV de la résolution 63/262 ; etliéhf du paragraphe 48 du présent document).

42. Dans son présent rapport (A/64/477), le Secrégdingral s'est intéressé au recadrage des
propositions exposées dans un rapport antérie62{4V7) avec les lignes directrices et principes
décrits ci-dessus ainsi qu'avec les activités mepéele Groupe de la continuité des opérations,
en particulier dans la perspective d'une pandébeeComité consultatif note que le Groupe
s'occupe plus particuliérement de mettre en plaseéléments voulus pour que I'Organisation
puisse poursuivre ses fonctions essentielles drstairconstances, tandis que le programme
informatique de reprise aprées sinistre a traité@éments nécessaires pour que le fonctionnement
de linfrastructure et des services informatiquesge reprendre aprés une interruption qui nuit
aux fonctions essentielles de I'Organisation (A184/ par. 104 a 106).

43. Le Secrétaire général définit également une steatgles objectifs de haut niveau pour la
reprise apres sinistre (ibid., par. 120 a 129)Cbmité consultatif note que le plan de reprisesapré
sinistre ne portera que sur la reprise des systétrdess moyens de communication essentiels et
que les activités de reprise se dérouleront deféghbelonnée, I'accent étant mis sur I'efficadité e
sur la bonne utilisation de l'infrastructure et desyens existants. Le Secrétaire général propose
également de constituer deux péles informatiquaéssdans des endroits distincts, le premier a
Brindisi (Italie) et le second dans un lieu quteeschoisir. Les deux pdles abriteront les prelsci

et les services essentiels pour le fonctionnemeretrétariat et des dispositifs de secours a
I'appui des activités visant & assurer la conéndiés opérations et la reprise apres sinistre. Le
Comité note que le Secrétariat propose d'adopterdirectives de la norme internationale
ISO/IEC 24762 (Lignes directrices pour les servidessecours en cas de catastrophe dans les
technologies de linformation et des communicali@asnme cadre de base dans lequel inscrire la
conception d’un plan de continuité des opératibds eeprise apres sinistre (ibid., par. 109 4.118)

44. Les activités a entreprendre dans le cadre dédésion et de la mise en application du
dispositif unifié de continuité des opérations et prise aprés sinistre sont décrites aux
paragraphes 130 & 136 du rapport. Parmi les astizttsentielles on peut citer :

a) Une étude sur le classement des systemes infquesten fonction de leur
importance, y compris une analyse des répercussiories opérations de 12 lieux d’affectation
dont se chargera le Groupe de la continuité desaiipés. Les constatations du Groupe
permettront de déterminer dans quelle mesure fi&setits lieux d'affectation ont besoin de
centres informatiques primaires et secondaireg eecher quelles doivent en étre la taille et la
vocation

b) La modernisation de linfrastructure du péle mfiatique de la Base de soutien
logistique des Nations Unies a Brindisi (Italie)xdins de la reprise des opérations et de la
protection des données.

45. S'étant renseigné, le Comité consultatif a étériméoque les renseignements rassemblés
dans le cadre de l'étude sur le classement desnsstinformatiques en fonction de leur
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importance et sur les répercussions sur les opésagerviraient a déterminer des facteurs tels que
ce qui constitue un délai d’immobilisation accefgapour chaque systéme et le niveau de
protection a fournir. En général, le colt de latgmiion des systémes contre les pannes est
inversement proportionnel a la durée de limmodiis). Ces facteurs seraient pris en
considération dans le cadre d’analyses des coétgames visant a évaluer le colt de la protection
contre tel ou tel risque. A cet égard, les dépaesnauront pour mission de décrire leurs
processus-métier de fagon objective afin de faclk classement des systéemes en fonction de leur
importance. Le Comité a également été informé guuteau des technologies de l'information
et des communications et le Groupe de la contide#éopérations coopéreraient étroitement avec
les départements afin de recenser et de hiérardbgséonctions et les processus sous-jacents,
compte tenu des co(ts relatifs et de I'efficacité sblutions de reprise apres sinistre, y comgsis |
systemes informatiquetlse Comité consultatif souligne qu'il faut veiller ace que les besoins

en matiére de reprise apres sinistre soient objefgi et a ce que les solutions offrant le
meilleur rapport codits-avantages soient étudiées dacon approfondie

46. Le Comité consultatif rappelle qu'au paragraphdd & section IV de sa résolution 63/262,
'’Assemblée générale a prié le Secrétaire géné&tiéctuer une étude approfondie des moyens
les plus fiables et les plus économiques d’asslerenaniére centralisée le stockage des données,
la continuité des opérations et 'nébergement oagigels de I'Organisation, en tenant compte de
I'expérience des autres organismes des Nations léhide I'évolution générale des technologies
de l'information et des communications, et de ditief rapport a ce sujeéte Comité consultatif
espere bien que le Secrétaire général examinera tes les solutions possibles, qu'il rendra
compte a '’Assemblée de ses constatations et qyistifiera le rapport colts-avantages des
sites retenus aux fins de 'hébergement des polegsarmatiques.

47. Le montant total des ressources demandées poerdiex biennal 2010-2011 aux fins de la
conception d'un plan unifié de continuité des ofigma et de reprise aprés sinistre se décompose
principalement comme suit :

a) Un montant de 384 000 dollars au titre des dégzeds personnel pour financer les
services d'un spécialiste de la reprise apredrarie classe P-5, au titre du personnel temporaire
(autre que pour les réunions). Le titulaire seegides activités liées au programme proposé et
veillera a la coordination des activités entreprjsar le Secrétariat

b) Un montant de 108 600 dollars afin de financerJeyages de deux spécialistes
dépéchés dans chaque lieu d'affectation afin di&vakt de collecter des données pendant la
phase 1 du projet

¢) Un montant de 2 830 900 dollars au titre desces\contractuels dont :

i) 1,7 milion de dollars afin de financer des #m¥s de spécialiste, comprenant un

montant de 1,2 million de dollars qui permettrdfidencer une étude sur les répercussions
sur les opérations et une étude d'évaluation dagpues dans chacun des 12 lieux
d’affectation, a raison de 100 000 dollars par @&affectation, et un montant de 500 000

dollars qui servira a financer la reformulation ldestratégie de reprise aprés sinistre et
I'élaboration d'une architecture mondiale en vudadeiise en ceuvre d'un plan unifié de

continuité des opérations et de reprise aprésrsnis

ii) 1127 300 dollars pour financer, dans le catiia accord de prestation de services, les
colts de maintenance du matériel et des serviéss au fonctionnement du podle
informatique de la Base de soutien logistique degNs Unies a Brindisi (Italie).

Le Comité consultatif recommande I'approbation despropositions du Secrétaire général
relatives au plan unifié de continuité des opératits et de reprise apres sinistre.
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E. Conclusions et recommandations

48. Aux alinéasa af du paragraphe 149 de son rapport (A/64/477), le 8&taire général
expose une série de demandes a l'intention de I'A&ssblée générale. Les recommandations
du Comité consultatif sont les suivantes :

a) Le Comité consultatif recommande que I'Assemblégénérale prenne note des
propositions et de la démarche décrites dans le rpprt sur la mise en ceuvre des progiciels
de gestion des contenus et de la relation client@l plan de continuité des opérations et de
reprise apres sinistre

b) Compte tenu des recommandations formulées au pagephe 26 du présent
document, le Comité consultatif recommande lapproétion d’'un montant de 11 947 900
dollars afin de financer la poursuite du projet rehtif au progiciel de gestion des contenus
pendant I'exercice biennal 2010-201,1

¢) Compte tenu des recommandations formulées au pageaphe 39 du présent
document, le Comité consultatif recommande I'approftion d’'un montant de 3 563 900
dollars afin de financer la poursuite du projet rehtif au progiciel de gestion de la relation
client pendant I'exercice biennal 2010-2011

d) Compte tenu des recommandations formulées au payeaphe 47 ci-dessus, le
Comité consultatif recommande I'approbation d’'un matant de 3 392 300 dollars afin de
financer la mise au point d'un plan unifié de contiuité des opérations et de reprise apres
sinistre et le fonctionnement du pdle informatiquede Brindisi pendant I'exercice biennal
2010-2011

€) Compte tenu des recommandations formulées aux mfiash a d du présent
paragraphe, le Comité consultatif recommande que Assemblée générale approuve un
montant total brut de 19 421 900 dollars (montant et: 18 904 100 dollars) au titre des
chapitres ci-aprés du projet de budget-programme par I'exercice biennal 2010-2011 : au
chapitre 28D (Bureau des services centraux d’appyi)l 190 800 dollars au chapitre 29
(Bureau des technologies de l'information et des namunications), 17 713 300 dollarset au
chapitre 36 (Contributions du personnel), 517 800 allars, montant contrebalancé par
linscription d’'un montant équivalent au chapitre premier des recettes (Recettes provenant
des contributions du personnel)

f)  Le Comité consultatif recommande que I'Assemblégénérale prenne note du fait
que les plans détaillés de reprise aprés sinistrede continuité des opérations pour les entités
du Secrétariat et les ressources nécessaires aumsfile la phase d’'actualisation et de suivi du
plan de reprise aprés sinistre lui seront soumis,qur examen, dans le cadre du projet de
budget-programme pour I'exercice biennal 2012-2013.

lll. Premier rapport d’étape sur le progiciel de gestion intégré

49. Le premier rapport d'étape sur le progiciel de igesintégré (A/64/380) répond au

paragraphe 26 de la section Il de la résolutio@@3He I'Assemblée générale, ou le Secrétaire
général était prié de lui soumettre durant la @autincipale de sa soixante-quatrieme session un
rapport sur la question, avec évaluation des médaliorganisation, plan révisé de mise en place
et budget révisé, analyse de rentabilité actualséeant des précisions sur les gains d’efficacité
et de productivité tangibles et mesurables queoigigiel permettra de réaliser, points de référence
servant a mesurer les progres accomplis, rendeseminpté des montants investis et proposition

guant aux moyens de réduire le champ d’applicdiioprojet pour en abaisser le co(t.

50. Dans son rapport sur l'exercice biennal clos led@&¥mbre 2007, le Comité des
commissaires aux comptes a fait observer que jetpetatif au progiciel de gestion intégré était
lune des grandes initiatives lancées pour rendrdministration de I'Organisation dans
l'ensemble plus moderne et plus uniforme [A/63/81.(V, chap. Il, par. 125]. Les commissaires
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ont fait valoir le potentiel qu'offrait le progidi@our la transformation et la modernisation des
fonctions administratives et la rationalisation desthodes de travail de toute I'Organisation.
Dans le rapport a I'examen (A/64/380), le Secrétgénéral souligne également le rble de
protagoniste des réformes administratives quelgopmgiciel.

A. Avantages et gains d'efficacité

51. A la section Il de son rapport (ibid.), le Secrétajénéral expose en détail les avantages a
attendre du progiciel de gestion intégré afin géfjer, sur le plan de I'économie d’entrepriss, le
investissements qu’il demande. Il dit que l'analgsété menée selon une méthode structurée,
apreés une tournée de consultations dans plusieuss d’affectation, du travail de collecte de
données sur chaque domaine fonctionnel des systamesits, la vérification croisée des points
de référence professionnels et la validation appdi¢ des données et des hypotheses par les
utilisateurs et le Comité de pilotage du progiciel.

52. Lanalyse des avantages qualitatifs s'appuie suéllements présentés a la section Ill.B du
rapport du Secrétaire général sur la mise en @lacBecrétariat de systemes informatiques et
télématiques intégrés a I'échelle mondiale (A/6@/B&v.1) et détaille les bénéfices escomptés sur
le plan de la responsabilisation, de la transparethe renforcement des contréles internes dans
tous les domaines de la gestion financiére, destseh du recrutement, de 'lhomogénéité de
l'application des regles et des procédures opégatdee toutes les disciplines administratives, de
I'établissement des rapports et de la satisfact®ma clientéle. Le progiciel de gestion intégré
permettra également d’intégrer la gestion des uesse humaines, de la paie et des finances en un
systéme unique pour tout le personnel des NatiomessULintégration poussée des fonctions de
la chaine de l'offre améliorera l'efficacité et p@nctualité des opérations. Dans le domaine
financier, le progiciel permettra de se mettre enfamité avec les Normes comptables
internationales pour le secteur public. Enfin, t€nconnexion des systémes couverts par le
progiciel facilitera la duplication des donnéegsta-dire que le progiciel offre en lui-méme une
capacité de reprise apres sinistre et de contidest@pérations.

53. Le Comité consultatif constate que le progiciebdstion intégré vise a fournir une source
unique d'informations complétes, slres et a jourles ressources humaines, financiéres et
matérielles. Il est en effet important d’exploieplein ces informations si 'on veut présenter des
rapports meilleurs et plus précis qui orienterest diécisions prises en matiere de gestion. Le
Comité ne doute pas que le progiciel sera favoksdpdéement a la prise de décisions parce qu'il
établira un lien entre les programmes et les apasatd’'une part, et les ressources, de l'autre, et
quil répondra aux questions des Etats Membres sguipenchent sur les propositions
administratives et budgétaires. Enfin, il faciitdlaccés aux rapports établis par le personnel de
I'Organisation et les Etats Membres. Le Comiténaymsé la question, a appris que la mise en
ceuvre du progiciel s'étend a toutes les fonctipeempris la gestion des programmes, la gestion
axée sur les résultats et la gestion du risque.

54. Le Secrétaire général a déterminé également queglémnera en productivité ou en
efficacité dans chacun des domaines fonctionnels, selortueerdes activités. Il a converti ces
gains en économies de temps de travail possilylethétisées sous forme d’« équivalents plein
temps » et converties en valeurs financieres palication du colt moyen de I'équivalent plein
temps correspondant aux taches considérées (@380, annexe 1). Selon le Secrétaire général,
les gains annuels exprimés en termes financieentrde 134 a 224 millions de dollars, c'est-a-
dire de 705 & 1179 équivalents plein tein@es bénéfices devraient apparaitre une fois le
systeme complétement déployé et stabilisé, etsimgier dans le temps a condition que se
réalisent les conditions exposées aux paragraghets®s de son rapport. Parmi celles-ci, il y a le
soutien des parties prenantes et I'adoption deemres techniques connues dans des domaines
comme I'éducation de I'utilisateur, le transfertsdeonnaissances des sources extérieures au
personnel des Nations Unies, 'assurance qualiés ebmmunications.

55. Le Comité consultatif prend note des efforts entrefis pour procéder a la premiére
analyse quantitative des gains de productivité et'efficacité potentiels qu'a demandée
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'Assemblée générale, qui souhaitait savoir quelwvantages tangibles on pouvait attendre du
projet (paragraphe 11 de la section Il de la résotion 63/262).1l releve qu'il est possible de
faire ces économies grace a l'automatisation deetimanuelles lourdes, par exemple dans le
domaine du traitement des droits & prestation é4ifvalents plein temfjset des comptes
fournisseurs (114,7 équivalents plein tefpp®'aprés le Secrétaire général, les gains de
productivité ne représentent ni ne supposent audiumaution nette des postes ou des dépenses
de personnel et seront plutét un moyen de direrdssources éventuellement libérées vers des
taches plus urgentes et de combler les lacungsrésentent les procédures actuellesComité
consultatif considere qu'il faut adopter une démarbe plus systématique et plus précise pour
réaliser des gains d'efficacité. Le Secrétaire géra¢ devrait approfondir son analyse et
montrer quelles ressources administratives seronibérées par la mise en ceuvre du progiciel

de gestion intégré. C'est a 'Assemblée générale’jappartient de décider du sort qui leur

sera réservé. Dans une organisation comme |'Orgaaiion des Nations Unies, ou les
fonctions administratives représentent une bonne pae de l'activité générale, la réforme
administrative doit viser en premier lieu a réduireles travaux et les colts administratifs.

56. A cet égard, le Comité consultatif constate que #idntroduit la planification des effectifs
dans tout le Secrétariat pendant I'exercice biepdd8-2009 afin d’envisager I'administration du
personnel sous un angle plus stratégique et plnandyue et de la planifier mieux (voir
A/64/267). Dans son rapport sur la question (A/B8)5le Comité a recommandé, entre autres
choses, que le Secrétaire général utilise les itpegg de planification stratégique des effectifs
pour obtenir une image plus claire des fonctionsasties et estimer le nombre de fonctionnaires
nécessaires dans chaque grand groupe profesgimmeajue I'Organisation puisse effectivement
accomplir ses missions. La planification des effectevrait également servir a déterminer les
compétences et les qualifications les plus imptataqui seront nécessaires pour harmoniser
I'organigramme de I'Organisation avec ses objed&fgprogramme et I'évolution de ses besoins
au regard des effets de l'adoption du progicielgdstion intégré sur la nature des taches
administratives a accomplir, y compris les activéifaible valeur qui deviendront redondantes et
les activités a forte valeur qui peuvent exigeratespétences nouvelles. De surcroit, le fait qu'un
bon nombre de fonctionnaires prendront leur retrdins les cing années qui viennent offre
l'occasion de réviser et de réaménager la strudeseeffectifs de I'Organisation en fonction de
ses besoins et a la lumiére de la modernisation télelses administratives qu'ameénera
I'exploitation du progiciel a pleine échelle.

B. Gouvernance du projet

57. Les paragraphes 64 a 69 du rapport du Secrétamérajéprésentent I'évaluation des

modalités organisationnelles du projet. |l appagai le dispositif actuel offre une structure

efficace de gestion du projet et de prise de aémisen temps utile. Le Comité consultatif

réaffirme qu'il faut, a son avis, préciser les péiires de responsabilité et les filieres de
responsabilisation de I'ensemble du projet. Damsrapport antérieur sur les technologies de
l'information et des communications (A/63/487 etiCoet 2, par. 52 et 53), il a insisté, devant les
effets que le progiciel de gestion intégré auradesuméthodes de travail, sur le fait qu'il fallait

essentiellement voir dans le lancement du progicigirojet d’entreprise, et qu'il était donc tout a
fait compréhensible que le Président du Comitéildéage du progiciel de gestion intégré, le

Secrétaire général adjoint a la gestion, en askurasponsabilité générale.

58. Le Comité consultatif constate que, depuis la marutiu rapport en question, la
composition du Comité de pilotage du projet s'datgie a des entités institutionnelles et
géographiques non représentées. Il a appris queateites d'utilisateurs & voix consultative
seront mis en place dans les bureaux hors Sieyeui les départements utilisateurs aient leur
mot a dire dans la planification et la mise en @ur progiciel de gestion intégiée Comité
consultatif voit dans cette initiative un pas danda bonne direction. Il estime que la
composition du Comité de pilotage, telle qu'elle eexposée a I'annexe VI de son rapport
(A/63/487 et Corr.1 et 2), penche trop nettement efaveur des prestataires de services et
gu’'une représentation plus étoffée des départementsilisateurs serait souhaitable. De plus,

il considére que le Département de 'Assemblée géale et de la gestion des conférences,
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l'un des services les plus importants du Secrétatiadoit étre représenté dans I'appareil
directeur du projet et demande que l'on envisage déi offrir un siege au Comité de
pilotage.

C. Stratégie de mise en ceuvre

59. Au paragraphe 57 de son rapport (A/64/380), leészice général indique que la mise en
ceuvre d'un progiciel de gestion intégré se faitégglement en quatre grandes phases :
a) préparation (la structure et I'équipe du projehtsmis sur pied, les instruments et les
prestataires de services sélectionnés, les begodnationnels étudiés et analysés, les occasions
d’amélioration évaluées et les procédures et lesémses dentreprise existants décrits)

b) conception (le plan de la future solution et’dedbnnancement détaillé des phases suivantes
est établi) c) développement (la solution retenue par l'institutest configurée dans le logiciel
standard selon le plan fixé, le systeme completrii&preuve, l'infrastructure technique mise en
place et les utilisateurs formégxd) déploiement (Iinstitution se fait a ses nouvelieéthodes et
son nouveau systeme, I'adoption se faisant ellear@mnplusieurs phases).

60. Au paragraphe 82 de son rapport, le Secrétaireaémélique les principaux facteurs de
co(t de la mise en ceuvre du progiciel de gestiggré. Certaines des considérations les plus
importantes de I'élaboration d'une stratégie dedament touchent a la gamme des fonctions qu'il
s’agit de couvrir, le fait gu'elles le soient sitamlément ou progressivement, et le nombre
d’'opérations d’introduction a prévoir pour déployernouveau systéme dans tous les lieux
d’affectation.

61. Les propositions antérieures du Secrétaire géedret qui concerne la stratégie de mise en
ceuvre du progiciel de gestion intégré (A/62/510/Revar. 40 a 45) donnaient a penser que le
progiciel serait congu, programmé, mis a I'épreaevaléployé en deux phases: la premiére
durerait 30 mois pour s'achever a la fin de 201@oetvrirait les fonctions de base (finances,
ressources humaines, marchés, gestion des actifappgllent les Normes comptables
internationales pour le secteur publia deuxiéme phase durerait 24 mois et consistarai
concevoir, programmer, mettre a I'épreuve et dépltas fonctions restantes (gestion axée sur les
résultats, gestion du risque, transports et voygq@esexemple). Le Secrétaire général explique
gu'aprés analyse du progiciel et des procéduregrdf@ise de I'Organisation a un niveau élevé,
et de I'expérience des autres institutions ayangjers des initiatives analogues, il est appari qu
le projet entrainerait des codts supplémentaires.

62. Le Comité consultatif constate que le rapport duéaire général ne présente pas d'analyse
détaillée de la question posée par 'Assembléergiéné@ l'alinéay du paragraphe 26 de la
section Il de la résolution 63/262 a propos degtisos qui permettraient de mettre en place un
progiciel de gestion intégré a moindre co(t. téarépondu aux questions du Comité qu'il n'était
pas réellement possible de réduire le champ dégdjan du progiciel. Celui-ci couvre la gestion
des ressources dans cing domaines fonctionnet®@ress humaines, finances et budget, chaine
d’approvisionnement, logistique et marchés, etigeswcentraux d’appui). Le Secrétariat est actif
dans chacun. Sil'un d’eux restait hors du profitigaudrait créer un systeme distinct pour gérer
ses ressources. Et, comme les données propresjé@eatiamaine fonctionnel sont étroitement
lites a celles des autres (par exemple, la paie gersonnel, les achats et les comptes
fournisseurs), il faudrait de surcroit metire emcpldes passerelles d’échanges de données entre
les systemes en exploitation.

63. Pour ce qui est de la possibilité de mettre enicgerprogressivement les diverses
fonctionnalités, le Comité consultatif a appris djgealyse du Secrétariat avait montré que ce
serait 'une des solutions les plus colteusesseimieins efficaces pour les raisons suivantes :
a) redondances des grandes taches a forte intelesitéssources, par exemple les tests et la
formation; b) nécessité de développer des interfaces avegdgmges existants beaucoup plus
nombreuses que dans toutes les autres strgt€paEclassement des systémes en place retardé
d) extension maximale du projet dans le tengig) lenteur maximale de la réalisation des gains
de temps en raison de la période plus longue di@ién compléte et de gestion du flux de
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travail. Le Secrétaire général a également conaki lg solution progressive n'était pas une
réaction satisfaisante aux difficultés a court eyem terme que rencontre le maintien de la paix.
Les stratégies « Normes comptables internationzoes le secteur public » et «fonction par
fonction » postulent a l'introduction progressivesdonctionnalitéselles sont expliquées aux
paragraphes 85 et 86 du rapport du Secrétaireayéwdir également tableau 3 du rapport).

64. Le Comité consultatif a appris que le Secrétailmég®, qui n'a pas d'autre solution
réellement applicable pour réduire le champ d'appbn du progiciel de gestion intégré, a
examiné différents autres scénarios de déploietalsntjue le progiciel complet, avec toutes ses
fonctionnalités, serait développé et déployé papeit dans I'ensemble de I'Organisation. I
propose la solution « projet pilote d’abord » @aimme son nom l'indique, consiste a lancer au
départ le progiciel, complet mais a petite échdiigs un environnement opérationnel réel mais
restreint, pour ensuite le déployer dans le restéQiganisation en deux phases une fois gu'il
aura été testé et stabilisé. Les arguments enrfdeaette solution sont exposés au paragraphe 84
du rapport. Le Secrétaire général conclut gu'itvaigux, pour contenir les colts et atténuer les
risques, concevoir et programmer d'abord le systéomaplet puis le déployer par étapes dans
tout le Secrétariat. La solution quil recommandwigage le lancement du projet pilote au
quatriéme trimestre de 2011 et le déploiement génértroisieme trimestre de 2013. Le Comité
constate que I'échéancier de I'adoption des Noroesptables internationales pour le secteur
public devra étre synchronisé avec le calendrigséélu déploiement du progiciel.

65. Le Comité consultatif prend note des explicatidries analyses qu’on lui a présentées a sa
demande a propos des facteurs de codt, des parameiit-efficacité et de I'échelle de risque de
chaque option. A son avis, le Secrétaire généraitgou expliquer plus en détail dans son rapport
la fagcon dont il analyse ces diverses options, gma chacune delles un rapport colts-
avantages.

D. Connexions avec les autres systemes

66. Au paragraphe 63 de son rapport (A/64/380), le &gice général présente les diverses
initiatives lancées parallelement a la mise eneplda progiciel de gestion intégré dans le
Secrétariat et dans les missions, a savoir I'sgiflic des Normes comptables internationales pour
le secteur public, la mise en service du systengesiion des aptitudes (pour le recrutement et le
personnel), I'adoption de la méthode Lean Six Sidpefectionnement des processus hors
systéme), la mise en service d'un progiciel de@esies contenus et d’un progiciel de gestion de
la relation client, et de systemes de gestion adsiants et des rations destinés au maintien de la
paix. Le Comité consultatif note que I'équipe dwgiriel de gestion intégré continuera de
travailler en étroite collaboration avec les digeergquipes de projet pendant toute la phase de
conception et au-dela, ce qui évitera les effatiomdants et harmonisera les procédures et les
plates-formes.

67. Le Comité consultatif a demandé de plus ampleseigmsments sur les fonctions
essentielles qui seront assumées dans les quatidsgtomaines fonctionnels de la planification
des ressources (finances et budget, ressourcesnegirehaine d’approvisionnement et services
centraux d'appui), avec indication de celles quiose connectées a dautres systémes
d'information ou assumées par d'autres systémesleuygrogiciel de gestion intégré (voir
annexe V du présent document). Le Comité a relemé des informations complémentaires que
la liste définitive des fonctions que couvrira l@giciel ne pourra étre confirmée qu'une fois
achevée la phase de conception.

68. Le Comité consultatif souligne la nécessité dderedl ce que les fonctions de base de la
gestion des ressources financiéres, humaines étielias soient intégrées dans le systeme du
progiciel de gestion intégré. La pluralité deséysts gérant des fonctions aussi fondamentales se
traduira par des codts supplémentaires d'intégratida nécessité d'élaborer des interfaces sur
mesure pour échanger et fusionner les donnéesadeeisysteme, lesquelles devront alors étre
actualisées et alignées a mesure que les systeahesrént (voir également les paragraphes 62 et
63 du présent document). Le Comité signale quediate d’informations intégrées et cohérentes
est 'une des grandes faiblesses de l'universrimitique actuel, qui empéche I'Organisation de
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gérer effectivement ses ressources et les Etatsherde prendre des décisions éclairées, sans
compter gu'elle est 'une des circonstances quitarémplacer le Systeme intégré de gestion.
Enfin, les systéemes et les procédures qui organies fonctions, comme la sélection du
personnel et I'établissement du projet de budges@oment beaucoup de temps et de main-
d’ceuvre et présentent de fortes déperditions dpsternde personnel (voir A/63/487 et Corr.1
et 2, par. 46et A/64/7, par. 44 et 49).

69. Le Comité consultatif recommande que le Comité deilptage du progiciel de gestion
intégré recherche et étudie tous les systémes qeisament des fonctions fondamentales en
matiére de gestion des ressources humaines, finaress et matérielles, et que I'exploitation
de ces systemes se fasse en concertation étroitecakéquipe du progiciel afin de ne pas
perpétuer la fragmentation actuelle. Les futurs ragorts annuels sur le projet devraient
également donner des renseignements sur les intarés et les connexions du progiciel avec
les autres systemes. Le Comité demande égalementdui soit présenté dans le rapport
d'étape le tableau complet des améliorations et dagantages a attendre en termes de modes
opératoires de la mise en ceuvre de progiciels destien des ressources humaines, financieres
et matérielles.

E. Etat davancement du projet

70. Les paragraphes 56 a 62 du rapport du Secrétaiézad€A/64/380) font le point de I'état
d’avancement du projet et des activités achevéesi’pu présent. Le Comité consultatif note que
la phase préparatoire est terminée et que plugiésuiiats clefs ont été produits en juillet 2009,
dont la description définitive des procédures dlesielinventaire des systémes en place, les
résultats des ateliers de conception de haut niyegont fait participer plus de 220 spécialistes
issus des services, des lieux d'affectation etssions les plus importants, les devis des digerse
stratégies de mise en ceuvre, I'analyse compargieelles-ci et un dossier complet a I'appui de
cette initiative d’entreprise.

71. La phase de conception a commencé en mai 2009peussLit. Le Secrétaire général dit
gue le projet est en retard parce qu’il manquar@méement. On s’attend a ce que cette phase
s’achéve au deuxiéme trimestre de 2010, et norébat d'année comme on le prévoyait. Le
Comité consultatif ayant demandé des renseignepieatsecu le détail des dépenses imputées
sur les 20 millions de dollars prévus par I'Assedebfjénérale pour le projet de progiciel de
gestion intégrépour I'exercice biennal 2008-2009 dans sa résol@®/262. A la fin du mois de
septembre 2009, le total cumulatif des dépensedégageait a 15 millions de dollars, dont
7 millions de dollars de services contractuels ,8tmdlllions de dollars d'autres dépenses de
personnel, comme le montre le tableau 1 ci-dessous.

Tableau 1
Dépenses au titre du projet de progiciel de gestiantégré

(En dollars des Etats-Unis)

Montant au

Objet de dépense 30 septembre 2009
Autres dépenses de personnel 4271394
Services de consultants 529 010
\oyages 714 707
Services contractuels 6999 352
Dépenses générales de fonctionnement 1738353
Fournitures et accessoires 4730
Mobilier et matériel 745916
Total 15003 462
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72. Le rapport du Secrétaire général ne présente pealdedrier de réalisation du projet de
progiciel de gestion intégré. A sa demande, le @oaainsultatif a recu la figure 1 ci-dessous, qui
indique les dates d’achévement des quatre phates2807 et 2013.e Comité consultatif
pense que les prochains rapports d'étape devraiemtonner une vue générale du champ
d’application fonctionnel et géographique du projetet présenter un échéancier plus détaillé,
indiquant pour chacune des quatre phases les act®s principales, les dates butoirs et les
produits a attendre, ainsi que les connexions entees activités principales. Pour faire mieux
valoir les produits obtenus pendant la phase prépatoire, il faudrait également faire figurer
dans le calendrier des informations sur les activiis déja réalisées. Une vue générale du
niveau de ressources nécessaires pour chacune detviéés principales serait également
nécessaire, par exemple le nombre de mois de travdes fonctionnaires, spécialistes et
consultants, et les autres codts, les frais de vgganotamment. Comme le Secrétaire général
fera rapport tous les ans a 'Assemblée générale qant toute la réalisation de ce projet
pluriannuel, il est important de disposer dés le géart d’'une base de référence qu’on pourra
ensuite actualiser dans les prochains rapports d'ape et qui donnera une vision claire des
plans, des progrées et des activités a entreprendeacore, et de I'utilisation qui a été faite des
ressources.

Figure 1
Calendrier de réalisation du projet de progiciel degestion intégré

Approuvé par I’Assemblée générale (résolution 63/262)

|§DEPL OIEMENT 4‘1

PREFARATION CONCEPTION PROGRAMMATION PHASE 1} PHASE 2} PHASE
(Pilote)

Stabiliser Stabiliser  Stabiliser
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

F.  Budget total du projet

73. La mise en ceuvre du progiciel de gestion intégr&earétariat sera échelonnée sur une
période de cing ans, pour un codt total estiméZ792 300 dollars, aux prix du marché, sans
provision pour imprévus. Les dépenses seront iépadntre les principales sources de
financement sur la base du dispositif de partagecdéts approuvé par 'Assemblée générale au
paragraphe 23 de la section Il de sa résolutioB683/qui a été appliqué pendant I'exercice
biennal 2008-2009 et qui prévoit ce qui suit: 15#s dépenses sont imputées au budget
ordinaire, 62 % au budget du compte d'appui auxatip@s de maintien de la paix et 23 % aux
comptes spéciaux pour les dépenses d’appui aurapnates On trouvera dans le tableau 2 ci-
dessous un récapitulatif indicatif de la répariitites ressources nécessaires entre les différentes
sources de financement.

Tableau 2
Récapitulatif des ressources nettes nécessaires patrce de financement

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Fin du projet
Source de financement 2008-2009 2010-2011 2013 Total
Budget ordinaire 5110,0 24192,2 18 066,6 47 368,8
Compte d’appui aux opérations de la paix 7050,0 114 065,9 74 675,3 195791,2
Fonds extrabudgétaires 7 840,0 37090,1 27702,1 72 632,2
Total 20000,0 175 348,2 120 444,1 315792,3

@ Pour 2008-2009, le montant porte sur I'exerciteeratiu £juillet 2008 au 30 juin 2009.
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74. Le tableau 3 ci-dessous présente la ventilationressources nécessaires par objet de
dépense. On trouvera la ventilation par objet dgene et source de financement dans
lannexe VI du présent document.

Tableau 3
Récapitulatif des ressources nettes nécessaires pajet de dépense

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

De 2012 jusqu'a

Objet de dépense 2008-2009 2010-2011 la fin du projet Total
Postes - 227299 28312,1 51 042,0
Autres dépenses de personnel 8893,3 19 440,0 19439,0 47773,3
Consultants et experts - 33312 331,2 6662,4
\oyages 1071,2 7446,8 16 064,7 24582,7
Services contractuels 7 820,8 89 098,6 31585,6 128 505,0
Frais généraux de fonctionnement 1285,0 11625,7 7681,4 20592,1
Fournitures et accessoires 235 146,0 146,0 315,5
Mobilier et matériel 906,2 21530,0 13883,1 36 319,3
Total 20000,0 175 348,2 120 444,1 315792,3

75. Le Comité consultatif a été informé que la répartitles ressources par objet de dépense
pour les sources de financement présentées ddabldau 2 du présent document reflétait la
proportion retenue dans la formule de répartitiemcblts. Au paragraphe 25 de la section Il de sa
résolution 63/262, 'Assemblée générale a autdeisBecrétaire général a instituer un compte
spécial pluriannuel pour la comptabilisation desttes et des dépenses afférentes au projet. Les
ressources provenant de telle ou telle sourcendadement seront regroupées sous un seul objet
de dépense, Subventions et contributions, et sigealbmme telles a I'’Assemblée. Les ressources
a prélever sur telle ou telle source de financermanturont été approuvées par '’Assemblée
seront gérées de facon globale dans un comptelidéndistinct qui fera apparaitre les dépenses
par objet de dépense. Les ressources consacréesgitiel de gestion intégré dans le budget
ordinaire apparaissent sous forme de somme fardaétda rubrique Subventions et contributions
dans la composante Appui au programme du chagiké¢Bureau du Secrétaire général adjoint a
la gestion) du projet de budget-programme.

76. Le Comité consultatif note que I'Organisation aaordes marchés pour s'assurer des
services consultatifs stratégiques et pour lesvigsti de conception, et constate que les
négociations concernant 'achat du progiciel proet dit ont commencé (voir A/64/380,
par. 71). Les appels d'offres relatifs aux servid@stégration de systémes pour les phases
ultérieures du projet sont en cours de prépardtimprévisions de dépenses totales pour la mise
en ceuvre et le déploiement du progiciel de gesitégré n'ont donc pas été établies sur la base
des prix fermes négociés pour le progiciel et éggices d'intégration de services, mais ont été
extrapolées a partir des prix du marché a I'necneeie et du colt des projets de progiciels de
gestion intégrés exécutés dans d'autres organidegdations Unies et sur la foi de sources
représentant le secteur d'activité. Le Comité gatele colt des services d'intégration de services
et des services d'adaptation ne seront connus gjftisla phase d'aménagement des processus-
métier achevée et les modifications a apporter@giqel recensées et décrites.

77. Aux paragraphes 105 a 108 de son rapport, le Sgeréfenéral décrit les raisons de la
variation des codts par rapport au document A/G2Rdv.1. Il y explique que les prévisions

englobent les frais de démarrage, qui n'étaient quasptabilisés dans le projet de budget
précédent parce qu'il ne s'agissait pas véritahieme dépenses de projet. Le Comité consultatif
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a été informé que les frais de démarrage onttfaitstallation d’'un environnement opérationnel
dont I'équipe de projet se servira a des fins ddiguration, de test et de formation pendant les
phases de conception, de développement et de eléplai et qui servira également de plate-
forme pour le déploiement du systeme dans les épamnts qui participeront au projet pilote.
Ayant demandé des précisions, le Comité a obtemuncmication de renseignements concernant
la répartition des frais de démarrage présentéslelaableau 4 ci-dessous.

Tableau 4
Frais de démarrage du progiciel de gestion intégré

(En dollars des Etats-Unis)

Description 2010-2011 2012-2013 Total
Production, matériel, logiciels et maintenance 10679 700 6 459 300 17 139 000
Postes et autres dépenses de personnel 2438900 10555400 12994 300
\oyages aux fins des services d'appui 4620 000 4046 700 8666 700
Total 17 738 600 21061 400 38 800 000

78. Le Secrétaire général a indiqué que, compte tesiedseignements tirés de I'expérience
d’autres organismes ayant mis en ceuvre des systinpsogiciels de gestion intégrés et de
lanalyse approfondie effectuée pendant la phaseodeeption, le Secrétariat avait modifié les
prévisions de dépenses relatives a I'équipe detpajx experts fonctionnels, a la formation et a
ladaptation du progiciel.

Equipe du projet de progiciel de gestion intégré

79. Le Secrétaire général propose d'étoffer les cosanai®set le savoir-faire institutionnel
internes pour appuyer le systéeme aprés son lanteetepour réduire la dépendance de
I'Organisation a I'égard de consultants aux homesaglevés. Il a expliqué que depuis son rapport
précédent, I'équipe du progiciel de gestion intégiéntégrateur de systémes avaient effectué une
analyse approfondie de la portée du projet et didstés a mener et avaient constaté que les 44
postes de temporaire dont I'équipe était pounaiertinsuffisants au regard de la complexité des
travaux a accomplir, du calendrier d’exécutionest dspects logistiques. De plus, le manque de
personnel exposait I'Organisation a de nouveagues. Faute de moyens supplémentaires mis a
la disposition de I'équipe du progiciel, le savaire resterait 'apanage des consultants extérnes
lissue du projet. Par ailleurs, il n'était pasefte de confier la responsabilité de la mise erreeu
dans les domaines fonctionnels a des spécialigiermes, car ceux-ci ne maitrisaient pas tous les
aspects du fonctionnement de I'Organisati@nComité consultatif estime qu'il faut étoffer les
connaissances et le savoir-faire internes relatiési progiciel de gestion intégré.

80. Compte tenu de ce qui précede, le Secrétaire didmépmse de renforcer les effectifs de
I'équipe du progiciel de gestion intégré au moyer86 postes temporaires. On trouvera dans le
tableau 5 ci-dessous la répartition des postesopésp Un organigramme révisé figure a
annexe Il du rapport du Secrétaire général.
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Tableau 5
Postes nécessaires

Classe 2008-2009 2010-2011 2010-2013

Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur

D-2 1 — 1
D-1 6 - 6
P-5 12 5 17
P-4/3 18 25 43
pP-2/1 — 1 1
Total partiel 37 31 68

Agents des services généraux
1"®classe - 1 1
Autres classes 7 4 11
Total partiel 7 5 12
Total 44 36 80

81. Le montant brut de 58 387 600 dollars (montant: it 042 000 dollars) inscrit a la
rubrique Postes permettrait de constituer une éalégbase et d’en financer les travaux jusqu’a la
fin du projet. Léquipe se composerait de 80 parssnoccupant des postes temporaires, dont
44 postes financés par réaffectation de ressoymeE®demment allouées aux dépenses de
personnel temporaire (autre que pour les réunjdris)2, 6 D-1, 12 P-5, 13 P-4, 5 P-3 et 7 agents
des services généraux (Autres classes)] et 36sdestporaires qu'il est proposé de créer pendant
I'exercice biennal 2010-2011 [5P-5, 22 P-4, 3PE®R-2/1, 1 agent des services généraux
(1*classe), 4 agents des services généraux (Autreses)h (voir également par. 93 du présent
document).

Experts fonctionnels

82. Le Comité consultatif a été informé que des expernistionnels apporteront leur concours a
titre temporaire a I'équipe du progiciel de gesfit®gré et aux intégrateurs de systemes dans le
cadre des activités de conception, de la convedgisrionnées, de la mise au point des interfaces,
de l'établissement d'états et des essais du pebgits joueront également un réle majeur
puisqu'’ils formeront et aideront les utilisateuengant le déploiement et immédiatement aprés le
déploiement. Le Secrétaire général souligne queattcipation active d'experts fonctionnels
ayant une connaissance approfondie de leurs domaiaetivité et des besoins de leurs
départements et bureaux est fondamentale si l'art gee le progiciel soit pourvu des
fonctionnalités voulues et accepté par les référees processus-métier et I'Organisation. Etant
donné que les taches a accomplir sont complexesigeint beaucoup de travail, le Secrétariat
demande des ressources supplémentaires afin detperaux référents des processus-métier de
faire appel & du personnel temporaire pour remplag&vement les experts fonctionnels dont
I'équipe du progiciel aura besoin lors du développet et de la mise en service du progiciel. Le
Comité a été informé qu'il était prévu de pourvairtitre provisoire les postes des experts
fonctionnels amenés a s'absenter pendant plusateegemaines, faute de quoi les directeurs de
programme refuseraient peut-étre le détachemdatidpersonnel.

83. On estime que I'équipe du progiciel de gestiongmiéaura besoin de 66 experts
fonctionnels pendant les différentes phases detppojur chacune des cing activités suivantes :
examen et validation des supports de formation ext procédures d'utilisation, essais
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d'intégration, essais d'acceptation par les utéises, formation des formateurs, et formation des

utilisateurs. Le montant inscrit a la rubrique Astdépenses de personnel (38 880 000 dollars)
permettrait de financer les dépenses de persocemglotaire (autres que pour les réunions) de
2010 jusqu'a la fin du projet, ce personnel deventplacer 66 experts fonctionnels pendant

3390 mois pour un colt moyen de 11 470 dollarsvas, sur la base des codts standard pour
2010 correspondant aux traitements nets moyensfohationnaire de classe P-4 et d'un agent

des services généraux (Autres classes).

84. Le Comité consultatif juge important d'obtenir le concours des membres du personnel
les plus compétents pendant la conception et la mien ceuvre du nouveau modele de
fonctionnement et d'étoffer les connaissances intees et le savoir-faire relatifs au progiciel
de gestion intégré de facon a faciliter les opératis apres le déploiement du systeme.

Formation et conduite du changement

85. Le Secrétaire général indique que les enseignertigrgsde I'expérience d’autres entités
montrent que la solution consistant a former lemdteurs n'est pas aussi efficace que celle
consistant a organiser des stages de formatioréarpar un moniteur. La premiére solution est
certes meilleur marché au début mais donne de rhoims résultats et devient plus onéreuse a
long terme puisqu’elle exige des dépenses d’applémentaires et de nouvelles dépenses de
formation. Le montant de 24 582 700 dollars ingcté rubrique Voyages se divise comme suit :
11 163 900 dollars pour le déploiement dans les lsaffectation qui participeront au projet
pilote et 13 418 800 dollars pour des stages deafiwn animés par un moniteur en différents
endroits. S'étant renseigné, le Comité consubiadité informé que les sites retenus pour le projet
pilote (une commission économique et une opérat®mmaintien de la paix) exigeraient un
soutien pratique notable et une attention conditiéde la part des membres de I'équipe du projet
et des experts fonctionnels, aussi bien avant egdp passage au progiciel de gestion intégré
faudrait également fournir un appui sur place @ de la stabilisation du systerhe. Comité
consultatif souligne que tout doit étre fait pour que la stratégie et les méthodes de formation
mises au point aient un bon rapport colt-efficacitéll prie également le Secrétaire général

de velller a l'instauration d'une coopération étrote entre I'équipe du progiciel de gestion
intégré et I'équipe chargée des Normes comptables internatiales pour le secteur public
afin d'obtenir des effets de synergie et de coordaer la mise au point des modules de
formation. Le Comité souligne en outre la nécessitde conserver le plan de formation au
progiciel a I'étude et d'adapter les moyens a la iiére des enseignements tirés de
expérience, de facon a garantir la meilleure utikation possible des ressources. Il convient
également de veiller tout particulierement a ce quie programme de formation au progiciel
concorde avec le programme de formation du Secrétat.

Adaptation du progiciel de gestion intégré

86. Au paragraphe 117 de son rapport (A/64/380), leéBere général indique qu'aucune
adaptation du code de base du progiciel de gastidgré n'a été jugée nécessaire a ce starle.
Comité consultatif rappelle qu'au paragraphe 12 dda section Il de sa résolution 63/262,
Assemblée générale avait prié le Secrétaire gérarde limiter, dans la mesure du possible,
les adaptations du progiciel de gestion intégré, iafde garantir le rapport codt-efficacité du
projet et de conserver la souplesse voulue pour fegures mises a jour du progiciel, et de Iui
signaler les adaptations qui seraient indispensatden en justifiant pleinement le bien-fondé
et les colts.

Dépenses de fonctionnement futures

87. Le Secrétaire général aborde la question des dEpates fonctionnement futures aux
paragraphes 112 & 114 de son rapport mais ne dooee estimation chiffrée. Selon lui, tant
gue la phase de conception et les négociationtdati¢achat du progiciel de gestion intégré
proprement dit ne sont pas achevées, il est inipesde prévoir avec exactitude toutes les
dépenses opérationnelles a venir. Le Secrétairéraléastime pouvoir donner des précisions
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concernant ces dépenses a '’Assemblée générale darsoixante-cinquiéme session. Le Comité
consultatif considére que les prévisions concerfesitdépenses de fonctionnement futures
constituent un élément essentiel si I'on veut poys@ndre une décision en toute connaissance
de cause sur les propositions du Secrétaire géeéatiles a la mise en ceuvre du progiciel. Le
Comité sait bien que le Secrétaire général negasutionner des estimations exactes, mais estime
qu'il pourrait donner une fourchette, compte teas eénseignements tirés de I'expérience d’autres
entités dotées de progiciels et des éléments éésnaér paragraphe 112 de son rappat.
Comité consultatif demande donc qu'un éventail d’'ésnations concernant les dépenses de
fonctionnement futures soit présenté a I'Assemblégénérale lorsqu’elle se penchera sur la
guestion du financement du progiciel de gestion iagré.

Valeurs internationales de référence concernant le®its de mise en ceuvre
d'un progiciel de gestion intégré

88. S'étant renseigné, le Comité consultatif a étérinéoque les valeurs internationales de
référencl concernant les codits d’'un progiciel de gestioégirt variaient considérablement et
allaient de 5000 a 20 000 dollars par utilisatear,fonction de facteurs tels que le degré de
préparation de l'organisme, la qualité et l'intéigrmactuelles des processus, l'intégration actuell
des systemes, la complexité de I'environnementrggbgjue et la complexité des fonctions. Les
colts reposent sur des hypotheses concernantaditiép des utilisateurs du systéme entre de
gros utilisateurs tels que les personnes assurearibdctions administratives, des utilisateurs de
niveau intermédiaire comme le personnel d’encadmenues utilisateurs qui se servent de
fonctions en libre-service qui leur permettent desclter et metire a jour les données les
concernant, c’est-a-dire la majorité des utiliseteet des informaticiens. Les valeurs de référence
les moins élevées s'appliquent a des mises en csimpdes : 'adaptation des processus a été
minime, voire inexistante, les processus existétagent déja trés efficaces et les systemes
intégrés, la conversion des données s'est faienaist, le degré de préparation était trés élevé et
le systeme n'a été déployé que dans un seul liglaasiun petit nombre de lieux. Les valeurs les
plus élevées avaient trait aux mises en ceuvrellssgomplexes dans des organismes peu
préparés, ayant des environnements tres diveosrgiexes.

89. Le Secrétaire général a indiqué que le projet @egéinisation était d'une complexité
supérieure a la moyenne et que le degré de prépaéiait moyen voire bon. Les valeurs de
référence applicables se situaient entre 10 002 600 dollars par utilisateur, et 'on comptait
quelque 43 000 utilisateurs de par le monde. R@écpent, le codt de référence du progiciel de
gestion intégré se situerait entre 430 et 516andlide dollars, ce qui est proche des montants
donnés dans les tableaux relatifs aux différeipisstgle mise en ceuvre (ibid., tableaux 3 et 4). Le
Comité consultatif a été informé que cela démdnigabien-fondé économique de la solution
consistant & avoir une phase pilote initiale, daeprésente un codt de quelque 7 400 dollars par
utilisateur.

Maintenance des systémes existants

90. Dans son premier rapport sur le projet de budgerpmme pour I'exercice biennal
2010-2011 (A/64/7), le Comité consultatif a recomd@&de réduire au minimum toute nouvelle
amélioration aux systemes appelés a étre rempfzrede progiciel de gestion intégré, en
particulier le systéeme intégré de gestion. S'éanseigné, il a été informé que le Bureau des
technologies de linformation et des communicatisnvait les demandes de modifications a
apporter aux systémes existants et n'approuvastianipe que celles découlant de I'application
de textes réglementaires, cas des changementstsrdigen a la réforme du régime des
engagements. Le Comité a également été informé&aueurait besoin du savoir-faire et de
I'expérience des membres du personnel chargéystésnes existants aux fins du nettoyage et de
la conversion des données, et de l'analyse etmigstaau point des interfaces du progiciel et que,
partant, leur degré de participation au projetrdgipiel serait largement tributaire de la rédurctio
ou de la disparition des demandes d'amélioratiansgistéemes existantse Comité consultatif
rappelle sa recommandation selon laquelle les denmdgs d'amélioration doivent étre
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réduites au minimum et souligne également qu'il faassocier le personnel chargé des
systemes existants au projet de progiciel de gestimtégré afin d'étoffer le savoir-faire et les
capacités internes d'appui au progiciel

G. Ressources nécessaires pour I'exercice bienn@ll@-2011

91. Le montant total des ressources demandées poardiex biennal 2010-2011 représente
175 348 200 dollars, a raison de 24 192 200 dddlarstre du budget ordinaire, de 114 065 900
dollars au titre du compte d’appui aux opératiaasrgintien de la paix et de 37 090 100 dollars
au titre des fonds extrabudgétaires.

92. Le Comité consultatif rappelle qu'au chapitre 280ieau du Secrétaire général adjoint a la
gestion) [A/64/6 (Sect. 28A)] du projet de budgetgpamme pour I'exercice biennal 2010-2011
le Secrétaire général a proposé d'inscrire un morda 11 775900 dollars a la rubrique
Subventions et contributions afin de couvrir la paputable au budget ordinaire pour I'exercice
biennal 2010-2011 du montant estimatif total du chiprojet de progiciel de gestion intégré, a
savoir 78 506 000 dollars, sur la base du dispdsitpartage des codts dont le détail figure dans |
document A/62/510/Rev.1 et qui a été approuvé passémblée générale dans sa
résolution 63/262. Dans le projet de budget-prograne Secrétaire général a également indiqué
que, selon les premiéres estimations, le montéadthiout du budget du projet de progiciel pour
I'exercice biennal 2010-2011 pourrait s'établir alentours de 186 millions de dollars, la part
imputable au budget ordinaire s'élevant alors en#l&ns de dollars, soit quelque 16,2 millions
de dollars de plus que le montant proposé a ce.stad

Postes

93. Un montant de 22 729 900 dollars est proposé i dés postes alloués a I'équipe du
progiciel de gestion intégré afin de financer 44t@®temporaires par réaffectation de ressources
précédemment allouées aux dépenses de personpela@e (autre que pour les réunions) et de
créer 36 autres postes temporaires. Le Comité itatifsa €té informé qu'il a été tenu compte du
taux standard applicable aux postes existants Ipatalcul des dépenses liées aux 44 postes a
financer par réaffectation de ressources, sohuxde vacance de postes de 6,5 % pour les postes
d’administrateur et un taux de 3,5 % pour les pa$tgent des services généraux, tandis que 'on
a appliqué le taux standard relatif aux nouveawstgsodans le cas des 36 nouveaux postes
temporaires qui sont proposés, soit un taux dencacde postes de 50 % pour les postes
d’administrateur et de 35 % pour les postes d'agestservices généraux (voir par. 81 du présent
document).

94. Les titulaires des 36 nouveaux postes tempordiresy, 22 P-4, 3 P-3, 1 P-2/1, 1 agent des
services généraux {tlasse) et 4 agents des services généraux (Alds=es)] s’occuperont de

la gestion du projet, de la conduite du changenderta gestion de la technologie et des équipes
fonctionnelles. Les postes se répartissent comitne su

a) Gestion du projetOutre les trois postes temporaires qu'il est psépde financer par
réaffectation de ressources précédemment allougedépenses de personnel temporaire (autre
que pour les réunions) [1 poste P-5 d’administrateposte P-4 de fonctionnaire chargé des
marchés et 1 poste d'assistant administratif (adgmservices généraux) (Autres classes)], quatre
postes temporaires supplémentaires sont proposgédedadomaines du budget, des finances, des
ressources humaines, de I'administration générdieseachats :

. Deux postes P:4
. Deux postes d’agent des services généraux (Alasses)

b) Conduite du changemerDutre les trois postes temporaires qu'il est gsépde
financer par réaffectation de ressources précédemalipuées aux dépenses de personnel
temporaire (autre que pour les réunions) [1 po&el® spécialiste de la conduite du changement,
1 poste P-3 de responsable de la communicatiopaté d'expert de la conduite du changement
(agent des services généraux [Autres classesli§, postes temporaires supplémentaires sont
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proposés afin de répondre a 'augmentation desrsesa formation du personnel du fait de la
décision d’adopter une solution consistant a osgariles stages de formation animés par un
moniteur, ce qui entraine une augmentation du remhbrcours et d'ateliers. Ces trois postes se
répartissent comme suit :

. Un poste P-3 aux fins de la gestion de la folonati

. Un poste d’agent des services généralixlébse) aux fins de la coordination de la
formation;

. Un poste d’agent des services généraux (Autesses) aux fins de la programmation
de diverses manifestations

c) Gestion de la technologiéa gestion de la technologie englobe des forgtietes
que la définition de l'architecture informatique t@rganisation, la définition des normes
techniques a appliquer, le recensement des bastatifs au progiciel de gestion intégré dans
lensemble de I'Organisation, I'évaluation du faonhement de l'infrastructure et I'analyse des
concordances et des écarts existant entre linfiste en place et les besoins afférents au
progiciel. Il est proposé de renforcer les capacitéernes de gestion de la technologie et
d’augmenter le nombre de spécialistes internesralgigiel afin que I'Organisation dispose du
savoir-faire voulu pour réduire sa dépendance gai de consultants. Outre les deux postes
temporaires qu'il est proposé de financer par eétffion de ressources précédemment allouées
aux dépenses de personnel temporaire (autre quéepoéunions) [1 poste D-1 de superviseur de
la gestion de la technologie et 1 poste P-5 deadisée de l'infrastructure], 16 postes temporaires
(4 P-5 et 12 P-4) sont proposés comme suit :

. Quatre postes de concepteur de classe P-5ioss|uinfrastructure, outils de veille
informatique et conversion des données, et inesfatlisateurs, portail et technologie
mobile;

. Cing postes de concepteur technique de classdifisbn dans chacun des domaines
fonctionnels

. Sept postes de concepteur de classe P-4 : gesisodonnées principales, sécurité,
établissement d'états, solutions de type portaijesttion des taches, technologie
mobile et formulaires s’y rattachant, et solutidagype Web 2.0

d) Equipes fonctionnelle©utre les 32 postes temporaires qu'il est propesénancer
par réaffectation de ressources précédemment edlcadx dépenses de personnel temporaire
(autre que pour les réunions), postes répartie eutatre équipes a raison de huit postes par
équipe, 12 postes temporaires sont proposes couiime s

. Equipe finances et budg&uatre postes P-4 dont les titulaires s'occupetergérer
le cycle de vie du cadre stratégique, la comptaliies éléments d’actif, les comptes
créditeurs et les comptes débiteurs

. Equipe chaine logistiqué&n poste P-5, dont le titulaire sera spécialemieatgé de la
planification et de la prévision de la demandendéon de chaine logistique étant
nouvelle dans I'Organisation, et 1 poste P-4 dofitdlaire s'occupera de la réception,
de I'entreposage, du transport et de la distributies biens achetés

. Equipe ressources humaindsn poste P-2, dont le titulaire assurera la doatidn
avec I'équipe du projet Inspira en ce qui concéimtégration des nouveaux venus, la
gestion des postes, le suivi du comportement miofasel, la gestion de
lapprentissage et le nouveau systeme de gestopaiesions, et 1 poste d'agent des
services généraux (Autres classes), dont le titutara chargé de gérer l'information
et d'apporter une aide a I'équipancernant les documents

. Equipe services centraux d’applin poste P-5, dont le titulaire concevra le cadre
stratégique de I'Organisation et assurera la gestio projet, 1 poste P-4, dont le
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titulaire s’occupera de la planification et de éestipn des fonds d’affectation spéciale
et des subventions, 1 poste P-4, dont le titulagm chargé de la gestion de
I'information et 1 poste P-3 confié a un spéciali I'intégration technique.

Le Comité consultatif recommande que le Secrétairgénéral soit prié de fournir dans son
prochain rapport d'étape un plan de réduction des #ectifs de I'équipe du projet une fois
achevés le projet de progiciel de gestion intégréles activités de mise en ceuvre.

Autres dépenses de personnel

95. Un montant de 19 440 000 dollars est proposé affiméncer 1 695 mois de travail a raison
d’un colt moyen de 11 470 dollars par mois. On egaurs a du personnel temporaire (autre que
pour les réunions) pour remplacer brievement Ipsntx fonctionnels détachés auprés de I'équipe
du progiciel de gestion intégré pendant les diffi&® phases du projet afin de participer et
d’apporter leur concours a diverses activités, s I'examen et la validation des supports de
formation et des procédures d'utilisation, les issdintégration, les essais d’acceptation par les
utilisateurs, la formation des utilisateurs etffapors du déploiement.

Consultants

96. Un montant de 3331200 dollars, y compris les taires des consultants (3 196 800
dollars) et les frais de voyage (134 400 dollast)peoposé pour financer 288 mois de travail a
raison d’'un codt de 11 100 dollars par mois et@gsement en une fois d’'un montant de 11 000
dollars au titre des voyages pour chacun des Iftants. Cela permettra a I'Organisation
d'obtenir des services spécialisés dont elle ggbuigue et qui n'entrent pas dans le cadre du
contrat d'intégration des systemes. Les domaineserts seront les suivants: conduite du
changementdomaines techniques tels que la technologie mdhilconception et la production
d'états, I'entreposage de données et la veillerimitique domaines fonctionnels tels que les
voyages, les services centraux, les missiondagiktique, les états de paie, la budgétisatida et
planification. Il sera également fait appel a dassaltants en gestion qui effectueront un contréle
des services de gestion fournis par le principedtptaire de services et intégrateur de systéemes.

Voyages

97. Un montant de 7 446 800 dollars est proposé audés voyages pour I'exercice biennal
2010-2011. Il permettra & I'équipe du progiciel destion intégré dentreprendre des
déplacements afin d'appuyer le projet pilote, detfier des missions d'ordre technique ainsi que
des missions relatives a la conduite du changeeteatla gestion du projet et d’organiser un
atelier de formation.

Services contractuels

98. Un montant de 89 098 600 dollars est proposé awsx du financement: de services
contractuels d'intégration de systémes (86 396 @altars), de services juridiques (266 700
dollars) a I'appui de la négociation des dispasitide I'accord de licence et de maintenance du
progiciel et des dispositions des accords de srdintégrationde la recherche technique et des
services-conseils indépendants (168 600 dollarg)eroant I'évaluation des recommandations de
lintégrateur de systemed'avis stratégiques sur la gestion globale diepft 771 200 dollars)

de services de formation (434 400 dollars) li€saluation initiale des besoins en formation, y
compris la mise au point de normes de formatiomaoldules types et de calendriers de formation,
et de la formation des utilisateurs finawes installations de formation (60 800 dollaamglles
lieux qui en sont dépourvus.

Frais généraux de fonctionnement

99. Un montant de 11625700 dollars est proposé peufinancement des frais de
fonctionnement afférents a quelque 218 person@anénbres du personnel de base, 66 experts
fonctionnels, 12 consultants et 60 employés déégimteur de systémes), selon les besoins :

103



A/64/7/Add.1-23

a) location de locaux (6 234 800 dollars) et amémege des locaux (3 944 300 dollars)
b) communications (921 000 dollaygtc) maintenance du matériel de bureau (525 600 dpllar
utilisé par les 80 membres du personnel de badse etperts fonctionnels.

Fournitures et accessoires

100. Un montant de 146 000 dollars, calculé sur la loleseco(ts standard, est demandé pour
financer I'achat d'articles de papeterie et deritures de bureau.

Mobilier et matériel

101. Un montant non renouvelable de 21 530 000 dolisrgm®posé pour financer l'achat de
mobilier de bureau (1 670 000 dollars) et de neltéte bureau (147 000 dollars) pour les
titulaires des 36 postes temporaires qu'il est ggépde créer. Des ressources sont également
demandées afin d'acheter du matériel informatiqastinie a la mise en place de la plate-forme de
développement (4 millions de dollars), des licerdedogiciels et les éléments nécessaires a
ladaptation du progiciel (15 713 000 dollars).

H. Conclusions et recommandations

102. Tout en recommandant d'accepter les propositions disecrétaire général, le Comité
consultatif note qu'une partie non négligeable despropositions est fondée sur des
estimations, puisque les marchés relatifs aux secds d'intégration de systémes n'ont pas
encore été conclus. Le Comité recommande que le ftaire général soit prié de ne rien
épargner pour réduire le codt global du projet et mvité a utiliser les ressources avec
prudence. Il devrait également étre prié de rendrecompte de fagon détaillée, dans les
rapports d'étape annuels, des mesures prises pouraitriser les colts et des dépenses
engagées, et étre invité a justifier l'utilisationdes ressources (voir par. 72 du présent
document).

103. Au paragraphe 130 de son rapport (A/64/380), le Sétaire général a présenté une
série de demandes a 'Assemblée générale. Les recasndations du Comité consultatif a ce
sujet sont les suivantes :

a) Le Comité consultatif recommande que [I'Assembléegénérale note les
propositions et la démarche présentées dans le ramp du Secrétaire général en vue de
remplacer le systeme intégré de gestion et les syses auxiliaires dans l'ensemble du
Secrétariat, y compris les bureaux hors Siege, lesmmissions régionales, les missions de
maintien de la paix et missions politiques et lesires opérations sur le terrain;

b) Le Comité consultatif recommande que 'Assemblégénérale note le colt global
de la mise en ceuvre du progiciel de gestion intégié 2008 a 2013, dont le montant brut est
estimé a 323 137 900 dollars (montant net : 315 78Q0 dollars) aux taux courants

Budget ordinaire

c) Le Comité consultatif recommande que I'Assemblégénérale approuve, au titre
des Subventions et contributions, un crédit d'un metant brut de 24 652 900 dollars
(montant net: 24 192 200 dollars), comprenant le omtant de 11 775900 dollars déja
demandé au titre du chapitre 28A (Bureau du Secrétee général adjoint & la gestion) du
projet de budget-programme pour I'exercice bienna010-2011 [A/64/6 (Sect. 28A)]

d) Le Comité consultatif recommande que I'Assemblégénérale prenne note du fait
que le financement des sommes restant a couvrir ‘avenir, dont le montant estimatif brut
s'éleve a 18 667 600 dollars (montant net : 18 0660 dollars), sera envisagé dans le contexte
du projet de budget-programme pour I'exercice bienal considéré
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Compte d’appui aux opérations de maintien de la pai

€ Le Comité consultatif recommande que I'Assemblégénérale approuve un
montant total brut de 29 059 500 dollars (montant et : 28 516 500 dollars) a prélever sur le
compte d'appui aux opérations de maintien de la paipour I'exercice allant du I juillet
2009 au 30 juin 2010 pour financer le projet de pwgiciel de gestion intégré décrit dans le
présent document

f)  Le Comité consultatif recommande que I'Assemblégénérale prenne note du fait
que le financement des dépenses restant a couvrii'avenir dont le montant estimatif brut
s'éleve a 87 178 400 dollars (montant net : 85 5400 dollars) sera pris en considération
dans les futurs budgets du compte d'appui aux missEis de maintien de la paix pour les
périodes du f'juillet 2010 au 31 décembre 2011

g) Le Comité consultatif recommande que 'Assemblégénérale prenne note du fait
gue le financement des dépenses restant a couvrifavenir dont le montant estimatif brut
s'éléve a 77 159 500 dollars (montant net: 74 6380 dollars) sera pris en considération
dans les futurs budgets du compte d'appui aux missEis de maintien de la paix pour les
exercices allant jusqu’en 2013

Ressources extrabudgétaires

h) Le Comité consultatif recommande que 'Assemblégénérale prenne note du fait
que, sur le codt total du projet de progiciel de gdion intégré, un montant estimatif de
72 632 200 dollars sera financé au moyen de ressmes extrabudgétaires.

Notes

Y Au paragraphe 32 de son premier rapport d'étapelesyprogiciel de gestion intégré (A/64/380), le
Secrétaire général déclare que la productivitéiestmesure de la production par unité de main-d‘eeuv

si I'on parvient a écourter le temps consacré ackes administratives, les moyens dégagés permettro
aux fonctionnaires de I'ensemble de I'Organisatitnse concentrer sur davantage d'activités a valeur
ajoutée. L'efficacité mesure la facon dont lesants sont convertis en produits : elle corresporid a
diminution du coQt de la prestation d'un servicam® sans perte de qualité.

2 Au colit annuel moyen de 190 000 dollars l'unitéggiivalent plein temps.
3 Voir tableau A.3 dans I'annexe | du document AZ84).
4 Voir tableau A.5 dans I'annexe | du document ABB4.

® Les comptes spéciaux sont alimentés par le rerabment des frais généraux afférents aux activieés d
coopération technique ou a des projets financédesrfonds généraux d'affectation spéciale et @ar |
remboursement du co(t de I'appui administratif adéopar I'Organisation des Nations Unies a des
organismes extrabudgétaires comme le Programmalatésns Unies pour le développement et le Fonds
des Nations Unies pour I'enfance.

5Sur la base de chiffres émanant des sociétés ries/a PricewaterhouseCoopers, Deloitte, Forrester,
Aberdeen Group, Panorama Consulting Group, META @eiLCTS.

105



A/64/7/Add.1-23

106

Annexe |

Etat d’avancement de la mise en ceuvre du cadre desion

des technologies de l'information et des communidanhs

et modifications apportées aux structures de gouveance

du Bureau des technologies de l'information et desommunications
depuis la parution du document A/62/793 et Corr.1

1. Le cadre de gestion des technologies de l'irdtion et des communications présenté dans

le document A/62/793 et Corr.1 a été simplifié casuite aux préoccupations exprimées par le
Comité consultatif pour les questions administestigt budgétaires et la Cinquieme Commission,
essentiellement en supprimant les comités de gédotie haut niveau des programmes. Les
principaux éléments du nouveau cadre de gestishéiabli pour le Secrétariat sont les suivants :
a)le Comité exécutif des technologies de [linforiorat b)le Groupe consultatif sur les
technologies de l'information et des communicatia)des groupes de travail du programme sur
les technologies de linformation et des commuiuosat et d) les comités locaux sur les
technologies de l'information et des communications

2. Lerole et les attributions de ces organesi @irgsles relations qu'ils entretiennent entre eux
et avec le Bureau des technologies de l'informagiodes communications, sont décrits dans les
paragraphes qui suivent.

Cadre de gestion des technologies de I'informatiogt des communications
pour le Secrétariat de I'Organisation des Nations bies

Vice-Secrétaire générale

K

Comité exécutif

Groupe
consultatif su
Directeur génére i les
¢ generc Groupe des services technologies
de l'informatique aux clients de
l'information
et des

communi-

Bureau de la gestion cations

des projets

Comités
locaux
des
technologies
de
l'information

et des
communi-
cations

Groupe de travail sur la gesti Groupe de travail sur Groupe de travail sur la
des connaissances la gestion des ressources gestion de l'infostructure

Comité exécutif des technologies de l'informationt@es communications

3. Principal organe de décision ayant a conna@sejdestions qui intéressent l'informatique et
la télématique, le Comité exécutif des technolodeebkinformation et des communications arréte
les grandes stratégies et priorités. |l est prgsdéa Vice-Secrétaire générale et composé ds haut
responsables ayant rang de secrétaire généraltadjgii représentent des services organiques e
des services d’appu+ et du Directeur général de linformatique, quiest membre de droit. Il se
réunit chaque trimestre pour examiner la straggiexécution des programmes et déterminer les
investissements concernant les technologies derfiration et des communications, selon les
besoins. Le Directeur général de l'informatiquedrelirectement compte a la Vice-Secrétaire
générale sur les questions opérationnelles redatwex technologies de linformation et des
communications..
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Groupe consultatif sur les technologies de l'informtion et des communications

4. Chargé de formuler des avis et des conseilslesurinvestissements concernant les
technologies de l'information et des communicatite&roupe consultatif sur les technologies de
linformation et des communications a été créé ensemble du Secrétariat et se compose de
fonctionnaires de la classe D-1 ou D-2 qui reptéseres différents départements et bureaux. I
donne son avis au Directeur général sur les progeanet services concernant les technologies de
l'information et des communications par I'interrraité du Groupe services aux clients du Bureau
des technologies de linformation et des commuioicat Les membres du Groupe consultatif
recoivent régulierement des comptes rendus du Buweales grandes questions relatives aux
technologies de linformation et des communicatikesGroupe peut communiquer ses vues au
Comité exécutif et aux groupes de travail, sel@dpibesoin.

Groupes de travail du programme sur les technologsede I'information
et des communications

5. Les groupes de travail du programme sur lesntdohies de linformation et des
communications orientent les trois programmes &gfigies concernant la gestion des
connaissances, la gestion des ressources et iBngastlinfostructure. lls sont présidés chacun
par le responsable de la fonction correspondantesesu du Bureau des technologies de
linformation et des communications. Leurs membyegsésentent des experts de ces fonctions
dans I'ensemble du Secrétariat. Tous les grandsstissements et projets, y compris les
principaux changements a opérer en ce qui contéterdue et les prévisions de dépenses des
initiatives en cours, sont soumis a I'examen desumgs de travail, qui présentent des
recommandations sur les portefeuilles de projetDmecteur général de linformatique par
lentremise du Bureau de la gestion des projeButaau des technologies de l'information et des
communications.

Groupe de travail sur la gestion des connaissances

6. Le Groupe de travail sur la gestion des conmaies définit les orientations stratégiques,
examine les propositions d'investissement et slevigtat d’avancement des programmes et
projets de sorte & préserver la mémoire institnéthe et a favoriser I'innovation. Il se prononce
sur toutes questions et activités intéressaniskiogedes connaissances au Secrétariat.

Groupe de travail sur la gestion des ressources

7. Le Groupe de travail sur la gestion des resesudgfinit les orientations stratégiques,

examine les propositions d'investissement et dlevigtat d'avancement des programmes et
projets de sorte a renforcer les capacités du t8eatéde gérer ses ressources humaines,
financiéres et autres. Il se prononce sur toutestims et activités intéressant la gestion des

ressources au Secrétariat.

Groupe de travail sur la gestion de l'infostructure

8. Le Groupe de travail sur la gestion de linfostore définit les orientations stratégiques,

examine les propositions d'investissement et digvisdtat d’'avancement des programmes et
projets de sorte a renforcer l'infrastructure dendomaine des technologies de l'information et

des communications (infostructure) du Secrétdtisé prononce sur toutes questions et activités
intéressant la gestion de l'infostructure au Sadett

Comités locaux sur les technologies de l'informativet des communications

9. Des comités locaux sur les technologies deofinfition et des communications devraient
étre créés dans chaque département et bureau daligieer les priorités locales sur la stratégie
informatique et télématique du Secrétariat. llsag@mraient la bonne utilisation des ressources
concernant les technologies de linformation eta@®smunications au niveau des départements
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et bureaux en examinant et en approuvant les &tépopositions de projet et les principales
demandes de services avant leur soumission auuBdesatechnologies de l'information et des
communications. Le responsable de chaque comig p@aticiperait aux travaux du Groupe
consultatif sur les technologies de linformatidles communications. Le spécialiste des services
aux clients affecté a chaque département pougaleent donner son avis et assurer la liaison
avec le Bureau des technologies de l'informatiatestcommunications.
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Annexe |l

Avantages attendus de la mise en ceuvre du progicikd gestion
des contenus

Avantagegjualitatifsattendus de la mise en ceuvre du progiciel deogediis contenus en termes
d'efficacité accrue du Secrétariat :

. Renforcement de la responsabilisation et defesprarence

. Amélioration de la surveillance, du contréle, ldeidit et du suivi des activités de
gestion de l'information lors de I'exécution desgmammes de fond

*  Analyse plus précise et mieux étayée permettantdiorer les décisions techniques
et administratives, facilitant ainsi la réalisatiaies objectifs essentiels de
I'Organisation

. Secrétariat plus respectueux de [I'environnemegrice aux initiatives de
dématérialisation des dossiers

. Meilleur partage des connaissances entre lestdémnts

. Partage de linformation et collaboration renémcavec les organisations non
gouvernementales et les Etats Membpres

. Capacités de formation accryes

. Respect plus rigoureux des régles et normesugdhisation (touchant la sécurité de
linformation, les signatures électroniques, le sstament des documents, les
métadonnées et les régles applicables a la cotisardas documents).

Avantagegjuantitatifsattendus en termes de gains de productivité ebagnies :

. Réduction de 50 % des activités de recherchesodsultation et d'archivage des
documents

. Réduction de 25 % du temps consacré a la phatodelocuments

. Réduction de 75 % des besoins d'entreposaggtérleur et de manutention
. Réduction de 20 % des processus inefficacesaliiré des taches

. Réduction de 10 % des besoins d’entreposagedénter

. Réduction de 25 % des frais d’expédition et fiures d'archivage

. Réduction de 25 % du matériel de bureautique phdtocopie.

Si I'on considéere que le personnel consacre en nmaye tous les niveaux, 5 % de son temps a
rechercher des informations et que le Secrétamapte 10 000 utilisateurs, la mise en ceuvre du
progiciel de gestion des contenus produira dess giénproductivité équivalant a environ 250
années de travail

Dans les entreprises, I'utilisation d'un progidiel gestion des contenus est justifiée par ce qui
suit®

. Larchivage d’'un document codte 20 dollars, kehezche d’'un document mal classé
120 dollars et la reproduction d’un document égagédollars;

2Si la moitié seulement de ces gains se tradujsaitI'élimination d’'un nombre équivalent de postes,
compte tenu d’'un traitement annuel de 120 000 dolja la classe P-3), le montant économisé seeait d
15 millions de dollars.

P« 10 Fast Facts About Document Management ValuBoctobre 2008 : http://aiim.typepad.com
/aiim_blog/2008/10/10-fast-facts-a.html.

“John Mancini, AlIM, « Management ECM Excuse #3: We've ¢m pick our battles », 27 mai 2009 :

http://aiim.typepad.com/aiim_blog/2009/05/managet-ecn-excus+-3-weve-gol-to-pick-our-battles-.html.
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. 7,5 % de I'ensemble des documents se perdeftbadés documents restants sont mal
classés

. Les cadres passent entre 5% et 15 % de leurstémipe des informations, mais
consacrent entre 20%t 50 9% de leur temps & en rechercher

. Un document est photocopié 19 fois en moyenne

. Les utilisateurs envoient et recoivent en moyeiB® messages €électroniques par
jour';

. Le co(t des locaux a usage de bureau a augnehyd;

. Le remplacement de 200 classeurs a tiroirs pasgEtemes d’entreposage numeérisé
permet d’économiser 300 000 dollars de frais cipatsag?

d,Selon une enquéte Accenture réalisée en ligneaawier 2007 auprés de grandes entreprises aux
Etats-Unis et au Royaume-Uni, les cadres passesyuja trois heures par jour a rechercher des
informations, et plus de la moitié des informatigugls obtiennent ne présente aucun intérét paxr e

¢ http://andrewonedegree.wordpress.com/ 2s=ECM+Sgwving

" The Radicati Group.

9 Office Space Across the World, 2008.

"« Measuring ECM Succe », juillet 2009, www.dpsmagazine.com/Content/Cor@ahasp?P=57
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Annexe I
Récapitulatif des crédits approuvés

(En dollars des Etats-Unis)

Montant total
Résolution de approuvé par Budget Compte
I'Assemblée Rapport 'Assemblée  ordinaire d'appui Fonds Plan-cadre
générale Date correspondant générale  2008-2009  2009/10 extrabudgétaires d'équipement Observations
Progiciel de gestion des contenus
AI63/262 24 décembreA/62/510/Rev.1 2 000 000 2 000 000 0 0 0 2 millions de dollars a imputer au budget
2008 AI63/487 et ordinaire dans la limite des crédits ouverts pour
Corrlet2 I'exercice biennal 2008-2009
A63/287 30 juin 2009 A/63/767 et 6 645 200 0 6645200 0 0 6645200 dollars au titre de l'informatique
Corr.1
136 400 136 400 136 400 dollars au titre du personnel temporaire
(autre que pour les réunions) pour 1 poste de
temporaire a la classe P-3
Total, progiciel de gestion des contenus 8781 60@ 000 000 6 781 600 0 0
Progiciel de gestion de la relation client
A63/287 30 juin 2009 A/63/767 et 4029 500 0 4029500 0 0 4029 500 dollars au titre de l'informatique
Corr.1
331400 331400 331 400 dollars au titre du personnel temporaire
(autre que pour les réunions), pour 1 poste de
temporaire a la classe P-5 et 1 autre a la classe
P-3
Total, progiciel de gestion de la relation 4 360 900 0 4360900 0 0
client
Continuité des opérations
et reprise apres sinistre
AI63/262 24 décembreA/62/510/Rev.1 11 074 600 7 145500 1429 100 0 0 7145500 dollars et 1 429 100 dollars approuvés
2008 AI63/487 et 2 500 000 pour le centre informatique principal de la
Corrlet2 pelouse nord2,5 millions de dollars approuvés
pour la fourniture des services au Siége et dans
les bureaux hors Siége
A63/269 7 avril 2009 A/63/743 7128 740 0 2031860 0 5096880 Unmontanttotal de 7 128 740 dollars a été
AI63/774 approuvé pour le centre secondaire.
Le montant imputable au budget ordinaire
(5 096 880 dollars) sera préleve sur les crédits
prévus au titre du plan-cadre d’équipement.
Total, continuité des opérations
etreprise apres sinistre 18 203 340 9 645 500 3 460 960 0 5096880

Progiciel de gestion des contenus/Progiciel de gestde la relation client

L’Assemblée générale a approuvé un crédit del@mnsilde dollars pour le progiciel de gestion degenus, qui sera imputé au budget ordinaire ddimite
des crédits ouverts pour I'exercice biennal 200220

Les montants & imputer au compte d'appui des tip@&ale maintien de la paix correspondent auxtsrégprouvés par 'Assemblée générale au titre de
linformatique dans le cadre du budget du compapplii pour 2009/10 (A/63/767 et Corr.1), soit 19 800 dollars : dont 4 029 500 dollars pour laigesdes
contenus et 6 645 200 dollars pour la gestion r#etion client.

Les ressources au titre des postes de temp@sE&s aux projets de progiciels de gestion desrugs et de gestion de la relation client, & ien@u compte
d’appui, ont été approuvées par 'Assemblée générakus des crédits prévus au titre de l'infoquatdans le cadre du budget du compte d’appuilpaarcice
2009/10 (A/63/767 et Corr.1) : postes de tempogsite la gestion de la relation client : 1 P-5 (@06 dollars) et 1 P-3 (136 400 dollarsdste de temporaire pour la
gestion des contenus : 1 P-3 (136 400 dollars).

L'Assemblée générale a approuvé une réductionddedd crédit demandé au titre de l'informatiques iBureau des technologies de l'information et de
communications devra répartir a sa convenance,tedemu de l'ordre des priorités des différentges¢A/63/841, par. 199).

Continuité des opérations et reprise apres sinistre

Le Secrétaire général a été prié de préleveresucrédits ouverts pour I'exercice biennal 20082@0part imputable au budget ordinaire pour ldreen
informatique principal de la pelouse nord (7 148 86llars) et un montant de 2,5 millions de doltarditre des activités au Siége et dans les butears Siége. La
part imputable au budget ordinaire pour le certrergaire (5 096 880 dollars) doit étre financémayen du budget du plan-cadre d'équipement. Lalat@n du
financement de ce centre est indiquée dans lateBldu document A/64/346/Add.1.
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Annexe IV
Avantages attendus du progiciel de gestion de lala¢ion client

1. Les bénéficiaires du progiciel de gestion delkion client seront les suivants :
a) Les destinataires de services, qui pourront :

. Demander tous types de services, par diversess vaéléphone, courrier
électronique, télécopie ou Web

. Surveiller la suite donnée a toutes leurs denwmnde
b) Les fournisseurs de services, qui pourront :
. Gérer les demandes de services d’'un bout ad’autr

. Gérer les ressources (humaines) de maniére malienpour répondre aux
demandes

. Gérer la relation client avec beaucoup plus id&dfté en suivant activement
leurs propres résultats au regard des accords edtafion de services déja
conclus

¢) Ladministration, qui pourra :

. Améliorer les contrbles, en utilisant les donr@gematiquement saisies lors du
traitement des demandes de services

. Gagner en efficacité et productivité, en allodastressources en fonction des
besoins effectifs.

2. Les calculs relatifs aux avantages du progdieiehent compte de facon générale du nombre
et du traitement des demandes, ou tickets, unimatiish étant établie entre le temps
économisé par les bénéficiaires et celui écongpaisies prestataires des services.

3. Les tableaux ci-aprés donnent des estimatiamsentant les bénéfices attendus, établies en
tenant compte du nombre des demandes adresséaemuprs utilisateurs du progiciel de
gestion de la relation client (bureaux de servioégmatiques et bureaux de services
matériels au Siége de I'Organisation des Natiorieg)dans les bureaux hors Siege et dans
toutes les missions de maintien de la paix). Lem@unies exprimées en durée sont
converties en montants sur la base d’un traitear@miel moyen de 90 000 dollars pour les
demandeurs de services et de 75 000 dollars poprdstataires desdits services.
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Economies pour les bénéficiaires de services

(En dollars des Etats-Unis)

Economies annuelles

(montant arrondi)
Estimation Estimation Estimation Estimation
la plus basse la plus haute Base de calcul basse haute
Temps économisé en établissant 3 min. 6 min. \olume des tickets 1109 00 219 000
les tickets en ligne
Temps économisé en suivant la 1 min. 5 min. \olume des tickets 370 00QL 849 000
demande en ligne 24 heures/24,
7 jours/7
Temps économisé en éliminantles 10 min/an 15 min/an  Nombre de 644000 965000
tickets grace au déclenchement bénéficiaires
d'alertes/notifications en cas
d'interruption de service
Temps économisé en remplagant 6 min. 15 min. \olume des tickets 1109 00@ 773 000
les formulaires remplis a la main
par des formulaires et systemes de
gestion des opérations
électroniques
Temps économisé en éliminantles 20% des 30%des Durée moyenne 370000 555000
tickets grace aux possibilités de problémes problemes d'établissement
régler soi-méme les problemes en  éliminés éliminés d'un ticket,

consultant les foires aux questions
et autres bases de données

volume des tickets

Total, économies
pour les bénéficiaires

3602000 8 360000

Economies pour les prestataires de services

(En dollars des Etats-Unis)

Economies annuelles

(montant arrondi)
Estimation Estimation Estimation Estimation
la plus basse la plus haute Base de calcul basse haute
Réduction du nombre de tickets par 20 % 30% Durée moyenne 559000 839000
la mise a disposition de systemes de d'établissement
libre-service et de bases de données d'un ticket,
(autorésolution des problémes) volume des tickets
Temps économisé en éliminantles 4 min. 7 min. \olume des tickets 994 00QL 739 000
appels/messages électroniques des
bénéficiaires concernant I'état
d'avancement et le suivi des
demandes
Temps économisé grace a 2 min. 4 min. \olume des tickets 621 00QL 242 000

linformatisation des formulaires et
des approbations en ligne en créant
automatiqguement les tickets

Total, économies
pour les prestataires

2174000 3820000
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4. Des économies d'un montant annuel de 5776 00Grdod 12 180 000 dollars sont
attendues dans les trois mois suivant la mise @oitation compléte du progiciel de gestion de la
relation client pour les services informatiquelegservices matériels au Siege et dans les bureaux
hors Siege, et pour les services informatiques taiiss les missions de maintien de la paix. De
nouvelles économies seraient réalisées si d’abtnesaux de services devaient intégrer la plate-
forme commune de gestion de la relation client.

5. Compte tenu des données figurant dans les tabiedessus, les économies que permettrait
de dégager un premier transfert de la fonctioriayede la relation client aux bureaux de services
informatiques du Bureau des technologies de I'mfiiion et des communications et du
Département de I'appui aux missions au Siege, Bada de soutien logistique des Nations Unies
a Brindisi (ltalie), de la Mission des Nations Unau Libéria, de la Force intérimaire des Nations
Unies au Liban, de la Mission des Nations Unies fiwstabilisation en Haiti et au bureau de
services matériels au Sieége devraient atteindre &84 000 dollars et 3 703 000 dollars par an.
Si le progiciel de gestion de la relation client wés en place dans les bureaux de services
informatiques de cing bureaux hors Siege, le modees économies irait de 3 973 000 dollars
a 8398 000 dollars par an. Le montant estimatf éeonomies irait de 4 102 000 dollars a
9 226 000 dollars par an si le progiciel de gediota relation client était mis en ceuvre dans les
bureaux de services informatiques des sept bureasSiege pour I'exercice biennal 2012-2013.
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Annexe V

Principaux domaines fonctionnels du progiciel de gion intégré
et fonctions associées

Dans le tableau ci-apres, il est prévu, pour le emingue le progiciel de gestion intégré remplisse
toutes les fonctions qui lui sont attribuées. Tiigela confirmation ne pourra en étre obtenue
gu'apres la phase de conception, les domaines ldajin restant par ailleurs tributaires des

ressources disponibles.

Domaine fonctionnel Fonction Progiciel

Services centraux d'appui  Gestion des voyages PGI

Planification, établissement des demandes, mdilifisa visas,
frais de voyage remboursables et demandes de resebent

Services centraux d'appui - Services au public et aux fonctionnaires PGI

Il sagit d'une fonction productrice de recettesicline partie
est restituée aux Etats Membres. Les activités evoimes sont
notamment les suivantes :

e Services postaux : création et vente de tinddrastres
articles pour philatélistes

¢ Publications : vente et diffusion de rapports de
I'Organisation et autres publications

« Boutique-cadeaux et kiosques a journaux : Ecett
provenant de la vente de cadeaux, souvenirs, joyrna
magazines et articles divers dans les locaux de
I'Organisation des Nations Unies

«  Services de restauration : recettes provendat de
fourniture de services de restauration au personnel
aux délégués et aux visiteurs

«  Visites guidées : organisées pour faire vitgter
béatiments de I'Organisation et faire connaitre les
missions et activités de 'Organisation

«  Services divers applicables dans certains bxifeas
Siege : économat, centre de loisirs et statioreserv
(ONUN), stages de formation destinés au public
(CEPALC)

« Exploitation du garage : recettes pergues pour
I'utilisation des places de stationnement de
I'Organisation par les fonctionnaires, les missietriss
délégués
Services centraux d'appui  Gestion de Iimmobilier PGl et GRC
¢ Gestion des batiments : entretien préventif et
maintenance corrective

« Gestion des travaux de construction : projets
architecturaux et techniques

e Gestion des locaux a usage de bureaux : demandes
d'espace a usage de bureau, déménagement du
mobilier et du personnel

¢ Baux de location
« Facturation des loyers

Services centraux d'appui  Gestion des installations PGl et GRC
Gestion des bons d'intervention et services infoques
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Domaine fonctionnel

Fonction Progiciel

Services centraux d'appui

Services centraux d'appui

Services centraux d'appui

Ressources humaines

Ressources humaines

Ressources humaines

Ressources humaines

Ressources humaines

Ressources humaines

Ressources humaines

116

Gestion des conférences et des manifestations PGI et eMeets

La gestion des conférences et manifestations @sbaassus
essentiellement axé sur le client qui consiste@rasle service
des réunions et des services de documentatiorquies
réunions/manifestations tenues au Siege, dansresux hors
Siege et dans les missions. Elle regroupe tramsigssactivités :
services de planification des conférences/ maaifess et de
coordination services d'interprétation et service des réuniehs
services de planification et de traitement des mects.

Gestion des programmes et projets PGI

Cette fonction concerne les programmes et prajeés gt
administrés par le Secrétariat quelle qu'en seiblace de
financement (budget ordinaire, ressources extrateides,
fonds d'affectation spéciale, fonds généraux citdfeon
spéciale, recettes).

Archives et gestion des dossiers PGl et GRC

Cette fonction englobe la fourniture — au Seceitai
Assemblée générale et au public — de servicesaxda
gestion des dossiers, dont :

¢ Consultations et conseils sur la gestion desiefssa
lintention des bureaux de I'Organisation

¢ Services d'entreposage et de recherche de datuuime
a lintention des Etats Membres de 'Assemblée
générale, des bureaux du Secrétariat et d'augeses
de I'Organisation, et services de recherche &fitign

du public

Recrutement/affectations Inspira (gestion
des aptitudes)

Suivi du comportement professionnel Inspira (gestion
des aptitudes)

Gestion des apprentissages Inspira (gestion
des aptitudes)

Administration du personnel (intégration des nouveaux PGl et Inspira

fonctionnaires, gestion des engagements, mouvedents

personnel, cessation de service, prestationsuebass)

Gestion du temps PGI

Gestion des posteonception détaillée en cours, consultations PGl et Inspira
en cours avec I'équipe Inspira)

Le PGI prévoit initialement ce qui suit :

«  Création/gestion des postes et prise en coraptelels
prévisions budgétaires (PGI)

e Sélection d'un candidat/fonctionnaire (Inspira)

¢ Intégration dans le nouveau poste, gestion iedeton
fonctionnaire/poste, et prise en compte dans les
prévisions budgétaires (PGI)

*  Gestion des tableaux d'effectif et établisserdent
rapports (PGI)

Service de la paie PGI
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Domaine fonctionnel Fonction Progiciel
Chaine Planification et gestion PGI
d'approvisionnement/ Processus divers, dont planification/prévisioradgemande,
achats/logistique planification des réseaux d'approvisionnementagtifitation
des forces
Chaine Acquisition de sources PGI
d'approvisionnement/ Processus divers, dont approvisionnement straggiqu
achats/logistique collaboration avec les fournisseurs, établissed@ntiemandes
de biens et services et bons de commande, acHaisslee
valeur et gestion des marchés
Chaine Réception pour distribution PGl et GRC
d'approvisionnement/ Processus divers, dont traitement des marcharedisiépart et
achats/logistique alarrivée, planification et expédition des biehservices,
gestion des entrep0dts et stocks, déploiement desfet liaison
avec logisticiens (gestion des carburants, sermiéelicaux,
gestion des rations et gestion des transportsagrie
«  Vérification du matériel appartenant aux corintg
des opérations de maintien de la paix (PGl et GRC)
¢ Gestion des carburants (PGI)
¢ Gestion des rations (PGI)
e Gestion des transports aériens (PGI)
Chaine Utilisation et liquidation : Processus divers, dont assemblage ePGI
d'approvisionnement/ exécution, attribution du matériel, entretien jugdgmise hors
achats/logistique service et la liquidation, dans le respect de $deteregles
touchant 'environnement, la santé et la sécurité
Finances Planification stratégique: Gestion stratégique, planification PGI
des programmes, budgétisation/gestion axée séslatats
Finances Budgétisation: Etablissement du budget des projets et PGI
programmes pour toutes les phases de leur cysiéodiion
Finances Exécution du budget: Allocation, transfert et suivi des PGI
ressources et établissement des rapports correspend
Finances Gestion des fonds d'affectation spéciale et des ets : PGl et GRC
Mobilisation des ressources, financement des prajittude,
gestion des contributions, gestion financiére dgjsts,
établissement de rapports a l'intention des dorsateu
Finances Comptes fournisseurs Cycle intégral des paiements, dont PGI
vérification, ordonnancement et opérations dereéso
virements interinstitutions
Finances Comptes clients Cycle intégral, dont évaluations, facturation, PGI
gestion des crédits et recouvrememtements interinstitutions
Finances Trésorerie : Gestion de trésorerie, gestion des flux derieésp PGl
gestion bancaire et gestion des placements
Finances Gestion des actifs Cycle intégral de gestion financiere, PGI
dont estimation de la valeur, amortissement, lafiod et actifs
particuliers — baux, dons et matériel appartenantantingents
Finances Inscription au grand livre et rapprochements: Ecritures PGI

comptables, recouvrement et répartition des doétsmation
sectorielle et rapprochements

Abréviations CEPALC = Commission économique pour 'Américatek et les Caraibp®NUN = Office des
Nations Unies a NairobPGI = progiciel de gestion intégr&RC = progiciel de gestion de la relation client.
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Annexe VI

Récapitulatif indicatif des crédits demandés (montats nets) pour le progiciel de gestion
intégré par objet de dépense et source de financente

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Compte d’appui aux opérations

Budget ordinaire de maintien de la paix Fonds extrabudgétaires
Fin 1%juill. 2012 Fin
du projet Total 2008- 1%juill. 2009-  alafin Total du projet Total
2008-2009 2010-2011 2013  partiel  30juin 2009 31 déc. 2011 du projet partiel  2008-2009 2010-2011 2013  partiel Total
Postes — 3136,0 42468 73828 — 14786,017553,5 323395 — 48079 6511,8 11319,7 51042,0
Autres dépenses
de personnel 22722 26821 2916,0 7870,3 31349 12645912052,7 27833,6 34862 41120 44712120694 477733
\oyages 273,7 459,6 2409,7 37108 3776 48442 9960,1 151819 4199 15752 36949 5690,0 245827
Consultants
et experts - 10274 499,7 9593 - 2167,0 20654 42324 — 7046 766,2 14708 66624
Services
contractuels 1998,2 12292,6 4737,8 19028,7 2756,8 57959,619583,1 802985 3065,8 18846,4 7 264,729 176,9 128 504,9
Frais généraux de
fonctionnement 3283 1604,0 11522 30845 4530 7562,6 47625 12778,1 503,7 2459,1 1766,7 47295 205921
Fournitures
et accessoires 60 201 21,9 48,0 83 95,0 90,5 193,8 9,2 30,9 33,6 73,7 3155
Mobilier et
mateériel 2315 29704 20825 52844 3194 140055 8607,5 229324 3552 45541 31931 81024 363193

Total

51100 241922 18 066,6 47 368,8

7 050,0 114 065,8 74 675,3 195 791,2

7840,0 37090,1 27 702,1 72 632,2 315 792,3

#Soit un montant de 28 516 500 dollars a finanoar fa période du®uillet 2009 au 30 juin 2010 et un montant de 88440 dollars pour la période dtijdillet
2010 au 31 décembre 2011.
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Document A/64/7/Add.10

Onziéme rapport

Chapitre 13 (Centre du commerce international CNUCB/OMC)

[Original : anglais]
[25 novembre 2009]

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtista et budgétaires a examiné le rapport
du Secrétaire général sur le projet de budgetnagie pour I'exercice biennal 2010-2011 du
Centre du commerce international CNUCED/OMC (CQ&\J6§/6 (Sect. 13)/Add.1] et s'est
entretenu a cette occasion avec la Directrice éixéalu Centre et des représentants du CCl et du
Secrétaire général.

2. Conformément a la résolution 59/276 de I'Assemigiéeérale, en date du 23 décembre
2004, un fascicule simplifié a été soumis [A/646dt. 13)], qui présentait une estimation
préliminaire des ressources a prévoir pour finalecerogramme d’activité du CCI au cours de
I'exercice biennal 2010-2011. Dans son premieraegur le projet de budget-programme pour
I'exercice biennal 2010-2011 (A/64/7, chap. Il,.pe59), le Comité consultatif a recommandé
que, sans préjudice du résultat de I'examen detpdej budget-programme détaillé du CCI pour
I'exercice biennal 2010-2011, 'Assemblée génépadmne note des ressources demandées dans
I'estimation préliminaire, y compris la demandecd&ation de 19 postes d'administrateur (1 D-1,
5P-5, 8P-4, 2P-3 et 3P-2) et la suppressiodalx postes d'agent des services généraux
(Autres classes). Le Comité note qu'a la suite el'émaluation interne le nombre de nouveaux
postes demandés par le CCI pour I'exercice bie2DED-2011 a été ramené de 19 a 12. S'étant
renseigné, il a été informé que les 12 postes dddsatans le projet de budget détaillé étaient des
postes techniques axés sur les domaines les mitapes.

3. Le tableau 13.4 du projet de budget-programme [8/@ect. 13)/Add.1] présente les
prévisions de dépenses et de recettes du CCl 'pmardice biennal 2010-2011. Le budget doit
étre financé en parties égales par I'OrganisatisiNhtions Unies, agissant par I'intermédiaire de
la Conférence des Nations Unies sur le commerde développement (CNUCED), et par
I'Organisation mondiale du commerce (OMC), les derganisations de tutelle. Comme indiqué
dans ledit tableau, le Comité consultatif consipie les prévisions de dépenses pour I'exercice
biennal sont estimées a 72 089 000 francs suesgst (@ctualisation des co(ts), ce qui représente
une augmentation nette de 3 949 400 francs sulssieH,8 % par rapport aux crédits ouverts
pour I'exercice biennal 2008-2009. L'augmentatidexidique essentiellement par la création
proposée de 12 postes (voir par. 7 du présent dogyiet la suppression proposée de deux postes
d’'agent des services généraux (Autres classes)rdoettes diverses pour I'exercice biennal
2010-2011 sont estimées a 700 000 francs suigsede snéme montant que pour l'exercice
biennal en cours. Comme indiqué au paragraphe IBs2Brojet de budget-programme, la
contribution de chaque organisation pour I'exertigmnal 2010-2011 est estimée a 37 557 600
francs suisses, aprés actualisation des colts35@®8 000 dollars des Etats-Unis au taux de
change de 1,20 franc suisse pour 1 dollar.

4.  Au paragraphe 13.26 du projet de budget-prograrter®ecrétaire général a indiqué que
I'on estimait a quelque 75,5 millions de dollast 80,6 millions de francs suisses, les ressources
extrabudgétaires qui seront disponibles pour l@gerbiennal 2010-2011. Cela représente une
augmentation d’environ 11,6 % par an des ressowxgabudgétaires du CCI par rapport a
I'exercice biennal 2008-2009. S'étant renseignéCdenité consultatif a été informé que les
ressources extrabudgétaires servaient a finanassidtance technique et I'élaboration de
programmes lorsque les autres sources de finantdaisaient défaut. A linverse, le budget
ordinaire appuie le renforcement des principaux aoes de compétence et des axes
opérationnels du CCl, la conception des programdessproduits et des services, et la gestion, la
supervision et le suivi des programmes et pernaeggnt au CCl de fournir des biens publics
mondiaux a toutes les parties prenantes. Il findgedement les postes concernant les moyens
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administratifs et physiques et la gestion intemeC€l, notamment les activités de contréle, de
suivi, d'évaluation et d'audit. Le Comité a égal@mappris qu'une partie des ressources
extrabudgétaires du CCI servait a financer lecip@ux domaines de compétence afin de faire
face a des besoins pressants dans certains pays.

5. Le Comité consultatif rappelle que, pendant I'ekerdiennal 2008-2009, le CCI avait
entamé des activités de gestion du changement cauiteeaux conclusions d'une évaluation
externe globale et aux recommandations formuléele Bureau des services de contrble interne
(voir A/62/7/Add.1-40, document A/62/7/Add.10, @) S'étant renseigné, il a appris que ces
activités avaient été menées a terme. Au paragli@Bedu projet de budget-programme, le
Secrétaire général a indiqué qu'a l'issue de ciegtés le CCl avait recentré ses activités sur les
cing axes opérationnels principaux ci-apres rat&gie d’exportationii) politiques commerciales
visant a aider le secteur des entrepriggsenforcement des organismes d’appui au coroee

iv) intelligence commerciale et v) compétitivité des exportateurs. Au paragea3.10, le
Secrétaire général a expliqué en outre que leseaovaxes opérationnels avaient servi a
restructurer le CCI en vue de I'adapter aux besdiyant demandé des précisions, le Comité a
obtenu communication d'un organigramme détaillésitant l'organisation du CCI et la
répartition des postes pour I'exercice biennal 28001 (voir 'annexe du présent documehd.
Comité consultatif note les résultats des activitéde gestion du changement et compte sur le
fait que le Secrétaire général continuera de fairétat des résultats obtenus dans le cadre des
projets de budget.

6. Le Comité consultatif rappelle également qu'un @gnmajeur des activités de gestion du
changement portait sur I'application de la geséin@e sur les résultats (ibid.). Lors de 'examen
du projet de budget-programme pour I'exercice ae2008-2009, il a été informé que le CCI
passait a la gestion et a la budgétisation axéelesuésultats et qu'il entendait apporter des
améliorations substantielles a cet égard dangeptation du prochain budget biennal (iblcg).
Comité consultatif note que le CCl a quelque peu aéfioré la présentation du projet de
budget, mais estime gu'il reste encore beaucoup aire. En particulier, les futurs projets de
budget devraient donner plus de détails sur les raiats atteints pendant I'exercice biennal
précédent et insister davantage sur la mesure deésultats et la définition d'indicateurs de
succes clairs et probants. A mesure qu'il met en oe la gestion et la budgétisation axées
sur les résultats, le CCl devrait continuer a s'ingirer de I'expérience et des enseignements
tirés de I'expérience par d'autres organismes desdtlons Unies.

7. Les paragraphes 13.17 a 13.21 et les tableawe325 du projet de budget-programme
indiquent les postes nécessaires pour I'exerom@hl 2010-2011. On trouvera aux paragraphes 8
a 16 ci-aprés les observations et recommandationSomité consultatif sur les propositions
exposées aux paragraphes 13.19 et 13.20 conclrnagation de 12 postes (1 D-1, 3 P-5, 4 P-4,
1 P-3 et 3 P-2) et la suppression de deux posigseit des services généraux (Autres classes).

8. Le Secrétaire général propose la création d'uredost réservé au Directeur de la Division
des politiques et des programmes, lequel seraé&bartiorientation et de la gestion approfondies
du programme de travail et du personnel de la Divist de l'instauration d’'une collaboration
étroite avec les pays partenaires aux fins defauation de programmes d'assistance technique
axés sur les besoins commerciaux. S'étant rensdigri@omité consultatif a appris qu'il était
indispensable de disposer d'un poste de classsiDeh voulait pouvoir adapter les méthodes et
politiques pour répondre a tel ou tel besoin. Egalement été informé qu'un examen de
lorganigramme du CCI lors de I'établissement dojgirde budget-programme pour I'exercice
biennal 2010-2011 avait révélé que les fonctionsesponsabilités attachées aux postes P-5
existants, lesquels étaient tous pourvus, étaties gu'il n'était pas envisageable de reclasser u
poste P-5 a D-1.e Comité consultatif recommande donc d'accepter lgroposition tendant a
créer un poste de classe D-1 réservé au Directeue da Division des politiques et des
programmes.



A/64/7/Add.1-23

9. Le Secrétaire général propose la création degpinsies P-5 suivants :

a) Un poste de coordonnateur principal pour les pasysmoins avancés, les pays en
développement sans littoral et les petits Etatdaiss en développement au Bureau du Directeur
de la Division des politiques et des programmest Botitulaire sera chargé de coordonner les
questions liées au Cadre intégré renforcé pousidasce technique liée au commerce en faveur
des pays les moins avancés et de veiller a la @atgrdes activités du CCl dans les pays les
moins avancés, les pays en développement sansl littb les petits Etats insulaires en
développement. A cet égard, le Comité consultatié mue : i) le plan stratégique du CCI pour
2009-2012 insiste sur le fait que la moitié au mala son assistance technique ira directement a
ce groupe de pay<t ii) dans son rapport de décembre 2008, le ger@onsultatif commun a
recommandé que le CCI continue d’axer ses actsfigsiorité sur ces pays

b) Un poste de spécialiste de la facilitation du w@rte a la Section de I'environnement
des affaires de la Division du support aux entsegret institutions, dont le titulaire sera chaigé
mettre au point des outils et des services detddicih du commerce, plus particulierement axés
sur le financement du commerce compte tenu desnbedes petites et moyennes entreprises
exportatrices dans les pays en développement tiareition sur le plan économique, d'élaborer
des stratégies novatrices et de concevoir de resvebdalités d'assistance technique dans les
domaines de la facilitation des exportations et@mmerce et du financement du commerce, et
de lancer et mettre en ceuvre des projets et progeamd’assistance technique et de renforcement
des capacités concernant la facilitation et lenfieanent du commerce

€) Un poste danalyste principal des marchés a lasibn du développement des
marchés, dont le titulaire dirigera la mise au pdes outils d'analyse de I'accés aux marchés du
CCI et élargira notamment les activités consacekes services et mesures non tarifaires,
élaborera des outils utilisables sur le Web etsdegices a valeur ajoutée en étroite coopération
avec d’autres organisations internationales etdeaeune équipe d’analystes afin de poursuivre
la conception d'outils d'intelligence commercialei gevétent une grande importance pour les
entreprises et les négociateurs chargés des aquestimmerciales.

10. Le Comité consultatif recommande d'approuver les popositions présentées au
paragraphe précédent, a I'exception de celle tendad créer un poste de spécialiste de la
facilitation du commerce de classe P-5 a la Sectiae I'environnement des affaires, car il
estime que les fonctions attachées a ce poste e pas nouvelles et devraient étre assumées
au moyen des capacités existantes.

11. Le Secrétaire général propose la création desequastes P-4 suivants :

a) Un poste de spécialiste des stratégies d’exfmrtatla nouvelle Section des stratégies
a l'exportation du Bureau des politiques et degrammes, dont le titulaire sera chargé de
répondre aux demandes concernant les stratégiesates d’exportation et de faciliter la mise au
point de méthodes concernant les stratégiesgit gar la de renforcer les capacités novatrices du
CCl dans le domaine des stratégies d’exportatide & compétitivité des exportateurs

b)  Un poste de spécialiste du commerce des sedilzeSection de la compétitivité des
secteurs de la Division du développement des n&rdbét le titulaire sera chargé de fournir des
services techniques et de gestion au CCl dangiaide du commerce des services. Le titulaire
du poste établira et exécutera des programmesstbe® technique et mettra des connaissances
spécialisées a la disposition du CCI et d'autregfigaires sur le terrain dans le domaine du
développement des exportations de seryices

¢) Un poste au Bureau pour 'Amérique latine etdesaibes, en vue de la création d'un
bureau régional a Mexico. Le titulaire du posta stiargé de nouer des contacts dans la région et
de réunir des connaissances sur '’Amérique latineseCaraibes, de faciliter I'élaboration et la
mise en ceuvre des activités du CCI dans la rédgomettre au point des propositions qui tiennent
compte des besoins des clients et des possiliéitésllecte de fonds et de continuer a nouer des
relations avec les représentants des donateusnfgésur place. S'étant renseigné, le Comité
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consultatif a été informé que le bureau de Mexamisle seul bureau régional du CCI situé
ailleurs qu'a Geneve

d) Un poste de spécialiste des programmes a leo8etii renforcement des institutions
d’appui au commerce de la Division du support ausegrises et institutions, dont le titulaire sera
chargé de faciliter I'élaboration d'un systéeme cl@hmle référence fondé sur les pratiques
exemplaires a I'échelon mondial qui aidera a détenmde facon objective la capacité des
organismes de promotion du commerce et autresisngasd’appui au commerce. Le titulaire du
poste organisera les réunions du groupe d'expmtmulera des conseils concernant la
conception du systéeme de référence, mettra au gesitméthodes détaillées et appliquera le
systeme de référence a des pays pilotes.

12. Le Comité consultatif recommande d'approuver les popositions présentées au
paragraphe précédent, exception faite de la propdin tendant a créer un poste de
spécialiste des programmes de classe P-4 a la Sectidu renforcement des institutions
d’appui au commerce. A son avis, les fonctions atthées a ce poste ne se justifieront peut-
étre plus lorsque le systéme de référence sera diall convient donc de les financer au
moyen des ressources allouées aux dépenses de pexatemporaire (autre que pour les
réunions).

13. Le Secrétaire général propose également la crédiinposte P-3 de coordonnateur du
téléenseignement a la Section des services d'iafm commerciale de la Division du
développement des marchés. Soucieux de multipleadtivités de vulgarisation et de répondre a
la demande croissante de renforcement des capetitiésformation, le CCI recourt davantage
aux techniques de téléenseignement. Le titulairpadte proposé sera chargé de la gestion des
systemes de téléenseignement afin d'aider leg<lietnCCI a accéder aux modules de formation.
Le nouveau poste permettra au CCl d'affiner sehodés et d'offrir en ligne un plus grand
nombre d'activités de formation, ce qui l'aidersedransformer en organisme plus respectueux de
lenvironnementLe Comité consultatif recommande de ne pas approuvé proposition du
Secrétaire général, car il estime que les fonctiomgtachées au poste ne sont pas nouvelles et
devraient étre assumées au moyen des capacitéstaries.

14. Le Secrétaire général propose la création degisies P-2 suivants :

a) Un poste de spécialiste des programmes a lao8eitii renforcement des institutions
d'appui au commerce de la Division support auxepmiges et institutions, dont le titulaire
s’occupera de faciliter la mise en ceuvre du systam®let de référence auprés des organismes
d’appui au commerce (voir par. 11,dl.du présent document) et d’'organiser les confésenc
mondiales des organisations de promotion du conamerc

b) Un poste de graphiste a la Section de la commtimicet des manifestations du
Bureau de la Directrice exécutive, qui coopéreraitéinent avec I'équipe chargée de la
communication et le personnel du CCI afin de congne les besoins de ce dernier, mettra au
point des modéles et autres éléments conformedimatives et politiques de communication, et
créera des supports marketing qui iront dans Edetimage de marque du CClI

€) Un poste de spécialiste des programmes au Bdiedirecteur de la Division du
support aux entreprises et institutions, dont tidaire sera chargé de coordonner, en étroite
coopération avec le Directeur de la Division, it 'analyse des activités et des réalisatibms
la Division ainsi que la communication de l'inforiioa conformément aux grands principes de la
gestion axée sur les résultats. Il veillera égaftnau respect des régles de suivi, de
communication de linformation et d'évaluation, t&ahera a faire connaitre les activités et
réalisations de la Division, s’occupera de la pognation des ressources financiéres et de la
communication de l'information relative a I'utiligan des ressources, procédera a des analyses et
recherches, et nouera de bonnes relations avebdés de section et autres parties intéressées,
aussi bien au CCI quailleurs.
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15. Le Comité consultatif recommande d'approuver les popositions présentées au
paragraphe précédent, a I'exception de celle tendaa créer un poste de graphiste de classe
P-2, car il estime que les fonctions attachées aagte seront probablement de courte durée
et méritent d'étre financées au moyen des ressourcallouées pour les dépenses de personnel
temporaire (autre que pour les réunions).

16. Le Secrétaire général propose également la suprelssdeux postes d’agent des services
généraux (Autres classes), le premier a la Sedéda communication et des manifestations et le
second au Bureau du Directeur de la Division dypatipaux entreprises et institutiorise
Comité consultatif recommande d'approuver la propoiion du Secrétaire général.

17. Les montants prévus pour I'exercice biennal 2010k24 titre des objets de dépense autres
gue les postes s'éléveraient a 16 042 100 franssesu(avant actualisation des co(ts), soit une
augmentation de 154 700 francs suisses (1 %) paontaaux crédits ouverts pour l'exercice
biennal 2008-2009. Comme indiqué au paragraph@ I82projet de budget-programme, la
hausse des crédits demandés au titre des auterssdéple personnel, des loyers, du mobilier et
du matériel a prévoir pour les nouveaux postes ehatériel de vidéoconférence est compensée
par une baisse des dépenses prévues au titre dueinde bureauLe Comité consultatif
recommande d'approuver la proposition du Secrétairegénéral relative aux ressources
autres que celles affectées a des postes, compteutelu fait qu'il faudra ajuster les
prévisions de dépenses a la lumiére des recommaridas exposées aux paragraphes 8 a 16
ci-dessus

18. Lors de I'examen du projet de budget du CCl, le iBpoonsultatif a demandé quels étaient
les mécanismes de coordination en place entre leeC&es deux organisations de tutelle, la
CNUCED et 'OMC. Il a été informé que le CCI avadué des relations étroites avec I'une et
lautre aussi bien sur le plan stratégique qudesplan opérationnel. Les chefs de secrétariat des
trois organismes se réunissent régulierement aficodrdonner les activités, et des relations de
travail ont également été établies entre les difi&s divisions techniques. Plus précisément, le
Comité a appris que le CCI et la CNUCED collabaragir le plan technique dans les grands
domaines suivants : transparence de l'informatimmroerciale, commerce et environnement,
politiques commerciales visant a aider le sectesretitreprises et stratégie d’exportation. Dans le
cadre de l'Initiative Aide pour le commerce, le GEI'OMC collaborent & un certain nombre
d’activités, notamment I'admission des pays lesn@vancés a 'OMC, la facilitation du
commerce, le financement du commerce, les mesaretarifaires, le Fonds pour I'application
des normes et le développement du commerce, einfemanication de linformation et la
gouvernancel.e Comité consultatif accueille favorablement cett@émarche coordonnée et
compte bien gu’elle sera maintenue et renforcée.

19. Le Comité consultatif recommande a [I'Assemblée gérae d'approuver les
propositions budgétaires présentées au chapitre 1&entre du commerce international
CNUCED/OMC) du projet de budget-programme pour I'exercice biennal 2010-2011, sous
réserve des recommandations formulées aux paragrapb 8, 10, 12, 13 et 15 & 17 du présent
document.
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Annexe

Centre du commerce international CNUCED/OMC

Organigramme et répartition des postes pour I'exerice biennal 2010-2011
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Document A/64/7/Add.11

Douzieéme rapport

Chapitre 28D (Bureau des services centraux d’appugt chapitre 33
(Travaux de construction, transformation et amélioation des locaux et gros
travaux d’entretien)

[Original : anglais]
[25 novembre 2009]

[. Introduction

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtistta et budgétaires a examiné les
additifs aux fascicules du projet de budget-prognenpour l'exercice biennal 2010-2011
concernant le chapitre 28D (Bureau des servicasacend'appui) et le chapitre 33 (Travaux de
construction, transformation et amélioration degalx et gros travaux d'entretien)
[A/64/6 (Sect. 28D)/Add.1 et A/64/6 (Sect. 33)/Add.1]. A cette occasionailrencontré des
représentants du Secrétaire général, qui lui amhifales éclaircissements et des compléments
d'information.

Il. Chapitre 28D (Bureau des services centraux d’gpui)

2. Ladditif concernant le chapitre 28D contient deuveaux éléments d'information venant
appuyer la proposition du Secrétaire général diefiodes ressources supplémentaires pour
I'exercice biennal 2010-2011 [voir A/64/6 (SectD28par. 28D.22] afin de renforcer I'action du
Bureau des services centraux d'appui du Départetieciat gestion lorsqu'il coordonne et appuie
les activités de gestion des installations menaas ks différents lieux d'affectation et bureaux
hors Siege. Il contient également une descriptamnattributions qu'il est envisagé de confier au
Siége pour la gestion des projets de constructide eénovation exécutés dans les bureaux hors
Siege.

3. Le Secrétaire général indique qu'un examen strptégles installations de tous les bureaux
hors Sieége va étre entrepris pour régler les priséde gestion des installations au niveau
mondial, et servir de base a un plan d’équipem@an2@ ans dans chacun de ces bureaux [voir
AJ64/6 (Sect. 28D)/Add.1, par. 14 &4 19]. Le Comité@sultatif a été informé que les conclusions
de cet examen orienteraient I'établissement daseiprévisions budgétaires.

4. Dans son premier rapport sur le projet de budgefrpmme pour I'exercice biennal
2010-2011, le Comité consultatif a recommandé d@aper les ressources supplémentaires
demandées dans le projet de budget-programmearigwir A/64/7, chap. Il, par. VIII.64), qui
prévoit deux nouveaux postes : un P-5 pour un &stei hors classe de la gestion des biens
immobiliers hors Siége et un P-2 pour un admin@traadjoint chargé de la gestion des biens
immobiliers hors Siége. Dans son premier rappbitl.(ichap. I, par. 73), le Comité a formulé
I'observation suivante :

Le Comité est d'avis que les modalités des fonstimdirection que doit exercer le Bureau
des services centraux d’appui n'ont pas été soffisent étudiées. En outre, un mécanisme
approprié de coordination entre le Siege et lesduwxr hors Siége devrait étre mis en place.
Le Comité reste convaincu que les dispositionssségt la planification, la gestion et le
contréle des projets de construction de nouveisaliations et des gros travaux d’entretien,
ainsi que les procédures d'approbation de cestgraleivent faire I'objet d’'un examen
approfondi. Il recommande de nouveau au Secréaméral d’examiner ces dispositions et
procédures en vue, entre autres, de clarifierdles et responsabilités de toutes les parties
prenantes a ces projets.
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Bien que cela ne soit pas expressément indiquépieité consultatif considere que l'additif
donne suite — en partie du moins — a cette recoutatian.

5. Le Comité consultatif estime que les mesures énorsédans I'additif représentent un
pas dans la bonne direction. Il n’en considére paroins nécessaire de préciser plus encore le
role central de direction que le Bureau des serviseentraux d’appui doit jouer pour obtenir
une vue d'ensemble des besoins et des prioritésl@@rganisation concernant les projets de
construction, les gros travaux d'entretien et la ggtion globale des installations. Le Comité
releve a lalinéac du paragraphe 11 de I'additif, par exemple, que I8Bureau fournira des
orientations et des conseils « a la demande des ipgs locales de gestion de projets ». Or, a
son sens, le Bureau doit jouer un role plus import, le circuit hiérarchique et les
attributions doivent étre définis de facon claireQui plus est, la responsabilité d'attribuer un
rang de priorité aux besoins de 'ensemble de I'Owpisation doit aussi étre clairement
définie pour que 'on puisse obtenir un tableau sfaisant de la situation ainsi qu’une vision
a long terme. Par ailleurs, notant qu'il est prévud’entreprendre un examen stratégique des
installations, le Comité souligne gu’un tel examene doit pas étre un simple inventaire figé
des problémes mais bien plutot étre 'occasion deemédier a ces problemes. Il souligne
également qu'il importe de mettre a profit les ensgnements tirés lors de la planification et
de la mise en ceuvre du plan-cadre d'équipement

lll. Chapitre 33 (Travaux de construction, transformation
et amélioration des locaux et gros travaux d’entréen)

6. Ladditif concernant le chapitre 33 (Travaux destaiction, transformation et amélioration
des locaux et gros travaux d’entretien) [A/64/6{S&8)/Add.1] a été soumis en application du
paragraphe 33.11 du projet de budget-programmes,leiqel le Secrétaire général a indiqué qu'il
soumettrait a I'Assemblée générale durant sa debqumatrieme session des propositions
détaillées concernant le projet de remise en é&tde enodernisation du Palais des Nations a
Geneve (le « plan stratégique patrimonial »).dbré également a la recommandation du Comité
consultatif tendant a ce que des renseignemenksssactivités prévues au cours de la deuxieme
phase du projet soient communiqués a I'Assembl&gutelle examinerait le projet de budget-
programme pour I'exercice biennal 2010-2011 (vaB447, chap. Il, par. X1.12). Le rapport du
Secrétaire général est soumis dans un additif suicéde du chapitre 33 du projet de budget-
programme car la phase initiale d’évaluation nsét& menée a bien avant aolt 20009.

7. Ainsi gqu'il est indiqué au paragraphe 12 de l'afidé plan proposé devrait se dérouler en
trois temps @) une phase initialeb) une phase de planificatipret c) une phase d'exécution.
L'exécution de la premiere phase (qui prévoit unpi examen des problemes structurels) a été
financée au moyen de contributions volontaires@fime on I'a vu plus haut, s'est achevée en
ao(t 2009. Un montant total de 1,1 million de dslides Etats-Unis est prévu dans le projet de
budget-programme [A/64/6 (Sect. 33)] au titre dddaxiéme phase pour effectuer en 2010 une
étude d'ingénierie approfondie qui servira de lzm$analyse et aux propositions concernant le
plan de modernisation.

8. Le Comité consultatif a recommandé d'approuver ttant de 1,1 million de dollars
demandé pour la deuxieme phase (voir A/64/7, dhagar. X1.12). Les paragraphes 21 a 26 et le
tableau correspondant de l'additif donnent la lefith des ressources nécessaires. L'additif
contient également un état préliminaire des probdemlatifs a la structure et a I'infrastructure qu
se posent actuellement et des propositions démili®ncernant la réalisation d’'une étude
technique approfondie ayant pour objet de mettrep@int un plan d'exécution du projet
n'entravant pas le bon fonctionnement du compless.principaux résultats attendus de I'étude
et tAches a accomplir dans ce cadre sont décxitpaaagraphes 16 et 17. Un rapport d'activité
sera présenté a 'Assemblée générale durant santmiginquiéme session.

9. Le Comité consultatif a été informé qu'il n'étaigppossible a ce stade de fournir une
estimation préliminaire du montant total du projet. Comité consultatif recommande a
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Assemblée générale de prier le Secrétaire générdé suivre attentivement la situation et

d'insérer dans le rapport quil lui présentera a sa soixante-cinquieme session des
renseignements sur tous faits nouveaux susceptiblewtamment, d'avoir des incidences

financiéres

IV. Conclusion

10. Le Comité consultatif recommande a 'Assemblée gérade de prendre note des
rapports figurant dans les documents A/64/6 (Se@8D)/Add.1 et A/64/6 (Sect. 33)/Add.1 et
d'approuver les ressources demandées aux chapit28D et 33 du projet de budget-
programme. Ce faisant, il tient & exprimer la préocupation que lui inspire le précédent créé
par la publication d’additifs au projet de budget-programme initial aux fins de justifier des
propositions budgétaires. Le Comité comprend que;agissant en particulier du chapitre 33,
de nouveaux éléments d'information essentiels podlexamen des ressources demandées
sont apparus, mais il n'en souligne pas moins qusauf circonstances extraordinaires, c'est
sur la base du projet de budget-programme initial ge les décisions doivent étre prises

127



A/64/7/Add.1-23

128

Document A/64/7/Add.12

Treiziéme rapport

Construction de nouveaux locaux a usage de bureaux
a la Commission économique pour 'Afrique a Addis-Aeba
et a I'Office des Nations Unies a Nairobi

[Original : anglais]
[2 décembre 2009]

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtista et budgétaires a examiné le rapport
du Secrétaire général sur la construction de noveaaux a usage de bureaux a la Commission
économique pour I'Afrique a Addis-Abeba et a I'©ffides Nations Unies a Nairobi (A/64/486).
Dans le cadre de cet examen, les membres du Casrstint entretenus avec des représentants du
Secrétaire général qui leur ont donné éclaircisstnet précisions.

2. Lerapport du Secrétaire général est présentéptinaion des résolutions 56/270 et 63/263,
en date des 27 mars 2002 et 24 décembre 2008 trespent, dans lesquelles '’Assemblée
générale a prié le Secrétaire général de Iui rendrapte des progrés accomplis dans la
construction de nouveaux locaux a usage de bueelUEommission économique pour I'Afrique
et a I'Office des Nations Unies & Nairobi. Il fagalement le point sur I'achévement des travaux
de construction de nouvelles installations de eenfie au Centre international de Vienne et
d’amélioration et de modernisation des installatida conférence a I'Office des Nations Unies a
Nairobi, projets qui sont tous les deux a présemiees (ibid., annexes | et II).

Commission économique pour I'Afrique a Addis-Abeba

3. Le Comité consultatif reléve, aux paragraphes 1% alu rapport du Secrétaire général,

gu'une étude de gestion a été réalisée par le Seerétaire général chargé du plan-cadre
d’équipement et le Directeur de la Division de kstipn des installations et des services

commerciaux du Bureau des services centraux d'applépartement de la gestion en février

2009 afin de donner suite aux préoccupations eggsnpar 'Assemblée générale, dans sa
résolution 63/263, au sujet de la construction deveaux locaux a usage de bureaux a la
Commission économique pour I'Afrique. A lissue dette étude de gestion, un rapport de

'Equipe spéciale d'investigation concernant lebads a été porté a l'attention du Secrétariat.

Compte tenu des conclusions qui y figuraient, éesrfisseurs ayant répondu a I'appel d'offres

lancé en vue de la construction de nouveaux looatigté suspendus et I'appel d'offres annulé.

La Division des achats du Siege a alors procéde anouvelle étude de gestion. Sur la base des
conclusions de cette derniére, ainsi que des reamatations du Bureau des services centraux
d’appui, les arrangements suivants ont été misaee p

a) Le personnel de projet releve maintenant direstérdu Directeur de la Division de
ladministration de la Commission économique pfrifue ;

b) Un poste de gestionnaire principal du projeté at€é et un candidat a déja été
sélectionné

€) Léquipe de projet sera renforcée grace au rewremt de spécialistes du batiment,
dont un planificateur professionnel et un ingénes travaux publics, deux agents des travaux
publics et un assistant financier

d) Les ressources de la Section des achats de leniSsion économique pour I'Afrique
seront accrues et les appels d'offres en vue denistruction des nouveaux locaux continueront
de passer par la Division des achats du Siege

€ Un conseiller technique indépendant relevant drecieur de la Division de
ladministration sera engagé
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f) La Section de la gestion des installations deCéammission économique pour
I'Afrique fournira les services d'un ingénieur étetechnicien et d’'un ingénieur mécanicien de la
catégorie des administrateurs.

4. Le Comité consultatif a été informé que les resssusupplémentaires a prévoir au titre des
postes seraient couvertes au moyen de la gestomadances de postee Comité consultatif
compte que les nouveaux arrangements mis en placd'iasue des études susmentionnées
permettront d’achever le projet de la constructiondans les délais prévus.

5.  Comme indiqué aux paragraphes 23 et 24 du rappdBedrétaire général, le retard pris
dans I'exécution du projet est essentiellementdifux facteurs :

a) Toutes les soumissions recues en septembre $808&t€ sensiblement plus élevées
gue le budget approuvé, il a fallu recourir a tacpdure d’appel d'offres révisge

b)  Lannulation de la procédure de passation desféaren avril 2009 a la suite des
conclusions du rapport de I'Equipe spéciale d'iigation a nécessité le lancement d’'un nouvel
appel d'offres.

6. Le nouveau dossier d'appel d'offres a été étahisssn forme définitive et publié. Le
Comité consultatif a été informé que, comme indiguéparagraphe 19 du rapport du Secrétaire
général, des représentants du Bureau des sereiesux d'appui avaient participé a I'évaluation
technique du nouvel appel d'offres révisé, achex@enovembre 2009. Le dernier calendrier
d’exécution du projet indiqgue décembre 2011 comrate di'achévement des travaux de
construction, suivie d’'une période d’'aménageméétieur pouvant aller jusqu’a six mois.

7. Le colt estimatif total du projet demeure fixé 3338 100 dollars des Etats-Unis, sur la
base du budget initial de 2001, corrigé pour tenimpte de linflation et des fluctuations
monétaires enregistrées en 2005. Une présentattailié du colt estimatif du projet figure a
annexe Il du rapport du Secrétaire général.

8. Le Comité consultatif constate que, a l'issue dgmpaiations menées avec les autorités du
pays hote, il a été décidé que la dispense du patede la TVA normalement prélevée sur les
achats liés a la construction de nouveaux locaisage de bureaux serait octroyée au moyen d’un
systeme de bonke Comité consultatif se félicite de cette décision

9. Le Comité consultatif a été informé que la misglawe d'une politique de stationnement
payant avait été retardée du fait de plusieurstdiesta) des problémes de sécurité ont entrainé
une réduction de 20 % du nombre de places derstatizent b) 'exécution de divers projets de
contrble des acces a temporairement bloqué 'acpassieurs entrées du complexe et a certaines
places de stationnemertt c) les négociations avec les syndicats représelatgregrsonnel de
plusieurs programmes et organismes des Nationss Ufdes I'enceinte de la Commission
économique pour I'Afrique n'ont pas encore abduti. Comité a en outre été informé que la
Commission avait établi un comité consultatif péaircomplexe, qui affine actuellement la
politique de stationnement, et que les négociataver les représentants des syndicats se
poursuivaientLe Comité consultatif compte que ce probléme seragmptement résolu.

Office des Nations Unies a Nairobi

10. En février 2009, le Sous-Secrétaire général chdigélan-cadre d'équipement et le
Directeur de la Division de la gestion des indialtes et des services commerciaux du Bureau des
services centraux d'appui ont effectué une étudgedion du projet de construction de nouveaux
locaux & usage de bureaux a I'Office des Natiorisdin Nairobi. A lissue de cette étude, il a
notamment été recommandé de :

a) Renforcer I'équipe locale de gestion du projet

b)  Former un groupe de travail constitué de hautstifinnaires représentant I'Office, le
Programme des Nations Unies pour I'environnemelatletogramme des Nations Unies pour les
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établissements humains, chargé de fournir dedemhigiques indépendants au Directeur général
de I'Office des Nations Unies a Nairobi au sujepchjet de constructign

c) Doter I'équipe locale de gestion du projet d'ummenis des travaux et d'autres
techniciens relevant du directeur de projet

d) Engager un consultant technique indépendant amtedirectement du groupe de
travail.

11. Comme indiqué aux paragraphes 31 et 32 du rappo8edrétaire général, I'Office des
Nations Unies a Nairobi et le Bureau des servicestraux d'appui ont approuvé ces
recommandations. Le Bureau continue d'aider dineete I'Office en lui fournissant avis et
conseils lors de téléconférences et de vidéocortfégetoutefois, I'équipe locale de projet est
responsable de la gestion du projet. Des reprégentda Bureau ont également participé a
I'évaluation technique des soumissions recues lpazonstruction. De plus, le Bureau procédera
aux évaluations périodiques des travaux de cotistnugu’il jugera judicieuses pour déterminer
I'état d’avancement du projet pendant toute saeduré

12. Un contrat de construction d'un montant total ded Iifillions de dollars, soit environ
230 000 dollars de plus que le montant estimati@ipa été signé le 3 avril 2009. Le surco(t sera
financé au moyen du fonds pour imprévus approuvéétdt détaillé figure au tableau 3 du
rapport du Secrétaire général.

13. Le projet devrait étre achevé a la fin de 2010las fard, comme initialement prévu. Les
aménagements intérieurs sont censés démarreredamséant du premier semestre de 2011 et les
nouveaux locaux devraient étre entiérement occapésmpter de la mi-2011e Comité
consultatif se félicite de I'état d’'avancement du ipjet.

Conclusion

14. Le Comité consultatif souligne que, s'agissant de'ekécution des projets de
construction a la Commission économique pour I'Afiue a Addis-Abeba et a I'Office des
Nations Unies a Nairobi, il convient de mettre a pfit les enseignements tirés de la
planification et de la mise en ceuvre du plan-cadre’équipement. Il recommande a
Assemblée générale de prendre note du rapport d$ecrétaire général sur les progres
accomplis, tel qu'il figure dans le document A/6486.
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Document A/64/7/Add.13

Quatorziéme rapport

Prévisions de dépenses relatives aux missions pqlies spéciales,
missions de bons offices et autres initiatives ptifjues autorisées
par 'Assemblée générale ou le Conseil de sécurité

[Original : anglais]
[11 décembre 2009]

[. Introduction

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtistea et budgétaires a examiné le rapport
du Secrétaire général sur les prévisions de dépealstives aux missions politiques spéciales,
missions de bons offices et autres initiativestipals autorisées par '’Assemblée générale ou le
Conseil de sécurité (A/64/349 et Add.1 a5). Adasion de cet examen, il a rencontré des
représentants du Secrétaire général qui lui ormnifades renseignements et des précisions
supplémentaires.

2. Le Comité consultatif rappelle que dans sa résoiufi3/266 du 24 décembre 2008 sur
lesquisse du projet de budget-programme pour e biennal 2010-2011, 'Assemblée
générale a autorisé I'établissement du projet digdttprogramme pour l'exercice biennal
2010-2011 sur la base d'une estimation préliminales ressources d'un montant de
4871 048 700 dollars des Etats-Unis, dont un momta 776 266 800 dollars pour couvrir les
dépenses relatives aux missions politiques spédigiant trait a la paix et a la sécurité dont on
pense guelles seront reconduites ou approuvéesoars de I'exercice biennal. Lesquisse
budgétaire prévoyait également un montant de 5566Hollars représentant les besoins estimés
a la suite de I'adoption par 'Assemblée de laldsm 63/250, en date du 24 décembre 2008, sur
'harmonisation des conditions d’emploi, qui a im@dence sur les missions politiques spéciales.
Le montant total des ressources demandées panisigiens politiques spéciales dans le projet de
budget-programme pour I'exercice biennal 2010-28&Eve donc a 828 928 400 dollars. Le
Comité note que, selon le rapport du Secrétairérgkes prévisions de dépenses révisées pour
les missions politiques spéciales pendant I'exerciiennal 2010-2011 s'établissent a
1148 739 700 dollars (voir A/64/349, annexe Nbir également le paragraphe 5 du présent
document).

3. Dans son rapport (A/64/349), le Secrétaire gémEgaente les propositions de ressources
nécessaires pour la période dijahvier au 31 décembre 2010 concernant les 27angssi
politiques spéciales autorisées par I'’Assembléérgénou le Conseil de sécurité. Les prévisions
ont trait a 26 bureaux politiques, missions de aimetion de la paix et groupes de surveillance
des sanctions autorisés par le Conseil de séairi®@ une mission politique autorisée par
I'Assemblée. A propos de cette derniére, le Contitésultatif rappelle que les ressources relatives
aux travaux du Conseiller spécial du Secrétaireégémpour le Myanmar ont été présentées a
I'’Assemblée dans un état des incidences sur ledtymiggrammeelles figurent également dans
le rapport du Secrétaire général, conformément defaande du Comité selon laquelle les
rapports sur le financement des missions politigpésiales devraient indiquer le montant global
des dépenses prévues pour 'ensemble de ces raission

4.  Au paragraphe 81 de son rapport, le Secrétairaagmépose que 'Assemblée générale
approuve les budgets prévus pour les 27 missiditis|pes spéciales pour la période s'achevant
en décembre 2010, soit un montant total net de586%00 dollars et impute un montant
équivalent sur le crédit prévu pour les missionktigues spéciales au chapitre 3 (Affaires
politiques) du projet de budget-programme pourefeice biennal 2010-2011. Le Secrétaire
général propose également que I'Assemblée autiwiseerture d’'un crédit d'un montant de

5 millions de dollars pour la Mission d’assistades Nations Unies pour I'lraq (MANUI), au titre
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du chapitre 33 (Travaux de construction, transftiomaet amélioration des locaux et gros travaux
d’entretien), pour entreprendre les études préalablla construction d’'un centre intégré des
Nations Unies a Bagdad.es recommandations du Comité consultatif concerndnles
ressources des missions politiques spéciales figutra la section Il du présent document. La
recommandation sur la demande du Secrétaire génératoncernant I'autorisation
d’ouverture d'un crédit qui sera consacré au centrantégré est exposée au paragraphe 180
et a lalinéac du paragraphe 181 du présent document. On trouveragégalement des
considérations générales et des recommandationsagsection Il du présent document

Il. Considérations générales et recommandations

Questions transversales

5. Le Comité consultatif note que les crédits ouvaois les missions politiques spéciales ont
augmenté progressivement entre 2002 (93 556 20&rgjabt 2009 (439 785 500 dollars). En ce
qui concerne les prévisions de dépenses pour 2010pmité souligne que si 'Assemblée
générale approuve le crédit de 599 526 500 dgilamzsosé par le Secrétaire général, le montant
inscrit au projet de budget-programme pour I'exerddiennal 2010-2011 pour les missions
politiques spéciales serait ramené a 229,4 mill@slollars en 2011. De plus, comme noté au
paragraphe 2 du présent document, en applicatiota désolution 63/266 de I'’Assemblée
générale, le Secrétaire général a fait figurer dansrapport une estimation du montant total du
budget des missions politiques spéciales pourrb@mebiennal 2010-2011, qui pourrait atteindre
quelque 1 148 739 700 dollars, soit 319 811 30&motle plus que le montant demandé pour
celles-ci dans le projet de budget-programme pexercice biennal 2010-2011 (voir A/64/349,
par. 78 et annexe lll).

6. Les ressources demandées pour les missions peditispeciales (828 928 400 dollars)
représentent quelque 17 % du montant total du tpdgebudget-programme pour I'exercice
biennal 2010-2011. Le Comité consultatif souligne dampleur et I'élasticité des ressources
demandées pour les missions politiques spécialssent I'image que I'on peut se former du
budget ordinaire d’'un exercice biennal a un adtemmpliquent 'analyse de I'évolution du reste
du budget.

7. Le Comité consultatif rappelle sa recommandation $¢en laquelle les projets de budget
doivent comporter les renseignements voulus sur legsultats obtenus dans le passé, afin de
lui permettre d'analyser les besoins futurs (A/63/83, par. 10) Il note que le Secrétaire général,
dans son rapport, a indiqué qu’'en application dle cecommandation, le projet de budget pour
2010 faisait état de renseignements sur I'exécudies programmes des missions politiques
spéciales pour I'exercice biennal 2008-2009 (A/&9/3ar. 8)Le Comité consultatif note cet
effort, mais estime que les renseignements sur l&oution des programmes manquent
encore de clarté et de précision en ce qui concerfes résultats obtenus. Il constate aussi
labsence d'une partie consacrée a I'exécution duubget de la Mission d’assistance des
Nations Unies en Afghanistan (MANUA) en 2008-2009les rares renseignements sur
lexécution du budget de cette mission sont disp&¥s dans les parties portant sur l'analyse
des variations. De méme, le rapport sur I'exécutiodu budget biennal de I'Organisation des
Nations Unies ne donne guere que des données finanes sur les missions politiques
spéciales. Le Comité souligne qu'il est vain de gisser d’un budget véritablement axé sur
les résultats si cela ne va pas de pair avec deswdées solides sur I'exécution budgétaire et
une analyse approfondie. Le descriptif des résultatde la plupart des missions permet certes
d’en savoir plus sur la situation qui regne dans & zones de mission, mais ne facilite pas
lévaluation des progrés accomplis puisqu'il fait & plupart du temps l'impasse sur les
indicateurs de succes retenus dans les budgets.Cemité recommande donc qu'a partir du
prochain cycle budgétaire, le Secrétariat fournissdes renseignements plus systématiques et
détaillés sur I'exécution du budget, en particulierpour les missions les plus importantes,
telles que la MANUA et la MANUI qui ensemble représntent pres de 67 % des ressources
demandées pour les missions politiques spéciales28iQ
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8. Le Comité consultatif s'intéresse également a lardination des missions politiques
spéciales au Siége et sur le terrain, afin depaer des effets de synergie et de multiplier uta
gue possible la portée de 'action des organisregdNdtions Unies sur le terrain. Le Comité note
les efforts du Secrétaire général visant a faipardéir des renseignements sur la coopération et la
coordination avec d'autres entités des Nations $Jdans les projets de budget des missions
politiques spéciales, mais estime qu'il faudraiidre compte expressément des résultats donnés
par la coordination, notamment des économies ééalis

9. Le Comité consultatif continue de penser que les dees de budgétisation axée sur les
résultats de certaines missions méritent d'étre affés et réaffirme qu'il faut veiller a ce que
les indicateurs de succés soient spécifiques, mextles, réalisables, pertinents et limités
dans le temps et correspondent clairement aux foriohs et responsabilités de la mission, et
non a celles des gouvernements et des institutiof@nds et programmes des Nations Unies,
afin de préciser ce qui incombe a la mission et ggi échappe a son contréle (ibid., par. 9).

10. Le Comité consultatif note que le Secrétaire géndoarnit fréquemment des
renseignements administratifs et budgétaires sutifiérentes missions au Conseil de sécurité et
comprend bien qu'il s'agit par la de faciliter lase de décisions par le Conseil sur les mandats
politiques. Il faut cependant veiller a respeasrdispositions du paragraphe 1 de I'Article 17 de
la Charte des Nations Unies et les résolutioninpetes de I'Assemblée générale, qui prévoient
qgue I'Assemblée examine et approuve le budget @mdnisation. Le fait que le Secrétaire
général communique des données administrativesidgiélaires au Conseil ne doit pas étre
interprété par le Secrétariat comme préjugeantietma maniére de la décision que '’Assemblée
prendra quant aux aspects administratifs, budgsétefrstructurels des missions.

Régles en matiére de communication de rapports coemant les missions
politiques spéciales découlant de la résolution @81 de 'Assemblée générale,
relative au renforcement du Département des affaiepolitiques

11. A la section Il de son rapport, le Secrétaire gnmépond aux recommandations faites par
Assemblée générale dans sa résolution 63/2614dde@embre 2008 et aux conclusions et
recommandations formulées par le Comité consulfatils son rapport sur le renforcement du
Département des affaires politiques (A/62/7/Add1-document A/62/7/Add.32) et dans son
rapport sur les prévisions de dépenses relativesrassions politiques spéciales pour 2009
(A/63/593). Il aborde plus précisément les poinigasits :

a) Les criteres retenus aux fins de la créationaimission politique spéciale (par. 15 a
22);

b) La justification des différentes modalités eudtinres proposées, notamment des
différents réles, fonctions et activités de plaaifion qu’elles recouvrent. Le Secrétaire général
s'intéresse en particulier a l'intégration, auxdawx intégrés pour la consolidation de la paix, aux
bureaux politiques régionaux, aux missions d'assigt et a d’autres types d'activités sur le
terrain (par. 23 a 45)

€) Les moyens disponibles pour examiner les activis principaux objectifs et les
résultats d’ensemble des missions politiques dpécig compris les dispositifs ou criteres
permettant de recommander de mettre fin a uneamipsiitique spéciale (par. 46 a 59)

d) Lexploitation des enseignements recueillis, ceisoit lors de I'élaboration des futures
propositions ou dans la gestion des missionsquadii spéciales actuelles (par. 60 & 62)

€) Les possibilités de synergies et de complémétdgadntre les missions politiques
spéciales et au sein du Secrétariat (par. 63 et 64)

f)  Le soutien et le financement de l'appui du Sigge missions politiques spéciales, y
compris le rble du Département des affaires potiiget 'amélioration du soutien (par. 65 a 70).

12. Le Comité consultatif note les mesures prises pag ISecrétaire général pour répondre
a ses demandes et a celles de 'Assemblée génédhleompte que le Secrétaire général
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continuera de donner suite aux idées exprimées et faire rapport sur la question dans les
prochains projets de budget des missions politiquespéciales. A cet égard, le Comité a
présenté brievement ci-aprés un certain nombre de ugstions qui méritent d'étre
approfondies.

13. Le Comité consultatif prend note de linformati@fative aux criteres retenus aux fins de la
création d'une mission politique spéciale et deeagincernant la notion de « département chef de
file » ainsi que des raisons qui président au tgggnment des missions par catégories thématiques.
Comme indiqué au paragraphe 16 du rapport du 8Skergénéral, ce que l'on appelle
habituellement « missions politiques spécialescouge les activités des envoyés spéciaux et
personnels ainsi que des conseillers spéciaux diétSiee général, 'appui aux comités des
sanctions et aux comités de controle, les burealiiqpes et de consolidation de la paix intégrés
et régionaux de petite taille ou de taille moyeamesi que les missions d'assistance dont le
mandat peut étre considéré comme essentiellemétiquE Les mandats des missions sont
établis soit par le Conseil de sécurité soit pAsdemblée générale. De plus, en vertu de
I'Article 99 de la Charte des Nations Unies, lerB&ire général peut attirer l'attention du Conseil
de sécurité sur toute affaire qui, a son avis,rpdumettre en danger le maintien de la paix dade
sécurité internationales. Comme indiqué aux paphg23 et 24 du rapport, 'organe délibérant
qui a donné le mandat peut préciser le type deidaion et le Secrétaire général est chargé
d’assurer la mise en ceuvre du mandat sur la base dvaluation détaillée des besoins concrets,
des données d'expérience et des enseignementdl tittappartient également de désigner les
départements chefs de file pour telle ou tellesiéetie Comité consultatif apprécie a sa juste
valeur les renseignements fournis, mais estime gufaut expliquer plus clairement les
raisons qui poussent par exemple a choisir tel oelttype de mission, la portée des activités et

la taille de la mission ainsi que le département effide file

14. Le Comité consultatif craint que le Secrétaire gginde S'appuie pas sur des criteres
formels pour déterminer le type de présence dasnddtinies a déployer dans différentes parties
du monde. Ainsi, le Centre régional des Nationse&/mour la diplomatie préventive en Asie
centrale a été initialement créé pour une péridale ah pour faire suite au Bureau d’'appui des
Nations Unies pour la consolidation de la paix adjiKistan, puis transformé en mission politique
spéciale dans le contexte de la création de réségionaux. Dans son rapport sur les prévisions
révisées relatives au renforcement du Départemesntaffaires politiques (A/62/7/Add.1-40,
document A/62/7/Add.32, par. 23), le Comité a mage de la démarche régionale qui était
proposée en ce qui concernait la diplomatie préxest la médiation, mais a estimé gu'il fallait
éviter toute approche fragmentée. De par leur @akes missions politiques spéciales devraient
avoir une durée limitée et toute prorogation et ifitadion de leur mandat devraient étre
examinées régulierement par les organes délibém@atsailleurs, lorsque les opérations de
maintien de la paix sont transformées en missiofitigpes spéciales et deviennent des bureaux
de consolidation de la paix, une réflexion d’endensiemble faire défaut pour décider a quelle
entité du Secrétariat (Département des affairesqoels, Département des opérations de maintien
de la paix ou Bureau d’appui a la consolidatiotad®ix) confier les activités de consolidation de
la paix. Le Comité escompte que ces points seégiés dans le cadre de I'évaluation de la
gestion des activités financées au moyen des £nédiervés aux missions politiques spéciales
dont il est question au paragraphe 20 du présentuint.

15. Les paragraphes 51 et 52 du rapport du Secréémrra décrivent la procédure de décision
relative a la prorogation du mandat des missiolsstransition et a 'achévement des missions. Se
fondant sur les conclusions des consultations rseméex les différentes parties, le Secrétariat,
dans un rapport du Secrétaire général, formule recemmandation sur la maniére dont la
mission a exercé son mandat ou sur la nécessitéeff@ule poursuivre son action. C'est sur la
base de ce rapport que le Conseil de sécuritéAsgdmblée générale se prononcent quant au
lancement d’'une phase de transition ou a l'achémkhe la mission. Ainsi que lindique le
Secrétaire général, la transition d’'une opératien naaintien de la paix a un bureau de
consolidation de la paix, d'une petite missionfple a une mission intégrée ou d'un envoyé ou
bureau de consolidation de la paix & une opérdéanaintien de la paix est largement déterminée



A/64/7/Add.1-23

par le mandat, par l'avis du Conseil de sécuritélest autres parties compétentes en ce qui
concerne la réalisation des principaux objectifsaefes résultats d’une évaluation stratégique.

16. Le Comité consultatif constate que d'aprés le papdg 24 du rapport, le Département des
affaires politiques, le Département des opératitnsnaintien de la paix et le Département de
l'appui aux missions ont commencé a élaborer desédures opérationnelles permanentes
concernant le démarrage des missions, le passagéy/ge de mission a un autre et la liquidation
des missiond.e Comité consultatif compte que le Secrétaire géra accélérera la mise au
point des procédures et fera rapport a I'’Assemblégénérale sur la question

17. Les paragraphes 35 a 39 du rapport sont consatiriégration et a la création récente de
bureaux intégrés pour la consolidation de la fax2008, le Secrétaire général a élaboré une
politique concernant l'intégration des missionstteCpolitique réaffirme que lintégration est un
principe directeur dans les situations de conflitles situations d'aprés conflit lorsque
I'Organisation dispose d'une équipe de pays etedmnission politique sur le terrain ou d'une
opération de maintien de la paix multidimensiormnéla politique exige notamment des capacités
d’analyse et de planification communes ainsi q@adre stratégique intégré qui devrait a la fois
tenir compte et s'inspirer de tous les autresunsnts de planification, de programmation et de
budgétisation des Nations Unies. Les bureaux iéségour la consolidation de la paix sont
apparus récemment — le Bureau intégré des Natiares our la consolidation de la paix en
Sierra Leone (BINUCSIL) a été créé en 2008 et étéademandé aux missions politiques en
Guinée-Bissau et en République centrafricaine deassformer en bureaux intégrés pour la
consolidation de la paix en 20IDe I'avis du Comité consultatif, il faut établir des points de
référence permettant de mesurer les progrés acconiplet une stratégie de réduction de la
taille des missions pour ces bureaux de consolidati de la paix et pour d'autres bureaux. Il
convient aussi d'envisager la possibilité d'utilisele Fonds pour la consolidation de la paix

de facon complémentaire afin d’aider les missionsiiégrées a parvenir a leurs objectifs. Il
faut également tenir des consultations approfondigant sur le terrain avec I'équipe de pays
gu'au Siege

18. Comme indiqué au paragraphe 63 du rapport, le Bé¥peant de I'appui aux missions est
I'un des partenaires principaux du Départementaffedres politiques et du Département des
opérations de maintien de la paix en ce qui coaclas activités sur le terrain. Le Secrétaire
général a fait savoir que pour clarifier les roles,responsabilités et les attentes du Département
de I'appui aux missions et du Département desedf@iolitiques, le Secrétariat mettait la derniére
main a un accord de prestation de services deenataméliorer la qualité, la fiabilité et la
prévisibilité des services fournise Comité consultatif souligne qu'il importe de metre la
derniére main a cet accord sans tarder. Toutefoigtant donné la gamme d’activités dont
s'occupent les missions politiques spéciales enlécessité de garder une certaine souplesse, il
met en garde contre la création d'un modeéle qui repserait par trop sur les enseignements
tirés de I'expérience des missions de maintien depaix.

19. Le Comité consultatif constate que d’apres le papee 62 du rapport, le Département des
affaires politiques a entrepris de se doter d'treégjie de recueil des enseignements et d'échange
des connaissances, s'inspirant pour ce faire duamgfne établi par le Département des
opérations de maintien de la pdie Comité consultatif prie le Secrétaire général deendre
compte des progres accomplis dans son prochain ramp sur le financement des missions
politiques spéciales et notamment de décrire de fag générale les enseignements tirés et
lapplication qui en a été faite

20. Les paragraphes 65 a 70 du rapport du Secrétaigrajjésont consacrés a la question du
soutien et du financement de I'appui du Siége aissioms politiques spéciales. Le Comité
consultatif note qu’en réponse a ses propres reemfations et a celles du Bureau des services
de contrble interne, le Secrétariat a pris des regsafin d’améliorer le soutien donné aux
missions par le Département des affaires politigées paragraphe 70, le Secrétaire général
signale que le soutien accordé aux missions paiticspéciales par le Département de la gestion
et d'autres services du Secrétariat a gagné errtempge a mesure que les missions étaient plus
nombreuses et plus complexes. En conséquencegi\esagé d'évaluer les statistiques relatives
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a la charge de travall liée a la gestion des &&difinancées au moyen des ressources du budget
ordinaire qui sont consacrées aux missions paitiggpéciales, en se fondant, en tant que de
besoin, sur toutes les activités qui sont actuelfidrmenées en soutien au maintien de la paix.
Dans ce contexte, le Comité consultatif met en gaancore une fois contre I'utilisation d’'un
modele qui suivrait de trop pres les enseignementisés de I'expérience des opérations de
maintien de la paix (voir par. 18 du présent docun&). Il souligne également la nécessité
d'intensifier la coordination et le soutien entre és présences des Nations Unies dans la méme
région. Le Comité prend note du fait qu'il sera rendu canes résultats de I'évaluation dans les
propositions budgétaires relatives aux missiorniquas spéciales pour 2011.

lll. Recommandations détaillées concernant les présions de dépenses

21. Les propositions du Secrétaire général relatives raissions politiques spéciales sont
présentées par groupes thématiques, tandis doedgsts des missions plus importantes, a savoir
la Mission d’assistance des Nations Unies en Afigtemet la Mission d’assistance des Nations
Unies pour I'lraq, font I'objet d’additifs distingen raison de leur complexité :

a) Groupe thématique |: envoyés spéciaux ou peeforet conseillers spéciaux du
Secrétaire général (voir A/64/349/Add.1 ; et paa21 du présent document)

b)  Groupe thématique Il : équipes de surveillancsesdactions et groupes d’experts (voir
A/64/349/Add.2 ; et par. 42 a 57 du présent doctimen

c) Groupe thématique Il : bureaux des Nations Utiaseaux d’appui a la consolidation
de la paix, bureaux intégrés et commissions (vé4/849/Add.3 ; et par. 58 a 123 du présent
document)

d) Mission d'assistance des Nations Unies en Afgitani (voir A/64/349/Add.4 ; et
par. 124 a 155 du présent documgnt)

€) Mission d'assistance des Nations Unies pourg'(fair A/64/349/Add.5 ; et par. 156
a 180 du présent document).

22. Les prévisions de dépenses afférentes aux actile£®7 missions politiques spéciales en
2010 sont récapitulées dans le tableau 1l du rappoiBecrétaire général (A/64/349), avec
indication des mandats et de leur date d’expiratienComité consultatif constate que, sur les
27 missions, 9 ont un mandat de durée indétermihéain mandat venant a expiration le 25 avril
2011; 10 ont des mandats venant a expiration entréejaetxdécembre 201Q est actuellement a
examen devant 'Assemblée généradt 6 ont des mandats venant a expiration le 8drdére
2009. Comme il est indiqué dans le rapport, I'hiipsé retenue est que 'Assemblée générale et le
Conseil de sécurité prorogeront les mandats pauddetes analogues a celles approuvées pour
2009 et 2010. A ce propos, le Comité a été infonue depuis I'établissement du rapport du
Secrétaire général, le Conseil de sécurité avaibgé les mandats du Groupe d’experts sur la
Cote d'lvoire jusqu'au 31 octobre 2010 [résoluti893 (2009) du 29 octobre 2009] et celui du
Groupe d'experts sur la Républigue démocratiqueCdago jusqu’au 30 novembre 2010
[résolution 1896 (2009) du 30 novembre 2009].

23. Le Comité consultatif note que les prévisions dpedées des 27 missions pour 2010
indiquées dans le rapport du Secrétaire généraleie compte du fait que les mandats de
lEnvoyé spécial du Secrétaire général pour leezan sévit 'Armée de résistance du Seigneur
et de la Commission d'enquéte internationale inddgete ont été intégralement liquidés au
30 juin 2009. Elles tiennent également compte dwgte le Bureau d’appui des Nations Unies
pour la consolidation de la paix en Guinée-Bis®ANUGBIS) sera liquidé le 31 décembre
2009 et transformé en Bureau intégré des NatioriesUsour la consolidation de la paix en
Guinée-Bissau (BINUGBIS) a compter dijjanvier 2010, ainsi que de 'achévement du mandat
du Conseil international consultatif et de conteile31 décembre 2009. Il convient également de
noter que le Bureau d’appui des Nations Unies f@upnsolidation de la paix en République
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centrafricaine (BONUCA) a été transformé en Buréasggré des Nations Unies pour la
consolidation de la paix en République centrafiiegBINUCA).

24. Le montant brut des dépenses prévues pour I'ensaielites missions pour la période du
1¥janvier au 31 décembre 2010 s‘éléve a 637 320 @darsl (montant net: 599 526 500
dollars); les ressources nécessaires pour les deux midsopdus importantes représentent la
plus grande part des crédits demandés : la MANUApte pour 40,4 % et la MANUI pour
26,5 %. Le Comité consultatif note que le montatal es ressources approuvées pour I'exercice
biennal 2008-2009 s'élevant a 879 849 800 dolldrscedui des dépenses étant estimé a
876 736 400 dollars, on devrait disposer a ladi2@09 d’'un solde inutilisé de 3 113 400 dollars.

25. Le Secrétaire général prévoit au total 5286 pgsbes 2010, contre 4 691 approuvés en
2009. Les deux missions les plus importantes, I&NMA et la MANUI, comptent a elles seules
pour 3 892 postes, soit 74 % du nombre total déepgwoposés pour 2010 (ibid., tableau 3).
Laugmentation nette de 595 postes s'explique earsbippressions de postes découlant de la
liquidation effective ou prévue de plusieurs migsiet de la conversion de missions en autres
opérations, et par l'augmentation du nombre deeposiécessaires au titre des groupes
thématiques | (15 postes supplémentaires), Il (@tegosupplémentaires) et Ill (104 postes
supplémentaires), ainsi que par la proposition aen@ accroitre l'effectif de la MANUA
(818 postes) et la diminution de l'effectif de I&AMUI (suppression de 2 postes). Le cas échéant,
des informations et recommandations détailléesfsamies ci-apres.

26. Le Comité consultatif s'est enquis des prévisioasddpenses en vue de la location de
locaux pour les différentes missions politiquesEtes relevant des groupes thématiques | et Il
pour 2010 (voir par. 40 et 56 du présent documérd)été informé que les locaux a usage de
bureaux pour le personnel en poste dans les nsspiolitiques spéciales administrées par le
Département des affaires politiques n'avaient paspéis en compte dans le contexte du
déménagement du Département prévu dans le plam-dastuipement. Il en résulte que des
crédits d'un montant de 128 700 dollars sont désisrimlemandés dans le projet de budget de
certaines des missions en question pour couvriddgenses a prévoir, dans le cadre de leur
déménagement, aux fins de la location et de lavedion de locaux, selon que de besti.
Comité consultatif regrette que ces dépenses n'atepas été prises en compte lors de la
recherche de solutions pour trouver des locaux ausage du Département des affaires
politiques pendant I'exécution du plan-cadre d'équpement

A.  Groupe thématique | : envoyés spéciaux ou persoals et conseillers spéciaux
du Secrétaire général

27. Les prévisions de dépenses pour 2010 au titreaipgrthématique | (10 646 200 dollars,
soit 1,8 % du montant total des ressources demsindéerapportent a six missions politiques
spéciales, qui incluent les envoyés spéciaux aopeels et les conseillers spéciaux du Secrétaire
général. Le Comité consultatif constate que lespia budget pour le Bureau du Coordonnateur
spécial des Nations Unies pour le Liban, précéderimelus dans ce groupe thématique, est
désormais présenté au titre du groupe thématiueeltableau ci-dessous indique, pour chaque
mission, les dépenses prévues pour le groupe tipgmatdu fjanvier 2008 au 31 décembre
2009, et les dépenses prévues pour 2010, par tapporontant total des prévisions de dépenses
pour 2009.
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(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1%janvier 2008- Prévisions de dépenses Comparaison
31 décembre 2009 pour 2010 2009-2010
Montant
Montant  estimatif du Budge
Crédits estimati solde Dépenseron approuvé
Mission ouverts des dépenses  inutilisé Total renouvelables pour2009  Variation
(] @0e=0-@ @ ®) ©) N=4-©)
Conseiller spécial du Secrétaire
général pour le Myanmar 13680 1364,8 32 11591 2,3 753,2 405,9
Conseiller spécial du Secrétaire
général pour Chypre 52285 3172,7 20558 32792 - 36032 (324,0)

Conseiller spécial du Secrétaire
général pour la prévention du
génocide 24758 24539 219 17802 05 13325 4477

Envoyé personnel du Secrétaire
général pour le Sahara
occidental 12138 4954 7184 690,7 11 628,4 62,3

Envoyé spécial du Secrétaire

général pour 'application de

la résolution 1559 (2004)

du Conseil de sécurité 1542,6 11984 344,2 695,0

8520 (157,0)

Envoyé spécial du Secrétaire
général pour la région des
Grands Lacs - - — 30420 271 — 30420

Total 11828,7 86852 31435 10646,2 31,0 71693 34769

28. Le Comité consultatif note qu'un crédit d'un moritde 11 828 700 dollars a été ouvert
pour les missions politiques spéciales du grougadtique | pour la période dff fanvier 2008

au 31 décembre 2009. Le montant estimatif des dépgjusqu’au 31 décembre 2009, s'établit &
8 685 200 dollars. L'écart de 3 143 500 dollarsessentiellement dd a la réduction des dépenses
prévues pour les activités du Conseiller spéciabdarétaire général pour Chypre (2 055 800
dollars), du fait d'un taux de vacance de postegrgur aux prévisions et d’'une réduction des
dépenses opérationnelles, une partie du soutigstidpg prévu au budget étant fourni par la
Force des Nations Unies chargée du maintien deilag Chypre (UNFICYP). Le montant
estimatif du solde inutilisé au titre de I'Envoyérgonnel du Secrétaire général pour le Sahara
occidental (718 400 dollars) est d au fait quaolgte d’envoyé personnel est resté vacant d'ao(it
a décembre 2008, ce qui s'est traduit par une tiédutu nombre de réunions, voyages et autres
activités officielles du Bureau.

29. Le montant total des crédits prévus pour 2010 e ¢du groupe thématique I, soit
10 646 200 dollars, représente une augmentati@vdé 900 dollars par rapport au montant des
crédits approuvés en 2009, a savoir 7 169 300 relolfaet écart est essentiellement di a
l'inclusion des dépenses a prévoir pour les aévie 'Envoyé spécial du Secrétaire général pour
la région des Grands Lacs, comme il ressort dedalti-dessus. Le Comité consultatif rappelle
que les ressources prévues au titre du Bureai&nlgolyé spécial ont été inscrites au budget de la
Mission de I'Organisation des Nations Unies en Régue démocratique du Congo (MONUC)
pour la période de six mois allant dUjdillet au 31 décembre 2009. Il a été indiqué ami@d
que, pour la période allant de novembre 2008 2200@19, des dépenses d'un montant de 808 765
dollars avaient été financées par prélevement eslsutiget de la MONUC approuvé pour
2008/09. A compter du®janvier 2010, les dépenses seront financées aumuse crédits
ouverts pour les missions politiques spécialesplestions de 'Envoyé spécial pour la région des
Grands Lacs et les activités de son Bureau s'ampatedavantage a celles des missions
politiques spéciales (voir également A/63/746/A6d(dar. 48). S'agissant du budget du Bureau
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de 'Envoyé spécial pour la région des Grands L@ésenté dans le rapport du Secrétaire général
(A/64/349/Add.1), le montant de 3042 000 dollarévp pour 2010 permettra de couvrir

1 221 400 dollars de dépenses au titre du persoimildiees a la création de 14 postes, ainsi que
1 820 600 dollars de dépenses opérationnellesaReles auditions, le Comité s'est enquis des
progrés récemment accomplis dans l'exécution dudatade la Mission sur la voie de
linstauration de la paix dans I'est de la Répulgigiémocratique du Congo. Il a été informé
gu'au moment de I'établissement du projet de buggat 2010, il était prévu que la phase de
négociation demeure active pendant un certain teDipges progres ont été constatés et la phase
de mise en ceuvre a commence.

30. Le Comité consultatif a en outre été informé dudae, vu les succés remportés, 'Envoyé
spécial avait examiné l'avenir de son mandat aw&ektrétaire général, ainsi qu'avec le Conseil
de sécurité, le 9 novembre, et confirmé son imtentie ne plus s’engager directement dans le
processus de médiation, tout en restant a dispositi cas de revirement de situation. LEnvoyé
spécial compte transmettre le méme message aux @hgét de la région des Grands Lacs a
l'occasion du Sommet de I'Union africaine, quiisedra a Addis-Abeba en janvier/ février 2010.
Auparavant, conformément a la pratique établi€oeseiller spécial principal conduira une petite
équipe de représentants du Bureau de I'Envoyéadgmir la région des Grands Lacs a Nairobi
pour évaluer, en collaboration avec les partiggésence en République démocratique du Congo,
les progrés accomplis. Cette mission d'évaluationa &eu a la mi-décembre et pourrait donner
suite & une nouvelle mission en janvier. LEnvoyécial a également fait savoir au Conseil de
sécurité que la situation demeurait précaire atitlencore faire I'objet d’'une surveillance étrpite
ce qui signifiait que son bureau de Nairobi aumait seulement besoin de moyens pour continuer
a surveiller les progrés pendant un certain temass devrait aussi étre doté d’'un mécanisme
pour exercer ce contrble et les activités de syirévoir.

31. Le Comité consultatif a donc été informé que, mmuntinuer de fournir a 'Envoyé spécial
du Secrétaire général pour la région des Grands kasoutien nécessaire jusqu’a la fin du
processus de médiation active, il était propog@mhener de 12 & 6 mois la période correspondant
aux crédits demandés pour 2010 au titre du BurealiEdvoyé spécial dans le rapport du
Secrétaire général. Il en découle que les préssitendépenses pour le Bureau de I'Envoyé
spécial du Secrétaire général pour la région desdsrLacs pour la période dtijanvier au
30juin 2010 sont estimées a 1 534 600 dollar$ (@ réduction de 1507 400 dollars) dont
611 000 dollars pour les dépenses prévues awtitpersonnel civil et 923 600 dollars pour les
dépenses opérationnelles.

32. Le tableau ci-aprés indique, pour les missionvagkedu groupe thématique I, les postes
approuvés pour 2009, les postes vacants au 3Ire@009 et les propositions du Secrétaire
général pour 2010.

Postes Postes
approuvés Postes proposés Postes Postes Postes
Mission pour 2009 vacants  pour 2010 nouveaux  supprimés reclassés
Conseiller spécial du Secrétaire 3 - 5 2 - -
général pour le Myanmar [1 SGA, [1 SGA, 1 P-4,
1P-4, 2 P-4, 1P-3)
1 G(AC)] 1P-3,
1 G(AC)]
Conseiller spécial du Secrétaire 20 1 19 - 1 -
général pour Chypre (1 SGA, (1P-5) (1SGA, (1P-5)
1D-1, 1D-1,
4 P-5, 3P-5,
5P-4, 5P-4,
2 SM, 2 SM,
4 G(AC), 4 G(AC),
3AL) 3AL)
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Postes

Postes

approuves Postes proposés Postes Postes Postes
Mission pour 2009 vacants  pour 2010 nouveaux  supprimés reclassés
Conseiller spécial du Secrétaire 6 - 6 - - -
général pour la prévention du (1 SGA, [1 SGA,
génocide 2 P-4, 2 P-4,
1P-3, 1P-3,
2 G(AQ)] 2 G(AQ)]
Envoyé personnel du Secrétaire 1 - 1 - - -
général pour le Sahara occidental (1 SGA) (1SGA)
Envoyé spécial du Secrétaire général 3 - 3 - - -
pour 'application de la résolution [1 SGA, (1 SGA,
1559 (2004) du Conseil de sécurité 1P-4, 1P-4,
1 G(AC)] 1 G(AC)]
Envoyé spécial du Secrétaire général - - 14 14 - -
pour la région des Grands Lacs (1SGA, (1SGA,
1SSG 1SSG,
2P-5, 2 P-5,
1P-4, 1 P-4,
2P-3, 2P-3,
3SM, 3SM,
4AL) 4AL)

Abréviations SGA = secrétaire général adjgiiSG = sous-secrétaire géngfalM = Service mobileG(AC) =
agent des services généraux (Autres clasaks} agent local.

Observations et recommandations concernant les pest
Conseiller spécial du Secrétaire général pour leimMyar

33. Deux nouveaux postes de spécialiste des questiitigues (postes de temporaire) [1 P-4
et 1 P-3] sont demandés pour augmenter les capakitéait de I'évolution de la situation au
Myanmar et de l'intensification nécessaire de itacdu Conseiller spécial en vue de la tenue
d’élections en 2010. Le titulaire du poste P-4isetergé de suivre la situation dans le domaine
économigue et social et en matiére de gouvernamseque d'étudier les causes premiéres de la
situation politique, en établissant des documefatsatyse, d'orientation et de stratégie et des
descriptifs de projet et en assurant la liaisor é&/€oordonnateur résident et I'équipe de pays en
vue d'assurer une approche cohérente et coordobediulaire du poste P-3 serait chargé de
suivre la situation dans le domaine des droitshdenime et les faits nouveaux en la matiére, en
étroite coordination avec le Haut-Commissariat ldaons Unies aux droits de 'hommiee
Comité consultatif recommande d’approuver les deuypostes de spécialiste des questions
politiques (postes de temporaire) [1 P-4 et 1 P-dgmandés

Bureau de 'Envoyé spécial du Secrétaire générat faorégion des Grands Lacs

34. Le Comité consultatif rappelle que, dans sa rédsal@3/291 du 30 juin 2009, 'Assemblée
générale avait décidé d’approuver la création deotes de temporaire au Bureau de 'Envoyé
spécial du Secrétaire général pour la région dasdsrLacs, pour une durée de six mois dans le
cadre du budget de la MONUC (voir par. 29 du prigdecument). Dans son rapport, le Secrétaire
général propose de créer les 14 postes de tengparajprés au Bureau de 'Envoyé spécial :

a) Services organiques fonctionnels (huit postesedgoraire) : 'Envoyé spécial du
Secrétaire général (Secrétaire général adjdmonseiller spécial hors classe et chef dedoure
(Sous-Secrétaire général) ; l'assistant spécidlEawoyé spécial (P-5); un chef du personnel
(P-5); un spécialiste des affaires politiques et asgispécial hors classe du conseiller spécial
hors classe (P-4)un spécialiste des affaires politiques chargéétablissement des rapports
(P-3); un assistant personnel de I'Envoyé spécial (aganBervice mobile)et un assistant
administratif (agent du Service mobile)
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b)  Service de sécurité (deux postes de temporairejesponsable de la coordination de
la protection et des mesures de sécurité (P-8)) ehef d’équipe pour la protection rapprochée
(agent du Service mobilg)

c) Services d'administration [quatre postes de teaim (agent local)] : un assistant
administratif et trois chauffeurs.

35. La variation du nombre de postes de temporairé gstiproposé de créer est due a la
suppression de deux postes — un poste d'assidtamistratif (agent du Service mobile) et un de
chauffeur (agent local) qui n'ont pas fait I'objtine demande d'inscription au budget pour 2010.
Ayant demandé des précisions, le Comité consultatété informé que 9 des 14 postes
susmentionnés étaient déja pourvus (1 poste détaeergénéral adjoint, 1 poste de sous-
secrétaire général, 1 poste d’administrateur PEmsies d'agent du Service mobile et 4 postes
d’agent local) et que le poste P-5 de chef du pescet le poste P-3 de spécialiste des affaires
politiques chargé de I'établissement des rappaigaiént I'objet d'un recrutemer@ompte tenu

des indications qui figurent aux paragraphes 29 a 13 ci-dessus, le Comité consultatif
recommande d'approuver les 14 postes de temporairdemandés pour la période du
1¥janvier au 30 juin 201Q

Observations et recommandations concernant les dépges opérationnelles

36. On trouvera dans le tableau ci-dessous le monstimatif des dépenses opérationnelles
pour la période du®janvier 2008 au 31 décembre 2009, ventilé par &gt comparé aux
dépenses correspondantes prévues pour 2010 (lesigore de dépenses révisées du Bureau de
lEnvoyé spécial du Secrétaire général pour laorégles Grands Lacs étant incluses) et au
montant des crédits approuvés pour 2009.

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1%janvier 2008- Prévisions de dépenses Comparaison
31 décembre 2009 pour 2010 2009-2010
Montant Montant Budge
Crédits estimati  estimatifdu Dépenses nc approuvé
Catégorie de dépenses ouverts des dépensessolde inutilisé Total renouvelables pour2009  Variation
@ @ @=0- @ ®) ® N=4-6
Consultants et experts 136,9 2784 (141,5) 767,3 - 77,2 690,1
\oyages 27921 22424 549,7 1545,7 - 14957 50,0
Installations et infrastructures 689,8 500,3 189,8 582,1 20,0 237,2 344,9
Transports terrestres 2230 63,2 159,8 168,3 - 152,3 16,0
Transports aériens 32,1 10,0 22,1 197,1 - 32,1 165,0
Communications 4040 280,3 123,7 268,3 - 2448 235
Informatique 200,8 169,6 31,2 64,7 11,0 54,7 10,0
Services médicaux - - - 3,0 - - 3,0
Fournitures, services et
matériel divers 444 4 1795 264,9 287,7 - 2424 453
Total 49231 37237 11997 3884,2 310 25364 13478

37. Le montant global des dépenses opérationnellesugsépour 2010 est supérieur de
1 347 800 dollars a celui qui avait été approuvg 009. Cette hausse est due, pour I'essentiel, &
la prise en compte des dépenses opérationnelfzerdéfis au Bureau de I'Envoyé spécial du
Secrétaire général pour la région des Grands bacse montent a 923 800 dollars (voir par. 31
du présent document).
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38. Les ressources prévues au titre des consultamsseexperts (767 300 dollars, soit une
augmentation de 690 100 dollars par rapport adrehifui avait été approuvé pour 2009)
comprennent un montant de 315 000 dollars pourukeddl de I'Envoyé spécial du Secrétaire
général pour la région des Grands Lacs. Un mode&a8i.2 400 dollars est également inclus pour
le Conseiller spécial du Secrétaire général powpféhen vue de financer l'octroi d'une
assistance pour les questions relatives a la guavee, au partage du pouvoir, aux biens et a
'économie, entre autres. Le Comité consultatifpelie que 20 postes supplémentaires de
temporaire avaient été approuvés pour 2009 duwdéaia reprise totale des fonctions de bons
offices en vue d'un réglement complet. Ayant derdadds précisions, il a été informé que
17 d'entre eux avaient été pourvus, que deux dijgéesades questions relatives a la gouvernance
et a la sécurité (respectivement) étaient actuelitnecrutés sur des postes P-5 et qu’on proposait
de supprimer un poste P-5 de spécialiste des opestlatives aux biens et de financer des
services de consultants pour couvrir les fonctammeespondantes étant donné qu'il était difficile
de trouver un candidat ayant les qualificationsuisegs pour une période de longue durée.
Compte tenu des besoins en compétences spécialipfes les questions relatives aux biens
—plus précisément les modalités d'indemnisation, '@hange et de restitution — et des
difficultés rencontrées au niveau du recrutement par une période de longue durée, le
Comité consultatif recommande que les ressources rdandées au titre des services de
consultants ne soient approuvées que pour ces quess. Pour couvrir les besoins prévus
dans les autres domaines de spécialisation, il caendrait d'utiliser les ressources dont le
Bureau dispose actuellement ou les capacités deMBICYP. En conséquence, les ressources
demandées au titre des consultants pour le Conseillspécial du Secrétaire général pour
Chypre devraient étre ramenées a 45 000 dollars

39. Un montant a également été inclus au titre desuttants pour 'Envoyé personnel du
Secrétaire général pour le Sahara occidental dugfs le nombre des consultations et
négociations prévues pour 2010 est plus imporf@wQ0 dollars) et pour le Conseiller spécial
du Secrétaire général pour la prévention du géaamidraison des activités de formation prévues
pour 2010 dans le cadre du renforcement de l'act®sensibilisation que le Bureau méne en
faveur de la prévention du génocide (90 200 dgllars

40. Les ressources demandées au titre des installatiaies infrastructures font apparaitre une
augmentation nette de 344 900 dollars qui est ialgritessentiellement aux prévisions de
dépenses de I'Envoyé spécial du Secrétaire gépéral la région des Grands Lacs (94 590
dollars), aux frais supplémentaires que le Comsespécial du Secrétaire général pour la
prévention du génocide (198 800 dollars) devra ggrgpour des travaux d’aménagement et de
rénovation en rapport avec le déménagement préva suite des recommandations du
Département de la slreté et de la sécurité, aindi dps demandes de crédits aux fins de la
location de locaux pour le Conseiller spécial dar&aire général pour le Myanmar (71 500
dollars), le Bureau de I'Envoyé spécial du Seaeétgénéral pour I'application de la résolution
1559 (2004) du Conseil de sécurité (42 900 dolktr§Envoyé personnel du Secrétaire général
pour le Sahara occidental (14 300 dollars) enmaisofait qu'ils étaient installés dans des locaux
communs avec le Département des affaires politigugse leur réinstallation n'avait pas été prise
en compte dans le contexte du déménagement du tB@pat au titre du plan-cadre
d’équipement (voir par. 26 du présent document).

41. Les prévisions de dépenses au titre des trangggitns (197 100 dollars) comprennent un
montant de 188 650 dollars destiné a 'Envoyé apéiti Secrétaire général pour la région des
Grands Lacs, qui traduit la prise en compte deafgrement relatif a l'utilisation des moyens
aériens de la MONUC lorsque le besoin s’en failis&es ressources proposées pour les frais de
voyage (1545 700 dollars, soit une augmentatidte re 50 000 dollars), comprennent un
montant de 12 900 dollars destiné a I'Envoyé spéciaSecrétaire général pour la région des
Grands Lacs et un montant supérieur de 55 800sl@lieelui qui avait été approuvé dans le cadre
du budget de 2009 (238 900 dollars) pour le Cdesepécial du Secrétaire général pour la
prévention du génocide du fait de l'inclusion dessfde voyage de huit membres du Comité
consultatif sur la prévention du génocide a l'omrase la session qu'il tiendra & New Yodes
augmentations sont contrebalancées par une dioind#és ressources prévues pour 'Envoyé
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spécial du Secrétaire général pour l'applicatiolaaésolution 1559 (2004) du Conseil de sécurité
(147 700 dollars) et 'Envoyé personnel du Secedigénéral pour le Sahara occidental (74 400
dollars).

B. Groupe thématique Il : équipes de surveillance ek sanctions et groupes d'experts

42. Les dépenses prévues pour 2010 au titre du grbépeatique Il, soit 26 496 600 dollars
(4,6 % du total des ressources), doivent permagtrinancer neuf missions politiques spéciales
comprenant les équipes de surveillance des sap@tdes groupes d'experts créés par décision
du Conseil de sécurité (voir tableau ci-aprées).

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1%janvier 2008- Prévisions de dépenses Comparaison
31 décembre 2009 pour 2010 2009-2010
Montant Montant Dépenses Budge
Crédits estimati  estimatif dt non  approuvé

Mission ouverts des dépensessolde inutilisé Total renouvelables pour 2009 Variation

@ @ B=0- @ ®) ® (N=@-6
Groupe de contrdle sur la
Somalie 24692 24745 (5,3) 15552 — 12437 3115
Groupe d’experts sur le
Libéria 13414 12199 1215 7574 - 7418 15,6
Groupe d’experts sur la
Cote d'lvoire 24945 24706 239 127114 - 12853 (139
Groupe d’experts sur la
République démocratique
du Congo 29050 25214 3836 14523 - 15964 (1441)
Groupe d’experts sur le
Soudan 27338 26441 89,7 17391 — 15134 2257
Groupe d’experts sur la
République populaire
démocratique de Corée - - - 33977 384,0 - 33977
Equipe d’appui analytique et
de surveillance des sanctions
créée par la résolution
1526 (2004) du Conseil de
sécurité concernant Al-Qaida,
les Taliban et les personnes et
entités qui leur sont associées 7 509,06 473,4 10356 39709 28 39774 (6,5)
Appui au Comité du
Conseil de sécurité créé par
la résolution 1540 (2004) 4789,9 4450,2 339,7 33939 4160 25074 8865
Direction exécutive du Comité
contre le terrorisme 15 460,815 402,9 579 8958,7 40,0 79950 963,7

Total 397036 376570 20466 26496,6 842,8 208604 5636,2

43. Un crédit d'un montant de 39 703 600 dollars aoéiéert au titre des groupes d’experts
relevant du groupe thématique Il pour I'exercitarldu fjanvier 2008 au 31 décembre 2009. II
est prévu que les dépenses se chiffreront a 3@@5bdollars au 31 décembre 2009. L'économie
nette de 2 046 600 dollars s'explique principalenpan des dépenses moins élevées que prévu
qui se décomposent comme sulit :
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a) Un montant de 1035600 dollars au titre de liggud’appui analytique et de
surveillance des sanctions créée par la résoltis@6 (2004) du Conseil de sécurité concernant
Al-Qaida, les Taliban et les personnes et entitékeqr sont associées, du fait du départ de quatre
experts a différentes dates au cours de la pérmugdérée et des retards pris dans le recrutement
de nouveaux experts, ainsi que de l'incidence sleatards sur les voyages prévus

b) Un montant de 339 700 dollars au titre de I'AppuiComité du Conseil de sécurité
créé par la résolution 1540 (2004), du fait du dgpematuré d’'un expert et du retard lié a la
recherche d'un candidat pour le remplacer

¢ Un montant de 383 600 dollars au titre du Grodjgxperts sur la République
démocratique du Congo, en raison du fait que lebnere voyages effectués par les experts et
consultants a été inférieur aux prévisions.

44. Le montant prévu pour 2010 au titre des missiofisques spéciales relevant du groupe
thématique 11, & savoir 26 496 600 dollars, esti@mentation de 5 636 200 dollars par rapport au
montant alloué en 2009. Celle-ci est principalenraptitable a la prise en compte des prévisions
de dépenses relatives au Groupe d’experts surdabiRgue populaire démocratique de Corée
nouvellement créé, qui se montent a 3 397 700rdpdant 412 000 dollars au titre du personnel
civil et 2 985 700 dollars au titre des dépenseemietionnement. Le Comité consultatif note que
le Groupe a été établi en application de la résalut874 (2009) du Conseil de sécurité, en date
du 12 juin 2009, dans laquelle le Conseil a pri€derétaire général de créer, pour une période
initiale d'un an, un groupe de sept experts au mami, qui serait chargé d'exécuter les taches
prescrites au paragraphe 26 de la résolution. Caniggié dans le rapport du Secrétaire général
(A/64/349/Add.2, par. 73), on s'attend a ce quadmdat de ce groupe d'experts soit prorogé au-
dela du 31 aodt 2010.

45. Le Comité consultatif note que 'augmentation déslits demandés pour 2010 s’explique
également par les dépenses supplémentaires paavtitre de la Direction exécutive du Comité
contre le terrorisme (963 700 dollars), du fait lde création proposée de deux postes
supplémentaires (1 P-4 et 1 B-2)e l'appui au Comité du Conseil de sécurité gée la
résolution 1540 (2004) [886 500 dollars] du fait ldeproposition de création d’'un poste P-5
supplémentairedu Groupe de controle sur la Somalie (311 50@ud)) du fait du recrutement
d'un cinquieme expert en application de la résmufi853 (2008) du Conseil de sécurié du
Groupe d’experts sur le Soudan (225 700 dollatsfai de la hausse des honoraires mensuels
des experts.

46. Le Comité consultatif note en outre que, compte tinla date a laquelle le projet de budget
devait étre présenté, il n'a pas été possible diamhl’élaboration du cadre logique pour la
présentation du budget du Groupe d’experts suéfaiBlique populaire démocratique de Corée.
Le Comité consultatif compte qu'il sera remédié aette lacune dans le prochain projet de
budget. Il est en effet probable que le mandat du Gupe d’experts sera prorogé au-dela du
31 aolt 2010 (voir par. 44 du présent document)

47. Les postes approuvés pour 2009 au titre du grduredtique Il, les postes vacants au
31 octobre 2009, ainsi que les propositions duéBsce général pour 2010 sont récapitulés dans
le tableau ci-apres. On trouvera dans les paraggaph suivent les recommandations du Comité
consultatif au sujet des nouveaux postes et diessements proposeés.
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Postes

Postes

approuvés Postes proposés Postes Postes Postes
Mission pour 2009 vacants  pour 2010 nouveaux  supprimés reclassés
Groupe de contrble sur la Somalie - 2 - - -
(1 G(AC), (1 G(AC),
1AL) 1AL)
Groupe d'experts sur le Libéria - - - - -
Groupe d'experts sur la Cote d'lvoire 1 P-3 - 1P-3 - - -
Groupe d’experts sur la République 1P-3 - 1P-3 - - -
démocratique du Congo
Groupe d’experts sur le Soudan - 2 - - -
[1P-3, [1P-3,
1 G(AC)] 1 G(AC)]
Groupe d'experts sur la République - - 4 4 - -
populaire démocratique de Corée [2 P-3, [2 P-3,
2G(AC)] 2G(AQ)
Equipe d’appui analytique et 10 - 10 - - -
de surveillance des sanctions créée  [1 P-5, [1P-5,
par la résolution 1526 (2004) du 1P-4, 1P-4,
Conseil de sécurité concernant 3P-3, 3P-3,
Al-Qaida, les Taliban et les personne$ G(AC)] 5 G(AC)]
et entités qui leur sont associées
Appui au Comité du Conseil de 4 - 5 1 - -
sécurité créé par la résolution [2 P-3, [1P-5, (1 P-5)
1540 (2004) 2 G(AQ)] 2P-3,
2 G(AQ)]
Direction exécutive du Comité contre 38 2 40 2 - -
le terrorisme [1SSG 2P-2) [1SSG (1 P-4,
1D-2, 1D-2, 1P-2)
2D-1, 2D-1,
9 P-5, 9 P-5,
11 P-4, 12 P-4,
3P-3, 3P-3,
3P-2, 4P-2,
8 G(AC)] 8 G(AC)]

Abréviations SSG = sous-secrétaire géng@B(AC) = agent des services généraux (AutresedasAL = agent
local.

Observations et recommandations concernant les pest
Groupe d’experts sur la République populaire démimue de Corée

48. |l est proposé de créer quatre postes, dont destggpde spécialiste des questions politiques
(P-3) et deux postes d'assistant de recherchet[dgsrservices généraux (Autres classes)] (ibid.,
par. 81). Les spécialistes des questions politigsesient chargés, l'un, d'organiser et
d’administrer une base de données électroniquelasuielle le Groupe d'experts pourrait
s’appuyer pour toutes ses activités, et l'autrefadenir des analyses et des informations au
Groupe d'experts sur I'application des sanctioascdmmunication et le dialogue. Les deux
assistants de recherche fourniraient des servigggpul consistant a chercher, extraire et
rassembler des informations et des données teesnigu des programmes et projets donnés et a
traiter et enregistrer les données dans la bastodeces pertinente.e Comité consultatif
recommande que la création d’'un poste de spécialisties questions politiques (P-3), sur les
deux demandés, et des deux postes d'assistant dehrerche [agent des services généraux
(Autres classes)] soit approuvéd.e Comité pense qu'il faudra réévaluer la dotationen
effectif de I'équipe d’'appui au Groupe d'experts copte tenu de I'expérience acquise a
lissue d’'une année d'activité
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Appui au Comité du Conseil de sécurité créé pagdalution 1540 (2004)

49. |l est proposé de créer un poste de spécialistectamse des questions politiques (P-5) pour
aider le Comité a exécuter son nouveau programmieadail, conformément a la demande
formulée par le Conseil de sécurité dans sa résoldi810 (2008) du 25 avril 2008 (ibid.,
par. 118). Le Comité consultatif a été informé lgutulaire du poste fournirait un appui de fond
aux réunions formelles et informelles du Comitsiajju’'un appui de fond et un appui logistique
au Président du Comité, et qu'il assurerait la dioation, le contrdle et la gestion des activités
d’appui au Comité et & ses experts et la coordimales activitts de communication et de
dialogue, ainsi que des activités de mobilisatieriathds. Il a par ailleurs été précisé au Comité
gue le Bureau des affaires de désarmement du &@iréta pas les capacités voulues pour
absorber les fonctions découlant des responsab#itErues liées a ce poste Comité
consultatif recommande que le poste de spécialidters classe des questions politiques (P-5)
proposeé soit approuvé

Direction exécutive du Comité contre le terrorisme

50. Il est proposé de créer deux nouveaux postesdéujuriste (P-4), l'autre de spécialiste
adjoint des questions politiques (P-2), pour fdaee aux activités juridiques et politiques
supplémentaires confiées a la Direction exécuthid.( par. 134). Le juriste serait chargé des
taches supplémentaires confiées a la Directionuéixéca lissue de 'examen de ses travaux
touchant les évaluations préliminaires de la misecsivre et la coopération régionale. Le
spécialiste adjoint des questions politiques aaedjidles statistiques émanant des Etats Membres,
réunirait, organiserait et analyserait 'informatiet participerait & I'élaboration des rappdrts.
Comité consultatif recommande que les postes de jste (P-4) et de spécialiste adjoint des
guestions politiques (P-2) soient approuvés

Observations et recommandations concernant les démses opérationnelles

51. On trouvera dans le tableau ci-aprés une ventilates dépenses opérationnelles pour la
période du Tjanvier 2008 au 31 décembre 2009, ainsi qu’'une epagon des dépenses prévues
pour 2010 et des crédits approuvés pour 2009.

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Catégorie de dépenses

1%janvier 2008- Prévisions de dépenses Comparaison
31 décembre 2009 pour 2010 2009-2010
Montant Montant Budget

Crédits  estimatif des  estimatif du
ouverts dépenses solde inutilisé

Dépenses non  approuvé
Total renouvelables pour 2009 Variation

@ @ @=0-0

@ ®) © M=4-6)

Consultants et experts 17093,215702,1 13911 11468,0 — 90019 24661
\oyages 29175 25655 3520 17834 — 15648 218,6
Installations et infrastructures 2 527,6 2 523,2 44 23822 800,0 12595 1122,7
Transports terrestres 92,3 893 3,0 55,0 - 50,8 4,2
Communications 419,0 3545 64,5 2242 - 231,0 (6,8)
Informatique 395,6 320,6 75,0 3478 42,8 238,5 109,3
Fournitures, services et

matériel divers 3441 3094 34,7 2594 - 197,9 61,5

Total 237893 218646 19247 165200 842,8 125444 39756

52. Le Comité consultatif note que, pour I'exercicenb@ 2008-2009, les dépenses sont
estimées a 21 864 600 dollars, alors que le avégtitrt était de 23 789 300 dollars. Le montant
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estimatif du solde inutilisé, soit 1 924 700 daljas’explique principalement par la réduction des
dépenses au titre des consultants et expertgp@oi3 du présent document).

53. Le montant prévu pour 2010 au titre des dépengamtignnelles, soit 16 520 000 dollars,
est en augmentation de 3 975 600 dollars par regpanontant du crédit ouvert pour 2009. Cette
augmentation est principalement imputable a leepeis compte des dépenses opérationnelles
afférentes au Groupe d'experts sur la Républigpelpme démocratique de Corée nouvellement
créé (2 985 700 dollars).

54. Le montant total des dépenses prévues au ftitrecatesultants et experts, qui est en
augmentation de 2 466 100 dollars, comprend unanbde 2 130 100 dollars destiné a couvrir le
co(t des honoraires et des frais de voyage dezgpeits (12 mois) et d'un consultant (4,5 mois)
du Groupe d’experts sur la République populaireattatique de Corée.

55. Le Comité consultatif déclare a nouveau que, seldni, la présentation des dépenses
prévues au titre des consultants pour le groupe tindatique Il manque de transparence (voir
A/63/593, par. 48) Sur sa demande, le Comité consultatif a été ndoque le crédit total
demandé pour 2010 (11 468 000 dollars) comprendamiant destiné a couvrir les honoraires et
les frais de voyage des consultants et expergs@nrde 10 266 400 dollars pour les experts et de
1201 600 dollars pour les consultants. Le Conoté gue, pour étre en mesure d'identifier des
experts remplissant les conditions voulues, laditivi des affaires du Conseil de sécurité du
Département des affaires politiques du Secrétéeiat a jour un fichier électronique qui trie
automatiquement les candidats en fonction de Bmsgines de compétence et d'autres criteres
(voir A/64/349, par. 28 a 31)e Comité consultatif souligne a nouveau gu'il estécessaire de
veiller a ce que les membres des groupes d’expedint les compétences voulues pour
exécuter leur mandat, de telle sorte qu'il ne soitait appel & des consultants que pour de
courtes périodes et dans les cas ou il faut disposie compétences trés spécialisées qu'aucun
des experts ou membres du groupe ne possede

56. Les dépenses prévues pour 2010 au titre desatistadl et infrastructures enregistrent une
augmentation de 1122 700 dollars. Un montant d&788 dollars se rapporte au Groupe
d'experts sur la République populaire démocratigiee Corée et concerne notamment
'lemménagement dans de nouveaux locaux a usagerekul (384 000 dollars). Le montant de
593 400 dollars demandé au titre de l'appui au @omiu Conseil de sécurité créé par la
résolution 1540 (2004) accuse une augmentation486@0 dollars. Le crédit demandé doit
permettre de couvrir les frais de location de lecainsi que des dépenses non renouvelables se
montant a 416 000 dollars destinées a couvrirnegéd@dgement dans de nouveaux locaux a usage
de bureaux conformément a une recommandation féenpdr le Département de la sdreté et de
la sécurité du Secrétariat.

57. Laugmentation des dépenses prévues au titre dgsges, soit 218 600 dollars, est
principalement imputable aux frais de voyage duu@eod’experts sur la République populaire
démocratique de Corée (207 900 dollars).

C. Groupe thématique Ill : bureaux des Nations Unis, bureaux d’appui
a la consolidation de la paix, bureaux intégrés ébmmissions

58. Les prévisions de dépenses pour 2010 relatives@umissions politiques spéciales classées
dans le groupe thématique Il s’élevent a 161 48Ddollars, soit 26,9 % du montant total des
crédits demandés au titre des missions politigpésiaes (A/64/349 et Add.3). Le Comité
consultatif note que les ressources du Bureau ded@onateur spécial des Nations Unies pour le
Liban, qui apparaissaient précédemment dans lepgiousont désormais incluses dans le
groupe ll. On trouvera dans le tableau ci-dest&siprévisions de dépenses, par mission, pour la
période du ¥ janvier 2008 au 31 décembre 2009 et pour 2010.
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(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1%janvier 2008- Prévisions de dépenses Comparaison
31 décembre 2009 pour 2010 2009-2010
Montant
Montant estimatif du Budget
Crédits estimatif solde Dépensesnon  approuvé

Mission ouverts des dépenses  inutilisé Total renouvelables  pour 2009 Variation

@ @ e=0- @ () ©® M=4-6
Bureau des Nations Unies
pour I'Afrique de 'Ouest 11 077,0 10680,1 3969 6966,1 99,2 57144 1251,7
Bureau intégré des Nations
Unies pour la consolidation
de la paix en République
centrafricaine - - — 179916 32625 - 17991,6
Bureau intégré des Nations
Unies pour la consolidation
de la paix en Guinée-Bissau - - — 19016,6 27354 — 19016,6
Bureau politique des Nations
Unies pour la Somalie 25426,523806,2 1620,3 170295 1000 15262,2 1767,3
Bureau intégré des Nations
Unies pour la consolidation
de la paix en Sierra Leone 15205,0 15 205,0 — 169345 479,7 15205,0 17295
Appui de I'Organisation
des Nations Unies a la
Commission mixte
Cameroun-Nigéria 15958,6 14060,7 18979 8930,1 75,7  8099,9 830,2

Centre régional des Nations
Unies pour la diplomatie
préventive en Asie centrale 4006,33771,8 2345 31750 315,3 22038 971,2

Bureau intégré des Nations
Unies au Burundi 701675 701675 — 46258,0 1097,7 378984 8 359,6

Mission des Nations Unies
au Népal 66 857,8 73662,0 (6804,2) 16742,9 2818 16778,7 (35,8)

Bureau du Coordonnateur
spécial des Nations Unies
pour le Liban 12622,6 126221 05 84058 8670 67228 1683,0

Total 221321,3 2239754 (2654,1) 161450,1 9314,3 1078852 535649

59. Comme indiqué dans le tableau ci-dessus, le mogdtiniatif des dépenses pour la période
du janvier 2008 au 31 décembre 2009 s‘éléve a 223005lollars, soit un dépassement de
2654 100 dollars par rapport au crédit de 22138®1 dollars ouvert pour I'exercice biennal
2008-2009 au titre des missions classées dansupegthématique I1l. Le Comité consultatif note
que les dépassements de crédits annoncés tiesaentiellement a la prorogation du mandat de
la Mission des Nations Unies au Népal (6 804 20@rdp[voir par. 114 du présent document]. lls
sont compensés en partie par les économies réadisétitre de I'’Appui de I'Organisation des
Nations Unies a la Commission mixte Cameroun-Negéti 897 900 dollars) et du Bureau
politique des Nations Unies pour la Somalie (UNP{2%20 300 dollars]. On trouvera ci-apres,
dans les chapitres consacrés a chacune des missiocarnées, des renseignements sur ces
écarts.

60. Pour 2010, le montant estimatif des dépenses @®1@0 dollars) représente une
augmentation de 53 564 900 dollars, soit 49,6 % raqgaport au crédit de 107 885 200 dollars
ouvert pour 2009. Le Comité consultatif note qaeidmentation est imputable essentiellement
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aux dépenses prévues pour les deux nouveaux burgégrés de consolidation de la paix, a
savoir le Bureau intégré des Nations Unies poutolasolidation de la paix en République

centrafricaine et le Bureau intégré des Nationg&Jpour la consolidation de la paix en Guinée-
Bissau, ainsi que pour le Bureau intégré des Natibries au Burundi.

61. Le tableau ci-dessous offre un récapitulatif destgso approuvés au titre du groupe
thématique Il pour 2009, des postes vacants act®bre 2009 et des propositions faites par le
Secrétaire général pour 2010. On trouvera dammalegraphes consacrés a chacune des missions
les observations et recommandations du Comité ltatiisconcernant les effectifs nécessaires.

Postes

Postes

approuvés Postes proposés Postes Postes Postes
Mission pour 2009 vacants pour 2010 nouveaux  supprimés reclassés
Bureau des Nations Unies pour 30 5 32 2 -  1G(AC)
I'Afrique de I'Ouest (1 SGA, (2P-4, (1SGA, (1D-1, en SM
1D-1, 1P-3, 2D-1, 1SM)
2 P-5, 1SM, 2 P-5,
5P-4, 1AL) 5P-4,
1P-3, 1P-3,
4 SM, 6 SM,
1 G(AC), 2AN,
2 AN, 12 AL,
12 AL, 1 VNU)
1 VNU)
Bureau intégré des Nations Unies - - 157 157 - -
pour la consolidation de la paix en (1SSG, (1SsG
République centrafricaine 1D-2, 1D-2,
1D-1, 1D-1,
5P-5, 5P-5,
10 P-4, 10 P-4,
7P-3, 7P-3,
1P-2, 1P-2,
37 SM, 37 SM,
12 AN, 12 AN,
77AL, 77AL,
5 VNU) 5VNU)
Bureau intégré des Nations Unies - - 119 119 - -
pour la consolidation de la paix (1SSG, (1 SSG
en Guinée-Bissau 1D-2, 1D-2,
2D-1, 2D-1,
6 P-5, 6 P-5,
14 P-4, 14 P-4,
10 P-3, 10 P-3,
30 SM, 30 SM,
14 AN, 14 AN,
40 AL, 40 AL,
1 VNU) 1VNU)
Bureau politique des Nations Unies 92 31 105 14 1 -
pour la Somalie (1 SGA 1D-1, (1SGA, (2 P-3, (1 P-4)
1D-2, 4 P-5, 1D-2, 2 SM,
2D-1, 9 P-4, 2D-1, 10AL)
10 P-5, 2P-3, 10 P-5,
18 P-4, 1P-2, 17P-4,
10 P-3, 3SM, 12 P-3,
1P-2, 9 AN, 1P-2,
21 SM 2AL) 23 SM,
12 AN, 12 AN,
16 AL) 26 AL)
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Postes

Postes

approuvés Postes proposés Postes Postes Postes
Mission pour 2009 vacants pour 2010 nouveaux  supprimés reclassés
Bureau intégré des Nations Unies 73 13 82 9 - -
pour la consolidation de la paix (1SSG, (1 P-5, (1SSG, (1AL,
en Sierra Leone 1D-1, 5P-4, 1D-1, 8 VNU)
5P-5, 3P-3, 5P-5,
12 P-4, 3 SM, 12 P-4,
9P-3, 1AN) 9P-3,
1P-2, 1P-2,
13 SM, 13 SM,
13 AN, 13 AN,
18AL) 19AL,
8 VNU)
Appui de I'Organisation des 22 4 20 - 2  1G(AC)
Nations Unies a la Commission (2SGA, (1SGA, (1SGA, (1 SGA, en SM
mixte Cameroun-Nigéria 1D-2, 1D-2, 3 P-5, 1D-2)
3P-5, 1 P-4, 7 P-4,
7 P-4, 1P-3) 2P-3,
2P-3, 1SM,
1 G(AC), 6AL)
6AL)
Centre régional des Nations Unies 25 2 29 4 - -
pour la diplomatie préventive (1SSG, (1 P-4, (1SSG, (4 AN)
en Asie centrale 1P-5, 1SM) 1P-5,
2 P-4, 2 P-4,
2P-3, 2P-3,
2SM, 2SM,
17AL) 4 AN,
17AL)
Bureau intégré des Nations Unies 450 40 450 - - -
au Burund (1SSsG, 9 P-4, (1SSG,
1D-2, 11 P-3, 1D-2,
4D-1, 4 SM, 4D-1,
7 P-5, 3AN, 7 P-5,
28 P-4, 11 AL, 28 P-4,
31P-3, 2VNU) 31P-3,
4P-2, 4P-2,
68 SM, 68 SM,
18 AN, 18 AN,
237 AL, 237AL,
51 VNU) 51 VNU)
Mission des Nations Unies au 202 14 205 3 - -
Népal (1D-2, (1 P-5, (1D-2, (3AD
1D-1, 3 P-4, 1D-1,
4 P-5, 3P-3, 4 P-5,
10 P-4, 1SM, 10 P-4,
13 P-3, 1AN, 13 P-3,
27 SM, 4AL, 27 SM,
9AN, 1VNU) 9AN,
118AL, 121 AL,
19 VNU) 19 VNU)
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Postes Postes
approuvés Postes proposés Postes Postes Postes
Mission pour 2009 vacants pour 2010 nouveaux  supprimés reclassés
Bureau du Coordonnateur spécial 81 11 82 1 - 1P-3
des Nations Unies pour le Liban (1SGA, (1G(AC), (1SGA, (LAL) en P-4
1SSG 2SM, 1SSG 1P-3
1D-1, 8AL) 1D-1, enAN
3P-5, 3P-5,
3 P-4, 4 P-4,
4P-3, 2P-3,
2P-2, 2P-2,
6 SM, 8 SM,
2 G(AC), 3AN,
2 AN, 57 AL)
56 AL)

Abréviations SGA = secrétaire général adjoiBSG = sous-secrétaire génp@M = agent du Service mohile
G(AC) = agent des services généraux (Autres classlis= administrateur recruté sur le plan natipidl = agent
local; VNU = Volontaire des Nations Unies.

®Postes vacants au 30 septembre 2009.

62. Le montant des dépenses de fonctionnement du groujpedevrait étre ajusté compte
tenu des recommandations du Comité consultatif coemant les postes formulées dans les
paragraphes ci-apres.

Bureau des Nations Unies pour I'Afrique de 'Ouest

63. Le montant des ressources nécessaires en 2010epBureau des Nations Unies pour
Afrique de I'Ouest (UNOWA) est estimé a 6 966 1@0llars, le crédit ouvert pour 2009
s'élevant a 5714 400 dollars. Laugmentation d&1700 dollars tient essentiellement a des
dépenses supplémentaires au titre du personnél(@38 100 dollars) du fait de la création
proposée de deux nouveaux postes de fonctionmaraté sur le plan international (1 D-1 et

1 agent du Service mobile), aux effets d'une hadesmefficient d’ajustement et a I'application
d’'un taux de vacance de poste moins élevé pougriopnel recruté sur le plan international, a
savoir 5 % pour 2010 contre 15 % pour 2009. Desotegses supplémentaires sont également
nécessaires au titre des dépenses opérationmellaisen de dépenses supplémentaires afférentes
aux transports aériens et aux installations etstrinctures.

64. Le Comité consultatif se félicite des modificationgpportées au cadre stratégique de
FUNOWA pour 2010, qui font mieux apparaitre les priorités stratégiques de la mission,
ainsi que des améliorations apportées au cadre logie, tel que recommandé par le Comité
dans son précédent rapport sur le financement desissions politiques spéciales (A/63/593,
par. 60).

65. Le Représentant spécial du Secrétaire générall’pdrigue de I'Ouest remplit également
les fonctions de Président de la Commission mixten€oun-Nigéria et, depuis avril 2009, de
Président de la Commission de suivi sur la péréendeliBakassi créée par I'Accord de Greentree
du 12 juin 2006. Comme indiqué dans le rapport eltrédaire général (A/64/349/Add.3, par. 5),
le Bureau fournit des services d’appui aérien atres missions et organismes des Nations Unies,
notamment la Commission mixte Cameroun-Nigéria, enognt remboursement. Les
arrangements concernant la mise en commun du petseindes avoirs déja en place avec la
Commission mixte Cameroun-Nigéria demeureront tipérgls en 2010 et le Bureau accroitra
son appui a la Commission mixte conformément aicesy prévu dans son mandat révisé.

66. Le tableau d'effectifs proposé pour le Bureau etD2ent compte de la création de deux
nouveaux postes de fonctionnaire recruté sur e ipternational et d'un reclassement, comme
suit (ibid., par. 21 a 24) :

a) Un nouveau poste de directeur/chef de cabinet) (§ui serait chargé de la gestion
opérationnelle, programmatique, financiére et athtnittive de 'UNOWA et de la Commission
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mixte Cameroun-Nigéria pour veiller a I'efficacité la direction et a la gestion intégrée de toutes
les activités

b) Un poste de spécialiste du contrdle des normsbsitgies/contréle de la qualité (agent
du Service mobile) qui effectuera le controle deglmlité des services aériens grace a des
inspections régulieres et a la mise en place dés de controle, conformément a ce que prévoit
le Manuel des opérations aériennes produit paéfgafement des opérations de maintien de la
paix et aux normes aéronautiques approuvées pagal@ation, les effectifs actuels [1 P-4,
1 poste d'agent des services généraux (Autreseslass 1 \Volontaire des Nations Unies] ne
suffisant pas a la bonne exécution de ces taches

¢) Un poste d'assistant administratif [agent degices généraux (Autres classes)] dont
la conversion en poste d'agent du Service mobtigeposée conformément a la résolution
63/250 de 'Assemblée générale.

67. Le Comité consultatif recommande l'approbation despropositions relatives a la
dotation en effectifs.

68. Le Comité consultatif note que les ressources deéemnau titre des transports aériens
(2 138 900 dollars) marquent une augmentation @08@ dollars par rapport au crédit ouvert
pour 2009 (1 768 900 dollars). Le montant des dsgepour I'exercice biennal 2008-2009 est
estimé a 3 134 200 dollars. Les économies prévai&d d 100 dollars tiennent essentiellement a
ce que les dépenses au titre des carburants dnfétéures aux prévisions. Laugmentation de
ressources proposée pour 2010 est imputable ditorédes tarifs du contrat d'affretement
d’avions. Ayant demandé des précisions, le Comi& snformé que le contrat commercial actuel
d’affrétement des avions de 'UNOWA viendrait a iextion le 26 décembre 2009. Un nouveau
contrat est en cours de négociation, l'affretenm@avions étant un besoin opérationnel de
FTUNOWA et de la Commission mixte Cameroun-Nigédaj utilise les avions moyennant une
participation aux co(ts. Dans lattente de la dignea du nouveau contrat, les ressources
nécessaires ont été estimées en se fondant sonuatcécemment signé pour le Bureau d’appui
des Nations Unies pour la Mission de I'Union afrieaen Somalie (UNSOA), qui est
représentatif des tarifs actuels du marché deatiavi.Le Comité consultatif juge inquiétant le
co(t unitaire élevé des transports effectués en apipa 'UNOWA et a la Commission mixte
Cameroun-Nigéria. Le Comité compte sur le Secrétaer général pour trouver des moyens
d’améliorer le rapport colt-efficacité de [I'utilisation des services aériens. Le Comité
demande que les futurs projets de budget comporterdes informations sur les mesures
prises et les progrés réalisés dans ce domaine (vdigalement par. 104 du présent
document)

Bureau intégré des Nations Unies pour la consatidade la paix
en République centrafricaine

69. Le Bureau intégré des Nations Unies pour la cateditin de la paix en République
centrafricaine (BINUCA) a été créé a la suite det@mmandation faite par le Secrétaire général
dans sa lettre du 3 mars 280Pour succéder au Bureau d'appui des Nations Usbes la
consolidation de la paix en République centrafi;a(BONUCA). Dans une déclaration
présidentielle publiée le 7 avril 200% Conseil de sécurité a souscrit & la recomniianda.e
mandat initial du BINUCA devait prendre fin le 3d@c@mbre 2009. En réponse a la demande
formulée par le Conseil de sécurité dans cettead#icn, le Secrétaire général a inclus des
informations sur la structure et les effectifs dMBCA dans son dernier rapport sur la situation
en République centrafricatheLe mandat du Bureau figure au paragraphe 31 ploradu
Secrétaire général (A/64/349/Add.3).

70. Le montant des ressources nécessaires pour 204€tigst a 17 991 600 dollars. A titre de
comparaison, le budget approuvé du BONUCA pour 20€8vait a 9,7 millions de dollars. Le
projet de budget comprend les indemnités de sabsest(missions), les frais de voyage, les
indemnités d’habillement et des crédits au titréiddemnisation en cas de déces ou d'invalidité
afférents a deux conseillers militaires et a deanseillers pour les questions de police (218 800
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dollars); les traitements, les dépenses communes de pelstnies primes de risque afférents a
157 postes (63 postes d'agent recruté sur le plamational, 89 postes d’agent recruté sur le plan
national et 5 postes de \olontaire des Nations 2)r{i€0 543 000 dollars]et les dépenses
opérationnelles (7 229 800 dollars). Le BINUCA sdmgé par un représentant spécial du
Secrétaire général ayant rang de sous-secrétaiafjéqui sera épaulé par un groupe de
planification stratégique et de coordination ettguaervices et sections techniques dont les
travaux seront axés sur les principaux domainegectapar le mandat du BINUCA — réforme du
secteur de la sécurité et désarmement, démobifisatiréintégrationbonne gouvernance et état
de droit et mise en place de péles de développement. Lmit€aonsultatif a recu un
organigramme indiquant les effectifs proposés @airexe | du présent document).

71. En 2010, le BINUCA comptera quatre bureaux régignaui se consacreront
essentiellement & la surveillance du respect dets dile 'homme et & la communication
d'informations y relatives et appuieront les efarationaux visant & renforcer l'autorité de I'Etat
dans les régions. Le Comité consultatif a été inéoque les effectifs des bureaux régionaux
seront composés a la fois de spécialistes desesffaiviles et de spécialistes des droits de
'lhomme et qu'ils travailleront en étroite collabtion avec les composantes des équipes de pays
des Nations Unies présentes dans les régions. retéCa également été informé que les trois
bureaux déja opérationnels seraient renforcés ldacasdre du passage a un bureau intégré de
consolidation de la paix. Les préparatifs de lat@é d'un quatrieme bureau ont commencé et
s’achéveront d'ici a juin 2010.

72. En réponse a sa demande, le Comité consultat mférmé que, sur les 157 postes que
compterait le BINUCA, les 70 postes ci-aprés étaienveaux :

a) Treize postes d’administrateur et de fonctiomnale rang supérieur — création de
16 nouveaux postes (1 représentant spécial adp®y', 1 chef de cabinet (D-1), 3 P-5, 6 P-4 et
5 P-3) compensée par la suppression de 3 postes P-2

b)  Vingt-neuf postes d’agent du Service mopile
c) Douze postes d'administrateur recruté sur le péaionat
d) Seize postes d’agent local.

Le Comité consultatif a par ailleurs été inform& aueuf postes d’agent des services généraux
seraient supprimes.

73. Le Comité consultatif note qu'il est proposé darficer 37 postes d’agent du Service mobile
en 2010, dont 7 relévent de la composante orgariGuge la composante administrative et 17 de
la composante slreté et sécuféur cette mission comme pour le BINUGBIS, le Comét
consultatif est d’avis que la structure proposée pg la composante administrative s'inspire
trop largement de celle des missions de maintien da paix (voir par.83 du présent
document). Selon le Comité, la structure de la comygante administrative devrait étre
simplifiée, en regroupant par exemple les bureauxdministratifs de petite taille, afin de
limiter le recours a du personnel recruté sur le @n international. Aussi le Comité
recommande-t-il de supprimer cing postes d’'agent d&ervice mobile au titre de I'appui a la
mission

74. En outre, le Comité consultatif constate qu'il exie des différences importantes dans
les structures et les ressources proposées pour legeaux de consolidation de la paix, et
engage le Secrétaire général a adopter une démarchationnelle en ce qui concerne les
effectifs des nouveaux bureaux, en tenant compte yocce faire des besoins opérationnels. Le
Comité est d’avis que les hypothéses retenues agesules vacances de postes au BINUCA
(abattement pour délais de recrutement de 13 % poufe personnel recruté sur le plan

international, 10 % pour les administrateurs recrutés sur le plan national et 9 % pour les

agents des services généraux recrutés sur le plaational) ne sont pas réalistes. Le Comité
recommande donc d’'appliquer des taux de vacance gmstes de 30 % pour le personnel
recruté sur le plan international et de 20 % pour elui recruté sur le plan national. Le
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Comité prie le Secrétaire général de revoir la répdtion des effectifs et le nombre de postes
nécessaire et de lui en rendre compte dans le pra@ih projet de budget.

75. Les dépenses opérationnelles afférentes au BINUWDA 2010 sont estimées a 7 229 800
dollars. Les postes de dépense les plus importnis les installations et infrastructures
(1,9 million de dollars), les communications (18iom de dollars) et les transports terrestres
(1 million de dollars).

76. Ayant demandé des précisions sur le role jouéepButeau d'appui a la consolidation de la
paix s'agissant du BINUCA, le Comité consultatiet@ informé que, en tant que membre de
I'équipe spéciale intégrée interinstitutions pauiRépublique centrafricaine, le Bureau d'appui
veille a ce que la Commission de consolidation algpdix méne son action en République
centrafricaine en pleine coordination avec I'enderdbs entités des Nations Unies présentes dans
le pays et avec leur appui. Le BINUCA a notamment pnandat d’appuyer la mise en ceuvre du
cadre stratégique pour la consolidation de la pk&ikoré conjointement par le Gouvernement
centrafricain et la Commission de consolidationadpaix, ainsi que d'épauler I'exécution des
projets financés par le Fonds pour la consolidatienla paix. Un agent recruté sur le plan
international, secondé par une équipe de troistegecrutés sur le plan national, dont les postes
sont financés par le Fonds pour la consolidatiola ghaix et pourvus par le Bureau d’appui a la
consolidation de la paix, concourent a la réafisaiiles projets financés par le Fonds en
République centrafricaine. Au sein du nouveau Buneg@gré, ces fonctionnaires seront affectés
au groupe de la planification stratégique et @edadination.

77. Le Comité consultatif prend note des informatiansiiies au sujet des activités que ménera
le BINUCA en coopération avec I'équipe de pays O&dions Unies et d'autres entités
(A/64/349/Add.3, par. 32 & 36). Ayant demandé désigions, le Comité a recu des informations
plus détaillées sur les moyens dont dispose I'éqdg@pays en République centrafricaine, ainsi
gue sur le rble et le mandat de ses membeeSomité consultatif prie le Secrétaire général de
faire une place plus large a la coopération entre IBINUCA et 'équipe de pays et de donner
des exemples concrets de cette coopération dandflgars projets de budget

Bureau intégré des Nations Unies pour la consobdade la paix en Guinée-Bissau

78. Par sa résolution 1876 (2009) du 26 juin 2009,des@il de sécurité a prié le Secrétaire
général de créer, pour une période initiale de di @ compter du®janvier 2010, le Bureau
intégré des Nations Unies pour la consolidatiotadeaix en Guinée-Bissau (BINUGBIS) pour
succéder au Bureau d'appui des Nations Unies patorisolidation de la paix en Guinée-Bissau
(BANUGBIS). Un cadre stratégique intégré devra Btig au point pour le BINUGBIS par une
unité de planification stratégique composée deopasis du BINUGBIS et de personnels de
I'équipe de pays. Les taches clefs du BINUGBIS sfgntites au paragraphe 47 du rapport du
Secrétaire général (A/64/349/Add.3) et les domaileesoopération avec les missions régionales
et les équipes de pays des Nations Unies ainsrefilas organisations régionales sont esquissés
aux paragraphes 53 et 55 du rapport.

79. A la demande du Comité consultatif, des renseigntsmigtaillés concernant les questions
dont traitera le BINUGBIS en coopération avec lipgule pays des Nations Unies ainsi que des
exemples concrets de cette coopération lui orgatémuniquésLe Comité consultatif prie le
Secrétaire général de donner plus dinformations suces activités dans les futures
propositions budgétaires concernant le BINUGBIS

80. Les estimations de dépenses au titre du BINUGBIE 2010 s'élevent a 19 016 600
dollars, alors que le budget approuvé au titre ANBGBIS pour 2009 était de 5,1 millions de
dollars. Le projet de budget prévoit un montanb@® 900 dollars pour un conseiller militaire et
14 conseillers de police civileun montant de 11 876 800 dollars au titre detetnents et
dépenses communes de personnel correspondanpast&8 de temporaire et a 1 Volontaire des
Nations Unieset un montant de 6 543 900 dollars au titre épgses opérationnelles.

81. Le projet de budget prévoit 119 postes (64 postespersonnel recruté sur le plan
international, 54 postes de personnel recrutéesyrldn national et 1 poste de Volontaire des
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Nations Unies) dont le codt total est estimé a dfl}bns de dollars. Le Bureau aura a sa téte le
Représentant spécial du Secrétaire général, audesgus-secrétaire général, qui sera secondé
par le Représentant spécial adjoint, a la clasge lBguel assumera également les fonctions de
Coordonateur résident des Nations Unies et de Rapnt résident du Programme des Nations
Unies pour le développement (PNUD). Le Représesfatial et le Représentant spécial adjoint
recevront l'appui de I'Unité de planification ségique et de quatre sections organiques
thématiques axées chacune sur les domaines clefsaddat : affaires politiquedroits de
'lhomme et égalité des sexagforme du secteur de la sécurité et informatisrecevront en
outre le soutien de la Section d’appui a la misdienComité a recu un organigramme indiquant
le tableau d’effectifs proposé (voir annexe |l désent document).

82. Le Comité consultatif a été informé, en réponsesacgiestions, que sur les 119 postes
proposeés pour le BINUGBIS, les 91 postes ci-afisisré nouveaux :

a) Vingt-quatre postes d’'administrateur et fonctamiren de rang supérieur [pour le
Représentant spécial du Secrétaire général (ScustSee général)le chef du personnel (D-1),
le chef de la réforme du secteur de la sécurit€)(5-P-5, 10 P-4, et 6 P+3]

b)  Vingt-sept postes du Service mobile

€) Onze postes d'administrateur recruté sur le pédionat
d) Vingt-huit postes d’agent local

€) Un poste de Volontaire des Nations Unies.

Le Comité consultatif a en outre été informé quatrgupostes d'agent des services généraux
avaient été supprimés. Un taux de vacance de pies2& % pour le personnel recruté sur le plan
international, de 20 % pour les administrateursutés sur le plan national et de 5% pour le

personnel recruté sur le plan national ont étdaqpEs aux montants estimatifs.

83. Le Comité consultatif note que sur les 30 postegadit du Service mobile proposés,
14 relévent de la composante appui a la misBierfavis du Comité consultatif, la composante
appui de cette mission, tout comme celle du BINUCAdevrait étre restructurée afin de
réduire la nécessité de personnels recrutés surpéan international (voir par. 73 du présent
document). Le Comité recommande donc une réductiate quatre agents du Service mobile
au titre de l'appui a la mission

84. Les dépenses opérationnelles sont estimées alghisnie dollars. Les éléments les plus
lourds sont les installations et infrastructuredl (gillions de dollars), les communications
(1,2 million de dollars) et les transports teress{B882 800 dollars).

Bureau politique des Nations Unies pour la Somalie

85. A la suite de I'adoption de la résolution 1814 @06u Conseil de sécurité, en date du
15 mai 2008, I'Organisation des Nations Unies aroencé a adopter en Somalie une approche a
trois volets liant les dimensions politique, séaineé et programmatique de son action. Dans sa
résolution 1863 (2009) du 16 janvier 2009, le Cibrss@utorisé la création, au sein du Bureau
politique des Nations Unies pour la Somalie (UNP@%)ne capacité dédiée au secteur de la
sécurité, comprenant un nouveau groupe consutéfd’une expertise en matiére de formation
des personnels militaires et de police et de [atin pour les futures activités de désarmement,
de démobilisation et de réinsertion ainsi que derm& du secteur de la sécurité, et des
composantes état de droit et secteur péniteniizenes sa résolution 1872 (2009) du 26 mai 2009,
le Conseil a en outre prié le Secrétaire générabdénuer a aider le Gouvernement fédéral de
transition a mettre sur pied les institutions deust® transitoires, y compris la Force de police
somalienne et la Force de sécurité nationale, kfi d@porter un appui pour I'élaboration d’'une
stratégie de sécurité nationale. Dans sa résolifit# (2008), le Conseil de sécurité a demandé a
F'UNPOS d'intensifier ses efforts afin de permetite institutions fédérales transitoires de donner
suite aux principales exigences de la Charte ftddmatransition, a savoir I'élaboration d’'une
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constitution et la tenue d’un référendum constituiel et d’élections libres et réguliéres en 2009,
élections qui sont maintenant reportées a 201. (jtmr. 65 a 70).

86. A la suite d’'une évaluation d’ensemble de la sitmasécuritaire a la fin de 2008, la
relocalisation de 'UNPOS et de I'équipe de pays Nations Unies en Somalie, initialement
prévue pour juillet 2009, a été reportée. Toutefoiec I'aide de la Mission de 'Union africaine
en Somalie (AMISOM), le Gouvernement fédéral densiton a contenu linsécurité a
Mogadiscio. En 2009, 'TUNPOS a effectué des visitddogadiscio et dans d’'autres parties de la
Somalie centrale et méridionale, ainsi que darsHantland » et le « Somaliland ». En 2010, le
Bureau a l'intention de relocaliser des personoiglaniques expatriés dans un bureau de liaison
avancé a Mogadiscio, dans les bureaux régionaw@hmaliland » et du « Puntland » ainsi que
dans les bureaux extérieurs de Bossaso et de GaalkdJNPOS et le Département des affaires
politiques ont établi des mécanismes de collalooragntre I'Organisation des Nations Unies, le
reste de la communauté internationale et les sgosbmaliennes pour appuyer les initiatives
antipiraterie. Le Représentant spécial du Secaétpnéral continuera d'étre le référent des
Nations Unies pour la piraterie et le vol & mamée en mer au large des cdtes somaliennes (ibid.
par. 71 & 84). Dans son rapport sur le financedefiagppui a '’AMISOM pour I'exercice allant

du juillet 2009 au 30 juin 2010, le Comité a fait desservations sur I'action antipiraterie
(A/64/509, par. 56 a 58).

87. L'UNPOS a lintention de continuer a collaboreroéitment avec I'équipe de pays des
Nations Unies, 'TAMISOM et le Bureau d'appui de tfanisation des Nations Unies pour la
Mission de I'Union africaine en Somalie (UNSOA).uPda préparation des futures élections, il
entend se coordonner étroitement avec la Divisiohagdsistance électorale du Département des
affaires politiques ainsi qu'avec le PNUD et I'Umieuropéenne (A/64/349/Add.3, par; &8
A/64/509, par. 16 a 19). De plus, I'Office des Niasi Unies a Nairobi continuerait de fournir,
contre remboursement, des services pour le trareddes états de paie des personnels locaux, des
services médicaux communs et des services de difiematique et de courrier postal. Les
bureaux de pays du PNUD en Somalie et au Kenyimoerdient de fournir des services d’'appui
a 'UNPOS pour les salles-radio/sécurité, la daiize de cartes d'identité pour la Somalie, la
formation en matiere de slreté et de sécuritécdm@ux dispensaires des Nations Unies a
Mogadiscio, Hargeisa et Garowe, le traitement destgpns ayant trait aux rapports avec le pays
héte et 'immatriculation des véhicules auprespigs hotes (A/64/349/Add.3, par. 87).

88. L'UNSOA a lintention de fournir un appui adminatif a 'UNPOS a compter du
1¥janvier 2010 et, a cet égard, quatre postes d'aggiministratif seraient donc supprimés par
celui-ci en 2010, tandis qu'un service adminidtddi liaison comportant quatre postes (1 P-4,
2 P-3 et 1 poste d'agent local) resterait a 'UNROGEr la liaison avec 'TUNSOA et pour I'apport
d’'un appui aux bureaux régionaux (voir par. 89prea). En outre, 15 postes administratifs de
FTUNPOS a Nairobi seraient supprimés a compter adevi¢r 2010. Il est proposé de créer
15 postes a compter dijdillet 2010 (voir par. 90 et 95 du présent docuindans le cadre de la
mise en place et de la dotation en effectifs desaux prévus en Somalie (ibid., par. 88). Le
Comité consultatif a été informé qu'étant donné GUBNSOA fournissait des services a
F'UNPOS, aucune hiérarchie formelle n'existaitallégalement été informé que le service de
liaison avait pour but de fournir un appui a 'UNB@ans les parties de la Somalie dans
lesquelles TUNSOA n'était pas présent.

89. Le Comité consultatif déclare a nouveau craindre ge la structure opérationnelle
globale pour l'appui fourni a la Somalie ne soit ue structure bureaucratique trop
complexe, ce qui pourrait entrainer des problémes el coordination et de prise de
responsabilité (voir A/64/509, par. 61). De plus,aths la mesure ou une présence significative
de 'UNPOS n'a pas encore été établie en Somalieniest pas convaincu de la nécessité de
maintenir quatre postes (1 P-4, 2 P-3 et 1 posteadjent local) pour assurer la liaison avec
FUNSOA et fournir un appui aux bureaux régionaux. Si la nécessité de ces fonctions de
liaison ou d’appui devait se faire sentir au courgle I'exercice, tout devrait étre fait pour
gu’elles puissent étre assurées sans dépassemestrdssources existantes.
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Présentation du budget

90. Le Comité consultatif a jugé particulierement peu laires les propositions budgétaires
concernant TUNPOS. Par exemple, la suppression, @posée par le Secrétaire général, de
15 postes a Nairobi et le rétablissement de ces fgssen Somalie, mais assortis de nouvelles
fonctions, auraient di étre mieux expliqués (voir gr. 95 du présent document). Le Comité
demande a ce qua lavenir, les propositions budgdites soient accompagnées de
suffisamment d'informations pour éviter gu'il ait a en demander par la suite.

Besoins en ressources

91. Les besoins en ressources de 'UNPOS pour 20l@vstd a un montant brut de
18 239 900 dollars (montant net : 17 029 500 dg)llaoit une augmentation de 1 767 300 dollars
par rapport au crédit ouvert pour 2009.

92. L'augmentation du montant estimatif des ressouréesssaires tient essentiellement au codt
des personnels civils s’élevant a 7 984 200 dqtiavs 105 postes proposés (67 postes d’expatrié
et 38 postes de non-expatrié). Sur ces 105 pelsphleseraient localisés en Somalie en 2010.
Sur ces 50 postes, 13 seraient de nouveaux poSeseraient des postes redéployés de Nairobi.
Au « Somaliland », un bureau régional serait créfamdyeisa (20 postes), et au « Puntland », un
bureau régional serait établi a Garowe (20 postesjes antennes sur le terrain a Bossaso
(2 postes) et & Gaalkacyo (2 postes). Un burediaiden avancée est prévu pour Mogadiscio
(6 postes) et quatre nouveaux postes sont dempndé$Office des Nations Unies a Nairobi
afin d’appuyer le déploiement en Somalie.

93. La création des 17 nouveaux postes ci-apres guige :

a) Deux postes P-3 d’agent des services de sépatitéaider le titulaire du poste P-4
d’agent des services de sécurité existant a sepetes opérations de sécurité dans les régions du
« Somaliland »-Hargeisa et du « Puntland »-Garég(349/Add.3, par. 99, a, sous-al. i)

b) Deux postes d'administrateur régional (Servicebilap pour l'appui logistique et
administratif a chacun des bureaux régionaux utedu régional du « Puntland »-Garowe et le
bureau régional du « Somaliland »-Hargeisa (ipat., 99, ala, sous-al. ii)

€) Quatre postes d'agent local pour des assist&aizi® pour desservir initialement le
bureau régional du « Somaliland »-Hargeisa (2 ppst le bureau régional du « Puntland »-
Garowe (2 postes) [ibid., par. 99,alsous-al. iii}

d) Deux postes d'agent local pour des assistantseGgnm fourniront un appui pour
linstallation de groupes électrogenes et assurdeomaintenance générale dans les bureaux
régionaux du « Somaliland »-Hargeisa et du « Puwht#eGarowe (ibid., par. 99, al.
sous-al. iv)

€ Unposte d'agent local pour un assistant danslolmaine des technologies de
l'information et des communications qui aidera stalter, & mettre en service et a maintenir les
liaisons au bureau régional du « Somaliland »-Hsegéid., par. 99, ah, sous-al. v)

f)  Deux postes d'agent local pour des assistantsastiratifs placés sous la supervision
directe des fonctionnaires d’administration régionaqui fourniront un appui administratif
général dans les bureaux régionaux du « Somatidtargeisa et du « Puntland »-Garowe (ibid.,
par. 99, ala, sous-al. vi)

g Trois postes d'agent du Service mobile a Nainpbir des agents de protection
rapprochée qui viendront s'ajouter aux cing pos®stants pour assurer la sécurité du
Représentant spécial du Secrétaire général, éagpartdurant ses déplacements en Somalie et
dans la région (ibid., par. 99, b).sous-al. i)

h)  Un poste d’agent local pour un assistant admatisau Bureau de développement du
secteur de la sécurité (Nairobi) qui aura pourdétehrenforcer le soutien administratif au sein du
Bureau (ibid., par. 99, &, sous-al. ii).
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94. Le Comité consultatif reconnait que I'évolution dela situation en Somalie dictera le

rythme auquel les activités et fonctions planifiéegourront étre mises en place. |l

recommande donc de ne recruter des personnels qudesure des besoins. Pour couvrir les
besoins actuels en effectifs, le Comité recommandenc d’approuver les postes proposes,
mais en appliquant un taux de vacance de postes 4@ % pour les personnels expatriés, au
lieu d’'un taux de 20 % comme prévu dans le projet e budget, et de 30 % pour les non-
expatriés au lieu des 15 % prévus dans le projet dridget.

95. En réponse a ses questions, le Comité consultaiflades informations sur les nouvelles
fonctions correspondant aux 15 postes dont laicnéast proposée a compter dijulllet 2010,
a savoir :

a) Unposte de fonctionnaire d’administration hdesse (P-5) sera supprimé et rétabli
en tant que poste de coordonateur régional (PtB)lpe Puntland » responsable de la gestion des
activités au niveau régional et a celui des antesoe le terrainle titulaire fournira un appui a
I'Office des Nations Unies a Nairobi et assureiiglaon avec TUNPOS

b) Deux postes d'agent local pour deux assistast§imnces seront rétablis en tant que
postes d'assistant administratif a Hargeisa et\@&sro

€) Huit postes d’'agent local pour des chauffeursrgerétablis en tant que poste de
chauffeur/mécanicien a Hargeisa et Garpwe

d) Deux postes d’agent du Service mobile pour demieiens de linformation et des
télécommunications seront rétablis en tant queepodé technicien de la communication a
Hargeisa et Garowe

€) Unposte d'agent du Service mobile pour un tesibnides télécommunications sera
rétabli en tant que poste d’'assistant Technolagidinformation a Garowe

f)  Unposte dagent local pour un assistant danslokmaine des technologies de
linformation sera rétabli en tant que poste d'agecal pour un assistant Technologies de
l'information et de la communication & Garowe.

96. Le Comité consultatif recommande I'approbation ded5 postes proposés assortie d’'un
taux de vacance de postes de 50 % pour les persosnexpatriés et de 30 % pour les non-
expatriés.

97. Les prévisions de dépenses opérationnelles s'¢lav@045 300 dollars (une augmentation
de 648 400 dollars)elles serviront essentiellement & couvrir le cdé$ transports aériens
(1998 000 dollars), terrestres (1 056 900 dollatey communications (1 712 400 dollars), des
installations et infrastructures (1 546 600 dojlatsdes services Technologies de l'information
(323 500 dollars), a I'appui de I'établissementll@gaux en Somalie.

Bureau intégré des Nations Unies pour la consatidade la paix en Sierra Leone

98. Le Comité consultatif rappelle que le Conseil dist®, dans sa résolution 1829 (2008) du
4 ao(t 2008, a créé le Bureau intégré des Natiores\pour la consolidation de la paix en Sierra
Leone (BINUCSIL) pour une période de 12 mois a demgu £'octobre 2008 afin qu'il prenne
la succession du Bureau intégré des Nations Uni&segra Leone (BINUSIL). Le Conseil, dans
sa résolution 1886 (2009) du 15 septembre 200%prage le mandat du BINUCSIL jusqu’au
30 septembre 2010.

99. Les ressources proposées pour 2010, d'un montdit @4 500 dollars (une augmentation
de 1 729 500 dollars par rapport aux ressource®ayges pour 2009), couvriraient le colt des
personnels civils (6 639 900 dollars) et les dépempérationnelles (10 294 600 dollars). Les
dépenses correspondant aux personnels civils atawrse augmentation de 899 000 dollars par
rapport aux ressources approuvées pour 2009. Gela(e essentiellement aux ressources
additionnelles nécessaires pour les personnels triégpa(689 000 dollars), en raison

essentiellement du co(t de I'harmonisation des ittond de service, conformément & la
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résolution 63/250 de I'Assemblée générale, et ditspbstes de Volontaire des Nations Unies
proposés (220 500 dollars). Les maodifications cavaee les effectifs peuvent étre résumées
comme sulit :

a) Huit postes supplémentaires sont proposés pauialentaires des Nations Unies,
dont quatre renforceraient des fonctions organig{lespécialiste des affaires politiques
2 spécialistes des droits de 'lhommeexpert dans le domaine de la drogue et dénfenatlité) et
quatre renforceraient des fonctions d’appui (fiesntransports, réclamations, assistance pour les
technologies de l'informatior)

b) Unposte d’agent local pour un assistant admatiSsupplémentaire qui seconderait
le fonctionnaire d’administration hors classe @iigt la Section d’appui a la missjon

c) Le redéploiement de deux postes P-4 de la Seitismroits de 'homme et de I'état
de droit & la Section des affaires politiques etalesolidation de la paix et a la Section des
institutions démocratiques, les fonctions qui yt satachées étant jugées mieux correspondre aux
travaux de ces sections.

100. Le Comité consultatif recommande l'acceptation desmodifications du tableau
d'effectifs proposées pour 2010 au sein du Bureamtégré des Nations Unies pour la
consolidation de la paix en Sierra Leone.

101. Laugmentation nette de 830 500 dollars au titre difpenses opérationnelles englobe des
diminutions des ressources proposées pour les dedges de [information et de la
communication (578 900 dollars et 539 700 doliespectivement), dues a une diminution des
besoins d’acquisition de matériel, compensée pagithentation des dépenses pour les services
d’appui a la communication. Le montant de 830 56llas englobe également des besoins
supplémentaires pour les transports aériens (938lditars) dus a 'augmentation du co(t de la
location d’'un hélicoptéere et du colt de 100 heutesvol supplémentaires pour ['utilisation
d’hélicoptéres de I'Opération des Nations Unie<Céte d’lvoire et de la Mission des Nations
Unies au Libériades besoins supplémentaires au titre des iristaieet infrastructures (421 100
dollars) dus a I'augmentation du codt des sendeasiaintenance et de sécurité ainsi qu'a celle de
la consommation de carburants des groupes élestregestimée sur la base de I'expérience et
des besoinset une augmentation au titre des voyages offi¢z12 000 dollars) pour un plus
grand nombre de déplacements et de sessions dati@rnprévus pour 2010.e Comité
consultatif n'a pas été convaincu par les argumentavancés pour justifier 'augmentation

des frais de voyageil recommande de ramener les ressources correspantes a 432 900
dollars.

Appui de I'Organisation des Nations Unies a la Cassion mixte Cameroun-Nigéria

102. Les hypothéses retenues pour la planification coaoé 2010 et les perspectives d’'avenir
de la Commission mixte Cameroun-Nigéria sont d&cidtux paragraphes 132 a 134 du rapport
du Secrétaire général (A/64/349/Add.3). Le Comitte mu’'on prévoit que toutes les activités de
démarcation de la frontiere terrestre seront aesestéci a la fin de 2012. En outre, en ce qui
concerne la péninsule de Bakassi, 'Accord de Greerde 2006 prévoit la prorogation du
mandat du Comité de suivi pour un régime de tiangie cing ans.

103. Le montant estimatif des ressources (8 930 10Cardplipour 2010 représente une
augmentation de 830 200 dollars par rapport auitsréuverts pour 2009. Cette augmentation
est essentiellement imputable a des besoins supmigines pour les observateurs militaires
(11 200 dollars), étant donné laugmentation dedé&mnité journaliere de subsistanaes
besoins supplémentaires pour les personnels ¢ha6 500 dollars), dus a la progression du
baréme des traitements des personnels expatriagpgsieffet en juillet 2009 et a l'augmentation
du coefficient d'ajustement. Comme indiqué au pagame 65 du présent document, le
Représentant spécial du Secrétaire général podriglié de I'Ouest et Président de la
Commission mixte Cameroun-Nigéria assure la préseldu Comité de suivi depuis avril 2009.
Le poste de secrétaire général adjoint du Premggniide du Comité de suivi est donc désormais
superflu et il est proposé de le supprimer. llaesisi proposé de supprimer le poste de D-2 pour
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lappui au Comité de suivi, qui était vacant en @ant donné les difficultés a trouver un
candidat disposé a accepter un contrat-cadre deuBO (ibid., par. 141). Parmi les autres
modifications du tableau d'effectifs, on peut cieiconversion d'un poste d’agent des services
généraux en poste du Service mobile, conformémdat ra@solution 63/250 de I'Assemblée
généraleLe Comité consultatif recommande I'approbation desnodifications proposées au
tableau d'effectifs pour 'appui des Nations Uniesa la Commission mixte Cameroun-
Nigéria.

104. Laugmentation des dépenses opérationnelles (6B26Itars) est due essentiellement aux
besoins supplémentaires en matiére de transposasad.e Comité rappelle que la Commission
mixte partage avec 'TUNOWA la location d’'un aviamr $&a base d'un partage égal des colts. Les
dépenses pour I'exercice biennal 2008-2009 soméss a 3 827 200 dollars contre des crédits
ouverts d’'un montant de 4 390 400 dollars. La ditidm prévue des dépenses tient & un nombre
d’heures de vol moins élevé que prévu au budgstréssources supplémentaires a prévoir pour
2010 sont pour la plupart imputables a 'augmeniatiscomptée du prix qui sera demandé dans
le contrat de location de I'avion si 'on en jugeptés un contrat analogue récemment signé par
FTUNSOA. Comme indiqué au paragraphe 68 du présent documene Comité consultatif
juge préoccupant le co(t élevé a l'unité des déplaments a I'appui de FTUNOWA et de la
Commission. Le Secrétaire général devrait trouverds moyens d'obtenir des services de
transports aériens moins colteux. Des informationsur les mesures prises et les progres
accomplis & cet égard devraient étre données daes ffuturs projets de budget

Centre régional des Nations Unies pour la diplomatéventive en Asie centrale

105. Le montant des dépenses prévues pour le Centrenaégies Nations Unies pour la
diplomatie préventive en Asie centrale en 2010,] €gaB 175000 dollars, marque une
augmentation de 971 200 dollars par rapport auditsréuverts pour 2009, qui s’explique
principalement par des créations de postes et{e ao année pleine de I'harmonisation des
conditions d’emploi, ainsi que des achats non rénts a la rubrique Installations et
infrastructures, ces facteurs de hausse étant eie gampensés par la baisse des fonds
nécessaires pour le matériel de communicationsaqguiaintenant été acheté. Le pays héte
continuera de prendre en charge le loyer et legebdélectricité, etc.) des bureaux, estimés a
120 000 dollars. Le solde inutilisé de 234 500aisllpour I'exercice biennal 2008-2009 tient
essentiellement au retard intervenu dans la migdaer du Centre et dans le recrutement de son
personnel (ibid., par. 150 a 155).

106. En réponse a ses questions, le Comité consultaifiaun tableau complet des activités du
Centre et de ses partenaires portant sur les auestilatives a la drogue, aux droits de 'lhomme,
a l'eau, au terrorisme et a 'engagement politiquéfigure a 'annexe lll. Il a également recu des
renseignements supplémentaires sur les équipeg/seles Nations Unies présentes dans les cing
pays d’Asie centrale.

107. Il est proposé de créer en 2010 quatre postes dhiesthateur recruté sur le plan national
(ibid., par. 152 et 154), un dans chacune desatepities quatre pays d’'Asie centrale : Astana,
Bichkek, Douchanbé et Tachkent. Il a été indigu€emité consultatif que les titulaires de ces
postes rempliraient des fonctions d'attaché desofaiet seraient chargés de recueillir de
linformation sur les événements importants suraéians leur pays, d’entretenir des contacts
avec les autorités et les organisations interrelisnet régionales et de faciliter les activités
organisées par le Centre dans le pays. Ayant aagébtion, le Comité a recu confirmation du fait
gue le mandat du Centre n'avait pas été modifiélidesa création, a la fin de 2007, & Achgabat.
Compte tenu de la présence d’équipes de pays dediblas Unies, ainsi que du niveau actuel
de l'effectif du Centre, qui compte 25 postes, le dnité consultatif se prononce contre la
création des quatre postes envisagés

108. Le Comité consultatif note que le montant prévurQ10 a la rubrique Installations et
infrastructures s'éleve a 420 600 dollars, ce gpigsente une augmentation de 369 100 dollars
par rapport au crédit de 51 500 dollars ouvert @600. Il a été informé que le montant demandé
servirait a financer 'achat de matériel, par exengx appareils de climatisation de forte
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puissance devant remplacer les appareils actugisfonctionnent mal (77 100 dollars), un
réservoir et une pompe a carburant pour les gratlpesogenes de secours (40 600 dollars), des
caméras de surveillance, des verrous et des extisc{40 600 dollars), ainsi que la location
d’espace dans les bureaux de pays du PNUD poguégre administrateurs recrutés sur le plan
national dont il était proposé de créer les po§f@000 dollars).Dans la logique de la
recommandation faite au paragraphe 107 ci-dessu® Comité consultatif recommande de
réduire le budget des 72 000 dollars prévus pour IBcation de bureaux a l'intention des
quatre administrateurs recrutés sur le plan nation&

109. Le montant proposé pour les frais de voyage e$@€@B0 700 dollars, soit 87 900 dollars
de plus que celui du crédit ouvert pour 2009, glegait a 172 800 dollars. Le Comité consultatif
note qu'un dépassement de 68 400 dollars est pEwmu2008 et 2009. Il a été informé que les
260 700 dollars prévus couvriraient les voyagescefes par le Chef du Centre et son personnel
pour se rendre a des réunions au sommet d’organsatgionales et a des consultations a
Moscou, Beijing, Kaboul, Vienne et New York (117006@ollars), aux consultations tenues a
Geneéve avec le Haut-Commissariat des Nations Uhues les réfugiés (5 500 dollars) et aux
rencontres trimestrielles dans les capitales ré@gsr{94 700 dollars) et pour les voyages effectués
pour participer a des stages d’administration iafamatique a Brindisi (Italie) [28 500 dollars],
ainsi que la participation aux réunions annuek@s/cquées par les responsables de la mission
chargés de l'administration et des technologielirdermation et des communications (15 000
dollars). Le Comité a demandé, en vain, des remseignts sur le colt et les destinations des
voyages effectués par le Chef du Centre depuikagpiis ses fonctions en juin 200& Comité
consultatif souhaite que cette information soit préentée a 'Assemblée générale lorsqu’elle
examinera le projet de budget pour 2010. Il recommade de maintenir le montant prévu
pour les voyages autorisés a son niveau de 2009, 562 800 dollars

Bureau intégré des Nations Unies au Burundi

110. Par sa résolution 1858 (2008) du 22 décembre 2808pnseil de sécurité a prorogé le
mandat du Bureau intégré des Nations Unies au Bu(BHINUB) jusqu’au 31 décembre 2009 et
prié le Représentant exécutif du Secrétaire gédértdciliter et promouvoir le dialogue entre les
parties concernées du pays et de I'étranger, dicuyiar dans la perspective des élections qui
doivent avoir lieu entre juin et ao(t 2010, ce dbséra tenu compte dans la stratégie de fin de
mandat du BINUB et dans le calendrier de celléa.( par. 158 et 169). Le BINUB continue de
coopérer avec la Mission de I'Organisation desddatiUnies en République démocratique du
Congo (MONUC) et a se servir de son matériel, & &zhéant, moyennant remboursement. ||
continue aussi de bénéficier d'un appui pour lpalisif de restauration des données et de
continuité des opérations qui se trouve a la bassodtien logistique a Entebbe (Ouganda). En
retour, il aide la MONUC, lors de la reléve destoments, a faire les démarches administratives
nécessaires a l'aéroport international de Bujumbtitagérer son camp de transit dans cette ville
(ibid., par. 162).

111. Le montant net des financements prévus pour 2@&ve’ a 49 762 200 dollars (montant
net : 46 258 000 dollars), soit une augmentatiof 889 600 dollars par rapport au crédit ouvert
pour 2009. Il s'agit notamment de financer septseiiers militaires (350400 dollars),
14 conseillers pour les questions de police (6@bdgflars) et 51 Volontaires des Nations Unies
(1906 200 dollars), les traitements et dépensesrtmes de personnel relatifs a 450 postes
(27 166 200 dollars), les dépenses de fonctionnietesrinstallations et infrastructures (4 428 000
dollars), les frais de transport aérien (6 547 d@iars), le colt des communications (1 755 000
dollars) et les dépenses d'informatique (1 230 @60ars). Vu la courbe d'évolution des
dépenses consacrées au fonctionnement des installag et infrastructures, le montant
proposeé a ce titre devrait étre ramené a 4 millionde dollars

112. Le montant de 29 072 400 dollars prévu pour legpere civil marque une augmentation de
5430000 dollars par rapport & la période prédédeh correspond a un effectif total de
450 personnes (144 recrutées sur le plan intenadti@s5 recrutées sur le plan national et
51 Volontaires des Nations Unies). Au 31 octobr892@es taux de vacance de postes étaient
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€gaux a 18 % pour le personnel recruté sur leiptamational, 9,3 % pour le personnel recruté
sur le plan national et 3,9 % pour les Volontagtes Nations Unies. Aucune modification des
effectifs n'est proposée pour 2010. Laugmentatient donc essentiellement a l'accroissement
des besoins de financement provogqué par la haess&aitements et des dépenses connexes
entrainée par 'harmonisation des régimes de ndionees fonctionnaires recrutés sur le plan
international et sur le plan nationiaé Comité consultatif recommande d’appliquer pour D10

des taux de vacance de postes égaux a 15 % pourplersonnel recruté sur le plan
international et 9 % pour le personnel recruté sufe plan national

113. A la rubrique Transports aériens, 'augmentatior2 8¢9 300 dollars en 2009 & 6 547 700
dollars pour 2010 tient a 'emprunt a la MONUC, ttenremboursement, d'un hélicoptére
d'appui pendant la période des élections en 2QH).Comité consultatif estime que
Faugmentation proposée, d’environ 132 %, (ou 3 72800 dollars) est disproportionnée par
rapport aux moyens opérationnels supplémentaires deandés, c'est-a-dire un hélicoptére
de plus pendant quatre mois. Il recommande donc queette augmentation soit réduite de
moitié, ramenant le montant total prévu a 4 683 50ollars.

Mission des Nations Unies au Népal

114. Il est indiqué dans le document budgétaire quedditcde 16 778 700 dollars ouvert pour
2009 était destiné a couvrir les activités presgijtisqu’en juillet 2009 et la liquidation de la
Mission des Nations Unies au Népal (MINUNEP), dtaalnovembre 2009. Le Conseil de
sécurité ayant prorogé le mandat de la Missionuifletj2009 au 23 janvier 2010 [résolution
1879 (2009), en date du 23 juillet 2009], celleacipoursuivi ses activités, et le montant
supplémentaire de 6 804 200 dollars nécessaire lpopériode d'aolt a décembre 2009 est
financé sur I'enveloppe globale des crédits ouymts les missions politiques spéciales, grace au
transfert du montant estimatif du solde inutilislaMission d’assistance des Nations Unies pour
I'lraq (MANUI) [ibid., par. 192 et tableau].

115. En septembre 2009, le Contréleur a communiqué amit€@onsultatif des prévisions de
dépenses tenant compte de la prorogation du mdedatMANUI jusqu’en décembre 2009, et
I'a informé qu'il se proposait de financer le maritaet des dépenses supplémentaires au moyen
du solde inutilisé qui devait rester des créditgeds pour la MANUI, compte tenu des soldes
disponibles des crédits ouverts pour la MINUNEPQaemité a également été informé que les
sommes nécessaires pour financer les dépenses kpreéd décembre 2009 seraient
communiquées lors de la présentation du projeudgei des missions politiques spéciales pour
2010.Le Comité consultatif a pris acte de ces mesures.

116. Le Secrétaire général indique que, sans préjugéx décision que prendra le Conseil de
sécurité, on peut supposer que le mandat de la MBRJsera prorogé au-dela de janvier 2010. A
ce propos, le Comité consultatif note que, damapggort du Secrétaire général au Conseil de
sécurité les premiers pas faits dans la bonnetidinegtaient plutdt précaires et ne pouvaient pas
étre considérés avec certitude comme suffisantsqéer les conditions de 'achévement de la
tache de la MINUNEP avant la fin du mandat aétuess crédits demandés pour 2010, d’un
montant de 16 742 900 dollars, permettraient a INWNNEP de poursuivre ses activités, si le
Conseil en décide ainsi, pendant la période*Gariier au 31 décembre 2010 et de financer sa
phase de liquidation, d'aodt a novembre 2010 (R4¥Add.3, par. 189).

117. 1l est proposé de créer trois postes de chauffearuté sur le plan national), & compter

d'aolt 2009 (ibid., tableau suivant le paragraf.lLe Secrétaire général explique cet

accroissement de la demande de services de chapdfele fait que, depuis la fermeture des

bureaux régionaux, en 2008, tout I'appui aux lidexcantonnement doit étre assuré a partir de
Katmandou, ce qui s'ajoute au fait que la MINUNERIispose que d'un aéronef (ibid., par. 195).

Le Comité consultatif ne voit pas d'objection a lacréation des trois postes en question

118. Un montant de 396 100 dollars est prévu pour lgages, ce qui représente une hausse de
145 300 dollars principalement imputable a la faiomaprévue en matiere de sécurité et au
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perfectionnement du personndll que le mandat de la MINUNEP doit expirer, le Conité
consultatif recommande de réduire ce montant a 3280 dollars

119. Le montant de 628 000 dollars prévu pour 20tEOrubrique Informatique est en hausse de
339 000 dollars par rapport au crédit de 289 OQRrdoouvert pour 2009. Il a été indiqué au
Comité consultatif que 259 800 dollars étaient deféa pour 'achat de matériel destiné a
remplacer cing serveurs et deux commutateurs, ajos quatre blocs d'alimentation
ininterruptible supplémentaires, et a optimiserdseau étendlMu que le mandat de la
MINUNEP doit expirer, le Comité consultatif recommande a I'’Assemblée générale de ne pas
approuver le montant de 259 800 dollars pour 'achzade matériel de remplacement

Bureau du Coordonnateur spécial des Nations Uroes le Liban

120. Le Coordonnateur spécial des Nations Unies polibkn représente le Secrétaire général
dans les relations avec le Gouvernement libarmis, les partis politiques et les diplomates en
poste au Liban, et coordonne les activités deipégde pays des Nations Unjes coordination
avec le Département des affaires politiques etépaBement des opérations de maintien de la
paix du Secrétariat, il établit les rapports dur&age général sur l'application de la résolution
1701 (2006) du Conseil de sécurité, en date duodil 2006. En 2009, le Bureau du
Coordonnateur spécial a créé quatre groupes dal tpmur établir un plan directeur et un plan
d’action concernant respectivement les droits dentime, les élections et la gouvernance, la
situation des Palestiniens au Liban et la gesgsrfrdntieres. Des élections parlementaires se sont
déroulées au Liban le 7 juin 2009 et, comme legiréiccord de Doha, un dialogue national
sans exclusive a été lancé. Le Comité consultaitt rqgue I'étendue des fonctions du
Coordonnateur spécial s'est élargie et qu'il patirsa coopération avec les autres entités,
notamment avec le Bureau du Coordonnateur résidsritlations Unies et le PNUD. Par ailleurs,
le Département de I'appui aux missions fournit ameBu du Coordonnateur spécial un appui
administratif et logistique tandis que le PNUDClammission économique et sociale pour I'Asie
occidentale et la Force intérimaire des Nationse§i@iu Liban (FINUL) lui fournissent sur le
terrain un appui financier, administratif, logistiet médical, ainsi que sur le plan du persorinel e
de la sécurité (ibid., par. 199 a 210).

121. Le montant net des prévisions de dépenses relativé&ureau du Coordonnateur spécial
s'établit a 9 520 000 dollars pour 2010 (montaint Be405 800 dollars), soit une augmentation de
1 683 000 dollars par rapport au montant des sréditerts pour 2009. Cette augmentation, due
essentiellement aux dépenses relatives au persovihebrrespondant & 82 postes (22 postes de
personnel international et 60 postes de persosorité sur le plan national), d'un montant de
5969 600 dollars (soit une augmentation de 716i@0ars), s'explique par I'évolution des codts
salariaux standard pour le personnel internatiebdes traitements, les autres dépenses de
personnel et les heures supplémentaires pourderpe recruté sur le plan national, ainsi que par
les madifications du tableau d'effectifs ci-apres :

a) Le reclassement a P-4 d'un poste P-3 d'assistatial du Coordonnateur spécial
dont le titulaire aide le Coordonnateur spéciadgueer la gestion fonctionnelle et administrative
du secrétariat, entretenant d'étroites relationdraleail avec les responsables des institutions
nationales, les partis politiques, les organisatala société civile et les milieux religieuxdib
par. 219, ala) ;

b) La conversion d'un poste de spécialiste des igmsspolitiques (P-3) en poste de
coordonnateur (administrateur recruté sur le pktiomal) dont le titulaire travaillera en étroite
collaboration avec I'équipe de pays des Nationgs)(bid., par. 219, ab);

c) La conversion de deux postes d'agent de sécinit@au local) en: i) un poste
d'assistant informatique et communications (nivéaecal) dont le titulaire sera chargé de
linfrastructure informatique et télématique du &aw et ii) un poste d’assistant administratif
(niveau local) dont le titulaire assurera I'appdirénistratif de I'unité de sécurité (ibid., par9®1
al.c);
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d) La création d’'un poste d'assistant (gestion detallations) [niveau local] dont le
titulaire assurera 'entretien des nouveaux locaexpés par le Bureau (ibid., par. 219dal.

122. Le Comité consultatif recommande l'approbation desmodifications du tableau
d'effectifs proposées pour le Bureau du Coordonnate spécial des Nations Unies pour le
Liban.

123. Le montant prévu au titre des dépenses opératiesr(2l1436 200 dollars) représente une
augmentation de 966 300 dollars, due essentiellesnkaccroissement des dépenses au titre des
communications (460 700 dollars) qu'exige le plaablissement d’'une liaison directe avec la
Base de soutien logistique des Nations Unies a@Briitalie), comme I'a recommandé la FINUL
pour des raisons de sécurité. Des dépenses suppéna® sont également prévues au titre des
installations et infrastructures (381 000 dollas)rapport avec les frais du déménagement des
bureaux du Coordonnateur spécial en mai 2009.

IV. Mission d’assistance des Nations Unies en Afghstan

124. Par sa résolution 1868 (2009) du 23 mars 2009ies€ll de sécurité a décidé de proroger
le mandat de la Mission d’assistance des NatiorissUsn Afghanistan (MANUA) pour une
nouvelle période de 12 mois, jusqu’au 23 mars 2Cbéame l'indique le Secrétaire général dans
son rapport (A/64/349/Add.4), le projet de budgmirp?010 vise a permettre a la MANUA de
fournir 'appui nécessaire conformément aux p#grifixées au paragraphe 4 de la résolution
1806 (2008) du Conseil de sécurité, en date du2® 8008, et a la Conférence internationale de
soutien a I'Afghanistan tenue a Paris le 12 ju@&@insi gu'aux éléments essentiels recensés a la
Conférence internationale sur I'Afghanistan tenl@ &laye le 31 mars 2009. Selon le Secrétaire
général, la MANUA doit ainsi renforcer sa capade coordonner les activités d'assistance et
continuer a aider le Gouvernement afghan & déterrign lacunes et a trouver les donateurs qui
contribueront & les comblerson role est de mobiliser les Afghans et leurgepaires
internationaux, avec I'appui de toutes les compétedisponibles au sein du systeme des Nations
Unies, et de mener une action de sensibilisatiditiqpe et de promouvoir l'application de la
Stratégie nationale de développement de I'Afghanigtace a une présence renforcée et élargie
dans tout le pays.

125. Au paragraphe 6 de sa résolution 1868 (2009), les€iiode sécurité a souligné qu'il
importe de renforcer et d'élargir la présence dBIANUA et des autres organismes, fonds et
programmes des Nations Unies dans les provinces etcouragé le Secrétaire général a
poursuivre les efforts engagés en vue de prersldidgositions voulues pour régler les problémes
de sécurité associés au renforcement et a I'dargsnt de cette présence. A cet égard, le
Secrétaire général indique dans le rapport corttémanidget pour 2010 (ibid.) que 8 bureaux de
région et 12 bureaux de province sont actuelleropétationnels, tandis que les 3 bureaux de
province prévus au budget de 2009 vont bientotaétverts a Lashkar Gah, Ghazni et Farah et
gue 6 nouveaux bureaux, prévus au budget de 2@i®,ére installés dans les provinces
suivantes de Logar, Paktika, Laghman, Panshir, afagh Jawzjan (ibid., par. 6). Le rapport
indique en outre que trois des bureaux de provipaashir, Jawzjan et Takhar) devraient ouvrir
pendant le quatrieme trimestre de 2009, étant dgueda situation en matiére de sécurité dans
ces provinces est relativement stable et que dasyaa louer sont disponiblekes trois autres
ouvriraient en 2010 (ibid., par. 265 a 267), cepquiterait le nombre total des bureaux de province
a2l

126. Le Comité consultatif a été informé que I'ouvertdhen des bureaux prévus au budget de
2009 a été retardée pour des raisons de séclit€omité ayant demandé des précisions, des
dates butoir actualisées lui ont été fournies corsutie

a) Les bureaux de province de Jawzjan, Farah e&faldvraient ouvrir le 30 novembre,
le 15 décembre et le 31 décembre 2009, respectiteme

b) Louverture du bureau de Ghazni est prévue ledlier 2010
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c) Les bureaux de Logar, Laghman, Paktika et Padehiraient ouvrir entre mars et ao(t
2016;

d) Louverture du bureau de Lashkar Gah, prévuéleihent pour juin 2009, est en
suspens car il reste encore a trouver des locaéxagetualiser I'évaluation des conditions de
sécurité.

127. Lélargissement proposé de la présence de la MAN&compagne d’un accroissement
des effectifs proposés pour renforcer les bureawégion et de province existants, de la dotation
en effectifs des nouveaux bureaux de province giresidu personnel d’appui nécessaire et d'une
augmentation des dépenses opérationnelles et @meva sécurité. Dans ce contexte, le Comité
consultatif note que I'équipe de pays des Nationieden Afghanistan a, en consultation avec le
Département de la sOreté et de la sécurité, élabongrojet (« Vide sécuritaire ») en vue de
renforcer la sécurité de tout le personnel desoNsitinies déployé dans le pays en aidant le
Gouvernement afghan a mettre en place un dispdsisEcurité adéquat qui fournira des services
de protection a la MANUA et aux organismes des ddatiUnies dans l'exercice de leurs
fonctions. En attendant que ce projet soit mereénde, des gardes armés et des agents de sécurité
internationaux sont ou seront déployés dans deiterss (voir également par. 130 et 150 du présent
document). En outre, le Comité note qu'a la sutd'attentat a I'explosif survenu a Kaboul le
28 octobre 2009, un examen des conditions et gosifé de sécurité a été lancé. Le Comité a été
informé qu'il serait tenu au courant des résultitgout examen de la situation en matiére de
sécurité.

128. Le tableau suivant donne une ventilation des pohgsde dépenses pour la période du
1¥janvier 2008 au 31 décembre 2009 et le montamhatitides dépenses de la MANUA pour

2010, ce qui permet de comparer les prévisionségerses pour 2010 et le budget approuvé
pour 2009.

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1%janvier 2008- Prévisions de dépenses Comparaison
31 décembre 2009 pour 2010 2009-2010
Montant Montant Budget
Crédits estimatif ~ estimatif du Dépenses non  approuvé
ouverts des dépensessolde inutilisé Total renouvelables pour 2009 Variation
Catégorie de dépenses 1) @ ®=1- @) (5) ® "=4-6)
Militaires et personnel de
police 2 266,1 2136,3 129,8 15785 . 12257 352,8
Personnel civil 128688,8 1329559 (4267,1) 1057783 - 723738 334045

Dépenses opérationnelles 112 939,8 1215015 (8561,7) 1345875 33604,8 81339,3 532482

Total 243894,7 256593,7 (12699,0) 2419443 33604,8 1549388 870055

129. Le Comité consultatif note que le montant des deéggepour la période d{ fanvier 2008

au 31 décembre 2009 est estimé a 256 593 700g]oltantre des crédits ouverts d’un montant de
243 894 700 dollars. Le dépassement prévu (12 @3@dllars) s'explique principalement par les
dépenses supplémentaires au titre des rubriquess :

a) Transports aériens (7 191 300 dollars), du faitcppalement des heures de vol
supplémentaires nécessaires a cause des problésésudté liés a la circulation routiere

b) Installations et infrastructures (1625500 dsjladu fait de dépenses imprévues
occasionnées par le déploiement de personnel deitéésupplémentaire en raison de la
détérioration des conditions de sécuyrité

c) Deépenses au titre du personnel recruté sur ke midional (2 485 100 dollars), en
raison de taux de vacance de postes plus faibieleguaux inscrits au budget (un taux prévu de
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20 % contre le taux inscrit au budget de 22 % @820 de 15 % en 2009), de 'augmentation des
traitements locaux en 2009 et de la révision desasrde risque a compter diiniars 2009

d) Dépenses au titre du personnel recruté sur teiptarnational (1 886 700 dollars), en
raison de taux de vacance de postes plus faibieleguaux inscrits au budget (un taux prévu de
20 % contre le taux inscrit au budget de 25 % &8 20 de 26 % en 2009).

130. On trouvera a la section IV du rapport du Secesgénéral des informations concernant les
dépenses pour I'exercice biennal 2008-2009. Le ambmtet des prévisions de dépenses de la
MANUA pour la période du “janvier au 31 décembre 2010 est estimé a 256@Y @bllars
(montant net : 241 944 300 dollars). L'augmentatier87 005 500 dollars (soit 56 %) par rapport
au budget approuvé pour 2009 (154 938 800 dolmtsjiue essentiellement a la proposition de
créer 818 nouveaux posteaux colts associés a l'ouverture de six bureazixpm@vince
supplémentairesa la mise en ceuvre du projet « Vide sécuritageau déploiement d’agents de
sécurité supplémentaires dans tous les sites ddAIMUA en raison de laggravation de
linsécurité dans le pays la proposition de renforcer la flotte aériedada Mission et la prise en
compte des dépenses opérationnelles connexesla proposition de lancer des projets a effet
rapide dans les régions et provinces ou la MANUAesera présente.

131. Le Comité consultatif note que vu l'accroissementpposé des ressources requises, les
moyens dont dispose la MANUA pour s'acquitter de sefonctions en évolution auront
considérablement augmenté. Etant donné limportancale cet accroissement, le Comité
insiste sur le fait qu'a lavenir, les documents bdgétaires doivent présenter plus
systématiquement et clairement des informations poises sur les résultats obtenus et les
conditions a remplir pour assurer une utilisation dficace des ressources demandées pour
réaliser les objectifs fixés. Les demandes de ressmes devraient étre étayées par des
justificatifs clairs indiquant comment les moyens xstants doivent étre complétés.

132. Le Comité consultatif rappelle que la MANUA a urteugture a deux composantes
[composante | (affaires politiques) et composarigektours, relévement et reconstruction)], sous
la direction du Représentant spécial du Secrégainéral, et que le Représentant spécial adjoint
du Secrétaire général chargé des secours, dumaavest de la reconstruction, qui dirige la
composante Il, exerce aussi les fonctions de Caardeur résident et de Coordonnateur de
I'action humanitaire. L'organigramme figure en axeau rapport du Secrétaire général.

133. Pour permettre a la MANUA de mettre en ceuvre liesifiis résumeées aux paragraphes 124
et 125 du présent document, le Secrétaire généaihenment proposé les changements suivants
pour 2010 : renforcer les capacités actuelles desabx de région et de province et doter en
effectifs les six nouveaux bureaux de province @sép (585 postes supplémentaires sur les 818
proposeés) renforcer la Section de la sécurité au sein dred@udu Représentant spécial du
Secrétaire générakt créer une nouvelle Division de la gouvernadee|'état de droit, de la
réforme de la police et de la lutte contre leséftapts au sein de la composante I. Au titre de la
composante Il, il est notamment proposé de renftaaapacité du Groupe d’'appui a la Stratégie
nationale de développement de I'Afghanistan et chuf® de coordination des donateurs et de
l'efficacité de l'aide et de créer un nouveau Geugie la protection de I'enfance. Par ailleurs,
étant donné que les activités des bureaux de pmsgont appelées a s'étendre, il est proposé de
renforcer les moyens d’'appui & la MANUA en la dotieffectifs supplémentaires, y compris par
la création d’'une nouvelle Section des opératiénismnes, a la suite d’'un examen du programme
des opérations aériennes de la MANUA. En outrex deweaux de liaison continueront de
fonctionner a Islamabad et a Téhéran, tout comntitgau de soutien logistique a Doubai.

134. Le Comité consultatif rappelle que lors de la prég®n du budget pour 2009, il avait été
informé qu'il était jugé essentiel de recommandeurgexpert de la lutte contre les stupéfiants du
niveau D-2 soit affecté a la MANUA, de maniére ¢gi@ouvoir de mobilisation de la Mission
soit diment étayé par les compétences du niveais (&g63/593, par. 113). Présenté comme une
nécessité urgente a I'époque, le Comité a éténdf@endant ses auditions sur le projet de budget
pour 2010 gu’en consultation avec I'Office des dladi Unies pour le contréle des drogues et la
prévention du crime, il avait été décidé ultérieneat, compte tenu de la situation dans la zone de
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la MANUA et de la position du bureau de I'Office Afghanistan, que le concept de la fonction
avait changé. En conséquence, le poste D-2 imschitidget n'a jamais été pourvu. Comme il est
indiqué ci-dessus, la nouvelle Division de la gooaace, de I'état de droit, de la réforme de la
police et de la lutte contre les stupéfiants, aesil proposé de créer au sein de la composante |,
regrouperait les services existants de la composabie Groupe de la lutte contre les stupéfiants
relevant de la composante I, leurs taches et nsghdités étant jugées intimement liées, ce qui
permettra d’'aborder leur travail de maniére coanden d’améliorer le partage et I'analyse de
l'information et de renforcer le dialogue avec fesnologues nationaux et internationaux. Il a
donc été proposé que le titulaire du poste de dieng@ur la lutte contre les stupéfiants (D-2)
approuvé en 2009 exerce les fonctions de Diredela Division de la gouvernance, de I'état de
droit, de la réforme de la police et de la luttetmles stupéfiants (A/64/349/Add.4, par. 88 a 90)

135. Le Comité consultatif n'a pas d'objection contre laréorganisation proposée ou la
création de la nouvelle Division. La MANUA doit néamoins veiller & assurer la direction de
la lutte contre les stupéfiants. Le Comité rappelleque dans le projet de budget de la
MANUA pour 2009, une restructuration profonde avait été proposée et des effectifs
supplémentaires approuvés, dont 368 postes supplémtares pour les bureaux de région et
de province. Il réaffirme qu’'une analyse de la marire dont les effectifs supplémentaires
approuvés et la réorganisation de la MANUA auront ontribué & I'exécution de son mandat
doit étre réalisée (voir A/63/593, par. 129). La MAUA devrait donner suite a cette demande
dans le projet de budget pour 2011, en indiquant paailleurs les moyens et les ressources
supplémentaires a dégager pour 2010.

136. Le Comité consultatif reconnait que la MANUA doit pondre aux priorités énoncées
aux paragraphes 124 et 125 du présent document.dét également conscient des conditions
de sécurité difficiles dans lesquelles la MANUA ménses activités. Il souligne la nécessité
d’'une planification réaliste de I'expansion des opétions de la Mission. Il appelle I'attention
sur les problémes de gestion inhérents aux deux mets envisagées simultanément, a savoir
l'élargissement de la présence de la MANUA et sormforcement dans les lieux ou elle est
déja présente. L'expansion des bureaux de région de province devrait se fonder sur les
enseignements tirés de I'expérience acquise.

137. En formulant ses recommandations concernant les dépses de personnel et les
dépenses opérationnelles de la MANUA pour 2010,@omité consultatif a tenu compte de la
situation en matiére de sécurité et de la possiléi que des retards soient accusés dans la
mise en ceuvre du plan de travail opérationnel, darle déploiement des effectifs proposés
dans les bureaux de région et de province ou poueaui est du respect des calendriers
prévus. En outre, comme il est indiqué au paragraphedi2@résent document, le dispositif de
sécurité de la MANUA est a I'examen, a la suitd'altentat a I'explosif survenu a Kaboul le
28 octobre 2009.e Comité consultatif recommande par conséquent lAssemblée générale
de demander au Secrétaire général de lui présentgendant la deuxiéme partie de la reprise
de sa soixante-quatrieme session, un rapport intériaire permettant d'évaluer l'état
d’avancement des plans opérationnels

138. Compte tenu de ce qui précede et de I'expériencecalise a ce jour s'agissant de la
mise en service de nouveaux bureaux de province,d@mité consultatif recommande, pour
2010, de prévoir deux tiers des ressources en persel et autres demandées pour les six
nouveaux bureaux de province. Si I'élargissement daisait a un rythme plus rapide, le
Secrétaire général devrait faire état des ressoursesupplémentaires nécessaires dans le
cadre du premier rapport sur I'exécution du budgetpour I'exercice biennal 2010-2011.

Militaires et personnel de police

139. Le montant proposé au titre de cette rubrique gOwO (1 578 500 dollars) représente une
augmentation de 352 800 dollars par rapport autaéeert pour 2009 (1 225 700 dollars). I
permettra de financer les dépenses liées au dégotel’'un conseiller militaire, de 27 officiers de
liaison et de 8 conseillers de police. Les préniside dépenses tiennent compte d’'un taux de
vacance de postes de 15 % pour les observateutairasl et de 20 % pour la police civile.
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Laugmentation des dépenses s'explique par I'asseonent proposé du nombre d'officiers de
liaison, qui passe de 19 en 2009 a 27 en 2010,defipermettre le déploiement d'officiers
supplémentaires dans chacun des bureaux de régstants sur le terrain, ainsi que par
l'application d’'un taux de vacance de postes d&2ilix dépenses relatives aux conseillers de la
police civile, contre 25% en 200%ompte tenu des observations formulées aux
paragraphes 136 a 138 ci-dessus, le Comité constiftiecommande lapprobation des
ressources demandées pour les militaires et le persel de police pour 2010, ajustées d'un
taux de vacance de postes de 18 % pour les offigede liaison au lieu des 15 % proposés
dans le budget

Personnel civil

140. Le tableau ci-apres fait un récapitulatif des mosafgprouvés pour la MANUA, des postes
vacants au 31 octobre 2009 et des postes propardésSecrétaire général pour 2010.

Nombre de
postes Classe
Postes approuvés pour 2009 2023 1 SBASG 4 D-2; 8 D-1; 27 P-5 87 P-4 96 P-3
57 P-2 123 SM 1 G(C); 19 G(AC); 230 AN; 1 309 AL;
59 VNU

Postes vacants au 31 octobre 2009 350 1D-25D-1;5P-5 20 P-4 28 P-3 14 P-2 21 SM,
57 AN; 194 AL; 5 VNU

Postes proposés pour 2010 2841 1 SBASG 4 D-2; 16 D-1; 25 P-5 129 P-4 126 P-3

68 P-2 200 SM 315 AN; 1,874 AL; 81 VNU

Nouveaux postés 840 8 D-1 42 P-4 30 P-3 11 P-2 77 SM; 85 AN; 565 AL;
22 VNU

Conversions 20 1 G(fC) et 19 G(IC/AC) en SM

Suppressich 1 1AN

Redéploiements 51 1D-2P-43P-31P-26SM;7AN;27AL;4VNU

Reclassements 12 4 P-5a4P-4 aP-52 P-3aP-42 P-2aP-3

Abréviations SGA = secrétaire général adjoi8SG = sous-secrétaire géngi@dM = agent du Service mokhile
G(I'C) = agent des services générauXcldsse) G(AC) = agent des services généraux (Autres esss
AN = administrateur recruté sur le plan natipdl = agent local VNU = Volontaire des Nations Unies

&Y compris 97 postes faisant actuellement I'obgategtrutement.

P Représente l'augmentation en valeur brute, donpdes d’agent des services généraux converiEses
d'agent du Service mobile conformément a la résol83/250 de 'Assemblée générale sur lharmanisales
conditions de service et 2 postes qu'il est prodes&classer de P-5 a D-1.

€ Comme suite a I'adoption de la résolution 63/250A5semblée générale.

4 A la Section des achats.

141. Leffectif proposé pour 2010 comprend 2 841 posiest 571 postes de personnel recruté
sur le plan international (371 administrateursGft &gents du Service mobile), 2 189 postes de
personnel recruté sur le plan national (315 adtretéurs et 1 874 agents locaux) et 81 postes de
\oblontaire des Nations Unies. Il représente unergugation nette de 818 postes, soit 166 postes
de personnel recruté sur le plan internationab(88inistrateurs et 77 agents du Service mobile),
650 postes de personnel recruté sur le plan nht{@Baadministrateurs recrutés sur le plan
national et 565 agents locaux) et 22 postes denté@ite des Nations Unies, par rapport a I'effectif
approuvé pour 2009. Le Comité consultatif note 5 des postes supplémentaires demandés
(66 postes d’'agent recruté sur le plan interndfidi2 d’agent recruté sur le plan national et
7 postes de \olontaire des Nations Unies) servieomenforcer les bureaux de région et de
province, dans le cadre de I'élargissement dedaepice de la MANUA dans les provinces, en
vue de la réalisation des activités indiquées aaigpaphe 270 du rapport du Secrétaire général
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(A/64/349/Add.4). Les modifications du tableau fi#efifs proposées comprennent aussi la
conversion de 20 postes d'agent des services généraposte d'agent du Service mobile,
conformément a la résolution 63/250 de I'Assembtéerale sur I'harmonisation des conditions
de service, le redéploiement de 51 postes existhigsreclassement de 12 postes existants. On
trouvera aux tableaux 4, 5 et 6 du rapport du Se@égénéral un récapitulatif des changements
proposeés.

142. Le montant prévu au titre du personnel civil s'Et@b105 778 300 dollars. La progression
nette des ressources demandées (33 404 500 dallexplique par la création proposée de
818 postes, par l'effet de 'narmonisation des indigés décidée par I'’Assemblée générale dans
sa résolution 63/250, qui est en partie comperaéla puppression du versement de l'indemnité
de subsistance (missions), les augmentations fgépaar les traitements locawet une
augmentation du montant des dépenses afférenteeaec\olontaire des Nations Unies (ibid.,
par. 289, 292 et 295). Les prévisions de dépeiesemht compte d’'un taux de vacance de postes
de 30 % pour le personnel recruté sur le plannatemal et le personnel recruté sur le plan
national et de 20 % pour les Volontaires des Natidnies, ainsi que de la prime de risque (ibid.,
par. 287, 288 et 291).

Observations et recommandations concernant les pest

143. Le Secrétaire général décrit les modifications| qudpose d'apporter au tableau d'effectifs
pour 2010 aux paragraphes 32 4281 de son ragpsrorganigrammes faisant apparaitre les
postes de temporaire existants et ceux dont l#iamésst proposeée, ainsi que les transferts et les
reclassements, figurent dans une annexe a ce rdpf@®#/349/Add.4). Le Comité consultatif a
joint au présent document un récapitulatif des fitadions qu'il est prévu d’apporter au tableau
d'effectifs de la MANUA pour 2010, indiquant lesités administratives actuelles et proposées,
ainsi que les créations, transferts et reclasssntenpostes de temporaire (voir annexe IV du
présent document).

144. Des renseignements sur les effectifs proposéslgeinureaux de région et les bureaux de
province figurent aux paragraphes 241 a 281 dwradp Secrétaire général et dans I'annexe IV
du présent document, y compris sur les effectiffolémentaires proposés pour les bureaux de
région (104 postes) et les bureaux de province).(484 Comité consultatif constate que le
nombre des postes varie légerement d'un bureawrizd’(d’'une région a l'autre). Il a été informé
que les différences tenaient essentiellement albmofe gardes de sécurité nécessaires. Les
bureaux régionaux comptent entre 99 et 107 agénttableau d'effectifs modéle de 102 postes
de temporaire se décomposerait en 39 postes désesedonctionnels, 21 postes de sécurité et
42 postes d'appui a la mission. Les bureaux deiqmexcomptent entre 43 et 47 agents, avec un
tableau type de 44 postes de temporaire se décampms 12 postes des services fonctionnels,
19 postes de sécurité et 13 postes d’appui a lamike Comité consultatif insiste pour que

les circonstances et conditions particuliéres desfférentes régions et provinces soient bien
prises en considération

145. Le Comité consultatif releve qu'il est proposé eelasser de P-5 & D-1 les sept postes de
temporaire de chef de bureau régional existantepgue les attributions et responsabilités de
leurs titulaires devraient se multiplier avec I'mentation du nombre des bureaux de provitee
poste de temporaire destiné au chef du bureau ddalar a d'ailleurs été approuvé a la classe
D-1. Pour les bureaux de province, il est prop@séréer 21 nouveaux postes de temporaire de
directeur a la classe P-4, I'expérience ayant raamiie les administrateurs recrutés sur le plan
national & ces postes n'étaient pas considérés eampartiaux et que les agents recrutés a la
classe P-3 étaient jugés insuffisamment expérirpehte Comité reléve en outre qu'il est
désormais proposé d'affecter aux unités fonctidemeales bureaux de province trois agents
recrutés sur le plan international, pour donnee sula politique de reléve adoptée par la Mission,
en vue d'assurer la présence d'un fonctionnaiernational a tous moments, au lieu des deux
postes d'agent recruté sur le plan internatioralys dans le projet de budget pour 2009 (ibid.,
par. 280).
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146. Compte tenu des remarques et observations gu'il afmulées aux paragraphes 135
a138 du présent document, le Comité consultatif cemmande a Assemblée générale
d'accepter le tableau d’effectifs de la MANUA propaé par le Secrétaire général pour 2010,
qui figure a 'annexe IV du présent document, ainsgue les transferts prévus. N'étant pas
convaincu par les arguments avancés aux paragraph247 et 248 du rapport du Secrétaire
général pour le reclassement des postes de direatele bureau régional a la classe D-1, il
recommande le maintien de ces postes a la classg, Rn attendant que I'expérience acquise
procure de plus amples données pour définir les baiss liés a la création de nouveaux
bureaux de province. Le Comité recommande d'approwsr les autres reclassements
proposés (a savoir 2 P-2 a P-3, 2 P-3 a P-4 et 4 B-P-5, comme il ressort du tableau 6 du
document A/64/349/Add.4).

Observations et recommandations concernant les démses opérationnelles

147. Le tableau ci-aprés donne la ventilation des d@semgérationnelles engagées tjandvier
2008 au 31 décembre 2009 (montant estimatif patgoaé de dépenses), ainsi qu’une
comparaison avec les prévisions de dépenses pbieRles ressources approuvées pour 2009.

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1%janvier 2008- Prévisions de dépenses Comparaison
31 décembre 2009 pour 2010 2009-2010
Montant Montant Budget
Crédits estimatif ~ estimatif du Dépenses non  approuvé
Catégorie de dépenses ouverts des dépensesolde inutilisé Total renouvelables pour 2009 Variation
(3] @ ®=0- @ ®) ® M=4-06
Consultants et experts 4274 4274 - 12612 - 213,7 10475
\oyages 26883 31328 (4445 30158 - 16283 13875
Installations et infrastructure26 430,7 28 056,2 (1625,5) 40509,8 6593,7 178348 226750
Transports terrestres 31586,731 294,7 292,0 21810,3 19520,1 26503,0 (4692,7)
Transports aériens 37525,844717,1 (7191,3) 50586,0 32,1 254894 25096,6
Communications 6592,3 62419 3504 6930,2 3370,0 43348 25954
Informatique 47970 47970 — 55312 3538,7 33105 2220,7
Services médicaux 787,7 7305 57,2 819,2 146,2 4994 319,8
Fournitures, services et
matériel divers 21039 21039 — 24238 404,0 15254 898,4
Projets a effet rapide - - - 17000 - - 1700,0

Total 112939,8 121501,5 (8561,7) 134587,5 33604,8 813393 532482

148. Le montant estimatif des dépenses opérationneligmgées du *ljanvier 2008 au

31 décembre 2009 s’éléve a 121 501 500 dollans qlee le montant des crédits ouverts pour la
période s'établissait a 112 939 800 dollars. Le @oroonsultatif note que ce dépassement
(8561 700 dollars) tient essentiellement aux degeengagées au titre des voyages (7 191 300
dollars) et des installations et infrastructure82% 500 dollars).

149. Le montant des ressources demandées pour la MANIWA 2010 (134 587 500 dollars)
affiche une augmentation nette de 53 248 200 dqflar rapport aux crédits ouverts pour 2009.
Cette progression tient principalement a la hadssedépenses prévues au titre des transports
aériens (25 096 600 dollars) et des installatibigrastructures (22 675 000 dollars) compte tenu
de la proposition d’élargir la présence de la MANtBRs les provincedu paragraphe 138 du
présent document, le Comité consultatif a fait uneecommandation sur les ressources en
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personnel et autres ressources se rapportant aux meaux bureaux de province, qui devrait
influer sur le montant total des dépenses opératioelles prévues

150. Le montant demandé pour les transports aériers3@000 dollars) devrait couvrir les frais
d'affretement et d’exploitation d’'une flotte compesde quatre avions et six hélicopteres, ainsi
que le codt des transports assurés par le Segriea @'aide humanitaire des Nations Unies et les
dépenses opérationnelles connexes (ibid., para3l5). La hausse de 25096 600 dollars
s’expliquerait essentiellement par I'acquisitionrdavion et de deux hélicopteres supplémentaires
et les dépenses connexes, compte tenu de la grédargie de la MANUA dans les provinces,
par l'utilisation accrue des transports aériensagon de la dégradation des conditions de sécurité
qui entrave les déplacements du personnel paute, ret par la nécessité de disposer des moyens
d'assurer les évacuation sanitaires et le transigorharchandiseku égard aux observations
gu'il a formulées aux paragraphes 136 a 138 du prést document et des retards qui
pourraient accompagner l'ouverture des nouveaux buwgaux de province, le Comité
consultatif recommande d'ajuster le montant des démnses afférentes aux deux hélicoptéres
supplémentaires en anticipant un retard de quatre mis, et de modifier en conséquence les
ressources et codits connexes

151. Le montant demandé au titre des installations ®trdeastructures (40 509 800 dollars) est
en hausse de 22 675 000 dollars par rapport ail @ptiouvé pour 2009, du fait essentiellement
de l'ouverture escomptée de six nouveaux bureauproince et des dépenses de sécurité
correspondantes. La ventilation des ressourcegspmmndantes figurent aux alinéasm du
paragraphe 304 du rapport du Secrétaire généré#/@¥9/Add.4). Ces ressources serviront
notamment & couvrir des dépenses non renouvelatdasernant l'achat d'installations
préfabriquées pour les espaces a usage de buredogements nécessaires en raison de
limplantation de la MANUA dans de nouvelles praas (6 593 700 dollarsfachat de divers
types de matériel, dont du matériel de sécuritfeetlireté (3 526 300 dollaygjes services de
sécurité (16 062 900 dollardn location de locaux (3 697 800 dollgrees services d’entretien,
de nettoyage et d'élimination des déchets (1 100dd@llars) des services de construction
(3909 000 dollars) l'achat de fournitures d'entretien et de foumasi électriques (864 000
dollars), et le co(t des carburants et lubrifiants (5 Ga@dollars).

152. Le montant demandé pour les transports terre@te10 300 dollars) est en diminution de
4 692 700 dollars en raison de I'achat d'un nombeindre de véhicules blindés par rapport a
2009. Cependant, les ressources prévues serviconlvéir des dépenses non renouvelables d’un
montant de 19 520 100 dollars pour I'achat de Edicules blindés et le remplacement de 32, y
compris les frais de transport pour 2010. Le Corné@sultatif rappelle qu'en raison des
conditions de sécurité dans le pays, et suivaiclammandation issue d’'une évaluation spéciale
des risques faite par le Département de la strettla sécurité, un programme a été mis en train
pour remplacer tous les véhicules de transportetigopnel par des véhicules blindés, sur une
période de trois ans (2008-2010). Il a été inforune 69 véhicules blindés avaient été commandés
dans le cadre du budget de 2008, dont 38 avaiemé&tptionnés (la livraison des 31 véhicules
restants ayant été reportée a l'année suivanteR0BA, des crédits ont été approuvés pour
l'acquisition de 177 véhicules blindés, dont 144 fait 'objet d'une demande d’achat. Sur les
autres véhicules prévus en 2008 et 2009, 52 oméédptionnés et des préparatifs sont en cours
pour I'expédition de 22 autrefes véhicules restants devraient arriver dazsie de la mission
d’ici a mars 2010. Le Comité a également appris lgsgrobléemes rencontrés en 2009 dans
lexécution des deux contrats-cadres correspondavésent été réglés et quentre 25 et
30 véhicules seraient livrés chaque mois en 201@nypris les véhicules dont I'achat doit étre
effectué cette année-I&u limportance d'utiliser des véhicules blindés par assurer la
sécurité du fonctionnement de la MANUA, le Comité ansultatif recommande instamment

de veiller a la bonne application des arrangemenisntractuels. Des renseignements sur la
question devraient étre présentés dans le rapportetnandé au paragraphe 137 du présent
document

153. Les montants demandés au titre des communicationle dinformatique s'élevent a
6 930 200 dollars et 5531 200 dollars, respectven es augmentations apparaissant dans les
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deux cas (2 595 400 dollars et 2 220 700 dollespactivement) s'expliquent par 'exécution du
programme de remplacement du matériel ainsi quégeiiat de matériel supplémentaire pour
appuyer la mise en place de nouveaux bureaux gimQeo

154. Le montant estimatif des dépenses afférentes arages pour 2010 (3 015 800 dollars) est

en hausse de 1 387 500 dollars par rapport au cuéekrt pour 2009. Il comprend le colt des

voyages liés a la formation (1 493 500 dollarskedti des autres voyages autorisés (718 000
dollars pour les déplacements a l'intérieur deolaezde la Mission et 804 300 dollars pour les

déplacements a I'extérieur). La progression desoteses demandées s'explique par

laugmentation des déplacements que le Représesf@tial du Secrétaire général pour

'Afghanistan et ses adjoints devront effectuersdiencadre des nouveaux domaines d’'action
prioritaires, les voyages au titre de la partigqrataux stages prévus dans le programme de
formation pour 2010, et les activités de coordimatt d’appui nécessaires pour les nouveaux
bureaux de province.

155. Le Comité consultatif reléve qu'un montant de 1liffion de dollars est demandé pour les
projets a effet rapide. La forme que ces projetagnont est décrite au paragraphe 329 du rapport
du Secrétaire général. S'étant renseigné, le Camié informé qu’'un montant de 499 000
dollars avait été prévu lors de la création de BNWA et que le financement de projets a effet
rapide était jugé d’'autant plus nécessaire que itsitvh avait élargi sa présence et comptait
continuer a le faire en 2010. Les projets a effpide ont pour objet de combler les lacunes des
programmes mis en ceuvre par I'équipe de pays ddéisnBlaUnies, d'autres partenaires
internationaux du développement ou le Gouvernenigatplus, pour que les projets ne se
chevauchent pas, leur sélection et leur exécutlefiectueront en concertation avec les
organismes des Nations Unies, grace a la partmipat'un représentant du Bureau du
Coordonnateur résident aux travaux de la commis$iexamen qui sera mise en place pour
superviser le choix et le suivi des projéts.Comité consultatif ne voit pas d'inconvénient &e

gue le dispositif des projets a effet rapide — coamment utilisé dans le cadre des opérations
de maintien de la paix — soit mis a contribution ampte tenu du fait que la MANUA doit
étendre ses opérations a des régions du pays qui s@t pas bien desservies par d'autres
entités. Il recommande en conséquence d'approuverd ressources demandées pour 2010

V. Mission d’assistance des Nations Unies pour I4qg

156. Le Conseil de sécurité a défini le mandat de Issilisd’assistance des Nations Unies pour
I'lrag (MANUI) dans sa résolution 1546 (2004) djuB 2004, puis I'a actualisé et élargi dans sa
résolution 1770 (2007) du 10 ao(t 2007 et proraayes des résolutions 1830 (2008) du 7 aodt
2008 et 1883 (2009) du 7 aolt 2009. Le mandat dWlidzion, qui a été prorogé le plus
récemment dans la résolution 1883 (2009), cowgtijas 7 aodt 2010.

157. Aux paragraphes 2 a 10 de son rapport (A/64/3495)di@ Secrétaire général présente les
activités envisagées pour la MANUI en 2010. Damsrapport au Conseil de sécurité en date du
11 novembre 2009il fait le point des activités menées par 'Oiigation en Irag, en présentant
notamment I'évolution de la situation politiquedes conditions de sécurité et les activités de la
MANUI.

158. Aux paragraphes 11 a 18 de son rapport (A/64/34DBAde Secrétaire général présente les
résultats obtenus par la MANUI pour 'exercice b@n2008-2009. Le montant estimatif des
dépenses engagées pendant cet exercice s'élege6432300 dollars, avec un solde non utilisé
devant atteindre 10,2 millions de dollars, qui glexie essentiellement par les facteurs suivants :

a) Colt moindre des services d'appui logistique yattesnes de survie destinés au
contingent des gardes

b) Déploiement restreint du personnel civil en kaqaison des conditions de sécurité

€) Report du déploiement des deux hélicopteres prévu
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d) Report des déploiements a Bassorah, Ramadi, Blajdbssoul (d’ou des dépenses
moindres au titre des travaux de transformation loesux, des installations de sécurité, des
services de sécurité et d’entretien, des servialkextifs de distribution et des loyers).

159. Cependant, les économies susmentionnées ont é&llgraent annulées par les dépenses
au titre du personnel civil du fait que le tauxatopation des postes a été plus important que celui
retenu dans le budgetinsi que par la hausse des tarifs aériasgmentation du nombre de
programmes de formation obligatoiree co(t supérieur aux prévisions du matériel de
transmissions et 'augmentation des dépensesdiépsogramme de sensibilisation du personnel
aux gquestions de sécurité.

160. Le Comité consultatif a été informé que la MANUhB#ciait actuellement de systéemes de
survie, de services de sécurité, de services liggransmissions, de services médicaux et de
services de transport assurés par le Gouverneresiiitets-Unis et que, en 2010, avec le retrait
prévu des troupes internationales d’lraq, la Miss@mploierait a fonctionner de maniére plus
autonome en vue d’accomplir les missions qui ltiéé confiées dans 'ensemble du pays. A
cette fin, la MANUI compte prendre plusieurs mesyoeur renforcer les capacités de son Service
de la sOreté et de la sécurité. Elle compte égaleddployer deux hélicopteres, qui s'ajouteront a
l'avion dont elle dispose depuis 2008, et jouisadiune plus grande autonomie pour mener ses
opérations aérienneke Comité consultatif insiste sur la nécessité deagler a I'examen
limpact du retrait envisagé des troupes internatimales, y compris les éventuelles incidences
financieres pour I'Organisation.

161. Au paragraphe 3 de son rapport, le Secrétaire @éndique qu’'en 2010 la présence de la
MANUI en Iraq sera constituée des bureaux consolié Nations Unies a Bagdad et a Erbil et
des présences de la Mission a Kirkouk, BassoratgstMd, Ramadi et Najaf. Le Comité
consultatif s’étant renseigné a ce sujet, il Iété& précisé que par bureaux « consolidés » on
entendait le « renforcement » de la présence dgditsation dans les zones visées.

162. Comme indiqué au paragraphe 9 du rapport du Sieergtnéral, I'Organisation pourrait
étre davantage sollicitte et amenée a élargir cidtés de facilitation politique en Iraq,
notamment en ce qui concerne les frontieres irdecnatestées et la réforme constitutionnelle.
Parmi les principales échéances électorales de 2@l@nt les élections parlementaires qui

auront lieu au début de 'année, et plusieurseatitims.

163. Le tableau ci-aprés donne la ventilation des déseesgagées du fanvier 2008 au

31 décembre 2009 (montant estimatif par catégeridépenses) et les prévisions de dépenses de
la MANUI pour 2010, ainsi qu’'une comparaison etdggeressources demandées pour 2010 et les
ressources approuvées pour 2009.

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1%janvier 2008- Prévisions de dépenses Comparaison
31 décembre 2009 pour 2010 2009-2010
Montant Montant Budget
Crédits estimatif  estimatif du Dépensesnon  approuvé
Catégorie de dépenses ouverts des dépenses solde inutilisé Total renouvelables  pour 2009 Variation
@ @ B=0-@ @ ®) 6 N=4-6)
Militaires et personnel de
police 26 305,1 23009,1 3296,0 145137 — 141436 370,1
Personnel civil 148 139,0145 254,6 28844 686994 — 80894,8 (12195,4)

Dépenses opérationnelle®1 395,0 87 351,5 40435 757762 147775 538934 218829

Total 265839,1 255615,2 102239 158989,3 147755 1489318 10057,6

164. Les prévisions de dépenses pour la MANUI pour 208yn montant de
158 989 300 dollars, sont en hausse de 10 057 @@@sdpar rapport au budget approuvé pour
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2009 (148 931 800 dollars). Laugmentation des orgses demandées pour 2010 tient
essentiellement aux facteurs suivants :

a) Utilisation accrue d’hélicoptéres par rapportG®2 Le Comité consultatif a appris
que les frais d'affretement des deux hélicoptéms ffles déplacements a l'intérieur du pays
avaient été supérieurs aux prévisions (4 280 Olarsiale plus que le montant retenu dans le
budget approuvé pour 20G9)

b) Renforcement du réseau de transmissions et dau@sformatique pour appuyer les
bureaux de région (la Mission dépend actuellenienedstructure de transmissions gérée par les
forces internationales en Iraq)

c¢) Dautres augmentations des dépenses liées agisdament des activités de la
Mission, dans les bureaux de région et alentour.

Militaires et personnel de police

165. Le montant des ressources demandées pour lesireglitet le personnel de police
(14 513 700 dollars) est en hausse de 370 100<ipla rapport au budget approuvé pour 20009. I
devrait couvrir le déploiement de 16 officiers daisbn et de 223 gardes. Sa progression
s’explique principalement par 'augmentation du beerdes officiers de liaison, qui passerait de
13 en 2009 a 16 en 2010, et des voyages au titeerdigve des contingents (4 en 2010 contre 2
en 2009). En revanche, des économies devraiengéétigtes avec la réduction des dépenses au
titre des systemes de survie et services de sdoiigstiques et du taux de l'indemnisation
journaliére (missions) versée aux officiers desdiai

Personnel civil

166. Le tableau ci-aprés fait apparaitre les postesrdpdraire approuvés pour la Mission, ceux
qui étaient vacants au 31 octobre 2009 et cewopégpar le Secrétaire général pour 2010.

Nombre de
postes Classe
Postes approuvés pour 2009 1053 1SGA, 2SS@3,8ID-1, 20 P-5, 71 P-4, 88 P-3, 24 P-2,
239 SM, 1 G(C), 2 G(AC), 97 AN, 497 AL
Postes vacants au 31 octobre 2009 288 1 SSG, 3D-2, 12 P-5, 30 P-4, 50 P-3, 12 P-2, 38 SM,
41 AN, 99 AL
Postes proposés pour 2010 1051 1 SGA, 2 SSG,8D2, 20 P-5, 71 P-4, 87 P-3, 24 P-2,
241 SM, 97 AN, 497 AL
Créations -
Suppressions 2 1P-3,1G
Transferts 32 2D-1,2P-5,2P-4,2P-3, 1 P33 AN, 16 AL
Reclassements 2 2G(AC)asSM

Abréviations SGA = secrétaire général adjgiiSG = sous-secrétaire géng&iil = agent du Service mohil&
(1C) = agent des services générauXclikse) G(AC) = agent des services généraux (Autres esjass
AN = administrateur recruté sur le plan natioiidl = agent local.

167. Les ressources demandées au titre du personigl6&d99 400 dollars) correspondent a
un effectif de 1 051 agents (457 recrutés suie piternational et 594 sur le plan national),@e g
représente une diminution nette de 2 postes p@ar®nnel recruté sur le plan international. Les
modifications proposées pour les différents sesvisactionnels et administratifs sont décrites aux
paragraphes 25 a 68 du rapport du Secrétaire gétafdis qu'une répartition par site est
présentée dans le tableau 3. Les transferts sdigué@s dans l'annexe Il du rapport. S'étant
renseigné, le Comité consultatif a appris que &epde sous-secrétaire général du Représentant
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spécial adjoint chargé du développement et deel’higmanitaire était pourvu al iovembre
20009. Il reléve que le taux de vacance de postestellement d’environ 27 %.

168. Les ressources demandées pour le personnel iefieadt une diminution de 12 195 400
dollars qui s’explique essentiellement par l'insoin sous les dépenses opérationnelles du
montant prévu pour les systéemes de survie et serdlie soutien logistiques destinés au personnel
international, et par la fin du versement de I'mtété de subsistance (missions) du fait de
'harmonisation des conditions d’'emploi, ainsi gae I'application d'un taux de vacance moindre
concernant les postes d'agent recruté sur le pigional pour 2010 (20 %) par rapport a
2009 (35 %), sur la base du nombre effectif desit@ments effectués en 2009.

169. Le personnel international est désormais prinaipefe affecté a Koweit et a Amman. Les
fonctionnaires qui doivent travailler en Iraq sofficiellement considérés comme du personnel en
déplacement et bénéficient d’'une indemnité joutralde subsistance a taux réduit (ainsi que des
systémes de survie fournis par I'Organisation).sCla raison pour laquelle un montant de
1,7 million de dollars est prévu dans les dépenmgémtionnelles, a la rubrique des voyages, alors
que les ressources correspondantes étaient auptaresesites a la rubrique du personnel civil.

170. Le Comité consultatif releve gu'il est proposé delasser (de P-3 a P-4) le poste de
temporaire de conseiller pour I'égalité des sexatede permuter avec le poste de temporaire
(P-3) de coordonnateur de zone de Ramadi. S'étaptiedes raisons de ce déclassement, le
Comité a été informé qu'il avait été décidé, agnasmen, de maintenir le poste en question a la
classe P-4. En conséquence, le poste de tempérdiree sera pas transféré au Bureau du
développement et de I'assistance humanitaire, gaoiircorresponde comme il était proposé aux

fonctions exercées par le coordonnateur de zoRawf&di.

171. Le Comité consultatif recommande d’approuver le taleau d’effectifs proposé par le
Secrétaire général pour la MANUI en 2010, avec le aintien a la classe P-4 du poste de
conseiller pour 'égalité des sexes (voir par. 1#-dessus).

Dépenses opérationnelles

172. Le tableau ci-apres donne la ventilation des désengérationnelles engagées Ujadvier
2008 au 31 décembre 2009 (montant estimatif patgoaé de dépenses), ainsi qu’une
comparaison avec les dépenses prévues pour 2@s0etsources approuvées pour 2009.

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1%janvier 2008- Prévisions de dépenses Comparaison
31 décembre 2009 pour 2010 2009-2010
Montant Montant Budget
Crédits estimatif  estimatif du Dépenses non  approuvé
Catégorie de dépenses ouverts des dépensessolde inutilisé Total renouvelables  pour 2009 Variation
() @ ®=0- @ ®) ® M=4-06
Consultants et experts 679,0 990,3 (311,3) 584,0 - 518,5 65,5
\oyages 4426,6 58550 (14284) 3678,0 - 11433 25348
Installations et infrastructure4 450,4 20 797,3 36531 171229 47705 174521 (329,2)
Transports terrestres 17 240,114 909,0 2331,1 2939,8 1269,6 2530,7 409,1
Transports aériens 21817,317 646,7 4170,6 230375 835 187614 42761
Communications 11352513968,2 (2615,7) 76837 38875 63129 1370,8
Informatique 5562,8 63744 (811,6) 5667,0 4308,7 32912 23758
Services médicaux 1011,3 8787 132,6 999,3 196,5 656,3 343,0
Equipement spécial 1296 30,0 99,6 90,0 90,0 88,4 1,6
Fournitures, services et
matériel divers 47254 59019 (1176,5) 13974,0 1712 31386 108354

Total 913950 873515 40435 757762 147775 538934 218829
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173. Le montant des ressources demandées pour 201@eadds dépenses opérationnelles
(75 776 200 dollars) est en hausse de 21 882 d@¥sdpar rapport au budget approuvé pour
2009. Cette progression concerne principalementlg&gues suivantes :

a) Fournitures, services et matériel divers: laskaude 10835400 dollars tient
essentiellement a l'inscription des dépenses psépoer les services de soutien logistiques et
systemes de survie (qui figuraient auparavantubléque du personnel civjl)

b) Opérations aériennes: la hausse de 4 276 10&rsddlent a I'utilisation accrue
d’hélicopteres

€) \oyages : la hausse de 2 534 800 dollars ti€inisaription des ressources destinées a
lindemnité journaliére de subsistance (prévuesiayant a la rubrique personnel ciyil)

d) Informatique et transmissions : la hausse de5880 dollars et 1 370 800 dollars,
respectivement, tient au remplacement du matérfelmatiqgue devenu obsoléte, ainsi qu'a
I'équipement informatique et matériel de transroissinécessaires pour assurer I'élargissement
des opérations en Irag, a Amman et au bureauistarlide Téhéran.

174. Le montant demandé pour les opérations aérienBe33{2500 dollars) servirait a couvrir
les frais annuels d'affrétement et d’exploitatianrespondant a un avion (5 665 000 dollars) et a
deux hélicoptéres, qui doivent étre fournis dansaldre d’'un contrat commercial, & raison de
3 220 dollars par heure de vol pour un total dedlzures (16 279 000 dollars). Ayant demandé
des précisions sur le calendrier de déploiementddag hélicoptéres, le Comité consultatif a
appris gue les clauses du contrat étaient en deurggociation par la Division des achats et le
fournisseur et que les appareils seraient normaledéployés dans les quatre a six mois suivant
la signature du march€ompte tenu du codt élevé des heures de vol, le Qtérconsultatif
recommande instamment de veiller a I'utilisation jdicieuse des hélicoptéres de la MANUI

VI. Construction du complexe intégré de Bagdad — at du projet

175. Les paragraphes 117 a 128 du rapport du Secrgémigzal (ibid.) font le point sur le projet
de construction du complexe intégré de Bagdadst It au paragraphe 121 que I'examen des
partis architecturaux a amené a conclure que lextgerait de construire un ensemble intégré
comprenant une structure renforcée pour les pastiesmunes et une série dimmeubles de
bureaux et de logements « préfabriqués ». Le Camitéultatif s'étant enquis de la question, on
lui a répondu qu'il s'agissait de structures recdess qui s'érigent sur place a partir de sectibns e
de parties préfabriquées. On recherche actuellenmenabinet d'architectes pour les plans. Les
soumissions ont été recues le 19 novembre 2008alise de leurs aspects techniques et
financiers est en cours et adjudications devréiatsignées avant le 31 janvier 2010. On pense
que la phase de conception, qui prendrait 120,jslashévera a la mi-juin 2010. Le projet dans
son ensemble devrait étre entierement réalisé Idamélai de 34 mois fixé a l'origine dans le
document A/62/828. Cependant, le démarrage taulifravail de conception expliqué aux
paragraphes 118 et 121 du rapport du Secrétaiézayéibid.), oblige a reporter la date de fin de
fin chantier d’octobre 2010 au milieu de 2012.Comité consultatif constate avec inquiétude
que I'échéancier du Secrétaire général risque d'&rirréalisable

176. Le Comité consultatif a appris qu'il était impossitle faire une estimation jusqu’a la fin du
travail de conception, sinon celles qui ont étésgméées a 'Assemblée générale a sa soixante-
deuxieme session (A/62/828)e Comité consultatif fait observer que les prévisins de
dépense indiquées dans le document A/62/828 étaieliés-mémes inspirées de la réalisation

de logements du personnel par une autre institutioninternationale dans la zone
internationale, plus de deux années avant la paruth du rapport en question (ibid., par. 36).

Le Comité reconnait que les événements intervenus draq ont pu, comme le dit le
Secrétaire général au paragraphe 118 de son rappo(®/64/349/Add.5), occasionner des
retards dans la présentation du projet détaillé guavait recommandée le Comité (voir
AJ/63/601, par. 25) et demandée I'Assemblée généralda section X de sa résolution 63/263
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du 24 décembre 2008. Il "'empéche qu’un effort auipu étre fait pour actualiser un devis
qui a maintenant plus de quatre ans. Il espere qule rapport général qui sera présenté
durant la reprise de la soixante-quatrieme sessiorde I'Assemblée générale (voir
A/63/349/Add.5, par. 127) donnera le détail des msurces financieres demandées et fixera
des délais précis aux diverses phases du projethume 'Assemblée I'a demandé dans sa
résolution 63/263

177. 1l a été répondu aux questions du Comité conduliaie la population prise comme
hypothése de travail pour la conception des batsxinBagdad se répartissait comme suit :

a) Logements et bureaux pour 229 fonctionnairesutésrsur le plan international, y
compris le personnel de la MANUI et des institui@pécialisées, fonds et programmes des
Nations Unies

b) Espace de travail pour 150 agents recrutés slarenational

Cc) Quartiers et espaces de travail pour 50 membeeda cgarde de I'Organisation
(constituée de soldats d’'un contingent national’agents de sécurité engagés sous contrat)

d) Logements et bureaux pour 50 membres du persdiapgiui engagés sous contrat.

Ces hypotheses different de ce qu'indiquait ading le document A/62/828, qui prévoyait des
logements et des bureaux pour 165 fonctionnaiestés sur le plan international, 150 agents
recrutés sur le plan national et 60 membres dopees contractuel.

178. Comme le dit le rapport (ibid., par. 124), I'Assdéab générale s'étant inquiétée des
questions de gestion et de surveillance, un groopsultatif de haut niveau a été créé, ou siegent
le Représentant spécial du Secrétaire générallfraigy, les secrétaires généraux adjoints aux
affaires politiques, a la sQreté et a la sécurigélappui aux missions, ainsi que le Controlias,
sous-secrétaires généraux aux services centrappuil’at aux affaires juridiques. Le Secrétaire
général explique que ce groupe est la principatance interdépartementale qui assure le
controle, le suivi et l'orientation du projet et’iétudie systématiquement les lecons tirées
d’autres chantiers de I'Organisation. Des mesuneé2te prises pour recruter un directeur de
projet spécialisé, a la classe R-8.Comité consultatif voit Ia une évolution positie mais qui
reste cependant en deca du nécessaire s'agissansdeveiller un projet de construction de
cette complexité. Par exemple, on voit mal le nivearéel de responsabilité du groupe
consultatif. On ne voit pas non plus trés bien I'efroitement des responsabilités a l'intérieur
de la MANUI. Le rdle du Bureau des services centraud’appui reste flou lui aussi. Plus
généralement encore, le Comité estime qu'il faudradisposer au Siege d’'un service unique
qui serait compétent pour suivre et contrdler lesgnds chantiers partout dans le monde. A
ce propos, il rappelle une observation qu'il a déjdaite, a savoir qu'il faudrait préciser
davantage le r6le central de chef de file que joue Bureau des services centraux d’appui
dans l'appréciation générale des besoins et des qités en matiére de construction, de gros
travaux d'entretien et de gestion générale des iralations matérielles de I'Organisation
(voir par. 5 du document A/64/7/Add.11 du présentupplément). Le Comité ne doute pas
gue ces questions seront réglées dans le rapporngeal qui sera présenté a 'Assemblée a la
reprise de sa soixante-quatriéme session. Les réstd de 'examen des legons tirées des
autres chantiers de I'Organisation auxquels a proa le groupe consultatif de haut niveau
devraient également figurer dans le rapport

179. Le Gouvernement iraquien s'est engagé par écrélaver 25 millions de dollars sur son
budget 2009 pour contribuer a la construction duveau quartier général de la MANUI. On
attend encore le virement de ce montant au Foraffectation spéciale créé a cette fin (voir
A/64/349/Add.5, par. 126). Le Comité consultatifappris que la MANUI veille avec le
Gouvernement iraquien a ce que la subvention estignesoit effectivement versée au Fonds.

180. Le paragraphe 128 du rapport indique qu'aucun emgagt n'a été opéré en 2009 au titre
de lautorisation de dépense de 5 millions de dolpprouvée par 'Assemblée générale au
bénéfice de la MANUI dans sa résolution 63/263 Seerétaire général propose d'autoriser le
méme montant de dépenses pour I'exercice bienti@t2011.1 e Comité consultatif souscrit a

177
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cette proposition et recommande a 'Assemblée d'appuver des engagements de dépenses a
hauteur de 5 millions de dollars.

VIl. Recommandation

181. Pour ce qui est des décisions que le Secrétaire §eat propose a I'approbation de
'Assemblée générale et qui figurent au paragraph@l de son rapport (A/64/349), le Comité
consultatif recommande ce qui suit :

a) Dans le cas des 27 missions politiques spéciafssuimérées au tableau 1 du
document A/63/346 pour l'exercice s'achevant le 3fécembre 2009, approuver les
ressources demandées par le Secrétaire général, sadserve des observations et des
recommandations que le Comité consultatif fait ci-dssus le Comité demande que le
montant ajusté soit communiqué a 'Assemblée géndeaau moment ou elle examine le
projet de budget du Secrétaire général

b)  Approuver l'inscription contre le montant visé al'alinéa a ci-dessus d’'une charge
au titre du crédit prévu pour les missions politiques spéciales au chapitre 3 (Affaires
politiques) du projet de budget-programme pour I'exercice biennal 2010-2011

c)  Approuver 'ouverture d'un crédit d’'un montant de 5 millions de dollars pour la
MANUI au chapitre 33 (Travaux de construction, transformation et amélioration des
locaux et gros travaux d’entretien) du projet de bdget-programme pour I'exercice biennal
2010-2011, pour financer les travaux d'architecte ng@alables a la construction du centre
intégré des Nations Unies de Bagdad.

Notes

! 5/2009/128.
2 3/PRST/2009/5 ; voRésolutions et décisions du Conseil de sécufité@alit 2008-31 juillet 2009
% 5/2009/309.

4 Financé en vertu d’un accord de partage égal déts @vec le Programme des Nations Unies pour le
développement.

® Le poste D-2 existant sera utilisé pour le Reprigse spécial adjoint.
® 5/2009/553, par. 58.
7 5/2009/585.
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Annexe |

Bureau intégré des Nations Unies pour la consolidah de la paix en République centrafricaine

Organigramme proposé pour 2010

Bureau du Représentant
spécial du Secrétaire générg

1SSG, 1D-1, 3 P-4,
2SM,1AN, 1AL

Bureau du Représentant spécia|
adjoint du Secrétaire général

1D-2,1SM

Groupe de la coordination et
de la planification stratégiqueg

1P-5,1P-4,1SM

Groupe de
I'information

2 AL

1P-4,1P-3,1AN,

Section des affaires
politiques

1P-5,1P-4,3P-3,
1SM

Section des droits de
I’'homme et de la justiceg

1P-5 3P-4,1P-3,
1P-2,1VNU, 18M,

1 AN, 2 AL

Groupe des institutions
du secteur de la sécurité

1P-5,1P-3,1SM,
2 conseillers militaires,
2 policiersOrganisation de

Bureau du
Chef de I'appui
a la Mission

1P-5,1SM,3AL

Bambari

1 VNU (Droits de I'hnomme), 1 AN (Droits
de 'homme), 1 AL (Droits de 'homme),
1 AN (Affaires civiles), 4 AL (Administration
1 SM, 2 AL (Sécurité)

Bouar

1 VNU (Droits de 'homme), 1 AN (Droitg
de 'homme), 1 AL (Droits de 'homme),
1 AN (Affaires civiles), 4 AL
(Administration), 1 SN, 2 AL (Sécurité)

Groupe des finances

Section des services

et du budget
1P-3,2SN, 3 AL

techniques

1P-4,1AN

Birao

1 VNU (Droits de 'homme), 1 AN (Droits de
'homme), 1 AL (Droits de I'homme),
1 AN (Affaires civiles), 3 AL (Administration),
1 SM, 2 AL (Sécurité)

Bossangoa

1 VNU (Droits de I'homme), 1 AN (Droits
de 'homme), 1 AL (Droits de ’'homme),
1 AN (Affaires civiles), 3 AL (Administration
1 SM, 2 AL (Sécurité)

Groupe des ressourceg
humaines

2SM,1AN, 2 AL

Groupe des achats

2SM, 1AL

Abréviations SSG = Sous-Secrétaire général ; AN = admirgstraecruté sur le plan national|; Section de la slreté et de la sécurité

SM = agent du Service mobile ; AL = agent locaNW/= Volontaire des Nations Unies.

@ Postes du Département de la sCreté et de latédgebnés par contrat avec le Programme de

NationsUnies pour le développem.

1 P-4, 1P-3,

13 SM, 1 Al%, 19 AL

Groupe de la gestion
des installations

1SM, 3AL

Groupe des transports

2 SM, 9 AL

Groupe des
communications
et de l'informatique

3 SM, 5 Al

€C-T'PPV/LIVIIV
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Bureau intégré des Nations Unies pour la consolidan de la paix en Guinée-Bissau

Organigramme proposé pour 2010

Bureau du Représentant spécial
du Secrétaire général
(8 postes de temporaire + 1 conseiller militaire)

1SSG,1D-1,1P-5,1P-4
1 P-3,1SM, 2 AL, 1 conseiller militaire

Bureau du Représentant spécial
adjoint du Secrétaire général
(Coordonnateur-Représentant
résident)

(1 poste de temporajre

Bureau intégré de la sdreté
et de la sécurit8
(35 postes de temporaire)

1P-3,13SM, 21 AL

Groupes des affaires
juridiques
(2 postes de temporaire)

1P-4,1AN

1D-2

Planification conjointe

Groupe des politiques stratégiqueg

Président : le Représentant spécial;
Vice-Président : le Représentant spécial
adjoint; membres : chefs des organismgs,

chefs des sections du Bureau

1P-4, 1AL

Equipe de pay8

Groupe de l'information

(5 postes de temporaire)

1P-4,1P-3,2AN, 1AL

Section des affaires politiques
(10 postes de temporaire)

1P-5,3P-4,1P-3,1S8M,
3 AN, 1AL

Groupe de la planification stratégique

1 P-5, 1 AL + personnel de la Commission
de consolidation de la paix, du Fonds polir
la consolidation de la paix, de la
Commission régionale de I'équipe

de pays des Nations Unies

Groupe des droits de I'homme

et de I'égalité des sexes
(13 postes de temporaire)

(1 P-5,2P-4,1P-3,7AN, 1VNU, 1 AL

Section de la réforme du secteur de la sécuritg¢
(13 postes de temporaire +14 policiers ONU

1D-1,2P-5,4P-4,4P-3,1SM, 1 AN,
14 policiers ONU

Section de I'appui a la mission
(30 postes de temporaire)

1P-5,1P-4,1P-3,
14 SM, 13 AL

Groupe de I'appui médical
(2 postes de temporaire)

Service commun de I'équipe de pa]

1P-4,18M

(Appu)

q- - -

Mécanismes
de coordination

Abréviation: : SSG = sous-secrétaire général; AN = adminisiraerruté sur le plan national; SM = agent du Bermobile; AL = agent local; VNU = Volontaire dBstions Unies.
2 L'équipe de pays ne fait pas partie de la strectiur Bureau intégré; elle Iui est reliée par limédiaire du Représentant spécial adjoint du Sgiceégénéral-Coordonnateur résident-Représentsidend.

b Deux postes (1 P-4 et 1 agent du Service mobileguteau intégré de la sireté et de la sécuritéfimmcés par le Département de la sireté et dédarité de I'Organisation des Nations Unies.

€C-T'PPV/LIVIIV
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Annexe |l

Tableau complet des partenaires du Centre régionales Nations Unies pour la diplomatie
préventive en Asie centrale et activités qu'ils résent avec ou sans lui dans divers domaines
(drogues, droits de ’homme, eau, terrorisme, engagnent politique)

Domaines prioritaires du Centre Partenaires de I'Organisation

(programme d'action 2009-2011) des Nations Unies

Programmes et activités des partenaires de 'Osgtiun des Nations Unies

Dégradation du milieu et gestion des PNUD
ressources communes (eau et énergie)

CEE/CESAP

Bangue mondiale

Organisation des
Nations Unies pour
l'alimentation et
I'agriculture

OSCE

UE

Communauté

Le Programme des Nations Unies pour le développdisiyD) fournit une aide a
la création de capacités, assure des servicedtatifsset la réalisation technique de
différents projets au niveau national, dans le dagrdes équipements
dinfrastructure, du contréle, de la planificatitrde la gestion des ressources
naturelles

Linitiative environnement et sécurité [dont lestagonistes sont le PNUD, le
Programme des Nations Unies pour I'environnemié@rganisation pour la sécurité
et la coopération en Europe (OSCE), I'Organisatiofiraité de I'Atlantique Nord et
la Commission économique pour 'Europe (CEE)] fiutes conseils et une
assistance technique aux pays qui luttent contlégeadation du milieu

Le Programme des Nations Unies pour les pays dossittale, soutenu par la CEE
et la Commission économigue et sociale pour I'Atsle Pacifique (CESAP), fait
participer des fonctionnaires et des spécialistegupes de travail sur la
généristique de 'économie, l'informatique au sendu développement, les
statistiques, I'eau et I'énergie, le commercerégssports et le franchissement des
frontieres

La Banque mondiale fournit des moyens financi@s conseils techniques, des
compétences et de l'aide a la réalisation de prdjéquipement et de gestion des
capacités dans le domaine de I'eau, de I'énergiesatessources naturelles

L'Organisation des Nations Unies pour I'alimentai# I'agriculture cherche a
assurer la sécurité vivriere de I'Asie centrafe@it des conseils, des orientations
techniques et de l'aide aux pays qui aménagestiiessources en eau et en terre

L'Organisation pour la sécurité et la coopératioicarope (OSCE) appuie les
activités de formation et de création de capacitésnales et fournit des
compétences juridiques dans le cadre de seségtgbnomiques et
environnementales aux pays qui souhaitent géréreraa valeur et protéger leurs
ressources naturelles

L'Union européenne (UE) travaille, dans le cadrelidlogue Europe-Asie centrale
sur I'environnement, & promouvoir la protectiomallieu; elle fournit des conseils
techniques pour la mise en application du Protatmleyoto, de la Convention sur
la protection de I'environnement de la mer Casgigett.

La Communauté économique eurasiatique s’efforcedge un marché commun de

économique eurasiatique I'énergie et recherche les utilisations les plfisiefites de I'eau en Asie centrale

Risques transfrontieres posés par les ONUDC/Centre

L'Office des Nations Unies contre la drogue etime (ONUDC) soutient le Centre

activités illicites (terrorisme, criminalité régional de formation et régional de formation et de coordination d’Asietcge, organisme

organisée, trafic de drogues) de coordination d’Asie
centrale

intergouvernemental sis a Aimaty, qui collaborecd®e administrations de police
de la région pour échanger informations et réswdtatenforcer I'efficacité
opérationnelle de la lutte contre le trafic de desy

181



A/64/7/Add.1-23

Domaines prioritaires du Centre
(programme d'action 2009-2011)

Partenaires de 'Organisation
des Nations Unies

Programmes et activités des partenaires de 'Osgtiuin des Nations Unies

Conséquences pour I'Asie centrale de
la situation de I'Afghanistan

Création de capacités de diplomatie
préventive et problemes régionaux
connexes

Equipe spéciale de
I'Organisation des
Nations Unies de lutte
contre le terrorisme

Programme d'action
contre la drogue en Asie
centrale

Programme de gestion
des frontieres en Asie
centrale

Organisation de
Shanghai pour la
coopération

Communauté des Etats
indépendants

Organisation du Traité

de sécurité collective

OSCE

MANUA

UNITAR/Ecole des
cadres des Nations
Unies

HCDH

L'Equipe spéciale de I'Organisation des Nationsegie lutte contre le terrorisme a
son secrétariat au Département des affaires peliiglle cherche a galvaniser les
efforts et mobiliser les bonnes volontés des digeestités du systéme des Nations
Unies et & aider les Etats Membres a exécutaatgé§ie mondiale de lutte contre le
terrorisme adoptée par les Etats Membres le 8sbpe2006 (voir résolution
60/288 de 'Assemblée générale).

Le Programme d'action contre la drogue en Asigaertide les gouvernements de
la région a controler la « route du Nord » paraisite la production afghane de
stupéfiants a travers le Tadjikistan, le TurkménistOuzbékistan, le Kirghizistan et
le Kazakhstan, jusqu’a la Russie et aux marchépéens. Ce programme
pluriannuel est réalisé par le PNUD et permet denfoune assistance technique a
chaque pays et de l'aider a se doter des capaétéssaires.

Le Programme de gestion des frontieres en Asieabgrftnancé par 'Union
européenne, soutient les cinq pays d'Asie cemjtalgefforcent d'améliorer la
sécurité de leurs frontieres et de faciliter le w@rte et les opérations de transit
licites. Ce programme pluriannuel est réaliségBNUD.

L'Organisation de Shanghai pour la coopérationesrée sur les préoccupations de
ses Etats membres en matiére de sécurité (terepsgqparatisme, extrémisme). Elle
cherche a trouver un terrain commun entre euxampuet organiser des manceuvres
militaires conjointes.

La Communauté des Etats indépendants offre uneedpatiscussion et d'action
communes a ses Etats membres dans des domaines kodéfense, application
des lois et la sécurité.

L’Organisation du Traité de sécurité collectiverpera ses Etats membres de
débattre, de créer des mécanismes communs deat@mpdans le domaine de

la défense mutuelle et de procéder & des manateshegjues et stratégiques entre
armées.

L'OSCE cherche, dans le domaine politico-militajaeest le sien, a renforcer la
sécurité militaire de ses Etats membres en fambiisaverture, la transparence et la
coopération.

Le Coordonateur résident reste en relations é&traitec la Mission d'assistance des
Nations Unies en Afghanistan (MANUA) afin que I'grs de la situation dans la
région soit a la fois compléte et intégrée.

LInstitut des Nations Unies pour la formationaetécherche (UNITAR) et 'Ecole
des cadres des Nations Unies offrent des compétefeemoyens d’enseignement
et des programmes d'étude pour aider le Coordan@tgdent en Asie centrale a
réaliser ses activités de formation, de créaticragacités et d'enrichissement des
connaissances dans les pays d'Asie centrale.

Le Haut-Commissariat aux droits de 'lhomme (HCDidpdse & Bichkek d'un
bureau qui aide les Etats a appliquer les converititernationales auxquelles ils ont
adhéré dans le domaine des droits de 'homme.
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Annexe IV

Nouveaux postes de temporaire, redéploiements ettassements proposes
pour la Mission d’assistance des Nations Unies erighanistan en 2010

Effectif autorisé en 2009 : 2 023 postes de tenmeof@25 internationaux, 1 539 nationaux,
59 \olontaires des Nations Unies)

Effectif proposé pour 2010 : 2 841 postes de teaimsof571 internationaux, 2 189 nationaux,
81 \olontaires des Nations Unies)

Soit un accroissement de 818 postes de tempaté#ar{ternationaux, 650 nationaux et
22 \oblontaires des Nations Unies), répartis conmisgiti:
A. Bureau du Représentant spécial du Secrétaire géral pour I'Afghanistan

1. Equipe de collaborateurs directs du Représentaispécial du Secrétaire général pour
I'Afghanistan : 7 postes de temporaire actuels : 1 SGA, 1 A4 11 agent des services
généraux (Eclasse), 1 agent des services généraux (Autreesjag agents locaux
Conversion proposée :

1 poste d’agent des services généralilékse) et 1 poste d’agent des services généraux
(Autres classes) en poste du Service mobile (far. 3

2. Groupe des droits de 'homme 22 postes de temporaire actuels : 1 D1, 2 AP544
3 P-3, 4 administrateurs recrutés sur le planmalti@ agents locaux, 1 Volontaire des
Nations Unies

Création proposée de 7 postes de temporaire supplaires :

Spécialiste des droits de 'homme (protection dels)c[P-5] (par. 49)

Spécialiste des droits de 'homme (P-4) [par. 50]

Spécialiste des droits de 'homme (administrateciuté sur le plan national) [par. 51]
Fonctionnaire d’administration (Service mobile)r[fi#]

Spécialiste des droits de 'homme (élections) [aismateur recruté sur le plan national]
(par. 53)

Assistant aux droits de 'homme (élections) [2 esstagent local] (par. 53)

Redéploiement proposeé :
1 poste de spécialiste des droits de 'lhomme @+Groupe de la protection de I'enfance
récemment créé (composante Il) [par. 55]

3.  Groupe de la communication stratégique et du pte-parole : 22 postes de temporaire
actuels : 1 D-1, 1 P-5, 2 P-4, 5 P-3, 1 agent@eices généraux (Autres classes),
5 administrateurs recrutés sur le plan natiorafjéhts locaux

Conversion proposeée :

1 poste d’'agent des services généraux (Autreesess poste du Service mobile (par. 58)

# Les numéros de paragraj renvoienia ceux u document £64/349/Add.4
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Création proposée de 7 postes de temporaire supplaires :

Administrateur chargé de 'information (pachtowrhinistrateur recruté sur le plan
national] (par. 57, ah)

Administrateur adjoint et chargé de l'informatiagént local) [par. 57, &)
Assistant principal aux publications et a la préagent local) [par. 57, a]
Caméraman principal (agent local) [par. 57dal.

Photographe principal (agent local) [par. 57¢]al.

Commis-gestionnaire de bureau (2 agents locaux)gpaal f]

4.  Groupe de I'analyse et de la planification 19 postes de temporaire actuels : 1 D-1, 1 P-5,
3 P-4, 3 P-3, 1 P-2, 3 administrateurs recrutée san national, 7 agents locaux
Création proposée de 2 postes de temporaire supplaires :

Coordonnateur (P-4) [par. 63, .
Spécialiste adjoint des affaires politiques (Pp2).[63, alb]

5.  Section de la sécurité202 postes de temporaire actudl$-5, 2 P-4, 6 P-3, 5 P-2,
36 agents du Service mobile, 150 agents locaugidhtdires des Nations Unies
Création proposée de 43 postes de temporaire sugplgires :

Conseiller principal pour la sécurité (D-1) [pa3] 6
Chef adjoint de la Section de la sécurité (P-4) [

Analyste de l'information (Centre des opératiorisfdimation sur la sécurité) [P-3]
(par. 73)

Spécialiste de la sécurité (Systéeme des opératiofiermation sur la sécurité) [P-2]
(par.75)

Assistant de sécurité (Centre) [agent du Servidglejgpar. 76, ala)
Assistant de sécurité (logistique, finances et bt)dggent du Service mobile] (par. 763l

Spécialiste de la sécurité (Groupe spécial d'erfj{egent du Service mobile] (par. 76,
al.c)

Spécialiste de la sécurité (siege de Kaboul) [fesabagent du Service mobile] (par. 76,
al.d)

Moniteur de maniement d’armes (agent du Servicdle)dpar. 76, ald]

Spécialiste de la protection des personnes (18dstgent du Service mobile) [par. 76,
al.f]

Chef d’équipe de protection (2 postes d’agent dvicemobile) [par. 76, af]
Garde de sécurité (21 postes d'agent local) [ar. 7

Reclassement proposeé :
Poste du Chef de la sécurité de P-4 & P-5 (par. 71)
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Bureau du Représentant spécial adjoint du Secrdite général (Affaires politiques)
[composante 1]

Equipe de collaborateurs directs du Représentaigpécial adjoint du Secrétaire général
(Affaires politiques) : 7 postes de temporaire actuels : 1 SGA, 2 FR4311 P-2, 1 agent
des services généraux (Autres classes), 1 agaht loc

Conversion proposée :

1 poste d’agent des services généraux (Autreesess poste du Service mobile (par. 79)
Division des affaires politiques (dont les bures de liaison d’'lslamabad et de

Téhéran): 36 postes de temporaire actuels : 1 D-2, 1 DPE5, 6 P-4, 4 P-3, 1 agent des

services généraux (Autres classes), 8 administsatecrutés sur le plan national, 11 agents
locaux, 2 Volontaires des Nations Unies

Création proposée de 5 postes de temporaire supplaires :
Spécialiste des affaires politiques (coopératigiorale) [P-3] (par. 81)

Spécialiste des affaires politiques (démantéleiengroupes armeés illégaux et Groupe
chargé de la coordination des politiques) [P-3] §2)

Spécialiste des affaires politiques chargé debliésement de rapports (administrateur
recruté sur le plan national) [par. 85]

Assistant administratif (agent local) [par. 86]

Conversion proposeée :

1 poste d’'agent des services généraux (Autreesless poste du Service mobile (par. 87)
Division de la gouvernance, de I'état de droitle la réforme de la police et de la lutte
contre les stupéfiantgnouvelle)

Création proposée de 3 postes de temporaire supplaires :

Assistant spécial du Directeur (P-3) [par. 91]

Spécialiste des affaires politiques (administrateciuté sur le plan national) [par. 92]

Assistant d'administration bilingue (agent localuf 93]

Redéploiement proposeé :

Directeur de la Division de la gouvernance, det'de droit, de la réforme de la police et
de la lutte contre les stupéfiants (D-2) du Graigé lutte contre les stupéfiants
(composante II) [par. 89]

Groupe de la gouvernance6 postes de temporaire actuedsP-5, 3 P-4, 1 P-3,
1 administrateur recruté sur le plan national
Création proposée de 4 postes de temporaire supplaires :

Spécialiste de la gouvernance (2 postes d’adnaitestr recruté sur le plan national)
[par. 95, ala]

Assistant a la gouvernance (2 postes d'agent lfzal)95, alb]
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Groupe de I'état de droit: 15 postes de temporaire actuels : 1 D-1, 177754,
2 administrateurs recrutés sur le plan nationafjehts locaux

Création proposée de 3 postes de temporaire supplaires :

Juriste (P-3) [2 postes] (par. 99)

Spécialiste de I'état de droit (administrateurugesur le plan national) [par. 101]

Groupe consultatif pour la police civile 2 postes de temporaire actuels : 1 P-5, 1 agent
local

Création proposée d'un poste de temporaire suppiéire :

Coordonnateur (P-4) [par. 104]

Groupe de la lutte contre les stupéfiants5 postes de temporaire actuels : 1 D-2, 1 P-4,
1 P-3, 1 administrateur recruté sur le plan natidragent local

Redéploiement proposeé :

1 poste D-2 a la Division de la gouvernance, datlie droit, de la réforme de la police et
de la lutte contre les stupéfiants (par. 106)

Groupe de l'assistance électoraled postes de temporaire actuesP-5, 2 P-4, 2 P-3,

1 P-2, 2 administrateurs recrutés sur le planmeaitid agent local

Création proposée de 4 postes de temporaire supplaires :

Administrateur chargé de I'établissement des rapgodu suivi (P-2) [par. 108, al.
Spécialiste des affaires politiques (administrateciuté sur le plan national) [par. 108pbé ;
Assistant d’administration (2 agents locaux) [f88, al.c]

Bureau du Représentant spécial adjoint du Secraite général (Coordonnateur
résident/Coordonnateur humanitaire) [composante II]

Equipe des collaborateurs directs du Représentaspécial adjoint du Secrétaire
général (Coordonnateur résident/Coordonnateur humaitaire) : 5 postes de temporaire
actuels : 1 SSG, 2 P-4, 1 agent des services gér@matres classes), 1 agent local

Conversion proposée

1 poste d’agent des services généraux (Autreesless poste du Service mobile (par. 114)
Conseiller spécial pour le développement! postes de temporaire actuels : 1 D-2, 1 P-3,
1 agent des services généraux (Autres classegnllacal

Conversion proposée :

1 poste d’agent des services généraux (Autreesless poste du Service mobile (par. 116)
Groupe d'appui a la Stratégie nationale de dévgbpement de I'Afghanistan: 10 postes
de temporaire actuels : 1 D-1, 1 P-5, 2 P-4, 1Pagent du Service mobile, 1 agent des

services généraux (Autres classes), 2 administsatecrutés sur le plan national, 1 agent
local

Création proposée de 6 postes de temporaire supplaires :
Coordonnateur (P-3) [par. 118]
Coordonnateur (P-4) [par. 120, a&l.
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Coordonnateur (P-3) [par. 120, I3l

Coordonnateur national (3 postes d’administratstnuté sur le plan national) [par. 121]

Conversion proposée :

1 poste d’'agent des services généraux (Autreesless poste du Service mobile (par. 122)
Groupe de I'égalité des sexe8 postes de temporaire actuels : 1 P-4, 1 P-2,

1 administrateur recruté sur le plan national

Création proposée de 2 postes supplémentaires :

Assistant a I'égalité des sexes (agent local) Jf25]

Assistant a I'égalité des sexes (Volontaire de®NsitUnies) [par. 125]

Groupe de la coordination des donateurs et deefficacité de I'aide: 4 postes

de temporaire actuels : 1 P-5, 1 P-4, 1 P-2, 1téoyead

Création proposée de 11 postes de temporaire Sugplgires :

Spécialiste de la coordination du développemeRt4y[par. 129]

Spécialiste de la coordination du développemeRt43[par. 130]

Spécialiste de la coordination du développemed) (Par. 132]

Fonctionnaire d’administration (agent du Servicdited[par. 133]

Assistant d’'administration (agent local) [par. 133]

Groupe du Coordonnateur résident et de I'équipee pays des Nations Uniess postes

de temporaire actuels : 1 P-5, 2 P-3, 1 admirgsfraecruté sur le plan national, 2 agents
locaux

Redéploiements proposeés :

1 P-3, 1 P-2 et 1 administrateur recruté sur ke péional du Groupe des affaires
humanitaires (par. 135)

Reclassements proposés :

Poste du chef adjoint de Bureau de P-3 a P-41(pa).

Poste du spécialiste de la coordination de P-3 §iar. 138)

Groupe des affaires humanitaires 10 postes de temporaire actuels : 1 P-4, 2 P-2,2 P
3 administrateurs recrutés sur le plan natiorafjehts locaux

Redéploiements proposeés :

1 P-3, 1 P-2 et un administrateur recruté surde pétional au Groupe du Coordonnateur
résident — Equipe de pays des Nations Unies (#@y. 1

Groupe de la protection de I'enfancénouveau)

Redéploiement proposeé :

1 P-4 du Groupe des droits de 'homme (composafarl 145]

187



A/64/7/Add.1-23

188

Création proposée de 3 postes de temporaire supplaires :

Fonctionnaire chargé de la formation et de la miseompte généralisée de la protection
de l'enfance (P-3) [par. 146, al.

Assistant chargé de la formation et de la priseoenpte généralisée de la protection de
I'enfance (administrateur recruté sur le plan matip[par. 146, ab]

Assistant chargé de l'interprétation et du suidnfanistrateur recruté sur le plan national)
[par. 146, alc]
Bureau du Chef de cabinet

Equipe des collaborateurs directs du Chef de catet : 6 postes de temporaire actuels :
1D-2,1 P-3, 1 agent des services généraux (Aclasses), 3 agents locaux

Création proposée d’'un poste de temporaire suppiéare :

Assistant d’'administration (agent du Service moffyiar. 148]

Conversion proposée :

1 poste d'agent des services généraux (Autresslass poste du Service mobile (par. 148)
Groupe de la déontologie et de la discipline3 postes de temporaire actuels : 1 P-4, 1 P-2,
1 administrateur recruté sur le plan national

Reclassement proposé :

Poste du chef du Groupe de P-4 a P-5 (par. 151)

Groupe linguistique: 11 postes de temporaire actuels : 1 P-4, 9 adraists recrutés sur
le plan national, 1 agent local

Création proposée d'un poste de temporaire suppiéite :

1 traducteur (administrateur recruté sur le plaiomal) [par. 154]

Groupe des affaires juridiques 6 postes de temporaire actuels : 1 P-5, 1 P-8,1 P-

1 agent des services généraux (Autres classadinihistrateur recruté sur le plan national,
1 agent local

Création proposée d’'un poste temporaire supplénrenta
Juriste (P-3) [par. 156]

Conversion proposeée :

1 poste d'agent des services généraux (Autreesless poste du Service mobile (par. 157)
Groupe de la coordination de I'appui sur le terain : 5 postes de temporaire actuels :
1P-5,1P-4,1P-3, 2 agents locaux

Création proposée d'un poste de temporaire suppiéite :

Fonctionnaire d’administration (P-3) [par. 159]

Groupe des auditeurs résidents5 postes de temporaire actuels : 1 P-4, 1 P-Zritdgs
services généraux (Autres classes), 1 administraewté sur le plan national, 1 agent local
Conversion proposée :

1 poste d'agent des services généraux (Autresslass poste du Service mobile (par. 161)
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Appui a la Mission

Bureau du Chef de I'appui a la Mission 4 postes de temporaire actuels : 1 D-1, 1 P-4,
1 agent des services généraux (Autres classeg@nllacal

Conversion proposeée :

1 poste d’agent des services généraux (Autreesless poste du Service mobile (par. 174)
Section du budget et de la planification5 postes de temporaire actuedsR-4, 1 P-3,

1 agent du Service mobile, 1 administrateur recuitde plan national, 1 agent local
Reclassement proposé :

Poste du chef de Section de P-4 a P-5 (par. 175)

Bureau des services technique$ postes de temporaire actuels : 1 P-5, 2 agents du
Service mobile, 2 agents locaux, 1 Volontaire datsoNs Unies

Création proposée d’'un poste de temporaire suppiéane :

Assistant au soutien logistique (agent du Serviokile) [par. 179]

Redéploiements proposés :
2 agents du Service mobile, 1 agent local et 1r'taie des Nations Unies a la Section
des approvisionnements et des carburants (par. 181)

Section du génie59 postes de temporaire actuels : 1 P-4, 1 P¢gei@sadu Service
mobile, 2 administrateurs recrutés sur le plaronaltj 43 agents locaux, 9 Volontaires
des Nations Unies

Création proposée de 2 postes de temporaire supplaires :

Spécialiste du génie, des explosifs et des effetadffle (P-3) [par. 183, &l

Chef de chantier de construction (agent du Sematgle) [par. 183, ab]

Section des communications et de l'informatiques0 postes de temporaire actuels :
1 P-4, 10 agents du Service mobile, 1 agent deseggénéraux (Autres classes),

7 administrateurs recrutés sur le plan nationahgeits locaux, 3 Volontaires des Nations
Unies

Création proposée : 15 postes de temporaire supgsiéaines :

Responsable des opérations (communications etriaf@ue) [agent du Service mobile]
(par. 185, ala)

Assistant informaticien (3 agents du Service mphlar. 185, alb]
Préposé a la facturation des appels téléphoniggest(local) [par. 185, al]

Commis a la gestion des équipements (Groupe dsstiog des équipements) [2 agents
locaux] (par. 185, atl)

Préposé au matériel spécial (agent local) [par.dl88

Préposé au cablage (agent local) [par. 18§, al.

Responsable du Service d'assistance techniquet (agel) [par. 185, abj]
Commis aux archives (agent local) [par. 183j]al.

Préposé a la facturation des appels téléphoniyfakes{aire des Nations Unies) [par. 185,
al.i]
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Préposé aux équipements (Volontaire des Natiorss)jmar. 185, aj]
Administrateur de systémes (Volontaire des Natfidmiss) [par. 185, ak]

Préposé aux télécommunications (Volontaire de®h&tinies) [par. 185, dl.

Conversion proposée :
1 poste d’agent des services généraux (Autreesless 1 poste du Service mobile
(par. 186)

Section des approvisionnements et des carburarfgciennement Section des
approvisionnements). 9 postes de temporaire actuels : 1 P-2, 1 age®eiice mobile,
7 agents locaux

Création proposée de 7 postes de temporaire supplaires :
Chef des approvisionnements (P-3) [par.188) al.

Commis aux fournitures — Factotum (3 agents locguar) 188, alb]
Préposé aux carburants (agent local) [par. 18§, al.

Préposé a I'entrep6t (Volontaire des Nations Urfjes) 188, ald]

Préposé aux carburants (Volontaire des Nationss)juar. 188, ak]

Redéploiements proposeés :
2 postes du Service mobile, 1 poste d’agent ladapeste de Volontaires des Nations Unies
du Bureau des services techniques (par. 187)

Section des transports de surfacel07 postes de temporaire actuels : 1 P-4, 3adan
Service mobile, 2 administrateurs recrutés suile pational, 97 agents locaux,
2 \olontaires des Nations Unies

Création proposée de 60 postes de temporaire sugpigires :
Mécanicien auto-chef d’atelier (agent du Servickifap[par. 190, ala]

Régulateur (Groupe de la régulation des transg@rig)lontaires des Nations Unies]
(par. 190, alb)

Chauffeur (Groupe de la régulation des transpi@isagents locaux] (par. 190, @l.

Réparateur de pneumatiques (agent local) [paral e,

Section des opérations aériennes et du contrdles mouvements a supprimer

29 postes de temporaire actuels : 1 P-4, 1 P¢geadu Service mobile, 4 administrateurs
recrutés sur le plan national, 21 agents locauxsegant redéployés comme suit :

1 P-4, 1 P-3, 2 administrateurs recrutés sur lemq@dional, 4 agents locaux a la nouvelle
Section des opérations aériennes (par. 194), al.

2 agents du Service mobile, 2 administrateurstéxgur le plan national, 17 agents locaux
a la nouvelle Section du contréle des mouvemeats1p1, alb)

Nouvelle Section des opérations aérienn@gguveau)

Création proposée de 11 postes de temporaire Sugplgires :

Chef du Groupe de la qualité technique (P-3) k85, al.a]



A/64/7/Add.1-23

10.

11.

12.

Chef du Centre des opérations aériennes (Servibienipar. 195, alb)

Contréleur d'aire de trafic (Service mobile) [{85, al.c]

Météorologiste (administrateur recruté sur le plational) [par. 195, atl]

Assistant a la planification des opérations aéasrfagent local) [par. 195, €].

Assistant administratif (agent local) [par. 195f]al

Assistant aux opérations aériennes (agent local) 185, alg]

Spécialiste des incendies et des sauvetages (aldodes Nations Unies) [par. 195H.
Responsable des opérations (Centre des opératiomsrees) [3 Volontaires des Nations
Unies] (par. 195, al)

Redéploiements proposés :

1 P-4, 1 P-3, 2 administrateurs recrutés sur lemmgional, 4 agents locaux de I'ancienne
Section des opérations aériennes — Section dwtdes mouvements aériens (par. 193)
Nouvelle Section du contrble des mouvemeiftouveau)

Création proposée de 3 postes de temporaire supplaires :

Responsable du contréle des mouvements (agentdoeSmobile) [par. 197, &
Assistant au contréle des mouvements (agent dic8enobile) [par. 197, at)]

Assistant au contr6le des mouvements (VolontagseN#ions Unies) [par. 197, ).

Redéploiements proposeés :

2 agents du Service mobile, 2 administrateurstéexgur le plan national, 17 agents locaux
de 'ancienne Section des opérations aériennestio®du contrdle des mouvements
aériens (par. 196)

Section de l'information géographique 2 postes de temporaire actuels : 1 P-3,

1 \Volontaire des Nations Unies

Création proposée de 3 postes de temporaire supplaires :

Spécialiste de l'information géographique (P-2).[h89, ala)]

Assistant a 'information géographique (agent lpjgar. 199, alb]

Spécialiste de I'information géographique (Volomtaes Nations Unies) [par. 199,chl.
Section de la formation 7 postes de temporaire actuels : 1 P-3, 2 adnaitgss recrutés
sur le plan national, 2 agents locaux, 2 Volorgaikes Nations Unies

Redéploiements proposeés :

1 P-3, 2 administrateurs recrutés sur le planmeiti@ agents locaux et 2 \olontaires des
Nations Unies & la Section des ressources hunainesllement réaménagée (par. 200)
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13.

14.

Section des ressources humaines (ancienne $eatiu personnel)

[y compris le Groupe des voyages et le Groupe deftamation] : 18 postes de

temporaire actuels : 1 P-4, 2 P-3, 4 agents ducgenobile, 1 agent des services généraux
(Autres classes), 3 administrateurs recrutés glatenational, 6 agents locaux, 1 Volontaire
des Nations Unies

Création proposée de 15 postes de temporaire sugpl&ires :
Spécialiste des ressources humaines, Chef du Gdespepérations (P-4) [par. 212 gl.

Spécialiste des ressources humaines, Chef du Gdeulf@ppui au personnel recruté sur
le plan national (P-3) [par. 212, ).

Assistant a la gestion des ressources humainesd&de I'appui au personnel recruté sur
le plan international) [2 agents du Service molfa}. 212, ak)

Assistant a la gestion des ressources humainesf&ade la sélection et du recrutement)
[2 agents du Service mobile] (par. 212dal.

Assistant a la gestion des ressources humainesd&de I'appui au personnel recruté sur
le plan national) [4 agents locaux] (par. 212g)al.

Assistant formateur (Centre de formation intégréaddission) [2 agents locaux] (par. 212,
al.f)

Responsable des ressources humaines (Cellule tiensspécialisé) [administrateur recruté
sur le plan national] (par. 212, g).

Chef du Groupe des voyages (agent du Service mfiaie 212, alh]

Assistant aux voyages (agent local) [par. 212] al.

Reclassements proposés :
Poste du chef du Groupe de formation intégré daiP-3 (par. 204)
Poste du chef de la Section des ressources hurdaifed a P-5 (par. 207)

Redéploiements proposés :

2 agents du Service mobile, 3 agents locaux etdhidire des Nations Unies du Groupe
des voyages (Section des services généraux) (@r. 2

1 P-3, 2 administrateurs recrutés sur le planmeiti@ agents locaux, 2 Volontaires des
Nations Unies de la Section de la formation ({28) 2

Conversion proposée :

1 poste d'agent des services généraux (Autreesless poste du Service mobile (par. 213)
Section des finance24 postes de temporaire actuels : 1 P-4, 222, 1 agent du

Service mobile, 3 agents des services généraure@einsses), 1 administrateur recruté
sur le plan national, 12 agents locaux, 2 Voloesaites Nations Unies

Création proposée de 5 postes de temporaire suppléires :

Assistant financier (Groupe des paiements et deaidies de remboursements) [agent du
Service mobile] (par. 215, &)

Assistant financier (Groupe des opérations deajdiagent du Service mobile] (par. 215,
alb)
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15.

16.

17.

Administrateur national (Groupe des états de jpadhinistrateur recruté sur le plan
national] (par. 215, at)

Aide-comptable (Groupe de la comptabilité) [ageoal] (par. 215, atl)
Assistant principal (Groupe de la gestion des dogdiagent local] (par. 215, &).

Conversions proposées :
3 postes d’agent des services généraux (Autreseslesn postes du Service mobile
(par. 216)

Section des achatsl1 postes de temporaire actuels : 1 P-4, 11Ra8ent du Service
mobile, 2 agents des services généraux (Autreseslps8 administrateurs recrutés sur
le plan national, 3 agents locaux

Reclassements proposés :

Poste du responsable des achats (chef du Grouptadg#s, responsable des achats)
de P-2 a P-3 (par. 220)

Création proposée de 3 postes de temporaire supplaires :

Assistant (marchés) [Groupe des marchés] (agedérkice mobile) [par. 222, @l

Chef du Groupe des achats (agent du Service m{aieP22, alb]

Assistant (achats) [Groupe des achats] (agen) lpeal 222, alc]

Suppression proposée :

Administrateur recruté sur le plan national (pa2,l.c)

Conversions proposées :
2 postes d’agent des services généraux (Autresesiesn postes du Service mobile
(par. 223)

Section des services médicauf0 postes de temporaire actuels : 1 P-4, 1 P-3,
3 administrateurs recrutés sur le plan nationafjedts locaux, 6 Volontaires des Nations
Unies

Création proposée d’'un poste de temporaire suppiéare :
Pharmacien (logistique santé) [Groupe de la phaejn@ministrateur recruté sur le plan
national) [par. 227]

Section des services généraug3 postes de temporaire actuels : 1 P-4, 16Ragents du
Service mobile, 1 agent des services générauxdgalasses), 1 administrateur recruté sur
le plan national, 19 agents locaux, 4 \blontaiessations Unies

Création proposée de 2 postes de temporaire supplaires :

Spécialiste de la gestion du matériel (Groupe déneaet des stocks) [agent du Service
mobile] (par. 231, ah)

Assistant au contr6le du matériel (Groupe de clenthd matériel et des stocks) [agent local]
(par. 231, alb)

Redéploiements proposés :

2 agents du Service mobile, 3 agents locaux etdhidire des Nations Unies a la Section
des ressources humaines, nouvellement réaménagéz3g)
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Conversion proposée :
1 poste d'agent des services généraux (Autresslass poste du Service mobile (par. 233)
18. Section du soutien psychologique et matérieb postes de temporaire actuels : 1 P-4,

1 P-3, 1 administrateur recruté sur le plan natidreagent local, 2 Volontaires des Nations
Unies

Création proposée d'un poste de temporaire suppiéire :

Conseiller du personnel (P-3) [par. 239]

F.  Bureaux de région et de province

Effectif approuvé en 2009 : 1 175 postes de tenmpdiE/1 internationaux, 985 nationaux,
19 \olontaires des Nations Uni&s)

Effectif proposé pour 2010 : 1 760 postes de team@of237 internationaux,
1 497 nationaux, 26 Volontaires des Nations Uhies)

Soit un accroissement de 585 postes de tempdéiietérnationaux, 512 nationaux et
7 \Volontaires des Nations Unies), répartis comrite su

1. Bureaux de région 728 postes de temporaire actuels : 1 D-1, 728-B-4, 32 P-3, 24 P-2,
34 agents du Service mobile, 119 administratearstés sur le plan national, 468 agents
locaux, 15 \Volontaires des Nations Unies

Reclassements proposés :

7 postes de chef de bureau de région de P-5 &-1248)

Création proposée de 104 postes de temporaire &ugpitaires :

Spécialiste des droits de 'homme (3 P-3) [par] 250

Spécialiste adjoint des droits de 'lhomme (P-2). [pa0]

Assistant aux droits de 'homme (2 agents locaom). 251]

Coordonnateur du développement (4 P-4) [par. 252]

Spécialiste de I'état de droit (4 P-4) [par. 253]

Spécialiste de I'état de droit (7 administrateacsutés sur le plan national) [par. 253]
Assistant a I'état de droit (5 agents locaux) [pa8]

Assistant bilingue — conseiller de police (8 ag&rdaux) [par. 256]

Assistant a I'égalité des sexes (8 agents locgax)257]

Médecin (8 administrateurs recrutés sur le plaiome) [par. 258]

Assistant aux services généraux (20 agents lofgarx59]

Mécanicien auto (7 Volontaires des Nations Unies). 260]

Agent de sécurité (9 agents du Service mobileedice de sécurité) [par. 261]

® Pour les 8 bureaux de région et les 15 bureauxalénce en existence.
®Pour les 8 bureaux de région, les 15 bureaux deiqme en existence et les 6 bureaux de province
proposeés.
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Assistant a la sécurité nationale (8 agents lodgax)262]
Chauffeur du service de sécurité (10 agents lodpax)263]
Bureaux de province 447 postes de temporaire actuels : 15 P-3,25B-agents du

Service mobile, 32 administrateurs recrutés spiale national, 366 agents locaux,
4 \olontaires des Nations Unies

Création proposée de 481 postes de temporaire &ugpitaires :

Chef de bureau de province (21 P-4) [par. 273]

Spécialiste des droits de 'homme (affaires palé) [10 P-3] (par. 275)

Spécialiste des droits de I'homme et coordonndidiaires civiles) [8 P-2] (par. 276)
Responsable de la sécurité (6 agents du Servicieipar. 277]

Responsable national des droits de I'homme ou steaégie nationale de développement
de I'Afghanistan (52 administrateurs recrutés egan national) [par. 278]

Assistant (384 agents locaux) [par. 27%alg]
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Document A/64/7/Add.14

Quinziéme rapport

Situation des droits de 'homme au Myanmar

Incidences sur le budget-programme du projet de régution A/C.3/64/L.36

[Original : anglais]
[11 décembre 2009]

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtista et budgétaires a examiné I'état
présenté par le Secrétaire général conformémerurticlé 153 du Réglement intérieur de
Assemblée générale (A/C.5/64/9) des incidences lsubudget-programme du projet de
résolution A/C.3/64/L.36 relatif & la situation @ksits de 'homme au Myannar

2. Comme il est indiqué au paragraphe 2 de I'état w@stiapn, '’Assemblée générale, aux
termes du paragraphe 30 du projet de résolution3/8@L.36, prierait le Secrétaire général :
a) de continuer a fournir ses bons offices et dequinre ses entretiens sur la situation des droits
de 'homme, la transition vers la démocratie gbriecessus de réconciliation nationale avec le
Gouvernement et la population du Myanmar, y comf@ss groupes qui militent pour la
démocratie et les droits de 'homme et toutes degs concernées, et de fournir une assistance
technigue au Gouvernement a cet épgdidd’accorder toute l'assistance nécessaire a son
Conseiller spécial pour le Myanmar et au Rapporspdrial sur la situation des droits de
lhomme au Myanmar pour leur permettre de s'acguitieinement et efficacement de leur
mandat, de maniére coordonnéec) de lui rendre compte a sa soixante-cinquieméosess de
rendre compte au Conseil des droits de 'lhommig sigite qui aura été donnée a la résolution.

3. Les activités prévues pour donner suite aux densafoienulées sont décrites aux
paragraphes 4 a 7 de I'état présenté par le Seergéméral, le montant estimatif des ressources
nécessaires pour les financer étant indiqué aagrphes 8 a 12. Le Comité consultatif note que
le montant brut des ressources nécessaires polg §eerétaire général poursuive sa mission de
bons offices pendant toute I'année 2010, par Benise de son Conseiller spécial pour le
Myanmar, est estimé a 1 281 600 dollars des Etaits{bhontant net : 1 159 100 dollars).

4. En ce qui concerne la demande relative a la fawend’'une assistance technique qui figure
a la fin de l'alinéaadu paragraphe 30 du projet de résolution A/C.B/88/ I'assistance en
guestion serait fournie, le cas échéant, dansdee aes activités de coopération technique du
Haut-Commissariat des Nations Unies aux droitshdenme. Au sujet de la demande figurant a
l'alinéab du paragraphe 30 du projet de résolution A/C.B/BB/ qui porte sur les activités du
Rapporteur spécial, le Secrétaire général, dansapport sur les prévisions révisées comme suite
aux résolutions et décisions adoptées par le Cateeidroits de 'lhomme a ses dixieme et
onzieme sessions (A/64/353), a informé I'Assembié&eérale que les activités dont I'exécution
est demandée par le Conseil dans sa résolutiory 10 A/64/53, chap. Il, sect. A) sont
considérées comme ayant un « caractére permaneints;un montant estimatif de 145 000
dollars pour I'exécution des activités du Rapperspécial a donc été prévu au chapitre 23 (Droits
de 'homme) du projet de budget-programme pouefeke biennal 2010-2011.

5. Compte tenu de ce quindique le Secrétaire généradu paragraphe 11 de I'état
d'incidences sur le budget-programme, le Comité camltatif recommande a la Cinquieme
Commission d'informer 'Assemblée générale que l'apption du projet de résolution
A/C.3/64/L.36 entrainerait des dépenses additiones d’un montant total brut maximum
de 1281600 dollars (montant net: 1159 100 dat pour la période du f'janvier au
31 décembre 2010, a inscrire au chapitre 3 (Affaige politiques) du projet de budget-
programme pour I'exercice biennal 2010-2011, auxifs de la poursuite de la mission de bons
offices du Secrétaire général concernant la situaih au Myanmar. Ces dépenses sont
prévues dans le rapport du Secrétaire général sue$ prévisions de dépenses relatives aux
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missions politiques spéciales, missions de bonsiadf et autres initiatives politiques
autorisées par '’Assemblée générale ou le Consedl décurité (A/64/349/Add.1).

Notes

! ’Assemblée générale a adopté le projet de résoliat 24 décembre 2009 en tant que résolutior384/2
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Document A/64/7/Add.15

Seiziéme rapport

Renforcement et uniformisation du systéme de gestio
de la sécurité de I'Organisation des Nations Unies
systeme normalisé de contrdle des acces

[Original : anglais]
[11 décembre 2009]

[. Introduction

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtistea et budgétaires a examiné le rapport

du Secrétaire général sur les prévisions révisatves au projet de budget-programme pour

I'exercice biennal 2010-2011 au titre des chap®res 7, 17, 18, 20, 21, 27, 28E, 2&3, 34 et

36, et au budget du Tribunal pénal internationak ® Rwanda aux fins du renforcement et de

I'uniformisation du systéme de gestion de la séepour 'ensemble des organismes des Nations
Unies (A/64/532). A cette occasion, il a rencodeé représentants du Secrétaire général, qui lui
ont donné des informations complémentaires etaascissements.

2. En application de la résolution 59/294 de I'Ass&¥aliiénérale, en date du 22 juin 2005, le
Secrétaire général a présenté deux rapports (AB®6A/61/566) dans lesquels il a décrit le
champ d’action, le concept et la nouvelle démagmtoposés pour le systeme normalisé de
controle des acces qui devait étre mis en place = principaux lieux d'affectation de
I'Organisatior. Il a proposé que la mise en ceuvre du projesse fan deux temps. Au cours de la
premiere phase, des mesures seraient prises pela gutection des périmétres et le controle
électronique de I'accés répondent aux normes miegke sécurité opérationnelle pour les villes
sieges au cours de la seconde, il s'agirait de mettrecerformité avec ces normes les dispositifs
de sécurité couvrant différentes zones a l'intérims périmétres. Dans sa résolution 61/263 du
4 avril 2007, 'Assemblée a insisté sur la nécésbarréter, pour la gestion de la slreté et de la
sécurité a I'Organisation, un plan général régisBévaluation des menaces et des risques, la
coopération avec les pays hoétes, les modalitéarntkge des codts et les activités du Département
de la sCreté et de la sécurité, et prié le Sexrdénéral de lui présenter un plan de ce typatiura
la premiére partie de la reprise de sa soixantei¢lee session.

3. A la suite des événements qui se sont produitgjérAé 11 décembre 2007, le Secrétaire
général a nommé un Groupe indépendant sur la slifetéécurité du personnel et des locaux des
Nations Unies dans le monde entier gqu'il a chaegprdcéder a une évaluation des mesures prises
pour assurer la sécurité du personnel des Natioies artout dans le monde et de faire des
recommandations a ce sujet. Le rapport du Groupeaes en juin 2008. Ultérieurement, le
Secrétaire général a demandé au Département dieté st de la sécurité de dresser un bilan des
politiques et procédures qu'il appliquait en vudedesimplifier et de les harmoniser, tache que le
Département a achevée en mai 2009. En attendantdekats de cette étude de gestion, le
Secrétaire général a décidé de publier des prasidmdgétaires préliminaires au titre du
chapitre 34 (Slreté et sécurité) pour I'exerciemiial 2010-2011. Il a en outre décidé de reporter
la présentation du rapport complet et publié upeeppartiel (A/63/605) portant uniquement sur
les questions de sécurité qui appelaient un examewediat et sur lesquelles les résultats de
I'étude de gestion n'auraient probablement pascidénces. Le rapport partiel faisait aussi le
point de I'état d'avancement de la premiére phaserdjet relatif au systtme normalisé de
contrdle des acceés et exposait une stratégieléétpdur la seconde phase. Comme il est indiqué

" Incorporant le document A/64/7/Add.15/Corr.1 dudEgembre 2009.
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dans le rapport du Secrétaire général paru saosdad/64/532, 'Assemblée générale ne s’est pas
encore prononcée sur le rapport partiel (A/63/6Abjur le rapport correspondant du Comité
consultatif (A/63/769). Elle est également saisie prévisions budgétaires présentées au titre du
chapitre 34 (Sdreté et sécurité) pour I'exerciesmmal 2010-2011 [A/64/6 (Sect. 34)/Add.1] et du
rapport correspondant du Comité consultatif (docué64/7/Add.16 du présent supplément).

4. Le rapport dont est actuellement saisi le Comitésaltatif (A/64/532) fait le point de I'état
d’avancement de la mise en ceuvre du projet ralatfystéme normalisé de controle des acces et
contient des prévisions révisées par rapport &cejli figuraient dans le projet de budget-
programme pour I'exercice biennal 2010-2011, étakdur la base du rapport du Groupe et de
Il'étude de gestion du Département de la sOretée da csécurité. La section Il du rapport du
Secrétaire général (ibid.) contient une versioreraifour des prévisions révisées présentées dans
le document A/63/605 au titre de la mise en ceussedéux phases du projet dans les principaux
lieux d'affectation de I'Organisation. La sectidhdécrit les besoins supplémentaires propres a
certains bureaux.

ll. Systéme normalisé de contrble des acces

5.  Comme il est indiqué au paragraphe 34 du rappdBeduétaire général (ibid.), I'objet de la
premiére phase du projet était de mettre les bxiregonformité avec les normes minimales de
sécurité opérationnelle pour les villes siégesjesylan de la sécurité physique des périmétres,
grace a des barrieres d'arrét des véhicules, dtesadiacceés électroniques, des caméras de
télévision en circuit fermé, des alarmes et depoditfs de détection des intrusions et de
surveillance centralisée intégrée des systemesrdéle des accés. Durant la seconde phase, les
bureaux devaient étre mis en conformité avec leme®relatives au controle des acces grace a
des mesures de protection portant sur divers étérsegnés a l'intérieur des périmétres (portes,
fenétres, toits, salles de conférence et de réuloicaux techniques essentiels, ascenseurs, salles
d’archivage et de stockage et garages). Le Comnitsuitatif note qu'il est proposé de créer, dans
le cadre de la seconde phase, un réseau longaacdistjui permettrait d'accéder de fagon
centralisée, en temps réel, a certaines donnéas ek différents bureaux et de rendre les cartes
d'accés d'un bureau donné utilisable dans lessutre

6. Les dépenses prévues au titre de la mise en seawida fonctionnement du systeme
normalisé de contrdle des accés au Siege et dansuteaux hors Sieége comprennent les
investissements initiaux et les dépenses pondueliesi que les dépenses de fonctionnement
récurrentes, qui se répartissent entre différdnatpites du budget. Le Comité consultatif note que
les dépenses afférentes a certains éléments résnétp prises en compte dans le rapport du
Secrétaire général contenant les dernieres pnésisévisées (ibid.) mais inscrites aux chapitres
pertinents du projet de budget-programme pour o biennal 2010-2011Les dépenses
prévues dans le projet de budget-programme potertiee biennal 2010-2011 pour le systeme
normalisé de contrble des accés comprennent :

a) Les dépenses d'investissement, comprises dapsdésions révisées établies au titre
du chapitre 33 (Travaux de construction, transftiomat amélioration des locaux et gros travaux
d’entretien)

b) Les frais de gestion du projet, qui se rapporéeta surveillance des activités de
construction qui seront menées durant la phasédirn du projet, compris dans les prévisions
révisées établies au titre du chapitre 34 (SOtestéoairité)

c) Les dépenses afférentes au personnel informasigpplémentaire nécessaire pour
lappui au fonctionnement du systeme normalisé algtréile des accés, comprises dans les
prévisions révisées établies au titre des chapitnesernés

d) Les dépenses afférentes au personnel de sésupf#émentaire nécessaire pour
renforcer les capacités compte tenu de la crédeocentres de contrdle fonctionnant 24 heures
sur 24 et de la mise en service de systémes des aiidcces et d'identification dans certains
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bureaux hors Siége. Ces dépenses, indiquées danésdéelent rapport (A/63/605), sont inscrites
au chapitre 34 (SQreté et sécurité) [A/64/6 (S&xsld.1];

€) Les dépenses de maintenance et d'appui, insaiteshapitre 33 (Travaux de
construction, transformation et amélioration desalx et gros travaux d'entretien) [A/64/6
(Sect. 33)].

7. Le Comité consultatif a rencontré des difficultérs lde son examen du rapport du Secrétaire
général sur les prévisions révisées établies raudit systeme normalisé de contrle des acces
pour I'exercice biennal 2010-2011. Le rapport nergoqu’une idée partielle du codt d’ensemble
du projet puisque les montants prévus au titrepdstes sont indiqués dans différents documents
budgétaires, comme on I'a vu plus haut. En outestidifficile de comparer les montants prévus
avec ceux qui avaient été demandés dans le précagport (A/63/605), lesquels comprenaient
des crédits pour du personnel de sécurité supptéimere Comité comprend que les dépenses
relatives au projet se répartissent entre différehiapitres du budget et qu'il était peut-étre
impossible de les présenter autrement étant dameéirconstances particulieres entourant la
présentation du projet de budget pour le chapitréS8ireté et sécurité) [voir par. 3 du présent
document]. Toutefois, il estime qu'il aurait étéspible de présenter une image plus compléte de
'ensemble des dépenses de mise en service enct®fmement du projet, a titre d'information,
parallélement aux prévisions révisées, pour facikt tiche a 'Assemblée générale. Outre que les
dépenses ont été présentées de fagon fragmerBemie® note que le Secrétaire général n'a pas
donné de chiffre estimatif pour les dépenses goriamt aux activités de maintenance et d'appui
qui devront étre assurées une fois complétememvéehla mise en service du systeme (voir
€galement par. 19 du présent document).

8. Dans son précédent rapport (A/63/769, par. 5), ledinité consultatif a fait savoir qu'il
jugeait important que le renforcement des disposits mis en place pour assurer la sécurité a
I'Organisation s’inscrive dans une démarche intégré. LAssemblée générale a elle aussi
insisté sur la nécessité d’arréter un plan générale gestion de la slreté et de la sécurité
(résolution 61/263, par. 5). Le Comité estime qua hmise au point du systéme de controle des
acces doit &tre considérée comme s'inscrivant daos plan général. A lavenir, les demandes
de crédits pour le systeme de contrdle des accesmat étre présentées dans le contexte du
renforcement du dispositif de sCreté et de sécuritque 'Assemblée générale a demandé
dans sa résolution 61/263.

9. Les dépenses afférentes a la mise en ceuvre dmeystgmalisé de contrble des accés au
Tribunal pénal international pour le Rwanda et aibuhal pénal international pour l'ex-
Yougoslavie (voir par. 12, a, du présent document), ainsi que celles qui quretent a des
besoins supplémentaires propres a certains autmemux, sont inscrites dans les budgets
correspondants. Le Comité consultatif a été infoqué les ressources prévues au titre de la
phase Il pour le Tribunal pénal international puRwanda, si elles sont approuvées, seront
intégrées dans le budget pour I'exercice biennEDZD11 au moment ou une décision sera prise
au sujet des crédits initialement demandés.

10. Le Comité consultatif note que les dépenses prépaes I'Office des Nations Unies a

Vienne seront réparties entre les quatre orgamisatiises a Vienne, a savoir I'Office lui-méme,
Agence internationale de I'énergie atomique, @@misation des Nations Unies pour le
développement industriel et 'Organisation du Erdiinterdiction compléte des essais nucléaires.

A. Systeme normalisé de contrdle des acces — phede projet

11. Aux paragraphes 10 a 17 de son rapport (A/64/982%ecrétaire général donne des
informations sur I'état d’avancement des activitésnise en service et d’achat, ainsi que sur les
dépenses effectives de la phase | du projet, quiredlO lieux d’affectation, dont le Siége de
I'Organisation, & New York, des bureaux hors Seiges Tribunaux pénaux internationaux pour
le Rwanda et pour I'ex-Yougoslavie. Le tableau ditthapport récapitule les dépenses proposées
et les dépenses effectives, par lieu d'affectation.
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12. Le Comité consultatif note que les activités d'acim été menées a bien dans tous les lieux
d’affectation excepté la Commission économiqueeiate pour I'Asie occidentale (CESAO) et
gue la phase | a été achevée au cours de I'agereiee biennal dans tous les lieux d'affectation a
part :

a) La Commission économique pour I'Afrique (CEA), elie devrait s’achever en juin
2016;

b) La CESAO, ou elle n'a pas été mise en ceuvre waunades soumissionnaires ne
répondait aux conditions requises. Les deux presest exécutées ensemble pendant I'exercice
biennal 2010-2011. Comme l'a indiqué le Secrégdméral, I'exécution compléte du projet est
jugée particulierement cruciale pour la CESAO¢gld sles grands lieux d’affectation pour lequel
la phase Il du plan de sécurité est en vigueur

¢) Le Tribunal pénal international pour I'ex-Yougmsk, dont la fermeture est
imminente et ou il a donc été décidé de ne paspioue le projet, ce qui signifie qu'il n'est pas
demandé de ressources supplémentaires ni powada pi pour la phase II.

13. Dans son précédent rapport, le Secrétaire généndicué que les frais de maintenance

augmenteraient considérablement en 2010 pour lsephet en 2011 pour la phase Il (voir

A/63/605, par. 51). Les frais de maintenance maminsiappliqueront a partir de la deuxieme

année suivant 'achévement du projet car le codeatonstruction prévoit une garantie générale
valable pendant la premiere année.

14. Le Secrétaire général a également indiqué quesissde maintenance pour le Siége, ou le
projet a été mis en ceuvre plus tét que dans lessdigux d’affectation, en 2006-2007, avaient
déja été inscrits au budget-programme de I'exehimenal 2008-2009 au titre du chapitre 32, et
gue les budgets des exercices suivants avaierdtaliis sur cette base. Comme suite a ses
guestions, le Comité consultatif a été informé lgserais de maintenance de la phase | étaient
inscrits dans le projet de budget-programme pa@xefcice biennal 2010-2011, au chapitre 33
(Travaux de construction, transformation et amgiion des locaux et gros travaux d’entretien).
Le tableau 1 ci-dessous montre comment ces fraépaetissent.

Tableau 1

Frais de maintenance prévus, au titre de la premi@rphase du projet
relatif au systeme normalisé de contr6le des accélgns le projet

de budget-programme pour I'exercice biennal 2010-20

(En dollars des Etats-Unis)

Lieu d'affectation Montant
Geneve 1709 000
Nairobi 580 000
Commission économigue pour I'Afrique 120 000
Commission économigue pour '’Amérigue latine eCagibes 660 000
Commission économique et sociale pour I'Asie Bdefique 190 000
Vienné 51800
Total 3310800

#La part du budget ordinaire est de 51 800 dollarsnontant total & répartir entre les organisatiises a Vienne
est de 235 900 dollars.

B. Systéme normalisé de contrdle des accés — phisiel projet

15. Le montant estimatif des ressources nécessairaslapqiase Il pour I'exercice biennal
2010-2011 est indiqué dans le tableau 5 du ragpdsecrétaire général (A/64/532). Les montants
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supplémentaires demandés pour I'exercice bienddl-2011 s'élevent a 45,3 millions de dollars,
dont 40,2 millions au titre du budget ordinair@, Byllions pour les organisations sises a Vienne, a
répartir entre ces organisations, et 1,9 millioarpe Tribunal pénal international pour le Rwanda.
Le montant total de 45,3 millions de dollars cowitiles phases | et Il pour la CESAO et les
mesures relevant de la phase Il pour les auties diffectation, non compris le Tribunal pénal
international pour I'ex-Yougoslavie, pour lequel’iést pas demandé de crédits (voir par. 12, al.
du présent document).

16. Le tableau 2 du rapport du Secrétaire général italeates mesures de renforcement de la
sécurité relevant de la phase Il du projet, pardiaffectation. Ces mesures portent surtout sur la
détection des intrusions, la surveillance vidéapletrole des acces et l'infrastructure. Le Comité
consultatif note au paragraphe 22 du rapport g@oes mesures énumérées au tableau 2, le
Secrétaire général envisage de créer, dans le chaine projet de mise en place d'une
infrastructure de sécurité mondiale, un réseawlemiistance qui permettra de relier le Sieége et
les autres grands lieux d’affectation, aux finstidunsfert d'images vidéo et de la gestion des
autorisations d’acces. L'équipe chargée du systaonemalisé de contrdle des accés mettrait en
ceuvre ce projet, en coopération avec le Bureautefg®sologies de l'information et des
communications. Le tableau 3 du rapport du Sereéiginéral montre comment se répartissent
entre les lieux d'affectation et les catégoriegéfgenses les dépenses d'investissement prévues au
titre de la phase Il du projet relatif au systeroamalisé de controle des accés pour I'exercice
biennal 2010-2011. Le Comité consultatif note guebntant total des dépenses d'investissement
est estimé a 39,8 millions de dollars, dont 10]liams pour le réseau mondial de sécurité.

17. Le tableau 5 du rapport du Secrétaire généralurdipmment les montants demandés au
titre de la mise en ceuvre de la phase Il pourrdioe biennal 2010-2011 se répartissent entre les
lieux d'affectation et entre dépenses dinvestigsgmfrais de gestion du projet et dépenses
relatives aux postes. Le tableau 4 donne des jpréxisoncernant la répartition des postes entre
les lieux d'affectation et les différentes foncsoAu total, 20 postes sont proposés, dont 16 pour
linformatique et 4 pour la sécurité. Comme l'ingigle paragraphe 26 du rapport, sont proposés
pour chaque lieu d'affectation un informaticien3)Pet un agent des services généraux (Autres
classes) recruté sur le plan local, aux fins dgektion et de la maintenance de linfrastructure
technologique du systeme normalisé de contrél@cisss. En outre, il est proposé de recruter du
personnel temporaire (autre que pour les réunjpms) la gestion des travaux de construction,
dans le cadre de la mise en ceuvre de la phasedhcarrence de I'équivalent d’'un poste P-4,
pour chaque lieu d’affectation sauf le Siege (jlgdr. 24). Comme on I'a vu plus haut, des crédits
sont demandés au chapitre 34 (Slreté et sécurif@pfet de budget-programme pour I'exercice
biennal 2010-2011 [A/64/6 (Sect. 34)/Add.1] pour recrutement de personnel de sécurité
supplémentaire, aux fins du renforcement des déggubur I'exécution des mesures de la phase
. Toutefois, I'ajout de quatre agents de sécaritdribunal pénal international pour le Rwanda est
proposé dans le rapport a 'examen dans la mesurits a'ont pas été demandés dans les
propositions relatives au chapitre 34.

18. Le tableau 2 ci-dessous met en regard les postgmogirs pour les différents lieux
d'affectation dans le précédent rapport du Secedgginéral (A/63/605) et ceux proposés dans les
derniers rapports en date [A/64/6 (Sect. 34)/AddiIA/64/532].
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Tableau 2

Postes proposés pour les différents lieux d'affedtan dans le précédent rapport
du Secrétaire général (A/63/605) et dans ses demsieapports en date

[A/64/6 (Sect. 34)/Add.1 ; et A/64/532]

Total
[A64/6 (Sect. 34)/Add.1 ;
AJ63/605 AI64/6 (Sect. 34)/Add.1 AJ64/532 et Al64/532)
Agents Agents Agents
Agents locaux et locaux et locaux et
locaux agents agents agents
et agents des des des
des services services services services
Administrateurs ~ généraux Administrateursgénéraux Administrateursgénéraux Administrateurs généraux
Geneve 1 1 - - 1 1 1 1
Nairobi 2 10 1 9 1 1 2 10
Commission
économique
pour
'Afrique 2 9 1 8 1 1 2 9
Commission
économique
pour
Amérique
latine et les
Caraibes 1 8 - 7 1 1 1 8
Commission
économique
et sociale
pour 'Asie et
le Pacifique 1 6 - 5 1 1 1 6
Commission
économique
et sociale
pour 'Asie
occidentale 1 8 — 7 1 1 1 8
Vienne - - - - - - - -
Activités
cofinancées 1 1 - - 1 1 1 1
Tribunal
pénal
international
pour le
Rwanda 1 5 - - 1 5 1 5
Total 10 48 2 36 8 12 10 48

19. Suite & sa demande, le Comité consultatif a regledtimations des ressources totales
nécessaires au titre de la maintenance, pour iesmleases du projet, pour I'exercice biennal
2012-2013 (voir le tableau 3 ci-dessous). |l arét#meé que ces estimations avaient été établies a
partir des devis remis pour les services de mainten par les soumissionnaires qui avaient
répondu a I'appel d'offres relatif & la phase afitidu projetLe Comité consultatif estime que

les dépenses afférentes a la maintenance auraieft &re indiquées dans les propositions du
Secrétaire général
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Tableau 3
Estimation des frais de maintenance afférents au s¢me normalisé
de contrdle des acceés pour I'exercice biennal 202213

(En dollars des Etats-Unis)

Lieu d'affectation Montant
Genéve 3626 400
Nairobi 1236 000
Commission économigue pour I'Afrique 826 000
Commission économique pour 'Amérigue latine eClasaibes 980 000
Commission économigue et sociale pour I'Asie Bdeifique 890 000
Commission économigue et sociale pour I'Asie octale 1 000 000
Vienné 127 800
Tribunal pénal international pour le Rwanda 295 200
Total 8981 400

&La part du budget ordinaire est de 127 800 dollarsnontant total & répartir entre les entitésssisVienne est de
453 400 dollars.

Recommandations

20. Le Comité consultatif estime que les mesures de fercement de la sécurité devraient
étre mises en ceuvre de fagon progressive, en foaotides priorités, au cours du prochain
exercice biennal. Il recommande que le projet relitau systéme normalisé de contr6le des
acces soit exécuté au cours de l'exercice biennd@l1®-2011 a la CESAO, a I'Office des
Nations Unies a Nairobi et a la CEA. Les dépensesépues pour la phase Il au titre des
autres lieux d'affectation [Office des Nations Unis a Genéve, Office des Nations Unies a
Vienne, Commission économique pour 'Amérique latie et les Caraibes (CEPALC),
Commission économique et sociale pour I'Asie et Racifique (CESAP) et Tribunal pénal
international pour le Rwanda] devraient étre revueset exécutées par ordre de priorité
pendant I'exercice biennal 2010-2011, compte tenwesl enseignements tirés de I'expérience
acquise au cours de la phase initiale. Les prévisi® révisées devraient étre présentées en
méme temps que les propositions budgétaires pouekercice biennal 2012-2013. Le Comité
recommande que les ressources proposées pour I'eciee biennal 2010-2011 au titre des
postes et des autres objets de dépense pour la phiiglu projet soient ajustées compte tenu
de la nécessité de procéder progressivement, endbon des priorités, qu'il a soulignée plus
haut.

21. Le Comité consultatif note qu'un quart des déperdgwestissement proposées se
rapportent au réseau de sécurité mond&iComité consultatif n'est pas convaincu qu'il sib
indispensable a ce stade que le Siége et les autpesds lieux d'affectation soient reliés par
vidéo en temps réel. Il recommande donc que la mis@ ceuvre de cette initiative soit revue
au cours du prochain exercice biennal a la lumiéree l'impact des mesures initiales prises
dans le cadre des phases | et Il.

22. En ce qui concerne les 16 postes proposés pour fap aux systemes de gestion de
linformation relative au contréle des acces, le Quité consultatif recommande que le total
soit revu a la lumiére des recommandations gu'il &aites plus haut au sujet de la connexion
vidéo en temps réel et de la nécessité de mettreaenivre les mesures de renforcement de la
sécurité de la phase Il de fagon progressive et @nction des priorités. De surcroit, il estime
gu'il faudrait, en coordination avec le Bureau destechnologies de l'information et des
communications, revoir les effectifs demandés poutappui aux systémes de gestion de
linformation relative au contrble des accés comptéenu des effectifs dont dispose chaque
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lieu d'affectation pour linformatique, en vue d'obtenir des gains de productivité et de
couvrir ces fonctions au moyen des capacités existes.

23. Le Comité consultatif recommande également que lgzopositions relatives a du
personnel de sécurité supplémentaire pour les deyphases du projet relatif au systeme
normalisé de contrble des acces, faites au titre dinapitre 34 (Sreté et sécurité) du projet
de budget-programme pour [lexercice biennal 2010-20, dans le document
A/64/6 (Sect. 34)/Add.1, soient révisées a la lumdgles recommandations qui précedent.

24, Le Comité consultatif recommande en outre que toufes postes approuvés soient
financés au moyen de crédits destinés au personrteimporaire (autre que pour les
réunions).

ll. Besoins supplémentaires propres a certains liex d’affectation

25. Le rapport du Secrétaire général (A/64/532) indique certains lieux d’affectation ont des
besoins supplémentaires sans rapport avec le sys@nmalisé de controle des acces :

a) Bureau du Coordonnateur spécial des Nations Un@s f& processus de paix au
Moyen-Orien{(ibid., par. 36 a 39). Il est proposé d’augmelateapacité de I'équipe de protection
rapprochée pour que le Coordonnateur spécial etadfmint bénéficient constamment d'une
protection rapprochée. Des crédits supplémentdiréd¥’5 000 dollars sont demandés au titre du
chapitre 3 (Affaires politiques) du projet de budg®gramme pour I'exercice biennal 2010-2011
pour huit postes supplémentaires, soit 3 agentetiice mobile et 5 agents locaux. Le Comité
consultatif a fait des observations sur la prateatapprochée dans son rapport sur le chapitre 34
(Sareté et sécurité) du projet de budget-prograpoue I'exercice biennal 2010-2011 (document
A/64/7/Add.16 du présent supplémente Comité consultatif recommande que les
propositions du Secrétaire général soient approuveg

b) Organisme des Nations Unies chargé de la surveilate la tréve (ONUSTYoir
A/64/532, par. 40 & 44]. Des crédits supplémerstaifen montant de 864 000 dollars sont
demandés au titre du chapitre 5 (Opérations detieraide la paix), pour I'exercice biennal
2010-2011, pour quatre agents de sécurité recsutde plan international supplémentaires, qui
viendraient s'ajouter aux deux agents qui assueeptrotection du chef d'état-major, ce qui
porterait les effectifs de I'équipe de protectiapprochée a six personnes, et pour les dépenses
afférentes au matériel et a la formation. Le Comitésultatif note que ces crédits ne seraient
engageés que si le pays hote autorisait les agerggalrité recrutés sur le plan international a
porter des armes délivrées par I'Organisation datohs Unies.Tant que [l'autorisation
nécessaire N'a pas été obtenue, le Comité consuftatcommande que les propositions du
Secrétaire général ne soient pas approuvées

¢) Cour internationale de Justicgbid., par. 45 a 50). Un crédit supplémentaire de
470 600 dollars est demandé au titre du chap{i@oir internationale de Justice), pour I'exercice
biennal 2010-2011, pour quatre postes [1 P-3 geBta des services généraux (Autres classes)]
qui seraient ajoutés aux deux postes d'agent deitééfagent des services généraux (Autres
classes)] existants étant donné le risque accritagie terroristeLe Comité consultatif
recommande que I'ajout d’'un poste des services géaéax (Autres classes) soit approuvg

d) Département de linformatio(ibid., par. 51 a 57). Des crédits supplémentalies
montant de 199 500 dollars sont demandés au tit@hapitre 27 (Information), pour 'exercice
biennal 2010-2011, aux fins d'un renforcement desdaurité des centres d'information des
Nations Unies qui mettrait ces bureaux en conférraitec les normes minima de sécurité
opérationnelle en vigueuLe Comité consultatif recommande que les propositits du
Secrétaire général soient approuvées. |l engage &ecrétaire général a poursuivre ses
échanges avec les gouvernements hotes afin d'obtdeur appui pour que la sécurité des
centres d'information des Nations Unies soit assueésans frais supplémentaires pour
I'Organisation (voir A/63/769, par. 20, ald).
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IV. Conclusion et recommandations

26. Le Comité consultatif recommande que le récapituldtdes ressources nécessaires pour
l'exercice biennal 2010-2011 qui apparait a la séoh IV du rapport du Secrétaire général
(A/64/532) soit ajusté en fonction des recommandatis énoncées plus haut aux
paragraphes 20 a 23 et 25, db.etc et présenté a 'Assemblée générale quand elle exaera

la question.

27. Le Comité consultatif recommande également que I'Aemblée générale approuve les
ressources supplémentaires demandées aux alinéaésd du paragraphe 60 du rapport du
Secrétaire général, sous réserve des recommandasonénoncées plus haut aux
paragraphes 20 a 23 et 25, db.etc.

Notes

! Siége et batiments annexes & New York, OfficeNdgisns Unies & Genéve, Office des Nations Unigie@ane,
Office des Nations Unies a Nairobi, Commission éntique pour I'Afrique, Commission économique pour
Amérique latine et les Caraibes, Commission ésoqoe et sociale pour 'Asie et le Pacifique, Cossiain
économique et sociale pour I'Asie occidentale, Uid pénal international pour le Rwanda et Tribyéatal
international pour I'ex-Yougoslavie.

2 Les montants demandés pour le Tribunal pénalratemal pour le Rwanda sont inscrits dans le budge
du Tribunal (A/64/478) [voir par. 9 du présent dao@nt]. Les dépenses afférentes aux bureaux de &ienn
seront réparties entre toutes les organisatiors sid/ienne (voir par. 10 du présent document).
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Document A/64/7/Add.16
Dix-septieme rapport

Chapitre 34 (Slreté et sécurité)

[Original : anglais]
[11 décembre 2009]

[.  Introduction

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtista et budgétaires a examiné l'additif
au rapport du Secrétaire général sur le chapitéSBdeté et sécurité) du projet de budget-
programme pour I'exercice biennal 2010-2011 [A/g&6ct. 34)/Add.1]. A cette occasion, il a
rencontré des représentants du Secrétaire gégérdli ont fourni des éclaircissements et des
compléments d'information.

2. Le Comité consultatif rappelle que, dans le docurAén/6 (Sect. 34), le Secrétaire général
avait présenté des prévisions préliminaires relatau chapitre 34 du projet de budget-programme
pour I'exercice biennal 2010-2011, concernant faitale budget ordinaire et les montants bruts
correspondant aux activités cofinancées, en atteogde soit menée a bien I'étude de gestion de
lorganisation générale des responsabilitts du DeEpant de la slreté et de la sécurité
recommandée en juin 2008 par le Groupe indépesdatd sireté et la sécurité du personnel et
des locaux des Nations Unies dans le monde eniigrede Conseil des chefs de secrétariat des
organismes des Nations Unies pour la coordinatitnaaété la suite a donner aux
recommandations du Groupe.

3. Comme le Secrétaire général I'indique au paragragtede I'additif & son rapport (ibid.),
I'étude de gestion du Département est désormagvéehSes conclusions, qui sont abordées plus
en détail dans la section Il ci-dessous, ont ésepien compte dans I'élaboration du projet de
budget complet. Dans ce projet de budget, le Saar¢enéral est également revenu sur certaines
guestions qu'il avait précédemment soulevées dams rapport sur le renforcement et
uniformisation du systéme de gestion de la sépour 'ensemble des organismes des Nations
Unies, qui avait été présenté a 'Assemblée générala soixante-troisieme session, mais sur
lequel 'Assemblée ne s'était pas prononcée [vii3/605 et le rapport correspondant du Comité
consultatif (A/63/769)].

4. Le Comité consultatif note que, dans le documedd/a32, le Secrétaire général a présenté
un rapport distinct dans lequel les prévisionstivela au projet de budget-programme pour
I'exercice biennal 2010-2011 ont été révisées antifin des dépenses prévues pour le projet de
systéme normalisé de contrOle des accés aux I¢leudeux phases de ce projet étant connues
sous les noms de PACT | et PACT Il) et des dépesngaslémentaires prévues pour des lieux
d'affectation ne relevant pas du chapitre 34. lE®vations et recommandations du Comité sur
ces propositions figurent dans le rapport qu'it@spnté sur la question (document A/64/7/Add.15
du présent supplément).

5. Suite a une demande de précisions, il a été prE@gi€dmité consultatif que d’autres crédits
relatifs a la sOreté et a la sécurité, venantajcau chapitre 34 du projet de budget-programme
et aux prévisions révisées susmentionnées, al@tientiemandés a '’Assemblée générale durant
sa soixante-quatrieme session. Comme le Secrgémiggal I'a indiqué dans les observations gu'il
a faites devant 'Assemblée générale le 30 oc2Bd8, ces demandes concernent spécifiquement
la création d’un fonds de soutien aux victimesplastitution d’un fonds d’urgence destiné a aider
le Département de la sdreté et de la sécuritéeifiaie aux nouveaux roles attendus de lui, ainsi
que l'accroissement au-dela de la limite actue#leldmilion de dollars des Etats-Unis de
l'autorisation accordée au Secrétaire général decsce de nouveaux engagements financiers en
temps de crise€lout en reconnaissant qu'il était nécessaire de mtder la présentation du
projet de budget complet en attendant les conclusis de I'étude de gestion et que le
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Département doit étre en mesure de réagir aux imprdus, le Comité consultatif est
préoccupé par les demandes de crédits supplémentsr qui restent a venir. Le Comité
espere que ces demandes concernant des prévisioms dpenses additionnelles pour la
sQreté et la sécurité seront présentées a I'Asser@blgénérale dans les meilleurs délais

6. Le Comité consultatif rappelle la résolution 62/286 'Assemblée générale, en date du

22 décembre 2007, dans laquelle celle-ci a pri€derétaire général de prendre les mesures
voulues pour éviter la fragmentation et pour Iésenter a I'avenir, dans le projet de budget-

programme, un tableau aussi exhaustif que posisi@révisions de dépenses de I'Organisation
des Nations Unies.

Il. Etude de gestion du Département de la sOreté ee la sécurité

7. Comme indiqué ci-dessus, au cours de I'été 200%Ugeau Secrétaire général adjoint a la

slreté et a la sécurité a donné suite a une recodatien essentielle du Groupe en faisant

procéder, en interne, a une étude de gestion darleément, notamment de sa structure, de ses
priorités opérationnelles, de ses effectifs etedepsocédures, en vue de mieux définir les roles et
attributions, selon une répartition précise depamsabilités, et de déterminer des méthodes de
travail et une structure administrative qui prigi&nt le terrain. Au paragraphe 34.6 du projet de

budget [A/64/6 (Sect. 34)/Add.1], le Secrétairedgéhexplique que I'étude de gestion interne a

mis en évidence de nombreuses taches que le Ddpattaccomplissait en raison de son titre et

d’idées largement répandues sur ce qu'il devragrggans tenir compte du fait que nombre de ces
taches n'étaient pas prévues initialement et rdemtt pas explicitement dans ses attributions. Le
Secrétaire général ajoute que, jusque-la, le D#Eparit n'a pas été doté des ressources
nécessaires pour s'acquitter de ces taches. Ldeligtude était donc de préciser les réalisations
escomptées du Département, d’en dégager les ioesldmanciéres et, en s'appuyant sur le

rapport du Groupe ainsi que sur les observatioastrg's sources extérieures au Département,
d’émettre des suggestions sur les moyens de renftacgestion de la sécurité au sein de

I'Organisation.

8. Un exemplaire de I'étude de gestion a été fouri@amité consultatif. Ce document définit
de nouvelles orientations stratégiques pour le DEpant de la slreté et de la sécurité,
notamment les suivantes :

a) Le Département de la sOreté et de la sécurité estponsable mondial de la sécurité
pour les entités du Secrétariat et les organisimagds et programmes des Nations Unies

b) En sappuyant sur sa structure unifiée, le Dépagnht doit mettre en ceuvre des
programmes et des politiques de sécurité de quaiké concus et efficaces dans tout le systéeme
des Nations Unies, qui est extrémement décentralisé

C) Le Département doit é&tre une entité dynamiquepetpétente, a méme de proposer
des orientations, des politiques, une formatiodest estimations des risques et d'offrir d’autres
produits que les organismes des Nations Uniessetderdonnateurs de la sécurité puissent
exploiter efficacement afin d'assurer la sécurt€elx qu'ils desservent

d) La coordination et la collaboration en matiéreplegrammes et de politiques de
sécurité doivent étre rigoureusement assurées dewniveaux de I'Organisation concerés

€)  Pour assurer la continuité des programmes eslsedéins des conditions de sécurité
difficiles, il faut privilégier les politiques etgcédures qui reposent sur I'analyse des risquédt pl
gue celles qui cherchent a éviter tout risque

f)  Les politiques, programmes et recommandationsmnatiere de sécurité doivent
s'appuyer sur des méthodes transparentes etgblesi congues pour que les programmes de
I'Organisation puissent se poursuivre dans les gayemplir leur mission. Un dispositif de
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responsabilisation commun et bien coordonné domteerarientations réalistes quant aux roles et
responsabilités des différents intervenants dathsrwine de la sécurité

g) Les capacités susmentionnées seront renforcéemtsune démarche évolutive, ce
qui permettra de veiller a ce que les ressourcesitsabsorbées et utilisées correctement, et
adaptées aux besoins réels

h) Le Département doit maintenir un équilibre entleux roles: la supervision
stratégique, d'une part, pour veiller a la bonnpliegtion des politiques et programmes en
s'assurant que chacun s'acquitte de ses respatésabi] d'autre part, la fourniture de ressources
complémentaires a déployer quand une situatiofelaggelle un appui supplémentaire

i) Sl manque des ressources du fait du déploiemiemenforts, le Département devra
trouver les moyens d'affecter les ressources testaselon 'ordre de priorité des besoins, y
compris en obtenant I'appui du réseau de gestimmde la sécurité des organismes des Nations
Unies, afin d'étre toujours a méme de réagir a siemtions imprévues qui exigent une
mobilisation opérationnelle supplémentaire.

9. Létude de gestion a mis I'accent sur un certaimiore de domaines clefs gu'il convient de
renforcer pour assurer la concrétisation des gsamiilentations. On peut les résumer comme suit :

a) Capacités de gestion : renforcer le Bureau dué@@e général adjointdoter le
Département de sa propre structure d’appui infeone l'informatique, les télécommunications et
la gestion de I'informationgérer les ressources humaines de fagon plusertbét plus globaje

b)  Appui opérationnel fourni par le Siege aux buxdaors Siege : meilleure analyse des
menaces et des risquegestion plus efficace des activités sur le teredimeilleur appui a ces
activitts amélioration des services d'assistance spéaalisg le terrain (gestion du stress
traumatique, gestion des crises, formation, gedliem risques aériens, et mise aux normes,
évaluation et suivi)meilleure coordination de la protection rappraché

c) Capacité opérationnelle sur le terrain: dépleitmaccru de responsables de la
sécurité sur le terrajrmise en place, sur le terrain, de moyens d'étiatugles menaces et des
risques et d'analyse des conditions de sécuritép@idination accrue entre les services de la
slreté et de la sécurité au niveau mondial.

10. Le Comité consultatif examine les prévisions deedéps relatives a chacun de ces
domaines a la section lll ci-dessous, mais souhdibord faire quelques remarques et
observations d'ordre général sur des questiontivesa I'étude de gestion et sur le rapport entre
celle-ci et le projet de budget présenté par leéBse général.

11. Comme le Secrétaire général I'indique au paragraghiedu document budgétaire (ibid.),
I'objectif du Département est de permettre I'exiécutles programmes et activités du systeme des
Nations Unies dans les meilleures conditions dertéet avec la plus grande efficacité possible,
en orientant I'action du systéme de gestion dédargé des organismes des Nations Unies, en
lappuyant sur le plan opérationnel et en le supam. Le Comité consultatif note que I'étude de
gestion met en avant le role de facilitateur detiba de I'Organisation sur le terrain que joue le
Département de la sOreté et de la séclw&éComité consultatif se félicite de cette optiquet

de I'accent mis sur le renforcement sélectif de dmines fonctions essentielles devant servir
de catalyseurs a 'amélioration des services fourmiaux organismes des Nations Unies dans

le domaine de la sireté et de la sécurité. Il sdiéiie également de l'objectif visé, qui est de
faire du Département une structure simplifiée, cemtle, transparente et efficaceLe Comité
consultatif note a ce propos que les auteurs tielééde gestion préconisent une démarche de
type évolutif et ne proposent donc pas d'apportercdangements majeurs a l'organisation
actuelle du Département. Ayant demandé des pmsisice sujet, le Comité a été informé que
'organigramme actuel était pour I'essentiel adéqua

12. De l'avis du Comité consultatif, si les auteurs ditude de gestion ont diagnostiqué des
points faibles du Département et suggéré un certaimombre de mesures visant a y remédier,
leurs propositions n'ont pas été suffisamment exmitées (voir par. 18 a 20 du présent
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document). De plus, bien que le projet de budget gsenté par le Secrétaire général s'appuie
sur les conclusions de I'étude de gestion, le docent budgétaire ne comporte pas de plan
global pour la mise en ceuvre de ces conclusionsntib n'établit pas non plus la hiérarchie

13. Le Comité consultatif signale également qu'un certe nombre de questions soulevées
par le Groupe indépendant sur la s(reté et la sécitié du personnel et des locaux des Nations
Unies dans le monde entier ne sont pas abordées dd@tude de gestionHormis une bréve
allusion a la création du Groupe exécutif de laustéc et I'expression d'un appui a la
recommandation du Groupe tendant a la créationgiiste de Sous-Secrétaire général a la slreté
et a la sécurité (voir par. 35 et 36 du présentumient), 'étude de gestion n'aborde pas la
guestion plus générale de la responsabilité hidicare et de l'autorité de I'Organisation en
matiére de sOreté et de sécurité. Le Groupe déultaenment que, pour renforcer la culture de la
sécurité dans I'ensemble du systéme des Natiores|JaiSous-Secrétaire général a la slreté et a
la sécurité devrait pouvoir traiter directemenfréjuemment avec le Secrétaire général et les
autres chefs de secrétariat qui, de leur coté,amirfaire de la sécurité une composante
essentielle du processus d'élaboration de leuitigpes.Le Comité consultatif espérait voir,

pour 'ensemble du systéeme des Nations Unies, unesdription détaillée de la structure de
direction, de coordination et de responsabilité aagellement en place dans le domaine de la
sécurité et de la slreté, assortie d'une analyse den efficacité et, le cas échéant, de
propositions concrétes relatives a son renforcemerit aurait également souhaité que I'étude

de gestion fasse référence aux observations et arecommandations que le Groupe a
formulées sur limage de I'Organisation et sur lesmplications de cette perception sur le
plan de la sécurité

14. Dans le méme ordre d'idées, le Comité consultatifoosidére que, compte tenu du
principe « pas de programme sans sécurité » et de hécessité d'établir la responsabilité
hiérarchique, il apparait essentiel de définir claement les roles et les responsabilités en
matiére de slreté et de sécurité, particulieremersur le terrain. Létude de gestion n'évoque
que brievement le principal outil dont on dispose pur définir ces roles et responsabilités, a
savoir I'organisation générale des responsabilitédans le systeme de gestion de la sécurité
des organismes des Nations Unies, mise en place2002 et entérinée par 'Assemblée
générale dans sa résolution 61/263 du 4 avril 20(forganisation est présentée dans le
document A/61/531, annexe l)Ayant demandé des renseignements, le Comité iaféténé
gu’en ao(t 2009, le Réseau interorganisationslpaestion des mesures de sécurité a réexaminé
et révisé cette organisation. La nouvelle version spn seulement prend en compte un plus
grand nombre d’acteurs du systéme de gestionsielaité mais aussi définit plus clairement la
notion de responsabilité, a été entérinée par Imit€ode haut niveau sur la gestion, puis
approuvée par le Conseil des chefs de secrétasabjanismes des Nations Unies pour la
coordination. Elle devrait étre soumise pour apgioh a 'Assemblée générale durant sa
soixante-quatrieme sessidre Comité consultatif compte bien que la nouvellerganisation
générale des responsabilités sera soumise dansieslleurs délais a 'Assemblée générale

15. Une autre question importante évoquée par le Grpuigeexaminée par le Comité directeur
de haut niveau pour les questions de slreté éodeité du Comité de haut niveau sur la gestion
mais non abordée dans I'étude de gestion est f@gtmn visant a remplacer le systeme actuel
des niveaux dalerte par un nouveau dispositif teanx de sécurité axé sur la notion de
menaces. Ayant demandé des précisions, le Conmgdilcatif a été informé que les changements
proposeés par le Comité directeur visaient a cdagipiveaux de sécurité d'un lieu donné soient
déterminés uniquement en fonction de considératiensécurité, et que le nouveau systeme
permettrait a la fois de mieux sensibiliser le penel a 'importance des menaces pesant sur un
lieu d'affectation et d'adopter des mesures powe face a ces menaces. Lors de sa session de
printemps de 2009, le Conseil des chefs de sdatédas organismes des Nations Unies pour la
coordination a entériné les changements proposde gamité directeur et prié le Département
de la slreté et de la sécurité de piloter un graigerojet chargé d'élaborer une méthode
structurée d’évaluation des menaces contre laigainsi que des descriptifs et des définitions
pour le systeme de niveaux de sécurité proposé&y§teéme, ainsi qu'un nouvel ensemble de
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directives relatives a la détermination du risgeeeptable, ont été testés dans cing lieux pilotes.
Les résultats de ce projet pilote sont en coursad'en et devraient étre présentés au Comité
directeur d'ici a la fin décembre 2009. Le Comitdsultatif a aussi été informé que, d'aprés le
Conseil des chefs de secrétariat, les changenmepissés répondaient au souci de I'Organisation
d'inscrire désormais la gestion de la sécurité daptique du « comment rester » plutoét que dans
celle du « quand partir be Comité consultatif se félicite de cette démarchet attend avec
intérét les résultats du projet pilote et les propsitions du Département de la sdreté et de la
sécurité qui s'ensuivront

16. Par ailleurs, le Comité consultatif constate qaesdson rapport, le Groupe a recommandé
gue l'on évalue la faisabilité de la mise en pldeeplates-formes régionales de sécurité et de
sOreté. L'étude de gestion, qui fait état de cettommandation, conclut qu’en raison de
limportante restructuration qu’entrainerait cétigative, des codts élevés de sa mise en ceuvre et
de son apparente incompatibilité avec la quéteeletd’une structure de gestion allégée et bien
coordonnée, I'on ne procédera pas, pour I'heute, Giéation de ces plates-formes régionales.
Ayant demandé des précisions, le Comité consuliaété informé que le Secrétaire général
adjoint & la slreté et a la sécurité ne souhgitatajouter une nouvelle strate hiérarchique a
l'organigramme du Département et qu'en cette péridé restrictions budgétaires, il était
préférable d'affecter a des domaines plus pricesdies ressources nécessaires a la réalisation de
ce projet.

17. Le Secrétaire général propose néanmoins de charabi, a titre expérimental, une équipe
régionale d'appui technique composée de 12 mendirehargée d'assurer des services de
conseil, de formation, de mise en conformité ehaglte en Afrique et, dans les situations
d’'urgence, au Moyen-Orient. Le Comité consultatifenque I'encadrement de ces services sera
assuré par le Département de la sOreté et de lsitééau Siege, qui en assumera donc la
responsabilité, et que ce projet pilote fera I'bljeine évaluation tout au long de I'exercice
biennal 2010-2011. Si le projet s'avére viableSéerétaire général présentera une proposition
visant a créer des services techniques dans dazerdres régionaux a compter de I'exercice
biennal 2012-2013.e Comité consultatif attend avec intérét de recewnocommunication,
dans le cadre d’'un prochain rapport, de I'évaluatimn qui aura été faite de lefficacité de ce
projet pilote. Les observations et les recommandations du Caroitéultatif concernant les
ressources nécessaires a ce projet sont énoncégsa@graphes 34, 67 et 68 du présent
document.

18. Comme indiqué au paragraphe 11 du présent documeritétude de gestion préconise
une démarche « évolutive » pour la réforme du Dépement de la slreté et de la sécurité.
Pour le Comité consultatif, certaines des proposiins qui y sont formulées, ainsi que les
ressources nécessaires correspondantes inscritemslde projet de budget, doivent par
conséquent étre considérées comme étant appeléesaluer. Par exemple, I'étude de gestion
releve, dans la politique des ressources humainesDépartement, un certain nombre
d'insuffisances concernant l'identification, le maement, le déploiement, la fidélisation, le
perfectionnement et l'organisation des carrierepatgonnel, tant au Siege que dans les bureaux
hors Siége. Le projet de budget évoque cette quest ses paragraphes 34.102 a 34.104 (ibid.),
ou il est indiqué que le Département a l'intentienprocéder a un examen global et exhaustif de
ses besoins en ressources humaines. Ayant demesigigéttisions, le Comité consultatif a été
informé que le Département a créé, pour étudiequestions, un groupe de travail qui devrait
étre épaulé par un consultant ou une société deitagant des compétences spécialisées dans ce
domaine. Ce groupe de travail devrait examineptatiques optimales constatées a l'intérieur
comme a I'extérieur du systéeme des Nations Unfesdalaborer une stratégie de gestion des
ressources humaines adaptée aux besoins de I'€ati@anipour la décennie a venir et au-dela.
L'examen envisagé devrait durer de 12 a 18 mois. dieservations du Comité concernant les
ressources nécessaires pour les postes et les abjets de dépense liés a cet examen sont
présentées aux paragraphes 72, 73 et 77 du pdésentent.

19. Compte tenu du nouveau régime des engagements etlaléécente harmonisation des
conditions d’'emploi au sein du systeme des Natiotnies, mais aussi des autres réformes
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entreprises par I'Organisation dans le domaine desessources humaines, le Comité
consultatif engage le Département a collaborer étitement, pendant 'examen de sa gestion
des ressources humaines, avec le Bureau de la gestiles ressources humaines et, le cas
échéant, avec le Département de l'appui aux missisnafin de veiller a ce que toute
proposition visant a modifier les politiques et prédques en cours soit compatible avec les
mesures déja adoptées au niveau de I'Organisationads son ensemble. Le détail des
conclusions de I'examen de la gestion des ressowt®imaines, ainsi que toute demande de
ressources en découlant, devront étre communiquésiras le cadre de la présentation du
projet de budget-programme pour I'exercice biennak012-2013

20. Létude de gestion évoque aussi la nécessité dmigeq a I'échelle mondiale, lors du
prochain exercice biennal, a une réforme approfodds services de slreté et de sécurité, qui
comptent désormais plus de 1000 agents et absophen de la moitié du budget du
Département, afin de mieux uniformiser les pratigeied’assurer une utilisation plus efficace et
plus transparente des moyens humains et finanBieqgrés I'étude de gestion, la réforme visera
surtout a mettre en place des indicateurs de gegéomettant aux responsables d'utiliser des
outils de mesure de résultats uniformes, afin g dépenses de personnel et les colts
opérationnels des divers lieux d'affectation soumsi transparents et facilement comparables
que possible. Aux paragraphes 34.34 et 34.35 datpte budget (ibid.), le Secrétaire général
évoque brievement cette question, en indiqguangrmoient, que les services de sireté et de
sécurité doivent mettre en ceuvre de nouveaux detigestion pour que les ressources humaines
et financiéres soient utilisées 1a ou les besanslss plus grands. Ayant demandé des précisions,
le Comité consultatif a été informé qu’un certaomibre de mesures seraient progressivement
mises en ceuvre a cette fin, y compris la mise acepl'importantes capacités de gestion de
l'information (voir par. 62 a 64 du présent docuthele renforcement des capacités d’analyse
(voir par. 47 a 56 du présent document), la nosaiidin du matériel, I'élaboration d’'une politique
mondiale coordonnée de sécurité et de santé ail tetv'élaboration de procédures d’'urgence ou
de crise, d'indicateurs dalerte précoce et duddions permanentes visant a favoriser la
responsabilisation a tous les niveal. Comité consultatif compte bien que les projetsa
budget a venir comporteront des informations actuaées sur I'état d’avancement de la
réforme de la gestion des services de sireté etsgeurité a I'échelle mondiale. A cet égard, il
souligne que le Département devrait tirer pleinemen parti des outils électroniques
disponibles, notamment les systtmes normalisés das sécurisé (voir document
A/64/7/Add.15 du présent supplément), pour améliordes services de sdreté et de sécurité.
Toute demande future de moyens humains pour les s@es de slreté et de sécurité du
monde entier devra tenir compte des évolutions inteenues dans ce domaine

21. Les recommandations spécifiques du Comité conujtaint aux ressources demandées
par le Secrétaire général dans le projet de badggitte des postes et des autres objets de dépense
figurent a la section Il ci-apréEn formulant ses recommandations, le Comité consaltif a
opté pour une interprétation prudente du concept d« évolutivité » susmentionné. En effet,

la réflexion engagée sur certaines des mesures éwées dans I'étude de gestion en est encore
a un stade trés précoce et devra probablement épwursuivie lors des exercices biennaux a
venir. A cet égard, le Comité considére égalementg les initiatives visant a renforcer le
Département ne devraient pas porter exclusivemenusle renforcement quantitatif de ses
capacités mais aussi sur 'lamélioration qualitativades capacités existantes. Il recommande
gue le Secrétaire général présente, dans son premiapport sur I'exécution du budget, un
état actualisé détaillé des progrés réalisés darmsrenforcement du Département

22. Le Comité consultatif souligne gu’il incombe au prenier chef a 'Assemblée générale
de définir le mandat du Département de la sireté etle la sécurité et les politiques qui
régissent ses activités
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lll. Ressources nécessaires au titre du chapitre 3&0reté et sécurité)
du projet de budget-programme pour I'exercice bienal 2010-2011

23. Le Comité consultatif note que le montant total dessources nécessaires au titre du
chapitre 34 (Sdreté et sécurité) du projet de bygiggramme pour I'exercice biennal 2010-2011,
y compris la part des organismes des Nations Udaies le cofinancement des colts de sdreté et
de sécurité (voir par.25 et 26 du présent docymstéleve a 247 113 900 dollars avant
actualisation des codts, soit une augmentation9dE88 000 dollars (18,8 %) par rapport au
montant révisé des crédits ouverts pour I'exeigieenal 2008-2009. Selon le Secrétaire général,
laugmentation s’explique par le fait que I'étude destion a recommandé de doter le
Département de ressources supplémentaires eteffat-teport de la création de sept postes
approuves pour I'exercice biennal 2008-2009 ae titr la gestion des crises. Leffet-report des
postes proposés pour le budget ordinaire de I'eeebiennal 2012-2013 est estimé a 17 077 400
dollars, dont 11 807 200 dollars correspondangfiet:report des nouveaux postes proposés au
titre du budget ordinaire et 5 270 200 dollarsespondant a la part imputable au budget ordinaire
du codt des nouveaux postes cofinancés.

24. Le Comité consultatif note également que, seldabieau 34.6 de I'additif au rapport du
Secrétaire général (ibid.), le montant total dugeticproposé au titre du chapitre 34 s'éleve a
449 566 500 dollars avant actualisation des csois,une augmentation de 67 227 800 dollars
(17,6 %) par rapport au crédit ouvert pour I'exardiennal 2008-2009.

25. Au paragraphe 34.10 de I'additif a son rapport(jbie Secrétaire général indique que, le
Département étant responsable, d’'une part, dedtést de la sécurité du personnel, des délégués
et des visiteurs dans les principaux lieux d'afféeh et, d'autre part, de la sdreté et de la gécur
des opérations des Nations Unies sur le terramdivités sont financées a la fois par le budget
ordinaire et par une participation des organisroasearts par le systéeme de gestion de la sécurité.
En ce qui concerne le montant brut des ressougmEssaires pour les activités cofinancées, les
charges sont réparties entre les participantsagrogion de la part de chacun dans les effectifs su
le terrain. En application de la recommandation kpssemblée générale a formulée dans sa
résolution 61/263, le Comité de haut niveau sgektion est convenu que le montant affecté aux
dépenses de sécurité sur le terrain serait fondiibpourcentage réel de personnel, selon les
données fournies par le Conseil des chefs de agatétes organismes des Nations Unies pour la
coordination. Ayant demandé des précisions, le Goaainsultatif a été informé que, sur la base
des données issues des recensements au 31 dé2efrka part imputable a I'Organisation du
montant brut affecté aux activités cofinancées pxercice biennal 2010-2011 s’élevait
actuellement a 26,13 %. L'augmentation par rapporchiffre retenu pour I'exercice biennal
précédent (23,79 %) était imputable a la hausseodibre de fonctionnaires de I'Organisation
affectés hors Siege. Le Comité a également étémeéfgue le Conseil des chefs de secrétariat
était en train de donner leur forme définitive dornées issues des recensements au 31 décembre
2008 et que les chiffres qui en seraient tirésregeat a arréter définitivement la part incombant
I'Organisation pour I'exercice biennal 2010-201® Comité consultatif réaffirme que les
arrangements relatifs a la participation aux codtsafférents a la sécurité hors Siege
permettant de garantir que toutes les parties conoeées partagent a la fois la maitrise et la
responsabilité du systeme

26. Le Comité consultatif note que les ressources psegaur I'exercice biennal 2010-2011 au
titre du montant brut du budget des activités eofiges s'élevent a 260 959 500 dollars avant
actualisation des codts, soit une augmentation7de13 000 dollars (16,8 %) par rapport au
montant révisé du crédit ouvert pour I'exercicenbad 2008-2009. Leffet-report des créations de
poste proposées pour l'exercice biennal 2012-2@il8 @ budget brut cofinancé est estimé a
20 247 800 dollars.

27. Au paragraphe 34.13 de I'additif a son rapport(jbie Secrétaire général indique que les
activités financées par le budget ordinaire etiparfonds versés dans le cadre d’arrangements de
cofinancement le sont aussi par des fonds extrétaides, d’'un montant estimatif de 16 811 600
dollars, provenant a) du compte d'appui aux opérations de maintien alepaix b) de
remboursements au titre des services de sécudeésireté rendus aux fonds et programmes des
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Nations Uniesetc) de fonds extrabudgétaires versés par des dosgieurr financer des mesures
de sécurité a prendre d’'urgence.

28. En ce qui concerne la présentation du projet de bugt, le Comité consultatif est d’avis
gue nombre de demandes de ressources auraient pueétnieux justifiées. Il aurait été
particulierement utile de les assortir des donnéestatistiques pertinentes S’agissant en
particulier des effectifs proposés par le Seceéigénéral, le Comité consultatif a recu, comme
suite a sa demande, un tableau montrant le norotaede postes des services de sécurité
approuvés pour I'exercice biennal 2008-2009, le bmende postes proposés pour l'exercice
biennal 2010-2011 et les lieux d'affectation (vaimexe | du présent documerit® Comité
consultatif recommande que le Secrétaire général ae figurer dans les futurs projets de
budget des informations détaillées sur les effedifexistants et proposés, ainsi qu'une
description des fonctions attachées aux postes éaigs, afin de permettre aux lecteurs de se
prononcer en pleine connaissance de cause sur lzessité de moyens supplémentaites

A. Observations et recommandations concernant leoptes

29. Le tableau ci-aprés récapitule les postes finapaése budget ordinaire et cofinancés, qui
ont été approuvés pour l'exercice biennal 2008-2@@%si que les propositions du Secrétaire
général concernant les deux catégories de posted'gcercice biennal 2010-2011. Ce tableau
indique aussi les postes financés sur des ressoerta@budgétaires, qui sont proposés pour
I'exercice biennal 2010-2011. Un organigramme tétdu Département faisant apparaitre la
répartition proposée des postes pour I'exercicenbie2010-2011 figure a l'annexe Il du présent
document.

Tableau d'effectifs proposés

Nombre
de postes Classe
Budget ordinaire
Postes approuvés pour I'exercice 943 1SGA, 2D-2,2D-1,9P-5, 17 P-4, 19 P-3261P
biennal 2008-2009 8 G(IC), 172 G(AC), 300 ASS, 407 AL
Postes proposés pour I'exercice 1186 1SGA, 1SSG 1D-2,2D-1, 11 P-5, 24 B£-3, 7 P-2/1,
biennal 2010-2011 8 G(IC), 189 G(AC), 326 ASS, 588 AL
Créations 243 2 P-5,7P-4,9 P-3,1 P-2/1, 170}(26 ASS, 181 AL
Conversions 113 20 G(AC), 32 ASS et 61 AL de sadtetemporaire en
postes permanents
Reclassements 1 D-2 a SSG (Bureau du Secrétaémpadjoint)
Montant brut du budget des activités cofinancées
Postes approuvés pour I'exercice 847 1 D-2,1 D-1, 36 P-5, 157 P-4, 99 P-3, 6 P2@G(1C),
biennal 2008-2009 25 G(AC), 150 ASS, 369 AL
Postes proposés pour I'exercice 999 1 D-2, 2 D-1, 39 P-5, 230 P-4, 129 P-3, 6 P2A(fC),
biennal 2010-2011 27 G(AC), 160 ASS, 400 AL
Créations 152 3P-5, 73 P-4, 30 P-3, 1 P-2/1105(3 G(AC), 10 ASS,
31AL
Conversions 25 25 ASS de postes de temporairesgespermanents
Reclassements 2 1 P-5a D-1 (Division des opasatigionales)l G(AC)
a G(C) [Service de 'appui aux bureaux extérieurs]
Redéploiements 1 1 P-2, du Service de 'appubareaux extérieurs a la

Division des opérations régionales
Fonds extrabudgétaires

Postes proposés pour I'exercice 54 1P-5,11 P-4/3, 1 P-2/1, 29 G(AC), 12 ASS
biennal 2010-2011

Abréviations :SGA = secrétaire général adjgiBISG = sous-secrétaire géngfal= agent des services généraux
15C = premiére class@\C = autres classeASS = agent du Service de sécumté = agent local.
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30. Le montant des ressources nécessaires pour finascerl86 postes proposés au titre du
budget ordinaire est estimé a 153 322 700 dollaentaactualisation des codts, soit une
augmentation de 19 851 300 dollars (14,9 %) paparapaux crédits ouverts pour I'exercice
biennal 2008-2009. Au total, 243 postes supplénneataont demandés pour I'exercice biennal
2010-2011. Il est également proposé de reclassposte de la classe D-2 au rang de sous-
secrétaire général et de convertir 113 postes rdpotire en postes permanents. Les postes
supplémentaires proposés se répartissent comme suit

a) Six postes au titre de la direction exécutivéedtadministration

b) Deux cent vingt-huit postes au titre du sous+4anagne 1 (Coordination de la sécurité
et de la slreté), dont trois postes au Groupeatelication de la protection, un poste a la Division
des services de sdreté et de sécurité du Sieégé pbates aux Services de sdreté et de sécurité des
sieges régionaux et des commissions régionales

¢) Neuf postes au titre de la composante 2 (Appxi laureaux extérieurs) du sous-
programme 2 (Coordination régionale des dispositdssécurité sur le terrain et appui aux
bureaux extérieurs), dont quatre au Groupe de dtiogedes situations de crise et cing pour
I'appui aux activités de gestion de l'information.

31. Le montant des ressources nécessaires pour finkesc609 postes proposés au titre du
montant brut du budget des activités cofinancéésestimé a 187 267 200 dollars avant
actualisation des codts, soit une augmentation2de82 400 dollars (13,7 %) par rapport aux
crédits ouverts pour I'exercice biennal 2008-2084. total, 152 postes supplémentaires sont
demandés pour I'exercice biennal 2010-2011. Egatement proposé de reclasser un poste de la
classe P-5 a la classe D-1 et un poste d'agertateses généraux (Autres classes) en poste
d’agent des services générauXdlhsse), de redéployer 1 poste et de convertird2fep de
temporaire en postes permanents. Les postes sugu#ies proposes se répartissent comme
suit :

a) Dix postes au titre du sous-programme 1 (Cootidimale la sécurité et de la slreté)

b) Cent vingt-six postes au titre de la composantéCaordination régionale des
dispositifs de sécurité sur le terrain) du souspanmme 2 (Coordination régionale des dispositifs
de sécurité sur le terrain et appui aux bureausriexts), dont 20 postes pour I'évaluation des
menaces et des risques au Siege et a I'extérizppstes a la Division des opérations régionales,
61 postes de responsable de la sécurité des seexiegieurs et 35 postes dans les centres des
opérations d'information sur la sécurité

c) Onze postes au titre de la composante 2 (Appuibameaux extérieurs) du sous-
programme 2 (Coordination régionale des dispogitéfssécurité sur le terrain et appui aux
bureaux extérieurs), dont quatre postes au Groapgesdtion du stress traumatique, six a la
Section de la formation et du perfectionnemenhgtaste pour les activités de gestion des risques
aériens

d) Cing nouveaux postes au titre de I'appui au @Enogne.

Les recommandations du Comité consultatif relatimes propositions figurant au présent
paragraphe et au paragraphe 30 ci-dessus songésafens son examen des sections du budget
auxquelles elles se rapportent.

Direction exécutive et administration

Budget ordinaire
Nouveaux postes

32. Le Secrétaire général propose de créer six postéreade la direction exécutive et de
ladministration.
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Bureau du Secrétaire général adjoint

33. Il est proposé de créer, au Bureau du Secrétarajéadjoint, deux postes de la classe P-4
et un poste de la classe P-3 dont les titulairegiest chargés des communications, de la
mobilisation et de l'information afin d'offrir unppui professionnel de qualité dans le domaine de
la communication, surtout en temps de crise etitle &€n sorte que les communications avec le
Réseau interorganisations pour la gestion des p®esar sécurité continuent d'étre assurées par
des administrateurs spécialisés du Bureau (ibik,3d.21, ab). Le Comité consultatif
recommande d'accepter la création d'un poste de ledasse P-4 et d'un poste de la classe P-3
au Bureau du Secrétaire général adjoint dont les ttilaires seraient chargés des
communications, de la mobilisation et de l'informaibn. Les fonctions relevant du poste P-4
restant, dont la création est proposée par le Setadre général, devraient étre assumées au
moyen des capacités existantes

Groupe de la mise aux normes, de I'évaluation etuii

34. Au sein du Groupe de la mise aux normes, de 'étialuet du suivi, il est proposé de créer
un poste de fonctionnaire chargé des enquétes @-Mew York, afin de faire face a
laugmentation attendue de la charge de travachupe des affaires internes pour ce qui est des
enquétes et autres examens (ibid., par. 34.29), alnsi qu’un poste de responsable du contrble
de la mise aux normes (P-3) et un poste de fometimchargé des enquétes (P-3) a Nairobi, afin
d’appuyer les activités de mise aux normes, d'é&fiai et de suivi dans le cadre d'un projet
pilote de mise en place d'un appui technique régifibid. ; et par. 17 du présent documelnd).
Comité consultatif recommande que le poste de forohnaire chargé des enquétes (P-4)
gu'il est proposé de créer a New York soit financéu titre du personnel temporaire (autre
gue pour les réunions) jusqu'a ce qu'il soit avéréue les fonctions correspondantes doivent
étre assurées a titre permanent. Le Comité recommaea également que les deux postes de la
classe P-3 qu'il est proposé de créer a Nairobi soit financés au titre du personnel
temporaire (autre que pour les réunions) en attenda I'évaluation du projet pilote.

Reclassement

35. Le Secrétaire général propose de reclasser le giadfeint au Secrétaire général adjoint de
la classe D-2 au rang de sous-secrétaire génér@loinité consultatif note que cette proposition a
été faite comme suite aux recommandations du Grempeie de permettre au Secrétaire général
adjoint de se concentrer sur les questions stiaiggji en ayant 'assurance qu’un haut responsable
serait a méme d’'assumer la gestion des affairanmies et de renforcer la gestion interne du
Département, ainsi que de représenter ce derni@bmence du Secrétaire général adjoint [voir
A/64/6 (Sect. 34)/Add.1, par. 34.21,&l.

36. Ayant demandé des précisions, le Comité consuatifé informé que le Sous-Secrétaire
général apporterait un soutien au Secrétaire démhoint dans I'exécution de ses fonctions en sa
qualité de chef du Département, notamment en copetht le travail de divers services au Siege
et a lextérieur et en supervisant I'établissemele rapports a [lintention d'organes
intergouvernementaux. Au quotidien, le ou la titelalu poste proposé dirigerait la Section de la
formation et du perfectionnement, le Groupe deliigue de sécurité, de la planification et de la
coordination, le Groupe de la mise aux normesggalliation et du suivi, et le Groupe de gestion
du stress traumatique. Il ou elle effectueraitemaht des missions pour le compte du Secrétaire
général adjoint, selon les besoif®ur ces raisons, le Comité consultatif recommande
d'accepter la proposition visant a reclasser le ptes d’'adjoint au Secrétaire général adjoint

de la classe D-2 au rang de sous-secrétaire général
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Sous-programme 1 (Coordination de la sécurité et da sOreté)

Budget ordinaire
Nouveaux postes

37. Le Secrétaire général propose de créer 228 postesitra du sous-programme 1
(Coordination de la sécurité et de la sOreté).

Groupe de coordination de la protection au Siége

38. |l est proposé de créer un poste de chef de gr@®#p¢ au Groupe de coordination de la
protection au Siége afin d’assurer une gestiotégicpie afin de mieux répondre aux besoins de
protection rapprochée des hauts fonctionnaires '@manisation (ibid., par. 34.29). Il est
également proposé de créer un poste P-3 et un glagfent des services généraux (Autres
classes) afin d’assurer comme il se doit la liaseec les agents de protection rapprochée et les
hauts fonctionnaires (ibid.). Le Comité consulteiéve au paragraphe 34.28 du projet de budget
gue ce Groupe a vu sa charge de travail augmen#g & depuis 2006 et qu'a I'heure actuelle il
n'est pas en mesure de procéder de maniere syspéenat cohérente a I'examen continu du
fonctionnement des équipes de protection rapprdatateelles ont été affectées, de répondre aux
besoins particuliers des missions placées sougdetion du Département des opérations de
maintien de la paix et appuyées par le Départenteniappui aux missions ou de mobiliser
rapidement des renforts. Ayant demandé des présjsie Comité a été informé que, outre la
gestion du Groupe, le Chef participerait a desefsogtratégiques portant, entre autres, sur
I'élaboration des politiques, les instructions panentes et le recrutement et la formation des
agents de protection rapprochieur les raisons évoquées par le Secrétaire génétalComité
consultatif recommande d’'accepter la proposition \ant a créer un poste de chef de Groupe
(P-5). Le Comité se prononce contre la création dgmstes de la classe P-3 et d'agent des
services généraux (Autres classes) car il estimeggies fonctions y afférentes, qui ne sont pas
nouvelles, devraient étre exercées au moyen des agifés existantes. A cet égard, et afin de
s'assurer du bien-fondé des futures demandes de sesrces pour les opérations de
protection rapprochée, le Comité consultatif recommnde qu'une politique précise soit
élaborée concernant la protection rapprochée

Division des services de sdreté et de sécuritéadie S

39. |l est proposé de créer un poste de la classe R-Diision des services de sdreté et de
sécurité du Siége pour renforcer la capacité ded@&udu Directeur d'assurer au quotidien la
coordination et I'appui des services de slret& etsdurité au Siege, dans les bureaux hors Siege
et dans les commissions régionales (ibid., pa8134.e Comité consultatif se prononce contre

la proposition, estimant que les fonctions afféress au poste proposé devraient étre assurées
au moyen des capacités existantes

Services de s(reté et de sécurité a I'échelle mndi

40. |l est proposé de créer les 224 postes suivanssldsaiServices de sireté et de sécurité des
villes sieges et des commissions régionales :

a) Au Siege a New York, 26 postes d'agent des ssvitle sécurité pour renforcer les
opérations de protection rapprochée par I'ajounel’'@quipe supplémentaire (ibid., par. 34.36,
al.a);

b) A I'Office des Nations Unies & Genéve, 15 postegient des services généraux
(Autres classes) pour mettre en place un groupepbyle et pour renforcer I'effectif actuel afin de
mener a bien la formation a la gestion de criske daire face a 'accroissement de l'activité dans
les locaux occupés par le Haut-Commissariat demrmgatUnies aux droits de 'homme (ibid.,
par. 34.36, ab);
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¢ A [IOffice des Nations Unies a Nairobi, un postfagent de sécurité

(P-3) pour la coordination des opérations de gfécuBelon le Secrétaire général, ce poste est
nécessaire en raison de la taille et de la con@ladi complexe et du grand nombre de
fonctionnaires qui y travaillent. En outre, 85 pgst'agent local sont proposés, dont 76 pour
renforcer les effectifs du groupe d’agents régsilr uniforme, du groupe de la sécurité incendie,
du groupe des cartes d'acces et du groupe deté{wo rapprochée en raison de 'augmentation
sensible du nombre de fonctionnaires travaillamsde complexe en raison de I'ajout des
nouveaux locaux, et neuf pour appuyer le fonctiomer® du systeme normalisé de contrle des
acces qui est actuellement en place (ibid., p88634l.d);

d) A la Commission économique pour I'Afrique (CEA) poste d’agent de sécurité
(P-3) pour la coordination des opérations de gfécuBelon le Secrétaire général, ce poste est
nécessaire en raison de la taille et de la con@ledi complexe et du grand nombre de
fonctionnaires qui y travaillent. En outre, 19 pgsti’agent local sont proposés, dont 11 pour
mettre en place un groupe cynophile et pour reefofeffectif actuel afin de consolider le
dispositif de surveillance et de détection et lpaitr appuyer le fonctionnement du systéme
normalisé de contrdle des acces qui est actuelteengaiace (ibid., par. 34.36, €);

e A la Commission économique et sociale pour I'Asiele Pacifique (CESAP),
13 postes d'agent local, dont huit pour assurfarietionnement en continu du Centre de contréle
des opérations et de 'Equipe d'intervention d’migg ainsi que pour créer un groupe des cartes
d’acceés et d'identité, et cing pour appuyer le fionnement du systeme normalisé de controle des
acces qui est actuellement en place (ibid., pa88634l.f);

f)  Ala Commission économique et sociale pour I'Asieidentale (CESAQ), 52 postes
d’agent local, dont 45 pour assurer le fonctionméraa continu des points de contrdle, créer une
capacité de contre-surveillance et assurer lagtiaterapprochée du Secrétaire exécultif, et sept
pour appuyer le fonctionnement du systéme normadisgontrdle des accés en 2010-2011 (ibid.,
par. 34.36, ab);

g) A la Commission économique pour 'Amérique latisieles Caraibes (CEPALC),
12 postes d'agent local, dont cing pour renforedfettif actuel, notamment pour améliorer la
sécuritt au pavillon de l'entrée sud qui vient rd'étonstruit, et sept pour appuyer le
fonctionnement du systéme normalisé de contrleadess qui est actuellement en place (ibid.,
par. 34.36, ah);

41. Le Comité consultatif recommande d'accepter la créon de 14 postes d'agent des
services de sécurité sur les 26 proposés a New YoBk le Département juge que des effectifs
supplémentaires sont nécessaires, ceux-ci devroieéobtenus en réaffectant les ressources
existantes et les dépenses y afférentes devraietne résentées dans le cadre du prochain
projet de budget

42. En ce qui concerne les postes demandés pour eefilace un groupe cynophile a I'Office
des Nations Unies a Geneve et a la CEA [respeatinerh5 postes d’agent des services généraux
(Autres classes) et 11 postes d'agent local], i@cconsultatif, ayant demandé des précisions, a
été informé que les groupes cynophiles étaienidinés par le secteur de la sécurité comme I'un
des meilleurs moyens de détection de substaricésslly compris les armes et les explosifs. Les
groupes cynophiles étaient considérés comme edsemtiur I'Organisation au vu des risques
accrus auxquels étaient confrontés de nombreux di@ffectation, en particulier la menace que
constituent les véhicules piégés et les enginosifplportés par des individuSompte tenu de

ce qui précede, le Comité consultatif recommande atcepter la création de 10 postes
temporaires d'agent des services généraux (Autredasses) a Genéve et de 11 postes
temporaires d’agent local a Addis-Abeba, les contta devant expirer le 31 décembre 2011 a
moins d'étre explicitement renouvelés par 'AssemiBe générale dans le cadre du budget-
programme pour I'exercice biennal 2012-2013. Bienug le Comité comprenne que, dans
certains cas, rien ne puisse remplacer un groupe myphile, il encourage néanmoains le
Département de la slreté et de la sécurité a tirgrarti au mieux des outils électroniques
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proposés dans le cadre du projet de mise en placii systtme normalisé de contrdle des
acces. Une évaluation des gains defficacité résuit de la mise en place de ces outils
électroniques devrait figurer dans le prochain progt de budget

43. En ce qui concerne les deux postes de la classe preéposés pour la coordination des
opérations de sécurité a I'Office des Nations Uniea Nairobi et a la CEA, le Comité
consultatif se prononce contre leur création, estiamt que les fonctions y afférentes
devraient étre assurées au moyen des capacités exites

44. Enfin, s'agissant des postes d'agent local proposde Comité consultatif réitere sa
recommandation antérieure, a savoir que tous les ptes liés au fonctionnement du systeme
normalisé de contréle des accés devraient étre fineés au titre du personnel temporaire
(autre que pour les réunions) [voir A/63/769, paid8]. Le Comité souligne a cet égard que ses
recommandations concernant la réalisation de la deieme phase de la mise en place d’un
systeme normalisé de contrble des acc&ACT Il) pourraient avoir une incidence sur le
nombre de postes requis a cette fin (voir le docume A/64/7/Add.15 du présent
supplément). En ce qui concerne les autres postéagent local, étant donné que le Comité
préconise de procéder avec prudence au renforcemetii Département, il recommande de
créer 41 postes a I'Office des Nations Unies & Nabi, 5 a la CESAP, 3 a la CEPALC et45 a
la CESAO. S'agissant de cette derniére, le Comité@msultatif recommande d'approuver la
création de 'ensemble des postes approuvés paragedBeyrouth est le seul lieu d'affectation
de I'Organisation dans lequel la phase Il du plan € sécurité est en vigueur

Conversions

45. Le Secrétaire général propose de convertir 112paokst temporaire [20 agents des services
généraux (Autres classes), 32 agents des sendcesalirité et 61 agents locaux] en postes
permanents dans les services de slreté et deééusiege et des commissions régionales.
Comité consultatif n'émet pas d’objection aux conusions proposées.

Montant brut du budget des activités cofinancées
Nouveaux postes
Office des Nations Unies a Vienne

46. Le Secrétaire général propose de créer 10 postgerd’'des services de sécurité a I'Office
des Nations Unies a Vienne pour mettre en plaggrauwpe cynophile et pour renforcer I'effectif
actuel afin de faire face a l'accroissement detiVi€ générée par le nouveau centre de
conférence (batiment M) [voir A/64/6 (Sect. 34)/Atddoar. 34.36, at]. Le Comité consultatif
recommande de créer 10 postes temporaires d’agentsiservices de sécurité a I'Office des
Nations Unies a Vienne, les contrats devant expirde 31 décembre 2011 a moins d'étre
explicitement renouvelés par 'Assemblée généraleads le cadre du budget-programme
pour I'exercice biennal 2012-2013 (voir égalementp 42 du présent document)

Conversions

47. Le Secrétaire général propose de convertir 25 pdsteporaires en postes permanents au
Service de la sireté et de la sécurité de I'Offles Nations Unies a Viennke Comité
consultatif n'émet pas d’'objection aux conversionproposées
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Sous-programme 2 (Coordination régionale des dispitifs de sécurité
sur le terrain et appui aux bureaux extérieurs)

Composante 1 (Coordination régionale des dispostifde sécurité
sur le terrain)

Montant brut du budget des activités cofinancées
Nouveaux postes

48. Au titre de la composante 1 (Coordination régiodefe dispositifs de sécurité sur le terrain)
du sous-programme 2 (Coordination régionale deesiiifs de sécurité sur le terrain et appui aux
bureaux extérieurs), le Secrétaire général propeseéer 126 nouveaux pos@®balement, le
Comité consultatif se félicite de limportance qu'acorde le Secrétaire général au
renforcement des capacités sur le terrain. S'agisst en particulier de la proposition
concernant le renforcement des moyens d'analyse, @mité souligne qu'il convient de ne
pas perdre de vue le réle que jouent les gouvernenie hdtes pour ce qui est de
communiquer des renseignements supplémentaires cencant la slreté et la sécurité (voir
par. 79 a 81 du présent document)

Groupe de l'analyse des menaces et des risquasgiel S

49. Afin de donner suite a 'une des principales recamaations du Groupe, il est proposé de
créer cing postes P-4 au Groupe de I'analyse deades et des risques du Siége, pour accroitre
sa capacité d’'analyse, ce qui lui permettrait dflaon champ d’action a des domaines autres
que la lutte antiterroriste, et pour renforcer @gacité de fournir des services, en particulier en
matiere d'analyse des tendances, aux chefs desesede sécurité des missions sur le terrain, des
bureaux extérieurs et d'autres entités des Nafidmes (ibid., par. 34.52). Il est également
proposé de créer deux postes d'agent des senécesagx (Autres classes) pour renforcer la
capacité d’appui administratif (ibid.).

50. Aux paragraphes 34.48 a 34.51 du projet de budggtamme, le Secrétaire général donne
un apercu du travail que mene actuellement le @raolgpl'analyse des menaces et des risques
ainsi que des taches qu'il pourrait étre amenétauter a I'avenir. Ce Groupe, dont les effectifs
comprennent actuellement 1 P-5, 1 P-4, 2 P-3, biaft été redéployé et 2 postes d'agent des
services généraux (Autres classes), fonctionne eoomdispositif d’alerte rapide : il fournit des
analyses a I'ensemble du Département et représemternier dans ses échanges réguliers avec
divers interlocuteurs, appartenant ou non au systigrgestion de la sécurité des Nations Unies.
Le Secrétaire général affirme que si d'importartyens d’analyse sont mis en place sur le terrain
(voir par. 52 du présent document), il faudra famesorte que le Siége suive de prés le travail des
nouveaux analystes sur le terrain.

51. Le Comité consultatif note que 'étude de gestionta fait I'objet le Département de la
slreté et de la sécurité a mis en évidence la siticeBaméliorer la couverture analytique,
l'information étant, bien plutdt que les ressourtamaines et la puissance de feu, I'élément le
plus important pour pouvoir assurer dans le mondierela sécurité d’opérations hors siege
modernes.Compte tenu des fonctions devant étre remplies pae Groupe, le Comité
recommande d’'approuver la création de trois poste®-4 et de deux postes d’agent des
services généraux (Autres classes)

Capacité d'analyse des menaces et des risques tmrdin

52. Le Secrétaire général propose également la crédaidi8 postes d'analyste en matiere de
sécurité (7 P-4 et 6 P-3) pour renforcer la capatiinalyse des menaces et des risques la ou elle
fait défaut sur le terrain (ibid., par. 34.62). Goenindiqué au paragraphe 34.61 du projet de
budget-programme, les analystes en matiere deitéédannent des avis au Conseiller ou
Conseiller en chef pour la sécurité sur les menaarguelles sont exposés les organismes des
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Nations Unies. lIs recoivent une formation spéciple leur permet de procéder a I'évaluation
qualitative et quantitative des risques a partridiormations recueillies dans les pays considérés
Leur travail consiste essentiellement a dégageeretances susceptibles d’avoir des incidences
sur les activités humanitaires et les activitédéleloppement des organismes des Nations Unies.
Cette analyse est prise en compte dans I'évaludéismisques, qui détermine a son tour le choix
des mesures de réduction des risques. Ayant derdasdgrécisions, le Comité consultatif a été
informé que les 13 nouveaux postes se répartirdenine suit : trois en Asie et dans le Pacifique,
trois en Afrique de I'Est, trois en Afrique de I'Eat, deux en Europe et dans les Amériques et
deux au Moyen-OrienCompte tenu des raisons données par le Secrétairéngral et des
considérations exposées dans les paragraphes quiépgdent, le Comité recommande
d'approuver la création de six postes P-4 et de ti® postes P-3 d’analyste en matiére de
sécurité 1a ou cela est nécessaire sur le terrain

Division des opérations régionales du Siége

53. Le Secrétaire général propose de créer cing p@stest cinq postes P-3 d'officier traitant a
la Division des opérations régionales du Siége @maroitre les capacités existantes (ibid.,
par. 34.55)., Le Secrétaire général déclare pdauelqu'aprés I'afflux de demandes ayant suivi
les attentats perpétrés contre les bureaux desriddtinies en Irag, en Algérie et en Somalie, il
était devenu évident que pour permettre aux afidimitants d’assumer leurs responsabilités, il
fallait leur confier une charge de travail raisdsieaet réaliste. Selon lui, ce n'est pas le cas
actuellement. Du fait de l'adoption de Il'organisatigénérale des responsabilités, de la
multiplication des activités hors siege du Dépastetyde I'élargissement des mandats ainsi que
de la nécessité de réagir rapidement et de répardies exigences croissantes quant a la qualité
des services offerts, I'éventail des services fsuanx opérations sur le terrain par les cellules
régionales ne permet plus de répondre aux besiihadmet que la charge de travail de la
Division s'est accrue, le Comité consultatif estimeoutefois que certaines des taches
supplémentaires évoquées au paragraphe 34.55 du jatode budget-programme pourraient

étre assumées au moyen des capacités existantesrefommande donc pour I'heure
d’approuver la création a la Division des opératios régionales du Siege de trois postes P-4
et de trois postes P-3 d'officier traitant

Responsables de la sécurité des services extérieurs

54. Au paragraphe 34.56 du projet de budget-prograren®ecrétaire général, faisant fond sur
les résultats de I'étude de la vulnérabilité detoNa Unies au niveau mondial qui a été réalisée
apres l'attentat perpétré a Alger, propose de daies 15 sites vulnérables 61 nouveaux postes de
responsable de la sécurité des services extéfdeBrS, 11 P-4, 17 P-3 et 29 agents locaux). Ayant
demandé des précisions, le Comité consultatif af&téné que ces postes se répartiraient comme
suit : 27 en Asie et dans le Pacifique, 18 en A&ide I'Est, 6 en Afrique de I'Ouest, 6 en Europe
et dans les Amériques et 4 au Moyen-Orient.

55. S'agissant en particulier des quatre postes P-5Sderétaire général indique, au
paragraphe 34.57 du projet de budget-programmé, e’ proposé de les créer au Chili, en
Ethiopie, au Kenya et en Thailande, sur le modglelzhn, ol le Chef de la Section de la sécurité
et de la slreté et le Conseiller adjoint pour tausi& travaillent sous la direction du Conseitiar
chef pour la sécurité du pays. Tant I'Office desid¥s Unies & Geneve que I'Office des Nations
Unies a Vienne comptent déja des postes P-5 dedeHafSection de la sécurité et de la sireté,
dont les titulaires font également fonction de @dles en chef pour la sécurité. Au Chili, en
Ethiopie et en Thailande, le poste de chef declariéé et de la siireté est un poste Pe4Comité
consultatif rappelle les observations qu'il a déjdaites a ce sujet, a savoir gu'il avait remis en
guestion la transposition du modeéle libanais a d'awes lieux d'affectation compte tenu du
fait que le Liban était le seul pays ou la phase lu plan de sécurité était en vigueur, et
exprimé son désaccord avec lidée selon laquelles lehefs de la sécurité devaient avoir le
méme rang dans tous les lieux d’affectation (voir &£3/769, par. 29). Le Comité se prononce
donc, comme il I'a déja fait, contre la création de quatre postes P-5 demandés (ibid.)
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56. Quant aux 57 autres postes de responsable de lawg@é des services extérieurs qu'il
est proposé de créer, le Comité consultatif recommde d'en créer 50 (11 P-4, 10 P-3 et
29 agents locaux)

Centres des opérations d'information sur la sééurit

57. Le Secrétaire général propose également de crgesBs a la classe P-4 [sept dans chaque
site, dont un de chef, trois de fonctionnaire d&fdimation (hors classe) et trois de chef des
opérations]. afin de doter en personnel cing naweantres des opérations d'information sur la
sécuritt de dimension nationale, qui fonctionnataiesans interruption [voir
A/64/6 (Sect. 34)/Add.1, par.34.64. Comme le &eme général lindique aux
paragraphes 34.63 et 34.64 du projet de budgetgmoge, le rble des centres des opérations
d’information sur la sécurité, qui font égalemeffice de centres de coordination des réponses
aux crises dans les situations d'urgence, esodiimér afin de réduire les risques pour I'exécution
des programmes et de mieux assurer la sécuritéeedonmel et des biens de I'Organisation.
D'aprés le Secrétaire général, ces centres ajoutemtimportante dimension qualitative a
lexécution des programmes du fait quiils disposdes ressources humaines et techniques
nécessaires pour réaliser des analyses de situlgtiaiiées, dégager les tendances, dresser des
plans d’urgence et coordonner les interventioreasrd’'urgence.

58. Ayant demandé des précisions, le Comité consuitatte informé que les centres avaient
également pour fonction d'étudier tous les rappietsituation, les comptes rendus d’incidents et
les récapitulatifs établis par les coordonnateessrdesures de sécurité sur le terrdtravailler

en collaboration avec les autorités du pays héegéhs de la sécuntd’évaluer les menaces et
les incidents en rapport avec la sécudé collecter, analyser et diffuser des infornmetieur la
sécurité a tous les organismes, fonds et prograndeesNations Unies opérant dans le pays
concerné de donner des conseils sur les directives gé&sdpairtinenteset d'élaborer des plans
d’'urgence Compte tenu de ce qui précéde et du fait que, dasen rapport antérieur sur le
renforcement et I'uniformisation du systéeme de gestn de la sécurité pour 'ensemble des
organismes des Nations Unies, le Secrétaire génémmhit initialement proposé la création de

25 postes P-4 pour les centres des opérations dinhation sur la sécurité (voir A/63/605,
par. 98), le Comité consultatif recommande la créan de 25 postes P-4, soit cinq dans
chaque site. Il recommande également d'exploiter Iplus possible les capacités des centres
d’opérations civilo-militaires la ou une mission damaintien de la paix existe déja

Reclassement

59. Le Secrétaire général propose dans le projet dgebptogramme de reclasser de P-5 a D-1
le poste de directeur adjoint de la Division deérafons régionales. Le titulaire de ce poste
assurerait la coordination et la supervision vaildes cellules régionales et seconderait le
Directeur pour ce qui est de la gestion stratégitpseopérations régionales, aussi bien au Siége
gue sur le terrain [voir A/64/6 (Sect. 34)/Add.Br.[84.55]. Le Comité consultatif s'est certes
prononcé par le passé contre la création d’'un fstede directeur adjoint (voir A/63/769,
par. 30), mais les propositions formulées dansrdgetpde budget-programme impliquent un
important renforcement des capacités de la DiviSlompte tenu de ce qui précéde, le Comité
consultatif recommande d’approuver la proposition €ndant a reclasser de P-5 a D-1 le poste
de directeur adjoint.

Redéploiement

60. Le Secrétaire général propose aussi de redépleyler composante 2 (appui aux bureaux
extérieurs) au Groupe de l'analyse des menaceseisdues un poste P-2, dont le titulaire serait
chargé de condenser et de normaliser les rappoaistiques établis par le Groupe [voir
A/64/6 (Sect. 34)/Add.1, par. 34.52 et 34.8@].Comité consultatif ne trouve rien a redire a la
proposition du Secrétaire général
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Sous-programme 2 (Coordination régionale des dispitifs de sécurité
sur le terrain et appui aux bureaux extérieurs)

Composante 2 (Appui aux bureaux extérieurs)

Budget ordinaire
Nouveaux postes
Groupe de I'appui a la gestion des crises

61. Au Groupe de l'appui a la gestion des crises, &ésare général propose la création d’un
poste P-5 (chef du Groupe), ainsi que d’'un pogteePd’un poste P-3, pour renforcer la capacité
du Groupe de fournir les produits nécessairesxadigion de son mandat, et d'un poste d'agent
des services généraux (Autres classes) pour legeserd’'appui a fournir dans le domaine
administratif et dans celui des communicationsl (jimar. 34.89).

62. Au paragraphe 34.87 du projet de budget-progranen&ecrétaire général propose la
réorganisation des activités du Groupe autouroiedrandes fonctions :

a) Orientations et appui technique a fournir au SEtgaux bureaux hors Siege

b) Normalisation, au Département, de la planificat® des procédures ayant trait a la
gestion des crises et a la continuité des opésaticoordination avec les partenaires des Nations
Unies et autres partenaires extérieurs pour ligefts crises

¢) Coordination des activités de formation a laigestes crises.

De l'avis du Secrétaire général, les effectifstaris ne permettent pas au Groupe de s'acquitter
de toutes ces fonctions, du fait notamment queliagu’il apporte au Centre de coordination des
réponses aux crises a réduit sa capacité a secommgal’autres activités en matiere de gestion des
crises.

63. Le Comité consultatif recommande d’approuver la crétion d'un poste P-4 et d'un
poste d'agent des services généraux (Autres clagsasur renforcer les capacités du Groupe
de l'appui a la gestion des crises. Il n'est pas weaincu de la nécessité de renforcer
davantage les capacités du Groupe

Equipe de gestion de l'information

64. Le Secrétaire général propose également de crigepostes (2 P-4, 2 P-3 et 1 P-2) en vue
de la constitution d’'une nouvelle équipe permandatgestion de I'information, qui assurera la
mise en place et I'entretien a long terme des ramwsystémes de gestion de l'information en
matiére de sécurité dont a besoin le Départentsdt, (dar. 34.95).

65. Au paragraphe 34.90 du projet de budget-prograntenBecrétaire général indique que,
depuis sa création, le Département de la sOraté &t sécurité fonctionne sans disposer d'une
solide infrastructure en matiére de technologidirdermation et des communications et d’appui
a la gestion de linformation. Cette grave lacuééamise en lumiere dans I'étude de gestion, qui
a souligné que I'Organisation devait identifier lessources nécessaires a la mise en place et a
I'exploitation de moyens modernes et souples déiogesle l'information a l'appui de ses
fonctions analytiques et opérationnelles. Les bbeses plus urgents du Département en matiere
de gestion de I'information sont recensés au paphgr34.92 du projet de budget-programme. Le
Comité consultatif s'est fait communiquer une dpsion détaillée des systemes requis. Il a été
informé que la liste des besoins du Départemerit éiéaexaminée et approuvée par le Bureau
des technologies de l'information et des commuiaicat Le Comité a été informé en outre que,
dans la mesure du possible, les systémes du D@pattseraient intégrés dans le progiciel de
gestion intégreé.

66. Le Comité consultatif est conscient de la nécessitie disposer de systémes fiables,
intégrés et interopérables, qui permettent de reculr et d'analyser des données et de
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produire des rapports, et regrette qu'a ce jour leDépartement n'ait pas été en mesure
d'élaborer une stratégie globale de gestion de Ifarmation. Il estime, cependant, qu'il ne
serait sans doute pas raisonnable de s'attendre & que toutes les améliorations qu’exigent
les moyens actuels de gestion de l'information preent forme au cours de I'exercice biennal
2010-2011. En conséquence, le Comité recommandepfieobation d'un poste P-4, d'un
poste P-3 et d'un poste P-2 en vue de la constituti d’'une équipe permanente de gestion de
linformation (voir par. 76 du présent document pou la recommandation du Comité
relative aux objets de dépense autres que les pastd_e Comité recommande en outre au
Secrétaire général de faire rapport sur I'état d'aancement de I'exécution des projets de
gestion de linformation au sein du Département efpotamment, sur les éventuels économies
et gains de productivité et defficacité réalisésdans le cadre du projet de budget-
programme pour I'exercice biennal 2012-2013

Montant brut du budget des activités cofinancées
Nouveaux postes
Groupe de gestion du stress traumatique

67. Le Secrétaire général propose la création de qpasies P-4 de conseillers antistress au
Groupe de gestion du stress traumatique. Les pasipesés répondent a la nécessité de mettre
en place, au niveau des pays, des moyens pouutiersantistress, leurs titulaires devant faire
partie de I'équipe régionale d’appui technique baséNairobi (ibid., par. 34.77 ; et par. 17 du
présent documentl.e Comité consultatif note que le Bureau de la gesh des ressources
humaines propose également des services de soutietistress et recommande donc que le
Secrétaire général étudie la possibilité de regro@p tous les moyens de soutien antistress au
sein d'une méme unité administrative. En conséqueec dans l'attente d’'une décision
relative a cette question, le Comité se prononcertee la création de quatre postes P-4 de
conseiller au Groupe de gestion du stress traumatieg.

Section de la formation et du perfectionnement

68. Le Secrétaire général propose également de crdar,Siction de la formation et du
perfectionnement, six postes de formateur en reatiersécurité (3 postes P-4, 1 poste P-3 et
2 postes d'agent local). Ces postes seraient Babigrobi et leurs titulaires feraient partie de
I'équipe régionale d'appui technique [voir A/64fett. 34)/Add.1, par. 34.80; et par. 17 du
présent documentle Comité consultatif recommande que, pour les fotions de formateur

en matiere de sécurité a Nairobi, I'on fasse appaldu personnel temporaire (autre que pour

les réunions) pour I'équivalent d'un poste P-4, urposte P-3 et deux postes d'agent local.
L'évaluation du projet pilote permettra de déterminer s'il convient de maintenir des moyens

de formation en sécurité a Nairohi

Gestion des risques aériens

69. Au paragraphe 34.81 du projet de budget, le S@ergf@néral indique qu'a l'intérieur du
systeme des Nations Unies il n’existe pas d'orgdinis qui s'occupe, globalement, de la gestion
des risques aériens sous langle des voyages dsonpet. Il signale également, au
paragraphe 34.82, que la question a été évoqugeo8nlors de la réunion du Groupe consultatif
technique sur le transport aérien, composé deadigéEs de la sécurité aérienne de I'Organisation
de l'aviation civile internationale (OACI), du Praghme alimentaire mondial (PAM) et du
Département de l'appui aux missions. Suivant lesmenandations du Groupe, le Groupe
consultatif a recommandé la création, au Départedecia slreté et de la sécurité, d'un bureau du
contrdle des risques aériens chargé d’'assumenddido critique de coordination des analyses
concernant les compagnies aériennes commercialpsuedes par le personnel des Nations
Unies. Le Comité directeur de haut niveau pouglesstions de slreté et de sécurité a également
recommandé la création de ce bureau, afin de §®ranine approche globale de la gestion des
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risques aériens pour I'ensemble du systéeme degelgila sécurité des organismes des Nations
Unies.

70. En conséquence, le Secrétaire général proposeéelewr bureau du contrdle des risques
aériens, ou serait affecté un fonctionnaire deldase P-4, chargé notamment d'assurer la
coordination avec 'OACI, le PAM et le Départemelet 'appui aux missions, afin de tirer le
meilleur parti des connaissances techniques dé&pomibles et, en prenant les normes
aéronautiques des Nations Unies comme base, dee raetiplace et de tenir a jour une liste
normalisée de contrble de sécurité. Les tachenitp@s correspondantes seraient sous-traitées a
'OACI [voir A/64/6 (Sect. 34)/Add.1, par. 34.83 8t.84].Le Comité consultatif reconnait la
nécessité d'adopter, a I'échelle du systéeme des Mat Unies, une démarche coordonnée en
matiére de sécurité aérienne, mais souligne que laspects techniques de la gestion de la
sécurité aérienne doivent étre pris en charge paiokganisme compétent, a savoir 'OACI.
S'agissant d’une initiative nouvelle, le Comité casultatif recommande la création d'un
poste temporaire de la classe P-4, qui serait suppré a la fin de I'exercice biennal 2010-2011

a moins d'étre expressément reconduit par 'Asseméé générale au titre du budget-
programme de l'exercice biennal 2012-2013. Toute ueelle demande de ressources
destinées au bureau du contrdle des risques aériemtevra étre accompagnée d'une
évaluation des activités de ce bureau

Reclassement

71. Le Secrétaire général propose le reclassement, Sedsion de la formation et du
perfectionnement, d’'un poste d'agent des serviéaérgux (Autres classes) a la premiére classe,
afin de compenser le redéploiement proposé d'uctiemaire P-2 au Groupe de l'analyse des
menaces et des risques (ibid., par. 34.80 ; ebpatu présent documerite Comité consultatif

ne voit pas d’'objection a la proposition du Secrétee général

Appui au programme

Montant brut du budget des activités cofinancées
Nouveaux postes
Service administratif

72. Au titre de l'appui au programme, le Secrétaireégainpropose la création, a compter du
1¥janvier 2011, de cinq postes [2 P-4, 1 P-3, 1 agestservices générauX®(lasse) et 1 agent
des services généraux (Autres classes)] au Sedmmistratif du Département de la sireté et de
la sécurité [voir A/64/6 (Sect. 34)/Add.1, par.1®¥]. La création de ces postes devrait permettre
au Service administratif d’assumer l'entiere respbilité administrative de I'ensemble du
personnel hors Siege du Département. Au paragBphe5 du projet de budget, le Secrétaire
général indique que le Service administratif géteedlement la procédure de recrutement, a
savoir, notamment, la publication des avis de vaEale poste, le recensement des candidats
qualifiés, la conduite des entretiens et la gestlea fichiers de candidats. Le bureau du
Programme des Nations Unies pour le développem@npéanhague assure ensuite I'accueil des
candidats retenus.

73. Le Comité consultatif note que la proposition suginanée est formulée sans préjuger des
résultats de 'examen exhaustif des besoins eauess humaines du secteur de la sécurité (voir
par. 18 du présent document) qui, selon le Se@dénéral, devrait durer de 12 a 18 mbgs.
Comité consultatif estime qu'il serait prématuré dapprouver la création de postes affectés a

la gestion des ressources humaines avant de conrales résultats de 'examen des besoins
en ressources humaines. Il se prononce donc conteecréation, au stade actuel, de cing
postes au Service administratif
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B. Observations et recommandations concernant lebjets de dépense
autres que les postes

74. Les ressources demandées pour les objets de dépareseque les postes pour I'exercice
biennal 2010-2011 s’élévent, avant actualisaticnodéts, a 93 791 200 dollars au titre du budget
ordinaire et a 73 692 300 dollars pour le budgethiffres bruts des activités cofinancées, soit des
augmentations de 19 336 700 dollars (20,6 %) 44d#?9 600 dollars (25,4 %) respectivement.
Le Comité consultatif note que les hausses s'axgfijessentiellement par 'augmentation des
besoins prévus pour les frais généraux de fon@iment, les fournitures et accessoires ainsi que
le mobilier et le matériel, due a la création pegiEode 395 postes.

Autres dépenses de personnel

75. Le Comité consultatif note que les ressources dééesnau titre des autres dépenses de
personnel comprennent des crédits pour les heupetementaires et le sursalaire de nuit. Ayant
demandé des précisions, il a été informé qu’un ambrite 6 736 300 dollars était demandé a ce
titre dans le cadre du budget ordindire.Comité consultatif compte que la création de ptes
supplémentaires d’agent de sécurité se traduira paune diminution des besoins en heures
supplémentaires et en sursalaire de nuit

76. Le Comité consultatif note qu'au titre de la congrds 2 (appui aux bureaux extérieurs) du
sous-programme 2, le Secrétaire général demandessesirces non renouvelables de 2 599 200
dollars pour financer des postes de personnel t&inpo(autre que pour les réunions)
correspondant a six postes P-3 et trois postesmt'ags services généraux (Autres classes) pour
la phase initiale de la mise en place des systéimegestion de linformation en matiere de
sécurité (ibid., par. 34.95our les raisons énoncées au paragraphe 66 du pnéisdocument,

le Comité consultatif recommande I'approbation de 6% du montant proposé pour le
financement du personnel temporaire (autre que poures réunions) qui sera chargé
d'élaborer les systemes de gestion de l'informatiogn matiére de sécurité

Consultants et experts

77. Le Comité consultatif note que, dans le cadreagplii au programme, le Secrétaire général
demande un montant de 300 000 dollars destiné@acfm les services d’'un consultant ou d’une
société de conseil, qui aiderait a réaliser ungeggiiobale de la stratégie des ressources humaines
du Département (ibid., par. 34.10A)cet égard, dans le souci de limiter autant que jgsible

les frais de consultation, le Comité consultatif éworte le Département de la s(reté et de la
sécurité a tirer le meilleur parti des compétencesternes en matiere de ressources humaines
(voir également par. 19 du présent document)

78. Sous réserve de la recommandation qu'il a formuléau paragraphe 76 du présent
document, le Comité consultatif recommande d'apprower la proposition du Secrétaire
général relative aux objets de dépense autres quessIpostes, compte tenu du fait qu'il faudra
ajuster les prévisions de dépenses a la lumiére descommandations formulées aux
paragraphes 32 a 73 du présent document

C. Autres observations et recommandations

Responsabilité des gouvernements hotes en matieesiireté et de sécurité
du personnel et des locaux de I'Organisation des Nans Unies

79. Lors de I'examen du chapitre 34 (Slreté et séguditéprojet de budget-programme, le
Comité consultatif s’est enquis des mesures erdéésagour s'assurer que les pays hotes
continuent de bien s’acquitter du réle qui leurombe d'assurer une sécurité adéquate a
I'Organisation, notamment compte tenu du fait guednclusion d'un certain nombre d’accords
officiels avec ces pays remonte a une époque ilwintall les préoccupations et les réalités en
matiére de sécurité étaient totalement différesideselles auxquelles I'Organisation doit faire face
aujourd’hui (voir A/59/539, par. 19).
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80. Le Comité consultatif a été informé que, dans saluéon 59/276 du 23 décembre 2004,
'Assemblée générale avait souligné la nécessiigtubliser et de réviser les accords avec les pays
hétes afin d’assurer une sécurité accrue a I'Osgtion. A cette fin, on a élaboré un accord
supplémentaire type, qui doit encore étre approetéa sa prochaine réunion, le Réseau
interorganisations pour la gestion des mesuresalgite devrait examiner la mise en route, dans
plusieurs pays, d'un projet pilote destiné a tdstpplication pratique de I'accord supplémentaire.
Le Comité a également été informé que le Conssilctiefs de secrétariat des organismes des
Nations Unies pour la coordination avait approavgrbjet de mandat relatif a la mise en place de
comités de liaison des pays hoétes, qui devrait ginerde renforcer la concertation entre les pays
hotes et les bureaux des Nations Unies de manfaadiger une meilleure prestation des services.
Le Comité consultatif prend note de ces initiatives

81. Le Comité consultatif convient que tous les pays t&s ne peuvent pas assurer a
I'Organisation des Nations Unies le méme niveau dgécurité. Il estime toutefois qu'il ne faut
pas négliger le role des gouvernements hotes daasprestation des services de slreté et de
sécurité a I'Organisation. En conséquence, dans kadre de l'action quil mene pour
renforcer les capacités d'évaluation des menaces eles risques sur le terrain, le
Département devrait prendre des mesures pour renfaer la coopération et la collaboration
avec les autorités locales ou nationales de poliggns tous les lieux d'affectation. Des
informations relatives aux progrés réalisés devraig figurer au chapitre 34 (Sdreté et
sécurité) du projet de budget-programme pour I'exetice biennal 2012-2013.

Dispositif de gestion des crises

82. Ayant demandé des renseignements, le Comité catifsaltecu un organigramme illustrant

le dispositif actuel de gestion des crises gérd'@aganisation a New York (voir annexe Il du
présent document). Le Comité reléve dans le mlejbudget que, suite @ une recommandation du
Bureau des services de contrdle interne tendamtréguoupement des ressources dont dispose le
Secrétariat pour la gestion des crises, le Groagagpui a la gestion des crises du Département
de la sUreté et de la sécurité élabore actuellenmedispositif intégré de gestion des crises et de
continuité des activités [voir A/64/6 (Sect. 34)dXt, tableau 34.28Le Comité consultatif
compte qu'un nouveau dispositif intégré permettra thssurer la gestion des crises et la
continuité des activités dans le cadre d'une démdre cohérente a I'échelle du systéme et
comportera des liens hiérarchiques clairs et unersicture plus rationnelle.

83. Dans le méme ordre d'idées, le Comité consultatié mu'il existe, au Siege, un certain
nombre de centres de communication ou de cristidonant 24 heures sur 24, certains gérés par
le Département de la sdreté et de la sécuritéaetrds par diverses entités des Nations Unies.
Ayant demandé des précisions, le Comité a éténimdfoque quatre de ces centres étaient
actuellement opérationnels a New York, dont deugggpar le Département de la sOreté et de la
sécurité, un par le Département des opérationsaietiem de la paix et un par le Fonds des
Nations Unies pour I'enfancBans le souci d’'une optimisation de l'effectivité tede I'efficacité

des opérations de gestion des crises, le Comité saltatif recommande au Secrétaire général
d'étudier la possibilité de regrouper en une seulentité les quatre centres de gestion des
crises qui fonctionnent 24 heures sur 24 a New Yark

Directives normalisées permettant de déterminer larésence de sécurité nécessaire
dans les différents lieux d'affectation

84. Lors des délibérations que le Comité consultatbasacrées au chapitre 34 du projet de
budget-programme, il est apparu que le Départemendisposait pas d'une méthode claire
permettant de déterminer la présence de sécudessaire dans un lieu d’affectation donné ou
d’'adapter la présence de sécurité au niveau decf@ea. Ayant demandé des précisions, le
Comité a été informé que la spécificité des camulitide sécurité propres a chaque bureau
extérieur ne permettait pas de mettre en placeoolitejue normalisée ou d'utiliser une matrice
unique en ce qui concerne le personnel chargésdelaité. Chaque bureau extérieur procede a sa
propre évaluation des risques de sécurité en vdétdeminer les menaces et les vulnérabilités et
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d'identifier les mesures d’atténuation des risq@&s mesures prennent en compte, notamment,
lemplacement physique et l'infrastructure du bureancerné, I'effectif du personnel, la taille du
site, le programme de travail, le nombre et le tigpeéunions et de conférences qui s’y déroulent,
le nombre de visites qui y sont effectuées papdesonnalités et le nombre de postes de contréle.
Sont également prises en considération des varidbléa gestion des ressources humaines telles
que le systéeme de roulement en vigueur et lesgiwéside congé annuel et de congé malkdie.
Comité consultatif encourage le Département a élaber, dans le cadre des initiatives qu'il
prend pour mettre en place des outils modernes desgtion de l'information, des directives
normalisées qui permettent de déterminer la préseecde sécurité nécessaire dans un lieu
d'affectation donné

[V. Conclusion

85. Le Comité consultatif recommande que, sous résenges recommandations figurant
aux paragraphes ci-dessus, I'Assemblée générale ampve les propositions du Secrétaire
général énoncées au chapitre 34 (Slreté et sécyyritis projet de budget-programme pour
I'exercice biennal 2010-2011
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Annexe |

Dotation en effectifs du Département de la sireté de la sécurité pour I'exercice biennal
2008-2009 et dotation proposée pour I'exercice bieal 2010-2011, y compris les postes cofinancés
et les postes inscrits au budget ordinaire, ainsug les postes inscrits au compte d’appui

et les postes financés au moyen des crédits affsc@ personnel temporaire

(autre que pour les réunions) au titre du plan-cade d’équipement

2010-2011 2010-2011
2008-2009 (postes supplémentaires proposés) (dotation proposée)
) Agepts, des ) Agepts, des _ Agept; des
services generaux services generaux services generaux
Adminis- et des catégories Adminis- et des catégories Adminis- et des catégories
trateurs apparentées Total trateurs apparentées  Total trateurs apparentées Total
Siege
Bureau du Secrétaire général adjoint 14 8 22 6 - 6 20 8 28
Divisions des services de sireté et de sécurité
(opérations) 6 4 10 3 1 4 9 5 14
Gestion des situations de crise et de l'information 5 2 7 8 1 9 13 3 16
Service administratif 7 10 17 - - - 7 10 17
Service administratif (cofinancement) - - - 3 2 5 3 2 5
Division des opérations régionales (cofinancement) 24 19 43 16 2 18 40 21 61
Service de I'appui aux bureaux extérieurs, y canpri
le centre régional a Nairobi (cofinancement) 23 7 30 8 2 10 31 9 40
Service d'appui aux opérations de maintien deila pa
(compte d'appui) 13 5 18 - - - 13 5 18
Total (Siege) 92 55 147 44 8 52 136 63 199
Terrain
Dispositifs de sécurité sur le terrain (cofinancetne 250 369 619 80 29 109 330 398 728
Total (hors Siege) 250 369 619 80 29 109 330 398 728
Services de sireté et de sécurité
Service de la sUreté et de la sécurité du Siége 8 314 322 - 26 26 8 340 348
Section de la sécurité et de la sOreté (Geneve) 4 142 146 - 15 15 4 157 161
Section de la sécurité et de la sOreté (Vienne)
[cofinancement] 3 152 155 1 11 12 4 163 167
Section de la sécurité et de la sOreté (Nairobi) 3 116 119 1 85 86 4 201 205
Section de la sécurité et de la slreté (Bangkok) 2 75 77 - 13 13 2 88 90
Section de la sécurité et de la slreté (Santiago) 2 49 51 - 12 12 2 61 63
Section de la sécurité et de la sOreté (Addis-Abeba 3 114 117 1 19 20 4 133 137
Section de la sécurité et de la sOreté (Beyrouth) 2 53 55 - 52 52 2 105 107
Total (Services de sdreté et de sécurité) 27 1015 1042 3 233 236 30 1248 1278
Dépenses connexes du plan-cadre d'équipement 58 63 3 41 44 8 99 107
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Annexe Il
Département de la sreté et de la sécurité

Organigramme et répartition des postes proposés poliexercice biennal 2010-2011

Bureau du Secrétaire général adjoint
(y compris le Groupe de la politique
| de sécurité, de la planification et de
. — la coordination, le Groupe de la mise
Sous-Secretaire général aux normes, de I'évaluation et du
(reclassement) suivi et le Service administratif)

Secrétaire général adjoint

Service de I'appui
aux bureaux extérieurs

Division des services de slreté

et de sécurité du Siege Division des opérations régionales

Bureau du Secrétaire
général adjoint a la sOreté
et a la sécurité

1 SGA

1 SSG (reclassement)
1P-5

2 P-4 (création)

1P-3

1 P-3 (création)

1 G(rC)

3 G(AC)

Groupe de la politique Groupe de la mise aux normes, Service administratif
de sécurité, de I'évaluation et du suivi
de la planification et 1D-1
de la coordination 1P-5 2 P-5
2 P-4 3 P-4

1P-5 1 P-4 (création) 1P-2

2P-4 3P-3 2 G(IC)
1pP-2 2 P-3 (création) 8 G(AC)
2 G(AC) 2 G(AC)

2 P-4 (création)

1 P-3 (création)

P 1 G(1°C) (création)
] 1 G(AC) (création)

Budget ordinaire

Cofinancement ]
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Division des services de s(reté
et de sécurité du Sieége

1D-2

1 P-5 (création)
1P-4

1 P-4 (création)

4 P-3

1 P-3 (création)

1 G(IC)

3 G(AC)

1 G(AC) (création)

Addis-Abeba

1P-4

1P-3

1 P-3 (création)
1P-2

114 AL

19 AL (création)

Bangkok

1P-4
1P-3
75 AL
13 AL (création)

Beyrouth

1 P-4
1P-3
53 AL
52 AL (création)

Genéve Nairobi
BO: 1P-5
1P-5 1P-3
1P-4 1 P-3 (création)
2P-3 1P-2
3 G(IC) 116 AL
139 G(AC) 85 AL (création)
15 G (création)
FxB :
26 G

New York

BO:
1D-1
1P-5
3P4
1P-3
2P-2

1 G(rC)
13 G(AC)
300 ASS
26 ASS (créatiorf

FxB :
1P-3
1P-2
12 ASS

Santiago

1 P-4
1P-3
49 AL
12 AL (création)

Vienne

1P-5
1P-3
1P-2

2 G(IC)
150 ASS
10 ASS
(création)

Budget ordinaire

Cofinancement
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Bureau du Directeur
de la Division des opérations
régionales

1D-2
1 G(AC)

Section des opérations

Groupe de I'analyse
des menaces et des risques

1P-5

1P-4

5 P-4 (création)

2P-3

2 P-2 (redéploiement)
2 G(AC)

2 G(AC) (création)

Centre des communications

1 D-1 (reclassement) 1 G(1IC)
1 G(AC) 6 G(AC)
[
[ | | | I
Sec;tion de Sect.ion de Section de Section du Section de Section de I'appui
IAS|e_ et du I'Afrique I'Europe et Moyen-Orient I'Afrique aux opérations de
Pacifique de 'Est des Amériques 1P-5 de I'Ouest maintien de la paix
1P-5 1P-5 1P-5 2P-4 1P-5 (compte d'appui)
2p-4 1P-4 1P-4 1 P-4 (création) 2 P-4 1P-5
1 P-4 (création) 1 P-4 (création) 1 P-4 (création) 1P-3 1 P-4 (création) 6 P-4
1P-3 o 1P-3 _ 1P-3 1 P-3 (création) 1P-3 4 P-3
1 P-3 (création) 1 P-3 (création) 1 P-3 (création) 2 G(AC) 1 P-3 (création) 1G-5
2 G(AC) 1 G(AC) 1 G(AC) 2 G(AC) 1G-4
[
~ N Dispositifs de sécurité sur le terrain
Budget ordinaire 26 P-5 .
4 P-5 (création)
\ J 137 P-4
53 P-4 (création)
( ) 83 P-3
Cofinancement 23 P-3(création)
4p-2
- o 369 AL

29 AL (création)
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Services de I'appui
aux bureaux extérieurs

1D-1

1P-4

1 G(AC)

1 P-4 (création)

Groupe de gestion
du stress traumatique

1P-5
4P-4
2 G(AC)

Centre régional
4 P-4 (création)

Section de la formation
et du perfectionnement

1P-5

6 P-4

8 P-3

1 G(1°C) (reclassement)
3 G(AC)

Centre régional
3 P-4 (création)

1 P-3 (création)
2 G(AL) (création)

Gestion des
situations de crise
(y compris gestion
de I'information)

1P-5

1 P-5 (création)
1P-4

3 P-4 (création)
3P-3

3 P-3 (création)

1 P-2 (création)

2 G(AC)

1 G(AC) (création)

[ Budget ordinaire ]

[ Cofinancement ]

Abréviations: SGA = secrétaire général adjoint; SSG = sousétaice général; G = agent des services généraXQFp = agent des services généraux
(1" classe); G(AC) = agent des services généraux éAuttasses); AL = agent local; ASS = agent du Berdie sécurité; BO = budget ordinaire;

FxB = fonds extrabudgétaires.

Z€¢
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Annexe |l

Structure de gestion des situations de crise (Nevoik)

! Comité directeur des Nations Unies
sur la grippe (présidé »—l

Secrétaire général

Vice-Secrétaire génér,

i par le Vice-Secrétaire général);

.................... prmemim
'
'

Coordonnateur principal
du systéme des Nations Unies p

la grippe

Directeur de cabinet

e -

Equipe de haut niveau chargée de :
la préparation aux situations de cris¢
(présidée par le Directeur de cabinet)

Groupe de travail technique

; sur la grippe (présidé par
; le Coordonnateur principal)

Secrétaire général adjoi
a la gestion

PP DO P .

! Groupe de travail permanent |

i sur la préparation a une pandéniie

i (présidé par le Sous-Secrétaire

général aux services centraux;
d’appui) i

Bureau des services
centraux d’appui

Groupe de la continuit
des opérations

Bureau de la gestion
des ressources humain

Division des services
médicaux

Secrétaire général adjoi

et a la sécurité

PP OUY E SOOI -
i Cellule de gestion des crises (présidéei par
i le Secrétaire général adjoint :

N ala sOreté et a la sécurité)

Bureau des technologies
'information
et des communications

€C-T'PPV/LIVON
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Document A/64/7/Add.17

Dix-huitieme rapport

Institutionnalisation de I'Equipe spéciale de luttecontre le terrorisme
Incidences sur le budget-programme du projet de résution A/64/L.27

[Original : anglais]
[16 décembre 2009]

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtista et budgétaires a examiné I'état
présenté par le Secrétaire général conformémerurticlé 153 du Réglement intérieur de
Assemblée générale.au sujet des incidences soudget-programme du projet de résolution
A/64/L.27é (A/C.5/64/11) relatif & linstitutionnatation de 'Equipe spéciale de lutte contre le
terrorisme.

2. Comme il est indiqué au paragraphe 1 de I'étaeptéspar le Secrétaire général (ibid.), il
est prévu au paragraphe 1 du projet de résolutiéd/IA27 que I'’Assemblée générale prie le
Secrétaire général de prévoir les ressources afressgour achever d'institutionnaliser, dans les
plus brefs délais, 'Equipe spéciale de lutte @laitterrorisme, afin d’assurer la coordinatiotaet
cohésion d’ensemble de 'action antiterroristeydiiesne des Nations Unies.

3. Il ressort de I'état présenté par le Secrétair@mgémue des crédits supplémentaires d’un

montant brut égal & 1 949 900 dollars des Etats-montant net: 1 778 700 dollars) seraient

nécessaires a cette fin. Cette prévision correspdadiemande de création de six postes [1 D-2,
1P-5, 1 P-4, 1P-3 et 2 agents des services génghatres classes)], qui colterait 1 088 400

dollars et a des dépenses autres que pour les pgstes a 690 300 dollars, dont 1 000 dollars de
dépenses de représentation et 244 600 dollarsided& voyage pour les besoins du service. Le
Comité consultatif estime que les dépenses de sepation devraient étre financées sur

I'enveloppe globale des ressources prévues damsj&t de budget-programme du Département
des affaires politiques. Il estime par ailleurs tjiguipe spéciale de lutte contre le terrorisme

devrait se montrer extrémement raisonnable loisgiagit de dépenser les ressources prévues
pour les voyages autorisés.

4. Le Comité consultatif recommande a la Cinquieme Comission dinformer
Assemblée générale que si elle adopte le projet désolution A/64/L.27, il faudra ouvrir des
crédits supplémentaires d’un montant brut égal a 49 900 dollars (montant net : 1 778 700
dollars) réparti entre les chapitres 3 (Affaires ptitiques) [1 409 600 dollars], 28D (Bureau
des services centraux d'appui) [369 100 dollars] 86 (Contributions du personnel) [171 200
dollars], ce dernier montant étant contrebalancé paun montant égal inscrit au chapitre
premier des recettes (Recettes provenant des cobtions du personnel) du projet de
budget-programme pour I'exercice biennal 2010-201LCes sommes seraient imputées sur le
fonds de réserve et, de ce fait, nécessiteraiemtuverture de crédits pour I'exercice biennal

Notes

! ’Assemblée générale a adopté le projet de résoliat 24 décembre 2009 en tant que résolutior864/2
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Document A/64/7/Add.18

Dix-neuvieme rapport

Latitude budgétaire relative du Secrétaire général

[Original : anglais]
[17 décembre 2009]

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtista et budgétaires a examiné le rapport
du Secrétaire général sur la latitude budgétaiaéive qui lui a été accordée (A/64/562). A cette
occasion, il a rencontré des représentants du tSeeréggénéral, qui lui ont fourni des
éclaircissements et des compléments d'information.

2. Au paragraphe 11 de sa résolution 60/246 du 23ni#ee2005, I'Assemblée générale s'est
déclarée consciente gu'il fallait que le Secrétgiéméral dispose d'une certaine marge de
manceuvre dans I'exécution du budget, dans lestinde paramétres qu'elle fixerait, et qu'il
devait exister en méme temps des mécanismes tranisppour le tenir responsable devant elle
de I'utilisation de cette liberté de décision. Aarggraphe 6 de la section lll de sa résolution
60/283 du 7 juillet 2006, 'Assemblée générale eidéd’autoriser le Secrétaire général, a titre
expérimental, a disposer d’'une certaine marge aeauare dans I'exécution des budgets pour les
exercices biennaux 2006-2007 et 2008-2009, powagengles dépenses jusgu’a concurrence de
20 millions de dollars des Etats-Unis au courstégue exercice biennal au titre des postes et des
objets de dépense autres que les postes afin e fémie a I'évolution des besoins de
I'Organisation dans la réalisation des programnmextvités prescrits. LAssemblée générale a
décidé aux alinéas a i du paragraphe 8 de la section lll de la résolu6f283 que cette
autorisation serait appliquée conformément a nandipes.

3. Le Secrétaire général propose que cette marge iEuae soit maintenue et devienne une
procédure établie, avec les trois modificationgamies (ibid., par. 17 a 20): que le plafond fixé
soit porté de 20 a 30 millions de dollars par egerbiennal, afin de faire face a I'évolution des
besoins de I'Organisatioi) que I'assentiment préalable du Comité consultaitfrequis lorsque

le montant total utilisé dépasse 10 millions ddag®lpar exercice biennal, ce qui représente un
relevement du seuil précédemment fixé a 6 milliafes dollars et ¢)que ce pouvoir
discrétionnaire puisse étre employé pour des #itiansversales hormis, comme en a décidé
'Assemblée générale a l'alinéalu paragraphe 8 de la section Il de sa résol@3283, dans

les cas ou celle-ci a demandé l'application de sl «dans la limite des ressources
disponibles ».

4. Le Comité consultatif rappelle que '’Assemblée galeéavait demandé aux alingesd du
paragraphe 10 de la section lll de la résolutiof2&que le rapport d’'ensemble du Secrétaire
général, sur 'application a titre expérimentakddatitude budgétaire relative, couvre les aspects
suivants :

a) Lutilisation, au cours des deux exercices biertde la latitude budgétaire accordée
a titre expérimental

b) Les incidences éventuelles sur les politiquegedtion des ressources humaines et sur
le Réglement financier et les régles de gesti@miire de I'Organisation des Nations Unies

€) Limpact sur I'exécution des programmes ainsi gueles priorités de I'Organisation
fixées par les Etats Membres

d) Les criteres utilisés par le Secrétaire généval péfinir 'évolution des besoins de
I'Organisation.

" Nouveau tirage pour raisons techniques (4 jan\dao®
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5. Le tableau ci-dessous résume [I'utilisation faite |gaSecrétaire général au cours des
exercices biennaux 2006-2007 et 2008-2009 de itladetbudgétaire relative qui lui a été
accordée.

Utilisation de la latitude budgétaire relative parle Secrétaire général
au cours des exercices biennaux 2006-2007 et 20082

(En dollars des Etats-Unis)

Objet du recours a la latitude budgétaire relafive 2006-2007° 2008-2009 Total

Préparation a 'éventualité d’une pandémie de gripfaire 5300 000 - 5300 000

Préparation a 'éventualité d’une pandémie de grippmaine - 8556 100 8556 100

Projet relatif au progiciel de gestion intégré — 2764000 2764 000

Remédier aux mangquements aux normes anti-incexelies

au Siege de I'Organisation des Nations Unies 3500 000 - 3500 000
Total 8800 000 11320100 20120 100

@Les dépenses ont été financées au moyen d'écanofaiisées par rapport aux prévisions de dép@uses
différents chapitres du budget-programme.

P Le Secrétaire général n'a pas recouru a la lattudgétaire relative en 2006 (voir A/64/562, Bpr.

°Voir A/64/562, par. 9.

4\oir A/64/545, par. 28 ; et résolution 63/262'ds$emblée générale, sect. Il, par. 18 a 20.

6. Le Comité consultatif fait observer qu'il existetegns mécanismes, assortis de conditions
précises, qui permettent de financer des actigititsr'avaient pas été prévues dans le budget-
programme :

a) La résolution 62/239 du 22 décembre 2007 sur dépenses imprévues et
extraordinaires de I'exercice biennal 2008-200%rie le Secrétaire général, agissant avec
lassentiment préalable du Comité consultatif, gager des dépenses pour : i) des montants
n'excédant pas 8 millions de dollars dans une ménmge pour des dépenses ayant trait au
maintien de la paix et de la sécuit#) les engagements dont le Président de la Cour
internationale de Justice aura attesté quils cait tux dépenses de la Couwet iii) des
engagements n'excédant pas 1 million de dollattraule mesures de sécurité

b) Par sarésolution 41/213 du 19 décembre 198écetnment, par sa résolution 63/266
du 24 décembre 2008, 'Assemblée générale a daelée montant du fonds de réserve serait
égal a 0,75 % du montant de I'estimation prélimaei budget-programme

c) Virement de crédits (article 5.6 du Reglemenarfiier, regle de gestion financiere
105.1);

d) Engagements afférents a des exercices ultéfatice 5.7 du Réglement financjer
regle de gestion financiere 105.2)

Il est de plus possible de couvrir des dépensatived a des activités prescrites en prélevant les
sommes correspondantes sur le Fonds de roulentitret cBavances.

7. Le Comité consultatif regrette que le rapport du Serétaire général ait été publié si
tardivement, une semaine environ avant la fin de Igartie principale de la soixante-
quatrieme session de 'Assemblée générale. De plies,rapport ne répond pas de facon
appropriée a la demande formulée par 'Assemblée awalinéasa a d du paragraphe 10 de la
section Ill de sa résolution 60/283. Il n'apporte ps de justifications ou d'explications
suffisamment probantes a I'appui de la demande exjmée par le Secrétaire général

8. Le Comité consultatif regrette qu’'un seul des quag éléments demandés par
'Assemblée générale, a savoir des renseignements Rutilisation de la latitude budgétaire
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a ce jour, ait été pleinement traité dans le rappdrdu Secrétaire général. L'annexe au
rapport présente des questions a poser au momentedivisager le recours a la latitude
budgétaire relative, mais sans préciser quel serdieffet de la réponse a ces questions sur la
décision d'y recourir ou non. Le Comité rappelle ge I'’Assemblée générale avait demandé
au Secrétaire général a l'alinéal du paragraphe 10 de la section Il de la résolutior50/283
de rendre compte des critéres utilisés pour définifévolution des besoins de I'Organisation

9. Le Comité consultatif considere que la latitude bugétaire relative a été accordée au
Secrétaire général par I'Assemblée générale a titexpérimental et que sa transformation en
procédure établie, que demande le Secrétaire générast une décision de principe qui releve
des Etats Membres. Dans ce contexte, mais ayant'asprit les lacunes du rapport du
Secrétaire général, le Comité ne voit pas d'objecn a ce que les dispositions actuelles
régissant le recours par le Secrétaire général a anlatitude budgétaire relative soient
maintenues pour I'exercice biennal 2010-2011. Le @uté recommande a 'Assemblée de
prier le Secrétaire général de Iui présenter a saosante-sixieme session un rapport
d’ensemble répondant de facon exhaustive aux demaeslqu’elle avait formulées dans les
alinéasa ad du paragraphe 10 de la section Il de sa résolutin60/283.
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Document A/64/7/Add.19

Vingtiéme rapport

Prévisions révisées : incidence des variations desix de change
et d'inflation

[Original : anglais]
[18 décembre 2009]

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtistta et budgétaires a examiné les
rapports du Secrétaire général sur l'incidencevdeations des taux de change et d'inflation sur le
projet de budget-programme pour I'exercice bie2G4l0-2011 (A/64/576) et sur les projets de
budget du Tribunal pénal international pour le Rieaet du Tribunal pénal international pour
I'ex-Yougoslavie pour I'exercice biennal 2010-2004/64/570). Au cours de I'examen des
rapports, le Comité consultatif s'est entretenic @es représentants du Secrétaire général, qui lui
ont donné des renseignements supplémentaires.

Incidence des variations des taux de change et dlation sur le projet
de budget-programme pour I'exercice biennal 2010-20

2. Lactualisation des colts proposée concernant @etprde budget-programme pour
I'exercice biennal 2010-2011 se traduirait par dinginution de 63 702 800 dollars des Etats-Unis
aux chapitres des dépenses, a savoir que le maotEniasserait de 5 207 159 600 dollars (si les
recommandations du Comité consultatif sont appigué 5 143 456 800 dollars, et par une
diminution de 6 891 700 dollars aux chapitres peerai3 des recettes, dont le montant total
passerait de 570080900 dollars (si les recomriandadu Comité sont appliquées) a
563 189 200 dollars. Les prévisions révisées equceoncerne les chapitres de dépenses, soit au
total 5 143 456 800 dollars, sont le résultat dietsecombinés des recommandations formulées
par le Comité dans le document A/64/7 et les doatsn&/64/7/Add.4, 6 et 8 a 10 du présent
supplément, qui se traduiraient par des dépenppisientaires d’'un montant total de 3 627 600
dollars, d'une augmentation de 47 214 200 dolsslant de la révision des parametres relatifs
aux taux de change et d'une réduction de 110 9Q7dallars résultant de la révision des
parametres relatifs aux taux d'inflation.

3. Lactualisation des codts présentée dans le rappdBecrétaire général sur lincidence des
variations des taux de change et d'inflation (A#64) a pour point de départ les prévisions
initiales, ainsi que les additifs pertinents efdeyisions révisééselles que modifiées suivant les
recommandations du Comité consultatif, et reposteswlonnées disponibles en décembre 2009.
Comme il est précisé au paragraphe 4 du rapportindiquant les incidences gu'aurait
l'application des recommandations du Comité, on pga voulu préjuger des décisions que
prendra I'’Assemblée générale au sujet de ces reandations. Il n'a pas été tenu compte de
lincidence que les recommandations du Comité entaur les prévisions budgétaires figurant
dans des rapports du Secrétaire géndra le Comité était en train d’examiner au mondent
I'élaboration du rapport.

4. Le rapport du Secrétaire général contient desnrd@tons détaillées sur la méthode utilisée
pour actualiser les parametres relatifs aux tavehdage et d'inflation (par. 8, 9 et 12). Comme
lindique le Secrétaire général au paragraphe 2sate rapport, I'actualisation a été faite,
conformément aux vues du Comité consultatif, elisanit les taux de change fixés pour les
opérations de I'Organisation des Nations Uniesgoduisent aux estimations les plus basses.

5. Comme indiqué au paragraphe 10 du rapport, la difoimdes ressources nécessaires due a
linflation (estimée a 110,9 millions de dollargadule de la réduction des dépenses au titre des
traitements des administrateurs (19,1 millions @), des traitements des agents des services
généraux (30,9 millions de dollars), des contrimgidu personnel (12,3 millions de dollars) et
des objets de dépense autres que les postes (Hidsisrde dollars).
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Incidence des variations des taux de change et digtion sur les projets de budget
du Tribunal pénal international pour le Rwanda et du Tribunal pénal international
pour I'ex-Yougoslavie pour I'exercice biennal 201@011

6. Lactualisation des co(ts présentée dans le ragpoBecrétaire général sur l'incidence des
variations des taux de change et d'inflation s feojets de budget du Tribunal pénal
international pour le Rwanda et du Tribunal pém#rnational pour I'ex-Yougoslavie pour
I'exercice biennal 2010-2011 (A/64/570) tient coengé I'incidence des données les plus récentes
sur les variations effectives des taux d'inflatida,résultat des enquétes relatives aux traitemnents
des ajustements annuels au codt de la vie, ddut@mdes indices d’ajustement en 2009 et de
l'incidence des variations des taux de change firés les opérations de I'Organisation en 2009.

7. Aprés actualisation des codts, les ressources saees pour les deux Tribunaux pour
I'exercice biennal 2010-2011, telles que propogeede Secrétaire général et compte tenu des
recommandations du Comité consultatif, se chiffeetah un montant brut de 244 615 400 dollars
pour le Tribunal pénal international pour le Rwa(stdt une augmentation de 5 186 500 dollars),
et a un montant brut de 290 923 100 dollars poufrileunal pénal international pour I'ex-
Yougoslavie (soit une augmentation de 16 783 O0ardp

8. En ce qui concerne le Tribunal pénal internatiquaalr le Rwanda, 'augmentation d’un
montant estimatif de 5 186 500 dollars est le t@sdlune réduction de 995 400 dollars imputable
a la révision des parametres relatifs aux tauxhdmge et d’'une augmentation de 6 181 900
dollars imputable a la révision des taux d'inflati®our ce qui est du Tribunal pénal international
pour I'ex-Yougoslavie, 'augmentation totale de7B3 000 dollars résulte des effets combinés
d’'une augmentation de 18 181 500 dollars décoularia révision des parameétres relatifs aux
taux de change et d'une réduction de 1 398 50Grdotiécoulant de la révision des taux
d'inflation.

9. Comme il est indiqué au paragraphe 2 du rappadiualisation a été faite, conformément
aux vues du Comité consultatif, en utilisant lasxtde change fixés pour les opérations de
I'Organisation qui conduisent aux estimations les passes.

Conclusion

10. Le Comité consultatif ne voit aucune objection d'odre technique aux prévisions de
dépenses révisées résultant de l'actualisation desits effectuée pour tenir compte de
l'incidence des variations des taux de change etinflation, telles qu’elles figurent dans les
rapports susmentionnés du Secrétaire général (A/&W6 et A/64/570), et les transmet par
conséquent a ’Assemblée générale pour examen.

Notes

! Prévisions budgétaires publiées sous forme decfdes par chapitre du budget sous la cote A/64i6,
prévisions figurant dans les documents A/64/3664/880, A/64/472, AI64/477, AI64/532, AIC.5/64/2 et
AIC.5/64/11 a 13.

2 Le rapport du Secrétaire général dont le Comitésalatif pour les questions administratives et
budgétaires est saisi ne tient pas compte de démte qu'auraient les recommandations du Comité
consultatif sur les prévisions de dépenses figutans I'additif au chapitre 34 (Slreté et sécudtéprojet

de budget-programme pour I'exercice biennal 201Dt2DA/64/6 (Sect. 34)/Add.1], sur les prévisions
révisées relatives aux fins du renforcement etudgformisation du systéme de gestion de la sé&yadur
I'ensemble des organismes des Nations Unies (AB2}/i sur les états des incidences sur le budget-
programme de plusieurs projets de résolution (A62A1 a 13).
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Document A/64/7/Add.20

Vingt et uniéme rapport

Conditions d’emploi des jugesad litem du Tribunal pénal international
pour 'ex-Yougoslavie et du Tribunal pénal internaional pour le Rwanda

[Original : anglais]
[11 février 2010]

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtistea et budgétaires a examiné le rapport
du Secrétaire général sur les conditions d’emples ¢ugesad litem du Tribunal pénal
international pour I'ex-Yougoslavie et du Tribupéinal international pour le Rwanda (A/64/635
et Corr.1). A cette occasion, il a rencontré desésentants du Secrétaire général, qui lui ont
fourni des éclaircissements et des complément®dimation.

2. Au paragraphe 5 de son rapport, le Secrétaire g@éinéiique que celui-ci répondait aux
demandes des Présidents des deux Tribunaux, duaitsent voir porter d’'urgence a l'attention
de '’Assemblée générale la question des conditi@raploi des jugead litem en particulier en

ce qui concernait le droit a pension. Dans sautisnl64/239 du 24 décembre 2009, 'Assemblée
générale a noté que le Secrétaire général étadiaitllement les conditions d’emploi des juges
ad litemdu Tribunal pénal international pour le Rwandadifjué qu’elle comptait se pencher sur
cette étude durant la premiére partie de la repéssa soixante-quatrieme session. Le Comité
consultatif note, a cet égard, qu'au paragraphe 8adsection | de sa résolution 63/259 du
24 décembre 2008, 'Assemblée générale a décidé&’'gtat a sa soixante-cinquiéme session
gu'elle réexaminerait les émoluments, les pensbies autres conditions d’emploi des membres
de la Cour internationale de Justice et des jugedribunal pénal international pour I'ex-
Yougoslavie et du Tribunal pénal international peuRwanda, y compris différentes formules
possibles de régime des pensions a prestatiomigedéfi de régime a cotisations définies.

3. Par ses résolutions 1329 (2000) et 1431 (2002)3dewmvembre 2000 et 14 aot 2002,
respectivement, le Conseil de sécurité a décidé&ée un groupe de juged litemau Tribunal
pénal international pour I'ex-Yougoslavie et aubtinal pénal international pour le Rwanda,
respectivement, et de modifier les articles pemiales statuts des Tribunaux. Comme le
Secrétaire général I'a indiqué au paragraphe 8meapport, l'article 13er du Statut du Tribunal
pénal international pour I'ex-Yougoslavie dispose,gpendant leur mandat de quatre ans, les
jugesad litem seront nommeés par le Secrétaire général, a lardiendu Président du Tribunal
international, pour siéger aux Chambres de prermétance dans un ou plusieurs proces, pour
une durée totale inférieure a trois ans. Des dispws identiques applicables au Tribunal pénal
international pour le Rwanda figurent a l'articktér de son Statut. Au paragraphe 9 de son
rapport, le Secrétaire général a indiqué en outi@ug termes de I'alinéa du paragraphe 1 de
l'article 13quaterdu Statut du Tribunal pénal international poux-Mougoslavie et de l'alinéa

du paragraphe 1 de l'article §jiRaterdu Statut du Tribunal pénal international pouRlganda,

les jugesad litem des deux Tribunaux bénéficiaiemiutatis mutandisies mémes conditions
d’emploi que les juges permanents.

4.  Au paragraphe 10 de son rapport, le Secrétairgajérate que, par diverses résolutions, le
Conseil de sécurité a étendu au-dela de la lingiterads ans la durée pendant laquelle les juges
ad litempouvaient servir afin d’aider les deux Tribunawn@ner & bien leur stratégie de fin de
mandat [voir, entre autres, les résolutions du €lbde sécurité 1705 (2006), en date du 29 ao(t
2006, 1717 (2006), en date du 13 octobre 2006, (B®I0P) et 1878 (2009), en date du 7 juillet
2009]. De ce fait, lorsque les Tribunaux auront ébien les proces, un certain nombre de juges
ad litemauront servi pendant plus de trois ans sansupt@n. Un tableau indiquant la durée de
service des jugesd litemsiégeant actuellement aux deux Tribunaux figurarerexe au présent
document.
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5.  Ayant demandé des précisions, le Comité consudtatifalement été informé que le Conseil
de sécurité avait décidé de proroger le mandaedeairts jugesd litemau-dela de la limite de
trois ans afin de ne pas avoir a recommencer degpou a remplacer un juge litempour le

peu de temps restant avant I'achevement d’'un prdass les deux Tribunaux, la pratique
consistant a poursuivre plusieurs accusés daralte d'un seul procés, dont un grand nombre
faisaient intervenir des jugesl litem avait eu pour effet de rallonger la durée depreses au-
dela de la limite de trois ans. Le Comité a égaterdie informé par des représentants du Tribunal
pénal international pour I'ex-Yougoslavie que cescfions d'instances avaient nécessité la
prorogation du mandat de certains jugelditem mais qu'elles avaient également permis de
réaliser des économies importantes et contribué @lus grande efficacité.

6. Selon les arguments avancés par les deux Tribupaisgjue les jugesd litemauront servi
pendant plus de trois ans et assumé les mémessabpités que les juges permanents, ils
devraient avoir droit aux mémes rémunérations, tagas et indemnités que les juges
permanents. Pour ces raisons, au paragraphe 20 depport, le Secrétaire général indique que,
les conditions d’emploi des juges des Tribunauxitéfiaées et approuvées par I'Assemblée
générale, celle-ci souhaitera peut-étre décideferiti¥e le régime des pensions des juges
permanents du Tribunal pénal international poux-Yeugoslavie et du Tribunal pénal
international pour le Rwanda aux jugeklitem

7. Aux paragraphes 15 a 17 de la section IV de sqgorggde Secrétaire général fait état des
incidences financieres si 'Assemblée générale ddécid’'étendre le régime de pension
actuellement applicable aux juges permanents desT@dunaux aux jugead litemen activité
pendant plus de trois ans sans interruption. L&soteces nécessaires sont estimées a 421 300
dollars des Etats-Unis par an pour le Tribunal pénernational pour le Rwanda et & 346 566
dollars par an pour le Tribunal pénal internatiopalr I'ex-Yougoslavie, sur la base des
conditions d’emploi actuelles des jugadlitem Le Secrétaire général note que les ressources
supplémentaires nécessaires pour I'exercice bi@@i@l-2011 seront fonction de la date effective
de fin de service, et les dépenses engagées sremninées dans le cadre des rapports pertinents
sur I'exécution du budget de I'exercice biennal.

8. Il convient de rappeler qu'a la suite de la dénisia Conseil de sécurité de créer un groupe
de jugesad litemau Tribunal pénal international pour I'ex-Yougesa le Comité consultatif
avait souligné que le fait de limiter & une ductalé inférieure a trois ans la période de service
des jugesd litemavait pour effet d’empécher ceux-ci d'atteindrdueée de trois ans de service a
expiration de laquelle ils pourraient prétendrel€s prestations de retraite. Le Comité avait
cependant convenu, encore que cette hypothéspesoitraisemblable, que des circonstances
pourraient se produire ou un proces se prolondisauiment pour que la période de service des
jugesad litemdépasse trois ans. Pour parer a une telle évigdtlalComité avait recommandé
gue la lettre de nomination contienne une disjposielon laquelle, nonobstant une situation de
cette nature, la prolongation qui s'ensuivrait q@anservice de l'intéressé ne donnerait pas lieu a
d’autres indemnités ou prestations que celles tigré déja prévues et dont la durée serait
prolongée en proportion de la prolongation de kogé de service considérée (voir A/55/806,
par. 14). Dans sa résolution 55/249 du 12 avrill208ssemblée générale a fait sienne cette
recommandation. En réponse a ses questions, & andijué au Comité consultatif que la
condition susmentionnée avait été ajoutée a tdesdsttres de nomination signées par les juges
ad litemdans les deux Tribunaux.

9. De lavis du Comité consultatif, 'Assemblée géferdevrait garder plusieurs points a
I'esprit lorsqu’elle examinera cette question. kengier point concerne les conditions a remplir en
termes de durée de service. A cet égard, le Connigultatif souligne que ni le Statut du Tribunal
pénal international pour I'ex-Yougoslavie ni cedui Tribunal pénal international pour le Rwanda
n'interdisent explicitement que les jugas litempercoivent des prestations de retraite. En vertu
des réglements pertinents concernant le régimpegesions, les juges des deux Tribunaux qui ont
cessé d'exercer leurs fonctions et qui ont attéigé de 60 ans ont droit jusqu’a leur déces a une
pension de retraite, a condition d'avoir accomplinaoins trois ans de service (voir annexes Il
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et lll de la résolution 58/264 de 'Assemblée géleéren date du 23 décembre 2003). C'est la
limitation de la durée de service des jugdditema une période totale qui ne peut pas dépasser
trois ans qui a pour effet de les empécher d'aroit a des prestations de retraite. Cependaat, a |
suite des décisions du Conseil de sécurité évoquégmragraphe 4 du présent document, un
certain nombre de juged litem des deux Tribunaux ont maintenant exercé leurstifos
pendant une période représentant au total plusidehs. lls pourraient donc, conformément aux
reglements concernant le régime des pensions meétiplus haut, prétendre a des prestations de
retraite.

10. L'Assemblée générale pourrait également garderespiit les questions soulevées au
paragraphe 3 du rapport du Secrétaire général /@864t Corr.1), ou il est indiqué que, selon le
Président du Tribunal pénal international pour lgaRda, les jugead litem assumaient une
charge de travail identique a celle des juges penis, et des responsabilités quasi identiques a
celles de ces derniers. Le Président notait qudiffiésences persistantes entre leurs conditions
d’emploi ne se justifiaient donc plus, et devrai&ing rectifi€ées tant dans un souci d'équité que
pour mener a bien la stratégie de fin de mandatidunal.

11. Ayant demandé des précisions, le Comité consultaéifé informé qu'au Tribunal pénal
international pour le Rwanda, les différences deseonditions d’emploi des juges permanents
et des jugesd litemétaient celles indiquées au paragraphe 2 deckatt?quaterdu Statut du
Tribunal, & savoir que les jugesl litem ne pouvaient ni étre élus Président du Tribunal ou
Président d'une Chambre de premiére instance ricipar a son élection. lls n’étaient pas non
plus habilités a participer a I'adoption du regletrde procédure et de preuve, a 'examen d'un
acte d'accusation ou aux consultations tenues @dPrésident du Tribunal au sujet de la
nomination de juges ou de l'octroi d'une grace aunel commutation de peine. S’agissant du
Tribunal pénal international pour I'ex-Yougoslavie, Comité consultatif a été informé qu'il
existait de nombreuses responsabilités relevargaigss attributions des juges permanents, telles
gue les procés pour outrage, les demandes émainatdarttes judiciaires nationales concernant
l'acces a des informations confidentielles et lesgdures d'appel.

12. Le Comité consultatif a également été informé pafrlbunal pénal international pour le
Rwanda que la décision initiale de 'Assemblée géadle ne pas verser certaines indemnités et
prestations aux jugesd litem (prestations de retraite, prime de réinstallagbindemnité pour
frais d'études) était fondée sur la clansgtatis mutandigprévue a I'alinéa du paragraphe 1 de
larticle 12 quaterde son Statut (voir par. 3 du présent documenifgplque, '’Assemblée avait
fait sienne la recommandation du Comité consuliibn laquelle, en vertu des restrictions
imposées a la durée de leur service, les jadditemne devraient pas avoir droit a certaines des
indemnités et prestations versées aux juges pentsafweir A/55/806, par. 7 a 15 ; et résolution
55/249 de 'Assemblée générale). Lorsqu’elle selpena sur la question de savoir si les régimes
de pension existants pour les juges permanentaieiat/étre étendus aux jugslitemqui ont
servi pendant plus de trois ans sans interruptidssemblée générale pourrait se demander si,
compte tenu de l'évolution des conditions de famrtement des Tribunaux (a savoir
augmentation du nombre de jugaslitem a titre temporairgl'autorisation accordée a plusieurs
jugesad litempar le Conseil de sécurité de siéger au-delaldeile de trois anset la division de
certaines chambres de premiére instance en septiaaant étre composées uniqguement de juges
ad liten), les différences de conditions d’emploi entredesix catégories de juges continuent
d'étre justifiées.

13. En ce qui concerne les stratégies de fin de matemtTribunaux, ayant demandé des
renseignements a ce sujet, le Comité consultéti€ anformé que si un juged litemquittait le
service d'un tribunal avant la cldture d’'une affaont il était saisi, un juge suppléant pouvait &t
nommé. Les audiences ne pouvaient reprendre cggudte juge suppléant avait certifié gu'il
s'était familiarisé avec le dossier de la procédilrene pouvait étre procédé qu'a un seul
remplacement au cours d’'une audition. S'il s'aténgicessaire de nommer un second juge
suppléant, I'affaire devait étre entendue de nawdeauis le début.

14. Lexplication qui précéde semble indiquer que Ipatiede jugead litemavant le réglement
des affaires dont ils sont saisis pourrait retatder procédures et empécher les Tribunaux
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d’achever leurs travaux dans les délais prévudefs, dans le rapport du Secrétaire général,
rien n’indiqgue que dans I'éventualité ou I'Assemablgénérale maintiendrait les conditions
d’emploi actuelles, les jugesl litemqui avaient dépassé ou allaient bient6t dépasdienite de
trois ans démissionneraient avant le reglemeraffiEses dont ils sont saisis.

15. Au vu des diverses différences de conditions d'englentre les jugesad litem et les
juges permanents du Tribunal pénal international par I'ex-Yougoslavie et du Tribunal
pénal international pour le Rwanda, le Comité condtatif est d’avis qu'il vaudrait mieux
examiner la question des prestations de retraite jpm les jugesad litem dans le cadre de
lexamen plus général des émoluments, pensions etras conditions d’emploi des membres
de la Cour internationale de Justice et des jugesudlribunal pénal international pour I'ex-
Yougoslavie et du Tribunal pénal international pour le Rwanda auquel 'Assemblée
générale doit procéder a sa soixante-cinquieme sess
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Annexe

Durée de service des jugesl litem siégeant actuellement
au Tribunal pénal international pour I'ex-Yougoslavie
et au Tribunal pénal international pour le Rwanda

Nombre d'années accomplies

Juge Date de début de mandat Date prévue de firaddat ala fin du mandat
Tribunal pénal international pour I'ex-Yougoslavie

Juge A 15 décembre 2008 30 aolit 2012 3 ans es8 moi
Juge B 27 février 2008 30 septembre 2010 2 anmets?
Juge C 3 mars 2008 30juin 2011 3 ans et 3 mois
Juge D 8 janvier 2007 31 mars 2011 4 ans et 2 mois
Juge E 3 mars 2008 30juin 2010 2 ans et 3 mois
Juge F 2 juillet 2007 30 ao(it 2012 5 ans et 1 mois
Juge G 25 awvril 2006 31 janvier 2011 4 ans et 8 moi
Juge H 15 décembre 2009 28 février 2011 lanei@ m
Juge | 27 février 2008 30juin 2011 3 ans et 4 mois
Juge J 3 awvril 2006 31 janvier 2011 4 ans et 9 mois
Juge K 3 juillet 2006 31 mars 2010 3 ans et 8 mois
Juge L 11 juillet 2006 28 février 2010 3 ans etolsm
Juge M 3 avril 2006 31 janvier 2011 4 ans et 9 mois
Tribunal pénal international pour le Rwanda

Juge 1 27 janvier 2009 31 décembre 2010 1 anmeoikl
Juge 2 24 octobre 2003 31 décembre 2010 7 amaa@s 2
Juge 3 31 ao(t 2003 31 décembre 2010 7 ans es4 moi
Juge 4 11 septembre 2004 31 décembre 2010 62nsoat
Juge 5 Tmai 2007 31 décembre 2010 3 ans et 8 mois
Juge 6 10 septembre 2004 31 décembre 2010 63nsoat
Juge 7 7 janvier 2009 31 décembre 2010 1lanebkl m
Juge 8 22 octobre 2003 31 décembre 2010 7 ama@$2
Juge 9 10 septembre 2004 31 décembre 2010 63nsoat
Juge 10 24 janvier 2009 31 décembre 2010 1 anmebikl
Juge 11 20 mars 2004 31 décembre 2010 6 ans & 9 mo
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Document A/64/7/Add.21

Vingt-deuxiéme rapport

Prévisions de dépenses relatives aux missions pqlies spéciales,
missions de bons offices et autres initiatives ptifjues autorisées
par 'Assemblée générale ou le Conseil de sécurité

[Original : anglais]
[12 février 2010]

[. Introduction

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtistea et budgétaires a examiné le rapport
du Secrétaire général sur les prévisions de dépealstives aux missions politiques spéciales,
missions de bons offices et autres initiativestipals autorisées par I'’Assemblée générale ou le
Conseil de sécurité (A/64/349/Add.6), qui contientdescriptif des ressources supplémentaires
requises au titre de la période dljdnvier au 31 décembre 2010 pour trois missioticpes
spéciales, a savoir le Représentant du Secrééaiggaj aupreés du Conseil international consultatif
et de contrdle du Fonds de développement poumItEquipe d’appui analytique et de
surveillance des sanctions créée par la résoltis@6 (2004) du Conseil de sécurité concernant
Al-Qaida, les Taliban et les personnes et entitédeqr sont associées, et le Groupe de contrble
sur la Somalie. A l'occasion de cet examen, le @ounsultatif a rencontré des représentants du
Secrétaire général qui lui ont fourni des rensergmgs et des précisions supplémentaires.

2.  Le Comité consultatif rappelle que, dans sa résolus4/245 du 24 décembre 2009,
I'Assemblée générale a approuvé un crédit glohai diontant de 1 milliard de dollars des Etats-
Unis au titre des missions politiques spécialeshhpitre 3 (Affaires politiques) du projet de
budget-programme de I'exercice biennal 2010-201Asdemblée a également approuvé les
budgets des 26 missions politiques spéciales péssdans le tableau 1 du rapport du Secrétaire
général (A/64/349) et limputation d'un montant &89 526 500 dollars sur le crédit
susmentionné. Le solde non affecté des créditsupréu titre des missions politiques spéciales
pour I'exercice biennal 2010-2011 s'éléve donc@4®33 500 dollars.

3. Le montant net des dépenses supplémentaires prpoueda période du®ljanvier au

31 décembre 2010 au titre des trois missions vagparagraphe 1 du présent document s'éléve a
1045 100 dollars brut (montant net: 1 044 000adk)l [voir A/64/349/Add.6]. Il est proposé
d’imputer le montant en question sur le solde dditprévu au titre des missions politiques
spéciales du chapitre 3 (Affaires politiques) dojgirde budget-programme de I'exercice biennal
2010-2011. Le Comité consultatif note que le maddates trois missions politiques spéciales a
été soit élargi, soit prorogé, apres la présentafies rapports du Secrétaire général sur les
ressources a prévoir pour la période Yiahvier au 31 décembre 2010 (A/64/349/Add.1 a 5).

4. Les observations et recommandations du Comité corlatif sur les ressources requises
pour les trois missions politiques spéciales présées dans le rapport du Secrétaire général
(A/64/349/Add.6) figurent dans les sections Il a ¥i-apres

ll. Représentant du Secrétaire général auprés du @seil international
consultatif et de contréle du Fonds de développemigpour I'lraq

5. Le Comité consultatif rappelle que dans le rapportSecrétaire général présentant les
prévisions de dépenses au titre des missionsqoeliti spéciales pour 2010, aucun crédit n'a été
inscrit pour le Conseil international consultatifde contrle car il était prévu que son mandat
viendrait a expiration le 31 décembre 2009 (A/6@/3dbleau 1). Dans sa résolution 1905 (2009)
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du 21 décembre 2009, le Conseil de sécurité a élédtid proroger le mandat du Conseil
international consultatif et de contréle jusqu’dud&cembre 2010. Le Comité note que le Conseil
a également prié le Secrétaire général de lui eecmnpte des progrés accomplis et des solutions
qui s'offrent en ce qui concerne la mise en ceue® mbuvelles dispositions du Fonds de
développement pour I'lrggprié le Gouvernement iraquien de mettre en deggogramme et
I'échéancier nécessaires pour opérer en touta@fic au 31 décembre 2010, la transition aux
dispositions nouvelles du Fonds de développemenir fibag; et prié notamment le
Gouvernement iraquien de lui rendre compte deggsagalisés au regard du plan d'action et du
contrdle [voir résolution 1905 (2009) du Conseikdeurité, par. 3 a 5].

6. Le montant des ressources nécessaires pour lesBefandt du Secrétaire général auprés du
Conseil international consultatif et de contréleFhnds de développement pour I'lraq pour la
période du ¥janvier au 31 décembre 2010 est estimé a 82 2M@rsicCe montant devrait
permettre de financer les voyages que le Représantses suppléants ou conseillers effectueront
pour se rendre aux réunions du Conseil (60 300ardbllet les ressources afférentes a
l'organisation d’'une réunion a New York (21 900laia) [A/64/349/Add.6, par. 6]. Il est prévu
que le Conseil tienne cing réunions en 2010 (AmMéashington, Koweit, Paris et New York),
contre quatre en 2009.

7. Le Comité consultatif note que 'augmentation dssources prévues par rapport au crédit
ouvert pour 2009 (36 700 dollars) s'explique paetaue d'un plus grand nombre de réunions en
dehors de New York et de l'organisation d’'une rénrde deux jours a New Yorke Comité
consultatif recommande I'approbation des ressourcedemandées pour le Représentant du
Secrétaire général auprés du Conseil internationatonsultatif et de contréle du Fonds de
développement pour I'lraq pour la période du £ janvier au 31 décembre 2010.

lll. Equipe d’appui analytique et de surveillance s sanctions
créée par la résolution 1526 (20004) du Conseil décurité
concernant Al-Qaida, les Taliban et les personnes entités
qui leur sont associées

8. Le Comité consultatif rappelle que 'Equipe d’apguialytique et de surveillance des
sanctions a été créée par le Conseil de sécunigésdarésolution 1526 (2004) du 30 janvier 2004.
Au paragraphe 20 de sa résolution 1904 (2009) diéd@mbre 2009, le Conseil a décidé, entre
autres, que le Comité des sanctions contre Al-Qgtidles Taliban sera assisté par un bureau du
Médiateur qui sera créé pour une période initialé® mois & compter de la date d’adoption de la
résolution en question. Des informations concertiaistorique, le mandat et I'objectif de cette
mission politique spéciale ont été fournies dars paragraphes 82 a 86 du document
A/64/349/Add.2 mises a jour dans les paragraplaed du document A/64/349/Add.6.

9. Enréponse a ses questions, le Comité consulitif mformé que la fonction de médiateur
était essentiellement un élargissement du dispakitiPoint focal décrit dans I'annexe a la
résolution 1730 (2006) du Conseil de sécurité,aa du 19 décembre 2006, qui avait été créé
pour recevoir les demandes de radiation présgpiéeies personnes figurant sur les listes établies
au titre du régime des sanctions, dont les respilitésseraient accrues. Il serait donc logique de
penser que le Médiateur pourrait finalement éteggehpar le Conseil de recevoir et d’examiner
les demandes présentées par les requérants figurantimporte quelle liste de sanctions. Le
mandat, les fonctions et les taches du Médiatenir d&finis dans l'annexe Il a la résolution
1904 (2009) du Conseil. Le Comité note que, cordonent au paragraphe 21 de la résolution
1904 (2009) du Conseil, aprés la nomination du ktédr, le dispositif du Point focal créé par la
résolution 1730 (2006) ne recevra plus les dematielggersonnes et entités qui souhaitent étre
radiées de la Liste récapitulative, mais continderacevoir celles des personnes et entités qui
souhaitent étre radiées des autres listes étabiitse du régime des sanctions. En conséquence,
et ainsi qu'il est indiqué dans le rapport du Seae général (A/64/349/Add.6, par. 11), le point
focal disposera de plus de temps pour appuyer,rivaau adéquat (P-4), le Médiateur auquel il
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apportera la mémoire institutionnelle relative éaldiation des listes, assurera 'accés aux dgssier
et fournira la gamme classique des services détagat.

10. Le Comité consultatif rappelle que I'’Assemblée gdle¢é dans sa résolution 64/245, a
approuvé un crédit d'un montant de 3 970 900 dolmnur 'Equipe d’appui analytique et de
surveillance des sanctions pour 2010. Comme ihdsfué dans le rapport du Secrétaire général,
le montant des ressources supplémentaires demaalée2010, suite a la décision prise par le
Conseil de sécurité dans sa résolution 1904 (28@verait a 192 800 dollars (ibid., par. 12). II
devrait permettre de financer les honoraires duidtigat, estimés a 187 700 dollars (sur la base
d’'un montant mensuel de 12 880 dollars majoré dinthemnité de cherté de vie de 5 700 dollars
et d’'une provision pour des demandes d'indemnisati@ntuelles au titre de I'appendice D du
Reéglement du personnel), les transmissions (1 2@rs), le matériel informatique et sa
maintenance (3 500 dollars) et l'achat de fouregudiverses (400 dollars). Le Comité a été
informé que ces colts avaient été calculés subase de 10 mois, a I'exception d’'un montant
non renouvelable de 2 400 dollars pour l'achat ddutinateur et d’'une imprimante qui a été
inclus dans le montant prévu au titre du maténielrmatique, en partant de I'hypothése que le
Médiateur commencerait a exercer ses fonctionfirada mois de mars 2010.

11. Enréponse a ses questions, au vu de la difféegtieeles montants utilisés pour calculer les
honoraires du Médiateur et ceux des trois expapplémentaires proposés pour le Groupe de
contrdle sur la Somalie (voir par. 16 du présentid@nt), le Comité consultatif a été informé que
les honoraires du Médiateur avaient été calculéladase de I'actuel taux plafond en raison des
hautes qualifications et de l'expérience que le itédr devrait posséder, conformément au
paragraphe 20 de la résolution 1904 (2009) du QGaiessécurité. Le Comité a été informé par
ailleurs que le Conseil avait décidé que ce pastiemrait pas étre occupé par un fonctionnaire du
Secrétariat mais par un expert indépendant hautequalifié, qui serait nommé par le Secrétaire
général dans une lettre adressée au Conseil détéséeu égard au critére requis d'indépendance
et d'impartialité. A cet égard, le Comité rappejléune lettre du Secrétaire général annoncant la
nomination du Médiateur sera publiée en tant queirdent du Conseil, conformément a la
pratique actuellement suivie pour les experts nasnané’autres groupes de controle et groupes
d'experts.

12. Le Comite consultatif recommande l'approbation du nontant supplémentaire que le
Secrétaire général a demandé pour 2010 pour FEquip d’'appui analytique et de
surveillance des sanctions

IV. Groupe de contrble sur la Somalie

13. Le Groupe de contrble sur la Somalie a été créeeundre la suite du Groupe d'experts
sur la Somalie, conformément a la résolution 1209%) du Conseil de sécurité, en date du
16 décembre 2003. Son mandat a été prorogé plismsipar le Conseil qui, dans sa résolution
1907 (2009) du 23 décembre 2009, I'a élargi entadbple nouvelles mesures contre I'Erythrée.
Les taches supplémentaires que le Groupe de @ni@ra exécuter sont définies au
paragraphe 19 de la résolution 1907 (2009) du Gdusi également A/64/349/Add.6, par. 15).
Le Comité consultatif note que le mandat du Gralgeontrdle sera vraisemblablement prorogé
au-dela de mars 2010, aprés examen de son rappbpdr le Conseil (ibid., par. 13).

14. Le Comité consultatif note qu'au paragraphe 19desolution 1907 (2009), le Conseil de
sécurité a prié le Secrétaire général de prendrdigpositions nécessaires pour mobiliser des
ressources et du personnel supplémentaires afile ga®upe de contrble élargi puisse continuer
d’accomplir son mandat. Suite a cette demandesdestiire général a proposé que le Groupe se
compose de deux équipes distinctes, I'une pourlaalie, qui comprend actuellement cing
experts, et l'autre pour I'Erythrée, constituéerdis experts supplémentaires spécialisés dans les
domaines de I'embargo sur les armes, du transpaesdinances. Le Comité note également que
le Groupe de contrble élargi sera établi a EntéBlsganda), pour des raisons de sécurité et pour
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gu'il puisse tirer avantage de la présence de ksibh de I'Organisation des Nations Unies en
République démocratique du Congo et de la proxidiEtebbe avec la Somalie et d'autres

pays.

15. Le Comité consultatif rappelle que, dans sa réealu#4/245, 'Assemblée générale a
ouvert un crédit d'un montant net de 1 555 200ad®lpour 2010 au titre du Groupe de contréle
sur la Somalie, sur la base des propositions faétete Secrétaire général (voir A/64/349/Add.2).
Comme le Secrétaire général I'a indiqué, le montahtdes dépenses supplémentaires prévues
pour 2010, suite a I'adoption de la résolution 1@W09), s'éleverait a 769 000 dollars (voir
A/64/349/Add.6). Ce montant devrait permettre darfcer les dépenses au titre du personnel civil
(7 500 dollars), relatives a un poste supplémentiiissistant administratif (agent local) dont le
titulaire fournirait un appui administratif au Gpmude contrdle en raison de I'accroissement de la
charge de travail sur les plans de la recherchdeetappui administratif, des dépenses
supplémentaire d’un montant de 715 900 dollarsespondant aux honoraires (422 700 dollars)
et frais de voyage (293 200 dollars) de trois d@spaupplémentaires pour une période de neuf
mois, ainsi que d'autres dépenses opérationnettemnment les frais de voyage du personnel de
I'Organisation des Nations Unies chargé de meitrglace le bureau d’Entebbe (23 200 dollars),
la location de véhicules pour 20 missions de c&n{®000 dollars), les frais de communication
et l'acquisition de matériel de télécommunicati@rdQ0 dollars), le matériel informatique et sa
maintenance (9 000 dollars) et I'achat de fouregutiverses (2 500 dollars).

16. Le Comité consultatif a été informé que les homesailes trois experts supplémentaires ont
été calculés pour une période de neuf mois suada d’'un montant mensuel de 11 600 dollars
majoré d’'une indemnité de cherté de vie de 3 9@rdaet d’'une provision pour des demandes
d’indemnisation éventuelles au titre de 'append@icdu Reglement du personnel. Ces montants
représentent la moyenne de tous les honorairegsvérd’heure actuelle et constituent une

estimation budgétaire. Le montant exact de la rénadion est déterminé en consultation avec le
Bureau de la gestion des ressources humaines w@mf@mt aux procédures établies (voir

€galement par. 11 du présent document).

17. Le Comité consultatif recommande lapprobation desressources supplémentaires
demandées par le Secrétaire général pour le Groule controle sur la Somalie pour 2010

V. Recommandation

18. S’agissant des décisions que le Secrétaire génguabpose a 'Assemblée générale de
prendre, telles quelles sont énoncées au paragrapl1 de son rapport (ibid.), le Comité
consultatif recommande que I'Assemblée approuve kwerture de crédits additionnels d'un
montant brut de 1 045 100 dollars (montant net : 044 000 dollars) au titre de 2010, pour le
Représentant du Secrétaire général aupres du Conkenternational consultatif et de
contréle du Fonds de développement pour I'rag, I'uipe d’appui analytique et de
surveillance des sanctions créée par la résolutidtb26 (2004) du Conseil de sécurité et le
Groupe de contréle sur la Somalie. Le Comité recomamde que ces crédits additionnels
soient imputés sur le solde du crédit de 569 526(G@lollars approuvé par Assemblée
générale dans sa résolution 64/245 pour I'exercibéennal 2010-2011
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Document A/64/7/Add.22

Vingt-troisieme rapport

Prévisions révisées au titre des chapitres 28C, 2&D36 et afférentes
au Groupe de préparation et de soutien en cas deise

[Original : anglais]
[3 mars 2010]

[. Introduction

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtista et budgétaires a examiné le rapport
du Secrétaire général sur les prévisions révisatves au budget-programme de I'exercice
biennal 2010-2011 au titre des chapitres 28C (Buileda gestion des ressources humaines), 28D
(Bureau des services centraux d’appui) et 36 ((oritsns du personnel) et afférentes au Groupe
de préparation et de soutien en cas de crise @B}/ A cette occasion, il a rencontré des
représentants du Secrétaire général qui lui ombifales renseignements supplémentaires et des
éclaircissements.

2. Dans son rapport, le Secrétaire général affirme«gi@rganisation doit impérativement
mettre en place un mécanisme anticipatif, globabetdonné qui soit en mesure d'aider les lieux
d'affectation, les bureaux de pays et les équigesodrdination du dispositif de sécurité a étre
mieux préparés en cas d’événements entrainantihbdan humain » (ibid., par. 1). A cette fin,

il propose de créer au sein du Bureau de la gediésressources humaines du Secrétariat de
I'Organisation des Nations Unies un groupe de pafipa et de soutien en cas de crise qui serait
expressément chargé de soutenir les rescapésiskes résultant d’actes de malveillance, de
catastrophes naturelles ou d'autres événemers fetrhilles des personnes blessées ou décédées.
Comme il est indiqué au paragraphe 7 du rappagtolepe serait chargé d’élaborer, de mettre en
ceuvre, de coordonner et de faciliter un programiaqpdi portant sur la préparation fondée sur
I'évaluation des risques, les interventions endm<rise et les interventions d'aprés crise. |l
s’acquitterait des taches suivantes :

»  Aider les lieux d'affectation, bureaux de payse@tipes de coordination du dispositif
de sécurité de I'Organisation & élaborer, mettresamre, tenir a jour et tester des plans
de gestion des interventions médicales d'urgencdestévénements qui font de
nombreuses victimes

. En cas de crise, fournir un appui au déploierd&uipes médicales et d’équipes
administratives d'intervention rapide des Natiomsels|

. Faire office de point de contact initial pourégtimes et leur famille, en instaurant un
centre d’appel fonctionnant 24 heures sur 24 etmettant en service une ligne
téléphonique spéciale

. Collaborer avec les organismes, fonds et progesnmes Nations Unies a
I'élaboration d’'un cadre d’action en matiére detispuaux victimes et a leur famille
par l'intermédiaire du Réseau Ressources humain€sdseil des chefs de secrétariat
des organismes des Nations Unies pour la coomimati

»  Aprés la crise, coordonner la fourniture d'unts@wua long terme aux victimes et aux
familles touchées.

Les produits qui seraient exécutés par le grouparediqués au paragraphe 8 du rapport.
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3. Le Secrétaire général décrit sa proposition comrnee«premiére étape » (ibid.). Au
paragraphe 9 de son rapport, il indique ce qui suit

Pour permettre a I'Organisation des Nations Uniesrépondre avec compassion et
utilement aux besoins des survivants et des fandiefonctionnaires décédés par suite de
catastrophes naturelles et d'actes de malveillarggétrés contre I'Organisation, ou lors
d'autres crises, il convient de prendre en comjatatres besoins relatifs a la fourniture
d’'une assistance et d'un soutien aux intéressési fesquels l'aide au financement des
études des enfants a charge et de voyage desefandls fonctionnaires décédés et des
survivants qui viennent assister aux cérémoniesneamoratives et aux funérailles ou
doivent se rendre sur les lieux d'évacuation.

Comme l'indique le méme paragraphe, ces besoiaeifen’objet d’'un rapport distinct élaboré a
lissue d'une évaluation plus poussée. Ayant dedalesd précisions, le Comité consultatif a été
informé que le rapport complet, qui contiendrag depositions concernant I'appui a long terme
aux victimes et a leur famille, serait probablemgndisenté au cours de la premiere moitié de
lannée 2011. Le Comité souligne que l'ampleur desoins et la totalité des incidences
financieres ne sont donc pas connues a ce stade.

4. Les ressources nécessaires au titre de I'exergned) 2010-2011 s'élevent a un montant
brut de 3 145 100 dollars des Etats-Unis (montant 2 941 300 dollars). Huit postes nouveaux
sont demandés [1 D-1 pour le Chef du Groupe, p&45 un médecin hors classe, 1 P-4 pour un
médecin, 1 P-4 pour un spécialiste des politiqglé%3 pour un fonctionnaire d’administration,
1 P-2 pour un fonctionnaire d’administration adjothP-2 pour un informaticien adjoint et 1
agent des services généraux (Autres classes) paassistant a 'appui aux survivants et a leur
famille]. Comme il est indiqué au paragraphe 1@agyport, les deux médecins seraient affectés a
la Division des services médicaux mais feraiertigodl Groupe de préparation et de soutien en
cas de crise et les titulaires reléveraient ddadais du Directeur du Service médical et du Chef
du Groupe. Au titre des objets de dépense autredegupostes, il est prévu un montant de
1 775 600 dollars, comme il ressort du tableau agdport.

ll. Observations générales et recommandations

5. Le Comité consultatif a recu les éclaircissemeuitsants : nonobstant le moment ou elle a
été présentée, la proposition de création du grdepméparation et de soutien en cas de crise n'a
pas pour objet de répondre aux besoins partic@érsulant de la catastrophe qui a récemment
frappé Haiti, mais plutt de mettre en place upadigif qui permette de réagir a n'importe quelle
crise survenue ou risquant de survenir en raisamedtatastrophe naturelle, d’'un acte malveillant
dirigé contre I'Organisation ou d’autres événements

6. Ayant posé la question, le Comité consultatif airiftérmé que le Secrétariat travaillait en
fait sur la proposition depuis environ 18 mois.G@mité note que, comme il ressort du tableau 1
du rapport, I'Organisation doit gérer des quest@mgernant les victimes d'actes de malveillance
et de catastrophes depuis 2003 au moins. Rieniquiacpourquoi il n'a pas été demandé de
ressources dans le projet de budget-programmel’grercice biennal 2010-201A ce sujet, le
Comité consultatif appelle I'attention sur les dispsitions des résolutions 41/213 et 42/211 de
Assemblée générale, en date des 19 décembre 188621 décembre 1987, qui régissent
l'utilisation et le fonctionnement du fonds de résere, et rappelle les résolutions 62/236 et
64/243, en date des 22 décembre 2007 et 24 décen#@@9, dans lesquelles 'Assemblée a
notamment prié le Secrétaire général de prendre lesesures voulues pour éviter la
budgétisation au coup par coup et pour lui présentea 'avenir dans le projet de budget-
programme un tableau aussi exhaustif que possibleed prévisions de dépenses de
I'Organisation. Le Comité est d'avis que la propogion relative aux besoins décrits dans le
rapport du Secrétaire général (voir par. 3 du préset document) devrait étre présentée dans

le cadre du projet de budget-programme pour I'exerice biennal 2012-2013.
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7. Le Comité consultatif note que la proposition dar&gire général porte sur trois aspects de
la préparation aux situations d’urgence, a sa\@atloration d’un cadre d'action en collaboration
avec les organismes, fonds et programmes des Batinies, la préparation dans le domaine
médical, y compris I'élaboration et la mise en ceude plans de gestion des interventions
médicales d'urgence et des événements qui fonbdneuses victimes, et 'appui médical et
administratif direct aux victimes et a leur famille

8. Le Secrétaire général affirme gu'actuellement ler&ariat n'a ni les moyens ni les crédits

requis pour faire face a I'éventail des besoing] giagisse de la préparation aux situations

d’urgence basée sur une évaluation des risquégitdevention immédiate en cas de crise ou du

soutien dans tous les domaines a fournir aux \éstiet aux familles dont un proche a été tué ou
blessé (ibid., par. 2). Le Comité consultatif cenvique les politiques font peut-étre défaut, de
méme que la coordination, et que I'Organisatior d@odte évidence da faire largement appel a
des volontaires, par exemple pour la gestion detdante crise en Haiti, mais estime que
I'Organisation dispose de certains moyens pour ggseituations de ce type.

9. Le Comité consultatif note qu'en cas d'imprévu, sliest bon d'avoir élaboré des plans
et des politiques, il reste a prendre des décisiorta établir des priorités. Par conséquent, si
l'on établit des directives, il faut garder a I'espit que les décideurs doivent conserver une
certaine marge de manceuvre.

10. Le Comité consultatif est d’avis que, dans ce doma, la communication et la
coordination au sein du Bureau de la gestion desgsources humaines et entre le Bureau et
les autres entités du Secrétariat sont de la plusabte importante. Il craint donc que la
création d’'une structure distincte ne vienne ajoutea la complexité administrative. Par
conséquent, il recommande que le nouveau groupe seit pas créé. Toutefois, compte tenu
des explications données, il serait disposé a appxer le renforcement de certaines fonctions
dans la structure actuelle du Bureau de la gestiattes ressources humaines.

11. Le Comité consultatif convient que I'Organisation @it étre mieux a méme de
répondre aux besoins des victimes et des survivantsutefois, ce renforcement doit reposer
sur une analyse plus systématique des moyens doet3ecrétariat dispose déja dans des
domaines connexes tels que le relevement aprésdatastrophes, la continuité des opérations
et la gestion du stress traumatique, ainsi que sule recensement des activités
complémentaires et leur prise en compte. A la lumié de cette analyse, un examen détaillé
du champ des activités devrait étre entrepris. Enwre, de l'avis du Comité, davantage
d'attention devrait étre accordée a la coopératioret a la collaboration avec les organismes,
fonds et programmes des Nations Unies, et notammaeaniix possibilités de partage des col(ts,
ainsi qu'a l'appui que les Etats Membres apportentvolontairement.

12. Le Comité consultatif estime que, bien que circorahciel, le travail effectué a titre
bénévole par les fonctionnaires de I'Organisation &oujours été un élément important de
lappui apporté dans les situations d’'urgence. Ilecommande donc qu’un volet préparation
aux situations de crise soit ajouté aux programmede formation existants.

[ll. Ressources nécessaires

13. Il est proposé de créer un poste D-1 pour le Ché&mbupe de préparation et de soutien en
cas de criseCompte tenu de la recommandation qu'il a formulée a paragraphe 10 du
présent document, le Comité consultatif ne recommale pas d'approuver la création du
poste D-1

14. En ce qui concerne la préparation dans le domaédical, le Comité consultatif, ayant
demandé des précisions, a été informé que le Batmleposition a 'examen était d'insister sur la
nécessité d’avoir a disposition du personnel sumgméaire qualifié et compétent en cas
d’événement impliguant un nombre massif de victina® de pouvoir apporter des soins
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médicaux aux personnes grievement blessées lors ditaque ou d'une catastrophe. En outre, le
Comité a été informé que I'Organisation ne dispigsas de moyens suffisants pour fournir
appui médical voulu, en particulier aprés desnéwents impliquant de nombreuses victimes, et
que les compétences médicales nécessaires coaneflaamédecine d’'urgence, la gestion des
traumatismes et la gestion des catastrophesitlpétau que la Division des services médicaux
aide les installations sanitaires de I'Organisadi@® préparer a de tels incidents et qu'ellessoit
mesure de suppléer ou d'appuyer les services sgbmet désorganisés devant faire face a un
nombre massif de victimes. Le déploiement d'équifiegervention médicale des Nations Unies,
qui est un élément du programme d’appui proposégitrait d’évaluer la situation dans la zone
visée ainsi que les capacités et I'adéquation elegces locaux, ainsi que de coordonner et de
superviser les évacuations sanitaires vers desesespécialisés. Le Comité a également été
informé que, bien que tous les lieux d’affectatamient tenus de mettre en place un plan
d'intervention d’'urgence, ces plans devraient pagsés en revue par le Sieége de I'Organisation
afin de s'assurer gu'ils répondent aux besoinsui@ssont efficaces. En outre, le Comité a été
informé que les capacités actuelles de la Dividemservices médicaux n'étaient pas suffisantes
pour mener a bien cette tache dans les quelqu&id® @'affectation hors Sieége dotés
d'installations sanitaires.

15. Le Comité consultatif convient qu'il faut renforcer la Division des services médicaux
afin de pallier le manque de moyens évoqué plus hau.e Comité recommande par
conséquent d'approuver la création d'un poste tempaire de médecin (P-4) chargé de la
coordination des questions d'appui médical en matié de préparation aux situations
d'urgence. Au vu des effectifs actuels de la Divisi des services médicaux (41 postes), le
Comité est d’avis que les éventuels besoins supplémtaires pourraient étre couverts au
moyen des capacités existantes en attendant qu’'upposition plus détaillée soit présentée,
notamment un cadre de politique générale pour lesterventions d’urgence et d'apres crise.
Le Comité se prononce donc contre la création progée d’'un poste P-5 de médecin hors
classe

16. Il est proposé de créer un poste P-4 de spécidéstpolitiques. Le Comité consultatif a été
informé que le spécialiste des politiques asstirec@mment la coordination des activités des
groupes du Secrétariat de I'Organisation et int8tiions chargés d’examiner et d'élaborer les
politiques ayant une incidence sur les survivarissemembres de leur famille et qu'il faciliterait
lapport de soutien et de conseils aux survivahtaug membres de leur famille. Il aiderait
€galement a coordonner le travail du personnelrastnaitif d’intervention rapide et a former les
fonctionnaires du Siége et sur le terrain a lagadpn aux situations d'urgendgien que le
Comité consultatif considére ces fonctions comme partantes, il note que le Bureau de la
gestion des ressources humaines dispose d'un Sesvides politigues en matiére de
ressources humaines qui compte actuellement 40 pest Cela étant, et ayant a l'esprit la
recommandation qu’il a formulée au paragraphe 10 dyprésent document, le Comité estime
que ces fonctions pourraient étre assurées au moyeles capacités existantes. Le Comité
recommande donc de ne pas approuver la création gioste P-4 de spécialiste des politiques

17. Le Secrétaire général demande la création d'ure fo& de fonctionnaire d’administration
et d’'un poste P-2 de fonctionnaire d’administragadjoint de fclasse). Le Comité consultatif a
été informé que les titulaires de ces postes g@raient en particulier de questions intéressant le
bien-étre des fonctionnaires et de taches adnaitivgts, notamment la tenue et la mise a jour des
listes de survivants et de membres de leur fameifle;oordination avec les organismes, fonds et
programmes des Nations Unjda prestation de conseils aux survivants et aembnes de leur
famille; et la fourniture d'une assistance aux interlamstedésignés aprés une crise pour
s’occuper des familles et des survivahts.Comité consultatif recommande d'approuver la
création d’un poste temporaire P-2 de fonctionnairel’administration (adjoint de 1*classe).

Les autres besoins en matiere d'appui administratitlevraient étre couverts au moyen des
capacités existantes

18. Il est proposé de créer un poste P-2 d'informatieiexiliaire. Le Comité consultatif a été
informé que l'informaticien auxiliaire exercerags| fonctions de gestionnaire de site Web et de
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coordonnateur des questions informatiques. En,datsomme de 50 000 dollars est demandée
pour les services d’'un consultant qui créeraititerMdeb doté de forums et de salles de discussion
afin de faciliter la communication entre les graigde soutien, les survivants et les membres de
leur famille et de permettre au Secrétariat denfodies informations a ces dernidrs. Comité
consultatif recommande d'approuver le montant de 5@00 dollars demandé pour la
création du site Web. Cependant, au vu des effedtifictuels de la Section de l'informatique
ressources humaines (18 postes), il estime que ksiipn du site pourrait étre assurée au
moyen des capacités existantes. Le Comité recommandonc de ne pas approuver la
création du poste P-2 demandé

19. Le Comité consultatif recommande d’approuver la crétion d'un poste temporaire
d'agent des services généraux (Autres classes) pdarfourniture d'un appui administratif
lié au bien-étre des victimes et des survivants

20. Un montant de 281 400 dollars est demandé awdtisefrais de voyage du personnel. Le
Comité consultatif a été informé que cette somnueraait le déplacement de deux membres de
I'équipe d'intervention médicale des Nations Urdess trois lieux d'affectation par an afin d'y
réaliser des essais et des simulations visant laeévas plans de préparation aux événements
impliquant un nombre massif de victimes (68 400adg); les visites effectuées a Bagdad et a
Alger pour rencontrer et faire le point avec lawisants des attentats a la bombe perpétrés contre
les complexes des Nations Unies (45 800 dolldesyiéplacement de deux médecins sur le site
d'incidents (127 200 dollars), afin de déterminemment les services médicaux d’urgence
locaux devraient s'occuper des victimes, d'évalesbesoins en matiére d’évacuation sanitaire,
de coordonner les évacuations, de dresser lespisiéminaires de morts et de blessés et de faire
fonction de coordonnateur médical sur place powolapte du Siégeet les frais de voyage
afférents au déploiement d’équipes d'interventipide sur le site d'incidents (40 000 dollars).
Compte tenu de la recommandation qu’il a formulée ax paragraphes ci-dessus, le Comité
consultatif recommande que le montant nécessaire poles frais de voyage soit réduit de
moitié et ramené a 140 700 dollars. Les éventuelgdits additionnels nécessaires devraient
étre financés au moyen des ressources dont dispastuellement le Bureau de la gestion des
ressources humaines pour les voyages

IV. Conclusion

21. Les décisions que I'Assemblée générale est appiléarendre sont énoncées au
paragraphe 15 du rapport du Secrétaire géiigmaime indiqué au paragraphe 10 du présent
document, le Comité consultatif se prononce contta création du groupe de préparation et
de soutien en cas de crise pour le moment. Comptenti des recommandations qu'il a
formulées aux paragraphes ci-dessus, le Comité renmande d'ouvrir un crédit additionnel
de 1571 800 dollars pour I'exercice biennal 201@21 dont 1 358 700 dollars au titre du
chapitre 28C (Bureau de la gestion des ressourcearhaines);, 147 300 dollars au titre du
chapitre 28D (Bureau des services centraux d'appui)et 65800 dollars au titre du
chapitre 36 (Contributions du personnel) qui sera@mpensé par l'inscription d’'un montant
équivalent au chapitre premier des recettes (Recett provenant des contributions du
personnel) du budget-programme du méme exercice. llmontant de 1 571 800 dollars serait
imputé sur le fonds de réserve



A/64/7/Add.1-23

Document A/64/7/Add.23

Vingt-quatriéme rapport

Prévisions révisées concernant le Bureau de la Ré&gentante spéciale
du Secrétaire général chargée de la question desleinces sexuelles
commises en période de conflit

[Original : anglais]
[21 juin 2010]

1. Le Comité consultatif pour les questions admirtista et budgétaires a examiné le rapport
du Secrétaire général sur les prévisions révisatves au budget-programme de I'exercice
biennal 2010-2011 concernant le Bureau de la Repa#te spéciale du Secrétaire général
chargée de la question des violences sexuelles isesen période de conflit (A/64/763). Au
cours de son examen du rapport, le Comité corifaltancontré des représentants du Secrétaire
général qui lui ont fourni un complément d'inforinatet des éclaircissements.

2. Au paragraphe 2 de son rapport, le Secrétaire géingiique que, en application de sa
résolution 1888 (2009) du 30 septembre 2009, les€bde sécurité I'avait prié de charger un
représentant spécial d'assurer une direction coteéet stratégique, de s'employer utilement a
renforcer les mécanismes de coordination des Natioies et de faire preuve de sensibilisation,
notamment aupreés des gouvernements, y comprigpedsentants des forces armées et de la
justice, ainsi que des parties aux conflits arnhéle ¢a société civile, en vue de combattre, depuis
le Siege et les bureaux de pays, la violence dexerepériode de conflit armé tout en favorisant la
coopération entre tous les acteurs intéressésceblaination de leurs activités, en s'appuyant
d’abord sur l'initiative interinstitutions intitubé« Campagne des Nations Unies contre la violence
sexuelle en temps de conflit » (ci-aprés dénomn@ampagne des Nations Unies »).

3. La sectionlll du rapport du Secrétaire généraltienh une description des fonctions
dévolues au Bureau de la Représentante spéciadmmfuentre autres de se faire le porte-parole
des victimes et des populations touchéds mobiliser la volonté politique et d'inciter la
communauté internationale a agir, en particulieur dotter contre I'impunité des auteurs de
violations; de favoriser la collaboration et les partenarittsd'élargir le cercle des parties
intéresséesde coordonner les initiatives de sensibilisabriexécution des programmes, en
particulier au sein du systéme des Nations Urdesveiller a ce que l'action menée a tous les
niveaux soit fondée sur des données plus fiablesreplétes concernant les violences sexuelles
commises en période de confliét de diffuser des informations et des connaigsasur les
stratégies et les pratiques exemplaires de lutteectes violences sexuelles commises en période
de conflit. Le Comité consultatif prend note defrimations qui figurent a la section Il du
rapport mais les juge plut6t d'ordre génédral Comité consultatif espére que la Représentante
spéciale établira dés que possible un plan de tralypour I'exercice biennal 2010-2011 qui lui
permettra de s'acquitter de son mandat, tel que diéfi dans la résolution 1888 (2009) du
Conseil de sécurité. Au moment de I'examen par I'Aemblée générale des propositions du
Secrétaire général, la Représentante spéciale deviimformer des activités qu’elle compte
mener a bien au cours de I'exercice biennal en caur

4. Ayant demandé des précisions, le Comité consuitadifé informé que la Campagne des
Nations Unies avait été lancée en 2006 a la siampels a I'action émanant du Symposium

international sur les violences sexuelles en péritlconflit et au-dela qui avait réuni 12 entités
du systéme des Nations Unies (a savoir, le Départedes affaires politiques, le Département
des opérations de maintien de la paix, le Bureada deordination des affaires humanitaires, le
Haut-Commissariat des Nations Unies aux droits liemime, le Programme commun des

Nations Unies sur le VIH/sida, le Programme degoNatUnies pour le développement, le Fonds
des Nations Unies pour la population, le Haut-Cossamiat des Nations Unies pour les réfugiés,
le Fonds des Nations Unies pour I'enfance, le Fdeddéveloppement des Nations Unies pour la
femme, le Programme alimentaire mondial et I'Orgaiion mondiale de la Santé) en un réseau
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chargé de mieux coordonner, étendre et harmomsectivités du systeme des Nations Unies en
matiére de lutte contre les violences sexuellggande de conflit.

5. Le Comité consultatif a également été informé q@em8, la Campagne des Nations Unies
avait créé un fonds d'affectation spéciale multatears afin de mobiliser des ressources destinées
a financer ses activités conjointes. En mai 204Golde du fonds s'élevait a un peu plus de
2 millions de dollars des Etats-Unis. Il a étédoei au Comité que le Bureau de la Représentante
spéciale serait financé au moyen du fonds d'affectapéciale multidonateurs jusqu’a la fin de
juillet 2010, et que des pourparlers étaient detmeint en cours au sujet d’éventuels mécanismes
de financement intérimaires au cas ou 'Assembi&egle ne parviendrait pas a examiner les
propositions du Secrétaire général avant la fisedeoixante-cinquiéme session.

6. Au paragraphe 14 de son rapport, le Secrétaireajéndique gu’en réponse a la demande
formulée dans la résolution 1888 (2009) du Congeil sécurité, iI a nommé NMargot
Wallstrdm sa Représentante spéciale chargée dedsian des violences sexuelles commises en
période de conflit, premiére étape de la créatiorBdreau. Le Comité consultatif note que la
Représentante spéciale avait rang de Secrétaigrapémjoint. Le Secrétaire général indique
également dans son rapport que le Bureau sertidlanient financé au moyen du fonds
d'affectation spéciale multidonateurs de la Campades Nations Unies, ce qui permettrait
d’assurer le relais entre 'examen du présent ragbdes éventuels futurs arrangements décidés
par les Etats Membres.

7. Le Comité consultatif tient a exprimer son inquiétwle au sujet de la procédure suivie
par le Secrétaire général pour créer un poste de ng de Secrétaire général adjoint pour sa
Représentante spéciale sur la question des violeacsexuelles commises en période de
conflit. Le Comité rappelle les dispositions de leésolution 35/217 de 'Assemblée générale,
en date du 17 décembre 1980, selon lesquelles léation de toutes les catégories de postes
d’administrateur ou de fonctionnaire de rang supéreur financés au moyen de fonds
extrabudgétaires doit étre soumise a son aval. Leobité est décu par le fait que le
Secrétaire général n'ait apparemment pas respectéd procédures établies a cet égard et
espere gue pareille situation ne se reproduira plus

8. Le Secrétaire général est d'avis que le fonctiommtrefficace du Bureau nécessite la
création des neuf postes suivants, avec effet jiillét 2010 :

. Un poste de rang de Secrétaire général adjoimt poe Représentante spéciale du
Secrétaire général

. Un poste D-1 pour un Chef de cabinet et Conseitlacipal pour les politiques
. Un poste P-5 d'administrateur de programmes (lasse)
. Un poste P-4 d'administrateur de programmes

. Deux postes P-3 d’administrateur de programmes finctionnaire responsable de la
communication et de la sensibilisatjon

. Trois postes d’'assistant personnel de la Repa¥gerspéciale du Secrétaire général,
d'assistant d'équipe et d'assistant administrafiévant de la catégorie des services
généraux (Autres classes).

Le Secrétaire général indique que des ressourpggémentaires d'un montant de 1 232 800
dollars seraient nécessaires pour financer cesgpstr le reste de I'exercice biennal en cours.
Le Comité consultatif note & cet égard que le it des postes qu'il est proposé de créer pour
I'exercice biennal 2012-2013 est actuellement éséir@ 326 200 dollars (ibid., par. 18).

9. Le Comité consultatif recommande d’approuver la crétion des postes susmentionnés
a l'exception du poste P-3 d'administrateur de protammes et d’'un poste d'agent des
services généraux (Autres classed)e Comité estime que dans le premier cas, ledtidos
envisagées pourraient étre fusionnées a cellessepait appelé a exercer le fonctionnaire
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responsable de la communication et de la senalinliset dans le second cas que les fonctions
prévues a ce poste pourraient étre assurées pamlises des deux postes d’agent des services
généraux restants.

10. Dans le méme ordre d'idées, le Comité consultatié mue le titre du poste D-1 dont la
création est proposée est celui de Chef de cabtn€bnseiller principal pour les politiques.
Comme il ressort du paragraphe précédent, le Caraiteucune objection a ce que le poste soit
créé en tant que tel, mais rappelle le problemibagavec 'emploi du titre de « Chef de cabinet »
dans des bureaux de taille réduite (voir A/64/182, 26) Par conséquent, afin de s'assurer que
laccent est suffisamment mis sur les aspects tedhues liés au poste, le Comité consultatif
recommande que le titulaire du poste D-1 soit simpient désigné comme « Conseiller
principal pour les politiques ».

11. Selon le Secrétaire général, le Bureau de la Rafig¥ge spéciale aurait besoin en plus des
postes, des ressources suivantes au titre deciexdiennal 2010-2011 :

. 74 000 dollars pour financer les dépenses afféseaux consultants, dont 24 000
dollars serviraient a s'attacher les services dex d@nsultants pour établir des
documents d'orientation et mener des travaux déerebe sur les stratégies
d’amélioration des données et de l'analyse desaterad en matiére de violence
sexuelle, et 50 000 dollars pour engager un camgithargé d’assurer la conception
et la création d'un site Web pour le Burgau

. 250 000 dollars pour les voyages du personnélpeumettraient notamment a la
Représentante spéciale et & ses collaborateurfectllef des visites de quatre
semaines dans des zones de conflit et deux \dsitesle cadre de la concertation avec
des partenaires régionaux européens, une visimiség dans le cadre de rencontres
avec des partenaires régionaux en Afrique et em étsileux voyages prévus dans le
cadre de la participation a d'importantes conféesmmz réunions

. 723 800 dollars de dépenses opérationnelles 4AD0 dollars pour les services
contractuels, 552 900 dollars pour les frais généde fonctionnement, 4 000 dollars
pour les dépenses de représentation, 9 000 dodiardes fournitures et accessoires et
113 500 dollars pour le mobilier et I'équipemer.Comité consultatif note que sur le
montant total budgétisé des dépenses de foncti@mien®?35 700 dollars
représenteraient des crédits non renouvelablegésffa laménagement des bureaux,
98 500 dollars des crédits non renouvelables affeéct'achat de mobilier de bureau et
15000 dollars des crédits non renouvelables d@sstin 'achat de matériel de
bureautique.

12. Enréponse a sa question, le Comité consultatif endrmeé que le colt total des ressources
prévues au titre des objets de dépense autresgjpestes pour I'exercice biennal 2012-2013 était
estimé a 700 000 dollars. Ces prévisions reposaient’hypothése selon laquelle le niveau
d'activitt du Bureau au cours de lexercice bienr#2012-2013 n‘augmenterait pas
considérablement par rapport a celui de I'exelfuieenal 2010-2011.

13. Pour ce qui est précisément du montant de 50 OGgprévu pour la création d'un site
Web pour le Bureau, le Comité consultatif a étérme que le Secrétaire général a jugé plus
économique de faire appel & des consultants mjutétix ressources disponibles au niveau du
SecrétariatLe Comité consultatif encourage le Secrétaire gérgra tout faire son possible
pour limiter les honoraires de consultants en utifant judicieusement les ressources internes
appropriées dont disposent le Bureau des technolegi de [linformation et des
communications et le Département de linformation.

14. Le Comité consultatif recommande I'approbation desessources demandées par le
Secrétaire général au titre des objets de dépensgti@s que les postes.

15. Au paragraphe 12 de son rapport, le Secrétairerajéinéligue que dans sa résolution
1888 (2009), le Conseil de sécuritt¢ demande égatetaecréation d'une équipe d'experts
juridiques sur la question des violences sexuelfepériode de conflit pouvant étre dépéchée
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rapidement sur les théatres d'opération parti@iient préoccupants afin d’aider les autorités
nationales a renforcer I'état de droit et a mattrderme a limpunité qui entoure les violences
sexuelles liées aux conflits. Le Secrétaire géinaaue également dans le méme paragraphe que
le chef de I'équipe d’'experts juridiques travadlelans le Bureau de la Représentante spéciale qui
supervisera le travail de I'équipe.

16. Ayant demandé des précisions, le Comité consuétadife informé que I'équipe d'experts
qui était censée démarrer ses travaux en septe?® serait composée de deux a sept
fonctionnaires du Département des opérations detirade la paix, du Haut-Commissariat des
Nations Unies aux droits de 'homme, du ProgrameseNhtions Unies pour le développement et
d’autres entités des Nations Unies dotées de cemgait en matiére d'état de droit. Le chef de
I'équipe qui, comme on I'a indiqué ci-dessus, tilerait dans le Bureau de la Représentante
spéciale et reléverait directement d'elle, sepitilement recruté pour le poste et ne serdié affi

a aucun département ni a aucune entité. Les menhblEgjuipe se consacreraient pleinement au
travail de I'’équipe mais resteraient dans leur dépeent ou entité d’origine lorsqu’ils ne sont pas
dépéchés sur des thééatres d’'opérations particubértepréoccupants. lls rendraient compte a la
fois a leur département ou entité d'origine etug &hef d’équipe. Par ailleurs, une liste d’experts
techniques dotés de compétences et de connaissspafiques au sein et en dehors de
I'Organisation des Nations Unies serait établier gappléer et compléter I'équipe, selon que de
besoin, pendant des périodes de durée limitée.inancdement d’'un montant d’'un million de
dollars destiné a couvrir les traitements et filaisoyage du chef d'équipe, de trois experts et d'u
spécialiste figurant sur la liste pour une périmilgale de six mois avait été sollicité aupres du
fonds d’affectation spéciale multidonateurs dedanffagne des Nations Unies.

17. Le Comité consultatif constate a la lecture dugraghe 8 de la résolution 1888 (2009) du
Conseil de sécurité que le Conseil recommande spitifait usage des ressources humaines qui
existent déja a I'Organisation, ainsi que de coutions volontaires au profit de I'équipe
d’expertsLe Comité consultatif croit donc comprendre que totes les dépenses de personnel
relatives a I'équipe d’'experts ne seront pas impu&s sur le budget du Bureau de la
Représentante spéciale.

18. Au paragraphe 8 de son rapport, le Secrétaire @éndique qu'en raison de la nature, de
ampleur et de la gravité du probléeme, de nomb@ganismes appartenant ou non au systeme
des Nations Unies considérent les violences sesuéfies aux conflits comme un élément
essentiel de leur mandat, qu'il s'agisse de sdimsiiin ou d'exécution de programmes. I
poursuit en disant qu'il est toutefois largemenhadgue I'action manque souvent de cohérence
stratégique, que les interventions sont souvegirieatées ou redondantes et qu’un effort de
transparence s'impose pour que linformation seitggée et que les lacunes des programmes
puissent étre comblées. Selon le Secrétaire gétg@raiéation du Bureau de la Représentante
spéciale comble une lacune importante sur le da doncertation et de la coordination avec les
Etats Membres, le Conseil de sécurité, 'Assembi&erale, les entités des Nations Unies, les
organisations non gouvernementales, la société etivers interlocuteurs de haut niveau.

19. Rappelant que dans son rapport le Secrétaire §éngfiamé que les interventions contre
les violences sexuelles en période de conflit sontent redondantes (voir par. 18 ci-dessus), le
Comité consultatif s’est inquiété de ce que lewitit du Bureau de la Représentante spéciale
fassent double emploi avec les activités déja efeara cet égard au sein du systeme des Nations
Unies. Suite a cela, le Comité a été informé gsietdités membres du réseau engagées dans la
Campagne des Nations Unies s'occupaient effectinetoates d'un aspect ou d’'un autre de la
violence sexuelle en période de conflit, mais quyilavait actuellement aucune entité chef de file
au sein du systéme des Nations Unies qui se caitsgcifiquement a la protection des civils ou

a la coordination des activités des intervenants tiss secteurs de la paix et de la sécurité (le
Département des affaires politiques et le Départenhes opérations de maintien de la paix) et
dont l'intervention était plus directement liéeagprévention de la violence sexuelle en tant que
tactique de guerre.



A/64/7/Add.1-23

20. S'agissant précisément de tout risque de chevawstieses mandats de la Représentante
spéciale chargée de la question des violencesliesxaemmises en période de conflit et de la
Représentante spéciale pour les enfants et lelicanfmés, le Comité consultatif a été informé
que l'approche suivie par le Conseil de sécuritar piefinir les deux mandats était certes
similaire, en termes notamment de mesures de suiyétablissement de rapports, la priorité
accordée a la diplomatie préventive et les lieriteedas mandats et les activités de sanction
imposées par le Conseil de sécurité, mais quentedes mandats différait nettement. Le mandat
de la Représentante spéciale pour les enfants ebidlits armés englobait diverses violations
mais était exclusivement axé sur les enfants tapdiscelui de la Représentante spéciale chargée
de la question des violences sexuelles commiseséaode de conflit était nettement plus
circonscrit tout en visant un plus vaste grouppagmilation.

21. S'agissant des aspects liés a la problématique lsfemmes du mandat de la
Représentante spéciale et du risque de chevauchéiamivités en cours liées a la prévention de
la violence a caractére sexiste, le Comité corngudtmstate a la lecture du paragraphe 28 de la
résolution 1888 (2009) du Conseil de sécurité guednseil examinera les mandats de la
Représentante spéciale et de I'équipe d'experts dandélai de deux ans, compte tenu du
processus institué par I'’Assemblée générale damsghution 63/311 du 14 septembre 2009 pour
la création d'une entité composite des Nations $Jribargée des questions liées a la
problématique hommes-femmes. Ayant demandé desipres; le Comité a été informé que
lintention du Conseil de sécurité était de repditgablissement de liens entre le Bureau de la
Représentante spéciale et I'entité composite jastgramen de leurs mandats respectifs, date a
laquelle tout chevauchement d’activités des dauktsires serait déterminé. Le Comité a en outre
été informé que le principal domaine d'interventam I'entité composite, qui est en cours de
définition, serait principalement I'égalité deseert la démarginalisation des femmes, tandis que
le Bureau de la Représentante spéciale concensenaattention sur la violence sexuelle en tant
gue tactique de guerre, menace a la sécuritéraverdt la consolidation de la paix.

22. Le Comité consultatif note les efforts déployéslpaBecrétaire général pour s’assurer que
les activités du Bureau de la Représentante spéwaleront pas double emploi avec celles déja
engagées dans le domaine des violences sexugdieslix conflits par d’autres entités du systeme
des Nations Uniese Comité consultatif encourage le Secrétaire gérera prendre toutes les
mesures qui s'imposent pour assurer un maximum deolaboration et de coordination entre

les organes compétents.

23. Les décisions que I'Assemblée générale est appilgarendre sont exposées au
paragraphe 19 du rapport du Secrétaire géndalnpte tenu des observations et
recommandations contenues aux paragraphes précédsnt le Comité consultatif
recommande a 'Assemblée générale :

a) Drapprouver la création de sept nouveaux posted pecrétaire général adjoint,
1D-1, 1 P-5, 1 P-4, 1 P-3 et 2 agents des servg@séraux (Autres classes)] pour le Bureau,
avec effet au Yjuillet 2010, dans le cadre du budget-programme déexercice biennal
2010-201%1

b) De décider d'ouvrir au budget-programme de l'execice biennal 2010-2011 un
crédit d'un montant total de 1 960 100 dollars, dondes augmentations de 1 473 600 dollars
au chapitre premier (Politique, direction et coordnation d’ensemble) et de 486 500 dollars
au chapitre 28 D (Bureau des services centraux d'gpi) ainsi qu’'une augmentation de
169 000 dollars au chapitre 36 (Contributions du psonnel) qui sera compensée par
linscription d’'un montant équivalent au chapitre premier des recettes (Recettes provenant
des contributions du personnel)Le Comité consultatif note que, selon le Secrég@regral, ce
montant additionnel serait imputé sur le fondssdenve.
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