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  ١٥/١٠افتتحت الجلسة الساعة   
الجوانـــب الإداريـــة  :  مـــن جـــدول الأعمـــال  ١٤٣البنـــد 

ــة بالميزانيــــة لتمويــــل عمليــــات الأمــــم المتحــــدة       والمتعلقــ
 A/65/644 و   A/65/643 و   A/65/271 (Part II)(السلام   لحفظ

 A/65/738 و     Corr.1   ،A/65/715 و     A/65/696 و     Corr.1 و
  )A/C.5/65/17 و A/65/743 و A/65/742 و
عرض تقرير الأمين   ): الماليالمراقب  (السيد يامازاكي     - ١

العـام المتعلــق باســتعراض عــام لتمويـل عمليــات الأمــم المتحــدة   
ــظ الـــسلام   ــذكرة الأمـــين (A/65/715)لحفـ ــام بـــشأن   ومـ  العـ

المــستويات المقترحــة لميزانيــات عمليــات حفــظ الــسلام للفتــرة  
ــن  ــوز١م ــه / تم ــران٣٠ حــتى ٢٠١١يولي ــه / حزي  ٢٠١٢يوني

(A/C.5/65/17)    ــد شــهد تحــوّلا في ــسلام ق ــال إن حفــظ ال ، وق
 هـي بعثـة الأمـم المتحـدة         -السنة الماضية، بإغلاق بعثة واحدة      

تحـرك بعثـات أخـرى       و -في جمهورية أفريقيا الوسـطى وتـشاد        
ــة     ــة انتقالي ــدخول في مرحل ــصفية، أو ال ــز، أو الت . باتجــاه التعزي

 نقــصان في عــدد المــراقبين ٢٠١١/٢٠١٢وســوف يحــدث في 
العــسكريين والوحــدات العــسكرية وشــرطة الأمــم المتحــدة في  

وأكبر زيادة متوقعـة في المـوارد المخصـصة للفتـرة           . عدة بعثات 
ــة    ــدة لبعثـ ــم المتحـ ــدعم الأمـ ــتكون لـ ــي في  سـ ــاد الأفريقـ  الاتحـ

الــصومال، نظــرا لزيــادة الحــد الأقــصى لقــوام تلــك البعثــة مــن   
ــرد١٢ ٠٠٠ إلى ٨ ٠٠٠ ــر   .  ف ــديرات المحــددة في التقري والتق

  .تشمل التكاليف الإضافية لتحقيق التناسق في شروط الخدمة
ــة      - ٢ ــن أداء ميزانيــــ ــات عــــ ــر معلومــــ ــورد التقريــــ ويــــ

ــشوا  ٢٠٠٩/٢٠١٠ ــدلات الـ ــك معـ ــا في ذلـ ــة ، بمـ غر المدرجـ
بالخطــــــــة والفعليــــــــة، ومــــــــستويات المــــــــوارد المقترحــــــــة  

، بمــا في ذلــك أمثلــة علــى المكاســب الناتجــة  ٢٠١١/٢٠١٢ لـــ
. عن زيادة الكفاءة وعلى المبـادرات الإداريـة للبعثـات الميدانيـة         

ــة    وهـــو يـــورد أيـــضا معلومـــات مـــستوفاة عـــن وضـــع الميزانيـ
 ـــ شرية، وعرضـــــها، والمـــــسائل المتعلقـــــة بـــــإدارة المـــــوارد البــ

ــع     ــضباط، ووضــ ــسلوك والانــ ــات، والــ ــات العمليــ واحتياجــ
ــسلام، والالتزامــات     ــاطي لعمليــات حفــظ ال الــصندوق الاحتي

  . المستحقة للبلدان المساهمة بقوات وتعويض الوفاة والعجز
، ٢٠٠٩/٢٠١٠وبالنسبة لإجمالي الميزانية المعتمـدة لــ      - ٣

عدة الأمـم    بلايين دولار، بما في ذلك مبالغ لقا       ٧,٩٨فقد بلغ   
المتحـدة للوجـستيات في برينــديزي وحـساب الـدعم لعمليــات     

ــسلام  ــظ ال ــذلك    . حف ــصل ب ــاق المت ــغ الإنف ــين ٧,٥٨وبل  بلاي
 مـن بلايـين     ٠,٤دولار، مما أسـفر عـن رصـيد حُـر عـام قـدره               
 في المائـة،    ٩٤,٩الدولارات ومعدل عام لتنفيـذ الميزانيـة قـدره          

ـــ   ــة بـ ـــ  ٩٧,٢بالمقارنـ ــة لـ ــسّنت . ٢٠٠٨/٢٠٠٩ في المائـ وتحـ
معـــدلات تنفيـــذ الميزانيـــة بالنـــسبة لـــثلاث عمليـــات ولقاعـــدة 
  اللوجـــستيات وحــــساب الـــدعم، بينمــــا انخفـــضت بالنــــسبة   

والعوامـل الرئيـسية المـؤثرة علـى أداء الميزانيـة في            .  عملية ١١لـ  
ــصل     ٢٠٠٩/٢٠١٠ ــى حــدة، في الف ــة عل ــوجزة، لكــل بعث  م

  .الثاني من التقرير
ــا   - ٤ ــستوى الإجمــ ــغ المــ ــسلام  وبلــ ــة حفــــظ الــ لي لميزانيــ
ـــ ــدة اللوجــستيات     ٢٠١١/٢٠١٢ ل ــه مخصــصات قاع ــا في ، بم

 بلايــين دولار، أي أقــل مــن مــستوى  ٧,٦وحــساب الــدعم، 
  . في المائة٣ بنسبة ٢٠١٠/٢٠١١الميزانية المعتمدة لـ 

وسوف تتوسع التدابير المعتمدة من الجمعية العامـة في           - ٥
ة في الميـدان، الـتي       فيما يختص بشروط الخدم    ٦٥/٢٤٨قرارها  

ــارا مــن   ، في تــسمية مراكــز ٢٠١١يوليــه / تمــوز١ســتنفذ اعتب
العمل باصطحاب الأسـرة، وستـضيف لأول مـرة بـدل مـشقّة             
ــاقين في مراكــز العمــل دون اصــطحاب      ــوظفين الب إضــافي للم
الأسرة وتقدم تكاليف سفر للمـوظفين في مراكـز العمـل دون            

تعلق باسـتحقاقات   اصطحاب الأسرة لزيارة مكان معين فيما ي      
وقــد قــررت الجمعيــة العامــة أن  . الراحــة والاســتجمام القائمــة

تستوعب المنظمة في حدود الموارد الموجودة التكلفـة الإضـافية          
ولاســـتيعاب .  مليـــون دولار٨٢,٦للتنـــسيق، المقـــدرة بنحـــو 
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 ٣٤٩إلى إلغــاء تلــك التكــاليف، كــان الاقتــراح الأولي يــدعو  
 وظيفة خدمة ميدانيـة     ٣٣٠ة ومنح   وظيفة دولية من الفئة الفني    

ــا      ــودة فيهـ ــدان الموجـ ــواطني البلـ ــسلام لمـ ــظ الـ ــات حفـ في بعثـ
واقتصرت تخفيـضات المـلاك الـوظيفي علـى وظـائف           . البعثات

الأولويــــة الــــدنيا، لا ســــيما الوظــــائف الــــتي ظلّــــت شــــاغرة 
  .الوقت بعض
ــدوليين    - ٦ ــوظفين الــــــــ ــاليف المــــــــ وقُــــــــــدرت تكــــــــ
ـــ ــى أســاس جــداول الم  ٢٠١١/٢٠١٢ ل ــية   عل ــات الأساس رتب

، مـع مراعـاة مـضاعفات       ٢٠١١يناير  /اعتبارا من كانون الثاني   
وحُـسبت التكـاليف العامـة      . تسوية مقـر العمـل لبعثـات معينـة        

للمــوظفين باســتعمال نــسبة التكــاليف العامــة للمــوظفين إلى      
 وفي ٢٠٠٩/٢٠١٠المرتبــات اســتنادا إلى متوســط الإنفــاق في 

ــن    ــستة الأولى مـــ ــشهور الـــ ــع إدراج ٢٠١٠/٢٠١١الـــ ، مـــ
اعتمــادات لتنــسيق شــروط الخدمــة عنــد الاقتــضاء، محــسوبة       

  .بالنسبة لكل بعثة
وقُدّرت المكاسـب الناتجـة عـن زيـادة الكفـاءة المتوقـع               - ٧

استمدادها من تحـسينات الـدعم اللوجـستي والإداري والأمـني           
 مليون دولار؛ ووردت أمثلـة علـى ذلـك          ٢٠,٦للبعثات بمبلغ   

 أمثلـة علـى المبـادرات       ٨ويبين الجدول   . رير بالتق ٧في الجدول   
.  وتـؤثر علـى اسـتعمال المـوارد        ٢٠١١/٢٠١٢التي سـتنفذ في     

ــاءة      ــادة الكفـ ــن زيـ ــة عـ ــب الناتجـ ــيل المكاسـ ــت تفاصـ وأُدرجـ
  .والمبادرات الإدارية في اقتراح الميزانية لكل بعثة

 ٢٠١١/٢٠١٢ووردت الاحتياجــــات المقترحــــة لـــــ   - ٨
، بينمــا تــضمَّن ٩الجــدول حــسب كــل بعثــة حفــظ ســلام في  

 معلومــات عــن العوامــل الرئيــسية المــؤثرة علــى      ١٠الجــدول 
كمـا وردت  . التغييرات في الاحتياجات من المـوارد لكـل بعثـة        

ــام    ــين العــ ــذكرة الأمــ ــن  (A/C.5/65/17)في مــ ــات عــ  معلومــ
 لجميــع بعثــات ٢٠١١/٢٠١٢مــستويات الميزانيــة المقترحــة لـــ 

ــدة ا   ــا في ذلــــــك قاعــــ ــسلام، بمــــ ــستيات حفــــــظ الــــ للوجــــ
  . الدعم وحساب

وقــد طُلــب إلى الجمعيــة العامــة أن تحــيط علمــا بتقريــر   - ٩
  .(A/65/715)الأمين العام 

): وكيل الأمين العام للدعم الميداني    (السيدة مالكورا     - ١٠
ــام    ــر الاســتعراض الع ــى تقري  المعــروض (A/65/715)عقّبــت عل

 تُنـشأ   ت إن حفـظ الـسلام يمـر بمرحلـة تعزيـز، إذ لم             ل ـلتوه، فقا 
، وأكملــت بعثــة الأمــم المتحــدة في  ٢٠١٠بعثــات جديــدة في 

ــا الوســــــــطى وتــــــــشاد تــــــــصفيتها في   جمهوريــــــــة أفريقيــــــ
؛ ويجـــري تخفـــيض تـــدريجي لبعثـــة ٢٠١٠أبريـــل /نيـــسان ٣٠

الأمـــم المتحـــدة في ليبريـــا وبعثـــة الأمـــم المتحـــدة المتكاملـــة في  
ــور ــة  - تيمـ ــة انتقاليـ ــدخول مرحلـ ــستعدان لـ ــشتي وتـ وفي .  ليـ
نفسه، تظـل هنـاك تحـديات نتيجـة لمـا تتـسم بـه بيئـات                 الوقت  

ــب، ولأعمــال المخــربين،      ــة وتقلّ ــات مــن تقــشف وعُزل العملي
والهجمات على الجموع السكانية المدنية، والفجـوات القائمـة         
بـــين الولايـــات والقـــدرات، والطلـــب المـــستدام علـــى الـــدعم  
ــات    ــسلام والبعثـ ــات حفـــظ الـ ــشغيلي لبعثـ ــتراتيجي والتـ الاسـ

  .ة الخاصةالسياسي
ــى تحــسين       - ١١ ــا عل ــداني جهوده ــدعم المي ــز إدارة ال وترك

العمليــات الميدانيــة علــى الــصعيد العــالمي بتنفيــذ نمــوذج جديــد  
لتقديم الخدمات يستخدم توحيد المعـايير لتحقيـق صـور مختلفـة         
ــل      ــق الاســتخدام الأمث ــاءة بفــضل التخــصص، وتحقي مــن الكف

. لــشفافية والمــساءلةللمــوارد وإدارة سلــسلة الإمــداد، وزيــادة ا
إذ : ٢٠١١/٢٠١٢وستظل مطالب حفظ الـسلام شـديدة في         

يتوقــع زيــادة قــوام العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم  
ــا يقــرب مــن حــده الأقــصى؛ بينمــا    المتحــدة في دارفــور   إلى م

ــتقرار في    ــة الأمـــم المتحـــدة لتحقيـــق الاسـ ــة منظمـ تـــستمر بعثـ
ــة في    ــو الديمقراطي ــة الكونغ ــة؛   جمهوري ــة تحــديات مكثف مواجه

 في المائـة في قـوام       ٥٠وقد وافق مجلس الأمن على زيادة بنسبة        
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بعثة المراقبين العسكريين التابعة للاتحاد الأفريقي في الـصومال؛         
وسوف تستمر جهود الإنعاش التي تبـذلها بعثـة الأمـم المتحـدة             

  .لتحقيق الاستقرار في هايتي
لمنـسقة المقـررة    وسوف تساعد حزمة شروط الخدمـة ا        - ١٢

ــق        ــف درجــة التحــدي المتعل ــى تخفي ــم المتحــدة عل ــراد الأم لأف
ــسلام     ــظ الـ ــات حفـ ــوظفين في عمليـ ــتبقاء المـ ــالتوظيف واسـ بـ

وتأثير تخفيضات الوظـائف المنفـذة    . والبعثات السياسية الخاصة  
لاســتيعاب تكلفــة حزمــة التنــسيق ســوف يتــضح في ميزانيــات  

  .عمليات حفظ السلام
 الــسلام يواجــه معــدّل شــغور عــام     ولا يــزال حفــظ   - ١٣

ــغ    ــسبيا، بلــــ ــع نــــ ــة في ٢٣,١مرتفــــ ــشرين ٣١ في المائــــ  تــــ
 في ٢٠,٢، وانخفـــض هـــذا المعـــدل إلى ٢٠١٠أكتـــوبر /الأول

، تعبيرا عـن الجهـود المبذولـة    ٢٠١١فبراير /المائة في نهاية شباط   
للإسراع بـالتوظيف بفـضل اسـتعمال قـوائم المرشـحين وإيفـاد             

وظيــف إلى البعثــات الــتي تواجــه أكــبر أفرقــة المــساعدة علــى الت
وحــتى الآن، أقــر مجلــس هيئــة الاســتعراض . تحــديات التوظيــف

 مرشـــح، وكـــان ٥ ٠٠٠المركـــزي الميـــداني أسمـــاء أكثـــر مـــن 
  .في المائة منهم مرشحين خارجيين ٤٠
ــات      - ١٤ ــشأن احتياجــات العملي ــر تفاصــيل ب وأورد التقري

 الإعاشـــة، المتـــصلة بالنقـــل الـــبري، وإدارة الوقـــود، وحـــصص
والمبـــــادرات الإقليميـــــة في مجـــــال تكنولوجيـــــا المعلومـــــات     

وتُغطـــى العمليـــات الجويـــة في تقريـــر منفـــصل  . والاتـــصالات
(A/65/738)  بينمــــا تُعــــرّض الاقتراحــــات الداعيــــة إلى نقــــل ،

المسؤوليات التشغيلية الخاصة بتقديم خدمات الدعم إلى مركـز   
لمقترحــة لقاعــدة  ا٢٠١١/٢٠١٢الخــدمات العالميــة في ميزانيــة 

ــذ   (A/65/760)اللوجــستيات  ــق بتنفي ــر المتعل ــى في التقري  وتتجل
علــــى الــــصعيد العــــالمي الميــــداني اســــتراتيجية تقــــديم الــــدعم 

(A/65/643).  

إذ تعمـل   : وتمثل إدارة الممتلكـات أحـد دواعـي القلـق           - ١٥
إدارة الــدعم الميــداني علــى معالجــة المــسائل الــتي يبرزهــا مجلــس  

وبينمـــا . (A/65/5 (Vol. II))ت في تقريـــره مراجعـــي الحـــسابا 
لاحــظ المجلــس حــدوث تحــسن في عــدد الممتلكــات الماديــة،       
جــرى إدخــال مؤشــرات أداء رئيــسية ورصــد مركــزي لإبقــاء  

ويجـري إدمـاج نظـام      . الرقابة علـى الممتلكـات غـير المـستهلكة        
ــاليليو  متبويــــب جديــــد لل متلكــــات المــــستهلكة في نظــــام غــ

ــل مــستويات   للمعلومــات مــن أجــل تمكــين    المــديرين مــن تقلي
وقـد ثبتـت فاعليـة عقـود        . المخزون بتحسين التخطيط والرقابة   

تـــسليم المفتـــاح في تـــوفير ســـلع مـــن قبيـــل حـــصص الإعاشـــة  
هميــة التـدابير الــتي مــن هــذا القبيــل  ونظــرا لأ. والوقـود للميــدان 

لتنفيــذ المعــايير المحاســبة الدوليــة للقطــاع العــام، ستواصــل إدارة 
  .يداني جهودها في السنة المقبلةالدعم الم

ــة       - ١٦ ــت إن الإدارة البيئي ــة، فقال ــسياسة البيئي ــت ال وتناول
مة تحسن القدرات التشغيلية للبعثات الميدانية، والـصحة،         يالسل

وســلامة الأفــراد والمجتمعــات المحليــة وأمنــهم، والــصورة العامــة  
نقـل  ويتوقع أن يقلـل مركـز المراقبـة المتكامـل لل          . للأمم المتحدة 

ــول   ــات بحلـ ــصل   ٢٠١٢والتحركـ ــا يتـ ــود ومـ ــتهلاك الوقـ  اسـ
بالوقود من انبعاثات غـازات الدفيئـة في بعثـات حفـظ الـسلام              

ــسبة  ــام   ١١بن ــة بع ــة بالمقارن ــة  . ٢٠٠٨ في المائ وتحــسين الرقاب
ــى اســتعمال أســطول   ــرك    عل ــضا أن يت المركبــات مــن شــأنه أي

لتنفيـذ في   وتـشمل المـشاريع قيـد ا      . وبيئيـة إيجابيـة   ثيرات مالية   تأ
ــل       ــتعمالها، وتقلي ــادة اس ــستعملة وإع ــاه الم ــات معالجــة المي البعث

ــدوير النفاي ــ   ــادة ت ــات، وإع ــها بــشكل   النفاي ــتخلص من ات وال
 إنتاج مواد تدريبية دعماً لتنفيـذ الـسياسة البيئيـة         ويجري. سليم

  .لبعثات الأمم المتحدة الميدانية
ة وتقريـــر الأمـــين العـــام عـــن عمليـــات الأمـــم المتحـــد  - ١٧

ــة  ــم     ) A/65/738(الجوي ــات الأم ــى عملي ــة عل ــورد نظــرة عام ي
المتحدة الجوية على الصعيد العالمي كما يلقي الضوء علـى نمـو            

، كــان ٢٠١٠ســبتمبر / أيلــول٣٠وفي . حجمهــا وتكاليفهــا 



A/C.5/65/SR.33  
 

11-32044 5 
 

 بعثـة   ٢٠ طـائرة تقـدم الـدعم لــ          ٢٥٧الأسطول الجوي يـضم     
بعثــة  في المائــة مــن هــذه الأصــول مملوكــاً ل٦١ميدانيــة؛ وكــان 

منظمة الأمم المتحدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو        
الديمقراطية والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمـم المتحـدة         

ــسودان   ــة الأمــم المتحــدة في ال ــور وبعث والآن، جــرى . في دارف
  . طائرة٢٣٧تخفيض حجم الأسطول إلى 

ئجار وفي السنوات الأخيرة، زاد ارتفاع تكـاليف اسـت          - ١٨
ــاليف       ــن تك ــدعم الإضــافي م ــائرات وال ــود الط ــائرات ووق الط
التــشغيل المباشــر للــدعم الجــوي متجــاوزاً المــستوى المعــزو إلى   

. الزيـــادات في حجـــم الأســـطول أو عـــدد البعثـــات المدعومـــة 
ــق      ــة إلى تحقي ــادرات الرامي ــة للمب ــر صــورة إجمالي ــورد التقري وي

ع ضـمان سـلامة     إدارة أكثر كفاءة وفاعلية للعمليات الجوية م ـ      
  .الأفراد والقدرة على الاستجابة لاحتياجات التشغيل

وجاء تقرير الأمين العام عـن تقـدم التـدريب في مجـال               - ١٩
ليــــضيف جديــــداً إلى ) Corr.1 و A/65/644(حفــــظ الــــسلام 

 بـــشأن هـــذا ٢٠٠٩التوجيهـــات الجديـــدة المـــوجزة في تقريـــر 
ت المدخلـة   وقد فصل التقرير التحسينا   ). A/63/680(الموضوع  

ــف     ــك تعريــ ــا في ذلــ ــدريب، بمــ ــل دورة التــ ــع مراحــ في جميــ
ــايير،      ــد المع ــات، وتحدي ــها حــسب الأولوي الاحتياجــات وترتيب

  .وكفاءة الإنجاز، والنظم الجديدة لتقييم تأثير التدريب
وتلتــزم إدارة عمليــات حفــظ الــسلام وإدارة الــشؤون   - ٢٠

ء الـسلوك في   السياسية وإدارة الدعم الميداني بمنـع ومعالجـة سـو         
ــود       ــام للجه ــؤرة الاهتم ــت في ب ــتي كان ــة، ال ــات الميداني العملي

وعلـى مـدى الـسنوات الخمـس        . المستدامة في الميدان وفي المقر    
ــة       ــشطة التوعي ــة، وأن ــدابير الوقائي ــل، والت الماضــية، أدت الهياك
. والتــدريب المنفــذة إلى تقليــل التقــارير المتعلقــة بــسوء الــسلوك

ت الاستغلال والاعتداء الجنـسيين مـن       فقد انخفض عدد ادعاءا   
ولن يهـدأ بـال     . ٢٠١٠ في عام    ٨٥ إلى   ٢٠٠٥في عام    ٣٤٠

وتظــل . الإدارات الــثلاث إلا إذا وصــل هــذا الــرقم إلى الــصفر

الشراكة بين الأمـم المتحـدة والـدول الأعـضاء في معالجـة هـذه               
  .المسألة أمراً أساسياً

 المحـرز في تنفيـذ   ويحدد تقرير الأمين العام بشأن التقدم    - ٢١
اســــتراتيجية تقــــديم الــــدعم الميــــداني علــــى الــــصعيد العــــالمي  

)A/65/643 (        الرؤية والخطة اللازمتين لإحداث تحوّل في تقـديم
الخدمات إلى البعثـات الميدانيـة والتـدابير المتخـذة لتحقيـق هـذه         

وتــشمل الأهــداف تعجيــل وتحــسين الــدعم المقــدم إلى  . الغايــة
وتحــــسين ســــلامة المــــوظفين وأحــــوالهم العمليــــات الميدانيــــة، 

ــة       ــة التكلف ــق لفاعلي ــوذج للمؤســسة محق ــاد نم ــشية، واعتم المعي
وتطبيقه علـى مـوارد البرنـامج والإدارة والتوزيـع ذات الأهميـة             

  .الاستراتيجية
ويلقي التقرير نظرة عامـة علـى الأنـشطة المـضطلع بهـا              - ٢٢

فيـذ، وهـي    والنتائج المحرزة في الـشهور الخمـسة الأولى مـن التن          
حزمة الخدمات الأولى، وهى وحـدة معياريـة        : تتمثل فيما يلي  

لمخــيم يتــسع لمــائتيّ شــخص، وقــد جــرى صــقلها وتنفيــذها        
بالتشاور مع الدول الأعضاء والبعثات الميدانية؛ وجرى تحديـد         
خمس مهام وظيفية للنقل المقترح إلى مركز الخـدمات العالميـة؛           

يبي، بأوغنــدا؛ بينمــا  وأُنــشئ مركــز خــدمات إقليميــة في عنت ــ   
يجري إحراز تقدم بشأن وضع إطار للموارد البشرية بالتنـسيق          

  .مع مكتب إدارة الموارد البشرية
ويعرض تقرير الأمين العام بشأن إعـداد نمـوذج تمويـل             - ٢٣

موحد لاستراتيجية تقديم الـدعم الميـداني علـى الـصعيد العـالمي             
)A/65/696و  Corr.1 (أداة لتــوفير نموذجــاً ســوف يــستخدم كــ

طرائق التمويل اللازمـة للتعجيـل ببـدء عمـل البعثـات الجديـدة              
وبتــوفير تقييمــات واقعيــة   . أو للتوســع في البعثــات الموجــودة  

للاحتياجات الأشد أهمية في السنة الأولى لأيـة بعثـة والـسماح            
ــأن  ــات    للأمــين العــام ب يــسحب بــشكل أفــضل مــن الاحتياطي

سر النمـــوذج تـــسريع والمخزونـــات الاســـتراتيجية، ســـوف ييـــ
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توزيــع المــوارد اللازمــة أثنــاء فتــرة البــدء بفــضل تحــسين الإدارة 
  .المالية والشفافية والمساءلة

وليس من السهل دفع التغير التنظيمـي، ولكـن التقـدم             - ٢٤
ــة في التقريـــرين    ــرة مـــن تنفيـــذ الخطـــط المبينـ في المراحـــل المبكـ

 الميـداني وسـوف تتـشاور إدارة الـدعم        . الأخيرين كان مشجعاً  
ــشفافية التامــة      ــدول الأعــضاء لــضمان ال ــتظم مــع ال بــشكل من

  .ونهج متكامل مع شركائها
وبعــد قولهــا إن زيــادة المــساءلة في جميــع المجــالات أمــر    - ٢٥

بــالغ الأهميــة، أعربــت عــن ترحيبــها باســتنتاج مجلــس مراجعــي 
الحسابات أن الإدارة الماليـة والتنظـيم الإداري لعمليـات حفـظ      

ويجـري البحـث    .  تحـسنا علـى مـدى الـسنة الـسابقة          السلام قد 
، وقَّــع ٢٠١٠في عــام : عــن تــدابير إضــافية علــى النحــو التــالي 

الأمين العام للمرة الأولى على اتفاق متعلق بـالإدارة العليـا مـع            
كـــل مـــن ممثليـــه الخاصـــين ورؤســـاء البعثـــات تعزيـــزاً للرقابـــة  

ــق ع ــ  . والمــساءلة ام وإضــافة إلى ذلــك، سيوضــع موضــع التطبي
 سجل إدارة المـوارد البـشرية الجديـد، الـذي حـل محـل               ٢٠١١

خطة عمل الموارد البشرية، وذلـك ضـماناًً للرصـد باسـتعراض            
  .المؤشرات الاستراتيجية والتشغيلية

ــدوا      - ٢٦ ــن فقـ ــذكرى مَـ ــادة بـ ــها بالإشـ واختتمـــت كلمتـ
  .أرواحهم في خدمة السلام في سنة حفلت بالضحايا

 ؛)كتـب إدارة المـوارد البـشرية      م (السيدة دي ميراندا    - ٢٧
عرضت تقرير الأمـين العـام عـن التـدابير الخاصـة للحمايـة مـن                

، فقالت إن   )A/65/742(الاستغلال الجنسي والاعتداء الجنسي     
التقريـــر يتـــضمن بيانـــات عـــن ادعـــاءات الاســـتغلال الجنـــسي 
والاعتداء الجنسي داخل منظومة الأمـم المتحـدة في الفتـرة مـن             

وبوجـه  . ٢٠١٠ديـسمبر   /ناير إلى كانون الأول   ي/كانون الثاني 
، بالمقارنـة   ١١٦عام، انخفض عدد الادعـاءات المبلّـغ عنـها إلى           

.  في المائــة٢٤، وهــذا انخفــاض بنــسبة   ٢٠٠٩عــام  ١٥٤ بـــ
وانخفــض عــدد الادعــاءات المتعلقــة بــأفراد حفــظ الــسلام عــام   

ويمكـن عـزو    . ٢٠٠٩ عـام    ١١٢، بالمقارنة بـ    ٨٥ إلى   ٢٠١٠
 إلى التــدابير المتخــذة لمكافحــة الاســتغلال والاعتــداء الانخفــاض

الجنسيين، لا سيما من قبل الأفراد العـسكريين، وتـشمل هـذه            
ــدابير    ــه وتـ ــة والترفيـ ــرامج التـــدريب والرعايـ ــز بـ ــدابير تعزيـ التـ

  .المساءلة
، كانـــــت ٢٠١٠ديـــــسمبر / كـــــانون الأول٣١وفي   - ٢٨

ـــ     ــة مــن   في الما٧٤التحقيقــات قــد اســتُكملت فيمــا يخــتص ب ئ
ــها في عــام    ــغ عن ــة مــن  ٦٠، و ٢٠٠٨الادعــاءات المبلّ  في المائ
ــها في عــام    ــغ عن ــة مــن  ٣٨، و ٢٠٠٩الادعــاءات المبلّ  في المائ

  .٢٠١٠الادعاءات المبلّغ عنها في عام 
كما يبيَّن التقرير تدابير الاتقاء والإنفـاذ والعـلاج الـتي        - ٢٩

لال والاعتــداء اتخـذتها فرقــة العمـل المعنيــة بالحمايـة مــن الاسـتغ    
الجنــسيين ووحــدة الــسلوك والانــضباط وأفرقــه إدارة الــدعم      

وتـشمل التـدابير    . الميداني لإنفـاذ معـايير سـلوك الأمـم المتحـدة          
التي من هذا القبيل تنفيذ برامج تـدريب تعريفـي جديـد بـشأن              
الــسلوك والانــضباط؛ وأداة محــسّنة لتقاســم المعلومــات للموقــع 

ــروني العــام الــذي يت ــ  ــشأن ادعــاءات  الإلكت ضمن إحــصاءات ب
ــة     ــواد للتوعيــ ــاج مــ ــسيين؛ وإنتــ ــداء الجنــ ــتغلال والاعتــ الاســ

ويلتـزم الأمـين العـام بـسياسة عـدم التـسامح إطلاقـاً              . والإعلام
ــسلام، وســيظل،       ــراد حفــظ ال ــل أف ــسلوك مــن قب مــع ســوء ال

  .بالتشارك مع الدول الأعضاء، متيقظاً لاستئصاله
الاستــشارية لــشؤون رئــيس اللجنــة  (الــسيد كلابايــل  - ٣٠

عــرض التقريــر المتــصل بالموضــوع الــصادر  ): الإدارة والميزانيــة
ــشارية    ــة الاستــ ــن اللجنــ ــة  )A/65/743(عــ ــال إن اللجنــ ، وقــ

الاستشارية تشارك الأمين العام رأيه القائل بأن بيئـات تـشغيل           
ــب؛       ــة والتقل ــسمة بالدينامي ــزال مت ــسلام لا ت ــظ ال ــات حف بعث

 الأكثـــر اســـتقراراً سيـــسمح أن مـــستوى النـــشاط الجـــاري إلا
بمــضاعفة التركيــز علــى تحــسين الفاعليــة، مــن ناحيــة، وفعاليــة   

وبـذلك، فـإن تعزيـز حفـظ الـسلام          . التكلفة من ناحية أخـرى    
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يمكــن أن يفــضي إلى تخفــيض إضــافي في المــستوى العــام لمــوارد  
  .حفظ السلام

وفي مجال إدارة الموارد البشرية، أنشأت الـتغيرات الـتي       - ٣١
ها الجمعيـــة العامـــة مـــؤخراً إطـــاراً لمعالجـــة العديـــد مـــن أدخلتـــ

ــسلام    ــواترة في مجــال حفــظ ال ــشرية المت ــوارد الب . مــشكلات الم
والآن ينبغـــي أن يتحـــول تركيـــز الاهتمـــام إلى تنفيـــذ تلـــك      
التغييرات، التي ينبغي أن يكون لها تأثير مـشهود علـى مجـالات             

  .من قبيل التوظيف واستبقاء الموظفين
ــ  - ٣٢ ــاك ســوى     واللجن ــيس هن ــه ل ــسلّم بأن ــشارية ت ة الاست

وقت محدود متـاح لوضـع اللمـسات الأخـيرة علـى مقترحـات              
 لتــوفير مــا يكفــي  ٢٠١١/٢٠١٢ميزانيــات حفــظ الــسلام لـــ  

ــة    ــسيق شــروط الخدم ــصلة بتن ــا . لاســتيعاب التكــاليف المت كم
تلاحــظ أن القائمــة الأوليــة للوظــائف الــتي ســتلغى أو ســتمنح  

ى استعراضـها في الميـدان وأن البعثـات         لموظفين وطنيين قد جر   
يمكنها أن تقترح تعديلات على الوظـائف المعينـة الـتي يـشملها          

ولــيس لــدى اللجنــة الاستــشارية اعتــراض علــى مــسار  . الأمــر
إلا أن الممارســة ألقــت  . العمــل الــذي يقترحــه الأمــين العــام    

الضوء على عدد الوظائف القائمة في مجال حفـظ الـسلام الـتي             
وتكـــرر اللجنـــة الاستـــشارية . ة لفتـــرات طويلـــةظلـــت شـــاغر

الإعراب عن الحاجة إلى استعراض دوري للوظائف الـتي تظـل           
ــشأن      ــل تقــديم اقتراحــات ب ــة، لا ســيما قب ــرة طويل شــاغرة لفت

  .الوظائف الجديدة إلى الجمعية العامة
وفيمــا يخــتص بالعمليــات الجويــة، يلقــي تقريــر الأمــين   - ٣٣

ى أهميتها في حفظ الـسلام لا مـن         الضوء عل ) A/65/738(العام  
الناحية التشغيلية فحسب، بل من الناحية المالية أيـضاً، بتكلفـة           

وتلــزم جهــود مــضاعفة لإدارة . ســنوية تتجــاوز البليــون دولار
العمليـــات الجويـــة علـــى الـــصعيد العـــالمي إدارة أكثـــر كفـــاءة  

  .وفاعلية مع ضمان سلامة الأفراد

 إدارة الأسـطول الجـوي      والخطوة المتخـذة نحـو تكامـل        - ٣٤
علــى الــصعيد العــالمي محمــودة، إلا أن هنــاك تــوتراً كامنــاً بــين   
الحالــة الراهنــة، الــتي يجــرى فيهــا اقتنــاء جميــع الأصــول الجويــة    
استنادا إلى قاعدة كل بعثة على حدة وتكـون فيهـا كـل قيـادة               
مسؤولة عن استغلالها، هذا من ناحية، والفوائد الـتي يمكـن أن       

. ارتهــا علــى الــصعيد العــالمي، مــن ناحيــة أخــرى  تــنجم عــن إد
وينبغي إيلاء المزيد من النظر إلى كيفية ضبط تسلـسل الـسلطة            
ــة علــى    والمــساءلة في ســياق إدارة أصــول الأمــم المتحــدة الجوي

  .الصعيد العالمي
وفيما يختص بسلامة الطيران، طلـب الأمـين العـام إلى             - ٣٥

 مــن منــشور ٢ رقــم الجمعيــة العامــة أن تحــيط علمــاً بالنــسخة  
ــايير ســـلامة الطـــيران المـــشتركة ” ــدة معـ “  لـــدى الأمـــم المتحـ

ــه ــايير  وباعتزامــ ــدار تلــــك المعــ ــة  . إصــ ــر اللجنــ ــورد تقريــ ويــ
الاستشارية معلومات إضافية بـشأن وضـع المعـايير ومـا يتـصل              
بالموضــوع مــن توصــيات وحــدة التفتــيش المــشتركة؛ وتوصــي  

مـة تلـك المعلومـات    اللجنة الاستشارية بأن تراعـي الجمعيـة العا   
  .عند نظرها في الإجراءات التي اقترحها الأمين العام

وفيمــا يخــتص بمــسألة الــسلوك والانــضباط، ترحــب        - ٣٦
ــة     ــاءات المتعلقــ ــدد الادعــ ــاض عــ ــشارية بانخفــ ــة الاستــ اللجنــ
بالاستغلال والاعتـداء الجنـسيين المتـهم فيهـا أفـراد مـن حفـاظ               

 بالجهود المـشتركة    وهي تشيد . ٢٠١٠السلام المبلّغ عنها عام     
التي يبذلها الأمين العام والبلدان المـساهمة بقـوات لتحقيـق هـذه       
النتــائج، وتؤكــد علـــى الحاجــة إلى مواصـــلة الجهــود في هـــذا     

  .المجال
وفيما يختص بالتدريب في مجال حفـظ الـسلام، أُحـرز          - ٣٧

وتلزم جهـود   . تقدم في مجالات من قبيل وضع معايير التدريب       
ت أخــرى، لا ســيما رصــد أنــشطة التــدريب  إضــافية في مجــالا

الـضوء علـى    ) A/65/644(ويلقي تقرير الأمين العـام      . وتقييمها
مدى احتيـاج إنجـاز التـدريب علـى حفـظ الـسلام إلى التعـاون              



A/C.5/65/SR.33
 

8 11-32044 
 

ويتـألف قـدر كـبير      . والتنسيق فيما بـين إدارات الأمانـة العامـة        
 .من هذا التدريب من دورات إلزامية لجميع الموظفين المـدنيين         

وفي الوقـــت نفـــسه، يمكـــن أن يكـــون العمـــل المتعلـــق بتقيـــيم   
التــدريب في مجــال حفــظ الــسلام صــالحاً للتطبيــق علــى نطــاق   

ونظراً لهذه الصلات، قـد تـود الجمعيـة العامـة أن تطلـب              . أعم
إلى الأمـــين العـــام أن يقـــدم تقريـــراً عـــن التـــدريب في الأمانـــة  

  .ككل العامة
ــذ اســتراتيجية    - ٣٨ ــداني  ومــن المقــرر تنفي ــدعم المي  تقــديم ال

 ســنوات تبــدأ في سعلــى الــصعيد العــالمي علــى مــدى فتــرة خمــ
ــوز ــه /تمــ ــي الأول   . ٢٠١٠يوليــ ــر المرحلــ ــراً لأن التقريــ ونظــ

)A/65/643 (     ــن ــسة الأولى مـ ــهر الخمـ ــوى الأشـ ــي سـ لا يغطـ
ــتنتاجات    التنفيـــذ، فـــإن الوقـــت جـــد مبكـــر لاســـتخلاص اسـ

ملاحظـــات والهـــدف مـــن . يخـــتص بتـــأثير الاســتراتيجية  فيمــا 
اللجنة الاستـشارية وتوصـياتها مـساعدة الـدول الأعـضاء علـى             
ــشأن شــكل      ــه ب ــوفير التوجي ــائج وت ــع النت فهــم الأهــداف وتوق

  .التقارير المرحلية المقبلة ومحتواها
وتوفر ترتيبات الإدارة والتنظيم المنفـذة أساسـا سـليماً            - ٣٩

ذج ونمــو. للتــشاور مــع الــدول الأعــضاء وإدارة التغــيير الــلازم 
تقــديم الخــدمات الجديــد يــشمل عــدداً كــبيراً مــن أصــحاب        

ــدة    ــاً ومعقّ ــشتتة جغرافي ــة م ــصلحة في بيئ ــذلك، ســوف  . الم ول
ــق      ــية لتحقيـ ــة أساسـ ــيم القويـ ــات الإدارة والتنظـ ــون ترتيبـ تكـ
الأهــــداف المرجــــوة للاســــتراتيجية؛ وقــــد طلبــــت اللجنــــة      
الاستـــشارية إلى الأمـــين العـــام أن يبقـــي هـــذه الترتيبـــات قيـــد 

ستعراض وأن يُدخل أيـة تعـديلات لازمـة لـضمان اسـتمرار             الا
  .فاعليتها التشغيلية

وترحـــب اللجنـــة الاستـــشارية بالتقـــدم المحـــرز بـــشأن   - ٤٠
الوحــدات المعياريـــة المحـــددة ســـلفاً وحـــزم الخـــدمات والنـــهج  
الاستشاري المتخذ في إعداد أول وحـدة معياريـة لمخـيم يتـسع           

تقييم للمرحلـة الأوليـة في       يوهى تتطلع إلى تلق   . لمائتيّ شخص 
  .التقرير المرحلي المقبل

ــدة      - ٤١ ــدة لقاعـــ ــورة جديـــ ــق صـــ ــتص بخلـــ ــا يخـــ وفيمـــ
اللوجستيات لتصبح مركـز الخـدمات العالميـة، أوصـت اللجنـة            
الاستشارية بالموافقـة علـى اقتراحـات الأمـين العـام الداعيـة إلى            
نقل خمس مهام وظيفية مسانِدة من المقـر إلى مركـز الخـدمات             

ــديزي الع ــة في برين ــام    . المي ــي أن يُفــصل الأمــين الع ــه ينبغ إلا أن
اقتراحاته ليـزود الـدول الأعـضاء بمنظـور طويـل الأجـل بـشأن               
الهيكل التنظيمي للمركز ودوره التشغيلي، وبـشأن مـا سـينقل           

ــة   ــة  . مــن المقــر مــن مــوظفين ومهــام وظيفي وقــد قــدمت اللجن
ــشارية عــدة ملاحظــات بــشأن الممارســة المتعلقــة     برســم الاست

خــرائط العمليــات مــن أجــل تحديــد المهــام الوظيفيــة الــتي مــن    
المناســب نقلــها، وهــى توصــي بــأن تطلــب الجمعيــة إلى الأمــين 
العام أن يقدم تحليلاً أكمل عنـد تقـديم مقترحـات لنقـل المزيـد               

  .من المهام الوظيفية
وقد أحاطت اللجنـة الاستـشارية علمـاً بالتقـدم المحـرز          - ٤٢

ــائج المحققــ ــة عامــة مــن    والنت ــوفير مهــام وظيفي ة فيمــا يخــتص بت
مركز الخـدمات الإقليميـة في عنتـيبي، فـضلاً عـن إطـار الإدارة               
والتنظيم الخاص بالمركز، الذي ينبغـي أن يواصـل تيـسير اتخـاذ              
ــل مـــستجيباً       ــساءلة وأن يظـ ــب والمـ ــت المناسـ ــرار في الوقـ القـ

وهــي توصــي بــأن تطلــب . لاحتياجــات البعثــات الــتي يخــدمها
ية إلى الأمين العام أن يقدم في تقريـر الأداء المقبـل تقييمـاً        الجمع

  .أولياً لفاعلية مركز الخدمات الإقليمية
وقد سعت اللجنـة الاستـشارية، في ملاحظاتهـا بـشأن              - ٤٣

النمـــوذج الموحـــد للتمويـــل، إلى توضـــيح المنهجيـــة المـــستعملة 
ــستند إليهــا النمــوذج    ــة الــتي ي . لإظهــار عوامــل التكلفــة العادي

وهى تشجع الأمـين العـام علـى مواصـلة صـقل المنهجيـة لكـي                
ــة      ــة في المرحل ــة المطبق ــاليب العددي ــشمل، بالإضــافة إلى الأس ت
ــشطة       ــث صــلتها بالأن ــن حي ــة م ــيلاً لهياكــل التكلف الأولى، تحل
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والنـــواتج، وتحلـــيلاً للمهـــام الوظيفيـــة الـــتي تؤديهـــا الوظـــائف  
زانيــة اســتناداً وينبغــي ألا يقلــل وضــع اقتراحــات المي. الموجــودة

إلى نمــوذج تمويــل موحــد مــن الاحتيــاج إلى تبريــر تــام للمــوارد 
. المقترحــة للــسنة الأولى مــن ســنوات تــشغيل البعثــات الجديــدة

واللجنة الاستشارية ترحب بالمبادرة الهادفـة إلى تبـسيط عمليـة          
الميزنــة وترشــيدها؛ وســوف تقــدم المزيــد مــن التعليقــات علــى   

نموذج وعلى شكل مشاريع ميزانيـات      مسألة إمكانية تطبيق ال   
السنة الأولى ومحتواها وعرضـها عنـد نظرهـا في التطبيـق الأول             

  .للنموذج على بعثة جديدة
ولا تؤيـــد اللجنـــة الاستـــشارية اقتـــراح الأمـــين العـــام    - ٤٤

الـــداعي إلى التوســـع في ســـلطة الالتـــزام الـــتي تمنحـــه إمكانيـــة  
شاء بعثـة أو    الحصول، لكل قـرار مـن مجلـس الأمـن يقـضي بإن ـ            

 مليـون دولار مـن صـندوق        ١٥٠توسيعها، على ما يـصل إلى       
ــتراتيجي    ــشر الاسـ ــات للنـ ــسلام ومخزونـ ــظ الـ ــاطي حفـ . احتيـ

ــذي      ــل، ال ــرح للتموي ــرض أن يحــد النمــوذج الموحــد المقت ويفت
سيعجّل بإعداد ميزانيـات خمـسيه للبعثـات الجديـدة وإقرارهـا،            

  .من الحاجة إلى اللجوء إلى التمويل الإضافي
ــسيدة لابوانـــت  - ٤٥ ــدمات   (الـ ــام لخـ ــل الأمـــين العـ وكيـ

ــة  ــة الداخلي ــر مكتــب خــدمات الرقابــة     ): الرقاب عرضــت تقري
الداخلية عـن عمليـات حفـظ الـسلام أثنـاء الفتـرة الممتـدة مـن                 

 ٢٠١٠ديــسمبر / كــانون الأول٣١ينــاير إلى /كــانون الثــاني ١
(A/65/271 (Part II))  وقالــت إن التقريــر يقــدم نظــرة عامــة ،

 المتعلقـة بعمليـات الـسلام الــتي    ١٩٥لـى التقـارير الرقابيـة الــ     ع
  .جرى إعدادها أثناء الفترة

ومضت قائلة إن الأحداث التي نُكبت بهـا بعثـة الأمـم             - ٤٦
ــة منظمــة الأمــم     المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى أفغانــستان وبعث
المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة  

كيراً للنـــاس بـــأن المـــوظفين يعملـــون ويعيـــشون في كانــت تـــذ 
ــا     ــؤ بأحواله ــان كــثيرة التنب ــات لا يمكــن في أحي ــد . بيئ ولم تتقي

عمليـات الـسلامة والأمـن في بعثــة الأمـم المتحـدة في جمهوريــة      
أفريقيا الوسطى وتشاد وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاسـتقرار         

 إلى أفغانـستان    في هايتي وبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة           
وقوة الأمم المتحدة المؤقتـة في لبنـان وعمليـة الأمـم المتحـدة في               

ولم تـنجح   . كوت ديفوار تقيداً تاماً بالمعايير الأمنيـة الأساسـية        
عمليات سلامة الطيران في بعثة منظمة الأمـم المتحـدة لتحقيـق        
الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطيـة والعمليـة المختلطـة          

اد الأفريقـــي والأمـــم المتحـــدة في دارفـــور وبعثـــة الأمـــم  للاتحـــ
المتحدة في الـسودان في ضـمان التعـرف بـشكل منـهجي علـى               

. المخـــاطر البالغـــة وتـــصرفت حـــسبما تمليـــه الحاجـــة في حينـــه 
ولذلك، يحض المكتب على القيام دون تأخير بتنفيذ توصـيات          
ــات      ــسلامة عملي ــصلة ب ــة المت ــة الأهمي ــة الحــسابات البالغ مراجع

  .الأمم المتحدة وأمنها
، أصـدرت شـعبة التحقيقـات التابعـة     ٢٠١٠وفي عـام    - ٤٧

ــة    ــة الداخلي ــشأن  ١٠١لمكتــب خــدمات الرقاب ــق ب ــر تحقي  تقري
الادعاءات الماسة بموظفي الأمم المتحـدة ومتطوعيهـا وأفرادهـا          

وظلـــت . العـــسكريين والـــشرطيين في بعثـــات حفـــظ الـــسلام 
 الجنـــسيين، والاعتـــداء الـــشعبة تتنـــاول الاســـتغلال والاعتـــداء 

الجــسماني، والفــساد، والتزويــر، والغــش، وإســاءة اســتعمال      
وأعربــت عــن امتنانهــا للبلــدان المــساهمة بقــوات نظــراً  . المــوارد

  .لتعاونها على ضمان إجراء التحقيقات في موعدها
وذكرت أن شعبة التفتيش والتقييم قـد نفـذت تقييمـاً             - ٤٨

ــم المتحــدة    ــة الأم ــاً لبعث ــم المتحــدة   برنامجي ــة الأم ــا وبعث في ليبري
لتحقيـــق الاســـتقرار في هـــايتي، فـــضلاً عـــن تقيـــيم مواضـــيعي  
ــسلام وإدارة      ــظ ال ــات حف ــين إدارة عملي ــسيق ب ــاون والتن للتع
الــدعم الميــداني، مــن ناحيــة، والمنظمــات الإقليميــة، مــن ناحيــة 
أخرى، وسيعرض هذا التقييم علـى الـدول الأعـضاء في الأيـام             

  .المقبلة
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 ٢٠١٠وذكــرت أنهــا منــذ توليهــا مهــام منــصبها عــام   - ٤٩
فقـد دُعـي ممثلـو كافـة شُـعَب المكتـب            . التزمت بتعزيز المكتب  

 لـــصوغ الأهـــداف  ٢٠١١فبرايـــر /إلى الاجتمـــاع في شـــباط 
الاتصالات، والعلاقـات   : وشملت التحديات . والاستراتيجيات

ــات     ــد الأولويــ ــيط وتحديــ ــلاء، والتخطــ ــع العمــ ــسم . مــ وتتــ
دفــة إلى تقليــل معــدلات الــشغور في شــتى أنحــاء الإجــراءات الها

، جـرى   ٢٠١٠سـبتمبر   /فمنـذ أيلـول   . المكتب بأولويـة خاصـة    
 إجراء توظيف، ولكن العـدد الإجمـالي        ٥٠استكمال أكثر من    

ويهـدف  .  في المائـة   ٢٥لحالات الشغور لم يـنخفض إلا بنـسبة         
المكتـــب إلى شـــغل أكـــبر عـــدد ممكـــن مـــن الـــشواغر بحلـــول    

شـحان الناجحـان لـوظيفتين برتبـة         تحدد المر  وقد. ٢٠١١ نهاية
ــد ــام    ٢-مـ ــين العـ ــر الأمـ ــة، وأقـ ــرة طويلـ ــاغرتين لفتـ ــا شـ  ظلتـ

  .تعيينهما
ــو   - ٥٠ ــسيد أرغوي ــتين (ال ــة   ): الأرجن ــم باســم مجموع تكل
 والصين، فقـال إن المجموعـة تـولي أهميـة كـبرى لقـضايا               ٧٧ الـ

نـب  السياسة العامة الشاملة فيما يخص الجوانب الإدارية والجوا       
ــظ        ــات حف ــل عملي ــا تموي ــتي ينطــوي عليه ــة ال ــة بالميزاني المتعلق

ــة   . الــسلام وفي هــذا الــصدد، تؤكــد المجموعــة مجــدداً أن اللجن
الخامسة هي اللجنة الرئيسية المناسبة مـن لجـان الجمعيـة العامـة             
المعهــود إليهــا بمــسؤوليات تتعلــق بــالأمور الإداريــة والأمــور       

ــها الأم ـــ ــة، ومنـ ــة بالميزانيـ ــات حفـــظ  المتعلقـ ــصلة بعمليـ ور المتـ
  .السلام
وبينما تتـسم كـل مـن بعثـات حفـظ الـسلام بطابعهـا                 - ٥١

الفريــد، يمكــن أن تكــون القــرارات المتعلقــة بالمــسائل الــشاملة   
أداة سياسية عامـة هامـة، تتـيح لإدارة عمليـات حفـظ الـسلام               
وإدارة الدعم الميداني التوجيه الشامل بـشأن المـسائل المـشتركة           

ونظــراً لأن جميــع بعثــات حفــظ الــسلام . العمليــاتبــين جميــع 
ــاء بولاياتهــا، تمثــل      ــزود بمــا يلزمهــا مــن مــوارد للوف يجــب أن ت
ــيما       ــات، لا س ــبعض البعث ــوارد ل ــوفير الم ــأخير في ت حــالات الت

  .البعثات القائمة في أفريقيا، داعياً من دواعي القلق

 وتسلّم المجموعة بالإسهامات القيّمة والتضحيات الـتي        - ٥٢
ومــن المهــم التعجيــل بــسداد . قدمتــها البلــدان المــساهمة بقــوات

التكاليف لتلك البلـدان، الـتي تُـرغَم علـى تحمُّـل أعبـاءً إضـافية                
 المقـــررة في الأن بعـــض الـــدول الأعـــضاء لم تـــدفع اشـــتراكاته 

وينبغي الحفـاظ علـى المـشاورات الوثيقـة مـع           . الوقت المناسب 
ميــع المــسائل المتــصلة  البلــدان المــساهمة بقــوات فيمــا يخــتص بج  

  .بحفظ السلام
ــة العامــة، في     - ٥٣ وتــرى المجموعــة وجــوب موافقــة الجمعي

ــادة في معــدلات     ــدورة المــستأنفة، علــى زي الجــزء الثــاني مــن ال
ــوات   ــساهمة بقـ ــدان المـ ــاليف للبلـ ــداد التكـ ــر  . سـ ــع آخـ ويرجـ

 بينمـــا يرجـــع ١٩٩٢اســـتعراض لتكـــاليف القـــوات إلى عـــام  
وهذه الحالـة تلقـي   . ٢٠٠٢لى عام   تاريخ آخر زيادة مخصصة إ    

عبئــاً ماليــاً باهظــاً علــى عــاتق البلــدان المــساهمة بقــوات وتهــدد   
  .بالخطر استدامة اشتراكها

وتحـــيط المجموعـــة علمـــاً باســـتعراض منهجيـــة تحديـــد    - ٥٤
معدلات سداد التكاليف للبلدان المساهمة بقوات، الذي أيدتـه         

ي للفريــق العامــل وينبغــ. ٦٣/٢٨٥الجمعيــة العامــة في قراراهــا 
المعني بتسديد تكاليف المعدات المملوكة للوحـدات أن يـدرس          
نتائج الدراسات الاستقصائية الدورية في نهاية الدورة الجاريـة،        
وكــل ثــلاث ســنوات بعــد ذلــك، مــن أجــل تزويــد اللجنــة         

  .بالتوجيه الفني
وقــد عانــت الــدول الأعــضاء مــن صــعوبات في تــوفير    - ٥٥

ــة في  ــات المطلوب ــدعو .  اســتبيان الدراســة الاستقــصائية البيان وت
المجموعــة الأمــين العــام إلى مــضاعفة جهــوده للعمــل في تعــاون  
وثيــق مــع البلــدان المــساهمة بقــوات مــن أجــل الإســراع بجمــع   
ــق      ــة الفري ــل لدراي ــشمل الاســتخدام الأمث ــات، بوســائل ت البيان

  .العامل الفنية
 وتؤيـــد المجموعـــة بـــلا تحفـــظ سياســـة عـــدم التـــسامح  - ٥٦

إطلاقاً بشأن الاسـتغلال والاعتـداء الجنـسيين، ويـساورها قلـق            
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شــديد إزاء زيــادة الادعــاءات الــتي تــشمل مــوظفين مــدنيين       
ــة   ــصرفون باســم المنظم ــام إلى   . يت ــة الأمــين الع ــدعو المجموع وت

ــدم     ــة الثقافـــات وعـ ــرام لكافـ ــوظفين الاحتـ ــار المـ ــمان إظهـ ضـ
ســتعمال ممارســتهم التمييــز ضــد أي فــرد أو جماعــة أو إســاءة ا 

وفي الوقت نفسه، من المهـم الحيلولـة        . سلطتهم بصورة أخرى  
دون تدمير الادعـاءات المرسـلة، القائلـة بـسوء سـلوك الـبعض،        

  .مصداقية عمليات حفظ السلام والبلدان المساهمة بقوات
ــة العامــة، بموجــب الفقــرة     - ٥٧  مــن ٣وقــد قــررت الجمعي

تعــويض ، زيــادة مقــدار  ٦٤/٢٦٩الجــزء الثــاني مــن قرارهــا    
وتـشدد المجموعـة علـى      . الوفاة لجميـع فئـات الأفـراد النظـاميين        

الحاجة إلى إنشاء آلية للاستعراض الدوري لهذا التعـويض، مـع         
مراعــاة عــامليّ تكلفــة المعيــشة والتــضخم؛ وإجــراء اســتعراض   
شامل يتناول المطالبات المتعلقة بالوفاة والعجز؛ والقـضاء علـى      

يط معالجـة المطالبـات والتعجيـل       حالات التأخير القائمة؛ وتبـس    
ــا ــاً     . به ــاً تام ــام ســيلتزم التزام ــة في أن الأمــين الع ــق المجموع وتث

  .بأحكام القرار
ويـــساور المجموعـــة قلـــق شـــديد إزاء المعلومـــات الـــتي   - ٥٨

ــرار     ــذ القــ ــشارية بــــشأن تنفيــ ــة الاستــ ــدمها رئــــيس اللجنــ قــ
وعلــى الأمــين العــام أن . ، ولا ســيما إلغــاء وظــائف٦٥/٢٤٨
م تماماً أحكام ذلك القرار، التي تنص على ألا يؤثر تنـسيق            يحتر

ــذ     شــروط الخدمــة علــى التكــاليف التــشغيلية وألا يقــوّض تنفي
  .البرامج والأنشطة الصادرة بها تكليفات

تكلمـــت باســـم الاتحـــاد ): هنغاريـــا (الـــسيدة شـــيفر  - ٥٩
ــاً     ،الأوروبي ــسلام بلغــت حجم ــات حفــظ ال ــت إن عملي  فقال

وفي الوقت نفـسه،    . قين في السنوات الأخيرة   ونطاقاً غير مسبو  
أُغلقت مؤخراً عملية كبيرة من عمليات حفظ السلام وهنـاك          
ــك       ــا؛ وتل ــيض قوامه ــا أو تخف ــات أخــرى يجــري تعزيزه عملي

  .المراحل تستحق مزيداً من الاهتمام

ويــــدرك الاتحــــاد الأوروبي الحجــــج المحبــــذة لزيــــادة،   - ٦٠
ــسديد الت   ــدلات تـ ــرض، في معـ ــصة الغـ ــدان  مخصـ ــاليف للبلـ كـ

ــة       ــأن حججــاً كافي ــع ب ــوات، وإن كــان غــير مقتن ــساهمة بق الم
ومدروسة قد قُدمت للخروج علـى العمليـة الـتي أنـشأها قـرار              

ويجــب ألا يغيــب عــن الأذهــان أن . ٦٣/٢٨٥الجمعيــة العامــة 
ــل       ــاليب عم ــة مكــون أساســي في أس ــرارات التوافقي صــنع الق

  .اللجنة
 بــدواعي القلــق بــشأن  ويحــيط الاتحــاد الأوروبي علمــاً   - ٦١

تمثيل المعـدلات الجاريـة تهديـداً خطـيراً قـد يحـول دون اشـتراك                
واســتدامة العمليــات عمومــاً  . بعــض البلــدان المــساهمة بقــوات 

وجــدول الأنــصبة المقــررة الجــاري يلقــي  . مهمــة غايــة الأهميــة
علــى عــاتق بعــض الــدول الأعــضاء عبئــاً ماليــاً لا يتناســب مــع  

وروبي واثـق مـن أن هـذه الـدول الأعـضاء        والاتحاد الأ . قدراتها
التي يمكنها أن تسهم إسـهاماً أكـبر في تمويـل المنظمـة بأسـرها،               
وفقاً لحصتها من الاقتصاد العالمي وقدرتها على الدفع، سـتفعل          

وينبغـي معالجـة الـشواغل المتعلقـة     . ذلك في فترة الجدول المقبل  
  .بهيكل المنظمة المالي ضماناً لاستدامتها مالياً

ــورتين   - ٦٢ ــسيد لاف ــدا (ال ــة عــن   ): كن ــضاً بالنياب ــم أي تكل
ــظ      أ ــات حف ــد حجــم عملي ــال إن تزاي ــدا، فق ــتراليا ونيوزيلن س

السلام وتعقيدها قـد جعـل سـداد الـدول الأعـضاء اشـتراكاتها              
المقررة سداداً تاماً في الوقت المقرر أمراً أكثـر إلحاحـا ممـا كـان      

بع شـــامل واعتمــاد قـــرار ذي طـــا . عليــه في أي وقـــت مـــضى 
ــظ        ــات حف ــاءة عملي ــادة كف ــى زي ــة عل ــساعد المنظم ســوف ي
ــة      ــسعي إلى الإصــلاحات الإداري ــى ال ــها، وعل ــسلام وفاعليت ال

ومثــل هــذا . المــستهدفة، ومعالجــة المــسائل المواضــيعية الرئيــسية
القرار يمثل فرصة نـادرة أمـام الـدول الأعـضاء لإرشـاد الأمانـة               

ــر بمــوار    ــة عمــل أشــياء أكث ــلالعامــة إلى كيفي وينبغــي أن . د أق
ــات      ــصلة بالنفقـ ــسائل المتـ ــع المـ ــة جميـ ــشات اللجنـ ــالج مناقـ تعـ
التــشغيلية المــشتركة بــين جميــع عمليــات حفــظ الــسلام، بمــا في 
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ــة والعمليـــات    ذلـــك مـــسائل الوقـــود وإدارة حـــصص الإعاشـ
  .الجوية
ورغم ظهور اتجـاه نـزولي عمومـاً لحـالات الاسـتغلال              - ٦٣

هما، فـإن النـسبة المئويـة للحـالات         والاعتداء الجنسيين المبلّغ عن   
وهذا الحـال يـبرز الـدور الحيـوي         . التي تمس القُصّر قد ازدادت    

الذي تؤديـه أفرقـة الـسلوك والانـضباط والحاجـة إلى تخـصيص              
  .موارد كافية لإنفاذ قواعد السلوك والانضباط

ــوف يكـــون مـــن الـــصعب معالجـــة مثـــل هـــذه         - ٦٤ وسـ
. عثـــة علـــى حـــدةالتحـــديات في ميزانيـــات موضـــوعة لكـــل ب 

لــذلك، مـــن الــضروري اعتمـــاد قـــرار شــامل يعـــالج القـــضايا    
ــا  ــسية، بمـ ــسلوك     الرئيـ ــف، والـ ــة، والتوظيـ ــة الميزنـ ــا عمليـ فيهـ

والانضباط، والتعاون فيما بين البعثـات، وإدخـال التحـسينات          
على العمليات الاقتصادية، واسـتراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني           

لــدول الأعــضاء، اعترفــت وباجتــذاب ا. علــى الــصعيد العــالمي
إدارة الـــدعم الميـــداني علـــى النحـــو الـــسليم بـــشواغل البلـــدان  

  .المساهمة بقوات وإسهاماتها
ســتراليا، وكنــدا، ونيوزيلنــدا بــالطرق المرنــة وترحــب أ  - ٦٥

ــدعم الاســتفتاء في جنــوب     الــتي جــرى بهــا تخــصيص المــوارد ل
 للنقـل   وهذا المثل يـبرز قيمـة مركـز المراقبـة المتكامـل           . السودان

والتحركات، مما يوحي بأن أوجـه المرونـة والكفـاءة التـشغيلية            
يمكـــن تحـــسينها بدرجـــة أكـــبر باســـتخدام التمركـــز الإقليمـــي 

وينبغـي أن تبحـث     . للمهام الوظيفية المناسبة والأنشطة المناسبة    
الدول الأعضاء عن توافق آراء بشأن المراحـل المقبلـة في وضـع            

ا كـان مفهومـاً أن الـسنة الأولى         وبينم ـ. الاستراتيجية وتنفيـذها  
للاستراتيجية سوف تكون تكاليفها غير زائدة أو ناقصة يجـب          
أن تعزز جولة القرارات الجارية قدرة الإدارة على دعم حفـظ           
الــسلام في نفــس الوقــت الــذي تولّــد فيــه صــوراً مــن الكفــاءة   

  .توالوفورا

ومـــن المهـــم التوصــــل إلى اتفـــاق بـــشأن حــــسابات       - ٦٦
وبينمـا تـتحفظ الوفـود الثلاثـة        .  الـسلام المغلقـة    عمليات حفظ 

علــى بعــض جوانــب الاقتــراح المقــدم مــن الأمــين العــام، فإنهــا   
  .تعتقد أن الوقت قد حان للتوصل إلى حل

ــايغي  - ٦٧ ــسيد كــ ــسرا (الــ ــم  ): سويــ ــضاً باســ ــم أيــ تكلــ
، فقــال إن الوفــدين يقــدران النــهج الاستــشاري     ليختنــشتاين

ــذ اس ــ  ــع إزاء تنفي ــشفاف المتب ــداني   ال ــدعم المي ــديم ال تراتيجية تق
ويـــشير التقريـــر المرحلـــي الأول عـــن  . الـــصعيد العـــالمي علـــى

إلى حــدوث بعــض التحــسينات في  ) A/65/643(الاســتراتيجية 
وسيكون من المهم الحصول على مزيـد مـن المعلومـات         . الواقع

بشأن الخبرة التي اكتسبها مركز الخدمات الإقليمية الكـائن في          
ــة ــزا   عنتـــيبي وممارسـ ــا مركـ ــرائط الـــتي يـــشارك فيهـ  رســـم الخـ

  .الخدمات الإقليمية والعالمية
ونظراً لتكرار مـشكلة الميزنـة الزائـدة، يتطلـع الوفـدان              - ٦٨

إلى النظــــر في النــــهج البــــديل الــــذي اقترحــــه الأمــــين العــــام  
)A/65/696(          ويراد به توحيد نموذج التمويل مع حماية الـدور ،

ــة العامــة  ــزم معلومــات إضــافية  وســوف. التــشريعي للجمعي  تل
ــصندوق      ــتعمال الـ ــل باسـ ــوذج التمويـ ــط نمـ ــة ربـ ــشأن كيفيـ بـ
. الاحتيـــاطي لحفـــظ الـــسلام ومخزونـــات النـــشر الاســـتراتيجي

ــه يتــضمن     ــصقل، ولكن ــاج المــشروع إلى بعــض ال وســوف يحت
  .ميزات كبيرة ويتجه نحو الوجهة السليمة

قـال إن   ): جمهوريـة كوريـا    ( نـام  -السيد شـين بـوو        - ٦٩
 من الدول الأعضاء قـد اضـطُرت، في المنـاخ الاقتـصادي             كثيراً

ــراهن، إلى تخفــيض نفقاتهــا  ــة حفــظ الــسلام  . العــالمي ال وميزاني
ـــ    تمثــل التخفــيض المتــوالي  ٢٠١١/٢٠١٢الإجماليــة المقترحــة ل

وأعـــرب عـــن . ٢٠٠٩/٢٠١٠الثـــاني في تلـــك الميزانيـــة منـــذ 
 ترحيــب وفــد بلــده بجهــود الأمــين العــام الراميــة إلى تحــسين       
الكفــاءة، وبطلبــه مــن البعثــات الميدانيــة الــسعي إلى تخفــيض       

واســتدرك قــائلاً إن معــدل تنفيــذ .  في المائــة١ميزانياتهــا بنــسبة 
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 في المائــة في ٩٤,٩الميزانيــة عمومــاً لا يــزال منخفــضاً، إذ بلــغ  
ــوارد   . ٢٠٠٩/٢٠١٠ ــام المـ ــين العـ ــي أن يخـــصص الأمـ وينبغـ

يجي وأن يقلل إلى أقـصى      بطريقة أكثر اتساماً بالطابع الاسترات    
  .حد من إمكانية اللجوء إلى ممارسات الميزنة الزائدة

وتسببت التقلبـات الناتجـة في ميزانيـات حفـظ الـسلام              - ٧٠
عن البيئة الدينامية المتقلبة الـتي تجـري فيهـا العمليـات في نـشوء         

ــة الأجـــل  ــة الطويلـ ويقتـــرح وفـــد . صـــعوبات في الإدارة الماليـ
دم الأمانــة العامــة تقــديراً مؤقتــاً لفتــرة  جمهوريــة كوريــا أن تق ــ

مقبلة تمتد من ثلاث إلى خمـس سـنوات، علـى أسـاس البعثـات             
  .الجارية
ــذ       - ٧١ ــسلاسة تنفيـ ــده بـ ــد بلـ ــن ترحيـــب وفـ ــرب عـ وأعـ

ــالمي،       ــصعيد العـ ــى الـ ــداني علـ ــدعم الميـ ــديم الـ ــتراتيجية تقـ اسـ
وبــالاقتراح الـــداعي إلى إعـــداد نمــوذج تمويـــل موحـــد يعجـــل   

ة في الـسنة الأولى مـن عمـر بعثـات حفـظ الـسلام        بعملية الميزن ـ 
ونظــراً . ويكفــل حــسن التوقيــت لبــدء عمــل البعثــات ونــشرها

لأن صون السلم والأمن الدوليين هو العنـصر الأهـم في مهمـة             
المنظمة، فإنه يقتضي تـوفير مـوارد مناسـبة، ينبغـي اسـتخدامها             

  .بمزيد من الانضباط المالي
أشـار إلى إسـهام بلـده منـذ         ): باكـستان  (السيد تارار   - ٧٢

ــأكثر مــن ٢٠٠٦ ــرد نظــامي في تــسع عمليــات  ١٠ ٦٠٠ ب  ف
حفظ سـلام تابعـة للأمـم المتحـدة، وقـال إن وفـده يؤيـد، مـن                  
حيث المبدأ، فكرة إعداد تقريـر إجمـالي بـشأن جميـع العمليـات              
وما يتصل بها من الجوانب التي تنطـوي عليهـا عمليـات حفـظ              

رات المتعلقة بالمسائل الـشاملة في      وينبغي أن توفر القرا   . السلام
مجال حفظ الـسلام التوجيـه العـام بـشأن كيفيـة إمكـان تحقيـق                
تحسينات عـن طريـق عمليـات إدارة الأعمـال وغـير ذلـك مـن                
التدابير الإدارية؛ وينبغي ألا تـستهدف تلـك القـرارات الإدارة            

  .التفصيلية لعمليات حفظ السلام

اني لـصعوبة التوصـل     وأعرب عن تقدير الوفد الباكست      - ٧٣
وقال إنه سوف يكـون     . إلى اتفاق بشأن جميع المسائل الشاملة     

ــة كــل ســنتين   ونظــراً . مــن المنطقــي النظــر في التقــارير الإجمالي
 فيهـا  يئة الدينامية المتقلبـة الـتي تجـري   للتحديات التي تفرضها الب 

عمليات حفظ السلام، يؤيد وفده جهود إدارة الدعم الميـداني          
 موالاة تطوير استراتيجية تقديم الـدعم الميـداني علـى      الرامية إلى 

  .الصعيد العالمي، التي ستعجل بالنشر وتقديم الخدمات
ومضى قائلاً إن حفاظ السلام يتعرضون الآن لـضغط           - ٧٤

هائـــل كـــي يـــؤدوا مهمـــات متزايـــدة التعقيـــد تتجـــاوز مجـــرد  
إلا أن قاعــدة المــساهمين لا تــزال محــدودة . وجــودهم التقليــدي

ــا وغ ــاً م ــير كــاف     الب ــسلام غ ــظ ال ــل حف ــم . يكــون تموي ورغ
ــذ       ــيير من ــدلات ســداد التكــاليف دون تغ ــت مع ــضخم، ظل الت

، ممـا يلقـي عبئـاً علـى كاهـل      ٢٠٠٢الزيادة المخصصة في عـام      
ــات   ــوّض العمليـ ــوات ويقـ ــساهمة بقـ ــدان المـ ــم . البلـ ولأن الأمـ

المتحدة هي المنظمة الوحيدة العالمية المدى، فـإن بوسـعها نـشر             
اظ السلام بثُمن التكلفة التي تتكبدها دولة عضو بمفردهـا،          حف

وينبغــي . ويمكنــها العمــل بطريقــة تتميــز بالحــساسية الــسياسية  
حــدوث الإصــلاح عــن طريــق الإشــراك الإيجــابي لا بتخفــيض  
الإسهامات المالية من الدول الأعـضاء؛ والنمـوذج الـدال علـى            

 علـى الـصعيد     هذا النهج هو اسـتراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني          
وينبغـي معالجـة المـسائل الـتي مـن قبيـل تعـويض الوفـاة                . العالمي

ــة    ــة، بإنــــشاء آليــ ــاملة مــــستدامة عاجلــ ــة شــ والعجــــز معالجــ
  .للاستعراض الدوري التلقائي تراعي تكلفة المعيشة والتضخم

ومضى قائلاً إنه ينبغي تعيين مـواطني البلـدان المـساهمة        - ٧٥
سـواء في المقـر أو في الميـدان،         بقوات في وظـائف إداريـة عليـا،         

من أجل إقامـة صـلة أقـوى بـين مَـن يوجّهـون عمليـات حفـظ            
وأعرب عن أسـف وفـده لأن       . السلام ومَن يخدمون في الميدان    

التقـــارير الإجماليـــة لا تـــشمل معلومـــات عـــن الخطـــوات الـــتي 
خطاها الأمين العام لضمان تمثيل تلك البلدان تمثيلاً مناسـباً في           
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 حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني، وفقاً لقـرار         إدارة عمليات 
  .٦٤/٢٦٩الجمعية العامة 

وبلــوغ الأهــداف الحميــدة لاســتراتيجية تقــديم الــدعم   - ٧٦
ــبرة في     ــييرات معتـ ــالمي تقتـــضي تغـ ــصعيد العـ ــى الـ ــداني علـ الميـ

. الإجــراءات الجاريــة للموافقــة علــى المــوارد وتقــديم الخــدمات 
اح الأمــين العــام الــداعي إلى ويــدرك وفــد باكــستان مزايــا اقتــر

إعــداد نمــوذج تمويــل موحــد لأجــل الموافقــة المــسبقة مــن قبــل    
وينبغـــي تـــضمين الاقتـــراح تفاصـــيل كافيـــة  . الجمعيـــة العامـــة

لطمأنة الـدول الأعـضاء إلى أن المـوارد الماليـة سـوف تُـستعمل               
  .بكفاءة وأن الضوابط الداخلية ستكون موجودة

م الوظيفية التشغيلية التي تُـؤدى  واستطرد قائلاً إن المها   - ٧٧
ــة       ــة الرقابـ ــضمان فاعليـ ــة لـ ــة حيويـ ــر ذات أهميـ ــاً في المقـ حاليـ

ولذلك، لا يحبذ وفد باكستان أن تُنقـل        . والمساءلة التشغيليتين 
من المقر أي مهام وظيفية تقتضي التفاعل مع البلـدان المـساهمة            

رطة ونظراً لأن البلدان المساهمة بقوات وأفراد من الش       . بقوات
هي المستعمل الأول لخدمات الـدعم، ينبغـي أن تتـشاور معهـا             
الأمانــة العامــة تــشاوراً شــاملاً عنــد مــوالاة تطــوير اســتراتيجية  
تقديم الدعم الميداني على الـصعيد العـالمي، وذلـك بجملـة أمـور            
تشمل جلـسات الإحاطـة مـرة كـل شـهرين، واللجنـة الخاصـة               

عمـلاء، وأي منتـدى     المعنية بعمليات حفـظ الـسلام، ومجلـس ال        
  .آخر من هذا القبيل

رئاسـة   الـرئيس،  ةنائب ،)رومانيا (ستويكا السيدةتولت   - ٧٨
 .الجلسة

قال إنه رغم أن مـستوى      ): اليابان (السيد أوكوتشي   - ٧٩
 يماثـل تقريبـاً     ٢٠١١/٢٠١٢الميزانية المقترح لحفظ الـسلام في       

 الجـاري  المستوى المقرر للسنة السابقة لا يدع مستوى الإنفاق     
علــى حفــظ الــسلام والمنــاخ المــالي العــصيب مجــالاً للرضــا عــن  

ــنفس ــورات أخــرى     . ال ــق وف ــاً تحقي ــي أن يكــون ممكن  -وينبغ
بفضل التدابير المحققـة للكفـاءة وإجـراء اسـتعراض للحاجـة إلى             

 دون عرقلـــة تنفيـــذ -وظـــائف ظلـــت شـــاغرة لأجـــل طويـــل 
ة، وكمــا لاحظــت اللجنــة الاستــشاري. ولايــات حفــظ الــسلام
 المقتـرح عمومـاً لا نتبـيَّن        ٢٠١١/٢٠١٢فإن مـستوى ميزانيـة      

منـــه ســـوى مكاســـب متحققـــة بفـــضل الكفـــاءة مقـــدارها       
مليــــون دولار، رغــــم أن الهــــدف الأول كــــان إحــــداث  ٢٤

وعـــلاوة علـــى ذلـــك، ظلـــت    .  في المائـــة١تخفـــيض بنـــسبة  
وظيفـة دوليــة في عمليــات حفـظ الــسلام شــاغرة لأكثــر    ٢٣٩

 وفـد اليابـان معالجـة هـذه الأمـور أثنـاء             ويـود . من سنة واحدة  
المـــداولات المتعلقـــة بالمـــسائل الـــشاملة وبكـــل اقتـــراح متعلـــق 

ــة ــة    . بالميزاني ــسيق شــروط الخدم وينبغــي اســتيعاب تكــاليف تن
للموظفين الميـدانيين بإلغـاء وظـائف دوليـة وترشـيد هـذه الفئـة               

  .من الوظائف
نظيميـة  وأعرب عن ترحيبه بإنـشاء ترتيبـات إداريـة وت           - ٨٠

ــالمي،     ــصعيد العـ ــداني علـــى الـ ــدعم الميـ ــديم الـ ــتراتيجية تقـ لاسـ
وتدشين مركز المراقبـة المتكامـل للنقـل والتحركـات في مركـز             

 مليــون ٢٧الخــدمات الإقليميــة، الــذي ولَّــد وفــورات قــدرها   
. دولار، وتبسيط عملية الميزنـة بفـضل نمـوذج التمويـل الموحـد       

ه لـــضمان تقـــديم ولا يـــزال هنـــاك الكـــثير الـــذي ينبغـــي عمل ـــ
  .الخدمات إلى البعثات الميدانية بصورة أكثر فاعلية وكفاءة

وينبغي إخطار الدول الأعضاء بالمكاسب التي تحققهـا          - ٨١
الكفــاءة، ووفــورات الحجــم المتوقعــة، عنــد اقتــراح نقــل مهــام  

ــة   ــافية إلى مركـــز الخـــدمات الإقليميـ . وظيفيـــة وخـــدمات إضـ
عي نقل مهـام وظيفيـة إلى       وإضافة إلى ذلك، ينبغي إيضاح دوا     

مركـــز الخـــدمات العالميـــة لا إلى موقـــع أقـــرب إلى البعثـــات      
  .الميدانية
ــديل       - ٨٢ ــشأن التع ــع ب ــضاح مقن ــدَّم إي ــه لم يُق وأخــيراً، فإن

المقتــرح في ترتيبــات ســلطة الالتــزام وســحب مخزونــات النــشر  
  .الاستراتيجي
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قــال إن بلــده يــود أن يــشيد ): الــسنغال (هالــسيد سِــن  - ٨٣
ن ضــحوا بــأرواحهم في خدمــة الــسلم والأمــن الــدوليين،      بمَــ

ــالموظفين المـــدنيين الـــذين يعملـــون، منكـــرين لـــذواتهم، في    وبـ
وذكـر أن الـسنغال ملتزمـة دائمـاً بإتاحـة           . ظروف صعبة غالبـاً   
  . لبعثات الأمم المتحدة لحفظ السلاماجنودها وشرطته

لبـالغ  ومستوى الميزانية المقترح لحفظ الـسلام عمومـاً ا          - ٨٤
ويجـــب أن تتلقـــى .  بلايـــين دولار معقـــول ومـــبرر تمامـــاً ٧,٦

ــن       ــا تحتاجــه م ــا، م ــسلام، لا ســيما في أفريقي ــات حفــظ ال بعث
موارد لأداء ولاياتهـا، الـتي تتمثـل عناصـرها الرئيـسية في حمايـة               
الجموع الـسكانية المدنيـة وتهيئـة الظـروف المؤديـة إلى الـسلامة        

  .والأمن، ودعم عملية السلام
وكما حدث في الماضي، فإن لوفد الـسنغال تحفظـات            - ٨٥

ــسلام      ــشأن ممارســة التفــاوض علــى ميزانيــات حفــظ ال ــة ب قوي
كحزمــة وبــشأن تطبيــق اقتطاعــات شــاملة في الميزانيــة الخاصــة  

إلا أن المناخ الاقتصادي العـالمي      . بكافة عمليات حفظ السلام   
م الــراهن يتطلــب إدارة المــوارد الماليــة المخصــصة لحفــظ الــسلا  
. إدارة رشــــيدة فعالــــة وكفــــؤ وبأقــــصى درجــــات الــــشفافية

ــاً توصــيات       ــذاً تام ــام تنفي ــذ الأمــين الع ــذلك، ينبغــي أن ينف ول
ــة، لا ســيما      ــات الرقاب ــة هيئ مجلــس مراجعــي الحــسابات وكاف

وينبغــي . يخــتص بالممتلكــات المــستهلكة وغــير المــستهلكة فيمــا
ــاً لــضمان الوصــو    ل إلى تطبيــق بنــود دليــل الــشراء تطبيقــاً ذكي

طائفــة كــبيرة مــن المــوردين، لا ســيما المــوردين الموجــودين في  
  .البلدان النامية

وحــث المــتكلم الأمــين العــام علــى ضــمان دفــع المبــالغ   - ٨٦
ــدان المــساهمة بقــوات، نظــير المعــدات المملوكــة     المــستحقة للبل
للوحدات، في الوقت المناسب، وعلى تمثيل تلك البلدان تمثـيلاً          

ك الوظيفي لإدارة الدعم الميـداني وإدارة عمليـات        جيداً في الملا  
  .حفظ السلام

وأخيراً، حث المتكلم اللجنـة علـى التوصـل إلى اتفـاق              - ٨٧
في الدورة الجارية علـى قيـد الأمـوال المتبقيـة بحـسابات بعثـات               

  .حفظ السلام المغلقة في حساب الدول الأعضاء
ل تنفيذ  قال إن معد  ): الاتحاد الروسي  (السيد بانكين   - ٨٨

ــالغ   ــة البــ ــة في ٩٤الميزانيــ ــة ٢٠٠٩/٢٠١٠ في المائــ ، بالمقارنــ
في المائـــة في الفتـــرة الـــسابقة، يـــبرز الحاجـــة إلى زيـــادة  ٩٧ بــــ

وأعرب عـن أملـه في أن       . العناية في تخطيط الموارد وفي الإنفاق     
وقــال إن . تكــون مقترحــات الميزانيــات المقبلــة أكثــر واقعيــة     

 ونقـص  ترة حاسمـة بـين الوفـورا   اللجنة الاستشارية تميـز بـصو   
ــأخر،    : الإنفــاق لأن نقــص الإنفــاق، إذا كــان مجــرد إنفــاق مت

ــات      ــادة الاحتياجـ ــاف إلى زيـ ــة المطـ ــؤدي في نهايـ ــن أن يـ يمكـ
  .الموارد من
 في المائــة ٣وبعــد أن لاحــظ حــدوث انخفــاض بنــسبة    - ٨٩

ــن     ــرح، مــ ــام المقتــ ــة حفــــظ الــــسلام العــ ــستوى ميزانيــ في مــ
 بلايـين دولار    ٧,٦ إلى   ٢٠١٠/٢٠١١بلايين دولار في     ٧,٨
، ناتج أساساًً عن تخفيض قـوام بعثـة الأمـم           ٢٠١١/٢٠١٢في  

المتحـــدة في أفريقيـــا الوســـطى وتـــشاد وتخفيـــضات في المـــوارد 
المقترحـــة لبعثـــة الأمـــم المتحـــدة لتحقيـــق الاســـتقرار في هـــايتي 
والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمـم المتحـدة في دارفـور           

لأمــم المتحــدة في الــسودان، قــال إنــه ينبغــي أن تنــاقش   وبعثــة ا
اللجنة تخفيـضات الميزانيـة لا مـن حيـث التغـييرات الحاصـلة في            
ولايات فرادى البعثات بل أيضاً من حيث التـدابير الراميـة إلى            

وذكـر أن وفـده سـينظر       . تحقيق الحد الأمثل لاستعمال المـوارد     
حـــة في ميزانيـــات بدقـــة في الأســـباب المقدمـــة للزيـــادات المقتر
  .البعثات التي لم تشهد ولاياتها تغييراً كبيراً

ومـــضى قـــائلاً إن جهـــود الأمانـــة العامـــة الراميـــة إلى    - ٩٠
تحقيق الاستعمال الأمثـل للمـوارد وإنجـاز الولايـات في الوقـت             
المناسب بواسطة استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الـصعيد         

وأعرب عـن ترحيبـه بـالحوار       . العالمي هي جهود جديرة بالثناء    
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ــدول الأعــضاء في محافــل      ــة العامــة وال الــذي جــرى بــين الأمان
مختلفــة، فــضلاً عــن جلــسات الإحاطــة وحلقــات العمــل الــتي    

ــوارد    ــستويات المـ ــستيات ومـ ــضايا اللوجـ ــشة قـ . نظمـــت لمناقـ
واســتدرك قــائلاً إنــه يجــب التــشديد علــى أن اللجنــة الخامــسة   

وممـا يؤسـف   . شأن هـذه الأمـور    تظل المحفل الرئيسي للتداول ب    
له أنه قد حدث تـداخل بـين المناقـشات الـتي دارت في اللجنـة                
الخاصة المعنية بحفظ الـسلام والمناقـشات الـتي دارت في اللجنـة           
الخامسة أثناء الدورة الجارية، ومن المهم ملاحظـة الفـارق بـين            

  .ولايات هاتين الهيئتين
ين العـــام آراءه وبينمــا يــشاطر الاتحــاد الروســي الأم ــ      - ٩١

بشأن العديد من اقتراحاته، يختلف معـه بـشأن عناصـر المـوارد             
المقترحــة لاســـتراتيجية الـــدعم الميــداني علـــى الـــصعيد العـــالمي   
وبشأن الابتكارات الإجرائيـة وتطبيـق الـدروس المـستفادة مـن            

. المنظمات الأخرى، بما فيه التطبيق في مجـال خـدمات الطـيران           
ــاة  فهـــذه المـــسائل تقتـــضي من  اقـــشة مستفيـــضة لـــضمان مراعـ

القرارات ذات الصلة للسمات التي تخـتص بهـا عمليـات الأمـم             
المتحدة لحفظ السلام، وتعزيز الشفافية، وضمان سلاسـة سـير          

  .آليات حفظ السلام المعقدة التي من هذا القبيل
ــدِر   - ٩٢ ــسيد ويزلِــ ــتاريكا (الــ ــة  ): كوســ ــال إن الحالــ قــ
 الجنـسيين في عمليـات الأمـم        يتعلق بالاستغلال والاعتـداء    فيما

فمــن ناحيــة يجــري علــى : المتحــدة لحفــظ الــسلام تمثــل تناقــضاً
ــاء       ــى جهــود الاتق ــالمي إضــفاء طــابع مؤســسي عل ــصعيد الع ال
ــة أخــرى       ــن ناحي ــضحايا، وم ــساعدات لل ــديم الم ــاذ وتق والإنف
هناك تقـارير متزايـدة بـشأن اعتـداءات علـى القُـصّر يُـدعى أن                

وقـد  .  المتحـدة المـدنيين وشـرطتها      مرتكبيها من مـوظفي الأمـم     
ذكر بوضـوح في نـشرة الأمـين العـام المتعلقـة بالتـدابير الخاصـة            
ــسي،       للحمايــــة مــــن الاســــتغلال الجنــــسي والاعتــــداء الجنــ

)ST/SGB/2003/13 (   أن الاســـــتغلال والاعتـــــداء الجنـــــسيين
ينتهكان القواعد والمعـايير القانونيـة الدوليـة المعتـرف بهـا عالميـا            

 علــى الــدوام ســلوكاً مرفوضــاً ومــسلكاً محظــوراً  وأنهــا كانــت

وبنــاءً علــى ذلــك، ينبغــي أن . بالنــسبة لمــوظفي الأمــم المتحــدة
يتخذ الأمـين العـام علـى وجـه الـسرعة جميـع التـدابير التأديبيـة                 
الــضرورية، بمــا فيهــا فــصل أي موظــف مــن مــوظفي الأمــم        

نـه  ولذا، فإ . المتحدة يثبت أنه قد ارتكب جريمة من هذا القبيل        
ــصل        ــام المتـ ــين العـ ــر الأمـ ــشير تقريـ ــق أن يـ ــي القلـ ــن دواعـ مـ

ــن    )A/65/742(بالموضــوع  ــة م ــير كافي ــات غ  إلى ورود معلوم
البلدان المساهمة بقوات وأفراد مـن الـشرطة بـشأن التحقيقـات            
أو بشأن التـدابير التأديبيـة المتخـذة عنـد تقـديم أسـانيد لإثبـات                

فقــاً لقــرار ويجــب علــى الأمــم المتحــدة، و . صــحة الادعــاءات
، اتخاذ جميع التـدابير المناسـبة لـضمان         ٦٤/٢٦٩الجمعية العامة   

عــدم إفــلات مــرتكبي تلــك الجــرائم، مــن العــسكريين وغيرهــم 
  .من الموظفين، من العقاب وضمان تقديم الجناة إلى العدالة

  .رئاسة الجلسة) غواتيمالا(استأنف السيد روزنتال   - ٩٣
ال إن عمليــات الأمــم قــ): الــصين (الــسيدِ رن يــشنغ  - ٩٤

المتحدة لحفظ السلام، وقد بلغت الآن أعلى مـستويات النـشر           
في تاريخها، يجري الآن تعزيزها، وتقـرر خفـض ميزانيـة حفـظ             

وأعرب عن أمـل الوفـد الـصيني في         . ٢٠١١/٢٠١٢السلام لـ   
أن يواصــل المجتمــع الــدولي العمــل علــى أســاس قدرتــه الفعليــة   

  .لسلاملتثبيت النمو في نفقات حفظ ا
ومـــضى قـــائلا إن معـــدل تنفيـــذ الميزانيـــة عمومـــاً قـــد   - ٩٥

 بالمقارنــة ٢٠٠٩/٢٠١٠ في المائــة تقريبــاً في ٣انخفــض بنــسبة 
وقــد أســهمت في هــذه الحالــة عوامــل مــن . ٢٠٠٨/٢٠٠٩بـــ 

قبيل تأخير التوظيف والنـشر، ومعـدل الـشغور الفعلـي المرتفـع          
إلا أن . منــسبياً، وتخفــيض قــوام بعثــات معينــة لحفــظ الــسلا      

الميزنة الزائـدة لا تـزال تمثـل مـشكلة، ويأمـل الوفـد الـصيني أن                 
الفعليـة بـأدق صـورة      تتجلى في الميزانيـات المقبلـة الاحتياجـات         

  . تنقيحها في الوقت المناسبممكنة وأن يجري
ــتي          - ٩٦ وأعــرب عــن قلــق وفــده بــشأن أوجــه الــنقص ال

ــشارية    ــة الاستـ ــسابات واللجنـ ــي الحـ ــا مجلـــس مراجعـ  لاحظهـ
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ــة في النقــل الجــوي والنقــل      ــة الداخلي ومكتــب خــدمات الرقاب
الــــبري، والوقــــود، وإدارة حــــصص الإعاشــــة، وتكنولوجيــــا 
المعلومــات والاتــصالات، وإدارة الممتلكــات المــستهلكة وغــير   

وأعرب عن تأييد الصين للتوصيات المطروحـة مـن         . المستهلكة
 فعالـة   قبل الهيئـات الرقابيـة، وأعـرب عـن أملـه في اتخـاذ تـدابير               

لتحسين المساءلة والرقابـة الداخليـة؛ وتجنـب الإهـدار، والغـش            
ــتعمال، وتعزيــز إدارة المــوارد البــشرية، وخفــض       ــوء الاس وس

  .معدل الشواغر، والتوسع في البرامج التدريبية
وأعرب عن أمل وفـده في أن يفـضي التقـدم المحـرز في             - ٩٧

يد العـالمي إلى    تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الـصع       
زيـــادة الانـــضباط الميزانـــوي واعتمـــاد نمـــوذج تمويـــل موحـــد، 

وأعـرب، في   . وتحقيق التكامل التشغيلي والمساءلة بصورة أوفى     
ختام كلمته، عن ثقة وفده في أن يـأتي التقريـر الـسنوي المقبـل             

  .شاملاً معلومات عن التكاليف والإنجازات والمعايير
قـال إن بلـده يـولي أهميـة         ): بـنغلاديش  (السيد حسين   - ٩٨

 ١٠ ٠٠٠كبرى لحفـظ الـسلام، إذ يـساهم حاليـاً بـأكثر مـن               
ورغــم أن كــل عمليــة حفــظ . فــرد في عمليــات حفــظ الــسلام

سلام هي عملية فريدة من نوعها، فإن القرار المتعلـق بالمـسائل            
. الــشاملة يتــيح توجيهــات سياســة عامــة منطبقــة علــى الجميــع 

مة على اتخـاذ إجـراء في الـدورة         لذلك، يحث وفده الجمعية العا    
سـيما   الجارية لتيسير سلاسـة سـير عمليـات حفـظ الـسلام، لا            

  .بتقديم الموارد الكافية وتقديم الدعم للبلدان المساهمة بقوات
ورغــم ضــرورة انــسياب المــوارد، ينبغــي التــزام أقــصى   - ٩٩

. درجات الحرص ضـماناً لعـدم الإضـرار بالخـدمات الأساسـية           
ــرح تخف ــ ــد اقتُ ــسبة  وق ــة بن ــة بينمــا تواجــه  ٣يض الميزاني  في المائ

فقـد  . بعثات لحفظ السلام تحديات معتبرة أثناء القيام بعملياتها       
ــام     ــه ع ــن بحــث أجرت ــبين م ــة   ٢٠٠٧ت ــد، الكائن  مؤســسة ران

بالولايات المتحـدة، أن عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام          
  .كانت أنجح من غيرها بينما استخدمت موارد أقل

ومن المهم التعجيـل بـرد التكـاليف للبلـدان المـساهمة              - ١٠٠
بقوات، الـتي تتحمـل أعبـاء إضـافية نتيجـة لحـالات التـأخير في                

وفــضلاً عــن ذلــك، . دفــع الــدول الأعــضاء اشــتراكاتها المقــررة
فــإن طــول الــزمن المنقــضي منــذ جــرى اســتعراض تكــاليف        
ــاظ         ــا يخــتص بحف ــة فيم ــة تمييزي ــل معامل ــرة يمث ــوات آخــر م الق

ــسلا ــات واســتحقاقات الآخــرين العــاملين   ال م، نظــراً لأن مرتب
ويجـــب علـــى . لحـــساب المنظمـــة يجـــري استعراضـــها بانتظـــام 

الجمعية العامة أن توافق على الزيادة في تكـاليف القـوات أثنـاء        
وقــال إن وفــد بــنغلاديش . الجــزء الثــاني مــن الــدورة المــستأنفة 

مــستويات يحــيط علمــاً، مــع التقــدير، بــالقرار القاضــي بزيــادة  
واسـتدرك قـائلاً إن     . التعويض لجميـع فئـات الأفـراد النظـاميين        

مـــن المهـــم إنـــشاء آليـــة تقـــوم بالاســـتعراض الـــدولي التلقـــائي  
  .لتعويض الوفاة والعجز

  .٣٥/١٢رُفعت الجلسة الساعة   
  


