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联合检查组

联合国《统圈书馆之间晚合作和管理 

秘书长的评论

秘书长谨向大会各成员递送他对乎联合检蠢组提出的题为"联合固柔统團书馆 

之间的合作和嘗理"的报告^ 乂^39^299 ；的评论。
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秘书长的评论

1，秘书长巧迎联合检盤组题为"联合国系统图书馆之间的合作如營理"始报 

告，认为这份报告如平解决信息管理领域0趋复杂的问题異有建设睫的作席。下 

述意见涉及检查专员们在其报告第四章中提出的各条建议口及他们在整篇报告申提 

出巧若于评论精惹见。本文对实嫌这些建议己经采取的"-些具休猎施化进行了攘 

讨。

2,值得~~提揭是，联合菌《统《姐织早就认识到，交换信息对于促进園原合‘ 

作解决问顯扮及协溺各圈行巧来满足共周需舉能发捧重婴作巧。1 9 8 0年组织 

间信息《统委员会信息系统名录申巧列现有图韦馆巧信息《统巧数目就说明了这一 

点。经济及社会理事会在19 8 2年始…份有关信息《统酣决议^ 1982/71》中 

指出，卷息是"联合園藻统可利用的最宝贵姑资源之，并强调了协调各维织信 

息系统巧黨舉性^ 秘韦长认为巧巧嚴很肅#，并认为联合检查組抗巧份报告很有 

价值，对检查专员競下列各方面编皂的《种巧告作了补充：组织间信息《统《员会 

^，。口/!述石刀叛/?)，新轉巧巧领域中飽棘调^口巧。/沒！/^)，联合;霞系 

统的通讯^ 了:…作互私巧^^/色^拟及勝合園系统内的出腹政榮与实践/ 了巧/刖。/

3，检查专员们在報告申指出，有迹象条明，獻合图《统内信怠的存在并非众 

戶调知，在園级尤其如此；图书馆系、统需嬰采取行动，发展…夺比现在更有效， 

更全面、更加协满脚图书馆服务网。然而，他们承认，联合国系贫中的大型图书 

馆在现代化新有效巧圈韦馆服务方面己经取得进展。检查专员们在下述建巧中提 

巧，要特别注重图书馆之间的合作活巧，加强图书馆巧韩管巧程巧，臥及采用新的 

技杰，财期促进发展"~~个有效的图韦馆网。
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具体评论

建议1.合作性活动

各组织的行政负责人应该指派他们本组织申央圈书馆肋贪责人参加-~

今图书馆间讨论组，帮助发展一个合作性的、有效的联合围系统图书馆网。 

这个讨论组应该定魏开会，制订-^个切实可行的合作工作方案，并旦就臣 

经采取巧需娶采取的行巧向各组织联合提出摄告。讨论组应该考虑的包 

括獻下各具体领域；

1树最重耍的优先事项是采取行巧，最终拟出"~~小联合園系统文俾方面的通

用索引术语和书目管理。

4,正如检查专员们指出的，拟巧…小联合圍系统文件方面的通用书自替巧制 

度并不是一釉新的想法。行政协调委员会索引术语特别工作组的尝试性工作于 

1979年中断，现正在若千馈域中拟更大故范圈靈新廢开，并考虑到许《图书馆 

新部口在计證祝化方面作出齡努力。达格，哈马舍尔德图韦馆己完成其联合園去 

目信息《统，正在组织与联合围驻目巧瓦办事处園省馆.亚太经驻会图书馆如跨围 

公司申成、巧合作活动。达格’哈马舍尔德图书馆还在调查是否可能与控#经蕾会 

图韦馆和维也纳圍瞭中瓜图书馆实行合作。围际经济新社会事务都资料系统般正 

在对合并各区域委员会来发亲文件的资料磁带嫌行试验。联合園科学技术巧进发 

展中成、正试图橄调《科学技术系、毙，臥建立《维也纳行巧纲额》申建议齡全護化科 

学技术网。

度.编韻索引米语的工作也己巧得桐当的进展。圍碌经济如註会事务郁餐料 

系統股于1 9 8 4伞5月召集了新版综合大词汇专家小组第二次会议。出巧这次 

会议的有各段域委员会拥代棄、《图书馆如联合鹽总部各信息鄙口扮及信廢系统协 

调審务咨询蚕员会的观寡扬。这次会议骑目的在平审龜鼓…-巧園执结果，将综合 

大词汇第吉版英文、法文和西班牙文各棘文本最后定稿。吉舟文字的新傲联合圍 

书旨信息《统词策不久将发行，新的版本是獻14舜词汇茫编拭及各棘米语新词汇
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为基础编纂的，罔时也参考了""些桃构提供旣词I：及综合大词汇本身。进行这两 

项维持性行动的罔巧，化在准备将联合圍使用騎泣蘭釉主婴X具书合编为…-本，可 

望在下^~个巧年期巧完成，使联合圍组织有…-本单^-的索引工具书。今后两年将 

用平消除这爾本词疋中存在的差算、收集用户对这两本词汇的肅见，并编纂新坑词 

汇合巧本3 联合園《统"^"缴考虑进行的男~~~项合作行巧是在达格，哈马舍'尔德圈 

书馆的领导下，编纂"-本遁用科学技未词汇。

6，也是，秘书长认为，联检组要求在机构间~~~级设立~~~今新机精，巧#《图 

韦馆之间巧合作活动，提得很资，虽然联检組姑报告并未渉及建议成立骑小绝妨纽 

织问频，但也值得各有关组织仔细考虑。 ’

7, 秘书长认为，爸小小组应隶屬于行鼓协调#员会及其辅巧机构，拭便发挥 

作用。但是，这种程巧会给各组织造成经费问顯，要使巧"~程序有充分的埋由， 

这小小组必须爾定几项它希望能够实现肋具休而现实故固标，化及实魏各呂标的巧 

限。秘书长认为，在检查专员们确定的各项固标申，应当优先考虑蔚图韦馆业务 

(包括遁用索引词汇；申应巧園际上采角的规则巧标准达成愤巧，拭復促进拟出一 

个联合園系统文件方面齡通用韦固管理。

1似改进人力资源的规划、巧业升迁、招聘巧员额标准，扮及路调固省馆人

互。 ，

8, 检查专员们指出，图书管理员是…^个滞止拆巧业组别，缺芝真正的巧业升

迁机会。他们还指出，由于围韦馆如偉息服务领域发生了急剧技米变化，需要断 

专业资格因趋复袭 ，^

9，秘韦长认识到，各图韦馆间巧合作固益加疆，需娶有一个《级圈书替巧揖 

执会议巧所；秘韦长认为，如果組然这种合作活巧，会巧极巧进信息巧流，从而据 

鳥与会者巧知识和技能。

10.在姑图书替理爵的新技米培训方面，应当指巧训练斬考试審务处应这椿，
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當马舍尔德图韦馆巧要求，于1 9 8 4年作出专口的努力，提供了专业培训。组 

织了两神图书馆活巧电子数据处理应用讲习班〇 这两釉讲习班在1’ 9 8 4年共举 

办了幽期，参加的约有8 0名专业工作人员拟及^些职等较鳥的〜^般拿务人员。还 

组织了一"期编目索引方面的讲习班，培训了 2 0名专业乂员。^人19 8 1年1月 

至今，根据冰送研究方案，園韦馆臣肴36名工作人员参加了外界的巧究班。达 

格.哈马舍尔德圈书馆工作人员还在日巧巧團书馆组织了联合国编目信息系统专口 

业务培训，獻促进两个图书馆之间的合作。

11，在应用新技米巧通用标准方面可开展的活巧肯定还很參，在纽约獻外巧工 

作单位及小型图书馆尤其如此。可拭调查是否可能组织区域~~级包撞训练及合作. 

巧容的机构间会议，可似设计一个全面的"-揽子训练计划，#提俱给各种会议。但 

必须指化，远对乎每个工作单位都带来经费问懸，不能忽视。

12. 滕了现有工作人员的培训外，还廬当考虑化聘具有适当经验的新人才。检 

查专员们指岀，"鉴于对图书馆服务耍求日趋复杂化这~-趋式，必定婴进"~~歩提高 

高级般寧务人员和专並人员职等若干关键职位的资格和职等"。秘书长赞罔由叙 

级科对这…"巧题进行进歩的审查。或许用臥评定图书馆职位的标准也应当加臥帘 

查。

1 ^句在当地,工作单位进衍图书馆之间巧合作。

13. 秘书长认识到，检查专员们也己指出，虽然有些区域挽国书馆合作活劫己 

经煮精当骑遵展，但在其他区域还者大量酣合作活劲有待于开展。除了摄告中提到 

詢亚太经社会的合作活巧審例，还拉该提及拉美经济霉员会的区域活动。如果在当 

地工作单位尚未发起这种合作活巧，只嬰者资金，侵可召开上文所畏的机构间图书 

管理员会议，作为良妊晚开端。可臥利用信廢系统协调事务咨询委员会通讯来推广， 

传播当地的典型经验。
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1巧）缩微印廟方案和联合利用其他己有和篮在出親的技太。

14，检查专贷们建议，提议申始留书馆间小組巧霞考虑利用瑰代电子镜太在内

都进行缩微印刷生产，仪及合作使用缠微巧刷品。秘书长注意到，近年来不同类型 

的图书馆出乎不同巧原因，都姑缠微印刷蟲衷示更大的兴趣。联合圈《统图书营營 

员園.肢藏场地有限，因此，希望收藏资料的巧式更加紧凑。有些指定出借政府出版 

物图书馆和资料中，么愿意接受联合画文件的缩徽印刷晶，这不仅是为了节约场地， 

而且也是为了更快墙收到文件，建立完整的睽备園文件藏韦，并避兔义件在转送过 

程中明显地大盤散失。 ，

15.达格.哈马舍尔德图书馆园前正在审查关于缩微印刷联合圃资韩巧缩微胶 

片复印服务骑指示，并在纔写~~本将联合国文件制成绩徵胶片的工作爭册。园前联 

合園文件妨全套缩傲胶片目录正在编制申。达格，哈马舍尔德图书馆计划从1985 

伞开始，将可臥获得骑缩徽印刷品数据输入化器可读的数据库。

，16，会议事务部技太革新组正与达格，哈马舍尔德图书馆合作，对将计篡机操 

作的联备麗文件制成缩徽胶片的可能性进行巧究。各机构间孰嫌微印刷方案和活动 

井展更为广泛的交流，必将改善这…领域的合作。

1似提高指定出借政廢化版物图书馆网的效率 ,

17.检查专员们建议，热议的图书馆间小组委托进行项关于指定出借鼓府出 

版物图书馆的特别联合巧究，化便对这-~圍书馆网满足用户需求的看效程度作出评 

价。提供~获取资料政榮程序獻及培训的必嬰性等问题臣经查明。联合国总都己有 

关于"联合圍指定出借政府出叛物的涵韦馆的指导原则"飼行政指示-对接受联合 

画资料的指定化借政府出版物的图书馆的指禾及使用联合画文件指南。如果各纽织 

认为有益的话，可化对这埋问顯采取共罔的解决办法。徑是，应尝记住，联合国系 

统《圏书馆也无法解决指定出借政府出版物的擅书馆面驗的大多数问颖（即缺《场 

地、缺乏受过训练骑人员~缺芝缩徽印刷蟲阅读机巧照相复制机等设备总及缺芝便
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用联合菌各巧正式语文编写的文件的能力唯有培训方面还可拟多作些工作。对 

世界各化指定出借政府巧殷物的图书馆工作人员广泛迸行墙训的方案，会具有很严 

重的经费问漸但是小组可化审查同联合圍新闻審务联合委员会合作線制供专口指 

定出借政府出版物的图书馆工作人员自学用肋视。斤培训材料所渉经费问顯。

1(11进^步密切罔公共信息申，心图书馆~由教科文组织资助的有关方案化及 

际图书馆组织之间的工作关~ ~ ~~~ ―

18. 秘书长认为，图书馆间小组成立臥后，应巧同敢洽固新闻事务联合委员会 

在共间关^公的和可扮开展合作骑领域建立非常密切瞄关系。

19, 应当了解，联合圃图书馆没有广巧参加教科文组织资助的《种方案，如科 

学积技太资料国际合作方案~世界书圉替理方案租世界出版賴供应来源方案，主耍 

原因是分酷给各图书馆的旅费太少。联合園工作人员很少参加圍际圈书馆组织的会 

议，其原因也在于此。

建议2：；改蕃管理

20, 检查专员们在报告申指出，各系、统嬰朝着现巧化图书馆服务方向前进，就 

需嬰在園书馆營理方面进行基本醋改革。检查专员们指出，經决《统集中还是分散 

的难题时，应该考虑到新拘信息巧通讯技太的戀响，特别是图书館巧其他信息、参 

考资料敌文献机物目盜增加，嬰隶认真采取搪施，巧#联各園《统尚各图书馆之间的 

合作。检查专员们对《围书馆的内部管理也感到关注。

21. 检查专员们在建议2中提巧，#~~个组织都应该采取軒动臥确巧^5

2树其图书馆网成为-~个统一巧有效骑整体，即满足巧户抗霞婴又不造成浪. 

燕、分嚴~廷娱和赏复；雨且申央图书馆巧分支-区域棘专业園书馆化 

务提供必要的领导、厭务和支擦

22，秘韦长赞同检叠专员们廚意见，联合国《统巧巧图书馆和信息机构挺该更 

加会理化-更加统正如检靈晋员们提到巧，（摄据81八〇3八能规定^纽约
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前遠格，哈巧舍尔德围书馆作为总郁有贵任对收集新的藏书的提初雄行窜查并提出

建议，政及摧春有效地缠持这些藏书的措施。

23,为了使全《统棘调工化做得更巧，可化设懲，授权拟议的圍书馆闽小组就 

辕立新綺圏书馆~收集参考藏书拟及这埋留书馆旌与现有綺图书馆和其他信息机构

謹立骑联系发择咨询作巧。小组还可为各参考资鄰机构提化一项搔训方案。

24 ,关予豐新纽數曾于屯十年化后期为参加行政协调委员会文件编呂工作组的 

圈书億炭行蔚通讯骑提案，截韦长提化，为了不墙加文件的数目，位当宵查是否可 

臥在宿息系统协调寧务咨询委员会通讯双月刊中増设图书馆或图书馆合作~~-栏。这 

样，图书管理员就能与其他信息系统交统经验和想法。 ’

2化）在其总的信息《统内明确地慈立和发展其各个图书馆的贵任和環能，使

《个图书馆同莫他信息单化，《统和服务之间具有明确骑工作关系。

25，秘书长同意松查专员们执建说，然而，值得注意的見图书馆之间的舍作 

会耗费大量时间。园此，这种合作必须既有效益又精记组织。为了最着效地进行合 

作，必须有"^个稳固骑共同工作方案基础，明确井规定各机构的作用。小型机构往 

往不愿意柄大机物井展合作，因为它们希望看自邑妨独立性，对于在合作过程申不 

会丧失自由这…点感到没有把握。只有慎藍规划的分散业务活訪，才能消除这种捏 

化。普遍运用新技未也是在各图书馆间建立对话的一种方式。 ’

2(0^最重嬰损是，组织内的每一个图书馆，即使是最小的图书馆也廬该農立 

1 口维持某种基本形式的'古斋

名|^亭~政灰瓦瓦片晶是克焉系廬该将妾些因素纳

年或两年巧郁X作方案的行动

而品馬去提出报告。 ~

2技.秘书长认识到，有必娶改善联合国系统巧各图韦馆的巧都管理，但是，在 

图书億老间需要有所区别；，有埋巧有少量的参考藏书，没有单独巧工作方案。这些 

凰书馆完金依赖于它们支助的小组。检查专员们提到，联合圍《统的图书馆申，云
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分之^没有专业工作人员。秘书长认为，必须先对这垫图书馆及其工-作人员的作用 

进行一次倚细的分析，才能提出任何建此 ’

27,检畫专员们有关工作方案，报告巧后续活动的建议，会议事务部己经在编 

制1 9 8 4净^ 1 9 8 9年申期计划时予臥执化达格，哈马舍尔德图书馆橄据 

财务主任1 9 8 3年1 0月的指示，编制了申期计划。園书馆的中期计划包括"图 

书馆计算祝化行动标准，，这一方案构成部分.因为新技乂的采用己经使现有的生产 

标准变得过时了。这个方案构成都分将渉及复杂的衡盤标准，并需要联洽国系统其 

他图书馆巧参加。按照计划，到1 9 8 6夺嬰取得具体成果。西亚经蚕会也臣把内 

部管理园掠纳入了 1 9 8 6年^ 1 9 8 7牟两耸期的巧部工作方案。

建议3：新技太

毎一个图书馆在其职员和组织程序，巧都工作方案~ 乂及同《统巧其他图

书馆合作行巧等方面，应该不断地考虑必耍的可能性巧軒动，臥便同变化申的

倍息和圆书馆技水要求保持一致。

28，虽然在检查专员的报告中，这是最短的~"条建议，如果巧细执行，则对联 

合画系、统图书馆影响可能最大。

29, 检查专员们发觉，联合国系统的各图书馆在运用新发展的技水方面存在很 

大差异。在桓查过的78个圓书馆中，拥有臥计划抓险索的索引和目录瞄只占互分 

么一。检查专员们指化，新的技太和系统与合作活巧及巧善替理的描施密切相关， 

并将对联合国系统茗圓书馆未来的业务带来巨大的影响。他们还指出，由于所有这巧变 

化，将需要一种巧型的图书管理人员，他们能促进并适应不断的技太变華。

30, 懸查专员们己经查明了若千领域，作为采用或更加重视采用新技太骑良巧 

起点。篇一个领域是需要一个规模更大的缠微印刷方案。第14 ~ 15巧16段对此 

作了说明。练二个领域是将计算机更多地用于书园管理和促进合作編制联合国系统 

资稱的索引。他们还提到~"舉领撼，’如劝用户巧借资料的管理-与各组织资攝库衙 

联机联系化及与国际或商业资料库的联系。
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31.检查专员们还感觉到电传书义巧仪鼓励合作获取资料，并加速國考馆之阀 

的借书服务。

32，秘书长罔意，如果在合作巧基础上采用新的技未，那么财于國书馆的影响 

蔚会大得多。因为随着这些新技乂应用范圃的扩大，巧们的成本效證就趨来越藏。 

但是，这就意咏着化须作出重大的努力来统一目前的活动。在许多情况下，不论 

在联合国系统巧，还是在计算化专家迫使圏书營理员接受"-些技米，圃为圃书替瑶 

员未受到恰当的培训，不能说明他们及其用户的需娶。各图书馆常常困需娶鼓编 

为其他用途而设计飽软件而遇到西难，《不闻程度上满足圈书馆晚霸擧。巧釉屑I 
面需舉经过个既段加獻克服。

33，为了执行前后联贯的计算化化方案，必须向各園书馆提供化舉的设备，并 

在规划及维修方面提供必要的支助。这包括获得终端祝、适当的处理赖储存设备 

化及技术支助。这巧包括制订具体的赶振和执行方案。在园前经费紧缩巧滿， 

各國书馆只能优先考愿购买閣书巧么书，书价正在急劇上涨，本条建议哥能难化执 

化

34,虽然存在著所有这些问题，但去年有些项目已丹始执行，并取得了些鼓 

舞人々的成果。达格，给马舍尔德圈书馆巴经完成了技书园信息系统为基础的偕 

息网，并正在帮助日巧巧图书馆实现臘务计算化化。虽然日内巧醒书馆巧獄乏设 

备，遇到^些圃應，但该圃书馆正在将书园输入纽约的书目信息系统的资料犀。亚 

太经社会圈书馆同达格，增巧舍尔德围书馆化在交换播带，进行尝试，权审叠如何

在文件处理过程申避堯重复。联合围獲部的一些单位組织了讨论，化便巩圃僧廢
、

网。前面提及的国际经社事务部资料系统股正在帘查如何将各区域蚕员会未发兼文 

献拘據带纳入该组的资科摩。联合图各资料摩实现统"能嫌互相更巧趣利用各 

库的资料。西亚经蚕会巧第十一届会议上通过了建立…个信息燕统的决议，该系 

统将符合检叠专员有关新技术的评论。该项决议嬰求抵行秘书与两拉伯、段域拟 

及園际各姐织合作，争取楠调借息方嚴，预棚互补充又巧止畫复。^
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35，关于普遍便用围书馆资料问题，检查专员約注意到，虽然1 9 8 0年组织 

间信廢系统委巧会信息系统《录申列有2 5 0个书国系统、参考资料中々、资料巧 

换所、资科分析中啥赖资料虔^即将发行脉信怠系统协调事务咨询《贸会笔录申列 

出的约是这…数圉的二倍但是，在上述机构申，用户通过联机嫩务可利用的巧 

及与~-个或个化上園际通讯网相连的只有1技个缴搪库。1 9 8 4年1月，全 

世界联祝可利用的资料康将近2000小，但联合围组织提供的不到1 %。 联合園 

教科文组织最近根据世界出版物供盧来源方案对会员国使用联合国系统文献的情况 

进行了巧究，巧究报告的主要结论是，用户希望能提供直接利用联合画系统文件资 

料巧的服务。

36, 秘书长认识到，联合国的各资料库原则上廬供尽巧能广《的用户市场使用。 

虽然联合園向用户提供的联机资料库为数很少，但现在储存并维持在脊料库巧的联 

合国系统的资料越来趙多。为了对迅速发展的信息服务部口提供政策指导，一个 

非正式小組应出版物委员会王作蚕员会的请求，举行了若干次会议。信息系统橄 

调蕾务咨询蚕员会设立了利用联合圃资料库技未小组，扮帘查该领域目前的趋势， 

并就分发机器可读式联合圍资料提巧指导方针。希望这两个冰细能巧下基础，臥 

便作出必娶的决定，即应当如何满足各代衆团、政巧机构臥及全世界各圈书馆提出 

获得联合園资料库联机臘务的要求。

37, 值得注意的是，联合国跨圃公司中咕编写了二份有关本课题的报告，题为 

"跨国公司与跨画界的资稱流巧：技术文件"巧"跨围界的资巧流巧：进入国际联 

机资料库市场：技术文件"远二份报告可用作对本课题展巧讨论的基础。

建议4：日内巧的联合国图书馆服务

秘书长应该确保；日内瓦联合围图书馆新馆长立即采取行动，脚审查、精

简围书馆业务，并使其现代化，#且闲有求必度趣提供围书馆瓶务，有效墙支

持日巧冗所有用户的需要巧实质性方菜。秘书长巧应当巧细地考察现行的预算

审查棘管理程序，确保在将来适当地向主智机拘搔交曰内巧图书馆业务建议，

而且在预算的其他都分不出现类似间题。
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38,检查专员们在分别验查…些圈书馆的过程申注意到，在-~个具体的领域， 

即日内巧的联合園图书馆服务，合作活动臣经崩溃。1 9 7 0年至1 9 8 2年间 

營作出很有意义的努力，试園合并、访调日巧巧围书馆、联合画贸易棘发展会议獻 

及欧渊经济《员会的参考资料与技术圈书馆服务，但最后的结果郝令人失望。检查 

专员们还对缺芝图书馆飯务计算机化的方案臥及在组织之间非正式地借职、调职提 

出了批评。

39，秘书长认为，联检组报告申提及的大《数问题在不同程度都确实存在：曰 

内巧圃书馆与综洛参考资料处的合作日益削弱，曰巧巧圃书馆仍未达到现代化图书， 

馆的巧有标准。或许因为该國书馆已有半个多世《的历史，并出于其独特拘性质 

及广《多样的职能，所獻图书馆现代化起歩较晚，进展速度缓慢。但是，书籍与 

联合画文件的计货机编目程序臣经过试验，并通巧纽约的达格，卷巧舍尔德園书馆， 

旌用书目信息系统，逐步得臥采用。

40, 秘书长认识到，在目前的信息时式，用嚴现代化的技乂装备圃书馆，对于

巧部生产李獻及使服务更加有效、先进并及时都是至关紧嬰的。但这并不能-"下 

子就实现，需娶巧细地分析需要、制定固标、预算巧人力资源计划政及充分後训工 

作人员。在图书馆及其工作人员内都乂及与图书馆的服务对象开展祗作祝橄调也 

是必蚕的。 ’

41. 圉葡，日巧瓦联合圍鹽书馆正在作出切努力充分利用人力棘技未资源，

解决联检组提出的间题，并提出播施政改蕃舟联合園的服务，改善与联合围系统其 

他圈书馆，尤其是与在日巧巧的图书馆的合作，尽管回巧巧联合围图书馆性质独特， 

由于接受洛克菲勒基金的捕巧而巧有义务要为一般巧究困体服务。联合圃系统其 

他大型围书馆应当拟多棘方式向日巧瓦國考馆交流《改进信息活巧方面的经验，如 

果大会决定设立窗书馆间小组，這甜交流活巧尤其可臥在该小组内进行。采用的 

新办法巧廬有助于缓巧紧张局面，送辨局面臣经成了影响效率巧发展巧簿碍。这种 

新办法也应有城于在巧都蠻理机巧内臥及在选擇、培训玉作人贸方面聲立起细致而

等
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有效的橄调关系。

42，虽然联合围日巧巧办事处遇到的困难多种多样，有时还鬼拟察觉，化联检 

组己经查明了"-些问题。检查专巧们可能还希塑进"~步开展研究，调查该围书馆 

的两巧重大问题，即场地要求租联合国日巧冗亦審处圏书馆工作人员的酷备及叙级 

闽题。


