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 الدورة الرابعة والستون
 * من جدول الأعمال المؤقت١٢٦البند 

       استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة
  تقرير شامل عن أنشطة الشراء التي تضطلع بها الأمم المتحدة  

 
  تقرير الأمين العام  
  إضافة    
 الشراء المستدام    

  موجز  
 ،٦٢/٢٦٩ من قرارهـا     ٣٣دم إلى الجمعية العامة عملاً بأحكام الفقرة        هذا التقرير مق    

الـشراء    مفهـوم   عـن مـضمون     شـاملا  ا تقريـر  أن يعـد   إلى الأمـين العـام       التي طلبت فيهـا الجمعيـة     
لـى   البـائعين وع   نـشأ المحتمل على تنوع م   تـأثيره  معلومات مفصلة عن    المستدام ومعاييره يتضمن    

ــك   ــا في ذلـ ــدولي، بمـ ــافس الـ ــص التنـ ــا يخـ ــدان  مـ ــصاداتها    البلـ ــر اقتـ ــتي تمـ ــدان الـ ــة والبلـ  الناميـ
  .انتقالية بمرحلة

 
  

  *  A/64/150. 
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 لبرامج التنمية المستدامة الـتي تتـيح      مبدأ أساسيا عاملاً مساعداً و  ويعتبر الشراء المستدام      
 في خطة جوهانـسبرغ     الواردةللأمم المتحدة أن تكون أكثر اتساقاً مع مبادئ التنمية المستدامة           

وسيــضفي التنفيــذ   .٢٠٠٢ اعتمــدتها الــدول الأعــضاء في الأمــم المتحــدة عــام      للتنفيــذ الــتي 
 المستدام طابعاً رسمياً على عدد مـن القـيم والمبـادئ والأحكـام القائمـة بالفعـل       لشراءالتدريجي ل 

وينبغـي إدراج   .الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة    فيها  تعمل التيفي المنظمة وفي الأسواق التجارية   
تيـسير   يهـدف إلى  والمبادئ والأحكام في مشاريع الاقتناء المقبلة وفقاً لنـهج تـدريجي             القيم   ذهه

  . نهج شراء أكثر شمولاً ومسؤوليةإلى حالياًتطور وظيفة الشراء 
 تــدريجياً في الحــسبان العناصــر   المــستدامالــشراءومــن المقتــرح أن يأخــذ تنفيــذ مفهــوم    

 الحـالي   الـشراء د العديـد مـن مبادئهـا بالفعـل في إطـار             الاقتصادية والاجتماعية والبيئية التي يوج    
  .للأمانة العامة للأمم المتحدة

زمــــام المبــــادرة في تنفيــــذ هــــذه ب الأمــــين العــــام أنــــه مــــن المهــــم أن يأخــــذ  يــــرىو  
  .الحاسمة المبادرات
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 مقدمة  -أولاً   
، A/62/525 (٢٠٠٧نــوفمبر / تــشرين الثــاني٦المــؤرخ تقريــره نــاقش الأمــين العــام في    - ١

 الجمعيـة   وعقـب نظـر   . ممارسـات مـستدامة في مجـال الـشراء         الحاجة إلى    )١٤٠-١٣٧الفقرات  
 أن يعــد ٦٢/٢٦٩ مــن قرارهــا ٣٣إلى الأمــين العــام في الفقــرة   طلبــتالتقريــرذلــك في العامــة 
مفهوم مراعاة البيئة والاسـتدامة في عمليـات الـشراء لكـي تنظـر فيـه        عن مضمون   شاملا اتقرير

ــة ــستين  فيالجمعي ــة وال ــا الرابع ــر      .  دورته ــة هــذا التقري ــة العام ــك، أعــدت الأمان ــى ذل ــاء عل وبن
  . بمساعدة أمانة برنامج الأمم المتحدة للبيئة

وتجدر الإشارة إلى أن اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى وفريق إدارة البيئة شرعا بالفعـل                - ٢
ــتطبيــق الأمــم المتحــدة لمفهــوم ا استكــشاف  بعلــى نحــو نــشط  وحــصل ذلــك  .شراء المــستدامل

طة جوهانسبرغ للتنفيذ التي اعتمدها مؤتمر القمة العالمي للتنميـة المـستدامة، المعقـود              لخ استجابة
ــا،   ــد مــن   هوخلــص مــؤتمر القمــة إلى أن ــ . ٢٠٠٢عــام في في جوهانــسبرغ، جنــوب أفريقي لا ب

قيـق تنميـة مـستدامة      تغييرات جذرية في الطريقة التي تنتج بها المجتمعات وتـستهلك مـن أجـل تح              
 الحكومات، والمنظمات الدولية ذات الصلة، والقطاع الخاص، وجميـع المجموعـات            دعاو. عالمياً

تهلاك والإنتـاج وفقـاً     غـير المـستدامة للاس ـ    نمـاط    الأ الاضطلاع بدور نشط في تغيير    إلى  الرئيسية  
أن لمحـددة في الخطـة       ا جـراءات الإ ومـن .  المتباينـة  ولكـن للمبدأ الأساسي للمسؤوليات المشتركة     

ــة المــستدامة تراعــي، في عمليــات صــنع القــرار،  ــارات التنمي وأن يــشمل ذلــك القــرارات  ،  اعتب
في الـوطني والمحلـي، والاسـتثمار في الهياكـل الأساسـية و           المتعلقة بتخطيط التنمية على الصعيدين      
 علـى   جعالـتي تـش   للمـشتريات العامـة     سياسـات    شجيعتنمية الأعمال التجاريـة، وعـن طريـق ت ـ        

  .تطوير السلع والخدمات السليمة بيئياً ونشرها
  

 عاييرالمو فهومالم: الشراء المستدام  - ثانياً  
 المفهوم  -ألف   

تعمل الأمانة العامة للأمم المتحدة لخدمة هيئات الأمم المتحدة الرئيسية وتـدير الـبرامج                - ٣
الـتي تـضطلع     أنـشطة الـشراء      وخلال هذه العمليـة، تـؤثر     . والسياسات التي تضعها هذه الهيئات    

والبلـدان  المحليـة   لأمم المتحدة على الجوانـب الاجتماعيـة والاقتـصادية والبيئيـة للمجتمعـات              بها ا 
الـسلع  منـها   شترى  ت ـُالمحليـة الـتي     التي تعمل فيها الأمم المتحدة وتحدث أثراً على رفاه المجتمعات           

 . فيهاتستهلك تلك التيالخدمات و أو

فالـة إيجابيـة هـذه الآثـار علـى كـلا الـصعيدين العـالمي والمحلـي، يمكـن أن           وبالتـالي، ولك   - ٤
 عمليـة اقتنـاء تـستوفي بواسـطتها المنظمـات احتياجاتهـا مـن الـسلع                 بأنـه  الشراء المستدام وصف  ي
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مـدى    على والخدمات والأعمال والمرافق العامة على نحو يحقق أعلى مردود من الأموال المنفقة           
ــن حي ــالعمــر الافتراضــي  ــيس    م ــد ل ــد الفوائ ــل كــذلك   لث تولي ــة فحــسب ب لمجتمــع للمنظم

 .)١(والاقتصاد، مع تخفيف أثرها على البيئة إلى الحد الأدنى

ــصدد،    - ٥ ــذا الـ ــروفي هـ ــوم ينظـ ــشراء  مفهـ ــستدامالـ ــة  في المـ ــة والاجتماعيـ ــائج البيئيـ  النتـ
ــصادية  ــصنيع والإنتـ ــ     لوالاقتـ ــاليب التـ ــددة؛ وأسـ ــير المتجـ ــواد غـ ــتخدام المـ ــصميم؛ واسـ اج؛ لتـ

؛ والــصيانة؛ وإعــادة الاســتخدام؛   الخــدمات، والاســتخدام؛ والتــشغيل واللوجــستيات؛ وتقــديم
تـائج مـن خـلال      وخيارات إعادة التدوير؛ والتصريف؛ وقدرات الموردين على التصدي لهذه الن         

 أبعد من سـعر الـشراء الأولي والتكـاليف القـصيرة            المستدامالشراء  ذهب  يو .)٢(سلاسل الإمداد 
 ءقتنـــاالان أجـــل تحقيـــق القيمـــة الطويلـــة الأجـــل للمنظمـــة في جميـــع مـــشاريع        الأجـــل، مـ ــ

 . دماتالخو نتجاتالمو

 على مراحل ومن خـلال خطـوات متتابعـة صـغيرة            الشراء المستدام إلا أنه ينبغي تطبيق       - ٦
بوتيرة تحددها درجـة نـضج سـوق الإمـدادات، ووضـع إطـار للـسياسات، وتـدريب المـوظفين،            

 . نظمة لتحقيق الاستدامةودرجة استعداد الم
  

 المعايير   -باء   
إلى الركــائز الــثلاث للتنميــة يقــوم عليهــا الــشراء المــستدام  تــشير المعــايير الرئيــسية الــتي    - ٧

 :وهيالمستدامة، 

دورتهــا كامــل تــشمل العوامــل الاقتــصادية تكــاليف المنتجــات والخــدمات علــى مــدى    •  
ــة ــاليف ، والحياتي ــصيانة، و تك ــاء، وال ــصلاحية   الاقتن ــهاء ال ــات وإدارة انت ــن (العملي وم

 .بما يتسق مع الإدارة المالية الجيدة) ضمنها تصريف النفايات

الـــسلامة والأمـــن؛ و؛ ينت الاجتمـــاعيتـــشمل العوامـــل الاجتماعيـــة العدالـــة والمـــساواة   •  
 . ظروف العملحقوق الإنسان وو

__________ 
 تهاعــضويتــضم و(دامة برئاســة سويــسرا  التعريــف اعتمدتــه فرقــة العمــل المعنيــة بالمــشتريات العامــة المــست         )١(  

الأرجنــتين، والجمهوريــة التــشيكية، وسويــسرا، والــصين، وغانــا، والفلــبين، والمكــسيك، والمملكــة المتحــدة،   
 وبرنامج الأمـم المتحـدة للبيئـة، والمعهـد الـدولي            ،)البرازيل(والنرويج، والولايات المتحدة، وولاية سان باولو       

، والمجلــس الــدولي )المديريــة العامــة للبيئــة(العمــل الدوليــة، والمفوضــية الأوروبيــة  ، ومنظمــة المــستدامةللتنميــة 
 واعتمـد في سـياق عمليـة مـراكش المتعلقـة بالإنتـاج والاسـتهلاك المـستدامين بقيـادة                    )للمبادرات البيئية المحلية  

  .للأمم المتحدةة  بالأمانة العامبرنامج الأمم المتحدة للبيئة وإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية
اء بالـشر   تقريـر فرقـة العمـل المعنيـة    .شـراء المـستقبل  ،  إدارة البيئة والأغذيـة والـشؤون الريفيـة       المملكة المتحدة،     )٢(  

  .٢٠٠٦المستدام في المملكة المتحدة، 
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ــة والميــا        •   ــة الانبعاثــات في الجــو والترب ــشمل العوامــل البيئي ــير المنــاخ، والتنــوع   ت ه، وتغ
الـــدورة كامـــل ، واســـتخدام المـــوارد الطبيعيـــة، وشـــح الميـــاه علـــى مـــدى  البيولـــوجي

 . للمنتجات الحياتية

إدراج العوامل المذكورة أعلاه في جميع قـرارات الـشراء الـتي تتخـذها              ويتضمن الشراء المستدام    
 أهميـة فائقـة لـدى     ل العوام ـ ويكتسب تحقيـق التـوازن الملائـم بـين كـل عامـل مـن تلـك                . المنظمة

 .سات الشراء وسياسات صنع القرارإدراج الاستدامة في سيا
  

  شراء المستدام شراء مسؤول ال  -جيم   
المبـادئ المتـضمنة    تماماً مـع    يتناسب الشراء المستدام    من منظور قواعد الشراء وأنظمته،        - ٨

الإنـصاف  ) ب(؛   مقابـل الـثمن    أفـضل قيمـة   ) أ: (، وهي من النظام المالي الحالي    ١٢-٥ البندفي  
 . مصلحة الأمم المتحدة) د(الفعالة؛  المنافسة الدولية )ج(والتراهة والشفافية؛ 

الـتي تـضطلع    في وظيفـة الـشراء      معنى الكلمة   مفهوماً جديداً بكل     الشراء المستدام    ليس  - ٩
لعمـل القـسري،     وا ،حظر عمـل الأطفـال    منها   ،بالفعل عناصر رئيسية  ترد  إذ  . لأمانة العامة بها ا 

 في الـشروط العامـة      ، البائعين سياسات بيئيـة    اشتراط أن يكون لدى    و ،واحترام حقوق الإنسان  
دي الأمم المتحدة، ومبدأ أفـضل قيمـة مقابـل          لعقود الأمم المتحدة، ومدونة قواعد السلوك لمورِّ      

  . الثمن
الـشراء  فهـوم    يتـسق مـع م     قـد   أفـضل قيمـة مقابـل الـثمن        وتجدر الإشارة إلى أن مفهوم      - ١٠

 مقابــل  مبــدأ أفــضل قيمــةفتعــرّويعــزى ذلــك إلى أن الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة . المــستدام
تحقيـق القـدر الأمثـل مـن كفـاءة التكـاليف والجـودة علـى مـدى العمـر الافتراضـي                 ”أنه  بالثمن  

 والمـوارد   لتلبية احتياجات المستخدم، مع القيام في الوقت نفسه بمراعاة عوامل المخـاطر المحتملـة             
عوامـل  تطبيـق    على ذلك، يمكن توفير الاقتـصاد والفعاليـة عـن طريـق كفالـة                وبناءً. )٣(“المتاحة

ــاءة      علــى الجــودة  ــادة أوجــه الكف ــة إلى زي ــؤدي خفــض اســتهلاك الطاق ــي، حيــث ي الأداء البيئ
 .طويلة الأجل في التكاليفوفورات تحقيق و

وقـد تكـون هـذه      . د بفوائد مالية وغير مالية    يعوالشراء المستدام   وتجدر الإشارة إلى أن       - ١١
لمنظمـة أو أصـحاب المـصلحة       تعـود علـى ا    الفوائد وفورات مباشرة أو غير مباشرة في التكاليف         

 بالنـسبة   خـاطر الحـد مـن الم    لـشراء المـستدام     المباشرة ل غير  ويشمل بعض الفوائد غير المالية       .فيها
ــدهور ا    ــي، وت ــضانات، والجفــاف، وتحــسين   إلى المنظمــة، والحــد مــن التلــوث البيئ ــة، والفي لترب

، مــن الــضروري إقنــاع طــالبي التوريــد بإعــادة تحديــد  ذلكولــ. ةليــالعلاقــات مــع المجتمعــات المح
__________ 

  .دليل مشتريات الأمم المتحدة  )٣(  
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ــايير        ــريفهم لهــذين المفهــومين أبعــد مــن حــدود المع ــد وتوســيع تع مفهــومهم للتكــاليف والفوائ
تحـدة للبيئـة وفريـق إدارة      وفي هذا الـصدد، وضـع برنـامج الأمـم الم          . الاقتصادية القصيرة الأجل  

أثاث المكاتـب،   ومنها، من بين أمور أخرى،      مبادئ توجيهية لمواصفات المنتجات     بالفعل  البيئة  
واللوازم المكتبيـة مـن قبيـل الـورق والقرطاسـية، والمنظفـات، ومعـدات تكنولوجيـا المعلومـات،                   

 وقـد وضـع مكتـب       ،مة لدى شراء تلـك الـسلع المختـارة        ا معايير مستد  شملتوهي   ،والمركبات
  .)٤(لعلامات الإيكولوجيةلدليلاً  الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 الـدولي علـى   التنـافس   مبـادئ   إلى جانـب     الإنصاف والتراهـة والـشفافية    مبادئ   شددتو  - ١٢
 عن طريق إدراج معايير الاسـتدامة في المراحـل الأولى مـن             مكفولةوهي   شراء المستدام مفهوم ال 

صفة خاصة، يشكل إدراج اعتبارات الاستدامة في خطة اختيـار المـصدر آليـة              وب. عملية الشراء 
في العملية في أبكر وقت ممكن وهو يتوازن مـع      الشراء المستدام   مفهوم  من آليات كفالة إدراج     

الأســـعار، وتحليـــل ك إجـــراءات الـــشراء أن تتـــضمنها الرئيـــسية الأخـــرى الـــتي يـــتعين العناصـــر
  .وما إلى ذلكالأسواق، 

  
  وقواعدهالأمم المتحدةأنظمة ا المستدام متسق مع شراءال  - دال  

العامـــة لعقـــود الأمـــم المتحـــدة بالفعـــل أحكامـــاً تتـــصل بالجوانـــب الـــشروط تتـــضمن   - ١٣
  : كما يلي ، وذلكالمستدامشراء الاقتصادية والبيئية لل

 في الاسـتغلال  التـورط ، والألغـام أو تـصنيعها  بنود تحظر عمل الأطفـال، وبيـع         )أ(  
الجوانــب ويــستلزم الــشراء المــستدام أن تؤخــذ في الاعتبــار  . نــسي والــسلوك غــير الأخلاقــي الج

  . ، من قبيل ظروف العمل، ومعدلات الأجور، وحقوق الإنسان، الخللتوريدالاجتماعية 
): بنــد احتــرام القــانون(دين احتــرام تـشريعاتهم الوطنيــة   المــورِّمــنبنـود تطلــب    )ب(  

اتفاقيـة  (اتفاقيـات الأمـم المتحـدة المتـصلة بالبيئـة والعمـل             علـى   قعـة   عـدة دول أعـضاء مو     هناك  ف
تجار الـدولي بـأنواع الحيوانـات والنباتـات البريـة المعرضـة للانقـراض، بروتوكـول مونتريـال،                   الا

الـتي تنطـوي في نهايـة المطـاف علـى           .) اتفاقية ستوكهولم، اتفاقيـات منظمـة العمـل الدوليـة، الخ          
 التقيـد   مـن خـلال   و. الالتـزام بهـا   يعات وطنيـة يـتعين علـى الـشركات          إمكانية التوصـل إلى تـشر     

 البيئيــة والاجتماعيــة المناســبة، تحمــي سياســة الأمــم المتحــدة للــشراء سمعــة   بمعــايير مــن القواعــد
 . التعامل مع الشركات التي تتقيد بالتشريعات الوطنية المناسبةعن طريق المنظمة 

__________ 
: مـــــم المتحـــــدة للبيئـــــة، انظـــــر الموقـــــع للاطـــــلاع علـــــى المبـــــادئ التوجيهيـــــة للـــــشراء المـــــستدام لبرنـــــامج الأ    )٤(  

www.unep.fr/scp/sun/guidelines/index.htm . الإيكولوجيــة لمكتــب الأمــم المتحــدة دليــل وللاطــلاع علــى العلامــات
  . www.ungm.org/SubstainableProcurement/toolsun/env%lables%20guide_v9.pdf: لخدمات المشاريع، انظر الموقع
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توقعــات الأمــم المتحــدة مــن   )٥(المتحــدةي الأمــم  مدونــة قواعــد الــسلوك لمــورد تــبينو  - ١٤
ــم المتحــدة         ــالمي للأم ــاق الع ــادرة الاتف ــدى مب ــسهم ل ــسجيل أنف ــى ت ــشجعهم عل ــا وت . مورديه

الأمانة العامة من إنفاذ أحكام مدونة قواعـد الـسلوك لمـوردي الأمـم              يمكن الشراء المستدام    وس
 مــسائل مــن قبيــل )٦(لاتفــاق العــالميل المبــادئ العــشرة تتنــاولو. المتحــدة علــى نحــو أكثــر فعاليــة

ــوة   ــل، والرشــ ــسان، وحقــــوق العمــ ــساد،حقــــوق الإنــ  إلى جانــــب توقعــــات بــــشأن  ، والفــ
  .البيئية الإدارة

  
 الأمم المتحدةإطار المستدام في الشراء   - ثالثا  
 الأسوةالريادة ب  -ألف   

في أوســاط النــاس إن الاهتمــام المتزايــد بمــسائل الاســتدامة في وســائل الإعــلام العالميــة و  - ١٥
عموما في العديد من أنحاء العالم، يعني مبدئيا أن الأمـم المتحـدة ربمـا سـتتعرض قريبـا لمزيـد مـن            

ــا في مجــال      ــشطتها وعملياته ــق بأن ــا يتعل ــضغط والتمحــيص فيم ــشراءال ــدول  . ال ــد طلبــت ال وق
بير أن تتخــذ مــن التــداوبرامجهــا لأمــم المتحــدة االأعــضاء مــن الوكــالات المتخصــصة وصــناديق  

فقد طلب مجلس إدارة برنامج الأمـم       .  ما يتسم بقدر أكبر من المساءلة      دارة الشؤون الداخلية  لإ
إدارة شـؤون   ”التقـدم المحـرز في      بيقدم تقريـرا    المتحدة للبيئة، على سبيل المثال، من البرنامج أن         

ــامج  ــة   البرن ــى البيئ ــى نحــو يحــافظ عل ــراران (“ عل ــا تلقّ ــ). ٢٤/١ و ١٨/١٠الق ــاكم د ى الاتح
علــى صــعيدي (البريــدي العــالمي طلبــا مــن مــؤتمره بــإدراج التنميــة المــستدامة في جميــع أنــشطته   

لتعزيز المسؤولية الاجتماعية للـشركات في قطـاع البريـد في جميـع أنحـاء العـالم          ) الإدارة والميدان 
واتفــق كــل مــن إدارة عمليــات حفــظ الــسلام وإدارة الــدعم الميــداني  ). ٣٤/٢٠٠٨م قــرار ال(

 . بيئية لبعثات الأمم المتحدة الميدانيةةامج الأمم المتحدة للبيئة على سياسوبرن

) ٦٢/٢١١القـرار  (فـاق العـالمي   لاتوبالمثل، شجع أيضا قـرار الجمعيـة العامـة المتعلـق با            - ١٦
، على إدراج مبادئ الاستدامة في إدارة الأمـم المتحـدة    ٢٠٠٧ديسمبر  /انون الأول المتخذ في ك  

تحقيـق الأهـداف    لالمبـادرات والـشراكات الطوعيـة، مـن حيـث المبـدأ،             ساهمة  واعترف بأهمية م  
وشـجعت الجمعيـة العامـة      . الإنمائية المتفق عليهـا دوليـا، بمـا في ذلـك الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة                

ذ في إطـار الاتفـاق العـالمي للأمـم المتحـدة للنـهوض بقـيم        نفَّعلى وجه الخصوص الأنشطة التي تُ 
مارسات الأعمال التجارية المسؤولة داخل منظومة الأمـم المتحـدة وفيمـا بـين              الأمم المتحدة وبم  
  . التجارية العالميةأوساط الأعمال

__________ 
  )٥(  www.un.org/depts/ptd/pdf/conduct-english.pdf.  
  )٦(  www.un.org/depts/ptd/global.htm.  
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الأوســع الإطــار الــتي تــضطلع بهــا الــشراء وينبغــي أن تراعــي الأمانــة العامــة في وظيفــة    - ١٧
ــة و  ــة للــشركات الــذي  المــسؤولية للمــسؤولية البيئي ــة ال تعمــل الاجتماعي ــه الأمان . عامــة ذاتهــا في

ن تقرير تقييمي حـديث لمكتـب خـدمات         تضمَّو. وينبغي للأمم المتحدة أن تمارس ما تدعو إليه       
الرقابة الداخلية بشأن تنفيذ استراتيجية الأمم المتحدة للحياد المناخي توصيات واضـحة  بـشأن               

 وتــشكل ).IED-09-002المهمــة رقــم (الحاجــة إلى التعجيــل بهــذه الجهــود داخــل الأمانــة العامــة 
دورا حيويـا في دعـم هـذا        الـشراء الـتي تـضطلع بهـا         الطريقة التي تنفذ بها الأمـم المتحـدة أنـشطة           

 انبعاثـات غــازات  في المنـشود  تخفيضبـربط الوفــورات في الطاقـة والتكـاليف بــال   الجهـد وذلـك   
ف التكـالي تـستند إلى اعتبـارات      الـشراء   قـرارات أكثـر درايـة في مجـال          الاحتباس الحراري باتخاذ    

 .دورة الحياةلكامل 

 في الأمم المتحدةالشراء المستدام اعتماد    -باء   
تناسـب  تعلى تقييم أسـواق الإمـدادات والعمـل بـوتيرة           الشراء المستدام   ينطوي اعتماد     - ١٨
وبغيــة ضــمان النجــاح، ينبغــي أن يتلقــى موظفــو الأمــم المتحــدة    . مــستوى نــضج الــسوق مــع 

كمـا سيتـسنى    . ون تدريبا على مفـاهيم الأمـم المتحـدة وتوقعاتهـا          المعنيون بعملية الاقتناء والمورد   
واضــــح لأهــــداف الأمــــم المتحــــدة، إعــــادة مواءمــــة قــــدراتهم  الفهــــم الللمــــوردين، بفــــضل 

ومـن الـضروري أيـضا الحفـاظ علـى          . واستراتيجياتهم مع قدرات الأمم المتحـدة واسـتراتيجياتها       
طـالبي التوريـد والمـوردين؛ وإخبـار جميـع          ولـشراء   خط اتـصال مفتـوح بـين المـوظفين المعنـيين با           

وبغيــة ضــمان تنفيــذ ســلس . أصــحاب المــصلحة في الأمانــة العامــة باســتراتيجية الاقتنــاء المنقحــة
ــإجراءات تــشغيل   الــشراء لمفهــوم  مفــصلة ضــمن موحــدة المــستدام، ينبغــي إكمــال التــدريب ب

التنفيذ ينبغي أن يكـون عمليـة        وبما أن    .الأمم المتحدة إجراءات ومنهجية الشراء المعمول بها في       
 ليتـسنى   ها وقياس ـ هاورصـد النتـائج   توقع من شعبة المشتريات أن تنشئ آليـة لتنفيـذ           متدرجة، سيُ 

  .كشف أوجه القصور واتخاذ إجراءات تصحيحية عند الاقتضاء
  

 توقعات الموردين  -جيم   
شركة مـن    ٥ ٢٠٠تجاوز عدد الشركات التي تبنت اتفاق الأمم المتحدة العالمي حاليا             - ١٩
المؤســسات الــصغيرة الحجــم والمؤســسات المتوســطة مــن جانــب  بلــدا بمــشاركة متــساوية ١٣٥

 إلى البلــدان الناميــة ةالمــشاركالجهــات وينتمــي أكثــر مــن نــصف . الكــبيرةالحجــم والــشركات 
أت  ومثلمـا يتـبين مـن نمـو الاتفـاق العـالمي، بـد              .)٧(والبلدان الـتي تمـر اقتـصاداتها بمرحلـة انتقاليـة          

__________ 
  .٢٠٠٨الاستعراض السنوي للاتفاق العالمي لعام   )٧(  
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ــة     ــادئ مواطن ــبنى مب باعتبارهــا ســبيلا هامــا لإدارة المخــاطر   الــشركات شــركات عــبر العــالم تت
  .بشكل استباقي في عالم اليوم المترابط

  
 في الدول الأعضاءالشراء المستدام   -دال   

مـن أدوات  شراء المستدام تنفيذا متزايدا في عدد من البلدان عـبر العـالم باعتبـاره     الذ  نفَّيُ  - ٢٠
اسة العامة لدعم السياسات والبرامج الوطنية والإقليمية والدولية مثل القـضاء علـى الفقـر،               لسيل

 والاســتراتيجيات الوطنيــة للتنميـــة   ،وتكــوين الثــروات، وحفـــز الاقتــصادات والعمالــة المحليـــة    
 . وابتكار التكنولوجيات البيئية وتطويرها،المستدامة

لعامة حـتى الآن آليـة راسـخة في بلـدان منظمـة             في المشتريات ا  الشراء المستدام   شكل  يو  - ٢١
اعتمد برلمان ومجلـس الاتحـاد      ،  ٢٠٠٤مارس  /ففي آذار . التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي    

لتنسيق الإجـراءات في المـشتريات العامـة المتعلقـة بالأعمـال والخـدمات              أمرا توجيهيا   الأوروبي،  
في جميــع الــدول الأعــضاء في الاتحــاد الأوروبي، يــسمح بــإدراج المعــايير البيئيــة إلى جانــب مبــدأ 

أيـضا علـى إدراج معـايير اجتماعيـة في     المفوضية الأوروبيـة  وتعمل . )٨(أعلى جودة بأفضل سعر 
 .لتي تقوم بها الدول الأعضاءعمليات الاشتراء العام ا

المـستدام أيـضا في العديـد مـن بلـدان أمريكـا الوسـطى               بالشراء  الأنشطة المرتبطة   تُنفَّذ  و  - ٢٢
ــسيك   ــا في ذلـــك المكـ ــة، بمـ ــا اللاتينيـ ــة   ،وأمريكـ ــات المرتبطـ ــورق والمنتجـ ــات الـ ــشأن منتجـ  بـ

ــتين، ولا ســيما في مدي  بالأخــشاب،  ــاه؛ والأرجن ــات، والمي ــة بــوينس آيــرس والطاقــة، والنفاي . ن
وتعمل شيلي على وضـع مبـادئ توجيهيـة بـشأن الكفـاءة في اسـتخدام الطاقـة باعتبارهـا جـزءا              

 في المائـة    ٢,٥وصـلت إلى    إجماليـة    وأبلغت بتحقيق وفـورات      ،من نظامها للفهرسة الإلكترونية   
 .من ميزانية المشتريات الوطنية عن طريق عمليات ذلك النظام

 إصـلاحها   في إطـار  بشأن الـشراء المـستدام      غانا بتنفيذ مشروع كبير     وفي أفريقيا، تقوم      - ٢٣
 .المشتريات العامةلممارسات 

بالـشراء  ، توجـد قـوانين تـسمح    ) والهنـد كوريـا والـصين  وتايلنـد وجمهوريـة   (وفي آسيا    - ٢٤
هذه القوانين من خلال وضع علامات إيكولوجيـة،        إنفاذ  ويجري النظر بجدية في سبل      المستدام  
ــا ه ــ ــورق        مثلم ــها الآلات الناســخة وال ــق بمنتجــات من ــا يتعل ــد، فيم ــصين وتايلن و الحــال في ال

  .)٩(والأغذية والحواسيب
__________ 

  .٢٠٠٤مارس / آذار٣١ المؤرخ CE/18/2004 من الأمر التوجيهي للاتحاد الأوروبي ٥المادة   )٨(  
ائمــة كاملــة بالعلامــات الإيكولوجيــة للطــرف الثالــث المعتمــدة في جميــع أنحــاء العــالم   يمكــن الاطــلاع علــى ق  )٩(  

  ./www.globalecolabelling.net: الموقع على
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وفي إطـار عمليـة مـراكش المتعلقـة بأنمــاط الاسـتهلاك والإنتـاج المـستدامة الـتي تقودهــا           - ٢٥
يــات ددت عمل، حُــ)١٠(ةلــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة وبرنــامج الأمــم المتحــدة للبيئ ــاإدارة 

وأنـشئت   .الاشتراء العام المستدامة باعتبارها وسيلة هامة لتحقيـق التنميـة الاقتـصادية المـستدامة             
يــشمل  و. تـدعمها سويـسرا  ،ضـمن هـذه العمليـة الدوليـة فرقـة عمـل معنيـة بالمـشتريات العامـة         

 المملكـة والمكـسيك،  والفلـبين،   وغانـا،   و،  الـصين والجمهورية التشيكية،   وأعضاؤها الأرجنتين،   
ولايـة  والولايـات المتحـدة الأمريكيـة،    والنـرويج،   المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية، و     

، فــضلا عــن منظمــات دوليــة مثــل برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة وإدارة  )البرازيــل( بــاولو نســا
 .يةومنظمة العمل الدولية والمفوضية الأوروببالأمم المتحدة لشؤون الاقتصادية والاجتماعية ا

ووضــعت فرقــة العمــل المــذكورة أعــلاه منهجيــة لــصوغ وتنفيــذ اســتراتيجيات وطنيــة     - ٢٦
، بتمويـل مـن المفوضـية الأوروبيـة         ختبر حاليـا  المستدامة، وهي منهجية تُ   المشتريات العامة   بشأن  

  .)١١(ن البيئة والشؤون المالية في سبعة بلداتراا مع وزوسويسرا،
  

 ارف الإنمائية المتعددة الأطراففي المصالشراء المستدام   - هاء  
 Environmentally:ن، أصــدر مــصرف التنميــة الآســيوي دلــيلا بعنــوا ٢٠٠٧في عــام   - ٢٧

Responsible Procurement, a Reference Guide for Better Practices)   المـسؤول بيئيـا،   الـشراء
تـضمن  لأشـغال ت  ل وأصـدر البنـك الـدولي وثيقـة الرئيـسية            .)١٢()دليل مرجعي لممارسات أفـضل    

ــا تتعلــق   ــشراء المــسؤول  أحكام ــا، وهــو ينفــذها  بال ــا واجتماعي ــشأن  بيئي ــامج ب ، إلى جانــب برن
 .)١٣(ذ تدريجيا في تـشييد مبـاني البنـك الـدولي عـبر العـالم      نفَّفي مقره كما تُ مسؤولية الشركات،   

زم ت ـكمـا يل  . المـستدام للـشراء   ويعمل مصرف التنمية الأفريقي حاليـا علـى وضـع سياسـة عامـة               
إجــراءات مجموعــة مــصرف التنميــة للبلــدان الأمريكيــة بالاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة باتخــاذ   

  .)١٤(متنوعة في مقره وفي الميدان
  

__________ 
  )١٠(  www.unep.fr/scp/Marrakech وhttp://www.un.org/esa/sustdev/marrakech/.  
قـد أعربـت كولومبيـا وإكـوادور        و. أوروغواي وتونس وشيلي وكوستاريكا ولبنان والمكسيك وموريشيوس        )١١(  

  . عن اهتمامهما بالمشاركة في المشروع
  .www.abd.org/Documents/Reports/ERP/default.asp: يمكن الاطلاع عليه على الموقع  )١٢(  
 :انظر  )١٣(  

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/PROCUREMENT/00.contentMDK:213100

42-menuPK:84284~pagePK:84269~piPK60001558~theSitePK:84266,00.htmlandhttp://go. 

worldbank.org/B35S9090L0.  
  )١٤(  www.iadb.org/greening/footprint.cfm.  
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 التابعة للجنة الإدارية الرفيعة المستوىالمشتريات فريق إدارة البيئة وشبكة   -واو   
 المتحـدة، همـا فريـق إدارة        هناك هيئتان مشتركتان بين الوكالات داخل منظومـة الأمـم           - ٢٨

ــة وشــبكة  ــة الرفيعــة المــستوى، تعمــلان معــا علــى وضــع     المــشتريات البيئ ــة الإداري التابعــة للجن
الــشراء  لوكــالات الأمــم المتحــدة بــشأن     التوجيــه العملــي   الأدوات وبنــاء القــدرات وتقــديم    

ومـة  نـات منظ  بـين كيا  في المـستقبل القريـب      تنشأ صـور أخـرى مـن التـآزر          توقع أن   ويُ. المستدام
  .الشراء المستدامالأمم المتحدة في مجال 

  
  ة الدولينافسةالمعلى الأثر على تنويع منشأ البائعين و  - رابعا  

  
  ة الدولينافسةالأثر على الم  -ألف   

الـــتي تتجـــاوز قوتهـــا الـــشرائية ويُنظـــر إلى مـــشتريات الأمانـــة العامـــة للأمـــم المتحـــدة،   - ٢٩
لـضغط   وسـيلة ل لعلَّهـا تـشكل   و ،الـسوق العـالمي   من مؤشرات   مؤشر  بلايين دولار سنويا، ك    ٣
ــة مــستدامة الأخــذ بمباتجــاه  الأســواق في ــصدد، ي . مارســات تجاري ــسهم  وفي هــذا ال نبغــي أن ت
 وظيفــة  إدارةفي المــستقبل، عــبرتريات الأمانــة العامــة في تــشكيل الثقافــة التجاريــة لمورِّديهــا مــش

ومن شأن ذلك أن يكمِّل الجهـود الـتي تبـذلها    . يا أخلاقي ومسؤول اجتماع المشتريات على نحو  
  .إدارات المشتريات الحكومية والمؤسسات التجارية الخاصة في هذا المجال أو وكالات

 للاحتياجــات المحــددة، بمــا يــشمل ســياق نــسبومــن خــلال الــسعي لإيجــاد الحلــول الأ  - ٣٠
 الوقـت، في إتاحـة فـرص     مـشتريات الأمـم المتحـدة أن تـسهم، مـع مـرور          يـسع البلدان الناميـة،    

وسـعيا لتحقيـق ذلـك، يمكـن لمـوظفي المـشتريات في الأمـم المتحـدة                . يـع بائعيهـا   أمام جم جديدة  
 جـرى ر فيمـا    نظ ـتشجيع طالبي التوريد على استخدام المواصـفات المـستندة إلى الأداء وإعـادة ال             

لفرصـة للبـائعين    إتاحة ا بوهذا ما سيفتح باب المنافسة      .  شراؤه جرى ومن أين    ، وكيف ،اقتناؤه
ولـن تقتـصر المنافـسة    . عرض حلول جديدة ومبتكرة من أجل تلبيـة احتياجـات الأمـم المتحـدة            ل

على البائعين الذين يعرضون حلـولا معتمـدة علـى التكنولوجيـا المتقدمـة، وإنمـا ستـشمل نطـاق                    
يب البائعين بأكمله، بمن فيهم الـذين يعرضـون حلـولا قائمـة علـى التكنولوجيـا البـسيطة تـستج           

  .تسم بالفعاليةعلى النحو الأنسب لاحتياج طالب التوريد وت
الأمـم المتحـدة اتـصال وحـوار        لممارسـات الـشراء الـتي تقـوم بهـا            أن يكـون     نبغيلكن ي   - ٣١

مــع الأوســاط التجاريــة، ســواء علــى المــستوى الــدولي أو المحلــي، كوســيلة لتحــسين    منتظمــان 
ويـشكل اتفـاق التعـاون    .  صـعيد أداء الاسـتدامة     فهمها للسوق والتعبير عن توقعاتها أيـضا علـى        

 / حزيـران ٤في الموقـع  بين الأمم المتحـدة واتحـاد الغـرف العـالمي التـابع لغرفـة التجـارة الدوليـة،             
ن كيفيـة التعامـل   ع ـ، آلية رئيسية لنقل المعلومـات إلى البـائعين الحـاليين والمحـتملين              ٢٠٠٩يونيه  
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م الأمـم المتحـدة الـتي تتـضمنها مدونـة قواعـد الـسلوك               تجاريا مع الأمـم المتحـدة، بمـا يـشمل قـي           
 اتحـاد الغـرف     ات من خلال استخدام قـدر     عنيينللموردين؛ وإتاحة مزيد من الفرص للبائعين الم      

  . التابع لغرفة التجارة الدوليةالعالمي
  

  دعم الاقتصادات المحليةيستدام الشراء الم  -بـاء   
ــدة، إلى جانـــب المج    - ٣٢ ــم المتحـ ــا   اعترفـــت الأمـ ــتي تتيحهـ ــات الـ ــدولي، بالإمكانيـ ــع الـ تمـ

ــل و     ــوفير فــرص العم ــة لت ــات البيئي ــوينالتكنولوجي ــن العــالم   تك ــزء م وفي .  الثــروات في أي ج
 مليـون شـخص لـزرع الغابـات وإدارتهـا، في حـين          ١,٥المكسيك، على سبيل المثال، يُـستخدم       

 ويبلـغ حجـم الـسوق       . صناعات الطاقة الشمسية في العالم     كبرالصين الآن إحدى أ   صبح لدى   أ
  .)١٥( تريليون دولار وهو ينمو باستمرار١,٣العالمي للسلع والخدمات البيئية 

وقد أثبتت عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام عبر العالم كيف يمكـن تحقيـق التركيـز              - ٣٣
 وفي حـالات معينـة يمكـن   . كفاءة الموارد والحماية البيئية  تحقيق  على السلامة والأمن إلى جانب      

المــواد والمــوارد إلى جانــب اســتخدام المهــارات والخــبرات المحليــة بتحقيــق ســلامة وأمــن الإمــداد 
 علــى ســبيل المثــال، درَّبــت بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى   ،ففــي أفغانــستان. المحليــة

 أسـس إرسـاء  أفغانستان السكان المؤلفين من قبائل رُحَّل ومقيمين محليين على خلط الإسمنـت و       
اسـتخدام المـواد المحليـة    بو.  المبـاني تـشييد تـشكيل و حديد التسليح في ال المناسبة، واستخدام  بناءال

وبناء قدرات السكان المحليين، أسهمت بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان في                
تـشييد  لومـا زال برنـامج ا     . السلامة والأمن للبعثـة وتـوفير حـل مـستدام للجميـع           متطلبات  تلبية  
  . المستداملشراء نموذجا ليكونمتواصلا ويمكن أن هذا 
الـوارد في الفقـرة     الجمعيـة العامـة     الشراء المستدام انسجاما تاما مع طلـب        ينسجم  كما    - ٣٤
 إلى الأمين العـام بـأن يواصـل بحـث طـرق ابتكاريـة أخـرى لتـشجيع                   ٦٣/٢٧٠ ها من قرار  ١٥

وعليــه، يمكــن اعتبــار . تمــر اقتــصاداتها بمرحلــة انتقاليــةالــشراء مــن البلــدان الناميــة والبلــدان الــتي 
الــشراء المــستدام وســيلة لتعزيــز القــدرة التنافــسية للمنــتجين الأكثــر ابتكــارا في البلــدان الناميــة    

وعلى سـبيل المثـال، يـشتري مكتـب الأمـم المتحـدة             . والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية     
ا وورقـا   أفريقي ـفي جنـوب    تـدويره مـن أحـد المنـتجين الإقليمـيين            للطباعة في نـيروبي ورقـا معـاد       

لـشركة إعـادة    الـورق   جمـع نفايـات     تُو. صحيا من شركة لإعادة تدوير النفايات مقرّهـا كينيـا         
مـا دامـت    ويسهم ذلك في التوفير في تكـاليف الـورق          . التدوير في كينيا في مجمَّع الأمم المتحدة      

__________ 
  )١٥(  E/ESCAP/65/6) ٢٠٠٩فبراير /شباط ٢.(  
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والمكـسب  .  الأمـم المتحـدة    اتوجـودة في مجمَّع ـ   ورق ذاتهـا الم   ل ـنفايـات ا  الخام للـورق هـي      المادة  
  .آمنةعمل في هو خلق فرص عمل في ظروف الإضا

  
  جيةيكولومبادرات وضع العلامات الإ  -جيم   

النظـام  إلى المعايير البيئيـة للمنتجـات كعوامـل تنافـسية في إطـار مبـادئ                الآن  بات يُنظر     - ٣٥
جيــة أيــضا في البلــدان الناميــة، يكولوع وضــع العلامــات الإ مــشاريتعَــدُّو. العــام الجيــدة للــشراء

وكمثـال  . البيئيـة درجـة أكـبر مـن الكفـاءة والاسـتدامة           علـى   فر سلع وخدمات    ا تو ضاعفي مما
ــن تايل    ــات لكــل م ــك، ب ــى ذل ــصين  عل ــد وال ــل ن ــات    بالفع ــشاريعهما الخاصــة لوضــع العلام م

برنامج الأمم المتحـدة    كما أن   . ام وهما تدعمانها من خلال مشتريات القطاع الع       ،جيةيكولوالإ
وجنـوب أفريقيـا    جيـة في البرازيـل      يكولوللبيئة مسؤول عن مشروع لتعزيـز وضـع العلامـات الإ          

لاســتجابة للمعــايير مهتمــة باالــشركات في هــذه البلــدان و. والهنــدوكينيــا والمكــسيك والــصين 
   .يةبغية تعزيز بروزها على الصعيد الدولي وزيادة فرصها التجارالبيئية 
جي في سياق الـشراء المـستدام، وبوجـه         يكولولكن من الواضح أن استخدام الوسم الإ        - ٣٦

ــالغ   فقـــط في الأســـواق أو و ،خـــاص بالنـــسبة للأمـــم المتحـــدة، يجـــب أن يُستكـــشف بحـــذر بـ
كواحـدة   عتـبر ي، علـى أن  بهـذا الخـصوص  فر فيهـا درجـة كافيـة مـن النـضج         االقطاعات التي تتـو   

لعديدة التي يـستطيع مـورِّد معـين توفيرهـا للأمـم المتحـدة فيمـا يتعلـق           وسائل الإثبات ا  فقط من   
  .بالأداء البيئي للمنتجات

  
  “ الأنسبلالح”دعم يالشراء المستدام   -دال   

الحـــل ”معنـــاه أنــسب حـــل لتلبيـــة احتيـــاج مــا، أي هـــو باختـــصار   الــشراء المـــستدام    - ٣٧
كلفـة ذاك الـذي يفهـم       ت مـن حيـث ال     وكثيرا ما يكون الحل المـستدام الأكثـر فعاليـة         . “الأنسب

فـي عمليـات الأمـم      ف.  للاحتياجـات المحليـة    ، ويـستجيب علـى أحـسن وجـه        ،على أحسن وجـه   
اللازمـة لنقـل    شحن  ال ـ الآجر المصنوع من المواد المحلية رسوم        وفرالمتحدة لحفظ السلام، مثلا، ي    

الاحتبـاس  ثـات غـازات   مـن تلويـث الهـواء وانبعا   عـالم، ويـسهم في الحـد    هذه المـادة عـبر أنحـاء ال      
وتــسهم العنفــات الريحيــة والألــواح الشمــسية والغــاز الحيــوي في الحــد مــن  . الحــراري في العــالم

ــواع الحاجــة إلى  ــالي في   أن ــوري، وبالت ــود الأحف ــر   خفــض الالوق ــداد وأث تكــاليف ومخــاطر الإم
ن بـنفس القـدر م ـ    ويكتسي التخطيط وإعداد المواصـفات مـن جانـب طـالبي التوريـد              . الكربون

والتخطــيط مطلــوب لكفالــة تــصميم الحــل  . كثــر فعاليــةالألــول الحالأهميــة علــى صــعيد تــوفير  
مـا يتخلـف مـن فـضلات         كمجموعـة عناصـر للمطـبخ تراعـي          -الأنسب لعملية حفظ السلام     
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ــلال إلى أدنى حــد    ــام أو الإق ــديزل    ممكــن الطع ــود ال ــى وق ــاد عل ــن الاعتم ــد بم ل ائاســتخدام ب
  .الشمسية كالطاقة

فرة على نطاق واسع في البلدان النامية والبلـدان الـتي تمـر    ات هذه الحلول اليوم متو    وبات  - ٣٨
تزايــد الاهتمــام القــائم في بعثــات الأمــم المتحــدة لحفــظ   سيــسهم و. اقتــصاداتها بمرحلــة انتقاليــة

عالجــة النفايــات لم إنــشاء نظــم  علــىتــشجيعالفي القــضاء عليهــا الحــد مــن النفايــات أو بالــسلام 
خدامها وإعادة تدويرها على الصعيد المحلي، مما يساعد علـى تنـشيط العمالـة المحليـة                وإعادة است 

  .اء المستدامللشروتلك أمثلة  .والحد من التدهور البيئي وتحقيق وفورات في التكاليف
  

  الخلاصة  - خامسا 
نسجم الشراء المستدام مع أفضل الممارسات القائمة يكما يتضح من هذا التقرير،   - ٣٩
وتــشكل مدونــة .  الحاليـة لـسوق اليــوم ومـع مبــادئ وقواعـد مــشتريات الأمـم المتحــدة    في ا

الأحكام المتعلقة بالعمل الحالية    القواعد المالية، و  النظام المالي و  قواعد السلوك للموردين، و   
لـشبكة  والأعمـال الحاليـة   د، والاتفـاق العـالمي،   والمنصوص عليهـا في الـشروط العامـة للعق ـ        

 ،ة للجنــة الإداريــة الرفيعــة المــستوى، والمبــادئ التوجيهيــة لــلإدارة البيئيــةشتريات التابعــالمــ
دمج الـشراء   ي ـُويمكـن أن    . طـوَّر عليـه الـشراء المـستدام في الأمانـة العامـة            ي يمكن أن    اأساس

وفر مبـادئ   ي ـالمستدام تدريجيا وعلى النحـو المناسـب ضـمن دليـل المـشتريات والتـدريب، ف               
 مـن أجـل     عنيين بأنشطة المشتريات، وكذلك لمجتمع المـورِّدين      توجيهية واضحة للموظفين الم   

  .تطبيق منصف ومتساوقكفالة 
  

  يتعين أن تتخذه الجمعية العامةراء الذي الإج  -سادسا  
  .يُطلب إلى الجمعية العامة أن تحيط علما بهذا التقرير  - ٤٠
  


