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  ٢٠٠٩ لعام سنويةالدورة ال
  ، نيويورك٢٠٠٩ يونيه/حزيران ٥إلى مايو /أيار ٢٦

   من جدول الأعمال المؤقت٧البند 
    ةصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجي

بـين صـندوق الأمـم المتحـدة للمـشاريع الإنتاجيـة            ية  سـتراتيج الاالشراكة      
  *وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  

  موجز  
ــم           ــامج الأم ــة وبرن ــم المتحــدة للمــشاريع الإنتاجي ــين صــندوق الأم ــشراكة ب تهــدف ال

ــائي،   ــتين، إلى    المالمتحــدة الإنم ــة للمنظم ــة التكاملي ــق تأصــلة في الطبيع ــس  تحقي ــن الب ــد م اطة مزي
وأدت جهود متضافرة بذلتـها المنظمتـان علـى         . والاتساق والفعالية وزيادة التدفقات في الموارد     
 ي والبرنـامجي سـتراتيج  قويـة علـى المـستويات الا   مـدى العـامين الماضـيين إلى خلـق روابـط تـآزر      

 برنــامج الإنمــائيالية الأوثــق بــين ســتراتيجوتتــضمن العناصــر الأساســية للعلاقــة الا . شغيليوالتــ
ــةاوصــندوق   يســتراتيجهمــا المخصــصة للتخطــيط الا دمــج أطر) أ: (مــا يلــي لمــشاريع الإنتاجي

صـياغة  ) ب(؛  )٢٠١١-٢٠٠٨(ية للبرنامج الإنمائي    ستراتيجوالنتائج العامة في إطار الخطة الا     
 للمنظمتين أن تكونا أكثـر      بحيث تتيح ية  ستراتيج ومؤشرات النتائج في الخطة الا     لإنمائيةنتائج ا ال

  على المزايا النسبية والقيمـة المـضافة لكـل         نفسهفي الوقت   مع الاعتماد   ية في تحقيق النتائج،     فعال
  اللامركزيـة والتنميـة    (مجـالي عملـه   دمج مساهمات صندوق المشاريع الإنتاجيـة في        ) ج(منهما؛  

  

 
  

ــآخر       يعــزى الت ــ  *   ــد المجلــس التنفيــذي ب ــة لتزوي ــات المطلوب ــر إلى ضــرورة جمــع البيان أخير في تقــديم هــذا التقري
 .المعلومات
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حـدة؛  البرمجـة القطريـة المـشتركة التابعـة للأمـم المت     وأطـر  في عمليـات    )  الشامل والتمويلالمحلية،  
ــرامج مــشتركة بوصــف ذلــك    ) د( ــسية وضــع ب ــة الرئي ــائي   الطريق ــامج الإنم ــاون بــين البرن  للتع

؛  لتعبئـة المـوارد    الأنـشطة المـشتركة   وأسـاس    القطـري    الصعيدوصندوق المشاريع الإنتاجية على     
وبمـا أن الـشراكة     .  الإقليمي والقطـري   الصعيدينالعمليات في المقر وعلى     ودارة  الإترشيد  ) هـ(

 في مركـز  ينالمنظمـت تـضع  يت على أساس مـتين، فهـي تعمـل الآن بـشكل سـلس للغايـة و              قد بن 
  .جيد يمكنهما من تحقيق مزيد من الأثر الإنمائي في أقل البلدان نموا وغيرها من البلدان
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  المحتويات
الصفحة  الفصل

٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . معلومات أساسية           -أولا   
اتيجية بين صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية وبرنـامجالتقدم المحرز في تنفيذ الشراكة الاستر       -ثانيا   

٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأمم المتحدة الإنمائي        
٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ية ستراتيج   الا   الأهداف     -ألف     
٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأهداف التشغيلية          -بـاء     
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  معلومات أساسية  -أولا   
 الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  برنـامج  مـن  كـلا  ،٢٠٠٨/٤ مقـرره  في التنفيـذي،  المجلس دعا  - ١

 ٢٠٠٩ لعـام  الـسنوية  الـدورة  إلى تقريـر  رفـع  إلى الإنتاجيـة  للمـشاريع  المتحـدة  الأمم وصندوق
 المنظمـتين  بـين  الـشراكة  توثيـق  مـن  والهـدف  .يةسـتراتيج الا الـشراكة  تنفيذ في المحرز التقدم عن
 في بينـهما  المـشترك  الإنمائي الأثر وتعزيز بعيد، حد إلى المنظمتين كلتا وفعالية ةكفاء تحسين هو
 والمواءمــة والبــساطة التماســك مــن المزيــد وتحقيــق الأخــرى، الناميــة والبلــدان نمــواً البلــدان أقــل
 الإنتاجيـة  لمـشاريع ا صـندوق  بـين  يةسـتراتيج الا الـشراكة  وتقـوم  .المتحـدة  الأمـم  منظومة داخل

ــامجالو ــائي برن ــى الإنم ــةال عل ــدةال الاســتثمارية ولاي ــ فري ــشاريعا صندوقل ــة لم  ةكوســيل الإنتاجي
 الــديمقراطي، والحكــم الفقــر، مــن الحــد في الإنمــائي البرنــامج تركيــز لمجــالات وتكميليــة مكمّلــة
 فعاليـة  ذات خـدمات  تقـديم  علـى  الـصندوق  قـدرة  على وكذلك منها، والتعافي الأزمات ومنع

 صـندوق  بين يةستراتيجالا للشراكة الرئيسية الأهداف تفاصيل وترد .نموا البلدان لأقل وكفاءة
 ،والتمويــل البرمجــة ترتيبــات وفي شــراكتهما إطــار في الإنمــائي والبرنــامج الإنتاجيــة ريعالمــشا

 الـصادر  الموافقـة  كتـاب  فـإن  ذلـك،  علـى  وعـلاوة  ).DP/2008/12( فالتكـالي  استرداد وسياسة
 في - ٢٠٠٧ أكتـوبر /الأول تـشرين  ٣١ في الإنتاجيـة  المـشاريع  وصندوق الإنمائي البرنامج عن

 تنفيـذها  يجري التي للشراكة، الرئيسية العناصر على الضوء سلط - DP/2008/12 الوثيقة مرفق
 .الآن بكاملها

  
 المتحـدة  الأمـم  صـندوق  بين يةستراتيجالا الشراكة تنفيذ في المحرز التقدم  - ثانيا  

  الإنمائي المتحدة الأمم وبرنامج الإنتاجية للمشاريع
  يةستراتيجالا الأهداف  - ألف  

  
 التي والقيمة ةالنسبي المزايا على القائم البرنامجي التضافر تحقيق -  ١ ييجستراتالا الهدف    

  منظمة كل تضيفها
 الإنمـائي  للبرنـامج  النتـائج  علـى  القائمـة  والـبرامج  يسـتراتيج الا التخطـيط  إدماج ساعد  - ٢

 تحقيــق إلى ،الإنمــائي للبرنــامج يةســتراتيجالا الخطــة إطــار ضــمن ،الإنتاجيــة المــشاريع وصــندوق
 والقيمـة  التكامـل  طـابع  الإدمـاج  هذا يعكس كما .المنظمتين بين التضافر من ممكن قدر صىأق

 في مباشــر بــشكل ويــسهم الــصغر، البــالغ والتمويــل المحليــة التنميــة مجــال في للمنظمــتين المــضافة
 الأهـداف  وتحقيـق  الفقـر  مـن  بالحـد  المتعلقـة  يةسـتراتيج الا للخطة الأولى الثلاثة الأهداف تحقيق
  .منها والتعافي الأزمات ومنع الديمقراطي، والحكم للألفية، ائيةالإنم
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ــامج وصــاغ  - ٣ ــائي البرن ــشاريع وصــندوق الإنم ــة الم ــائج الإنتاجي ــة النت  ومؤشــرات الإنمائي
 الـسنوية  دورتـه  في المجلـس  علـى  عُـرض  الـذي  الإنمائيـة،  النتـائج  إطار وأوضح .المشتركة النتائج
 الـصعيد  علـى  مفصلة والصندوق، البرنامج دعمها في يشترك التي الإنمائية النتائج ،٢٠٠٨ لعام

 الـسنة  نهايـة  تقـارير  في النتـائج  هـذه  تحقيـق  في صندوقال ـ مـساهمة  عن الإبلاغ ويجرى .القطري
 في النتـائج،  مؤشـرات  وضع ورد مافي الإنمائي، للبرنامج التابعة المعنية الوحدات عن تصدر التي
 يةسـتراتيج الا الخطـة  تفعيـل  ذلـك  في بمـا  البرنـامج،  لمـدير  سنويال ـ التقرير في ،٢٠٠٨ عام نهاية

)DP/2009/11(، وبالمثـل،  .٢٠٠٩ لعـام  الـسنوية  دورتـه  في التنفيـذي  المجلـس  على عُرض الذي 
 الإطـار  في أدرجـا  صندوقال ـب المتعلقـة  المؤشـرات  مـن  لمؤشرين بالنسبة المحرز التقدم رصد يجري
 .الإنمائي للبرنامج التابعة ٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين لفترة الدعم لميزانية النتائج على القائم

  
ــة الكفــاءة مــن مزيــد تحقيــق -  ٢ يســتراتيجالا الهــدف      مــع المــشتركة للــبرامج والفعالي

  المتحدة الأمم منظومة إطار في المشتركة لبرمجةاو الإنمائي البرنامج
ــ مــساهمات دمــج يجــري  - ٤ ــه مجــالي في صندوقال ــة - عمل ــة التنمي ــلالو المحلي ــالغا تموي  لب

ــر نحــو علــى - الــصغر ــة أكث ــة البرمجــة وأطــر عمليــات في فعالي  للأمــم التابعــة المــشتركة القطري
ــا المتحــدة، ــة التقييمــات ذلــك في بم  للمــساعدة المتحــدة الأمــم عمــل رطــأو المــشتركة، القطري
 لـوب المط مـن  أن حـين  وفي .القطريـة  الـبرامج  عمـل  وخطـط  القطريـة،  البرامج ووثائق الإنمائية،
 إلى الإنمـائي  للبرنامج الإقليمية المكاتب مع الجارية المناقشات أدت فقد التقدم، من مزيد تحقيق
 .الإنمائيــة للمــساعدة المتحــدة الأمــم عمــل أطــر صــياغة عمليــات في صندوقالــ مــشاركة زيــادة

ــال ــوس وكمثـ ــى ملمـ ــك، علـ ــ ذلـ ــ يدُعـ ــل في ،صندوقالـ ــام أوائـ ــشاركة ،٢٠٠٩ عـ  في للمـ
 عمــل وخطــة الإنمائيــة للمــساعدة دةالمتحــ الأمــم عمــل إطــار لتنفيــذ يراتيجســتالا الاســتعراض

 للأمـم  المـشتركة  البرمجـة  عملية في الاندماج فإن ،لصندوقل وبالنسبة .ملاوي في المتحدة الأمم
 وتوضـيح  تعزيـز  بهـدف  المتحـدة  للأمـم  القطريـة  الأفرقـة  مـع  وثيـق  نحو على العمل يعني المتحدة
 أيـضا  ذلـك  ويعـني  .للألفيـة  الإنمائيـة  الأهـداف  تحقيـق  في الـشامل  والتمويـل  المحليـة  التنميـة  أهمية

 مجـالات  دمـج  أجـل  مـن  ككـل  المتحـدة  الأمـم  إطـار  ضـمن  لـصندوق ل النـسبية  المزايـا ب التعريف
 الـبرامج  ووثـائق  الإنمائية للمساعدة المتحدة الأمم عمل طرأُ في المقررة والأنشطة النواتجو عمله

 القطـري  الفريق ومع الإنمائي البرنامج مع صندوقال تعاون تعزيز في ذلك يساهم ولن .القطرية
 في الــدعم علـى  للحــصول أفـضل  فرصــة أيـضا  الــصندوق سـيمنح  بــل فحـسب،  المتحــدة للأمـم 
 المـشمولة  المتحـدة  الأمـم  بـرامج  لجميـع  تـوفيره  المقيمين المنسقين من لوبالمط الموارد تعبئة مجال
  .ةالإنمائي للمساعدة هاعمل أطرب
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 الإنمــائي البرنــامج شــرع الجديــدة، العمــل طرائــق لمراعــاة التكيــف مــن فتــرة وبعــد  - ٥
 نـسبة  المشتركة البرامج قاربت الماضيتين، السنتين وخلال .مشتركة برامج تنفيذ في صندوقالو

 ،)الأول المقــام في “العــابر التمويــل” طريقــة باســتخدام( الجديــدة الــبرامج مــن المائــة في ١٠٠
 سـبيل  علـى ( شركاءك ـ المتحـدة  الأمـم  منظومة من أخرى وأجزاء الإنمائي البرنامج يعمل حيث
 الــدولي والــصندوق الدوليــة، العمــل ومنظمــة للمــرأة، الإنمــائي المتحــدة الأمــم صــندوق المثــال،
 الإنمـائي  البرنـامج  بـين  للتعـاون  الرئيـسية  الطريقـة  المـشتركة  الـبرامج  وتـشكل  ).الزراعيـة  للتنمية

 منـهما  كـل  لـدى  المتـوفرة  الخـبرات  مـن  القصوى بالاستفادة القطري، الصعيد على صندوقالو
ــ يركــز حيــث -  ،الــدولي الــتقني الاستــشاري والــدعم الرأسماليــة الاســتثمارات علــى صندوقال

 بالـسياسات  المتعلقـة  الاستـشارية  والخدمات الوطنية القدرات بناء على الإنمائي البرنامج ويركز
  .لمواردل شتركةالم للتعبئة أرضية أيضا النهج هذا ويخلق .العامة

 يــزال لا العمــل أن يعــني وهــذا نــسبياً، العهــد حديثــة المــشتركة البرمجــة تجربــة تــزال ولا  - ٦
 فهنــاك ذلــك، ومــع .المــستفادة الــدروس توثيــق يجــريكمــا  التــشغيلية لمــسائلبالنــسبة ل جاريــاً
 البرنـامج  عليها عوقّ التي عشر ربعةالأالبرامج المشتركة    مثل عنها، الإبلاغ يمكن ملموسة نتائج

ــائي ــو الإنم ــسمبر/الأول كــانون ٣١ حــتى صندوقال ــق.٢٠٠٨ دي ــامج  وحق ــشترك  البرن  فيالم
 منــها :“الأخــرى” )الأساســية غــير( المــساهمات مــن دولار مليــون ٢,١ مبلــغ ليــشتي -تيمــور
 البرنـامج  حقـق  فقـد  وبالمثـل،  .الإنمـائي  للبرنـامج  دولار مليـون  ١,١ و لـصندوق ل دولار مليون

ملايــين  ٧,٥ منــها :‘‘الأخــرى’’ المــساهمات مــن دولار مليــون ١٣,٤ ســليمان لجــزر المــشترك
 المــشتركة الــبرامج وحققــت .الإنمــائي للبرنــامج دولار ملايــين ٥,٩ و ،دولار منــها للــصندوق

 سـبع  مـن  التكـاليف  تقاسـم  جـراء  دولار مليـون  ٣٤ صندوقال ـو الإنمـائي  لبرنـامج ا بـين  الجارية
 .مانحة هاتج
  

 البـالغ  التمويـل  مجـال  في الجيدة الممارسات عن المعارف تبادل -  ٣ يستراتيجالا الهدف    
 القطريـة  الأفرقـة  خلال من البرنامج، من المستفيدة البلدان لصالح المحلية والتنمية الصغر

ــامج ــا( المتحــدة والأمــم الإنمــائي للبرن ــة ذلــك في بم ــة الأفرق  أقــل في ليــست الــتي القطري
  )نموا  لبلدانا
أضــفى صــندوق المــشاريع الإنتاجيــة والبرنــامج الإنمــائي طابعــا رسميــا علــى شــراكتهما     - ٧

. الاستراتيجية من خلال عقد اجتماعات منتظمة في المقر وعلى الصعيدين الإقليمـي والقطـري             
وعلى المستوى المؤسسي، زادت وتيرة التفاعل بين الصندوق والمكاتب الإقليميـة والممارسـات             

 بــدليل المــشاركة في الاستعراضــات التقنيــة ولجــان في مكتــب الــسياسات الإنمائيــة،ذات الــصلة 
وبالإضـافة إلى ذلـك، يبـذل جهـد مـستمر           . تقييم المشاريع وأفرقة استقدام المـوظفين وتقيـيمهم       
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، سـوف   ٢٠١٠وفي أوائـل عـام      . ومقصود لإيجاد مزيد من سبل التعاون والمبـادرات المـشتركة         
ــصندو  ــشترك ال ــالم    ي ــدى الع ــضافة المنت ــائي في است ــامج الإنم ــة في   يق والبرن ــة المحلي ــني بالتنمي  المع

وسيضم المنتدى واضعي السياسات والخبراء والممارسين مـن أجـل تبـادل الخـبرات              . أبابا أديس
كمـا تعمـل المنظمتـان    . ومناقشة الأفكار بشأن تعزيز التنمية المحلية من خلال الحكومات المحليـة         

مــة مبــادرة عالميــة مــشتركة لرفــع مـستوى الــدعم علــى الــصعيد المحلــي بغيــة تحقيــق  معـا علــى إقا 
ــة  ــة للألفي ــل لمــساعدة     . الأهــداف الإنمائي ــة كــبيرة مــن التموي ــامج إلى حــشد كمي ويــسعى البرن

وهنــاك أيــضا مبــادرة . الحكومـات المحليــة علــى الاضــطلاع بأدوارهــا في تقـديم الخــدمات المحليــة  
وعلـى الـصعيد    .  بلـدة في مـالي     ١٦٦دها لتغطيـة     الألفية وزيادة عـد    مواءمة بين قرى  مشتركة لل 

الإقليمي، يعمل المستشارون التقنيون للصندوق في نفـس الموقـع مـع مـوظفي مراكـز الخـدمات                  
الإقليميــة للبرنــامج الإنمــائي، ويقيمــون علاقــات عمــل وثيقــة معهــم ويــشاركون في المجموعــات 

وعلــى الــصعيد القطــري، أصــبح وضــع الــبرامج   . لمتحــدةالمواضــيعية للأفرقــة الإقليميــة للأمــم ا 
ومن خلال البرمجة والتقييمـات المـشتركة، يجـري تبـادلا سلـسا             . المشتركة وتنفيذها عرفا سائدا   

للمعــارف عــن الممارســات الجيــدة؛ ومــن الأمثلــة الجيــدة عــن الــشراكة القائمــة نــذكر البرنــامج 
درة البحث في آسيا والمحـيط الهـادئ المـشتركة في        المشترك لبناء التمويل الشامل في أفريقيا، ومبا      

  .مجال البنية التحتية وتقديم الخدمات
كما يتعاون الصندوق مع مكتب التقييم التابع للبرنـامج الإنمـائي بهـدف كفالـة إدراج                  - ٨

مساهماته في تقارير تقييم النتائج الإنمائية التي تقيس مـدى تحقيـق النتـائج الإنمائيـة علـى الـصعيد                    
قـد أوجـد   ”وفي بـنن، خلـص التقيـيم إلى أن المـشروع المـشترك للبرنـامج والـصندوق             . قطريال

ــالا  ــة     مث ــسياسات الوطني ــى ال ــر كــبير عل ــه أث ــدة وكــان ل ــة لاو . “للممارســة الجي وفي جمهوري
الديمقراطيــة الــشعبية، أشــير في تقيــيم مــستقل لمنتــصف المــدة لمــشروع الحكــم وإصــلاح الإدارة   

في تقديم الخدمات، الذي شـارك في تمويلـه الـصندوق والبرنـامج والمفوضـية               العامة واللامركزية   
أن تحقـق    إلى أنه يمكن للشراكة القائمـة بـين صـندوق المـشاريع الإنتاجيـة والبرنـامج                  ،الأوروبية

النجاح عندما يكون هناك تقسيم واضح للعمل، حيـث أن الميـزة النـسبية للـصندوق تكمـن في             
اليــة، وقابليــة التكيــف الــتي يتــسم بهــا نموذجــه لــبرامج التنميــة المحليــة،  ولايتــه في المــساعدة الرأسم

وخبراته التقنية، في حين أن الميزة التنافسية للبرنـامج الإنمـائي تكمـن في ولايتـه في مجـال الحكـم                     
  .وبناء القدرات، فضلا عن حجمه وتأثيره داخل البلدان
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والمواءمة الجارية بين منظمات الأمم  الإسهام في جهود التبسيط -  ٤الهدف الاستراتيجي     
  المعونة المتحدة في إطار عملية إصلاح الأمم المتحدة ومتابعة إعلان باريس بشأن فعالية

تهدف الـشراكة الاسـتراتيجية بـين صـندوق المـشاريع الإنتاجيـة والبرنـامج الإنمـائي إلى                    - ٩
وفي هـذا الـصدد، تعمـل      . واردتحقيق مزيد من البساطة والاتساق والفعالية وزيـادة تـدفقات الم ـ          

من خلال البرامج المـشتركة الـتي تـدعم    المنظمتان على تطبيق إعلان باريس بشأن فعالية المعونة        
الجهود الوطنية لتطبيق اللامركزية والتنميـة المحليـة ولوضـع اسـتراتيجيات وطنيـة لبنـاء قطاعـات               

مـم  وحـدة العمـل في الأ  ”المـشترك  صندوق في البرنـامج    ال ـوفي تترانيا، يشارك    . التمويل الشامل 
إدارة الانتقال مـن المـساعدة الإنـسانية إلى التنميـة المـستدامة في شمـال غـرب              ” بعنوان   “تحدةالم

لـدعم اللامركزيـة والتنميـة المحليـة في         العهـد   وهناك عدة برامج قطرية مشتركة حديثة       . “تترانيا
وعلــى الــصعيد العــالمي، . ســليمانالــصومال، وجمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، ونيبــال، وجــزر 

صندوق البرنامج الإنمائي في المجموعـة الاستـشارية لمـساعدة الفقـراء، وتـشارك المنظمتـان                اليمثل  
كلتاهما في الفريق العامل غير الرسمي للمانحين المنشأ حـديثا بـشأن اللامركزيـة والحكـم المحلـي،                  

 .القطريالصعيد  على في هذا الصددوفي الأفرقة العاملة 
  

  الأهداف التشغيلية  - باء  
 ،ستراتيجيةلمهام ذات الصلة لدعم الأهداف الا إيضاح الأدوار وا-  ١الهدف التشغيلي     

  لا سيما على صعيد المكاتب الإقليمية والقطرية
موظفــو صــندوق المــشاريع الإنتاجيــة مــع يعمــل  الإقليمــي والقطــري، الــصعيدينعلــى   - ١٠

ــائي في مر  ــامج الإنم ــة   مــوظفي البرن ــة والمكاتــب القطري ومــن العناصــر  . اكــز الخــدمات الإقليمي
ــة ــشراكة الا الهام ــلأدوار و    لل ــد الواضــح ل ــامج التحدي ــصندوق والبرن ــين ال ــامســتراتيجية ب ، المه

 في الإدارة والعمليـات وتـدفق العمـل في       -  بما يتمشى مع المـسؤوليات والقـدرات       -وإدماجها  
 التواجـد  المـسائل المتعلقـة بالهيكـل الإقليمـي و    نـاول ت ى وجـر .المكاتب التي تعمل فيها المنظمتان 

نـوفمبر  /القطري للصندوق في مسح تشغيلي أجراه خـبير استـشاري خـارجي في تـشرين الثـاني                
المقـرات  هياكـل   الـشاملة، و   التخطيط والإدارة ب ـ مـسائل تتعلـق   كما تطـرق المـسح إلى       . ٢٠٠٨

والتحقيقــات التــابع للبرنــامج  مكتــب مراجعــة الحــسابات يقــومو. لــصندوقلوالنمــوذج المــالي 
صندوق في عمليـة  ال ـ سيـشرع واستناداً إلى ذلك، . ذه المواضيع  أيضا بمراجعة مستمرة له    ائيالإنم

ة للمـشاريع الإنتاجيـة لعـام    مـشروع صـندوق الأمـم المتحـد     ”اسـم   يطلـق عليهـا     عملياته  لتعزيز  
 وتعزيزهـا،  لـصندوق لهذا المشروع ترشيد النظم والإجراءات الداخلية      الهدف من   ، و “٢٠١٠
  . أمكن، مواءمتها أكثر مع البرنامج الإنمائي ومنظومة الأمم المتحدة ككلوحيث
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 ،نمـائي  ضمان التوافق الإداري والتشغيلي والمـالي مـع البرنـامج الإ   -  ٢الهدف التشغيلي      
 إلى أقـصى حـد في جميـع الأطـر            المـشاريع الإنتاجيـة    صـندوق بما في ذلـك زيـادة مـشاركة         

  تخطيطية والإدارية المناسبة للبرنامج الإنمائي وتيسير تعبئة الموارد بفعاليةوالنظم ال
ســتراتيجية للبرنــامج يع الإنتاجيــة في الخطــة الامكّــن دمــج مــساهمات صــندوق المــشار   - ١١

التنفيـذ  مما زاد في تيسير   و. أطر التخطيط والإدارة في كل من المنظمتين      بين  واءمة  المالإنمائي من   
لـصندوق في فريـق الإدارة العليـا للبرنـامج          ل العضوية الكاملة للأمـين التنفيـذي        ،ةالمشترك للخط 

لـس التنفيـذي   كذلك التسلسل الإداري للأمين التنفيذي الـذي يرفـع تقـاريره إلى المج        والإنمائي،  
وأدت .  مـدير البرنـامج الإنمـائي      مـن خـلال   صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان         /للبرنامج الإنمـائي  
تعزيــز الــنظم والهياكــل الداخليــة إلى مزيــد مــن  مــن أجــل صندوق مــؤخراً الــا مبــادرات أجراهــ
الـتي  دمات الخ ـصندوق أيـضا علـى      ال ـويعتمـد   ؛   لـدى البرنـامج الإنمـائي      القائمةالمواءمة مع تلك    

وسـيكفل اسـتعراض المبـادئ      . البرنامج الإنمائي على أساس استرداد التكـاليف بالكامـل        يقدمها  
 زيــادة المواءمــة مــع إطــار المــساءلة ، حاليــاً، الجــاريلاقــة بــين المنظمــتينالتوجيهيــة التــشغيلية للع

لاسـتجابة للحـالات    ا و ، عنـد الحاجـة فقـط      اختلافـات للبرنامج الإنمائي، بحيـث يـسمح بوجـود         
، مـع تلـك    لأسباب تتعلـق بالعمـل    ،صندوق وعملياته ووسائله  اليمكن فيها مواءمة سياسات      لا

 .الخاصة بالبرنامج الإنمائي

لـصندوق في   لبين المنظمتين من خـلال دمـج الميزانيـة الإداريـة             واتضحت المواءمة المالية    - ١٢
وعلـى المـستوى البرنـامجي، أدى تقاسـم     . للبرنـامج الإنمـائي    التابعـة ميزانية الدعم لفتـرة الـسنتين    

لبـالغ   وروابط التآزر القويـة في حافظـات المنظمـتين في مجـالي التنميـة المحليـة والتمويـل ا                    المعارف
، وخاصـة علـى     لمـوارد  ل تعبئـة المـشتركة   الالصغر إلى زيادة التعـاون في مجـال البرمجـة المـشتركة و            

ســتراتيجية الجديــدة دور لــشراكة الال كــانوفي مجــال تعبئــة المــوارد تحديــداً، .  القطــريالــصعيد
سبة بالن ـ) “الأخـرى ”المـوارد   (ى المـستوى البرنـامجي       المساهمات عل ـ  رفع مستوى تقديم   في   فعّال

ات في المـوارد الأخـرى     فبالنسبة للصندوق، ارتفعت نسبة المساهم    . لبرنامج الإنمائي  وا لصندوقل
وفي المقــر، . ٢٠٠٨ مليــون دولار في عــام ٢٦,٤ إلى ٢٠٠٦ دولار في عــام يــين ملا٨,١مــن 

 فيلمــوارد لتعبئــة المــشتركة الهنــاك مزيــد مــن الوضــوح بــشأن دور البرنــامج الإنمــائي في مجــال  
 ملايـين دولار للـصندوق      ٩لتزم البرنامج الإنمائي مؤخراً بتـوفير       او. نتائج إنمائية مشتركة  تحقيق  

  . البعضخلال فترة ثلاث سنوات، مما سيقرّب المنظمتين أكثر من بعضهما
  


