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ــاع الثالــث   ــات الــتي تعقــدها   مــن الاجتم الاجتماع
الــدول كــل ســنتين للنظــر في تنفيــذ برنــامج العمــل   
المتعلق بمنع الاتجار غير المشروع بالأسلحة الـصغيرة        
والأســـلحة الخفيفـــة مـــن جميـــع جوانبـــه ومكافحتـــه  

 والقضاء عليه
    ٢٠٠٨يوليه / تموز١٨-١٤نيويورك، 

 ت الأسلحة والتخلص من فوائضهاورقة مناقشة بشأن إدارة مخزونا  
  

 الدافع وراء إعداد ورقة المناقشة والغرض منها -أولا  
إن ســوء إدارة مخزونــات الأســلحة الــصغيرة والأســلحة الخفيفــة وعــدم أمنــها يــشكلان  - ١

فمئات الأشخاص يموتـون كـل سـنة        . خطرا بارزا على السلامة العامة ويهددان أمن المجتمعات       
ويفقد عدد أكبر مـن الأشـخاص حيـاتهم         . إدارة المخزونات الوطنية الخطرة   الإخفاق في   بسبب  

لأن تحويل الأسلحة والذخيرة من المخزونات الوطنية لا يزال يؤجج التراعات العنيفة والجـرائم              
وتحـدث انفجـارات في مخزونـات الأسـلحة في جميـع أنحـاء العـالم بانتظـام،                  . المسلحة والإرهاب 

ويمكـن أن تـؤثر مـسألة       . سـواق غـير المـشروعة لا يأبـه بالحـدود الدوليـة            كما أن تحويلها إلى الأ    
سوء إدارة الأسلحة والذخيرة هذه على جميع الدول وعلى السكان الذين يعيشون على مقربـة               

 . من مخزونات الذخيرة
والهدف من ورقة المناقشة هذه هو تيسير التوصل إلى وثيقة ختامية توافقيـة للاجتمـاع                - ٢

عمـل المتعلـق    اللبرنـامج   دول الذي يعقد مرة كل سنتين والتشجيع على التنفيذ الفعال           الثالث لل 
والأسـلحة الخفيفـة مـن جميـع جوانبـه ومكافحتـه        بمنع الاتجار غـير المـشروع بالأسـلحة الـصغيرة    

وقد صممت هذه الورقة مـن أجـل تبـسيط المـسائل المرتبطـة بـإدارة المخزونـات            . والقضاء عليه 
.  في مجموعـة مـن النقـاط المحـددة لمناقـشتها        ، التي غالبا ما تكون معقـدة      ،ضهاوالتخلص من فوائ  
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وهــي تعــرض مجموعــة مــن التحــديات الــتي تواجــه الــدول، وتقتــرح تــدابير تــشريعية وإجرائيــة    
 .وتنفيذية يمكن أن تطبقها الدول لتحسين إدارة المخزونات والتخلص من فوائضها

رة المخزونــات والــتخلص مــن فوائــضها هــي حــق إن عمليــة اتخــاذ القــرارات بــشأن إدا - ٣
أن تقـــرر مـــا هـــي النـــسبة المئويـــة  فالحكومـــات الوطنيـــة يحـــق لهـــا وحـــدها  . وطـــني حـــصري

ة علـى إجـراء هـذه الحـسابات         مخزوناتها الوطنية التي تعتـبر فائـضة؛ ولكنـها لـن تكـون قـادر               من
 .لإدارة المخزوناتإلا إذا كانت لديها نظم فعالة ) يتعلق باحتياجاتها الأمنية ما في(
ــن        - ٤ ــسلامة والأم ــن منظــور ال ــرا مستحــسنا م ــات أم ــة للمخزون ــست الإدارة الفعال ولي

ــة أن تكــون إدارة الأســلحة       ــدول مــصلحة كــبيرة في كفال ــع ال ــل إن لجمي العــامين فحــسب، ب
وتخفــيض تــراكم . والــذخيرة علــى أعلــى قــدر ممكــن مــن الكفــاءة والفعاليــة مــن حيــث التكلفــة

لــيس إلا وجهــا واحــدا مــن أوجــه ) يــرتبط بــه مــن تكــاليف التخــزين والــصيانةومــا (الفــوائض 
وتـشمل المنـافع الهامـة الأخـرى انخفـاض معـدلات            . المنفعة التي يوفرها تحسين إدارة المخزونات     

 .القدرة العسكريةب وبالتالي -تبديل الأسلحة والذخيرة ورفع مستوى الوثوق بها 
لـــــوطني للأســـــلحة الـــــصغيرة ، بـــــالمخزون اوتتـــــصل إدارة المخزونـــــات، كمفهـــــوم - ٥

الأسـلحة   ‘١’: ويـشمل المخـزون الـوطني أربعـة مكونـات عامـة           . الخفيفـة والـذخيرة    والأسلحة
لوحـــدات العاملـــة مـــن قـــوات الأمـــن؛     الـــصغيرة والأســـلحة الخفيفـــة والـــذخيرة اللازمـــة ل    

ــذخير     ‘٢’ و ــة والـ ــلحة الخفيفـ ــصغيرة والأسـ ــلحة الـ ــدات الاحتي الأسـ ــة للوحـ ــة؛ ة اللازمـ اطيـ
ــد الإصــلاح أو       ‘٣’ و ــتي هــي قي ــذخيرة ال ــة وال ــصغيرة والأســلحة الخفيف ــديل الأســلحة ال التع
وقــد يكــون المخــزون الــوطني موزعــا بــين  . )١(المخزونــات الفائــضة ‘٤’إعــادة التــصنيف؛ و أو

 الإدارة الفعالـة    تغطـي مختلف فروع قوات الأمن الداخلي والخارجي التابعة للدولة، وينبغـي أن            
 .ن الوطني جميع هذه الفروعللمخزو

 
ــات الأســلحة       -ثانيا   ــشأن إدارة مخزون ــامج العمــل ب ــواردة في برن الإشــارات ال

 فوائضها والتخلص من
تــرد إشــارات عديــدة إلى إدارة مخزونــات الأســلحة والــتخلص مــن فوائــضها في الفــرع  - ٦

 مــن جميــع جوانبــه منــع الاتجــار غــير المــشروع بالأســلحة الــصغيرة والأســلحة الخفيفــة ”(الثــاني 
 ثمـة مجـال     ، لكـن  إن هذه الأحكام عامة النطـاق     . من برنامج العمل  ) “ومكافحته والقضاء عليه  

__________ 
فعلى سبيل المثال، يؤدي تبديل نوع مـن        . تقوم جميع الدول بدرجات متفاوتة بتكديس فائض في المخزونات         )١( 

 .التخلص منهالأسلحة بنوع آخر إلى حدوث فائض مؤقت قبل تدمير النوع القديم أو 
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 المخــــزون الــــوطني في بعــــض لإجــــراء تحــــسينات تــــشريعية وإجرائيــــة وتنفيذيــــة علــــى إدارة 
 .الهامة المجالات
كفالــة احتفــاظ الــدول بــسجلات شــاملة ودقيقــة أطــول مــدة ممكنــة    - ٩  

. ضـمن أراضـيها   يع الأسـلحة الـصغيرة والأسـلحة الخفيفـة وحيازتهـا ونقلـها              بشأن تصن 
بطريقة تكفل قيام السلطات الوطنيـة المختـصة         وينبغي تنظيم هذه السجلات وحفظها    

 .باسترجاع وتصنيف المعلومات الدقيقة بسرعة
، توزعهـا كفالة المسؤولية عـن جميـع الأسـلحة الـتي تملكهـا الدولـة أو                 - ١٠  

 .دابير فعالة لتعقب تلك الأسلحةواتخاذ ت
 إلى الاحتفـاظ بالـسجلات وإجـراء الحـسابات، وهمـا شـرطان              ١٠ و   ٩تشير الفقرتان    - ٧

وإجراء الحسابات الدقيقـة مـن شـأنه أن يمكـن بـسرعة مـن               . أساسيان للإدارة الفعالة للمخزون   
كانهـا المحـدد   اكتشاف النقص في المخزونـات أو الأخطـاء الناجمـة عـن وضـع الـذخيرة في غـير م                  

وتـشكل إجـراءات الحـسابات الـشاملة        . وعن إساءة توزيعهـا أو تحويلـها بـشكل غـير مـشروع            
ــة إدارة       ــذخيرة؛ وتيــسر عملي ــة علــى ال ــة الفعال ــة التقني أيــضا عنــصرا رئيــسيا مــن عناصــر الرقاب

الانفجـــارات والحـــوادث إلى أدنى الـــذخيرة غـــير الآمنـــة وتـــساعد بالتـــالي علـــى تقليـــل مخـــاطر 
 .نممك حد

كفالــة الإســراع بتــدمير جميــع الأســلحة الــصغيرة والأســلحة الخفيفــة    - ١٦  
أو الــتي يــتم جمعهــا، رهنـــا بــأي قيــــود قانونيــة لهــا صــلة بإعــداد  المحتجــزة المــصادرة أو 

الملاحقــات الجنائيــة، مــا لم يــؤذن رسميــا بــالتخلص منــها أو اســتعمالها بطريقــة مختلفــة،  
 .سومة على النحو الواجب ومسجلةوشريطة أن تكون تلك الأسلحة مو

وهذا أمر مهـم لأنـه      .  الضوء على الأسلحة والذخيرة التي يتم جمعها       ١٦تسلط الفقرة    - ٨
يــشير إلى أن إدارة المخزونــات تنطبــق علــى الأســلحة المحتجــزة خــلال عمليــات جمــع الأســلحة  

ــسلاح والتــسريح وإعــادة الإدمــاج بمثــل انطباقهــا علــى المخزون ــ     ــرامج نــزع ال ــةوب . ات الوطني
الـتي قـد تـنجم عـن عـدم القيـام           ) من منظور السلامة والأمـن    (ويعترف النص صراحة بالمخاطر     

 .في الوقت المناسب بتدمير الأسلحة التي يتم جمعها

كفالة قيام القوات المـسلحة أو الـشرطة أو أيـة هيئـة أخـرى مـرخص                  - ١٧  
مة الدستورية والقانونيـة ذات     لها بحيازة أسلحة صغيرة أو أسلحة خفيفة، ورهنا بالأنظ        

ــق بــإدارة وأمــن          ــة ومفــصّلة تتعل ــصلة في الدولــة، بوضــع معــايير وإجــراءات ملائم ال
وينبغي أن تكون هذه المعـايير والإجـراءات متعلقـة بجملـة            . مخزوناتها من هذه الأسلحة   

الأماكن الملائمة للمخزونـات؛ وتـدابير الأمـن الماديـة؛ والوصـول المحكـوم              : أمور، منها 
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ــات؛ وإدارة  ــن     الموجــوداتإلى المخزون ــوظفين؛ وأم ــدريب الم  وضــبط الحــسابات؛ وت
الـــصغيرة والأســـلحة الخفيفـــة الموجـــودة في حـــوزة الوحـــدات التنفيذيـــة أو   الأســـلحة

الموظفين المأذون لهم والمساءلة والرقابة في هـذا الـشأن وتنفيـذ إجـراءات وجـزاءات في                 
 .الفقدان وأحالات السرقة 

عراض المنـــتظم، حـــسب الاقتـــضاء، رهنـــا بـــالنظم الدســـتورية  الاســـت - ١٨  
والقانونية للدول، للمخزونات من الأسـلحة الـصغيرة والأسـلحة الخفيفـة الموجـودة في       
حوزة القوات المسلحة والشرطة وغيرها من الهيئـات المـأذون لهـا بـذلك، وكفالـة قيـام           

 عــن الحاجــة تحديــدا الــسلطات الوطنيــة المختــصة بتحديــد مخزونــات الأســلحة الفائــضة
واضحا، ووضــع وتنفيــذ بـرامج للـتخلص مـن تلـك المخزونـــات بـصــورة مـسؤولــة،            
ويفضل أن تكون عن طريق تدميرها، وضمان توافر الحماية المناسـبة لهـذه المخزونـات               

 .إلى حين التخلص منها
 تدمير فائض الأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفة المراد تـدميرها علـى           - ١٩  

أن يراعى في ذلك في جملـة أمـور تقريـر الأمـين العـام للأمـم المتحـدة عـن طـرق تـدمير                   
 المــؤرخ (S/2000/1092)الأســلحة الــصغيرة والأســلحة الخفيفــة والــذخائر والمتفجــرات  

 .٢٠٠٠ نوفمبر/ تشرين الثاني١٥
 جميع العناصـر الرئيـسية لإدارة مخزونـات الأسـلحة           ١٩ و   ١٨ و   ١٧تتضمن الفقرات    - ٩
ولكــن هــذه العناصــر تتخــذ شــكل قائمــة أكثــر مــن اتخاذهــا شــكل    . الــتخلص مــن فوائــضهاو

ــة    ــة إدارة المخزونــات بفعالي ــة لكفال ــاً. مجموعــة مــن الإجــراءات المتعاقب  للتوضــيح يمكــن وتوخي
 :تقسيمها على النحو التالي

 أي ما يسمح به، وبالتـالي       -الإطار الدستوري والتشريعي لإدارة المخزونات       )أ( 
فـالقرارات الـتي تتخـذ بـشأن        .  يمكن تحقيقه من تقدم في المجـال التـشريعي في هـذا الخـصوص              ما

ــة        ــبيل المثــال للتــشريعات الوطني ــاكن التخــزين يمكــن أن تخــضع علــى س ويمكــن أن تــؤثر  . أم
التــشريعات الوطنيــة أيــضا في نوعيــة المــساعدة الــتي يمكــن أن تطلبــها الــدول إن كانــت بحاجــة   

 .تخلص من الفائضللمساعدة في مجال ال
الإطار الإجرائي لإدارة المخزونات، بما في ذلـك تـدابير الأمـن المـادي المتعلقـة                 )ب( 

بتخزين المخزونات ونقلـها؛ وإدارة الموجـودات وضـبط الحـسابات؛ والجـزاءات الـتي تنطبـق في           
مة لا تـشير الفقـرات صـراحة إلى ضـرورة اتخـاذ تـدابير لتعزيـز الـسلا                 . حالة الـسرقة أو الفقـدان     

 .“إدارة الموجودات” تحت البند المعنون بالفعللأن هذه العناصر ترد ) مثل المراقبة التقنية(
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الإطار التنفيذي لإدارة المخزون، بما في ذلك التدريب اللازم للأفـراد وتحديـد              )ج( 
وهذه المسائل تتوقـف علـى امـتلاك الـدول     . الأسلحة والذخيرة والتخلص منها بشكل مسؤول 

تقنية على تنفيذ التشريعات والإجراءات الوطنية المتـصلة بـإدارة المخزونـات أو العمـل               للقدرة ال 
 .على اقتناء هذه القدرة

وقد تكون أهم نقطة، من منظـور تحـسين إدارة المخزونـات والـتخلص فوائـضها، هـي               - ١٠
ــزام، في الفقــرة   ــتظم لمخزونــات الأســلحة الــصغيرة والأســلحة    ١٨الالت ــإجراء اســتعراض من ، ب

ــار  . الخفيفــة ــة الاســتعراض، إن كانــت شــاملة، وســيلة مفيــدة يمكــن    وبالفعــل يمكــن اعتب عملي
. لصناع القرار استخدامها في قياس مدى فعالية الممارسـات القائمـة في مجـال إدارة المخزونـات                

وإن كانت نتائج عملية الاستعراض غير قاطعة فإنها قد تدل على أن إدارة المخزونـات القائمـة                 
 .لا ترقى إلى المستوى اللازم) لحسابات والسجلاتخصوصا ا(

 
 المسائل الرئيسية في مجال تنفيذ برنامج العمل -ثالثا  

في حـين يـشدد برنـامج العمـل علـى مكافحـة الانتـشار، فإنـه يـدعو إلى زيـادة الجهــود            - ١١
إدارة المبذولة بالنـسبة لـثلاث مـسائل رئيـسية تتـصل بالمخزونـات الوطنيـة؛ والـسلامة والأمـن و                   

وكمـا أشـير إليـه في أجـزاء سـابقة           . الأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفة والذخيرة والمتفجـرات      
لــق بالمخزونــات يــدل علــى إدارة  مــن هــذه الورقــة، فــإن عــدم تــوفر الــسلامة والأمــن فيمــا يتع  

 في المائــة مــن جميــع حــوادث الانفجــار في المخزونــات ٦٠فــأكثر مــن . فعالــة للمخزونــات غــير
أو خروقـات أمنيـة أو تخـزين غـير سـليم أو مناولـة غـير سـليمة         بـشري  ناجم عـن خطـأ    الوطنية  
 .ويمكن معالجة جميع هذه المشاكل من خلال تطبيق نظم فعالة لإدارة المخزونات. للذخائر

أولا، يفيـد في التقليـل      . أربعة أسباب يعود إلى   تحسين إدارة المخزونات    وراء  إن الدافع    - ١٢
ــصلة   ــن المخــاطر المت ــة      م ــصغيرة والأســلحة الخفيف ــن الأســلحة ال ــاظ بمخــزون وطــني م  بالاحتف

وثانيـا، في حـال وقـوع حـادث،         . تلافي وقوع الحوادث، وكفالة عدم الانتشار     في  والذخائر؛ و 
كارثـة مـا علـى مـا يحـيط بهـذه            الـتي تخلفهـا     تقلل الإدارة الفعالة للمخزونات من الآثار المـدمرة         

تنطـوي إدارة المخزونـات علـى       وثالثـا،   . المخزونات من مواد وأشخاص وسكان وبـنى أساسـية        
بــالاقتران بعمليــات تحديــد دقيقــة لاحتياجــات قــوات  (نظــم للحــسابات والرصــد يمكــن  إقامــة 
وأخـيرا،  . تراكم الفوائض غـير الخاضـعة للرقابـة علـى المـدى الطويـل             تفضي إلى منع    أن  ) الأمن

تــشكل الإدارة الفعالــة للمخزونــات وســيلة للحفــاظ علــى جــودة المخزونــات الوطنيــة وتعــود    
 .بفوائد هامة على فعالية قوات الأمن وعلى الكفاءة من حيث التكاليف عموما
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كما أن اقتران الإدارة الفعالـة للمخزونـات بتقـديرات دقيقـة للمخـاطر والاحتياجـات                 - ١٣
د الأسلحة والذخيرة غـير القابلـة للاسـتخدام وغـير اللازمـة وتـصنيفها               يمكن أن يساعد في تحدي    

وتعـزز الإدارة الـسليمة للمخزونـات صـلاحية الأسـلحة الـصغيرة والأسـلحة الخفيفـة                 . كفائض
وذخيرتها في المخـزون الـوطني؛ وتقلـل مـن مخـاطر الحـوادث وكبـو الأسـلحة، وتفـضي في نهايـة                   

 . ت الأمنالمطاف إلى رفع الروح المعنوية لقوا
أما من حيث المنافع العامة، فمن شأن الإدارة الفعالة للمخزونات وما ينجم عنـها مـن      - ١٤

تحديد الفوائض والتخلص منها، أن يمكـن مـن الاقتـصاد في التكـاليف المتعلقـة بـالبنى الأساسـية                    
سـلحة  بـإدارة وتـأمين مخزونـات الأسـلحة الـصغيرة والأ          ذات الـصلة    والمواد والأفراد والتـدريب     

عـــن طريـــق تـــدميرها في الحيلولـــة كمـــا يـــسهم الـــتخلص مـــن الفـــوائض . الخفيفـــة والـــذخيرة
 استتباب الأمن والاستقرار على الصعيد الإقليمي مـن خـلال كفالـة             فينشوب الأزمات و   دون

 .عدم نقل هذه المواد إلى مناطق لا تتوفر فيها نظم تكفل سلامة وأمن المخزونات
 
 التحديات -رابعا  

في إطـار المجـالات الرئيـسية الثلاثـة         الميدان  يمكن إدراج التحديات الرئيسية المواجهة في        - ١٥
 .للتشريعات والإجراءات والتنفيذ

 
 التشريعات -ألف  

ــة علـــى إدارة     - ١٦ ــة المنطبقـ ــوانين والقواعـــد الوطنيـ ينبغـــي للـــدول أن تحـــدد بوضـــوح القـ
ــؤثر هــذه علــى إدارة المخزونــات بطــرق  . المخزونــات ــهافقــد ت توزيــع المــسؤولية :  عديــدة، من

أي من هو المـسؤول في حـال حـدوث انفجـار أو خـرق               (الوطنية عن أمن وسلامة المخزونات      
؛ والقوانين التي تحدد الجهة المخولة قانونا بتخزين الأسـلحة والـذخيرة؛ والقـوانين المتـصلة                )أمني

لدول أخرى العاملين في البلـد      بأماكن حفظ المخزونات؛ والتشريعات المتصلة بالأفراد التابعين        
 .لأغراض تعزيز إدارة المخزونات أو تنسيق عملية تدمير الفائض منها

 
 الإجراءات -باء  

يتعين تنفيذ القواعد والإجراءات من أجل كفالـة سـير عمليـة إدارة المخزونـات ضـمن                  - ١٧
نظمـا لكفالـة أمـن      إطار واضح يحدد دور ومسؤولية الأفراد المعنيين بإدارة المخزونـات وينـشئ             

وأفــضل . وجميــع هــذه العمليــات تعتمــد علــى بعــضها الــبعض . المخزونــات الوطنيــة وســلامتها
 .وصف يمكن إطلاقه على النظام الشامل لإدارة المخزونات بأنه نظام متكامل لإدارة المخاطر
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 نظم الإدارة - ١ 
دارة في الإة مــسألة رئيــسي) ســجلات ونظــام حــسابات(الاحتفــاظ بقائمــة جــرد يعتــبر  - ١٨

ولا يمكــن تحديــد الاحتياجــات إلا بعــد إجــراء تقيــيم للأصــول والخــصوم . لمخزونــاتالجيــدة ل
ومن الأساسـي الاضـطلاع بـإدارة فعالـة للـبرامج تـشمل إيـضاحا كـاملا للأصـول                   . والمتطلبات

 وتحــسين )٢()مثــل الإشــعال التلقــائي(مــن أجــل تقليــل المخــاطر ) مــن حيــث الكميــة والنوعيــة(
وبالإضافة إلى ذلك، من الأساسي أيضا في عمليـة تحديـد الفـوائض إجـراء          . لة والمسؤولية المساء

ــات يمكــن        ــب وجــود هياكــل لإدارة المخزون ــا إلى جان تقييمــات للمخــاطر والاحتياجــات مع
 .الوثوق بها

 
 السلامة - ٢ 

 يـؤدي إلى    توصي المعايير الدولية بالاضطلاع بمراقبة مادية وكيميائية دورية وشاملة مما          - ١٩
ويـوفر  . التقليل إلى أدنى حد من المخـاطر الـتي قـد تـنجم عـن الـذخائر عنـدما تـصبح غـير آمنـة                        

نظام الأمم المتحدة لتصنيف المخاطر توجيهات إضافية بشأن نقل الـذخيرة ومناولتـها وتخزينـها               
ومـن شـأن تنفيـذ الممارسـات الفـضلى القائمـة فيمـا يتعلـق                . بشكل آمن وبحـسب فئـة الـذخيرة       

إجراءات المراقبة والمناولـة أن يخفـض بـشكل كـبير مـن الأخطـار المتـصلة بمخزونـات الأسـلحة             ب
 .الصغيرة والأسلحة الخفيفة والذخيرة في بلدان عديدة

 
 الأمن - ٣ 

لا يمكــن ضــمان الأمــن التــام للأســلحة الــصغيرة والأســلحة الخفيفــة والــذخيرة ولكــن    - ٢٠
 أو الفقدان أو المخالفـات وتقليلـها إلى مـستوى مقبـول       يمكن تحديد المخاطر الناجمة عن السرقة     

إذا أجرت الدول تقييمـا وافيـا للمخـاطر فيمـا يتعلـق بمخزوناتهـا واتخـذت مـا يلـزم مـن التـدابير                
المــادي تحــسين الــبنى الأساســية والتحــسينات الماديــة، وحــسن الأمــن وتــشمل تــدابير . لحمايتــها

 .إجراءات عمل موحدة وآليات للمراقبةالاختيار، وتدريب الأفراد وأجورهم، ووضع 
 

 التنفيذ -جيم  
ــات     - ٢١ ــة للمخزون ــة الإدارة الفعال ــل . لا تكفــي القواعــد والإجــراءات وحــدها لكفال فقب

تطبيق الأنظمة على الصعيد العملي، يجب معالجة مسألة القدرات ضـمن الـنظم الوطنيـة لإدارة                

__________ 
وإجراء تجـارب  (ثمة حاجة إلى نظام حسابات شامل من أجل وضع جدول زمني للمراقبة الكيميائية للذخيرة     )٢( 

 ).على استمرار صلاحيتها
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.  التي ينبغـي معالجتـها في العديـد مـن الـدول       ويمثل التدريب أحد الجوانب الرئيسية    . المخزونات
وإعـادة  (وهناك حاليا نقص عالمي في الدراية الفنية وينبغي أن تكون الدول قادرة على تدريب               

 .موظفين مؤهلين لإدارة المخزونات) تدريب
 أن أحـد الأسـباب      لا شـك  و.  تزال هـذه التحـديات قائمـة في العديـد مـن الـدول               ولا - ٢٢

ــإدارة الأســلحة والــذخيرة     الرئيــسية لــذلك ه ــ ــدول الــتي تواجــه مــشاكل تتــصل ب و أن عــدد ال
 . وتعترف بأوجه القصور هذه قليل جدا

لقد استحدث المجتمع الـدولي عـددا مـن الأدوات للتـصدي للتحـديات المتـصلة بـإدارة                   - ٢٣
 الإطار العام للتوعية على الصعيد المحلي، تنظم عـدة دول حلقـات دراسـية               وضمن. المخزونات

القـوات المـسلحة والــوزارات لـشرح المخـاطر الـتي ينطـوي عليهــا       المـسؤولين في  موجهـة لكبـار   
، تقــوم )الإجــراءات والعمليــات(وعلــى الــصعيدين الإجرائــي والتنفيــذي . ســوء إدارة المخــزون

بعض الدول بتـدريب الأفـراد العـاملين في مجـال إدارة المخـزون وأمنـه وسـلامته والـتخلص مـن                      
وأخــيرا، تقــدم دول . ك بهــدف بنــاء قــدرات مــستدامة علــى الــصعيد المحلــي الفــائض منــه، وذلــ

المساعدة، عند الطلب، لغرض تقييم المخزونات، وتحسين أمن وسـلامة المخزونـات، وإدارة أو              
 .تنسيق التخلص من الفائض

وعندما يكون تقديم المساعدة مرهونا بطلب مقدم من الجهة المتلقية، يترك هـذا النـهج                - ٢٤
وقــد لا تكــون الــدول علــى علــم واف بحالــة مخزوناتهــا  . درة في يــد الدولــة مقدمــة الطلــبالمبــا

ولــذا فمــن المفــضل أن تجــري الــدول، بغــض النظــر عــن  . الوطنيــة وبالتــالي لا تطلــب المــساعدة
مــن أجــل تحديــد ) عدة لــذلك الغــرضأو تطلــب المــسا(تــصورها لحالــة مخزوناتهــا، تقييمــا ذاتيــا 

 قصور فيمـا يتعلـق بـأمن مخزوناتهـا الوطنيـة وسـلامتها ونظـم إدارتهـا أو                   إذا كان لديها أوجه    ما
إن التقييم الذاتي يبين الالتزام بإجراء استعراض للمخزونات الوطنية للأسلحة الـصغيرة            . تمويلها

ويمثـل وضـع    .  مـن الفـرع الثـاني مـن برنـامج العمـل            ١٨والأسلحة الخفيفة المتعهد به في الفقرة       
علـى   )٣(عايير في هـذا المجـال أداة مفيـدة لأي دولـة ترغـب في إجـراء تقيـيم ذاتي                   المجتمع الدولي لم  

أساس أفضل الممارسات، والمبادئ التوجيهية القائمة، والقـوائم المرجعيـة لأنهـا تـوفر توجيهـات           
 .مفيدة بشأن المسائل التي ينبغي أن يشملها الاستعراض

 أسئلة -خامسا 
أولا، مــن  . والإدارة ينبغــي تهيئــة عــدة ظــروف   مــن أجــل تحــسين الــسلامة والأمــن      - ٢٥

 .الأساسي وجود التزام وطني راسخ بإدارة فعالة للمخزونات الوطنية والتخلص من فوائضها
__________ 

بكونه عملية على مرحلتين تقوم الـدول خلالهـا كخطـوة أولى بتقيـيم عناصـر                “ التقييم الذاتي ”يمكن تعريف    )٣( 
 . وكخطوة ثانية بتحديد الحالة الراهنة لتلك العناصروطبيعة مخزوناتها الوطنية
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؛ كيف يمكـن التوعيـة بالمـسؤوليات الوطنيـة        ‘١’: وهناك سؤالان يتصلان بذلك هما     - ٢٦
ائـضها أولويـة عليـا      كيف يمكن كفالة أن تكون إدارة المخزونات والـتخلص مـن فو           ‘ ٢’ و

 .بالنسبة لكبار المسؤولين في القوات المسلحة والوزارات
). من حيث النوعيـة والكميـة     (يتعين أن تكون الدولة الملتزمة قادرة على تقييم مخزونها           - ٢٧

ومن أجل تيسير حيازة القدرة على التقييم الذاتي تم استحداث أدوات معينة يمكن اسـتخدامها               
 .عيدين الوطني والدولي، ولا بد من استحداث المزيد منهاوتطبيقها على الص

كيـف يمكـن جـرد الأدوات القائمـة ومـا نـوع الأدوات              والسؤال المتصل بذلك هو      - ٢٨
 .الأخرى التي يتعين استحداثها ونشرها ضمن المجتمع الدولي

عين علـى   عندما يتحقق الوعي والالتزام وقدر مقبول من التقييم الذاتي لدى الدول، يـت             - ٢٩
الــسلطات الوطنيــة إيجــاد ســبيل للاســتفادة مــن مــشاريع المــساعدة المناســبة المقدمــة مــن جانــب  

إن نطاق المساعدة التي يمكن أن تقدمها دول عديدة يحده عـدم وجـود طلبـات                . المجتمع الدولي 
) هم أو اتفــــاق مركــــز القــــواتمــــذكرة تفــــا(رسميــــة بــــذلك وعــــدم تــــوفر أســــاس قــــانوني 

 .المساعدة لبرامج
كيف يمكن ضمان أن تجـد الـدول        والسؤال المطروح للمناقشة في هذا الخصوص هو         - ٣٠

 .في خضم إجراءات المساعدة الدولية والمحاذير الوطنيةإليها الطالبة للمساعدة طريقها 
ة علــى الأنــشطة الــتي تقررهــا يقتــصر عــادة نطــاق المــساعدة الــتي تقــدمها الــدول المانح ــ - ٣١
ومن أجل تبسيط العمليـات الوطنيـة وزيـادة نطـاق     . نظمات الإقليمية المعنية المتحدة أو الم   الأمم

الأنشطة، قد يكون مـن المفيـد لتنفيـذ جميـع جوانـب خطـة العمـل وضـع بروتوكـول لهـا يـدعو                 
تحديدا إلى تحقيق المـستوى الـلازم مـن سـلامة الأسـلحة الـصغيرة والأسـلحة الخفيفـة والـذخيرة                     

 .وائضهاوأمنها وإدارتها والتخلص من ف
كيف يمكن وضع مثل هذا البروتوكـول، ومـا ينبغـي أن            والسؤال المتصل بذلك هو      - ٣٢

 .يكون نطاقه
 


