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م لفئة — ج لغنية ا ٠ قوب وما ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٥ ٠ ٨— ٠ ٢٥ ١
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ت ويا لممت تابمخ ا ^ر

لقمل ات ا لقشر م ا لخئ .ا

لثالثا د مة المقبل — ا ل لل نهة ا ٠♦٠٠٠٠٠ ولهة ا ٠ ٠ ٠♦٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٩٨ — ٨٧ ٠  ٣٥

بح لرا ت — ا لقتا ٠ والرتب ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٣٨ ١ ١ ٧ — ٩ ٩ ٠

لةئات— ارف لا ١— ٩٩  هة ١ ٣٨ ٠

١١١    الرتب هلهل - باء —١ ١ ٤٢ ٧

م،س لخا لقثهةوا— ا ا لئة با ا ٠ ةو؛ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠. .  ٠ ٠ ٠ ٠ ٣— ١١٨ ٠ ٢ ع ٧ إ

— أوف أ بد م ل م ا ل ٠ مة لهل1 شروط يل كبل م 1ا ٠ ٠ ٠ ٠ ع ١٢١ — ١١٨ ٠ ؛

م— باء م م م . . م م م م م م م م م م م م م آ د خ ل ا ق ء ب ط ١٢٢ ت —١ ٦ ٤٦ ٧

لش الوطت؛ة نية اومد مة كدا رختيا ١ — ١ بحدصل ا

فإضها٠ ى و ى ط ط ت آ لرتبا ٠ . ٠ ٠ ٠ ٠ « ا  ٤٦ ١٣١ —١٢٣ ٠

دل اءوجه— ٢ لتما ن ا ي ب ب لرات س قي ا ام ط ١٣٢ ٠ ال —١٤ ٤٨ ٨

عتاصر ٣ رر - رب اللازم الا ٠. مقا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٥٨ ١٥٤ — ١٤٩ ٠

ذ لمكان ١ — ٤ ل ٦٠ ١٦٧ — ١٥٥ ٠٠ ق-يه رئةقا٠ل ١ ء اجدرا يتهفي ى ا

يى— جيم ١— ١٦٨ ..............................................................جور لاا ستو ٨ ٦٤ ٨
ء ء . . .

ن له-امش ١ د م الا قي جورلا ١ يي لمتح جور رالا ة ا
م . م م م م م م م م م م م ق ل س ا ت ا ي لا و ل ا ي ١٦٨ ن —١ ٨ ٦٤ ٨

ل ا د — ر و لاج ا د ه ٠ ه ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٣٢١ —١٨٩ ٠  ٧٠

٠ المسألة بهان— ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١٨٩ ٠  ٧٠

ب — ٢ لرت جعافي ا ب الا لرت لصافي وا ،والاستمحداع ا

اي لز لا طاا هقر وتسو؛إة ، تلرياا من ا ٢— ١٩٠ ٠ لخ ٤ ٧١ ٧

يخية لممق ٢ ١ ر لمرتب ٠ ثار في «،ج الا ا

ة ء ام ء لا تا ءا لا ض لا ،وا تبالصاتي و لم ٧١ ١٩١ — ١٩٠ وا

م-ة (رب طا مقر تسوية ؛ تاريخيق لم لع ٧٢ ١٩٥ — ١٩٢ ٠٠ ا

ير (رج ب دا لت لخابقة ا لني ا با ا ن؛ تخ لجنة ا
لخل قالمح٠ا ء ن لخ نيةةا ١— ١٩٦ ٠٠٠٠ ٠٠٠ و ٩ ٧٤ ٨

لمد مة المحل لجتة نظر (رد د تهة ا ل ة ا ه وب

ي نموعتيءام ف لإ ٧٥ ١٩٩ ٠٠٠٠٠٠ ١٩٧٦ ال
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ح ر تلهمتوياا ي ا ؛ت
ل ص ث ل  ا

دا ل (صر ا

(رتايح

ر(تا__لةق1

ء (ه) را ظم| آ ن1و متا1لمئ لي ء و ٠٠٠٠٠٠ لم  

ن مية لزا لا ا ت 1لاع؛ادمئقت لا ا و̂ ر ت مرتها م

ص ٠٠ ادو ٠٠٠ ٠٠٠٠ ٠٠٠ ٢٠٣ ♦٠٠

( (ز  المو؛لنين بين الموتهات قي الفروق 
.المديلين ونجم الماديلين . .٠. . . ^٢ ١ ٠ ٠ ٢ ٠

ح دل مقر تسوية ت لا مل11 (ر ل ٢١١ ٠٠٠٠٠٠ ا

ن مية لزا لا ا تأءا٠ستقإ لا ا ول ٢ جد ( ل ر م
اءنين ١ تءرتيا يها تلرتباوا لهوف تسو تو

٠٠ اس مقر ٠٠٠ ٠٠٠٠ ٠٠٠ ٢١٩ — ٢١٢ ٠٠

ت ش محر و فئة مج د (ريى يا قئا مقر تتسو

لمل ب قي ا لرت ٢٢٠ ٠٠٠٠٠ سيسا الا ا  — ٣ ٣

ت ستئتاجا ك(ا ٠٠ ر ٣٦ —٢٣٤ ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

ف (ل) لكاله جزا ٢٣٧ ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ مو

( م ر ا قي ادل ادل جر لا ١  س م ى ب ج ث ا ع ل ا

دق لتقام ٤٠ —٢٣٨ ........................................... أ

دل (رن ت ييلاتاءخريى ت ا إ- غ د مثر ن للم ٤ ٧ — ٢ ٤ ١ ا

م—٣ نتقائمحةم لا تا لا د له م.ا م م .م م م م م ٢س٢٤٨ م ١

اء لة (ر ا ء لا تا لا د ٠٠ ي ٦٤ —٢٤٨ ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

د ‘ ١ ’ ٢٤٨ ٠٠٠٠٠ الزوج او الزوجة ل ي

ل ،٢١ د ٥—٢٤٩ ٠٠٠٠٠٠٠٠٠ الأولاد ب ٦

ل ،٣١ لما لا لثاتهة اللر>بمة ش هل ٦٤ —٢٥٧ ا

( بر قاقا  ستتد ٩ ٣ — ٢٦٥ ٠٠٠٠٠٠٠٠ بالاغترا تا

ود ذج-ة ، ١ ١ لخ لى ة ا ودن ا Y ٠ — ٢ ٦ ٦ ٠٠٠ ال

زة ٢١ جا ر لوجلن ١ زيارة ا ف ع م ال و
رة ن لزيا ٧— ٢٧١ ٠٠٠٠٠٠٠٠٠ مالي ٤

٠و ، سخم٣ ا ٠ تمة ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٩— ٢٧٥ ٠ ٣

ة—الصقمح
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— د —

خا آ تر ا ي ذو ل ا
لفصل ام ا لققر ا

لخا قاتاكاصة(رج س٠ا لا سص لا م.ا ٣١٥ — ٢٩٤ م.م..م

’٠ مقاةاا ١ ن تسء كعبي وتشي؛م ، ا

لبل مقر . ٢٩٤ ٠٠ مة ^١ ترك /ا ا -٣ ٠

ت’ باماسم ا ت يضا و ،ثم ٣- ٣٠١ ٠٠٠ آ ٠ ٩

دتجد معد ٣’ اا ي ت لا تكممري ح م م ة ل ل
دة لم ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٣١٠ ٠ —٣ ١٥

م) م م م م ت ش ا م د ع ث ى ل ء ز ق ا و م ج ل ا ) ٣— ٣١٦ د ٢ ١ 

م لمحلمة — هل فا و دان قي فلر لمي ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٣٢٢ ٠ —٣ ٢ ٧

دس لما الخاة—ا ت ط كل ا ٣٤٤ — ٣٢٨ ٠٠ ٠٠٠ ٠٠ ٠٠ ٠٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠ ئة

لخا ت مستويات هد تمصل — آ وما لم م ا م م م م م.م م م . ٣٢ م ٨ —٣ ٣ ٧

خرى— ياء لا قاتا ا سق لا وا ت لا د ل ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٣٣٩ — ٣٣٨ ٠

م وظقين مرتبات من مهةلزالاا تأاءا٦قهلاا — ج لم جر لاوا ا
ى ءد باسشاكا نيحسا خل دا ل ٣٤٤ — ٣٤٠ ٠٠٠٠٠٠ ا

ت ا ق ق ر م ال

ل ١ لاا— لاو ا لرجعية تلاح ىا ا ت تقارير ل بقة ضستمرالا ١ ههقا ما ل ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ي ن ا ث ل ت حركة — ا ام لخلا مقر تسويات قئا ودة ١ لخلا لر ج و  ثمي ل

لمقار ط وءركة ا س و لت لمرجح ا ت ا t ل—_—الخممس مقر كعيا

مهل ١ ن/ا سا م*مم ١٩٧٦ جمزهران/هددءه ١ — ١ ٩٧٥ تء م*م م م *م

ث لثال ماتالني— ،ا ا- لئة وا ئلق و ظام تطهق م محد١ الامم ن دةالو ءء ت  لات والهد تللمرثبما ل

لة ؛مع — بحالرا ت د د د ١ مة لخلا رجا لهة تهة ل درا لفه تللولا ا دق—لمتصا يا
لثمل لامم ١ ورتب ٠ ٠٠٠ ٠٠٠ ة ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠٠٠٠٠ ٠٠٠٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

س تة — الخاس ر لماقي جرالا تا لفي ا و؛ ت ل لايا و م وموقدقي ة لثصلا ال م لا ا
دة لمتح ٠ ٠٠٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠٠٠ ٠٠٠٠٠٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ماا جز — (ممر لل لني المقررات رؤمحاقورويا و تخذ ا عية ١!^ا لج» ة ا م ا ع ل  ا

ج ب لا محر ئثة ا ت من آو نممل تر تسوية قثا دب قي ا لمر ا
ن حش ١٩٦٢ ش الا لآ م**مم ا م م م م م م*م مم*م * * * م

لمشم  أ—ا

١٠٨

١٠٨

١١٢

١١٥

١١٧

١١٩

١٢٣

١٢٣

١٢٦

١٢٧

١٣٤

١٣٥

٦
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ت لرقها ح ا ب ا ت إ ر
ة اام.ةح

ا ١ س نا تمرتبا هن ههةلزالاا عات ١^^ لاا اول جد — يحل لبي و؛  اول د—بم^*و ، لم
 قئامتا من ثمئامتا أريح •؛ع ل •ح لملا تر تتسويا ول ١ وجل مننملمتهاا

لبل تر تسوية م ا م م م م م م م م م م م م م م م م م م م«م م م م م » م م م ١٥٢ م

ش ١ ثارتها من لالزا«محة ١ الاقمحداعات اول جد — لثا ل ، الموظ-ةين ، و ا د ج  و

تا طا حر تسوية ولا وجد ،لرثها ته سس *ى مج ل مع < ١لع  من قئا،
يةققاتثا ط تر تنمو لع م ٠ا م م م م م م م م م م م م«م م م م م م م«م » م م م ١٥٦ م

حلتا١ تة — س ر جر تا لفئة أ لفتية ا كل وئئة ا لخامة ،ت،ها ا د رام من ا نم ا
ودة ج و لمقار قي ال ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١٦١ ٠



تحطسدى ١٦ قي ٦٧٦ أب/أ

ى «-يد‘

ن أتشرف A» اجديد با j J لتهربر دوتما ا د للجنة تي الظ ؛لم لخ د مة ا ل د نية ا ل ققا لملا ، ولية ا و

دة م ١ من ١ ٧ للما ظا ذ للجنة 'مي ٠١̂'الا لت ل لع لجمعيةا أئزته ى ا د ٣٣٥٧ قرارها قي مة ؛ا ٠ ( ٢ ٩ — ر  

لتقرير ا j>؛؛- من اررقيسي الجزء وي؛كون للجنة تقرير من ا ضنظام عن ا •مصرا J- الا 0مما ا

ذى ة لهت>مل ١ ية قبل من كلثمتابه ال لجماد ^ة%ل ١ ا -ب ما ارات بموج نر د ٣٠٤١ ال؛ ٢— ر  ٣٣٥٧ و إ ٨

تتادوجز قمحه نعدا وقد (٣٠ — رد — رد ست لا مل لني الرتسمحة جات .ا خلصت ا لهه ا
للجنة ت ا لتجيا ٠ ومحم«تها الض وا

ب وي؛ضمن لها لتقرير من ول الا ا ريقة ت؛تملق ،اررارات ا لني بالط م ا للجنة تمم تملكيا أن ا

مة الريءسية سثه>ا.بمه للامححللاع د لقا ن بموجب ١٩^ 1مسؤوله هاشرة٠ وهي ا تي د لما ا؛يى من ١ ٢ و ١ ١ ا - ااب
ماالا مي' م يخص قبما ' د قئة مرتبا لخ ٠ مة ١١̂ مامحتا ا

و ستنا و،مأكون م ةم٠قرل ي د ذا يتق لتقرير ه لجمعية الى ا مة ا دا ل ك كنم واجدالم ا ما ( ل دس آ ت

لة سي من ١٧ ا^ سا. لا ما ذاا لئ لا الى ،ا لهيقاتا ية ا ى دار خر لا ما ط كةقي س ؟ر ئة الم < لا  ا

سابا طريق ص لي والى لتنقمحنمحن١ رؤ، ن ط ئي وا ٠ ال

ذ تتبزوا س>ى يىجد لا لغرصةا ه ه د تياا لسيالتقما لتق ٠ يرا

قيع ر لتو كيبمخانو أم راؤول (ا
د لجنة رئيس لخ د مة ا ل د تية ا ل ولإبمة ا

دةلمماا ءب صا
د لمي م كورء؛؛ا >ا هاي د قال

مالسلة لا نالخامل , م لا ا
لعتثحل مم الا ١ ٠ . ١ ٧ ، نيويورك < ة ا



٧ ل ^،١ لأو  ا

زا لتقريرا وء نمةلمئ ب. دا مة كلا لل دةردا نيةل وله
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دم م ١ مة لجئة تق لخد نية ا د ل بية١ ا دو د وققا ، ا ١ ر ل ار ر 'مي١^ الا تظامي»ا ش ١ ٧ ة للما ئر
لجمهة ( ٢ ٩ — رد ٣٣٥٧ ة٠لما١ ا م؛ر { رالوئق ،  لغالي الن دب ١ ٩٧٦ ءام قي أءماب عن ا  لتق

ق الى لجمي لع ا  ذرن الا ت كشذأ»ط ارية د الا ت ا الى لتهواصا ، وين لثاتلمايىيةواا ور؛ثها بى قي ة ؛ا

̂ الني ١̂ قي̂ ١؛؛ لتمحنبجن رؤماتها طريق ين ١^  • المظ-ئآن مثلي والى ، ا

ت كما < للجنة ١ م حمد — ٢ لله ب لل؛ا ن ء لبم مة ية ا دا ل خ ١٢٢٩ — رد ٣٣٥٧ ها١ر؛قرا قي ا ق ي ل م

لهسبر كانون ١٨ ول/ ̂^٨ لى ف3الم ( ٣٠ - رل الة-ا ٣٤١٨ ءو ١ ٩٧٤ الا لمحبر  / دل لا ا
ى ، ١٩٧٥ س ال امخأد لرئيسية ١ ها جهويى كري ء ١ل ٩ ٧ م^^دة مم الا هرمات '؛؛_(ستمرا'< ١ شام لا ٧ تء  ٠ ال
شالجزم 'ذللق عن تقريرها ويش»كل ستعرا لا' لثاتي ا لصالي من ا لميرا ٠ ا

ول لقمل ١ لآ ا

ود ام1 قي لا د ,,,ي 41■■«»ا إلا ل

م د ا اعد شذ __ ٣ لتقر تة ول الا الع»توى ا ؟ د لد له د مة ا ل د نية ا ل 'نمتذاعت ،ست قا < ا ٢ ر ولية ا

خريان ؛ان أ ظام ثي تمارآ لع طار الت>محلة للامم الو-صل ا م هين الا ياخ ل لهءا م )ا ي—م'ا■«» الا الت،قلام يقبو

لفقرة م هدكأ لا ومحقا للجنة ك من ١ ة د الط ش ٣ ا ن ٠ ؛سم'ما. الا ۴٤٢^١ ذل هاتا ن و هلحا ط ن ؛ هعا ال فا ط ال
يرا ومئة؟ذة ، ١٩٧٥ اثتوبر / ول لاا ممرهن ٦ قي لفميةا للطكمحة ليةلعاا د دا نال ي ل د ت ر ي ا ي ول س م

ن ٢ ي ن ا ل لا ١ ك ر يس ل ل و ب ك وبذ ٠١٩٧٥ ه ت ل عد ييلخ ل لتبعا لني ا ظا ،قبلاث ا لئ ش ■مي ١̂ الا م ا  ، ن الا د
١، ١؛^ا ق ة لتملا م الا الى قة (ض يالا عام ٠ ذا ن الث؛؟.طتان مت قا وقد ٠ ا ٣ ر مت لتبقيثا وان ، ا ٤ ر ا

م كاتتإ ظا تقهلا ل لئ للجنة اصال قي لى ١^؛^لابا ( ر'سمية يصقة >ما>مي لا ١ م ا م علي ا ٠ ل نما و ت

لاع ( ١ ر لاءل للجنة ءضوية طى ل ليرة^^ال < هة لعاا للجععية هة٠لرسا لوثاتمق١ أتذلر ، ا  س^
ون لاث لث فى ، ا للء لفقرة (A/10030) ٣٠ رقم ا ٠ ٤ ا

ق (٢) ثائ و بممية١ ال د دورة ة٠١لم١لرسمقل لاثون١ ،ال ٠ (a/10030) ٣٠ رقم للحق١ < لث

لع مئظعة ( ٣ ر د ل٠ا ل لتتميى مم الا وث-؟.عة ، وبية ا ظم-ة ، والزراهة ية ة ا ء الا وهن  ص

و لةللشهق د لثه قة١ا لثةا وا ميران٠وءثظ ، لعلم لا تي ةا د ل ية ا دود ق الصءة وهنةأ.مق ، ال ب ء ل لما  ، ا

لهريد واتءاد لي ا دا ل لي والا؛نمابى ، ا دو ممالا ال ية0لاد لأ س لا وال سكية س^ال ، ا م ر لا ا ثئلة  و
لجوية م؛ق ا نمال ثلة ، ا ت، فتية١ الم؟ومهة الا'،متشارية وال د ليحرهة للعلا>مة ل لمئذ ، ا س؟.وا ب ء ل ؛سقالعا

ية د له ٠ ا

لة ١ ( ٤ ر بية د^ا دو ط ال ية قة ١لل ذر ق ، ال تئا لا لتجارق تلتمريقاا ن ١̂ م ؛لع ١ وا .وا



سل لمح. اني ا لث ا

ويبت آدد

س ة المتمقدد مم لاا مقر قي لثة لظ ١ ورة اود ؛ وهما ١ ٦ ٧ ٦ م عا منحلال ورتياث د للجنة ١ ت عقد — ع  ف
دة ال-ىأرة لممت يمة ورة وارد ء ١ ٦ ١/ ٦ مارس /را آد ٢ ٦ الى ٨ من ا لرا تمحسل مم الا مقر قي ا <  ة ال

غنية لا لسممة قي والزراعةل رةا لثمأ سالى ٢٨ ن٠ا ض ١٩٧٦ تنموز/محوليم ١٦ محزيران/محو ء بثا لآا نل و
ر د من لءوة ٠ ة٠ئظ٠ال عام ي

د ^ان — ه ليث ن اءصال ول جل قي لرتيسبيا ا ي د دا ل  مرتب^^امثثا م تة؛ا ض■ءضتمراا هومواص'لة ورمحن ا
لمتهلة مم الا ول ٠ ا تتنا متثا و لةقرا لتالية ا لني خرى الا قلا١لس١ ا م ا ظر ت لن ٠ ١^^ ا

ث },،اص لثال  ا

اللجش^ة صل درق

ان ثثا ء ٦ للجنة واهد د،ف وققا ، ا لفقرة ص رواردا للي وىا تقريرها من ١ ٩ ا ن ،٢١ ر ول لاا لست سا  ة,

تابقكل لتتقينم ء ١للرؤص قربمة ا ن ا ة ثثهلفتبها يي لشي! تي الهوظق؛ين هممثلي ا را قيامباكمحرلجآ لل-
دأت لني المس*اكل ي ظر ا تليياا من للجنة١ ،اقادمثت وقد ٠ ثميمه«ا تن ية١ نا د قا لجئة هن مة لمقلا لقع  لتتسه

؟ص لخد١ ©وظفي ،ت١بطرا د ١̂ا هن ،للئ ^د ، ريةا د لا١ ij،5لمسايا لمعتيةا رية١^؛^ الا للمجدنةوا ريةا د الا

د تخمة ادمد ل لية ا ته قي اش؟رك .وقد ٠ الموظث؛ين صمثلي من ييرد و «ا ماا ممقدو ؛جلم لتتئيش ء لرؤ ن ا ما يي ت للمثة.
ةا رية>متشا لاا للجنة ١ طريق عن ، الش؟يمق ية الا شلمسايا لممتيأ دوا ، دار مث ئبي'مود ،رايعدامتت د ١̂ و  ا.

لمد مة لغ-لا د تية ا ل لية ا ن من ا قيب اشهرك كما و ظاا هح تهشيا ، خر لا آ د ملئ ل ممثلي من عهرلآ.مم ، خلي ا ا

ق قيما الموظق؛ين للجتةان ٠ ميئة ^٠١̂^ يتعل محصضتاا ون وبذلل'ا ض ء ستئتاجاّتثاال لا  ، ١٠^١ خلصت ا

لمه من ن ى وان ذ تح>ثأى نا ل ؛ا ء ثث،علىٌمتتتاجا'الا ه ه با مبالي. وا لل ثممين كأد قبل من الك.امل ا ، ادأءر
د تخذ ق م علم عن ل الا على ت ا ٠ا٠رامذ٦ب تا

بمةقي ؛ورتب د ونظرضثثااللجءتةقي — ٧ لرا ق قيما محءتنه٠حأءر ا ك الهوظ.نين باشتأراك يتمل ن ا ه

ون قل لثتاقئ قي خاصة مصلبدق ويى ن يعير لتي لتقنية ١ ت ١٠٠٠■لدرا١ قي ، ا ب^ل ٠ للجنة ها تصل ا وتص

دى ، المح'،ميان قي خذ يا ان لرثمي،س ا يه،الهسؤولياهمئث بااررمم٠ ل و^ة لت م^ا هن ١ ادققرة بمو>جب ا  ٨ ة د ال
لتة من لني راء الا i ^٣١٠'،^الا ام١ا جيه الاءق؛ءماء ١عشب اعرب ا للجنة اعمال لتو ٠ وهوؤأ،غيبا ا

لتحسل ٣^١ ا ١

ق بي ط ع نظاع ت يا لمل ب^ار تسو  ا

لهيا ق لمسئد ١ ل،مؤولهاصثثا ١ شرةما للجنة ١ صلنثاوا - ٨ دة ١ ا ج( بر ١١ لما حميا نظا من (ور



ما رها تصني؛ف ول ا مدد ء بقا لا مي‘ ١̂' لا ١ مسشطة ل٠ل ما ر مقا ت تسوب؟ا يقصد ا د ت لا وم.صل مل ل ت لا ب
لتلة ا ^١^^ ءماد i لرتميس ١ م وقا < ليومبه ا ته تنا لا ا م* ذ^ة ا ل م ولى لا ا د قي للجتةا قبل من ليه ا لمف

صلة لتشي؛ماتا عن نعادلاا ن٠تتض شبرية تيما٠تص ار با ذ قي الءا ٠ اول لجلا ه ه

مرفق — ٩ لثاني اد ش تلتشي؛براا ا لل ، دأرأم ال لئمة ظ دة ا لممت بربل اول من ا ن/ا نيسما
لع«ل مقار تسءويا قي ، ١٩٧٦ بجومحه / خدزيران ١ الي ١٩٧٥ م بمقار صةالمحا ا ل لني مل ا لآحي ا

طظ طئار ط وقي ت ^لل س و لت م صقار كسوي؟امحتا رميث.؛م،-ل ١ ا ل لغاصة مل ا مل مقار بجصي؛ج ا د ن الرحم نمنى ٠ ال س
يىا نقا غم الضم لة ١٠٠٠ ا>اممتمرار و م لست ل يا م (ا و لع رمقا مثالنم م مل ا د ٠ توامحممة٠ ة ل زيا ^٠٠٧ يسهءمدا ل تم و

لزيا بلقا م ١ معار قي ،ءثثا د ا ش مل ل  ة الصتمهس^^^ل يامتثه الولا ر ولا دد لئسبةيا الم>هلءة بة٠لصا ١^^ قوي*ثا ال
نى عش ودرأ صا يسيب شتثا >هل تنخقاتحا ا إ مثلا وياريس ^ 4ملد ر دت ا بم' للمر وا تكلهزيى لاا لجتهه ا مثل ر لبا

ودالي الا د جل >تحمف من إ ي ولار لئسيةيا ي يلغ ٠ ة المشتدل ادولايات دل دة قي ؛ص و لزيا وا قي ا ط ١ (ست س و لت
لمرجح لل ا رة ذ لغأ رشسس^^ا قل ١٩٧٦ /يونمحه ن١^^٠ لي١١٩٧٥ ا/ ني؛سان من ة متل٠لا ا

دة قي رإ٨٧ لما د ،متن لا صل٠ حىلآة ئت ؤا ٠ ا  ا-معمار قي مة (لعا ،مثتا د لزياا ٧٢٧^^ اصي الهومي؟ة مة قا الا متشه لاب
م اع ط وال لمحالق ك مماثلة i ا ذل ٠ ل

ك ن عن ومحلا س ١ ٠ قي ،تاقأرءثن ، ل للجتة. لثالثة ورة ارد ا نسأ٠ قي ا م س-,ام■ نتتعلةا د
ن قي ءقل ريين ١'،^؛؛^الا ء للخبرا مخصهى م؟تماع ا بتقرير واجصا>تلممتشاعلا م ل٠لعا مقار ،تنموياذث لثالي تيري  ر ا
م للجتةا ،وقاستت ٠١٩٧۵ ن'وثممبر لع لجميةا )لي فتتا اذ نا ل ي ر ٣ ٤ ١ ٨ القرار بموجب مة ؛ا لفا ٢٣٠ —— ل آ

^^بتا ذ ت )صختصا ا قرار يا ، ل٠لما مقار ،متتتسويا دل١̂̂، تمني اتممة د قربمة هيبة ٢̂' ادم ر لهيئقا ه ه
للجنة سما٠يجبم ستمرف مل رصقا ،متتتسويا لساتمل رية١ستةنم٠ الا ا د ستتببر لنيا ،صثثم=يمحراءا الا قي وبتبمن*ا ٢ ال < 

ر قي ختيا جيةJا المراعاق ايلاء الم)صة بجمعيةا ^٠̂٢الاعتبار قي ة^ا ، ووررت ٠ ١١̂١̂ ا ٠٧١ لمل وا
ذ ا أن ( قي لجغراا التوزيع ل ينما ء ؛ض؛ا جددا م بيته من ، ٠ ؛أعض >ستة صن ؛؛ورقا د س̂ة^^^ل س

ذ <عمتثسارية الا ل طق صن ، ^^٠ بحدثم ١^;^ ي؛؟.ون■ ى ا لنا ية قية ال؟شرا ا د لتا سبمسا ، قريقيا ا ٠ ا  ء لآ'
تييتية ريكا٠ وا لا لغربية وأوروبا ، لشرقية١ وأوروبا ء ال م وبمن ٠ أخرى ول ود ، ا ب م. ل قرئممسس^و با'سنكال ا

جتةا ا تأليخ قي قJج١لم١ للصقة ١وتخلر ٠ متصيه ١^^ ^ نمحو طى رية ١•متشالا لا م>ا ش ١^̂، لا س^
لع دل ٧١̂ا ن )يش القمورق للجنة ،قررصثث ء قةJا ١ا الاءضاء دءوة ا ن ٧ لقبرا لجنة قي بقي ب^ة ء ا لمصنم ا

ن بتنموياشث،صقارالخمل لي ، ١ ٩٧٥ م عا قي ريين ١^^٠ا ء خبرا موا مئدل اوذي د ©واملق ا يب^م تق
د ،ب ما خل خر م عا ق ل ث ، آ ليد ذا ذز وا طقة٠ من صنا<سمب مىج.هممح عن ل تيتية ١^^١ ت لا ،وش ٠ الا ال

ك دذ ؛يهدا ف ل لتالي عش للجنةا تآلي لشمحوا د ؛ .ا لسي لسبل ؛ ١^^ ، ٢ ر>سوهمرا قرورو ل ب،'سكا ا و)
د رغانا اوصابو ذم أم لسي وريا ا د ١؛^ ١ ر توقرين با بجورءا ا؛وا مل.د.4وال ؛ ٢ تية ٧١̂٢ ا شأأراكية لا ا متنه لجمي

دد راوولا مور •ه جوقريى تاكة ية٠ الا ة ط د ؛ ٢ رة لمي د مورتي ،م را بء وا لهن  ش_ة^مأ صن لآ،تحو ؛ ( را
تينية ١^^١ لا يمية الا ال د ٠ <تميمحتا >سهجرى ق

ق ٧٩«̂* قي بمة الرا ،ورتب د قي للجتة ا ،وتظرمتن — ١ ١ دل يا دقياسمي ١ لرقم با مم  قسي صل لمم ١ ر مقا ءتتا لتنمو
هي ، روما ن ا بطق را مت قا سآلة٠ و ةي وظ ن ل قئيي سمبماء والزراعة ية غذ لا ا ^^^٠ اد ظر با'  اللجتسس-سسق ن

دة من (رز ٢ للةقرق وققا ١١̂ لما خلي ٢١٧١ من ء ٦ ا أر ر اددا نة ئاغون و؟نان ٠ ( icsc/l ا وء قل ال
ض ١ ل ١حوا قي انه م?محوا لكبير كخقي ليةا لة٠للع ا د ؟رن ، ة لتصلا ،ياثت ادولا ر ولا زد لتسبةبا ل ف ط ال



دا قي ث »هل مثلما < لسريخ ١ يالض»نحم يب د لهاا ن ، خيرة لا ١^^^١ خال ق قا كليه ى١ ا د ذدام لعا لئ
يا؛ لمل ر ،ت ،ت'نمو هة؟آ يةء«ا يوقر لا ا و ق ن’ك ني م من إ لخ وا « قر ؛ا لله ^إ ؤ ف ت بعضالزيايىا دة  ما

كذكا ك مثل ، لمعيشقا له لزيا عن جمة لناا تل دا تا دا ل بالضرا قي ق دا ح طى ق ط t ٦ لاا ال

وز طريق عن خاصة ملةمهدا لتجا ل هلى t ا لحا ة عن ، ا ممئر قر لا ^ود ا سمر أربمق ١! ١^^ أ
ق بمل ; ل٠لعا مقار تتنمويا لى هال؛شييرات يتعل لة للجنة ؛درست أن و دا ل ننما١ لخلا ا سضيينا م
شير شيرا ف ى ١ مها بوم؟ه ؛بمءدث لم نه ١ لى ١ خلصت ة عي لا تخل ن له دا الرمحس_م قي لقمليا الارتقاع بي

يا سي ا و ن د لعا مقار حملنم بي لاا مقر مت>سويا ققة و ذ تهعا وقررت » ريةلماا لع كل ته ل وود لا آ  ي
د ما تخا زا د يير ^^٧يا صخا بيرت دراط ان مزيد *جرا١ قررت ١^!^ لروما ، ل م كاتهة لا ا ل لى جة١ا ا

د لا ه.ن حل قي خاصة بير ١ ت لرا ر لجدوادا ه ٢٤٠ لئةرةا بذ تا • ٢ اد

س لقصل ١ لخام ا

فسرى دل ؛س لى ا۴حاك١ أ ةا لما ا لجمتية للجنة ا ا

ت — ١ ٢ للجنة بمث لثالثة ١^؛^ د قي ا ث ا م مسائل ثال لة م مية قبل من ١^^ا ا لج»  ثمي صة لماا ا
تهد ن ١ور ثي لا لث ٠ ا

لترقيات الوخأنيش ٠لما لا١ — ١ دق ي؛محثل قيها وا وظاقف تصنيف باعا ال

ظتلا — ١ ٣ نهة رق ١د لا ١ لشؤون رية■متشاالا للجتةا م ليزا اح عن تقريرها قي وا ء م ن لا ١ مه دام ١ م  ل

نية لبرنامجية للعيزا ن رهأرق ا لمني ته ١٦٧٧— ١٩٧٦ ا ب ا دة طل كا لى بت>مويلها وظهقة ٦ ٣ تصنيف ا  ا
لغنهة لقكة١ قها وما ا ط ض»ن ، .(خرو ١ الى رتبة هن ويت<هويلبا قو لئ كيرا ق١ا ذ  ق—للجد١ وأدارت ٠^٠ ١ ل

ستتتاج الى ت ى لذا الا' ه حل نا ه يىومئا عامن شذ التيه خلم ذ للها ١ ه لكثير قي تد م ش ا ل ( الات—ا

لى سء سا لا قيا ى طو ية تت ن دا مي ' م ت؟ات بت لى لترقية١ اكا ؛سء دة لج يا م قي مقيةية ز بسا و لمح  ا
تبعلة ر بالو)؛أاةيى ادر لمتهة ن وقي ٠ ا ٦ ا للجنة أوءت حي يةبا.الا ا ر شا مح الوبحلالف ت٦قالبء مت.اد.ة ال,أ

صتيفبا ت' لة ت ، اءا باق لتالهةثميال«لا أ ا ة ظ قرة م ; تقربمرها من ٦٢ اد

تأهل للجنة و مة لجنة تةوم أن قي الاست؛فارية ا لخد د ا ل يية تهة %ا  اودار قي ، ارد
سة ق وها الرواتب درا دوا من ^ا يتمل هتا قأتي ت ١ل لققه يالنسمةلو> لغنهة ا م ، ١^^ وما ا ي د  بتق

صيات ش يتصل ما ٥١^» يبما١لخاهة١لجمية١ لى١تو ع ^و ؤ ير ساقل بال و له؛ل ي ا - ق فله و ل ا

كامة،الوث (ره ا مههةللجمية < لاثونا ورقارد ، ققالر  A/X0008 ر ٨ رتم لملمقا ، لث

ات (، ءمل©ء*ل-ل و لفقر ٠ ٦ ا—ه ٩ ا

لرجحتفس-ه (٦) للمفى « كشرون١ذةو١ورةالثارب ، ا ' ٨ رثم ا

لفقرة .٥٦ ا



ذ ع٠فتمح ،متت لترقيا وا ك ب م ١ >ممل ل ئهثا ة د اعا نم تخا ا ى1ء كمهدقا ١ لهسمتممحاة ا غتر ليأمح ١ ر|؛هءة.ا0لل تص/

وظائف لهرقية قرص لتوقمحر ء رتمي؛سية بصورة ، ال ك على ٠وبئا ٠ لشاغلهها ا سمللجئة ذل و؟ ت
م تتتهي نا ليا روظاقفا لتصئهيى نحريى٠ا ة داعا م )لصا مبمن لاا لابا رية |مءمتسلاا  س^ة^لمئ

ق ا ذ ،ض كلر ا من ولية لدا نية لمدا مة لف ٠ ( ٧ ر عقهتتقرير ورقع وبموع0لا ا ه

م اته ا ،محفلتثولا — ١ ع لى تهإرها ء ١٠٠^٠■«ا يجر ل ذ ا ط قي ا،ممويى لمشكلةا ه ه لا ن ر )ا لمعمي ا
نامجيةا نيةللميزا للجثة كرتوذ ة د لمتما للاصم ل؛ر دوون م*سمارية،‘لا ١ ا تيةوا رةا د لاا ل  ه مءن نا لمهزا

لمشكلة مة (لعا نمةما لاا قي ئف ١٠^^ا لتصثيف متسق هيكل ،^٦^ ءباتتقا ، قل لاا على جريا ، تتصل ا.

̂^ انه م؛ءمبمن وقي ٠ ة لمشهدد ١ ممللا ناا قي تحر٠ لا آن من ثلةسا كل٠̂١ لتأكيليا ١؛ ظ تمسةا ،متلمت ؟رآ ش  له
 ران ء عاما آمرا تتصمر <صئسارية الا للجنةا ليباا هضثثا٠لما دفي ١ لرتب ١ ز؛محف شكلة وان ء خرى الا

مةا ذد قاا لوظءاقفا تصنيف ت د توقر صتذأحتين ءتثئاياص خريى الا ،المتدلأمات لاشمي-ع قي تمةد على بةلرقاا من راق
متيفا ة د يا؛دا لتثعلقةا ت )لاحص؟ق الا س)دصة لتمح. ٠ ا

للجنة وقرر،تتا ٠ ١٥ ذل تبصا ا ول ول ١؛^ ان ؛لب البا>ءمب متي لي،عن تها ئا1ل ه تتا ذ لمشكلة ه اودار قي ا
لع <مممراض الا لرماًتثا لئلأرام م )ا ن»ة الا قي قف١٠الوظ لصنبف قسم ٠ )اتش مؤخرا تم اتة مءىأ؛أهتتا ولا ٠ ا ما

لع د لا تم ومن م ة لتصلا للامم مة ؛ا س مين الا متتاول قي يصيح يان التوقع لصقولا نير من و يب لم 4 م ؛ا
ول د جد٠ بمدل نية تهقرها يم تق لميزا رة ٠٠̂١^ الهرتا ا سيل 4 ١ ٩ ٧ ٧ عام متين القايى الم-تتبجن لثأ س^ة^و

ن ما ف يوا<ساتلتيا يك لتصني ا عالة ا تةللبياِتتا ر للجتة ٠ سةثا ن الا دءوة وقررمثناا لمامالى١ م
ليل 4 سب’ادمثا لوتمتشاا قي 4 ها يزود ان لتصئيف ة د اعا لة سد لع ماتة الا قي ا 4 ة لمتملا نادمم مة ؛ا

د عن تويمعلوءا لتق م؛درز م ا داء ١ >سبيل قي ال واا لتصنويى متتسق م لخال صن بةللرقا وعسيلة ن فال ٠ وء
للجنة تهدهد وعم لى ا ك ن مقارنة ا ويا ل قرةا ،صتثا٠لصل و م طريةة عن لت  ء خزى الا ،لثئلماءتشا قي المشك.لة لجة (م

لره عممرعتباالا قي ه ٠^^^ شيجا قي ١ ٦ 'م ٧ معا قي ا٠تذ وا لخلة امتتا ن ل ئ ا و وءا تصنيف ر يالم فال 4 ق

د وققا ٢الةرقيق وصيا>سة 4 الوقاخمفي نماء والا ك سا،عممي'الا (ب ١٠٢^؛ من ١ ٤ و ١ ٣ تهن للما .ة وذل  يشه
لي تقرير يم ت؛ئل ٠ةءام٠ لخاا لجميةا ا ١ ٩ ٧ نية ن لا ونخلرا ٧ لميزا  د ■0ت...0>ت ة لمت>هلا للامم لرناصجية ١ ا
ن مرة لا٠الا وان t كلسئجي دل من كبير ل ءل تع-منييى ة ل اءا يستوجب ب سر خا لا ى ذ لخامال ا
ض ا هن ال©هزاتهةقان قيه نتآخير ٠ لشقيا صموبة ظى ينوأ"موتما ا

ستممحقاقامث،موذلش ٢ مة لماا ،تثٌما لتحلا قتمق بدلائناوا

لبا بعل ص ١ ٦ 0ارو؟غاأ) صة لماا المثم-ممحية لي١ م !الص مبن الا به م تفل ط، ير ■ ■■ كتلي*ا 4 لتقوبجنمه (رمة٠
ءأإ 4 ،عمتثثاةيومؤتمثت'ا د ؛^٠^ أوسح فئسرر ءا٠يا لما م من (د) ٤٠٣ ة ا ظا لن يى سا'ممي الا ا رالذ هيز وءا  للم

د ت،محل >،ملطة يخوله لا ت لا مل ي د بمرلآا.با لةمحالا ١ ،صتن ي ن تؤخذ ان عنى و عتبار يمه س الا لا ما دز لا  ي.ا^ا
لماتملة ن لي ا لكا ب لنيىنيقيبم١ ا لكت (ا لجمية ،قاسث ، لخا ا (، ٣ ٠ — رد ٣٤ ٩ ٣ ادقرار قي 4 ة٠ا

ججضه٠ال (٧) ون ورق ارب ء ر لقإتث دق ء ا لمل Corr.1—3 و A/1000Ô ) ٨ رقم ا



للجتة تو>صءة ءلى ٠بئا ، ١ ٩٧٥ ير٠يسد j ول الا دونكا ١ ه ض لمؤئ ١ لخا ا وة ٠^٨١ سةا دك للجئة ي  ا
رقي ليا ظ لن كا ا موا ئددمهاا سةدرا نيةا د د سح تحكم لنيا مر (لم دا ب تله تسء>ءةالاوا لا شي قا وذا لم

ذل ققة ل لع مات ا دال ا'<متمرامحبا من يءزء مة )ا ل قي مرتهات ملئخلا ا ملة١ مم لاا موا ء  ت واس!شسل • لع

للجنة لخا ا نة من تقرير طى ا توصيتي قي سةا للمء ؛هلي ما قيد *؛؛،ءظ•لا (ف/10ر؛ا.22) رية ١•،^؛؛^ الا ا

دام مين الا ش العوجه ا ان ( أ ) ل ون م-وف'* ا يا تع ك ةا عض د ط ش لقهةا لمل  م

ة لعا ا لجمية للجنة نى١ا دة بموجب ا لما ن ؛معر■ساالا ؛ميلذلا ش (رب’ ١ ١ ا ت تءدد بآ لا دد  م
لاا تمتهقاوالا واتلع ي قا لة وة د ل لخ ة ةةةا < تاكنا يى لي بما ، ط لا و لا تا لا د ق،ب ؛ نلل

ذارا دةاءا لجنة ان ( رب لرثبا مى؛أا قي لن ة ا.ا0اا تا ن محكالاا ،تت>نمر ١٩٥٦ لممتة تا

م ش ظا لن ك ^٤؛ أن 'يبمجب ؛التاليلتمو١ عض للموظمحن الاس-اسي ا لخإرج هنا سةا قللعمار اءا ^^سس؛مر
ق لحله دأن ا ت ب لا د ون ، د ؤلآ الا ب حةحجبةان و يبهةش ق.»ر بالحليرا تا اة ولم ا ٩كر

در م كط ملماا هين الا ي در ل لي ة لمت>صبى ١ لا■م ١ مقر موظئي لجتة ت ير ن ١ ا د ى الاودقأل ي ذ قح ال د س ١ ي  ل
قلهو ■مئويا دولار •ع » اره ،وش نيويورك لي مة ؛لعا مات ،لخن ١ ققة موقدقي مته الاعقام ش أ لضريإإيال« ا

 ؛ لمحلهة١ قب١لخر١ وواتين يءوجب

لمج؛ج ان (رج ص ا ها ا دا ملخا١ هين الا أورد داد تأيي لي ط ال م قي تخكشيهر ل م ؛ا  يم

لني لعتمحكم ا إ ش زا ن م لا د تمل ا و. ي ملم لا د له دط هقة ثا-ئي>ا لخ م ت ا ل لمقارتة وهي ،ة ؛ا ا
ه ل أقض ور لف م ا ل ها تهدقيق ان كما ؛ ة ثد١ا لققه وظئي٠ لات ،ه وحا لغنية ا  للجبة ١ قيه تقوم وقمت قي ا

ك ضتل ستعرا لي ى سيؤبى خيرة الا با' د ا ب فير تقيي للجنة صللمرية ستح ٠ م١لع١ش١ستمرالا قي ا

للجنة ت وزد — ١ ٧ ب ا هن عتى ا طل ̂^ قي ال م سنتعراض‘ا عن ١̂^ ظا ت ت لرما ة تظر ١ر ا لفقر  ٣٣٣ ا
؛هلي ما محم ٠جا جديث ( تاه اد

يا د ول أرمهدا هع تب لقا ن ا تحل٠يست بأ د ر ة ي دا ققة مو>؛أفي كاقأ لما م طلخ ا
ضلا ءع يالمقارئة ه ة ذار ل  ١—؛^.^ا يعنتر ان لضيورةبا يلزم قاته < عمل مقر آل ^قو دبةلماا ا

دتحدد تلبد،ا ي ت'ستهمحقاوألا لا لمر »تمرىالا قا كل را د بة ( قآة١١̂ ش جرأ ت ر مع يالمقا س.
لحلهة الظروف  ٠ "ثرصل كل قي ا

وصءات محع بما هند ئاته ، دأن اللم؟نةت تبا ب د ققة حظةي تر لخ ث;ا قي ة٠نما١طت ا يسيرل  أو ر تهو
ه ل تحدب ذ لمرثهات ه لي تشمه الوقت قي د تع قسوق.ا ، ( ا هنى ءبنا ا لملل ا سةا را لشا نى  م^ب'ا

ك د ولا الا لهلل . هنا

ون ورة ،لعا ، ئق،مه ازرجح (٨) لثابت لمرققات < ا م.ال ول ،جع ش ١٠٤ لينعما < ا هم لا ا
لفقرة ، A/10430/Add.l الومحقة ٠ ٦ ا

جح ( ٩ ر ت ، عبرة ية ل ١^»ا اردورة < اور لرققا د < ا لبن الاصسال ول جل ش ٥١ ا
ثيقق١ و .١٩٥ ارقهرة ، A/3209 ل



ز — ٣ لرعاية مأ لعودنا.ئينا لامدهال ريةلئيا١ ا

ق قهما — ١ ٨ دل ما هين لاا يت جل من قهة ا>تحا مبالخ د 1اءتم م ١ل دا قي ة ساءدم0ال أ ت يةلبا رقز0 ٠ ا
وظئين لطةالا ريةلنهاا لم هتمد ، من؛ف قي ا • هلي بما مةلعاا لجمية١ لى١ توصية سةلخاا ا تا

ذدد لجتةددعو أن لمد صة ال د نية ا ل م الى ولهة ا لقيا د اودار قي < ا ل لشتملئنةا سةا را
م مل وبمرلآ.ل ت لا والبين يالمرتبا د ل ث ( ا م بهم ل لى جة ؛ا ري ا كيا ا تاباية د قيرصبيا و ^س^ت

لعيراتهة دارة الا لشؤون رية ١^^٠' الا للجئةا م ٧^^ مراهاة ة.،ح لمتملا مم الا مو>ئلقي لودقالا وا

لققرة في اوواردة كقى ٢١ ٠١ (A/l000ô/Add،2S) 1تميرذء من ١ % ا أن—س ^١^^ م وا
ذا عالى ه ^و لجمميةقي اللآ لاثين ديةلىا١ ١١٠٣٠٠̂ د ا لث ٠٢ ١ ١ ر . وا

ان — ١ ٩ تاللجتة >؛أ مح لسألة ولا ^١ قدا نارئ٢لث١بصيف<ةعامةتتجاوز ١^^١؛̂̂ ، قي لمعي

يى١ مر لا١ر المت>عدق مم الا موظئي الى وبمتد ذ د لا ل م ،محا١ةةي١ ،يفسر وأن ب م؛ي يأت  ع—جمي موتا.ئوإ ي

لعتفلعا خل ل 0ا ب ته لا نت"آرا t ة لتملا مم الا متذرومة ا ن قمراض الا يج دا مكن اى با ^^٠' يت  ̂١^^^٠

لني المتذاحاحم كاقة لعوةا-قي ق ٧٠^، قي مهرئ ،ا ين لعد ن ولم • ( ا للمجة تتك متتام؛ ا ات— المملوس الي الا>
ةلمتا١ د ء لثالثة ور؛با د قي ٢١̂؛ل ذ هن ، ا تخا ن قي١̂ موقف ا ش ر؛ثما لسألق١ بشأ وم تتل لعل  ات—ا

د ادأي لتتغيذمحون ارؤس«اء ق مة لبا يت؛ستي ك؛يما والموذائون ا ن جلا يوصءم-ا العس؛لة لرا' م
مة سألةما جض < >شالة سيا' ئحزا لر٢١ان الا> ذ نينتالئ خل ، ا لمرتبات مطا ض■مممراا الإ،ار دا ، ا

ية ٠١^١ قي دا مللرء ية را ر كبا .ا

ثيقة رابم«ة ١ ١ورتبد ئي للجنة ١ ام ١ ؤئان — ٢ « مة و ب موظفي مجلس من مقد دة مم الا مك تء لم  ثمي ا

دوا ن٠تهنم جئءلجا ارات عن تم لقر ش يالمخ^ئ لخلةا ،اح ن ا تخذ ال ل ■I .خ ١د ،حلهيقا ١ مختلفا ١؛^ا
ت وبمن ة التءدد م الا >تذلوءة تيبا لار ذة ا لعتخ لربماية ا لقاكة ، لللاظقا ريةلغياا لعواكزا دد ؛ي ا ن ع م . 

وات من مريد ءلى شقويا ،هصدت٠و « ء ؛الاعض اردول لمعل بباية عن ا ا ٠ ،جقءه قي المتش>أ ريةلعياا ئز

للجنة ورأت — ٢ ١ ق ا بصا سؤولءة٠ س.ألة نا ءالارا باتقا ما ء كز تومحر ص ل٠ن ر؛بمةلئياا يةلبا را
ل قا دةةي العوؤلفين لاتد ساء قيرها اوال> ئبالسيا تو د ي ، مسةالاجت<اءهة'تمتيرمسألةمتم ل ا ت ب ا ب و

لخلهة >ط>بشرو ول يمح لا لكن ؛عام بوجه ا لق ̂^ ا بأنهم ا م؛ة وقد » ،ادرتهاث جئظا من جزء ١؛؛ ميل  أ
لي للجنة ا للجنة ولكن ؛ عامة بصيغة مةلماا لجميةا قبل هن ا م ا ق ل ية تتل حتياجا عن ا٠علو٠ آ لا  ،ث'ا

لة ت د لم ملا هقار قي ا د ف خرى لا ١ ل لا ية او ، >ءنبفا خ لعنفأحا من مقتر>هات ا عماا ب ء ه̂ 5l< نا يج ي ل ع

لميا لكيقية 4 جشاعهة الا ا لني وا ذ ان يتيشي ا د وما 4 ؛به تنق ه هن ..اه..ل1ع يهرتب ق رادار ثا ؟آ

د ي«أرى ا٠وريث « ئهةللعيزا يالتسية ر ١ثوا م تق صات :ا تلن ي لمقم- وا ماحا معلو م ، اا ن ل عح ه و، ءة ب ش للج 4 ا

(١ لمرجح (٠ ون ، ص ا لثإدث لآا ور ك سفى ، ا م ٨ رقم ا لف ٠ (A/I000ô/Add.l-2S) أ

(١ لمرجح (١ ون ارل 4 تنمه ا لثادث ت 4 ورةا لرئقا د 4 ا لبن ول ن ٩٦ ا س مدل لا  ال—ا
ثيقة و لةقرة A/10500 ال ٠٢١١ ا



ك تبعا ل ذ م الا ، ل لا لخا آراء بآية د ا هاللجئة » ةبمانالشثلة حفإ. لا م مع I و لت  الءمهم_ود ، طف )ا

لني ون < ريةلئهاا زللر؟اية.ئ ٠د؛نما لا >ءنيبما قي الموظفون ٠١̂̂ ا لتما لمخي وا د^ات قبل ش ا لمله ا

ما لمقعم عم لعموا ، وس«رية-ل لا ومتذأعة ةلهتهدا مم لاا تراا لا من م إ ء م لهةردا ن  ٠ لمهةلما ١ لصحةا و«قذلة و
د م هم تقعم نهةكا ١ نا رأم انم-ا بي ه دد ثي ٠••موار ة تمل٠لا م لاا ميزاتهة من مالي د محة ش < ت م

ممالهة لعشري ٠تشاا قي لدس>اءدق رأ، خر شتل يى ١ قى وا ا د لا إ آ قتماصم-ا ق ؛ط؛ في خلي  ا—'ذم ؛ ا•
̂^ لا ١١̂ لمحام بهدب t ٠؛ م يمراعاق ، ا*ور جلة قي ، ا ل لني بقة ؛ا س لي ط دعم شح عن ا ل ا

ا م الا مدرسة حد م ج لهة ةل دم ها ا ن ١ اته t اددو دام مين الا تق ل ذا يمثل ا اح الا ه ذان خريىا مرة قر
ققتمءا ية ستمس وا م مصلقة توصهات أ د مة لماا يا'>مة-بال تة البم>ا تتوصل ق للمد ذ قي ا لضم ا ه I. فا ر 1ا ي 

ق لا وقت ٠ ء



لشمل  س د ؛الص ا

ة عسل ج—ص 1يرد ~ م للمت ا

لجسمة الى ول الا ا تقريرها في ا شارت ١ س ٢٢ لمامة ا  لمتةمحلق^^^ة ١ توايا>وا لى ١ ا

لعبا ضحإوبا < ١ ٩٧٧ م لخا هملها مج ب^رتل م،همما .؛t،j بموهوب لهبا ا ل«وكلة ا ملة له ا م لمبا ها رميجيا تل أ
مي•*ما الا ك ، ية تيرا تقل على علاوة وذل اد يز لا  قي مة لما ١ لجمصيةا >ىظت ولإ •ا ١٢ ر لها لمقابلةا ا

٣ _س ل ر لف ١ ٣٤١٨ قرارا؛ظا ك إ ٠ طا تل ٠ نية يالمبزا لقملقةا ت ،م كقلوا ول ك

تها ئي ، للم؟صتة ا اتمت ن ا ويصل ٠ ٢٣ يمة دور لرا لياشرة ليا1اعم ، ا »ة يا لمتصلقة ا ا ذات لمه

لهها ق لس^مم ا الاولوية ذدل م الا تمرتها متظا ضستمراا وظي ، ا لمت دت < ة ا م لى ا عم ه ؛ تقي

لمتمحة للفترة دا برنامج ٠ ١٩٧٧ ٢١^١٩٧٦ عام -ن ا

̂ لا وؤد ء ٢٤ ^١، نها ولا ١ للجنة١̂  دت ا ير ذزام ا،متمحراض عن تقريرها ثي ا ت ت لمرتبا  ا د عف ا
^٠ ٠^^٣ لا سة صن̂  درا تستلزم ٠ بشانها ال ك من تقلاإ.ظن و لمقاوأ تل م*را د ا ت ،م

سة I ولأءا وا.

ستمراض ( را ت ا،مشمحقاقات ا، شا > لعا ية ا لتقاعد صغها ا  عتاص^^^ر مجموعة صن زما“ج بو
ق لكاتا ك ١ وقلصتدا جلس٠ مع ونياكمحا يه ءتحاتللاعالا و*سمجرم ر ا د^ة للمعاءممات لشهر لتقاع  ا

قي م دوفو لا ق ا لصل لققرة ر ٠ ( ا ذإرا ه ٢٣٨ ات أ د ؛ ( ا

ض (ب) سرا دان في ^^١ ,شروط ا لمه لققرة ر ا ظ،را ٣٢ أت ه ٧ تا ٠ ( اد

ذ تهما للجتة ١ وقررت تبا ل قي تضح ان دك ل ذ — محرمرا ر ا'محيا ر ة٠س ا لمةا ور  ( ١٩٧٧ مارس /را آ
لمهال جييية لأ ا و ك سائل ا و ق الكهلف وال د ١ هات;ين بتتفي للتجن را■سجين ل ث 'رك؟مسيبم ا بح

لني س^تتاجات لا ١ لهبا ن ستخنما ا ن ١ ن ١ ، ا ك ن ك دورة ١ في ، ل لمابى ل  — يولهه / تموز ر 'ممة ا

طس نم ش ( ١٦٧٧ اب/ا لما لجممحمةا ءلى عرمحها يتس ثين نحمة لثا ا دورب قي مة ا ظد ٠وال

ط ما ا م ٢٠ لتقا لمتبقية ا لغا ا قةا ر .ام ضا•ستمرا عن ، ت دثإ لمرتبا ر ١ .'.إجرو٣ق ا  ؤي ( ١٩١^ لتفأ
بمل دورة في f صكن مل ا لسالسة ال لى لا1استت ، ا ت ا سا درا لني ال للجتة١لتة٠ا ستصلها ا

(١ ١ (٢^̂ دورق ، ى  ون ال لخلاث ق ، ا ى م ل ات ( A/10050 ر ، ٣ ٠ رئم ال لئشر  ا

٩—٨٥ ٠ ٠



شبا نا وممثلي تلمتظجا ١ وع ور ١لت قي ظ. قي ١ لم قتا و ين—تن لدماا بممو-جب لممحتة1لا لعماها يتصل نيم-ا حق لا و
اهبا من ١ ع و ١ ٣ ظ ٠ ا ١ ٣ ر سي١سلا ١ ت

٠ ٢ عزبا ٦ لأ ج د تال ، د ك م ا ل ظر ظى ابق٠ا لئ لخا ورت^ا د قي ا يمغسم ى %الذ ء •؟زا الا قي دسة ا
ظا من ١ ه و ١ ٤ مين ل لما ١ بمو'جب د ن تخا ١ علببا ى ا ا ل ستتاا سيء،ما لا ا با ن د ا ل ي ١ تسارا ل ن ى ل ي ر غ ج ي  

د عف ١ لمعالة عن ها ا لقاثمة ا م ١ قي ا طا ق ا٠له لهوءمحل ١ لث لوظ..يفق ١ ودذهوم ( لتوظءيف ١ ييمومعا يطرق يتمل

ن ١ ريب جل ، ة تبممحل٠ل ١ مم لا ١ منظومة قي وظغينا وطرق م دوظقي د تفإحة ١ مثا ا محل٠ست١و ، لم ه وء  ة م
٠ لل<وظفين

ض ١ستمحر لا ١̂

(١ لسائل (٣ ثللئ،ا لىربالا ؤ لني الا ضاثمةا  ن . - 0 لثاتي ١^^١ قي عنما وردت ا
لمحالي كشر١ ث هي ( ا

فا (رأ وظاق لفقامتا ٢^^١أو ر ٠ لجلهةا لفثهةا ل لنحاصة وا ش غير نحرى٠ لا ا ا لة٠ال و
ل سعبل رعلى راض“ “ ' ' ا لث ؛ (١٠٨ لفتئرةا ر (ة لهتمحلا مم الا قي تهة ١ لي<ل ١ هبة لتحل ١ ء ا

ات ١ ( رب ق ١ لتفيير د د عد قي لخن يا ؤ قاقي ورية ود لرتبة ١ خل ١ د ت١ ال ستمثعو لف<ئفرق ١ ر !ا
؛١١٧ )

ض ١ لا«متهمداال تهج اث سشصل١ (رج ؛ (١٣١ ؛^؟٠̂ا ر مءمالي الا كموي

دول يمض ؟٩مما ٢ رد لى ثم'ة ؛اص قح د ٠ ؛الاعض ال ة ا لكاقأ لني ا با ل٠ت ا د م مم الا ف بت ة د ار
ض ؛ ( ١٨٠ الف'قرة) ها رعابجا لبع

قتراج ( هم ر مءاد ١ ا لمد هة لمحل ١ موظفي رابطات ت د ١ ئية ا دأن ولهة ل لجى ١ ة د عا لا ١ منحة ب
وإن ل ٢^^١) ا ٦ ؛٠ )

ت ^^^٠ (رو للغا ؟١ ر ا ^ ٠ ( ٣٢ ٠

داد لشسلقة ١ قل ؛لمس ١ محلي وئمح'ما ن با طا ١ من ١ ٤ و ١ ٣ م ث سي )لاس ١ ملئ

لى مة ١لهما حمات كل ١ قئه من هالترويات لمصلقة ١ سقلمها ١ (ز) دا ١ ت لفنهة ١ لفقة ا ا ة د ل
ق ٢^^١ ١^ لقق ؟ما^اا ؛

ف قي دراج الا ( رح لاق نقققلوف لةمآ أخرى فقة قي ا۴ظسبتصتءأفJا من كا س^ا  ( رال

لفقرة ١را ٠ ؛٩ )

ق قي لتويممح١ إ ط ر طا ه لمرجح ١ ر ٦ — ف ة٠لرما ن ؛ (١١٦ لغ'قرة ١ ر ( شد

ت بمص ولة ؛م (ريى لفقا لا ر رمامتا٠Jوا لتصنيفا١ ي نطا قي لخخصصية١ لمهئهة١ ا ^ ش م
٠ ( ١ ع ٨ لفقرةا ر ( تقسه لرجعا ر ٢ ء >طبما الا



ير لقسا ا يخرورة •سلمتا الفز؛.تة ان يهل —٢٧ لا  ١٩٧٧ م ١̂ ل خال ئءا ج،هول من ا
لما ات لدهم.ل ا لفئة مة الخ.ل بشروا بتصلق سما تهابمسسؤولبا ادع نادنحط ^^^؛،٧١ وم،-ه وعلى ، مة ا

لآج لونحح لمئا لني ا دة همومءب ر مة ل .ال ■ثسرووأ*ء تمد كع ل مها بما بق ط ن ا يتهمحي ا لما  ١ ١ ا
ظاا صن ٢ ا ر لخلة ذات قع الوقا JU تلاإ.،ل م ومن (♦ سا'ممي'الا ملئ ت لثنملققا ا صيا و ، بالت

دد او ر ت )توصي د ا واعد كه د ا قتنحام عند ت ١ ي ن ( الا مرتبات اول د ج بشا ر قى ال ة ءمل قا معير
نمبتا وق*ل ٠ ( ٢ و ١ ن لغقرتا ١ ، ١٢ ة د لما ١ بموجمبا ر وم ا تقريرها قي د؟-تة] ا وأ  الي ول الا 'لست
ذا ا تهل <سموف نها ١ وذي ٢١٤١ د لصل ١ ا لآء.حن قي ل؛ثما !ي نوا صة لما ا ل؟.صعية ا لئ فد^^^^ة شاكل قي ر ا
دد ١ م له لخامة ما ية ا زه تمه؟ا ا ؟^^٠٩ ا و ل و لا لمرتبات م1تاظ ضءستمرا ١ وه*ي ناتا لكبما i ا و
د يتهل ضعلإدع الا ئ تمعثإ آن تتوقع لا ١^^ تيا٠توحمحم ل ا واعد تلتوصيابا لتملقة ا بي لوقا ا ي  ن 

٠ ١ ٩ ٧ ٧ م عا من ئي لثا ١ ذس>ف ١ معيقة صل ر مقا قي لمرتهات ا ول ا مدل

بمة ورتها د قي '٧^=؟ ا عنى عرض ته ا هيل — ٢٨ لرا ن ا سالتا ن ر تا صة م عا ير مد من وارد ،  ثثل
ليةا لممل ا ة٠نظد٠ م عا ير وصد لمية لخاا لصجصق ا دو حالة ل تها ت راقرا يا عتمد ممية ا  لصص^^^^ة ا مد

لخالية تها قي ا م ا ة٠شئل رة ا ب ا ومجلس لخشريري وا لتا<سمة ا دور ن ٧ ١ ورته ل قي ولية ذل ١ ل٠ل  ٠ ئتي
لرسا ١؟^ وتتضمن ده يى ؛م ا ابلاغ ن لتا ا ت ^^٠'١ قي ، الانحط--ادع عليها يتهق،ي انه مفا ئ  و

لفقرة ب ؟يموه يوفأ-امحيا ، ممكن دة من ١ ا لما ق تميما سيما‘ ولا { ١٢ ا نيفا يتمل ٠ يج،
من ع للفقرق وققا ( للج،ئة ا قررت ، كمحو ا ١ ذذ على i تة للج ١ عض لشكلة ١ عرض ويهدد — ٢ ٩

دة لما هيا شرقمها < ١٢ ا ا ثا دة يممو-جت و لما لني لعمل ١ بمقار ي؛ملق وبجما ١ ٢ ا  ر مد^^^^ا ئءي ا
ء تار؛خ من اعتبارا ت لدش؛لما نتها تها ا يمق دور لرا س ول جل قي ا رجت د وا ٠ ا يس  ل ؛ا

لنهج في ر لئذأ ١ ( ١ ٩٧٧ مارس / اذار — بجر قبرا / *إ سا ر 'سمة ك-ا ا ورتها ل ذم ا ل ستيطبق 'ا م
د تمل قي لخامة ت ما دأء-ل ١ وقة مرتبات ي ن ٢ستجرو‘ ،لتر ١ ت راصما ك ا •ط-ممحدل ويررت ، ا د ١ بي  ورتجن ل

؛̂<*٠٠٠ لمحا وا الراهمق د ا ١ د ا للاعد  ن للرمحس ئت ذ وا ، بت ٠ ءأمحس^^ا الا مع ور لتشا نا ( يقوم با
تة ا لهها ا توم؟ه ن ١ م>ن■ لني ١ يا القصا بجد محل٠ت يشية ن ١ ١ واذ ، مها هتمل ا للج. ح ن ا ك يقهر

ش ئيبا لتتةثار هليلة جمملول ن م لتصج،يل من تتك يخ ا ر شة فيه تساتت!يخ ؛و ك ا بالتا - للج  ا
م هشا لا ر قي بالخالة ا ٠ مهديته صل قا

لي ستتالا٠وا —٣٠ ت ا ما لمعلو لني ا لبنة تلقتها ا تهبا قي ا لثالثة دور  ن١̂ بصة١والر ا
د ٠م! سدو الا ل دة ت لالصل١ قضلا عن ؟-نيف’ قي ١٩٧٥ عام ١ وء ا لمائ ني وية٠لنموا ا رم ال

صلا لهي لتو دد ١ ف؛ة مرتبات قي ات د زيا عن معغرا مما ١٩٧٦ م عا كهنا ؛ا دا مات لئ ل تنطتراوح مة ا

ثاا (١٤) و ممية لر<مميذا ثق ل ون ١ ورةادد i مة لخاا للج- لاث مءقا i لث ررم لمل
م 0)م 0 3 !ل/ا0 م( م ة^إ كئر

"ا؟م



ù-îrt د ^٧١ ني ١٥ و ١١ ول دم ،ت بلي عاتعزها للجتةا !ل لمالة هان ا لصلقة ا ت ا ددة برما
ا مات ال؛دل ع ل ق عبي معه ئتكا جئيفا قي مةا لقل لهالغ ا للجئة ن لا وتفزرا ٠ ا م ا ^ا تمر ل ض  ب

وط١ قنمل١ ءن بحثا دة لقر لماق ذا ٠ستقصا لاا لتئميلها تدرس وا ، لىهنا ا عليه ٠بنا شت وء ل
لمرشات ة يزيا على ^الموا م ثماتجا ، ا ن حكم 'او ٠١^١ تسنبعزع ل شا وي ب لمست ^^^لق ا لمل  ا

با بهد » للمرمحات م ا لمشارئ عن تتخلفا ل ق قي ا لقل ذي ا ت ال مب الصم^^^^ة عية٠ج يته ا
ما لى ١ جةلحا ١ هشان ا ١ ر لميةلماا جههية ١ ئ د لهاا ض ١تر٠ذتبا ، سأكن ،وقح ^رعبا ٠ لقيا لتو

للهج ب قي المطبق وا لي د لة ت وبدلا تسيا ت بشان ةلخاا ت1الخبىء د دة ما و خيرة الا للزيا
ر من لمزاده ض آ .أ ١٦) |

ية —٣١ ذ لمعاملة وب ة بعباشرنيا الاسراع قي ا ل ا م ث ل اللها ا وظ ت نيا ل  يتصلبعرضا
ة ١ مات لخلا نلجنة رات < لخا م بتارءخ لنمجيل١ ض'رورة ا ظقين١قيا ن سم ضاييي ن الا ي ذ ل بنص ا

دة ئيةلميزا ١ ءلسه»م لمت لتحاق ا م بالخدمة بالا ذا قي ل٠لل د ه لجا للجنة ورات ٠ ا ، ته ١ < ا
 له^ا خصءن لني١ ، لمامة١ مات لخلا ئلة من والوؤليقتين لغتءةا لالة١ من الوظءئتين هين من

ذل ، للى ذ كن ١ ن ا < بجمدب < ١٩٧٧ عام من ثيلثا١ لهحا من راعياا د عتماا ذدةا من وذأحإئق ش  ل
تيةا وض^شل ١٩٧٦ امموبمر / ول الا ممرين ١ من اعمارا ، الخامة ات٠الخل زلة من ووظءئة لذ

ون ١ ش اعمارا خريين لا ١ الوظءمحن ءر كائ يريتا ؛ لثا ك ى ،تن،حظ ولا ١٩٧٧ ا ته ل ش ا جه«ة يب  وا
ك بي،مأتتهح ما ضاقية لهفاقا من ذل وذورات من ا لثابتة محالوؤلا١ من لخبققة١ ال  ودون ١٩٧٦ عام ا

دة يا را قي ز ظ كالخامرئ لاد ك ن لا ا دءة وفلءقة هنا م ١٩٧٦ عام مزيلة بها اذن ف ذل ل ش . ي ت

ة تذلر ولذت — ٣ ٢ جن ل ةسا لىا ال ق ميتة ل داتا زلة موظفي بتو>؛لءفا تتعل ر قي لخامةا لخ  ش̂
بعة ورثها ل قي علهها عرضت والزراعة يةغذالا ث؛لمة لرا ل قبل من ا تحا دا ذتة موذإفي ا لخامة تمالخ ا

ذزة ني وغذالا ش خلي١ش ٦ ة للماا من (ز) ٢ لفقرة ١ ،بموجب لزراءة١ية ا د ل ا م لا ق ئ ر ر ل ل ذ ت  ا
icsc/l )ودة للجنةا وقررت ٠ لخ ك لىا ا لخدمات ئةة مة خل لدرودل اطاراسنتمرا>تحما في المسالة تل ا
لخامة .ا

(١ لصحة جمية قرار (٥ ته ى الن ٢٥^٢٩ لمالهة ١ ا تخذ مية ١ ا ون سع«ةالتتا لجد لمشر  ، وا

لققرتا لثانية ن ا دا هن بعقوالرا ا  ٠ جةبهال

(١ لا ( ٦ ض ؛رأو ; قلية راوا ماا ن ١ ٠لاءمحا ١ بع و  شكوك^^ا تثير للجئةا تلقتها لني ١ تلمعل

ول هرةذنا خطيرة د تمل بها يجروا لني ١ الحزريقة ح ت ي ما دد ١ ئةة ر لخا مة بت  جت*فا في ن الا مني مة ا
ول وبوجه صء هج ١ خا ئ تيدم١ ل ط ك *محو جلى * لم ة ... .يا تةللآ نا في هل الا عن عربوا١ ققل لش-ملئإ١ تل

لة ةقاخا سنتوى في ؛ذرو١ تشي؛برات تى ١ عند مةلخا١ تمالخد١ د د د  ياشر 'و لي١ نوقت١ بجين رءبماء
لياتها لهاللجئة و جيه سؤ و ب لفقرة ، ق نيا < ١ ٢ دق ٧١ ش ١ ا دل ن ولما » بجئمفا يت  في ٠ جرا ا أيى كا

ضا ا هدذ لل را٠ل ذ بية ضْن وك ن خلال ي وو ذ ٠لرؤسا ١ س لتنفي ن ا د ، يي  الراوء دك ن ابلاغ ضرورة راوا قق
دورق ٠ ١٠٣ا فور بعة ١ ال م سن لاا لى ١ < لرا لما لصميق رقيهما بوصفه ا ية لاا ا ٠ دار



لهابالقاني ا

لمحل لجنة تقرير د مة ا لم لية ادل نهة ا تخنحخ^لءمرمااسنمحرا عن و
ق ٠̂^^١ >سم الا
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ص^ل  ول الا الث

ة ص ذد

>نحتصاصات الا

لأد قررت ا محل — ٣ ٣ مة ■عيف٠ا دا ل ون ١ ،' ءي المؤرخ { ٢ ٧ — ل ر ٣ ٠ ٤ ٢ ال-مار تي ا / ول الا كات
دا معهث صن 4 ؤرتناش ان ١ ٦٧٢ آر٠محآس د نة ، ١ لمه دا مة لخلا لجد دا نهة له يية ل ن ١ دلقا ،كن قررت ، و

لى للجنة ا لأ١تقرير ، ١١̂١̂ بمجرد ( ا د ر ة د ط لا لخإبةا "ى كز م في ا ا د م الا ،باءت؛ض ط لتم  ١ ٧ ةر ا
لى نحافة هالا ير ا ر لتقا ت ا كتحليقا ^^١١ تا ذ وا ر ٢ ١ ٨ ر ، ظ م تيثقل ١۴٦̂ للن ت ي ميا و بير باكل ت في ا ال؛

تخانها تةترح لى ٠ ٥٤٠٠ وقت اقرب تي ا ا ' ذ ليتالجمييخالما للجنة وط ن^^^رار ، ا لآ جبامكاما و هم
٣ ٣ ٥ ليبمممبر ١٨ تي المؤرخ (٢٩ —رل ٧ ول/ لا نا و ى ، ١ ٩٧٤ كان ذ ت ال فق س وا ١لأ م طى د ظا ك  ا

م سا لا ة̂ ا جئ ل ية الا س„هيل على م̂ ٨^١ نا 4 ل و ا في ، ول ظ د ل^ا وفقا ه هل٠تن٠لا مم الا تهرتبا م
لفقرة في قيل من حرر هدو ءردا ت-ممحرا الجم-حميخ الي م وان (٢٧ — رل ٣٠٤٢ القرار من ٥ ا
٠ الثلاثين وردما د ئي

ة جن ل '١ ال )̂̂ رة  ت ف ل ١ ٩٧٢ — ١ ٩٧١ ل
ت ٣ ٤ فا كاب ظا في لن،ثلرا ة دعا لا لخاصة ١ 'للجت هتحدا مم لاا هربهات م ن شا ر ة د يهاا ر ؛دم د—بهس نيا د

للجئة باسم ١ ٦٧١ للفترة الخبا ا ^١ ٩ ٧ ٢ ي ■محيرة الا هي ( ٦ ني هن >،علسلة ف ل ا ت ا -ت ؛ق الم'محئ  م
لنظر ة د هاعا ١ ٩٤٥ م عا شذ ي 4 او كلها 4 ا ت ؛صختصا وا » ا ١ ، ر ة لهتملا مم لاا ت هرتبا م نفا ف

ة جن ل لني 4 لتحاصة١ 'ال شا ا ما ؛ن ار د جبالخر و بم خ' بما لجممتيةا ٢ا ٧ ٤  ض ادمؤرخ (٢٥ — رل ٣

ون ١ ٧ لني ١ ،٠ ٧ ٠ ي؛مممبر ل / ول لاا كان م^^^^ن ولة ل 'صرف يى محد ١ محكومات مرشمم-م ء خيرا من تبالفا وا

(١ ق (٧ ثائ و ف ‘هف٠الرس ال ف 'للجمعي دام د 4 'ال ل لسابمحة ورف ا ون ا لمشر ق 4 وا م  ٢٨ رقم ادد
(8728/A 0عه.وت ) ٠

(١ لمرجح (٨ ق 4.تغسه ا س A/8̂, 1 ر ارف ٢ ٨ رقم ا 8̂/Add ) ؛ A/8Q39 1و.Corr وت ,Add ;
م89إإا هضا ،اب . a/c,5/i1+66 انظرا

(١ ت ودك (٩ لهيئا :هدي ا

١' لتمل باذمم اك>ءضيرية ^^^ ) ا ^١ ٦ ٤ ؛ (٥

كما قريق يى ٠ا ستشار تي الا لمهد ون ا وظفين دارة الا بشؤ لم لهزا وا ؛ (١ ٩٤٦ ")ب وا
لخبرا ■لجئف ذدم ٠ا ت لن ها لرد لا ا لهد زات والا ت وا ١) جا ٦ ٤ (؛٩
يرا 'لجئف لئد فا ٠ ا ت يغروق لممني لمرديا ف توتسويا ا رة ا ت لا وهد 'لمميبمف ١ تكاله عا  لا

(١ ٩ ٥ (؛٥
ل" ( ض ) ■آ



د الاضطلاع هي ، ء عفبما لا ١ ول ارد د ستقي؛نمة ^^٠̂٠ي يلة محاي؛م،والم ئ للمبا طو ^٠ الا ال لني ؛)  يتهغي ا
ظام كزل تححكم ن ا تح واتلعأدوا لل«رتنهات لحو،صل 1 قز لمتجهملا مم الا ن ستحقاق ، واد مءد ت !وا لتقاه ا

تثحقا والا ى الا قا ن ومن ٠ ر دد ال؛مماثمل يي لم للي ة ل ا محيلتالهيا ا نكل ؛ ا. ت ه- لغئا  ب—والرش ا
ئ ، م لنفلاا س ؛واس لمباد لني وا ظم ن ا هجب ا دد ؤتحح تن ت ورا ا م لرتبا ف ط لخل١ شروط م (وس ا د لمخن

ت لفئا وات تلرتنباا وستويى ؛ ا لملا ت وا متهقاقا لاا ف وا للجئة ت لإلقل ٠ الرت-ب لمختل ي ط في ورمن ل ا ه  

بلغ ، ١ ٩ ٧ ٢ و ١ ٩ ٧ ١ ت مجهوع و لبملسا ب ا ٢ ا٠ني ١ د ن ا وبصل ٠ ف٠جلس ٧ للجئفز ©ت ق مؤءس_ا تقريرا ا
لج الى ١^ في̂ ٠١̂^١ *ميف،ا ١ ٩ ٧ ١ ذ مل ١١̂ يتقريرها ١ ٦ ٧ ٢ عام في مت ؛،٢ ٢ ل قي محي يى ا

لاثة دات ث يفلي ٠ ؛٢١ ر مجل ب ١ كاقة تقريبا لتقريرا دك ن و وان ظا 'لرثيسيف ١ لج ي لن ن ه سب « مرتباتكل
لفئة ماا ا ت لنحلا وفئة ١^^ و م ما ل صياتتناول٠س١ ويتضمن ( مة ؛ا و ت و كجر الق،مم تنتاجات لا  ا
ف وقل ٠ شيما رتالجمي ظ لى 'نا ذا تي ’صخ1ا كقرير ه س من ننملتيقات الى يالامحيماثمف ، ا لمجل تشارى١ا لاس
لمد صة للخل د نية ا ل 8وو ) سة“رمح ا د لا ا التنس.يق ل[لجدة رتمي،سا يوصقه ممين لأوا ، ؛ ٢ ٢ ر ولمهة ا 8/a

A».ول ^٠٠̂ ول âd ) ، م ت دات ل )وا لكل موؤلقي رابع لمد صة ا د نية ا ل a*ةةيل_ترو ر يية ا / c واللجنف م إ
نية دارة الا لشؤون ءبتشاري؟ةالا لميزا يللو وا ذ الا قررت ة٦لبمممي١ ان بيل ٠ إ رخ8ر جراء١ اى تتخ

ت ن ؛بش صيا جنة تو لفاصة 'الد ذأا ويما ا ت م يئ لرتيا ة—ص0 لتحل١ لجئة الى ١تنقرمحره تنءحيل وان م ا
لمد ٠ يية اك ٠^^ ا

لجل،ول ظر ة عاد لا الزمتى ا لن ا

هكذ ٠ ٣ ٠ وا في تفهصر ولهة اك <سة ارمد مة لشلا لجنة لىا ة ال،،منل ا ئت ى ا و  م تنص^اا في ح ال
ر ة ل اعا ط د م ت^ا ، ١ ٩٧٠ عام في ات ب ذ ضرورية كتبر ت ن ذ ونماع الا يس-يب ك ا ا لشا لنحطيرة ة ا لني ا ا

لهاشية ^١؛^ ر (١٩ ،رق ا

؛ ( ١ ؛' ٥ ٦ ر رتهات٠ل١ في النظر ة ل اعا لجنة
ي رت ظ ك عالةا لا ف' لتحاص للجنةا تبات٠ ا ف صم الا ر كمحل (؛١٦٧٢ — ١٩٧١ ر ا

س لمجل لمد 'مة للمتحل ستثنمارى الا ا لنظر اءعاد ى ادن ولهة اك ^ئي ا ١ " ١١ في ا
لغنية 'للغقة لممل١ مقار تيتسمويات ١) ؤوشبا وما ا ٩ ٦ تبات٠ ولا وجل ، (١ لفنية *لخقف١ ر ا—فوقه وما *ا

(١ ٩ ٦ لمهد ( (٥ ذ ا وا ل تبات٠ تقرير يمحكم يى ا لفل ر د مة ا لم ١) ولهة اك تية ا ٩ ٦ ٩ ٠ ١ ٩ ٦ ول١موجل (٦
ت٥ تبا لغكة ر لغنية ا قها وما ا و مهالا وتطبء؟ق م ف جسميخ ئ ذ ف٥ ض اكو تباتئ لحا مات كل١ر  (١ ٩٧٠ ) مة ا
تبات٠و لقثة ر لغنية 'ا قي وما ا د ؛فو ن ت لا وب وظفي لم ١) ا ٩ ٧ ٤• )

(٢ ثائق (٠ و ̂<*١٠̂ ال جمية̂  ون ورف كا ، *الماصف لا لمشر وا لسالسف' منى { ا د ٢٨ رقم ال
٠ (م/8هل8)

لمرجح (٢١ ) ون ، ضه ا لمشر وا لمايمة *ا ف ور ك ق ، ا لملح ق ا ء ٢ ٨ ،ر

(٢ ق ،ص (٢ س م) أك ٢٨ رقم ا ٠ ( /م8?ق8/تهه



داطأ ٠^^^^١ كبا٠اكقش ظام ثي ال ت ن لرما لخادم ا ت طرات دك د وفي ٠ ا  علسسى مق ها تميمأ
لحالة لصف١ ية د (قتتص الا ا دا ا الى ول الا أرئوى تقريرها في للجنةا ذكرت ^ما ؛ *لدا ل ا

لجممبجة ن لا نظرا ثماته " لماصة ا م ا Ĵ،، ل l ة هتوصيات : م لل ٧ ر ا ١ ٧ ص ( ١ ٩ ٧٢ — ١ ؛، ٧ ١ للقترنأ ‘١
̂ ،تركن ف كثمنن̂ ١^ زق ق 'ناتعا به ط ل يالث لخبا م ا ظا لمرتهات لن ^J ا o'̂ ، دك صن كمرا ان كما ت

ار ئلتتماشتتي كقل ئنتر ٠ ا ٢ ٣ ١ لم١لص١ في اكضخءم واست»رار ى ا

للجنة ركت د ا دم وهن طا ا ستتتا الى هالتلآ^ل بميا نحرورة *الهقابجف منذ تن ٠ سكن وقت اسرع في جاتا
يبا ل ت ء؛نل ها وءند ستجابة ، ٠^^ ان الثور طى قررت ، ١ ٩٧٥ امحار/امحو في وبى لا١ ور ب الى ا طل

في يآنتو طأ لصا ف'ا لجمعي س ، اءالف*النظراولويفن ا ب ثتمي لجان واردها صن طم الا ا لثما ل خلا م  ؛<*٠̂ا

ها من ولى الا ١^^ ضر ود ج ن حش النظر ة عال لا و كا و ك ل ن انه محجم*ني ذل 0̂• ل الا'نحطادع ورها ؛•٧ 3
ظم الخور على وظادف بمم لهامة ال لةلةن ذرك الا ا هة قرت وا ٠ الا«ماسي مها نظا ̂,"'وج*'ب ١^^١ ا د. لج ا
للجئة عزم ظر اعال ٢^^١ طى ا لن دل الموعد في ة'ا لم لجممحيخ حض ل ا ^^ا ل في ^١^^١ تي 'تنئظرا  ورتي̂

دال ل وذرك ءأف'بالشلابين ا لخقرتين في قامت ا عند ،  ، (٣٠ س رد ف— الخ ٣٤ ١٨ القرار من ٣ و ٢ ا

طتءلا١ ان بهدب للجنة *هلعوف ، ‘للمدنف ول لا١ منويى٠ال يالتقر؛ور ير لثقل١ ح حا م الي ا هل مء تما ^^س^^^ا

ت ن١٠٨٤٧ مرتها لا ذ لمهل مم الا ئ نهاثية ا۴توصيات يم تقل والي ١ ٩٧٦ سنة في ة ا 'ة■I■■■■■ ■ع̂̂وملما الي اد
ط الخاءف'تي للج لا ف محل ذ لا ا الراض'انى *ا نتةنملبعتلريجي ا

فا خريى الا م ؛يالمه لأل مها بموجب لهها ١ 'ل ذدا ٠ سمي )س الا ت

لنظر ‘ة د اعا قننه ا د م [يالمه )جلا ل 'للجنة ابطا ا

للجنة يمت اد ئضه لوقت١ وفي ٣٦٠̂ ت وان انه *ا لنفزر ذأ د اعا ما٠تا ف ت،ممتبل كان جه محل عش ا  و
ن وقت اقصر وفي ̂^'١ ١۴؛̂اتش *اقمة ل هيقة ٠١̂^^ t مركزها ثمان 4 ثم لما ^ تقربها وقهلت مة ا
ظاا في لمشتمكةا ذرق الا تلمتهلماا كافة ف ، سي ١٠٨/(الا ١٠٣نظا تللمرتيا لوجدل ١ ملن  حيث من ، يختل

ت مريمز عن ، س ؛س الا لهيقا لني بقةلساا ا ت ا ظرا ة د باعا كات لني تلمرتباا في لئ ت وا ■ا— yn ١ كان
ن ول ممدد جلوا يفأ ولا ات ذ ‘ف̂مخصح هديئات د ريى ١^^٠ الا لمجل،س ١ حالة في ، او ي لمد *ط للخ  نايب^^^^ق ا

ت تختصاصاا ذات i ولهة ادل كاما ذدام ان اذ ٠ نا ول سدل صل وا لئ للجنة يمحطي الا،ساسي ا ١٣١̂ ا
لهات ظام في النظر *ف اعال قنطا في ولهاتنا يجرى دل (مص يحضها ١^^^ رذن٠ست وسؤو ت ن مرتجا  اد

ك ن ا۴هعض وبجاوز ق ل ظا لئ ن تم ومن ا را ة اعال فا ظ لمال ول حد ن0لنم ^٧ ا۴تا ن لئ ظاا من ١ ٠ ة ا ملت
مي IC/1 أمحض-ا افظءر ؛ ( ٢ ٩ — د ر ٣٣٥ ٧ الجممحطا بقرار المرقق ر الاساا S G) لني ظدب ا مح

للجنة الي ها ١^^^ ت م تثقل ان ا سيا ن الي تو لجميةيثما ل (ا ر ا لها م كأ ا ل وط يف كبل *مة )ا شر
وظقين ذ خل لم لمرتبات اول وجل (ب ر ؛ ا تي لممل١ مقر تيتسويات ا وظ لثلة ل لخية ا ب^ا وما ا ق و ؛ ئ

تقا٠ستح١و وعلاوات (رج وظنين قا لم لني ا ٦لزا لا ١ والااممتمحلاعات (رل ؛ ٠^^^^١ ها ل تحدد ا ٣^ 

نين٠ صن وظ تباتالم ت ٠ ر ه للجنف وث ي i *ا ت i ي٠الاءصاس ما۴م ئظا من خرى٠وانححا٠ ف طا كقرهر سل ا



لي د سا يهمض ب ط في مءدة ا دل ١ ؤلاد ظر ة ل اعا ق ؛ت لحا ا،مبهل ^لى ٠ ترتيا٠لا م نظا في اك  ل ا
لني لطرقا تقرير ، ١ ١ ة ل لما ١ يموجب ، ١^^ ١ يودلب نه فا  ، مة لتحلا ثمروظ يف ءدل٠ت ئ مهال يبا تهدبق ا

ت واتعلا ذرك ئثحقاقا لهنا وا وظ لني ك٠تل >خلازف ل ية ١ يها *خصيخء ا  ،١٠ ة ل لما ١ ^وجب ة لعاا لجمفد

دد تتمثدلي م مبا ١ ٦ الى ١ ٢ صن د الموا بموجب ، اءءطي<ثا كما  المتصل^فم خريى لا ١ ئل لسا ١ صن كبير د يه
ثلغين است>خلام بشرو>تل لمو ٠ ١٥^^٥ ومئدل ا

ذ 1وتبص . ٣٧ ط ، دنثا ل منحنتاللج لجارى ورها ل يان٠لس١ في ايضا 'ا  تجريى وهي يه ضطلاع الا ا
ذ زتظر ١ ة ل اعا هتما فانبا ثم ومن ٠ ترتبما٠ل ١ ملنذلا ه ه دل ان مهاولت ي ر ف Q دة ى ة اعال تجه

ل لا اعخ ط لست ة ا كز لتا ا ت خلانما ،على لبا ح١محت انه رك ^ تت كا ؛تب فا محة٠ا لبيئا ب خريى الا ا لني  ا
ئلر ة باعاد ٠نتمب١ك لمرتهات في اد ئيالماحا تةون لني ١ تلرتياا م نظا مدواتب ٧^؛ ء ي'جا ١ نمحق ١٤٠ا ، ا  ا

ف̂م ستبا واهمب^^^^ طا٠ا ل محل نحو وعلى حق لا وقت في كرا  هاظت٠وا ٠ الءتاد،يى ،عملب برنامج قمحلن
ب ه به-ذ ءلما وان لج لهها ودثدوص تقريرها في ا صياتيشاسما بهدل في؟ما ا و تئلمت قتضاء ١عند و س الا ل  ا

٠ قبلة٠ دورات في المدامة
للجنة محبمرت ققل ، لهثلويا ٠ ٣٨ ذا في ا۴نفس ا كقرير ه ض قيما ء ا ̂ ؛بالمس يتم لني   ت—فوصس ا

كقرير ي،سلطة دا ا لجمجمية ٤٠١^ من ١̂ب لمامة ا ن طى ، ا ه ببيا تجا لا لع ا اءات م ،ا جر لني باد ^زم ا  تمنش̂
لجسيف̂ ٤؛ لا ظ ذ ١١̂ لى بحاجة *ا قتها ا سائل تكريسو لني للم، ت ا نشا للجنة ا ^ل من ا ج ا

م ظي ٠ ا۴تئ
دذم ير و>جل _ ٣ ٩ ظرا ة د عا١ ان دك كن يا للجنة قبل صن لت ف ا دك عن تخط لني ت  ا Ÿ* لم-ت-اضط ا

ت متدظم وب الا حييثا صن يقفلساا النظر ة ل عاا هيئا ذ ١ ء ؛الرؤس ين٠ت به جريى يى ادذ سل  وممثلي يقن كئفي
اراتمهم من الهوظ-فتين ظر ءرئ̂ ذ ٠ ^^^؛١ ؛هبيه كت لحكم مح صر الا ا ه ة في ازوارد ا لقشر  ٢ ا

دة لما ساسي مكقبا١ صن ٢٨ ا كنغيي ء لترهدا ن با للجنة الا وظفين ثلي٠ولم للحئذلجات محيج ا لم ش ا م
لقيام ن منفرد وا مجتنمتتحين ، ا ا بعرض ، ي لعق دان راء والا ليا بل مر ا يىا ي داق في ذ م^^اص ث ختع  ا

لني تلترتمحباا وهع ، للجنة١ للجئف تتبا٠ض ا ي مها نذلا في ا ظ كا ظر ر ا ا ض دونحح ( icsc/l ان
ن صونحخ المدق كنغي تاصتثا اذ ٠ ا للجئت ا سءا الغرض التهزر ة د اعا محق صرا صن مرحدف ؤل في ، ا ؤ  ء للر

ن اكن'فيف للجنذ صن ر يي ق *ممحلا مي د ك للجنة رية١ د الا ا دس لمئهةا الاستش،ريف وا بسة د الا ئل (يا ر ار
لمثلي لقين٠ال و د ل نحلا٠ صن ر وذ تحا لنحل راهطاتمو؛ظض ا لمد صة ا لية اك نية ا هه يعرضوا م ( و  ا—ط
̂^ يرها تثل عن ت'صب ن ا اللج*ئة وتول ، ودقويا بةتما ، آراءهم م ون ١^ لقي ٠ ؟نهب جا من لقيته ال-نيى ا

يها >خلصت حما الس^ؤولية ها ومل تتم؛صل للجنةا ن ا ، دك ن مع ، ن الهها عن و؛فتي ” ٤ ٠ نها ١ في ر  ية د
بميا عن ذك وأذ قج ١٠؛̂̂ صن وارد لهاتو لتقرير هددا في ة ال ٠ ا

ظيم ظر١ ة ل اعا تت لن

د — ٤١ ءال ي تاللجئفا تها في ادفظر ة ا ر/ايو الاولى دور بجا ستاعالى (١ ٩٧٥ را لا دي يا  همث
نين١و المتذأءمات وظ ت في م۴تم١آر عن ل يا ذا ل لني ا لمشكلة ، ا۴ت١ئشل ينبشي ا  ٠ دام بوجه ا

لثانية وردها ل ست،همل في ووافقت طس ) ا غس تيجيةالا على ( ١ ٩٧٥ اب/ا لني سترا ب^^ا ا ، ستتتهج



ظة كللنا وققا ، قن يمل وشرصثنا لخ لا عامة *مناقشف اجراء في ، ا و لتا ز لمهاد تئا وارب ثم همأ ا نالج يحمي'
ت ا 'ا ' * ‘ “ لرتيا ان ٠ ا ن ؤ لا 4 ١۴٦؛ يي للمجنف تقرير الى *٧١̂ با كاصة ا ف ا ^رة—لل

٢) وثاتمق وتحوعصن٠يال يبمصل وا ب دا ،٧^^١ ت ٠١̂ ١^^٧ لا تحلهل م (٤ ل ^؛،٠ا

لفي ت جا ١^^ لا ١ عن دك لآد 4 ادواغديئ بص«مب شمم0 صلثا ا ة ل عاا ت لآدمئا من ١٠۴^٠٠،* من كاقة ١۴٦^ا تو
ر ط ت في ال لمتبا م ومحدز ومحرل ٠ ا سممتننتاجاتني ه ن٠ل لي كقريرا الا دا ل  ل—عث ، ؟̂،٠̂ ؛اودت وتل ٠ ا
ر ط ل ماما ،̂ ٠٠̂٠١ كل في ا د ه لا خاصا ا ن ١۴^١^٠̂^٠ ال؛ني 'الصلف ات ن تستنتاجاب للجت لغاحس^فم <ا 4 ا

ضبا ان مهدظت لا يى ارن الوقت في ورة ت؛ثر بم- ءدن مرت التي رمحح الا المت*وات ؤي الإ*روف يتشير باكر
ئ ٠ اءداد

ك ٠٠٤٢ لجماتحية ت٠واب مة ا دا ل كقرير في ا يى ا و لمن محطلم لزه ا ل عما بالا ، ٢ ٥ ر للجنة ول الا ا  ببما ت٠ا
نة د لل يةبن١ ا۴ورتن ل في ا ز د لثا امالرتياتيخا ط يخاتقضم د ض املاودرا 4 ح بلجواا يم ورل لني ١ ن
كرها ش ثار٠ ١١̂ ياعتيار بقة ا رير1تق في ذ ن ٠ ارا الى عستصا والا 4 كل١للم فلني و لم وا ات ظم لمن ؛ ؛نه بشا ا

تمل س 4 ت ٠١̂/بدراا من مزكه الى اك-تي الئ-قاط يل و لتحنايةبم ن ١وا رها استرعاء ،ت كي ما۴٦الب نظ
بير تل محاز٠انن نب؛ستلزما ذإر ة اعال ام٠اث قبل ا لئ شا ا ذرت ان ويصل مدة ١ل  زذك في الجإمط<م ن

٠٢٣٠ — ل ر ء ويا رف ١٣٤١٨ رمحن ١لقرا ت تخزا كقرير ١

ف وشرعت _ ٤٣ للجئ تة ١^^^ د في ٠ا لثال- م في ٢١ ٩٧٦ ررمارسا ز ١ ر ا لقيا تي ونقا 4 ا  يمنا ، ١لنحط
لقضايا فةا ت؛ىتقلأا رة ميأة٠الرتمي م لحا كجبمل؛اك*اءالف في ا هناكايى كان ان ، لربفيخ*ا ى ن ؛امك > ط

تثماقتي الى ، قطلا الا راء ا د ٩̂-؛ من ، الا ب ذ 4 ١̂ ما ١ ن وظ ٠ منها كل على 4 ا اد ، الئدرض ذك ل
 لجن^ف ١۴^٠ تمل عنها تةصيلية ء ارا ذك ، جمي؟حمبا يا ؛القض ه هدن تشطي ^*٠١̂ ٢ ٠ على هتويى٠ت *قاتممف

ق نمي ك ية الا ا ني٠ رابطات واشمثماد دار د وظ لب لمد *مة ا لية ارد نية ا تكصليفاخس^ى ووثائق ت ١راس ود 4 و
للجنة و>خلصت ٠ *اللجئف *٧ما ا ا۴ت اعد م لنسهةيا 4 'ا ضحدت ت١ج١استنت الى ، تمل ١لمسا لمافل او

ون ما عند لراا ا۴ورت ل في نظر ة ل عأ لا ا۴ئيا ب لى ١ كقريرها مشروع صيا ما ا ك لجممب  ؛ س^ة^ا

ك بالغا ،تين ٠ طلئقاا ملتي4 عن ت طرا وارد تا٠لملوا من بمزيد '.ايى وطالبهتثا تستئتا لاا تل لمؤقشفا جا
دل الى مهاشرة ورف ادد يمل شا *ب س ؤ الا كد د دار تحا طات١ر وا لملنية 'التحلمف وظني٠ ي لهسف ا  ، اكو

تصلهقاتاخريى يم تقل الى ءيا د للزين١ لى ؛نب ؛بش ايف* ظر ٠^^^١ ا دورة في )نيي للئ ٠ بمة١لرا ال

ان/يوتيم ر الرابةد'ة ورة ارل في ٠^^^١ مام ا ن ؛وك — ٤٤ ق ٢١ ٩٧٦ تنموز/يوليه — مءزير  ‘خطيف ت١تملي

ق 'لجئف من مة قل٠ كنسي ية الا ا تحال دار ت 4 ولهة لدا ا-مدمقا 'ف٠لمفلا رابطاتصو>ثيتي وا بخزلكتحمليقا
درين ممثلين صن مة قل٠ ط اولأ ت٠وبرس ٠ للموظ-قين آف نقا لني ٠^^^١ اد ١̂ التهور ار-صء ا ٩ ٦ 

ورة في لل ف١ ا ش٠و لثالئ ستلتا فلصتا تقريرها ءشروع في اننظر عند 4 ستمر>نحتوا ٠ ،ئه ؛بش تجاا
ت 4 الجمصيف الى ستئتاجا لا صلتا ؤقتة٠ال ا لهي تو د في )ا ل ددة ورة ا ثا قلننا د وا ، اد « ا۴يحض ءلي بجلا تنمل ذ

(٢ ثمببمين انظر (٤ ٠ ١ ٨ و ١ ٧ الها-

جميف اووثائق (٢٥ ر لرسصيةلا لمامق ا لاثون١ ورة ادل 4 ا ^م ادملمهق 4 لث ف  ٣٠ ر
A / io o 5 o) لقصلان لتا ا ٠ س ل ؛والس صس ا



لحالي كقريرا ور؛نها د خ؛نام قي ت واءتهد ك ولا *لجمصهةا الى بمد لتقل ا دة وفقا ، حا  ن—a ١ ٧ للعا
يها ظا ت الى سي ؛س الا ن لهيئا لمشآئة خرى الا تنةلا٠لل اريف ل لا ١ ا ن التنئمحذ تها ؛رؤس طريق ص ، ا t يي

نمله-ا في محلك ، ا ي لى١و وطنين ط لم  ٠ ا

لةا١ط ءا نظرJقا

للجنة تصورت —٤٥ شنعلقة ١^^٣ ان ا لنفور ة ياعاد اد م قي اسا»ما تنمصر ا ه ذل'اءادة لن س^م^ثاا
ذ وضاع الا تصح؛أج لياجدا به ول٠لمم١ شا لني ة ال لنما لا ا يمالجعميخ حذ لصاط*ءام'ؤ  واجراء ١ ٩٧٠ ا

ميناتلكيه هن يلزم ما , م كم ة ال>؛لروف مع ا لمتير د ٠ ا م انه به ن ل ا ؛ئ ه م ي ص الا الانحطلاعسمن،ا ب
د نحوم ؤي ليه ١ لنذلر ١ ون د ه نهائيف اقه ا ذ واول » اد ئ هي ايى ه-دم الا د ه د لمبا د ١ ا۴ئتن٠تض الض ا ن ١تلما

لمناظرة حكام والا ر ة تمل٥ل١ مم الا ميثاق من ١ ٠ ١ و ١ * ٠ س قي ا  ٠ وه'ي ( ء-صصة"لمتا ت ال^الا تم١ل
ليا١ وليف ك و ؤ نين١ تبيحتةلمم وظ لحصول وضرورة < ل لمقام في ا د عند I ول الا ا ي د ودو تح شر

بل ة هن ستويى اطى ظى I ءت^م ا لقلر لكفاية ، ا هة وا لنزا ختي،رهم قي محراص ان واهدم؛ة ، وا كير ا ا
لجغراؤي التوزيع ماني من ي،عتطاع ما في طا١لعو١ جمد١ سوي جر الا شروط تشكل لا وبينما ٠ ا  ال؛

ليها ينطوى ه ء ذ ت ١لش ١ ه تيا لا ١ ح تلرتبا ١ نظام تكييف يةتضي ر الا فان يا  مة لخل صة ١لخا جاتظ
داتحتيا١و دوليف نيم٥ ب ك عن لا ( ويئهشي ، ١وظ وط لوقاء ؛ذد دا باكر ل لية ا  • ليف ؛ك ١‘لمنيفا ذ

؛ يز٣ت ون ل للجموع ل ل 1ء تهدويض متح وجوب ،ث١مي من < ف ١̂الا ( ١ )

ك (ب) لتهاس ث من ، ا ط ضرورة حي قية بصورة صرهعنا كافة تراب ؛ شط

ت من ، ول٠الش (رج بيقه اكانيف ضرورة حي ط لمات ١ جميع قبل من ت لام تي خلقا ادل لمنذ لنث  ا
لموحد م ا لا لمتحلل ل ق حلى لخنار١ وح٣ج قبل وش ة ا متس در تحو ؛ ع١لمطط١ ق

تسام وجوب ممحث من ، الو>نمئ ( ل ر م ثمهم اكاتهف الشر؛ثىووجوب ^بوضو عنصر كلا ظا لن ا
ه ل ح م ر ب س ي * ي

ف وقل —٤٦ خنمتاللجن فني 'ا لا د ه لا جات ن،ئلر عند نلحسباا هنمها ش، لت لني ا م ن،ءلى>ءلرا ا طا ك  ا
لمالي م دك ن وءع < ا لخاسبة ه هن قي تثممحله ن ١ منها يتتخلر ما تق،سر ل ذل ١١̂٠̂ صلاح١ بانه ا ٠ م١للن

ون وربما ذا قل٠ ه لمشقبل في ستصوبا ارا الا>مماسي صلاحالا ه دا للمضي ا ح توفمحق في ق وي ط  ت
م ظا لن شل١ تحتياجا الا مح ا لا تشيرة ء تعتيا٠ لا ١ وهي < ت ل ذ ١ جا وات قهام عن ‘لناج دول حك  ٠الاعضا ال

ت لة ءا لتي مات الطبل ،هليد٠با يرها٠لمنثل١ من تتو؛لح ا وة تت ذ ان واقع الى 'نحافةفهالا ٠ ا ح ١ ه لا ص لا  ا
ن من كان ما لك ة طدلال تحقيقه ا كز لضيقة ا لمقامة ا ماد ا ذأر ة لا لن لحالية ا  ،ب—٠٧اومنا ش كان ا فاته ا

جبة من للجنة نظر و ول ان < ا I ء ة <ا ١ -ت ، اوقى تقنية راسة د اجراء دون به الاضطلاع تحا

ت قيام دون لهيئا لام اذل د الميا>،مية ا هقا ظو دءأ بارساء ة لثمبىا هت لما ف ا جييي لتو  ان—بمش صبقا 'ا
نية 1القأصاي د ل ٠ ا

ر ويرى —٤٧ لالا ناك "ا ط للج لني ا د لىا ضاقةبالا < تقترمما ا ماال د لجلا ترا لتي ة ي م ا  تعتز
يير واس ها٠١اجر لني ا ط اطلل ل بتةس.ها ها ا لياتها ق١ت ...مم ( ا۴الاضطادعه الجاريى مسؤو ر9 "



ن عن ب ١ تلكا في ملموس تحس لي تلمرتها ١ م من ن *d , .جتل1ل1 س*حمءت <وقل ٠ مهتما لا ١ تس*ننوجب أ

ن زنا١تو ، ن الا ببا م تننقد ادتني ات٦كوصي١ في ، ^۵٠؛^ ن ١ الى 'جااهبف وارد المصاي؛م بي  لغقرة١ في ة ال
بيا ،٧̂٢^ وما اعلاه ٤٥ نها سد ٠ *ماريف اثار من ط ود ان تول ا ب نفإءام ان طى ،ت لرتياتله س^سالا^ا

ئل يى ملا و^ا لني ال ن ا تبا٠سهوا بك ةي ف ال؟ل بدوغ ط لنبا ف امحس تمقيقوهو ا لي دا ك  قهما ةممآال والا ا
ذ دث ت الا ه ت نا لبيا ل أمحا من ا ظ دول ت ل ءة ا دك ذ عن تنقل لا 4 خركاا وثمة ٠ ؛منب ء ١،^الا ا همي

دروط 'الثوممصيف عن سسؤولة ا ن ا ذ ا ٠ اريى د الا كمظ-يم با ة ل عا ما وهي فلفينا مة خل٠ ي و ل
صية عن ت٠ليس لكنبا غين ل يذبل اكو ب ادوظ واج مهم ا«متممحل ال ١٠^) وتل ٠ وزبجع-هم-تت عن او 4 ا

دك ط قي ثمل ١^^ا ت ن كئفيذا ء ١^^^وا ٠لتشريصيفا تيثا۴لا صختنصا ا ق ؛ن ت لم>ئتئنلف يي ما لنخد  ري ٠ ا
للجئق لئةلا.ا لموظني دف ١^^١ ا في ادئظر ضل خ)صة ‘وبصقف 4 ا دي ا ؤ وم من مر ١ و لمفه س.هب انه ا
ق لقل دل ا نه ء ءضا الا ول ل ذ ر لقلا ينشى ارة ل الا ل يمجا مهتما الا يت,حمين ا م يى ال  تلرتنياا ل همجا به يهت
لني يحقق مما ^^١ ارف ل الا تحسخن *غدأدل من ات ل ١^؛^ا قيق٠تح كن٥ي ربما 4 ١ وقي ٠ ؛يه تصتى ا

دد على للجئة ١ وان ٠ ترتيا٠ل ١ مجال قي بخرا̂  فاف٠تن١ لخبال من ستث لكامل للت؟عماؤن د ا ا خبل ا د ا
ت ق نطا ليا لسؤو لمةلف ا لييا ا م بموجب ا ظا لن ماسي ا لا ؟ول في ء ا لج لني ^^^٠ الا ا ف' ^رى ا 'ررور

لها ذ مجال ا ض تي ب ٠ ار



لثاني القصف ا

صاوا تستنتاجا زك ر ١ أن من ١۴^ يترتب ولما تكو

ط ك1ي 1مح

صاوا تجا ^^٠٠للا هنا يرل ٠ صليو>ئلة و لتي تلت ف؛ا عن للجنة ١ تقرير يت،نحمنيا ا *فمال

ظام في دنظر ١ ليها الرجوع لتبتسجر ة لمتنضدد ١ مم لاا مرتيات ن درج ه ٠ ا صفها ت  وى ٠٠٠^٧ توصيات بو
لتي النقاسا,ا د تجراءا ١ نتبا ١ تستوجب ا لجمعية قبف من ١بشأنه ة د س لخ ا ^ال سييل على ) ٠ف٠١ا الث

بوصفها رج وتد ٠ ( ليةنتقا لا ١ بير ١ لتدوا ، لموظغين ١ نيلمف ١ من لهاليف ١ مظكا الا على ءءإزت د تع خدال د ١
ت ستنتاجا د ا ' لنقا لني ا ب ؛'للجنا ا ك ٥^١١̂^^١ على ءبقا هالا ؛يشأ ذل لمئية١ لترنات١ ؤ

ف١ اض بالنقا لتي ٠لمنبجي للجئف توصيات عليه تقوم يى ادن سارس الا صن ^^٠ تشكل ا م.إ تستوجب لا ا۴لكن 'ا ق
درج كما ٠ سر>بميا قرارا تها١ن حل لنقا هم ١ ت لتي اء ا ظت لا ا للجنق ح يها ينبغي انه ا ا تثبدرا عد

داذ تمت لا ١٩^يشأ ءات جرا ا اوا ت بوصفها 4 ستقي ستنتاجا ٠ ا

ت الا ان القروض وصن ب لا ستتتاجا ول تبحهظى ما ر ،بقل 4 تتنك لما لجممية١ بقب ان {سوق 4 ق٠ا
ن اخدريى ۴̂٠-؟- وصن ٠ علما بها '-اء ب؛مها ف تني١ققر ١بوصفب سترد تلتوصيا ١ فا و لقرار >ثل ى ا ذ  تول قد ال

ره من ء ١٩^ الا ءند ه ذ ١؛^^ ١ صةلىاا ا ظ لتهرر فى ١ن لتع صياغة ن ١ المفروض وصن ٠ ا لات٠ا بس لء
لمهرتبذ لزمالممحالباعلى والني ذرك على ا نفمة نص /أ لمتحد مم الا موظفي ا ى ة ا نجر ن الا يواصطة ذ  سءب

دام ل وافق ا د وقبجما لبتحمميق١ ا۴علبلا لت خرتأ متثلمة لكرم (لرتببمسالتئضنتم١ بواساف يم وا ا ا T ليلت
٠ لنحتصة١ ٠لتشربم•نبف ١ البب؛ئفم

لنتائج موجز نهايف فى ويرد لأا توصيات على •بترتب لما صوجءز والتوصزبات ا ج ثار هن لا بالنسبة ا
٠ نيف ١لليز

س1محقل -الف يمحا

لفئا هي؛ثل في تغيير ثخ ١ ء جرا ١ ؛بميغي لا ؛ جستنتا ١ -٤٨ لي ١ ت ا دا نبغ>لأ؛ انه للجئة ١ مدظت ولا ٠ ل
جر د ١ من ممز؟د ء١ا ٠ يل؟مإ لما ة٠س١ر ل

ت (رأ ش٠سياكرضا ط•ا تالما دا ك ا ؛ ‘العنيف المحق نفئة

نسبة (رب لمثلى اد لخد ف؛ة لوظامحا ا لغئة وظائف الى ة٠١لم١ مات ا ؛ *الفنيف 'ا

ن لفنيف١ الغئف ٣̂^٠ (رج لمعليي وإءمحن او ر ا ئ١و” ( ال خريى لفقاتالخا ؛ الا
ذ ١ ئداثث؛م ( رد ن 'لتفري د *ؤى في لعلياا ٧؛^لوظا ١ بي لب د لوهناوا 'ذ ؛لع ١ ت ط ا ل ف.ا نيا ا

■ الغئةالفنب؟ة

لفقرة ر (١١٠ ا



كل —باء ب الرش هد

ج —٤٩ نتا دد في يجرى الا .بجب . اذ لرتبفي ع لقئة ا دة ممظت ولا . فوب وما ٧^١ ا للب  ا

إ محلي لما ة““را الق ش «زبجف0 ء جرا ا ينبغي نه ١

كافة (رأ سخني ا. دام التو ستخ ؛ ٦ —ط' ■اب ا

د عدل (رب ل لرتب ئي ترجا ا خ ا ك واذا د ورى ا » رجات لل

د ا ا آ ن ا ت ر ق ف ل ا ا¥ر (ا

ش — جيم لق . وما الفئيف ة ا قه و ا—ف

ع - ١ نمإ دزإ لمب اا

٢ ٥ ج ٠ ستنتا د ش ا ؛ ا ول يل ب ش فب ليه الوصول ي وى تقرمحر وهي التبع*ف للممارسة ا  ر—ج الا ست
د م لاا قي لتع حرنةلقايا ة ا لخد بي جر لاا ، د ذ ا ل لتي القومية نية ا ون ا وم بأ لمرتبات ست اعدن فيما ا

وإت ست لي ، اذ ش وا ئة ,ب ر لقا بلمير أ مبد ” ) ،٠١^٠ ات ذ مقارنة اخريى جنوا ش بم-ا ا ٠ ( نو

ن لغقرتا ١را ٢ ١د٠ ٢ ١)

لخد — ٢ نية ذ ا د ل لتي القوميف ا ت اخى على وظغوها٠ يحصل ا لمئببا ا

جتاس — ه ١ ليا ؛؛وجم لا ؛ نتا ا ج١ الى التوصل ,جرر ليل ل يى ا ء ف ستتتا لخد ام ستدد١ عن بالك  مة ا

ت ' لايا د ١ الو لتي < ة لتع يبة ب«ها سةرشدا ا ن إ لاثي لث ظ ف؛إ لمانحيف ١ عاما ا  ر تقر
وى دة نم الا في جر الا ست لثح ذ ،ا للجئن وستهني لغرتي ١ دك ل دب سألة 'ا ة 'ذ ال ي دن م  ي—ال القومية ال

لمرتبات اعلى على موظفوها يعصل د ا لنفلر قي ستتابح ا د و رف نم'ج الى لتوصل ١ بغية راس-ات ال ة——لقا
ضا ٠ مل ١لش ١ لتعوي

لفقرة ) (١٣١ ا

لرثب فى دلا٠لتعا وجه ١ — ٣ ن ا د مم الا منهلوخ بي يتع دة ة ا لخ نبة وا د ل م الا ا ية )ت ت ق د لايا ا^
يثل١ - ذ ا

سنننتأج — ٥ ٢ ; ا

للجنة وافقت (رأ د على ا حخ جه١ا و لبنا ل د١لتم١ ما ■ ف لتالي ر ة لاعاد ا ط ؛ ال

د مم الا في ٣ — غا رتبة لتم ت الولا ف؟إ ١ ٣ — ع رح ١ ٢ — ع خ رتبة = ة ا لمتجدد يا  ة ا

د م الا ٤ —ى رتبة لتح ت الولا في ١ ٤ —ع خ رتبة ء ة ا لتمل يا  ة ا

لمتحد مم لا ١ ف,يإ ه _ ف رتبة ء ح رتبة ع ة ا د ■؛ات لولا ١ في ١٥ ع لمتع ة ا



وم ١ من نه ١ للى ف م ، معكن وقت سرع ١ فى ، سهجريى انه لمفي نلنةلا ١ في ل للاعما مل ؛شس تقيي  ك ٠١̂^يا س
رط الى التوصل بغيف خارجبيين ء خيرا ع١ ر ض <واب 'تا طا ن ^ن لمم امي ظ لن ن لا وانه ؛ ا ر ١٠٠^^١ يك
ط لتماثل نقا ق ا سيتع،بن للتفييي *قابة غير و ١ لف ١ د ١^^^ قرارها ١ يتم ال  ، ^وري د يصفف ١۴^٠ لشه>قرف ١ و

ات ٠ ١جر ١ ف؛لأيا يئتورء مرف كل مثلا ى قي تغيير لمتحد مم الا قي ■؛ور الا ستو عند ا ة ا ون ما و  تلتغيبرا١ ك
ت لولا ١ ش نيق لمد ١ 'مف لكل ١ جر ا ؛مستور قى ؛ ٢كمحقزا ا هءل مثل تجرر ة لهتنح>ل ١ يا

لغئرة (آا¥را

ظت (ب) ممبجلهشي لاح للجذ'ا د ١ من م-زبد ء ا*'؟-را ا لرا؛ع لمستوى راسة ل وا جر (و الا
ظام قي لمبني؛ين١ ختصاصيين الا من تلغتما١ لمرتبات ول و*بل لتصني؛فا١ ن ٠ ا

(١٤٨٠^١)

ب جر الا عناصر — ٤ واج نتها ال مقار

ب ٠ جصمتئتا١ ء ٥٣ لمقارنة ١جر١ في ستمرار الا يج ئيسية بصوري 'ا ن ر س̂سم الا منظومة قي جر لا١ بي س
د ف لتهل١ لن لمد مة ا ت بالولا نية ا لمشهد يا لخافي جر الا شىيبمث*ا س *ف ا ءل لموظف ا ٠ د ولا ا لهر

لفقرة ر (١٥٤ ا

ن ٠ ه لكا ذ ا ل لمقارنة جراء ا يثبغى ى ا فيه ا

ب ت ^ات*ت.4ام —٥٤ لمد مة لخب ١ جر ١ بمين رئة لمقا ١ ء جرا ا يج د مة لمبشنحد ا 'نيف ا قرها٠ في رنة للمقا ة ا كأ
لماصمف ر شنملنثي *اىا د ١ ت يا الولا 'لة حا وا م قي ة لمتحد ا مم الا لا؛لر وا ٢ مرنكي؟ق لا ا 'ة لته ايى ر ا مقر

ذة قي ختلاف لإ ١ ر عتبا لا ١ ن٠خ لا ا مح ٢ نيويورك ن لمعيشة ١ كل ن كما ر ؛؟ئنتين لمد ا بي رءم ا من يتبي لر
لقياسي ^^١ مقر لتسوية ا لمتحد مم الا قي ] ينبقي ٠ ( ة ا ن و لتمبيرع لمقارنة ا صفها ا لنسة متوس»ظ بو ا

وم / ول لا ١ تشرين ١ ض را اعتها شهرا ١ ٢ فأترف ل خلا كت ن لنسإ ا نت وبا ٠ مرسيتمير ؛ثلول ا ٣ ٠ إلى ا بي

طن وا في ة لمتحد ١ ت يا الولا حبر ١ ١هتوسطب ب يحسا ء نيو.أورك قي ة لحمحد ا مم لا ا جر وا ( ١ ٠ ٠ ء ر شل
لفترة خلال سبتمير محلول ا ٣٠ — ١ ٩٧٥ الاودمراكتوبر تشرين ١ ا آ ، ١٩٧٦ / ر ،ى ١ آ آ ، ١٠٠ ال

لى د نقا ٩ ̂.٣ 'نقطة آ أرآ يبلغ ى ارن الغرق وس لمعيشف 'ظلفف الاختلامحساق؟ا ا ن ’ا  اش ح ح ؛ يي
شئئإ.ن تمثل ووا '٠^ ١ ٣ر٤ و م الغرق ^ لعقي لتمحل مم و ا جر ا به م،بقه ى ادن ا جر على ة ا س الولا ا ت١يم

لمعيشة لكلغة موح-ل مستوى ■مى سا ١ على 'ف لمتحد أ ٠ ا

لفقرة ر (١^٧ ا

ن -لفرط ا ء ٦ جر بي 'ف لهتع«ر ١ ت يا لولا ١ >جر وا 'ة لهتحد ١ مم لا ا ا

وو يل ل٠تح عند ٠ اس,تتتاج -٥٥ ذل ١ جر ١ لمستؤيى لئسيف يا ة محل٠لمت ١ مم لا ١ جر ١ (ست د ١ مة ل ل
ت م لمتحد الولايا بمني ة ا لاللا زمة للا ١ ة المراعا ء يلا ا ; ن فخت سة٠لشله خاص وبوجه متين كلا بي
دد ؛يات الولا مة خد على ب فترا الا يح طا بت للجنة ء اعضا غالب؛ة وتري ٠ ة ا  وءم لملا ١ غبر من سبيمون انه ا

د تمءء-ل ن قيق ل مثلا ثرؤ ي تمل ١ مم الا جر ا بي لمتحد ومات لولا ١ وآ>جر ة لم ب وانه ؛ ة ا وو ؛؟د تحد يج لست ( ا

مل 'كاقة اخ.ذ مع i *صليف'الهناءسببصورف دوا لخلة ات ذ ال ن م ا لصبأ *م ٠ ا يبد ٠ ا



 والنثف^ر ، للغرى نيا ول عليأ ول عد ٠̂ تمد استصواب ى مد ذ'را ل بعةمتا لى ١ للجئفا تع،مل ان رأى
دة ٠̂ في لما دل على ا ٠ ١ ٩٧٧ عام في -ءد اب

لفقرة (١٨٤ )ا

لحالي المستوى بإدتير • ستنتك١ — ه ٦ د م الا جر لا ا لتح د مق لخل١ جر لا بالشبة مرضيا ة ا ل  تجة ا
لمتحد بجات الولا في ٠ ة ا

ن ؛ توصية — ٥٧ وم هجبا لجمعية ت كمة 'يئة-ه بوصفما ، للجئة١ الي 'ف٠١لم١ ا ق ش ، دا ي—تب
لاا لتمد قي جر الا ' مستو بين قق لع د مق ا ل م^د ١ مم لاا ومنذلومف ة المتحنم يات لولابا ليفرا لفيد ١ نيف ا ذ لتهن

ء قيد لا لمترحابج را ث] لن ؤ ل٠١سمو١ •٧^اللازمة لرسمة١ آ تالخل ك في بما ٠ ذا تبمين ذل ^ لا خت لا ا
ن متي لخد ليفيق والخبرة ا وذ للجنة ترى وهندما ♦ الت  ؛فيتهغحي تصحيمحي بير تل وقعتاضروؤاتيان اى ق 'ا

م لي د ١ ١ هن مش ناتييا ١ثع١ اتجمميف توصي ن ١ آ ١ 1ة مك د و ١ ب ١ مر لا ١ قتخي ١ ١ ذ ١ ، تم
م ،نورتي ل بين عاجل وقاى بير تد م متي عيف'بشلأ^لل ي ح^اث ،بتي لنجزا ١ ع ؛ا لا ف^ا لتيم وام^الولاياث'إ

لى < يرقله0 تحؤلا يرئ ة لتمل ا ذ ا تخا بمم تل ا تيريييقئ في هلأصف ا ت^ر،ا ياتمق و  يمتس
• لع>ل ١

( ٢٣٤ د ١ ٨٨ الغقرتان ر

جر الا صرغنا — ٧

لموذلقين ١ ترتيا٠ من لزاءية لا ١ قبطاعات لاا (أ ر
ستتتاج — ٥ ٨ لموهلغين١ رتبات ش 'وزاسف لا١ تقصلاءا الا منذلا على الخاضر لوقت١ في ٠بقا الا بجدب ٠ ا

لفقرة ر (٢٠٣ ■ا

..،ن ١ لوظي-ا ١ أجور هون لتتربجق ١ (رب وغيرالمميل.ين لميل

مل١ جر الا بين ضللتفاا 'صليف *جراا يتعدبن ٠ ستنتإج١ — ٥ ٩ دا  لمعيدين١ غير للموظفين الصافي ل
ن هلموهلفين لميلي دي (تهإيتى لموهلقين ١ مرتبات ش الارزامية ت 1ءلا١قتللا ضليفتفا ت مددلا ؛طريق عن ا ه

 تا تسوه نظام طريق هبإ-ىءن ر الصافي المرتب في ضليفتفا ت لا معدل الى ى وتؤد موحد جمالي ا رتب٠
» ( الراهن الوقت في ماصل هو كما ل٠لم١ مئار

لفقرة ر (٢٠٧ ا

ع١ — ٦ • خيا ؛ ستئتإ كانيف ة دزبجاد تو نة١ ا ر ن لقا ت لولا١ جوروا ة لثحد١ مم الا اجور بي  ة لس_ل؛لمش١ يا
ن كفاضل١ ى د ة زيال بجج-ب لغين١جر١ بي وذ ب؛لين فير ل لم ن والموظفين ا لميلي وى ارتفاع ح ا شس  س^

ينبغي • لمرتبات١ تمة١ لشبة١ تهراوع ن١ و ن لملا  ٩ ١ و ١ — ف سئتويى عند ١٠٠ لى١ ٩ ٤ -حموافي بي
وى هند ١ • • الى م الامبن ويل ست لما ٠ ا

ه ان غةرت آ-رال ا آ و (آ



لخسل ا ذر تس^وبجة (رج

٠ ٦ ج ١ ستنتا دل ٠ ا ق ي جة التف<انحل تمقي در لمنشولف'ص بال ق إ.ريآق ا طبي مل 'ت ة—تفاغبملي ت لا |
تللا اعا ط تبا من صهة|لز الا ق لغينا تر وذ دا من ينبغي < لم قصاع لاز على١ ا ظ وي لعفا لتسا  ٠^^١ قي ا

لشرا رتبم^ة كل عتد تمثل لمملا رفا تلتسويا ت لا معل لخلا من ١ مقر تسوية ت ذتا كاذف عتلم تية ا
جة ب من ة موحد مئوية نمية در لرت وظفين نى١الص ا ن للم لمعيلي ير ا نا و فشء-اصثثا كافة فى لمعايلي

٠ ل٠لم١ مقار ت تنمويا
(٢١١٠^١٠̂)

٠ ٦ ج ٢ ستنتا واجب ١ لعملا مقر تسوية ل ممل ك̂ون نا ينبغي ٠ ا  سسة٦لملهبا تلفقا ١ في ل
لماثة في ٤ ٢ بالخصم ر لخافي لمرتبا من ا ت من *ثمئة لكل ا لمرتبات قثا ٠ ١۴^مستويا بآع٠ج على ا

لفقرة (اآ^را

٠ ٦ للجنة ة يمساعد ء ‘بة|||اا ستقوم ٠ جستنتاا ٣ فا ستشارية الا ا  ياجراء ل٠لعا مقار تيتسمويا لعني
د من ؟٠٠̂̂ ل ٠ يلي ما على سة را ا

نام يل تمل نيةهكاا ( أ ) م ١ مقار تسويات نذ ة—.——لقياسه ١ رقام لا ١ عن غبمة ١^^٧للا ل٠ل
ط خمس ر ١ يمقلم ط ؛خسر ر ١ يمقد بت»عرك لعملا مقر تسوية ئة٠ف في تغيير ء جرا ١ ي^رر 'كم دن ١ نقا ؛ مئوية نقا

ظار ١ يغأترة تقخي لني ١ ة للقاعد تستثئاءا١ وضح مبررات (رب يعة تها مد نت ف ار شبر ي——ا
لخاصة الهلرؤف لتضخم مثلا ( ا و على لسرئا ا ٠ لمعتا قير نم

للجنة ان ن ا يمة ا لهالغةا رتتذلا الا فترة في عامخفض ء جرا لا قنمة٠ مبررات تجد لا ا ٠ شمور ر

ش ٠الاجرا ( رد اعالما ط مم لا لخاضمل ا

ج — ؛آ نتا سد ظل ان ينبغي ٠ ا لعكم ي ذم ا ل ارا الع،امق الجمعام؟ة ققتعليه١و ا ١ 0 ٠ رد ١٥٦ بالقر
لمؤغ ن ١٩٦٠ يسمير لا وذ لا ١ نون ١̂ ١ ٨ في ا لتسوية بشأ م ا ل لخا جر الا لمستوى ورية ا ص قحا لاكإ  ع١ل
م لا قها وما لفنية١ ؛لفئ١ يموذلفي ؛يأتعلق فيما شي١ا سال١ بتحريك i فو و لمرجح لت ية ا و ءمقرا لنم 6 نمسر

٠ راسة لدا بمن مزبد تجرى ريثما ريا سا
لفقرة ) (٢٢٥ ا

ه فج (ر ص^ة^د لنحلي بةا ء ها د ات

لها تقليل بغية ٠ توصيف - ٦٥ لا جة ا لى ستقب لعمل مقر تسوية ت قثا مج د ا لمرتب قى ا  ء ساسي الا ا
لتعبير ن ا ذل نباية ثموبمات مد عن ا ل وان الى ة عال الا منحة ر مة ا ل م والد ء ا د ت ١ن  زة ١ —جمم لا ١ من لا ي

ا ١ توتمويضا 4 المترإكملت ٠السنويف لخي ء نته̂ ك كل١ش وها ة ق٠ا لتعييعشها الش ١ ذل ؛إزا دذ بجر نثتا ا
تي لا ا جرا لا ون ان يتبغى ، سا،*س ا طاع الا ضوء على ه لاقت غبمىل ط شى١جرال دا  سءلروحا لي
مية صناعات الا قلغين مرتبات من الادزا ٠ المو

لغقرتان ر (اآ¥و ٢٢٥ ا



ء
٠ ٦ ب : توصية ٦ ان بالا ، اا-قيام يج ات مع قتر لتفخمير ل قين طدرى الا ا ظ ش ال<رتلأت ن  ا—به توص ال

د ، لتقريرا ا ه-ذ فى لة-الل> لمرتب ص لمملا مقار تسوب؟ات من ت فظ ة عد مج ب ن ١ وين؛-ص ؛ ساسى الا ا
ون ب1الؤ د عد ك قتل متها0 د ج و ءآد دزم0ا د ه كاصح جر ه"آلا لآ عآلعآهمإ0 ا شءلا ى - ٦! ذق

ل علاقته لتما ^؟أ ن-ونكا ١ في ليجما الا للمرتب يالنسية ية ليل١ لية ا لثانيمربجتايرلا  سع٠ربسا ى ا ر ا
ول1وبظل ع ^^١ ^؟ر الا ست لآ س1 قه i ش i ١ ٩ ٧٦ آم فى لعآث j i به د عد ى

لةياا الرقم يمتوسإج ثعإ٠ا لمرجح إ مل١ مقار ك،مويات ا د لرقم فلل صا ١ اذ ئت٠أدصسف٠و ، ل  للمتوسط الق؛إصى ا
دل تلتسويا المرجدغ ل را كثنجفى ١٢٥ عند تا مرسينتجر اوا ا ضوء فى ،يبمرر ومما ( ١٩٧ آ ايلود رئر

دا الجممب؟ة ل ل ا ر ا ه آ ا ق ا-م لخا جر لا ١ ة ل زيا (ه فى ه يئسية تحرى٠ ١ صرة مح؛ا ١لمص ١ قتةةلاق للا ضح ا
لمائة ون ١ من اعتبارا تسريى ا يناير كان / ٠ (١٩٧٧

ت را ق ف ال ٢ر ٣ ه٤ ٢٣و ٧و (٢آ

يخا انظر ر لفقرة قي التوصية ا ٢ اعلاه ٥٧ ا

.ل (رز ساعأت ول ا ج ن ا ٧* ١—م-رتبد (من درتيتءة وزا لا ا ائآق'نرإ ئسني ؤأ م 'مكربمباي1 ول ا لم  تا”يبمآب
ل٠ لمس را قا

ب ٠ توصية -٦٧ لجد ^رر٠تس ان يج لنقمة اول ا سسين من درامية الا محإاعات الا ت لا لعل ا الوظش^
لصافية جمالية لا١ تلمرتباوا لممل١ مقار تتسيأ لا ل—ه«وم ح١ 'رفقلم١ فييا لور كما ،وا  لمامن١و ١ ر لسإ

قتضاء عتد ون ١ من اعتبارا (الا لثا كان ينايرشا / ٠ ( ١٩٧٧
٢لغقرتان'ر ٣ ٢و٦ ٤ ٧)

̂ ا كلا ٢ رح لهة١^^ الا 

ب ؛توصية ٠ ٦٨ ن يل ان يج غي دوظ وره ا تقل-ا ين ادذ نيل لجد بءوجب ،ج ت عما لمتقحفز ١ ول ا ا الثهع كان
جد١ وجببم د نتلت ^صف ،تون١ ء ١ ود١ د ن 1قالي'ل١̂ بيرا ت ت^م؛بتمد جنةJLI ن ن لا١ وبججب ؛مؤت
لا4له ١ ك س امتص با يلةلكف ا ل دن وا اييجر تي ةلي لتق.ا لا ١ ت لهبمأ لمد ١ تل ٠ لنملية١ في انه.0 لمم

ن لغقرتا ١را ٢و آ٩ ٤ ٧)

٠ ٦ د بغية ٠ يةتوص ٩ معاشى جر الا بي ت لخميبم،يخا ١ ى تفا ئل ا محإ لا نيل إ لغا ن ، ا الاضتشتلا^م يتع.ب
وت ود هالجل ؤقتا٠ ”u!م به الؤم l jم0'صعه1المء جور؟ قآلمعآشى ة فى )آط ن صأ ما ناكا ن آءفى ا س

ور الس-توى م ع قتئا ضعةزلآ ازخا نلاج ت ن ءن آتى ش-ثل ١آ ختممإلخ يمي ءت ى ا) ت^ة،ية يل واا ووب
يى و لست د ا ي د لج ية ء جرا ا عقب ا ه تسو م ١ بتمر وذد المحاسمى لر لمرجح للمت يا ا لممل مقار تكسو ٠ ا

ن لغقرتا ٢را ٤ ٢و٠ ٤ ٧)

؛،'٠ عاا لا ا ت لا ( ط ر

٠ ٧ ب ٠ توصية ٠ ذا ١ يج لية لنغصلة ١ لخلاوة ١ ء ل دا ل داد لدزوج ’يالئسبة ا لم  لممالسق١ الزوجة او ا
لآوة٠ تءد اذا ر مبلةقت و د ي تآئ ٤ وهو ، ة ؛ ٠ س في ، في ر ^ د ٠ لآ تزتبآ تتح سمي ١أ ٠ ٢ ؛

لفقرة ر (٢٤٨ ا



ج — ٧ ١ سا ذ ى يوصى لا ; ا ت ا ه وق دة أمحق ال بما لملح في ذ د ^٠١^١ ا ٢٧؛،؛بمأيىاو د ولا الا ل لي
ممة ب ا ق م د ل لي ليا ل ا د ٠ آ ي د ست ة و جن ل ظر ال ن د ملغ قي وريقد بصفة ال لب صية م وتقد لا لشاسع التو د ، ا  ين

ء قتئ لا لى ، ا ث ا قالما ٠ اب.ء
لغقرة ر ( ٢ ه ٦ ا

Y T — ب ; توصب؛ة ،٣١̂ دةزيا يج د من لمخصصللممال١ ل ^ ل لثانية رجف ا اوس ر ولا ل آ ٠ ٠ ش ا

لمنة رفى ولا دة تسري ان على ا نيا ون ١ من اعتبارا اد ش كان لثا يناير ا / ١٩٧٧  ٠
لفقرة ) (٢٦٣ ا

ب ١فتر الا ت١̂اسثءقا ( يى)

̂،٠̂ : توصية — ٧٣ ول تنقيح  ا د ج ل ف ا لتملق لى الامحادة هالغثهة٠بم ا وإن ا ل ن ا كي ؤ و ن للم لمملي ا
زإ_دءم لا يي ؤ_إ نمح ؤ لإ قها وما 'خفنإ و لفقرة في سمين^و حسبما ف ون ١ من اعتبارا ٢٧ ٠ ا لثاتي كان  / ا

٧تير ٠ !!٧
لفقرة ر ٢. ا ٧)

وص لا : اس-تنتاح —٧٤ ية ي ات أ زة نيا تغيير تاجا دا باضا ؛ طن زيارة بملز له سر او ا ه ا رة١لز

ض) • لغ TY ؛ا C)

ftl ا ت—مئح ( لى ر .l■—لمم

; ؛^—٠٨٠^ — ٧ ه

م ق س^مدةا ا شروط يجبمتمتهجم (رأ ش ا ة ث مح ف ا يت»كن لتعلجء. فل و ب ا ل ا ا من لغتر ط  ل
ت م يئفقا ن ١ تعلم ت في له ب د في تقع متيام فا ١ صل مقر بل وظ ؛ لم

هسغقاتالهاا لمسهة تتقئ (رب و ' ^؛٠والئا“لشمء ١ ١ ات اعتمال من ارل جمةك

ش قاتح ط ٢ ال ٠ ٠ ٠ دولار ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ هتم>نىالاقة ٠

ااسا؟ت في ٥٠ ٠ ١ * * ٠ ٠ و ر ولا ل ٢  ٠ ٠ ٠ ر ولا د ٣  ن ا يي ت لنفقا ا

م؛ة ل ا ض ءآ '٠ و ولا د٣ ٠ ٠ر ٠ ٤ ٠ لار و ٠٠٠ل ن ا بي ت لنفقا ا

ب ( رج لثا لمهلع ١ ة ربماد تج ̂،ا ت يه لمسه ١  س في تتفلل لا ا لة ط في مة قا لا ١ لتغقا س  ة—مؤ
د ا مقر رج هنحا تأ؟ع تملهمبجة سسة ا ^قر لا ومحت لع ؤ ٠ ر ولا ل ٧ ه ٠ لى ا ر ولا ل ٦ ه ٠ من منحلهة ا ك ا مة قا لا ١ ي

( ٢٩٢ و ٢٨٩ و ٢٨٦ و ٢٨١ رالغقرات

ج ١ — ٧' ٦ م أيى ٠جراها للمبمتة ١ توصي لا ؛ ستئتا دد ١ في تغي ة—--منح قستحةا لا في (له ١ لممربم ١ لم
م لتعلي د من لخنألة ١ تهحث قد لكنها ا ي د ون ما مجد في ج م ٠ الست<قهذا في متأسها يئ ست لى ود—و  ا

ت لا ١ تهاجا ن لتماصة ١ حد ني ظ د للح لم م يمحل 1قهم محن ا ا م بتعلي يتاتمب روط متها٠مرا ل سنياق في آ س- لق
دا ث ( ن ا سهدا في مة لخ شهم ك و ذل د ش ك ي د لقةا لخاصةا لخالةا ج د ٠ لمعوق؛ينا دناء هالا لت

ات لفقر (٢٩١ و ٢٩٠ و ٢٨٢ )ا

-و٥-



ت
ت

ت سبم,تدمحقا ألا ( ل ر د قا صة ل-تحل ١ ء تتبا ١ و ا ؛ل،لحم ١ ل،حر تشتيير و ١ أ ءت

ق فيما تغيير يى ١ ء بابدرا يوصي لا ؛ س"نتاج ١ س ٧ ٧ د ؛يتعل لمغر رجة ب ش و ١ ستقرار لا ١ منحن و ١ ا ت ١ تق
نقل ١ د قمروط و ١ مبالغ قي تفيير اى ١جربا يوصي ولا ٠ د ف ١ ل ب ت لا لمحعل ١ ستستعرض *للجئفا لكن لكلبئ

قتضاء عند ٠ الا

ن ٠ توصية —٧٨ نبا تعو'؛؟ضات ت لا ومعل شروط يتعي لتمد ء ا ت ورل كما ( تنمرى ان على صة ا

_مح ة؛ث؛ جة لا ٠ محتثثثأ7وةت-ةق-ل1محثتتل

دداث ىق,.يين ٠ توصية —٧٩ ستبم لخد نهاية متحف ا د ١ *واجيف تكون مة ا لشروإ بالمبالخ قع ل ة الوارل .،وا
لفقرة في وظفا ٣١٤ ا ن ١ للم ن ^ت 1سمنو عماله يمل عقده ليجد ولا جن لا ا ول محل يمقل لمعي لفقرة في وظفا ٣١٤ ا ن ١ للم د لمعي عإ ل يجد ولا الا ول محل يمق

لخد ذ؟شرم لمتصلف ١ مة ا ون الا *ئل د دجلت يا ءرخبما ^تلة ود يئ ٠ ورذضه ي
لفقرة ١ ٤ ا

٩ ر لى ٣ ء شز وا لح ف__ات لع—تي ا للم ا

ج — ٨٠ ستئتا فزعلى١ سألة ءى با،ستصرا ، فرصف قرب ا في ( ^^^١ ٠ ا م لهوا• ،ات^اللش تعل

فيره يجرى لني ١ و لا صة لما ا ئذ ما لا ١ في ،ت د ا مم ل دا ١ لجمعية ا ر يقرا عملا ة لته ( ؟f ٣ — د ر ء يا ٢ ٤ ٨ ٠ صة ل

لفقرة ر (٣٢٠ ا

ن ١ لمي^ل ١ في ة مس لتحل ١ شروط (رن

٠ ٨ ج ١ ستنتا فرصة قرب ا في ، ^^^١ ستجرى ٠ ا
نمة دا لم ٠ ا

ول ملف شا سف را د د سيف لمنا ا للشر للخ

لفقرة ٣٢٧ ا

لخد فكة —دال »١^^١ مات ا

ج — ٨ ٢ ستنتا م وهي ، اللجئف تستإمع لا ٠ ا ث ل د تبح لمشاكل بم ق عن شغف لنا ا ا طبي سل ت م^ لمب أ ا
لقاتل جبب ا د بو وإء ا بأفضل رئف لمقا يا مف ؛لع ا ت ما لتحل ا فثف ا يل ن م ا لشر ءر كل في ة كد ١ل ف  ن ا ة م

د ث ( وستقوم ٠ ته ا ذ ا د دب ا قي يى رأ ى ا ى تب ١ ٢ ة د بما يا عملا ١ ٩ ٧ ٧ م عا في لتفصيل يا 'لمسألف ١ يبح
ظ كما سي ٧١̂ لا ا مها تفنا ش دا ا لجممبة ا لى ١ ، بعل قيما ت توصيا يم تقد نيف كا يا تحتف ن مف ل د ا بشأ  أ لمب

م ا ٠ ل لمجا ١ ١ هدن في لخيرة ١ من لمزيل ا ضوء على سبا منا للقا ذ رأت ا ذ ا م ا ل
لفقرة (٣٣٧ )ا

٠ ٨ ٣ نبغي ؛ ١ ٠ د ب تحم صلة موا ي د ١ ؛قث ت لا ب م ١ ت ما لخ ال^تمإ ر ١تي قا هقا٩ست ا ئر وسا مة ١ل
٠̂ تشكل جر من ١^ لآ ول رئف يالنقا (ا لمحليف بايشر ف١ د وست%حد ٠ عمل مقر كل في ا للى ،تبع ، 'للجئ ذ 6 ل
م ب؛طبق ام ء الطرفي نا ؛ي دأ هد لمب ك الى >تحافة يالا ، ا لمتعلقة تل ت ا دة ويقا ، بالعرتيا ن ١ ١ للما مس



امها ظ ستد ، ساسي لا١ ن صد رس و د ت لا ل٠مع د و د فم؛ة ت لا ب لتم ت ا  ما عئد مميئة صل مقار في مةلما١ ما
ر تللثه في صة ؛لع ١ تما لمحد ١ تمرما ول ١ بمجل توصي لقا ب على ء هتا )ه ل صد او ر ا طل ءا ٢ ال ف غ
د ٠ اسي٠الاس نفبامما ش ١ ٢ ة كا

لا لغقرة (أ̂را

سة من نتائج علي الهمصول بجم ريشا : توصية -٨٤ درا دة ال ي د لج ش ا للجنة تجربمها ال  ر جسا عن ا
لخد تفالبجا م٦٠١٧^٢ف؛ةا ى و وةا ، ت ض ت كا وى في ء ى0د غصون في ،ا ست

لحانحح0 ثبييق عاشي.ل'ع 1ط^٧ آا ^ مح ثء لأ1 قمسغ د ت3ال ت لمع اعا ط ن قت „ ، م مبآ لزا لآ  ا
وظفين تمبما لم ب الموهبي ا يتيية للف'ئة 'ب لهاف او» ا ت علي و د ختيا لي ا ؤ دا ٠^؛خ ل د i خا كت  يير ،
د رارستما t مؤقت لمم ة لاا - ل ت تالحا عا ط.إ لقت لخد ذي طي i نثميلموطا اتمرتب من ممحة لراالا لأ ت ا متا
٠ خ ١٧١

(٣٤٤٠^١)

ثا من بنرت مو.>لزما — ءه؛لا يرآ لعيرا ط نيةا

٠ ٨ تمإ̂ ٥ مسبابجرا ^ ضا لا سقاتا للجنة ١٣ وصت ١ ةدرا ت لجميح 'بالئسبف i 'ا لمنظما د ا ل  خلة١ ا

م في ظا لئ لموحد ا جمع ا لنحو نلي ، موال الا ر مصال و لتالي ا • ا



ر٧الا المرتب في مج الغم

أ ر

ب (ر

ه (ر

داول فى ت |ير|,»تفال لمرتبات ج ا

ءاءات الا وظفين مرتبات من ة ،«رزا الا قتإ لم  ا
يا و تي ̂^١ مقار ت و

تفي صافي ، ١ أ لا لزيا ت ا تغتاتالمتبا
يه تسو ءل مقر و لع ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

د ٢ أ  صة لتمد ١ نهاية تفجا مد تنفقا ة بيا

لمجمئ ̂^٧^١ ا  ستمرة تتغقا 6 

مكررة غير ت نفقا

نتقالهن مدفوعات ر ٠ ( ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

لمجموع د ء لفجي ١ ا لهن ( أ ر ا
دام •٠٠٠٠٠٠ ١ ٩٧٧ ل

ذ لتعلح يح م ا م م م م م م م م <م م م م م م

سا ملاوة نا جة ش لي در ب ال لما . ا . . . .

يضا ء تسو نتها لخد ا . مذ ا .٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

دل ٠ نتها ١ منمق ل وظفين مة ا نا للم ببمسي م،  لم
د بممقود م ٠٠٠٠٠٠٠٠٠ الا؛جل ة د ت

ت ،المجموع لنفقا دا ضافية الا ا ١ ٩ ٧٧ مل

ت ن٠اربجثمكات ت فئا ،١^ ن٠خهسفئا ^  

^ات لما0الممم قاره تمويا4ته لم0لملم ١ شار د»

٩ ٦٨

٨

٨

٨

١٥

۵٨

۵ ٠

٢ ٣٧

٧

٧٩

٥٨

٥٠

٣ ٥٣ ٥

٩ ١٥ ٩ ٦٨٩٨

د (آ ر ير بيمتئ د لتق م ا لعا ت الى ا لبيانا ش ا ف ‘طف١ال لتعلف لعقل بنوع ا لخد ة ود ا ا
د ١ ما ا ؛ لموؤلغينا ،ز ا > i■*/| ...وا س ١ على ممة لقا ١ لتفصيلية ١ تيرا لتق ةا سا دل لفعليةا لخير  تجد م ل
ودا د لعق لح لمئظما من ءليه-ا لممجمولا فيجرى ١٩٧٥ عام في جل لاا ة ل ا ٠ تا



ت هو>هذ — ٨ ٦ لنفقا ت لمبمسوع دتسبةها قهةمحا لاا ا قا لخرو ظم لجمهع رة ل،قلا ة٦لسنويا ا لمن  ات——ا
د ل ٤ ٠٠٠ )لوا“ لا ١ ر لهصا عJءمي٠ ومن لعوطدل ١ ملتةلاا قي خلة ١ ا ٠ ٠  إ ١ آ ٧ ه ام—له ر ولا ل ٢ ٣٧ ٠

؛ يلي ما ثل٠ت

ت أربح مج د مع ( أ ) م ا ش^ار وهات—تش فئات من فئا م سا لا ١ لمرتبا قي هل ل  ي———س
آرم ، لمائة في ا ٠ ا

ت خم،س مج د هح ( ب ر دب ١ قي لمص^ل ١ مق^ار تعس^وبحات ققات من قثا ي| .ممسامم الا لمر
؛رم لمائة ض ؟ ٠ ا



ث اس ل ا ث ل  ا

لهة و لل ا هة ; د لم دةا لخ ا

٠ ٨ دام ان ٧ دوا ،ث للضتبا الو>هل ة لشمحلا م الا تن ا <هذ به ى الب ، خرى لا ١ يا والمزا لات لي
ض ضرا لا م ، ا لآ ة ا د لضد ا ا ه ب ا لتايمة الآخرى لبيئات١و ن مية ا م. ،٢٦ ةر٠لما١ لل والوكالات (
لخخصصة درا ا م لني ل ت ا ذد ١ اد>؛غة مي ١٣ الا ملققلاا قبل د ١ هة ل لية دد ١ نية ل دةوا ، آ ٢ ٧ ر و لية ددا نجا  و

اقة ط ذ لل ل قاق و>جوءة رية ا ن م لعاا الاد ية ،ث كمريقاا بشأ ؤ د لم م يودبق ولا ٠ رةكجاوا ا طا ل ن ا ق؛بمل م
» ا ٢ ٨ ر بهها صا ؛خ تللعئتبا مائلألا ن 1تطهق ^^،٧ ١ ، واشتحزن مه.موءة شذدئتي

ييلغ — ٨٨ ع و و ن ب لبي وء؛ ك قي ال ذذإ.ات تل ل و ا لى ٢ ٢ ٩ ،ر ومو؛للة موص ٤٠ ٠٠٠ نم محر ا
لئقات ن۴ابم ن ثبيرة تئهمءة٠ مجهوءة وء؛ضمون ، مختلقة جد<ميات ١١٠ من م ء نهة۴الم وا - قصال كه  هون الا

حمائهون ون وربدال ، والا لقان ن ، ا لص د لب وا * لعلما دة ن وا ءدي ع وا < الزراصون لمهئد■مونوا ، آئ
طباء١و ون ء اليشرمحون لا لرب ون ، وا داري لا < الش-ةوبمون والمأر-جمون ، •والعهرجمون ، الاتواع ءح٠ج من وا

لكتهات وخبراء لكثبة ، ا ون ؛والط < وا لممال ، كقنءون١و بع ٠ غيرهم لآتيرون ، وبوء'ا زيف ١ وا
د ١ ٤ ٠ ص يزيد ما قي لو>؛لقين ١ ٠هؤلا وهمحد — ٨ ٩ قلها ايل نما ج«ءح قي وا ما ٠أ ل ا ع يقرب ا وقي ل

د تلك قي توجد مختلفا صل تر ٧٠٠ ن ل ه ورب ما ويم«ل ٠ ان ال  ؟،٧١٤ ني ٠٢̂ ؛ئ ٧١ قي ٤ ٤ من ي
ر ت تا لا ذذ يعل 4 ال لماثة قي ٣١ <و ى قي ،شي ا خر ةآ ى لا دب ر كاتب ، هتا>؛لق خإ أو اقلبجم؛اة كا

دب لا وكا لى وها 4 تما ك ا لماقة قي ٢٣ وهم>ءل ؛ ( ذل ني أح؛اانا ت؛كون ء شار؛حمءهاتءة قي مته>م ا

(٢ سمة٠و 4 بائي لا ١ ة لمتحل ١ م لا ١ برنامج ؛ تش>ل ،ت يقا۴با ه هن (٦  ة د لتح ١ م الا ؤ
م؛ا ةلشسدا م لاوؤأمرا ، لءلقولةا لرباية نعا 4 أة٣كنوا رةلك لا تحلةل لء ما لا مئةلمةا لصناءي؛و  جوبرنا ،ا

دا م الا و•ئوضية 4 لههفه ١ لشؤون ة محل٠لمثا م لا ١ لمتم ن لشعون ة ا قي لابد هل 4 ال هع. ة د Iا م الا و

دة م الا نجالة ، والبصث رمحب للتل لمثم ئاثة ا لفلمطين;.يرا للاجئمحن١ لا ،ني د لا١ اااب-زثا ( ئ ا
(٢ ت ١ ٠ ه-نم (٧ لا لية لمهلا ١ ث؛لهة ٠ هى با م وطذدذ ؛ ازدو لا ؛ والزراعة للأقذبجة ةلثحدا ا

م.ام؛.. للهريءة ة لمت«ملا م الا مئفلمة لة ؛ قةكةاوا لي هتذ لصحة و لمهة ١ ا دا ان و>نةلمة ؛ ل ير ط ي ال ن د إ ا

لية د اددو ياتحا لبريد ؛ لمالي ا لي ؛والاشحداد ا و لل كية للمواصلات ا ط لا' وال لسلكية م^^ة ؛ ا  والطةل

لماسة د ا بعا لأ مة ؛ المءومحة ل لمند متشارية ١ وا لية الحذوسمة لا' دو ل^ة ال ذدة ؛ ادهحرية للما لش لع وا لسمة ؛ا
ية ذ ١̂ لل ^٠ ٠

ن ( ٢٨ ) لي لمصرفا ؛ المئ،؛لمتان هاتا دو لي لنقلا وق ال دو « ال

(٢ ون ( لمو؛لقبجنا دتيفط ١̂ لجن،مصةبا لخاصة ١ ١ ءد لها ) ء ١٠حمما لاا ؟ميتي (٩ خ ن ة أ  م
لني ت حصاءا الا ها ا عد ء هصرف أ لتابع لكترودياا المحضرة المو>ظلءإن ييانا' ئة ا متشارية للبد بمةا الا- ئء  لمد

ممر كاتون ٣١ عن ، دارية الا بالمائل ليب ول/ لا » ١ ٩٧٥ ا



١ ٥^ ٣ د لهل صةا ى ءا ذ مءل هلئوزي ال لكنها t محيه بال ش قي نكون ما قاليا و ما يعمل ٠ آث؛اة أ ما و
لمائة قي دا م لاا هر قي منم_م ا لمرئق انهدر ز بتهويوإى ة لتب م ؛اف ا » ( آلف لمعا ، لث

قسي م—شه الماقة قي ه ه و ة لشمحلا لامما قي لموخدوينا ٠هؤلا ش ئةالما قي ٤ ه نحو ^٠̂® ء ٩ .
تالثخسمة لا كا و ل لرمح ر ا تةلرا لئرعبا ،ث،اكال ا ٠ ( ٠ا

يمة ،ت قع ٠٠ ٩ ١ نآ >ماتبا و؛تهول ؛ تللعتظما ية للعاا ،٩■الميزاليا من شه-م ئةالما قي ٠^»،،^^ أر

م لمائة ١ قي ٢ ه ته م ١ ت الت^ا ش ا لي مة ل لمتح ، لا•طشادهة ١ «وال الا ل ةلثصدا م الا ا  والمتي<-ات ، وا
لرد جدية الوا ( وال الا ر ق ر ا ا لرق را تهر كالثا ا ٠ ( جبيم الئرع ( ا

لقا ١ ٧ ٨٨ ٣ أيى ر الماق-ة قي ٤ ٤ و — ٩ ٢ ون ص ( ح؛ دق لثقة قي م لثتية ا *دي ه >وا ، ؛هوقه وما ا

مءJا قةم لخلما ققة ا لمامة ا نى ر ت،ا ن وصف للاطلاعء لقةتهن هاتي لفقرات ، ا أ.را تة [ ١ ٠ وة ١ ٠ ٠ و ٩ ٩ ا

ث المرقق قي ويرد — ٩٣ لثال لفئة موإدش توزمحح م ال يم الخرع ، ا وا ا لئتية تها ا م قو س^ب  بمهسباتر
ث ون ٠ هءؤلإ فل متميينا ١ ة ود ممل قير د لمد متيل ى س ١ وصا م بتة ؤتا م ة لمد ا ة د مجدد فير ومة ١ د ء أ  ل
ك ون ٢٠^ لبقبجان١ ن١لثلث١ أما 4 ( ذل ن لموظثمينبا ا.لق^يت وؤيما ؛ ت ود سدد د ب'سد أ-م ميت لماملي قي ا

لمقار دا والكات«ب أ د لمميتهن ١ تسبة ثمان 4 ىريى٠لاا قمة ١ ل ئظرا ر تمةلما ١ قي ه ٤ هى ة ول سدل قير ل ل
ث المرقق لثال ٠ محلي هوك*ا مة لخل١ ة هد ح؛لول هحة،سب والتوزبئ ٠ ( ٠ها لارع ١ 4 ا

لمائة فى ا

قل ٥ من أ

^ ه لى ،ت ١■̂، قل ا ،ت ١^^٠ ١ ٠ من أ

قل الى ١ ٠ d-îwu■ ١ ه من أ

لي ^،؟٠٠٧• ١ ه ش ا س.تة■ ٢ ٠ هن أ

ش الى •ستة ٢ ٠ d̂■ ٢ ٠ من أ wV
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لمائة لي ا

^٦ ملة ٣ ٠ من أدل •

١ ‘آو ٠• ٣٥-̂ ش أقل ليا م«تة• ٣ ٠

١ ٣ر٣ 'à j^ •  ٤ ٠ ش أقل ضا ■،،-نة ٣٥

١٥ ^^٠- ٤ ه من أقل الي ■«-تة ٤ ♦

١^١٨ -|ممتة ٥ ٠ ش أقل ليا ■<منة ٤ ٥

١^١ تة٠م ه ٥ من أقل ليا ■،،-تة ٥ ♦

١ ٤ر٣ ة5س■ ٦ ٠ لي ■سنة ٥ ٥ ش أقل ا



لمائة في ا

لى 'ستة ٦ ٠ قل ا رع ٩ ^^٠' ٦ ٥ من أ

٠هر قوق لصا *^4'، ٦ ٥

لمائة قي ٩ ٠ و س ٩ ع لفئة وطني٠ من ا ية ا لغد ن مح،مهلون أسه-م أى ، المش من ا  وؤيما ؛ م-م-وطن خا
ق تعل لمقار ئي ملين لعا ا لمهمء؛لثمين يا إ؛ لمكاتب ا د ا وا ئمة ل ن قان •هدرى لا ا ا لعفمبي بةا م *  ٨٥ غ ■ا،-،هم~مأ د

لمائة قي ٠ ا

وب وما لفتيةا ة ؛الق في ت لمو>؛لقاا ن،مسبة ء ٩ ٥ لمائة قي ١٢هر ئ  ٥ — ف ل-ةشهةا لردبا وقي ؛ ا
٠ ئة لما ا قي ١ عن ٠ لئسا ا مهة4؛ن ( قوقها وما

٠ ٩ ان ٦ ن د ءد ؤ في د وب ل دد ا لم ن د ا ي ذ ل قة قي ءينوا ا لا ١ ٩٧٥ ة—منم■< ٠آدنا ئوئم-ا وها الئش؛إة ا
لفا مبم’م ٧٩٢ هو بلغ ، ة دل ا ٠ نتتها ا ت لا حا ل ءل و لا مل ن 1وك ’ ٢ ه ٩ ه مة ل يحصل ر ل ا 1ل/.ت.ا4■« دا 4ءلير و

الاحا ل ءدل بقسممح ت ذلا * تتتهاا م د قي لمو>؛لثهنا ل ءل ءلى مة ل ية ب لما ا ا هن نؤن_ا ر ئةلماا قي ١ ه إ ما
دد ١ بفئة قي،ا ل لمملا ة ١ مات ل لمائة في ٩ لما ٠ ( ا

ذ ١ لغنيةا لقثةا ٧^^ ل عد نؤا .٠٩١؛ ن^ا ١ ٣ ٠ ٣ ٩ ،لمعا نجج ص زوج لبد أتقا>تحوا؛ محن ل وي ، م
لمائة قي ٧ ٣ أو فا د الاولا د ءد ^ان ٠ ا ٠̂̂ ،،به لعتر نما ٢^ جل من لي دولاالا ،بدلات هتح آ

٢ ٣ ٢ ٥ و ، ا ودل ٣ ل ١ ر٣ توسطه٠ ما آ ك ٠ ل

لى قي بما ر ١ ٩ ٧ ٦ ملما الموظقين̂ ١٤: جءوع٠ ويبلخ —٩٨ ذك ذل قير ىو لبدلا وا ت، لمرتبا ن ا -
متتحقاقا با غبر الو؛ؤغين و؟كاديفا ،ت الا' لميزانيا على الش اد اا ت ل ' لما ا لتاةلصا ية ا دام ت كب لمو*هل ١ ا

٠ نمو ١ ٦ ٨ ٠ ٦١٨ ٠ >ا٧١ر٥آو، رولاد لخالية ،ت نيا ١^^٣٠١̂ ئيالماقة ٨٦٤ ٣٥٨ ا



فصل  الرابح ال

كل ت هه- ا ئ ف ل والرش-ب ا

ف ت س أل كا ل ا . ا ك ي ه

ذ تار؛يخمحة ة نب

لمالي اكق،ميم نا — ٩ ٩ لتفلزم ،ت ث؛لما لمو'؛لني ا م المو>صل ا لأ سلة ل م؛ لى ال يخه يرجح ئتيان5 ا من تار
لئا قإ د ١٩٥١ عام لىا لرمءء!ة ١ ءي ب د ا ز ا ك ذ ا و د أ ، ك في لنملبا ا'سنقر ق ذ •سايق و  على رءخ ١كا للى ل
ي آته م ه ت لكتابهة للر؛تب لموذئينا رختياا ي موا ا ه يا وية ل ط تهاتههروققا قع ود م رللما م؛ ه يةي ط ل ي t ا ل

غطا وققا تمه-ممبما ئع ول لقشهة١ ال-رتب وؤلةي٠ رختمحاا محدبفي مدهن لي مل م ٠ لميما دو بي  لققت-يانا تمابجز و
لفقه ر لفتية ا ئها وما ا د ولغة ؛ قو لب لعامة هات ا عة ،حيخ من ( ا ي جباتي طب لهاثبما ا٠وا سخ^ كان ققد ( و
بْا لشمبةبا لتصور ١ د ل ر الى ما'عدية'>لاا ح؛ءة لناا ش ييمنت و بيا لت لي هو ه*ل ؛لهف’ا  م * وش ، محلي أم دد

لضثهات قح د م وققا ،يت هل ا ظا ئ لي ل دت وئد ٠ بلي أم دو ي ء ٦, ؛ام أ دام قي لغفورا ة لاعاد ١ ٩ د  تف
ت لعئتبا ذا ا يكل ه نية ،رذتد ققد ؛ اله_ ت و؛لاقف ضم اذا دم^^ات ما■ط؟■ ت؛؛مم كان يمالخ د ايحتق ط ( ب

وطلين ١ ختتيار ١ ويبمم م قي له-ا لع عظ لاا م  ة •،-عا مات خل قبة لى ١ ( محلي محءبه آو بلي سأسا على ت لما
ذد صة^ا هئة أو ، موسعة م أته الا i مات لل ثخا يتم ل نا ا ق٠ه قي ٠^را ١ ذا ٠^٣ ر لنأ

ئة وأشارى —١ ٠ ٠ للج. صة ا ذا فترة ال لى ١٩٧٢ -١٩٧١ لد نمر٣اك آن ا لئمحن بي بمملق ا  ; محلى بما ،

بهمة (رأ وظاض ط لتي ال ا ا ه ل محع ؛ ت

؛ التوطيف طريقة ( ب ر

ريقة (رج د ث>هديد ط اك وط ٠ ة٠قمر

ةتقريراوأشار جئ ل ات الى ل ة تشيير د ي د ئل وضح ؛ هى م>كتة ع ؛ ده شمل ؛ للتصنيف وو.هيد ي < اث ا
ت ياصة ئثة صا لفئة تقسيم ؛ للبد لغنية ا لى ا ن لآتءن٠ج٠ .ا ي و س على تاي ما ية أ د كا تقل ا  هجموء__ة ش ال
لى يج ؛ آخريى ا ا خاصة قثة ل ؛ا ذ ل قليمية .ةللخل قثات اث 'سشحلا ؛ ،ت ل لا لفقه^؛۶^ ؛ ا قئة لئنية١ ا و

كل تالما٠ا لى٠ا ذل ؛قئ ةا ل ية مة ل ود خل وقثة ادل ل ا ل مة ،ث م ا ع لعبفرة ال هح ا ٠ ا ه ج. ذ
كاتيا لا و'ا تين الى -يم“اكق أن الى ،تملصث-ثا بمين ةة ى وأن -طيم رب؛ لى في تغيمحر أي ل ذل بهة ن ا ن ل  يك

ت سما محل بشكل •الوئ ش ا لهاتبا أ ط لحالية بمت قمة ا و لت ةر القوى من وا اد م ٠ < ٣ ١ >ل

(٣ لمرققا (٠ ول تفزرا لة ويو-محيا » الا ؟و جع جمعت ، للع لمرا حاا ققيةلجاا ا تلا  ر—كقاربم لا
■ ض٠ههقاتالا لمزئق لمابقةلي١تمرا ول ا ٠ الأ

(٣ » ول لا ١ لمرقق ١ بزر ١ (١



صات١ آراء ظ ن لت في وظ ل وا

تةا قام،نثا ٠٠ ١٠١ دس لممنيةا رية لاا للج, ̂ ؛;؟٠ تلاث■ة سة’را هد ارية د لاا تمل )با د من سألة٠للا من تب  د ج  ، ي

عانى تقريرها قي لمرقو للجنة ا ٠ ا

للجية ون؟رتا—١ ٠ ٢ بل وهن ة ءد مرات أوصى قل انه ا ت ؛ د ة ه ءد جها ن ماج يا لئقمي  قي الحالمح؟تين ا
ك ة و.هيف ثقة جل ،ءن ( ؛س أ*سا م وذل لما ،ث ما لخلا قئة مولق'ي ء متيا ا لةزا ١ آ ملة مهدا يمتجروته ءما زا ا ة٠ا
للرجة من ية ١ك١ ا لى رتوأش،ا ٠ د ن من ن ى وان أنه ا لمك م د ٦١̂٠؛ا ا ظا لرتب كسية ت ول يخني ا  ومث-

ن ك ، أكدر أد ئئم مح ٧ قإد ق سيت،متى ؛ان ا اذ ما ه*و ؛٢٢٠^١ طبي ف ة و.حهل سيا■عمة ت وزب ة للب كاقآ طى واذ
با ر خدتيا ظ ٠ لا أم دو>ظقينا لثمي ئفا’الو لمو' ا ̂(٣١■̂*ا على تأ ون أن شأنه من عالمي  4 ا مقل يأ

ظ 4 محلي ومر باه ع دون ليفا١كك١ و ني لنمك■مية١لصياسةا أما ؛ دا جهء١ قي ثل٠تت ال ر ن۶ختيا لله ؤ و عالم
متسا 1حلي0 ذ ددورا مع رضق؛ ل قة ٠ ودية د متهدمة به ت'قوم يى ا لى وبالا^ا ن 4 لك ن ا لقئه فهوم٠ تا دا ا دي م و ة ل
ستلزم• قيقيا اتت.قالا مب؛ يلة م ثء دل ١ ة د ط ثا من 4 مة لئ وي( لممت لى ليا ادل ا ياثالمي١ ا و و.جول ون ل لست

ممية عوائق ية قي ر، طة آ هو 4 مر ن لا ما و لبات٠ ؛٦٢̂ كولمحق١ يك ط لجغرا التوزيع ت ٠ ج^را والا ٠ فيا
ذ ل لغا من الر؛نب من ة و>هيدم صل،ملة‘ شكل على رت؛أه جم؛خ تسمية ة ل باعا هؤذرا ولي ادل لمصرف ١ ه تشنا ى ا  أ

م ٠قا لي ا ؤد ل قع قي 4 ي وا لي 4 ال ق’ا ئقل ؛ ة و.محيل ة يعم مهود لئة تمح-كمل ا طبي متمرت محتلفة٠٠ *نه ٠١̂ ٧^٠• ء
ليفا لأ لي ^ور لا وا للت م̂وءا ء ن بل-ة لقا ١ لئت>ب ١ نآ مج فقتي ن سا٠ل ا لل م وصن ٠ بقثي  س^^^ا̂^كتهءمي ا لج.تة -خلصهثا ث

لي ريةا د إلا •ا لفئةا فبوم٠ آن ا لها٠ مع رضيبمدا ة ^^٠^ ط صلة ضرورة ولا المتهدمارته تت وا ٠ حثه٦؛ ل

يا — ١٠٣ لمجج ١ د رية ١ د الا اكد،سيق لجتة ر،متا د 4 داد دة ا ؤي لم ستي ا دة لتو م ت ما لتحلا ئ لما  ة—ا
ن ليبا بأ وظاتمف ا لني بمضال كبية لغئة ١ ٠١̂^ ا ب^ا وستويى ا۴جباتث وا ط-هيعمة ي؛مبمب ا ليات  4 سؤو

دا لي تهمشل ١^^ ل لية 4 ة ل ا بء سبا ن 4 لا- بلقي و ؛̂؟؛٠٠ رهم ١؛̂,ا ي؛بمم بم ون  يصل د جتسية و لهل ى ا ذ ل ا
ك وذال ر لعمل ا قر٠ يه يوجد لىتصة قية شرا لا ا الوبداقف نل ياتي تة يصيا ا دد اد لم  واهتش^سل م ات وا

وازم باءة١و ء والل ط ءذ دل مزايا قان 4 ريةا د الا اكت؛مميق لج.نة تريى وآما ٠ ( قق ١^^ا ■ستنماخ١و ل ا ه
ائغا بمض ل ا•عمتبما ( آ ر ؛ ؛؟لي م̂ا هى بهر كلا لئقه من وظ ية ا د لئ ول مل ؛ث يشكل دقي لا ا ر بالمما

ك لتحاصةيتل دة ا لغ تي٠ ل ءل بخدقض قيالم؟شرا التوزبح ءات امدصا هسين٠ت ( ب ر ؛ ا دلا واط ف لي لضه  ا
ن ١ ب لشاقلي ةا للج يلئي للهرقية دية محا لا ا لارص ١ بعض حة تا ١ نية ١ك ا ( ج ر ؛ لتج:  ٠ مة لما ١ مات لبلا ققة لمو

ية ومن لثامد شا 4 خرىالا ا لي ارية د الا اكت-'سيق لجت-ة رتا بناقف د عد أن ا صشير لك بن تتأثر قل الدب الو
لي مائة من ر نمهيا لفئة كفا ؛وظ من ء وهديقة ماقتي ا قتية ا بالغ ١ اد ١٧٥ د ,ب ولن ؛ ( ٠٠  عنى يي
ك ن ته ١ المقهرض من أنه ممح؛يثا 4 وقر أي ذل د الئن؛بممحن هاتمحن ،ت ربمبا٠ جهدل سيتمي لج د ا ن تزبجل تمحني  ك
ت اعنى يا و د لقئة جالية ست لب كاصة ما--تا ا لئتج-ة،ت مر؛نبا ل٠لخا مقار بعض ثي بإلقصل ل دتءصا -الني 4 ■ا  ا

لفتية رد الخيمة من ٣ — ف أو ٢ — ف ا ل عنى C* لاءةراضا١ أن ولاشك ؛ ر ولا با متابما ن د دد ا  م
ط ءن الوطاوف بيعا ق ؛ن و لتي 4 ؤي ١لجغر 1 ك ر ١ ع*مبق■ صا عنل اثميرتا ا ممهة مءاتب من لاصراح ١ قي كأ لج,  ا

لمامة ا عامي في ا آ ه ' آ و ا آ ه صنة وصن م د؟ لفترة قي التحاصة جانبال ١ ا ٩ ٢ ٢ ٠ ١ ٩ ٧ دار 4 ١ ست
ية الا ؛كنةسيقا لجنة خلصتا دم ومن ٠ بجد جل من وما ن ]ك ورثن أته ليا دار  فمسو ذطقيأا هرا يعتبر لمقب
ن ئة تر.جح ان 'ثما من ا>تحائية يا ١̂ ب ما’اكت الي يى يؤد ل ٠ اعلاه ة لسرولا الم،ماوكأ د



رة كانية ا ان ( واضرا —١ ٠ ع لفئة ق تاتلا تضيءأق زيا لفتية ا لعتا’ا قف ولبنة اك أو ا ط لى وئ-'نا من ست ا
خر ية إلا لتتلسميق1ا بجنب قان ، آ خيا I دار لني الوجااوفا ل عدلمءصر تو لعربمات ت'ءمرى ا -ة علههاا م لبب دو ال

طة لشا لفقه ول٠ش ي«متمر أن ين؛أشي أته رأت ء ا ؛ لوظاكف ا

ختصاصات لها ثؤن (رأ طةيالا تمحلقة ا لفنية تش لبرنا ر ا ت ارية د والا ( مجيةا t للمتفلسا

خل لا ا>تتا و لعامة ارة د ا ؛ تللشاوا ا

ها >؛وبجطلز (رب ؤ ؛ لة د معا خبرة أو i نية۴م أو مية !ج ههدلقية أدا

ون أن و؛بمبشي (رج ؛؛̂-١ ه • يها̂  بهمة يعقتخس ،ذ لمتظمات ط لمي طى ،ا سءا ما ' t أ

ني ءع يئجشرا وز تباعت ٠ مئا،مب ا

د لآرر س١ ٠٥ تحا لهة ،رابهلزت إ نمو مةا لمل< نمةا لخر ف الي لمرنيءةا ذكو؛ته في ، ا للج  ء س^ة̂^ا
ءراب لقائل رأمحه عن الا ن ا وظقيقا بأ لي لم وذ عقبة ئقتءين ا ق دون تح ف تمقي لهل ق ا لمتعل  ياهجاد ا

ية مدذمحة مهددمة متياالا ءهدون ,ئون"قالموظ ٠ ة ومو'صل ة و'هبجل دود د ؛ ١طهقه تمييزا يوصةه <ازاما ء' ل و هس و
ى م ءدم ش تواح الي أد ل لتصئيف في لة ١د ا ساهم ؛ جددماعمحة الا والمزامحا م جر والا ء ا جفد في و د تشل و ي

لجامية ،ث ارهؤهلا عنى تمدزا لههل ا دب عش ■ءماعل ا٠ك ؛ اكم^رة ر قل من وا نما بيى من ال يفي ٠الا وظ. ل ا
يلقين يالئسية دوو د ولاحخل ٠ ل تجا نية مة المتحل ني٠وغ٠ رابطة ا د لم لية ا دو ل تلشد١ ان ا نية ما د لم القومية ا

ك وان ؛ لهياكل ١ ت و>محل ن ١ لبللا من د ءد في ة -مهزاي عهراضات ١ جه توا ية الت<قليد ،ت لتقسيصا ١ تل
ل مازال لتي١ ان لبللا في ذب هة بقا عش ؛قيه يقوم نية لد١ مة ال لهد ن وفي ٠ ،تث ا ثحا سلم’ حي لا ن١؛؛ د ا

ةصما يبمور عابية بلية د مة لتحل هوءمحل هبئل ونحج سة مواصلة عني هعث ئقل ، بكبير  وأشار ٠ الموضوع درا
د متعلقة ته اعهراضا د الات-ءا ب د كانية ٠زا١ i ء لمواا عنى ء عملية صفة ،ث ا وذ ( آ يا نشا ا ظ 1 — ممحرا ققة ٠ ا
طاي تضيء؛ق مأته من لك قن ؛ ممءلي-ة لي التو'ظيفا ن ك اددو تتها دأ وا ي^ال ء لقا جور الا ساويى’ت مه لا ا

ية’للمت ن وطرا ٠ ساو ف أن هى لشكلة١ لا قناق يى في صشثا قل بعينة و حد ن ا لفئتي لمحعج آن في ا  ا
ثة في أن لا ن ، محرى٠الا ا د قا تحا لا لبل أن يرى ا قة محر تصتيف يجال١ في يبهشل ا ق عن د ي ر  ول
ذ ي يةلمناا صن صزهل ل ب م ف للاا تقيي ما ف »؛ض ن١ د تحالاا كرون ٠ ء يا وظائ ثة ل لعامة ات ليد١ ؛ ون ا  ق
قح١ في وا ق لا دني ودامحح ات ن ل واح يخل واة م ءدد من ن لمسا نما ء تمح'مسب ا يها وا وأ ليه تلجأ أر ه ص ا  يع

سيلة ذن،كو ظما لمت لبا عش يل للتحا ا ط وزيخ ،ت مت ٠ في لجغرآا الت
تنا — ١ ٠ ٦ تة تظر ءوأ للج. ̂^٠٧ ا م أته عش عام بشكل لادقاق ١ دم م  ل بي حتما ن مميتة مزايا وجود ا م

لغامه ن صاج د ١ في لنظرمحةا مح-ق-ا لغقتي لفقه ر الحالءبممحن ا لفتية ا ئها وصا ا و دد وققة ؛ ئ له ط ته ما ا لما ني ا ) 
ن ء ة وامءدل ققة تثا من بيت-هما يوجيى ما قا را لا خت لمسؤوي مجها الوا تاحية من ا ول في تثمكى i ،ث وا وج

د كمحل ختلقة٠٠ وودرق ختلقة٠٠ ثا سيا-سا’ ث١ ي دود ،هحبح همية الا من هو 4 ،ليئبائ تمهئهسمق دون ب

ذ ممين آن الي رت؛آاح الا مح ٠ ء،تحا لاا بعض وأشار » ملية لع ١ جم؛!ةلنا ١ من ماج د لا ١ ا ه ئ ن لستا ال مه ب م ق،  ت
ت قهة هن لةرقية١ وان ين٠ءك٠ ما د لب ية لئئةا الي لماة١ ا د لئ ى ؛ سئن أر ا م وأبد س5ش يره  ما ٠زا١ ؤ

ه-ن ض ١̂ من تذترشماا ه ل ل '<مبيل كض ر فيذدرإا التوزيح ر لمثا ه نا ( ا ذ لمقي ه ص من تجدل ،ت1ا  لر

أدولل ن - كيي نية لجنميات١ من الش.بان ا د لم ت الي ا نا لاا ىا يتهفي انه محرون ١٢̂ ونكروإ إ ا ل ا ر ر ك
ن لفئتي تبا ءلي ا د الي مشيرا ، ٠لاعمحا ١ حل٦ و؛تمعاءل ٠ نئصلين٠ •<ملكين لان٤يش ما انب راء لب خل ا ن ا م

-ها-



ن ا ص t ا هين الا«؟ر ح؛بمثا مءماوهة للاصا١ ٠لقا جور الا دساويى ههدأ بي  ون—ث وب-هن ال
فا ان وظ ل ش ا يآ د ققة من ر:تبة ة لب امة ات ا لم لل مقار بهدض قي ( ببمقاض ا جر ( اد ل يبمال رباؤيا 1ا

لصاقي ءم لا ١ ع خا>تحما وأمءرا ٣ — ف أو ٢ — ف لفنيةا للئتبة ا دأا قت لا لمماشي ل دل ا م؟ر يعا
شية ،١٢̂٠ اءلى ك على وردا ٠ ا للمرنة ٠٠^) مح؛ل لا ، ذل ية قإي١^،^با لمعنيةا رية•طثشاالا ا دار لا  أن ا

ن وان ، بالضرورة شطأ يمل لا خل١ كلا ش ء شى وجول مع الاج-ر مم؛؛ثا من وخاصة ، ه١ د كا ة < لخا ا
ع]اد طا ديا ق دل للتشويه يبمر>ش ، لما د بش ̂^١ ■<عمر عا مماتاءاكف-ة أن وأ>نمافا ؛ ص ؛خ بوجه  لمئظ  ا
ير ■ارا ل عش ؛؛ ن للتتمح؛ز لتصئءفا ١ ما دبوا لعامةا تا ما لشلا ققة هن لملمحا ١ نردبا بي ها من نيا ذلا لر د  لغ

نة رت ؛وأش ٠ كيةا للج. لى ا دءي أن ا بممت دراا من مزيد راء ج ا الوضوع؛ ق تاريخ قي ن ح ٠ لا
لى ا ،وأشارت ٠٠٠١ ٠ ٧ دا ت،متحق أشريى سم_ألة ا عة من مزي للرا' شل هى ا لا سبا لتغا' ن ا  د د—عس بي

فوظا د قئة ق لب لعامة تما ا فوالوبرا ا ٠ ادقدية ق
ف و.بمول ء.ن اسءلة وطرحت ٠١ » ٨ لية ” وأدا ت م” ار مج .درئا .(زد < ( ية٠قو و ا ر حلمحة٠ ذ دة——أ-ال

؛ي تا لا وم باية ة ال«تحمل الارم سة1وهأنمم ا ،،ق لة طغو هايمهام ال جرهم ضونيبمقا ول،ثن كية ش-ائلو ش آ ق ؛و
داي ب؛للم لمحلتية سى.را ^ تر لجنة ،اءترقت وقد ٠ ليا دا هتلا أو مةلعاا تما لخلا ققة ،ث.ميثيا اول مرد أ ل  ا

لخ ١ للفترة صة 1ا ٩ ٧ ٢ ٠ ١ ٩ ٧ ونا يه يقوم بما ١ ون لخه لمجلي ءةا يالمزاوبا هة١قي لأعما من ا ن بهل ا لي
م لتتفدي ء أوبمت م و>ن ا بقا لا مة من مزي؛د بقائه ٠^^١ تجرم ر؛بمما ءل-يم با للرا-  ذل ت>جرتما ألا بش-رط ( ا

دة د |صل ا■ساس طى الا تكمييناا ه هن لم دا ووصف ٠٢ ر ا تب دد مو>زقي ،ت•رابطا د ا ل لعد مة ا  نب؛مق ا
ية دود ه من ( ن،مية.لج ١ طى تمي؛تز بأنه اكئظي*ر ا ه-ن ال ؛ دم قى ؛بمقانحون المو؛ظلين هؤلاء آن ح  مصب

؛ل مقار لع ̂ ج-ورا ١ ا ن الثتيمحن من ،زملاب جور ١ ص  ليي و ن اذل ي ذ ل  ت— وأهبم » مماثلة م ؛مي ون إل ا
للجبة ن ا بزه د ءل بأ فقليل ؛ لاة ؛ و' جه حءبمها ولكدها ال ني شب،تا ،ت و  للجقة ١ رأى واتقق » ناقع ور بق تقوم ؛ا

ني ؛؛لى مة من مزيد ٠باجرا بقوم أن محتبغ'ي ؛أ درا، ٠ مكن ،باوقت،أقر قي لد^^آلة ال

للجئة ،تمشتووا ٠١٠٩ لاثار أن ؛؟لى ا ما ا يل لماليةوا لية٠ل كيةا لغقةا قي ن لاا توجل ممينة قفوطا لتحو
 قي ت؛شيير ،وا ٠جراا تجرر لا بمء.ببمثا ةود ممل ■<متكون هو<معة عامة ،ت'ها خ>ل ؛قئ لى ١ أو محلية ،خددمات ققة لىا

وم آن على ،ققت وا ا٠ك ٠ لحالي ١ ،الوقت ̂(حو لا ،وقنت قي بق ءم I ف؛د وصب لمتعلقةا ١̂ ،مي اطار في {  لا ( ل ؛ا
لقا الزعم را'مة ٩ جد بأنه تملا نمقرما بعض قي تو د وؤاقف ،ث ا ن ى حلا ؤي رجتن لفقتي يئ قي ا نالصهد  حين؟

لياتيا طه؛بمة بمقتضى ، تصنف-ا ان ين,بشي ا و ؤ لاتا س لهؤه م وا ن قرهداتوا يشهرظ ادي ني يعش ني  ، ؛لو
ة خرى١نيالثة ٠لآ

ة—الخدلاهس

٠ ١ ٠ ك ١ ل ذ نه لى١ ا بمصتا ل ُ،أ ءجرا١ ءدم ين؛بشي أ لي؛؛كل قي تشي؛إر  ن لحاليا ا ثا•محاوا ٠ للفئتي  ر
تحيئالاربمة لىا ورة الهوا> لققرا'تإ قي الهذك صنها علاها ١٠٩ الى ١٠٦ ا ,ق موافع؛ئ بو مة 1مريد تسته درا نال <

تف.مهالمرجع ( ٣٢ ر



بباء لرنم لا سك -

نبنمةتارمحخ-بجة

ب لهالي ١ لبنكل ١ ن ١ — ١١١ ت ١ لئن و ا ٣ ٣ ر ١^^ وما بنميةا لغقا صيات تممهة1ت ه  ء ا لجشءة لتو
ة ١ £ ش^سه*بر لموحل ١ الن-يلام قي تماثل٠ صشأقل ويطهق ا ٣٤ ر تزاجأ لاوا ،ث لا ذيدوا تلمجباا يئظم لمعنيأ

متثتاء يا ت ى ملا قي ٦ ء ف وجول ، ما متد وى 4 ال دل مرتهبا ست وى يما ٠ ١ — صد مربمبالبهة ست
ىالا طبيةلغاا ومن لما تصا كلا قئة قي ة لموجولا ا د ءد قان 4 خر لي عمل صقر صن بجئتلف مةا نحر٠آ ا
لممارسات نثا ؛ج كما وقظ ٠ لهليةا وا

لح —١١٢ لي وأ للجتة ا لخاصة ا قهرة ا لي جة حا و.جول عن ١ ٩ ٧ ٢ — ١ ٩ ٧ ١ لا  دوى من شالثة ا
ير د لم لا (٣— مد )ا ا لجئة أن ، ل م ا ورا ل قتراح ا ب ب لا ٠ ا ٣٥ ر ا

تثاا آراء ثيأنوا لثقل،د وظ ل

للجتة لي ١ ارمحة د لا ١ لتتم*سيق ١ ،ت نمه ١ --- ١١٣ ن علما ا هش^اك سثكون’ بأنه تنه نتبلما٠لا يهدض بأ
درة دا قي قا لئه لحالي قا دة قي لتح«س ١ ب٠للرإث ا قتية ١ ادق ̂^ هأن تعتقل فمى ؛ لأث<ب 'ست ليا د ^̂١ 

د محل٠ت يهكن ش لا ١ عنى السؤول-محة صن مختلقة نتا ستوبجا ■ست لي ا يتق؛سمون الفت-بجين  تصنيف-آ وأن ها ي
م ازا لا۴■عم أمرا بيص؛يح دف الواأ:اا ذ لت'سليم ١ ت دة أن على لت-صنهف ١ يريدل قي ،لك ي قا لج ق ا د لا ا كتاسي رب

ذ أن تمحتير لم ح لا ا من رجة ل ءلي لمشكلة ١ ه ه لي لخا د ة ل اعا لتبرير نذ ١ اول جل م تةأا تشدي
نثالمرتباوا د ' ك ١ ة ل 1اء زيه ١ ى ■ستؤل ما هع 4 ه محل٠و ل«مبب ١ لك ن صن قع ١ ب  ى دل اضاؤية C-؛ا تصقيل هن ل كب
م ،ن* دصقارتا ١ ءح؟راا لتا كنتا قي ياثم أن يتهثفي أته يضا ١ قتتر،هتاوا ٠ لمهالي ١ ض ١■ستمرالا ا ا'ستنعراض صنا و؛

بة ؟ل لي ت ؛رج أل*ل د ءد ̂ ١ مع ء ؛ لمد ة د ويا ن  تلهها دي ١ رجة ادد لى ١ ق’رم؟- د صن للخرقية لمطلوبة ١ ق ا
ب الم ت لرجا ل ا ي ٠ف

ا'ستمحلاث ؤي نشمق٠ أو جلآ حا ومأ'ول قي ددوي*ية ١ نية ادد مة الخدد صوزقي ،تت'رابطا د اتمها جشكك ٠ ١ ١٤
ق اطار ؤي قية ١̂ا ئثب-ة طا لن لهالي ا قتية للفقه ا ب خه،س صن لكونا اد ته لك ن ؛ نت زب من أ لخا  لقمبلبا ا

كمهيزبلأ^ئ صن يل ءد قي همتثاا لهالا ن ا ياتالربمب بي تحاب وأعرب ٠ لخالية1هعستو لهبسأن١ عن الا ا تة ء
لمليا نته ؛رج ارد <ثشل شخاص ادم د بشكل صقتوحا ي؛ئون أن ينبقي ا وط للآ لم ليا ات ن ل اعما ،بي ا تا سؤو

(٣ بوصثمب-ا تلصتظصاا يمض قي بعضبا صلييهدا ر (ه— ف لي ١ ١ — ف ر قنية لآب̂ ٣٠٠^ (٣
جة مزب رتبا ث ١“ صد ) محر ث ورت'بسا ؛ ( و ̂ ؛ ( ٢— و ء ير مد ا،ئساءل أو )عام م-ين ١ ١٠̂^ ؛ ( م ش

ن ووزمح'ل مي يل و ) معا أ  ٠ ( معا محر مد ؤ

ش ( ٣٤ ) لمر را ظ ٠ ول لا ١ ات
(٣ جعضه٠ال (٥ ٠ ر



بةأو كيءبرة ا ش صد ن ل د لتشلا ضوم وقي ٠ رى ١ اد طايح ■ت ١ ن لغتية ١ حديةا دلعهزا ١ ي ة—ملخدا قي ي
ية ن د ل بلهة١ ا د ا t ل ب ل ك تي ذ ثل ذل كل | ة ء’ما ا ي مدن م محلى ، اليومية ال ل لتقتي ل٠ا ى ا الذ

وى توثر لئتا من t يمميي ، أعلى ست لثخصمة ة٠ا م t أك،ر د عد في ا ن مختلف من t يمم لمب ف^ان t ا

با ء هؤلا شذ لا و أن ينبغي صا ̂^لا ١ على ١يشجع لع نبي ر ١' لا كقتي١ ل٠ا د ج من I جبارهم١ مي ب ل—ا
؛̂̂ ^٢ يتي  نجد ية ١ وظاقف |حمملا طى ، ا ون لا دار  مح—ائ دم ومن ٠ نممحا الا من كير في ب يملح

د تحا طا١ر ا نية ةلشد١ 'لني’مو C* ب د ل لية١ ا لني رم«ةالمعا تدميم ددو لهصة متهدمة هلهبا تجرى ا لحالية ا 'ا
لهناقفا يتصغيف لمستوى لمالية ١ رية ١ ل الا نير ا ١د ع ، ٦ س ف ١^^ ا لخمابا١ق١ك ۴ د  تالهةسا

١^̂ در ضاقةالىبالا < ١ — د  ك بة ا؛جادم في ا د لآ س Y— ى محلةج د م ة ب ن لأ ل د ا م ت ٠ ٢ ا
د وأيد تحا لا لةني د ءد ة زياد ا و ج و ن،ال جات در ك ل يعك آن بةمرط < عينة٠ ر؛يب ال سيعا ذل ب^ا تو  حقية

٠ بم-ة؛للرت

ة دور للج: لمسألة في ا ا

تة١ أعضاء آهرب __١١٥ لمتاقعا ٠ثئا١ t للج, د تغضيل؟م عن t ت ا ن ،ت؛لوثما قي تشيير أى ء١جرا ملم ه لرا ا
با د كد في فئهة ١ لثقة ١ في ةلوجرود ١ لإ قمح » ل ها بعض وا  بين لنتاس>با •مةراد ة عادا ينبغي نها ٠الاء

ك ( لردبا جورا سطتويات ل ذ نيكل ل ءل ؤ يىة و لجمأ ت،ا جا در لنقهلة ال را لني ئتهة ت ؛رج ل قيها تتلا>تحل ا

جاتد »ح ضنب١ ي محلا بنى نينبةا ر. لا لتالية ا م ♦ ا م في وأ لترئية أن ا مة في ا ذو م مئ لا لى ةلمتهددا ا  ا
فيتتنقرر دارة طى t عام بوج.ه ، ر؛تبةأء ماسالج > لهى ر أ ل طول ا'ماس على و ح ت ل ا ة ٠د نر ئئخضح إ ة و لت

لرتبة من خالءة و>؛لمحئة لتالية الاطى ا  ٠ ا

ة ^لاص غ ال

قا — ١١٦ ةا ىرا تئ لجن نه طى ل يمحير تش ٠٠■ ن ٠ ١جرا يتهفي لا أ ي ةلمو>جودا اضزب دعد ف ققة ١ ف لغنهةا ل
د ١ من مزيد ٠ج*را ١ ضرورة مء،؛لتاولا » ١ةوئب وما كا مة’رال سعا نيةلا مةلما ١ قي لتو جود١ر و دد ةل  في بالش

لخالية الصحة ثظ.هة م والشاصة ا كفا هة٠يت ة ثنية و؛اا ت ي م م تء..لو،جلا عال ستوى ذات م ل ؤ.ئ..ا 'د —■ ة ت

لكنه صنها ، ريةا لا ،تبعءسؤوليا >كلئة ير ١ و  مرب ستوى نفس >ختهها سعتوى هون أن ض I ٦ — ف بو
١ — د الرىبم-ة

ها للجنةا حظمت ولا — ١١٧ درام«ة من مزيد ٠اج*را أ؛ دد ة زياد >كانية ١ لمالة ال ت ع جا در ى تي ال ف ع ب  
ن. ، الردب كا دة حا. يا كل طول ز جا الى للهرقية اللازمة ة٠دةا در ٠ الآعلى ء ال



لفصل لخا ا  مس ا

لفئة تها وصا لغسة1 ا و ق

ك د كمحل ملماا ؛ ل،بل ١ — أ شرو>ةلالمتحلصة ي

ريمههديةتا ةتهذ

كتضرية *للجنة ١ ء ١١٨ ن ١ ٩ ٤ ٥ عام قي ذ لمتملا ممللا ا  تلا و|سلآد ثا مت؛بما ول ١ جءل̂ ٤؛ بأ
ت وشش *ة لتصلا مم الا ولةي٠ لا لحا لتنحصصة ا ت اول جل مح 'قثف ؛مق ٠٠٠ 'ا لا وبد تا مة هوتبلني مئتيا' دد لق ا

نية لمد ك ا لمل جي وا لخار ن الب ا وال مراعاة مح ، لمربمبات١ علىا ؛بمقاأتحون ي لم لخاصة ا لني ا و ا  ر ■ >ت
دة ١ مم لابا مة لخلا قي لخبر 'نف،لج دت مل وقل ٠ ٢ ٣ ٦ ر لثح ظم *المعنهف ء ؛ا تلا وارد ،ت لمئتياا ين

زا والا واد تللقا ،ت جا لم لى *ة سنننل ، ا فا تقرير ا كعضرية 'للجت ؛ يلي كما م 'ا

̂ حم44يت أن من ق ؛لمج ١ ما ( أ ر ى بأطى أ 'ف ل٠تح٠ل ا مم لا ا̂ ٠^ و ن ست م
دم ختيا ا في بجراتيى وان ، هة لنزا وا 'يف لكقا وا 'رف لمقد ١ سعتط أ رث درا اق٠او ؛ مكن في ج

لخل قي لكبير ١كئهمع١ (رب” ورا ج لمائل لماشل١ ا ك الخكوء،ية الا قي ا  ن ١ بالي
وظيف شروط كون لة كقا الى ، بالتالي ، والخاجف ة كمحل ا مم لا ا تي ء ؛عض لا ا مة الت < كا  ا

وظقين با ليا لمصينيرثا ا لم وطء مع قئة جا أ ء دو كر لمد ة٠المحل ولةي٠ بثصيين الخاصف ا  نهة ا

ذ ألخار'جي وال،مللى ل ن ا و ض ن ؛ تة ا أعلى ي

ز ٢ رج ( ة——وليددا ،ت■ما لكل ١ هج 'يالمقارنذ f ته،مبيا قضل لا ١ *لوولءتية ١ لتحلمارثا١مإ
لا ذا يثي ١ من والا ر ٠١̂'*̂ لرما وط ؛ ل

كا ؛ون ٢ د ر تا م ١ نها لمناصب اعلى الى لتر لية *عامف *تفماا قي ا  اممر ة ود مل٠ *دو
ظم قي منها تا مه ' لا ك ؛ ؛٧^١٠̂ ا

jy ل ءل ؛ون ( رح ء jS لقين٠ هي؟ثخ اى ل اقرا صن كبد ملزما وله-ة ل و *ثااضاقيف تفقا بذ
م قل٠ج شبجا ،ت لتفمحياا بعض ي د لمي مءي وطنا عن ١ ب ٠ ا ٣ ٧ ر ل

لمهد قام وقد س ١١٩ لمية الم؛هرها قهل ولية كا مل لص ١ *ف٠وءتظ مم لا ١ ءصبة خبرة ءلى نفا ١ لمذ^ور ١ ا ا دا *ال
 ا——ه ا ، ( ئوبلحير 'لجئف با'سم *مروقف٠ اصبصتة ر خبراء *محنف؛ل قترصح ا ١ ٩ ٢ ٠ م عا تمني ٠ نية ١ك ا

لمد طآ لشل ١ لى ا يلست-ند للمر؛ثبات ولا جل صبة٠لخ ا مجلس لني دية ا تة مرت؟بما اءلى ءلى وظقوها٠ يحصل ا

لها لك ذ وبررت لم لما ١ في و ̂ ا ذ ١ نه ا بق ت ما ذتحل على لخصول ا لمثحيل ١ من ن قا تى ل ا ثه مرتبا ت 
ذل ا رعايا ذ ا لي ن اءلى على نية لمد ا *ذ لتحل ا̂ ٠^^٠ قيه يبممحص<ل ى ل لا ليلم اوا ثا ،ث ا ذ ىر — ■ . . لا ا ترتها'

(٣ لمرجح (٦ ٠ ض ا
(٣ د المرجح ( ٧ ٠ <ش



يا و ̂ ممين تي تة رتبا٠ال صن ٠٧١٧١ ،ت ادطت مى اد صرمات قع و ( اخريى *صنناممحيف ( تن ان 
لجنميا من للهوظ،قين ك ومن ٠ ا ٣٨ ر لخل١ نفس لقاء محرى٠ لا ا تا اعمتبمطصالمب^لأ C- ءت؛زرا لا ا تل

م لمهمروف ا بلمير أ̂  با ٧ ى 'يم ا٠عههم ت.بولأ>ل ١ تق الاممموءمتجبج'م وجو_ل ل ه تمحي,ل اعيد لخى١نو ٧ ١^
— ١٩٧١ لفترة ١ عن ة لشتمحل ١ مم لا ١ ى مرأئبا قي لنظر ١ *ة د عا لا *صةلنحاا للجنةا ت،قرير قي ة ردالوا

ت ا۴ص ١ ومحن ١٩٧٢
ك محدون ان يشبشي لا انه حبجثا اته ه د مقا ما أ لمهد ١ ا ج.ذ يقول تلمرتباا ئي تمرق هنا

وظةينا مة محل٠ شرلإل 03̂^ ان قيئيشي ، *ميف،لجن ١ بم،ممبب د لم ل ن ا ليي  طنيموا ب يجتن نحو على و
( ٣٩ ) المرتيا'حثا من ^٠١ زى ل؟لدا١

ا•ستئتاج

د __ ١٢٠ ذ ■ادجهق لق ت ان 'للجئ بلغ  متتتس^ساج'لا ها i ول لا ا لصتوىا تقريرها قي م الماصة *مأنميف،لج ١ ا
ذ البمؤقت ل ليه توصلت ى ا ئنها د ؤي ا ن نية١ك١ و ذ ١ أ ،د_لمي١ بشأ ر—جم.,. ا سمتوى عليه يووم نا يتيشي ى ل
حالمتصل يلي ولبجما ٠ ١^^ وما لغنيةا الفئف مو'لني لمقط ك من بالموضوع ا ع تيئ*صرا كقريرا ذل و للرج

له : ا
١̂ ا*متمرضت ان وبصل دأ ريئ١؛̂ ٠̂^  دلاوا في مرة لأول وضح ان متذ ير٠توبل مب

لني والهدريقة ء مم لا ١ عصية محيل ٧ا ت ولا ١ وصد 4 ة لخمل ١ مم الا في ١٣١ طبق ا ٧،̂ لني المحاصة ، ا
يل يوجل لا انه أ ج ١^^١ عن تمخضت د بلمير أ ل٠لمه لآءز جا ب  رآى لسا *ئف؛؟لدا وصلت ( نو

نية *مف لتحلبا قيما 4 يمنن لا تها مفاده مؤقت د لم لههانةوا لة ١ لصلا تحقيؤإ 4 ولية ادد ا
لا دام لا ا لل-مولدبن *نصفال عس^ال لا ١ ء لقا جور لا ١ تلامماويى أ ل٦أ٠ هج جم،شيا ٠ للمرتبا؛ثا عالي بنف
لسماح لمكنا من ن لي ، ٠تتغاويف٠ال ليا لممحينين ١ المو'امةين مء؛بمور ١ في تمي؛بز بآيى ا  دو

وم !*_ق ان -ثى الهنهئدما على يت-سخن ئه لا ١ونظر ٠ ه-م ل باز في تا’الملأنبا صستويا'ثا او جتهسياثبم
ثبقاء بتوقديف * س م؛بموركا الا مستوى أون ان محتممحمتم 4 ء ءضالا ١ ول اذل *قف دا صن وىلقين٠ وا )قي

لقا شخاص الا ب ١ جتن لا لني ان الجدل من مين ل ا ^ءفم س ستويى اعلى ١٣̂ المر؛نبات تأ؟لغ ا تتيج و
ك لمستوى ان ي’ئ ٧^٧١ ذل ون مم-وف’ ا لممتوى من اعلى ثأ ب اللازم ا تنا م؟ ن موجانين لا  م

دان لمرتبات مستوى مأون بل وطني ا د قل ا٠ك 4 شخقأتحا ١۴^ ال دا لمستوىا لك ز ويب صقرت
ك لمحدومات د تل لهل ب ١ قصي ١ ول ان ا د دفي ٠ قيها كراث لمستوى ي م^^ات ا لمئاسمبلمئثب ا

لني٠ لهةلا ا اكيمد؟ث س.تنا كا 4 ة لتهملا صم الا و لني و )بقاته ١-̂، شل ١۴شل 4 ١ ١٣^١ توصلت ا

يل من ما ئه ١ مي د ن قبول٠ ب ع __ »_ مقارزة ء ١جر ا وهي ثبمة٠ال رسةللمما ليه ا الوصول يك

(٣ ̂ ؛ج م مم لا ا *عصية (٨ •« د ؛دس وا *سف ١٠٧ وا بمة لراا ن للجا ١ سس *نيف كا ا ٠لجمصيف ا 

٧ ٧ ١ ‘<١ ٧ -ل ٥ ٠ و

ول المرهق ائظر ( ٣٩ ر ٠ الا

ف -و



نية هة لتحلا مرتبا'ثنا د لم نية ا وط لة ال دو لني لمضوا لل ون ا لمرتها'ثا مدمتوى بأ ̂^ ا س ١^ عل إ
ت يا و لست لتي ء ا ن وا لمقارنة يك ٠ ر مهدش ذات مقارنة امئدريى نواح من ؛بب ا ٢ ٤ 

د ١ ٢ ١ ؤ ذا ت ستنتاج ه ٠ الا-

ا ارصبد ثط-همحق — ٠ ها

ثا ا٠ك— ١ ٢ ٢ ط للجقة لا ̂^ قي ا ق ١^ ماب ، اد

ان في ذا ميز دأ ه ب ته لاىل قي واضح اد ̂^١^*يالامحا ذا ثمي ورد ء إنه 
لا صةللجئف*المحا ١ تقرير أ ون ان و يصل ، <وتطبيقئ تف،ميره عن نشأت ققد صللها ١ تحصيل يئ

ب لى ت اد مات لني ة المحان الاومحاع ا م ١ ا ية قرار قي ١^^ ١ م لجمفد مة ا دا ل ٢ ه — د ر ٢ ٧ ٤ ٣ ا
ش ون ١٧ تي اد ليلج كات ول/ لا ٠ ( آ ١ ر ٠١ ٩٧ ٠ ا

لى تتنقلمتاا ا ن۴ول طر ا لث يقة تي ، اولا ، ا در لني ال طيق ان محئبغي ا دأ ١۴٦̂ ي لمب ر ايى ر ا غتها < ا
نية ة٠لشل١ د لم لني نمحة٠لوطا ا جها اعش على >وظئومحا ءيمصل ا اءتهارلآنم^^^ا ين.بشي لض١لرتب١؛و ،تث اد

لني ^ءر الا جناهدر ؛ متين لهدل ١ قي لة ل هتما لمكان رتةلمقا ١ و؛لرؤي على ر لا ١ قي ؛وضهدب يتهغي ا ؛وا
ذ ١ لمقارنة ابدراء يشبشي ى ل ى فى ، نيا ١̂ ؛ ( ئهه ا و لست لناتج ا جر ا  النمناحمحس^^ر قي ، |شا ١̂٠ ؛ للا
ر الا صوعج0 تشكل لني ا لمختلقة ا *̂ ٠

دد رحتمتياا _ ١ له نية مة ا د لم ١̂ ا ش ٠̂^ لمرتبات علىا على هوظ،غوها يحصل ال  ا

سة درا لني ال للجنة ١٠̂١̂ ا ا

̂^٠المت مم الا تأ-سيس منذ س ١٢٣ ثحا ١ نية لمد ١ مة دأدلوا ة  ثمتجر مريئية الا ة لمت>محل ١ ت يا بالولا ية للا
نية ة٠التحل د لم لني الوودنهة ا لمئنها اعلى على ©وفدهوها يمصل ا لني تاا  ^رنبالمقا يقرر ان ينهشي وا
لقي'ء جرا مدمتوى مشبا ̂^١ ٠الئشر و' لني المؤساممار*نا ؤي ا۴ةوق وا̂  ق ا مالحوحد’الآ تتلب لا _.سم „.مم -لا1 ي
دت وقد ٠ محلة٠المت م اع ب عش بنا للجنة ءأل سة ا ؤ لرا' ما نما ؛ك ا ن مما (لكحق ية وطةي٠ ثا ر  ٠٠̂̂ ممح،ل ا

دة ،يات بالولا 'نثهلمئثباا من حاليا اعلى اذرك ٠٧٠^ نية مل لمتح ٠ ا

لمقارنة ذكون كي1 انه لى ١ مة‘را رد ١ ر'*ناواشا س ١٢٤ ت لتحلا على قصرلآعا محنبتحي صسش ١ ذ ا ما < 
فا ( أ ر ت لني ١ ئية لمد ١ ؤ و ق لرتب مماثلة بزثب لموخإفين ١ من صمادلإ ا ل عد ت وم ؛ ة لمتمءص^^^^داا مم لا ا ثي

ها إ ب ر د كصل يمئ دا نمطء ول ب ا ي لها ( رج ؛ لئث  دئ:لثا ولا ٠ ء قا ستحقا لا وا =تا للمئثيا بتة ١ق ولا جءل و
د نية لمد ا ١٠'̂.ما لخل ا مح رنة لمقا ا ن ا يضا ا لا كءاور ١ لشة با بنهإم لمتشصة ا ول يال ذا سا ذ  سر ا مي 1مبمم لل

لمستوى لان نظرا مض.لل وربها ص،صب ̂^٠ لا ١ ا ة— لهقيقه ١ لقيمة ١ يمكس لا قب ١لتحر ١ مته صاطلأ.؛ءا جر للا 

(٤ س ؛٣̂̂^١ ١٢̂̂^١ (٠ دورة ، الصاصة ية٠للج ون ال لاث (اتح/رهوههت ٣٠ رقم لملمءتق ا ، اك

لققرة ٠ ٢ ٩ ا

(٤ لمرجح (١ <٠̂ ا لثقرة ،̂  ٠ ٣ ٠ ا



 سلأيأ ومحبمج د يقص ثة را-سا د د ١ عدا يجريى انه اللرا'سة لثاوئزا ٠ لكبيرة ١ جتصاعية الا للا-متدحمقاقات
س̂بة أ ل،شبجيق ا ه ،ĵ شل تتوثمر ما وعدد ؛ لي 1جم لا ا لتهءويض ا مفيوم * ه ١هن عس

ن ادق مقارئا'ت ء م؟را ا ثم؛ممتثبئ ( ولية رد ١ للمقارئا■ثا دد ة لخءمحل ا ،ت يا لولا ا بي ٠ مويل4ل دا ن ا وب
لا ن٠ه وفي —— ١٢٥ ن بدل ر همحتيا ا ت،م ء ثئا دا ن مدت,قصا■ ا ،بممتين4■را ل أل ءل لا ي  سة—ل ل ١ ■-ى ١̂ ا ءلى ما عنب تيتي
دد موئدهي ت مرتم_أ صءهتويات ان لى ١ تشخر لغ ة صة ا ني د لم ١ ك.رل ث وقدما CI 4 لجدستوياا اعلى صن هي ا٠ب٦ق؛ ا

لمائيا ية وج؟مموريةا د تحا لا م وقل ٠ ا تيبين بجل تبمهمل ت لقبل من كل قي ر د ©تين ا لم ن ا دل ١ وقي نبيي  دصة لئ
ن كصيين ثية ١ لا ا ة وهما ة لثمل ١ يات يالولا نية لملا جيي لفي؛ س^ق ١ و 4 صصيين لجا ١ ا لبب
ليفيةا ذ اكثر يتوقع نا بجاكن علىا ى ا 4 لقصوىا لولأ ل ن ا ̂^ د ي ١ بشل لاا <*لمتبةا قي صة د لغم ١ ١.

نئءا قي جور لا ١ قورئت وبد ٠ لوظيق-ية ١ ■هياتبم ية رع-ا ذي ر با-وفبا ك لربنبت>ين ١ تي ̂،٠̂ يا وذل  س^ب^^لموان ا 
د ى ١ لى ١ قة ١̂ لا با م رسمها لمنشورةا ول ١ لج،ل ١ قي رددواا ليجما لا ا لموبلءفي متتل:إذمق بصورة قح تدد ،تن لا ب
دد ة۵صعا قي نية لصل ا صة لتحل ا د لهني ١ طتحل ادد ضصريبة مته هخ'صوما ، ادب الاءثماءات مراعاة د بمص ر ١۴٠^ ي
ذءويل ،ت م ٠ اولال له وتح'ن متزوج موظ،ف ٢ ق٦ب ل لصاا ناتج كل٠ ادل قي صا ت ت الولا ت را ولا ل الى اد بما
̂،٠٠^ يله صل٠وت ة لشمحلا قيامي الرقم قي ببمج-لي كل<ا ى لصصيةمةا تكاديف قي لأرق ١  ية اد و  لنمص^ل ا مئز كم

ن ، الخ«محلق مم بالا وا ر صذ ١ بي ئنا ون او ا قا ثمنطبان’وام من وكل ٢ ب وإ ٠ ( ٤ ١ ر ونيوي

بيانات جس،ث وقل ء ١٢٦ ون ار نية ثا ©عالسلخلا باكمحا وط ليه لما ووققا ٠ لمصئيةا ال لمسالة ء  4 ا

لييائا-ثه س-وى■ رنةللمقا م ممت>تحل،ت لم  صرجصيق قراضلا 6 يضا ١ م لقيا ١ ريم لممء<لية ١ نية دمد ١ مة لكلبا *لمتصلةا ا
٠٠̂^̂ نءة قي ٩٠ ان مراعاة مح ر.جي ١لتحا ل،مللقا ١ إطني١لمو ؤية نحا لا ١ تسنتحقاقا'لا ا عن ،ت  نما  ا

ل او قيا'س يتر ولم ٠ غبرابية لا ١ مة لمحب ١ قي يصملون ة لمتبممحلا صم لا با لثنية ١ الفئف وظ-حقي0 من ؤ شسس
̂ ستحقاقا لا ا لتآ م لا'سكان ١ ؛تم''اعائا قبيل هن خرى الا  ش ثة وا'عدتحقاقا { لصحهي ١ صينوا دا لم  ى دطناعد ١ ا

تحقا ب ولكن لمقارئة با زة ٠̂١̂ لا ا̂  قا وا لب شيرا سسي قرق ىا يوج ولم ؛ *برجميف(لاقراتر ؛يض ا ا رء
ن ياتتبا بي و ددان قي ست له ئة كلاشق١ ا ر لقا ٠ ا

لمقارنات — ١٢٧ لة وا لضد ذ على جري<ء ١ لني ١ ا هرتاا كءو ١ ا ه ن نه ا ، ز بايجا ، ظ  ور—ج ا نت ؛ك لث

لمانيا جممورية٠و ا >حكومتي ؛٠٢̂= صوط ية ا د تحا لا ̂^٠١ من اعلى ا ، ة محسل٠لمتا تا يا الولا ة٠ههكو 
وإدقين ج-ور ١ مع اقورنت ء 'سوا لم م ١ الهكومي؛ين ا شوا قي ملين ١ل نحسح ١ هن ن قا ، نمحومحورك م ١ ن٠شن وا  ان ل

ت ءكومق٠ موظني جور ا لتمحلة الولايا ىا اعلى ا و بليني لست و ٠ على لا ا ؤوي قصى لا ا ال

(٤ قا عتيرت ١ (٢ و م،ويلقي جور آ مح رئةاد ن لماا ق لهتحهمل ١ تة الولايا ة٠نك  ش.نطعنوا هن ذل قي ملي
^٠ رغم لاك ضرورية ونمحومحوربم نية دة لتحلا هو'طقي ى رتبا٠ اول ؟ د لم ت ا ̂^ ة هل٠لمتا بالولايا ^̂١

لقارية ة لهتمحلا ،الولايات ٠ نحاا ءر■«سا في ١ وحمل٠ وارق مراعاة دون ا ف قي الف لي دا لمصيشة ت ٠̂١̂ تمان ا
ك ^ل ردا̂ فدرا لهقيقيةتتمحريكون١ ذل ف وب لي دا ذ ٠ نيويوربم قي ١۴^ واممثدن قي اقل لمصيشةا ت بب  ا و

١١̂ القيمف ت حدومة موووقي جور لا ٧^ ق الولايا لتمحل  وءلى ؛ ئيويورك قي >ءنيا واشئ،طن قي اعلى ا
وال طس لم م؟ة القيصة و تبل ، ا لحقي لمد مة كلا وطني٠ جور لا ا دد نية ا ور ١ لىا رع ١لقيبا ؤل ١ آ.خر بب ،  ج

وإقا لى ١ رىلقيابا ١^^ وا قي صلينلتحا ١ ة محل٠لتا يا'ت لولا ١ ة٠هكو٠ مويدقي ٠ نيوي



ينبخي اذا ما تقرير ى دد I مل ا ان لي ١ ش-ير ١ ، م لتمتا ١ بتي ” ١٢٨ ز سمل با  ر—ج ١ ما ا-
٠۶̂^̂ ̂ جور ا (هستوو ليقرير أخراعما'ءسا بل«ل ايى قي نية المف مة دإدل ١  لا t ة محل٠لغت ١ مم الا̂ ٠^

لمتملة ،الولايات م؛ءكومة موةلء،تي جور ا من انيبع٦؛الاءت يصن تآ*خن ان ، ا ط قق ى ■ له  لءطة قي كسم١ار
ذ ١ ر ما ^ذ ٠ لزصن ١ من قترة خلال وتطوره بل ( ة لهتمل ١ يات الولا ر ولا ل صرف بسمحر يتآثر ى ل  ا وهث̂

لني٠ جر ١ ازداد ص كل و لشلية نية رمدا مة ا دة ا يا لال 'جة؛سر ز وا خ. ن م. ل لقليلة ،٠٠■ ا ولص الما>تحية ا
تحقخستا٠ن ١ ة هل٠لمتا ،ت يا ادولا حدومة مويرقي اج=ور ما ١ ؛ زنمحمو ١ ا ،3ه طى ة د لزيا١ قي لا̂ 

ؤ ا لست*هيل ا ومن ، ص لخا ١ ع لقطا ا موؤدقي جور ا ستويى عن ١۴̂ تصل عنف ، ح0-'يس«س ن كا ١ ن ١ بما كبئ
لمقبل ̂^١ م لاول ١ تةمرين قي ا ن { ١ ٩٧٦̂  ض ا لب سبحو ارأو' ثر لا كمحلخابا ٠ ا

̂^١ نظر لمسألة قي̂  ا

لني٠ رابهإءا'ته ل وات"ها ارية ل لا ا كتةسيقا ممدلو كرب ١ س ١٢٩ لمد مة لمحل ١ و لية دل ١ نية ا ن و هم
عمة على ققتمم هوا للرا ن،ا ستتتاجات د مشل ف ١واض ، ا تحا لا م ،ت صموبا ان ؛٠٧١̂ ا لقيا سة ا رد  بمقا

قيقة لتي د بة ا اط-همرتبا ا برا' د ا م لمل قي اضا 4 د تبممحا لا ١ تذزر قي 4 هي د تقريب^^^^^ر قي لتقي
نية مة ل>لحل ١ موفدقي بآجر ة المتجدل مم لا ١ وظقي٠ جر ١ د لم د اى قي لوءلءئهة ١ *ا ما ١ تقيعا بمءيته بل ر صا

 واعييوا ما دما وحا قيق ل فءو على ه ن٠كه بمقارنة م لقيا ١ طثاصئتحوبا يضا ا للجشةا ء ؛اعض محظ ولا - ١٣٠
س انه ه د مقا رأى عن ة دمف لي دل ثخان١ش ا تمرا لآ دد بت خرا ب  ورأوا ٠ المحامحر ،الوهتن قي قبةللحرا ما'سا'ا
برا من صزيد اءدال يثبشي انه ن من 'محبمائية٠مت■لا ١ ،ت ١٠٨٠•اد ٠ ذر لا مي

ج ستنتا لا ا

 م تمس،خسسل نا يتبشي لا ته ١ لىا لتحلوص ١ تبرر *لة د ا محاليا يوجد لا تها ءلى ا رأيى ادتمق - ١٣١
دد كية ة لثمل١ ،الولايات قي يف ر شمداالا نية نصدا مة لشلا ن الا به رإ لا لني ء ا ثخ ا الئ،سنواتنا ل ١طو ،تث ن٠ا

لمامحية اكلائ.بن ٠ ن لا ا بص^ل الشر؛تمن لك لئ م ة لثمحلا هم لا ا وظني٠ جر ا سنويى تقرير قي ا مر؛سل ، ا

تئشنا لمصألة ء يقا ١ على وا د ا لمسدمر الئذزر قي لمقارنة تقتحمر ن ١ ؛وعلى ا ذك ا دد على ب لغ لمد ،تن ما ا نية ا
له قي الموؤدقين من هاما ١ د ءد تو>إغا ابأي *لوطتيفا لتي *الملاقف ،اتث ن ستويا'تثا؛ا ط ١ ١^^ رد وا  بشةدا نما

ب يمب يتة وشروط لا  *شبجيف٠ لى ١ تث،بمشيةماكوصل ٠١̂•را دل ١ ل ا اتدل يسدمر ان ؛وعلى ،تث قا■متءءءقالا وا جر للا دا

ضا مقارنة̂ ٠̂ ش ،ث قا ا قبيل من عناصر لك ز قي بما 4 جمالى الا كعوي دا لم دكقاا ا ى تب
ت تعقاقا ن ،وا لتأمي قيرها £ ا ية ،سصقاقات الا من و د لنق ٠ ا

كصالل اوجه — ٢ ن ا لمراتب بي ظا فى ا لن متي ا

ستهتحلامبا يتبشي ادني لوطءتبة ١ نيف لملا *هف لتحلا ر ختيا ١ بصل —— ١٣٢ يى٠ تقرير قي ا-عساسا ا' و سث  ء
د 4 *ة لمتممحلا مم لا ا موظةي جر ١ د تهل صن لاب ثباا ينبغي ادني ب٠ت١لمر١ ي دد ١ قي لة ل هت،صا رذاء ، متتين لئ

م■سلا ها عند ثومحبمح ان يتهئي لتي ١ طلنقا ١ اى دل جر الا ل ب متين بال ٠ بعضا ١۴^٠̂ بجات



ذ تاري،محية ة نب

كنكل ة لمتنمصل ا مم لا ١ م ءا1نةة متب ن ١ ٠ ١٣٣ ب و) د ا ثة لمحل ١ نت ا ة ل٠ء٦لهت ١ ت بجا لولا يا نية لم
ن ذاق تمحاممم ف ل٠لمتدها ،ئث يا تمالولا ؛ ثاثلي ك لقاهل ا لفتيذ للفئخ ا مصن د ءد ألى ة لهتءمحلأ مم يالا <ا

لقا د لصل ١ من ر٦ك١ ١ دن ١ من ديس ١ وه،دذ ٠ ة لءتبمحملا مم بالا بل ا دب -بحين لخمة ١ رنة مقا ء را’م؟ ا لمم  ن
لنقا وهي ، لت*صالا ا طم نقا من لمجهو؛ءة م تاست*تتحل ١٩٦١ م عا ومنذ ٠ ريى خ لاا ور؛تمب ,ى1و لا ا في ١ ط ا د
لني رية ا د لا١ (عميؤ٠كتا لجئة صل لا ا ئي ١٣؛وصت١ تتصرفبا-صم وا  ٠ ية قفيبج*با*لت١ ل د كدا١ نقاول اصبمتء

ول هذه ض ( ١ ٩٧٢ — ١ ٩٧١ )̂ ٠١٧١ ̂‘٣٧١ ءلقت وقل لتقا لها ا و ك ان بئ - س تصالتل لا طا مئقا
ت قف ختم ر—محس»؛الا م لنةإءاا قي ما مين ا ا قي ما رتبة لة د ٠̂١ س٠̂١■ا ءلى لا صل الا في ا
قفا تأئي؛بم طريق عن لا و؛ ب ءلى وا ؤية ١ بت'ل لا ا للرات*ب م عا تقي؛يم س١■̂* ١ على ولكن ، ؛٢٠̂^ ا د لم'ن *بلة لمقا١ ال لئث  ا
ن قي امي ط ذ ، ال لل طاق دان همحل ينا نJا ككا قي الو>*لائف ن بلآن ، هاكي رت لا ص؛ددة لك ل ا

م طنقا كتقيخح محاولة ٥٧^٠ ١ ٩ ٦ ٧ معا وفي ٠ ا آ ٣ ر ا٠بيني قنصا لت د ل د ؛ا كقله س ء وبئا ٠ ية ا عل
نية مة للمحل رى ستاشا‘ الا لمجلى ا ،وإلب د لم د ١ ا م رى ■ءمتشا ١ بر٢نحب٠ لى ١ المنا*لمات وألبت ء ودية ل ستبمنمل أ'

ساء-د مع قي ة لد د ثا-مكة،م يمم مةء=ما و د يقوم ان لرتب ا ي ثر ٠ لمةكلة ا را'عمة ب رى ،متشا لا ١ لتحمبر ا ةذ
د نه ا ك—ل وذ ة لمتملا يات لولاا ق٠لاءكو ولألني٠ ور؛تمب ة لتمحل ١ صم لاا متب تربط مة عا *رنةصقا على قتصرا ق

ليهانا توقر م كل نظرا سمة ا وعلى ٠ المحقة 'للمقارنة قابليتها كقرير 'اللازمة ،ثن ا يبل ساسلرا' د تم ر لأ سا
ب لرات لخاصة ا لمتجدد مم الا كفاوظا من ققتإظ وظائف باربح ا ن^ووك ؛ دية اوميزا موظغا ر 'ف ا لمترجماك وا

حصائي لمترجم والا قمح م ( كمحريرى١ وا قيقا اممحتلاتما ت،نحتلف ل د ١̂ اوجه ا ر واكئه آ ٤ ٤ ر ط نما ' ا
لى ؛يصم ١ ب ان ا من يق“آمح ت لمسؤولياوا ،ث لصصوباا من نة؛لاقا مل تش ة حمل٠لت ١ الولايات ة٠حكو موووقي نث

ط لمتحد هم لا ١ مو؛لقي ق ؛ن قياتثي وان ة ا لمد مة لتحل ١ ال؟ر في ٠ ا-ممرع ة محل٠لمتا ء يا بالولا نية ا  و
كقليلية٢لرتبما مقارنة على لمحاقإةا الا•ستهمارى لجلص١ قرر ، الرآى لك ن محبموم ٠ اا

٢ ١ ٣ ة وا•مصرضت ٤ ج; لا ̂،*٠١٧١ ا  (١ ٩ ٧ ١ ١س ٩ ٧ ط ء (٢ د ل د ١٠٧١ نقا كقلي  ودك دة ا
ك ذ قي بما ر >محرى ا 'تنيا كا ا قي ونظرت ١ ٩ ٦ ٧ م عا قي لمقترحة ا ب ١ قي ل ل كصا ا طء نقا oJmjf شمحل ل  لرت

بتل لا لى1ا واء لرتب ئية لفتية اوتمكة صن تمقطء ا ء س ا يل٠ ، ه س ف و ١ ف د لا عتم لمبامل قيما ا ن *آ م.ي ب

ر٤٣ ط ا )١ ل لاو ا ةق ر ٠ل

هى (٤٤ ثا ى ، و لفقرة تي ورل' للجنة تقرير من ١ ٨٢ ا ̂'٠١٧١ ا ٩ — ١ ٩٧ ١ ر  ٧ ١ ٢

ت يلي ١٠^

اكصالل ظ ه1 تقا د كقله

-ج \7 ا/ا_ف_ا/
ع ا-ج 'ى-ا/آ ه- /  آ

س ١جع ٨ —، ^ — ٢
ول اى بمر لجدل دام ا ل (0الا ا

ول قتراح على ء بنا ل د لتحما ١ ئئا بمبر١ ا ؛ا ك'

— ا/ا—ى م—٤^ ت د >ه
ا—ى / ع— آ ٩—ج ١و ١

'ى .ا/آ- ا- آ م ث ا ا - ع ج

ا—ى / ع— ه ١—ج ه٤ ١و



ن تي لا د لرت'بمين ١ ب لي و ̂،ا وقي ’بالت ليلا ١^^ نه لى ١ خلصننا دم I ٠ست,قرا بالا ء ئ الةب؟ام قب-ل ا د  يه
ط دددا ١لتص ١ نقا ل لوا جادهآ ٠ ية كقلي ط خا ب ء دل جءل نقا لتشي؛بر عم ل ينيشي i ا محل متمقي؛م ا

ك دستا ا وا للونيدائف ءتا*سب ددا لجءتة لىا لميمة ١ تل د ١ صة لئ لية نية لم دو ل ٠٢٤ ر لمقترحءةا ا

للر ش١ا ١^^^١ سةال

د ١ هة لطدد ا لجتة قرر؛ثا سم ١٣٥ دا نية لم تبأ د قي ، لك د ءلى ء بنا وليق ل  د ا ءددا يئهغي نح ١ نية ١ك ١ ور
ه شل ذ لني أ ته لثئا ١ رختنيا ١ ،ج ٠ ،ءا د ا̂ لا مسمج؛جة قرى و را■مممة ادد ه ة٠م ل؛تحل ١ ٦١١̂ ٢٠٨^، ا
د لم ية ا لية ادد د موا و لمقارنة ء ج-را ١ يتهغي̂ ل ون ؛اخص ت عسا*عسها'ا على ا ، الزرا رة ا د الا قي دي

ون لقتصاوا د ( ي مبن ان ال*راعة مج.الاتنا قي ر ءمون’و ير ط لا لمقيةا ت ١لهووا ى وال  و'كلصاطنا ، سلميةوال
لصحة ية ا د ليي خصا ، ( ا ون ، ئوويون وءدماء ، عميون‘وصحا ، ط*بءتون ئيونوا حصائي مترج ء وا ٠ *أ ون٠و
جالبا لي و ن ا المشبمإظ،ءا ا ذإط تأخ لا لموءمحلا م بالئ م ق تنحل٠ل ١ مم ل بيا ي لتالية ثنا تا اد س ٠ ا ص ف ؛او

ف وظائ وذ ١ ال لمقابلة مجدية لدم ك^ل'باحتياجا ،ت ناوبيا ؛ ة ل صهل وظائف لاوصاف ،تث وءينا ١^^ لثل ا مر؛نية ت
لتحمليمهة المؤهلا'ننا من لغيرة ا ن ح؛عسب ريى ١كدرا والتوزيع ؛ وا لم دة ورزول ا ̂^١ م ^^^ل ؛ مة  وتقاصه̂

وظقينا جمهخ ،٧٠'^ م له لثلة قي ينين—عال ^ن ٠ ورإن.بتبم كقتيةا ومؤهلاتهم ١ ٩ ٧ أ عام لي ألوظءيئية ا  ه وه
ط ل رن تنه نا ا شراف ، دقأ ت ( للجنةا ا سة عليبا يحصل سابلة ببياتا س^^ نبم د لم لمةا لخذ مئهلجنةا

ك ة لسل١ت الولامحا ف وذل ط من سملسم!ة■ هيل ك اكدادل نقا ف تخت ختلا ما. بليفية١ الئثا>نا ب و  ل
لكتي جم بصورة تمج ١و قة عامة صورة رم لمة 1ا لا ن للع ن لمحلا بي ٠ متي

د نية لمد١ *مة لكلا ٠لجنف لي١ م ل«قل ١ لتقريرا وصف وتئل س ١٣٦ ل لفي 1 الهأءريقة لدة١كا وزنها د قي ا
 رىتشا٠س’ا جتحبير ة بمءسامحل ( *بة ١ي٠لتبا لرئيسوا لرئيسا ثماشراا تحهتى ، اللرا-سية ‘للجقة ١ تة ما ١ ا قيه عدتثا ١

ودن روي السيد ر م؛ممتةل كان١ ل ى ذ ذلنحزاا ٧لمجل تابهدا بقا١̂' ل م ، ( ية ا ئ ئيساللجن س^^ة̂^ور
وظا ١ كص-نيف ومة ١ له ١ دة قفال به ستشالا ا ادا تصنهفاJا ئيلامح،صا وا £ ريةا د لاا ئل لمصابا ‘لمتنمئيف ا رية -

دة *ماتة ا قي للج د ومعدلي ( *رية 'سششا لا ١ ا تحا لقي٠ رابحوا ا  ونلتعداويا ٠ ولية ددا *المدنية *مة لمحلا و
دا مة لشل ١ 'لجنف مع م ، ة لحتحد ١ يائثا بالولا نية لم لحصول ت م عض ا

ق ١ ٠ امحا وا ة لمتملا ء مح شئعلءن وا قي لئري جا ك ا فا تل لخن ١ ومع *للجن هالتصنيف لسنبين١ لممؤو
مة وحالات ء وزارا ص تي ٠ ا أ ٦ ف'ر لصل١ ات̂ ١ ذو

ون ان الم<عتمل ءن ن١ رقم ته١ كقرير١ ولا■حظ — ١٣٧ ذرام بآ لحد هة كد١̂ مرا ن Ci 1 ■1بالولا ٧ا

ظم من ة كملا مم لا١ م ،نذا مع رنةللحقا مادءهة هر١ ة لتحدد١  شص__ة فان ، خرىالا تيف ومدا تح ا كلا ن
ن رمس"يف ؤروظ م تجه-ل مين لنظاا بي لقبإ ؛ لفروق ١ ه ،ĵ„ وهن ، ص؛ىبا مرا ١ قيقف د رنةبمقا ا

(٤ ٠ لاول١ لمرقق١ انظ-ر (٥

(٤ د وزارة ؛ 'جتهاءيفالا إلرعاوا لتصليم١و 'ءف٠الص وزارة ؛ 'ءخ١الزر وزارة (٦ لب بما ا قي )
ب لأى ن م تا ١٠حصا لا١ ش ل ارة ، اددامف لصمحف١ لىائرة ؛ كاا وزارة ؛ 'الهف>ا ، لبهقةا جدايف ؤ

ان ودالة للجر ية ا د تحا لا تمحاد لاتصاالا ؛ 'ا ظم هقوضيف ؛ ية الا ٠ النووية الهواقف تن

-هو-



-ه ١ ٠

ن لفرق ١ ( أ ر د ١■ وظا بي ن لب م _ —• لاأ ٠خ٥متةثلو تنه مؤس،ما ت مانا ا ف٠ئوظا ان حبيث ، متي
لى قرب ا ة همل٠لمتا ن قي ية٠لءكو ١ الوزارات وخماكف ا شنهل لى ١۴^ وا نية مة لمحلا قف ١٠^^ ا د لم  ثر ٠١̂■ قي ا

ء ١ لني لبملد ١ نحا ئلهية ل تمط ا ددا رةا د با لمتمملةا ية كنفء؛ذا نشطة لاا قي ا،وطانيبا ا دا ى ما لق ل ؛ صة ا

له لئروقا (رب .ب ١ في ،بموجافا ٧٢٥ ٠٠٠ محوالي ر م؛ين لشظاا ص؟"ي في مة ؛ا ثا ا ذ لج
د ١ مة ا قي قة ١ مءد ١ 'ءيا بالولا نية لم نة ه لمتب ر  ٢ ة لهتنءثص^ل ١ مم لا ١ قي ١٥ ٠٠٠ حءوالي مع بالمقا

ج دفي ؛ 1قيهمم ا م هءرا ا و توزثخ ؛،او

لفروق إ رج دل قي ا ب ا ع ؟اى وعدل 4 نيث للرح لقترة i كلرت؛آة قي ا ية وا دور لشمح ال
لترقية لات ومصل 4 ح !رج اك ف وصمارما'تا 4 ا وظي لت نية مة لمحل ١ تهي؟ل ر ا د لم لى ١ ة لخثممحل ١ ثا يا بادولا ا

لتى مثا م،هلا 'سن قي لمووبلقين١ تصي؛ين بئثهةا د تي و و مما مة لكل ١ ء ب تمحلة مم الا قي مر لاا عليه ه ال،
̂،٣̂ ا۴وحن لي  حل مغلال ا*ممرعمممبرا بصورة ترقيبمبم ا لمرا طوريةا ا دة ( ك مة وم دد ل  لتوحليف ١ غلية ر ا

لحيا يى مد ء لولاا حالة قي ةا ' ف ١ وكمحرة ؛ ة لث>محلا يا وزي د لت Ç لاا لةحا قي قصيرة ة د >دمل ة ل

٠ ٢ ة ل٠لخئحا

ييعة قي قيقة د ل د تما وجه ١ يوجد لم ، وعليه — ١٣٨ لياا ط لمهام 'ىلممؤو دة ت حالا قي الا وا  قلي
لا هو رئةللمقا مجال اكبر ن ١ وج-ل بينما 4 ا جد دا ن للئا ولذ ٠ ئي؛ينجمصا والا يين ل محصا مجا م لا كا ل .ب
خميقيةا ئتا1الئئ بعض طرح من لني لو مبثاني١ ا صل ١ ختء ون الا 4 هثلا ر لا صاصي الزراءيأف'م دارة الا قي خت
وق جط/-4بما لئر ب ا بههة قي مة ؛ال م ١ ط ون والا ؛ لمها د لامسهب - الطءبهون خصاكي لي ت̂ي^ال المحاحمة تلا ا س
ن منح تم ظا قي مشبم لكثيري لني ة محل٠لخا يا■ت الولا من  ،تث■لئقا ١ جرا كتيراوزيجا هميثا جرهما من تز؛ه وا

ون ٠لملماوا ؛ خريى لاا لوطب؟قيفم ١ ووي لن ن لذا - ا ف ي تهيم نمإط يختد كيرا ا̂ ٠̂ ط٠ن ص ر؛ ن لا  م
ئلني٠ ون؛ تتية لمدا ة٠لكلا وآ لخمجم ن لذا—وا جل ي دال ون يو ط ا جل صشيرة باع صة لمحلا في قق

لمد ذوا ة ل٠لمتحا ى •يا لولايا نية ا ن ل خماكفا عن ،ظيوخما تختلفا ي لا لمترجهينا و  وصج ٠ ٢ ة ل٠لتحا مم با
ك تقل١ ققل ذل لغريق ء لني 'لخيتةا ان ا  ربمسءةا د لا ١ الولإ-اثمف ا نوعا يهثل مزيجا ثشكل خيراا قورت،ثا ا

لخلمية كقئتية١و لني وا ذ ينهشي ا خ ن ها ا ر بمي علبا لا د سل في ا يى ي و لست جىبجسل ول للجل م الءا ا  الو
٠ ة المتم؛محل مم الا وطني٠ تلمرينبا

م وقد — ١ ٣٩ ر ت ختبا ^^١ اوصاف من عيية ا ت من كل في نقة٠المص̂  لفئا ليقية ا لا م الا حالة في ا
محلة  شلام في الربمية بجل كمحل لك ون ة كهلا ت يا الولا حكومة ٧̂©^؛ صمايأبرتصنيفو.بااثمف مقابل اك،

لني ة محل٠ك ١ يا'ى الولا ى 1منأبملم من د عد في L وخميقة C'ل.وج وحيبمما ٠ لة ل ما وثق١ قئة كل لها ل ١^• ا
ممالخملة لا ت 4 ا ستخل - در ؛منه متلأدمة دل في *لف٠تص٠المس الوىئ.ف وصافا ا اا ق  ٠١̂^^ ؛ علسصإ

ني يقة وظ تال د ج ماا مقار و ظ د تلت بمي ر عن ا و لمقا واء عتى ا لم ̂،٠ ا'ستمتحل 4 ا وطءيقة اوصاف  ال
ن̂ ٤̂ لهالتي تيروا ٠ ا لا ة لتمحلا هم الا ربمب ن ئنبة كل في ئف ا اوحماف هن ف ؛ك د كد خ- رل  ختبسا

لمتمتلئة ت1مم-المنخم مواقع ع٦جمء ول٠قم ٠^^ ه ا ذ ص وبان ٠ ه ط محلة٠وا أءيئ<م؛بمتحصو فالاوصا ه درن بم ،فق

ض ١ ولكرث قتم الا لبم نهإي لا ١ صن د ءد عتى ؛؛ و فل ف ١ ق ثلة٠كا شيه و١ *لتاثل ن - اىر د ١ ة واح'ل في ا
لمتقدمات د وعليه ٠ ا لا د عد مجموع قي و ثفالمف لا و ل واد *ا لتي بالم  كسل وفي ٠^^^ كل ز لأثا٠ستةص ا ا

ول بمف وج ىال ار امحزلخاككر ط س لميتة في وا' ضمج ا ن وع٠ء ةي وط لمتاقج وترد ٠ ال ق ا لا ذ لمفصلةل ،ا



لمرفإئا من ول لا ١ ل-قئ ١ في كتلب^لا ع—الرابم ا
نيضئبةكما -ىا لةئا ؛ يلي ا

ه۵ج تش>لا التي قج ١ نت ى ، اي,جاز

لا لرتبة١ ؛ادمتجدد مم با
يخ وز لت ىا ا مئو  ةتمل٠ل١ هم الا وظاقف لاوهعاف ل

ن لمختيرةا ب بي دة زولاياتا رج ثم م؛ ل دا ١ ا المؤقت ل للمت

•اسم-اا

مماس_ى

٣ .محا

٤—ف

ه—ف

آ - جع
ء ا - ع  ج

ع  ١ -ج

٢ -٤٤

آ - ع ج

٤ أ -٤

٤ -٤٤ 
٥ -٤٤

٢٨

• • • • ؛ ؛ ؛  ٤٤ ٠٠-  ٤٤ / ١-١٢ ٣ 

١٠
٠ ٩٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ع ٠ ١٥—ء

م ١ ٤ ٠ ئ لسالل اوجه _ ف ا ليسذ لحاصلة ’ا ٧ هنا طى ،ا ف٧ ا'سا على ،^١ ٧^١ تصئي ١
̂،٠ من ، محل ع =؛؛̂ ن يا لله و م ك ل لمقابلة ١٠̂٤̂ في ملين ١ا لمغتلقخ للرت.ب 'ا ♦ هين ؛كل١ في *ا

؛ مؤشران م ا•ستخل وئل

م ا دسن ا ( أ ) س̂ ل  س^ذ̂^وش هة ل؛قل ١ خول د قبل لميتية ١ لخبرة ١ •ءىني د ع,ل م عا بوجه تعك
لبا ل و واء عنى خ لم وط ثمرق وجد ا ذ وا ؛ ا ةين١ اعمال طبي٠هتوس في ملح وط مبنة0 في ل  هين ك*لا ١ في ة

ذان نلتوءسطا ١ وثمءما لل ؤل١ ثي،كن t لان دهتصا ئبما ١ يقمنى ن ١؛ ا ب ١ تت ١؟ ١ ان عما كما ءل لب ش  ت
لخيرة دض الواتمع في لميتية ا لمقابل جر الا ون5ي ان ليتهفي ا ؛ مماشلا لما ا

ت (رب جا در بلاا في تعك'را وهي ، الربمف اذئدل د ال ̂ لا ١ قل تا مستوى في قرقا لا مهة  ليا. لسؤو  ا
ب م تمتفتم.ل ما عند صلة ؛ ذات محرى٠ا مرة تكون دل ولكن؛ا بيث تة ا ر تثاقج جرل ١ هن ٠ ج'ر لا ١ تويات٠هس٠ لقا
ن ي ذ ث١ك١و كاني١ الفرعين في رين الا ه ن وهما الرابح ال«رقق من ل لا د ̂ ٠٢̂ ان عش ز ١؛^يا، ي

ل في ، ة لمت>محل ١ مم لا ١ لرتبا تبا مؤقتا ٠قبولف٠ا ء تمبم من اك^ر ، لة د ١^^٠ رهابا ى ي-ا الولا >ءكومة في نطرا
يلة ث؛ وس'ل حيش هن ٠^^^١ في ة محل وا رج؟ة ل ني١بمهو ٢۴̂ واعنى ونصفا بءسن-ة ال لسى وعليه ٠ الت  ا

ك ١ لمؤشرين ١ من تا ١ ان يقية ١ وضاعبالا حمين ؛ل وظ د لا ل ذ ١ ددا تصا كشي؛م ميررات ية ١ م يق و.>-د ى ل
س وعنى ؛ الو'ءاتمف بمقاردة لمك ود ئيما i ا لربمبالتصاللة ان ان ي ن’اك في المو،امبين تقابل ا سسي أا : 

ذ ١ تمقط ديس ̂ ممادل ي-قومون ين ل م في مماثلف طا نقا يضا ا بلخوا وؤد بل ،٢^ ثمفي لا لممحتلقة و ٠ ا



—٥ ٣—

جاج وارد ل عما لا ١ في لفروق ا ن ١ ل'تضر ا ض*اص ولا “ ١٤١ ا ء نيا دد ١ دردب ١ قي̂ ٤؛ ما ابرز ر
س ق ثميما محتلفة٠لم١ ادصمارسات يعة ش والرتب بالاعمال يتعل قبة١ ت لا ومعل التو'*أ >تحا عدد أ ل٠يه ال ز لأ

ل وعر ٠ ١اتف ١ليي١شار۵ل١ ولى الا لمنوات١ ̂ لا ، ل١نو٠شسا ي—ثم وراع الا أن ،١̂،
ن مي .ا كغ س ١٥ —ع ج نوفى ول الجدل اطى تي را٩كب وتاها وتتشا ا تما س وقي إ ه و ويا لست س^ى ا  الالئ

واء عنى عنى والا لم لرتب >محيكل ن ؛ئ ء ا لمرتبات ا خليةا دد ١ تهسيما محتيا٠ ا فبموء ؤي د وس لنةلاا لا5 ض ؤا
صة١ ذا ئة محن٠ ا م يمل لتقريرا يوصي ، وعليه ٠ ل ر ب با لرت ن هن في ا س ي وي لست ن ا لآ يشسرض رعتيا لاا ده-
إرا ولكن م ج،ر لاا مقارئة تة١ ٠ يا ر مقأ ر ١ ٢ ع ج ٦ ) ٣ — ف لرتبا ؤي ل د لنما١ أو-جه من د

س ع ١ج = ٤ — فو ء (٣ ا) آ س ع ه (ج س ف و ع) ء ج ا-ء مءسط م ي،متخل أن عنى (ه
ثفوإ١ هنه ظد ؟̂̂-١ ان لرتبال كاصة  تفي ( ١ ٩٧٢ — ١ ٩٧ ١ ) ا ة عنى جدر لا ا قارنة٠ رةز تقإ

لكنبا ء ه رجة د ، ٤ - رف ١ رجة د ، ١٤ ٠ ع ج هي ة ملوا ل د تنما ةذا ا راسة د قتر،صتتا ١ و -- تج
٠ محس لا وا قي ا يتل لا ا لمس-توكهن ١ قي لة د متعا م تا نقا م ١ س-تنمتحل ١

لتترير ولا ٠ ١٤٢ مو؛ثأنم ؛٠̂ ١ صاقي رئةدمقا لتقلييىية١ ل د لتما ١ ط نقا مت تخل٠سا ما عند ته ١ ١خير ا ج؟ةااا
ت رولا١ حكومة ن كيلإر محنى٠١د وب١̂ وجي ء اة مم والا ةتههمل٠ل١ يا ب١ يب ب قي لغاتجةا لئس - ش لر ا

يةرا ١ لة لا د يكون ف ١ وهن ر لستحتلفة ١ لتهدا ط نقا آن عنى ؤ د ١ ل د ا تقلي م رم ية د س د ت لحلا تعك  لمرقة ١ قةا
لرتب ي-آن ما١لنيىيقلم١ لي1الت ول الجدل قي يتجنى ا و>هن ٠ ( ولهن لجل١ في ا د في>هسا يقارن لنمبعن

١٩٧ارس٠نار/١ ٣١ جرالا قي ٦ ى ( ط ط.ن شن ووا ك ور وي ٠ ال،مواء ني



١^^ ب ٠؛̂  لمتحد م الا موظ أمدك*ر ؛صاي تس حث.-ائلآء ؛الؤ ة ا
نية مة الخدل , مونإذ يءرر١ د لم ت بالولا ا  ة لث-صل١ يا

ب ,ؤء ت ر تا لا ش>ص-كتلسمال  س^^ساط̂^عب
سالل ^٠٦̂^٠^١ ا

ب لتس ت الولا ر ا لتمل يا ١ ٠ ٠ تت ة ا

لى ور ب و ن إ نه م م.ا م ; وا ب أ لر ا

٧ ١ •٥ YTj إ ٤ A ؛ ) ١-جع؛ / ■/،■م“ف= ٧

إ أ ١ ٤٧».آ س ع ج د/ا,إ ه'س<ب / آ
j .

١ لا «,■•٨ ١٣٣♦» ،إ م />م-،أ: / ، - ل ء

أ ١١٧•،/ ١ ١■ ٧٥ =_ع؛ي: ؛ / ؛ ، , • , / ،<_، ■

«♦١ ١ إ ٥ 'م ■ا¥، س د ء ا ا ا آ س ع ع -,/أ ,

؛ ١ ١ >-♦٨

ر'-ه»لا ا ر •ا
م آ ر ؛ م'ل'أ

ا ر ١٥ آرز

لل ان ( ) ى لا ؛١̂ .؛ا ^̂ لشل صو'*لتما تلرتبا  ق مة ا تي لمد نابالولا .ا د يام.' لتح  ود مصل ةا
دره ( اج،مالم بممهلخ ب على بماء لنسبة١ هو ول الا قالرقم ٠ ر نلا د ١٧٧ ٨٠٠ ق لرت آورق ا لتأ* ول ؛ا ^ل لج ا
د 4 مالحدا لي لثا ،وا ما ٠ لاعلى ١ لمحلا ا ذ-ذ (علو I مبب (ن

م5مإإ



لنا ١ أما م ؛ا أ.ل اس.تن هةعر*إ<:'..-ا كءا م ١١ ا'غليةأ د حانقة هتجلي5 لهئئتلإحمة ١ الواتب ت لا د ؛م  تماس
; ؛•ر—مدث

وا ه.ءامءر بسبء ذل ل“الآ جرم ̂،١ هم الا ؛قث،ا ؛̂̂ و.'اقمأ ،الو ة 
لمد مة ٥^^١ موا-قي آ"بمر ت باللألآ نيةا صل يا ت؛ ة ال

ب ١ ت لا مهداد على ء بنا الهقتر.عمة درت

ت ر الشإعب لايا و لتمم،ل ال ء ة ا

ورتب ١

وس:ل(ا'آ-قع لت آ'ي = ا / ' م س

-إ/ا " = /إ/أ'

— ع ؛تأ

ط٠لمتوسوا

<لع'■محدمحور-ن

١ ١ •ر

ا€ أ ' آ ر

اءنلاا,ا'

١ ر

رم

،آر ¥ ' >

لمتكلة م والا د لمتعندد١ يامن*ا الولا ذءآومق ,صوزرقح أد؟ور بين ا ان ١^^^١ .ا*ولوحة ٠ ١ ٤٣ ب ا هن يتقل
■٥ لأ ۶ شرنت طوقء'ة'لا م لا؛ ية لاث لتسو ن قور مة الهست.أدل ا .اءي كأ لة•؛ ؛قم ر ا ت *دا  ،ة المتحس^^ل الولايا

دات ية بالتنقا و لمن ̂^١ مم الا لف ١٠»؛؟ وقي ؛ لمرتبات١ ١ اوا بم؟د ا ^̂ ط قر٠ بسوية ءر ا.ا د ؛يهؤ.بأثزإ ، ة  لم ٠ ٢ <ا
لى اشور ، 'مويف'المول التئاوتا-.ى ه ةولمراحا ن انه ا ^^ وتده ألززا لنسهةحلى١ لتصييرعن١ يت تبا ١باء

لى محمآ.را ' ش١ ثممة ى مد ء بر تة'~رين من ته؛تل ث'هرا■صآمر ث و ت ث داا/ا لا ا
دة أ بجهل ما حدد ر مر الى ( ة لثهلا ياص''ا لولايا ة يللج،ل١ ترتبا۵ل١ ولا ردد رقاذ عا  وتلهم »محبتهير'آيلولا

ن ،متوس قا ب ! لنس هر تثرر!ن لفةرة١ حن ا ول/اذتو ىبتا ، ١ ٠٧٦ اسبح°بر امحلول — ١ ،٧٥ الا ل ء ء
لا ٠١̂ ب ١ ت د نث ؛ ؛ يلو -ما ١ م لم-بء ء لمقتلإب،ة ١ و



وز,ا لبمل ا

اورد

تملا م الا موت-إءقثا أجدر ربمم.،صاقأإ.تاا سسر ؛وياقح الى ة لء ؟ ، أ
نية مة لشل ١ ,هواهم د لم ت بالؤلا ا ت ءلى ٠بتا ة لعأثصل ١ يا لا د  معا

تبا عنما معجرا t لمةتر.هة١^^^١ من الفاترة عن متوس'اا رناباء
وم تت؟-رين كت ول/ا لا سببر الي (■ ؛٧٥ ا ول/ يل ١ ٩٧٦ ا

ب إ لئس دة ر ا ياتالحتح ' وأ؛ ل ( ١ ■ » = ا

»'س
أ-.ا .ن(ر مما ا ١ ر ا

أ آ ' - جع
،عحا'المتوا ١ ١ ٧٨١٧٨'١١!٣ ء ١٠-د = 

ث/أا_نح ،سأ-.،اء /

.متولرمتل-وال

٢ ٦ »٨

٣ ♦هر
ب

ره'لإ£

١ '؛'رم
___________

١ ،رآ;'■

١١٧٧

(رأ كهل قر٠ ثئا''-*اتسوية ان  لة ا ذد با ,تم ار ج  سابأ م رموأ-قويا.حء لا لمتمل ا  ة ا

وإ وي ٨ لقئة١ (قو ءسأ-ران■ .٠٠٠ ' ني
محبر ه ،'■لقئة١ (قي إ

ةوا ه سمر لغثة أ. ١ ٠ ا

لقئة ,قو ٥١٨'؟^  ٦ ا
و ة مر س ل م,أ لقئة >ا

ددمحهر م ̂^؟١ ,قو وا  ٨



•ط'!الش آراء ن. و'اي لم وا نا

بلغ — ١٤٤ ث طو أ واء كلى ثإ-قين'والمو ملمح"ا.ا’ال لس بمئة ا م الد نه ون أ ̂>̂،١ نتائج يقبل ،̂  -ار—إش ء 
اتهو د١١̂ ط ه نية١ ة ال:لل ,لقو’را د لية اك ■ل قاية أ-بىلوكا سابقا ى^ا قف انه الي و JL آ î—-اط.

لتةلهلية ل د ١^^١ ٠ ا

نحا ة يذ; لسألة ىارا ا

د ء ١ * أ ١ ٤٥ ل I. ,■ على تقوم رتة مظ ء مجءرا لا ملااولة ١١̂٠ ردمما را رد با ء.نة؛ا . .  I م...
وظ تاهثة الى وأ.مءاروا ٠ ( ) ؟٧ ١* س ١ ٩٧ ١ ر التحامسمة ٠^^٧١ اب لمحت ١غرارمح ئفعلى١ال وا ممم لخ,  ا

لا̂ ٠̂) يبمذن فاد ؛ شتلقين٠ مين نةثلا هءيقة د ردة مقا اجراء ض ب ت مال لج ثموء أث.ممهءوصة بامحبارلآا ا
̂ لا اذ ء مذمي؛عالاوقات قربمممل أر*إ ؛مؤ  لمقاصة ان وا ا م ولا ٠ ؛٠تتحضحلاستمحرا ينا ؛ ';تقتر ا  مراتب ان ا

قفاممل'الون ،ا دا الي د'ى يالقيا خ-يبمءا.'و ١ ب تمل ة ل آ م لهىصع-يط لل'ا ذ ان للةعلى١ثمة ان قيءر ؛ ييرال
لتا ي قو تماما ن د لتي لمتملة م الا م ببم«لق وفهما ؛ الءا نأ قار*ا ، ا ' للجنةستتهه د ا  )م ءن

لما بهوص؟ب سؤولي؟اتما تتونى ظ ن0 ١١٧ ة د ا س^^ة ر ١٧١ و ,الاساسج مها ؛ت لمبمميةالاص ارا ٣٣٥٧ قر
بامحهارها**- رلالممحاا هول لق ايى ستصل ١ ؛علو ء ١^^لا ١ معلا"إحم ن ١وؤ ٠ L ( ١ ، إ ٦ — رد لمقتلا^ة ماا

حمتةةوأ1ا ل لص سا ط ١ لمعتقكلا د ٠ ا

ج ستتتا ا

ليها ن ا اللء؟ءنة رآت د ١ ص ١ ٤٦ لهقلصةا سمةا للرا'.'. ̂ ا م ه١اتهبم قوء ولى ١^١̂^٠٤^ و تقيي ا ا ال
لمتاسهب م مراعاق مح ء ( ١ ؟٧٢ — ١ ٦٧ ١ ر لتحاا ء؛ة؛اللأ تاالي؟ه*لص ى لذ١ ا  تمسسسفاتم/إالوئلا-خ

؛ن ٠ ١٧٢١ سمة ؛ فو ؤ للرا مقة تذاراالمحمور هىبز؛أوجه ا وا., و لل ك ء والوتم*،ماالتاح ء هيا ت ود ؛ ال بزل و
م ي م صنف ا لن ١ اله،معوها ، ؟ض' دل لمها ن ا لا ليئة لأ ر دا يخا ل ن ميز ا ا ي ذ لل  هينا تحتلاةا٠ا هبمتحتلقان ا

همة (م اء م-!وئ أ: قق وطم { 1م-ا ثتيلهم لمهممةمحد ؛قو زال ومما ٠ يهمصا ،وتمطو م 1و م،ا سس اء ' ك مائاية
و تقييم قفا أ ال د رهممحلاز ؛قو ا لم اوما لا د م ا ئمل١ئأ حي و ك ن ودم.ءصا — هينما قيما ا ب ( ؟ ستص،د سألتا للجنةل  ا٠ا

٠ ساسوء لاا تصوما ١،نذا من ١ ٣ ة دلما١̂ ٣٠̂

ت ،لأ ن ومح — ١ ٤٧ تفق تفمحلوا ا لة ؛ مو'؟ذم تجها٠ ٢٤١٧ ، ا،متصرامنم لشلأزأ م تستشل ان الل؟، ى لآ ممالت لا  ا
^٠رنا١ ت لا د ؛المص لسة١ عن̂  ٠ آن ء للرا

١ ١٧ ٢ ع ج ر ) ١' — ح ج ٠٢^ ١ = ة لمتحملا ٢٠ هالا ١" س ق-ا ة٠لرتها

لشحد مم هالا ٤ — ف لرتهة١ ت كالولإ ر ٤ — ع ج ٢^١ = ةا ذدد يا لخ ة ا

س لرتهةفا ء ة المشءد مم هالا ه ا جع .ة ت ١٥ شالرته لايا و ة الص،ل بال
̂^٠ ةون ان على  :



م ( ';ميجر'>ر انه (رأ قا هل ١̂ تقيي لإة وي ذن وقت أدرب ؛م م |ال ن ء مه محمل بي مناد اكآأا'آالمو  م

نية مة لخلوا ة ل©تمل ١ د لم ت بالولا ية تبمعاد الا ا ر/ءبجن ك ١محتر بالا ( ة ل٠لمتيجءا يا ة ■■—؛■بمص ء محخبراءخا
ول ١ و.' م على لث ت ن ٠^^٠٠ ٠^^مقا أ نلئةطا١ بي ؛ هي

م ممإ1 ١ ء دل ١لخمح ١ '"،إط نقا رحتبا١ ٢يمذز لا نها ٢ ب ر د لا نهوا بت-ة ثا وا ؤمةا د لهبا ١ لتوصل ١ ت ب
لختثقؤ هن لي’م*يلا تصل ل ١^^١ ثهبا د يرا رة كل ءقو ء مقلا ء ؛دن ون دوريا صبا (ا جر س-توى اء  أ
لمد مة لكل ١ ٢ مو*:أتم جر ستويى (قو ت ١تشيير ث تبمب.ل مرة ثل دو أو ة دمتصتدد ١ مم الا ة ب—ي د تحا الا نية ا

ت بازولا دل يا لثت ٠ ا لآءذ لمثل يوج،ل ة ا

نما يفسا١ للجنة١ وقررت — ١ ٤ ٨ سة >مممل ١^^٧ ا م ال©شاتل درا ل يائتباا استرح-ي غ ا لهتمحلقةوا لهياا دمء
ت ه دمءز 'عتيثثمام'د لا سا.يوقة' وبآقق,ل ٢ ء لبا٦ الا مثل ر تبمتحممصة٠ل١ ٢ هحمثر(القثات ر“آئآ' بمستوى لفئا  ا

ول نصلآأ في جل و تب رأ ٠ ة تبمحمل٠ال مم الا ٢ ٠̂.موأ ت ،

لتيالقارر.3الا م/ر الا ءثامسر ٠ ٣

ى س ١ ع ٦ قمقا دد دد أء؛در ٠ي ت بالولا نية رمد ١ هة لمتحل ١ اءقرر صوث اب صدم الا (مونافر ١ أج-ر هح ة لمتملا يا
لبأ , ء دة لما ٠^^ م ي ف الهت>محل جرا لا را « ناما ء كز تقرير ؤ ن ست لى ١٠^/الا بعي ٠ >جانءب أل رء

نه ادوامحمج ومن ون أن ء 'ش،ينب ا ختيا ف ل٠۴ال يآ لعنايم,سر ر ا لني ا لقيمق سم؟ش ،ا  وظغا٠لا جنر٠ لا الشمملهة ا
جد طى ٠ و.أه ■■؛_( أ

<"ريمحهق تا ة نهن

مة>؛لا— ١٥٠ ' ه كثا جشةا لا لتا ٦؛ — ١ ٦٧١ ر ا ؛ ز ٧ زاالمرن^^^^ب'عا'اثم عش قةتا أح؛قريت ازا ^١ 
أير قسيتشأ أ اللإ0مح.الا مإإ٦قت الا ت لا مل ن أدآ متح̂ عالالزا  ,إءش*لمولآ المرإثباأدآى؟،اني الفروضة؛تملى 'اا

ت صم الا واا بشية ة محل٠ال لثآ/- لمرتب على ا ,ساسم الا ا مل ب الصائح  د / الب تحل٠ددا تمبضبىرا لات و  كهاي
̂ ٠٣ وا ة لشمحل١ ا ”يام للألا با تيق لمل ١ ة لتحل ١ مو*أطنا خلخ.محت جلهه ٠ متساوية لهست*ا م قمالصا رتبه0 ل تم>حمل 

ستمرار ,-يدبني انه الي ئب١ يصل ر , لخ.اي ١ ج-ر الا (ز اسام عدن ارمقارنة ءجرا١ ,في الا  جثالة وم^إ ٠ ٢ كرا
ت الولا ؛ يتألة ء ة لتصمملا يا ذ  لممتب • وا•>فل محنصر من ا ه ^ل مبلثاضراقب منه لثرت.-وما ريء1جم الا ا ض الل

وة رمد ١ ، ق لمد مة لكلا ٢ .قمموآ لان ا-را-ئه  م ثج تل لا نية ا س ٠ م ءا بوبءه ت لا هل يىا له ينبق ان ؛ري—و
ون كل تأ ئبالل* لتر ضرا ,ا ن تؤ-تحن  لما تلكرعتهاالا بعي ن ريةا لئا ^ة قيه تتجرى ى ارن ا ف ر لمقا ا

لتاللإا لفرعا ائةبلر ر قلخاا ءاتمحقاالا تراعى ن١ [ ومحنبةم'م ٠ ( ا لتر دي قج يتللهثا ,ا ؛ لضراتمب١ دا مع   و
ن ء لل ز لشاصة دما { ١ لآىز قا متاللمبمتةا له للمرتب تقريمي مبلح -عن الا قر٠يس لا ء لامذ؟لأا ؛اقلإ.'ا ن  ٠٠ لا

ن ١ تهكن لترر ١ ت ١عثماءالا من سلسلة يتيح شلادد محصريبة ام قي *أ و  م رو^م أ ^موا من د ١قر لا ١ ل
؛قم اما ٠ الكادت.ءة لتمل الاهم حالة  جئة قمحلصت i ة ا لا ر/ة ا لخا مءرالم ان ادى ا لا -ا ؛,اثم. نبقمما  أن ي؛

در قتسوية ٠ ^الزوخ لوبد S مةرالمحول 'وتسويف ( ساسرر الا لئنب١ ه.-اقوآ ٠ عئاه.رر'ثلاثف هن يتأدف م

اوزوج او اا-زومآة ؛بب ويقو.مل نلاليزية الا للققاة بل كطا م تحل٠تست الزو,خ .ةلش*ا تين



لمهل ساسر،الاج من ١١^^ نيا لا ؛يوبشو ا لة لعوتل.مر ,رالا كء؛.، مما لا دل—بم لل؛؛ا لآذ ؛ ا
م؛ا الزوج ى الضريمر الاستح>ةاق يقابل ئه لا شهوله يئبت ذ قح ال دا لة ل نمل١ -'ا’باللألايار ا،راقب.ا دء  ة لم

لتمتع ٠ أ ٤٧ ر بالزؤ.ع >؛■؛J-£Cy قهما به ا

١ ٥ تة ء ١ ، للج لماتا اذ ء وث.ة ١^١ وا ،. لي خ لا ا ات ا ء م ة ستتتا لا ر سا ؟ ذ ل نبا ء ا ك ا ا سمتا , ب م م سيستمر اة  ء ;ش

نة ء ام؟مرا ر لمقا ى محلي ا '■ سا ج أ اأر موت أ و ص لا متز جه ل٠ت لأ لا زو، ب ج. لئس ه | | آ ليبمر د و لا ٠ أو

نة*ك لل؟، لمسألة تحء لرا ا

هة د الا كتسيزأا١جنة ١٥٠ صاد ا ثمآ وا *'ا و لإات لتحل راب نية ة٠ا د لم ه ولية ادد ا ,ي—ف م ا٠)اد
ط تب مة سماد لمقد ^١ اش ا . ^  ، في  ستمرار ع١ بالا يقة١لم١تبا صما.الامحال ٠ لخىة١ر نه ولا ورا ث ذ لم ا

نية ة٠لتحلا لأون تذإرا د لم لهة ا دو ^اط ال  ٠^ ^ ^ بهة  فترا ذاب يتئممين تائه ا جت لأ ا ل ن ١۴^١ يين٧ا م
ت'امن أعنى ذات ان اربلد لستويا لي ا تللمل٢ا برم إ ن تؤتحن ان ٢ معتب'.مأم g ملد  ر ١^^الا بحي
ؤ ر ج الا ر٠١ءئاتي ل د ر ا مةا١ نم>إسا ت دا دلش ن نية ل لتك م صوط موأ الي للمقارنة ط أط ة ا ل ؛ا مة لتحل ا في ملين 

تر ٠ بهة١الاة

١٥٣ — ء 4 ؟^^،٠’ من اللم؟ذئة رست ود  ثنا ذإرها أ لمسألة لي ت لا ؛كام١ءر٠م الا رمحبامسااخشا٧أ 4 ا
لتزوج ء ؤاكهتحك ٢ اللإ٠جء الا جر الا من ذ ا ل لا أولاد له ى ا ءزب من بد /آالا لنمتح ته ات ولا ٠ ا ح ا د ؛ل

د اب٠٠ب الا ^ر الا بمي<ثا من تا ن هقارئة قيقة بقةلمآءاا من لاب د ل ن ا ااءات٩قت الا ،مث لا مصل بي
مرنم؛مر الالزامهة©ن مل ة لمتبمممد ١ م لا ١ ،تبامتاو د قب ١محمر لات و ل ت ا لايا و د بال ذث لمت  الضراد^سب ر ةا
ية مءاد لاتب و؛إ-والخمحراةهم 4 ا ية اال ينة الولا د لم و إ وا ية تللتقييرا تبمتحمحح (ال و ول وان ء اددن شس

لر ر لعد١قر٠ تسوية ن ( وب.'.اقهة لآ؛ي ؛ا ئة ه هي ر لقا ؟̂̂،١ تر ولم ٠ أم ا للتشيلار وج،يحا ر'مببا 
ن ئ م لتز زأا ' ت لشخ ا محر د ض آ ك١ئر٠أد ا ب ب٠لش عز لا لا ٠ ا ! و نه ت ١.^ ٥ اذا ا ٦ ٠ ب^^م ١ بمقةلتقي ر محعتا و

لققرة١ ر ( م؟سمالم الا (ز'اكمويف ارا لستقل ،قو ا’لل ن يتيح تمقد ، ( ؟علاه ١٢٤ تة ية٠اتس أسار'اا ا ر ٠بللقا

ج ستنتا ا

تفق — ١٥٤ تةحرا رأى ا لأ، ستمرار ال ى ء الا د ءد مم الا ، ل ث و'يانيما آب-ءر ح ة اب
درة كلمة١ لم ءدة ا لح ^ا يا لا و ية١ء١جر١ قي ء لا ** لاآيمةا^.اةهمأ ن٠بيسية١لقا

ل لا و لها لهيز( ى ذ ياتالسلة t م ، آى ر ال لا و ل ا لة ا تآ ب 4 • لرت ئباللينحل همحل الخ.اؤممأ ا  ؛لةحفسرا

ل 4 ة الت>لل مم الا مءالة ؛وم لئتبا م.-ا ت م قر٠ تسوية زاددا ,ا ل دا ل٠إ دل زائ لمال الزوى.ا ي دن ر ٢ ا ل
لئقرة تايلرا ه ٢٤٨ ا بنا لمقارنة تج«رى ان وينه-رزإ ٠ ٢ ا يلشا صح ا نية مة آمآ.رمو د لم ٧^^١ ا لمتملية <٠ ا

ول الا اتهما.رالرتمؤا ( ٤٧



ن الفروق الا على ذد لمبمهلية١ 'ف>التحل بي ل د ١ صة وا ن في لنظر ١ ى وك ٠ ولية ل لتباي ن ا ج بي .أ * 

لمايىيلين الموظفين وأجر ين٢لعبجلا غير الموظفين د ، ا يح لاب ط ن يؤخن أن صن بال عتبار يعي .ايخس الا

جر صاقي ي صن ءزب لا ١ أ ء وظ، ت يالولإ نية لف ١ مة لتحل ١ م لمتحد يا ٠ ق ا

ن - ٤ لكا  ؤيه رتةارمقا ءجراا يثيغى ى ارذ ا

ذ ية ة نب ذد ري تا

لني ببمة اومف تقرير إدمحرورك صن ، ١^^^ س ١٥٥ رن أن بجنهغي ا تية مة لخلا موظفي أجر ؛محم بيا لمد ا
ت بالولا دد يا لش جر صح ة ا دد م الا موظني أ لص ن ته لا ر ١̂ لس-ألة ١ ه ٠ ة ا ت لئ سة لتحلا صرتهات كان

د١ سيا متساوية ة لشحمل١ تيا بالولا نية ل د ء أنحبا ساور قي ا لهل لقيمة ؤان ء ا قيقية 'ا لمد ^موظف جور لا ا

ت لولاا وت ة لتصلا يا وت تتفا لمد بين الغروق يتفا ت وؤي لميشةا تكاليف في ن ا يا و ؛ خل ادل ضرائب ست
ظام أما لي ؤيسه->ى ة لمتحل ١ صم الا ن م تساوى على فظة ا ا لقي جر قيقية٠لءا ا دس صقار جميع في للا  ل ال

ف تسصتوبإ0 قي لفروق ا ويراص لصبمشة تكالي لممل مقر نهنام طريق عن ا ت تهم ولم ٠ ا ل هيثا ما ة ا؛
رفي١ ظ مابمئ ت لن لخاصة ٧^١ قد٠ال ني’'ز.بيناجر*مم ٤٧٢ —١ ٩٧١ )ا وذ’أ لحك

دد مم الا لتح طن أو تيوبآوإى قي ة شمحل٠ل ١ تيا الولا ة٠ذعكو موظفي جور و ق ا شن د ولكن؛ا ، وا ستن د ت ا  لا ي
م ١ لى ١ دك ذ من لقاثمة تلمجهاا ول ١ جد يةكفا ثبتت قد نتكأ ١ ن ا ما على لتك سسا رختيا لا ا ق^ء ستي  ء وا

لمقارنات والى ٥^^١ الخوظغ؛ين لخ خل دل ١ تمرآا٠ت مع ا مة لخوظغي قيتي٠ا لخد لمد ا ددان في نية ا ب
ستخل ققل وعليه ٠ *مختلقف دة وم۴ش هو ( مختلفا وما۴ف٠ مت ا ظام قاع ن باته عزف 6 ادن كا  ى ارن اد

لمتحدد مم الا موظفي مرتبات فيه خون ذ لا كافية ة ا ليل رعايا لك ن قي يما i الموظغين ب ا جت  ذات ان د ا
ت أعلى يا و لممت ت ١ ٩ ه ٦ عام وطدش ٠ تصرتبات١ من ا م ١ ة قاعد كان ظا ش ١ ن٠به لن لع يفا ٠ نب:ويورك ا ٠و
يتظر ة اعال لجنة توصية على لمرتبات قي ا ١) ا ٩ ٥ ت ء (٦ لقاعد نقل ر وكان ، جنيف الى ة ا لعهسا ا

طيقا فاكانيا قي ة شصل٠ل ١ مم الا موظمإ جرأ كان ١ ان ما هو لم ذ لا جني؛  ت ١ «يس الولا ءلتي ١مو اذدد ب ١ جت
لمتحد مل ة ا د لمتحد مم الا قي لل ك ة ا ٠ هنا

لخاصة اك؛دلأ وأوصته— ١٥٦ ١) 'ا ٩ ٧ ضلة مقارنات أجرت أب بمل ، (١٩٧٢ — ١ ن * ج بي  ور٠٠أ
ن ، نيويورك قي د يمتح>ل ١ مم والا ة لتملا تيا الولا حكومة موظ*قي م ة قاعد تكون بآ ظا لن د نغمس قي ا لبل  ا

د م لستخل١ لمرتبات ول جد يل كح لتحدد تيا الولا آى ، ا لتتسيق لجتة توصية ورزضت ة ا ة ارب ل الا ا
ن طن ة القاءدد تكون بأ شن ك ن صن لا بد رتختاوا وا ساسا دك وذ نيويورك ل م م الا مقر نبا لا أ لت ة د ا

ن ١ اك دموظغيب ١ صن كبير ل عد وفيب-ا ظا قي خلي ئتقل؛ا جليه ٠ الو>حل م ادئ قلشي٠ جور مقارنة اض ا و
دد بمات الولا حكوط لتح جرموظني ح ة ا ك ون { نيوبجورك في ة ادمتحدد مم الا أ وظ مردب هباقي يأخن ل *ف،م
لخد د مة ا ل ب نية ا  خلادد وضراوب بجة تحداد الا ذل دل ١ ضراكب يع ل بعل نيوبجورك في’ ة لمتحد ١ إت بال
لني فرضما ا مافي نيوجرك ومد ولاية ت دد مم الا موظفي اجرأج-ل و لتح دك في بما ( ة ا مبلغ ن

٠ ؛ ٤ ٨ ر ،تيويوإث ل٥لخ١ مقر ت*سوية

(٤ نظر (٨ لرفق ا ٠ ول الا ا



سمظض ء آرا لمثظاتوا ا

قا *لجنف رت أشا ص ١٥٧ ب بيا قي £ رية ١ د الا لننمي ن ا دو نه ا لى ا ( ا لى ١ م ادمقى 1ن مة لخد ا ت تخ
د ل د ىأ فى نية ا لمقا ن ١ في شك فلا *للمقارنة ٠١̂، آسا ة المتحدر ات لولا ا غير خر”آ بل فى جرى٠ست نت ى رنة ا

ك صمة عا د ١ ذل دل مقرأ هوصشبا £ ليل وطنيف ا نية دل ١ مة لل ك في ا٠لمصزا مقر *تسويف ون ، 'ل د تل ل  'بئسة ا

ن ذ٠ستؤخ تهارقي بعي له الاء مالمتملةJا لا فالخاصبا سسع رئة لمقا ١ لة ذتدا غي ٠ لة د لمما ا بن ر مء
ت الولا لمتحد يا ون أن منطقي؟ا £ اذن ، '،بنهشي ة ا لمقارنة نقطة ك دم ان ينبشي كما £ تطن٠واش ا  ارن ب

ت الولا معكومة موطني ردب هم-اتي م ة لشصلا يا ل ن ؛ا طن في ملي شن لة١الامم ءوطفي مرتب يصافي وا لثمحد
لخ صمبالمعلل مقر ادزئ ل يل ا زاتد ص يؤغذ ان وينيغ-ي ٠ نةلن٠صبواش١ا سين٠ي

عتبار ب في لغرق١ الا ف كالي لعيش ن ا £ ل٠الص مقر تسويف في الغرق فى ببمجلى ءكصا وئيويورك ش-طن وا بي

د لمقارنة يى ل ى مع ا ٠ ئيوبجورك في ذ لتمل١ ت يا الولا 'ف٠حكو- موظتي أبدور ستو

٠ ١ ٥ ق ٨ صتلجئ ق وقد لتنمي يقكن١ د الا ا دا £ كJر ر تأيي ختيا طن لا مم رط وا ةكقا ط ؛ه خاو حمجة £ نق
ت أن يا و ف ال>شكوميف ت لرما ١ ست كالي كثر هرنالى لماميشةا و د ت بجا للولا تمثيلا أ لمتم  ن م م عا بوجه ة ا

يا و ت تست لمرما لحكومية ا ف ا كالي لمعيشة و لخل موظني صريات ان كما ؛ نيويورك تي ا لمد مة ا س.ة ا له
ت بالولا د يا لتح س تقرر ة ا قيا د لرباتتي الى با اعاكاصني ا ط لق د ٠١^١ ءر ؛س ا ليل ت ٠ ا سسا ظ لئ وا

لمتجدد ت يا الولإ مواطتي توظف لا نية صة التحل صن يل ئطقق٠ من حد أى لى ١ ة ا د لم  سن٠وسس ا
ير سسائتاة ؤ ذات قبيل صن يف٠الءءكو ال لجامع لشعا ، ا لخاصة ت وا م الا ت £ ا ت لستشفياوا £ ث ؛ب

نحاء كر ؛س تي د أ لهل ثمان وبمليه ٠ ا ر ، ختبا وظيف ا ن ى ادن الت ب كن٠بج ، نوبلمير أ صيد ح؛دوهلىر كا جت  زه ا ا
لا وجه أفضل على لهتي جر با ت موظني أجور على ا لمتحد الولايا م ة ا ل شئاتلن في صلين ؛ا  و؛سوبجته وا
ورك في ن لمميشةا كاليفا في الذرق لمراعاة نيوي ن ادل بي ٠ يقتي

د وأيد ء ١٥٩ تحا لخل صوظض رابطة ا د صة ا ل د نية ا ل دم ييائه في ، ولية ا لمق ك ا ذل عي ادرأى ،  ؛د

لمقارنة ان ل عليه جرت ءكصا ئبأويورك في ا لما لمبالغة عن تسفر ، مض-ى فيما ة ا ن الغارق في ا  الا بي
د لته ت والولا ة ا اليفا في الغرق تقفل نبا لا ة التبمهمل يا لمعيشة ط ن ا ٠ وئيويورك واش"نطن بي

ك ضلمحا مح' لإ محل
٠ ١ ٦ ثثا *عضالا ١ مع،ض أكد ٠ طةا نا ، 'لسألة ١ في <'اللجنف نظر ء أ ظام أن هي >ميفر،ما لا ١ لنق تا مرتب ن

لخد موظش لمد صة ا فكا في لفرقبا رسميا ترف يع لا ق لتهل ١ ت 1ي لولإبا نية ا شا لي ن *ف٠لمعي  واشمنعل^ن بي

ظام بينما ، وئبأويزرك لمتحد مم الا ن م أ صهد على يقوم ته لا ١تظر £ ق ا لم لشراى؛بة ٠^^١ تساوى على (ا ا
ورة يهدترف £ جر للا ن بالتحر ن الغروق ه هب ق عن ل٠لع١ صغار جميخ بي م اري ظا م مقر ت*ممويف ن ل ويعونى مل ا

جر مقارنة محان و؟لايه ٠ عنبا لتمحل مم الا موطني ا لي جورا ،نيويوربم في ة ا و لتصل ت يا الولا *شعكومف م ة ا
ظن وا دى ا ا د ستناا ف فى لخرق ا ة مراعا ون د شن الي لمميشة ظ لمقا جرت ١ ذ وا ٠ مضللة رنة مقا ا  ي غ رنة ا

ن م؛ل م ى نغس على ستقوم سه_ا1ف، وا و يشة بت لمد د لغداص ١ ا درت اذا أما ؛ ما۴كلته متين هالغ ب
د ، نيويورك في لاب م من ف لتسلي ن ا د من الماكف في ١ ٠ •؛دوالي بأ نيا جر في الظاهدرف ة اد مم الا موظفي أ
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لا ص ددة ياتالم لا له لأا ضحكر ظ ح ور ج ل أ ١̂ في مقيقية مبية تقا يها يمتا الشراكية ٠^ موظف ز
دد م الا لثج لتمد صوظف على ة ا لتع ؛؛ات بالولا نية الف مة ا ل ولكنه-ا ة ل٠ا لميشة تكاليف في الفرق تقا  ٠ ا
يلشت س ١ ٦ ١ ا̂ وأ دد بأن ٠̂^ لق لمد مة ا د مة لخلا مرتبات ن لا نفورا ، نية ا ل  ة المتمص^ل يات يالولا نية ا

جهت ، تهلن٠وواش نيويورك تي متساوية ن تي تصعوبا وا نقل ن،يوبمورك في الموظفين تعيي ن و سي ش* وظ  ال
ن من هدناك الى ف ارتفاع اكموبجض(ءن من شيء عممما م ويقل ٠ آفدر كا لمعيشة كاله  ، رك ون نيوبجورك في ا
د مرتهات هجمل ن ز بالا مثلا  من آعلى نيويورك في يوظفون ين ادن الموظغين من معينة لصات مة النحد ٠ ي

ى لسشو لا ؛ المقرر ا محبمضانجا  ٠ -ورك——تهوي الى بجنقلون ين ادن للموظفين ترقيات طح سياسة ت و
فخ للتاز على جلاوة لا يدض في تد دا تة لموظني ت ال لهد د ا ل د ة المتمقدد يات للولا اثمة ا لمتحد مم لا١ ى ل  ة ا

د ديويورك في ال'مصيتين ن ت لا ب سئا لمائآ في ١ ٠ غايتها ة زبماد تمثل ا ٠ الصافي جر الا في ا

ظت ه ء ١ آ ٢ للجغة ح لقياسي الرقم ان 'ا د مم الا مه تستخل ى ادز ا لتح م ة ا ف في (الغرق لتقيي  كالبمس
يشة لمد ن ا لرقم ونءويورك شئةلن١و بي وا لقياسي ه لعل مقر لتسويق ا لمتحد مم بالا ا د ا وهز ٠ ة ا لر  م—ا

لقيا س ٧^٠ا وظفين مصروفات يعك لم لهم ، ا لمد <تي مغتربون ^ ن ا  نتائج عنتسغر ان يالتافي وبجكن يتتي
ف تل ذ ئة ١ نتاثج عن ت ر ب يجريها لتي١ لقا مالهة ءات محصا الا كت د ت الولا لعكومة ال لمتحد يا قء والني د ا  تتعل

ت الولا جايا لهف )بتك لمتهدل يا ف ٩٢٦ طر/مابجو وفي ٠ ة ا ئ قماكبجاسي ر ية ار و م لبل مقر لن  مم بالا ا
ظددة لمت با الارق أن أيى ، ١ ه آرا ب ونمحومحورك ١ ٤ *ار ي واشنط.ن ا * ى بي و لمائة قي آرجر ينا ٠ ا

ثمةا ء ١̂ا طى تترتب قد لنيا ‘لمكتة ١ رثا الا ص ٠ءنحا الا *ل وتنما — ١ ٦ ٣ طنوا في لقار د شل ن—م لاب
وا < نيو'ءورلى بماءل ن صا خإصة و كأ ش اذا ليىا ؤ نم د نللى' في في ة يا و' لرتهزتأ  الا لكاليف١ ا

شمم ♦ خرى الا ق 'لجغة أن الى وأ لتبمي .ز ة زبماد وجود أن 'للجتفا اقتر-عتءلى قد ارية د الا ا ه ٢ ه تنا
جر ني 'ف؛الا في لغي إ دة م الا وة لمتح لإ حكومة موقلغي أجور ص ا ت ال دة يا لمس  ر—أب واشئءلن في ا

ب ول أن ق؛آر »ثاس مل؛لن قب عتبارها وا ئة ثمقءلة ؛ا ر لقا ية يستتهح لا 'ا  دب آو لمرتبات١ في تلقائية ة زياد أ
ف كالي لمسألة ان بل ؛ درك الا الذ د ا ور كيفية حدود ور ت لهائم الغارق تم • ا

شار — ١ ٦ ٤ ^١٩٧٢— ١٩٧١) الخاصة اللجغة ان الى لاءضاء١بمنى وأ قتراح ( ^ ا — ة
ق تنسي ية الا اد طن هجعل دار شن لام١ ة قاعد وا ه قي القارئة نممباجراء الا من ان ورأوا ٠ لنئ و  ورك—ني

نها دة ١ لامم ١ 'لومف؛ث قر٠ لا وح I كامل ؛^؛٠^ ش لمائتا في ١ ٤ ليحوا ١^^ لتم عدل نولا ، لشفل
يتبل مم الا ءوظني لع ة ا ٣) نيوبجورك في ملين ؛ا ٥ لهالخالنني(آ ٧ و مشا ! ث كمة ن— واش-نطس ا

(١ ٧ د «وظف ان الى وأشاروا ٠ (٨ لخ نية مة ا د لم ن مرهيخ الا ا لممآ سن١و ثي ١ ٥ — ع ج يشرتبة ا ط  هن
د مم الا الى ينضم يى الن لمتع ش ٥ — ف برتبة محويورك في ة ا  ري ٢٥ دز ؛ط الصافي جر الا في ة زياد يتل

ئة للثا الى محافة لاوبا » ادا د تحدد ثمان ، ذ  ى—مل يقوم ان بمكن لا ة لتجملا مم لاا موظغي اجر ستويى ي
ق فبما شلطن١و — ين-تين هد ب يتعل ق فبما وليومحورك ١٢ ؛س الا بالرت ٠ لمل١ فر 'تنممويخ،ب يتعل

م ورأى — ١٦٥ طا توصية رغم ، ؛،ضام الا معذل لخاصة 'للج وق ، (١٩٧٢ —١٩٧١) ا لفسر (إ نشر  ا
ب قاليفا قي لع ن 'شة;ا ظام في ن المد بي لفي مرتبات ن د مم الا وذ لتح ورة عليه تجترتب ة ا ضر ء دن أدن اد
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ت يالولا مذ لئدد ١ في حدر لا ١ مقارنة ى ود يضا ١ ءدمار لا ١ لغروق ١ وأفرذ ٠ ة لمتحلا صم لاوا ة لشل٠لمتا يا
صا بعض قتشاله برأيى ء الا ؤ قا الا من أن م ط سيل ممر لا لمقارنة اجراء وا م لان واي-نطن في ا ، لي ا

ذ ١ يحدنب لك ٧ و ١ >خأل لا *للجن بير لتل ١ C ف لمؤل ١ غور مل ١لم ذ مس لخل ١ ١٩٠^ ١ تلجأ لمأي ١ *صة ١لتحا ا
٠ 'ارسألف ،قي ئيويورك قي الموظفين من تب جا سعتيا ١ تليية بغية ف لمتحملا ت يا دولايا نية المد

٠ ١ ٦ *٧ لاا وخلصت ٦ دس رلمعياا ان وىا̂  لم ق قايلا يضا ا آن بجئهفي ا بي ط  ىأ خت-يرا ا ذ ا للت
خر يك ^١؟̂ ف لتمحلا بات الولا غير أ ن المقارنة ء جرا ١ بجئبغي جليه ٠ ؛لدمئارن « جر بي ف موظفي آ لخلم ا

دا لتهبن ئية ل ءاص مقرها قي رنة للمقا̂ ١؟̂ ة ا د ق٠،أى لبل م الا موظفي وأجر ء المهدتي ا  تي ة لتبمهمل١ م
لمقارنة ه هن وفي ؛ نيويورك ىآ i ؛مقره لفرن بجؤخن آن صن دف لا ، *ا ن لمع،ببمف ا تكاليف في ا ي م ن ي يئتي د ال

م هالا لممل ا مقر لتسويف ارقياسي لرقما في يتحبش ى ر عتبار يما.ين ( ة لتهل١ م  صين٠ي تؤخن كصا ر الا
م ا لصرفاذا ر أس^^ا عتبار الا نتي٠ال نكن ل د قرا ٠ ٢ واجدد يل

ج ستنتا ا

محىء س ١٦٧ لمقارنة ان افي ٠^^^١ خلصتأفلبيةا ن *ا جر بي ة هتحل٠لا ت يا هادولإ نية المد صة لتحلا موظفي أ
م لاا م نفلا بموجب جر لاوا ظا مقرى بين تجرى ان يتهقي ة لمتلابل ١ م لئ  *ة———ناجدي من شنطنوا يى ا ، مين ا

y ونيويورك o^ ية يشة ثكاريف في لغرق ١ أذن مج ، آخريى نام لمهد م—ادرق في بجتجدى كما ر الديئت؛ين ببين ا
لقياسمإ لممل قر٠ كبجويق ا لتهلة مم لا يا ا ينبغي ٠ الاعتبار بعجن ( ا لمقارنة عن كعبير ا و ىا ا ر  باعتبا
لنميف متوسط بيالى تشرين ١ من تمتد ١شير ١ ٢ فترة مدى على ٠ا و كت ول/ا لا ول ٣ ٠ ا يل بر/ أ س-  ٠ سبت

د ادفترة قني ا وهكذ لمت ول ٣ ٠ الى ١ ٩٧٥ اكتوصودر الا تشرين ١ من ة ا يل سبتمير آ ت ١٩٧٦ ر  كائ
دد مم يالا جر الا لته ت يالولا جر الا *نمية افي ة ا د يا لته ا ا آ آ ر م ، ١٠٠ ؛ ف*أ ط ٩ زى وت  ا هن من نقا

ف ؛تك في لغرق١ الى الفارى لعيشة ر ن ا تمثل ونيويورك واش-ناتلن بي نيا ت ئقطة ١ ٣آر و لمحقيةبة ة د اد  ا
̂^٠ جر ا في ^̂ ت الولا محكومة موظني جور ١ عن ذ لتمحلا مم الا  تكارف >ن مو،هل مستوى ة المتحدل يا
. ٢ ٤ ٩ ر .^-^•١١

(٤ تثد ت يا ازولا حءكومف موظثي جر ا في ؛ص ب ؛مس على أمثلة الخامس المرفق في م تقل (٩  ة اد

٠ وئبآويوربئا ش-نخطنوا في ة لتح<لا مم والا
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لا ا .ب جيم

ة د تح-«.1 1 ت 1ي لولا 1 ي9 بدور لا وا ة »J-fe-JLaJ 1 هم لا I ا£ي ور ج الا بمهن مشلما ا

ز لةلع،سأا بعان

م من نكا - ١٦٨ لسل بلمير ا مهد تطبهق تي قماا د به ا  تئ^ون نأ ة لمتمل ا مم الا ور ج لا ي ئ ا ن ا نه ا نو

د مناسية *مسسف ل لخ ا لى ا ، ^ور لاا على فع تل محق مد مق ذل في تي مد موظفا ب ا >جتذ ا لى ا تكفي ة رج ب

لمد ط ويا سعا يكون لا ن ا محبدب ة المتعءل مم الا جر ا ن فا ، ة لمتملا مم الا في نهة ا ذل ا جر لا فق لحد مة ل  نهة ا
لا منه اعلى بل ، الوط.نهخ لفرق عن .يعي لش قلي يهعة بهن ا د ١ مة لخل زا 'لوطنهنا نهة لمد ا مة لخل ا ط نهة ل

دا لية ل  ، ” مش لها ا عليه يط.لق ما ا وهذ • ب غترالاا ل ■متما ا وا ب غترا لا ا وبمن و

ية تاريخ لمة

لها ا مبد ل خ د ا — ١٦٩  فذد t مم لاا عصية م ياا قل وا ا في مرة ول لا نوبلحير ا هيد مح ا ا عند مش ا
متها ا لتني ا لمرتهات ا ول ا ل لج ؛تبربجره في t نوبلمهر كر'تا ن لج ه هن نا ( قتر. على تءثوى ولا د ا
نإ ر مش ؛ه ط اب ن ئر لا وى فوق ( ل ل في جور الا ست ذ دا مة ال هيةا نهة لم ات—لرتيا اعش فع تل ألنني لقو

ما لملكةا •ءيتئن نت وكا ر د ١ تي دا في لماقة ا ض ٥٠ دليعا ( ة ل لمت د وبجنذل ، ت ؛رج ل ن ا لىا ت
لى يصل ك ن ص وضلا . ت (رج ك ا اطى في لماقة ا في ٢ ه ا ة علاوة اضهشتا ل ب س ن لما في ٢ . ب  ذا^ل ثة ا

لفرق ن "لعبآعة ا تكاليوف في ا د بي لمرات وفي ٠ لهف وج ن لن لني ا ا جرت ا م ي اد1 ف در ة ء لنف ك ن هعل ا ل

 مش ؛ه وجول ا مبد هد ب من تاكد ( ل لمثا ا سبهل على < ١٩٣٢ ، مزى را مالكولم تةر،ار ر
ت لنفقا دة ضافمحة الا ا لنإتم لها ا هن يى د ولكن ، ب الاغترا عن ا م لم مش ا د وب على ل ل يت ل  تت وكا ؛ قة ا
دد مم الا عصية مرتبات د ل ت ك ن بع س على خر لا وقت ش ل سا هيقية ا قبمتها في تكغبجما ا ا إرة لء لخ_ وا

•١ وى بخصوص ت توصها ول ا وفي —٧ ما مم لاا في جو؛د لاا ست ، لتمضيرية ا للج.نفا ت توصها وهي ) ة ل لمت
مني ستشارى الا ٠ ؛م الف وفريق ج ( ١٩٤٦ — ١٩٤٠ نهة والميزا لوظؤبجن وا ارة ل لا ١ بشؤون الم، ة,ول 'ن

م ء أ نظ زات والهد ت لمرتباا ل جا لا وا ت١٩٤٩ ،لات د ك ا ذ إ لبه ما ن ا ” يه جل ش ت لتوصياا ه ه ط يت

^٠ ممكون ن ا من ق له؛اا • م ا صم الا̂  د من سعتوى علىا على ة د لمت لمي دا ( ،دة والنلأ يةوالكفا رة ا ء بالرا , ة و

 المو>ئلفهن م ا د شخ ا شروط تكون ن إ يق؛محي ممكن في ١؟^ س اسا اوسح على ةهن“الموظ بير لتل 'جبف لوا ا
لمعينهن و̂را ح“ المقارنة يى لد رجح لا ١ هي ولي ل ساسى ١ على ا دل في لمرتبات ٢ اعلى ' .ة ا ذ ال لمله

ذا وا ك وائه ٠رجيةل لقتحح مراعاة كذل لمد مة للخل نسبيا فضل الا ا نة 'لوطنهخ ا ئهة ا ر  ب بالتا
لمد مة لخلا د لهف ا ل ية ئا من ولية ا فليفي صن والا ستقرار الا ضمان د م و الو ل لنسيهة ية ول ل ا اق لا ا  ؤ

لترقي لى ا لمتاصب اعلى ا وظفهنا هن كبيرة ’نسهة ن ا و ولهة د عامة ئة ما ، في <ا د ا لم ن ل ليي دون؛^٦٣ و



— ٦٥—
ضافنية ت نفقا تضميا ا ̂،o لحخمش با تو د محن ا ،- د شارة ا ى ا ترد لم ته ا اعلى ٥ ر ٠ بءم ١ بل  يى ل

د تمل ب الروا ت لا معد ي ك ولذ ة لمشءءد ا ت يا لولا ا في لمقارنة ا ^ور لا ا لى ا ت ٠ مص 1ه ى1 د د يتح لم ل

يئا ما ا — ١٧١ را ة لعا لا لك ذ بهدل لثاتوا لني ا ت الم- ظ  بفروق *لممتهف ا ء لخماا ٠^^ ر ت لمرماا في لن
ف ت ومحموبجا i تلمرتها ا لة وبد i لمعيشةا تكالي ءا لا تا لرما في لئفزر ١ ة اعاد ؛ ١٩٥٥ ، لا i تا

د ١ نية لمد ا صة للخل رىستشا لا لمجلسا إ ؛ ١٩٥٦ ت لهس.تعرا ا قي ولية ل و ١ ٩ ٦ ١ م ٠̂^ا في للمرما
١٩٦ه ١و ٩ ٦ سا على مهنية ؛تب توصها نت فكا (٨ د قيصة في ت لتغيرا ا ص ا ل م ألا ^ور لا لمقيقي ا ل خ ا م
د ا من عدل قي ١٧ لمد ا صة ل لغ ا وف و>ةإا قي مثتا لرما ا متا وت«هركا ( ة لمتحل ا ا وتوظيف م ن ١ ليل

د ا من كمر قي د كبمهل ا ومموه على ول 1تتن لم فمي ا ولذ ، لموذدفهن ا بير تل قي ؛*لمكتنمي ا لخيرة وا ، أن لبل ي
ا هءتم ١ وقد ٠ *ة لمتبمهل ا ت يا لولا ا في نء؟ة لمد ا مة د لء ا ور ج وا ة لمتحل ا مم لا أ مجبور ا بمحن ( خ ؛لب ا يى مد

د ا *تية لمد ا صة ل للخ رى ستشا لا ا ا ١٩٧٠ عام في للاجءور <خاسر ١ستمر ا في ، ولية ل ب لا ا قي ت لتغ-يرا ،  <'شذ لم
د ا بهن ق ف هل٠لمت ا صم الا وقي قأ لمتمل ا ت يا لولا ا في الصقتيأ؛ي ل خ ل لئر لالا ولكنه ، ١ ٩٧٠ ١٩٦٠ ١خ

ذرق لم لى يت ك ا قة تل لا لخ ما ا ٠ زا
 بهن تنميلهة مقارنة با.جراء ، مرة ول لا ، ١ ٩ ٧ ٢ — ١ ٩ ٧ ١ للقترذإ صة !ك ا ل]جتة ا صت قا وقد .س ١ ٧ ٢
د لاصم ١ في ور ج لا ١ لمتم م الولامات وفي ٠؛ا لت للح تلك سلمت ن ١ وبصل t *ف د ا ن *تة ؟ا -ور مس،توىالاج با

م مم الا في لمت ب ة ل ا د ١̂٦كا محكون ن ا يج ̂^٠ من ثوظ-قين بير لت د ؟ لبل  زقا—ل ن قي بما م يقا٠سوا ن ا ا
د من موفأفون لبل لمريا ملغ الض ن ا ا ت خ ءئل t م،ممتوى اعلى نيها ت ا م ن ا بما نه ا لى ا لخ لغالبه 'ف ا

مى ا دظ قلنينا من ل و يتهن ا لم د عن ا بالمحل ملون ومحص لنما ا أدل على لماد سهة سا لاا جور؛هم ا ن فا i ده>م ا بل
ى ا من ما حعل لى ا علىا مستوى على تونح*ح ن ا يج-ب و ذ ا لسي م لا ا *تهخ لمد ا مة ل ك ا نمه تل يى ل ني ية ل ؛ت

م ا ت يا لولا ا لمقا لو'ظاقفا في ة د لمت م مع نه ا فت وامحا ٠ بلة ا ء نم^سا لا ا طةل وخ لتمحيينا بير ا تل سين ت
ينيا وظ م يلغ *نسبة ن فا ل لماقة في ١١٥ و ن ت الولا ههدكومة ت مرسما ول ا لجل̂ ٠̂̂،با ا م يا لمت نهوييرزقا في قآ ل ا

م ا للاصم موفإءنين ٠ ستهقا وا ب ا ^تذ لا نية كا ستكون نيع ،؛٠̂٢ •ومح لهة لما ا رة لمقل ا وى ف من ة ل لت  ني جشرا تو
بجاير تي لثا ا نون كا ١ في لنسهة أ ن ا <للمنة ا ت وجل وقد ٠ سوب منأ بل لتقا ا .ظ نقا استبممحدام يا ر ١٩٧٢ /

ق لتهلهدي ه "(ا ا تتتر لمرية قي ١ ١ أرغ بهن ما ئن ه في ١ ٣ره٢ و آ/ا — صد ا / لرتيقفسآ وكانت ا
سية سا ا ا ١۴̂ تخذ ا لتي ا لمرصة ا وهي ، ( ١ / ١ ٤ س خع ء ه / ٤ — ف ر لمرية ا في ١ ٢ ارم

ب *لنسبفبا ماا ٠ للمة'ارنة لمقترح {د%م ؛لل نة كرت ن wJuis S ١١٥ وهو ا للج. الط-ولة ا صن بالريم انه ا
ته الا ، اع0احه لىا بلوصول م ا ق يمكن ل ني و لت لمتما لنظءرا وج-هإت >جميع بهن ا تة اوصى فقد ؛ *رضمحفا لا ث

ن ٠عضاا لنسهة تكون با ت ١٦؛لولا ا ت مرضا ول ا جل مح ١̂«̂،^^؛ رنةمقا عمل يمكن لا نه ا عضوآ«غر كر وف t ١١٨ 'ا

(٥ لمحم تقربير من *مقمسة (٠ ذم ء 1ا قا ؛ ١٩٤٩ ( زإت ؛ج والا ت لا لبملوا تلرياا لئ ثاق و  ل
لرسهة ذم ا ا لخا د i ا ل لى ٠^،؛؛^ا ، يمةلراا ورة ا لموج تم )للمح مرقق ، *سة ؛ا ات س للجل زة ا  ء -

د ول لم تي ا د t ألظ لبن لفقرة £ C'orr,1و مت/\لووماو1 الو؛تيأأة i الاعمال ول جل من ٣ ٩ ا تسرد ٠ ٣ ا و
ت ^ةشا بهانا ير تي ه ر قا ذ محريى٠ الا تلبتيئاا ت لم ٠ كورةا



لا ١̂ ما ا ٠ ة لمتمل ا ذ غليهنرا ل ما يى ا و ١١٥ على س تبا تي ن مت يا فب ذ ن ا رهاء  توى٠س ثل تما لنسية ا ه ه
ذ ا ت لمرتها ا ب ا ١ ٩ ه ٦ م لما ت لمرتها ا ء،متمحراض ا ت را يى ل لا رغم ، سبة صنا ت ذ ا ٠ جرا أذا ته ذ تمخ ا ى ل

لج لنسية ة زياد اثره ش كان ١ ٩ ٥ ٧ ي 'ذ لعا ١ معية ا لي ا ٠ ا ۵ ١ ر ١ ١ ٩ر٢ ا

لمنظمات ٠ارأ لنينوا ا لأ لم

رت •٠ ١٧٣ ق ٠^^ اشا لتنسي لي كرتب مذ قي ارية د الا ا س ى ا ن ا لى ١ نهة ارد مة د الف <'لجنف ا  يم—٠٠ت
لتميية بهة للج-اد م ١ صم الا قى مف لخلا لفأ--رزف ا د لئسية با ة د لمت ذ لليل ل ة—همس. لخلا ت صرتها نيه تكون ى ا

لمل على على تهة ا ن ا ياتيجبآ و لمست ك كذ يراءي ا لني مة ل اك شروط ل س ا بءلا من لي  ا—عنب ا لم
جتماعي ن المح.مما م هتدكأ ا ث وصنما م كصمة *بانيهف ساعد 4 الا تهسة لمد ا مة ب ك ا ئت كا ا ران ن سكا لا ا ت !و

لمقارنة د ا طاا تامهن م ١»=̂$وا ؛ ( لموظضم.ا مموا تق عربت ٠ لفلي د جل من ٠٧^^١ إ ب^ورة^بغس ١٣^را عن ي
ق قي التوقدف ظروف من اعلى ٤٠ ٧^٠ ؛ه ول وج لمرتهات امحلى قع تل ا محة المي مة ل ال اب ،JĜ>ا اريد ا ان ا

د ا هن من موظتيرنا ليل ل يس تدءل قي عواصل ثلاثة مراعاة غ-رورةم ا ورآت م ة لمتبمءلا مم الا في للعمل ا
ذا ؛ م،ش ١۴١ ا '

مم^ن لآت.صسأتا ءلوا تلمقيا١ ؤي قرصا ؤلا متبمه،لة-ال مم الا ؤي هة اسسم.ل ١ ون ل ءن (ويني تةدلا ( أ ر
ارازا لا ا نا طب *بالمحلمف ها قارنا ستمر باله د لم ا ءود ٠جت رتن٦يبمت ١۴^^ ملين ١̂ ا ن ا كما 4 <ا

؛ ولهن۴مج

̂^٠ ا ضرورة (ب ) د صن مزاءدمحن ب ا  لبل ذ ا ل  ة ل لف ا مرتبات من مستوى اعلى يرفع يى ا
لمد د رج ؛خ ء لهة ا ذآزبهن كصوفدضن ؛دم بل ؛ م

بل >جل لا مة ل للخ موظتين اب ا ضرورة إ رج و وف وظا وهي i ول د ا جقا الص تلع
٠ نهق ا ،المهل مثا ما لخل ا قي صة و.غا ، ة لمتمل ا صم لا ا 'صتظومة ت |مؤمممس̂ ٠̂^٠ تي متزإيد بشكل

ق تة لج رسرثا د وقد •٠ ١٧٤ لتنسي هن ر*.ا ج يقرل ن ا ينهفي ب لاغترا ا عنمر ن كا ا ز ا ما لذم مسا اريق د لا ١ ا
م ل م ؛ا لما (م د م ا ل لمرتب في اذل ا ذ سي سا الا ا ل د ى ا متفصلة يمصوفز(ءئه اورن للموظءضن فع ي
د يهر ا على ء بقا لا ١ نق للج ا فضلتا وقد ٠ نيرهم ون ل لمغتربهن ا للموظ-تين قح ت دو مة*زا يما ب لاغترا ١ عن (ك
 £ لوحدن ا تيارة زة ؛ج ا قا ستمقا كا ^رى لا ا ئهة نتقا لا ا قا ستم*قا الا لي ا قة ضا لا ها ر لمرتب ا قي صقول٠م

ولا ومنبممة انى ١ ٠ ء ؛زه التصم؛فزا ا هز ل ئدد يكون ن أ رت وقد C ( لتصلهمأ وشءة لوءإءن ١ ارض نى ١ ة لم
لمائة لي ١ ه ط لمس-توى ا على ة ربمال ا ل ن موا ب ١ جتز لا لوب ا د تأ لبل ذ ا ل  مرتبات هن مستوى اعلى قح ب-ا ى ا

ذد ل م ا مم لا ا قي مة لخلا لي ا محة لمد ا مة ا د قي ة د لمت ى ا ا محز محكون ن ا̂ ٩̂ ١ قترمرثا ا وقد £ ه بل و  لست
لما قي ١ ٠ بنسبف اعلى ♦ ٧^٤̂ ا تهة لمد ا مة د لف ا متا مرتبا مستوى من قة ا

كد وقد * ١٧٥ لي رية ١ د لا ا قل لمسا با نهق لمص ا ستشارية الا للجنة ا مصثلو أ لمد ا *مة د لغ ا لج.نة ا

لمرفق تفزر ا (٥١ ٠ ول لا ا ا



د ا لمنا من ن ا ون نوا ة ن وا ٢̂ ا ولهة ل ة ل زيا لهاقة ا ض ٢ ه و ٢ ٠ يهن ئ يترا ؛هم ول ؤج سبا ا
م محات الولا صرمامثا على د لمتمءل ١ صم الا مرضات قي لمت  ن ؟ ح يعم لا م نب فا ، اصمة الص شنطسونهوإ طنارئة ة ل ا

د ى ا لي لمستوى ا قي ة نيا ٠ للاج.ور الءا

ق حخلني ،ات،رابط ل ١̂ا ؛ا — ١٧٦ لمد صق ل ال د تهة ا ل يل ص ولهة ا ثويلت التوصهأصثاالني عريمحص قي ا
ك وكن ، المايخف كقلرا ة اعاد تهيخا مخ ١^^١ آن صسن ارية د الا ليتسهق ا نف لج ، لهه ا لءهثا خ ما ل

ره الاغتراب يا ء ساسها اصهلا شرطا با لمد *لمحلصفا قي وا لي 'ب ا دو ل د له يكون ن ا يبم؟شب ، ا تسره تق  من ي*
وا ا ومن ٠ <'٧̂^٠ صثا علاوا لإل خ صن ولهص ، لمرتب ا قي ل مق يل مهرر ها لإل مى I—ه ن خ ا يضغي لني ا صل لم
د ن سها لص ١ في وا ا عن فضلا ر لمءا ا ا هن مح؟رمجم تقل ى ل ذ ٢ رها5 ذ سبق لني ا مل لع  ل تجممس,ا لا ا ر5 ي

ك ذ ض يما ر ‘جنيهف ١ ت لخا صعرفة ضرورة ؛ لتالهة ا مل١و٠لتد١ د توفر "٥^^^ ل لق د رة ا م ى ل لموظ-فين ا من كت
درة ، ( مرلمتب،م بلغة ١ طءول مل الص على لق مل على وا د ل ت ة د مت،صل بيئة في ا ثقافا ود ثم ، اد لقه  ا

د لشد ا i س-ل مءا يي مءسا ها تقرير ي«حبن لا د ا تحم الا أن غير ٠ سي لمها وا اءي۵جت الا ء نشا لا ا على ة ي

لاد قي نهة لمد ا مة د لى يا لقارتف أذا محريى بل د ا غير ب محسي *مذ لمحل كا ، *رئة للمقا م ىل٠لست ا لرقمحسي ا لبل
جي ر لخا ا سكا  ،ت لخظسا ا في متهج هو بما و ا i ية د تمءا الا تها لما 1 ئجصبوربجة ا وكتد *ة لتبل ا ت يا لولا ا قي اا

د ل ت توفهر ةا,.ائه من بجكون قد i قريى٠ لا ١ *ولي ا لالا ٠ *لخةصا د

ف ن ١ لظ كف الاشءال ر وبجن .٠ ١ ٧ ٧ ها وج-ؤل على ة عد قل لا ل ه'ا  وسن ، لموظفينا تلببر في تسو
ثأا سبهل على لك ن ن لما ا لمرشصبجنا بمض ن ا ل د بمقل لتح-يينا ;,ءروفز يرمحون سبي ن وا ، ا مذ ا

س تي/ره مما أعلى مصرا قي ز ا ء لمرمف ا من ٧عا ترمدا ل على هصبجنون ن ا لهلدا يهص ش موظ.ةهن  م ؛مب
هةا وؤإ ن لفصليا ما سدمحللاا م عد ثم t ل فلوظا ن ا لمرمتانا ا٠زه ٢ ب ف و ١ ٠ ف لبريته ت
لني المارسف لك وكف i تمهن لمهتد ا ٢ ق 1للمهث 'الفف مخ د تحءا الا هصتير؛تحا زالني ر تا٠لخكو ١ بعض ؛الهب تلجآ ا

ذ ة لمشملا مم لابم؟رالا تكمهلي صرتب فع د وهي ل رون موظفوها ه ؛محتقاضم ى ا لمعا د ١ صة للمحل ا د ٧ ل ل  ٠ زلي ا
ءاد الا قل مص ولا ب ته ل لي مش ؛اذا لمتوسط في وز ؛محئنج لا ادا لماقة قي ١ ٤ ا لماقة قي ١ ٠ وءرو ر *ا  ي—ف ا

ك ولذ ، *ئة لما ا في ٢ ٥ يبلغ مشا هدا قترمءت ا قل *اريف ل الا لتتسهق ا تف لج ن وا ( ٤ — ف لرصة ا  ث—مهس_ ل
ءاد الا د جل من تؤكد آن للجئةا ته لىةزإ٠ البءا وصول *٤̂٠٧٠ ا ي ٢زها أ ٥ لماقة قي ٠ للج توحمي ن وا ا *نة-ا

نما لمرتب ا قي ج-ل عا يل يتصل ل قي ا لماقة قي ١ ٠ بئسمف تص بيا ٠ .لمتوسط ا قي *ا

قتوا م عد وث لخل لنسبفها اما .٠ ١٧٨ لني .نحإريقةا في لمسئنهلا قي ف ̂،٢؟̂ ا تيلا لتصلا يم-ا 
 ^ور—ج لا ا ت >ستويا ملى ء بقا لا ا ؛ءي ٠^^^ ا قف وؤاط يى مل٠ ا ن ا د تحءا لاا فيلاهءخل { مهن كقنا ا في مءور لا ا

اءنء ا تقوم ن ا بجنهغي ٠دلجئف ا ن وا ٧^^لما ا في ن كا سا اممر *ظاريخ ت فترا على ضتعرا٠س لاا قيد فتمر الا"
در ة دعاا وقت في لفأ لريا قي ا ك ن في م د تستخ ن وا ء ،قإنط تا ̂ ا—بب ترف المص >مصاب لا ا ب٠لهسا الا ل

ن لمقارئف ٠ تلفف مخ دعل مرا أنيوا ن زمتيمحن سلسلتي

لمد *مف لخلا *ئف-لج نظس.ر د ‘٧ ا ل ولي ا

ن صن ب الاغترا عنصر ير تقد 'مسألف على رئهسي بشكل ٠للجنقا قشة مئا ترمتا — ١٧٩  ٠ صاوغ لمهءا ا ءرعنا بي
ف وقد ج لا فرت و لني هياناتعنالحبجا *ت لمكومات تمنجب.ا ا لى ا جي -قيموظ ا ر لخا لخللثاا بقبا ٠ ا *ف.لئس

ت لايا و لملأيا ه هن ئ تترا ة لتملا لل ن ما ا لما قي ٨ ٠ و ٣٠ بي لشي المصاعب رجة د ب٠مس ،٠ 'ئفا ا



د لتي ا لمقارئة ا ت لا لمصل أ صن أمظة نة للج صت قد وقد ؛ لوءأ_.دفة 1 1ب-ءله وى تنهل  رى—خ ا ت ٤٠^^ فمحها ت
لأ ء بعض;اءمحا وإشار ٠ ؛ءر ا لى ١ ع لقط.ا ا من ت و%مرج للج لي 'ا ن فروق ود وج ا  ة لمتم؛مل ١ مم لا ١ في ب غترا لا ا بي

د ا صة د لغ وا ك ذ ومن ، لوتلء-تهخم أ سية يلوما ل lLuا في لتمثيل ا *طبهصف ل لمثا ا سييل على ل cJ ̂د ا سي يلوما ل
ذ ا لويل-فون ١ ما ا ، قيه لتنقل ا ة رج ل ة ل وزيوا ن ل د ي ون م ي  'طبهصف قهلون٦ي آ’ئمي غا ذ لمت،ءظل ا صم لا ا مة ذل في ل

ب رنة مقا ٠ را "؟ ا س*ب لمنا ا من ن كا ا ذ ا عما ءلوا تسا فقد كه ولذ ( قيمها ب غترا لا ا ف-ي لخ>لا ا وبين ؛يهت
د ا لم-لك ا وا ل د وا ٠ تي لوط ا سي يل  لتهدزههري ا لممكن ا من ن كا ا ذ ا قيصا شكبي-م لك كذ ء عضا لا ا يى ب

ذ ا خرين لا ا مل لع ا ب ؛صه ا ن ١ لي ا نير؛دم ر محا ا محرى٠ ا ٠̂■^ نا ومن ٠ ب ئرا لا ا متاعب عن لها ما ن ■- . ي ل
د لا د ة لمنمل ا مم لا ا م مهدم فس تتنل ن وا ب م با مون يق وذاا لمرا?مححبين ا ن وا ؛ ت لتمحويخ,ا ا ه هن ل لف ف—ئ لل
د لا م ا ور ج لا وا ة لهتحل ا مم لا ا تمرؤ.محؤما لني ا ور ج لا ا بمحن رنوا بجقا ن وا ب ذدوا ما اذا ونم'ا“مح سه-تقا̂ ل  عم

م ا صقر نفس لي د بلوهاسي لدا لملكا في مل ل فءي ة——ني لمدا مة الش'ل في يتقاضونه ما وليس C هءم ليل
د ٠ ،ه يل

لثئأحا متها قد لنيا لهمحاناتا من لاءمح-اءا م؛فلض وقد .. ١٨٠ مصوا من لرغمبا نه ا ليا تا ض تأ -ج م, بم
تة يلال ومن صهينتمحبما خ الا من مصبيتة فئة بهر تل قي تلصصوبا ا -ي س ن كا مثهلخمعوبا ١ ه ذ ه ن وا .ئ د  ن يمك
س ، ( زمحا جوا في لمشكوكوا ر تلخكوماا ليهاا تلج.أ لنيا لترتيباتا لولا تزيد نا لا—باستك

نهما ؛لمي *بالنسية ة لمتحلا مم الا مرتبات ذ ط ل ن ا م في الهدكومات ه هن ترفما ي اقف قبول على تشجهمب  ؤفإ̂
ت ا قد م عا ه يوج للالأ؟"ير لي لءا ا ل لط^ل ١ آن الا م ١٠ ة لمتمل ا م لا ا صنةلومة قي تل ؛ ■مغرا لا ملاءمته ثب

٠ م قه 1سمتهق u الموظ.فين

 1—عم ءلوا تسأ قد ء عمحا لا ا يهدض ن فا للا>جور لي دا ا لممتوى ا ة د بزبما حقترا ا وجول م عد ء زإ وا ١٨١

د تبمصل لضرورى ا من كان اذا ̂،٠؛را ي لخسابهة من نقل ا ̂، بالتالي م ألتامءتيف'ا بيد ل—ص ولفدا نحرورة عن و
عخاءا ٠٠٠̂̂ ويرى ٠ ۵̂٧ ؛لها ا هن جرإء1 من لمنحتلفة١ مللمواا من ي>غمإكلا ما د صل نا لا  صلم^سةم ي

ت لولا ١ ج.ور وا ة لمتحل ا مم لا ٢ •؛؟,ور ا بهن أنيقة ل بية د؛عسا نمسة إذا ؛ مستمءبا ليمس مر ا هو ة لمتمل ا يا للج.
م محكون ن ا ي*نبغي  ول د—لح ا قي ، لي لءا ا لمممتوىا ملاءمة ى مد على خر لا وقت من قصي لوا ا هءكمها ؛ل

د في وجة المزب ٠كجربفا عته تسفر ما مج-بة لموا ، لمصةولقا ٠ م۴ستجئاشوا لمومحاءنينا بجر ت

متا سن وتتتفا ة د لمتما ت والولايا ة لتحلا مم لاا أ.جور بهن لنسيةا ن ا ا مؤ[ءت ولا — ١٨٢  ون_
ب محر٠ لا رق ا تلاف خ ا بسب ۵) مهن لنفأا ا من كل لي >جور لا ا د تصل في لتهمة ا لز ت عف ا ن ا ا وهكن ، (٢ ل

ة ا̂ لية تكأ ة د لزها ة نتيج اعنى فئة لى ا كلههما و ا نيويورك ز ا ش،طون وا من ى ا قي لممل ا صقر تسوية ; لمية
ن ش قا لمام لغ متا مرتبا ؛نيه ل تصل مرة كل وقي ؛ ال ؛ا لمد مة ل ا ت الولا في نهة ا م يا لمت  ن ا—ف ة ل ا

ن من ولهص ٠ ءل يمحا ,(ة ل؟ا ا لمك ؤ ا ن لا ا مءش ا ءا—رتبس تي لهة لتا ا ة د لزيما ا عليه ء،متكون بما لتتب
ياتا لا و لني ، ة لمتنملا ل مءل وا درك ٠ ١٩٧٦ كتوبررا ول لاا تشرين ول ا تي ؛ه مجد ي نة وت ن آ ااد؟

ر

(٥ لمرفق في ترد (٢ سا 'صثلة ؛مص ا لغ ا ا ذءد ا ت يا لولا ١ لموظاني في لهءا ا ج-ر لا ا ب د  وموخاني ة لمت
٠ ة لمش؛هل ا مم لا ا



د ا ت كئليا ا د ذ ه دد قي ٠^^^^ا لجزرق ا لتلا مى ا من بالرغم ، ا منه صفر لا وريه ل ، مهن ا لنذ;آ ا ت صرما يل تت

تي ذ ا ن ا ق ل ا ء.صورق على ا يمكن ته وا ، تمم ا ل ثر ا ت ا ذ غير ولذ س.ا ا (على ٢٧ ؛لب ا ا ه س س
ب ا ,سط،متوء لفقرة -ر١٧ا ر قسمبرا ١ ٢ فترة ى مد على لقأتمهةا لنس ٠ ( سيق ؤ*يما ١٦٧ ا

ت ١ عن وفخبملا '٠ ١٨٣ تقلبا  ^ن——تح،لمس ١ صن كان اذا نيصا رت نظ ٠٧^^١ طر.افان ؛لب ١ في وريق ك ١ ل
̂^ ١ قي 'وسيلة ل ايم؟.آ دى في ل ج لا ا 'لهأويلف ا ت ١^  ين—مس ث̂لا ؛ث يمهءل كما t ر مم لهءا ا ١ ،٤̂٠١ م

س على لة لممل ١ ، ة د ارص صم الا ا تسيق سا  ، نمصلا صقر تسويق ط.ام لآل خ من *لممميشف ١ تكالهف ا

لخ ور اج ل 'ة لمتجعلأ تيا لولاا قي نهف لمدا صة د ا *ف,مس د لف ١ ور جا قي ياؤتمثا لتهدد ١ ؛قيي كبتوا لم فترة ظ
د ا ن لا ا صهن لخا ا قي ث هءد كما ر <'لمميعثسق ا لهف تكا قي ت ا د لزها ا 'ف مل٠لمت ا مح يا لولا ا قي *تهف ل - م  ، ( خيري

م *سالف رست ثمد د ل ت تمته لمقهولا (ةر،م ا فوق يى سل ي دة ١ م ما ا مءمر ا بة همثا يكون هث بح و i 'للج

ذ تي د لا ا لءداوا على لا ا لءدا لى ا لنسبف ا وصلت ما ا ن فا دا ا لت  سن—تمم ن ا نف للج ا على ن كا ى لم
ذإ.ت ولا م تص.ءيبمءط ء جراا ق ٧٧ ؛ه 'يفهرض بك ن ن ا نذ للج ا م تير م رقا هالا د دد سب م،أنى ا ،لمها يهد

م ئهف تلقا *وسهلذ وجول ن ا رايب*م من ن كا ء عغبما لا ا ن ا لا ا ، صثل الا ن ا٠لنقءس وا à د لزبما ا اة؛*ي لت
وا للج ور ل ضوء قي ضرورى شر ستأمحبموب غير مر قب ̂^'٤ ؛باعتهارش نف ا ٠ ستمرار با ا قب ترا تمهق ١ ل 

*المحلاصق

ت .س ١٨٤ تفق للج ا نه على يى لرا ١ ض نق ا مءد عتد ، ينبغي ا م صم الا قي الا مستوى يف ت لمت ة ل—ا
لمد مخ ادل مني ر3جبالا وأمح.كبا ت قي تهف ا لايا و *ومصاصف ( متين لمحلا بهن الفروق مراعاة ، ة لمتملا ال

لخلمف*تي على لبف ؛اك ب الاغترا هبههصة ممالمتملة ا لا ن-. .ص ن كا نف للج ا ء ؛اعض غالبهة آن غير ٠ ا
ن ئه ١ رايمءم د تمءل ب٠س ادل هن يكون ل ̂(٧ ١̂ ي م صم الا ج-ور ١ بهن قبجق ل ١^^ ١  لت  مثا ؛الولايس واج>زر ة ل ا

ك ن ن لا ١؛ ف لتنملا م مم الا أج-ور ربط ىطورق٠ على ينهدوى ل لمت ور بالا ة مد ؛ج يهفما٠ملم بط.مخنة ف ل ا م ج.
د ض مءد بجنهغبي فا وا £ حل وا بل د ت م ا فف كا ا فهم يراص ء *عملهف ٠^^^١̂ سب لمئا ا ل لسل 1 ي حمم-ر̂ ل
̂^١ صن ا د عد ٩ ا على ٠ لخبملة ا ت ا ذ  ن—م ن كا ١ اذ ا سة را د صلة موا كارزرى ا من ن ا يرى ٠للجئف ا ء 
ن (صم تي ل ا و«؛مل اعلى مل بمخمبمع لمسمحوب ا م ا م لا ا ت مرتبا بي  مثا يا لولا ا تي تهف لمد ا مف ل لف وا ة ل لمت
م ا ك ذ مكن ا ما ١٩٧٧ عا'إ ض مر الا ا ،هن؛ يناقلر آن على ة ل لمت ٠ ل

ظت ولا ١٨٥ س̂ا لي لءا ا ؛ستمرالم لا ا غراض لا ق ا بل لتظ ا .حإء نقا م ا د ستخ يا ته ا تف للج ا م ن ف
ثتى طو(على ١١̂ يىفةرف*الا بر الا تشرين يهن ’٧̂^١١̂ >سمرا عشر د كتو لى ١٩٧٥ ودرا سيتمير ا ول/ يل  ا

لمتوسط الماقف*تي تي٢٢ر٤ كان ١٩٧٦ ك ز ومن £ ا لي تتدزش .نقاط ٦ ل فتي ا ؤ ظ ش لا ™ف—تكالهس ا
ن لمتديشن ا م ا ٠١̂٠̂ ٠نقطف ١ ٣ر٤ و ومحويوراى وا بي ن قيني لقم ا ٧٤̂ ا ل م ا ص:ي لا ا ج-ور ا بي  ة م.ل—لمت

ميشة ا ده<ف تكا ت ثبا س سا ا عنى ة لمتمل ا ت ١٦، لولا ا ض جور لا وا ٠ *ل

ت ا مما لرغع ا على نه ا للج-ئف ا مفلمثا لا وقد — ١٨٦  صن *صمينف ت فئا بجر تل ض ت صموها من به بلغ
ن ا فأش و ى ا ن ا على تمل لا د توجل لا ته ا لا ا ، ل و م ا لست س للاجور لي ا ل بم-سير لتف سبا صنا م عا لي

وظقين ا لمستوى ن ا ؛ه ا مؤل *نتيجف فقد لى ولذ ٠ م م ستهظ وا نمين لا ا لم م ا ا ور لا لي ؛ل ج-
م ا مم لا ا ت م ا ت يا لولا ا ض تهف دد ا صف د لة ا جور لا لنسيف يا ة د ر ٠ مرضءيا يمل ة د لمت



م ت يإ لولا ا قي نية ادمد مة ل٠لتم ا أن من صملوم اا؛رو ة عا مرا جيم ء لنتيجة ا د هرن في س ١٨٧ ت  ة د او

دد وا م.ل ا مم لإ ١ في مة لئ لبية ظ يى را ش ن كا شقل ، جور لا ا ء هدن يل د تع ت اءجرا ١ من ن تمحتلفا ة لت
نة ا ٠عضا ١ ظل ن ١ ؛ري يتيم ته ١ للهد يةا ت لا ن لم يا بي و ظا ا قي بدور لا ١ ت ست عله ، ود م؛محل ني مهن لن  }،و

ئمة t للجتةا ة٠مب من غان لمستمرة ه ه>نم تيم<وي أن 6 دا ف'ا محل لا قةتمحتال لا لم I -ئ ■»-و < ا ون 
^^٠'̂ يةا تومحم>ي ن ١ ء ك وذ ضرورة تريى وقت يى ا ■تمي ،  >م ية ت ١٠جرا ا ذتخا با مة لماا لج  او ، تصهيحد

مناابير ١ لتفا ذباتخا هبي تقوم ن ا ممقر تسوية م نظا خلال من < جةلماا عت د ا ف ا ، د ل د ودد ٠ ل ا
هتة1ا أعضاء يم-ض لتلقا للتطب,يق لملبيةا لمروإقبا عنى د يا ١ ه ن٠لي ءيا و توم^يبمع لي ١ يىتؤد ؛لانبم تلنم

وة ١ ن لفج مدا مة الخ«ل جور وا د لتهمل ١ هم لا ا جور ١ س«توى بي دل ت يا ادولا في نية د ت ميو ، ة اد  ن _ |وا
نةا تقوم أن غي ؟رلجه مء ذور لص«ل ١ مقر تسوية بمسألة لمعنيةا رية لا>عمتشا ١ لل م يس وتقد مر لا ا ا ل٠ه م يالئ
لي ت ١^^^؛ ̂̂■٧٠̂ا ا  ٠

ن ت ة—^؛؛؛،̂- — ١٨٨ ليةا نية رمدا مة لذدلا لجنة حلأش يبل مة لما ١لجميةرا تصل با ؟̂ I ددو ^٠٠١̂٠
تمة عض لابقاء با ، غمة دا يحة لملا يا ين٠ي ا و د جور لا ١ ت ست خيةلي لا ^ سلة في نية ش ص^ ياتالث لا و ل  ا

د ة ددمتحjا مم ص ا ة0ظمن غي لأا ر لاعط ا ح ( ةلمساتمرا »رقلةاوملا قي ه جب ل ذ م 1 ت I د لصط~^را كا t ة ,]^_ل

ن الفروق ن بي لتحل هاتي بير تي والخب-لأ ، متين ا د ̂^٧ا وج'لت ذا وا ٠ ت I.غ -؛ I ي 
لمصية١ تو^ي ا'من ،٠١ تء-لمبا*حيح-ي؛»>0ت جلأ"ء ١ تممآذوءتممحرورآ"لا مي جر١ ثا0ز ذ L#مة 1-لمآلم! ءآ١لا

ج ا ١٠ اذ ا ، و ١ لي مر الا تا د ا ن ١٠٦̂ جلة ط ة٦صوئم١ بمات لما رج.مصية١ ت ورا د ت نما ا س اذ تس ع (لا
ور يرتصل مم لا ١ م؟ور ١ مش؛-ين ؛لآت ج تآتتمل ١ ^آ آ لآ تح ن ر i ة ا د تتت ت تآينفسبا ١ يير ١آ لآ ̂ ت  ن - 

دل ظام خا مل ١مقر 'تنموبجة ف د ٠ ل

.ل — ل دا ش ء سور لا ١ ه . ج

٠ تإيإ ١ : عكي
ون ■— ١٨٩ قبا ومل كنية١كقةا جور ا تك و في من ف وة وظ  ؛يلي ا لما^را نيقتا لي ة لثمحلا م لا ا ضل

ئعا ن عنصرا ( ٦ ر د ٠ وهما t ة ل عإ ن ي

سا ومرتب ١ ١ ٠ مماس طى محددوهو ء سيالا دي ول جف أ ت عا تبا در ض٠شس٠ي ل
م ى لذا لئر ١و ١ دموظف ١ جتسية عن ادنظر لهسسة لما ١ لتهوجداا فيه ل ي ؛ة

٠ ليالتالنحوا عض عته و؛بمبر

ذى ١وهو ليجالا ١ ٢ ٦ دكأسا م يسشخل ل دسكح سمس^توى ي

̂^٠٠̂ لماضحا مدر لا ا مماا ض غرالا ع ٧  4 يى لتقاعدثزا د

مبلخ ا وهرو سى سا لا ا ررتبا (ب و فاا يتقامحاه (و لذا د لا روظ و < نم م و
و>أفو t ي لارزإ ا ئاع ذس»ت لا ا منه صءلروحا لي̂ ج لا ا دمرتب ا عن رة ما

لما سي سا لا ١ وارمرتب ٠ خلية ١ دل ١ مأدل ادل مح-ريهة من نوع زيا



وق لصنمل ا قي ،٠̂^٠̂ ا لاش؟رابآ ء !ه رى جبا ا ع قتلآلا لا وره .ثضح خا
كا دلا مم لا ا لءوظفي ية عد لثقا ا ت 'محامعا دل لشتر شت  قي ٧ وهو ر ة د
ساا لفرض منع قة راا ؛ ( يى مكا )ش ر

م ا لمقر تبةتما وتمتحتلف-م مل لمم ا ذر للجتا إ سليا و ا با يجا ا ر ل٠ل دة و
١س دصرتب سمة ادررا ا قي ة وا مسا مة قا ا هنم_ما دئدرض وا ،ى للسو'ظ ثديي لهدا ا

م ا >سصر وني لمصيي،شمة ١ ريف تكا ل-لفروق د عأ مرا لصمل ا ر خا ميع جم قي رت——ل
 إ متتا دمرترا ١ جمي؛خ ١۴̂ ت»تممسب وش ا الشءدق ولأبي ر ة ل٠لمتمح ا ت يا دولا ا ر ولا بمد
وظفا ا ؛يي ينفق وش ١ ملة لص ا وهي ر لصحلية ا ل-لملفم يا ٤ آ تته 1نفئئ لم

وظفا فث'لج قح ومم ، نتقا ا ت عادوا (رب ذ ا للم ؛ و>همي المئآ'للومة اط 'لثمروا نتولجي٠يس ى ل

مما ا رزوج ا عن { الزوج *علاوف ر دة ط لا ا ت لا ^ ١ أ 'وذ وىسلا £ 'دزوجة ا و ا ل د

ل طفا لا ل ص ا لفا لا: لما ا ن ا لثابمة من رين ١١̂^^ ، دي ا كرجة ا
خ ا ل مما ب ؛ك ت ١ آو وا ؛ ( زوجة داو مما زوج يوج*ل لا ن“ممحث خ

م ١ منح؛ءة وهدي i ب لاغترا ا ت قا هتئا٠ست ١ ٢ ؟ وإءن ا رة نيمأ زق جا وا لتملي ر—س—لسف وإ ل
نى ا لة ءا لا ا سة و لتت ؛ لوحلن١آرض رةآ

لغا 0 قاصتمقا .الا . (ج) صةا

، ئر—لس ا ،ت 1تفق قع د ر م-ة لتحل ا ء ؛نته او ا مل لص ا ذر تفميا-ر و ا لتصيين ا عند ١ أ

لا وي-ل ، ر ١ممتقر لا ا ومنمق ، لمنزيية ١ متمةلآ ا ونقل ؛ ا ب ا نتل دا

٠ آ ٥ ٣ ر ( ة اس ب>ء ا اكصويضص ر ة اس ا ضل ، ٢ أ

م ١ ذر ٠وتسوية سي سالا ا رتثبا٠لا لفرعا ١ هف ول وا ١ آمل ، ل٠ل ت ١̂—ز سمتم>ىقالا وإ ت لملا
ية لذروع ١ ؛ولب متتنا٠ثم د لتا ؛ ا

ئ ١ رتبميا٠لا — ٢ ر ض٠ل١و لا ينبالصا مل ا ذر وت،سوية 4 ت دمرتبا ا من ى لادلأ ١ عتمحلا٠س لا وا ، ر د  ل

محة ( ١ ر دإ ١ ^ س«تقطاط لا وا 4 رنيلهيا ١ رمرتب وإ لى مدمل لا ١ لمرت'ب ١ ؛ ريبمتوبة تا د مهة لا

ت ء —٠١٩٠ با ء ثمي.ةم-ما ت مرتبا ءب رة عبا صل لا ا ني ة شمحل٠ل ا مم لآ ا ت مرما ن ا تيبا فترا ون لا  ة )صمقس سك
كا لا 1وةمق ٠لقوصيةا خل دد ا ة٠ضريب من (١٨ ك^رع ا ر ا ٤ ر ؛تهم نا ١٠^،^ ة لتهمل ا مم لأ ا ت زإ 1سي ا قية تفا ا م ذ

(٥ ة جا لا ا ثل٠ ر ءيف جتا لا ا ت ظ س-تممحقا لا ا لصوضح ا ا هن قي جر لا ا ول يتنل لا (٣ 4 لس^نوية ا ز

ة جا لا وا تقا ش زمما وا ، روضح ا زف جا وا ، يف٠رنح٠ل ا زة جا لا وا ، ؛٠٠٥لتما ا ز م ا عن دتهدويض وا 4 يى ءد اد و ا ة )له
نمجز لمل١ا طءا ش صايةآ لا ٠ (وا

(۵ على للا''للاع ر ١٥ لممصنمث؛ة ، ول لا ا لمجلل ا 4 ت ا هل ؛دصما *وكة٠٠مج ء ق تمحل٠ل ١ لآمم ا (٤
• (٣٢٧ عشمحق ٩ ٠ مجللJ ا £ شمه لصرجح ا نذلر ا تفا لا ا ت تصويبا



ؤا ا ت زإ متيا ا ةي؛ة تفا وا ن٠م مميئة اعضاء ولا د ن ١ على (•١٩ ١ ر ٢ ٥ ٥ ١ ١٣ نا وحصا لتغصصةا ت لا ل
 ا،،نيمهما-موا خول ل على خل ل ت٠ثمره ٢ ت تثحفظا مح ا طيب قت ل وصا ا ر قي؟تين ظ لا ا على ق ل محا رم
لته ولا ر ه لمتحمحلا لآمم ا من سا تا ٤٠^^ ٠ ٢ ،للق ف تفصل زإ د -م لا ا موظف.ي جءب؛ع بمين جور لا ا في د إ ل

ذارا فض بم ة لمتملا  ١^^يد لنيابا لضراا مبالخ ل ا بسل ئت كا ة لشجل ١ مم لا ا فان ، م جنس؛اتب عن دن
ئا للى ن وإكن ، ليمه،ما وظفون٠لا هؤلاء  ،رب |ضر خذ ظ دم وش ١ ٠لاعضا ١ ول دد ١ نب جا من ٠̂̂ ؛مص ر أ

دا مو>ظغبا من ذل د ل ٠ مة لعاا نة لآط ا قي مدين ا

ة وئل —١٩١ عمفتالجسآ  / بلثاا ممر؛ين ١ ٨ تي رمؤن١ ( ٣ س رل آ٣٩ قرار>قا في ، باة١ا

وظذي مرتبات من شرمبا عقتطاا ثمرض في .وإرعست ء م لنفللا للثاذ لة ١ ءل م بصل i ١٩٤٨ بر٠ئولج ،لآص ا م

̂ غ لك ب.ذ ت د را ا وتمل ٠ دقومية ١ ذل رد ١ ضري؛بمة ر غرإ حلى ة ل٠تح٠ل ١  مءس^ن محئية٠ل ١ ٠عضالا ا ول دبى ا ء 
س ن ا ت د را ا ا٠ك t ة جب من لضريبي ١ ج وأ زد لا ١ جء-مل لى ا تصل رمع-ة صما ظر ١ و-جبافم تعك ٠٧ بآ ة قد لسا ١ لئ

وظفونا أون آن لسصوبا من ريس ن لآيى لاتخضع إهتمق‘ فشيون ادل لم ذا ٠ الضراكب علوا ا من ئ  خل آل ول
مرتبا م نظا مرتنا لشني إ طيه هي ما على ئمحةلخا ١ ت دمرتباا ثمظلتثا ء ١ ٩ ٤ ٨ م عا قي لي ١٠٠^؟ لا ١ د  ب—د

ل«ال زي لي لا ا  رار—غ على ية محاعد ت لا لممل م'ةليمقا مية دلأ ١ ت عا ٣٦̂١̂ا ول ج*ل ءتامحا ١ ريق“ا' عن ، قا̂
ب لضرا ١ نهأم غي ة ر ق متتبع ذرو ط مية ئ ت ل وقل ٠ القو مرتبات في دئظر ١ ة ل عا ١ ت >ةلهةل آب م ئ؛آمل اد ى ل٠ب  ط
ذ ر ١ثئر ا ؛ ت رتيسا٠لا ن مية لادزإ ١ ت عاءعمت،ىاا لا ١ تلا مصل غي مهدر لا ودت محن دنطر ١ عيبى ١ ١̂٠ ، م لنا؛أا ١ ١ ه

لها لات لممحلا وترد يةا لما ريق٠با تي د ت لا ا زيدت ا نك وبمن ٠ ا لالا تاسبا لتي ١ خت تحمار  لجممهة ١ ا'
دإ ١ ت طقتيخلا لا ا خاطة 'إريق عن ، لاعضاء ا ودآ رد يا ل٠في مة كاا ددة مما وق صند ت،شام وبا ، مية لا

ي ٠ ١٩٥٥ ي*سمبر ل / لأول ا كا؛■ون ١ ه قي اا-مؤرخ؛ما — رل ٩٧٣ ر لقرابا قب لضراا ا؛ ح ج وم و ا ه>سز ر
؛اط لا ءل ادد من وق لاصنلا ش دد فحويد ( وظفين٠لا ت مرتبا من *ب دلألا ا ت م لتي ءعضالا ودا ل  لا ا

فا ١ وهي ر ة الت؛محل مم لا ا ن اء؛نيبما:‘موإ خولد على خل د ة٠ضربه بفرض ̂،د ظا ٠؛̂ د من ى٠لم ل إ ءءضالا ودا ا
لفينا ة ل٠تح٠لا مم لا ا ؛ه د ت،سل لهني ١ المبا-لخ ما ١ ؛ لمنه؛بمة ١ غي ؛تب ١ك١ئسم٠ا مح تتتل ة يصل ١ ذللهوؤ  ين ل

ون يد ٠ وق لصند ا ١ ه>ف غي لممحنب؟ةا ول دد ا ة نصد ا من تمتخصم قومية خل ل ضريأبة نم

يخية تيا دممحة ( ب ر .مل^ي ١ مقر ؛ ر

قأ ت،صوية مل الص ر مقا من وغبرها نع؟ويورك غي ت ارمرتبا على تتا'لبق تت ثا ١ ٩ ه ٧ م عل قبل — ١ ٩ ٠٢  لهفا د
مما ١ ب •>محسا ض دثدل تل لا £ لمي؛ثسة ا ييبمسن ئيمل ( بججابا ١ و ا سلبا ر ت بتبا٠ل ا ثمي ثمروق ت د وح•ل ، ش د

ذ صبح ١ ة المت>محل مم لا ا نظومة٠ توسع ومع ؛ ل٠كا ر مقا من و؛فبرها تجويورك ب ا ا ه  ق—كلبجم ا صصب لترتي
فا د رة ظ لا ١ ت لا رد لمصيشة ا ليف قا ت وتممحويا ت ارمرتبا بذروق لمصنيةا ءلمحبراا تشكلت وقد ٠ ية ل

ثمكلةا ن ا تضح ا ته ا لا ا ؛ لأول ا م ارمقا غي يل ^د م ئ-ظا ا،،مة را دد ء ١٩٥٥ ثمي  فيبا رنظر ا لى ١ جتحتا لم،
ا — )د ٩٧٥ رها قرا تمي ء لجمصيةا مت قا فقل وطيه ٠ وسح ا ر طا ا في آ( ودر لا ا نون كا ١ ٠ غي دمؤرخ م
لا مل ض'محا س.تمحرا يا م للضا ١٩٥٦ م لخا ت رتبا٠ب ١ غي دنظر ١ ة ل عإ ١ دشاء يا ١٦٥٥ يسمبر ل ة  م لئا
٠ ة لمتم>محبى ١ صم لآ ا ة٠و٠منط قي ت قا محقا3،ممت لا إ ت لا ل٠لب وإ ت رتيا٠ل ا

٢ ٦ ١ صفمحة ، ٣ ٣ لقصل ا i ت-فسه دمرجح ا (٥٥



—٧٣—

م/ثا ا وقل س ١ ٩ ٣ ننلر ة ل ظا لجنة وب ١، ت رتبا٠ل ا قي اد ٩ ٥ ظا ا عن ضة >صتعا لا با ٦  لفروق لي لها ا م دن
ول ١ لمصي؛شمف ا ل_إفسا تكا ل لا ١ ب لءكأ ١ صمفدتلف وف>ي متمما عمبإمحاي0 لى)ممست على ءلم لءهمفا ١ ب-ه لمقص م سن>ثلا ، ت

ذ ل وتتم*ل ، ( لمل ١ خر حكمب درتبا اى ر ل٠لىا قر٠ تسوية  فصسا مقلوع بمبض لت،عموية ١ هه
معا يممهصخ لا à ادل ل محل٠م ، ش لذ ^ j O* يلفين ا ين٠ب غيهل ويم؛تحتلف ة - - دل ا من دون معا ،يب دل بجن دذ ١ لمو
 د لأ ى ا ء رأسي ر ا تمدد ١ اكمموي-ة هبالغ ول جل في منحل يل ن ا آعلى ٦ ر لمصيلبن ١ ئفير ولى لا ا

ية ا ل مصل دل ادمرتب ت ١ ووح^ل لممحي(كسق ١ ليف تكا ت د لأ كلم<ا ى ١ £ ؛٠̂̂ا ر ا نح*ل ا و ، ممل تس-ية*بج لتسو
و ا قر٠ وبة٠س بج ق لتسو لا طا ا س ما ا مل ا ٠ صهلثلة بمفبة ؛مصل و م ل  ذي جنبي-ا قي المعمي؛شمة لييى ظ في
م ا مقر ت،سوية ل ءمحل ذون ن يا ١ وا ٠ ١ ٩ ٥ ٦ بجر بجنل / تي لظ ا نون كا ١ قفسف ة٠لنمي يا مل ل وء  للم

وظفا دنممية يا ل لممحل ا ثل؛ثي ولى لا ا ؛؛رجم دل ا من دون مما بجه دل ديس يى اول  إ وأزل ٠ لمصيل ا للم
لثا نون كا ١ في نه سريا٠ ١ وبم'ل م ارنظا ا هرن ؛ءلر مة لصا ١ ا م ٠ ١٩٥٧ يزر ينل j تي ا  لجمصهةا مت قا ث

ت مهبب ١٩٦٢ ض يله يتصل قتوا دم ١ولكب ؛ لا ا ر ١ نم*همل لا ١ ادف  ١٠^^٠ قف اوش ت دمقترحا ا تلى ف
وظفا *ف٠لنمهييا ت لا لمصلا يتو*محيبى حينهذ ك نم ببممحب أن على ر لميل ا وبمير لمعيلآ ١ لدم ت لا ل٠مء ^٠^ مقا ل

لة٠ب ط لا تا لا لغاء ( ل لمليبجة٠لم١خر٠تنمويف وإ ن س لآمما ا ربخ تا وقل ٠ لا  ت مرا ة عد ،لنة؟ا ا ا له
!-!O r لثا نون كا ١ >، عتبارا ١ ولكن ، ١ ٩ ٧ ٣ و ١ ٩ ٥ ٧  ا لم-ل ن ١٤ تيم-ير ١ ٩ ٧ ٤ ير̂ ٦؛ / ني ا
 رها ١^^با ١ ٩ ٦ ٩ يس«هر د !ول لا ا زون كا قي لمع«بمة ا كاريف ت تخذ وا ، نيويورك لى ا جئيها ش م ارنظا

.١ ف رقرا انظر ]٠ لجسي لما’ا لخل ١ ٩٧٢ عإم ([وتي ٢٨ — رل ٣١ ٩٤ ة ا ظام ا وس ن ل ت ا ل—ا
مزقية ١ ؟ محل من له د < م ا مقر تسوية ة و  ت لتقلهسا ا ى محف غي ر ١لتكر ١ ذي ٠رف٦لكي ١ ة د رزيل ١ لى ١ ل.نظريا لك وذ £ مل ل

ل٠ ض ؛-ا ا ر سحا ا ت لا م جب £ لمحصر . بممو ن و < ظاا ا ه بجر ا٠كل ء م دن • قيأا لرقم ا تش ؟ر نتيحثمة سي د -ر لتفي سسم

سيا ، ا د د. فالجلي ؛ بر ا ن ة و.ءمل خ»س إ ١، ر تضاف £ آدثر آو نق'اطتجن ل صد٠بم ( بسممر  م
م ١ خر تسوية ت ا وجتدد ن ١ ١بب حرك٠يت *لة؛تق كل مقابل ف-ي دصرتب ا من م تمغص و ا ل ل قيا ١ >؛لن  ٠ سي د

ءي-وب ة محد توجل نه بأ ا ٥ ٧ ر 1رأيبم عن ١٩٧٢ — ١٩٧١ هرة للف لآء.ىة 1لمغ ١ للجن-ةا وقل س ١ ٦ ٤
 ٠ ور—ج لا ١ تي لمء،ا برر٠ لا ت ا ل زيا لى ا و ٠٠̂̂- ؛٠̂ ى ول ب لع ا قر٠ لت،صوية وي لما ١ م رنظا ا بتبي؛ق قي

ما ا ا عمحاء ا ن ١ ق ا ذ رضين د نه ودو £ م لمظا ا ا ن ١ لى ا روا ا•محا ى الرا ا له ن ا أ فمآ وظ لم
̂^٠ إ ^^ر ق ن،ئأا طى لمصببمة ا بيف كا في ع رتقا ا عن ميةا *نية دمد ا *صة لنحلا قي قد مما هو ل٠م  نه لا ا ، لقو  آ
ش ١ ليف قا قي ة د زيا كل ص قة دمل فىا ٤ر٥ لى ا ع ل بمهصلتةنموي؛ش ؛موىم يقف لا ^٠٣ ة٠لمي Lا قي ۵ ! J ؛ قة

وا دل رد ا ذي ة د اليي؛ا ن ا هكر قلمماا لمقدا خلال ت رمرتهاا شي لمحقب؟قيا ف ه-ا ا لىا ترجخ نمل ا ب  ت ا د لز
لى وديبن سي سا لا ١ ارمرتب قي ظا *ئية لتلقا ١ للييأمة ١ ا نة ١ وقد ٠ ل لما مقر ممو؛ة،ت م لن ر ممتمرايا للج.

فا ا ة٠س را د ءللمنحبرا ح ،تت ن ا لى ا £ ليلخاا م لئاتاا ا ظا مما لا ا هديم د  ة—صلخاا نب لمبموإا من د وبمل م لدن
م دم ك ا جديب ء به لي ل٠لمص ا يت ر لك تكن٠إوص 4 عليه تفق٠ بجل ا م̂ا ا ن كا يتشيأ ظا ة٠ليسمب سبا لآ م لدل
ر ١ ، لك ذ بمل صة لما ١ ٠لجمصية ا عليه شقتوا مر ١ وهو ر ئيويوربم لى ا —ت ن وا ( علاه ١١٩٣ لفقرة ا ط تم

ر ا (٥٦ ٠ ول لا ا ق—دمغ ا فإ

لخا جح٠لمر ا (٥٧ ٠ بق ا

-?٩٠



دل ا مقر تمحصنء؛فا تمي ت كشيرا ا ثمة ا ليف تكا ت د زا 1كلم ٠لتثمويخ ا ض لإغرا ل ن قة دا ا قي ه لمي؛ „ س  ع
ى و لست سابق ١ إ ١—^«^ ٠ سي ادن درتم ١ من :أط نظ ه يي*س مئوية ■د نظ ٥ يى ا ء س الا ا ٠٠٧»̂، هي،سءن د

؛ ء؟لي ما ا،مته را ٠١̂٠̂ ا و؛ثبمت ا

̂; يقمحي لا م طا ء مما ا نية ظ ١ ( ١ ) ؛ س لآسا ا عدد قية تدقأ ت ا د ١^

منه ١ ( ب و ̂^٠د ت ١ قية حصا لا ١  وفسي لممحي(شة ا ل-ييى دتدا مدية 1لقي ا م رقا لا ا ب >هسا ق،ي مة كل٠لس
ن من رنة دمقل ا ت سا را دد ا ء جدرا ا لي كا ن ا ؛ حا

و ا ك <ثمترا ا ء ا (رج ظ ا ش رمما ١ ذي كتح ذ ، ى ءد ل م غصية٠ك ا ته خرا مد دك ؤ ئس و
ك ذ  قمسر٠ تمدوية ب حسا من ، دمقر ١ ق>ي لممحيبتم؛م ا رصف تكا قي ت لتثلميرا با ثر تظ لا دثني ١ رمرتب ١ ء نا جم ١ من ل
م ا دب ا هو لمل ا مقر تءعمويف س سا ا جعل للجئ-ة ا ثب؛مسا نذارت لتي ا خرى لا ا تا نبإ كا لا ا ومن ٠ د ل مر  د

صءل يى رذ ا دوقت ا ب'ين ر ر تتظا لا ١ وتخفيخىثمةرة ، لة ظ لا ١ ت علآوا يسة ومقا ، لخاني١همحس لي ١٠»؛^ الا ي
 ل لص ا مقر تمدوية ت ا و>ءمحل قي ت،صيأبمر ث ا مل ا يبرر يى دل ا سآتويى٠ل ا لى ١ ميمة٠ل ١ ويف دتكأ سي دقيا ا درقم ا نحيه

 ن سك.ا لا ا ليف فا ء تشئا٠س وا f ■شبر ١ لى ١ مح-ءهمآر■ ا رلإمة ١ من ( ١ ^ نا كفيير ا فيه بحبميح ى دف ١ دوقت وا

٠ ا.ا' دئقا ا ه ه>ن من ى ا ذي قج نتا لى ا تصل دم نةج.ف1 ا ولكن ؛ سبي دمحأ ا لرقم ١ من

نس_ة حا ا ؛،*سم را د على ت ا٠٠لمنظ ا ودية دل ا نية رمد ا مة لدنح>ل ريى «دمما لا ا رمجلس ا حث ١٩٧٤ — ١٩٥
ض ب موا٠ست وا شبر ١ ثلاشة لى ١ ا>محمر ريهدة ١ من ر لا ١ ذرة تيفي ني ا ت لآوقا ا ذي ، انه صلام=محظا 6 ' س؛ ب

ون ء يسرعة ر سحا لا ١ فبجبا ترتفع ثا دصدنة ا ث—ول ة دمد ة د لز؛؛ا ا ك سا لا ك ر لا ا ن كا ءط كثي؛را تم؛تحظف ر آ سأ
ذ ١ قتراح لا ١ ١ قرف ن ١ على ٠ لذموظف متاعب محسبب م>مل ضيةدما ١ ت لسنواا قي عليه د ى ل  م لم^سا ١ مين لآ ١ مه ق

م إ رق ١ ل لا ١ لشؤون *رية ستشا لا ١ للج.نمق ١ صشورة على مة لماا لجممية ١ جقاته د ء نية |مز؛ل ه هنمن عتبرت ا نق
ب ا ن ا ا دل من ق لمت،محلا مم لا ا دموخمفي تتولجر وميا ر سما لا ا ع رتقا ا ر آتما من ؛-ق ط ل  'تسوهف م نظا خا

مل ١ ذر د يبا ا لى—م̂ ٠٣ دمد ا مة ك،ل ١ موظفي مهدظم ته دصرتبا ة٠لنمببا يلآا،بق صهل فضل إ هي ل س^تو ت لم
م أ لاه ( ةم م ن ل لا ل ا

د ا (رج ذد ا لجتة ته،ا ن٠تخ ا ادش *يقة دسا ا بير ا لت *ولية رد ا دمد ا مة ل

مء.ا ا ري'ق ا ل لا ا لتئثسيق ا لجنق سترعتا ا ١٩٧٥ (٠٠٠٣^٦٠٨^را آب غي للجئة نية لثا ا ورق دل ا غي — ١٩٦  ه تتب
لى ا تثمديق ا ته̂ و ، ل٠لص ١ مقر تسوي-ق م فظا تنمدديق غي *هرة ظا صبحت ١ مصينق ءي؟وب ا  ريةا ذ لا ١ د
 <منمو يوا م اددظا ن ا دت وقا ٠ ت رمرتها ا في لنظر ا ة د ظ ا عهلية من ء ؛نتب لا ا قبل لا٠ج عل ء مدرا ١ ءي تست-ل ١̂ ا

سما في ت وتقلها لمميامق ا بيف ئفا قي ت ا د زيإ ء ة ل٠لمتح ١ ت يا لولا ١ ر ولا د لى ١ ق٠لئسب يا خا ء لصيا ١ ر أ
م رج-ق ب'ل ن ل ب محل ا بأ قع و  لمقيقبةا ا على وتل لحفا ا عنعجز نه تما لك ول-ن ، م لئهثااا ا محن ءنمحا ا عنل ١يت

مرتبا ت ١ وش ا ت لا لءا ا قي ت لذ ذل لنسي،ق يا لمبمحل-ية ا ة٠ل٠لص ا ة9قي ا نيي يتقص ظا ن ا دت وقا ٠ ر ولا ل مل م ن ت ا و
لى ثمل ق لبجإ ١ لصل هرا تمدوية ح١أ بير ل٠لى ف ١ مل ١ ، لمصيل ١ دوظف ا دق حا ل٠ه٠ لى ا ذ ظ س؛م رمو  ف

يرة رة لنما تهدرض ققل إ لك،موبف ل لكا ا ل لمصل ا ثل؛ش ول ح.ل قي تمدوية يتلقى ى دف ا ر لممحيل ا صن ر

ن دسا ا دمرجح ا (٥٨ ي



د ا مهدية نل م ا قيمة ت—رئف ا حدين لمقيئني ١ خل ل محلية د ل دل لنسبةبا اد ك ن نتيجة ن خا i ر ولا ل ء ن ا ل

م ١مقر تنموبة تثمةا صن لية ط ثمئة قي صنف٠لا ل الص مقر قي لممحيلا نير ادصوذك قل صىمحتقا ل ل ي̂ر آ  بكش
ش خلإ ادل محمية نا من لمدقي قل ت ا و»محل ى ن مقر في بمميلا ير زميله من ا  ن مأدريى ا حدية نل ومن ، أ

ميل زميله ر“'؟ وا أمتدره بمي؟ن ١ مدى س لبمنة قرمهت وا ٠ شبرا أصيح اد كت  صكنين بيذين رية ا د لا ا̂ ا
ج لا دة ا I اووضح لم لنحاس لمئصرا نإ لما يالعالة ا م مقر سوية٠ت م نةلا من ية ا ل ̂ ووخمه مل ا  ن—س لا 

م مقر وية٠م٠لت سمي لقيا ا لرإنم ١ قي ؟?^٣̂ إ ، مية لادلأ ا س.تقطأعإت لا ١ م ئخاا ئي ذ ل ن مل ا لج,لأ بي ذ ا ا ى ل
ف قي ت ا ل دنيا ١ لىا ميا ة٠مبش٠لا تثالي لج دصممحليةا ة٠ل٠ل ناتج ١̂ إ ص ١ سمر قي ت لتقليا ١ عن د ؛ي ل

ن ما بي لاا ر ولا ود 'ادممءدية لة٠ل و بمتاا وقد ٠ ة لصتم؛همل ا ت يا ل قا ^١̂ ء؛ ٥^٠̂٠ قيرا لا ١ ن با ربجة ا د لا ا لتنسي
مقد م هين اد ظام ذي سمةوا تتفييرا على ن لوط“ب ٠̂^٠ إن ، ل٠لم١قر٠ تسوية ن لصمج ،٣ غمن ا  محو

كا نةجدل1ال ضستصراا اا ل ا ذ ض ١٠٩^^٠ را ل على م؛ثت ثمتمل للقا ولذ ، ت ادمرتبا م لنة على ٠ ر 'دا الا اه
ب ١ ؛ب ١ ظر خر٦ بيرا لوقت ا ٧٠٠̂ في قأزم نةا ٠في لتن دد ف < لممرعة ا وجه على ل بل و؛ ه  ل يجس^ا ا لى ا و

ض هبا*ررق ومحثر آبس'ل نوع الص ظ قي لمصءيينا ير وظفبجن٠ل ١ مجءهوءة لتموي لما ووممحدات ١ ت ١ ن مل ر  لهةا
قتة فةنحاا من ءجرا لا ا ا هن ويتثون ٠ مل الص صقر ت،مموية من م^^ن ل لخما مقر تسوية ل مصل لىا ؤ  للموظفب
ية ١ ت لذهل ة٠لنسبيا لميليبا نير ذليما ممل ( معينة ؛^^۶ طى تزيد لني ١ لتسو و قي ف ى١ت١محل٠ال ط طى لآ

ن س*ب تنا غين٠Jا جور ا بي نا وظ نير لميلي ن ١ و ٠ قررة٠لا لمتهةا ستوى عثد شمة ادقا رجة دلا ٧٧٠^٠، لميلي

مدا صة بتحلا لج،نة تقرير ؤي ٠ ١٩٧ د أ ٥ ٩ ر مة لماا لجممية ا لي ا ولي لا ا نية د ١٠٧ للجنة ا مت ق

ذ ذي بنذزرها ̂ ل»محكلةا ه ب د ء ٠١̂٠^ لي فة؟ل فمول٠لا سارى مرمهدي مؤقت بييكت  يقرر ن ا ا
إءويل م ط س لا ا ' لي با ن ١ ته 'شا من و ر لإ ك ن عش نكا وجه يى ي جل ١ ١ لعل ١ ل ك ن د ٠١̂/ نيا لا ل
قير لمملا مقر 'تسويف من̂ ١٠̂ يابققة٠ال ل٠لص ا ر ثقا في لمميلا د ن ا من ثموقيا وا ٨ صتفةة لي كلثي ا

ير أحورادموظف وع٠صج يقل لا ١ ن ل٠نم١ ء ١جر لا ١ ١ ٠^^ ن *شا ومن ٠ مل لكا ١ ل د لص ١ من قة ادما في ٨ ٥ ز
مميل م ١ مقر وتسوية ادمرتب ر اد وظفا مرتب من قة دما ١ ٩ ٠ نحهو ا مما مل ل ٠ لمصيلا ادم

معية وازقت وبل — ١٩٨ لجد لما ا لتل^ير ا ل’ه عض صة ا  ١ ل—وس_.. (٣٠ ٠ رل ٠بما ٣٤ ١٨ قرارها ثميا
ون ول ١ ئي سر؛انه ينامحر ١ كان ٠ ١٩٧٦ لثاني/

١ ٩ ٧٦ عام قى دمونحوع ا قي ول،بأة دد ا رية ل.-د ا دب ب»تحي ا دزرنة نهنأ-ر (رد

٠ ١ ٦ نة نظر في ٩ د لل ق ئل سا في نظرت وغموع٠لا ا هن حول ا هي به تتعل ف ؛ د ن كي سي لتثمريقا يك  د
ن ت ادمرتبا م نظا مميل ولهر لمع-يل ١ لموي؛فا ا جدر ا بي ون ا ن وما 4 اد ت 1ستوي من ستوى كل قي لفرق ا حلجه ه

ياJا قي ل٠ورب ، دمرتب ا و مختلذةا ت ست ف لثا د م ا لي د لنيا ت كفييراا تأثير هو وما ؛ يبمة٠ل  ري خل ت
لآا مقر تس*وبة ت لا مم*ل دموظفين ا ت مرتبا من مية لادرأ ا ت عا ستق-لا لا ا ول ا >جل عنى ن ادشا ا هدن لخم

أ ق ليا ١ (ه ر سا ئ ونا ورة دلا t مة لماا للجمية ية٠لر لاث نى٥ل ا ، لث (a/10030) ٣٠ رقم لء

ن تب ' كقر ٠٦٥ الي ٣٧ ا



ت ماج د ا تلتقيما ١ د هن ستصامحب كانت اذا وصا ؛ خدنة الرا لةعا الا ت لا وب  ومهملةأوأكممنومص^^لا

لع مقر تسوية ات ه هن أثر وما ، »ماسي الا لمرتب١ لثمي٠ا لتشيير  أمدل من عمحطاللا نحح لمتحاا ادمرتب عنى ا

ك كن ٠التقاعيىيى ال-ثهاش للجنة رت نذإ ل تآخريى قي ءرضا ا س^ل قي لة٠ممحت تشييرا لعس را وإط امص ظ  ت
لخقرات ٦ الى ٢٤١ رأنظرا ا٢آ م ي ٠( يلي ف

ن اراء لإ نلة و لم وا ت .ا لنإ ا

قا̂ ٠̂ ت آكل —٢٠٠ ية ا د لا ا كنمي دا لج،نة لىا عريضتها قي يف م=بمل من ر يبم نية ادمد مة لتم ظا )رآ  قل ل
ن لني الحالية ل-لرمحقةا بآ تمع.وية ت لا مل ختلاف ا طريق عن ميل٠لا ونجم مبجل٠لا رموظفا مرتب بمين هذرق ا
تقلبا بسري؛عا بالتضخم يز٠تت ارافي هئةالرا دظروبأا تائي لاختلا ا عنه،ا تتئ بلم مل٠لعا مقر را ا ت و  سما
ك ذ عن ب؟نجم وط د للثا ولذ ٠ لمصلا قر٠ تنموية صن تفيرة٠و دية ط تا ئةا من ل ق ئق لتفاضل هرنا بتحقي ا
ختلاف لام،ريق عن فين٠لا تمرتبا من هي الادزإ الاقت؛دلاع لات ممحل ا ن وظ ليسع ، ل٠لما مقر تت،مويأ با-ريق و

م لمصموق ا تا رسا ١ من م دنظا ا ١ >شنم يغرب ءا دل ١ قي ؛يب و ا *نية ادمد مة لئ  ا هلسسن يتحقق ،حيث ر إ،نية'ل
للجنة قترح،تا ا وقل ٠ أ خل دل ا ة٠كربه لتفاضلية ١ ت لا لمصلا دريق■ عن ضللتفا ١ ف—جد ولا جل ا  ا _

تنهترحت ا !٠̂ 4 ف لبلا ١ هن تحقق ن ا ١ئي'ثمأ من لءوظفين ا ت مرتبا من مهة دؤ لا ١ ت عا ستئتحلأ لا ١ ت لا لممحل
ث ( ١ ٩ ٦ ٦ م عإ منذ يتمحير دم يى دذ ١ ر ريالعا ت راطقته لا ا ول جل قي رتوسجا ت سا٠لمستوبا ي'شد بمي
مرتبما من لعلياا اا لومحسبلا تم لنيا لي ،٣٠̂ لا ا د ك ذ منذ ليي̂  ولا جسم__ل للجنةا قتر ا لك كذ ٠ روقتا ل

̂ ج'ل ؛ أن 'محأنه من مل الص خر تس»وية لات لممحل ا 

فا -اءق نل9لا قي لاعزب ا دموظفا دة معا من كشيرإ يحسن ( ١ ر ^١٠٠̂ وبمحل £ لتدلفةا *لمادي

̂ ١٩٧٥ م عا قي مة لماا لجمصب؟ة ا قرحته ا ى دذا ١جر لا ا ؛ وب-ية دل ١ نية دمد ا مة لتحلا لج*ية تومح>ية على ء 

ر لا هدنة لرأ ١ تا لسمتويا ١ على م عا ب'وجه ذظبجحا ( ب ر ن ا جو وظذي ؛ ميلين٠ل ١ دم

ن ممحقول ب٠ستنا عنى بجحاثم'ظ (رج وظفين ا م^ور ا بي نا لم مصيلين ا ونجر لمصيلي كافءة قي د

سمتويا لا ذر تسوية تا م؛ م ص ؛ ل

م ة ل اط ة جب دموا 1كافي ءجرا ا ر’يصتب ( ل ر تاا تقيي لا دء ية ل ر يحيبمثا ر اددد في رةال'تمسا تقمح̂
ا ذ وا ؛ مل الكا رتب٠لا من قة ادما ثمي حءد وا نحو على ئة وا ا ثمي ١ ٠ ة٠نسب٠ب بليةJ ا ٦٠̂؛̂ ١ سرر يج حارة

ن̂ ٠٠٠ دموظف ا ثر يظ لا ن ا لمط-لوب ١ من ن كا نهقرا قيءكن رة لخساا ه بي د ل٠ج من د  ت >صسسا قترا لا ا قى ي
خد ١ ي̂ة ق شحمل٠لا مم لا ا مئ-ظمة من ١٩٧٥ م عإ قي مة د نيآلآز٠للت ء ؟غ وبمة٠وصج *٧لئقا وا وا للض عتصرى بي

بمة ريف ١٤ م; لم م ذر لتسويق سي لقيل ١ برقم ١ في ال-صيا وسدر ا ل ٠ ( ل ا

ب ا س سا ا على رية ا د لا ا لت<نسيق ١ لجدنة تمترم؛محتيا ا تي٠لا صلحا٠لا ذر ت تسويا ت لا مصل وئذوم — ٢٠١ لمرش̂
مماا وق صند ق'ي كشترالا ا يتضمن ن ا ون د فبنكايتآثرلا ك»درالا ا ا هن ن لا ، يى لتقاعدا ش د  ة٠ميش٠لا لي

افيJالمحليةآويا ̂،٠ ل ١ س سا ا على وهي ، ا سمر تفيراث ؛̂ علىتا٠حسي اذا ١̂ لا ة>ي ١̂ا 
ون ن ا ١^^ سمي<تجم مية رزالا ا ،تم ط 1ستقهل لا ١ ن غا لي ؛٠٠̂لا ا رتب٠لا س أسا تفاعا نل عن لتصويضا بأ .ي ر ف
 دق ون نى د لا ا ته رجا ادد ض عنه لمليل ا ت رجا كا قي منه قل ١ قة دما ا قي ه لى ١ لا؛صل لمعي'شة ا ل؛أف كا

ستقطا ية عدلتصاا ،تم لا لمصل ا ب٠يسب تترحة ا ت لا صل٠ل ا ن ا كا ؛ تح عاللا بمم^نى س-بإ رإ را تحدا ا ن٠تتض *د
سل ري > عد دصا ا ة٠نسي بشس £ رمرتب ا ل ل٠مم رتفح ا ١٠^-قص تت-تل ل ل٠للمه دصئوية ا ة٠لئسب ا ن ا  ت لا مهم.
٠ مبة ل*الا ا ،ت عا ستق:لا لا ا



د ١ بم'كل رإ د تبمحا ا هنرر — ٢٠٢  يصس_ني لا ^٠^^ أ ل٠ب٠ ن يا عنه مح.سرب ١ ى رذ ١ يهرأ ودية دد ا تهة دمد ا مة لب
هيئلها حبور لا ا ن ا مدا مة كل ا دموظف ‘لنمبف با و ون ن ا يج،،ب ودية ددا نية د ؛٠̂̂ ■ نس-شة بأ من لادم؛سل ا 
ل ١̂̂^ هة ي يتهم زا وا ، رنة دمقاا لقومي؟ة ا دبة ارمد مة لتحل ا ور“م ا و ة لاريف ا لخصا ا مع مشقا أون أن ف

ثمللبا ء ودية دل ١ ني-ق دمد ١ مة للخل  ذي لمقةرمة ا ت كشيرا ا ئت كا وتل ؛ وظفين٠ل ا ت جا وط ٠لمنظمخ ا ت و
٠̂ ب"ين هلثتحاا ولكن ، ة لتهملا تيا دولا ا ئي هب لتحراا م نظل طى ءمة قا ءية لاونإ ا 0 ط ءمتةد'لا لا ا خت'لة ^̂٠

ظا يى ا مية دزا لا ا ت ستق^لاظ لا ا س بصينه و ضري؟ي هر ن  ♦ لص>محسة ١ من ول ص>محل س؛لآب س-وى له لي

̂^٠ ا من ت وج'ل يى دف ١ لفر'ضا فا ٠٠̂ لا ا  ف مية رزا لا ا ت ط ١٠̂^ سا ثماتحتاد٠ ا يفدتل ̂^ آ ب ضرا ض أغرا عن ١« نحل٠ رد ١ ث
ظا٠ل ١ ن ا محي<ثا. ، الوا،.ائهةم }كنبا وتحح ذيتا٠ليس ت ن  لسسى ١ ت لءكواا ١̂ تقل لتي ا منتقليمالخإ ه

ييةا ط وا ٠ ئب الضرا قديا د وظ. ذ ء«مية سا لا ا ل ظ موال لا ا توبمير هي ت قتف؛؛اط لا ا ه لب اي -اك ت ل٠للش
مهالحا د ا بسل تقوم د ارتني د وظفونا ١۴^^ي ونكاا لم ن—٠٠ ضونهمحتقا ا حلى لقبميةا خل ارد قب لضرا ضم

ذ وبن ٠ ة شمحل٠لا صم لا ا ي—فب م ب لأسدبا ا وهى يا لا ا يالمو>ظفين تتصللا مية لاويإ ا عات ١٠٢^٠»̂،لا ا ن فا لل
ي لا ا دمرتب ١ ستوى ل تبمهمل ١̂ ١ عن تزيل لا م ريبا دنمهةيا ساسه على يثمحرءمب ى دف ١ ل جر لا ا ستوى ا
معا لملاقتن'لاع لتمامحخا نه ل تحا لا ا وزكر ٠ ب دتقاحددا ش لد  ت لا ل—مص غ>ي ت تشييإ يى ١ ة بارل رض يما ا
مرتب١ م ئظ ١ نهءا■شأ من مهة دزإلا ا لا«دتقطاعإت ا معا من علادمم.را ضح لخاا د ه ،ش اد ا—٠٠ و—و

مدا مة لكل ١ لجنة لىا *رية ا ل لا ١ لتتمدبقا لجنة متمءا ثمل دريا ت ادمقهرجها ليها يى تؤد بيا نية د  لجمهمع ة٠لنم
ك دز ٠ ؛علاه ا ا عد 1م ت رجا ادد ذد دان شعا لا ١ يرى ل ب دة لاعا ١ ل ل٠ي ير ت يها ينذزر ن ا يج ره س.ا—عتيس يا د

ب ، عياجتما ا قا ىمحقا٠س ا علاوة نه ا على ي-لقح ن ا ي.جب ا ولذ ، دردبا جصيخ ذي ة محل٠ وا ٠^^^ يمنج ن ا يج
س د ء لرتب ا يع٠لج دمهلخ ا ينف نه بي  قسروريى“ل ا من ن كا ا ز ا ا ١ ٠ لممحيمقا ليفا يتكا ١٩^^٠̂ صقا في٠ينب ا
ئسية دة ظلا ١ ل ^د ^د دهمل مرتبا من د ون دد مية دلألا ا ت ظس«تشآأما لا ا هنحط.اة ن فا ، د للتفريق ^٠٠«مثل ة دا ا تب
ن ا ب-ين ميلي ٠̂ لا ا ثمتبش لممحيلينا جير د ه على لمصيل-ينا لمو>ظفينا ت مرتبا من مية لاونإ ا ت عا١٠٢^  ي..,—ا
شير فن،عسمة يا ضديةتفا ت لا مصل وتا.'إيق 4 ليا معا عليه  لا د مما ي٠فضالا ١ ع قتظا لا ا بكون ن ا على ، لمصيل.ينا ل
دا لفرقJ *لمقويةا ة٠لئسب ا وتقل 4 دمرغوب ا لة لاءا ا ل لهل وى د زإ ل  ح— دل-اا ا على ظ للحقا م دمردب ا ست

وة يجتا لا ا لا وىا ني 'ئة دا ا ض ٩٥ *ف٠نسي ر عتباا وبجدن ٠ للم  يتعل^^ى ط ا ٠ ^^٠ منا ع —. ف لست
سا عن ل لكا يا لتصويض ا شيتجفي 4 ل الص مقر ت شدويإ م بئظا در بسبب رة الد  دن رئظر ا (jÂ=R̂ إنما الص س

̂^ من ئل ^وسا 4 كلية لماا دة لعاا دل وا للتربية ة شمحل٠لا مم لا ا ^٠٠^؛^ ١هتتمآ٠قر ا دي ١ ل دوساا ٠؛؛  ل
ت لا دمهدل ا ا ا ٠ ية بمئا للجنة ا تد ن ١ قي ل تحا لا ا مل يا ت وهي 4 ت زا جة٠وصج لشقاقةوا
سا عنى آن ئببممحي ١٩٧؛ ا ز يضا ن٠يض ثلقي س أ ي في اد 'كا تدو ن د م ا ا ل د ا٠لا ءلى ويان*لبق ، ل تبي  ر
معا ا ت شتراكاا يتضمن ن ا ون د قي لخا ا م ويتنا ، يى عد دتقا ١ ش د  أن د شعا لا ا ؛٠٧̂ ٠ دمرتب ا ة د زيا مع ق
ن ئة دط ١ في ه تبلغ لمصبج،رة ا ليفط تكا في 'ة د زيا كل عن *ف٠سب دمتا ا ت لا لمملا ن ئ تهرا ن ا يك  ذي ٤در ه يي

̂ ض *قة دا ا قي رم ٩ ه و ١ / ١ ٠ ى ة٠لبرته ا ض قة ادا اء—وص ا د كمحا لا ا ويرى ٠ م لما ا لآمين ا قب تل ٠٠̂^
ثمبور ريصق يا ديا حا ة ل لصحمل ١ ر نشثأف لا ١ فترة رة ا ليف تكا قي ة ل زيا همل٠ ١ ز ا ته ا تصني نمءا لا 4 ' لمعي،

شه ١ في ة •محل وا نق-ملة ل يمصل ن ا ن تما ر د يف و م دان وقا ٠ ا>شبر تسمق عميستفرق١ لئق'نلة ا ه هز عن كع تثفيأ
ثة  بى ا سمي دقيأ ا ادرقم ل٠ببم ط عند ى ا ر / ٢ر٥ م نظا وبق يسير ن ١ يتجتحي ل لص ١ مقر شدوية ذ

لبا يى دمد ا في تصمفا٠ل ا نشلة ذ ية ؛ني تي وب-محس ط نقا مئدمس لغ ا محرا٠ متا كصويض ا ةون ا̂ ۴̂ ، ٢ يى ادد ا ه



ى على هإثا٠لت ١ ثمرة من الآوي لذئص'ب *بللنسيف ظ'ط د لن س ا ̂ الخا للتصف لنميةيا ا وظف الذم  وم^ن ٠ 
ج د ا محكون ن ا يمحا ١ د شعا لا ا رآى م ١ مقر̂ ٧̂٦٥ ت ١ وحل ا ق.سرب ١ ن ١شتر طى سي سا لا ١ درتبا قي ل ل
ثا من ب يأونوما م دنظا ١ في ت لا للاخظب صنما ٦ ١ * " ١̂ ** ١ ؛ومنب ، خرىلا ا صر لمنلا حلى ر آ

معا ع ٧^^ لقابلا مجبر الا يل ل٠تمح ؛أون ن وا ، مة كلا ءد ش لد لتقا  لنموبجسة ادرموح توساتل٠لا ب٠هس٠ ى ا
ى ا مقر ط ل ن0 ربخ تا من-ذ درقم ١ ت تءإم س سا ١ وليسءا-ى سي لق؛إ ا للرقم لملآأ-لق ا س-تويى ل ا س سا ا ك  ؛ مي

يبشي ج ل ا تي لنظرا و م ١ مقر موية٠تث ت اوحمد من قل لا ا ءلى ت اومحد ٧٠٠٠^ ا ب ١ في ل ل  ٠ سي لاسا ١ درت

تبا من سمة لادزإ ا ت س-تقممأاعا الا (رو دموظفين ا ت ر

د جل مل ط ل منحا د ا في للجنةا تنظر آن ةب-ل س ٢ ٠ ٣ ن لتفريقا وهو ر مية لادزإ ا سآتقأ'لاعأت لا ١ على ي  بي
وظفينا ت مريا لمميل،ين لم نئقمحرا ا  ؛ ١̂ قا٠ب ومبرر مبة لادزإ ١ ت لاممتقطء*اعل ا مدمحا باء،متمراض مت قا ( لمميلي

ن ١٣ تاأما ا عتد ، مة لما ا *لجمعيةا أن شلامء.ظت لبا ا ث يف-رمحخمن له قرت ١ قد 4 م ادنظا ا لي ، هييفا و

ر يا ته ا ودو لى دط م ا موظفي ت رتبا بضاع ١ م عد أ ل٠ه٠ ا متحد ١ لآ س̂سا ، لقو؟ي ١ ل٠خ دد ١ ئب لضرا ة د  ن ش
م موظفي لآ د ؛ا تح ب ا بجنفأر ن ١ يتجشي لا ة د ك ن مع م ل صءن نوع أى من ة سفا تصيزة٠ ٠̂ ٢٠٠٣ ا ملى ل

ل؛ظر نه ١ و٠وه ، عمش *ض لا وإ ؛ مخل اود قب محرا ض آن لى ١ با د بع ل ك ذ مح ل دزإ لا ٠لاعضا ١ ول ا  ش^رض ل
ب ضرا لنمبا موإ ممحل ل على قومية خل ل ق ن را صل٠ تولجر مبة لادزإ ا ت عاسظنلا لا ا ن فا ة شهل٠لا مم لآ ا من ' هك
د ت،عمل منه ب كضرا وذلفون٠لا هؤلاء ٣١̂̂ يف لني ا لغادمبا ي ك ، ٢٩^ا ئ نل سا ئا و د سا قي ة وا ل  دة اد

ن ٥٣̂- ب'ين كي و؛ لم ٠̂^ ا ر ٧^ نفإ م عن اد لي عبمإ ثمرض م عد ة راعا مع جنمميتها د على محاقي ١ ا ل  لاعضاء ا ول ا
د عأ يى ا تج*ني لا لنيا ه، على ق ق وقد ل منحل ل ضريبة ■محكل قي نثلمة٠لا نية |مير في ١٠٣٠٠سا  لش^رض ا تحق

لثا ب لضراا بةد معا وق صند يمحاء ا لخلا من كتملوإ تي ا لفقرة نهإر ا ر بمل ،٠^ ق ' t ( ا٠شبج ١٩١ ا
للجنة ممح>ئأتولا بينسا عمحاءلا ا ول ادد ئةكا ما ا ن ا زم لا غيي لاول اا كبمعبح ن ١ بجكن نه ا 'ا ط  ت،
تقا ملا كا لحصا ت إ متيا لا ا محتي ا ق ن ا على ٠٢٦ ر ت لأ إ تفا لرأى ا ليه تومحلمتيا ى ادذ ا فا ا ن ٢ لآسو 'للجن

ق؛ا لا ا م ئ-ظا ي،ستمر تبا من مهة لادزإ ا ت عا ست وظفينا ت ر  ادتفي ت كفيراا نت كا يا وا ؛ لحاضر ا الوقت تمي له
د ظا ا ه-ل على خل ت ظا ا هن ر سدمرا ا ن ئ،با يراص ن ا فيتيخي م ادن ك م ادفرض تلبية ي٠ة م ا ل  ملي ا
مباا تثير وب'ي منه هةا لغد لاز د ل ب وق لصئ ئ لضرإ ا ٠ ماللة

̂^١ (رز ن ^١̂^١ لرتباتيين١ فى  سله ا وغير ار

٠ ٢ ٠ ن ٤ درا على م ط تفاق ا لثاهنا كا س ي̂ر صهل٠لا لدموقإف لي ج،ل لا ا ادمرتب بمين ثمروفى وجعل ر ا  وف
ما مح تهشيا م لميلا لما ت رسا اد د ا دل أ؛مظم في ة ق لي ئ ن ا ا خا  ٠ رب؛كية لا ا ة ل٠تهJ ا ت L لولا ا ثمي و

بما ؟ءورفكان“الا سنتويات مختلفا ض لفروق ١ هم'ده مدى هبجة٠نا من ما ا — ٢٠٥ نة على مرو د لب ت ا  بيانا
نتا نبمشأ خل ة٠ضريه نذلم مختكا ١٣^تسفر لني ١ ئج اد دد في ادد لي ت ١نةلم٠ ر مقا ١٣ لني ١ لخبمقا ان ا

(٦ ̂.٧٠ ت لأ متيا ا ؛قه تقا ا (٠  س،سة_مجمموءمم ، ة ل٠تح٠ل ١ مم لا ا ر ١̂ نا وحصا ة شصل٠لا مم لا ا ؟
معا مجك ا 4 ت لأردا اد ار ا ة٦ةي تفا لا ا تتضويبا على وللا'طلاع ؛١٥ صفمة ، لآول ا د  دمجدل ١ i ادمرجح نذ

اا زات متيا ا قية تفا وا ( ٣ ٢ ٧صفمحة ء ٩ ٠ ؤ ددا ، نفسه ادمرجج ) ١̂٠ نا وحصا تمحسةJا ت لا ل مج ء ٣ ٣ و

٢٦١) •



 بمزوخ—لس وإ داذءزب ذل ددا ب«ين لنس-بمق ١ في ه سمم وإ ت ممحت|لاقما ا جول’و قئ ادننتا ه شل وتبمين ٠ ة دمتمئئءدا مم لا ١
آ*لاأن-ا ١ ٠ ل ل يتدا ج.والي لا ١ مأدل دل ١ ءن عنل ئة دا ١ نئي ٦ ؟رأ ب'محن لئسب'ف ١ ^٠١̂ تتراوح فرنسا ففي )

٩و ، دولار و^سة دط ١ ئؤ؛ع ٩٩ر٣ جح تترا دبا يأ'أا ا غي ؛ دولار لف ١ ١٠٠ خدل د عن-ل ئة دمل ا زي ٣
ة د؟ءتمل لا ١ س-ه يا لعم ١ ١ لى ١ ١ نة؛طر *جبف>ب من تهدزى ت ١ وهي ٤ ( ئة دمل ١ ذي ١ ق ٠ و - عه

د |شوآ وا ر ا نحش لا ١ لى ١ تتجه ة دمتحدر ا ت يا دولا ا قي لئسية ١ ن ١ على i ءيجتنا لا ١ ن لضهل ا ١̂ يق-ل دش ا ئ
لى نى د لا ا خبل ادد من د لفوإا |نسآيي ت ر زإ حتحل دد ا ر زإ كلا نه ا ى ا ر ء على لا ا طبل ادد ا  وق ١ ية د ادا ئ

ت ا ول ادد ق>ي ر ا نحل لا ا يتجه ل٠يين ، ( صيل٠لا ئب لضراا افح د طى تع*ول سيا ه تجا لا ا قي فرى٠ لا ا لم  لمد
ول وش ا دية دمل ا ق-ل |لفو ١ نا،مييا قتت خل دد ١ د لأ ل٠كل ى ١ ر ممحظء^^ت ولا ( دمهديل ١ كب لضرا ا افج د على تع
ناذا لد؟منة ١ ت يا دولا ا غير خرى لا ١ ن ا لب-للا قي لمتبحا لت-ءبمةطا ١ مح يتفق ة تمل٠ل ١ مم لا ١ قي لمتبح ا دجتماريا أا١ات٠ل
مل ١ مقر ت*عموية ة و>حمل من ٠بمحف ل،سا ١ *لفثف ا ف'في ، ة شصل٠ل ١ د  ٠لمرتبسف ١ غي ٨ ٩هر ه سن ة٠لنمب ا ترتفح شاد٠ ل

لي ١ — ف ثيل مرتب,ة عنل ٩ ؟رأ ١ ا مويا ٠ ع درا ١ ين٠ لا ١ ؤ د يقيه ممل لي تحا صة لهتحل ١ ٧^٧٠ ت إءا بذ را ا
س دل ا نية دش ١ د ن ١ من ة ي ب لة عإ لا ا ل بمل ير تق <سث—ي٠ق ويى تتسا عيآ ل٠جت ١ •محثا ره عتبا ها ليه ا ينظر ن ا يج

م تري ينب ، رنة دمقا ١ وجه ١ من ادنزيف على م؛ءلآمحا نه ا ترى يدجءنة ا ن ا لا ا ، لرتب ١̂ ٣̂ تقرب؛يا ن د م ءسل  أط 'م
ن—بمه لتسيق ا ن ١ ش مص بم ( ة لمت،مهل ١ ت يإ دولا ١ قي لمعإ.ءبنى ا ،ل ا يتيح آن ٠؛ ل٠تح٠ل ١ مم لا ا دي م لها،مثطنمل ١

٠ دمرتب ا د ١ زد ا ل٩كل تقل ن ١ ي«جب رمهزوج إ لاءزب ا مرتب

ذ ١ ى دش ١ عن مل ١ ء ٢٠٦ ئة ١ ن قا ، دمتروج وا ءزب لا ا مرتب ي"ين ق٠لنلسب ١ يح.ل ى ل  ه ذ—ه ن ا ا٦تصترش للج.
سا لى ٠يريف تقل لة اد لكنبا ، كبير حمل٠ ا ى و ثفل ن ا ( ة جب من ( تر ؛ز و بملا يى رم ١ ا لآلمذ قي يمم -م—م ظ ه

٨ ٩ر٦ و ر ولا ل ١ ٠ ٠٠٠ ريل٠ج لا ١ اومرب ءند ٩ هر٦ بمينا وح ي؛لمرا ن ا ى ا ر به رن دمقأ ا لبللا
ك ون ، (ر ولا د ٦ ٠ ٠٠٠ في ل٠ج لا ا ادمرتب عند د ادش ولية ادل مة ١ ت جا حا ن با ١̂اعترا مح ل تصت

دون قل ب غهرالا ا على كئيرا وا مة لشلا قي ؛ضي محتكة٠ص ت نيةا’ل ب للتا ن٠وي ،  ،بصيرة عن الا ؛تتبصي ن ا يج

̂'٠̂^ دنا ١ 'لتممبمف ١ عن لنس-بمة ١ ه تقل الا 6 خدرى ١ جية ومن ٠^^٠̂ ،لج ١ ؤرته ١ يى رذ ١ لمر*حلي ا يءير لخل ١ عن 
لخا ن ئ يرا يى مد لاعضاء ا بهدض قمح ١ وقد ٠ إ ئة ادمل ثمي ٩ ٠ ن«هو ى ا ر للجئ-ة ا ت 1توبمي على ء بمنل ٠̂ ا  بي

ة آخدرين أعضاء ى را من ن ؤا ( ٩ ٤ و ٩ ١ لئسي، ي̂ر يى ا على يترتب مل̂ ض في ل تحل ن ١ يجءب اذا تقءبب^
ن يةما ر ص من مقت ٠ ( يدي ا٠ئبج ٢ ١ ٤ كقرة ا *دظر ا ) د

يقة نل ومن — ٢ ٠ ٧ ذ ؛بب تثح،قق ادش ادار قيسق آن على إ٠عمو ءضاء لا ا تفق ا شقل ، كروق ا ه ه تح،
دن سفر ا لقل بل ء 1مرضي يمحل دم ا مقر ٠^^^^ م ن-ءئأا لخلا ن ة ق-ل دسا ا لظروؤرا ا غي لفروقا ه محز

لالا ا دا ن،ه ١ ءمحظوا ولا ٠ خطيرة ت تبت ن بي مثاني٠الا ه تدل تصحىيج يك شر تسوية من !لعلي ا ت لفقل ا نحتلالا
م ل قتاةا بمير ١ ل-تل ا ر غرا على بمير ١ تف إريق ' عن ل ا ؤ تع،مويمة م ئظا لاان١، ١٩٧٥ عإم قي ت ؟تدد ١ دش ١ ل

ما قر٠ مل ١ صقر تعهسوية ت ا حمل٠و تي د ١ ذي كمة دقا ١ ت لاخدتلالا ا لتأكبج.محبوع م يقل لا مل ل د  يتفامحسى >هييثا ل
ن ا غير وذلفون٠لا ب ممل علىا محنا مرتبا لمعيلي وظفين ١ متتا رتبا٠ي قورئت اذا يج ن ١ لم ب فشلا ر ٠ لمميلي ل عر
٤ وه-ي دزوجا فدوعلاوة لوجمحيلا لفرقا ن ا ئجل كمل قرا٠ ة٦تءعموي من أمحشر أ لفئةا ٠ ٠ ١^^^ ر ولا ل ٠

وظفا ا ن وا ن ط ضى ١^؛ لمصيل ا غير لم ٢ لمعيل ا رموظف ١ مرتب من وة دا ا قي ١ ٠ ٠ و قة دا ا ض ٩ ٦ءر بي
ظر ا ة د عا ا ت هبجقا فتنملت دما ، للجن-ق ا خلصت ئقل لك ولذ س تح،قيق يئهشي ته ا لى ا t ي.ظة لما ا لن ه ن٠ص

فين٠لا ت مرتبا صن دزإ لا ١ ت قتي'اساعل لا ١ أءريق■ عن اسا—اس لفروقا ن وذإ س^ل مقر ت*سوية 'زريق ييسع  ، الم

s وض 3 ^ ï i ٠ لك دن دول،ئية ا ت رسا وط ا من ب قبمرا ا ا



نةا وقريى — ٢٠٨ د لي لا ا دمرتب ا ن ا لب دا لومرتف ويا سا ي؛ةال ن ا يتجقي لمعيل ١ فير لدموظف ح
ستق:اا مأء-ل ■تإءريق عن في لخبما ١ رتب٠ل ١ ذي لفرق ا يتحقق وائما ، لميل ١ لدموظف لييدا لا ١ ت ظ لللا

دةا ه هرذ وني ؛ لمصيل١ غير للموبا-فا ق٠لنسب با طى٦ة٦ي٠للأالا ي—٠ ١̂ ١ ال،زوج علاوة تل-ثمى لها
د ا من هل لما ا ى ن رموظف ا يمنح ن ا ردة ا وظفة٠ل ا و آ ، رهل لا ا لموظفا ا £ دزوع ا غير هى لا ا ة٠رج ل ، لأ

ذا موظفا ا ل يمصل لممل ا مقر تسوية علاوة ء طفل له ى ل تصربمامح^سلاوق قي ) لمع-يل ا د هنهالمهالتلا

̂ لفل ■ ٠ ( ول لا ا̂ ٠^

ظفين٠لا ت مرتها من مي-ة لادرا ١ تقتد'ااعا لا ١ ت لا مل٠ وتتكون م ٢٠٩ سفا لنسبةبا تط'بق ل؛ي ١ و وذأس*  للم
لهالية ت لا لمصل ١ تذس ه.ماي لميلا لجشسة قةر.محت ا £ نيا دل ا 0 لدمرتبا لنمي.ة با غفيضها٠؛ مع £ ا
ن وا ، ة دمتحددا ت يا لولاا تمي كب ا ت لا لي ا قربأ ت لا لممل ا صهزع بحهث ء ريق ا د لا ا لس,يقتلا

صريا ت ستوبا٠ في ى عل صا ل بممل تدإيق يمي<ثا <شمولبا يتسح لية لا ا ت اد  ت لا لمصلا له٠تش م-ا لاعنى ١ 'حدا
لعالة لسابح دميمق ١ قي رد وا هدو كط £ ا ق ١ أو ر ا لثامن لمي دة ١ ا ̂ لعا دة ١ ه ه>ذ خي  بشى لها ؛

 زل ١ سيكون بلآل لجءد ا ليجا لا ١ دمرتب ١ ن كا ن وإ £ تمحيير ون̂  لمصيبى؟نا للصوظ-فين فيةالص>ا ت دمرتيا ا
لهاسه ت لا لمملا ؤول في هليه هدو عما ٠ ت للامممئن'ااعا ا

ستقطا ة بجل ج,ل مثا لا %مد وتتقرر — ٢ ١ ٠ وظفينا ت مرتبا من مية رلألا ا ت طللا  سين—لموظفا عنى ت؛آلمبق لم
معيلهن غير بميقيا 'محسأن من ^ون اد مرتبا عنى تط لي لا ا د دا لا £ م نمسلببمل لات لممل١ الي فةمحابا ة الم؟

وظفا لكلية ١ ة٦فيالصا ت ادمرتبا محيح أن £ ل٠لخ ١ مقر لنموهق  ة٠يئوبم٠لا لنمبة ١ ود همل٠ تي لمصيل ١ غير للم
٠ لمميلا بادصوظف رنة دمقا با

م مقر تنموبة ت لا صل٠ ( ح ) ل  ل ا

م ء ٢ ١ ١ ̂ الجءد ت لا لمصليا̂ ٣̂٠ 1قي ية ة  و م مقر كم ل رب ١ تلا لممل ١ ن ا ٠^^^ ١ ٠ تلاحظ مل ا  ة لعا
وة ددا تصا على ظ لعفا ا وهو ؛متب لشرض ١ ب-تحقيق تقي لا ل مل٠ ن ا لك ن £ ت لا لحأ ١ ؛٠٠̂̂ غي قبة ١لشر ١ لق
دل ا ظثا يى ا ر صيل٠ل ا لدموظف لنمهة با ١٣^ تم>محتلفا لمصيلا غير لدموظف كموب؟ةا ش *-•ج مل الكا ل دم

م ١ مقر تسوية ت ئةا من ٧ لذكة ا  ويبم^ة لشرا ا لقوة ا ن فا ا ولذ ٢ ٧ لفثمةا ثموق ثميها منه ئة دا ا غي ٨ ٥ و ، مل ل
مميل ا غير للموآ-إفا ل د تقصت ا كدا لصعيلا رموظفا هع رنة يادمقأ نمبيا تتضاء لمسل ١ قر٠ ٠تنمويف ر

قل مل لص ١ قر٠ لتسوهة ت ص،متويا قي ر صيدا ١ قي لك ذ تيرير ن قا ٠ ١ ٩ ٧ ه م عا في لو،محفل كط ي̂را أ كش
فأفا٠ل ا ن ١ س أسا عنى ( ن لا ١ عليه هي مما  دشر ١ قي تفا لا ١ لنشأا ا ح-ية نا من لمروئ-ة ا من يه ود ييل٠ل ١ غير و
م̂غمصا يى دد ما يبا من ك ؤ ذ £ ئلة ظ ■ت س و ١ ي لا ٠ صيشة٠ل ١ دبك تكا ع رتقا با ٢•تا قل ١ فب ستقر ١ ا آن ا

نا لموظفين ا ت مرتبا ĉ*̂. للتفريق ١ ة٠لنمب١ م-ت ١ ل ط ته ١محو 'لبدنفا قي ى لرا ١ ق تقا ١ عليه لمصيلهس
نا قير دي معي با صختلف زي د ل تتحقق لرت لا  ت رتلجا٠ من *محيه دزإلا ا ت ط للاستتم-'اا ة الج،ل ت ١لمصلا خ

فاا ن ذ ئ شي٠ئيتب £ لموظفينا ساا عنى ظ لء ، لمسسل ١ مقر تموية ت ثمقا جمح ذي ئية لشراا لقوة ا ض ة وإ د
لى في ثمروق د يجا ا وعليه ياتالأء لسممتو ك.مسسون ن ا يتجتحي ودنا ، ١ مقر تسوية من ا
م ١ مقر ت،سوبة ت لا مصل  ومرتدب ١ من ة٠وي ١^^ مقوهة ة٠نسي عن رة عبا لمصمبءل-ينا قير دمهدبجلينا ين موظف لل مل ل

قةا ت لثبا نا ضا £ ة٠رتب٠ كل في لا نا من لدل لكنيا جر لا ا يين لم س̂ر ت«موية قيمة أن ويلاحظ ٠ لفئتي ش
م ا د يا رة مقد مل ل طيق ة لمو،همل ١ لصئوية ١ ١ آن جمي<ثا مختلفة اعمتكون ر ولا ل نميبسء^ة ءا ت مرتبا على ست



١ ٠ k—

قيمةا صختلذة ك ذ ولولا ء و س لا ل سي ا ر ا نمل لا ١ أم نم ذ ا لرآ  ميه لارزا ا ت لاستةع'لاط ا ت لا ف٠صص عن ينتج يى ل
ئح ١٠٠١̂ رمهزئ وإ لآءزب ا نحل٠ د م-ءمن ة٠لنسب ا ف-ملريت ولا ب ا ر دة ا ه ،3̂ وني ء ل لكا ١ برت حا مه د - تتج

فا٠ل ١ لصالح *لنسبف ١ مل ١ مقر تمدوية منحضم؛تثا ١ ذ ١ ثرلا ١ ا لأدل كن٠وبج ٠ لصعيل ١ ببر وظ د عات ١.للائض:ا ل
دإ ا للج آن لا ا ٠ في ل٠ج لا ا ادصرتب نفزرة ١٩^ا نذلر ذا ا أيى i ادمرتب من مية لا تا1لاءة لا *نة،،ا دك ذ ن ا ا

لى ى مدمؤل لى تا٠وخك ، نحريى٠ ا ت ا ا م ١ ذر تسوبجة ب ممحدسا رقي̂ ٨٠٧̂»لا ا يتيفي ته ا ا سى مل ل ءد^
ني ط معاسالمرتبال ٠ أ

 ا مقر ت وشدوا ت لمر؛يا إ لموظفيتي ا ت مرما من م-ية ذإ لا ١ ت ط مددذ'.اف لا ا ول ا ÜJS* ( ^^٠ ر

٠ ٢ ١ لثا ؛دورتي تمي ٠للجنة ١ عنى متي ٢ دا قل ا ب.ل ة ءل لشةا .اط لا ا ول لج ر—مش صية لادزإ ا ت ممإ
م ١ دم~'‘ وقد ، ل٠ل داول من̂ ٦١؛̂ ل ١اعد **̂|لل لج بالة ؛ورتي ك ا ع i عازه ١ محق٠لمخسا ادمهدادم »صدب ادرا م. م

وظفا الصاض خل دل ١ ت-ثميم م عد ليه يى ادن ر مة لهقلا اول الج.ل ل٠لاىوا ٠ مة عإ لمميلا لدم را ةسي يما
دول لج لتالي ا ف̂^والموأل لمصيل ١ غير ارموظف مرتب بمين عن محسذر ( واو ل ارل ن بهدنوا ا  سس
مميل ييى ب حمسا٠ ويموب ، تقريها قة ادا قي ٩ ع و ٩ ١ بمين ها مدا بح بجمإ اد تا قاد على ول لج.ل ا ١ ،3̂ ر آ

ر ر نحر٠ لا ا ول لجلا ا١ ٠ نية ارموزإ شا لتا ول لجلا في ويه ١ اد دد ليا ه د I .1■ ..ع ١ ثمبج,ب ٢ هاء يل بال اد
د لا بحي<ثا ظا ككة عن لآجدورذيه ا تثلفة مي ون قل علاوة ؛٦؛ا با«ستشئاء ر لحالي ا م ادئ  ن—ممس كل

هنا ١ؤقت٠ رها قرإ ا الضروريى د لمحالي ١٠^) ادد صمدتوى على ظ ل ن ادف وظفين٠لل ا آلذ حتاليا لون٠يص ي  ي-من و
ظا̂ ٠٦̂ ،تي رتبا٠ تنذدفض د لجلا م لدن ٠ ٢ ي

٢ ٢ ١ دة ل٠لب ا ول ١ لجل ا ونمذر ٣ م ورتيا ل قي ال[لمحمنة ف'بجيا ئفلرث ارتفي ي ب  م ل ع ض ذأزا ١ ءلي ، ؛؛ادرا
ح د ١ ضانية ا ت 1لتفق إ ى لم*ل ا عن ، مدي لأسا ١ ادصرتب ذي ١ مقر شدوية من ت ا و*محل ى ا ا يينهن٠ل ا لا

دول في لج لتالي ا لي رنة بادهقل ا ت هنادرا الوضح ا

قتراح لبمة ا
ة٦ري ا د لا ١ الت؛ثمتي و وا دل لهلا ء ؛ه يل لب.ل ا لي المحا لوضح ١

 يصهة٠ج٠لتا لات ل٠ص٠لا ( ١ ر
ستةطا وإ ا ت ط للا ^—٠٠ لا

؛ وظفين٠ل١ مثا مريا من

خ لي جطا مرتب من د بي

ل موظف - / ١ ارآ“ م ١ مر'أ ام7مر م ٢ ٠ ؛ س

Y م ١ ^رخ م ٢ ٠ ١٠^^ غير موظف j o نم ١ ٥ ر ٩ نم ١

لي مرب الي يهلم"غ اذ
٠ ٠  :دولار ٧٥ ٠

 مصيس-ل موظفا
غير موذلف

م / آ أ ر آ
آ ا ر /آ

ارف

, ٨ >،و

آ ر
٧ر‘

م ؟ آ: ر ا

ما اأ هر

( ر



لجدل ٢ بحتا ر ول ا

اح قهر نة ا لجد

ء ليلحاا رومححا دا لهليله شيقا واو يل ارد ا د رية ا د لا ا ل

ب ر

د ر

يل ١ نير دموقأف ١ ءمحل د نسبة مهد د
فالىاا وظ م ( ١ ٠ » =ء ر لهعيلا ر

; ه / ١ — نحا لهرتبمة ١ قي

٩ ٥^ ٦ ١ ٩٣ر٩ ٣٧ ٩٢ر ٤٢ ٩٦ر سفر ص,. الفدة

٩٥ر٦ ١ "أرآ ، ٩٢ر٣٧ ٨■ ١٤ ٩ دة لف ١ ٠ ا

ه ١ ر ؟آ ٩٣ر٩ ٩٢ ١ ٣ ٧ ٨٨ ■١٨ أ ا آ؟ا . ة

ي ة ت - بم ر يل م ;م لماا مين الا لآ

٠٦ ٩٣ر ٧ ٩ ٠ر ٨٩ر٣٤ ٩١ ٩٨ر لة ذ ل >محشر ا
٩ ٣ ٢ ٦ ٧ ٩ ٠ر ٨٩ر٣٤ ٣٣ ٩١ر بة ذ ل ١ ٠ ا

٩٣ ٠ ٠ ٦ ٩٠ ^ ٧ ٨٩ر٣٤ ٨ ٩^٩ ٤ ذب ٢ ٠ ةال

ة ا ١̂٠ لا ١ ت دمرتبا ا ت-سبمة

م لجلا لىا ة ي ليةL•؟،لا ١ تلمتباا

ة ي ل ا ح أ ١ • ٠ = ر ال
لآ أ ر آ أ ر 'آ ؛ ١ ٠ ٠ ى ة م ب م ل ا ي م ه_ت / ا

٩٦ ٩٩ر ٩٦ ٩٩ر ٩٩ ■٩٦ ١ ٠ ٠ ا مين لاا ودبل مرتب-ة تمى ع م ال

دد م ١ ءقر ت>موية ت لا مت تسهة مل ل ك

سي الا ادمرتب من س. ساه
. الخ.اف

ه / سا ف ة م ب ت ر ل ا ي >،أرع ن
ي لا مرلأ ف ط ٠١̂ لا ؤ؛؛  رع ♦ ٠ م ل

ه لثالييى ٢ ر يةا ا و من .ة ١ ل« محافه • لا

^٧ —

ف)تكررة»ير . تكاله
— ا ق̂ ١١̂^١

أرأ أ
٧ ٩ ٥

ر لا دو
٦٠٠.

ر ولا ل

٦

٧ ٩ ٥

؛ح

٦ ٢ ٧ ٠ ٠

أرأ أ
٧ ٩ ٥

ر لا دو

٤ ١ ٢ ٣ ٠ ٠ ٠
ر لا  دو

٩٥ ٠٠٠
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٢ع لا١ أو رتاللجتة ظ د في ست ل ٥ للتفرمحق نيحا لمرفوبا ر-جة ا ٦ جر ٢ لمعيل ا أ وظ ا لم ف—وا
A اللءونة ت - ووضعا ٠ بجل٠لعا نير j•',—ذ ر لمميا ا عمحنيأم-ما ب ل شة ١ ت كوحمميا ا فى مم عتمد ١ ى ا ؤ ٠ك ١ لم ى٠
ج ١۴٧^٠ قد ل خا معية ل ه ا وهي ( ١٩٧٥ في ال ش نأ ي<جب لا ئ ^٠ لا ا ر—ج لا ا نسبة ل ت م لي̂   ن——م

د ءر ٩٠ ي ١٠٠ جءوالي يم بلضرا ا هر نظا عن تم؛؛دة دنا ا النس«ب ن لهمسيا ا قي للجئة ١ ت خذ ١ أن آو ق
وفد في لحةال لءظ كل في ثمفا لمد ة ا ني محة ا وا محة وط ن تتراوح ال ف٠ال تي ٩ ٣ ر ٨ بي س د لا وءث سةلل اد

لمايى آ، ٣” ف للرتهة دة ا آ ر ، ء لمائة في و عنائف ا د للو لما جسة الى خل'<مهتثا ه ٠ فء للرتبة لة ا نتي؟
د ن ١ ها ا ه،ؤدم ل لمنا ى ا ن بح يترا سب ا لما في ٩ ٤ بي كلى لا تقرب؟با ئة الما تي ٩ ١ و ١ ٠ ف للرتبة تقريها قة ا

د ا ر لية ما ر ثاا ترتب م عد صيغة ن ا مت'ءين وعنى ٠ لرتب ١ ذ عن يقل ى مد محها سيم'سج إ ء ؛ه بجل لي ا ه-
ى ١ و ،٨٩ ٠ ٩٢ ر لست ا ( ز ا لى عنى ١ ى مد ظء "جسيل رية ١ ل لا ا لتنسيقا لجنة قتراح ف  ن—■ >•» ما جءد ا

د تفنمح.يلمم عن للميدنةا ٠ اعضأ لهيةغا اعرب ا ولم،ذ ٠ (٩٣ - ٩ ه ر دمستويى ١ ا هن ينت-ج ى لذا و وا يل للب
ب ى مد عته نم د ٠ ( ئة لما ا قي ٩ ٠ ر ٧ لى ا ٩ رم ٩ من ر تقريبا فيه دمرغوب ١ اد ض ن ا بي سمسا الا بم  ء لا,

حميغة عن اعربوا ثار ترتب م عد د لني مالية ا ؛ة صن ء محبا تسح ا ج ودة تسب 4 تظرهءر و ، صقب

قل نية ٧ ١ ت ئققا وتت،ءللب ٠ أ

١ ٠٢ زا لا ١ ت ستمحاءاعا لا ١ اول بجبى علما للجتةا مدت حمما ١٥ وظفين ١ ت مرتبا من مية ل  ن—٦فء٠لموظ ١ من لكل لم
ن لمعيلي وظفين ا لم ن ضر وا لمعيلي لتي ا ق وا خل مع تتف ذ ا ال س 4 اللمجدنة اعم,-اء غالبية ده وصى ا يى ل ع٠مس

ن نه ا ض فترا ا ب ا في لعحل ا مقر متا تسويا مثا فئا هج ل يجرى ل ك ف على بجترتب ما مح سي سا لا ا درت  ئسب من ل
لمميل لموظف ا بهن جر لا ا في للتفربجق لمعيل ضر لموظف وا ا لى ر ا بمبمث ا ول ١^^١ للاطلاعء ب^ا،لتيآو ب

قي ة للج; سماية ا لفقرة نفور ا ، اد ه ٢٣٦ ا ا د ٠ ( ا

٠ ٢ ١ د ٦ ع سيا في للجتةا ص>ت..ونا ن ا ي ر ا ر قبل من لبمبا١ ذكلصته الاي لنتمجةا ن اد ٢١١ لفشرةا ط
ول يتمر ن ١ ما نه ا محرا ل ومغا ( اعلاه بم د ن جر لا ا في لتفريق ا نسبا عنى ال لميل دموظف ا بي ف ا سم ود^ له وا

لمعيل ضر ق ءدريق عن ا يي ظ د ت ن ا مثا مرتبا من مية لزا لا ا تا >ظاعاقللاست مخدتلفق ته لا م وظفي  ي—يتجف نه فا ، لم
ن ،دلق د صن لحي لمحا ١ فة<..'اءد ا ظة ا وة تعا على ف لق درا ددا مل ذر ته تسويا تا فقا جميع في ئية الت د ل نتقلتا ١ 4 ا

لحمل مقر ت تسويا ت لا معد قي دنظر ١ لي ا للجنةا لني ا ون ا د عكس على ر ستق لمع دا ا ت لا ا  مدوية سدية ليق ل
وظغا ١ «رتب من ، ة بج ود رتبة كل في ذ ل—موح لمعيل لم فوا ا وظ ر مش تسوية ت فقا̂ ٣̂^٠ قي لمعيل ١ ضر ل

بهذ ، لعهل ١ جج عنى ٠ لقمحما ١ يمكن ا و لترا ذ فتي الا ا ل دق ضما لبة لخا ١ ول ا لجل ١̂ علي تتطويى يى ا يتع
لمعيل فضرا ظ قا مع هاسم د ل لترامدع م عدى ظ ا «ا ا دأ عدى ط لخفاا وسيتمدش ٠ ٠ ٧٠٠^ لمب لخالي ا  قل دقا ١ ا

ي ته يا  وم^ة لما ١ ؤي ٥ رهبا ا مقل جمحركة كل بل مقا قي تؤمن ن ١ ١ ٠ ف رتبة عند لعمل ا مقر ته لتسويا ينبغ
لقيأ لرقم ١ قي لعجل مقر ته لتسويا سي ا نه٠ ا٠ملحآممو لدموظف في لخا ١ جر الا قي ئة لما ١ في ه <را قد تصويمم-ما ا

لمقابل المدزء نللئا شتراى ا جر١ من اتمة٠ل١ في ٧ ر كاممية١ىت٨المب وق تي لا .ي مهدد ١ اود لا ف
ا ،ي سما ع م يى ال اءد ثسترالثالا 4 شالتة و يتأتي وهوا' ذي ا كلم.سمنحم يا ٠ ١س  ز ا—س—سع ا في تا لتقلبا يا و ا لمع

ت لا عم ن عنى (ال ذيى لتعوبجضا ن ا حي د يقل لي لناا م ددظا ا يمةتئمى تأصيته يمكن ال با ا في ري،إيا ت * ن لرت

(٦ وظقق (١ لما للمجمعية الرمدمية ال د ء ة٥ا د ون ورة ا لاث لث 1) ٣ ٠ رتم ادهدكق ، ا 0 0 3 0/A)

٠ ٠ ٩ اوفقرة



ل ■̂ 0,11 ذر ت ١كعموي الصضي.ة الن'سب ت لا صهدد ن ثما ١ حمن ومح ٠ ملة كا قة ادما في ه ال نرمية عن ءلي’لا ا
وة مبلغ دمج ليمكن ن الا عليه’ ص عما قليلا لخلا ية ا و لخا  في ( دولار ع ٠ ٠ ) للزوجة او للزوج ا

لخم ادمرتب د في ؛ا لج ٠ يلا

د ؛ايص ءلما ̂=٧̂٠ ا ا.ممحاطت ٠ ٢١٧ مل مف'ر ت؛عمويات ال بم د لني ال  à —- ^ وحمى ا يى ادن ادل مع (3̂^ ا

ق ن ا ته ؟ش من يى وادن ، اللجن-ة ء ءضا’ا قالبية لني طق دمنا ا تي ، ج د دون̂ ١̂^١ ه محن يجق .شل ا ن .
ليئة ١١٦^ ثبا وما ١ ا و  دون لمعهل ١ فير ‘مف.للموآظ مل درا ١ ^ر لاا •على ء بم>قا الا هح ، ل الص قر0 ت تاممويما من ق

؛١̂̂̂ ١ ) جوهرى تط.بير طيه ذرأ ان ه ٢ ٣٦  ا ن ب ٠ ( ا

ة ئأ؛لرت — ٢١٨ ن ج ل ط,ق ي مل الص متر ت>مويات اجل هءس>ألة في ، ستقلة ( ال لمتا لني ا ق ا تآ-لب
بهلغ ٠ س-لبية‘ ر■عمل*صق ت،سوبمات ؛قيب ل ؤي المناط-ق هنه مثل تي ■سي ٠١̂•الا الءرتب من لح٦هقتJا اوهبلخ و  فأ

دام نق دم لي١لص١ اد ل ث مل ذر تسوهات قيمة كا د بية ال مءا لاي م ١ ن وا ٠ ا طق ي ت مثا لني اد دق ا I ت

لبل ط*ر تتاسويا ٧١^٠ همح؟ممم *سلييف' صل مف*ر ت ٧٠̂١̂؛ يى ■مديؤد ١ محن قان ، لمقتر'ءحمة ١ ة الصو"حمل يجابهة لا ١ ا
لتاسبة ل صل٠ أن ان ، مهداكس جح ترا الى  ، المس-توى |ءربا يتقاقبمى ف٠لهوظ ققة لكل لبخصم دمئوية ١ ا

ا'ستمرخسهتنا ن ا وبصل ٠ ضلاحمة١و بصورة متصف غير أمر ورو م الس-تويى رتقع٠ >رتجا يت.قافصى ف٠مئظJ مثه اعلى
جتة قل رد ١ ف٠نحتل١م اود نية على اثار من ٦̂١̂’ يترتب وما ، ا لميزا ١^ ١ مؤل تتججة الى ، ا ان ٠

لسلهية لملا صق'ر تدمئ؟ات ل ١ ج،ل ا̂ ادقاقمهءفي ا  ادهرتب من دماقة ١ في ع ر'محا قد { ثابتة قوية٠ ناسب%ة س ١'،
لصاني لمرتبات ت ستويا جميع في فئة ركل ا لسب عمتكون’ا ن——0 ٢ >جيم الارع قي وترد ٠ ال الج،ل ا

لي من وارثا ال،سابح رفقين٠ال لا ̂<٠̂ادنا ال؛ق  ٠

ف اما — ٢١٩ لتكألي تقترا الا ه الا>نماثية ا دة لمقارنة١٩ ، حا لخا ̂^١ادرا يم! تنتج ، ؛ ءن ءن ة سه ' تح
ودفين ادمر ۵J غبر ادم ية من ٠الصاليف ارفقات في ميلهن١ و لبل صف*ر تم ت وقد ؛ ا ؟-؛٠٧١̂ بيت يى م̂ 

بير بتنل تومحيتب،ا ^ا على’ طرأ يى ادن للاخدتلال ا ضرورة لءع-باب ، ١٩٧٥ في ثؤقتة ا لنفل م ا
حالي ١ بير ن ؟شم ومن ٠ د دا لت لني ا قتة١ بير١كل١ ه 'حمن وترشيد م—ظي'تن ن الا ؛بي توكبمي ا بمقابل ٠ لمؤ و

م ات دلتيا١ همحذ دة ت١تشنين جر في سا ن فيبر ادموقدقين أ معيلي ت في اد فئا ر ت،سوبمات من ١̂ ادد اد مغر
لبل ̂^١ ء ا ن ٥^^^١٩ قارنة٠بمال ( تصوي؛نمم ن الا يجرى  لميله لتي الئ،سبة يتجءاوز بما م ا  ا

̂.١٠̂ ترى كىقيض ه حمن و،متسرى ٠ ة٠متصوب٠ل٠ ؛انب ؛؟ قلقين٠ال من يصين من تعفي١ا جد و ى و،متؤل £ ل اد
تني افي ورا ذق قبصا اما ٠̂ ١̂^١ وف ن يتع يلقي ن ادن بالمو  اررت بقد £ لنمل١بم مة التحل ي ؤدم ي

لتي التصوي؛ض حمر ٧^٠ ^د تحد م؛سمألة في المل.ءتحول دون ( ئ.ئة؟للمم ١ ن كثآسبة٠ حقوقا س-كل ا ثلقي م- _ث ومن للمو
ية وقئ تج-نب بوجوب ، تخقي؟ضمبا ي>كن لا نه ترى نباثما عليه ء متا ؛ الإج-ر في قةدله<ة لاتح>ءماور ا  ء يتهشي ا
تتقالي بير ل٠كت قل المقترح*ة ت الترتي؟يا ئأءل في أ يجحم'سي ى ادن ف٠للموظ لقرق١ فع يل ن ا £ مؤقت ا عته ا

حالية ت ١لترتيبا ظل قي ن ويرد ٠ اد ف ه 'كن بيا لتكالي د من (ه) ادقرع في ا لم رة قي اووارد وبى ا ئر  اد
وان ا.علاه ٢ ١ ٣ تكاليف " ستعن ٠̂ دولار ٦ ٢٧ ٠٠٠ وقدرمحا ، ٠ المتكررة غير تتقالهة الا او ^١ £ 

Jق لجمصية اللج=ئة وتوحمى ٠ يه ادموصى لحل١ تمتي ستيصاب ولوضا ^د بتح،ل ن ت*أذ التحا>مةبمان ا الا'
لتلريجى نه ا كبملص نتقالهة الا ت قوعا ادمد د ٠ نيايةJا في ؛منب وا



̂ صن اكثر او ثمقخ مج د آ يى ر وات ت  ب فى ل٠لمحا مقر تس مس |سس الا ادرت

ك ٠ ٢٢٠ ممل ط صتاللج - —■—يص. امملاه ادمذكور لنمليل١ ي<قترن ان بجتبغي كان اذا ما دعسألة0 لر م ^
̂^١ و ١ ققة ٢ مج د او ر لنمل صن  را ط يات و  ة ١لم١ ٠لجلصصيف١ كانت ويصا ٠ ■سي ٠١̂■ الا ادمرتب قي فقاتتم
̂^١ من د ءد تي ثلة مما ات*ضذتتلابير ل3 مانم في ت١̂  كي الظروف اللح؟سنة ا-ستعرضمتثا ئتمل î ار ا

وا ت اتخدن دك ني يير ت لا لخ سبمابالخى ا لا' ١̂ قي ١٣^١ ست-ل'ا وا مرفق ويتمح,سمن >بام ذ ١^ سشل د ؛ادعم اد د ا
فئات ١ لني د م صتأر ك'عموبمة ارمرجح توممتلا٠لل الئنيا*سي الرقم وءءربة ، ■سبةصنا أل تي ١٣^٠٠ د دم ا ل  ن ■—مت ل ا
هج قبل الرقم ١ ،حمن وم*مضتويى ، بمق١الس هج در ١ ت د وءل ء ه وسةفل ادد ؤي ١٦٣ الصملال>مصمول تت;عمويا فئا

لتي لخسبمة١و £ ه و؟صل هج ددا قبل رةمم؛ثمتما مممل’ مقار م مقر ت ١٦^^^ لبا5م.تش نت كا ا ل ليجما الا ج.ر لا ١ ؤي ل ا
ل——تم الاج.صالي ادصرتب الي (ي ىل‘الخقا لمصاش١ ذثث،ساب قي خدل ا ادر الاجر ون-مبق £ ه ودم<ل مج ادر قبل
بمل هج ادر ̂ تمل قي به تسترتحل أ هيل محيدما ١ تجربمة صن تستنبةأج ان الى الل*مممنة ت وسم * ه و  اووزت 

دد ■سب ١٧̂ لتي ادؤئات د وتمل هج ل نىأى١نتطج١لمت هكنبا £ ١٣؟̂ د منسبمم؟إ ا ورء ط لمث ن ؤا ٠ واضح ن
قي د ؛يص ن ئ ىليى’الخقا ش١ص٠ل١ ب ٠١̂٠ ،ح تي محل٠ا ادر جر لا ١ ان ي دل0يت ل٦لولاعي١ ت٠الثأب لمن-ههر ١

للية ص'مملا الي س-بة منا كىا دد نتيجة بجكن دم ١ هن ان بي'ل ، ليجما الا ادهرتب مح نظريةJا ا ص,ل ج ل ه و
ستثتاء £ ال،ىايقة بات٠نا■س٠Jا يأع٠ج قي مج ادر هرن ا ثدقد لقة٠ ة د بزيا £ ة ل٠■سبةوالاتممنا با- س،متسويى في ط

ن دا ما ■كند ( ١٩٧١ س ١٩٦٢ ت ل،ممنوا ١ قي مج دلا كمل_ية' ن ١ £ ت رقالصؤا ١ ومن ٠ 'سيا ■سم لا ا دصرتبا
م وكارت لا̂ ٠̂ لتضطدم١ ل ثير بمءم-رممة دمت £ ن'سبيا م،ستثةرة ملات ا وات لي كانت مما ا  حديث ،١٩٧٢ مدن الدمن

ددان من كثير قي ادسءريح اريى له ر’ا قي والت-قلب £ ا ت سما لعملا يةشر١ الي ، ا و تقاعثمئاتتعم ر
م ل ب بسبفى دم ول >محل والي خى وقت ايى من ا؟بر بمسرع-ة مل ا ♦ ممحل ؛ل

ب الاجدتة همثت٠بم —- ٢٢١ عبسمى ظ همحؤاJا ينيفي انه م ١■̂ بوجه به لس^لم ١ وصن ٠ مج ادل م-ياب’ا قي ا ل ل '
وازن ن مةفقول ت دك ، رتب٠ك وم ا د يشكل قع ل٦ي يى ادن جر لاا ثن ال؟ءزء دك ز بي ف يى ادن الج-زء ون د  يتأ

لخئهمر ا حمز يصل ما ئتمنل £ ءش-يرة0 ■علاوات من م مف'ر ت،سوية وءو £ تشير٠ال ا ل دي ><ءستوى الي ، مل ا ع ا
م مقر ت تسويا ت ثمقا الي ينظر ولا م زن ال-توا ا حمز £ ينبشي سا ل لني ل٠ا )^ن لقترة قع دل رت ؛ث ا

ني كلى’ واتما م تفيرة٠و مؤوت*مح علاوة نياا عنى صوظقينJا لزالبي-ق ادزصن نؤخن )ر؟“ الا من ببمج-إ لا •؛؛؟ءزم ؛ا
على ة لمتحتثم-لا مم لا ا مي ج-ور لا ا رنة ١̂ ى دد مثلا ر'ءتجاالا قي م *؟،ور ا أ دد قي ١٣̂^تقا يت له ب^ة ادد مة ا  ت

لنيةإم وو. ^٠̂’منا زن توا ة ل ا عنى ي،ساعل وحمو £ ال*حمقيقة ه ز۴ب اعتراف مج وادل ال ن̂  ٠ لتحنصرين ١ بي

ن 'سبب ثمة >- ٢٢٢ ستثمبالاإ ج-رى هج ددد ثا ؛ل ؟ر لا ١̂ يتصلق ق̂ة ٠١̂• منا<سبات في به د < لاخ  ي .■■ I قا ال

م مقر تأس،موسات لان قتةظ.را ٠ يى لتقاءل١ المصا'ش بههم'عسا ل ^^ل ادهيداش ءحمعس!ب ض خدل رد لا مل ا ،يى التقاير̂

ش’هء. في خل يل لا ا مرتب من ا ؛؟د١متز ج-زءا دان تقاعمملل عنل يى التقا'ىل مسابالمصا ت ار ئا - ق
م ةر٠ ت لت،سويا رجح٠ل١ المتوسمرتأ-ا صستوى ءزد قةدماا في ٣٠ ءلى ينوف ما أى ر لم>ل ١ مئأر تتسئ؟ا ل  £ مل ا

ولهتبموزمر لي ج.نيف في تويى٠س٠لا ١ حمز ممن-ل■ قة دما ١ قي ٤٥ ءلي ينوف وما ث حمل٦ب ا ،محن جلى ٠ إ ١٩٧٦ ي
ختلال قة في ا لا لم ن ا جر بي لا ن صة التحل في ه وجول ء محاا صولف ضاك1يتق ى ادن ا  يحصل ى ادن ش ؛اومص يي

م علهد اقس^ارت ادزيى الت-لبير تتلريق عن نحتلأل’ لا ١ ١ هز ؤبير حمد٠ الي مكن ١ انه الا ٠ التقاع*ل د ب
ليه و̂را في مة لخاا ا ا ؤرخ — ل )١٥٦١ ١^ دم ا(ا ون ١ ٨ في ه  يى دز ٩٦٠١̂ ي'صمص ل / ول الا بان
ك ذل يى ا نماحم زرا مائةا تي ه ن،سة بممضاعذات ى التقا.محل ا.ش_المه لا؛،.ساب تي بتسويأألا' أ-ساس ■طى و



لقيا-مي الرقم ؟حرك مل قر0 ادمرموح لل*توسط ا د لرقم ا yj>jî> ءة ثأرا وت،جريى ٠ ال نبي ارقيا•سي ا
دل ايى ويصبح ءام ثل من رسبتحبر ررمارسوابجلوبى١ن١ جر١ في ( لنقص ١٠̂ وا لزبجالة١بم ر يل تئ شل ارل لا  ا

لصا'ش ممح'ساب إي ون او تموزربجوليه قمهر ئي ا ثمذ نا يى الخقاع.ل ا لثاتي كات يتاير ا ب-همل نهقا ء ا و'شمم ٠ ني١ك١ ر

لرقم ١ أن رس في ا■سي٦لقب١ ا فتلي تحرك >حمنالى ان ١٩٧٥ اذاررما و واة ٢ ٠ ين ي̂ة'مئا اطدر شن ئق  عس

ون ر لثاتي كان م مقر ،مويامت٠١ت عناصر صن 'ضصر ماج ال ١^^ تم ٢ ١٩٧٤ ربجناير ا ل لا في ل٠ا لمرتبا ،ساسمإ'ا

̂،٠̂١̂ في منحلا دلا جر الا ح٠احمي م^^ن قي ١٢٠ ،١ ٩٧٥ أنموز/يوبيم ١ ن٠ن٠ ى لخقاعل١ صاش٠ال  لماقة ا
بحققاتصن يصالل ما ن ١ يى ١ ؛ ليجءما الا ارمرتب ت ار لمهل طر تمويا٠١ت قئا ب ■علوي يالنمل مل تشا ا ن ا ا

لخقا'تملى ادمهدرش ب ١٠٠٠٠’̂» قي اهثددة ل دك ءلى وي-ناء ٠ ا مج تمان ن  ت،موهات ثمئات من اربخ عن لا ما د
مل مئأر د ن الصاضر الوقت ي ال مقل جر الا م،ممتوى في يؤثر ل ، ى عل1التق ادصيداش حأساب ؤي ادرا

ية عليه *نترتب ف ا لملاقة الى لا ١ ى يؤد وبن ؛ ية الثقا-تمل ثبات١ص٠ل١ي يتهدلق نيةنيها١اض تكالي متصالةا  ا>ء
لتفلرهة لتصاللية١ لي٠ج الا ارهرتب يهن ا خل ا لا جرال لا ̂،٠١̂̂ قي وا كقاعل ادصتداش   ٠ يى ا

دد ثادث 'سبب ثمة ٠ ٢٢٣ ستحقاقامتا ان دو ، مج ل ص.ة المحل ء ان؛تهما ى دد وفلتمون٠ل١ يتقا>نماها صصيتة ا'
وطن الي ة د لاشدا ١ منحة ذدك قي بما ، مة لتحل١ ء ١٩^١ ت ا'ستمتهقاقا ر د هالخالثمإ٠وال ء ال تابل قي قع ت
ية١ زة مجءا لا ١ و د تجدل بجمءريى إ ة٠لتحل١ ء ا۴نتنا ويممحئ؛ضات ادهتراكصة لمن ب س٠١١̂ على ي لرت  ٠ مدا*مدي’لا ١ ا

هذه قاتا و شء لس ما لنمني١ عقيةيةبمالاجر٠ال هباعلا تةقد يضا١ ا ب ا،3̂ من يير ؛؟تألف عند لمرشن ا
لني كأ٠لم١ طر تآمدويات من ؤ لا ا للى’الا في ءشن٠ت ر تجا تمحمقاتالض ء وم جثاصابالس-  ال©رتمب س ؛م'ا عنى ئن
باس^^^ورة ١١̂١̂ ويدمداعد تلستمقا١ ه هن قيمة تكبيتا ة اعال ءلي مدك3ك ي،ساعل مج ارل ان كما ٠ دا-عمي؛،الا

لحد عرضية'عض• لني ة ،3 الةسا الحمارة ترك من ا لسمتمعق(ت ١^^ تكون ا مقابلة ا ثلني اد ت قئة لمو سا < لتحل ا
مة دا ل ب ا'مماس ءلي تقوم الهي )ا لرت ض تي بكثير ءنى’ا ( جصاني الا ا ق)ت عن ل٠الص مقار يم ستح

قتية ارئئة̂ ٠٤^٠ ^١ وتريى ٠ اد ؟ ^̂ ن اته ؛ايض تريى ٤١̂̂ م خر لا مهين من مج ادد يبرر ١ ،3̂ ان  يمك
في لخبمميةبمالناتقي تجئبحمذ لستقبل ا ̂^١٠̂ بئغس ا لني  ن ا ك ب ؛بب ا م ارقيإم ضريرة تجن  لهة٠ب

̂^٠ لصحيح مج ارد خل١ جسر الا « لا نقاعل الصام'نى هه'ساب في ل تمحان ، ى ا ىيا ن ق'رار ا دد بأ  د تح
ممهاء تستلاىقا ̂^١ في صئهة٠ال مة التحبى ا ^̂ خل ءلي  لا جرال لا ساسا - ش ءأعماب٠ قي ا لمد' كقاعل ا ،يى ا

مية ت الا هته مخجموما تالهوظمنين هن الالزا ساسالمرتب وبه،سءلى و مرتب.ا ا ،3وحمك إم الا-سامممي ا*
جر١حملثي٠بج يما ا<سوة وريا د تالءستلاتمقا ه،3̂=■ يل تمحل ■سهجريى ثانه لا• خل ارل كسبةل ب٠٥٠١̂ قي ا

ش نما كقاعل ا ئفلر ر يى ا ٠ ( ٣ ٠ ٩ ارتمقرة ١١̂ ا

٠ ٢ ٢ لمحاجة ح٠صي ٤ يىلائظارل ح٦الةصحي -ءنىقاصرة ازن مج ارل الي ا ض قة٦طرم م١ور الصءيقة ميي
دك ل٠يص ءمحةاالا ويمكن مممرالا ■طيات تا•سبمة٠ ض ن دءرتبات'عتد الأيرى ض١• ف ل ر ظ لت عالةا  سس^إ̂^ا

ى و لست ن ٠ ت١^^٠٧ ادطءدق ا يل الوقبمته توةير ا يب طو س محاه يى ادن ال لمجل مة لدتحل الا'ممتشارى ا
جتة ن الا دمحيح يى وادن ء ن الا لاتمش هية ادد نية ارمد نمصية ، وادمنقدمات ( الد النةل^ر قي لخامة١ والأ

ن كما ٠ تقرييا ٠^^^٠■ مج اود ضرورة تي j^ يك ] o لمفرط هج ادد مر بصل قيما ي.ش ان اى ر ا لا ا
خل لا ش >ىساب تي ال لما لرقم ا'مماس عض’يك تصل يجريى ى وادن م ى التقا■تمل ا ط القيا'ممي ا م ، و  للمت
لرموح يا ا و مل طر متتهكم د نيى الس-تويى •عن ( ال ثمي ارنظر ؟رى“ اا3ا ( جمالي الا اررتب عنده ل ذ؟مل اد

ته زمنية قزة ا'عداس عض مج ادل د ٠ •سنوات اواربح ثلاث ا م



بما ب— ٢٢٥ لأ ؟ مالل و ت : ض ا

̂^٢١ * ٠* *ؤ ” *٠ في ء ١̂الا (رأ ي امدل ادد الا.ص لت،سوية حالها تباىة٠ال  » ئ
فى’الخقا ال©صاش ح؛مساب ١٠—تلم>قسب ، الاصمل مقر تكصويا جح’لمر١ ل-لمتنوذل الأنيا'سي الرقم لحردة وق،قا ء

؛ الكاصسة'كشرة يرتيا د ؤي̂ ٠١٠^١ الد.بمصمية قررته لما
ش ببر كل ١ ا ■همن ق نط=ا تو'سئ (رب ب ت ١ق■ستمحقاا ل٠لي ت ̂ وذدك م مة ل>تحل ١ ء ؛ا

خل ءلى لا جرال لا ساسا ' ل تي ا ممتئ مته 1مخصوص شالخقاعلىم١مح٠حاصابا لا صخ-ا وا لا تا مرتبءات من 'اءا
نمحن أن ا'ممتقاد ءلي ، نين٠ومحإ٠لا ب ي كل لي امءبإص-بلان• يرين٠ا ر̂ ٩̂٠ ح.ل ا نئإ ة ■ شمتر0 في 3صرعمتيا اد

٠ هج اول

ت ١$̂ ا ن ا نيما اب-ضا دنظرا ى ود ح ٢٢٦ كبميةا تتبفي ت ̂ لتو ت من كثرا او تئة هج  مل لخما مقر تتمبوها قئأ
؛،را دد١ صرض٠ قي م ■سي ١٠٨'*لا١ ادمرتب تي لحمألية•سلم الا'ممتمحراأتحية ٠̂' ن ١^^االإ مصظ-م ا  ج ادد ت ١٦̂■^ بأ

ية ور لل د ا حمي٠ ا لتي م ونفدا١ قص خ.صا يى ح ستبر التض،خم 'لأ-ةإروثم قي ١٩٩^٠؛̂كن،يد لا ا ̂^ الم؛ لي ٠ ١^  الرنمم و
ئةا ان من ة £ ت ١لصرتبا المصئيةبما'عستصراض للج- مثشأ م ١٩٥٦ في اد لي *دبةصرا تشر ل ن ا رورة—الةس ه ه

م ما طا صتب مج ءش ١^^٩١̂^١١̂ ال.جسلآة ١٦٣ امح'رت ققل ل٠الص ل،قر او مخ.سس في اود
جر في و؛مءربجا'ج محرا ؟تم يؤثر لا هج ارد ان ۵̂ المصترثم-ا ومن ٠١٩٦٢ شذ >سبات ٠١̂ لا مبمالي ا لا ، ف٠للموقأ ا

يل ءملهة ا-محسالا وانه و لي ٠ سما'سي'ا مرتب اش ع>ل•صقر ٩ت'ممويا من جر لاا ا من دتءزء تم ن ١—ف ا 'حمن و
مير أ يل٠ -عض لقاتممةا رئةلصقاا لي امم ن ؛؛٠̂ لي بجؤ؛ر لا مج ادد لتحل موظ-تي اءلي ت ١^^ هع £ نوبد ة ا " - ص

١ اومد ب ٧ وو;ل سيا ولا £ نية ١ض١ تنققا £ دك ن مع ( يهضي انه الا ٠ جراا ل  ست*وما ة يمحلل نيا '
با ت ؛قج هد ة ر مة المح..ل ء ؛نت لمقلر ل ر ولا د ٤٠٠ ٠٠٠ بنحو ا ٠ آ ٢ ر ( 'ب* ب د ريى يج لأ

٧ ان الا-كضاء بصءن رأى ص ٢٢٧ مج ٤^^^١ Jو ادد ئةبين١ ر لامم جءورثمي الا مقا لة ا س^ بشحم  ا
ني ور لاج لى ادواي ' وا ا ا ف سا سألة ل———أوقائ ال°بلأ و_حمي ،اي 'ميةبملرج

حية بوج'وب وة حد ن وذرتد ٠ةلهتمحلا هم الا مو؟ةلمني لاج؟ر الث-را ادق لأ١ اءءلا كا ي ه كل ر أ و ة . ؟ ب ت  ت
!^١ تي ادسءاواه ^ ن‘] وءويين بي .ءن اوم ر ط مء_م بغسضال مئ؛رعطبم جنسب وة—ارق ويى١تس ين٠١وك ؛ او

ح ية ا كر ن | في أ ' و ل لي الن-ذزام ءد ، ” ١'"' •••'■' تي ا لى ادا ̂^'١ س'يف د  ٧^١ في ٦١̂؛ ١ ١

مج ر صية١ك١ ه وهء.ذ ٠ ‘ " د سال - لي ن ي—ال هي ( و لى ؤدتما—ن؛ان بمث ا

(٦ ̂^١ عنصر ن١ك (٢ لئين ان الى لسابمقة١ المناسب«ات في يع-،زى لهفلتكا١ عناحمر من   غير المو؛
لمصلل من ٢ ادتدمحن ر ل5ا لبمصل لخدل١ مهأر ت؛هموية ءلي’ يحصدون بانوا لنين١ ميلخين٠ال يحصل ى ادن ا

لقيمة هي مج ادد ءنل’ وا د ١^^ ١ قد صيلون٠ال ؤون٠الموظ ■عليه ت لكامدةا ا نئا د لتي ل ميتم٠و ٠ جبا0 د جر؛يى ا
لتكاليف حمذه صن ادتحمحدص لتل خلال صن قبل٠الست قي ا بير ا ذي يئرى٠وسي £ ١̂ ^وص ١ الاي ا

مناا ̂^د ف ؛لتك ١ ه حمذ هج د *لءهاليق١ ٠̂' د لي لي لت ف١ا ̂ ١ س،تجمل‘ لا لية•=يرا الا 'لي ل  * ص لم ة مل—ه ارجد ول ا ا
ءات طا ستق وظنين >رتيات من ية٥الالزا لا لم ت ا يا و كل ةر0 هس يJا ان ودف وص ٠ ا بالةف ف ز تكالبم

^ر لن مة ال'شل ء ١٦٣ا ؤوءات ءد قلي ية نتيجسة ١̂١٦٢ ءلي الصست'تيل ؤي ت ط ه •ل—دء صويبم ا ازا ج اول لم
٠ الل»بمئة ̂ اوكدت ى ادن ادفءو -ض ؟وري د̂ ٠̂فوءات اومد



س ق زيا ال قر د نا ن د تمل صم الا تي •>حمور الا يه »  t ة التجحمد -ات -م يح؛لولا نية لمد١ مة لمحلا في جور والا ة ال
̂^٠ الا ان الي نظر = ̂ ف  مء-ل ٠ الءحمنيق محل٠ ارد حم؛،ميماته ي محر لا ح؟ين من تت

̂^١١̂ ٧١^^١ ن أ ء ١^^ لا ا بمض رأيى ٠ ٢ ٢ ٨ لصالة 'عن جوهري؟ا ثا ا تممحتلف̂  لني ا ت ى ا  ة د— —د IwW ن
جمعية تجتحنت١ 'عندما ش١الس ١أنب١ر١قر ة٠١الص اد ؛٠̂̂ ي دك ،ن ن ؟■ا ذ ١ ء لي ١٠^^١ م ادنقدا أ١يئئةلأت تت،سم 

خل قي لبمام١بمالارتمحاع ن ٠ لحمئنيتي١ ادد يهم صن قا ته رأ لمم ■ءلي يتبغي أ س ا م رز ■ستشا الا ل لا  س^ة^للبب
د نية ادمد ب طا افى مءى’ي أن وبية ا لنص معية من ت ١مجيي '؟لى ا ث ة٠لخا١ ادإ ̂ عن للبح «ة  يل
دك في يتبشي لا وانه مج ^أى ارتوحمية ء ثنا الا ت ٠ خر١ د

لله؟ئة أن ء ١̂̂،’لا ١ مصيل-م رأى ٠ ٢٢٩  هسبة1الص مهدية ادج من ^٦؛ الولا ه محن صقل طى وبل من ذ؟صلت قد ا
ت •عندما لي لى لتمممصيةا ط نة ا للج- للرا*ءمة متكمال٠■١ ا إممحالتاليي^^^^^^ا 4 ت ١رتب٠ل١ ام٠أ٧محبميةل١ستصر’ الا ا
١ لشاصةلمالي١ اللج،نة ت'قمرير ٩ ٧ ٢؟ — ١ ٦ ٣ ١ ١ ٩ م يى ادن ،٧ ق ؤبه ث ما ٠ شكلة٠ال تنا ش^وا (”انب أ لا

ئة تثد'مف أن ءلي مء لل ه ٠ترعا٠ا■عم الي ا نتبا ير ^درجة عما■سية‘الا لشكلة١ الي ٠صف١لم١ صية٠لج١ ا س ، ا ل وا
سمي مواصدق وة الهتتمماية الخ>تحلصمن مثل ربما ر ا—له =ءل يج-اد لا اد يةللق ة لتلقا قية'؛تد ا لثمرا ^اس'أ ا ض
لام لئف ن ٢١٧١ والربمول-ا ا عند بي ■ جر لقاثم رئة■عمإسوالمقا الا ا هز ستوىالا مر أ يل٠ س ١٠٨٠■ا ة•ءلى٠ا وبد  س^ع ن

؟١̂̂ قي ء؟.ور لا ١ نية١ 'نية ادمد مة  وط دة ل لمقاب دام يح يتي«-ر ان ادممحتمل فير صن أنه الا ٠ ؛ ا د نق ^دج
ي م ومن ، ءين٠'تما عن تةل ئترة محون في ماتما لهبل يتبا  س^زه̂^حمد- جراء١ الظعا>تحر الوقت تي ا

ات كصحلأ* ثاتني (التي ا لأ ^١̂ تصح دام̂  لخ لي ا ٠ ادا

لزلك >تحؤلاء أت — ٢٣٠ تضاء ت ج ث التوصية الا• ت ن٠حملةئئا يا و ئاتتس نمل٠ة ا ب في قر مرفس  او
ت لتصلا الي بمالا>تحاقفم سا•سي■الا لا لني -خرى الا ي ت ى ا ١ توصي ن .ة اللجن-ة ٣ دد نتيج ضبة را-مة ل متعرا لا' ا

لني النح'هسادر ب.صض تجيدنب نا>ءهةالي من ى >ءميؤل دكيز م القي•ا ان الا*عخسام ء صقل ولا ٠ ؛بب قامت ا
جر لي لني الا م ا م' مج عملية ١٣^^ ان دون التوحمياصثث محنه *عن تل س كJيز يى ويؤد ، د ل ا

لحاجة لهةJا الي ا ظ نت لا عاتا و ق نفقات أن كما ، د للخالا ار حية٠ صن ليةستكون٠جضايية ،رى٢خ١ا

دة قي م از ١ ما حا بير كل١ مح مءنب الي ١٠٧'؟ مج ادد ت دة في ١٣̂ أش ، هنحرىالا ا سج ا حا © تمالل ازا
بير لخل١ تتئيز من هين ١̂و ١ م ١̂’ بصل سمتقلة صورة٠ب ى لا ١ ا ٠ خر ٢ ٦ ٤ ١

(٦ ثاثق (٣ م ادهلتدق ، والخشرون العسابمحة اودورة 4 مة ١٠٠^١ *معيف؟للح الر'عسمية الو ق  ٢٨ ،ر
8728/a ،و، !Gorr،,

(٦ خل ن ؟بم لل-بمنةا ت قي-ل ا (٤ ت ستةآآلا'ممسا•لاا اسن رة د >ما وق ٧٠١٥ الي الوارل ادد
مماني ءلي المويم'لمحن ت ؛مرتبم من وزا الا لا ساسالهرتبا * د ا  ردا ضريبة د ا لسل ف ى فير ١̂/؛̂; يصبح ق

لني ̂^٣ ا غين١  وظ ض و>همزه ر كيإ ث لم يرمحاع يىتقد لتحجمةيج-ر ل،’ا ا مما لا حمما ٠٢ ي—ماساجر-
دى أن ته ؟ش من ى ادن ، مج ارد أن ح-ين وتي د الي كاني١م الاج.ماني ارمرتب في ة د ١̂ الي يؤ آ ة ز
لحممبة ه هن ة مح'.لا من سيبم؛تحثمف• الصوثدنين مرتبءات من ية دزا لا ١ ت ١ع١•دمتمحل لا ١ من هءل رد ١ تي  زان 4 ا

له ينبغي انه وتع.تقل ٠ صج لدل ؟-ويى سب-ب■ اته ز ء>قل ؤي ١ >همن أن ترى لا الدج-نة  يسرى٠١ ل ١وس ءعث'عن-ا
تأ ٠ الخمراق<ب دة د د<صا ا3و ف ؛ك ■محل د مين د



سقامامل » مآ للجنق ٠١٠^١ إ لنحو ءلى هج ارل قج ١٧٧ ا*محليى الى ١^^^٧٧١ باسترعاء ا ذ ا ل ق يى ا هس ط
ش يه لني ن الا ح =؛٧؛ ا ض ؛عشب̂  م دارة ي لفس د قيمة تي ا ل قهتمإا ا ب لهء درتن ذ ان ل وقا ٠ ل دارة ه ه لص ا
لني ادميررات من نت ى س ؛قه ١̂ ا لمجل لية١ ئية لمد ١ مة للممحل الا،*تثداريى ا دو ة للزيال ١ ييف ؛ت ١ ٩ ٧ ٤ في ل

لني المرتنب في ذ ؛هب ائمحس ا ̂^١ دك ن واونحح ٠ حيتث ^̂ م مقر تتسدويا نظاهر ان  ل  تسدوية يتصءلى لا ل ا
ك ن م ١ ل ل سي ؛س الا لرتنبا من نصر٠ل ه، لقا ذ ١ ك للاشترا ا ت ١٠^^ا وق صن.د الى لموفلفا يه دؤل يى ل شا
ب ١ من لما ١ في ١ ٠ حوافي او جمافي الا لرأشبا من لماقة ١ في ٧ وهدو ، يق عدكقاا ل وقا ٠ في ١^^ا لرت

 ضر من وان ، نممل ١ مقر في لمميثسة ١ ليفاتكا ستنويى عن لئفدر ١ يخض لثأشترا الا تقس هو اك شت الا ان
ذ يسويى نا ف !نص الا يى وفقا لمتصرا ا ه دةا ليفاتكا لستو مل معهن عملن مقر في لمعيق فرفا١ قعه يم، و ٠ل

ذ وعلى د هل٠تن دم ا ه لممل مقر تسولأت ي وظفا ر ا لميل للم ثي ه صن تهريبا ثمةلماا في ٩ ٠ بنسية ( ا
ل المردب من *٧ الظ س لسننويى ١ ءند لماتة ١ في ءرع و ا محة لأ عشل تمقلما ١ في ع ره قل جع ١تر مح ، ١ فا

ضافا ٠ فوقه وما ٢ س مد ال،سننويى ̂^٠٧لما ١ ان وا لني  د تتيع صايرحت ا م مقر تسدوية هج ل يى ل ل في مل ا
م ١ في فا ؛تض ن ١ هي ، سداسي الا المردب س^ل ١ قر٠ تمدوية قيمة ، مجها ل يجرى محة عن ، دق ؛ل لم

فا لمميل للموفد لقها«مية الارقام جميع غبمرب يجريى ثم الاسداسي المردب الى ا  ١ ١ ٠ ر ١ ٠ أوم ٠ ٥ ر ١ ٠ ٠ في ا
لخ لني تلغئاا د لمل وفقا t ا ذا وءلى ٠ مجوا ل هجريى ا ن ئ تترا يتسدبة يزيد لرتنب١ ن ذا ه ه j ي o ع

لمائة •رع و ن على ء ا لرقم يقل مي لقياسي ا ية ا دو لممل مقر ك لما في ٥ بشمدبة ا سسر ولا ٤ ئةكالةا  تد
ى ف ع قظة ا ح م م د قيصة ال ل لعقيتي فل٠ا ٠ للمردب ا

ن ٠ ٢ ٣٢ ت ك ا؛ لخضو ذل دب S ا  شر ت،مويات قيمة رقع مج ادد عند ببمر أن الخصوب-ة ه على للمح
م ا لتي ل ل ثبا0 د يجرى ا تبا٠ال هن ادصائة في ٠ ءر ب-نةسبة ، المرت<با في لإ ى بوؤد >محءا ، ؤقة لثل يدا■سي' الا ر

٠J في *ره من ي'قرب ما مج ل الي لكل١ يى عت-ل لاة اوة لستو مائة'عند في ءرأ و ١ ب ف ا ^وى اد ش لس  ا

ليا،ح تبصة٠Jا لدمصارمدة ومحقا اومائة في *رع الي ٤هر من لا ر قوقه وما ٢ ٠ مد ن انه وقال ؛ (ا  يمك
بمملا دك ن مح ؤ ض وث لتنب ^ات تد_ن ميةلزا لا ١ سمتثأتحلا*ىات'للا ية عل١لتص ١ ت لا مل٠لل ومحقا الترا بم  مرته

ضالهةلبنا ٠ الموظلهن لا لتكاليخاا تقلرا قتراح و ، لصصلا خ*ر ت تسويا من محات ربحا مج د لافالة في الا

نملا ٥ بمنمو ٠ ر ولا ل يي
قتراح ا ،3̂ ن ا رأوا خرب؟ن■ لا ١ ؟̂،١٠̂٠ ء ا*ءمحضا أن من الرغم *عنى ص ٢٣٣ ناا من 'سلهم الا نقتيبا حية د  ،ة^لآ

م فا م ثر لا ا ان حتفدوا لا نه ل دل ادد قدمة ة د ■مدتصا لا طي ا ن لحمقهتيا ب لمنهمر ا لب مميتمثل حمرتمنا’ صن ا الاجر'
ماني١رتب٠لةال١زي في دا لا ؛ي لاجء لي قة ف يا ا ميا صقر تتسو د لي ثم ومن ، ل رقا ة د ١٦̂ ا ن دقا في ح؟؛ور لا ١ بي

ن ٠ ة تحىل٠ل١ ٦١̂١̂̂^١ في *جور والا ة المتح=ل مم لا١ يهم من ئا مة'را^١̂ يتاىلق نيما يكني أته رأ  س^
ذون أن مهن ٢٧؛لاتماليةJا الا'ستصراءضة مل مذر ت ١^^٧؛لغ ؛مي ت د دد محة لكل ال ب بج.حل بمصا هج ادد به مرتر

لمصيل ادموهدف ليه ثما ضا٠ ، ا ت اذا الا ر ه وبصل هج ادد وبل ال©رتهبا نةس ■حمو ، ل٠لع ا ذر ت،عسويات ا  كان
̂ ل٠'ع مقر ت ١٦^^٧؛ ١نيه تلالبق دتدقمتا كحمنا ١ ،3ش مسن تزير قل تصليأزهمننا ي*فم ١ ء را ج ١ لا وائه ( ٦̂'^

رق ر ضوء وفي ، ت١الاعتبمار ه،3̂^ وفي ٠ ادقا ثا تنقق C نية١يز٠ل١ ■عنى وتراح الا ،ا3ء'ا للج رأى ا ^ة,ا ش̂
لعالمة س.تصراخصية■لا ١ -عدةاددرا ر ؛ط ١ في قتراح الا ١ ا3حم بصة !مت م ممل عنى ٠ ا



( رك

تة ١٠̂̂̂ ٠٠̂ —٢٣٤ د؟. ء م ال ك ض بنا ؛٧̂̂ انه مسجةمقالي-مما الى i نر صيةبملجىلة - و ك ا
ياتنيالمل صن ت قظ و م *، ت لا تي قئات لمرتبا لى١بمالاض ، صا'سي'ا لححمى١ ثمةا خريىا لا لاتا  ١^^ لةنملي

لمرم نقأءام ثي ور—شل ضتمحرا٠■ءم الا \قسد ان الى ثما ا د زا ١۴؟-“ بوصثميا للجنة١ تءم«مد ان *طى ٠ امتا٠ا
دام نث ل اد لشا دد مم لاا في ؟ور“للا ا تت ناتج وادقارق ، ة اد  اذا ؛س ا ٠ نولالهبر أ بل٠ ا-عساسصامبيق •بملى اد

يى ق اد بي ط لت م ا قا د لت ط ا م منأر تموي-ة م١لئ ل لنيى ٠ ل ا ى ا ̂ لا اته در دام ي منه  نا-،اق ■تش -̂.١̂ تف
 ابهر لتل١ قتراح ١٩ رة دبا٠ال الى المحارة حمنه ي الل؟عنة قان اخدتلاتمات صروج الي ٠ ري ١̂'

قائية و لمنا ال ت على ة٠•عمها لما مصإا وا الا'ءمحاء يصض ن ا بيل ٠ ال؟ ة في ارمببين £ بهوثسمم تسك ثمقر  اد
ى التوصية م ءد ^^^١̂ ، ١٠̂ ٢٢٨ مج ا ٠ د

ت ل بهدل ي؛تصلق نيما م ٢٣٥ قثأ لهية >جمظ لا £ مبم؟شبا ل الترام؟ب اد ̂^١٣̂ ء ا'ءضا ذا تمشيم^^^ا £ يتبغبي انه 
ك؟ظ صياتا و لني بمالسيا'سة تملقة٠ال محت لا ■متتيع ا ن ستتي ص^ال النتيب-ة تكون ان < مج ارد بشأ ل ا

قيقبا ^ في ث محمد كصا ر مج ارد لآإ-ريق عن’ تح« لني قة٠لماب١ هج ارد ت ١̂■ حمي ( الصات صية٠جJا ا—قررم ا
دام وضح تق ول وذرك الممص>ئيتمة ض٠مهي دأريقة تص؛به تي نحرى٠ا مرة اد خل ارد ر ؟٠ لا ١٩ ة يالبم ب ثي ا كسا < .

لى يى لةقاعل١ ش٨مJا لتصاللية .كلاهته ا خل كان ورما ٠ الاج،ماني ارمرتب مح ا لا جرال لا دي ا
ش م'عمماب لما سج ل ان جصالي الا ارمرتب صن اتمة٠ل١ في ١٢٠ ^و ١ ٩٧٦ تموز/بجوبيه في ى التقاع'ل ا

ت من اربح ̂^١ صقر تتامصا فئا ق ن ا شأنه من̂  ذ يحق ̂،١٠̂ ن ا بيل ٠ ادررض ا ه ̂^١ ؟ ن غ  الرئف^م بأ
لمل مقر تمويا٠لخ ارمرجح ط٠للهتوس يهيه في ١٢٨ كان ا وز/ ن رم اذا واته م تم *  ا حم

نا £ الس-تويى ل ما الي ، محتمل٠م مر ١ ود ام قثضى٠ب £ ث؛ءمتجريى £ ر-سيمتهبر ايلوبى تي ١٢٥ ءن يأ الاتمف̂
معية قرار اد ، (١٥ ٠ د ؤ ١۵٦١ مةلما١ ال؟ م خل مج-ر لا ١ ة رب ءد ى ١ص٠ل١ مح؛ماب في اللا* لتقا  يتاسبة يى ا

لثاني تون١ك ١ من اعتيارا اخ؟ريى ماتمةJا ءي ٥ دات ذكبل الى ذرك يى وسيؤد ٠ ١ مريئاير^^آ ا لزيا ناتبمةJا ا
ثية لهثف١لتك١ فى لترأ در ر لتقاحملية١ ت لصصاقسا١ ت١ك١ننماصةياشتر١ ات٠تقل٠ل١ ميزانيات على ا ق ̂^٩ و ^̂  

ن ٣ يي لل تقرر •،مواء ( دولار اد م جام٠ا سسن فأ للبل تحقي-قا £ <يرنل في يئمشي ولكن ٠ يتقرر ل
̂^٠٧١ وؤررت ٠ ققات •دمس مج رد ن ١ £ الل»،ج وم نا > لة صة ١لتح١ ية٠جءمص٠إل ة د ثما ١٩ ا٠رةيلسب يش لءا  قي يا

ن كبجصا ١٩٧٦ /؟مسنمر إيلوبى ١ لبمصية تتك رة ي £ ا ذرار ذتخا١ من £ مج ارل أ بل٠ ءلي ٧١̂موا حا
ن دي لهني ١ ارققات من المنا>سجا د لصل١ بشأ اء لسائدة١ الظروف̂ ٠١٠ في وذرك £ مم؟ءبا د يتبث ثر ا

تيا د ٠ لخلامحن ١هةو د الءا ور
ب ٠^٩١ يتاسنى رم م ٢ ٣٦ مملى ٠يقاالا ا؛ةضا يت'ستي ولش ، جس١الر استواه٠ على ميل۵ال ف٠الصوظ رت •

لني ارنمب ̂^١ ١٠۴٩ ومح*متا ا ن̂  عفالميل بي وظ لص جرا ا يتمحين £ الهصيل قير والوؤلف ا سسر  ء ام؟
دد ت ته ̂^٣٩ يلا قين٠ من ة٦ي٠لزا الا ت متةلآلا■تما-الا ءج.لال في ؟ وظ تياتالم لبل مقر وتسوية ر لني ا 'سيكون ا

ب من س لنا' مج دون ١^^^^ ا ^١ ي وترد ٠ ( كلاه’ا ٢١٥ ادققرة انظر ر د ;^̂ ن وجيم £ ارف  »  س
مرققين لخاصن اد لسابحوا ل ا لا لج  ٠لىسل١ مقر تتعمويا تفئا من ̂،٠̂ و ١ اربح مج ل >محالة في سهة ارمنا ٠ا

مع قي ويرد مرفنين من ء ط اد  تمي ؛ادص عما'سي-الا وارصرتب •؟مالي الا دصرتب ا ل ا مب»ل صن والخا لسايع١ اد
م؟نة توممي وارتني ذرك •ءلى ارمترتبه تماد 'المامف ال؟-ممةدية الل ء ٠ ٥̂١ يا



(ل)
كل ر تثنم ٠ ٢ ٣٧ بير ا دات ليصء؛ع ياكسبة اعلاه الصن،كيرة ا  وجيدهيع ادمتذئ

وارد لل قي ال لتا ال؟ء ٠ فيا

حاا لا نميم.،'ا -ءبىاا

دات من اربح ءج ل هح ق
م مق'ر مثا ل سبل ا

 -■ات 3ل من مح-مبمن.' مج ل هح
م^^ل مقر >ثاتاسوها لم ا

أت

لمتح ي؛مته الولا راتولا ،ل<ا

ني " ب تالصا لا لزيا ^١̂ ا

١̂̂ رتهمامتثا0ال Jè ،مت ١٦^ ü a ل٠لامح١

لزيالة ̂^١ ا ف قي̂  ه ل ا ك  ت
نتي (تمج صد الضلس^^^ة ء (ا

ف مجهن لتكالي سة ا لستلي>  ا

ق) اوصتكررة نجر تكالهفJا لانت ( لية1ا

ط ل ف ه ل ا ك ت ل ١ ٩٧٧مجحا

٦٨

١٦

٣ ٥ ٦ ٨

٤ ٨ ٠

. ٨

ت الولا ؛مثم را ولا < ة لشحمل١ يا

٢ ٣٧

٣ ٧

٤٢

٧ ٩

ما ،ب '►،سا تي ذل ا رد ا جر الا (رم لتتاعد ثن ار ,(5 ا

خيرا ٠ ٢ ٣٨ جنة ٠٠̂١̂٠ لا ، وا د ل ن صا٣ انه ا كل تك بير ا لني ا ١ توصي ا  ت لا صسل۵بم بجتصل إيما ٣
لزا متهعا١'متقتحاءلا ١ لا لمويا*قين ت ؛مرتي من >ءيةا مالي رتبمبا٠وال ا د ؛قاني هج وادد الا'؟ م ق ؤ ت ي ت ور لا ١ مستويا

رت ٠ يى التةاحمل صاش٠ل١ ،٢١^٠̂ تي اطدل ادد شا لصل ا حمن في وا لي د ا ليه خلصمثا صا ا للجنة ا م.ة ا لكاك ا
تبا٠لا يمظى ن١ يتبضي ته١ ١١١̂ مؤل نتيج=ة ومن ١٩٧٥ — ١٩٧١ ري س.ل صم لا١ قي ليجما لا١ ر لهتح  ة ا

ب ١̂٦كا ا'ساعما ءد ا-متمحمقاقامتا لحاسا لتئا' قزقهن ل-يمسمع ا ر يخ>ض ( ادمو لئقأ دد عن ا سل أو تشآة٠ال ب .^  بل
لتةئاعل مقي ل١اتجنم ؟ره ن ما !يضما ءتبمارمحما’ا لي للجنة١ وومح.مصمتا ٠٢٦ ر ا يحا-اتموظ ب^^.ة را ني لمد لتحلمةا  ا

̂ اى ذ ١^^١ ينبشي لا اته صن ددا ال هحم'ساب قي نحل٠دداا ج.ر الا أن شم<أنه من بير  ش١ص٠ال ا بى — , ي ب .ر رب ب ٠٠ ب ب ر”م ب ي ٠ ** ب ٠٠ر
نليى لتتاء ن ادن لل.موظمقين إ  م.ا■م^المص م؛ستوى عنى يؤم ان شأنه من ١ حمن’ لان نظرا ، صة المحل قي حم>م■ ي
لتقئاعلى ءند ا ته' و لزيىيتئنافي م خل ة مد طوال ءنه’اشمتراكات تممون ،؟ل كالوا ى دزوا i التمةا'ممل ا ٠ متهم

دار ؤي ا<كتصاميا ان الي واشارمتا دام الا'ستصرانحية اللرا'سمة ات ة ا اوقيمة عنى متنهارمرتبا كئ » قه

ول لاا اورتمق اتظر ( ٦٥ )



كقا ت قا لإ ش١ مج-صوع •عناحمر صن كثعبمرا’ يو؟سثمها تمل’ا وي خل اك لا ا ملمم-توى ان ولتح،>ممحت وا ٠ كم تي ا
م مل ١لموا هحملأ لا ١ ليمس الخقاع-ليى ش١لامص١ ب١محءم٠ ل ءد ١ ا'عمتثمحقاقات قيمة د تبم>قل̂ ا تقا صائ ١لبمو١ بينما ، د

كم ادعدنوى لمصلل١ هي همحرىالا لسمه الامحبمى والمحل ، للترا لتراكم 'سنوات صن به ا تآسوب^^ة موتفدا ، ا
دات داث مه ١̂̂ >نموء ؤي ية كقاحمل١ اد  تصاثسا٠ال ت لا صل٠ي تصلقة٠ل١ لا ١ مللصواا عن ما ١ ٠ الاهمي،قدة ٠^
تملية لتقا' ١̂ تحداق من وم؟ه ءلي ة ستبصل ١̂ قا i ا (رب ١ ١ ة ل ارما ج-ب.بممو ، ٧^^١ ص ١̂^

دا من '١̂^١ مهدية الءج رار’ق ] الاسا-سي ١٩̂ نق اس^ا تي خل وتل [ ارمرتمق 4 ( ٢ ٩ - ل ر ٣٣٥٧̂  ق نة
كقامملية ت ١١̂̂^١ لشترك١ وق لصمم١ ختصاص١ سر الا أن *اللجنف ركت د وا ٠ ة لتحمل١ مم الا لصوظني ا  س.

قاقات ة٠لقي متشمثئق درا■عدة ء ١جر ١ ثميقتمحبمي متهء دويفن ممج؟ءمن حمرعنا من عناصرا بو؟صقبا اكقا'تمل ا' لته ويمحمل 4 ا
م أن قاعلية مجلس هج لاثدترالقةيا دك ن يت ت- لمصاشاتال م مج ^را لكن ؛ ا ل ̂^١٠̂ اإط وادجءد ل ا  الهتحامس^ة 
ل م يةتين٩با دود ر ؛ط ١ قي ادك3ي ت،سممج ل لمح ٠ لهة ٠١١̂ا تتحية ١^^٠٨٠'لا ١ الزهئيةللملرا*سمة ا

جنة قتحمرت١ ا ،3Ĵ س ٢ ٣ ٩ د وقت١ قي ال لعاتنمر ل لي’ ما لرا-عمة على ا بء يترت كل عد كي١ا ا خريى لا ا  بير
م̂ا ١ دت ولا ٠ ى لخقامحل١ مصاش٠ال ب١ءجمآعم قى لاتحلا ارل ر ج الا ت ١سمتوي على ثار ١ من قترلاتش  حق

لمصل أن لني ية تصا'تمل كثر الا ت لا ا ̂^٧؛ ا لزا للاقتطاءامت'ا ؛به  لا ر هةمن٠ا متسفر ن' قي وظ  ن٦م مرتباتالم
ق طب بقا ت لا يى ءلى ءل فالمميل دون لصاني١ ومرتب١ ستو وظ شييربمالنمبةلمم  ي الانخ-ثماض صض٠ب عن’ ٢ ت.

وءد الم،عدتويات نا حت٠وضوا ٠ جمالي الا اومرتب تويى٠س مرتب ة يل ال ^دي حينئن عم-تكون■ ال-تي ر جمالي الا لد
؛̂ ١١̂٠ خل ارل ر ج الا ت ٧١̂^ ̂^٠٨٠’ ٢ يى التقاع-ل صاش٠ال حإساب في ا ٠J ور الا الى ت،سبتيا  خمل٠ال محالي١  لا

م قي ليىر٠حسابال ء شاكقا لي ا .ا ج لا لهرتبا يىا ليه ضاظ0 ا لمائة قي ٢ ٠ ا ٧^٠ في وذرك ، ( ا ١
مج ̂-وا اربح د يةمقر من ٧٠٠• و تتم وا ؛ لي١̂١ا لنمئو١ ءلى ء ل٠لص١ق

ل > ل م

ق ٠ ■••■ا و و أ -اث ة

٩ ٩٩ر ه—ف / ا

٠ ١٠١ر ٩٦ م ه—ف / آ

ر ١٠ ؟آ ٩٧ »٧ ه_ف / م

١ ٠  îjt ٩ ٨ ١ ٧ ى م-ي / ة

١ ٠ ■,؟٣ ه_ف / ه

١ ٠ !م ٩ ٩ ■٩ م د ه م ر ا

أ ر ١ ٠ ء ٩ ٩ ■٩ 1/آ—د
*ا ره ه ١ • ♦ ٨̂ م ١لبما ين٠ الا مءسا'تمل

ا أ'م ر و ٠ ١٠٢ر دام الاسمين وكيل ل ا



ض٠ل ١٠٧ تج ، اللص؟نة س ٢٤٠ ثالتحقا و م^^ل الصصاش د>ىساب تي اخول ادد ج-ر الا قي حمل كقا  ، ى ا

سبة بأن لمحالي وبى ال؟د ء'طى ^ الا *٧١^١ ال؟ مر ا لا خل ادد ل كقا ال>مانش ب1ذتأمس قي ا ، يى تمسل’ا

دون ذصئما نا ي ب من اءلى م'ر الا ذر منتي ع؟-صالي لا ا ادرت لى اد ق ان ا ى به يلع و لست ممر الج-،ليمل ا لالآ؛أ ل
خل١ لا ̂^٧^١١̂ عنى’ تسوية ء ١جرا بهدل يى اكقاع>ل المصا'ى هحم>هماب ؤي ل لرقم   س-سطم—لدهتوس ادقياسي ا
̂ تا٠وي٠كس بمرجح ١ لصل  5.3̂ ن ا ر وي>قل ٠ ا ماثةا قي ٥ ١٠٣٣٠^ ، و_نى لا ا الت،مويفم  سن ٠٧ ؛ك i د لا ا ل

̂ ،ءنه يختني وان ، الئدرض ٠ ألائت'قانى اكلب*ير 

ى (رن غر - تا لا م ض سلي ا ؛ات ط م̂ ٤٠ صو ل  ل٠ا

فمحاقة ٢ ع ١ بمالا د نى1 ء كب ت ا لا ١ ادموص ي لخل نظامت،مويةم ؤي اعلاه ٣ ت-ي'ف ٧^^١ نظرت ء ا
لا تصل ت ١۴٧} 4 مهئة اخ,.رى ت ي لا لتصلي أو ١ ٩٧٢ — ١٩٧١ في التحاحمسة ٠٧؟̂،ا ببا وصتا الني ا

لتي لي ا،'شارت ا ا من زبمل٠ جراء ١ وجومب ا للر فقرة نقلر ١ ر سف*لبا’ا س^^^ةم ٠ ٢ اعلاه ١٩٤ اد مجن بخأنتالل
درك ء دك ن تشل وحمي لصا هية٠لج١ ان ت د ٠ف٠ا دام عنى يقبا تصل يى دد ت -عمد ق ساسي ادشي ة ,ن.؟-لل الا'
لي ت 4 ة •حميثةلائ ا٠بوصقم 4 ذكلب-<ءمما ا ليا و ذر 'مينذ٠ هسؤ يات و امتم ظ م يتصضبن ل ن وتي ٠ ل ا حي
مية ان { لج لفامة ا د ا صليبا لمت-ؤسبا هيرتققأجت١ ق مس^من الرغم عنى3 ، ١ مقر ت ت،سوأا وبى ا ج-ل على بمالت'
ظام٠ال من (ب) ١ ٠ ادادة ان سي ت يقة أن٠ب تةتحي الاسا' للجنة وظ. ن ق يتمل ما٦قي ا ي ولا د دما ه بب - م حم

و لتقفميت لمامة لجممية١ بمياتانى٠ا ن 4 ٠ا ̂^١ ثا ^̂ سمالهب ببمح عن ،١١ ة د ادما يمقتضى 4 سؤولن<م  الا'
لي ط.يق ا ̂ تمح-ل ئ ل >با يممأ ت مل مقار ممبمنهف وعن ، ة ̂•٧١̂ ٧٠١̂٠  د ل ق ببم-رض ا بي ط ق تتممويا ت  ر٠م

لىهل ن ا حمذ وعنى ' ٠ ا ١̂ ثا كقتية ؛ل ١^ هة ا ى اري 4 للعبج. طو ب ١٣'^ يت ما لقها م رقا لا ا ح؛ ف’ا *سيب

ن ل٠لصا ملار ت لت*سويا نةيي ذار عملي-ات اء جر مل ر مقا وتص،تجفا 4 وزمان وزمان ، ومكان مكان وا د ل ى ا ■عد
قياا م رقا لاا ■ساسا ̂ نما ا 4 مية د خساصاللج ق نئ.ا تي  ني ١٩٧حاحميا ء ووقاا كجنةا وتصثزم ؛ نة٠ا

ل ا >رن ل ص س’ا ءض̂ ١̂^١ <حمنل بما'سمتصراض ال ت 'عصل 4 مل الص ا حمن داء ا قى ة وللهسا'ممل ٠ ست}<ر سا
ب لمبمنحوبىا ؛بم ءملا 4 للحنة١ دا صية٠لج١ ئأرار بممو>جب ا ل ل ىا ٢٣٠ ٠ د ر دف ١ ٣٤١٨ مة ا لء
نية شورفآ٠ل ؛ي درا لتزويل قرءية حميئف،م ء تش،اا الصصنيبم^^ة رية ٧١̂^’لا ا <*١٣̂̂٧ تعس□ى 4 حءامحبم.ماء الا مج-ال قي ادؤ

سا ،، يا هل يم و هل مقر صتثاتم د ل ٠ ٢ ا'علاه ١ ٠ القق'رة انظ،ر ر ا

١ م لدا ١٠̂̂^١ اللج-نفم تقرير تي نكرحما ورد الني ١١̂١̂ من ٠ ٢ ٤ ٢ ٩ ٧ ٢ ٠ ١ ٩ ٧ و ١ لتي ،ا ا
ء ثيرتاثتا دات منا ا ف 4 ١١̂ ن *نف؛اللإ ق ن نتاللج ذ ت نلسأا ن ؟بش ئأرارا *ا نلتاا لتي  ت ١٣^١ >تحمن 4 ليتي

د اوتى ة اعلاه مت ق

لممل تفزل نا يتبغي نكا ا ذ ١ صا (رأ ياتمقرا ف’ا عنى’ قاثمة ت،دمو لصا را مة لا س^^ي̂^ساسا
٤ ج.صالي الا دمرتب ١ ا'ساس على ومة قا تصيح أن وأ

دي نكا اذا ما ؛رب  المصاةس^ات وق ،٧^^١ قي اوموثدف قستراك١ د ا<صتيما تي الا'ستبرار يتبث
ملية ء كقا' لمرتب ®بلغ من ا لصاني ا لمهل مقر تعمويات قئة (٧٧ ممه’عسا’ا ■عنى تبم؛كاسب ى دنا ا دما وبمتوا ٠ ا نة ل

ن̂ كل تي لتي ط ل م ٤٧^١ •عنى قاء٠يالاب ا قائ ٠ اد

ن لتصلا يةبمنا ودجءنةا ر'صت ل ص ٢ ع ٣ ن 4 خرين الا لمعثنبينا يلي ني د ل رت ا لخامة بجة٠جممJا ١٠٩٧ نقإ  ا

٠ قبل من



٠ ٢ ٤ هم١ ح١قمب-مالإ يتصدق قيا ٤ ظ ي بأدب ل لرقم حركة د تمحل ان ينبغ لتي الممحا'سي ا رام مرر ا _ س ج ا
/J —ïCلمهل م ت١وي٠تس قئ على مءل ؛ سما ا لمائةني ي ه بمت؛عمبة ذءرثة أ يى ا لرقم ستو مقابل لتشا*سي ا اد

تقة د ^ حركة وله'ست ل ، لمائق ئي ٥ ٠^ لرتم ا*ساس في ا مي ا محا' تسة رأى ص وكان ، ا ؛و لل  أن ا
شل على يلات تصل ء١جر١ ر١تكر من الءد ث٠ءءي٠ ش »^٦٣■ لا ، مه-ميتة ١̂١̂ له لطروح١ الاقتراح لقئف*ء ا

لرقم ات٠ستوي لقبجا'مم ا ١̂ ا ؟ط ا ن٩ول ٠ ٠٧١^ لآ حالتالل لا الى ممراح الا ا لأا للج يخ'ا ر ة̂ 'سما ^̂ س  الس
٩̂ دة را'عمة ل ٠جرا لا ل٠الص م تممموي؛مات ول ١^ لهترتجة ثار الا لجميع كام د وقل ٠ •عليه ا ؛١١̂̂ م تتق  ̂  ؛٠̂^

نمامة الجصصيخ الى يخ تي ا ر ق تا ح مة -حمنه ضوء ئي لا ' للرا ٠ ا

ق ١٠٦̂ ٠ ٢٤٥ تل بالخ،قض يتعل مء ل دار الا دثهرة ا ؛١١̂̂ تتق بمة̂  شهر ار ن قيما ا يخ بي لتار دم ى ادن ا  ي
ى الى قيه و لست لصليل ن دقا وتاريخ ، ادممات تي يل تنمل ءجراا يبرر يى ادن ا ن ء ا ؟رة قا لل  ا

ية تجد دم دار الا قرة لتحةض مقتمة مهم،بماب ا ا ليالخة تتف ̂^١̂ ٠شبر١ اريصة ا  الامدمت،قساربءة الل،جنة الى ،
م مقر تتاسويا يم؛ساقل ٠المصلهخ ل ورة ٠ا ا'سل ل٠ا لش ن ١٠۴٧ا ا تلبنه اجر؛ء ئ-هرم يشأ ءا متثتا ' لقا'ءد ا  ة ا

لهنمهدم معادة تي ر ة٠هشاص ظروف في ى قير ا ل ا م ب سبيل على’ ، ادسرعة ال مثال '  ت ؛ص ؛ترا ١ يم 4 إ اد
وم ٠ صئا'سبمة يير ٩١̂ جئة وسق ̂^١ من ١٩٧١ 'سيرد يى ادن ربجر٠لتف١ ضوء ثي 4 الد ^ كفلر٠ب < رية٥٠٠١̂'الا ! ا

ت اذا قيما بيا في ترغب كان لى د لحصل ا لجمعب من ض٦تقي ءلى ا م ة٦ا ل ٠̂■ا ورام لا صة ؛ا ت ١٠١̂^
٠ لخالية١ تتظار الا نيرة قتضهات٠ل

م من ٠ ٢ ٤٦ ل لني ماةل٠ا ةفي ضي٠'مت ا لل*جت د وس.تتمكن لرا'سآسمما ا بير ت ا̂ء الا م'سب م بشآنيا ا ^ ، قمح

ر وقي لسمسرة كفها ؛وظ اطا مثمجية ء ا ت همصامة٠ الا ار لس قام ممح،مماب في مة ل٠نح٠ا لار صية ا لقيا' ف ا ككالي
لمعيشة مالجة ؛ ا٠وصقارتثم ا تا٥ وم، وةا ءاق >محارج صوثلتينJصر لبل مقر مئطقة نه ق تي ا ^^ام طا  الارئر

لصل'القبجا را * ذ يات و ٠ سيةكم

يمية — ٢٤٧ و لمرتب ر ت والا ١ 4 'سي١'،ا̂لا ا ستق يا ، ادموغدقين ،صت ١^^ من لارزاصة ١ ت اءا٠' و ر تتم  مغر
مل د ل هنحل جر الا £ ا كقا المصانش ءمحساب تي اللا ٠ ٢ ى ءد’ا

نة ان للج, تتا ما ا-ءممارحما لي ضعت اذ ا لهه ممحي̂ ؛ صؤلا،هما ح5نتا من ا

ش انه م^ عقيق ١^^^٠٧١ يتبن للرجة د ن لكقربجق ١٩^ المرغوب ا صالى الا ال'محاتي بدر الا بي  ج.
قلفببن ن للمو لمعيله جر ا جمالى تي١الص والا قئة تي ميلهن٠ال غير هئينحن٠لل الا قتية اد صن 4 ١٧^ وما اد

ت ختلةة٠م ت لا مصل محلال٠ عمتتيتيا لا' مية ل لزا لا ن يمرترا من ا قي ود ل 4 ا

ميلهن وظةين٠ل١ جرا على ء لادقما عامة يتبغى نهوا 4 يل تصل ون د اد

مج يئبشئ واته ت من اربحاوممح-مس د ل̂ ،موياي*د قئا لا تي مقرلي لمرتبا ^م'ا  ءمامح̂

لمامةبما توآم-ي لجمصسيف'ا ؛ هلي ا

س ن ا ( أ ) لغاض كانون ١ ،__اءمإرلمن يد يناير ا  ,ة-—„_نفل0ل1ول1ل.جل1 <١ ٩٧٧ /
ر - -—'do تمتا،موبمات لا ومهدد 4 لي ١٠٧وا جمالير الا لرتبوا 4 وظ.قين0لا رمات0 من صية الالؤا ا'ءات^متي؛̂لأ

م ل لمرقق ض ٠هينف٠ال ل٠ا مابحر ا ن او ال، لثام ؛ ٢ ء ١^^ الا محم'سب 4 ا

-او-



ن ان (رب ن ن تأ د̂ بأ لصاني <اجرل ■سيكون ى ادن للموظف قع { م جمالي الا ا 3■̂ تور.بيق د ب j، ه 
لج يا ؤال فى مئه اش لاوبى ا دا لج ن القرفى ، اللا؛ءالية ا ̂^٧٧١ بيركتل ء جرين الا بي ل ( مؤقت  ء ى—  
̂ تجءد من ٠^^^١ ة..ول0' ان ب  لي دا كلريج؟ى الا'ممتيصاب ا، ن ا تمات ه له للدقو تية ا نتقاا لا كقلصمشيا ا وا

ت!نحن ظق ؛ي

٧٠̂ الابمقاء ت-قرر أن ( رج لجل -كش٠مؤتذ ٠^ حالي ول ا المص^.ااش >حمساب تي محل٠ا ادد لاد*جر اد
̂^٠ ء ى التقاكف مر م'؟-ر لا١ ا ،3■̂^ يكون ؛̂ منتي ادسيويى من ا م؛ر اد خل للا شا ب'عداح تي اللا» س^ا مص  د

I الدق■vJj د د لء ا يمتويى٠ل ١ به يوجهق ان الي ى م ي ̂^٠̂^١١̂ عنى مئ؟ة*تا ء ١جر ا د ب  بلا4لإلهتو 'سي ئنيا٠ل ا ٢^^١̂ 
؟١̂̂  ̂٧٧̂ م )ذر ت ١^ ل ؛ ل٠ا

̂ تقل أت-ةما*اا ( رل تملا مة لشل ا ء ٧٧١̂ ا ت تموتما د  ^ لا'ا̂^حالهاني ل لى ̂^ضل'ماسالمئبا

^ جر١ ءامبيأاس٠؛̂! للصاثى هها،ساب في ١١̂٠̂̂^١ لا ات ءاعالائ^^^ةمن-الامتقلآلا منه مخصومأ لخا■ىكىا ا هف̂



٠ بية0لب1 ٣ ظ تت لا تا لا

ق (أ ر س1±خ آ

د ،١٠ محقزمح ل ب محةج1أ
ئ ا لة ،لمه ا للرثجة ليا مءا ■ز،المخص لمستقلا ل ليف ا سئيلغى ، اعاده ٧^؟^ا وع-ت ا تما — ٢ ع ٨  وارز
هلغ راج ل لا نظرا ، ل لماا لم دلماا ا د ئ ٠ لة ال-مل س-مة ط الا ت المرتها قي ( ١^^ ر ولا ل ٤ ٠ ٠ ر ل للي

دل ،٢٠ د إلا'ولا ي

^ج ( ا ) تاريخيخم خ

ام ح-ش ١٩٤٦ م ءا من لفمة ا خلال — ٢٤٩ ن ١٩٥٧ ع م 1دا , «■ في لة اعا ت ا ل اءدتما برصد يسمح ئا
وظفهنا مرتبات من دلأمهة الا حداتقتطا الا لمع د نادولا لم  نوا اكا ذ ا ٢ ١ س-ن ون د او ، ١٦ س-ن ون د لهن ؛ا

اما ا منتظ,مهن سأوا انمج بامليى ٠٧ ؤي كاملا نتظ مل صصابهن كانوا ا ان أو لجامماتار $ا ٠ بمجز
د وفي لي تماد مهلغ ن ئ امحة ا  نت لج ٠توصيف على ٠وبئا ٠ ر ولا د ٢ ٠ ٠ لى ١١٩٤٨ قي رقح ولارا د ١ ٤ ٤ الاء

ظر ة د ؛ه ا لن ظام في ا ت ن لرتها م ا ء ،ت ١ ٩ ه ٦ لما لغا مللاعتما ا و عالة لا تا ة لا ر ا ع لا ا د د  ولاد لا ي
د يتوبف *ءبجن ءي ر ر ولا د ٣ ٠ ٠ بمبلغ غ-ا-ممود وما الفتهف *لفكف ١ من لموذرنين ا نميح ١ د ولأ لا لة عا لا ا ل ي  لموظ،

دد غئف ش له لع مات ا غي ى ٠ ( لمملهةا لشروطا على ت ؛ا ن ثمحى الا لصلا ال  د ولا يالا ءهما للس
د جد شرط ل خ ل ا ولكن م كلي بعجز لماص-ا ا ون ن ا محو ي ■ ٠ ٢ ا ٦ ر تزوجين٠ غمحر د ولا لا ا يق

لخ ا مءظت لا وقد س ٢ ه ٠ ن ١٦٧٢ — ١٩٧١ ي ؛لع صة ،ا ا ل ولا يالا ٧٧ ءادة الا نروق ،
ذأم في لن مية لضريلإيةا ا ا عام ، تقل كانت القو ذ ن  ل ^د من ة المشءد الامم تخصحمه ما قيمة عن ، -ى ا

لمزية بهد ؛ للاولاد ى مع تتئا كاتت الخ.سريهية اذا فع د ل خ د ستو بلضراا ا د كان ا٠ك ق كثير ؤي ١٩يك
د من لبل د ن ا ا ستقل هل٠مو جتماعيا نضما ل ي لح 'لقيمخا ا وقد ٠ وك لكل و ٧ ا لا لهل *٧ ل ولا دا

ملا و فتكا عارتقا مع لم ا ؛ لمعيشةا لبي '( دلا قا ون في ته ل ١̂ من ب بجنامحر كان لثاني/ لفئة بمستوى ١٩٦٩ ا  ا
م ا ة لشرا ا قيمته ة ل عا لا را ولا ل ٦ ع ٥ لى ا لعقر ا ت تسويا ت تمئا -ن0 يرق ؛ل ت كا ما لى ا ئي ٠ ١ ٩ ه ٦ م عا ؤي ^عله ت

د للجئةا ٠̂١̂ا وقد لهة ل لهبىا قيصة يلبت ̂ بفرق ولار د ٣ ٠ ٠ ١̂وقد الءا لماقه في ١٠ ره  ن لكل *ا  فتمته
ت من لمقر ت تسويا فئا صتا كما ؛ ا م أو لع رمقا في الفروق م تظا تطبهق م د ي م تمخي.مح الدي مل ا ظا تسوي#ت لن

لمقر لملبية ا يخا-ونفأ ٠ *ا تةا ك؟ء تا قالميصصلادولال هج د مكان ا في ر مءظ س-ت م الا ل ن ؛ا  ت لا تي لي
طاناد *٧^تفا لكنبا لموظ.قهن ١ لمرتيات *٧ ٢ الا عاتقت لي ان،تيت و ظاا اهز أن ا مممقدا سيكون ملن مم_مء

را بصرف *ة مو<ءل ت لا يمعل قع تف I ٠جتصاءهف ا ل ولا الا ت لا دبد المهداصر لمفملاوما هع رحمءاومتصا ظ عن لن
٦)̂ ١ ؛.٧

(٦ م (٦ ل  . نفسه ا

(٦ فسه (٧ لرجع; ٠ ا



دا مة لمحلا ٠للجنف ممدتشاريى لاا لص لمج ا -مفا> لا ١ ٩ ٧ ٤ م عا وقي ” ٢٥١ دا نيي ل د لا نه ا ولية ل ة دعالا ، ب
لهد لمرج لمتوسطصا آساس على ء ته لتيا من ، ١ ٩ ه ٧ م ط في محة ١ علمحهنهتا كاما الي ل ا ءسح ا ب

س اذا بمحب ٠ ر ولا د ٦ ٠ ٠ لي ا ، لمقر ا ت لتسويا ذ ا يسة لمقا ا ح قترا ا ن ا يى را لمجل لج ا به ا ى ل  دة د
طاق وز يتجا صة ،لخ ا دد ة ود لم'ءل ا يف الولا ن ى,وص ا ئزد تم ومن ١ ٩ ٧ ٤ م عا تي به ا وتي ا سة را ل

لهد ة بزهال لي ا ل ١٩٧٥ يسهر /ل ول الا كانون ١ من اع-تبارا ولارا ل ع ه ٠ دا ق ن ا ك ن ا و يءان س-لم ،
 هسين ٠لمأنيقيف ا ق!يمته مءيهش من وت لتفا لأ كل رتا ا من لمنيل ءرخ,سه ئدله سدتج موحل بمهلغ ل لبل ١ ة ل ردا
ف مخ مل ا ر مقا تل د ̂ ٦ ‘ا ر ل ميخ ا قرت ا وقى ٠  م ٢٩ د ̂ “ * ١ تي توصيةJ ا تكة مة لما ا لج]

٢١ ̂i f ليبر,كانمح ١٨ ول/ لإ ٠ ١ ٩٧٤ ا
لموظضن وا ت لمنظ.ما ا راء ا (رب

لي 4 نحنيثم.ا؛ءري في 4 ريف ١ د لا ١ لتتسمحيقا 'لجنف ش-ارت ١ — ٢٥٢ د قيمة ان ا مح رنةلمقأبا ت د >حل قد ل ادب
ق فيما القومهة الممارسة د ا باتح-سراكب صة لخا ا ت لتشرهعا ا يمو*جب ل ولا بالا ف لاءترا با هتمل ق وفيصا ل خ ل  يتعل

د د للأولا ت قا س.تممحأنا ا ياية ت تما سءتح>قا لا ا ٧^^٧/ ‘لة د ا ا مت وقد « عيةا۵جت لا ا ت لتشريما ا ب بموج فح ت

د قي ة ود الموج لمجتممةا لمقر بل ن ؛م وع تترا والني ١ ٩ ٧ ه ير ٧/^ ول الا كازون ١ لي لمبمة ١ اذا به
ت لي دولارا ٢٩٧ لايا و يبلغ ، فرنسا ؤي ولارا ل ٨ ٩ وم ة مل٠لمتا ال د ولم ٠ ولارا ي ٤٧١ بمتوسمط' تم د  م ت

للج l̂ نذل.را ل ربد ا قيمة ف د يز؟ا حقترا ا آى تة ا <JÜ ولكنب 4 ١خر٠مؤ ١۴^^١ قل مة لعاا لجممحية ا نت كا رش ا ة د
تيا ل كررت عل ما ب*ير تل ن ا تب ا نى ا ءو وزم ٠ يرف ا 0^ ل قتصا لا ا لذوروف ١ مج ل ربد ا قيمة لج,

سفةة عدى ‘لفبرسةيا توص-ي ساء ذل القالمح.صة لمقرا تسمموية ا م-بالغ ءن يسر؛ر أن يم'كن ءجرا ا وهو 4 ل٠لخا مةر ب
لمع مح تت»شى لا د كمل سيةسا الا يير ؛ا ل وبمن ل لبلا ٠قيمف ي يجا ن كبيرة فروق ا ستويا بي د تا ي  ت لا الء
ة فضرت ٠ مة لخا ا ت ما د لخ ا ولقوة لفنهة ا للفئة لمق ا ق ا لجن  ل ل٠له ا على ء ١̂ لا ا̂ ٦٧ ١ د لا ا لتنمي

و ا س سءا ا ءلي *سق،اي*ذالمق « مة عا ئل بوسا بجله د تع يت،م م عا ل كمهدد م لمقر ا ت يا0د'،لت ح درج ا "عط*لبت ن ا ن يمك
لي يى تؤد د ا *قيمف ؤي سريح ارتفاع ا م ا في ت لل-تشييرا لما ئةلرا ل لب لمرجت ا لمتوس.ظ ا على ثر ا من لصرف ا ر ؛س

د ١ نيق دد ١ دة د لغ ١ نة لج ن ا رية ا د لا ا يق٠لتنس ا نة لج صت٠قتر ا ثم ومن ٠ لمقر ا ت لتسويا  ة د باعأ ولي؟ق ل
٠ منتظمة 'يصفخ ل لهد ا 'قيمف في لنظر ا

طا را د تهءا ا ما ا .٠ ٢٥٣ د ا م-ق د لى ا حظ-قي ت ب لية رد ١ ٧ ل د و الم«ا خ بى ا تم دتني ا ة د ١لتي ١ أن لي ا ر ثبا ا فق
د عنى لا و لا ا د د ام ض ي م ١٩٧٥ ع بدل ت!همل ل جصةال ب لي ق ام في ما ا مقرثسل ش ؛ ١ ٩٥٦ ع

 ئ'ل ا ا ٠لمثلف ا لي ا <تحويل ءند ٠قيمخ قل ا را ولا ل ٤ ه ٠ لخ ربا ا يل ل لج ا ل لمصل ا هعطي ف٠ني ج ١̂
د ل لملا همحءلهه ان5 ما لق ليالغ يم ا ظ ون ، ر ولا د ٣ ٠ ٠ ا * ءلي ط-رات الزي لدتغيمحرات ئتبججة ل عر’س

د ة٠قبج ذ اعاد عش شهداد الا ء-ث،>وم ومن ٠ الصرف لي ل ادب آن وجنى ١ ٩ ه ٦ عام قي عليه كانهتتم ما ا
لمهلغ م ا ف ظ تلاف يا لي صقر تي لمصيشة ١ لي قر ت ١تنموي تطبهق طريق عن مل ا ك بز ومامت ا̂ ك 4 الد للج ل ئة ا

١٩٧١ هي لمحا تءبمة ؛ك ا  يتس-لتر دولد ا م ا د ا ل وبد ١ فح د في ر سدتمرا لا با د تمءا لا ا وص-ى ا لف كن ٠ ١٩٧٢س
٠ ٢٥ سن ومش م رسمحا تادلمحما

شمه لرجع ا (٦٨



 موضوع1ا تي للجنةا نظر (رج

نه ا ىرا من ن$ا .٢ ٢ ه ٤ د١ صمف ة دزيا لىا ءو^ ما المءاممح-ر الوقت قي يو-جل لا أ د وس . ل لي
د قف فو؛سما وما الفني,ة لس مة ادد شروط ان على ٠ ؛الاض ق شروءل مح يالمقارئة ت دمل  مة د—ال

لمد ت في نية ا لايا و خ وبح-ل ة لمتملا ال ̂^'٧^ا نهنالقوا ذ ا دات  نمل للولا م؛ تيار في ة ال كن ق,صلا؛ف ؛ الاء
لقاقمة كروطا ادن ان ن خي ا ا د ل ب ي ال ن رت ا ا هو د ة ل ل ق ت م م ءي ط جشا لا مانا م.ل في س.د عن ر تبا ء لا  ا

يةالا تسنمقاقاالا تءديل ء رارء جشا ير اهيد حيتعا وبد ل ليةلماا لقيمةثما ٠ ن د ي ل تسصقاالا ل لتعا ل  قا
ت في ١^^٠ الءصول ي؛تم ادي لايا و ضرييي 'صورة في ة لتملا ال  » واد بكل يتصلق في>ءا تخنير؛

ق نيما اما — ٢٥٥ داءي قهراح يالا يتمل لى ال ى١ نغإم من ئةل-ام تطبهق ا ل- د t ل اربد ء  من كان ئئ
للجئف يىا ئه 'را ن ا س د ذام نذ-لامثن اى ءاريا الا ي  مهالغ ل5ش >فلb ادي ت لا للهل لية الا ال؛تسوية ت

رات ة ل دل لا دو خ اوش تلى عن لم-ا تممحه'زإ ، بال ب من 'عبف،نء ذ آ ر ؛باعتي t ويمش ٠ ادرت
ماد >ركز من له-ا ما ك ضمة تي لنذا-را تصيد ان ، ق ترا٠تغيي ءجرابا توصي وآن ورية د 'فخ.بص ت لا لهلا تل

ك مر الا ا كلما « ذل

صة ٢ رد الخلا

'٠٧ا رايى قتفاا كان — ٢ ٥ ٦ صية ١ م عد طى ؟̂ تا في لتو وق ما ل مءا لقيهةا هي دةزيا ياى ىر ،ل د لهةال ، لللب

را ة باعا على ولكن ، لية الا للفهرسة م ئظ.ا ى با او ظ دا ة٠قي في ورية د لئ م وتقد ل لي صيساا ي  تل-تو
ن ى1ال ل ةا ي ى س - ط ا خ ل ا ة ي م ج ل ى ا ح م ت ك اق ز ر م لآ ٠ ا

د ‘٣٠ دا ل ي لم د من لا ل ثإنهةا ■رجفا  ر

̂ ا ر ظريخيق محلفهة٠ 

عالة اءتهال يمئيع كان ١٩٥٧ عام ■ءش — ٢٥٧ دره ا ل ر ولا ل ٢ ٠ ♦ ق ا ع م ل دة ١ من ل درم نية ل  ب بموج ال؛ا
ظ طاالا م ؛ن مية ١ ت 1عأنب لمرتهات قي لئةلرا ة اعاد لجئة توصية على ءوهئا ٠ الموثل-نين صرتهات من لالزإ م ؛لع ا
مةا لجمعيةا رات ١ ٩ ٥ ٦ دا دره ل يهد لةعاالا داعتما عن 'ضةستعا/لاا ل ط ءدوا ل ؛لمع ولار د ٢ ٠ ♦ ق فق

د من ل لثانية 'رجفا دارة 'لزوجف ل يل على يممحلان لا الموظ-فف او المو>ةلف يكون ان ، ا  زجج أو ئ
ل ج من ءد وا لمعا من يأمحر الاءتراف يجوز لا اذ • معا ر د لا صثل t نيةرثاا ة ال فأو١ ى والد م وظ لم
لة وفي ش'نيةة و ا له ثس-نيق فا يكون أن هي ,لط؛ف ة دد وا ءا ء ئا و م ل ذ عالةا ؤي يسب غ ا ه د ل بمبلغ لهاا ص ا
د ا م ق ل ي م ذ ليجهاآلا لمبلغا ن ل عالة تتكلفه ى ا j ا j i> لىا ا صء ول لشخ ذ يقل لا وهحيث الا لبلخءنا اه

 م I* » ١ ٩ ه ٧ عام ءئذ ولار بى ٢ » » يمهلغ ة د اودل ل لهد ١ قيءة تتق-ير ،ول ددا • ل ليدا ة٠قي *—ف»-مح
ج آوصت ل ى ١ ٩٧٢٠١ ٩٧١ ي٠لما صةلخائغ'ا.ال ب ع ت ̂ ب ل  ل ب ل ريقة ا ط ت5ا لتي١بئفسال  ي؛نملق لهما يمء-ا ني

م د لا و لا ا د د ب ب

يختي لنظ-مات ١ آراء ( ب ر وادوذ

ية لتئسيقا علقت — ٢ ه ٨ دار لا د ضمة لتءأ-ديد ادامري في وامحم'ح رمعيا ثمة يكن لم يانه ا لب ؛ ل ا

دا في ارقيبمف ه هن كائت ان ي يةل دا ضمة نفس هى ا للزوج ل ري لمخصر(  صبذ ئصفبا صبجتا ثم 'لزوجفاوا ا
جا واشارت ٠ ١٩٦٢ عام ل ئه لى ١ نة ل دا دة ١̂ تتم لم ا ي ا ، ١ ٩ ٥ ٦ عام دمن-ذ ل ل ي ولذ ن I يمكا أنه ترى ئ̂



ص ص ءهم ل يقة بن لني ازر م ا مية ا قبلت لج> ة ا م ا م ق فيما ١ ٩ ٧ ة عام قي ال مل ل ه؛ د ه لاولاد ب t ا

لمائة تي ه ٠ هنمهة م-ا ب>هاد ى ١ ة ونذورا « سئويا ولار د ٣ ♦ • لتصبح ، ا ل ق ل ل وظفهنا عد نمقين لم  المس؛

م-ذا ق تر لم ، ل اوبد ل لتنص رهنى عن لةلسماا ه ئدذ ة دزيا يبرر ط وجل١ي نه ا ارهة د الا ا  ط

اي ١قتهلاعالا منفلا قي فارق <ممكل في ،هم الاعتراف لز وظنين١ مرتبات من لا لا لم د هن بد ٠ موءد ل ب

 ؛وس لمنطننيا من نه ١ ولهف لب ١ نهف لمد ١ مة لخد ١ موظقي رايط-ات ل ١̂ا راى خريىا ميةنا ومن — ٢ ٥ ٩

سة مج محى٠يت ر لما م الاءتراف لقومهة ١ ’أههخ؛الضر ا د من ل ،يم ل كانهة رجة ا ع الا ل مل متي ؛لافراض ا لا د.و ق
؛ة̂ الالزا نيناكاصايخ وظ دة ١ ش مهدال وجول م عد لة ١٩؛ قي لمميلهنا منمرماتالم درم لى ل و لا  ٠ ا

د طى بأني ١ ١ فان لب عتقل ل كبد ل ا ه د جباوا اصهئ ، ه، د ل ش كثرلا ف جة ش وادد سا در. ؛ ارثأئيس-ة ال

ة ينيخي كما د ا لي ه دال ٠ شر >مد ا لات را ما لى وا  مممل 'لءاءلهفا لات٠لعبا سمية الا لايمةا ان ا
لقرنك يسرى ا لمو د ا ب ل لهالغ ل ل A ئك)نيهت ١ قد ولار د ٢ ٠ ♦ ا j m S j ١٩٥٦ ءام̂ اوما ءي ع « لي ١ تصل

م ؤي فاض شق الا عن فخا-لا ل ارب ة زي.اد ان الاتءذال وراى ٠ 'صيشف٠ل١ تكاليفا رتئاع نتهج-ةمح لختمأةهة١ بت
لي م اوصت لخيا ر ولا د ٢ ٠ ٠ ا لتنسهق لءنة ؛ب دي ل لهد ١ قيمة وان ؛ كافهة فهر ارية د الإ ا قل عتى ( يئيث  ا

ير د ية تصيح ن ١ ، تق و د ‘لقيمة سا د ب لا و لا دد هتم وان i دا م تت يأنة ؛يل ط.ر « بنفسال

لمسالة ا نفأر (رج  قئ^

د — ٢٦٠ ي ز ا خ م ج ‘شاقشة̂ سرب تي 4 ٠ءضاالا ب ل ح ، مح.-وع؛للمو ئة ال قرا لا مي ا دا لى ال ة ة د ؛ه ا م  وي
عاة هج 4 ل لهد ١ كل ( ١ ر ش ءورآ ها را ١®؛ منذ الخقي؛نية ٠قهمت تآ ٩ ٥ ٦ ئمقاقات الا ودزإيد ( ب ر ، ٢  س؛

وم لمن ن ؛ا د من للمماله ب جةا م في نية 1اك ر لتفب لهآادقة (رج ، القوهيق اك.رمحههة ا ن—وبم بهته 'صمتهخ,لخ ١ وا
د لا ب ا ®تى ىرون’آ ٠اءمح.صا وامترس ٠ د ولا دا هد لمرتبات نذرام تضم،ين م ن ا٠مك ا د من المه-ابصن بشأ ل ة رج ا

لآ<م 4 أ•قريى صيبنا وش ؛ نهةل؛اا ذدام ز٦٣ي لاا ®ض ٠ء؛محعالاا ،ز'ثابه م-ل او ةالمرا 'ؤد ل،رتباتا ن رب ن
ذ الاسرة ل ت وابد ٠ ه بمفرد سرته I ير؛ش ى ا هد صة لخلا ني٠موظ تيهأارا اد شه ١ رأى ءول شكوث ي ال

د ل لقائل ولية ا د فع د ينهفي بأنه ا م ل ي ج ش ل ،ل ر ة ١'؛؛.^بالا نية اوثل ة الد م ى ث د فع د ال ا ل ب ع م  ن——م لل
د ل ةا وءظ ٠ ولى الا رج د أن ول لب ذ ارى د الا ا ل م علهه ى ا لبات ص ف ت لا J-— ي على لخصول ١ ط.

م ل ن ؛ا د ش لي ل جةا لخانهة ر د قيمة مع متئاس«ب غمحر بجكون لا ١ ينبشي ا ي  * ل ال

ج ،وءألبمت .ء ٢ ٦ ١ ل ل ة ا وا ١ ش بمتيد ن ن ١ ®دد ®ن تلمل د ش لماله ل كانية̂ ٩̂ا ن ا ي ذ ل فج ا د ^ ي ®٢ 
وظفبا علا جعن 4 ءازيإ ل بد ت وعن 4 لم سا لمار ؛به لمحلا ا لخ اسلاث قي  د مة د ا ل ميةا نهف ا  لقو
.طوا د لخكو□هفا ت لمفإ اا لسياسةا تواعتبارا ،خرىالا رلية ال ع ٠ تحوع’لموا اهمذ لمتصلةا 'ذل

٠ ٢ ٦ ت للجئة ١ تزويد تم وقد ٢ ت ل عد عن بييانا لا فع الض ادا د يما ي د ١ ء غمر الوقت في ل لب  t الءا

تها ^ ١• << وءمد  ] > < ■>- لمد "مة د الق اسلاك في * ١ < لخ تلمئظثا ١ ولى 'القوثيف نهة ا هف5ا ‘وم

د ا وم ا ®لى ء بنا i تة للج ا وقررت ٠ ريى خ لا ا ولية ل 1لممل د لمتوفرة ا متتا  م ل ؛ي  ■اة ا.ا44ر مما ن ا من لرغم با ئه ا 4 

د ا ل ب دا كرمحبية ا ت لتخةيق.صا يا بجتصل قيها رن لقا ا ل ن لل د ١ ش لي ؛س ا ة—ب <مثا تكؤن ا٠ره نية ليا ١ 'رجف ل س 
ا د لا ن ئه فا < ل لهد ا شروط تي لتغيير ا ش شيء ل ذ مس نذور ا ة د اعا ي مسا ا ،تللث قي ل ة ل  رمل٠ ءي ذثب ®ن ل
تفشتتا 4 نفسه الوقبمتا ولى ٠ مءقة لا ج ا ل ة ال ه ®لى ن ذي ان د قهمة ة صاد ينه لب منتاهم زإل لش ١ 'لنسبن ١ هنفس ل ا

د قيمة يناير ني لخا ١ نون كا ١ ش را ءتها ١ د ولا لأ ا ل ب بف ى ا ، ١٩٧٥ / س ن ا ا ض ه « ب م ب̂مح بم>ءيثا ئة ل  تص
؟ ' ر.. لا .دو



د من ل ؛ ية|لتوص — ٢٦٣ ل ةارثا ا ه ر ٢ ٠ ٠ ن ل لا و ،الي د

را ولار ل ٣٠ ٠ يئاير ١ هن اءما ض/ رثا ٠ ١ ٩٧٧ ئاسمنا

^٠٧̂/ فهما { تين ا على 'لخوحميخ ا ه ،3̂ لمالية ١ ثار لا ١ ر وتقد —٢٦٤ ر د مصا هع٠وج ت لمنظها ا يجم؛خ -]

٠ بمهلخ ، ل لا«وا ا ٠ ٠ ء،منويا ر ولا ل ٥٨ ٠

دءئ (رب بغتراالا *فات اام

للج تررت ن ا يمل .٠ ٢٦٥ سا̂ ٠̂ ف الاءترا سدتمرار ها لتوصية ا نة ا  مه د دلف i ١^^؛^ لية لما ا ثار لا با سيف أ
د مءانئ لا في نج 0̂■ دد مطة٠بوا الموجا-ف بل لمرتبا ن ساسي ا ني وظ علجميعالم د،ة لخىي اهمل-ىءن وي؟كون ا

ة ٠١̂ متويى٠ما د *لمملهفا *نيف لمد ١ مة د لغ ١ فا رن لليل لمقا ذأر قامت ا ت لا ١ ؤي بالن متحقاقا البنامحس^وش ىريى٠ الا ا
دام في عليها تف لي اد ذات لمشتربهنا للموتل-تين الءا لي ة لخولا وهوي م يال  واجس^ازة ، لوطنا ا

ا وطن ا رةي رة لسةروا ل ٠ لثعليما 4 لهن ؛مع لتيا

لي ة لعولا تءة ، ١ ٠ وان ا ل ا

رمم b خلفية ( ا ر

١̂ قي وص'ت ا أند التحمح-يريفم ٠^^^ا تت كا .٠ ٢٦٦ ٩ ٤ ٥ ه ٢ ئ ا ي نى يالاغ.صافة ء ينيغي ،  المرتبم^^ات ا
ر ، سداسية الا لنفإ د فح د مكان ا في ا ا ط ؛خ ت لا ب ئر ف ولرد بلا ض«أنات 4 ولي الا ستقرار الا تكالي و

نقل سدقر ته لموذاسزنا متمحةا و لا لرسي لمملا مقر تغيهر را1وعن كميهنا عند ،جائ 4 لغلمسة١ ء ١٩̂ وا ا

لمحن سفر ونغ؛ئات وطن ١ بجارة لآ جاا في تبموبماقلا الوؤ لي ل د ا ة̂ د ات ١فت على ط؛يمقا ١ ان بل ب^ ٠ ( ي أ .) ورب

تا ا وقل لي ت \ل ،ج لا وا ت لا دبد وا ت لمرتبا ا ئفذم سة را رد ١ ٩ ٤ ٩ م عا تي ش-كلت ل؛ني ا ءلىبرا ا نته- ن ا ا
ف يها ة كلا ا؛تاء بغتراالا تكالي ط لع تلهرتهاا تق ية ؛ا لا ل٠وب النملي،ءا وثءة د سرا دا د  ان الا ؛ رست

للج ن اءترفت نة ا واج-ه بآ وظفاي لم ى ا د لي ته وود للمتفإ-صةم ترى ل وان ء ميتة نجةستمماا نققات ه يللط ا
 ل ١٠̂ او تم م من و ء ا ٧ ر الوئنت ك ن في ة ■مل وا نمة د صنأ ١ق٠ ة مشم فح د تماما تبرر تلنفقاا ه هن عثل
دود لمنح م ١^^ ل وءإن لي ١ ة ا د ر ال د من لا ي لا ي ذ ب غترادا ل ل̂غ ، ( ا لف ذ ش ح قاوما كان يى ا يب

J رعن هدم ورتب ١̂ رمل ليين الا لسنتينا من سنة 5 لخ من و وا ا مف ل ا ونصف 4 ن الوط عن ا بح-يد صلةدت
محى هحل لهة ظ سنة كب عن لمبلخ ا ا ءدذ  صدنق ١ ٢ ة دد يى ا ر ا للموظف ;مدبجا ١٢٨ مرتب ره ثند أ
٠ ل المهبل ا هن نصف عنى قهمصل ا نير الموذإف آما ؛ ( مة كلا من

دل وبد . ٢٦٧ ذ ف لغا ء تثنا٠س يا ر تفيير ون د ول د .لج ا ا ه ره ل٠وش 4 لمنمة ا لقيمة محى لا ا لحل ا ء ا
ثافا ر ولا د ٥ ٠٠٠ و ام في م لمعيلا للم ١ع ٩ ٦  ٠ ١٩٧١ دداي ا ا شممت ا وقد ٠ (٣
لي ة لعولا صنمة *ثتيذ هءول ١ ٩٧٢ وءلنا ا عد ل وا لق ^«ا تمءكم اوش ا ه (ر؛ليهد ١ يى را فقل ٠ ١ستحقا ادء

شرصه (٦٩

شرمءه ( ٧ ٠

٠٦ ٨٨٠



ض نه ٧ ت-خ د يحس.ا I ثامه الي و،صش بل لسفا را بمقد لمتمةا .٧ سن ' * ي د ك- يم
غرا ل ممصلأرءهل ة د اعا ن بما ستتخف ري ا ت لأرارا ا عن لثبصمحزل ذ في النةل.ر وحمسس,ست وا ٠ ب لا

د ا نهة لمد ا مة لخل ا تصيل ن يا نفأ للج ا ر ا ٠^^ ل ط ذ ءي ل ٠٢٧١١ ١ ه ه

والمو،ثأمفيين ت ا٠لمنظا ء آرا ( ب ر

م — ٢٦٨ ق ا م ل اتا د ١١̂ اما ٠ *٧ ١̂ا م م$ا لاا كشهير حق؛را ١ أيى ريةا د لاا كنسي ط هس ؤ ر
ل ١ موف.لفي ح م مد مة ل د نية ال ل لى فقد وديفأ ا را شا زما زافبجه تمحل لم ٠لمفصةا شروط آن آ لءد ٠ 1منب بالصز̂ فا

دود ١ هح هتفق يصل لم مفأ لنحل ١ من ١ ٢ ره وتل لمنمة ا ه هن عنها هق٠تست تي“ل ا ة للمد ق-صتي الا  لح
ن ١ من يل ءد مة خل ة لمد لنمليا في وظ ب جءس،ب ؛ه يعج تحءل ٢̂ اوش 4 لنميهةا ١۴^^؛^ وان 4 ل لمرت ا
ممتنفلرا دل 4 لصالي ا نخفغ, يا مثل0يا لعملا صقار من كثبجر في لي ١لصا لمرتب ١ لان ا نز ا—ق؛تتم لا نسية ءاد

ذ الا ^ن *دماكة ١ ش ٦ ٠ ل فع الموذدف ه ؛ض ١^^ يى ا د مءاد الا وا ٠ ل با ,نى'ت‘يستعا ن ا ت

لمنح : صنصرين٠ي *قمةلقا ا ة ا

ممسا ى ا فح بجل ن ا على م 'مة لخدا ء ١۴^ لا تعويفرن او مة لخل ١ ترثاJ ة شص ( ١ ) ن؛ م
ن-لموغاا لجءءح ن-شترب ؤمحراو شمب-بجن كادوا سواء ،ني د ءل-ىأن ،ي د ء علي ك لنية' ة م ول—ط س اط ا

لخ مءد 4 رمة ا أو ا ه ف ه ٠ لاعالة ١ لمركز ١؛^^ ترف تخ ولا ة وا>هل هرتب ره ئزد ا ب
ط لمحللق ا لمستوى ا لى ا قة مح.سا لا يا لمرتب ا ءي ما س سءا ا على ; أ س و  مل لع ا ر مقا ت لت،مويا لمرمبدح ١ للمت

م ٢ ب ر وذدف قح وتف 4 ر متةرا٠ الا ة د عا لا ة من ذ ا للم ول ى ل ن ء<كا لى ا ينقل و ا وط.ته لى ا يم
خر ب على آ ما س وت.هسب ة٠لمنظا حء، Üا بنق .^ is J> ف ١̂ شماسب ادي لا 'منم • ر ١̂^ ا

ذ ا حتترا لا يا علما نذ للج ا ت ط هءا ؛و ٢٦٩  ة—وله ودا <نيغ لمل ا مة د لخ ا موذدتي بمتدات را دتعءا ا مه تل ى ل
د لا لمثمحة ا أن قررت كما . دق لا مجد قي رذ تبى ن ا بقررت شيير ى ا ءي تست د ٠ ؛ م ١ يي >مظت لا ١• ن

م ول د لج ا ن ا ل لي ا ن يفرق ا وظفا به وظفا لمميلا لم لم ذ ، لمعهلا غيروا ل  بالنس-بة لمنمف ١ ملخ ى ا
ذ سا،•يع الا ءدد عن ره ج ا ٠٦̂ ١ ل بءن ى ا  ورأت ' لمعيل ١ للموظ-ف مة كلا أ،منوات من <*سنف كل يمس
د٥ ن ١ ١ ف لمردب ١ ت لا م وم ؛م ستخ؛ل ل لا-جنةا لتوصهة <نتهجذ لمعهلا غير والموفدف لمعيلا ا

دان تقمملا الا ب ت ’سف,<رزا الا عا قهنا لمرتبا وظ ذ مر الا — لم ل لى ى سيؤل ى ا د ا  ر—سش ١ ا اف اغ,مافي هور ت
م ول ا ل لي ا ةا توصي وء[اده ٠ ا لجن لا ل د ول ل بج ءنه مح؛ةستعا با لى يرءي 4 ل ملب ش الا ا ر ل—ق 4 ٠ا ب

لا ن ا ةا على 4 مكا ي س ن ن ما ئبمةلقاا لي-ةالءا ل فا أنحم؛ني بي منح ن 'ل ٠ لكمح

ضه لمرجعا (٧١



إرك^ل ؛ صية3الت — ٢٧٠ ؤ م0 بمة جلا »ءدل يل ينب ص^دة ةت ذ )•(ظ9ال ,ل I ال ...ة».ف1ال ÀSiiJا ,ب!-لم l ه _o q 

Lf^gi ) ن يلي م- ل يلين ف5) ا 1 * ١ ٩٧٧ }rfW/̂ ادئإب أ1)9كان ١ من لا1اعتب t الم«- >M م ل  9—ا

لج.د ,ض المي-ين ; ,بى ارط ول ا

ن غير المو>؛لثمونلمميلونا الموذا.فون لمعيله ا

١ ١ *
وات  هتك.لة،ل١ ذ ك-ل١ من
بريل ادوطن ءن ١ ب-

جر الا
ااا.-ق-اا

سايهع ت الا ة—زم؛ال

ع .. لمحامح جرا لأ ل
ءات لن،؛لام ع داآ لم ا

̂ لتقاءما  ١رومسط 
ت ءنه محا ئتهل.ا لا ا
تمرتبا صن لزإمية الا

ثينا وظ لم

لأج سع-راك-ل اي.
ش ،؛١̂ با ل ات ا

وم لتتاءل١ ر ١—ط
ت;م محا طا ش لا؛ ها خ—اس-ايء
مرتبات دن رزا الا ر -الا

ن محبم لمى. ا ٨ -..ماا-ا■'
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ثي ١^^^١ صتهة.ى ر لاا تهابيق ر ج لل ى و ظ ^ ا م ل ̂^١ فئة صوظض ا ت مات  لبا ذأدار ، ا  يانت
للج راسة د ̂،٠ لا تق ا ك ؟ لفكه تل ( آ'قريى مرة ا

̂ لزيارة والسةر الومان زيارة ارازة ،٢١ ^١^

ه محلفاية٠ ؛ ا ر لأ ر 'تا

فا على مضيرية٠لت ١ للجئةا ت٠تص ٠٢٧١ لقا ا ج ن يثهشي باته ئلا ذ المو>ثلف تتي ل  ته وءإ رج١•ى يممل ى ا
ول ١ ضن لهه ة لع لني ءلمحيراا لجنق صرفت؛ا وقل ٠ ورية ل بصفة ا د ١ ٩ ع ٩ عام في شكلتا ا م—feu س.ةرا ل

لمرتهات لهد ا توا رة آ،جازة من ،كرنيا توالاجءازا لا ملطئاا في ٠^^^^ا لممحدءة مة نحل٠ بآنه لووزن ١ تيا

٠٦ ٠̂٨



ول لفين ا تمكين أى 4 الأ وذ م أت'مساق سيما ولا 4 ا ،تب ما محتما وا ،طمس^بروا هتن'فا؛م لا ا ن لم ي،نية»ال ن

دد صش٠ ء وا ط ين لمقتلغة ارب وادتج ت فا دثقا ا مءيث من ر لتمثيني ا يح [ال  في ن—.نيللموقإ ٢ ا
.هف، غ ز ت'.ا_ ا الآت*.لإ ، وق ؛ مءيا جموعهم0 ط وتصويمح.ه ٠^^^^١ ته لا ته,صا وا بعأه روا لتم؟ءل لفرضة ا ا

ذ لشئ ك ب لا ١٩٥١ عام ى ومم ٠ ا ٧ ٢ ر كمثبترب مركزه من ا ا از  ع—ف د بجنهز.ءلى قسآتءهقا ك
ت لمغر نفقا ي وقف ٠ الدنويق زة مءا لا ا صن تخص>م لا سبو؛تمين ا ة لمل زة !ج ا ا غ ه ١ ال ر٠٠ لا ا م5<ل ي ي ا ق م ع

متنمقاا ١ ٩ ه ٦ م عا تي كما ٠ ١٩٥١ لي ء؟لإا ثان؛بجن ؛ره تل قر٠س ة بمد سابق ق ا المو.عد ق الا ا
م سم،ما 'ونتر ٠ لجوا ريق بط للسفر وظبا ست>مقاق ا تدلى ل ي ذ ١ للم م من م؛هل ا يه يلجق لم ى ل ر هش خي لي،ه ؛م

ذ ن لمئا ا و ا ووزنه لى ١ يالمدفر 4 لعمل ا ءق٠مت٠ي لا كل قي صرة بق )لسم ١ ءمله لمقر و ا >محنه توظيفه ىتم ال
وطن ا تيارق لآ 1ج ا ا نيه ٠ سرته ا رة لنيا دنة ون 4 ل

٠ ٢ ٧ س ا وقد .٢ ا ا ̂’٠̂ ا و ء ١ي س 'ءف ل ٩ ٧ ١ ١٦٧٢س ٧ر ٣ ان ي دن م تةلا تلمنذلصاا $ل ^٠̂ آ م
سنتين كل لوطءن ا صارة زي امدا ج في لرسه-ي ١ لاس>تر به لمسموحا لوقبمت-ا ا ب٠س يحم ن ويا ا ٧ أ ر ا  الوحزن نيارة لآ ؛ا

ئ لوحزن ا صارق زب ؛ج ا ؤي لسفر ا ت نفقا ئة للج ا أو؟بممت IqS ٠ ذؤط و لجت ا ريق بط لمدفر سا سا ا ملى .ز لل
>ونحع لتوصهة ا ه هز موض,عت وؤل ر -محريىا ذ'ىفرا لا ل ؛كصع ؛بب و ا به مقدترقا هش لم او ن كا س-واء 4 الزو.جة و ا

ذ لتئفي ك ز منذ ا ٠ ٢ ن الص ل

لموظءتينوا المنظ©ات اراء ٢ ب ر

بمثثل-ا ل ١̂ ا وصى وا ت را

ازة—ا■؟ -نئ اكأرني رح

ة م تقف لم س ٢ ٧ ٣ ن ج ت 1تغيير ل ذا د لا ءات ماا ا ارية د الا كنميقا ل
ذل موظفي ل د هة ا ل د ٧ ا ل ٠ ١٠ ٠ آكبر يمرونة بيإنم,ل.وتتأ ا يتنمرير وليف ا

نشوظدنا تيارة وط ن ا لميلا ل  لمفرا زواع ١ بهر وتد S ١٨ مف'كل ربما t ريا ؛تق كثرا تفترا عش نيي
م ح للس«ا £ ئمحت لخا ا ل نفص.ا ا *لذ ءا قي *تلفف لمخ ا ٠ تقاربا كثر ١ ت ١تتر على يل

سا ا تي نة للج ١ نذإر (رج لذ د

لج ى را قي قتثماا ،أئهنا ن كا — ٢٧٤ أو ن—لوطا رةصا àj ؛جا يقمحأن تغ.يبإرات بايف .لتومسية ١ م ءد على نة اد
٠ لهن ،مص 'رف لها لسفر ١

لتملهما *مفهف ٣

ظريبممحيق <ءلفية ( ا ر

د .. ٢٧٠ لقائل ا با ١ ٩ ٤ ٦ م عا منز ف ءترا لا ا تم لق ن ا ة س؛عل ت لمتةل.ما ا ملى ٧^^ بأنه ا في وظ ب
ن ا بة موا على لمختربي ف لثأ ١ ج- نما دي ا محرى٠ لا ١ ذل لمشا وا تيق ؛ض لا ا دي و فير في يلق  دم د ولا لا تةمليسسم تو
ن̂مهمم لهن ؛لمع ١ م ثمي><ا يمم د ق-ي ن ويا زز ا من د ب د بل د أو تمحليصيم صل-قلموا ما ا 4 لي«ها م ته ءود ءن ثورلك

(٧ ه (٢ ض ع ج ر ل ٠ ا

(٧ ٤̂^١ (٣ ^ ^٠

را ١ ٨ كل لوتإءن ا رة ١٩̂ لآ ؛ج ا دزراعف وا ية ذز لاا مناثلمق هءي ق حدد وا ٠منظصف ( ٧̂ ر « شه
٠ ئمحبة٠م ءصلرمقا في بج؛صملون ن لذا وظنين٠لل



ق ا ت اعاد وؤد ٠ عصل على ١ ٩٧١ لعامي ا ال ٩س ٧ د ١ ٢ لتأي لمهد ن يا ا ساسي ١ أ ا ى ال.ز لا
ت ١ عبمية رفح في ٠٠̂١٠١̂ لا ال-تمليم منمة علي-د بقوم محة لنفقا لماد د ستممملم-ا ال؛ني ا وال  م—ه د اولا لتعلءم ان ال
وظفا ة ساعل ؤي بل لفئة في ء لمشتربا لم واء على *خ ١لعا ات لخل ا وفقف الفني؟ة ا لس .ة صوا على ، ا جه

د ١ في لمفهقا وكاتت ٠٢٧٥١ ٠ف٠لمتلألا صه د مغ في يهغتراا ءدن مة ج دنا ١ فيةالاض-ا ت لمصروفاا ية لي على حمرة قا ا

ما د تي كبله وءان بل ا في ١٠^^ بمصء؟ث مءل مرا على لمنمةا ق ١سنمقا ق ؛ط تسحا تم ، ال م ١ه ٩ ٤ ٧ ۴ 

لمد م مقر ٠منةثلقف في ولية ل ‘سذ'ر مد و ا الغدا ،*لقوميةا رس ١ ا ل مل ثم £ مل ا ١ ٢'عا قي ر ١ ٩ ٦ ى 1* ١
لج و ا ارس لمدا د ى ا في ت ؛مم ؛ا داتجا ءستثتابا م بل د مه ن ؛—لمنح ا قيمة رتفصتوا ٠ لمملا صقر بل  م

د عن ١٩٤٦ م عا في را ولا د ١٤٤ ول لى «ءد لوا ا ال لماقة في ٧ ه ا ف من ا لتكأله ىا بمبى ة الممت«د ا  مح'

٠ ١ ٩ ٦ ٩ م ءا قي ولار ل ١ ٠ ٠ ٠ ره ؤد

٧ا ولا — ٢٧٦ ٠ لخ ؛٧ ١ ٩٧١ ي لما ٠٧ ،ا ن ١ ٩٧٢س تفاعفي ا  ١ ٩٦ ٥٢̂ ط ٢ليفالتملي١تك الار
تثماعني سرع ا ن كا لار م ليوفلتكاا منا ل ى يؤثر لتمحلهم ا̂ ٧ ١̂ رتفاع ١ ن وا 'للمميشف صة ؛ا ل فيبمن لمو>إ ١ ع
يفهم دون شاصوبج"هول ؛٠^■̂ نمحين ١ يبجلا وظ  لحمل١ ان الى ونظ-را ٠ 'لخرثثا على ،رب وقد ٢۴٩ >متفاظء والا ت

م محى الا م م ر ن ك، ى ذ ل لماقة في ٧ ه جبة ١̂ ب-كني لا (ولار د ١ ا ف من ا لتكاله  فسي ١ ٠ قي ا
لا من ئة لها ا يرنيالخل فقل تتريبا ت ادا ط' ج لا صتا لى قبس الا آو ب ممس^سا ن مكا وبا ولاي د ١ ٥٠٠ ا
؛٧̂ ١لتكا ش ت الءالا في ككل   ؛ش ٠ لموتثأءف ١ د أولا من هء-ل وا ولد من كثر لا *لمنبمصة ا فح د فببا ي؟ءمبتحق ال
د ر للج.-نة ا وء؛،مت ا مة ا تكون ن با ( ما ما ٢ ١ ره وقد لب،من لي لءا ا محس لا ا ل>لل ا من لا ب ̂^٠٠٠٧) لمد د ا ؛̂ قع ل

م لرا ١ ‘لسنف ١ ت-باية ش ص د ا من ة ي م علمية ة رج د ول ا عل*ى لءصول ا و ا هم-ية ؛لج ا سة را ل ببها ا £ ١۴٩ ترف م
دك ٠ ثأرب ا ذا تف*با لاج ١وصت ا كن د في ٠معيف لجا ا سة را ك ا د سمعا ءا ل مل ا مقر بل د  م—ل ١̂ ا يهد ٠ ل

لى ءمحقاق’ست الا بمل توص ق فيما 4 لمفتربينا ءير الموظفي؟ن ا م نتذإءا الا و ا صمي (لج ١ لتمليما من بكل يتمل
م ا ا تتمغنا ولم ٠ ولهة د ارس د ذي • د )٢٩٩٠ ترارها قي 4 صة ١ل نون ى ١ م ،نم المؤرخ (٢٧̂ 
ى ، ١٩٧٢ ي'سمبر رد ول الا ل اءع ب-ن ء را جنةا ت اىاج لخاصة لا لكني ا مءت ،قررت ؛و من در بمد ت
٩^̂ لى لتحمليم ا لمنمة محى لا ١ لخلا رفح ، ،اعصالي ول جل  را ١ ٥٠٠ ا تبا راء  تير ،ادث نون كا ١ من دولا

لا نفزر وقل ٠ ١ ٩ ٧ ٣ بجناير لسا لج. ؟̂ ستش-ارى ا ذل *٠^ ل لمد مة ا أرتراح ا في ١ ٩ ٧ؤ م عا في ولهة الق نية ا
ى ا ءو يل ت لمنظءما ا من د ا رقع ل ى لا ا د م م منمة دت ى ا لا د لم <ولكئه £ ر ولا د ٢ ٠٠٠ ل ية م يق ا هف ض توصية ا

نياد وراعاق ، ب لصلا ييرة ة ^ لآ حةقي ا لسنو نسيية ا لخآلةوا بقةلساا لسئةا ا  وج.ل المي ت لءالا ١ د لعل د
لا ١ ط»ءا وا ٠ ف كا غير ذيلءاا محس لاا لحلا ن ا فييا ف ١ مج لجلسع ط. لني ت <صا قترا يالا لم مح.ت.ج'وا ا

للج ١۴^ لخ نف ا  ٠٢٧٦١ لمنمةا شروط في تتشييرا ل ا خ د لا ا ا

للج ;فدر ( ب ر ؛يلمساا ض نة ا ١ ٩ ٧ ه عاء لة

ت — ٢٧٧ ؛٧̂ طلب لى ارية د الا لتنمأمميق ١̂  ؛٧̂ ا لمد مة لخلا  د ئية ا ل لثانية ١؛̂̂ د قي ولهف ا ة لممقولا i ا
بمراف ؤي ذ *عاجلا لا١٠^^ ، تئة'آر ان ،مموأس،ا لباتخا ط ̂ تت ظام في لتفلرا ة اعاد ل١سثكما قيل ييرا  ن

٠ ول الا المرفق نة.لر ا (٧٥١

(٧ لمرجحضك (٦ ٠ ا



-٠ ١ ٠ ٥

م ا لنحة قمحى لا ا لحل ا رفح قي ، ت لمرما ا ذ عن ؛تقريره ؛<*U^JU ا ضمنهتا وقى ٠ لتهتلي ط ا ه ه  شي لة لم
هثه1 ا ى را ق تفا ا ن وكا ٠ ٢ ٧ ٧ ر ذم ؛لع ا لجممية ا لى ا ول لا ا لسنوى ا تقريرها من ٧ ٢ لى ١٦٦ ت لفقرا ا د

نمدةا ة د نيا ،مجة ن ا هو  لام اع قررت ثم ومن ٠ ما تما مقنصة لي؟سمت ثلءة كسألة ١٩٧٥ م عا قي د
للئ ذ١̂ا ا ول ١۴^١ ا٠فبو٠ يكون آن على م ،بذ سسم.ا,استامراتي سياق لوتم.نيوعفيا اهن لىا ستم
بتفييرا مع ن *فترا لاها م وقي ا ت ط بها لىا ا ىستتا ا ء ت لرما ا م لنفدا صل لش-ا ا .‘شءف شروط قي خ-بى الا ت ا

م ا صي ا كبله ̂،(ii صن ١٣ لو لتي ر *٧لخاا'٩٠̂^ا  هرية ا ذات ا۴اعضرت وا ٠ ،اكبر همهةجو

 المنذدصامئظ^ثوظقهن ٠آرا ٢ رج

در ا ف استثئاا بءلا ومن — ٢٧٨ ك لتشسيأقا زرت i ل؛ةادثا ؛ورتب د قي لتعليما منمءة في ا
ية الا تبا دار و كبيرا رقرا ١ لى ١ لع لني لشروطا قي ثةالخلا تا صة ١٣ ت٠وصا ا خ) ةال جن ل ل : ا

ذا ( أ ) ل لج لتمحليما ءستثيا ا ء ا د ؤي همي ا ا لتصل ا لمهارا ن ا مي؟ث ر لموذدفا عمل مقر بل
م هفيتكالس لغتربا انموذدف ن ى ما هح رتةلمناا أى i ب لاغترا اهو ن لشا ا ا ن۴ي ي—ف بنييو ه ولد لتمب

فا يتكلفه ما مع رنةلمقاا لا ، ومدته ب غيرلموثد تر لمذ م ا د قي ه ولد لتعله شيي كما ؛ ه بل لي آ .ن ان ا ١ ه
يير د ك ̂ ا ̂^٣ يحءقق  ورات  فتكا ض الوف ق لسفرا لي ذ ص ولا الا هءالة في لتعليما *بمنحف *٧ا ال ل ̂ ا ^٠) 
لي م’ارسالب د رج ؛خ ا ملا مة.ر يل د د صلةلموإ ل ل لج *راسة ا وا حبش مادية ؛ا ؛ ٢ للمنمق هقين٠ست٠ يظل

م ا ية نبا ءءش لمفءئآ ا ق /ستمأئا ا د ٢ ب ر د ا من *يمف لرا ا ,تةل ية3مم ؛لج ١ سة را ل على لح?محمحولاوا د
ن تفأرا ر اقرب لحيما ا ، ١٣ مثدترف علمية *٠؛̂ ى أول ن لي لءا ا قصى لا ١ لمل ا لا ثبمشرون *ءى وا ويرو للس

ق لا ما عا مJ ا .ط نصا لا ا مح يتف شا يمهقJت تمقينا ن ا حءيث ، ثمة )ل ون ت مهدا ؛يالج لل- ف قي ة د عا يكون مئتص
ن ا ١ ^٠̂ في تنما-م-سرا ل ؛ ( لس

ذ ا لموظءف ١ م قها نية مظ ا (رج د د ج٠يو ى ل م يا *ممف ؛لج اوا رسة لمد ا ؤي د لا0 ا ة عد يه ل لم دا ه لح
د تيره لفوا لي جصا لا ا موع لمج ا من ئة لما ا في ٧ ه برل لما ض ٧ ه رل صن لا ي  ٠ ة مل٠ على ٠تورف فا كل من ثة ا

ءة قمح،مى لا ١ ى لص يا وفيما — ٢٧٩ ث د لل ق ا مت ق ت لة د ا ارية د لا ١ لتنسي ف لتكا ١ ارتفاع تثب t له

ثنمف*بين قي وا لفترةال ن1ا ا ن مامي سيي درا /٩٧٢ ٩٧ ) ال /٩٧٦ ٩٧٥ و ١ ١ س ، ١ ١ ر لا م ل ا ض ل س ي ق
ؤ لني ١ م ؛يكه وإ'ا ١ د آولا ة د ءا ؛ي نل ت كما في ف لتكا ١ تثب د ١ لي ذ ١ د ولا الا بعلهم مقابل لفمحليا ف لتكب ن ل  ي

ت د م فى ية٠تعله م-ئئ من فز ا ١ء ٩ ٧ ه٤ ت وقد ٠ ١٩٧/ ذ بين وزت ت،جا لهف لتكا ا ن ا لة ل لا ١ ه ه
يى ا وهو ر ر ولا ل ٢ ٠٠٠ ذ ا لستو م ا لمشمة لا ا دءل أ رقح بله هقا يى ل  ٢ ر ولا ل ١ ه ٠ ٠ ره وش كبله

لماقة قي ١ ٩ض لى قمم.ى لا ١ ى الص برفع ؛<*U"؟JUا وصتا لما ولذ ٠ ت الءالا ميع ج من ا رم آل ٠٠٠ ا ولا
ق ا 'لآ لج سترمحت ا المم-ايق ولي ية كئسي دار لا لي كظر ا ا  ولشمءا ، ما ب،ةمحكل لمنمة ا مهلخ ب س*نصوا ا ا

ب خ لممكن دءل ا ن ا لي ا لخ و لو.هميل 1 ا ر ا 'للجنف ا ن أه فة لة لسا ا في كز تفإرا ك وذ i ورية د به,
لي م ا تك؛لهف في ردفاع لاا ملءنى ن ا ا ف تكا قي الارتفاع شءتى عن نحدف٠ي كبله ش-ة ا ر ٠ م عا يوجه لمي

(٧ ثاقق١ (٧ و دورةا ء ذلخاا للجممية هة٠لرسا ل ون ل دءقا م اوثلاث 0و0 ر ٣٠ رقم ل ا/م0



را افقد ولهة لدا تهة لمدا صة لنحلا مهمظ-ني تي،ءلارا اد تعه ١ أصا ٢٨٠ ظ ة قيمف تاكل لى ١ لن * م لمن ا
لهة هالحم،لة مء لبصل مقار صن ك؛ير في ال لى ئنلصه بمءيث 4 ا فلتكاا صن لمائة ا في ٤٠ وز ا بجتتج لا ما ا له

مءال الا مءث لغا ولذ ٠ كثيرة متا الا مص في لفصلهةا لى للمنمق محس الا الءل رفع على ت جلى ولار ل ٢ ٥٠٠ ا
لمي قةستثنا الا الءالا في لملا ا هن وز ؛تج ̂ ا لمرافق لهف تكا نيها وز ٠١̂؛ لمتا الملائصة لتمحلهية ١ ا  مءت ا

ذ ا لمهلغ ا مح ٠ ا هن لهف لتكا ا رد ل مل يشجله ى ل i^. لنفزر ا ة ل اعا ل تمءا لا ا وا؛ i s لمنا*ءة ا ميلغ في ستي؟ة
ماية تها لء دب وصن م ى٠لتضا من ؤيةلشراا قو كت م في ا س عية ،ت ط قترا الا د ١̂ الا وايد ٠ لعصلاتا ر ؛أ دا  ال

لى فلتكاا تج.ميح ا س 1مءيمتم له ٠̂٠٠̂ لمسةا كا ق لها قح لدا ٠^ ساا والى ءد وا ولد ش هامحر يتمل . ف ءل
ما لهف ظ ء ستثثا ا د قي معي ؛لج ا لتعله وزاقين تصكن لى ا د ت-عا الا دعا كما ٠ صل لع ا مقر بل  يأح۵تج ش الم

فتكا تائا١و ء والابجوا ء كمحلهما له ء جبا و لمج اسداس على لهف ادظ ه هز لييم١ ترد وان لنقلل ̂^ا ،لئ رن ٠ 

؛٩̂ا مءاد الا̂  م رفح ت ل دن محى لا ١ د ا ذ للم ل ا ؤلى لتعلهما منمة ءته ءق٠تست ى ا ا ع ؟ ليعلبما وادراج ه
لا نيها لرم لا ب هممائية 'ة لا س^^ا على ا ٠ ا كمبض ق تحسنشرجلسشمةا  ولاد بالا يتمل

قهنا فر قهقا٠ت٠سا ة لنيا لالاتءا قمحا ىيرا٠وا ٠ ل لصلا اهز خي ا ل دل مءاقتراا هر وقد لمعو س. لم ا
ق ا ة لمتمل م ن م م ١ ي لى إ لمتلا وصقر كملهما مكان بهن ر لتعبي ن ا ملتي ممسة هح تشيا ء سدنويا ر لممار;  ا
ك ١ ^١̂^١ للسماح ة لما م و ٠ رباتقا اك؛ر صتا ذترا على سرة لا ١ شمل يل

لعالة تي تةجل1.1ا نظر (رد ا

ة ي را ق ١̂ا كان ٠ ٢ ٨ ١ للج; ذ ليلخاا لمكما لخاء لا ا̂ ٠ ا ل فتكا ءستثتاها يقضي ى ا ذمردا د س  را
لج د في لمشترسماا الموظ.ف ل ولا لا لمنمة ١ صن معية ؛ا ٠ صله صقر بل

ق وفيما — ٢ ٨ ٢ ن قصى الا ددبا يتعل دة فح د ة صد و ا للس لم  ليلخاا محس الا لخل ا ن با نة للج ا س.لمتا 4 ا
^ن م تي آم؛ح؛ لا ا عا ٢ ١ ره وقد ه فل د ا ل سبتكما ا ،متن لا لخا ا م. د ٠ ٠^^ ؛لج ا سة را ل ء ءامح,سا لا ا بدض ن ا به

ما مسعؤولهة يى صد عي تساءلوا ظ لم يلةينا د ولا ا تمحلهم عن ت ا ،مرا صن ن وكا لمو لهة ه هز مد ن ا يمه لممؤو  مءش ا
نه م رايمه ش ن كا تا ٠ ود لملا وزيتجا مر ا ءاا ٢ ٥ أو ٢ ع سدن لى نظرا أ وارد ؟ون ا د فا ، ة ود دد الم ,ن

ش-لبد لت لرئيسي لخكء١ ربي على ا م ا د لا ١ للتمله  ٠ لشتربنا لموظ-ةمحن ا هل كا عن والثايويى اءي بت
دد ن ا قي ن ممحا لاا من ك؛محر ض يرضون لموظ-ةبجنا ن ا ء ١̂لاا ء هؤلا ل وقا ن لذا ه-م د ولا ا ين ن—سم يى ،ه ي

د ل د لعملا صقر في رممة ا م من لا ي ل ، مينة ماكن ا في 4 يط،وى مر الا ا هز واء ؛ نحلهة٠ا د ارس ي،مل قه-م ،ا

تا ا دتهدلهمهة ا فق لرا ا م;مممب 4 ا جل هظ-ة با لهف تكا ثل'ى  يوجل ته فا ، معي لمزا ا لمدتويى ا على ما ا ٠ مءة د
مام قينا أ وذد سحلاد لمجا لم فلتكا ١ ن فا ثم ومن 4 لوحدنا في راسة لدا يشمل 4 محتيار٠وا ئتيجة صهج لا له

لهاشر لنموا على ب لادغترا د ا ل ̂ يى ا يىا قني ؛ض ١ 'نف بكانهناسيا الا ه ولم-ز ٠̂ ٧؛  م .ص على را
؛لمنمنا ق با يتصلق ؤيصا للممن محى الا لملا في يهر٠تف ى يا هنة لرا ا لرملةا في التوصي؟ة  س اسا على 

؛يص رمها نه ا مألة ا قي لنظر ا د  ٠ سبب متا مءر ا وقبمتثا في لم;

قتر تؤيد ولم — ٢٨٣ لا للجنةا مي ح١ا دا لى ال ح ا لمما ف ا دوةل ى١ل ذ ه ،م -دوم ل دي دان ل ثر ول  اوار
٠ لهف دتكا ا ه هز رد ق ستحةا ا ب ح«ما لذدرش ه ل ولا ا ميع لج لممهة با لهف لتكا ا يج٠يتج لتصليما منمة يسا-«*.مقون

ق ا٠وفي — ٢٨٤ دد يتعل ت لخي ١ ت لا لءاا ةب.س-م ن ا 'للجنفا تر لم 4 لنمة ا لقي«ة أنحى لا ا با ن ا نييا ثي
لما ؤي ٧ ه جهة لرا تكفي لا هنة لرا ا لنمةا فلتكا ا صن قة ا يا تشكل له د يتيغي ن كا ا ز ا صا لتقرير رمحسيا رائ

ة©لم-



ته ٠الاءلف.ا به-ض رايى صن وكان ٠ محىلا ١ لءد ١ رفع د ا ول لاب  لس..|..بف|ال تصل ان من رءأا٠لمما ا هن لقب
ية ١ و ئ ١̂ 1—0 لى ا ف٦لء لتكا ا من قة لما ا في ٧٥ لريى ف ة نجر محى لا ا لمل ا ١۴٧ يكون ل?ي ١ ت لا &-؛JJ لغ

ث ملا قبل قةلماا في ه ٠ و ٤ ٠ بهن يهر ا ساقل سةرا ل تنمتا لنثا ولذ ٠ تذ ول جل ت ١^^ هدبجلة آمئدرى و
ف لرب تتازني لتكاله فللتها لمئصفا الئسيف قيه تقل ا لمائة في ٧ ه عن ة ود المرل لي  ٢ ٠٠٠ وز ١^^ قهما ا

لي قصس الا وزالءدتتجا بمقتمح.سماه يصكن هي ؛اتتق تفل.ام او ؛ ولار د لا في ولار د ١ ه ٠ ٠ وقدره الءا ءا ت *
٠ ٢ تهينا ليلا لموظةهنا لة ١٠٠ في صةومءا ر قاطع ة ل مهءل ميتة

ظم ى را من ن وكا * ٢٨٥ امبا ومءه مءسن ١ عني سيني ثتقامحا ا ما نظا ان ٠عمحالا ١ مم  نه لا لشمةرناتيا ،فر
نلذا ^ن سيساعد ون ي خ،هبصل ما ^ا لا فتكا ، ،تي ارال عن رجةا با ظ.ةبا تملبمية له ه

بمجع ولا وظغينا ء ف١ض١تانملههةباهخلة الءاق على ىرين٠ الا لم مصشني ان يهف ٠ له
ءولكوكيم٠ش عن المئظمامثااعربوا يخ١ءية٠نالئا٠ ؛ي١١̂ م نذأ.ا تط.بهق ن صظ ا ، هخش^ون توا كا ققد ؛ *لالار

صل١ارس٠ت الا و مةبشكلم ئتةا ت.ة ء خرىا حءية با ومن ٠ ظلم وقوع عنبجسفر قد مما لا للج ءا محما  لاحظاء
د ممارسذم نا نتقا متظا تتلبهق ض رى ١ را يرتق لهةا هن بج؛تجلأ لا زم ج هدي قيا د ط-ةلشا ١ لسؤو ٠ بجرينلل

لش-يءا .ض-هع ىفف٠ي ان تهشا صن م زنيتنا م ١^؛،- مة ؛لعا 'لجميخا توحمبي ان عني ااا-جتة ،ووافقبمتث — ٢٨٦
لفين آعهاء ش وذ لم ذ ا ل ن ا م ٢۴٧٠ تم سه ي ات صل فص عن ي<ثس ولكنه ، هظة با ية٠تعله تكالجف صل ت  لا نفة_

يتعممبالهساطف ؛لي داءي لالاريفم *و ش١التك ريىبمصر ان الاج؛نة راى من وكان ٠ ا م لنفم ل  م^^تويى«ا
لي مءا ليالغ ال لماقة ض ٧ ه ل همهدد ولار يى ٢ ٠٠٠ ا  ولار د ٢ ٠٠٠ تتبءاوز لني ١ لتكالهف ١ ترد وآن ٠ ا

لماقة ض ه ٠ ل بمعل ولار د ٣ ٠٠٠ مءش لتكالهة-ا ترد هينا ؛ ا أق—م ولار د ٣ ٠٠٠ تثم؛قاوز لض ١ا
فا قمىلا ١ لءيى ١ يكون للئا وبذ ٠ لمائة ١ في ٢ ه ل يمح-ل ولار د ع ٠٠٠ د ٠لستمق ل تمصروفا عن فع إ

٠ )ره أند ٠ ٢ هو طوبما ولار آل ٠ ٥  ة—رقابم تمارس ن ١ مثاللمتفدصا يثهغي ته ا متاعلى د وشد ٠ ولار يى ٢ ٠
ع ن ا0لض رمة همءا لمما د ا ت لفئا ا برد ا ٠ تلئفقا ا ت فئا من فقعل ة لمتم

مبا ٠^^ا طنار <عش ض لتمةا قيمة ،م ظ نبمىا ليا للجنةا تذلر س-ترءيىوا — ٢ ٨ ٧ فا لة٥ل مءلي فع تل ديا 'ل
ئثمنة ٠ مثا لاصروفا ا ؛بي م ليايدعو اتثتراح ني وتظرءتاالد ش مءد بجد ؟ت لايا للتمة قمحى لاا للمهلغ ار  لع

فا م مبلغ بجد تمءيى عند علهه ،نمت كا عنما ،وقت ى ا في لمملهةا لة٠لعيا لفصقا قيمة تقل لا بح-يث ؛ *لمملي لن ة ا
٠ ىربرة٠لا

ن للجنةا المتو«» — ٢٨٨ دا للأئيمة رصئئرا لاا من ةر-ء د ى5سهم ءجرا لاا ا هن يا د ية كن ب̂مطئيا ل للي  لشس
وظفين نلذا للم ءد تيالولاا رولا د نير ذرقأ يق٠تمحله ح,ثروفات ي؛نمطون ي ش م ان بهد ٠ ة ال ل ؛ ص م

ذا زني لتناا ول لجلا ن ا م مبجة٠ نا من ، تإ را ء عنح.الاا م ى ل أعتى ت لمهمروفاا من لم،ثتوى نحي لمعا يالرد يس
ذيا لةلءاا ه هن ة۴٠جبوا لي ةسو؛تلا لفعليا ي؛نطع لترتبه ثار لاا أن تمرى٠ا تا•ءية هن راوا كما ؛ تا ل ش ا ع

ببا قتراع الا ط سة تت ق كان ثم ومن ٠ وفى ا درا تفا  ه ن—ه ءي حقترا الا ا ل۴بم 'لتوصهخا م عد عض للجتةا رأى ا
د ١۴٦^٩٣نصبا تقمه ن ا عض لرملةا ٠ لمستةهلا ض <راستآ ل

٦ ٢ ٨ ذا للتشيير وطرا ٩ ٧ا قترمته ا ي ل فا لء-هالتكاا مبلغ ن بشا ^؛٧ ن لض ا *كعلهمأ  ثمقمل ، ها رد هك
يقلها دخالأشمحمحرتي يقتمحي مر الا كان اذا فهما نفلرتاا لمبلغ ا ميى ا و قلر ال و ني ى ^١ !ر ^ و ٦ ^٠ ٨الءا

ف١لة ؤع يمال د سة١للر١ لي ل ô ا J a I* ؛ك بجءيثما سة٠ال سنى في وا-هس ٠̂٧٠١٠ ميإ1اح د سكن في ٦٢̂*؛ ادودد ن  آو در

-هل?م



نه راسما ش وكان ٠ ١٠̂ د ذ ظ الا لهف ظ سشرار لا ١̂ ا ل لي الارتفاعءلى ض خليق ا ا ط اق ط  ف—ت- ت
دل د ت لمهلخ ١ هن ي بلمنا ١ من فسيكون ، مرف محر٠ا ا ٠ ولارا ل ٧ ه ٠ هصم-مع ‘صهش»ه لمهلخا يل تهدل س

 فيما نيون ا لمه ا لموذلفون ا ١۴̂^ تي بجعا دي ا صة لخا ا ذل لمذا ١ لى ١ ة لعول ١ على ا ١٠̂̂، ووا .٠ ٢٩٠
م يتمحلق دا ٠لخلمفا شروط في ؛تظره عند رض ون هم د ولا ا يتملي  ٠ *٧١ لمي

لة *راسة د ة داعا قررت كما .س ٢ ٩ ١ قينا ل للاطفا صة ١لخا الءا ا ت ٧^^ اس«س على لمعو ا يقد <٧ ١̂̂. ء  م
٠ والموظ-فين تلمتةلماا من ص الهمءا

محإا » ٢٩٢ و م ق ا شروط يل تمحل تييخي ( ا ر ؛ لت ن ١ ة من لتثي ^ م^ن لمثدترب ١ لموظف ١ لتعني
الهةا ط م فيما لمنمةيا لم م لق يت د تمماى >ءل ا في ولد تصليم ت بمروفا٠ب ٠ لموفدفا عمل مقر بل

كبة بكون ان ؛رب فلل-تكا ارمئوية ا ظ ة د٠لمعتا لي 'ايمالمنبمءف$ص'أ همقتضى للرد بلة ال

ي ولا د ٢ ٠٠١ وح 1ترت ل/ى ا له.ف لتكا ا من ئة لما ا تي ٥٠؛^ ر ولا أد ٠٠٠ ول ا مءق ناكة ا تي ٧ ه
ه •♦♦و و ؛ ر لا و ل لى^تترا للتكالي'ف لماقةا تيأ م ن وحا ي ولا آد ٠٠١ ب و ٠ر ٠ مولا آد ٠ ر

م ة ئل يتيشى ٢ رج د ءق٠لستا لالمو|»ص خل1بال ل هالت لتكالي>ف فح ا خ ١^^ا لمد 1ب مم|. دا من ٠٧ل
لى ولارا ل ٦ ه ٠ ٠ ولارا ل ٧ ه ٠ ا

صيات ه هن تكلفة ر يتقل ص ٢٩٣ ق فهما سنويا ولار ل صليون ١ ءر بمبلغ التو ما ١ هجميح يتمل ظ هسع٠وج ت دن
٠ هوال الا ر صهءال

تستمقا الا (ج) ٠صة ؛لى ١ قا

'مة لخلا تراثةاو ل٠لما مقر وأشيهر i لتعيينا قات ا ١

ف فح تل ن ا تللمنبءما ينهغي ته با قل ؛الق ا لمبدا ت٠رسا قد ‘كصضيريفا ،'٧̂^ا تت كا — ٢٩٤ فر تكالي سد
وظفهنا نزلي متامميم تقل تكالي«ف لض وكن ، ؛٠٣^ ،ومع لم د وتي الا لتصيينا ل٠ءن اد  لعسلا مقر تغيير جن

د فيصا كلهخ ءا۴نتا ، بم وط وفقا ر ٠ا ساسي م النخل.ا قي رج فآل ، ٢معيئف' كر وذأفهن الا م.ن للم م
تعا ستصرا الا ت ^٧ا تتوصيا على ء وبنا ٠ ١ ٩ ٤ ٦ م عا لسفر >سمتوى يل تعل تم م *٧اد حا ا و لسم
ة ا للظروف وفقا للموظ-فين به  ي ي ادموئ ٢ ٢١^ — د )٣ ٠ ٤٨ ؛قراره قي مة لماا لجمعية ا يقررت ؛ لتفير
ن ، ١٩٧٢ يسمبر ل j ول الا نون كا ١ ٩ دلجوا بطريق للسفر دومءلا ل«محتوىا ؛كون ا ل i مءية لميا ١ ف رمء ا

م ءين لاا على ولي لا ا ^رج كبا لمفرا يدمحر ح-يثا ل ن والذ له فقينالمرا لمسؤولهنا روكيا م ؛ا 4 هو يس-ميمم ي

دام صهنالا وكإزء وءل-ى ل يه ا ساعد ٠ مماثلة اما5امه خرىالا تا٠لناثإءا سنهتا ومحل ٠ و

م لخرفراوا ، س-تقرار لاا منمإ<م ماا « ٢٩٥ ن تكالي«ف تشطية ،من لمك قتا ا ؤ  لتمرةا غير خريىلاا تلنفةاوا ل
لية ة ا في لاو لني ا لي الوصول تهدقب ا دة ١٩٥٦ 'لجئف توصية على ءنا٠ب ممء-ددت فقد م لعملا مقر ا عا لا



ا ي الن>ثلر لمرتبا م ط م بما ت ا ن ل د ؛ي ثي لا وا ال؛آوس لمميشةا ل يف من يوما ث ٧) هل٠لم قي (٨ - طم للمن
ن للموظ لثا وذ ٠لممتهخ ا ن ١ في يلي - ن ا غير للموظ-قين يوما عشر ل ل ا يمص وبما لمم >صل ن صكأ ١ مع ، لميله

دا لهن ٣^٦٠ ءش’ محن لم لع صقأر في ، لياودوا على ء يوما ٠ ب ل توج لنيا مل ا بما ؛ني و  تصع
ق فهما *تتتاقيف■س ا م ا للجنةا وتمح,سمثتا ا وأنل ♦* ا ٧ ٩ ر ن سكا لايا يتهدل ئظسسرا ، ١٩٧ ٢“ ١٩٧١ مى ١لع اصة ل

ما توفر م لبل د تمعلو لة عن ؛يه ل و ور ١ ٠صعوبف أو سي م ١ د قامة ١ نخا على لمث  ، تلفة لمخ ١ لممل ١ مقار ض ئ
ن لغل لجنة با د ١ *مح'نب ل_ملا ١، مة ا ٠ ̂ ر ل.منبملة ١ د >لكذ *قسمروط ٠̂̂ لنظ.ر ١ وا-يف ل

ذ ا لصكم ا ما ا .. ٢٩٦ ذآ ا ت لممتلكا وا خصية٠لش ا <متعل لا ا نقل لهف تكا فع د عليهنهزإ يى ل ن لمنئه في - ثأ و عند لبم
̂،؛<*١٦̂ وى—11ت م ول ٠ ة ل دل لثمروءل فهبممحضح ، مة لخلا ترلئا اي لعمل ١ مقر تغيير او ، محين٠كدا هسس.سئمح 
راعا ٠^^ لغا قامهنثابذ ان منذ ا ا هن على ٠٠^^ستمراا " نالنقأ ١ ؛لع لمرمحاتا منظا في د ٩ ٥ ٦ ٠ ٢ 

فا تللثا 'توصيف على ٠وبنا كاهو قيا'نحسا >مكم ال خ لا تم ء *للجت د ا ،لم لا بي لتصس^ويض i با زتد دا
ن ١ وظفي ذ لم ل د بجن ا ون يتت ن مقرعمل قي للعمل ي لى تص'ل ة ل دل *لفترف معي د /مدنوات مس خ ا تشهمل لا ما ءت

ب *لمتظمخ ١ يخا افرا تكاله لأ د د >مل وقد ٠ ٠لمن ت ستوى هلغ٠ك ل ارب خ تدف يخ ، ثاب د فتلا يا ل ذ ا ج .ر

ة مذا.ءت لا وقف ٠ أ ٨ ١ ر الاعالق وركز : م لل م،أ^ا يلما ج,ة لغدا ١ ا سآ ه>ا ن ا ا ، د ;ذروا أ ة—قهص ة زياد م لب
تفاع رغم ، ١ ٩ ه آ م عا منذ ل لهد ا ن فا ، لماقةا قي ٦ ٠ و ه ٠ وح ١^^ ا٠ب لمميش-ة ١ لهف تكا متوسءإد ار
دا م ل له للجنة ^وصوآ ٠ قوى ذز (مم ؛نيي يلزم لني ا لتحمل ا مقار ض فيا كا يعل ل فع ل ررا٠ست با ا
يقز ل لهد ا ق ن ا عل-ى ولكن ( لمنزلهة ا صثثا لممتلكا ا نقل م ص عن كتمو طي ; ض—فمس ملمح ل مل ث هما ن لا ممل ي

ئة ا ومقار لربمسي ا للمقر ر لقا  ٢ مهن عا عن تثل ة لمد ب ا نتل لا ا لة ١٠٠ في ل لهد ا فع د ينبشي ر ا
مل ا ر مقا يج9لج أعلى ل ودل د يلة نمه ل ينيخي ر خ-رى لا ا ل ٠ ( ٨ ٢ ) ٢ ب ا نتل لا ا ة مل ط

٠ ٢ ٩ ت كا ل لهد ا قيمة ن ١ ١ ٩ ٧ ٤ م عا قي ولهف لد ا محف لمد ا مف د لى ا للج'نف ريى لا ا لمجلس ا >مظء ولا ■٧ ن
د تنمل عند ، شدثل ئه ءلى كبهرة ت ا د تيا م ١ ٩ ه ٧ م عا تي ؛ه ي وآ لرتب  قية ١٠̂، لا ا لهف للتكا وزءرا كجا نذإرا ا

ث للسكن ؤث نية للمتملصة هاما ١̂ءا لفملبا كائت فقد ال لا له  تكا ي—ف الارتفاع ان الا ٠ ا
ف مخ في المعي،قمة مل ا صقار تل د د الء-ين لغا ن منذ ل ذ أئلآزا ق لميل لعمل ١ مقار في دز لما ا ا ه غم ، نيف ١ ا  ر

لآ ظ يفزآ لهفلشماا زاريكا اوروبا تي خرى الا نمملا وذار ا قر٠لا تي كافها نه لكمو - نقل م تكالهفهم
ث الا ت ثا لمتلكأ ذ ٠ لمنيهةا وا ك ول س آوصى ل لمجل ى١ا ر سمما بيق لا ط، تهمتخا ت لا مل بت ل ب-حيث 4 و تفل.

(٧ د (٨ قا ، ل لهد ١ ا هن يستن -ب ط م لذ ونجرهم الموذا-فهن على ل  ت ما“محب في قرون ؛يس ين ا
لى ١ ١نتقلت ا وقد ٠ له,ملةا ت ا ن ت المجمروفا من وييرها ت إلو>جبا 4 قية لفند ا مة قا لا ا ذكآلهف الى 4 رسمية
د مة لخل ١ لمبمنة ل د *لهف ا ل لما يموج-ب 4 تمبانش-ا ا عدل ولهف ا  مسؤولية 4 ساسي لا ١ ص؟ا نفدا من إ ب ر ١ ١ ة لا

نح قدش في مكان الا لكل ٠٧̂ لا ممل يد د تحم لمالم ء ؛ا  ٠ مستهرة ‘٠̂̂ هلبا٠وتك ا

٧ر لاول٩ لرفقا ذارا ن ٠(ا

(٨ ٠ نفس.ه لرجج ا (٠

 ٠ الرج-عنئسه (٨١ )

(٨ ٠ تقسه لرجع ا (٢

٠^^٠



مل رمقا د ل لى في تمءاثمز محصة صن ل لهدا ه ققد صا بعض ة دس؛تعا لا ىريى٠ لاا ا ورد ٠ نوة ا الممحد مة د ا

ت ءة1لآ : اظ) ا لمعد با ١٩٧٥ ثاني/هنامحر.ال نون دا ١٩٧٤ نيا وب >« ة تنضن

ا ننير ءي لميل ال»مبجلون
دولارا ر (ة طنءدا تيالولا ١ ته ( ة ل د ر هاتاس لا و تال را لا , م ب

لعملاروهقا لرقهسىا لمقر١
خرى واهريسج وروياا تي الا.

لهة ادرا

١ ٤ ٠ ٠ ١ ١ ٠ ٠ ١؛̂̂■ وما ٥ — ف

١ ٢ ٠ ٠ ٩ ٥ ٠ ٣—ف ف و —٤
١ ٠ ٠ . ٨٠ ٠ ٢ — ف و ١ — ف

ر لعطا تا ذرقلاا ا

٢ ٤ ٠ ٠ ١ ٩ ٠ ٠ ف فوئني-ا وما ه—
٢ ٠ .. ١ ٦ ٠ • ونمءا ل وما ع ص ف

لمتظم إراء ٢ ب ر والموذإمحن ت 1ا

لمفر صستوى بشأن ئدمحمحرات أبجة ارمحة د الا لتتسنيق ١ ل؟ءتة تقمح لم — ٢٩٨  ورد ا قرار-*—^٠٠٧لا ١ وءنمة ( ا
ت عتارة الا نقل ت مصروفا لمتلكا ق محصا اها ٠ وا د يتعل لا يه م.ذ ان الى للجنةا اشارت قأ؛د < اب تتب دا ا قل
دل لني الاعلى ٠بمميىلات ، بجم؛ل كان ادب لي ، ١ ٩٧٤ عام في ١١̂١̂ تم ا لا فا عترا لا ع ا لبا دس ا  الوح
لمهل ة٠بالخل تهة ا ال تقمح ولم ٠ ا للجتة تيرني٠ا ء تغ ى لآ د محة محا له ا̂ t ل ا م ي̂ى ن ١ ■هنماعلى ولكن تمحه

دا ذ لخل د ١ ٠٧ لم را ولهة ل ظ مرا ا كلما ؛نجم ل ك ن لا ٠ ل

مءا قترحوا — ٢ ٩ ٩ طا دات د ١ مة يى لىا موظفي تراب د نية ل ل ءرا ،ولهة ا تقا تآ لتة علار ة منم فع تد نا ء لهف ا
لمعهشة ل هد هن يوما ٦ ٠ ل بمعل س-تقرار الا غير م-تممم لمعيبينا ، لموظةينا مهج لج ا با ، بمحيلينا و  نو

مل د ̂،٣ في فج ص لني ا لتكمهلهة ا لمنمة ا ت هل ا ر مقا  د ض لنظر ا د يعا وأن لعصل ا ر مقا ءع٣ ج ، ٠٧ ا هل4ل ١ ل
ق ٠ ١٩^٧ د يتهدل ه د ! ، ب ا نتب لا ا ل ي د ا ح قترا لا ا د شءا لا ا ي لر ا ة د اعا لي ا امي ل ذ لغ في لن  ب^

(٨ جع ا (٣ ٠ تقسه در



دل م دل ا ؛دن قع هم أن وا م؛ةاربة ؤترات ملى اد له دة ا لحدالات تي سطوات خم،س وز ؛تتج لم تني ا  ار
س قي لمسؤولهنا ءد با منذدمة ثمييا ص!ثفذل مل ليعلخا ل٠لعا مقر نف د ل ٠ ا

للجئف نفور ( ج ) لعسالة غ̂'ا  ا

ن — ٣٠٠ ق ثا تفا ئةا ى را ا ن تئديهر ىا بتراح ١ -م عد ؛؛لىللج. لسفر هستوى بشا و ا رستشرا الا 'وثمف ، ا
د مبلغاو تلممتلكاوا متصة لاا نقل مصاريف ذإر ة داعا على ولكن وشروطه ب ا نتب الا ل ي  ت لا لعسلا قي ادن

ض قت ة ر ذدض ر الا ا كنر ا يضا را ه ٣٢ ٧اط ٠ ( ادآ



— ١١٢-

دد ١ ٠ تجا ١ تنمويضات ٢ ٠  ذ لئ

لعسالة١ تاريخ ( ا ر

م بتل ا— ٣٠١ مزعا تل ١٩٤٦ اء يينا ليآدتا ت-نهي وذبجن ا للمؤظئين تتامويضا قح ، د ب صك ل—ق
يليفل شل ببا سباب«نحاصق لا اواسما ؤ ءاي لخا ة ، وطقين٠لا د تخنيش؛ثمل وا ، <ا لمالقفر  صلة١ح ءلى او؛د

و نتيجة مة كل ١ يخ الحالف ٠لم لحد دد و ا ، ا لغ ذ ، تصرف1ا •«-وء و ا ، المرضية نير هة ا ك ؤ زا —ت،محزبم ” ل
لمتفق ئم،اء الا اى ء ء تدم-ا الا قي ف٠لوئا■ ١ ي؛طمحن لا ا ءئد رة ١ د لا ١ لمه'من د د—ح وقى ٠ ٠®^ ا

حد ل،سمر 'سي'سا لاا لمردببا١ ل عسد٠ سة ره قد أقصى جدل ، 'ط لئدد١ من 'استف كل ءن وا ص.  تس
د تم«يأين ء ؛اب لفحا قي ما ١ ؛ شهور ن أو ةد محد ةل د ، صؤقت تميأي ما C وق-ي ٠ ءلا تصوي؛ةصات قع ئت

د ن ١ ح،نل لا ن ١ بصل t ولهف لها نية لمد ١ ذ للفرد رى'،متشالا ١ لمجلسا محن ١ ، ١٩٧٠ ن— م كثير 'ذ فب
وءافين لم وز ا تجا ٢) سى ١̂' لاا لمرتبا ش شزرا ١ ٨ لىا محى الا لمل ا ة د فيا t تسئوا دسع د ٨ ؛٤

دن ولم ن ٠اجرا ه دك بشا صياتا أو "لتوصهف ١ ت  يتي—لوا ض٦كصوي ١ يمرو'؛ل قي ت١تشيير با»بمراء ذرك الا لتو
س ا ١̂ قد » تف'،مه لومحتا ا قي '>متشارى الا لمجل

ش ءنمروب لى ١ ى تؤد ■٧لقا ١ لات لمصل ١ أن ١ ٩ ٧ ٢ — ١ ٩ ٧ ١ للف؛ترق ■لتماصفا لجنق1ا ص-ات.ولا — ٣ ٠ ٢
متعييئا تبى بجن ادن لمو؛املهن ١ ( آ ) يجن نصاف لا ١ م عف ع بازهقارئف ، طويلف تة فدب بمل 'تمهف ١ ادد ثم  د
ن ١ إ رب ٤ قصر لا ا مق دأدل ١ ويى ن قي وإ ن دن ١ *لطويلف ١ هق لمحل ١ وى ز لم ول لون٠يص ي  ة ل لص ١ دة محد بمق

وظنين ١ ( )ج ٤ ئما ا ل تع-يهئا لصميئينا رح بالمقارئف د بجبجناثمم-«3ت ٥^- رزين ا لم ب ن ى ا ون ب م ت مب

°ا-تع بنهى من مج بالمقارنق م ء ١—؟؛؛^ أغلبية رأت وقد ٠ ل،موء و ا ؛مرضي ير طسمم فرد ن لا يبئاث
للجنل هضير نا <ا لتمو ثما عن ني١ق١ا ن ء ا يي د ك ن ،حن■وا تدرف من ا ون ان يك ضءد أمام 'ءقبف يف بى تخقي

يالجن ا دة لمو كا لملاك اوا لى ا بالتالي ، بق ١لس ١ ه وضم ا في واضم.بن ، وامحر-موا ؛ زائفا ١وفر يكون و
لمعارمات أيضا اءتبارل؟م دة ، الءا،منف لوترمقا ا لحد ضا صسا شيرا ١٨ لىا للص'ويش محى الا ا حيث-

م الا 'سبب يتض-من لا ب جا هن نبا ز ء ؛ث  يت،ئلر أن هئيقي ئه ا راوا ■ءربجن لا ا ٠ الاءض>ا ض بع ن ا الا الموظءف ئ

دد ا ٠ ١̂ ١ ض٦تصو؛ لىا و>طن ا لىا ة د 1ء الا بمنحف كداصذ ١ حكام الا هح ن ئبمرا لابا ئ ل ستبدوا ل ؤ جا لا ا ل ا '

ئتقا ( شهرا ١ ٢ لى ١ الا قصى الا لصل ١ ديزا ألا واير.موا ٤ المأتراك>ة ١  ء ال<سخا أن مثمم ا د ا
ستمقا لا ١ قي لمفرطا ت' ن اغراء يشكل آن يمكن قا لني و غبين للم لان———'بامئدتبجارئ مق الخدل ترك قي الرا ، 

نحقاق ا ®لى للحصدول >؛لرق طى يبمحثوا و تدني م؛  ع——ف ل اللج-نف امحرحت كما ٠ مة الغدي ء ضاثم-ا؟تم
لى وبمض—اكء دد ه عقل ل يهد لم ى دن ١ لموأدف ١ ا لمح رس———— فلص من اكدر لف؛زب م ئلل أن بصل ق دش ١ ا

^^١ ٨ ) ت  ٠ ( ٥

ما ا قى ؛٧^١ ئذا,ر (ب) لق د

ق ، ٩ "" ' " ■ ■ ■ ‘ —٣٠٣ جن لا صهاتا و صت — ١٩٧١ للفترة الداصف تلد

١ ٩٧٢ I ن تي د ٠ صياغتسما تي م'سهطة <تمهسهطت ق ممف و للج*سسق امحر.هته بالنى٦سكنالترتب دل لآب ا

(٨  ٠ المرهءعئف'مه (٤

(٨ ٠ ئف'سه لمرجع ا (٥



-١ ١ ٣-

ش ه ١^^^ يى دذ وا t صغ١لخ١ نتمي ى دذ ا لموئلف ا يتل سل i ١٠٧٧ أو ٥۵ عئد مته م؛تمل د بةد-  و
ن لارق ا ل ل ؛يص ١^^^^ ى لتقاعف ١ ش ؛لهص ا ب ١^^ قي ١ رل ١ ذ لقول ١ من ؛؛JwU' ٢٥ ل كماا سسسي م. ب
لتقاعد ،متمهقاق ا ̂ يى دذ ا نجؤ ا ا ت وق لصند ا بمقضى له قح  لشتركلمماشا م لا ا لموبلقي كاسيخ١ا م

لتقاعد ق متبم؛ءقا■ وا ٠٧^^١ قا يى دن ا ا ن ه يتد كا و مل زح١ق وا ء ؛٧،^ ٦ ٠ ٥^٠■ الي ١١̂^ قد ل لل--ي تمت-ا ل د
وم ة مثا ويمح-ا تع,]1 م ا عض يق ن ح٠لب ٠ dj»A■» ٦ ٠ ^٠٨•* *ءش هف كل ا ئي ر را٠ست٠■ لا ا وتوقع الميراك»ة ذ كل ا بب

يءبمهشتبا ،١٩٧ ؟“١٩٧١ للفترة صة ١ك ١ ١ ت كوصها لآوم تأييل عن ت ما٠لثإ ا ممثلو وأعرب - ٣٠٤
د ١ نمحة لمد ا هف ل؛نحل ا وأءني٠محتثا١باتل١ر د تحا ا ر وأثما ٠ لهئقحذآ ا ت ١^^^^ بشمحسبن ت لمقبمر.ها اذا ض ١ وليق ل
ذ لئة:لر ا قيل هي مذ كل ا ء ١٧ ١  ؛سويض-للت محى لا ا لحملا ة د زبما وا ٠ ١ ٩ ٦ ٨ عام الي بجرجخ آهف ن

لمو وتمحويض ( را٩ب ^ ه الي دة ة ل محدد بحمقول الإف،ين"ا لم ن ادن ء ا x’ ل تم؟ءل لا ي Jÿ ‘3S س،خليهس ؤوم,•,.
د ١ من أكثر و ١ ت ١■̂،^ د ١ تلتحميينا ا وو ن به يهدوض ى ادذ ص ١̂' لا ١ تف'س عنى هفآ لب  د تحدا لا ١ حث *لدا ٠ ثمهة ١ ل

ب ن ا عنى م م' م ا ذر ت،مويف لهه ا قا ١^^ عمي ١٠̂ لا ١ لرت>ب ا لي ١ لنسبق با ١لتصويض ١ ت لس*شويى ا عش ل٠ن
طلقا لقيا للرقم ل لمرجح للمتوسط سي ا م ١ مقار مويامتنا٠ك ا ٠ ل٠ل

ثنا ( ء ؛الاعصم وأكد س ٣٠۵  ث - —لفل ١ ء ١۴̂ ١ تأسويض،ات يق ١̂ <همميخ ا عنى 4 للجدنق ١ مثاق،ثمة ء أ
س مياة4و بوصني»ا ن امملف٠ل يري لمد ن فبجهم منح,بر لا ممن كتحلص ا في ا ء ١ءضس لا ١ غلب ا أن الا ٠ وعافهميم٠ بي

ن ء لقومي؟ف ا المهار-سات ضوء في اثرط شه-را ١ ٨ مرت،ب ل د ١٣؛ تنمويضا أن وا را  لهسل ا ان فضيي
شيرا وةل ٠ شبرا ١ ٢ هو محس لا ١ سسسل أو الو'لءيفف ء ١ بااممبه-ا ذ كل ا ٠١^١ ن ا لي ا د تخفيضمح^
ن ا تي وأ ع د ء ري،ب ون ل ء ب يجبقبي ى رن ا الوقت قي أنه والي ؛ نصبيا وث لدلا قليل أم م لم « م  ف

̂ ب ■سبا لا هف لمحل ١ ء نما لا تصوي.ض د برر٠ ى ا وجدود ٥̂" لمشذوك ا من انه الا ء ؛٧^ صس^ا قج ل
ك ١ و ١ لتص'رف ا عدوء هو هة لنح-ل ا ء ا عنى لباعث ا يكون دة ١لح ا ت؛ممالج أن وا ٠ ١ غير’ مة د ل

ن >طريق عن كهرف٠ الا م طرق تممي ن ١ تقيي لفي لأ ̂^٠ تا ومن ؛ ل ن ١ لموظ.ف ا آن الي ش-.بر'ا i هرى٠ ا  -  يى ل
̂^ ل ١ تل٠ ١ عنى مرضية ته ما ر مه تهتثه كا سشه قي ١٣̂١؛ لا قد *كثأبرف ت ١'، م تقف و دس دذ لا رصيف0 مثا مأ ل دك ي  ب ت

لمثال ■مبهل على ، وائما ، منه ٤ دك ن مع ، يبرر لا مما ء ت،تمه.>ص لم-موء و ا لخملا احتباجاصتا بر٠لئش i ا
صك ى دذ ا يى الرا قتفاا ن قا ٠ ب ■ممبا لا م ء ١̂ ا ليه بو ضا ن ا هو ؛٧^؟ ا ا  مث-ل لي لنموي

س ا ض ا ي؛ترك ن ؛و 4 مل لكا ا لبلغ ١ نصف وز يتجا ألا يتبقى ت لا لها ا ه ير كقل ا 'عملتلة ى كنفي،ن ا لري
دك م الاطلاق تصئبم'ضعنى متح م عد أو قل ا تصي؟-ض لمنح ٠ حالق كل أ'*.لروف ٠في ون

بضاتتمءاء ا حقبمرا بالا وؤيها سم ٣٠٦ ^^٠ أو ا؛ة كل ١ بشخنيضتصو ريجءي-ا تل ا٠مح ٧^ ؟

لأ قي ثأمفينالنينتنمى ’ما و لم م ط هنحل ا ممر هه'ءستق ^٠«* عتد تم ن انه ء ؛ض لا ا ٧^٣ يى را ء اوا س-ك ي
د ا بجهد تا قوم؟ة ٥^؟ هم تقد له لمتو.جسما ا كتحي؟مض ١ مبلغ مل تا زع ل ن ، ة ل عا قج ا  ش—م ٧٠■̂ كبر لا ا للمخلفي
تحقا ا لفشلبا ي'سمتحقون توا با لو ءد ق ،د م تقا ورا.ءفينا ء >حمؤلا ثل٠ أن س ١١̂ عنى 4 وب واضبممي"ون'سم’ لم
يل صل مش همم ل ا لي د ٢̂، ل د ١٣ ب كبر ٧ ف ٧ لا وبا ٠ صشر لا ا ،زملاوه جبه يوا صما أ  ف-

لي ك ا لا ا لمويخلقين ا ل عد ن فا i ذل ̂*LJ—U• بصل ،م ما 'خل ء ؛ب ١ لمهت  و-آنمسول ل؛يرير يلافي لا ه ه 
نا ٠ ص فدا نص نا في وة ١̂ ا م حكا لا ١ قي تشيير ء جرا با توصي ألا ^؛٩^ا قررت ود د  ٠ ن ؛لش ا ت

 £ ة لف ا ة د دد بصقول ملؤن ؛لص ١ ٥^٠؛للمو لخ*متحقق ا ؛٠̂لتصويضا ا ن ا عض ؛؛lÎ^JlI ا تةقت١ تما ٠ ٣٠٧

ون ن ا يثبخي لا 4 طبيميف بصورف هم عقول د مد ء نقضا ا قبل ثمها تجا ١ اة حا قي د ل—مح هة خل بم'ل تن



م ا ت 1كىويض ا من قل ا ت ل«منوا ١ من د ا لمح؛بمن' لدهو *ستمقف<ل  مق هءد ن ا ورأت ؛ ثلة ا ل ممحوا لا ا قي ١ ل
^ ت'عمع ٠ لشرض ١ ١ ل .لي 'هدبذ' صنا ة دد هي ت ١̂'

لى - ٣٠٨ .را ياكا م و سل لتالية ا : ا

لخد ة زياد وبدوب إ ا ر ور تسصة’ مرتب لكسوي<ضهن محبى لا١ ا  >منوات ت،سع تة خل بهدل شب
؛ <منف، ١ ه هف ذل بصل شحءرا ١ ٢ مرت،ب الى

م ض نخئا ا م عد وجدوب (رب لت نقح ١ ^،٦٥ ا لقا لتصوهض ١ عن د ل بأى تم ا ؛ ما

قي ( رج ار متهر لا' با جمل وجو ضا . وه نلب ني وظ. عب و دئ لم لخا ا ة ل صسل٠ه بع>قول ملين ا
دقا م لى ٠̂١̂قا ل دق ١ ء لى هم عقول من ياة9د تدا دم ض س.اويا <يجحلة تى دا لءد يخغبم.ع ن ١ ء ى ذ ل ١ للتشوه

قج د د للموزئ,برآ ي ل  , ت ١^^٠ ^^٠؛^ هف خل بحمل تممينا ا

د للبدتقا ن )ف ٠ ليفاوتا <لتوصينا م تق
دد منيمي ؛ 'توصيف —٣٠٩ دد دل تت  تميفيس___ض او لو؛ليئف ١ ء لخاا ب'سبب هف كلا ء با اول ب

قع وارذى ، الموئاف,بن د ن ي لفي و دا ثهين ا ادل للم لنحو ءلى ة ادمد ة ل دل بتدقول ملين وال ^ Iلتا ا ا

م مهبمش ر وارد ١ <للتوبميف يقا ، ض٦لتصوب ١ ار مقد محن ر٦ي ف ، علاه ١٢٢٣ ازفقرة قى ة ل در لا ١ لى ١ *باكدب  م
د ١ خبل ل ءل ل]صاش ١ ممح'سماب قي ا لتقا ط الا ند٠ مطرو،محا ى ا ٠ ^ الموبرف رتب٠ من ميق دزا لا ١ عات ١قت

د ١ جدر الا ر التصئ؟ض ش١ ب ءى،ما• قي خبل ١ ل لتقا لما ءا ى عدا و. ر  ط

٢ لموغلفا مردب من ' منه

وات لسن  ا- &■■محا اري ا
ءة لخل١ ض اموظف١

ن0 مو'؛ااف ي د ا ة ن ه ي ح ت ث ت

ق د ا .ا
دل بهدقد ل٠يص لآإ-ف سع

ة د ص ا ا

à هن أءل J M دة ح وا

٦
٧

٨

-خما

حا -

٣

٣

٦
٧

٨

-يلتل-

ن——م هتةيق شب'ر كل عن واءءد يوع
لتدقد اط ح م ا شتر -ى ال همحل ا  ن

( شء-را ١ ءر ر = عمل ص ٣ ٠ ره ؤل

»رب ٣

 تحم-ول' ٥

ور ٧ شب



— ١١۵ —

وات لمن ش ا  ؛ه ؛قض ال
د في ادموظف ك a——3 ا

د ١ ج.رالا ر ا ه ١ ل دا ١ بمحا،ما. قي ل . طرو>ءا ى لتقاعد ١ م لم
لا ار مئه آا ر' اها ط ف لزاهية مم ح "'إ ؤ م ل ا ن ( م

 تهديتيئا حين موثل-،ف
م.ا ن لا

م ما,ف:هو ل دل بتدقد مل ي
م ا ة ل—ل

١١

١٢

١٣

١٤

ر١ه م ام و أ

٩

٩ )٥

١

١ ءرم

>،ر

١٢

م-ءر- ٩ ت

شي.ور ءرأ

 شي'ل) ٠

ا ١ • ءر ثبر

 - شبي أ ا

شبرا ١ ١ ل0

شهرا ١ ٢

يفة ء الهدا غير '<مباب لا للهدقد يى د ؛لص ١ ء ١^^ لا ١ قبي 'ذ لخدا ٠ثم-ا ١ عن فات.وي P.Ü.Iا تكوق نا ئتبخى ور  ال
لنينا و ا و' ئ مز لم يبا  ؛ لهة لتاا لشرو>ل ا عافمرا هح ( اعلاه لحزكورةا الةلأ'،عؤ ا

د ١ ؛ ١̂ا (رأ م ١ م عب ب،سبب هف لب  ا يكون ٠ صحهف لا'،دباب هف ل؛دد ١ هواصلة على رة لق
ور كما عس لمحا ١ ميك معيينا ، هأعلا هو ض محتيغتي نهأ ٠ ذ' دا يما ض٦لتصوي ا ميلخ تثني  ق '>متحدقاا يى ا ر ا مقد ل د يت

ه عمدن ضا عنم-ا قير هم لتيا ل،سمورا عن لموظءفا يتلقا دوي  ؛ ك
م ا ٢ ب ر د يسهب د التم-ل ٠ )ث لب  يى ن —ل ا للموأإ-ف يبدون ٠ لتصرف ا ا،موم• أو لمرضيه ا غير هق ا

د لا تعيهنه ينمى مبا الا هدنه م ش أن ب ' س ير ،تقع على ٠ بنا ، يتل لرئي وز مومحض"ا؛ت ، يى لتئتينا ا بمبما  ؤ؛
بخ نصف هج ١ ممئ1لص ١ آد و كا <أءلال ت ى a ١ با،مبب هته خل ثم-يهتا ١̂ نه يحق نآلد" jتخ-نيض زو لو؛اميفق ١ * .؛
دد ن ع لفي لمو' ؛ ا

ش١صتين ة كل١٠ ثما ا (رج دارة لخ لا ا ( ءلمهه تةق٠لا ٠ ؛ب لا ١ ٠ أيى ر ا  ض—تسوي-ما
ها تثنا ، اعلاه كورمن قدو تما سى اد ط نللرتيىا بمبموز ته ا ٠ با' د ض ء بتا ، يى لتنني  خ——مبي زيال_ة يره تق

نا ^٥٠ قص الا ه حد ار بمقل ا ؛ةا لما يىنى ما ا ك مالأرر ء ب الا ا لم_ن صةلنحاا اديروف رآ ٠ زل

د ءدعقبم؟د ٣ ٠ ت ي لييتيا لمحد ا د ة ل ا ي  ةا

للجنة — ٣ ١ ٠ لمقترح قي مأ بحغ>خميل ا لمقل ا باصة ١ دبمتق1ا من م ا  ^٠^ ١٩٧٢ — ١٩٧١ فترف1ل د

م ارزى الو'ئامف الى نى١تصوه دة ل سعد مل ي ل يجد يى وادن i ا  ن— م بى ض >ق خل بادل ه عقد ل لا
و لمن د مبرر وجود م عد *ا.لاءة ١ بصءنى ورأى » ت١ا لحالات ه هن مثل فح ل الال؛نزام لان نلأدرا ا

قدا دا ن ى ك مل رب بي د ل ا به وقي قد وا ا ء عئد شا نتها دة ا م هن وامربوا ؛ الت-سيين م يتب - ش خ
-115-



م آن من جضب ب سي ا ع ف خسل ك ك.ل-ي ل و؟ا ازد '؛لى د ليل ني ■تدق ءلى 'يا’بس شل ، كما ى وءلى * ا  4 ل١-حم أ

اس-ع،ط له ن ا ؛شفي نما وا ء تصويض ته با ألا بجتبقي ته فا 4 شيء يى ا فج ل ما اذا ء ينبغي
ة1المك ٠ فأ

شير ، •خريى ا نا ومن — ٣١ ١ لي ا ̂^٠ هو٠ن على م ىل٠مت٠ت■ لعتفقلمامثثاا ن ا ا د  ات طى مولءنجين ي نتر
ول ء ة ممتد د بمق دة ة د ب ول تله'لرا ء لهةتوا٠و ارم نمبا لدي ا للقي ت تفرء تهاضلى١ هيئا  عن.سول متح لار

à ا د a س ٠ 3 لا تحنيقا ، الشإل>ءات م أما ولي د ، ستمرار ل ̂ ب ن ا ء ذدؤلا صن بالصليل ناءم؛ءتفا الا لا ا  فيي وظ ل
ن د لخل بمموظءف يحضرل ما عثد ته با ا ء ١١̂٠ اغلب واعترف ٠ j.،؟، لا ا ل مم>هل س ؛عم' ا على ني س^  منال

د نه فا ء 'لطريخ ا بتلبقا ذدد اء >تمتفا لا ا قي بأنه بي د الا كوةع ا من ئوع محه ل ا ذ ن^سا ٠ ته ما ب
<ماتل مق-ل ا ما ، ه لصةد يى د لتمءا ١ ء ئلظ>ا لا ا قبل  ش ته فا   ر تتلآامس_سا لا با اكتفى اذا ما ا ٤ تةنمويضا يتل

د ه عقد ء ٧٧١̂ ١ ٢^^^ ، د يجل ن ا ون ب ش لا ئه ثما  ه يحق نه ا قوو ٠^^لا ا يى را ن ؤا ٠ ته-مويض أيى يتل د
ك ذ مخز لم ن وا ر ما تكويةتحي مبلغ تلني دإءروف ١ ؛ لآئ-ن مثل قي  ء ( مة لنحل ا ء ا”تم صوي'ضا شكل قي ل
ميتلقا ن ى يى رذ ا للتمحوبمض لا د ةتحما1 ل،ممين ١ من د عف مق محل٠ بصل ء لمبلغ ١ ا ،3؛^ خون ن ا ^؛٠٣̂• ته وا ه *

و ٦̂ ل لمبلغ ا قدن من لمقصول ا لان وتذاءرا ٠ م خل ١٠^ ف ا ي؛عماكل ن ا ء قل لاا ءلي ، ا - ول  لم
نلمىا ١ وظفين٠ل ١ على ت.طبهقه ينبشي لا ته ا ء ١^^ الا بموض يى را ققد 4 ^.ظر عمل عن بحثه ء ثئا ١ لي ري ا
ن وا ء ات٠لمتناء١ ق دذي م يح ق دسا ١ ع>ءلهم الي ق لنمول ١ له ١ أن الا ٠ تا٠لهتفآل ١ ه ،3ه تيمهم عند ب

س_ه1ف ء ستثئا الا ا ،3^ مثل تطبمحق ١^^ بجنطويى ليي ا ريق ١ د الا ات لتحمقبجل ١ أن لي ا ،محلصت ثرت
̂^١ د ،لسل ايش،ا ر١ءتب الا في ة خذ٢ [̂ ^̂  ١ييقو ان ي.حمل امآءسارين ووا يظ ان .تملرمح■ المولق،ين من ١^
دد ة تخمل٠ل١ م الا ؛،'م j■^ ي9 ل يضا١ ؛آ:ا'كمء-ت*س لا أللازم لمتوات١ صن د ا ٠ ككو

ف يخصل أن قبل لنوع ا ا ،3؛^ من شهة لتلني حق ى ا ضام م ع-ل ضرورة دمحنه1 ا ورأت — ٣١ ٢ و'ل ت آل س
دد ا صن ت١دمنو د ا مف لئ ددة لصقول ا من محثر و ا حتدد وا بمق لمح دة ا لم ينبغي ؛ ا  فى ء ها بةنمل و

بصئننل للهولأ.اءف قح يل يى دذ ا لكىويض ش د الا للحد لا د ؛مص ٠̂٠̂ ا ر ا مقد خون أن ، غلبية لا ا يى را
٠ ا ة مد ء ١نقض ١ قبل ة0 لنحل ١ ء ١̂ ا لق حا لي ة لمد ا د محد

تصرف ء إ صة لتحل ١ ء نها ١ تصئأ'ض عن ر ة يل ل٠ج منحة ث ١ ستح-ل■ با للج،نه ١ دومحي ا ودن - ٣١٣
٠ مة لغل ا يقتم.~ا منحة -سم با

ون ن ا باهمل ه عقد ل يجدل لا يى دذ وا 4 ة لمد ا ل محدد بةتحل ي.صمل ى رذ ا للهويلف ؛ *توصيف س ٣ ١ ع يك̂
ب متحق لستيا لستوات١ ل عف س ؛عم ا على تمس

ميلشيسسسا إوز
كل ،قل وات ت٠•س آ لدق 4 لمتصلة ا ت كل ا من سن ا

د بتجدد ١٠؛^^ تلهى قد خون الا شرهطة 4 بق لىل ١ لي ها ٤٠١̂ ١ يرقضه لىقل ١ ي
(ل



ش ل،منوات١ .ل  L؛؛11ءض١ ال

فا هق لمحلأ قى لموثل
دلتقا ١ رش ؛الهص ب خلأ<نيالدا ئأفلكااشمءوز ؛ددد ى ك

^ ÿ I 1*و^ I ا مرتب تن ميه دزا الا عات■ستقطا الا صنها

٨

٢

٣

زوق ذا

٧

٩

.ءر
١١

ءرا

م أى ءاجرا قي ا تتذإءر ولم — ٣١۵ طلقا ١ ممهتا لا ١ قي ت ١تشي لقةا ئ سجتقاق لمتم- وبا با' ة -ا-ل

شخا ذع كا جب؛لوا لا نا ص ل د عني لتإتج سسل ا ء ثناا لموددف؛لمتوني ا يصوله-م دزتينا ةلحيا ا قي  صة لخ.
ستبدبا لهتصلققاوا ٠ ع عمل بجوم ٦ ٠ هأقممبما ه،هل ر مق لنحلا ترك عند الميراكمق لسنو؛وق ا نؤآ جا الا ل ا '

دوا (رد ل دات -،^٧: نزعنيا لل  ا

يخ ر لمعالق تا ا

١̂ في — ٣١٦ ٩ ٦ ٧ ذ.ء < ۴ تالمىمعي ذ ‘د با ق بمء-ية ، ’اد  ة— ار الا في لشوى زن١تو تحقي
لمتجدد للامم مقلصاا د *حهقتا من المواذقق ض ا 4 ة ا لب لصسسؤرخ ١ (٢٢ —- رد ٠^٢٣٥٩ بقرارها ، آ ا

ون ١ ٩ ذي ن 'لفويف كاثمأة ث ١ ا'<عسل عنى ( ١٩٦٧ س>ممإر د !ول الا كات ني وإ ^ارذ الذنيق القئف لى للم

ذ ي'سريى الا محني ر لصهل ا تلهدا من ثتتينا مون ي<'ستخد بن—م الا ض ا ،ت٠وطلب ، (١٩٦٩ ®ام قبل اه

س ملىاا ر ن لاا التل،رق ا كا و؛ثقتصر ٠ ١عنب تقريرا ويرذع ؛للقذ ن٠لتثفه زصقل ن عني ةقااد يي ود لم ه ا  ن ادذ
ون بيع تمغ,ضع مناص>ب يششل و ك رى <متشا’ لا ا لمأدلاسا و-ضلمص ٠ لج-شراتيا للت د ا تهف لمد ا تف ل ل ، ؛؛—٦̂ ل

ن <شورتد اريف د الا كنسهقا لج-انق >:للبت ارزى ن بشأ د ١ ١ هن تنني ة ذع ل أن نى ١ ، بيرلت ^ن—— ل كاقا
لأ المرذوبة ال;مجق بمحقق ف،ل وم علاوة ٠١^١ ذان ; ’مبابالتاله كل-'بممح ، ثانية لخة مه-رقق -كنى ئ ر—ا

ن نت تا اذا ءا للي لثانية ا م ء اعتدا يع«ني ، لا ام م ستج.ل'ت ا لفبن من لي و؛ لم س>يععص لا فإة |ك ا وي  ؛ ١——ق

دد وبن.غير ل ة ١ ذع تل أن ل ا لشروط بنف"ى لكاقآ ن ا لقج وأ ن لن ني م c>3^ ار م - لى—وأوك صل لشق م الا لا



ن ارن ك لدهه<م لهست ي ن ١ د ١٣-^ا ن ،ش ومن ؛ ١ تل بافي و ن ل هلي لمؤ س على ا ما م——ئفي ان أ
تيح ت،محمحمع لا ذرا ا للتو م نيي لص ا لرئ ١ على 'سمئا ثرا ١ ث هل٠ي أن قي لج لتكلفة أن كما ؛ بهني ذ؟صسسة ا ا

ون لدمحطق ̂،٠٠ تتتا ولا كبيرة سنك دلفوا ١ مح  ٨١١ صنها 'عمتجتي لني ١ ئ ^٠ 

ذ أوقفت ، ١ ٩٦٨ عام وقي - ٣١٧ لج ارها ٠٨٠١^١ 'ا ء ٢٤٨٠ بقر ̂^١( ٢٣ — د ر با  ٢ ١ ي—ن 
ون ق ، ١٩٦٨ بج؛ممير ل / ول الا كان بي ط اة م ١^^ ت ؤ لكا ية ا ذ لل ك ن من لا هد ووافقت ، ا م تل على ل ب  ير—ا

د ، مختلفة ح لامم هة ؛الص تق ما لا ١ قي تفن ر ها أ دة ل لثح د ا بت ون كا ١ ش ء ١ ا لثاتي ئ (١٩٧٢ يتابجر/ ا
م لخصول تخنيضفبمرات علىيئ دات على ا لمرتبات قي زيا لى شمرا ١٢ ص ا ٠ ١ ٠ ا ثسا ، راو ^٣ م؟

ن ١ •هالة قي ( *بسيرا ٢ ٠ الى شيرا ٢ ٤ من مر الا بجقتأتحي ن ادن لمجغي ون ي ٠^^٧ وبرادف يثشل ٠^

وزيع م-م لب يكون وادذبجن قيبجشراا للت لما ي ثابت كاف م ا ذات من تهة ثا بلقة و لل دة نادمم 2u»wujJا ا لمتح ٠ ا
وز ان على بيرا لتف١ ه من بجنمصأح-ل كما  الى ١ — ف من ٠ ا بتدا ، امهدرى لىا ؛رتب من جءيحالخرمحات تف
مبا شروطق ء ٢ — مد لما مما ، ثاتمحق *بلشة لا على هق الم%ا تقما لابا لصهلا 'سير آن م ا هين لا ١ ير ل

ئ١ يستلزم جممن وجه ٠ ذدك ءلى كر

ن يى ١ ولم س ٣١٨ ء ١ م د ١ ه هن لموح<ل ١ م ١،كإ ١ تتهج لني ١ خ'ريى لا ١ تا٠لمتقيأ  ه محن رت شا \و ٠ بير ١ لت
س ١ لىا تقرير قي ت،٠٠١^^ا ك ريى■ستشا الا لمجل د ئمحة لد١ هق دل ل ن ما لى ١ ١ ٩ ٧ ٠ عام قي ولهة ا - , م ه ل

د لت ر من ابمر ا ثا لات١ على شذف آ ن لتتق ض بي ودا تيح ءتحذءت١اك ال في للتو ذرا لج دة ا كاق تمفنيرا -ا وءأ ل  وا
د ارنبجني لتبمنحصهبمينا لفمحنا ا توما.ءيف جش ، له ون لا ق ح قد ۴۴٠^ تل ه تا م ا م قرصة لم تصل

ق م ■حتفاظ لا ١ وعلى £ تيق ثا لب م ٠ بم بالي د ض اغرا ؛قبولمم من و لت عتقاد عن أعربت ققد i ما تا قبولإ بير ا  ها ا
ق بانها ك تحق ع تدريق ضعنالاغرا تل تبا ق ١ الهدرق ا يث د ذات لتصلوم له لل ن لني ١ ا لمو أغلب تك ن I. ..9ل'ا ي

س حلأل ولا ٠ باسرعف ئيق ثا عمل لغة ب ١^^١ من م؟ل قة ١ لغتاهو ١ رىستشا لا ١ ال ك ام منتمخ-ل'با بثعق ( لهررق ١ تل

ن ئبا ا يى ورا ٠■ ر 'ة J^^v> لعشكلق ءل قضلا توؤر أن ، محةلنهاا في ، يك ٢ ٨

تالل>'ط —٣١٩ ا — ١٩٧١ ‘٠^^̂’٠'^ ورأ ن أ ا آ ^ ته آ عتمد '١ ا داب من ■ذ ١١̂ ^^ .ت

٧ قرارها قي ٢ ٤ ٨ ى t موظقين مير ت-ل محوى ة تحمل٠ل ١ م الا رة تل تمحمصثا دل ^ ٢٣ — ءرل ٠  وط
د لات 1ءتم• ١ ماعما قي لهولما.نينا ع تق يهرتباتتفسه مونذرا له ن شح أن ث،اللجةق'ورا ٠ ا لحلفي  أة—فكا ا

ت صن محل١ سيكون <٧̂ لترتيبا لقائهة ا غي وآني ، ا ب ت وظفين مزايا اى طح عقد t ي نادن للم ذلءرون ي ي
لما ل بآيى < للمو؛لف لام ١ 'للشن؛ب ١̂،̂، ءدم ، ثانيي ر،مميف بكف ١٠ا مسسلآن ١ من كواجمدة ( حا ت، للش

مهيتجن ١ ت١وأض ؛ لر- با ١ م ءد نا ق ط لقرار م ١٤٠٠٦ قن لفي ءلى لا١ ا ف'الامانف موإ كا ن"ا لني ا ' ف د ماكح لا
ون نيح تيخضح و'ئلاقف بمشل مات وقرار ، لبمهءراقي ١ للتو ذأ لمت وق م ب،ىد خرى لاا ا طب د ت  يوقران مهاتبق بير ١ ت

دة وا متذدمة قي ؛لاعض ١ - الملأل=فين ض'لبح صؤ لمرتيات متنا-ا يشوه مما i ح يإ انل البجدنق ورأت ٠ ا نكسءا أ
لا ١ على بج«مرى ن ١ يئبقي ئه فا ، ر لا ١.يقئها قي يقرر ف ى دذ ١ ذزلحا ١ د ١ مك ح و ٠٢٨٨١ بأتمله ل

٠ ،١^^ لمرجح ١ (٨٦ ر

(٨ ح ١ (٧ ج ر م  ٠ تفس.ه ل

(٨ ح (٨ ج ر م ^ ال ^٠



-١ ١ ٩-

رتوا — ٣٢ ٠ لي ا ء أعضا ١٠̂٠̂ شا ق لا لنيا ( تممة؛الق م ا5جم الا أن ا طب لقي بهدض على لا ا تن  موو'
لى بالن>ثإر t ا ولآررت ٠ ا م ال-نةآا قي ا ذ ١̂ ١مر ا ^٠^ ، ة ج,ل وا ^وص ١ دورها ا لمنص̂

ي——ف للصولآلإفين بالنسمبة مة عا مثثاوترتيبا ولأ'لرؤا يي'س ١̂ ;طبيب-ت ت-مزيز لأدو الااعماا*سي ؛صه لي عريه
رل مالمشة لنةأا مةكجمالة س ١;*^ا عنى ، ثمرصة قربا لسآلةفي١تستعرض ن ا t ^٠̂ يا 'ا  س^ة^تصلخاا دراا*

دام يتع«لق ^٦̂ كءات لموظثمينا يا م ي ستغد م الا غيرلشتب ب ا وا بحاجة i ١بمل لصنةلات و ة٠ضموا t ا
لتي غراض لا ا ؟؛٣٠٠ ١ ءي؟تجبا لى ا ةا لعا ا مبمة ، لتبالج بير لمما اعثمال ا ٠ ة٠تم ؛الق ا

ن ورأى — ٣٢ ١ ثنا ليستني ان ء ءوضالا ١ صن ا ن-ة للج ن ا له ي،سمح وضح ا ة ان بأ لمنشأ بيرا لا ك  ا

د — ■-ا*7ب م تق دم نم-ا لا ن-حئأرا ( ا ذئدا صرا ١ تتشطكل (٢٣ س د ^ ياء ٢٤٨٠ مة لهدا ١ ا ريا لق ١^^
لسالة راسة ب للجنة ترى قل بم<ا س ،ءس ون ^ ته ا ؛واضاف ٠ يالتثمصيل ا ، متنا توصي؟ا هن ري ا صل ا بمحل ثميما ا

ن لا لمحادة تكون ن ا سبقا٠ ييستبمل ن ١ يخ لقا ا م مانة لا ا قي ة٠تما ل ب نمحويورك قي ة لمت*همل ١ للامم اصة ا طل تت

يير تف ن تخا ا ٠ صت ؛خ ا

ن ا لمهل ١ ؤي مة لخلا ظرفيشا ء ١̂

و ل يع ٠٠ ٣ ٢ ٢ نا من ٠̂دا ١ في ٤ ٢ ري ١م وظفي قبا وما لفني■ف ١ ٠̂٠̂ ١ قي لم و سلا م لنظلا في ف و ي—ة لم
شا ا * ،ظرخ د ا ل ظ ، ” ربح ر ذ ب ه ا في أو ر دمقإ ا دب ه ذي مة ل كا ا ) يتة لظ ا خرى لا ا ت ب د  ، لا ا ت
ب وكا ب وءكا ، ■طق دمنا ا ت ك ف لي ا وما ، ت لا ؛تص لا ا ت ثسا ة ل عل م،خمصصون لصوظفون ا ءؤلا٠وه ٠ ( ل م؛ رهع ل

دد ة ود (سم مون وب؟قل ، ة د ممهد ة مد ت ا ذ وا ١ هن م ،ته مرتبا من لاك^ر ا لجبر ا وب-ممول ء ء عضا لا ا ول ل -  ل مء
لتبرعإ م للنظا ة المو>محد م هكا٠ لا ا ءلببم وتناتل.بق ٠ ا ليل ا لموظفين ا ،س ا ة د ظ ءل؛هم وي؛اءمح ٠ ت ا

ق 1غيم محل٠و٠ل ا دل سا صن لك ن وغا-ر ت لمرتيا ا ول ا و،جل لتصنيتيا ا دمإ يا يت ؛ز— -—جول>و مع ر صتثا حقا٠ت٠ل
فا لا ا لا ئما عمرغ-ا ا قل نه ١ لا ا ؛. إ ت لمناثلمإ ١ يمض في همثم'ثل ييإ٠نس ليسيي؟لة ١ ت خت ن دا ا.اام.-لها0ع >ئلروف با

م مميشتب ف و قه ة وحيا ل٠ع ظرو؛نا عن ، ٠^؛؟^ ح ١نو من ، كب*يرا ختلافا ١ تختل لا  ب—ت رأوادهكالمقاا ف-ي م نم
لثابتة م مة۴لء با همية ا من ؛به يقوهون دلي ا لم-.ادءدمال وا ون-ظرا ٠ مف̂^ريى لا ا ا لآ ،ة لمتصل؛ا

رغا تكون ن ا يتجشي ته فا وم خل ظ ذ لا >سيةم ط مت وظفين ا ب ا جت لا دل تتولجر ين وذ ا لم مس ه- ؤ لم  ت ا
ت إ وما ، ه هن ت»لورت وتمل ٠ *زغدان ا ت ا ل ١ متصل لا وا ١۴.^تا ادش ٦̂٠^^١ ا ة ءل لسا ا بح ظا تش؛ر مع تشطور ل
د ا نة ا ج ١بر تت كا ووط ؛ة تمحل٠ل ا مم لا ا من عضاء لا ا ول ل نية ا ٠^^ لشنل ا 'لممو ود ش في م تقل ل ن—ص .ير—ك
سا ١ من دذوع ا "^٠^ ن ح-يا لا ا ءدب لي دتا يا مج درا ا ه ترف ن فا ، ق ءل د يجعل ممل 4 ونوع ١ من موظفين تا
رها مح رنة مقا جراء ا دد ١ ظ قي ينب نه فا 4 تفسه لوقت ١ وفي ٠ منه فر٠ لا أمرا مج درا ا ه ،3^ ١^^ تقل وش ١ مة دت

تباالا ني توخن أن قة ا ر ء لا ن لع وظفين ا ءمل ؤاروف يي ن ؛لص ا وديون دد ا لم ي ءصل وظرؤفا 4 ا شروع ذي د
واطنيين ا قهم ئذلرا ن ؛ ؛ 1مم قنية نة كا ذوى 1لب 1غ وه,سم ر ل يتعي مل لصوا ا هية٠ نا من شل*لقي بمرر٠ وجدول و
بلجا ا ت ل٠ستلز٠و وضوءية٠ل ا وظ لا هز هثل من ه و*جول صن بمل لا L دومدول لت ٠ ت نحتادفا٠ دا

٠ ٣ ٢  وش ا حي لنوا ا يف تمل ووة دمحا م,ا خا ا هتا ا 4 ض ستمرا لا ا ة د ط ا ليلة 4 للجنة ا ووت ا ا ولذ ٣
للبا مإ تا وباء مة للخل ه0تم ادقا الظرو؛نما فبيا تفي لا جه مل ا ،3 ا ، ئية ا لمب؟يى ا مة الخدل ت يمتة' ه ه-مممد مثل ت و
قا‘ ١ هءي دنوا ا لا في ا ت لخف-ييرا ا ^د وتم>هل 4 ل ن د سه ١له هنحا د ا يك لا ٠ف ت ل٠لمنةل ا لية ؛فع تعزيز ؤي م ؛ل ي٠



وا سمؤول؛ا من م ؛لب أ ل دمجا ا ا لر ب لصعاا >هل ا ن قإ ٠ ت  ر — ]_ثظ ١ في للجتة ١ ١٣^؛ د حمإ لءشا سعمإة5ا
ذ وظفين٠ل ١ يل هو مة لد؛كل ئية نتقا ا قي ل ن ا ق قل ي طب م تن بب ٠ 1مصي ا يل محل٠ت ،درروا ١ لأ؛لذه ط

ود ن ا بجءكن يى دذا دوقت ا في ته ا محح دوا ا ومن ة ١ ذيه ى ت لأ آو لص»صيمسةا لخلروفوا ئيةلشباا و ا نيةلجقراا لع
د ل ا ر مقا بمص قي ، ثمق دمرا وا لملحا رة ن » لى ، تي ا دميف ا لم قل 'رية ١̂ ظروف ا تل-ك من مة ملاء أ

ل ا ر مقا ^٠٠^ ذي ة لمو'جول ا ا ا ن فا ، قي»سيةر ت دمنفدا ر مظ هي لني ١ لد ش ي ت ر ظ ض قي لمعيإشيةا ل  بم،م
ظ د نحريى٠لا ا تي ١ لمي'ل ١ ل لف ١ر م ن مةصلاء قل ا ^٤؛لا ق ك م م رمقا ب،ممض قي ة لموجولا تل ل ي مل ا ن تش.ع ال

كا ١ صن غيرهاراو دمقأ ١ فبجه-ا لقا تب د  ومل ا د تمية الدتل صونة٠لا مج وبرا ،نيةا ■دوا ^^^٠^ ا قر وإ رد ١ م وتقل ٠ بتةا
م ا ر مقا !محتب نحير وتصتف ، إءندصوا هدل ئ شا صة خ,ل ى ١ عن ثمب؛ا محا ا تصويضا س قها٠ل يقا لا ١ ل ل

ن هن من آيى ع تبا ا ي.كن لا ولكن ؛ ؛تي حديأ ونمط فت^ا حسبثقا تت-اءبقه ى ادف لرقة٠ل ا .ي لحلبينا ي ف
ير‘ ا دش ا نية ا لمي؟يى ١ مة للنح*ل لمج،يزة ا ت مل دس ١ مهدد وا ٠ يية د مة خد يبا1 ا ر ون ت لتمييئل ا ن ا^و _ ة د ط ك

*لفرف ، قتمح.مر ١ ا تب وصد ة د سهل  ليا^ ط ؤل ا رها ا ن 1صم ن وا  دد ١ لةحا في <وء ذدرا i دصقر ١ في مة لغ ن
أابح نة ١ رثخ لثما٠ل د دمجدد ١ لل̂> ي ١ بح ١^^ إ لممو يلبا٠لت نير ن ٠ و ك ٢ ة يف ملإ يحبمذة ر يضا ١ ١ هدد إ

لخا صن ييرهما ر دصقا ١ قي مة للخل لنسية يا ب ( يتة لثا ١ تب ا نه يحب لى ، ر صيا٠ل ١ أون أن يحوون ا ل٠لمءا ا
ن يى ارن ^،٣ جراء ١ اسم-ة ا ه هدن ٧ ؛بي تبمم-تل ن ا يك صة د درس ا ة مد هدو ، صة لتحل ا ظروف في يل لتصل ̂?

بل ا في وقوءبا لا رئءا ستمرا وا  ٠ دصقر ا ذي أو ن ا لا

ظ ا ء آرا وظفين٠ل \و ت ل٠لمن

ق ١ *لجنف ت ل عد س ٣٢٤ نة ١ لى ١ ت؛للبيا’ قي ( رية ١ ل لا ١ كنسي د ب لسيى١ضمحشريات٠بع ، لل  ثمبق١لتحلمةا
٢ وتدمد حذز صن رة ل دمبا إ يف للتجل ل مجا فيها يوج،ل دش ١ ت لا لعا ا عريه تتاي.لوى ما ل وتثا ا ءل-زإ ر

لمنظص^^^ة ا في لموظف<ين با لءتصلقةا ت را رقراوإ صة لماا «بمءاة لسميا ١ ت را قرا ءإز عن ءمموا ، ق٠لمزي ١ ر وءي؟وبهما
م؟ة وأ قلية لما ا دروأ ا أوعن ، دمو'بلف ا لييا ا ي٠يتت وش ا مفمالتاكل ؛تب وصد ؛ لمبن و لق و لممل ن — -a ا
م هدية لما ا ة لبيا ١ ذي ب درا نحم لا ا ق ؛لح ا ؛ ررءا را٠ست ا دب تت ول ن ا لك؟نة ا ت كل٦و ٠ ٢ ل ■تإفا لا ا و  حر

ذ ت ا٠لءثذل ا ن ا لى ١ رت 'محا وا ٠ في محا ا لي ما تصومح؟ض يم تقف قي ن٠ك لا شاكل٠ل ١ تلك غذب ١ س.ول ل تب ا جي
ور ١ لتخفيقا بة يا لفم تهير ، وظفين٠ل ا رة ا ل ا تجءسم؛ون •لريق عن ، دز ير ذرص و ذو ذ ١ للتن ن تني ١ ل لفبم وذ  للم

ن نيي لا لمي شا ١ ش-راكيمقي'وا ، ا ذ ا ور رد ا ب،رآن ت ورا ر ذ م 1لئي ا أرق ■و < ،لب عا ا يه تقوم ى ل ، ل ،عم لا ١ ه بمب

ن ا وب تنا ''روير’وتن بكي وء ن لم ستا ل ،ث ٠ دصقر ا قي ن ا دميف ا ذي *مة لغل ا بي تنسيق ١ ل؛دنمة ر ا ل دل رية ا ل لا ١ د
م ا وية نتظ لا ١ رية دا ١ ب"ير ا دتف ا من دة ل٠لمح يا تصلة٠ل ا لشاكل ا بمض كخفيخا ها ف تخا ا <يجرتم لتي ا محتلفة٠ل

٠ ئ-ية ا ا

وإ ، ن سكا لا ا نل ط ا ( ١ ) ب ، وظفين٠ل ١ مض٠ي فيبا يانملر لمش ا متتم لا لحا ١ ة جب ب بم س. بم
د يىا صن يمحير ؟عش تع يجارا ا ذع دد ، سبادمنا لمكنا رة ن و ودل لست سسم ب حسا لمنمكسفيا ادصت ق. لر ا

ية ممي لقيا ١ م ا ذر لثسو ش ر ن ما نظا وبجوج*ل ؛ ل ل ^٠^^ ١^^٠ وؤدو — ا٠ه محل٠ ا ، دموظفا ا يتل

ذ ١ ر بججا لا ١ ة ل زيل من قة ارصا ؤي ٨٠ دل ا—تع ن-ة عا ١ — مثثا ادمنلأدمل ل هل٠م قي ل٠ه٠ ^^<٠٠٠̂ عن تمصه دل ر٢يضل يى ل
ش بينمل ؛ لممحنيا ؛مل لص ١ لمقر  نما؟ي لا ا ة لتهلا صم لا ا ج برنا لا ا يم لا يى ادن — ذر لا ١ قتضيى٠ب ، يتل

سسة لةا يةورط ة ادمتحدل ،ملآ ا وؤ و رلا ا ق ل زيا ر ا^٠٠ صن قة L«Jا ذي ٨ ٠ س للف ذ يجا ل ن - فمهيف يى ا
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مج ١ من تمة دما ا قي ٢ ٠ م ا قر٠ وتسوية سي سا لا ١ رمرتيه قي لصا ا ٥٠ د  ت ال«نظمل رس وتى ع ب دنى ا وبملاوة مل ل
؛ جدل وا م قي مين لنفلا ا ج ط ل ا لي ا تري ت بمقترحمحا

 ة - — ^ دشا ا مل لص ا ر 1مة من ول >سهل ل عل ذي ها بمصقتضا ذع يف i م ا زة جا ١ إ ب ر
فين٠لل م ومن وظ ن من ،م صالخي دا ثسف لا، م ا نب و ل و ما يستم-همقون لا رش ا نة٠لس ١ ذي ( لمفر ا ؛كلف < يع يمم.  ذ

و ا رة زيا زة .ممما ا م ويا ؛ ى مم<هل زة جا ا امكز لي ا ، ا-ن'.ل ض ن ا من لي م ا يم  وبف لكا ا ع رتقا ا loWwW ولا ، ت ويا لص
دد ا زة جا لا ١ لكن٠ ١ في س د دى ، دق ر ن دموظذي ١ ة د 1تف̂,س■ ١ يى مد من ت قي م ■ا— —ونط ١ ا هدن من محقين٠لمست ا م
ظ ا ن فا ؛ <فيع رنظر ا ة ل ظ ا مث,ملة وموا فيد ر را٠مت٠ا لا ا وتصوم ، قيما غرضا م يخل م لئةلا ا ا هدن ن ا تقل٠مم ت ل٠لمن

د ا علاوة (ج) مي—ف ؛٧ ا لمي•ل ١ ءة لد؛تحل نزا ط ١۴^^٩ ؛وره دل وصى يرل دلي ا ، ب دئ
٧ ه ٢ ٩٧ و ٢ ٩٦ ^١ ٠ لا

ذل ا موظفي ت ا1'با إ ل تحا ا م قا للثا كذ س ٣٢٥ لية دل ب نية لمد ا مة ل تجق ا دمهد ا مة لتحل ا ت م؛نمربا هليل٠يت و
هما محل٠ ا ن ا عتى كل و { ؛عبب وصا  كبمرا رجة ل٠ب تتءتع ١̂ ١ هرو ر دمقإ ا ذي مة ل>كل ا ين٠وب ١صتثابميب١خلآثمJآ
ذ ءلي وحث ٠ ل>دإة ا ت تخا وة دموا ت ممحاإ-فوا ا ؛ لرقيسية ا ل«شاكل ا ت لا مجا من لاصة٦ ج

ذة ١ فل •محس ر رأ٠ست ١ ن ( ا ر ريا ٥٠^٩ يتصل بمر ا وهرو ، دوظي لي^م يا ء مة دمذل ا مة لخدل ا ظ
ساسا كوئه ن ق سآلة أ هي ا ء دا لا يا تتعل ؛ دموظذين ا ريب وتد دوظ

دة ه وهذ ( هدة لما ا ل افرا ل تفحما ا (ب)  عل قوا ثاطب؛ق تا،ريق■ عن ١۴^^ ئتا تخذبف يتجفي سأ
ممرحرية ت جازا لا روا ورةا هين٠لل الس^ح ، ل دمظ ا ^٩٠^١ هنى ر ومروده بص ن ا دمهد ا و  ت لأ (ج يا ئ̂

ن ا رة لز؛ا و'ل ؛ إ منويا٠ مرتين هة٠لتعلي ا ^صملوو وسذر وا ، قصر ا ت ذرا ءلي ل

د I ل طغا لا ا ٢٧٠^ (رج يمية ا نمة٠ل ا هور فت س^وى—دشك ا ءي وإ ل ؛٠̂ ا ته يا يوكذف *لتعد
؛ محن ا ليل ا وظفين٠لل لنمبة يا

ذ ا ، ن سكا الا (رد  سسي لق،ا ا ل^رقم أ ذي قة د كتر٩ نحدو طى تكلفته س تنمك ن ١ ذي يتيم ى ل
يا ق عن قهةمتشتا٠ءلاا تلا لهاا تإجه نوأ ، مل لصارمقا تلتمو عا لري ظا تها ت ثمضل ١ م ن عاتا  ٠ نسكالاا لا

ة د ^١ ، مة عا ويصمف̂ تحا مد ١ مة لفلا موظذي ،تن؛طا.راب ا لية ادل نية د سد ؤي ينبمقي نه ا و م^ د ت  ي
ن ١ ذلروي غذي نةا ت لا يا ١٧^^ لتيا للطرلآف ور ١ م ا ايلاء ( سمن ا دميف ١ دو و ال قية لثنلا لمع

م داء لا ،تضلم_تس ل مالساثلة-ا ٠ لساثلة١لقدرات١ ذوى ،ا

ضلبمح ؛ محلمحق

ض ر ؟■ثما — ٣٢٦ دة دميا ا ينبشي لا نه ا لى ا ،للجنةا ت قشا هنا ءثناا ، ء ءضا لا ١ بع  ذي لشقة ١ ءنصر في دئ
ذل ا نه والى ، نية ا لميل ا مة ل رولجا وا ودي رل ١ لدنحب.ير لمميثبيي<ق ا دظرؤف ا ببمن رن.ة دمقا ا ^ر ض يني،غي ا لاثل̂
ن̂ي ١ ونظيره لمميشيةا مقرحا ا ممة را د في ، فينبمحي ٠ لوذثأ يفش^ل لا ا ( ت زإ جا لا ا ة د يزيا بق٠ءصلخا ا ت ر
ون ا دمء ا ثا من لبا سة ذل لرقيممي ا م هىتا لا ا م.مضل هدو يى وذ ا ، مج 1لبرئ ا تتغيف طى ر آ ة سهيلJ ا ن ا للب

ميد ا وظفين٠ل ا بهدض ن ا لي ا ■شير ا وقد ن ا د ون لا ا وبم-ن ، لوا-ءني ا عهلبم من رون معا نيي ر ستمرا ا ن بأ
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قيا فكلة٠ لوظب؛فةا ثسفل٠ س ا صلأدلآ صهحلا ه ^د ٠ لنمب د ١ ١ يفول ا لا مي فيالخلسة تي اد
بعلا بالظلي ، ت ٢^٠ ٧^٠̂آو ر ت ولش ؛ اومابمق عمله رب مح و ٠^^^ مهاماكبص ٠ ؛٠

ل لحا ذا ، ومؤقتة م وا دل ١ ءضمونة ضر ، ا سمي وب ٠ ا5مل ظ تهءجا ؤما ا ل إزإ المنحهراء ء 1لاءإل اد

٠ ٣ ٢ ق ١ لج,نة من ١٠^ا ة دمقف ١ إءلا ا ضؤ قي ، للجنةا ٧ سا ‘برا ر تحا وإ *رية ا د لا ا لتنسي  ت -إ
دل موظفي لئ ثمر؟سمة ١ ض 4 تقوم ن ا طبجيا ته ١ لى ا ، هي ١٩٧؛مما ومتا 4 هية دل ١ نية ادمد مة ا
ذد سبة ادمنا لذفإروف ملة ءا ؛٠̂٠ را د ء ٠١̂ با 4 'سكنة د مة لل م  غيرهما و ا ر ادمقأ ض ^* لذدا ل ظ 4 نية ا اد

كا ا من ب د ليبا وبتجشي ٠ ^٧^؛ لثا ا ت ك 4 ء ذل سا ولا 4 رإ ١ د لا ١ لتثنسيق ا لجن-ة عوة د 4 لفرض ا ل س. سيم
ذد لىا 4 وظفين٠لوا 4 نية ا رممها مج لبراا باكبر لمض''لءلصة ١ ت دهنطحلا م ئ مقمحا ت ل٠صلو٠ ي ب ؛ ت و ي تحي و

با ̂^٧̂-؛ لا ا ط؛ ك ءسوا ، ت ل٠لءكوا آرإء عن م  ني ا و ا في لتق ا ون لتمحا ا مج يرا من ت،متفييى لهي ا تل ل؛
ف١ بتش^ين ي.تشسبا وبقوم ي ءإ يا ثتلقي اة ض ا ،3^^ ٠ ة٠ظمما ٠لمأ لفز ن 4 ا يوجءه ن ستييا ١ د ١ عد ١ يك

نة ١ رقمحس م ضل 'تحأن ومن ؛ للج«نة ١ ءعضا ١ لى ١ يمحا ١ لا ر دخا ت را قب ونا للج' م ٠^ ا لم؛ف ١ ل ٩^

و تيير س̂ملأ اك"بور ر لاحتبا ا ؤي تآخذ ن ا ءسة را دلا على <فيا يتجشي ى الذ دوقبمتتاا هي ٠ ٠تلثمهمف ت ل٠مل  ف
ون مج برا بحيا لتعا لتقني ا بالتالي 4 ا فحن٠لا يهر ت مءدنا ١ 4 و ون—.تك ن ا ينبفي ١̂ ثما 4 لها وظ

و مما ة موجب رها ثمي منته لنف-بجرإ ١ من يا ل قمحا ا ومخن زم لا ه وق ا خي ٠ نية ا دممحل ١ 'مة ل٠لخ ا ظ س^ت^ل
ق ١ تمجيج يتجفينهسه دد ا موغفي ت ^٠̂را د صا وا رية ا د لا ا لتنسي  أن طس ودية ددا نية دمد ا مة لئ
لي 1م ي-قد ن وقت ؟ورب ذي 4 ا ا لة٠س ن ب،محا ا٠٩ت مقتيمحا ، مك دل ذيبثالإمحويخىاا آ ا ع ل ا ؛٠٠٠ و

ميد ١ ل٠لش ا ر مقا في ن سكا لا ا دييى ثا يتجفي ؛ نية ا د نة ا رس تف ن ا ، ء قتمحا لا ا عئد و م عتاثما4، لا ا للمد هم  ر

ك 4 لتح«لا ر صقا ت يتنموي؛ا *لمصتيةا مقتيعاا تل د يى ا3لا لمل ا لي ا ء ت د در ق .له فا س نعبا أ قي ؤيه ت

دل ر مقا ت كسويا ^٠«^المحا م رقا لا ا عض ن لاسكا ١ ل ٠ ١^^^ ت را قرا للجنةا كذ٠ ط ن ا قبل ، ا

ن

ى
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 س د ا الئت;لا

ت و •■ ١١ قئة >-ة م >ا ما

لقا د تميى س ا وب’»م ي م^^ت تالمرتب ات—ا

ن تارءيخية ة >تج

م ، مءا ١ ،ن يمل 4 هة ؛كا ت ما لتحلا ققة أن مهم س ٣٢٨ ( ■'.-_سر .ا ةقل 4 ١ ، ه ١ م ®ا في الا ت؛سما ل

د متذ له يآ ا ن ا ن الءو بي ن والمو'؛لئين م>عليا أ.ي لميتي لها ا ف؛'ل ت يعمآ وقد • دو س "ر

لخبرا لرتها بتظ.تم لمعتهةا ءا دلأ تا د (١ ٤٤ رغ ؟ازات ’ اكوا ت لاله لب ذ ر أ ا ل  ن ١™ تها الى أ>ممارت ى ا
.̂ قاقلا ( يالخص.ل ١̂^ ون أن ينبغي بأئد د وظ-ض،ت'مرتها ن ن الم لميتي لمقر قي ا5محلء ا مقار ^دقو ا

ط لم ب ٠لمواا على *محرك الا <ا م م أئق.سل ء م' ل لماثملة محلهة٠٠ل١ ت >لأ—'ا ين—؛تص ا'سمميمواما ت و؟مم ٠ ا
م المو'ثلةين لتصيين ملى ،ئبث ؛و ولأوتم_ا ليا م ير ا لمهني آ ن حيث»ا ا رزس على الءه,محول ر تم تالا' را لمها  ءة—ا

ك ٠ ممليا قا ش أن يتيبي اته و وا يتل لع لمه آ'ءبه ئونا نJا ون راى يي بمين دد ^L‘>؛ من ا  هش___ر ب
ب تقس ( ^^١ لرت م ما'سي'الا ا ذ ل ه (ا دن يتلقا لعو'اف ون ا لمملي دل ت؛لمإ م له يبمءى أن كلس ا بر ق ،ب

را برما غترا لا مصقاقاتا وا. ئيم ط ل تلخل١ ققة ء١١̂ ثر١ %وا ٠ ا داة١ ما  أررت ، ١ ؟ ه ١ معا قي له
لمرتبات ٢٠̂ لتغ؟أرا ة داكا لج.تة توصية مة (لصا عية٠لجا ١) ا ٦ ٥ لى (٦ اةء لآ ة—دقاتمصا ال،ميا بالمماة

ةي لثثلة دتمل ا تبا ي لماتمد اله>ءل .اشروا أةئ.-مل(ر«سا؛,ل علىر ليأ ةا لية المتدا،قة ئي د د ل .ا ' ر ا
نهة مت للم'ممل م؛قساروء' المج،لمرءالا د >هل 4 ١٦٦۵ م عا وقي لمد د ا ل لني ا-ريةة ال هية ا تق،مهر ءبم^ا يتهفني ا

نه على امه .قم يتيق.الإإ ته ا بقوله ة تمد )دسا لشرو":ااا أقمح,سل ءبارة ما .لشرباا اأ ن رية ؛لم ، أره,ءاص قيم,ملا ا بي

لخ ى ولكن ل٠ا ط بجلهم لا ك,رورةا ااروء ليسبا  ١■ ؛ل ن بما ، رصاسءام’ا على تةي؛أمها محنهشي وأته ، الا'

ل؛ئئ موا ل مجهمحخا ةلقاا ،ي ل محا ب ل ت 4 لمتحوا 4 واتدالوا ء *.'ور الا مثل ■'ىل لا لبد مماتالي*.عمان.ه.-وممبمه 4 وا
جتماعي لمجل وأعاد ٠ الا ̂^ الا (ز’ا دار ر?ا ١^ ن ةو؛ا ١٠.إآ؛أ ال للجنة أعدته تقتي ش' الا ا  ارث د الا درؤون رية ؛ط

دأ لريئةتليهقمه ل' اط ليز دة وا سائ م' لمصلمآتال لا ء مح لمبا با'مم مامحدءى ر ا ييية كع د ا لتومم. ( ا

ت/ل رادءار ٠ (جل0ءه>/لل

لتحممحة __ ٣٢ ٩ ةا مجاتاللجء; ;Y ،٠ ١ ;٧١ ر ولا ' اد ثمةش،لآيا أن ( ١ / ء .ل * قي متا قتح  أ
ة ل و سا ل ا ت لا ل م ل ى ا د د ليا أ أ ،بيو»دا تمقي د ب م ل لمرتهات عياكل قي قروق ود وج والى ا س قي ا لش ر١أ

ياسيةللمتة يقة ال قي ' .همحوي لا؟دد الي يشير ا دن ون ، ،ماج.ا"ارو م قي ئإسقر أر له ب ن 4 ت لا ؛زرا  مح-ب
يا و ت تست تبا مأ • دزم1ال من اعنى ر لههد ةأ ء يا '.' نمعتأ د مءبى من وا لتالي التمهدو ®لى ي ٢̂— ح يثبت ؛ ا

(٨ س-ه (٩ لرجحنش  ا

(٦ مع (٠ لر. ه—نئس ا



ون ان ن الءو'ا صف مم-ل أ،م وبمرو أ•؟ور ق ن ني تي . لع يأ ا ô في دد 3 s ة ١٢٠٧١ ، تل متي ئقة ا ت مق ١١̂ صات ا :
ن بالمو'رةأين لخمي م الد ن"ال يي بما ار*آ د ' م لست وم مماثلة ؛أسمال في ا ٠ ( ، ١ ر ٠ محام ه ب

ش آراء أ*ثممين-'والمو أ.صات؟ال

ية ا/ا التناعهمي>ج دنة ل ا — ٣٣٠ ،ق؛بالت دار ب قي ( ء |ي, لي م قيى٠لا )يها تة ا ظرهم.ئث t الد;'.
ت محضلا أ صيد مح'ربمحق تالساتل لا لمل لي ل/ت'وأ مبم'رى الا الخ©ل ومقار ؛امئر ةو؛إ ا ءن.٠̂تها م أن ا

م مقار قي هوالإ٠الا ل دأ تقاآك،يل تفيا،بيؤء بيرقي 'تزنم؛ام سقر'ص'أ ،قد ة د إلتلآنمل ل٠ا لمب  ؛ اأمءسا'جزم ا

د ■؟ذا أن كرت وبم دن ورد ق وأءنين ؛ل لم ثلهة ادممة قي ٢ دو اب ٦حمحرو ءتشاا ه يولل ترمما أ ٠١̂؛^ ا ء اا
ية مم؛هرامدءمل مم , مء ء ص ا ' أ ام*؛صرا أ■لهن لمو١ ممثلي ا وأإبر'ءبيرورةاجسراأ د لم لمميإ'.ال ومن ٠ ا آا رم' با مو

ق لجئة أرت ن ( وو*?'مهمت لتثسي ية الا ا يلمأ٠ دار I ا

^^^؛١ متار 'ءتلف'صمآ لمحوا٠أ ،عر ، ^ءو t (٧؛ د نير أ مبد مصاولة0 >مءموية ٢ ا ر

ش وت ال ش تتقا ؛ ا مح.-ل ي̂يرا ؛تقاو

؛ م ااا-صاتملة الةسمروا-م ا ” تصريفا (رب

تمات _(تشمء ( رج ن اومقارتة امدا ئ١ بي وأا قي ل ش ' ني*ال مح' ولأا وال إ٢لمحارء١ الءممالإ ^٠٧■ أءءات
يالشرماتالى مما م( لت ئ تدا،ازب ءثسييق أ لسئمحم لا،متأردأ ' واا لي اة٠ا ؛ ب̂ير حل٠ ا

ب اما ا تم.ذ اتل-أءوى وقد ء ا-متمحضاؤدم أبارزم ^مييو-ار'،ال أرياب رمميا٠ ا ٢ رد ،عل

ق ٠٢̂ ،تذباب ١ ن ٥١^ سي ي ذ ل ن من لآ*'م ا ياما ١ أئ.لأا بي مايف تقثية أ-عمتممحدام ما وا م ل٠ك١ أر  ^٠٠- ال>

بمل اذا ^^ا أر وق ل ؛ت ء ١٠.'٠■ لم ؛ ا

لمل {ممواد4 أ من ثير ني *محقف الوثا من ءيدالآ "مف>م'بااالآ الآى؟رمريلأ ل مل ون ر ٢ دد ر ؛ ا

لمرتبات ؛ير صل ■اريقة ؛و ر لقترة لي ا لني ا ئأ ؛أ لا ن و تمبإ ر تا ءا يا . سه لا ص.ا ١ ا
تالحل بالا ءا ستقصا  ٠ دواع ١١̂ تكللة٠ال حلهة٠لم١ ط ؛-'ااأتي م رقا ر ا ( اربجلآ ' حن صا وا ة ود ■

كسخ.وأوح م ٣٣١ ا لأ يقبتنئني (متلج ر لالأ ف١ ئ د دميا أ ٧ا مييي و  .-ى - ل ا وةسمتب^ا ، <القاتممت ٠لت

ثيقتجن صتيللهيأ صن ؟نما ولا ا تت(لفأ • ستةلت؛ين و مية؟'اأ ؛لح تو'' بهقها'ت ' ٠̂٢٠̂ ووا ا ما' ï ١ قي ا، j ؛ -ان —-،مد 

ك تتأ لثانية ‘'و ^راءلتالأببإ من ص؟,مجة من ا ا؛ذ أن ؛ >؛ يتبة ااآ> لمتباينة ال؛اريآ الاعتبار بهم؛بمن تأ ا ال_م ا
٠ لءختلةة ا ل٠ك ا ر يمقا ت>هيفل

٠ ٢ ٣ د ا نية دد ا صة لأ؟د ا -قي صو ت ١٠ ١ يه را د ١^- ا د وأ ٢ د م؟د صن ودية ل  . ء م د اهش ا ئه يها قي ء أيبم،ما ي

له ^^^١ أمحبل مهدا ة ؛ار ط-مة.ااأ(ورثمر لصأتملة١ هلية٠ا د ي لني د س,ة . المحاك'س الفمم.تة ا٩ممحت١ ا
(١ ٩ ٧ لى ون ٠ ( ١ ،٧٢ — ١ ا ب لمتنشأ,-ال أن " جريت عندما الا ةطريارم*ا ء ا >ستمحماءاتبمس الا أ

م̂ه لمرم؟ح ا « ئشس^



ييية-الخو ءأ د للبا ى د تقرا ا تنمير طى داد ارتراأ:ا ٦٢١ دون ر/ لش نا ني ٠̂ أن ر٢ون ؛ - ^٠ L ت
لمامة ةئة مولآ'لقي ث،ا لتحلماء هاتبجن ^ارمحق عن د تحدد ان ينشي ا لمقالآ'  'رع ■ ’ءلصء والموبأ'لهن داري الا ا

دة للآ'.'همين ا-محئه’أ عن د ١ه٠ت ار وأعرب ٠ المجدلي الما*متوى لما سي،ر ا م الئلا'آا من ١ ٢ ا د ' ادئءدمة ؟.نقل
لمد دا ل؟.مصية ا قرار ل ولهة ارد دية ا ل مئ،محمول أ،ل تبق أن يمتن ١٠١^١ .أ المرهق ، (٢١ " " رد ١٧٠٧۵٧ مة ا

لأ زك لب لارماح ، ا لمحا م ولام.-' لقل لآمين ن٠ا ٧۴١^ ا م ٣^ ب و ة د س ىالرؤسسص.اء-ا
ثمينيين١ د ن الا ك ن يأتم ذري للبالي ل ت: د ي تةتجملي د؟ لخ ةئة ثرتباتمو■أءةي ال س^مما-ا  لماتالصاصةيموج

رة ك هن ٢ ال̂ا ياتبشآنيا عن تجتيزا ر ة د ادما تل ، ود. م لممثلي المس>بأئة ثقة وا٠لا دون ( تقلمالت ين * وذا لم ا

-ة.للج1ليغ; ل لةليالصسا

للجتة جىط-ت لا ٠ ٣ ٣ ٣  (م—وم وا مة لدا ا ت ما يخلا ققة ح'بلتي ت بمرتها ٢̂ا ت لمسؤوليا ا أن ا
-ة ت،٠٠٢٧^ لثثسمريصيةا تلبيثاوا مة (الص ال؟حصمية ١٩^١ ؛ألأدتب لمترا ا—- -ب-امب،نذا بموجب خريى الا ا

ذ ر ذذك ^ تتصل ■«بي ١٠٧؛ الا ل لسالةقيأ ه لآم-ذ به اج ؛ص أن يى ا لي م,مبا'عسثمرا'ا ا الءا
ماتمتبات٠:نخا ٠ا

لئة ©ن (رأ ١٠ ة ازاد وتدس — ٣٣٤ ؛.'■؛-ا ،اإ أ،ام*ا ؛ أن ءلى ٩۶٠'

• ن ١^^ مية الث'س ع اني ثلآت.نيات الد؟ءتة م ^٧؛

لعا ؟خ د ادميا (رأ  ٠ لموؤسين١محدة٠اررول ب كحل ذ ا

حية نا وفي لا تالصسإتوامم-ى لصل ا ر مقا ت وتسويا ت ومرتباا ا >؟ءل يف تمم،ل في لهيتا ا ك ومحملاآ
لني سثممحقاثاتلملأ ؟١ والا* دا لجمية ا محاصلام:اض ئئد ثموتلاا وط ادممهة ^ ل وم.ب صة ا ئسة٠لأتا م ١^^ الا بم ء

دة من لما د ب محل٠ت ومحالمءية ن قا ، ١٠ ا دا ت ما اددد فئة موعا-قي ت وا جاد ت مرتبا ; وؤ ١ ب ل م مة ا  -ر تقث,م ل
مية طى لج. دك بموجب ا م ت ب ( ا ال؟مصية مت-/ولثا وقل ٠ ة ل 1ال مسؤولبم^^^ق ،١١ ة ل دصاا بموب

لني لةلرقا تقرير وا ^،٧ وزن ، المحلط<م،مجصرول ^ تبممحل ءع ل مبا ١٩̂ تل'لبق ا ت طدوا ت لا  سصبنائ.سات>مل
لتمد ممة ^٠١̂ دا مات ا ل ٠ مة ا

د —٣٣٥ لما لا من ( ١ ر ١٢ ة ا : محلي ج على ءما'آسؤا' الا ماك

لمرتبات ول ا د يرم لمتآتحلقةا قخ ،لوقا ا دأن تلتوحممياا وثصل ، ا ه دمد.اا ب
اول لجد، تي ( ا دم خلماا تما لبدا ممة بالئسيةلموبإء يا لصيتةا تلمماا ش تيبر ،ن ون ء دد

ما في و مات ر ف*: لرتميسيةف را مى -عل ء بتا نحر٠ لا وقت من تق.ساثما محرىالش٠الا ا رمتا كا
ية الا التث،سيق لمدتة ^اءلب  ٠ دار

لققرة وتئهى د تقس من ٢ ا لما ت يلوم_ع ١٠ على ة ا

لققرة م ا أ.محن ويرغم ن ء ١^^ أو ى لضلجا (وزللرتملأر ؟يم ، اعاده ١ ا لتشقهنيبج  ا
،٠١٦ تو،جيه لممتي؛ين ا ̂^١ لىا̂  ^٠٩؛بمممل تقوم لذى ، المو^أءين ممثلي مع ور ١^^ا ذل٦ي ء̂ 

مرتبات ول ا جءل د دملا٦لا مقار أ«ءمحل في اد م^ات ول ا ج«ل وت*مرى ٠ توكمهة يم ثقل من ألا ب لرتب ا
لني درم-ون ين دنا أءلهن لموا م؟،هيح على ا ا بهن ل تمحل ا دةا تقس هت١ت يت نسما لئ

د "٧^١ نل



ض م لثقرة م(ا تن ضان و لل>تة ' ف<.--ممار قي ء ا ثم ا.ا لآ هال لآذ لتتشاله معالرؤ«-اء t ة س_ين.ا
؛ ا-ةين''ابمو رة ق ف ل بخ ^١٠̂ تءدد ؛ ان على ٤ ا لتي ربخ١١̂ أو ادار ه ي»قنيا أ ب.  ق

ه ئي الحبهتة لوحراقفا١ ماةمر ان ا٩٦ثي او ذ دة ه لعا ذا وش » ”ا ، اله,يدل ه  l j ' ï J L H؟ ■'معءية ال 
دا ل لفقرة قي هةا ئا تةريرلآ;ا من ٨٦ ا و لمئ ته الاءول ا ؛ أ

ليح أن قبل دة1ا سثق' ك ن ؛شه اءلب ' اذا ٠ او لآ.--مخ د تا>ء,لآ t ،نل » لا عتثهلي
ل ول ج-ل ن ؛يش بىماتا لخد قةا ثاة ء هةتمإ—مرما د قاب { مب؛تة مقارصل ا  الد؟-تةظسى تمقتوا نا ي

ئ لعباد لمناهج ا لني وا ت. توديق ا سالا ل- متيا ل ان >ا ودي t آ ء ليخ مه' قبمل نلل'ا ء
(، ٦٢) ٠١ ٦٧٧ قي الأولى دورب

^٠٧^٣٧١ د وءمتبمهل تي  ر سباكا ' قماكا و ل لتي أوالتوارمحق ا .ا ٠ ب^ؤوليا ١^^ او ؤيه ا -
^ءة يادميزا ١ ؛تب ٠١̂^^ ^،٠^ تيا ١ ما ١٠ ، .؛،^^١' ١٠٨*» لا ١ م االتا؛أ من ١ ٢ ؛ د ل«اا ة د د رصه ا ته

دأ ش انادزم الاعتماد لا ته ذل لقبامب 'امثم/ م 1ع قي ا ؟١̂٠̂ا وقد ٠ ١  .م ال؟سيىولآ ^٧٠^ ءل«ا ^

ئترة لقرار من ٣ اد ف ٣٤ ١٨ ا لبجممر ^كرنون قي اس ( ٣٠ س )يى أ ول/ لآ ٠ ١ ٦٧٥ ا
-ء مة ٢١^١ مح.موء وقي — ٣٣٦ لني اددا }ا مية ١٠^١؛ ، لما ال لي ة٠ا م قان ، الف:ممنة ا ما د اذ ل مفسة٠ا

لي ى 'محتمرا■ الا قي يئصر ك(ء عش الءا لبسايى ذ ا لصا د كهل ا ̂، مة ممح،ل ج١شرلآ ي اءثا قئة ٧١٤^ ص» لتحل  ا
لسامة | ٠ 

لي ا د وا'ستتا . ٣٣٧ ن ا لخئلتب راءا لا و) مات و لمل ^ة ح';لت- لا ء المتلأاامامت،والموثانين ا للجر  أن ا
منيا د ى ا لدمهد ل ذ ته ال د ي لمقارنة أ مهد ر ن الا -ءش ^١١̂؛صةنمية؟ال أ  الةصسرو'اا أئلآا,بل مع ا

را من مقر ؤل قي ة تمل ؛الس يا عنآ.ممقر'أ %ند لإ٠لعمقا و د عد تمم مثاآأس^^ق قي مممح؛لقة ت ؛وممارم ة ي
ت وقد ٠ مذدترقة ذ تجل يامتا ه ه لخ.مو با ١ قي ا ء ممتمح.سسا*؛-ا ت أ»ءل ؛مرير٠ ي ج،عنيفا قي Cl؟/w(W ادي ل,ا ١ لة'

تةلم أن '٣)،*-^ ٠ آ١٠دمءئا ال،ساتملة الشروإ.م قمحل لا لل-' دد تقم ا درا يه دا ة٠'صب ب لني ل ؛ا  م.ررزا قي تترأ ا
ق ت ١٩^قا ( أ لههلا تلبي لمهد عض ٢^؟ او.ىلار <٠١̂ تممحأايع إز لي ليس ته أ ا ي ٠ ذا  ^٠٨١'درا تتوتا لآ

لممإلة لة م ١^^ اف؟ازا ١ ،٧٧ عام قي بالتفصمحل ا وو ب ١۴^١ ا|ه أ ج . و م دة ب لما  مسما'؛همءإ ا؛ن ٢٤٢^١ من ١ ٢ ا
خر مذ.ممخ قي رتآءرا وقل لتهرير الآد من آ لى ا ل مجم^ا برئا ملى لياممحا لا تشويى لتيا تت؛أبرا'الض ا « م  للم

ية ذ د ب لتاريخ ،ي تق أ ا صمحإصلهالقياميخل' ى ذ آم ٠ ٢ أعاده ٣١ و ؟٦ الثقرمحن رادار ال س' تحمتف  و
لي تتجيا يم ضةتقل (ك للجئةباا بمصأن ا لجمي؛ م ا لميداا ا خ لا ذ ت لعامانرا سيا<ا '  المؤيب^ل ب.سوء قي ذا

بةا المحيرة من س. س ح'ذه> صصالج.ة قي لكت لة٠ال  ٠ أ

ءس بنما با لآ شسقاقاتا ^ لا وا لات  ب

دأ مع تش<يا ٣٣٨ لمب لقاكل ا م بانه ا جر تقرير قي ررا٠ت٠"همالا ( يتيث لع مات لمحلا محة مومأءقي ا دق )ا ص

(٦ وق (٢ ادم،اتر الوثا ممية بممةللمح ددون اددورة ، مة ١٢-ممء لثأ س لهلمحسقا ة ا ٣٠ ،رق

A/1Q030 ) ٠



ا -ؤ- لصاتملة ٠١^^٧١ ا مح يالمقارتة نر ؛م ا م صقار من م* ل م قاته ( ل٠ا سيا أته نلل'أ عن يت يتج'سد
با'الا يه. ارا ثأ تترير قي ستمر د لي قامتا ت ا ستمحةا لني ر ر؟ف''اأآءم واأآ' نسة (ر>*الا من بح;كزء ا ر ح يالمقا مس

ن ء جلهه ٠ ل٠لصا مقار من قي الم،بمهليفم للشروآا تة قا للج. ما ( د ت«هصل لحمإا ؟ي ا - ج و مالة بم المسء.
ى ، عما'سمي'الا ام٢اكث من ١ ١ ر آ د ي ا ن وا ال هق ا لحمذ بم؛طا يإأ،ب م لني̂ ١٠̂٢̂ باالآق؟ران أ ال  ١٠٣ د تجمل ا
د ممة ض؛ا’مو ،صت لهرتبا ول ا للبم؟ءنةا ^ا0ثو ما ومم ٠ ت دمرتهاا لب ^،١٠^٠٠^ا مقار آمحمل ش ذ الءا صات ا

للبا عثد ط د ت«هل و ا ر ت١لكلص١ة٠ئ ^^٠١̂ ت لا بق ت لا مل قي ص ا ز دوهت ا قي ر 'رمتتذا ١̂٠ 1ة ، ^ ال"
٠ درا د محل٠وت لمقرا ٧٧ ن قي مة لعاا

،٣ ون ا وبين — ٣ سا'؟ست قل ا تث مء ب ا،ا ي ه ل ا ،م د ئ ك ا ا م م محميةا من ل ما لأ، وج ؤيما ، مة )ل
ا با د ت لا مصل في تشلار ث ا >هلا تية مد م ا ت ما لتحل ا محة لمودرقي د إلا الا ل ب م ء ^ ديومحور قي مة ؛ل ن س ل ا ,ا

ما دءو ررقي الى ي تاتية اللا لني محيرلمصا١و ۶٢ دمهال١ 'عة’را ل ا بهدلا̂  هل٠ت حدم٠ت ا ت*والممدة ت ا سل هه.'
ت لمو-لةي تالخا لا ك ا د ٣٤٩٣ ذم ررارادم ]٩ققة قهرمن ١١̂ اكيا-ر ؛ ( ٣٠ — ) ١ /لأ د ١٦ اد

د ٠ آ أرأزه نة *عمتلالر ما جث للج. >ممتقوم (قاتمي ، نمحويورك في ذ ؛الص صات لهلا قئة -قوج٢ موت مرتبات قي ا
IwvTuI درا ل ب ص م ةال مبم ت لا ■م ؛ا لخا' د ا ٠ ؛ ؛^ئا د ؛إ الا ا ل له

م اءشمين٦لموا مرتبات من مية رزا الاا تيتقا،اعا ااخ س ي
ا̂ننى ب ٠٠̂١̂ ش واادم؛أءياللامملا  الممم^^^^

{ ٢ ..د ارتقاصم

يا د تجمحل ٠ ٣٤ ٠ و دا ١ مت*ا ما ^د ال هده لقي ح مث؛ا مرتبا ت ست  زج ء ا أ-يس ملى ة حمل٠ طى ءمل متأر دل قي مة ل
لمرتبات لصالهة ا م الك-ماةلإإ اا؟ملر الي رس رمحا يا ا ل لني ■عمبا أالا ولئقس ٠ ارك'همأ؟ا بليا من تقرر ا - ه أ

ض ا>جانى قثية ^^"١ ذا قبا او ف،ا وطقو لققرهك را فما س وى ، (١٠̂ را تاب د ث قسسى“أ ة لخا ا
لمؤن ( ٢ ٠ “ د ر ' ألف ٢٠٥٠ ادقرار من ١ ارتمقرة لمحسصير دون ٢١̂ ١ ٣ في ا ران ، ١ ،' ٧ ئ الاول/

 س.ءة-صه لزا الا ت مح.أطاعا الا ت لا د مع بمتق'أمميق د يههمل ٠̂^ الخ,'ا للهرما مب.ءا الا دل المصا هو ى ارذ لمرتب ١
لمرتب (ل ١^^ ٠ الموظ-قين مرتبات من دو ا ا حمذ عين المحاءت.ل الةت.ماتي ا د ا ر ج لا ا ك  محمص..مامما قي خبل ا ل
لتقاعد ش١ام٠ال لخد قئة قي٠دصوإ ى ا لعا مات ا اك عريه ئئوم يى ارن الا وذو ء ة٠ا كر ن أ.مء؟'المو ت١ا  بي
ءد ١ ت دراةىا٠لا ( وق ع/تد لي وا قين ت ئنا ^؛،٠٠̂'^وا ية لتقا ود؛أ  ء™ءة- ■ ٧^٠ نت ؤا ولما ٠ التقامحل عند ال

ه لممحملية قي لعيبمةا ذار لتر ء التلآا،قةا ;ء تتص (ا محل قي هها،مثمرة غير ؛بمورة !' ب أا٦لشروا أ لم  ء,ءة .ارد
سائلة دت لتصلا قي تتج.لى 4 الء لني يإ د ا ب ؛حر مب،ل ت لرت ء مة ؛الص مات لنحلا ة٠ةئ لموهءقي ءما'ععمي الا ا

ت قان لا لتملي لني ا شا مه'ساما قي شل٠ا ارد ر؟٠ األا عش ناحيا٠أ ٠^^ تف ا ى لتةاءلا لممل

لغدة تياتآم الر؟م ة ؛ءر• عض ء بتا ، ثموقيا وما لغئيةا ا مل ؛م؛الق ت المرم؟ح للمتو، لصلا مقر لتسويا بق رإ 4 ا مما̂
دة عض د لققها ه ذ٥ قي دوظ *؟ر الا ١ صج،موع ثمان ا وهآش ٠ مة )لصا مات لمحلا ق زا قي تحل٠ ي مابالمئنماآ  مه'

لتقاعد ف عض ء ى ا د رذ لقشنجةا رهدةا خال ءد لمصاآنىا حمح'صاب قي ة د عا ء ^٠٠ ي لتقا م-ن ال؟زء C-؛Ll ن يى ا

ذا »؟ءر الا موع مج ♦ ٤^٩١١٠̂ مقر تسوية ل ١^^ قي د يصل ى ل



،١١̂ اراء ثممين٢٠٦^^ ^^ .

م^ات ش صية دزا الا تمماجامحاللا نشهة٠ ت لا^^٠ رمحة ١ د اث ١ لتتاميقا تم-نة؛ل همثا٠قءرا ما عند ء ٣٤١  مرتب

ن تئرق ن رثين ^^١ بي لسيلي ير رنيح والمو ا يلين آ لمهد ء• ( ا درأم' نتت سس.من !آ قد أته ا
ددا ئا1تل '»*•بلمتا ا أته وأشارمحم*االوإ £ مة )لصا مات لتحل ا ظة .قي ؛طؤ ة دف دودا مث مما1ا ت لا لمه

ني’مو مرتبات ش مهة لزا ال محأا-ءائما ا!آ ت الا د مص تلآ.يع ان لتلتلئيا ص م بمات لمحل١ممة آ ل ؤع— حل ء صة ؛ا
لما د'رع ا'ط على ، ،ئبمرما ول ا ل٠■ج غرار ملية ^٠^^٠ د-ل ؛ض ة الع'ساتمل رعسةا ة ارممار*ص ماد'زا>ا على أى ، م، * 

لتية ١ لخلهريبيةا ان ٠ دد لتتسخ؟ل نير ا ت ؛رية ١ د الا (ئة لمزيد بهدب ء الدج،ئة يلخ للرا س ا س^ة'؟ا  ، س

ن ندصواا بمرتبات ش بمبةرزا الا تمملااءا ،أ١ ت لاصل٠ رتقاعا عن^^^^٠ لك^ ملقيا١ بأ ي رتبم^سات©روال .
جصالية لى س محريىبالقط٠أ مقار قي ص؛ما.الرئءإسيةوانبحمحقائ بحممبى،مقارالشمل قي ٢الا ؛أثم^ال ت لا لملا ا

م ١ ت لا لمصلا تلآلييق ءن ستتج<م‘ د لآمملا مة ؛ل لنا وان ، ٠ءة٢لمقألمرصا ة ي ̂-C ل ؛كلى وةعأد ، لآ iJ £ علس

ليةا خا.إ ادد تتهح من أبيرق رب؟ةا دا تا تمحقييى د دما قي ل  لعسلا مقار ش م-قر ١٠٠ ءش يزي
د ي نية اد آإ١ ئة لج ممكقت ؤقف جليه ٠ ا ية ،أ ا لتنميآ لمز اذا قي«ا دار ن يا١كائهتاا لمتاحةب س-ة ا لتاحه  ا

قيةا ط ق لت ليفا تسته لفك؛ ية الا ا م 4 دار لث س ١٩٧^؛درا بامةمتا تتويى ١أدي رت ١ ذ ا٠و لة٠لل م يشية أ  تقله

دا صات لتحل ١ ققة مو'ئأض مرتبات ملآ.سئ ة ؟ل ؛مص ش تقرغ ما ءند ا الى خرا تقرمحر ل ٠ لتمحميلبا بمة ا

بماتنثك ان ه د 1ومة موققه هن الاعراب رر ى يوية ال-ل نية لمك ١ مة د الت بمو'*اءقلإا ت ١٠١^^را د ٧١̂؛ا أبما ٠ ٣٤٢
نا الا اعات٠محا الا ت لا مل ن مرتبات ش مهة د ني وأ لم ص ا لى٠بنأ  ور>نحا د وع تتمحل لا ةتين٢لمولأ١ يةبالئسميةا

لمرتبات س.توى ^د تمل قي مبة ء (ل١تش الترع جصالية الا ا دا مات ٢ قفة لىا بالئا، ل سووأ—سمشء 4 مة ا
دو’ممح قي خل ا دد ١ ج»ر لاا ء لتةا  ؛ ت يسءؤد أن من بير دد أى ة يقملر"ما ؛يص ته ١ ر ول ؛ ء مابالمعماثىا

لى يا ١ تخنيئزا ا و د ا لالآبءر تمصة دقا ا ت لست لسأ قي ٠٤̂ ا ل اءلو'تعآماسماا لتة اص؛ما^^متمىقاثر'!لا في لتا وبأ .،حىا
ءدد لتقا  ٠ بمة ١^^ ا ت ما لتحل ا قئة لمو'باني ا

را ل-ة11لقا لمسأ جتةقىا

هثا لا س ٣٤٣ نة ا مهظ. دد ا تمح.اطييق ن ا للج، محل قمة اظ ا مت'ا الا لم وا ا مرتبات ص صة دزا لا ا ت محا١لاد  ء علو ■ين لم
ت مة مات لمحلا محة مويل-قي مرتبا دا له د ا ه خل ا دد عن 4 هلية٠لا ال>ئاآلق إ٠يع ،قو ء أ'تحسةر ق و  سامت-ما.ست

١̂ا دمحساص-ما قوع ل خ ا دد ١ جر لاوا مالية .ج لا ١ ترتبا٠لا لى يى التقاع-ل ع :ز ١^ د حل ا ببا ١ ا،ع ا جل بهدي و  صم'الست
لخاصة ممية بابكة ا آان قني ء ولئ:'ذا ٠ اد تيثا* خل ارب ر٢سم ار رر نالتقامملما ،٢١^^٠ قي ا * ' نما  أعدوع ا

ب مرا ش مرتبة اعلى ش رجة د  ءات٠رتيس.٠لا ول ا مءد ن دقا قبل (' ١ ١ / ٧ — رع مة ؛لتا تما لمحلا ققة ت
لمصتمد عة٠لمثق١ بريلا ض ة ا ن/ا بل لاذج.ر دلا ؛م ء ١ ،م ٧ ٦ محسا لا ل  ؛ت التقاص.ل المما-نى ب٠٠̂١̂ ض ا

جة در لثالثة لل لمرتبة بمن ا المصا'ثنا مه<سءاب قي خل ١ ارد ر للأب 4 لتتقيحا يصل ء ،أ د ومة؟ءا ء ع . ’■ ف ا
ن كالثةب لرجةا - لبالل ء لتقا لشسءلا لا د ؛م ■ان ١ ٦ ٧ ٦ أمحار/مايب في ياريس ٨٩̂ ؛ ٥ ال©رتبةفس ا

ك لمرتبة هن بمةالرا للرجة١ جرعن الا ذل نا وض ؛ ٤ -د’ ؛ئ ا وإ و ش نيوي ماي ر/ يا صءاد ١ ٩ ٧ ٦ ا لا م
ج و كاكةبنالمرتهة—لمثمحلهعنالل م؛ا ٠ ( 'سحارتا ادمرمحق أر اته ) ٢ — ةا لخاش جرا لا بنحيثا و

ك ؟ان م ١لص ١ قل ن ولت تمل٠ ا ارتب يصنى ١^^١ هتا ةأ ؟ ب ر رثيرا بقرم  أ>؟ر قي ل٠لما قر٠ تتسوية راج د ا يسب

لمحهة مو'ؤض لقئةا تيفا قئي ؛ (ا م م'ان ء مثأد ج، ل س،ة لاجرمولأ-تي محى الا (توك*-ا لتحلماتالمحا ةا لا



جر بيقابل للر من ، ٢ ' ذ بمرمة مع،يلا مو؟افا أ ني تتنيح يل ء مم-فماسمضة»ا تءو؟أ م.م مرما ة -- قم
دد ا د ١ صن 4 ٢ س ١ د يمرتهة موبا.كا ا'■؟-ر يقابل وأءمييح ، مة ١لجم ا ،ح ما لئ ؛ _(يا لتةمم-ال أ بمل ء بمة دط ا ؟رج ل

لثالثة للرجة١ من ء ٢ س ■؛ ئ بمرتبة فا٢وت٠أجر يقابل ان١ ء باريس وقي  ٥١١ ء ، محويوإ وقي ؛ ا
للربة من i ١ — بمرية فا صوح آج.ر يصة١ا صرصم.ا تص آن دون م الل؛دنة ه تتها ا ا'،متوقف وقل ٠ لرا
ك قي ١۴؛رأ عن جة >حمول حملة٠ر٠لا تل ن لنييرة ١ الئروق ، لسممح«وبة ١ حل٠ ١ التف در J* ٠ا لتف ١ د بي j ع قرم 

را لمختلقة مقا ن ء ءهموأ 2̂cJ.) t،J ء ؛-،٧ لآن ا ةوإ م؟ر الا حميث٠ صن لرم؟فمالتدالامحل بي س^ر ٠٦• والا الايا
خل ليا٠ج الا لا جرال لا دا هتب'صاب قي وا نم لخبا ن ا ي جليه ٠ ى 'ضا ل ا ة ت ظ؟ ا ت خم د لا أنه خل م ي ̂  ^؛ل

ء لا ه ا نتبا ^٠ خاس>لى ا :^ جر « خل الا الآ لا جرال لآ يالتقاعلى قي ئا ؛ شمأ حسابالما وا؛ لم
ما مات لئدبا قئة تبا>لرا قي مة )ل ن ص وأنه ، صة؛ك١ مات لتحلا ممة زا >لهةسا( الاخرجم س^ا ؟يتعمي  سا س .نىعم'

ددن س ان ءت لر د جل من د اط تطاعا١مح الا ت لا مل ي لز ن مرمات من ال، ني وأ لم تةتاءمييقمإم,سا يتيشي ٦^^١ ا
ك على لقبة تل ٠ ا

هاهة س ٣٤ ع و ي بر٢تة ريثما I ت مة للحنة١ مواج.لة نتا كل ممة ددرا؛ سة مات ا س^. لخا ا
س ض قيخ.-،ماص.تيبم من ء ثتا الا د ذذ ض ث همل٠ي ءد لما محا د وتئا قائمللأجر توى٠ال الاممسساآن ض خ،ل ا اود ال"

ط^ا جلى ش رتة يئ L ^ ٠ مإشمم ل٠لخا ققة لموجاقي التقاعبىتما بمسحسح
،تتويا٠لمصا ت كا-مبيق تتيجة  آ لا لم لأا مرمات من الالزامية لاذمحاطاعات لثقحمةا ا  لملإيسسسىا تينا٠٢ل

لقتهةو ١۴ دا مات لتدا ةئة موا؟زض تنرتبا على قوئئيا ا٠للممةا ل ، مة ا ذى  تقامبهس.ءق الا'ستمرارني يم

لا لممل لقائمة ت ا ض ي ^١̂ ألا لادصلاهمات ا ظ لب ي ءلى ء مؤقت ؟اجراء ، ا؛ ال، ئة ت ة ستتا
ذ لسا < ٠
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ول الا المرف_ق

سابقة ا ض ست،مرا الا ت 1هية ويو |تق الحى -يةرجع|-»ا لات مءا الا ر

شهةلهاا

نة ١ د م للب لتي يجمىال*ا ( ١٩٤٠٠) دة.حت»نيرهؤ

لآ_تمبمر ٣٦ يجيايض ] ؟آ ، (p/c.20) ٠ ٠ ٠ إ لفصة ، ص' ٦٨ أ

٩ص ، ف المرجح ٦٩ ٧١ لفقرة١ < ٤

لهرتباث ن>ظم ٠خ'برا ^لج زات والا لات والمد ا ١) جا ٩ ٤ ٩ )

د ١ ، الع«امة الرسجهة ئق 1لوث ١ ٣٤ ق ( مسة )لخ ١ للمحدتة ١ ، ة٠يةدلرا ١ ورق ل ■ر—ارمحاهس مي
دزةا د ١ ( تللجلسا لموم د ١ t ديلثا ١ لجل ئسة ، ال—صم لا ١ ول جد من ٣ ٩ لبن ث،أ و ال

5 /3 3 1.A / C و C o r r . l ، لفقرات ٠ ا ٢ ٢ ٠ ١ ٩

أ ، ص المرجح ٣٧ ة' لغشر ا

لمرجع ٧٠ ن { <فسا;ا لفقه ( ١ ٠٨ — ١ ٠٧

لمرجح ٧٢ ة ، تفسه ا لغقر ١ ٢ ٢ ا

ات ٨٩ لغشر ،ا لمرجعشسه ٨٢ —٦٠ ا

ة ن ج لر١ ق داعا ل تا مم لاا ^لاغ<- في لمذ لزا لات لبدوا للعرتبات مزة٠ل ^ ١ ٩ ه ٦ ر ياوا

وثاا ٣٠ قل ية الر»محمة ت د لمامة للجم د ، ا ل لمرفقات ، عشرة يةد المدا ورة ا د t ا لين ن—٠٠ ه ١ ا
ل ول مدد صا لآ لفقر t ااثم32وه ارومهة ، ا ٦ ت١ا ٣ ٠ ٦ ١

ع ٥٦ ج ر م ات ال لغشر ،ا ١— ١٣٧ نشسه ٤ ٧ 

لمرجح ٦٦ -رق ، تف،سه ا ش ١ ٩ ٢ الف

٢٧٣ رة—لقف١ ، <شما لمرجح١ ٧ ٩

ض ٨١ لرجح ت-ا ا ر س ا ، ٢- ٢٧٨ ه ٨ ٨

ات ، المرجح ٩ ٠ لفشر ١ ٠ ٧ — ١ ٠ ١ ا

د ش سة را ل د ا مة للخل رى اا4*.'ا.4ل/ لا ا سدجوم ا ل ا ي د ا نية ي  إ ١ ٩ ٦ ٨ ر ولية ل

٨٦ i c s a b / x v i / i ، س م-ال لغسرعال ا



ية ادا و

س ل ١ اءل ش سةرا ل لمجل ^؛؛الا ا »L د مة للخل رى ل ١). ولية دلا ’ديخ ا ٩ ٧)

٨ ٤ ¥ 1 1 1 ٠ ٦ ٣ - ٥ ٠ الفق-رات ، 103ءه/ش1/

لمرجح ٨٧ س ا ٩ ^،٧^١ ، »،نغ ٦ ٠ ٩ ٣

ط كا <'ا ط للج ر١ ة عادلا ا ط ظام ق ل م مرتبات ن لآ ة ا صل ل ١) ا ٩ ٧ ١٩٧٢ ٠ ١ )

ة ئق ادوتا ١٧١ لما لمجميةا " لرسمهخ ٢٨ ٢٠٠^ لحسسق٠ل ا i شرون٠٩لوا سمةلتاا ورة رد ١ t ا
(2 8^8/a و C o r r . l) ، ول جلل٠ال C 16 ؛ الأ E ( ' لفقرات ؛ ٢ ٠ ٧٦ ٠ ٦ ٤ ا

لفتمرة ٠ ٧٧ ا ٣٢

٠ ٧٧ ٠ ظن لةفز ٧ا ٢; مرجعا <نفسل د ٣٥

ما ؟ ة فشر ل ٠ ا ٣٩

. ١ ٨ ٣ ٠ ١ ٨ ٣ ،. رات اؤة•. ١ا ٦٤ ٤٣

٠١ ٨ ٧ - ١٨٦ لفتمرتان١ تف،عسه لمرجحا ٤٥

-١ ٥ ١و٩ ٦ ٠ ٣ ١ ٥ ٨١̂ ^ ١ <شمسد لمرجحا ٤٧

— ١۵٥ « ١ ٥ ١^^٤١̂ ٤٨

٠ ١٧٠ ا ؛ (د) ٦ ٧و ٢و ٦ C E ٥١

؛ ؛ب لغشرةا ( ول لاا لمرفق ١  ٥٧

C E (ب) ٣٥  ٠ ٦ ٥

٠-٢٩ ٠^١١̂ ٢ ٩ ٤ C E ٣ ٠ ( ؛ ( أ  ٦٧

ة الثمق ر . ٠ ٣٧٦ ٧ ١

م-الغقرت ن ٣ا ٦ -٠ ٣ ٦٤ C E ؛د) ٣٤ ) ٧٣

٠ ٣ ١ ٩ - أ خا ت ا ر ف غ ل ا ٧ ۵

تتائج ( ١ ) ب,ات ار ن رقمب-ن I لرئهسي١ بتشأروا ، بالتوص نفر ٠ ستثي CE و

مالات أما ؛ ت1والتوصي قج رنتاا نقرات لى ١ ؛ الا الاحت ; لى فهي (٠^ م ١ كقرهرا ا ئبم ٠ ؛ور



^ المدا

ة (ه) لفقر • ٢٦٨ ؛ا ٣٤ CR i نف،سه لمرحصع ١ ٨٠

٠٣٣١ ٣٢٥ ت١لفقر١ ؛ ٣٢ CE ( نغس^ه لمرجح ١ ٨٢

٣^^^١؛ ٣ ٠-٥ ٣ ٤ ٢ ٣٣ CE ، سه3ئ رمرجح ١ ٨٥

ن (ب) لفقرتا ٠ ٣٤٨ و ١ ٠٨ ؛ا ٣٤ CR ، تغسم.سه لمرجح ا ٨٨

٢لفنرات١؛ (أ) ٢٩ ٦ ٢-٢ ٦ ٤ آو CR ٩ ١

شا لا ا لمجل،سا ل ا عدا ش نحية ستمراا طدرا خل رى ذ ل د ة ل لم دا نية ا ١) ودية ل ٩ ٧ ٤)

ق ١ ٥٨ دة لتا ١ ورة دل ١ ، لهدامة ١ للجصعية لر>ممية ١ لجاق ونوا سئ ٣ ٠ رقسم لملحسسق ١ ، لخشر
رةا ، (اخ9ة3م) ه لمبزاوا رة ا د لا ا دشؤون رية سدشا لا ١ *للجنفا تينقريأر ) ٤٥ لغش̂  ة——ز
وو) م/ول آ آ ة ر ش ف ل ا ، )  ق

ه ٦٨ س. لمجحنف ات e ا لفشر ٥ — ٤٦ ا ٠ ٠

٠ ٦ ٩ — ٦ ٢ الخشرات ، نف>سه المرجح ٧٦

لفشرات ، <نفسا المرجح ٨٣ ٠ ٦ ١ — ٥٧ ا



ني س>ا لرءىالث ا

يابح> بءس س لإ نم موا و، ظر د

س ١ - ١٩٧٠ نياتي/امبمل ١ ٠ ١٩٧٦ شان/



-١ ٣٠-

ش ستال « ت ض م لا س « و صات

لغ،س م<س ا ق>سمسسباس سسس « ع (رب بى

ج لمماثأ أ ين_ا

ر لا ح-رآ م م م ص ء «س..-ص (آ

5TS (ل..ربم

America 
end Caribbean

63ة (2.0أأ)
^ d d i e

2,مل95 (ج.رءل
Latin  America

(8 , 9 % ) 3,666
Europe (West)

(2 . 2 % و2و (

Europe (East)

وو (0.23أ)

إمريرد لآ إمانممل_إ  ا ر

(م ٤٩ =١̂^١٩٨٣٠

^٠١ التي ١ ١٧٠ د؛سر/ءتونالامحل ٣١ في المومحن ا«مصامات : عيع (١)" <
صب٠مرفؤل ةا طمابز  ٠ ءلالادامبمم1الس،متهامهمالممة.الامعسةالا ا

o^ الغضة الغئم (ب) L j^ J I Â ٠ ما العامة 2

ك ض ذ (رج ون الوظغون دل لش لهر دن في ،JLaJL،ا ك هن لم وانا ر ض دل  خا
L الاتمال كاشب وظني حل ر انهعوسما الي الشظام ia»»II ٠ ( مهمحك في الالجريى ت

ك ض ط (ريى و.وفسم <المهر دن ض الموجودمن مدا رمحا ىة١نم١كب١لك١مظغو دل
ج سما _ا35- ٠ا



Total
هئهء1هههآ  agencies staff 

(ء55.2) 22,525

1م1وال
(2.8ء)

س 175 آ ءا،.ه
UMO 3هو 0.8،؛
IMCO 1 8 ة ء،،.ه
WIPO ا6ا 0.ءا
GATT 251 0.6،؛

ا ها, و 2.6ء

Total 
United Rations 
staff; 18,

(ا;رءممل

Other United Rations sta^
UHHCR 3هه 1.0أ
UHICEF 1,233 3.ءت
UMITAR ا2 مه ءا
URSWA 80 0.2أأ
ITC 208 0.5ICSC،؛ 21
ICJ 29 ه ! ه إأ
UNU 12 0.03إأ

2,005 5.05ء



در عسس_ب الموظغ_من توزبمع —جيم (j , |وي.* Ilما

^ ٠ ^ ١

لضة الضسمة ا

وفمحن وفمحن الموظغمن ال ن ال وظغي الموظغين ال

لضة ا ضة |
د مسد ٠٠٠٠٠٠٤̂ ش

١١̂^

مئ—مج من
قمر|ا

٢٣ ٢٨٨ ٠ ٩ ١١٣٠ ٦٧ ٨ ٢٧٦ ددتا مالا ك

صفر مغر ٣٩ ٨ ١٠٠ ٧ مفر مفر مالة لآ ءا لاطم٠٠رط دةا

٧؛ ١ ٤٨٠ مفر ١ ٢٦ ٠١٠ مأ.ءريى. ماسة وسما لأ يمةل (ب)ط
١١ ٣ ٤ • ٣٠ ١٠٧٨ ٠٣ ١٦١٢ د ثفلة لع دودة ا ل ا
٣٠ ١ ٩٣٢ ٣١ ١٩٠٢ ٣٨ ٢ ٣٩٠ طفلةالامك،ةوالمحامة
١٣ ٤١٧ ٢٢ ٨٠٧ ٦٣ ٢ ٣٠٠ سخو ال.و

١٧ ١٠١ ٠ ٢٧٢ ٧٧ ٤١٢٧ نماست١لممة١طذلة

٣ ٣٩ ٣٨ ٤١٣ ٠٧ ٦٠٩ بي١ن١لطر١طةلة دو ■٠لميال
١ ١٦ ٢١ ٣٨ ٦٩ ١٢١ صد د1ادم م ا فال ا

٦ ٠٨ ٤٠ ٣٨٧ ٠٢ ...
ف-ة كوني١ الاصاد تاس لا م دوا  ل
ة واللا لك،

٤ ١٧ ٣٣ ١١٧ ٦١ لحفلة لعالمة ا اب للأرماد ا

صغر صني ٢٠ ٣٤ ٧٩ ١٣٤

دودة المكومة “٠٠الاشها اطفاة١ ل  ا
مة لا مة لل لهد ا

صغر صفر مغر ١ ٩٩ ١٦٠ م,اا ا ا ا حمة ا ما ب ا ا ت ت ؛؛••؛؟^ .أظ

٠ ٦٨ مغر ٧ ٩٣ ١ ٠٧٤ تالذ١الوكالة د لهةللث و “٠. رمك

٢٠ ٦٠
مغر صغر ٧٤ ١٨٦

٢٠ ٨ ٣٤٨ ٢٠ ١٠٢٣٠
٠٤ ٢٢ ٢٣٠ ع م___.و م ل ا

ضيى١جمع (أ لآ درا كح١الآر نيها ذ ٠ س وا ششامة د لالا دا ص لا لة ، ا لا ا صت وا تمس ل ٠ وا  

ن ; يني LJ ؛<موس >ءع 1مم ،(ب جي لا ل ا همن د ل دة ت ل ما لا ضا ها ٠ دو ي >ن د ٠ والء مم م و ك ما لا  دة—ا
ة ٠ لهعث مالحسة ووءل لا. س اللاجين وتمتخل ا س ق ا ش نياكر لاد هة ٠ ا ل و ك ا رة كجا كزا ٠ و.ر ب تدري ل والهمث ل

ة س ١ ولجت ة ١ ة ل ض د ثة ١ ل دول دل ، ل نم ا كة ية ود دول جامة ، ال م ١ و دة ١ لا كع



-١ ٣٨-

يع١ — ال ل وز ̂،١̂ حمس/با.ك قين١  وظ لم

،ءاد.١١٦١̂ ؟ة •• ١١، ة ... . .اص . ١ م-د/ةآ ١٠ W#■ ■ ؛■صا ■اانبملااان؛.تص W W— وء

م' ج لآ , - ا

لنسة ا

كئ
 د ل ع

م̂ين^لموظف ١ س
ل ءل
ين—ادموذدف ط,م ل ة ا

١ ٢ ٢ ٩ ٦ ٦ ٠ ٤ . ٤ ٩ ٤ ٢ لصل م الا ة ا

٣ ٩٨٧ ٧٩ ٣ ١ ٣ ١ ٢ ١ ٨٥٦
ة د ..تح0ل ١ مم لا ١ مج يرنا

ى——قنما لا١

٣٨ • ٠٩ ٢٢٣ ، , .ف,

ة د—لمتنجم ١ مم لا ١ م.يمه>ممحو
للا١ لشؤون

١ ٢ ٣ ٣ ٧ ٢ ٨ ٨ ٨ ٢ ٨ ٣ ٤٥

٤ ٢ ٧ ١ ٣ ٠ ٢ ٩ ١ ٢
 ة لمتجددا مم الا ،٨^^٠

ري-ب ٥^•

٨ • ١٥ ١ ٢ ٨۵ ٦ ٨

مماكملة لا ا لة  ؤ>
سشغيل ثة١للاغ <و

ض ال-فلمطهنيين

٢٠٨ ٣٦ ٧٤ ٦٤ ١٣٤ *١١̂ مرم اك ^

٢١ ٦٢ ١٣ ٣٨ ٨
 ة .ثم دمد ١ *ف>م خ-ل,اا ل,حنق

ة .. ول اك

٢٩ ٥٢ ١٥ ٤٨ ١٤ م م،>كمة ل اك ل د ا

١٢ ١٧ ٢ ٨٣ ١ •
ة لث>فل ١ مم الا مهرة ١.^

١ ٨ ٢ ٨ ٨ ٦ ٤ ١ ١ ٧ ٤ ٢ ٣ ٦ ٦٥٤ ٦

٣ ٠ ٣ ٠ ٤ ٦ ١ ٣ ٩ ٩ ،> ، ١ ٦ ٣ ١ لالهد منظمة ك م ة ا ر و

٦ ٢٧٩ ٤ ٤ ٢ ٧ ٤ ٩ ٥٦ ٣٥٣ ٠ شاعة وا بة غذ لا طط؛ا

٣ ٦ ٠ ٩ ٥٢ ١ ٨٧ ٠ ٤ ٩ ١ ٧٣٩

رض



^ل ١ إ ي-ع ١تر ول لج̂

س ا د ة ا خ'ن؟ة ا ت.ا ا . ل ١١•̂ سم̂  اق •ف,ا
̂*۵̂ ا *سبمف،ك ١ ^ ة وس و ^^^'١١ ا

١ . ١ يم
ت ظ ا_د م ا ا -وع ظ:ئ؛„ا س.وع ■ن-محة

ص ءصءم
ا ٨ .ظ-ا

؛.، ٢ ٨ ٨ • ٤ ٦ ٢ ٤ ٧ ٠ م ١ لص.ثىمح ١ صثظ--صة ل>سمح ١ ل

> . ٥٨ ٤ ٨ ه ٠ /■' ٥٢ ٥ ٥١
1.0* lô ان هة ير تى المف ادط

د ود ١ ل ة و

١٧٥ ٣٩ ٦٩ ٦١ ١٠٦ دا تئ ̂^١ د ا دادس̂  ل ا

٤٨

ى ادول الات>دال
ف١صلات١للمو •لملتم

,,..ة ساك- واللا

٣٥ ٠ ٤٦ ١٦٢ ٥٤ ١٨٨

ا كا مةا ظ لمن „ة,ا . . س-.
داد لارك وي^ة ل لج ا

١ ٦٨ ٩ ٢ ٧٦

١^̂  ة ,نمار:ت الا 

لمدرم^ف ا

١٦١ ٦٥ ١ - ٤ ٣٥ ٥٧

ة ص ل١لع١ ن ا١

> , ٤ ٩ ٦٧ ٧ ٧ - ٣ ٣ ٣٧٩

Jف١■لف١وك١ لي و ط•لل •قخ١لل
ة .... ,ادزر .

٢٥١ ٥٢ ١٣٠ ٤٨ ١٢١ دات مهدموعف لف ا

٤ ٠ ٨ ١ ٣ ٥٦ ٢ ٢ ٩ ٣ ٠ ٤ ، ١٧ ٨٨٣ س^وع لجم ا



ودع ها*س لعي ت لفتة و لغنية ا وب وط ا ب ؟ق الربمة س



»ات» |ذ>|الع ج

داح لمغ ؛ ا

لتعيين ئوع حسب و«ا الهنهة الغثة >وطض شمب .  ا

لمدة د سدد غير (أ ر ( ١ ا

لل[رب >المد _

Fixed-term□Without time-limit

:o th e r  e s ta b lis h e d  o ^ i e e s ه،ءه H eaàau arte rs

66.8ء

.مل7و؛ 7,267 95.3%

ووو,تا

^ ٥t؛  s t a٢هده?

F 5 T
A l l  s t a f f ;

لسة ; ددة عر حة كل لمئهة ا ددد للتسناتغير ا لم ة ة ا د ل ا

اسل
لمكآتب المقار  الوفلغين جمع المشاريع موظغو خريىالا الداتحة وا

لغبية و را لق القوية راكسمة ( المقوية رالشسهة ( ة٦ا

٤٥ دا ٦٥ م لا ة ا د د م ل ا

٤٠ م ر أ ٥٣ ج م رنا- لا ة1ا ا د م ي ة ا لان ا
ب ا

٥١ ا « م ٥ ٩ ' • ' ريى—مم ١

٣٢ ارم ٦٦ ظة نمل ش لية ا اددو

٣٢ رآ آ ٦٨ ءة١لنى١يةوالاغذ ذذاح

١٦ •ر،ا ٢٦ دو وب له ا

١٧ Y j A ٣٠

٢٥ صغر ٤٤ ة از ط ر ط تي ال د ل لية ا دو ال

٤٨ صغر ٨٣ لي١نم١ الم،لي اتمداد



ن جميع ي وظف م ال ش١ موظغو  ع٦رء١ل
سة ( القوبمة را

ب لكات بة .وا دا ل  الاخريى ا
سة ) ( لحوبمة١ ا

ر كا ا

٣١ صغر ٧٩

دولي الاتءاد  ا؟بمة,للمواصلاتااس ال
ة واللا..مام

٢٨ مغر ٤٦ لمصة د١لءةللارص١لخ١لئةلة١ ا

٣٣ صغر ٤٢

سة ية ا ر سا لا لحكومة ا له ا  ورة ا
لهمر،ة حةا للملا

٧٩ صغر ٨ • ط س "١ لمةللمحة١نم١ ا ^

١٧ صغر ١٧ لهة الوكالة دو اتة ال ظ ذرية لل ال

٦١ صغر ٦١

٢^٣٣ ■̂٧ ٥٤^ ع ب ا

ت حل ( ٢ ) لتعيهنا لة ا دا ل ة ويير ا د د ح ل ة ومدى ا لما صلية ا ٠ او

لمقهة النسب (رب نيسف t اللاجئين كؤون ةلتمد١ مالا مغوضهة ؛ ض لما الموحدة ا ،والهو
لام عبل٠و دة ا لتح هنهين اللاجئين و؟ممغءل لاغاثت ة ال؛ثحل الام ^١^ $ والب.ثا للتدريب ا لغلط  بي ا

م هجنة الدويهة التجارة ومم ، الادني الشرق د^ال لغ لجة ثهة ا لخد٠والد م ويهةوجامة اله لحثةا لا ا
ددة لم ٠ ا



I tT— —

t—محام'المبج

.â^aJI â.a>JI âj jU 1 )مة1,بح)ا yJnâjL^ ĴIلدملغ•

لتعد م الا وءنائف ف اب >قارتة نتائج —الف كمنه ة ا دذ في بمعاييرا لد  ا
تالسة ،ا لا للو ة نء لد ا

رة ،دد ف!لانا بما لا  ا
تير لوبمودة. لعدد (،دد دا سئاد ا ا

فنة ءات' لغا ا لممغتفي اءا لمبمو، ا

سما ر؛ ماكدتر لا لهنات ا الصد ا

فيظاسالاس
.؛ج< ر ة [كم

جد ام س او دل نو لتعا بني ا ار ء الولا ء  ا
,ل عدد ض الصدمواسم:يول لوظافالها » ا

جء
١١١ ٥

صاد،ون؛الا

آ . ى ا ا د ف

آ د ن

دا ح م
م د ف

اب

بحن = ا

0و»!الذرا
آ س / ا ف

- ، -«٢
د {ه

ه د ل

اب

ص
/س ٢—ى[

T-،-،
ى-ا
ه د ع

؛اب

ى 'دتار لخبى ا
ئمي

آ س / ا د ف

دآ ف
0—ف

؛اب

لخاص ا
-ة ربما  تيزلكماجم

( الخاماتر|لهزادءق
آ س / ( س

؛عدب
ه . ى

الجوع
الاس»سمن

نمأ نمآ/
إ د ه

ه د ه

؛اب

 راب .الجامم
ت با  ا

آ د غ / ا د ه

آ د ه

د ،م

، - ٥—؛

؛اب

; ٣،

٢
٢

(را

( ١)

(ء)

( ٧)

٢

،رع

١٢٦

١ ٧ ٧

١؟،

٥١
؛٠

،١ ٨

٩،
٢٧

،؟٢

١٨١

٢٨٩
٢٥٦

٢ ٢٦

ا ) ا ا أر ) لام ل

(ا) ، خ(أ،اآ
٢( ١٧٧١

> (٢ )

> ( ١ )

ا ) ، آ ر

م آ،ر ) ا

مأ،ا

٢ ( ، )

لأ(ا

م(آ}•
آ ) ا ر

- - (٢ ٦، ) (٢ ٢« ) - — -

أ — — - - ) ع، — — ر

؟٢٢١ - - - - )

- (Y ؟ ) ، (٢ ٣، ) - -

- - ١٦١، ٧ر ( ٥(٨ -
- - - ١٢١، ) أ  آ( ه ر

• ا) ) ٨ا ا ١ )٨  ، ) ، • ه ) ا ه - - - - ر

أ) - - ) م ٧) ا ٧، م ( ا¥ر ) - - ا

- آهم(حا) - - - - -
ا) - - - - - )ا(آ ا-م- ) ا

لجدول ء ؛ج ٠ لعام ا ني ر ا ت ، كر ا ة د ك ا رب ل م الولا ءد سد ا ء . ( -ا
ا في (رأ ه ف قل دا لو ت قدت التي ا كطا ا ا سق طسلعاا جمع ,الضرورة ولهى— ملوطمءسم سد مالا ت .نفرطلجء ا ة ا

-ل،ةا-



تا تي ظةءس٠الد ر؛ثهة ال^ن <'توسمطم س ياء ينأ' لمبنية وءاأت4<جم..1ا ء ا

ة ^^١ م الا ة س ل ا ت ا ه لا و ل ا

f̂ ١ م،توسهل vUlJ

- y س؛م،. ة لئل١ لمحة1 ممذل-ثه ة -■•••١١ 'الرتنبذ

٢٩٨٤ ٧ -^ ;

؟ر• ٠ أ ° ٣ ٨ ٨ ٢
٣٩٨٢ )

٣٧٨٧ )
) ٣٩١١٥^

٣٩٨٤ )

٢—ف

٢— ف

٣٣٨٠) 
) ٣٥ 

٣٦٨٣ )

٤ ٣٨٢ ٤ ٣ ٨ 'م_ف أ

؛ ب ( ٣٨٨٧
٨؛ ٨ ٤ ٠

٤٢٨٦)

٤ ٧٨٢ ك ج,ه ب ء - أ ف إ ٤٦٨٩ ا آ - ع ج

أ ٥٠٨٩ ؛ إ ٤٩٨٨ ى ؛ - ب ٤ ٩٨٢ إ ١ ٥ -ع'ج

ن ح ٠ م لرن لمرحح ١ لحتيمطم ا +ث

-مبلإلا



وذدقين *رجف ل توسط٠ س جيم س ت المجهو؛دسا عينات ؤي الم لمب |

ت الولا ه لمتحلا مم الاة لءتنمل ١ يا

ه̂ف '  رتب0لل *قوية٠ل١ النم
جة قوق قيما للر. ;١ ا

ويف٠لا لنسية ١ إ بإ1ل 'ق  لمرنتم

يبة ازل فوق قيما إ ١ ر
لرتية1 ن—٠ إ .ةرم دل ١ هتو؛مهط لرتبة ١ لربمة إ ا ش *رمفاذل متو؟مط ١ ̂;

■ ١١ر٠٨ ٣ ١ ٢ ٦ - ع إ ٧ج

O Y j o أ
ه ه٧( ١ر

٠ ٠ (١٤ر

أ (٥^
ار>ء( ه

ه♦ (ر

 ١ -ف

إ ٢—ف

١١ (١١ر
)

(١١ )٣٧١
; ٣٤  (٣ر
٣( أ ٨ ٥ 

إ )،(١٣ ̂-إج  ١ ١ ;

٩ ^١ إ ٣
أ

ه إ ر أ أ م _ ف ا ٠ ر ١ ا
^١٠)

٧̂١ إ ؛١ ى - أ ت ر إ ا آ - ع ج أ

إ ١٣^ ، ٥ )٣ أ ٤—ف ١ ؟م . ٤ >٧٨ أ ا آ - ع ج إ

إ ١ ٢ ;٨ i مء أ ه—ف ١ ٣ ٨ ١ رة ؛ ها، ع أ ١ ٥ -ء



س المرقق لخام ا

تهد ĉ■يا الولا ي ■■ق الصا ج|ل الا مقارنة *à ا صم الا وموط-قي ة ال-

ذا يورد — ١ ريقةا تقا؟محيل المرقق ه ط  نية ددا بءة لتحلا لموفدقي قيلصاا ؟̂ر لاا ١۴̂ ١٢^٠̂. لتيا ل

ن لفرقا ب ممح*ما وط*ريقة ، رط لمقإ ا ضغرا لا ة لتمحلا مم الا قي٠وظ٠و ة محل٠لتا يات لولا ا ثي ^ر لا ا بي ثمي ج
ن0 لشل ا تي

سافي |مه الا ٧عا*م — آلف الا؛

ة لشمحلا يات لولا ١ سس ١

تتحل __ ٢ ت ت ا- لرتبا ية جصالية الا ا ر لما قو ا

ول في لجل م ا ا م ل ٠ ا

ريه م؛ىسبهتا س ٣ تي على لل■خل١ ض لا وا لنمه ا

بر ١ نتو ول/ا لا ورة هى 1كم ١ ٩٧٥ ا متش

لية (أ ر درا فباللي لضرا  ا

جريتا — ٤ د لضريهةا هات ٠١̂^ أ لثي لية ا ٠̂ را س طى ١ ٩٧٥ تموز/محوليه ١ قي ادومحح ١٢^ سا ' آ
ددا ت لم محجة لزوج شهلثا همء،مترل صة١لتح١ لا د دون و لا ق لها الائ.طاعات ومحمي،نتا ٠ أو ول بمعل ١١̂^ يبئ

والت ^ادقوا ئب لضرا منتاطى٦وا  نمم ا دد ل لمملا ليجما لا ا مئدل ردا صجم٠ م؛هسمب ننه عاقتظا لاا ط٠توم٠ أ-ساس لآا
ت تمبفي١الضر م الولايا لصلةعا ٠ ١ ٩٧٢ ا

بضرات ن وادمق̂  يا الولا ق

بضرا هات ١^؛̂* ٩^٣؟ لك مم —٥ ياتاا ئ لا و دا ١٩٧٥ وزريولءه٠ت ١ ؤي لخالةا ب٠حاس٠ لمدنوا ل  وق
حكام لا م لضريبية ١ ل ل متخل مع ء لمعتية١ ية٦نحتصاصالضري؛٠الا رثاجبا قي ؛يي ول٠ا ٠ضريء ام ا-  ؛ه ولا ة٦

ينة و>تحريية نيويوريثا نا ١ ٠ ١جرا قي تمحويورإثا مد ر ق ئيما مثالقا ئا يعل وإ  ربضرا ط٠توم٠ م ١ -متبمةفلوا ( بئيوي
لمةمقا دا ١ نطقة٠ ر هها٠كولو و تجمجيئها وصاريلانل ( ص>لةل ؤ-مبمع ئبجما و تامحطاءا الا وح-سبمتا ٠ بوا ،ل

بضرا ١^^ محدرومها رادية ا تحل٠ ادد ضريبة >صمماباتا قي مة لمعمتبمغلا قتطاءامثا لاا أ-ماس على ،تيا لولا ١ ئ
٠ وارمدن

لناتج الصاؤي جر لا ا محلي ودبجها —٦ متخل ١ ( ة لثمل١ يا-ته الولا رامته ولا̂  ر ا رئةللمقا مة لل،
ب مج ؛ ة لمت«ءمل ١ مم لا ا نث
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ة ا مم الا س ٢

Y_ دل تف لصافي لهرتبا ،ت لا مل مت ا لني الزوجة وعادوه ا ون قي ■<مرتا ا ينا ١ بات / • ١ ٩٧٥ ر٦يلثاني

لمل >قر اسا'ستءبموية وعلى ن ا قي د وي ن لل يلي د لم لتي ا لفئة ل د ١؛^ ا ثا ؤيما ١ » ا وإ لتي ر بنيوي  ا
را ١ ١ ذي سرت ل ( ١ ٩٧٦ ^ما يا با لقئة ل و: يما ٨ ا طون ذ ش وا لتي ) ب /امحلول ١ ؟-ي مرتا٠ ا

ن ١٩٧٦ بر٠■سبت ا ق ، دولا ر قيالصا ور الا مجهوع ( دا تا ياالولا تا را ب ؛ يلي ك"ا يصح ( د كم

واشنءد^^^ون ورك م^وي نب

/—ف ١ه آ/ا—ف ١ ر ٣— ف /ا—ف ه أ/ا—ف م/ا—ف

٢ ١ ٣ ٢ ٤ 

٧ ٣٢ ٠

١ ٧٥ ٣ ٢ ١ ٤ ٥ ٨ ٥ 

٥ ١ ٣٦

٢ ١ ٣ ٢ ٤ ١ ٧٥ ٣ ٢

٧ ٦٥ ٠

١ ٤٥ ٨ ٥

٦ ٤ ٢ ٠

ش١لمرتتالممس.١

لصملا مقر ت-ءموية

٢ ٤ ٠٥ ٢ ٢ ٠ ١ ٢ ١ ٣ ٠ ٨ ٧ ٤ ٢٥ ٥٨٢ أ٥ . ٢١ س صءم-وع لخاق ا

^^رق اب—حس —باء  الف̂

يه ،اشارت لعا وققا ، ؟-^٠٧ا تركا — ٨ كقرير من ١ ٨٢ لئقرة١ ذي ال ت ،كابت ٧ أنه ، ا لشلسة متبا  ا
لمد م •ءيث ، ءل'<مئة هرة تنيع ة لتعلا ت 1؛الولا قي ن؛ة ا ك يت دة ذل ول تشرين قي عا ي ،كتوهر١ر الا ؤ

دل ةكمحدا الامم حبور ان àثاعير ربختوا قي لملا ذر تسوية ممة بتشيير ل تئ Z j ، المص،ول قانه
د دق هءورة مش ن قةللما نالا بي ل عدد لعقارنةا ءجرابا ئني ى ( دل ؛تع نقطة د ر ج لإ ١ ممدموع هقارنق أ

لباقي ش ١شهر ١٢ قهرة خلال ة ل<تمل ١٢٠ الا قي ا مهرب ول/اد لا سيمبرسع منتشرينا ول/ يل ا  نياية
ددا ،ت الولايا قي قيالصا جر الا ثنا ة لخج لئترة نفس ٠ا لا i ا د ٠ (ص د سبدد ونت قي جرالا مقارنة ش ب

ددام باستح لمقارنة قان ، الهزريقة ه^ و ؤ ا٠لي ا بر تش-رين من بادقهرة ؛يتعل ول/ادتو لآ لى ١ ٩٧٥ ا  ءاس_ة ا
ر سبتمي ول/ يل ووارل لما وققا ^٤؛ ١٩٧٦ ا ل ذي ه و ا د ج ل لتالية ا د ; ا ج ل في للوضع رئة طنا ومحبرل ٤ ها

طن ديويورك باش يبين ٥ ول والجدل ، ا به-ن و * •" ' " ‘١ 'لا ١ قورن دو قيما الومحح و

وإ؛ا دل جربآ نيوي لئ ٠ واشنعل^ون تي ة المت>مل تآ يا للولا نية لملا مة ا



ي
.م '
آء

| |

أ



^دول لج ه ا
جرا مقارتة لمائي لآ لثمحلة لامم ١ لموذرقي ا الولايات قي ا

لة؛ال م^ ن ني ن و ط ت ش ا و

مهة ١ د ل
ء ق ٠لمتنحدا حآ يا الولار ن يا لا و تءدة-ال  ، اال.،

ا ت̂ةطون‘و ش̂
ءة صل ل. ممأ لأ ، ا

ك ر حو حدم ا ر م

١ر؟'! ٢ ١٧ ٠٧١ ٢ ٠ ٩ ٢ ٤
ع ل—ج س م ل ا إ ا / ا آ

م'؛'—ج.ع ذ إ ا / ÏA'—ا

١ ١  kjk ٢١ •٥٠ ٢ ٥ ٠ ٠ ٨ اجء / آ س ف ء ا ا ا ب

ه ر ^ ١٢ ٣ ٠ ٠ ٠ ٠ ٣٠ ١٨٨ ا فسها ء اا جعسها

ا ؟ ؟ ر ا

ممقر ت،موية يشعل ل يلي ا٠ت ل٠ا

 ؛ ٨ يالققة ران——ثسه
بالئئه ٠ ور ؛ ٩ مه

٠١٠ بالقئة >أسهور ه



ء

؛

إ.ا

؟إ

ا
؛أ

؛

؛آ

؛

أ

ا

r»
f-

أ
V

? !

i l

f

إ1

؛؛إ

!أ

ي

ث

ذ
إ

٠٣

إ
.؛<

إ

إ

م
.؛<

ء إ

ء ء

ءلآ ذ
ءة

٢ .١٠. 
١٠ ٠١٠.

- -ا

1<

لآ إ
;؛ء

إ
\

.١٠١

>،. 

إ
'ء ة

ء إ
V :ء

ؤ؛إإ ؛إإ

إ



- ١٥٢■

متتىا لمابح ا د

.ا الا ول ا >جد ، ،ين -Ô وطوم ١ ت ٧١̂ من ميه دإ لا ١ ت ظ قتإ

مموبإ ول ١ ت ومرتا ١ ول ١ ومدل  مج ل هع ل لص ١ مقر متنا ت،

١̂ ببة ت فئما ن—م ت ١^ و  لصسسل ا شسر تمم

لموةك^سسين ١ ت مرتبا صن مبه دإ لا ا مثثا عإ قتملا لا ا ول ؟^٠ w_ لف ا

.^ا ليالا

ق - س ص لا ا
ع ما ط قت لا  ل

س,ي الادلأ

ه—ب موحمى
ت فتح-ا ربح ١ ج—مم ل ح

يسل ذمممحبمسل مه_

سنتوى
رتب٠ل ا

مءإل لا ا

ادرادم لماليكماادهرا
نسية ر  ة٠لنميرا ادمرتب اد

٢ ادمئوية إ دوهويةقا٠لتسيرا إ ٠لصقويفا

الآلمر؛كم محءريم،همة>
ة٠لنسيرا ادمرتب

لمئوية'ا ة٠لنسجرا ٢ ادمئوية ا

٤^١٧ ر^أ آ ١٢١٣ ١٢٨٣ ٢٠٨٠ ١٠٠٠ ق لا ا د و ١٠٠
١ ٩ر٥ ٢ ^رآ ١ ٤٨٤ ٢٥ ٢ ١٨٦ ١٢٠٠ ف ه ظل ٠ •ال ٢٠

را ٢ آ ٣٢^ ١ ٦ر٤ ٢٨ ٢٣٨٧ ١ ٤ ٠ ٠ ا“ا< - ة ;.ا ٢ ٠
٦٢٨ ٣٥ د ٣ ١ ٢٦٨٠ ١ ٦ ٠ ٠ ا ذ ة ا , . ٢ ٠
٦̂ Ji ر ٣٩ه ٢ ١٨٤ ٣ ٤ ٢٧٨٥ ٢ ٠ ٠ ٠ ا ذ . ة -ا ٤ ٠

١^٢٩ ٤٢٨٥ ٢٤٨♦ ٣٧ ٢ ٩٨٢ ٢ ٤ ٠ ٠ ا ذ ة .ا , ٠ ٤ ٠
٣١ر٥ هر>،آ ٢٦٨٣ ٤٠ ٣٠٨٦ ٢٨ ٠ ٠ ا ذ . “٠. ا ٤٠

٣٤٢ هره،آ ٢٨٨٨ ٤٣ ٣١٨١ ٣٣ ٠ ٠ رة لتا ٠ ا ه ٠
٣٦٨٤ ٥ ١ )٦ ٣١٨١ ٤٦ ٣٢٨٩ ٣٨ ٠ ٠ ا لتا . •ة,ا ٥ ٠

ر ٣٨آ ٥ ٣ر٦ ٣٣٨٠ ٤٨ ٣٤٨٧ ٤ ٣ ٠ ٠ طا ٠ ة ,ال ٥ ٠

٤ ٠ر٥ ه٥ر٦ ٣٥٨١ ٥٠ ٣٦٨٥ ٤ ٩ ٠ ٠ رة لتا ٠ ا ٦ ٠
٣^٤٢ ه٧ر٦ ٣٧٨• ٥٢ ٣٨٨٠ ٥٥ •٠ ١"^^ . ٦٠

ك‘ رآ ٠ ٩ر٦ ٣٨٨٦ ٥٤ ٣٩٨٢ ٦ ١ ٠ ٠ ة . ا ا ت ل ٠ ا ٦ ٠
٨«,٤٥ ٦ ٦ ١ر ٤ •٨٤ ٥٦ ٤ ٠٨٣ ٦٨ ٠ ٠ - ة اات-اام ٧٠

iYj i ٦٢٨٦ ٤٢٨١ ٥٨ ٤١٨٢ • ٧٥ ٠ ة , . اا ت ل . ا
وءات لملثم

٧ ٠
ش ا ا ب

٦٣ر٦
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لميق الثامن ا

اعا لاا ول ا ج-ل و*محليوبي I لموفدقين ١ ت ئنبا٠ من ميف لزا لا ١ تهط

مل مقر ت<سوية ولا وج<ل لضنهاتا د ل فكييا غ»س• دميع مع ; ا
ت من  ل I/I.ift.lا مقر تممدوية قئا

ف اعات لاا ول مدد —- أل نا تئثبا٠ من مءةلزاالا هط لئي و>؛ لم

لممتب شميمة  ا
الاجمالي

س مى. هئ ل مح يه مج ، دم ش ئ -ات-ق

م؛آل نير><عمحل م

-ت
لتراكم ا

لمالي  ا
ب س؛ثوى لج  راك^ية ا

لموية الاجطني (ا

 شريمة
 المربم-ب

الن,عمية ٦
ية لمقو ( ا

ت—ءس-

لتراكم  ا

؛اه*<الن ر

لمقوية ( ا

شري؟يخهمة
ب لر ^١١̂ ا

لشسيةا ر ؛لئسيلا ر

( الحويق ( المئوية

١ ٧٨٣ ١ ٧٨٣ ١ ٢٨٣ ١ ٢٨٣ ٢٠ ». ١ ٠ ٠ ٠ ٠ الا/لى ١٠ ٠٠٠

آ ر ١ آ ٢ ٩٨٧ ١ ٤٨٤ ٢٥ آ’ا أ . / ١ ٢ ٠ ٠ ٠ ٢ ٠ ٠ لقالية ٠ ا

٢١١٣ ٣٢٨٧ ١ ٦٨٤ ٢٨ ٢٢٨٧ ١ ٤ ٠ ٠ ٠ ٢ ٠ ٠ لتالية ٠ ا

٢٣١١ ٣٥ر٦ ١ ٨٨٢ ٣١ ٢٦٨٠ ١ ٦ ٠ ٠ ٠ ٢ ٠ ٠ لتالية ٠ ا

٢٦٨٤ ٣٩٨٥ ٢١٨٤ ٣٤ ٢٧١٥ ٢ ٠ ٠ ٠ ٠ ٤ ٠ ٠ لية١الت ٠

٢٩٨٠ ٤٢٨٥ ٢٤٨٠ ٣٧ ٢٩٨٢ ٢ ٤ ٠ ٠ ٠ ٤ ٠ ٠ لتالية ٠ ا

٣١٨٤ ٤ ٥٨٥ ٢٦٨٣ ٤٠ ٣٠٨٦ ٢ ٨ ٠ ٠ ٠ ٤ ٠ ٠ التالمحق ٠

٣٤٨٠ ٤٨٨٥ ٢٨٨٨ ٤٣ ٣١٨١ ٣ ٣ ٠ ٠ ٠ .٥ ٠ ٠ ة ء ال ك ا

٣٦٨٣ ٥١٨٥ ٣١٨١ ٤٦ ٣٢٨٩ ٣ ٨ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ لتالية ه ٠ ا

٣٨٨٣ ٥ ٣٨٥ ٣٣٨٠ ٤٨ ٣٤٨٧ ٤ ٣ ٠ ٠ ٠ ١ ٥ ٠ ٠ ا ٠ ت يف ل ل

٤ ٠٨٤ ه >،هر ٣٥٨١ ٥٠ ٣٦٨٥ ٤ ٩ ٠ ٠ ٠ ٦ ٠ ٠ لتالية ٠ ا

( ض



- ١٥٧ -

عات ول جل قتاتلا وظقين ت 1مرتي صن الالزاصية الا تايح الم ر

-ا ى٠ ص م ه ه ج ب ل م ج—

نيرمه-محلا

ت.اتم ال
لنسيق را
لمئوية ( ا

صسم-ب
ش-ربءغ
ب لئت ا
رالن،صية
ية و لئ ( ا

كراتم ا
مية رالد،
ية و لق (ا

م؛ءسمب
شرمبم؛ءة

ا ا
لنسيق را

ية و لق (ا

لتراكم  ا
لمالي  ا

 لنسبقرا
فا ( ’لقيإ

 لر؛نب ١ ستوى
سالي لا ا

لر؛تب شريحة ا
جالي لا |

ة آ ر 'آ ٥٧ر٥ ٠ ٣٧ر ٥٢ ٣ ٨ ^ ٠ ««« ٥٥ ٦ ٠ ٠ >كالءة ٠

^رآ• ه ٩ر٥ رخ'آ'أ ٥٤ ٣٩ر٢ ٦ ١ ٠ ٠ ٠ ٦ ٠ ٠ لتالية ٠ ا

٤ ٥ >غ ٦١ر٥ ؛أرم ٥٦ ٤ مارم ٦ ٨ ٠ ٠ ٠ ٧ ٠ ٠ لتالية ٠ ا

:٧؟■ 'آآ'هر أ ؟ ر ا ٥٨ ٤١١٢ ٧ ٥ ٠ ٠ ٠ ٧ ٠ ٠ لتالية ٠ ا

٦٤ر٥ ٦٠

ش ءات١الامحط يا
ة ع ق ا خ ال
ع لا ؛ قى د لا

الالزامي

"ول?م
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ممع1الممحاك

طض.٠٠

ي الأم -ك ل ا خ س ال ا ء خ  ل

٢٦ اام/اص ١ ام
v>—جني

سا

ا ا غ/ س ع

50

بل5

ل0 م

35

30

25

20 !

15.

ا-ف / ا
10

ا7ا-ء 'أم-ا

-آا ء

١؛

ج

ا- ة -ا



م ا خ ل ا ر ج لآ ا - م ن ا  سمه

د) م ا ي آ،ا/ت ا^و (ا

ف—جض

مما

ا-ع ا / ع

ا5

ؤل0

وو

25

ء
و

م

2 0

- /؟ا'
ت5

ا/ا-

ا ح ؟/ا 'ع - ع



م بالبيى —ج لآ ى٠ءع١iعاشت٠ اد
م سر ر ( ١١٧٦ما،و/ا

لغية لقنية ا ا
5ه

مل5

»،ه

35

3ه

25

ء
2

٩
م

20

ت5

دن د

ت0

أ/ا-ع



تي-دال د ه د م' جرح ء/ااار ا ، )أ ٩٧٦ا
دة) ماس (ا لا و مال را لا و ( ي

جر لآ ^١^١ا
ى د جرال لأ ا
مع ،

د س ب ءا تج ددا نلغجراسلهن ش لس
م ا  س

دى— :،م

،جغبمغ
ه ر لا  !٨ إ '

;رآ©بمعرا

د للب
 ٠ 1 الهت )

♦ر٥ ٤ بممره

مد*مهم
اللات ١

٧٣٦٧١٠
لهتإ  ١٦را
ه آرأ بممر

١—م
هإ'ر ^لا

٨ ١ ٠ ٣]

تجمبما
 ١٣ اللات ر

بىما » ه سر

 ا/ا-ف

ا ا / ^ ء-

ا -ف / ا
١ .ها غ،س

ا-ع / آ
A - t؛ • /

ا—ف . /  م

ا-ء . / ه

١ /.ه —،ف

ا-ء ء / آ

ا-ع / ا
١١/٢-٤

ا/ا-ف
ا-ى م / ه
١-ء / ٢
ا-ع ا ع/

AV© ه]

١٨٢

١٨ -

٨ (

؛٠©
٨٣;

١٢

٣٢٢١ 
٨ ١١٨

©٦ ٦٣ 
ء ١٦٣

١٤٧٢٠

٠٠١٤٢
[ Y ©T t

•٦
٣٤

؛١٨
١١ ©■

٣© ١٦٢
٧٤

٦٠٢© 
؛٦ ١۴٠

م لا دد
ءام ته ا
لهابما
دا س ا

(اب

دادل م ج ما تة م ٠^^ التي لساماسة١ هت ر ر لتا ١ ض ى ص ا

م ن م الهمخ B*v.25/toend.l ;*-«ج م/هامل ١ م ،اسول دابارص ٠ ١ ١٧٦ ،اممي/لها • ١ ١٧٦ ءم'
ص ٧ :ي م'اءتص ^؛^١٠̂^١ نا م/، • ١١٧٦ لقا

ول 'لمارى ٠ SS/mi/SER.A/lSi*>9 ؛ س م/هءاط ١ م ' ٠ ١ ١٧٦ ءم'
يرام ٠ Revision 50 :يهد1؛ ءاط/إ سرل 'بارى » ١ ١٧٦ ه ءاط ١ م ' م/ه ' م ٠ ١ ١٧٦ م

ود 'بماريى :ا—يئ س ♦ ١ ١٧© صول/سممم ١ م ا

سرد انارى :محا م/اعءاط م ا ٠١ ١٧© ءم'
م ت لا ب) لر لخام ا م ب ا س مءة > ن <ان لاة س مة شا، . ا

ام لا تج،ا لخام ادر ة ؛ ا ط س:هقاسامال لخاميىيالهلصسما ؤ سمس .ؤ

-ماةا-



الست الامم شثورات عل الخمول كإ
نمرل يمكن ت ن السلت الامم سورات على ا لنبا  التوزمع للدر ا

س الام - الى اكب او نم ا لبيع - جيف في ار ■بريردك م ا
ع ٠ س م^ .اط ي اظ م. ش ل مبة نها ما ممال التي ا

HOW TO O H T ^!^ UNITED N^TION^ EUH^U^TION^

United Nations ^n îieations may be obtained from boo]؛stores and distribntom 
throughout the world. Consult your bookstore or write to: United Nations, ^ales 
Section, New ^ork or Uene^a.

PUBLICATIONS OES NATIONS ^NIESCO ا ^^E N T SE PROCURER ]

Les publications des Nations u^es sont en ênte dans les librairies et les agences 
dépositaires du monde entier. InOrme^-^ous auprès de ôtre libraire ou adresse -̂ ôus 
à : Nations Unies, Section des ventes, New York ou Genève.

KAK nOAy»IHTI> H3AAHHH OPrAHH3AIIHH OB'LB̂ HHEHHblX HÂ HH
UsaaHHH OpraHHsauHH 05'be«HHeHHfcix HauH،i «o»،uo KynHTt B KHHSCHBIX Mara- 
^B^ax H arcHTCTBax BO Bcex paHOHax MHpa. HaBOflBTe cnpaBKH ob HSflaHBHX B 
BameM XBB»؛B0»، MarasHHe HnH nnujHTe س aApecy : OpraHHsauHH OC'teflHHeHHbix 

^e^uBa uo n p o a a x e  B^AaBB؛؛, Hbro-Hopx BAH ®eHCBa.

CO»I©CONSEG^IR PUBLICACIONESDE LAS NACIONES UNIDAS

Las publicaciones de las Naciones Unidas estân en venta en librerlas y casas distri- 
buidoras en todas partes del mundo. Consulte a su librero o dirl âse a: Naciones 
Unldas, Seccidn de Ventas, Nueva York o Ginebra.
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