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 لجنة البرنامج والتنسيق
 الدورة السادسة والأربعون

 ٢٠٠٦سبتمبر /  أيلول٨ -أغسطس / آب ١٤
  من جدول الأعمال٨البند 

   عن أعمال دورا السادسة والأربعين اعتماد تقرير اللجنة
 تقريرالمشروع   

 )بيلاروس (زدانوفيتشالسيد فليري  :المقرر
 

 إضافة  

 ))د (٣البند (م التقيي: المسائل البرنامجية
 

تقريــر مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة عــن تعزيــز دور التقيــيم وتطبيــق      
 العامة نتائجه على تصميم البرامج وإنجازها والتوجيهات المتعلقة بالسياسة

 
، في مـذكرة    ٢٠٠٦أغـسطس   / آب ١٤نظرت اللجنـة في جلـستها الثانيـة المعقـودة في             - ١

ر مكتب خدمات الرقابة الداخلية عن تعزيز دور التقيـيم وتطبيـق            الأمين العام التي يحيل ا تقري     
 A/61/83(نتائجـــه علـــى تـــصميم الـــبرامج وتنفيـــذها والتوجيهـــات المتعلقـــة بالـــسياسة العامـــة   

 ).Corr.1 و

وعرض ممثل مكتب خدمات الرقابة الداخلية التقرير، ورد على الأسـئلة الـتي طرحـت                - ٢
  .أثناء نظر اللجنة في التقرير
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 شـةالمناق  

كتـسي أهميـة حاسمـة وأن التقريـر كـان شـديد             ي عملأعرب عن رأي مؤداه أن التقييم        - ٣
بقلـق إلى الكيفيـة     التقريـر     وأشـار  . وجودـا  التقيـيم عملية   بالمعلومات بشأن تواتر     الفائدة وثرياًً 

 أولويـة   اذبـدو   يأن التقيـيم    بأسف  ولوحظ   .التقييم في جميع أجهزة الأمانة العامة     ا  ى  التي يؤد 
يبـدو أن هنـاك في هـذا الـصدد           ذلـك أنـه      .دنيا، وأن بضعة موظفين فقط يعملون في هذا اال        

تـدريب المـوظفين علـى تقنيـات التقيـيم لتعزيـز            فيمـا يتعلـق ب    احتياجات داخلية عديـدة وبخاصـة       
علـى  اخـل الأمانـة     دهنـاك    وبالإضـافة إلى ذلـك       .جودة التقييمات عموما داخـل الأمانـة العامـة        

القيـادة، وعـدم تـوفر القـدرات     وضـوح لـدى   انعـدام ال هذا الـصدد ك   في  ثغرات خطيرة   يبدو   ما
 .ياكل الداخلية المعنية بالتقييمالكافية، والحاجة إلى تحسين اله

كبـار  وطالبـت   التقيـيم الـذاتي    عمليـة تحسين  من الأهمية بمكان    لاحظت الوفود أن    قد  و - ٤
ولـوحظ أن هنـاك    .ـذا الـشأن  في التقريـر  المبينـة  لتـدابير   اتأييد عن تبعرم به وأالتزالا المديرين
 وأن هـذا النـهج سيـشجع        ،كفالـة أن يتـولى مـديرو الـبرامج مـسؤولية التقيـيم الـذاتي              إلى  حاجة  

الــتي توصــلوا  نتــائجالبتوضــيح عندئــذ ســيقومون هــم الــذين علــى زيــادة المــساءلة لأن المــديرين 
وينبغــي بالتــالي للمــديرين اســتيعاب     .عــضاء وتعقيباــا والــرد علــى أســئلة الــدول الأ   إليهــا، 

 .تحسين برامجهمالكفيلة بدوات ليحصلوا على الأالممارسات الفضلى للتقييم الذاتي وتطويعها 
ربط التوصيات الناتجة عن التقييمات، ربطا مباشرا بالمرحلـة التاليـة لـدورة              أن ت  من المهم اعتبر  و

 بأــا ٢٩صــفت عمليــة تقيــيم الاحتياجــات المبينــة في الفقــرة   وو .التخطــيط واعتمــاد الميزانيــة 
وورد بشأن الهدف منـها أنـه    .خطوة أولى هامة لتحسين ممارسة التقييم الحالية في الأمانة العامة

ــد أفــضل التقييمــات المناســبة ل       ــبرامج علــى تحدي ــامج مــن ال ــل في مــساعدة كــل برن  عمــلليتمث
م القــدرات والثغــرات الحاليــة والاســتفادة مــن هــذه      ، وتقيــيالمــضطلع بــه في البرنــامج المعــني   

 .المعلومات في تخطيط التقييم ووضع الميزانية

وأثــيرت أيــضا أســئلة بــشأن نــوع التــدريب علــى التقيــيم الــذي يقدمــه المكتــب حاليــا    - ٥
ه نظـرا لقلـة عـدد المـوظفين، تعـذر علـى       وورد في معرض الرد على الأسئلة أن ـ .لفائدة الموظفين

ــب  ــصدد      راء إجــالمكت ــذا ال ــة في ه ــرة ملحوظ ــاك ثغ ــوام الأخــيرة وأن هن ــدريب في الأع . أي ت
وضع نموذج للتـدريب علـى التقيـيم     : وهي المكتب استراتيجيته الحالية لسد هذه الثغرةوأوضح

درج ضــمن بــرامج التــدريب الــتي تــديرها إدارة المــوارد البــشرية وجهــات أخــرى في الأمانــة   يــ
 في مطلـع  أو ٢٠٠٦وقد وضع هذا النموذج لتجريبه في اللجان الإقليميـة في ايـة عـام     .العامة
 .٢٠٠٧عام 
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ــراءات الجــاري اتخاذه ــ   وطُ - ٦ ــب توضــيح الإج ــن     ال ــئة ع ــذ التوصــيات الناش ــة تنفي  لمتابع
ــب  تحــدث و .التقييمــات ــل المكت ــع النظــام المعــن ممث ــذ   تب ــدم المحــرز في تنفي ــيم التق ــك في تقي تل

نـشر  سـتة أشـهر مـن       نه عملية تقوم في ضوء مشاورات يتم إجراؤها بعد          صفه بأ التوصيات، فو 
عمليـة الاسـتعراض الـتي تجـري      وأضـاف قـائلا إن      . إليهـا  الـتي توصـل   تقرير المكتب عن النتـائج      

 . كل ثلاثة أعوام أدت إلى زيادة تعميم تقييم نوع التغيير وأثر التوصيات الناتجة عن التقييمات

د لـوحظ  فق ـ. مواضيع اختصاص التقرير وطابعه الخاص به   أسئلة بشأن    دووأثارت الوف  - ٧
نوعيـة جهـود التقيـيم المبذولـة في كامـل           و عملية التقييم    عنأن التقرير الحالي يتضمن معلومات      

 أن يقوم المكتـب بتقيـيم   ، توخيا لزيادة الفائدة  ،أن من الأفضل  وأشير إلى    .أجهزة الأمانة العامة  
وقيـل إن   .ود ليتسنى إظهار التحسينات والتغييرات التي جرى تحقيقهـا موضوعي لأثر تلك الجه

ولـوحظ   .إجراء مزيد من المداولات بشأن هذا التقرير وإعـادة النظـر في قيمتـه   إلى هناك حاجة 
بالإضافة إلى ذلك أن تقارير المكتب نفسها تتباين قيمتها، ومن ثم فإن المكتب هو ذاتـه بحاجـة                   

 .لأن بعض هذه التقارير كان أكاديميا وغير عملي جدا تقاريره إلى البحث عن سبل لتحسين

أشـار  ، )٣٧-٣٣الفقـرات  (وفيما يتعلق بالمواضيع التي سيـشملها التقيـيم في المـستقبل        - ٨
مــداولات  ة مــن لاحقــمرحلــة أنــه ســيحتفظ بموقفــه بــشأن هــذا الموضــوع إلى أحــد الوفــود إلى

 .اللجنة
 

 الاستنتاجات والتوصيات  

مكتــب إدارة  - داريــةشؤون الإالــإدارة  :التــاليينوضــوعين المتــارت اللجنــة  اخ - ٩
دعم الأمم المتحدة لأقل البلدان نمـوا، والبلـدان الناميـة غـير الـساحلية،               ، و الموارد البشرية 

عـام   و ٢٠٠٨عام   لعرضهما عليها للنظر فيهما      ،والدول الجزرية الصغيرة النامية وأفريقيا    
  .مقار التقييم المع في إطعلى التوالي ٢٠٠٩

البروتوكـــولات  : الـــدروس المستخلـــصة:التـــاليينوضـــوعين المواختـــارت اللجنـــة  - ١٠
  عـام   لعرضـهما عليهـا للنظـر فيهمـا        ،أجهزة التنسيق التابعـة للأمـم المتحـدة       و ؛والممارسات
عمـلا   الذي سـيتم إجـراؤه       ، في إطار التقييم المواضيعي    على التوالي  ٢٠٠٩عام  و ٢٠٠٨

 ٥٤/٢٤٤ ، و١٩٩٤يوليــه / تمــوز٢٩ بــاء المــؤرخ ٤٨/٢١٨الأمــم المتحــدة بقــرارات 
ــانون الأول٢٣المـــؤرخ  ــانون الأول٢٣ المـــؤرخ ٥٩/٢٧٢  و١٩٩٩ديـــسمبر / كـ  / كـ
 . ٢٠٠٤ديسمبر 

 


