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 التنسيقالبرنامج ولجنة 
 الدورة السادسة والأربعون

 ٢٠٠٦مـايو   / أيار ١٧الدورة التنظيمية،   
 -أغسطس  / آب ١٤الدورة الموضوعية،   

  ٢٠٠٦سبتمبر / أيلول٨
 ∗من جدول الأعمال المؤقت) ج (٣البند 

 التقييم: المسائل البرنامجية
 

يم مـــدى جـــدوى التقيـــتقريـــر مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة عـــن   
 المواضيعي التجريبي

 

 موجز 
 في لجنـة البرنـامج والتنـسيق        طلـب  علـى  بنـاء  الداخليـة،  الرقابـة  خـدمات  مكتـب  يقدم 

 المعنــون التجــريبي المواضــيعيه تقييمــ جــدوى مــدى عــندورــا الثالثــة والأربعــين، تقريــره    
 علــى للقــضاء الممارســات أفــضل اســتعراض :الميدانيــة والأنــشطة المقــر أنــشطة بــين الــصلات”

 الخامـسة  دورـا  في اللجنـة    إلى قـدم  الـذي  ،)E/AC.51/2005/2( “الألفية إعلان إطار في الفقر
  .٢٠٠٥ سنة والأربعين
 مـن  كـل  يـصنف  حيـث  إيجابيـة،  التجريبي المواضيعي التقييم على الفعل ردودوكانت   

 كمـا  .جيـدة  أو ممتازة بأا ومامع نوعيته  الأعضاء والدول المتحدة الأمم في المصلحةأصحاب  
 وللبنيــة التقيــيم، منهجيــة ولملاءمــة التقريــر، نتــائج ووجاهــة لوضــوح جيــدة تــصنيفات منحــت

 
__________ 

∗ E/AC.51/2006/1. 
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 وتتـضمن  .مفيـد  التقريـر  أن إلى الأعضاء والدول المصلحة أصحاب   ذهب كما   .للتقرير العامة
لة أقـوى،    إنشاء آليات متابعة ومساء    التجريبي المواضيعي التقييم تحسين الداعية إلى    الاقتراحات

 في بمـا  ، الأوسع المتحدة لأمم ا بيئة إلى أكبر وإشارة للمستهدف، تحديدا أكثر تحليلات وإجراء
 يتعلـق  وفيمـا  .المتحـدة  الأمـم  وكيانـات  الأعـضاء  الـدول  بـين  التنـسيق  أهميـة  عـن  مناقـشة  ذلك
 ومـات المعل تقاسـم  لتعزيـز  خطـوات  اتخـاذ  يجـري  أنـه  إلى كتب الم أشار التقرير، توصيات بمتابعة
 بـشكل  القطريـة  الأفرقـة  طـلاع  ا أجـل  مـن  المقـر  في والموجـودة  والإقليميـة  الميدانية المكاتب بين

ــز المقيمــة غــير الوكــالات عمــل علــى أفــضل ــة المكاتــب بــين الــصلات وتعزي  واللجــان الميداني
 الـــشؤون إدارة عمـــل علـــى أفـــضل بـــشكل القطريـــة المكاتـــب طـــلاع اأجـــل ومـــن الإقليميـــة
 .تماعيةوالاج الاقتصادية

 التقـارير  لتحـسين  التجـريبي  المواضـيعي  التقيـيم  مـن  المستفادة الدروس استخدام ويمكن 
 المتعلـق  المواضـيعي الجـاري   تقييمـه  علـى  الـدروس  هذه من العديد كتب الم طبق كما. المستقبلية
 المـستفادة  الـدروس  أهـم  ومـن  .الألفيـة  إعـلان  أهـداف  تحقيـق  إلى سـعيا  المعرفـة  إدارة بشبكات

 أهميـة  وإلى والـزمن  المـوارد  قيـود    إلى بـالنظر  ملائـم  بـشكل محوره  و التقييم نطاق تحديد رةضرو
 . لعـدة قطاعـات    الـشاملة  المنهجيـة  الـضعف  وأوجه قضايا ال وجه بأفضل تعالج توصيات صياغة
 الأكثـر  القـضايا  علـى  في تقييمه المواضـيعي الجـاري،        ، ذه الدروس وركز   المكتب استفاد   وقد

 التنظيميــة المبــادرات وطــرق الأساســيين، المــصلحة أصــحاب واستــشار وجاهــة،و اســتراتيجية
 التنفيــذيين الرؤســاء مجلــس قبيــل مــن تنــسيق هيئــات مــع شــراكاتاســتحدث و الــصلة، ذات

ــم المتحــدة   ــة الأم ــنيلمنظوم ــسيق المع ــة و .بالتن ــالتقييم شــديد اهتمــامثم  وبالتقييمــات الجــاري ب
 .سواء حد على، المستقبلية المواضيعية
 قيمتـه  وإلى التجريبي المواضيعي التقييم على الإيجابية الفعل ردود إلى المكتب يشير وإذ 
 وهـام،  واسـتراتيجي  راهـن  لموضـوع  المنظمـة  نطاق وعلى لعدة قطاعات    شاملا تقييما باعتباره

 .المستقبل فيشكل دوري ب المواضيعية التقييمات إجراء استمرار ضرورة يرى فإنه
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 دمةمق - أولا 
 دورــا إلى تؤجــل”ربعــين، أن والأ الثالثــة دورــا في والتنــسيق، البرنــامج لجنــة قــررت - ١

 دورـا  في لجنـة ال علـى  يطرح بحيث المواضيعي التقييم موضوع اختيار مسألة والأربعين الرابعة
 سـنة  وفي .)١(“والأربعـين  الـسادسة  دورـا  في فائدتـه  اللجنـة  تـستعرض  ثم ،والأربعـين  الخامسة
 اسـتعراض  :الميدانيـة  والأنـشطة  المقـر  أنـشطة  بـين  الصلات” موضوع اللجنة اختارت ،٢٠٠٤
ــة إعــلان إطــار في الفقــر علــى للقــضاء الممارســات أفــضل ــدم ،٢٠٠٥ ســنة وفي .)٢(“الألفي  ق
ــة خــدمات مكتــب ــة الرقاب ــره الداخلي ــدورة خــلال )E/AC.51/2005/2( الموضــوع عــن تقري  ال
 جـدوى  مـدى  عـن  بتقريـر  موافاـا  اللجنـة  طلـب  يلـبي  التقريـر  هذاو .للجنة والأربعين الخامسة
  .التجريبي المواضيعي التقييم

 
 المنهجية - ثانيا 

 لـردود  استقـصائية  دراسـة  )أ (:التاليـة  الثلاثة الأساليب الاستعراض هذا في استخدمت - ٢
ــدة بـــالأمم الأساســـيين المـــصلحة المـــستعملين أصـــحاب فعـــل ــيم علـــى المتحـ ــيعيالموا التقيـ  ضـ

ــة )ب (،)٣(التجــريبي ــصائية ودراس ــردود استق ــل ل ــستعملين فع ــن الم ــدوبي م ــة من ــامج لجن  البرن
 الرقابـة  خـدمات  مكتـب  مـن  منهجيـة  ومتابعة )ج (،)٤(والأربعين الخامسة الدورة إلى والتنسيق
ء استقـصا  خـلال  مـن  التقريـر  على فعل ردود على الحصول تم كما .التقييم لتوصيات الداخلية

 لفتـرة   كتـب  الم تقريـر  إعـداد  أجـل  مـن  العامـة  الأمانـة  نطـاق  علـى يري البرامج أجـري     شامل لمد 
ــ ــصادر سنتينال ــز عــن، ٢٠٠٦ ســنة، ال ــائج دور تعزي ــيم نت ــق فيمــا التقي ــصميم يتعل ــبرامج بت  ال

 بعـد  سـنة  مـن  أقـل  في الاستعراض هذا يجرأُو .العامة بالسياسة المتعلقة والتوجيهات وإنجازها
 .حاسـم  بـشكل  التقيـيم  أثـر  لتحديـد  أطـول  فتـرة تلـزم   و التجريبي، لمواضيعيا التقييم تقرير نشر

ــالي، ــيم جــدوى كتــب المحــدد وبالت ــيم بالتجــريبي المواضــيعي التقي  ، المــستعملينفعــل ردود تقي

__________ 
 .٥٢٩ الفقرة ،)A/58/16 (١٦م الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الملحق رق )١( 
 .٣٩٩ الفقرة ،)A/59/16 (١٦المرجع نفسه، الدورة التاسعة والخمسون، الملحق رقم  )٢( 
مجلس الرؤساء التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحـدة المعـني       أرسلت أسئلة استقصائية لردود فعل المستعملين إلى أمانة          )٣( 

الإنمائيـة، وإدارة الـشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة، ومكتـب اللجـان             ق، ومكتب مجموعة الأمم المتحـدة       بالتنسي
، وفريـق  )اليونيـسيف (الإقليمية في نيويورك، وبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة          

تلقـي  وتم  . الأمم المتحدة القطري الـذي زاره مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة خـلال إجـراء التقيـيم التجـريبي                     
وسـتتم الإشـارة في هـذا التقريـر إلى هـؤلاء ايـبين بوصـفهم        . ردود من سبعة أفراد يمثلون ست كيانات مختلفـة     

 .“المصلحة ايبينأصحاب ” أو “المصلحةأصحاب ”
 . الاستقصاءعلى بعثات سبع ردت )٤( 
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 تقـارير  لتعزيـز  اسـتخدامها  يمكـن  الـتي  المستفادة الدروس وتحديد التوصيات، متابعة واستعراض
  .يةالمستقبل المواضيعي التقييم

 
 أساسية معلومات - ثالثا 

 للميزانيـة  البرنامجيـة  والجوانـب  الـبرامج  لتخطـيط  والإداري الأساسـي  النظامـان  ’يكلف - ٣
 أعلـى  علـى  تقييمـات  بإجراء الداخلية الرقابة خدمات مكتب‘ التقييم وأساليب التنفيذ ومراقبة
 هـا وأثر تـها  وفعالي ـا وكفاءأنـشطة المنظمـة      وجاهـة  مـدى  ”لتحديـد  المنهجيـة  مـن  ممكنة درجة
 تقييمــات إجــراء خــلال مــن التكليــف ــذا كتــب الماضــطلع وتاريخيــا، .)٥(“الأهــدافه بالنــسبة

 المواضـيعية  التقييمات إضافة المكتب اقترح ،٢٠٠٢ سنة في لكن .العامة الأمانة لبرامج قةتعمم
اعــات  لعــدة قطشــامل واحــد نــشاط أو موضــوع علــى التقييمــات وتركــز .عملــه برنــامج إلى

 التنـسيق  أيـضا    متقـي  وهـي    .الأهـداف  نفـس  في تـشترك  متعـددة  لـبرامج  التراكميـة  الآثـار  وتقيم
ــا منظــورا وتعتمــد الــبرامج بــين والتعــاون  الــصلة ذات والمواضــيع بالقــضايا يتعلــق فيمــا تنظيمي
ــة ــد المواضــيعية التقييمــات أن إلى المكتــب وأشــار .الاســتراتيجيتين والأهمي ــالي أصــبحت ق  بالت
 لعــدة شــامل تقيــيم تقــديم خــلال مــن معــين برنــامجكــل ب الخاصــة عمقــةتالم للتقييمــات مكملــة

 والتنـسيق  البرنـامج  للجنـة  والأربعـين  الرابعـة  الـدورة  وفي .وأثرهـا  المنظمـة  أداءقطاعات يتناول   
مواصــلة تطــوير مواضــيع للتقيــيم المواضــيعي   ’عــن تقريــرا المكتــب قــدم ،٢٠٠٤ ســنةالمعقــودة 
 هامـة  جميعهـا  الثلاثـة  المواضيع أن إلى اللجنة وأشارت .)٦(مختلفة مواضيع ثلاثة قترحا ‘التجريبي
 والأنــشطة المقــر أنــشطة بــين الــصلات موضــوع المطــاف ايــة في واختــارت التقيــيم وتــستحق
 .ةالألفي إعلان إطار في الفقر على للقضاء الممارسات أفضل استعراض :الميدانية

 
 النتائج - رابعا 
 

 الفعل ردود - ألف 
 

 والتنسيق البرنامج لجنة على التقريرعرض   
ــدما - ٤  الخامــسة ــادورعلــى اللجنــة في   التجــريبي المواضــيعي التقيــيم تقريــر عــرض عن

 أن يكـون    يمكـن  كيـف  يبين   التوقيت ومناسب مفيدا جيدا مثالا باعتباره ترحيبا لقي والأربعين
 التقريـر  لكـون  قلقهـا  عـن  أعربـت  وفـود  عـدة  لكن .قيمة ذا التقييم في المواضيعي النهج اعتماد

__________ 
 )٥( ST/SGB/2000/8، ١-٧ البند. 
 )٦( E/AC.51/2004/2 ١٨، الفقرة. 
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 وأيـدت  .)٧(المتحـدة  الأمـم  ووكـالات  الأعضاء الدول بين التنسيق قضية كاف بشكل يعالج لم
  .هوتوصيات التقرير نتائج جميع اللجنة،

 
 الإجمالية النوعية  

 التقيــيم تقريــر الأعــضاء والــدول المتحــدة الأمــم في المــصلحة أصــحاب مــن كــل يــضع - ٥
 ايــبين المـصلحة  أصــحاب مـن  ســبعة أصـل  مــن فخمـسة  .عاليــة مرتبـة  في التجــريبي لمواضـيعي ا

 جميـع  تـصنف  كمـا  .ممتـازة  بأـا  اثنـان  يـصنفها  بينمـا    جيدة، بأا إجمالا التقرير نوعية يصنفون
 ردود وردت   ذلـك،  إلى وإضـافة  .جيـدة  بأـا  إجمالا التقرير نوعية ايبة السبع الأعضاء الدول
 دور تعزيـز  ’عـن  لمكتـب  استقـصاء ا   علـى   ايـبين  الـبرامج  مـن مـديري      تقريـر  ال علـى  إيجابية فعل
 .‘ةالعام بالسياسة المتعلقة والتوجيهات وإنجازها البرامج بتصميم يتعلق فيما التقييم نتائج
 قبــل مــن التقريــر وصــف وقــد .المــضافة قيمتـه  تــبين التقريــر علــى محــددة تعليقــاتثمـة  و - ٦

 جـدا  ونـادر  جيد مؤسسي تحليل أنهبو اال هذا في التنسيق لوقائع ممتاز استعراض نهأ ب ايبين
 مـصاغ   التقرير أن أخرى تعليقات وذكرت .المتحدة الأمم منظومة نطاق على لاتساقا يتناول
  .مفيد أنه كما ذات صلة قضايا ويلامس جيدة صياغة
 هوتوصيات التقييم نتائج
 ففـي  .بـدورها  إيجابيـة   الـواردة في التقريـر    توصـيات الو تـائج نال على الفعل ردودكانت   - ٧

 ممتـاز  بأنـه ه  وتوصـيات  التقرير   نتائج وضوح ايبين المصلحة أصحاب   أغلب صنف ،المقام الأول 
 والتوصــيات النتــائج صــلة تقريبــا الجميــع يــصنف كمــا ،)جيــد بأنــه ايــبين مــن أقليــة وصــنفته(

 العامـة  وبنيتـه  التقيـيم  منهجيـة  ملاءمـة  مـدى  حـصل بالمثل،  و .)٨(جيدة أو ممتازة بأابالموضوع  
متــصلة و واضــحة توصــياتال أن عتقــدي الأعــضاء، الــدول منظــور ومــن .عاليــة ت تقــديراعلــى

  .وعمليةبالموضوع 
 المتابعـة  إطـار  في تنـدرج  التقرير بشأن الواردة   العديدة التعليقات أن إلى المكتب ويشير - ٨

 أصـحاب   مـن يلـون   قل ذكري ـو .التقريـر  هـذا  ـا  يتفـرد  لا المثـارة  ضاياالق ـ لكن لتوصياته، العامة
 ، وصـلتها بالموضـوع    التوصـيات  ملاءمـة  غيرهـم بـشأن      يخـالفون  لا كانوا وإن ايبين، المصلحة

 أصـحاب   أحد ويذكر .وضوحا تنظيما و  أكثر متابعة عملية غياب في محدودا سيكون أثرها أن
 تقييمـات  وكـذا  مـسؤولة،  وأطـراف  معينـة    زمنية بحدود ةمتابع آليات هو المطلوب   أن المصلحة

__________ 
 على مبعث القلق هذا، اعترف مكتب خدمات الرقابة الداخلية بأهمية مثل هـذا التنـسيق لكنـه أوضـح أن      جوابا )٧( 

 .مثل هذا التقييم يخرج عن نطاق التقييم
 . صلة النتائج الرئيسية بالموضوع بأا جيدة بعض الشيء صنفأحد أصحاب المصلحة ايبين )٨( 
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 مـصلحة  صـاحب    ىيرو .المديرين مساءلة إطار تعزيز آخر   واقترح ؛ مرجعيات على بناء لتقدمل
 الـذي  العـدد  لمتابعـة  ملائمـة  آليـات  المتحـدة  الأمـم  في ليـست  أنـه  هو الحقيقي التحدي أن آخر
 ، شـديدة  بمعقوليـة  منـها  العديـد  ويتـسم   الهيئـات  مختلـف  تـصدرها  الـتي  التوصـيات  من يحصى لا

  .محدودة تنفيذها على ةقدرال لكن
 

 التقييم جدوى مدى  
 أو جـدا  مفيـد  بأنـه  السبعة المصلحة أصحاب   من ستة فهصن التقرير، بفائدة يتعلق فيما - ٩

 علـى  الـسبع  الأعـضاء  الـدول  جميع تتفقا حين في ،)ما حد إلى مفيد بأنه واحد فهوصن( مفيد
 ،الأعـضاء  الـدول واحـدة فقـط مـن       و ،المـصلحة  أصـحاب    من أي يقل ولم .لها مفيد التقرير أن
 لكـن  .)٩( التكليـف الخـاص بموضـوعه      يعـالج  لكـي  التقرير في إضافية معلومات إلى حاجة ثمة نهأ

 تعزيـز   مثـل  إفـادة،  أكثـر  التقريـر  جعـل  يمكنـها  سـبلا  بالفعـل    تعرض المصلحة أصحاب   من قلة
ــة ــضايا بعــض ستكــشافا ومواصــلة المتابع ــية، الق ــضايا  و الأساس ــيما الق ــتيلا س ــيرت ال  في أث

 أجـل  مـن  التنفيذيـة  الأنـشطة  ات لـسياس  سـنوات  ثـلاث  كـل  يجـري  الـذي  الـشامل  الاستعراض
 .)١٠(المتحدة الأمم منظومة ا تضطلع التي التنمية

 
 التحسين أجل من اقتراحات  

 التقيــيم تقريــر لتحــسين متنوعــة اقتراحــات الأعــضاء والــدول المــصلحة أصــحاب يقــدم - ١٠
ــضمن .التجــريبي المواضــيعي ــذه وتت ــر عــرض الاقتراحــات ه ــديات في التقري ــا منت  الإدارة العلي
 للتحـاور   التقريـر  واسـتخدام  التوصـيات،  لتنفيـذ  عمـل  خطـط  وضـع  على الكيانات مع والعمل

 المناقــشة وتوســيع للهــدف، وتحديــدا تفــصيلا أكثــرت تحلــيلا وتقــديم القــرار، صــناع كبــار مــع
 تـضطلع  الـذي  الـدور  إلى أكثر والإحالة المتحدة، الأمم داخلها تعمل التي الأوسع البيئة لتشمل

 علـى  القـضاء  في والحكومـات،  القطريـة  الأفرقـة  بين التنسيق ذلك في بما الوطنية، الحكومات به
  .الفقر

 
 التقييم متابعة  

ــا - ١١ ــق فيم ــة يتعل ــواردة في توصــياتال بمتابع ــر،التقر ال ــب ســيتبع ي ــة خــدمات مكت  الرقاب
 لجنـة ال وموافـاة  أشـهر  سـتة  كـل  العملاء المناسـبين     مع المتابعة   خلال من موحدا إجراء الداخلية
 إلى الإشـارة  تجـدر  أنـه  ومع .٢٠٠٨ سنة يجرى السنوات الثلاث الذي س    استعراض مع بتقرير

__________ 
 .الأمم المتحدة والحكومات الوطنيةكيانات بقضية التنسيق بين ق المطلوبة تتعلالمعلومات الإضافية  )٩( 
 )١٠( A/59/85-E/2004/68. 
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 كـانون  في المكتـب  قـام  يـر، التقر  الـواردة في   توصـيات ال تنفيـذ  تقيـيم  جـدا  المبكر من زال ما أنه
 المتحـدة  الأمـم  كيانـات  مـع  متابعـة  بأعمال ٢٠٠٦ يناير/الثاني وكانون ٢٠٠٥ ديسمبر/الأول

  .)١١(التقييم توصيات حالة لتحديد ذات الصلة
 المواضـيعي  التقيـيم  تقريـر  الـواردة في     توصـيات  ال لمعالجـة   تتخذ التالية الخطواتكانت  و - ١٢

 :التجريبي
 الأمــم مجموعــة شــكلت ،)٢ التوصــية( المعلومــات تقاســم بتعزيــز يتعلــق فيمــا )أ( 
 المناعـة  نقـص  فـيروس  بـشأن  تجـريبي  شروع يخطـط لم ـ   المعرفـة  لإدارة عاملا فريقا ةالإنمائي المتحدة
لمنظومـة   التنفيـذيين  الرؤسـاء  مجلـس  ويـضطلع  ،)الإيدز( المكتسب المناعة نقص متلازمة/البشرية

 نطــاق علــى المعرفــة لتقاســم اســتراتيجية وضــع في ريــادي بــدور تنــسيقبال المعــنيالأمــم المتحــدة 
 الإلكتــروني لنقــاشا ةشــبك توســيع علــى الإنمــائي المتحــدة الأمــم برنــامج يعمــل كمــا .المنظومــة
 مـن أجـل    العامـة    مانةلأل وتمديد المساعدة ،  المتحدة الأمم منظومة لتشمل الإنسان حقوق بشأن
 لبرنـامج  ل التابعـة  بـالفقر  المتعلقـة  شبكةال أصبحت ذلك، على وعلاوة . المعرفية شبكاما تطوير
  ؛المتحدة الأمم منظومة في أفضل بشكل إدماجها جللأ مجموعة ممارسات منا جزء الإنمائي

ــة المكاتــب بــإطلاع يتعلــق وفيمــا )ب(   كيانــات عمــل علــى أفــضل بــشكل القطري
 موعـة ا أنـشأت  ،))أ (٣ التوصـية ( لهـا  وجـود  لا أو ضئيل قطري وجود لها التي العامة الأمانة
 صـياغة  علـى  سـيعمل  المقيمـة  غير بالوكالات معنيا الوكالات بين مشتركا عاملا فريقا الإنمائية
 زيـادة   وكفالـة  القطرية الأفرقة عمل في أفضل بشكل الوكالات هذه إشراك أجل من توصيات
 ـذه   تقـوم  موعـة  ا تكان ـو .ميـداني  وجـود  لهـا  التي الوكالات خبرة من   الأفرقة هذهاستفادة  
ــام ــاونفي  المه ــق تع ــع وثي ــة م ــة اللجن ــستوى الرفيع ــة الم ــالبرامج المعني ــة ب  الرؤســاء لــس التابع

 كــانون بحلــول ــائي مــن الفريــق العامــل تقريــر تقــديم ومــن المقــرر بالتنــسيق، المعــني التنفيــذيين
  ؛٢٠٠٦ يناير/الثاني

 وصــــل أداة بوصــــفه المقــــيم نــــسقالم نظــــام تعزيــــز بمواصــــلة يتعلــــق وفيمــــا )ج( 
 التـابع  الوكـالات  بـين  المـشترك  العامل الفريق أعد :التالية بالمبادرات القيام يجري ،)٩ التوصية(

 المقـيم  المنـسق  ومـساءلة  سلطةا ل ـ إطـار  المقيم المنسق بقضايا المعني الإنمائية المتحدة الأمم موعة
 المنـسقين   تقيـيم  عـن  خاصـة  عمـل  فرقـة  رتقري ـ تقـديم  وتم ؛ ذلـك الإطـار    على عام بشكل واتفق

 سـيتم  كما بالتنسيق؛ المعني التنفيذيين الرؤساء مجلس إلىهم  وتدريبهم  ودعمالمقيمين وانتقائهم   

__________ 
. جرت المتابعة كجزء من التتبع المنتظم للتوصيات الذي يضطلع به المكتب بشأن جميع تقاريره كل نصف سـنة         )١١( 

 .استيفاء الحالة، وهو طلبانولم تستوف جميع الكيانات التي وجهت إليها التوصيات الحد الأدنى من طلبات 
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 ولممثلـــي المقـــيمين للمنـــسقين مـــشترك تـــدريب تجريـــب ٢٠٠٦ أكتـــوبر/الأول تـــشرين في
  ؛الوكالات
 القطريـة  والمكاتب الإقليمية اللجان بين المعلومات تبادلتحسين  ب يتعلق وفيما )د( 

ــذل يجــري ،)٤ التوصــية( ــدمج جهــود ب ــة الخــبرات ل ــة التحليلي ــة للجــان والتقني ــى الإقليمي  عل
 وتقــديم القطــري، المــستوى وأطــر عمليــات في أكــبر مــشاركة خــلال مــن القطــري المــستوى
يـشارك   كمـا  .المعرفـة  تقاسـم  ل ومنتـديات  الإقليمـي  لتنـسيق  ل اجتماعـات  وعقد التقنية المساعدة
 المعـني بالوكـالات     أعـلاه  المـذكور  العامل الفريق رئاسة في نيويورك في الإقليمية اللجان مكتب

  غير المقيمة؛
 الــشؤون إدارة عمــل علــى القطريــة المكاتــب طــلاعتحــسين اب يتعلــق فيمــا )هـ( 

 خــلال مــن عملــها تعزيــز الإدارة تلــك ستواصــل ،))ب (٣ التوصــية( والاجتماعيــة الاقتــصادية
  .بالفقر المتعلقة الإنذار ونشرات للمنشورات المحليصدار الإ
 

 المستفادة الدروس - باء 
 تقييمــات المكتــب  لإجــراء  مقترحــات بــشأن  اجتمــاعغرفــة   ورقــة في ورد ماحــسب - ١٣

 المواضـيعي  التقيـيم  مـن  دروس عـدة  استقاء تم ،(E/AC.51/2005/CRP.1) المستقبل في مواضيعية
 بـالنظر  ملائـم،  بـشكل محـوره    و التقيـيم  نطاق تحديد هو الهامة دياتالتح أحد وكان .التجريبي

  :يلي ما المستفادة الدروس وتتضمن .لإجرائه الزمني والإطار الموارد إلى
ــد )أ(  ــا تحدي ــان إذا م ــيم ك ــيدمج التقي ــورا س ــى أوســع منظ ــاق عل ــة، نط  المنظوم

  كتب؛ الميةولا حدود داخل بذلك والقيام ذلك، يقتضي الموضوع كان إذاسيما  لا
 متنوعة؛ تقييم أساليب استخدام )ب( 
 الأساسيين؛ المصلحة أصحاب لتحديد المصلحة لأصحاب بتحليل القيام )ج( 
 هؤلاء؛ المصلحة أصحاب مع تشاورية عملية في الدخول )د( 
 التقييم؛ عملية طوال الفعل وردود الإرشاد لتقديم استشاري فريق إنشاء )هـ( 
 المبـــادراتـــا  تذيغُـــو المنهجيـــة الـــضعف نقـــاط عـــالجت توصـــيات توضـــع )و( 
 .الجارية التنظيمية

  قـد   الواسـع والـشامل لعـدة قطاعـات        المواضـيعية  لتقييمـات  ا تركيـز  أن كتبالملاحظ  و - ١٤
هنـاك  و .الاستعراضـات  هـذه  إجـراء  عنـد  واحـد  آن في الأكـبر  والتحـدي  الأكبر الفرصة شكل

فــضل الأ  النحــو علــىتعــالج أن يمكــن الــتي لتوصــياتا أنــواع تحديــد‘ ١’: تحــديان هامــان، همــا
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 الأنــسب الكيــان فيالبــت ‘ ٢ ’و ، لعــدة قطاعــاتالــشاملة المنهجيــة الــضعف وأوجــه القــضايا
 مــن الموضــوعية للتقييمــات عمــلاء اســتحداث أهميــة كتــب المأدرك وقــد .بمعالجتــها إليــه ليعهــد
 لتقـارير التقيـيم المواضـيعي       المنهجيـة  والخلاصات للنتائج الاستجابة على أقدر يكونوا أن شأم

  .تنفيذهاأقدر على كما يكونوا  )متعددة لكيانات أهمية تكتسي التي(
 لجعــل اقتراحــات عــضاءالأ والــدول المتحــدة الأمــم في المــصلحة أصــحاب يقــدم كمــا - ١٥

ة  ذات وجه ـ  التقـارير  جعـل  تتـضمن    الاقتراحات وهذه .فائدة أكثر المقبلة المواضيعية التقييمات
ــة أوضــح  ــبرامج مــديري لمــساءلة أقــوى إطــار وابتكــار ،عملي  للتقــارير، الاســتجابة في مجــال ال

 قــرائن وتقــديم المقبلــة التقييمــات نطــاق لتحديــد الإدارات مــع مــشاورات نــشطة في والانخــراط
  .الأوسع المتحدة الأمم ببيئة يتعلق فيما التقارير في أكثر
ــد  - ١٦ ــقوق ــدروس هــذه بعــض كتــب المطب ــ في لمــستفادةا ال ــاني المواضــيعيه تقييم  عــن الث

 وبـالرغم  .الألفيـة  إعـلان  في الواردة الأهداف بلوغ إلى السعي إطار في المعارف إدارة شبكات
 الأشــد اتــصالا القــضايا علــى المكتــب ركــز نــسبيا، واســعا لظــ الجــاري التقيــيم نطــاق أن مــن

 الأســاليب تــدمج صــلبة يــةمنهج مــن والإفــادة والأهــم لــه استعراضــه يجــري الــذيبالموضــوع 
 أصـحاب   واستـشار  ذات صـلة     تنظيميـة  مبـادرات   علـى  المكتـب  عتمـد ا وقـد  .والكيفيـة  الكمية

 التقيــيم، وخــلال .صــلة بالموضــوعو إفــادة أكثــر التقريــر عــل لجالتقيــيم إجــراء طــوال المــصلحة
 الأمانـة  عمـل  فرقـة  يقـودون  همرشـولد  داغ مكتبـة  مـن  مـوظفين  منتظم بشكل المكتب استشار
لا ســيما و بالتنــسيق، المعــني التنفيــذيين الرؤســاء مجلــس استــشار كمــا .المعرفــة لتقاســم العامــة
 المعرفـة  لإدارة وإطـار  اسـتراتيجية  بوضـع  سـيكلف  عامـل  فريق تكوين في بالاشتراك   يتعلق فيما
ا أساســ باعتبــاره الفريــق هــذا اختــصاصات في المكتــب تقيــيم إلى أشــير( المنظومــة نطــاق علــى

 المــديرين، كبــار منتــديات في للنقــاش التقريــر طــرح أيــضا المكتــب ســيحاول خــيرا،وأ ).عملــهل
  .المصلحة أصحاب أحد اقترححسبما 

 
  المواضيعية تقييماتالب الاهتمام - جيم 

 إدارة شـبكات  عـن  الجـاري    المواضـيعي  بـالتقرير  اهتمامـا شـديدا      الـبرامج أبدى مـديرو     - ١٧
 حـسن   إلى بـالنظر  وذلك   ،الألفية إعلان في الواردة دافالأه بلوغ إلى السعي إطار في المعارف
 وظيفـة  اضـطلاعه ب   مـع  المكتـب،  قـدرة  وإلى مناسبته وإلى     مناقشته تجري الذي الموضوعتوقيت  
 والعديـد  . لعـدة قطاعـات     وشـامل  العامـة  الأمانـة  نطـاق  على تقييم تقديم على المركزية، التقييم
 أعربـت بالتـالي   و،  المعـارف  إدارة علـى  الاهتمـام  من مزيد تركيز في الشروع بصدد البرامج من
 بـالنظر  أنـه،  إلى المكتـب  ويـشير  .والتوصـيات الـواردة في التقريـر        نتائجالب الشديد اهتمامها عن
 متعمــق لتقيــيم كــان مــا عليــه، يركــز ومــا الجــاري هــذا المواضــيعي التقيــيم موضــوع طبيعــة إلى
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 كيفيـة  لتحديـد  الـلازم  العامـة  الأمانـة  اقنط ـ علـى  الـشامل  التقييم يقدم أن معين ببرنامج خاص
  .تقاسمهاعلى و المعرفة على تقوم مؤسسة بوصفها المنظمة تعزيز
 جـدا،  إيجابيـة  كانـت    المقبلـة  المواضـيعية  بالتقييمـات  المتعلقـة  الفعـل  ردود فـإن  وإجمالا، - ١٨

 أصــحاب إجابــات وتــشير .إجرائهــا في المكتــب لاســتمرار النطــاق واســع دعــمجــد و حيــث
ــدول لمــصلحةا ــى الأعــضاء وال  للتقييمــات عــام دعــم إلى المــستعملين فعــل ردود استقــصاء عل

 علــى إجابــام في، تقريبــا الــبرامج جميــع مــن ايبــون يــذكر ذلــك، علــى وعــلاوة .المواضــيعية
 سـنتين  كل يقدم الذي تقريره عداد الأمانة العامة لإ   نطاق على المكتبالاستقصاء الذي أجراه    

ــز ’عــن ــائج دور تعزي ــيم نت ــق فيمــا التقي ــصميم يتعل ــبرامج بت ــة والتوجيهــات وإنجازهــا ال  المتعلق
  .مستقبلا المواضيعية التقييمات إجراء في المكتب استمرار ينبغي أنه، ‘العامة بالسياسة

 
 خاتمة - خامسا 

 موضـوع  عـن  التجـريبي  المواضـيعي  التقيـيم  أن الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  مكتب يعتقد - ١٩
 الفقـر  على للقضاء الممارسات أفضل استعراض :الميدانية والأنشطة المقر أنشطة ينب الصلات”
 لموضــوع المنظومــة نطــاق علــى مفيــد ســليم تقيــيم تقــديم فيح نجــ قــد “الألفيــة إعــلان إطــار في

 وشـددت  إيجابيـة،  التقيـيم    هـذا  علـى  الفعـل  ردود وكانـت  .المتحـدة  الأمـم  لـدى مناسب وهام   
 المؤسـسي  المنظوميـة والتحليـل      القـضايا  علـى  الفريد وتركيزه توقيته    نوعيته الرفيعة وحسن   على

 فإنــه التقريــر، بــالقيود المفروضــة علــى يقــر المكتــب أن مــن وبــالرغم .التنظيمــي للاتــساقالقــيم 
 الاضـطلاع  المتحـدة  للأمـم  العامـة  الأمانـة  في آخـر  تقيـيم  مكتـب  أي بمقـدور  ليس أنه إلى يشير
 يتجـزأ  لاا  جـزء  والمواءمـة  التنـسيق  تقييمـات  وتعد . لعدة قطاعات  الشامل الطابع هذا له   بتقييم
ــيم عمــل خطــة مــن ــة صــحيحة معلومــات تقــدم للتقي ــة وموثوق ــدول احتيــاج لتلبي  الأعــضاء ال

 وتعزيـز  الاسـتراتيجية  القـرارات  اتخـاذ  عنـد    وموثوقـة  موضـوعية  تقييم أدلة إلى البرامج ومديري
 كـاف   بـشكل  إيجابيـة  كانـت  التجـريبي  المواضيعي قييمالت تجربة أن إلى المكتب ويخلص .البرامج
 .المستقبل في منتظم بشكل المواضيعية التقييمات إجراءلتبرير 

  نسوينلـأه بريـت - إنغا )توقيع(
 الداخلية الرقابة لخدمات العام الأمين وكيلة

 ]التاريخ[
 


