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.  ) نائب الرئيس          (  بوهدو        السيد    :الرئيس  . . . . . . . . . . . . . . . .  )الجزائر(.

   
 المحتويات

 

ــد  ــة   :  مــن جــدول الأعمــال ١١٨البن ــة المراجع ــات المالي ــة والبيان ــارير المالي ــارير مجلــس  التق وتق
 )تابع(مراجعي الحسابات 

 )تابع(استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة :  من جدول الأعمال١١٩البند 
 )تابع(ممارسات التعاقد الخارجي  
تقرير لجنة التفتيش المشتركة عن استعراض عمليات مراجعـة حسـابات الإدارات فيمـا       

 ية في الأمـم المتحـدة وفي الصـناديق والـبرامج اتابعـة لهـا              يتعلق بالاستعانة بمصادر خارج   
 )تابع(
تقريــر وحــدة التفتــيش المشــتركة عــن الخــدمات العامــة والمشــتركة لمؤسســات منظومــة   

 )تابع(الأمم المتحدة في فيينا 
 )تابع( ٢٠٠٣-٢٠٠٢الميزانية البرنامجية لفترة السنتين :  من جدول الأعمال١٢٠البند 
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فتيش المشتركة عن الأنشـطة المـدرة للـدخل في منظومـة الأمـم المتحـدة                تقرير وحدة الت   
 )تابع(
تقريــر وحــدة التفتــيش المشــتركة عــن تكــاليف الــدعم المتصــلة بالأنشــطة الخارجــة عــن  

 )تابع(الميزانية في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة 
تمويـل عمليـات الأمـم      الجوانـب الإداريـة والمتعلقـة بالميزانيـة ل        :  من جدول الأعمـال    ١٣٤البند  

 )تابع(المتحدة لحفظ السلم 
ــة    :  مــن جــدول الأعمــال ١٣٠البنــد  ــر الأمــين العــام عــن أنشــطة مكتــب خــدمات الرقاب تقري

 )تابع(الداخلية 
 )تابع(استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة :  من جدول الأعمال١١٩البند 

شــــأن اســــتعراض الازدواج والتعقيــــد تقريــــر مكتــــب خــــدمات الرقابــــة الداخليــــة ب 
 )تابع(والبيروقراطية في العمليات والاجراءات الإدارية للأمم المتحدة 

تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية بشأن مراجعة حسـابات دائـرة إدارة الاسـتثمار               
 )تابع(لمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة ل  المشتركصندوقالفي 

 )تابع( ٢٠٠٣-٢٠٠٢الميزانية البرنامجية لفترة السنتين :  الأعمال من جدول١٢٠البند 
 )تابع(بناء مرافق مكتبية إضافية باللجنة الاقتصادية لأفريقيا  
تعزيــز إدارة الإعــلام، في حــدود إمكانياتهــا الحاليــة، مــن أجــل دعــم وتعزيــز الموقــع          

 )تابع( الشبكي للأمم المتحدة بجميع اللغات الرسمية للمنظمة
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، )الجمهوريـة التشـيكية  (في غياب السيد كمونيتشيك   
 ).الجزائر(تولى الرئاسة السيد بوهدو 

 .١٠/١٠افتتحت الجلسة في الساعة  
التقـارير الماليـة والبيانـات      :  من جدول الأعمال   ١١٨البند  

 )تابع( المالية المراجعة وتقارير مجلس مراجعي الحسابات
 .A/C.5/58/L.7مشروع القرار 

ــار ال - ١ ــيد النجـ ــر (سـ ــرار   ): مصـ ــروع القـ ــرض مشـ عـ
A/C.5/58/L.7نيابة عن الرئيس . 

 .A/C.5/58/L.7تم إقرار مشروع القرار  - ٢
اسـتعراض كفـاءة الأداء     :  من جـدول الأعمـال     ١١٩البند  

 )تابع(الإداري والمالي للأمم المتحدة 
 )تابع(ممارسات الاستعانة بمصادر خارجية  
  A/C.5/58/L.4 مشروع القرار 

ــوك  - ٣ ــا  (الســيدة ل ــوب أفريقي عرضــت مشــروع  ): جن
 . نيابة عن الرئيسA/C.5/58/L.4القرار 

 .A/C.5/58/L.4تم إقرار مشروع القرار  - ٤
تقرير لجنة التفتيش المشـتركة عـن اسـتعراض عمليـات          

ــق بالاســتعانة      ــابات الإدارات فيمــا يتعل ــة حس مراجع
ــناديق   ــدة وفي الصـ ــم المتحـ ــة في الأمـ ــادر خارجيـ  بمصـ

 )تابع(والبرامج التابعة لها 
  A/C.5/58/L.5 مشروع القرار 

ــوك  - ٥ ــا  (الســيدة ل ــوب أفريقي عرضــت مشــروع  ): جن
 . نيابة عن الرئيسA/C.5/58/L.5القرار 

 .A/C.5/58/L.5تم إقرار مشروع القرار  - ٦

تقرير وحـدة التفتـيش المشـتركة عـن الخـدمات العامـة              
تحـدة في فيينـا     والمشتركة لمؤسسات منظومـة الأمـم الم      

 )تابع(
  A/C.5/58/L.6 مشروع القرار 

عرضــت مشــروع القــرار   ): نيجيريــا (الســيدة أودو - ٧
A/C.5/58/L.6نيابة عن الرئيس . 

 .A/C.5/58/L.6تم إقرار مشروع القرار  - ٨
الميزانيـة البرنامجيـة لفتـرة      :  من جـدول الأعمـال     ١٢٠البند  

 )تابع( ٢٠٠٣-٢٠٠٢السنتين 
التفتــيش المشــتركة عــن الأنشــطة المــدرة تقريــر وحــدة  

 )تابع(للدخل في منظومة الأمم المتحدة 
 A/C.5/58/L.8 مشروع القرار 

عــــرض مشــــروع القــــرار ): كنــــدا (الســــيد كريمــــر - ٩
A/C.5/58/L.8نيابة عن الرئيس . 

 .A/C.5/58/L.8تم إقرار مشروع القرار  - ١٠
تقريــر وحــدة التفتــيش المشــتركة عــن تكــاليف الــدعم  

ــة     ــة في منظوم المتصــلة بالأنشــطة الخارجــة عــن الميزاني
 )تابع(الأمم المتحدة 

 A/C.5/58/L.3 مشروع المقرر 
عــرض مشــروع القــرار ): الأرجنــتين (الســيد كنــدال - ١١

A/C.5/58/L.3ووجه الانتباه إلى خطأ في النص الأسباني . 
ــرئيس - ١٢ ــا    : ال ــد أحاطــت علم ــة ق ــة العام ــال إن الأمان ق

 .وم بتصحيحهبالخطأ وستق
 .A/C.5/58/L.3تم إقرار مشروع المقرر  - ١٣
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الإداريـــة الجوانـــب :  مـــن جـــدول الأعمـــال  ١٣٤البنـــد 
والمتعلقــة بالميزانيــة لتمويــل عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ    

 )تابع(م لاالس
 A/C.5/58/L.9 مشروع القرار 

عــرض مشــروع القــرار ): الأرجنــتين (الســيد كنــدال - ١٤
A/C.5/58/L.9ة عن الرئيس نياب. 

 .A/C.5/58/L.9تم إقرار مشروع القرار  - ١٥
 A/C.5/58/L.10 مشروع القرار 

ــوك  - ١٦ ــا  (الســيدة ل ــوب أفريقي عرضــت مشــروع  ): جن
 . نيابة عن الرئيسA/C.5/58/L.10القرار 
 .A/C.5/58/L.10تم إقرار مشروع القرار  - ١٧

ــة       ــام عــن أنشــطة مكتــب خــدمات الرقاب ــر الأمــين الع تقري
 )A/58/364 وA/58/294 وA/57/747 ()تابع( خليةالدا
رحـب بالتوصـيات    ): الصـين  (السيد سـون زودونـغ     - ١٨

ــة     ــة الداخليـــ ــدمات الرقابـــ ــر مكتـــــب خـــ ــواردة في تقريـــ الـــ
)A/58/363 (  ــا ســــوف تســــهم في تحســــين الإدارة وقــــال إنهــ

. والكفــاءة وتحقيــق الوفــورات في التكــاليف في الأمــم المتحــدة 
 إلى مـا ذكـره المكتـب، فيمـا يتعلـق بمـا       على أنه أشار مع القلق   

كشف عنه من تبديـد وغـش، إلى أن الإجـراءات الـتي أوصـى               
 مليـون   ٣٧بها سوف توفر علـى المنظمـة، إذا مـا نفـذت، نحـو               

 .دولار
وذكــر أن قضــية الموظــف الكــبير الســابق ببعثــة الأمــم   - ١٩

المتحدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو الـذي اسـتولى زورا علـى               
يــون دولار قــد كشــفت عــن أوجــه نقــص خطــيرة في    مل٤,٢

ــة يلــزم تصــحيحها لمنــع تكــرار هــذه     الإدارة الماليــة لتلــك البعث
وأضــــاف أن توصــــيات المكتــــب بشــــأن وظيفــــة . الحــــوادث

المشتريات بإدارة عمليات حفظ السلام تستحق أن ينظر فيهـا          
 .بشكل جاد

 توصـــية أصـــدرها ٢ ٧٣٧وأشـــار إلى أنـــه مـــن بـــين   - ٢٠
ــذ    المكتــب خــلا  ــد الاســتعراض نفــذ أو يجــري تنفي ل الســنة قي

 في المائــة منــها، وطالــب بــأن تــدرس الإدارات الماليــة      ٥٠,٦
بعنايـــة جميـــع توصـــيات المكتـــب، ولا ســـيما التوصـــيات ذات 
الأهميـــة الحاسمـــة، وأن تعمـــل علـــى تنفيـــذها في أقـــرب وقـــت 

وذكر أن وفده يدرك أن معـدلات التنفيـذ تزيـد بمضـي             . ممكن
يـدل علـى ذلـك تنفيـذ التوصـيات الصـادرة بـين              الوقت، كمـا    

 في ٩٠,٦ بنســبة ٢٠٠٠يونيــه / وحزيــران١٩٩٩يوليــه /تمــوز
المائة، وأنه عندما تتحسن الإدارة في الأمم المتحدة سيقل عدد          

وأشــار، أخــيرا، إلى أن المنظمــة لــن تســتطيع أن     . التوصــيات
 .تؤدي وظيفتها على وجه أفضل إلا بتحديد المشاكل وحلها

رحبت بالتقرير السـنوي    ): سويسرا (السيدة فيسترر  - ٢١
وأعربــت عــن ) A/58/364(لمكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة  

وقالــت إن ممــا يبعــث علــى الأمــل أن نحــو نصــف  . تأييــدها لــه
جميــع التوصــيات تم تنفيــذها فعــلا وأن المكتــب حــدد مجــالات  
يمكن فيها تحقيق وفورات كبيرة في الأمـم المتحـدة، وأن نسـبة             

وأضــافت أن . يرة مــن هــذه الأمــوال تم بالفعــل اســتردادها كــب
ــادرة الســلامة        ــذ مب ــدء في تنفي ــبير الب ــام ك ــابع باهتم ــدها ت وف

مايو السابق وأنه يتفق مع المكتب فيمـا        /التنظيمية في شهر أيار   
. ذهب إليـه مـن أهميـة الاسـتقامة والأخـلاق المهنيـة في المنظمـة              

ــى ا    ــا يبعــث عل لســرور بوجــه  وذكــرت في هــذا الصــدد أن مم
 مليون دولار كان قد استولى عليهـا        ٤,٢خاص استرداد مبلغ    

زورا موظف كبير سابق ببعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتـة في           
 .كوسوفو

وقالت إن وفدها يرحب بالنهج الجديد الذي انتهجـه          - ٢٢
المكتب في تحديد مجالات المخاطر الرئيسـية في أعمـال الرقابـة،            

ــق إ  ــرت أن تطبيـ ــه    وذكـ ــة عملـ ــاطر في خطـ ــار لإدارة المخـ طـ
الســنوية ســوف يعــزز الفعاليــة العامــة للمكتــب ويــؤدي إلى       
تحسين اختيـار مهـام الرقابـة بحيـث يـتم التركيـز علـى المجـالات              
ــاءة       ــدم الكف ــد والاســتغلال وع ــر تعرضــا للغــش والتبدي الأكث
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وأضافت أن وفدها يقدر تقـديرا كـبيرا أعمـال          . وسوء الإدارة 
 ـــ ــة   المكتـــب في تعزي ــز ثقافـ ــوارد وتعزيـ ــؤولة للمـ ز الإدارة المسـ

 .المساءلة والشفافية وتحسين أداء البرامج
قـال إن  ): الولايات المتحدة الأمريكيـة  (السيد ريباش  - ٢٣

المكتــب يســتحق الثنــاء علــى اســتحداثه لإطــار لإدارة المخــاطر 
يســــتهدف حســــن توجيــــه مهــــام الرقابــــة، ولتأكيــــده علــــى 

 المـــديرين، ولـــدوره في تعزيـــز الاســـتقامة وخاصـــة بـــين كبـــار
 .الإدارة القائمة على النتائج وتعزيز المساءلة الإدارية

) A/58/364(وذكر أن التقريـر المعـروض علـى اللجنـة            - ٢٤
يظهر بوضوح الحاجة إلى مواصلة الجهود من أجل تغيير ثقافـة        

ــة ــدام      . المنظم ــثيرة لانع ــة ك ــت توجــد أمثل ــه مازال وأضــاف أن
وطالـب  . سوء الإدارة في عدد من المجـالات     الكفاءة وللتبديد و  

في هذا الصـدد باتخـاذ إجـراءات عاجلـة لتحقيـق مـا تبقـى مـن                  
 مليـون دولار    ٣٧الوفورات التي أوصى بها المكتب وهي مبلغ        

 في ٢٨وتنفيذ ما لم ينفذ بعد من توصيات المكتـب وهـو يمثـل      
 .المائة من هذه التوصيات

 سـابق ببعثـة الأمـم       وتساءل، فيما يتعلق بقيام موظـف      - ٢٥
 ٤,٢المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو بالاسـتلاء علـى مبلـغ       

مليون دولار، وعن الكيفية التي خفيـت بهـا هـذه الجريمـة علـى           
ــا        ــتي يجــري اتخاذه ــوات ال ــن الخط ــك الموظــف، وع ــيس ذل رئ

وفيمـا يتعلـق بالمسـاعد المـالي بالمحكمـة          . لمساءلة هـذا الشـخص    
ا الـذي حصـل علـى رشـاوى مـن أفرقـة          الجنائية الدولية لروانـد   

الدفاع، قال إنه فزع لما علمه من أن التـهم الموجهـة إلى ذلـك                
الموظف قـد أسـقطت اسـتنادا إلى مـا ادعـاه دون دليـل مـن أن                  
الأموال الـتي حصـل عليهـا مـن أفـراد في أفرقـة الـدفاع كانـت                  

وأضاف أنه يود أن يعـرف وضـع هـذه          . قروضا قام بتسديدها  
. في بقــاء ذلــك الموظــف في وظيفتــه بالمحكمــة الحالــة والســبب 

وفيمــا يتعلــق بالممثــل الســابق للأمــين العــام الــذي حصــل مــن   
 دولار  بوضع    ٥٠٠ ٠٠٠بلدان مانحة على مبلغ لا يقل عن          

نظام مالي غير رسمي وغير مأذون به، شبيه بصندوق اسـتئماني         
للأمـــم المتحـــدة، وكـــذلك تزويـــر مطالبـــات بـــدل الإقامـــة في 

تســاءل عــن الاحتياطــات الــتي تم اتخاذهــا لعــدم تكــرار  البعثــة، 
مثــل هــذا الانحــراف وعــن ســبب عــدم قيــام الأمانــة العامــة         

 .بالإجراءات اللازمة لاسترداد المبلغ المتعلق ببدل الإقامة
ــة الدائمــة لصــندوق      - ٢٦ ــرار اللجن وأعــرب عــن أســفه لق

ــاء       ــم المتحــدة بإلغ ــوظفي الأم ــترك لم ــة المش المعاشــات التقاعدي
دمات مراجعة الحسابات الداخليـة بمكتـب خـدمات الرقابـة           خ

الداخليــة وإنشــائها بــدلا مــن ذلــك وحــدة لمراجعــة الحســابات 
ــة الاستشــارية      ــه اللجن خاصــة بهــا علــى خــلاف مــا أشــارت ب

وأضاف أنه بغض النظـر عـن القـرار         . لشؤون الإدارة والميزانية  
 الذي اتخذه صندوق المعاشات التقاعدية فإن مكتـب خـدمات         
الرقابــة الداخليــة ســيظل مســؤولا، بحكــم ولايتــه، عــن مراقبــة   

 .موارد المنظمة وموظفيها
وقــال إن مســاءلة المــديرين موضــوع يتكــرر في تقريــر   - ٢٧

وذكـر أنـه لضـمان خضـوع        . مكتب خدمات الرقابة الداخلية   
المـديرين للمســاءلة يــتعين علــى الأمـم المتحــدة أن تعــزز آليــات   

. ة بــين النتــائج وطلبــات المــوارد   التقيــيم بهــا وأن توجــد صــل   
ورحــب بمبــادرة الاســتقامة التنظيميــة الــتي بــدئ فيهــا مــؤخرا    

. وأعرب عن شكره لحكومة النرويج لتوفيرها للتمويـل الـلازم         
وأشــار إلى مــا ذكــره وكيــل الأمــين العــام لخــدمات الرقابــة        
الداخلية فقال إنه يتعين على الأمم المتحدة أن تقود عن طريـق   

ــل   ــة في    ضــرب المث ــاة آداب المهن ــتقامة ومراع ــل الاس وأن تكف
 .جميع أعمالها

ــة علمــا مــع التقــدير     - ٢٨ ــرح، أخــيرا، أن تحــيط اللجن واقت
بتقريــر مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة وبــذلك تــوفر وقــت 

 .اللجنة للمسائل الأخرى
قالـــت إن أعمـــال ): جنـــوب أفريقيـــا (الســـيدة لـــوك - ٢٩

هم في الجهـود الـتي يبـذلها    مكتب خدمات الرقابة الداخليـة تس ـ     
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الأمين العام لضمان المزيد من المساءلة وتحسين الأداء في جميـع           
وذكرت أن التقارير الكثيرة التي قـدمها المكتـب         . أنحاء المنظمة 

إلى الجمعية العامة خـلال الفتـرة موضـع الاسـتعراض والمسـائل             
 الكــثيرة الــتي تناولتــها هــذه التقــارير والوفــورات المحتملــة الــتي   
ــالغ الــتي تم اســتردادها، كــل     يمكــن تحقيقهــا في التكــاليف والمب

 .ذلك هو دليل على أهمية وجود آليات الرقابة الفعالة
 يتـيح   A/58364وذكرت أن التقريـر السـنوي المكتـب          - ٣٠

الفرصــة للــدول الأعضــاء لتقيــيم أداء المنظمــة ورصــد مــدى       
ا وأضــافت أن وفــدها يلاحــظ مــ. فعاليــة اســتخدامها للمــوارد

ــرة       ــب خــلال الفت ــدد توصــيات المكت ــادة في ع ــن زي حــدث م
موضــع الاســتعراض بالقيــاس إلى الســنوات الســابقة، وخاصــة   
ــديري     ــدت مـ ــة، وناشـ ــة الحاسمـ ــيات ذات الأهميـ ــدد التوصـ عـ
البرامج تنفيذ التوصيات دون تأجيل والعمل على عـدم تكـرار           

وقالــت إنــه ممــا يبعــث علــى . الانحرافــات الــتي حــددها المكتــب
ل أن أغلــب التوصــيات ذات الأهميــة الحاسمــة الــتي قــدمت الأمــ

 .في التقارير الثلاثة الماضية قد تم تنفيذها
وقالــت إن وفــدها يعلــق أهميــة كــبيرة علــى أنشـــطة        - ٣١

ــة الــتي تتصــل، علــى وجــه الخصــوص، بعمليــات حفــظ      الرقاب
ــطة      ــن أنشـ ــا مـ ــل بهـ ــا يتصـ ــانية ومـ ــطة الإنسـ ــلام والأنشـ السـ

.  أفريقيا وغيرها من مناطق العالم النـامي       والمبادرات الإنمائية في  
وذكرت أن النتائج الـتي تشـير إلى أمثلـة للاعتـداء والاسـتغلال              
الجنسيين، وسوء إدارة الأموال السائلة، والممارسـات المحاسـبية       
التي لا يُطمأن إليها، وعدم كفاية السـجلات الخاصـة بمعـدات            

ــن أنشــطة تنطــوي        ــه م ــن وقوع ــا ادُّعــي م ــات، وم ــى البعث عل
التزوير، وعدم الالتـزام بالمبـادئ التوجيهيـة  لعمليـات الشـراء،             
ــق الشــديد وتتطلــب اتخــاذ       ــى القل هــي لهــذا مســألة تبعــث عل

 .إجراءات تصحيحية لضمان فعالية أداء المنظمة في الميدان
وذكرت أن وفـدها يـرى أن مـن الضـروري أيضـا أن               - ٣٢

ــة الاقتصــادية لأف  ــة الأداء في اللجن ــا ومكتــب تتحقــق فعالي ريقي

الأمم المتحدة في نيروبي، وأنها على ثقة من أن تنفيذ توصـيات            
مكتب خدمات الرقابة الداخلية سوف يعـزز الأدوار الإيجابيـة          
التي تقوم بها اللجنة ومكتب نيروبي في المضي في تنفيذ الخطـط        

 .الإنمائية في أفريقيا
ــز     - ٣٣ ــات مراكـ ــب لعمليـ ــتعراض المكتـ ــافت أن اسـ وأضـ

أمـر جـاء في حينـه،    ) A/57/747( التابعة للأمم المتحـدة      الإعلام
ولكن وفدها يلاحظ مع القلق عـدم التكـافؤ الظـاهر في مـدى              
التركيز على مراكـز الإعـلام التابعـة للأمـم المتحـدة في البلـدان            

وأيـدت مـا ذهـب إليـه المكتـب          . المتقدمة النمو والبلدان النامية   
دمــة النمــو الــتي يتــاح مــن أن مكاتــب الإعــلام في البلــدان المتق

فيها للجمهـور الاتصـال بالإنترنـت ومرافـق المكتبـات تتطلـب             
. نهجا في الإدارة يختلف عن النـهج المناسـب في البلـدان الناميـة         

وأضـافت أن الـدروس المكتسـبة مـن البلـدان المتقدمـة النمــو لا       
يمكن نقلها كما هـي إلى البلـدان الناميـة، وأعربـت عـن أملـها                 

رة شـؤون الإعـلام، لـدى تنفيـذها للتوصـيات،      في أن تعمل إدا 
علــى ضــمان فعاليــة توزيــع المعلومــات عــن الأمــم المتحــدة مــع  

 .مراعاة الاحتياجات الخاصة للبلدان النامية
واختتمت كلمتها قائلـة إن وفـدها يـثني علـى مكتـب              - ٣٤

ــه ترشــيد تخصيصــه للمــوارد      ــة لمحاولت ــة الداخلي خــدمات الرقاب
رقابيـة عـن طريـق الأخـذ بإطـار لإدارة      وتحسين توجيه مهامه ال   

المخاطر في خطة عمله السنوية؛ وقالت إنها تتطلـع إلى مناقشـة            
نتائج ما تم الأخذ به مـن التوسـع في أسـلوب الأفرقـة المتعـددة                
التخصصــات بالمكتــب في مرحلــة تاليــة مــن الــدورة ورحبــت    
بالمشــاورات الجاريــة بــين المكتــب ووحــدة التفتــيش المشــتركة   

راجعي الحسابات، وأعربـت عـن أملـها في أن يـؤدي            ومجلس م 
ذلك إلى منع أي ازدواج في وظائفها وإلى زيادة التنسيق فيمـا            

 .بينها
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قال إن بلده يعلق أهمية كبيرة      ): اليابان (السيد ياناكا  - ٣٥
على وظائف الرقابة ويثني على عمـل مكتـب خـدمات الرقابـة      

 .الداخلية
ــالتقري   - ٣٦ ــده يرحــب ب ر الســنوي للمكتــب  وذكــر أن وف

)A/58/364(             وخاصة ما توصـل إليـه المكتـب مـن اسـتراتيجية ،
التركيــز علــى خمســة مواضــيع رئيســية، علــى مــا ورد بيانــه في  

وقـال إنـه يلاحـظ، باهتمـام خـاص،          .  من التقرير  ١٢٤الفقرة  
استخدام إطـار عمـل إدارة المخـاطر لتحديـد وتقريـر أولويـات          

لحـــدوث الغـــش والتبديـــد المجـــالات الـــتي تعتـــبر أكثـــر تعرضـــا 
وأضاف أنه بـالنظر  . والانحراف وانعدام الكفاءة وسوء الإدارة   

إلى أهمية الاسـتقامة بالنسـبة للمنظمـة فـإن وفـده سيرصـد عـن                
كثب تنفيـذ مبـادرة الاسـتقامة التنظيميـة الـتي بـدأت في الأمـم                

وأضــاف أنــه بعــد الإدمــاج الكامــل لأســلوب الميزنــة  . المتحــدة
ائج في عمليـة الميزنـة أصـبحت الإدارة القائمـة           القائمة على النت  

وأضـاف أن وفـده يتطلـع إلى        . على النتـائج ذات أهميـة خاصـة       
-٢٠٠٢تلقــي التقريــر القــادم لأداء الــبرامج في فتــرة الســنتين  

، وهو التقرير الـذي يعكـس التحـول في مجـال التركيـز              ٢٠٠٣
 وقـال إن عـدد الحـالات      . من تنفيـذ النـواتج إلى تحقيـق النتـائج         

التي لم يتم التحقيق فيها بعد مرتفع بشكل غـير مرغـوب فيـه،              
وأعــرب عــن أملــه في الإســراع في التحقيــق في هــذه الحــالات   
وتخفيض عدد الحالات المتبقيـة عـن طريـق اسـتخدام الوظـائف             

 .الجديدة الموافق عليها حاليا
ــة     - ٣٧ ــة الداخلي ــر مكتــب خــدمات الرقاب وانتقــل إلى تقري

فقـال إن   ) A/58/294(لجنة المقـر للعقـود      بشأن مراجعة أعمال    
. التوصيات ستسهم إسهاما كبيرا في تحسين عمل هذه اللجنـة         

وأشار مع الارتيـاح إلى أن معظـم التوصـيات قـد قبلـها رئـيس                
وفيمــا يتعلــق بالوضــع التنظيمــي للجنــة . اللجنــة وإدارة اللجنــة

، ذكر أن من رأي وفده أن يسـتمر التشـاور بـين             )١التوصية  (
ــا هنالــك مــن      المك ــة حــول هــذا الموضــوع لم تــب وإدارة اللجن

وذكـر أنـه ينبغـي لـلإدارة أن تنظـر           . تعارض محتمل في المصـالح    

بعناية في الحـد الـذي تبـدأ عنـده اللجنـة في اسـتعراض حـالات             
الشراء مع مراعاة الاعتبارات العمليـة واعتبـارات الكفـاءة مـن            

ــة أخــرى   ــة مــن ناحي ــة اللجن ــة وولاي وفــده وأضــاف أن . ناحي
ــا أو     ــذها كلي يقلقــه أن معظــم الحــالات الــتي بُحثــت بعــد تنفي
ــا لا ينطبــق عليهــا تعريــف الضــرورة كمــا ورد في دليــل     جزئي
المشـــتريات، وطالـــب في هـــذا الصـــدد بـــأن تقـــدَّم إلى الـــدول 

 .٥الأعضاء معلومات عن متابعة تنفيذ التوصية 
وانتقــل إلى التقريــر الخــاص باســتعراض تنظــيم مراكــز   - ٣٨
ــب      الإ ــذه المكاتـ ــات هـ ــدة وعمليـ ــم المتحـ ــة للأمـ ــلام التابعـ عـ
)A/57/747 (           فقال إن مفهوم المراكز المجمعة مفهـوم سـليم مـن

علـى أنـه أضـاف أن مـن المهـم      . حيث زيادة الكفاءة والفعاليـة   
المقارنة بين الخسارة التي تتحقق نتيجة لإغلاق مراكز الإعـلام          

دة التنظــيم علــى الحاليــة والمكاســب الــتي يمكــن أن تحققهــا إعــا 
وأضــاف أن الــدعم العــام مــن جانــب . أســاس تعزيــز الأنشــطة

ــيس      ــار الكامــل ول الحكومــة المضــيفة ســيكون هــو محــل الاعتب
وأضاف أن اللغات المحلية لها أكـبر       . التركيز على عناصر معينة   

الأثــر علــى الســكان المحلــيين وأن إدارة شــؤون الإعــلام ينبغــي  
 .طتها الإعلامية بلغات مختلفةلها، لهذا السبب، أن تواصل أنش

قالــت إن مــن المهــم جــدا ): المغــرب (الســيدة عفيفــي - ٣٩
بالنسبة للمنظمة أن تكون لديها أدوات للرقابة الداخلية تحـدد          
مــا يقــع في الإدارة مــن مخالفــات وتقــدم التوصــيات اللازمــة       

ــبرامج الاســتفادة    . لتصــحيحها ــه ينبغــي لمــديري ال وذكــرت أن
 .تهدف تعزيز الكفاءة التنفيذية للمنظمةبالتوصيات التي تس

وانتقلت إلى تقريـر مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة             - ٤٠
 ٣٠ إلى ٢٠٠٣يوليــــه / تمــــوز١الــــذي يتنــــاول الفتــــرة مــــن 

فقالـت إن وفـدها يرحـب       ) A/58/364 (٢٠٠٣يونيـه   /حزيران
بنظر التقرير في إطار مبادرة السـلامة التنظيميـة الـتي بـدأت في              

السنة والتي تستهدف تعزيز الاسـتقامة وآداب       وقت مبكر من    
 .المهنة في المنظمة
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وذكـــرت أن عـــبء العمـــل الـــذي يتحملـــه المكتـــب   - ٤١
يتزايد باستمرار وأن المكتب وضـع نظامـا لتحديـد الأولويـات            

وأضــافت أن هــذا النــهج لا بــد أن . بــين المطالــب الملقــاة عليــه
يحـول الأنظـار    يعزز كفاءة عمل المكتب إذا طُبِّق علـى نحـو لا            

إلى مجــالات مشــاكل غــير مجــالات المخــاطر الــتي تعلــق عليهــا    
 .الدول الأعضاء أهمية كبيرة

ورحبت بمـا تحقـق مـن التنسـيق بـين مكتـب خـدمات                - ٤٢
الرقابــة الداخليــة ووحــدة التفتــيش المشــتركة ومجلــس مراجعــي 
الحسابات، وذكرت أن هذا التنسيق سـيفيد المنظمـة حتمـا بمـا             

 .نب الازدواج والتداخل في المسؤولياتيحققه من تج
وقالــت إن وفــدها يلاحــظ أن معــدل تنفيــذ توصــيات  - ٤٣

 في ٥٠مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة لا يكــاد يزيــد علــى 
وذكرت أنه ينبغي توجيه عناية خاصـة إلى هـذه المسـألة            . المائة

لأن تنفيــذ التوصــيات يمكــن أن يــؤدي إلى تحســين الأداء وإلى   
ــر     اســتخدام الم ــ ــو أكث ــى نح ــة عل ــة للمنظم وارد البشــرية والمالي

 .رشدا
ــن     - ٤٤ ــاءل عـ ــدها يتسـ ــة إن وفـ ــها قائلـ ــت كلمتـ واختتمـ

الســـبب في أن تقـــارير مكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة لم  
يؤخذ فيها حتى الآن بالشـكل الـذي حددتـه قـرارات الجمعيـة              

وأضــافت، فيمــا يتعلــق بمحتــوى التقريــر، أن  . العامــة للتقــارير
 يتساءل عـن سـبب اسـتمرار المكتـب في مراقبـة مسـائل               وفدها

ــرغم مــن وجــود      المكافــآت في الأمــم المتحــدة ككــل، علــى ال
فتوى تبين أن جوانب معينة من هـذه المسـألة لا تـدخل ضـمن      

 .ولاية المكتب
ــا (الســيدة أودو - ٤٥ قالــت إن التقريــر الســنوي  ): نيجيري

هـد الشـاق    لمكتب خدمات الرقابة الداخلية هـو دليـل علـى الج          
ــه المكتــب في ســبيل المنظمــة    ــذي يبذل ــدها  . ال وذكــرت أن وف

ــادرات    ــا بالمبـ ــه الخصـــوص، أن يحـــيط علمـ يســـره، علـــى وجـ
الاستراتيجية الـتي قـام بهـا المكتـب لبـث ثقافـة في الإدارة تقـوم             

وأضــافت أن . علــى الاســتقامة وتحمــل المســؤولية والشــفافية    
 المائـة مـن    في٥٠وفدها يسعده أن يحـيط علمـا بـأن أكثـر مـن         

مجمــوع توصــيات المكتــب قــد نفــذتها إدارات المكاتــب الــتي تم 
بحثهـــا وأنـــه تم تحديـــد مجـــالات يمكـــن فيهـــا تحقيـــق وفـــورات  

ــالغ مجموعهــا نحــو     مليــون دولار تم اســترداد  ٣٧واســترداد مب
على أنها ذكرت أن وفـدها يقلقـه        .  مليون دولار منها   ١٥نحو  

علـى قبـول التوصـيات      أنه في بعض الحالات لا يوجد ما يـدل          
كمـا أشـارت إلى أن مفوضـية        . أو على وجود خطط لتنفيذها    

الأمم المتحدة لشـؤون اللاجـئين لم تقـدم بعـد ردودا في بعـض               
 .المجالات

وقالت إنه لا شك في أن إدارة شؤون الإعـلام ينبغـي             - ٤٦
 أن تعيد تقييم منهجها بالنسبة لمراكز الإعلام التابعـة للأمـم            لها

المتحــدة، وخاصــة المراكــز الموجــودة بالبلــدان الناميــة حيــث لا 
يتوافر للأغلبية الشاسعة من السكان الحصول علـى المعلومـات          

وأضــافت أن الإدارة . أو الوصــول إلى تكنولوجيــا الاتصــالات
 حـددتها الـدول الأعضـاء       تمثل واحدا من الأعمـدة الثلاثـة الـتي        

ــار        ــا في إط ــام به ــتم القي ــتي ي ــادرات ال ــذ المب للمســاعدة في تنفي
الشــراكة الجديــدة مــن أجــل التنميــة في أفريقيــا وأن أي عمليــة 
لإعادة التنظيم ينبغي لهذا أن تتم على نحو يتيح لمراكز الإعـلام            
التابعــة للأمــم المتحــدة في البلــدان الناميــة تنفيــذ الأنشــطة الــتي   

وذكــرت في هــذا الصــدد أن وفــدها يؤكــد . تضــمنها ولاياتهــات
ــة ويحــث      ــة الداخلي ــده لمكتــب خــدمات الرقاب ــد تأيي مــن جدي
المكتب على تكثيف جهـوده في تعـاون مـع وحـدات التفتـيش              

 .الإدارية ومجلس مراجعي الحسابات
ــد  - ٤٧ ــيد فريـ ــعودية  (السـ ــة السـ ــة العربيـ حـــث ): المملكـ

يونيـه  / حزيـران ٣٠امـل، قبـل   مديري البرامج علـى التنفيـذ الك    
ــة الحاسمــة وهــو    ٢٠٠٤ ، لمــا تبقــى مــن التوصــيات ذات الأهمي
ــة   ٦٧يمثـــل  ــيات مكتـــب خـــدمات الرقابـ ــة مـــن توصـ  في المائـ

ــرامجهم،       ــة في وضــع خطــط ب ــى المشــاركة التام ــة وعل الداخلي
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وعلى المراعاة التامة للأهداف والإنجـازات المتوقعـة ولمؤشـرات        
 .ا يحققونه من نتائجالإنجاز المستخدمة لقياس م

أعرب عن تأييـده    ): ترينيداد وتوباغو  (السيد راملال  - ٤٨
لما يقـوم بـه مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة في إطـار ولايتـه                  
لمســاعدة الأمــين العــام علــى زيــادة الكفــاءة والفعاليــة في تنفيــذ 

ــة    ــات التشــريعية للمنظم ــبرامج والولاي ــام   . ال ــا رحــب بقي كم
تقامة التنظيمية وبتعاون المكتب مع وحـدة   المكتب بمبادرة الاس  

التفتيش المشتركة ومجلس مراجعي الحسابات من أجل القضـاء       
 .على التداخل وضمان حسن تقسيم العمل

وذكر أنـه إذ يقـدر جهـود المكتـب لبـث ثقافـة تحمُّـل                 - ٤٩
المسؤولية يتسـاءل عمـا إذا كـان المكتـب باعتبـاره هيئـة تتمثـل              

اخليـة والتحقيـق والتفتـيش هـو خـير أداة           ولايتها في الرقابـة الد    
وذكر أنه لا يقصـد إثنـاء   . لتشجيع الإدارة القائمة على النتائج    

المكتـــب عـــن عملـــه المقتـــرح في مجـــال تعزيـــز الرقابـــة الذاتيـــة  
والتقييم الآتي، ولكنه يرى أنه ينبغي إمعان الـتفكير في الكيفيـة    

ة العامـة كلـها     التي يستطيع بها الأمين العام وتستطيع بها الجمعي       
 .تنفيذ الميزنة والإدارة القائمتين على النتائج

وذكر، أخيرا، أن من رأيه أنه قد يكون من المفيـد أن             - ٥٠
يزيد المكتب تركيزه على برنامج عملـه المباشـر لضـمان زيـادة             

 .معدل النجاح في تنفيذ توصياته الموجودة
ــه  - ٥١ ــوفر  ): ســيراليون (الســيد جون ــال إن أي جهــاز ي ق

 مليون دولار يعتبر جهـازا قـام بمهمتـه علـى            ٣٦للأمم المتحدة   
وذكــر أنــه يقلقــه بوجــه خــاص مــا توصــل إليــه  . أحســن وجــه

المكتــب في تقريــره مــن أن بعــض مــوظفي الأمــم المتحــدة قــد    
وأضاف أن من الصـعب تصـديق أن        . ارتكبوا مخالفات خطيرة  

بعــض المـــوظفين قـــادرون علـــى ارتكـــاب الأعمـــال الـــتي ورد  
ــا ــؤلاء    ذكرهـ ــول هـ ــان دخـ ــا إذا كـ ــاءل عمـ ــر وتسـ  في التقريـ

الأشــخاص في منظومــة الأمــم المتحــدة كــان نتيجــة للتوســع       
 .السريع في عمليات حفظ السلام

وقال إنه يود أن يوجه الاهتمام إلى الدور الهـام الـذي             - ٥٢
تقــوم بــه مراكــز الإعــلام التابعــة للأمــم المتحــدة في البلــدان         

راكــز هــي في كــثير مــن الأحيــان  الناميــة؛ وأضــاف أن هــذه الم
ــاح للطــلاب في تلــك      ــه المت ــذي يُطمــأن إلي ــد ال المصــدر الوحي

 . البلدان للحصول على المعلومات المتعلقة في الأمم المتحدة
أعــرب ): الجمهوريــة العربيــة الســورية  (لجــيإالســيد  - ٥٣

عن أسفه لعدم تنفيذ كـثير مـن التوصـيات المتعلقـة بـالوفورات             
 مليـــون دولار مـــن ٤,٢ وذكـــر أن اخـــتلاس .وإدارة المـــوارد

وأضـاف  . بعثة الأمم المتحدة في كوسوفو يثير مسـألة المسـاءلة         
أن من رأيه أن تفويض السلطة لم يواكبه نظام فعال للمسـاءلة            

 .وأنه ينبغي إعطاء الأولوية الواجبة لهذه المسألة
وقـال إن وفــده يشــعر كـذلك بخيبــة أمــل إزاء المعاملــة    - ٥٤

 الممنوحــة لمراكــز الإعــلام التابعــة للأمــم المتحــدة في   التفضــيلية
البلدان المتقدمـة النمـو مـن حيـث عـدد الوظـائف والعمليـات،               
على الرغم من أن توافر التكنولوجيـا يتـيح للجمهـور في تلـك              
البلدان الوصـول إلى المعلومـات علـى نحـو أيسـر ممـا هـو متـاح                  

 .للجمهور في البلدان النامية
ــيرا،  - ٥٥ ــر، أخ ــة     وذك ــب خــدمات الرقاب ــي لمكت ــه ينبغ  أن

الداخلية أن يظل، لدى قيامـه بأنشـطة مراجعـة الحسـابات، في             
نطـــاق ولايتـــه وألا يتجاوزهـــا كمـــا فعـــل في بعـــض التقـــارير  

 .المعروضة حاليا على الجمعية العامة
وكيـــل الأمـــين العـــام لخـــدمات الرقابـــة  (الســـيد نـــير - ٥٦

اب عنـها فيمـا يتعلـق       تصدى للشواغل التي تم الإعر    ): الداخلية
بعدد الموظفين الذين ارتكبوا مخالفات فقـال إن الأمـم المتحـدة            

وذكـر أنـه إزاء     . منظمة كبيرة تتعامل في مبالغ طائلة مـن المـال         
هذا الوضع لا ينبغي لأحـد أن يـدهش لوجـود حـالات فرديـة               

وأضاف أن المهم هـو     . لموظفين خرجوا على القواعد واللوائح    
على هذه الحالات وضمان عـدم التصـاعد        تسليط الضوء فورا    

وذكر أن من المهـم بوجـه خـاص البحـث عـن             . في هذا الاتجاه  
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التدابير الوقائية وأن هذا هو السـبب في قيـام مكتـب خـدمات              
أمـا بالنسـبة لعـدم    . الرقابة الداخلية بمبادرة الاستقامة التنظيميـة   

اكتشــاف بعــض المشــاكل لفتــرات طويلــة فقــال إنــه مــن غــير    
علــى أنــه .  في المائــة١٠٠ي توقــع أن تــتم الرقابــة بنســبة الــواقع

أضاف أن من الممكـن تنفيـذ تـدابير لزيـادة معـدل الاكتشـاف               
وقـال إنـه    . وتخفيض عدد هـذه الحـالات والـردع عـن وقوعهـا           

يود انتهاز هذه الفرصة لتذكير الأعضاء بأنـه لا بـد مـن تـوفير               
 علـى نحـو     الموارد الكافية للمكتـب حـتى يسـتطيع القيـام بعملـه           

 .فعال
وفيما يتعلق بمسـألة البقـاء في الخدمـة بالنسـبة لمـوظفي              - ٥٧

المحكمة الجنائية الدولية لروانـدا الـذين حصـلوا علـى رشـاوى،             
ذكــر أنــه أيضــا قــد دَهِــش لهــذا القــرار ووافــق علــى أنــه يبعــث 
برسالة خاطئة مؤداها أن المنظمة على استعداد للسـكوت عـن           

 .مثل هذا السلوك
يما يتعلـق بشـكل التقريـر السـنوي لمكتبـه الـذي لم              وف - ٥٨

يتم فيه إبراز التوصيات باستخدام الحروف السوداء علـى نحـو           
ما طلبته الجمعية العامة فقد أوضح أن المكتب إنمـا كـان يقـدم              
تقريــرا عــن توصــيات ســبق لــه اتخاذهــا وأنــه لا يقــدم الآن إلى  

 .الجمعية العامة توصيات لتتخذ قرارات بشأنها
وأخيرا، وفيما يتعلق بالسـبب في أن مكتـب خـدمات            - ٥٩

الرقابة الداخلية مازال يقوم بمراجعـة جوانـب معينـة مـن عمـل              
لجنة التعويضات بالأمم المتحـدة علـى الـرغم مـن الفتـوى الـتي                
ذكــرت أن ذلــك خــارج عــن ولايتــه، أشــار إلى أن الفتــوى       

ب وأضاف أن من رأي المكت ـ    . المذكورة تتعلق بمطالبات للجنة   
أنه ينبغـي لـه أن يراجـع حسـابات جميـع العمليـات المؤديـة إلى                 
قــرارات بشــأن هــذه المطالبــات حمايــة للمنظمــة وحفاظــا علــى  

 .أصولها
داء الأاسـتعراض كفـاءة     :  من جـدول الأعمـال     ١١٩البند  

 )A/58/211 وA/58/81( )تابع(الإداري والمالي للأمم المتحدة 

 
 عـن اسـتعراض     تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية     

ــات    ــة في العمليــــ ــد والبيروقراطيــــ الازدواج والتعقيــــ
 )تابع(والاجراءات الإدارية بالأمم المتحدة 

تقرير مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة عـن مراجعـة              
حسابات دائرة إدارة الاستثمار في الصندوق المشـترك        

 )تابع(للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 
ــارتيني  - ٦٠ ــا (الســيد م ــاد    ): إيطالي ــن الاتح ــة ع ــم نياب تكل

الأوروبي والبلدان المنضمة وهـي إسـتونيا وبولنـدا والجمهوريـة           
ــا     ــا ولتوانيـ ــبرص ولاتفيـ ــلوفينيا وقـ ــلوفاكيا وسـ ــيكية وسـ التشـ
ــا    ــا وتركيـ ــبة وهـــي بلغاريـ ــا والبلـــدان المنتسـ ومالطـــة وهنغاريـ
ورومانيا، بالإضافة إلى أيسلندا ولختنشتين والنرويج، فقـال إن         

لاتحـــاد الأوروبي يقلقـــه التركيـــز الشـــديد للمســـؤولية عـــن      ا
وأضــاف أنــه قلــق . اســتثمارات صــندوق المعاشــات التقاعديــة 

أيضا لاستخدام دائرة إدارة الاسـتثمارات لمستشـاري اسـتثمار          
 ١٥,٢لا يملكون سـلطة تقديريـة كلفـت خـدماتهم الصـندوق             

 على الرغم مـن    ٢٠٠٢-٢٠٠١مليون دولار في فترة السنتين      
ــى أن      أ ــيلا عل ــة لم يجــد دل ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب ن مكت

خــدماتهم أضــافت شــيئا ذا قيمــة هامــة فيمــا يتعلــق بالمعــاملات 
ــة  ــة للصــــندوق في مجــــال الأوراق الماليــ وأضــــاف أن . الفرديــ

المكتب لم يستطع كذلك العثـور علـى أيـة ممارسـات مماثلـة في               
صـــناعة الاســـتثمار لمـــديرين يوجـــد تحـــت تصـــرفهم في نفـــس 

لوقـــت سماســـرة متفرغـــون ومستشـــارو اســـتثمار لا يملكـــون  ا
ــة  وأضــاف أن الاتحــاد الأوروبي لهــذا الســبب،   . ســلطة تقديري

ــذه      ــة في هـ ــر كليـ ــادة النظـ ــية المكتـــب بإعـ ــى توصـ ــق علـ يوافـ
 .الممارسة

ــة قواعــد ســلوك      - ٦١ ــق بموضــوع وضــع مدون ــا يتعل وفيم
ــاد    ــال إن الاتحـ ــتثمار، قـ ــاركين في إدارة الاسـ ــوظفين المشـ للمـ
الأوروبي يحيط علما بموقف ممثل الأمين العام ولكنـه يتفـق مـع             
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المكتب في أنه ينبغـي لمـوظفي الاسـتثمار اتبـاع مدونـة لقواعـد               
 .السلوك يضعها مهنيون يعملون في صناعة الاستثمار

ــان (الســيد ياماناكــا  - ٦٢ ــق  ): الياب ــر المتعل أشــار إلى التقري
 في العمليـــات باســـتعراض الازدواج والتعقيـــد والبيروقراطيـــة  

فقــال إن ) A/58/211(والإجــراءات الإداريــة بــالأمم المتحــدة    
مكتــب خــدمات الرقابــة الإداريــة قــدَّم عــددا مــن الملاحظــات  
والتوصــيات القيمــة الــتي تســتهدف تبســيط وترشــيد الوظــائف 

وذكر، على وجه الخصوص، أن الاسـتعراض       . الإدارية والمالية 
ــتف   ــة لم تسـ ــة العامـ ــان أن الأمانـ ــد أبـ ــن  قـ ــل مـ ــكل كامـ د بشـ

التكنولوجيا على الرغم مـن الاسـتثمار الكـبير الـذي وُجِّـه إلى              
وأضــاف أن وفــده يــثني بوجــه خــاص  . تكنولوجيــا المعلومــات

علـــى التوصـــيات المتعلقـــة بترشـــيد عمليـــات الســـفر والشـــراء 
واستحقاقات الموظفين، كما يوافق على الملاحظـة الـتي أبـداها        

العـام لخـدمات الرقابـة الداخليـة        في اليوم السابق وكيل الأمـين       
من أن التوصيات تتصـل أيضـا بموضـوع عـام هـو اعتمـاد نهـج                 
علـــى نطـــاق المنظومـــة فيمـــا يتعلـــق باســـتخدام تكنولوجيـــا       
المعلومــات في عمليــات التشــغيل الآلي ووضــع السياســات الــتي 

وذكر في هذا الصدد أن وفـده يوافـق         . تكفل مساءلة الموظفين  
ــة   ــة حاجـ ــى أن ثمـ ــا علـ ــب   تمامـ ــد دور المكاتـ ــادة تحديـ  إلى إعـ

 .التنفيذية والمكاتب الإدارية في الأمانة العامة
وفيمـــــا يتعلـــــق بمراجعـــــة حســـــابات دائـــــرة إدارة      - ٦٣

ــة    ــات التقاعديـ ــترك للمعاشـ ــندوق المشـ ــتثمارات في الصـ الاسـ
، قـال إن وفـده تقلقـه جـدا          )A/58/81(لموظفي الأمـم المتحـدة      

التي كشف عنها المكتـب في      أوجه القصور الهيكلية والتنظيمية     
الصندوق، مثل عدم وجود الإطـار الإشـرافي الكـافي، وانعـدام            
الفصل بين الاختصاصات، والتركيـز الشـديد للمسـؤولية عـن           
ــالعقود،     ــزام ب ــة علــى مــدى الالت الاســتثمارات، وانعــدام الرقاب

وأضاف أنـه قلـق بوجـه خـاص         . وعدم استعراض أداء البائعين   
 فيمــا يتعلــق ١٦ و١٥ في الفقــرتين للحالــة الــتي جــاء وصــفها 

باســــتخدام مستشــــاري الاســــتثمار ممــــن لا يملكــــون ســــلطة 

ــة ــأن   . تقديريـ ــذا الشـ ــات المكتـــب في هـ ــاف أن ملاحظـ وأضـ
 .تستحق أن ينظر فيها الصندوق بعناية

): وكيل الأمين العام لشؤون التنظيم     (تينيبيرالسيدة   - ٦٤
تعراض لحالـة   قالت إنها منـذ توليهـا لمسـؤولياتها شـرعت في اس ـ           

تنفيــذ توصــيات مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة الــتي كــان   
ــا   ــل معظمه ــد قب ــع شــركة    . ســلفها ق ــدت م ــا تعاق ــت إنه وقال

 للاسترشــاد برأيهــا Deloitte & Toucheالاســتثمارات العالميــة 
وذكرت أن الشركة قـد لاحظـت       . في كيفية المضي إلى الأمام    

الداخليـة أنـه لا     أنه يتبين من توصيات مكتب خدمات الرقابـة         
ــرات في     ــد ثغـ ــن توجـ ــوابط ولكـ ــراءات والضـ ــار في الإجـ انهيـ

وقالـت إن   . العمليات بينما لا توجد متابعة لمراجعة الحسابات      
ــي أن      ــا المكتـــب هـ ــل إليهـ ــتي توصـ ــة الـ ــائج الهامـ ــدى النتـ إحـ
للصــندوق خصــائص ينفــرد بهــا دون ســائر صــناديق المعاشــات 

 .التقاعدية
لرقابــة الداخليــة قــد   وذكــرت أن مكتــب خــدمات ا   - ٦٥

 توصية وأنـه يجـري   ٢٩سحب ثلاثا من توصياته البالغ عددها   
ــذ  وقالــت إن كــثيرا مــن التوصــيات   .  توصــية أخــرى ٢١تنفي

ــة يتعلــق بحقــوق الإنســان ومســائل المــوظفين ومــن ثم لا     المتبقي
وأضـافت أنهـا    . يدخل في اختصاص دائـرة إدارة الاسـتثمارات       

ق باستعراض آليات الرقابـة     أخذت بنهج ذي شعبتين فيما يتعل     
والإدارة مع مساهمات من مجلـس المعاشـات التقاعديـة بالنسـبة        

وقالت إن عملية اختيار المـدير الجديـد لقيـادة      . لبعض المشاكل 
دائرة إدارة الاستثمارات نحو المستقبل قد تم قطـع شـوط كـبير             

ــها ــدائرة هــم مــن مــوظفي الأمــم     . من وذكــرت أن مــوظفي ال
 الذين تحملوا مسـؤولية إدارة صـندوق كـبير          المتحدة المخلصين 

جــدا ظهــرت في الشــهور الأخــيرة علامــات علــى اســتعادته       
وأضــافت أنهــا علــى ثقــة مــن أن الإجــراءات الأساســية  . لقوتــه

 .للصندوق مسيطر عليها تماما
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تسـاءل  ): الولايات المتحدة الأمريكيـة    (السيد ريباش  - ٦٦
شــــاري عمــــا إذا كــــان ســــيتم الإبقــــاء علــــى خــــدمات مست

الاســتثمار ممــن لا يملكــون ســلطة تقديريــة بعــدما تــبين لمكتــب 
خــدمات الرقابـــة الإداريـــة مـــن أنـــه لا يوجـــد دليـــل علـــى أن  
اســتخدامهم قــد أضــاف قيمــة حقيقيــة لعمليــة اتخــاذ القــرارات 

ــة    ــالأوراق المالي ــة ب ــة المتعلق ــاملات الفردي ــب  . في المع ــا طل كم
رورة وجـــود إيضـــاحا لمـــا إذا كانـــت الإدارة توافـــق علـــى ضـــ

مدونة خاصـة لقواعـد سـلوك المـوظفين الـذين تتصـل أعمـالهم               
بعمليات الاستثمار على نحو ما هو متبع في صـناعة الاسـتثمار            

 .عموما
): وكيل الأمين العام لشؤون التنظيم     (تينيير ب ةالسيد - ٦٧

قالــت، ردا علــى تعليقــات ممثــل الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، 
ول بـأن الأمـين العـام لم يـر ضـرورة            إنه ليس من الإنصاف الق ـ    

وذكـرت أن الحقيقـة هـي أن        . لوجود مدونـة لقواعـد السـلوك      
ــل أن يلفــت مكتــب خــدمات       ــا قب ــتم تناوله هــذه المســألة لم ي
الرقابة الداخليـة النظـر إليهـا، وإن كـان عـدد مـن المستشـارين                

ــة     . المــاليين قــد تحــدثوا إليهــا عــن الحاجــة إلى مثــل هــذه المدون
أنه سيتم وضـع مدونـة صـارمة لقواعـد سـلوك            وأكدت للجنة   

 .الموظفين الذين تتصل أعمالهم بعمليات الاستثمار
وذكــرت، فيمــا يتعلــق بمستشــاري الاســتثمار ممــن لا    - ٦٨

. يملكون سلطة تقديرية، أنهم يعملون بعقود كمـوظفي أبحـاث         
وأضــافت أن إدارة التنظــيم ســتقوم خــلال الاســتعراض الحــالي  

فعاليـة تكـاليف خـدماتهم مـع مراعـاة أن      بتقييم دورهم ومدى  
 .المنظمة في حاجة دائما إلى المشورة فيما يتعلق بالاستثمارات

الميزانيـة البرنامجيـة لفتـرة      :  من جـدول الأعمـال     ١٢٠البند  
 Corr.1 وA/58/7 ()تــــــــــابع( ٢٠٠٣-٢٠٠٢الســــــــــنتين 

 )A/58/217 وA/58/54، وAdd.1و
صـادية لأفريقيـا    بناء مرافق مكتبية إضافية باللجنة الاقت      

 )تابع(

تعزيز إدارة الإعلام، في حدود إمكانياتها الحاليـة، مـن           
أجــل دعــم وتعزيــز الموقــع الشــبكي للأمــم المتحــدة       

 )تابع(بجميع اللغات الرسمية للمنظمة 
قــال إنــه أحــاط علمــا بمــا  ): اليابــان (الســيد ياماناكــا - ٦٩

حــدث مــن تــأخير لمــدة عشــرة شــهور في تنفيــذ مشــروع بنــاء  
لمرافق المكتبية الإضافية باللجنة الاقتصـادية لأفريقيـا في أديـس            ا

وذكــر أنــه يعتقــد أن الأمانــة العامــة قــد قامــت بخــير مــا   . أبابــا
سمحــت بـــه الظـــروف وحثهـــا علـــى أن تواصـــل جهودهـــا في  

 .المضي بالمشروع إلى الأمام
وانتقــل إلى موضــوع الموقــع الشــبكي للأمــم المتحــدة     - ٧٠

ه ينبغي أن تقتصر الأنشطة الإعلاميـة علـى         فقال إن من رأيه أن    
وذكـر، فيمـا يتعلـق بالتمويـل، أن أي          . اللغات الرسميـة السـت    

إنفاق إضافي يتطلبه تعزيز الموقع الشبكي ينبغي أن يـتم تـوفيره            
عن طريق إعادة توزيع المـوارد الحاليـة، وأشـار في هـذا الصـدد           

 .٤١/٢١٨إلى المبادئ الواردة بقرار الجمعية العامة 
أشــار إلى ): المملكــة العربيــة الســعودية (الســيد فريــد - ٧١

تقرير الأمين العام بشأن تعزيز إدارة شؤون الإعلام في حـدود           
إمكانياتها الحالية من أجل دعـم وتعزيـز الموقـع الشـبكي للأمـم              

فقـال إن   ) A/58/217(المتحدة بجميع اللغـات الرسميـة للمنظمـة         
وذكـر أن الموقـع الشـبكي        .وفده يثني على جهود الأمـين العـام       

باللغة العربيـة أخـذ في السـنوات الأخـيرة يتلقـى عـددا متزايـدا                
ــة والبشــرية       ــوارد المالي ــوفير الم ــزم لهــذا ت ــه يل ــارات وأن مــن الزي

وأضــاف أنــه تلــزم . الإضــافية إذا أريــد الاحتفــاظ بهــذا الــزخم 
جهــود كــبيرة للاحتفــاظ بــالموقع العــربي، وخاصــة فيمــا يتعلــق 

ــة الأخــرى وعرضــها علــى   بترجمــة الوثــ ائق مــن اللغــات الرسمي
ــع ــة     . الموق ــوفير الوظــائف اللازم ــب بت ــذا يطال ــه له وأضــاف أن

 .لتحقيق هذا الغرض
ــا (الســيدة أودو - ٧٢ ــر الأمــين  ): نيجيري أشــارت إلى تقري

العام بشـأن بنـاء المرافـق المكتبيـة الإضـافية باللجنـة الاقتصـادية               
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ــا  يـــة العامـــة شـــددت  وذكـــرت أن الجمع) A/58/154(لأفريقيـ
مـــرارا علـــى ضـــرورة معاملـــة جميـــع مكاتـــب الأمـــم المتحـــدة  
ــدم المســاواة وأنهــا لهــذا وافقــت في      ــى ق ووكالاتهــا بعــدل وعل

وأضـافت  .  علـى أعمـال البنـاء في أديـس أبابـا           ٥٦/٧٦قرارها  
أنها لهذا تعرب عـن عـدم رضـاها عمـا حـدث مـن تـأخير لمـدة                   

 .عشرة شهور في تنفيذ المشروع
 مــن التقريــر، ذكــرت أنهــا لا  ٤ يتعلــق بــالفقرة وفيمــا - ٧٣

تفهــم كيــف اســتطاعت الشــركات المعماريــة والهندســية ذات  
المــؤهلات الضــعيفة أن تجتــاز عمليــة التصــفية الأوليــة وطلبــت   

 .إيضاحا في هذا الصدد
وقالت إنها تود أيضا أن تعرف مـا إذا كـان المشـروع              - ٧٤

 ٨لـوارد في الفقـرة      سيمضي الآن وفقا للجدول الزمني المنقح ا      
. مــن التقريــر أو مــا إذا كــان يُتوقــع حــدوث تــأخيرات أخــرى 

وأضافت أنها تلاحظ أن الاعتمادات الخاصة بأعمال البناء قـد          
تم فتحها فعلا وتساءلت في هـذا الصـدد عمـا إذا كانـت هـذه                
الاعتمادات سـتكفي لتغطيـة تكـاليف المشـروع بـالنظر إلى مـا              

 .صودف من صعوبات
ــن الســيد - ٧٥ ــاو ب ــع الشــبكي   ): الصــين ( ه ــال إن الموق ق

للأمم المتحدة بجميع اللغات الرسمية يتـيح للجمهـور في الـدول            
الأعضاء أداة فعالة للحصول المباشر والسـريع علـى المعلومـات           

وذكـر أن مركــز أنبـاء الأمـم المتحـدة باللغــة     . المتعلقـة بالمنظمـة  
والخمســين الصــينية قــد بــدأ عملــه قبــل افتتــاح الــدورة الثامنــة   

للجمعية العامة مباشـرة ممـا يتـيح زيـارة الموقـع لعـدد أكـبر مـن              
وأضــاف أن ذلــك ســيزيد مــن غــير  . المــتكلمين باللغــة الصــينية

 .شك تأثير المنظمة في الصين
علــى أنــه ذكــر أن المســاواة بــين اللغــات الرسميــة علــى   - ٧٦

وأضـاف أن ممـا يقلـق وفـده أن          . الموقع الشبكي لم تتحقق بعد    
ع باللغة الصـينية، بالـذات، يعـاني مـن ضـعف الإمكانيـات              الموق

 يــتعين ٥٧/٥٧٩وقــال إنــه وفقــا للمقــرر . وقلــة المــادة المتاحــة

علــى الأمــين العــام أن يعــزز المســاواة بــين اللغــات الرسميــة مــن  
خلال إعادة توزيع المـوارد البشـرية والماديـة الموجـودة، وحـث             

 .في هذا الاتجاهجميع من يعنيهم الأمر على مواصلة جهودهم 
قـال إنـه    ): الجمهوريـة العربيـة السـورية      (لجـي إالسيد   - ٧٧

يؤيــد تعزيــز الموقــع الشــبكي للأمــم المتحــدة مــن أجــل تحقيــق    
وذكـر أنـه يسـره أن       . المساواة التامة بين اللغات الرسمية الست     

شعبية الموقع بين الجمهور آخـذة في الازديـاد وأن هـذا الاتجـاه              
لى تعـدد اللغـات، وأنـه مقتنـع بـأن عـدد        مرجعه إلى حد كبير إ    

وقــال إن . الزيـارات الـتي يتوقعهـا الموقــع سيسـتمر في الازديـاد     
الموقع هو أداة مفيدة يمكن بها التعريف بأهـداف إدارة شـؤون             
الإعــلام وأهــداف المنظمــة ككــل، وأكــد مــن جديــد ضــرورة   

كمـا أحـاط   . تخصيص الموارد الضـرورية لتحقيـق هـذا الغـرض        
رتيــاح بالصــلة الموجــودة بــين نظــام وثــائق الأمــم  علمــا مــع الا

المتحــدة والموقــع الشــبكي ومــا يترتــب علــى ذلــك مــن إتاحــة    
 .وثائق الأمم المتحدة بجميع اللغات الرسمية الست

وذكــر أنــه علــى الــرغم مــن الجهــود الــتي تبــذلها إدارة    - ٧٨
شــؤون الإعـــلام فـــإن الصـــفحات العربيـــة ليســـت بعـــد علـــى  

وأضاف أنه لهـذا    .  باللغات الأخرى  مستوى جودة الصفحات  
يشجع الإدارة على أن تطلب الموارد البشرية والماليـة الإضـافية    
اللازمة لتصحيح هذا الوضع وضمان تحقيق المساوة بـين جميـع    

 .اللغات الرسمية الست
وشــدد علــى أهميــة احتــرام مبــدأ الحيــدة في المعلومــات  - ٧٩

الرسميـة السـت ومبـدأ      التي تتضمنها الوثـائق المنشـورة باللغـات         
وأعـرب عـن    . نشر الوثائق بجميع تلك اللغات في وقت واحـد        

 .دهشته لعدم احترام بعض الإدارات للمبدأ الأخير
):  وحــدة الخــدمات المشــتركةرئــيس (بيلــوفالســيد  - ٨٠

قــال، ردا علــى الأســئلة الــتي أثارهــا ممثــل نيجيريــا، إن عمليــة    
ماريــة والهندســية تمــت المناقصــة الأوليــة الخاصــة بالخــدمات المع

ــة    ــزمني المحـــدد في الوثيقـ . A/57/322علـــى أســـاس الجـــدول الـ
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وأضــاف أن نتيجــة تلــك العمليــة لم تكــن متوقعــة وأن القــرار   
الخاص بإعادة طرح المناقصة هو الذي تسـبب في التـأخير لمـدة             

.  من تقرير الأمـين العـام      ٧العشرة شهور المشار إليه في الفقرة       
 يوجـد في الوقـت الحاضـر مـا يشـير إلى             على أنه أضاف أنـه لا     

ــرى وأن      ــأخيرات أخـ ــرض لتـ ــوف يتعـ ــاء سـ ــروع البنـ أن مشـ
ــنقح، كمــا ورد في الفقــرة    ــزمني الم ــر،  ٨الجــدول ال  مــن التقري

 .ملتزم به
وفيمــا يتعلــق بتمويــل المشــروع، قــال إن الميزانيــة الــتي   - ٨١

 ٧,٧ وهـي    ٢٠٠٢اعتمدتها الجمعية العامة للمشروع في عـام        
ولار موجودة حاليـا في حسـاب أعمـال البنـاء الجاريـة           مليون د 

 .ولن تستخدم في أي غرض آخر
سألت عما إذا كان تصميم     ): نيجيريا ( أودو ةالسيد - ٨٢

وإعــداد وثــائق العطــاء والبنــاء، الــذي كــان مقــررا أن يــتم في    
، قــد ٢٠٠٤مــايو / إلى أيــار٢٠٠٣ســبتمبر /الفتــرة مــن أيلــول

 .بدأ
قـال  ):  لجنة الخدمات المشتركة   رئيس (السيد بيلوف  - ٨٣

إن العمــل قــد بــدأ فعــلا بالنســبة لهــذه المرحلــة مــن مراحــل         
وأضاف أنه يتوقع أن يتم إعداد الوثائق ذات الصـلة          . المشروع

 .في الموعد المحدد
 .١٥/١٢رفعت الجلسة في الساعة  

 
 


