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 .١٠/١٠افتُتحت الجلسة الساعة  
ــد  ــوارد البشــرية : مــال مــن جــدول الأع ١١٨البن  إدارة الم

 )تابع(
تقريــر مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة بشــأن تنفيــذ  

ــة العامــة     بشــأن ٥٥/٢٥٨جميــع أحكــام قــرار الجمعي
إدارة الموارد البشرية مـن قبـل إدارة الشـؤون الإداريـة            

 (A/57/726) )تابع(

قـال إنـه يرحـب بتقريـر مكتـب          ): اليابـان  (السيد نيـا   - ١
الداخليــة بشــأن تنفيــذ جميــع أحكــام قــرار      خــدمات الرقابــة  
ــة   ــة العامـ ــرية    ٥٥/٢٥٨الحمعيـ ــوارد البشـ ــإدارة المـ ــق بـ  المتعلـ

(A/57/726) .    ــر في إحــراز ومــن المحتمــل أن يســهم هــذا التقري
مزيد من التقدم في هـذا المجـال، علـى الـرغم مـن أن الوقـت لم                  

ومــن المؤســف أن التقريــر لم . يحــن بعــد لتقيــيم آثــاره بالكامــل
 مــا إذا كــان إدخــال خطــط عمــل المــوارد البشــرية قــد  يوضــح

حقق النتائج المرجوة؛ كما أنه قد جاء خلوا من تفاصيل تلـك            
 .الأهداف المحددة المتعلقة ببلوغ تمثيل جغرافي عادل

ــوظفين، ينبغــي لمكتــب      - ٢ ــار الم وفيمــا يخــص نظــام اختي
خدمات الرقابـة الداخليـة أن يعـد تقريـرا عمـا إذا كـان إدراج                

ومــن . ظــام الجديــد قــد أفضــى إلى تعجيــل عمليــة التوظيــف الن
شــأن العمــل ببرنــامج مــنظم لإعــادة تعــيين الفنــيين الشــبان أن   
يعزز مـن إمكانـات التطـوير الـوظيفي للمـوظفين المـؤهلين وأ،              
ــب إدارة       ــي لمكت ــه ينبغ ــذا، فإن ــع ه ــل، وم ــة التنق يشــجع عملي

تنقـل حـتى   الموارد البشرية أن يواصل جهوده الرامية إلى حفز ال    
يمكن تطبيق سياسة في هذا المجال علـى نحـو كامـل بحلـول عـام        

ووفد اليابان يرحـب بالقواعـد والإجـراءات المبسـطة          . ٢٠٠٧
ــوارد البشــرية  ــن الواجــب أن تصــدر تعميمــات    . لإدارة الم وم

 .إدارية لتوضيح حالات عزو السلطة

تقريـر الأمـين العـام عـن        :  مـن جـدول الأعمـال      ١٢٢البند  
 )تابع( ب خدمات الرقابة الداخليةأنشطة مكت

تقريــــر مكتــــب خــــدمات الرقابــــة الداخليــــة عــــن       
الاســتعراض الإداري لمفوضــية الأمــم المتحــدة لحقــوق  

 (A/57/488) الإنسان
تحـدث باسـم الاتحـاد      ): اليونـان  (السيد فاسـيلاكيس   - ٣

الأوروبي والبلـــدان المنتســـبة إليـــه، وهـــي بولنـــدا والجمهوريـــة  
ــلوفاكي ا وســـلوفينيا وقـــبرص وليتوانيـــا ومالطـــة  التشـــيكية وسـ

وهنغاريــــا، والبلــــدان المرتبطــــة بــــه، وهــــي بلغاريــــا وتركيــــا 
ورومانيا، بالإضافة إلى أيسلندا وليختنشتاين، فقال إن الاتحـاد         
الأوروبي مــا فتــئ دائمــا يعلــق أهميــة كــبيرة علــى حُســن ســير    
العمــل بمفوضــية الأمــم المتحــدة لحقــوق الإنســان مــع تزويــدها  

ــوار ــتي تشــكل نشــاطا     بم ــها، ال ــاء مهمت ــهوض بأعب ــة للن د كافي
ــدى الأمــم المتحــدة   ــة ل ــى  . يحظــى بالأولوي ــق عل والاتحــاد يواف

 مـن تقريـر مكتـب خـدمات         ٣وجهة النظر الـواردة في الفقـرة        
ــية     ــتعراض الإداري للمفوضــ ــأن الاســ ــة بشــ ــة الداخليــ الرقابــ

(A/57/488)   والـــتي تقـــول بـــأن مركـــز الأولويـــة المعـــزي إلى ،
ج حقوق الإنسان في الخطـط المتوسـطة الأجـل غـير وارد             برنام

ومـن ثم، فـإن     . في قاعدة موارد الميزانية العاديـة للأمـم المتحـدة         
الاتحــاد مســتعد لزيــادة التمويــل العــادي للــهيئات التعاهديــة       
والإجراءات الاستثنائية، مـع مراعـاة توصـيات المكتـب والتنبـه            

 مسـتمرة علـى     إلى أن بعض العناصر تتعـرض لجهـود إصـلاحية         
 .يد الأمين العام

قـال إن تشـجيع وحمايـة     ): النـرويج  (السيد هننغستاد  - ٤
حقوق الإنسان في غاية الأهمية بالنسبة لتحقيق أهـداف الأمـم           
ــة أنشــطة      ــن الإدراج في كاف ــد م المتحــدة، وهمــا جــديران بمزي
الأمم المتحدة الرئيسية، وكذلك فيما يتعلق بالموارد الضرورية         

ــة حقــوق الإنســان  المخصصــة لآ ــر مكتــب خــدمات   . لي وتقري
ــاءة       ــودا جــادا مخلصــا لتحســين كف ــل مجه ــة يمث ــة الداخلي الرقاب
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مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان، والكثير مـن توصـيات          
وعلـى الـدول الأعضـاء أن       . المكتب يخضـع اليـوم لتنفيـذ فعلـي        

تنتــهز فرصــة المســاهمة في عمليــة التغــيير، ولا ســيما عــن طريــق 
ومــــن الجــــدير . ادها لزيــــادة قاعــــدة مــــوارد المكتــــباســــتعد

ــن      ــه الاتحــاد الأوروبي م ــا أعلن ــذا الصــدد، م ــب، في ه بالترحي
والنرويج . استعداده للنظر في زيادة التمويل العادي للمفوضية       

تؤيد المفوض السامي فيما يبذله من جهود لصوغ اسـتراتيجية          
لميـداني  شاملة وأولويات واضحة بهدف تقييم وتعزيز التواجد ا       

ــها     ــة وهياكل ــا التنظيمي . للمفوضــية، فضــلا عــن تحســين إدارته
وهي ستسـتمر أيضـا في الإسـهام بـأموال مـن أجـل المفوضـية،                

 ملايــين مــن  ٤ولقــد خصصــت لهــا بالفعــل مــا يقــرب مــن       
 .٢٠٠٣دولارات الولايات المتحدة لهذا الغرض في عام 

وعلــى الــرغم مــن أن ولايــات ومســؤوليات المفوضــية  - ٥
ايد علـى نحـو مطـرد، فـإن مخصصـاتها مـن المـوارد لم تـنح               قد تز 

وحصة المفوضية مـن الميزانيـة العاديـة قـد هبطـت            . نفس النحو 
 وظيفــة ١٥٥ وظيفــة مــن ٨٨ في المائــة فقــط، وثمــة ١,٥٤إلى 

من وظائفها الفنية الأساسية يجري تمويلها من هذه الميزانيـة، و           
 تتــأتى اليــوم مــن  في المائــة مــن الميزانيــة الشــاملة للمفوضــية٦٧

وتقرير مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة         . المساهمات الطوعية 
يؤكــد ذلــك التحــدي المطــرد، الــذي يتمثــل في التفــاوت بــين    

وعلى الدول الأعضاء أن تضـطلع علـى     . الموارد وحجم العمل  
نحو مشترك بمسؤولية عكس هـذا الاتجـاه السـلبي، كمـا ينبغـي              

ــل ا    ــل تموي ــل، أن تكف ــى الأق ــا، عل لاختصاصــات الأساســية  له
 .للمفوضية من الميزانية العادية بصورة سليمة

قــال إن تحســين إدارة المفوضــية ): اليابــان (الســيد نيــا - ٦
. ضروري من أجل المضي في تعزيز مـا لهـا مـن كفـاءة وفعاليـة              

ــواردة    ــبيرة للتوصـــيات الـ ــة كـ ــذا الصـــدد، توجـــد أهميـ وفي هـ
 التنفيذيــة، وإدارة بــالتقرير بشــأن التنظــيم والهيكــل، والإدارة   

 .المعلومات، والتنظيم الإداري والمالي، وإدارة الموارد البشرية

وفيما يتصل بموضـوع إدارة المـوارد البشـرية، تشـارك             - ٧
اليابــان في مشــاعر القلــق الــتي أبــداها مكتــب خــدمات الرقابــة  
الداخليـــــة بشـــــأن انتشـــــار تكليـــــف المستشـــــارين التقنـــــيين  

، وهـي تؤيـد التوصـيات الـواردة         بالاضطلاع بوظائف تنفيذيـة   
وثمة شواغل لدى اليابان أيضـا بشـأن        .  من التقرير  ٤٩بالفقرة  

اتســام تكــوين أمانــة المفوضــية بعــدم التــوازن الجغــرافي إلى حــد 
ــد ــدأ       . بعي ــاة مب ــة مراع ــود لكفال ــن الجه ــد م ــذل مزي ويجــب ب

ــدراء     ــاء الإدارات ومـ ــع رؤسـ ــل جميـ ــن قِبَـ ــادل مـ ــع العـ التوزيـ
 .البرامج

قــال إن التقريــر قــد أبــرز  ): الهنــد (يد مازومــدارالســ - ٨
المشــــاكل الــــتي تواجههــــا المفوضــــية، إلى جانــــب الأســــباب  

وممــا يــدعو إلى القلــق، علــى نحــو     . الأساســية لهــذه المشــاكل  
مباشــر، تلــك الزيــادة الســريعة في التمــويلات الخارجــة عــن       
ــل       ــا يتصــل بتموي ــة فيم ــة العادي ــوارد الميزاني ــة بالنســبة لم الميزاني

وممــا هــو أدهــى مــن ذلــك، أن  . لأنشــطة التفنيذيــة للمفوضــيةا
الأنشطة الأساسية المأذون بها للمفوضية تتلقى اليوم ما يلزمهـا          

 .من دعم من المساهمات الطوعية، إلى حد كبير
ــد يوافــق علــى مــا لاحظــه المكتــب مــن أن     - ٩ ووفــد الهن

المفوضــية قــد قامــت، عــبر الســنين وبطريقــة مخصصــة وغــير        
تتناســب  اكتســاب مســؤوليات وولايــات إضــافية لامنســقة، ب

وينبغــي إبقــاء الجمعيــة . مــع مواردهــا الماليــة أو خبراتهــا التقنيــة 
العامة على علم كامل بالآثار المترتبة على الولايات الإضـافية،          

. فيما يتصل بالموارد، قبل موافقتها على الولايـات ذات الصـلة          
 أدى إلى ازدواج والنمو غير المخطـط للولايـات والأنشـطة قـد       

وفي الواقع، قـد أصـبح      . الجهود وانعدام الفعالية ونقص المتابعة    
من المتعذر علـى المفوضـية بشـكل مطـرد أن تقـوم، في الوقـت                
المناســب، بإنجـــاز اختصاصــاتها الأساســـية، مــن قبيـــل دراســـة    
التقارير القطرية للـدول الأعضـاء، وثمـة أعمـال متـأخرة كـثيرة             

ورات الأخرى الـتي ظهـرت، وجـود        ومن التط . في هذا الصدد  
وبالإضـافة إلى مـا ينبغـي    . بيروقراطية مزعجة لا يسـهل تناولهـا     
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الاضطلاع به مـن ترشـيد أعمـال المفوضـية، يـتعين كـذلك أن               
تعالج مسألة إعداد الموظفين من أجل توفيـق هـذه الأعـداد مـع              

 .أي مستوى من موارد الميزانية يمكن للمفوضية أن تتحمله
انــب آخــر للحالــة الراهنــة يتمثــل في تمويــل   وهنــاك ج - ١٠
 في المائة من جميع الموظفين الأساسيين مـن مـوارد خارجـة          ٤٧

واســتخدام مــوظفي المشــاريع بأعــداد كــبيرة إلى  . عــن الميزانيــة
هــذا الحــد قــد جعــل إدارة شــؤون المــوظفين معقــدة ومــثيرة        

وانتشــار عــزو الوظــائف التفنيذيــة لهــؤلاء المــوظفين  . للخــلاف
 .قبول على الإطلاق، بصفة خاصةغير م
وقــد خلــص التقريــر أيضــا إلى نتيجــة مفادهــا أن هــذا   - ١١

الوضع قد أثـر، بشـكل ضـار، علـى التوزيـع الجغـرافي لمـوظفي                
المفوضــية وخبرائهــا الاستشــاريين، وأن التحيــز لصــالح التمثيــل 
من أوروبا الغربية وأمريكـا الشـمالية يرجـع إلى مـا يوجـد مـن              

 .ين المساهمات الطوعية وتوزيع الموظفينعلاقة مباشرة ب
والاستخدام المعتـزز لتكنولوجيـا المعلومـات في النظـام           - ١٢

الإداري ودعــم التنظــيم الإداري والمــالي في المفوضــية يشــكلان 
توصيتين هامتين أخريين من توصيات المكتب، وهمـا توصـيتان          

ع، وثمـة أهميـة، في الواق ـ     . جديرتان بالنظر علـى سـبيل الأولويـة       
للعمل على ألا يكون مصير التوصيات الحالية ممـاثلا لمصـير مـا             

 توصية سابقة كانت قـد انبثقـت عـن عمليـات      ١٠٠يزيد عن   
 .مشابهة في مجال تحسين إدارة المفوضية

وكيـــل الأمـــين العـــام لخـــدمات الرقابـــة  (الســـيد نـــير - ١٣
قال إنه قد تلقى تأكيدات بأن الـدول الأعضـاء قـد      ): الداخلية

ــة  وجــدت  ــب يتســم بالأهمي ــر المكت ــق  . أن تقري ــر المتعل والتقري
باســتعراض إدارة المفوضــية قــد حظــي بحســن القبــول، وبعــض  
التوصيات الواردة فيه تتعرض بالفعل للتنفيذ على يد المفوضية         

ومــن المستحســن، إلى حــد كــبير، أن يقــوم     . في هــذه الأيــام 
ــذا      ــدم المحــرز في ه ــالإبلاغ عــن التق  المفــوض الســامي نفســه ب
المجال، وذلك في سياق متابعة تقرير الأمين العـام بشـأن تعزيـز              

والمكتــب ســيتولى مــا يلــزم مــن متابعــة بشــأن   . الأمــم المتحــدة
 .توصياته
تقرير مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة عـن التحقيـق             

ــانية     ــاعدة الإنســـ ــال المســـ ــاملين في مجـــ ــام عـــ في قيـــ
ــا   ــرب أفريقيــ ــئين في غــ ــي للاجــ ــتغلال الجنســ  بالاســ

(A/57/465) 
تحــدث باســم الاتحــاد ): اليونــان (الســيد زيفيلاكــيس - ١٤

الأوروبي والبلـــدان المنتســـبة إليـــه، وهـــي بولنـــدا والجمهوريـــة  
ــلوفاكيا وســـلوفينيا وقـــبرص وليتوانيـــا ومالطـــة   التشـــيكية وسـ
وهنغاريــــا، والبلــــدان المرتبطــــة بــــه، وهــــي بلغاريــــا وتركيــــا 

ل إنــه ينبغــي ورومانيـا، إلى جانــب آيسـلندا وليختنشــتاين، فقـا   
للأفرقة التي تقوم بالتحقيق في الاستغلال الجنسـي للاجـئين أن           

وحـالات  . تكون مشكلة على نحو يتسم بالتوازن بين الجنسين    
الاســتغلال الجنســي الــواردة في التقريــر كــان يمكــن تقــديمها       

وليس من المقبـول علـى الإطـلاق أن يكـون           . بصورة أكثر دقة  
نســبة لأشــخاص ضــعفاء  هنــاك اســتغلال جنســي، وخاصــة بال 

وبغية كفالة تحميل المسـؤولية لمـن       . يعتمدون على معونة دولية   
ارتكبوا جرائم ما، يجب على الوكالة التي قامت بتشـغيلهم أن           
تنهي العمل بعقودهم، وفي حالة وجـود أدلـة كافيـة، يجـب أن      

ــة   ــة اللام ــد   . تُتخــذ الإجــراءات القانوني ــذا الصــدد، يؤي وفي ه
امـا خطـة العمـل الـتي وضـعتها فرقـة العمـل              الاتحاد الأوروبي تم  

التابعة للجنة المشتركة بين الوكالات، والـتي اعتُمـدت مـؤخرا           
 .من قِبَل المجتمع الإنساني

ــرويج (الســيد هننغســتاد - ١٥ ــاول  ): الن ــد تن ــه، عن قــال إن
ــد أعضــاء        ــى ي ــراد ضــعفاء عل مســألة الاســتغلال الجنســي لأف

أ، تُتبـع سياسـة جـديرة       موثوق بهم من المجتمـع الـدولي، ينبغـي          
ولا يجــوز أن يُنظــر إلى الأمــم . بالثقــة وبعيــدة عــن أي تســامح

المتحــدة باعتبارهــا تحــاول أ، تلطــف أو تخفــي تلــك الحقيقــة       
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المتمثلة في أن العاملين في المجال الإنسـاني يشـاركون أحيانـا في             
 .الاعتداء جنسيا على النساء والأطفال

ــرض تحــ ــ   - ١٦ ــداءات يفــ ــذه الاعتــ ــع هــ ــاومنــ . ديا إداريــ
ومؤسسات الأمم المتحـدة وشـركائها عليهـا أن تضـع هياكـل             
ترمي إلى منع الاستغلال الجنسـي، كمـا أن عليهـا أن تضـطلع               
بمســؤولية تقــديم مــن ثبــت ارتكــابهم لهــذه الجــرائم إلى ســاحة     

ــة ــة    . العدال ــة، يلاحــظ أن ثم ــة صــعوبة الظــروف المحلي وفي حال
الفاعلة الدولية، ولقـد    مسؤولية خاصة تقع على عاتق العناصر       

يكون من الضـروري في نهايـة الأمـر أن تـتم مقاضـاة المـوظفين           
الدوليين من جانب بلدانهم الأصلية، وفقا لقـرار مجلـس الأمـن             

ــدعم   ). ٢٠٠٢ (١٤٠٠ ــحايا بـ ــذلك تزويـــد الضـ وينبغـــي كـ
 .مناسب
ومــن الجــدير بالترحيــب، تلــك التوصــيات الــواردة في   - ١٧

وهـذا التقريـر يؤكـد،      . ة الداخليـة  تقرير مكتب خدمات الرقاب   
بالرغم مما اتسـم بـه مـن مآخـذ، مسـؤولية الأمـم المتحـدة عـن                  

وممـا يـدعو    . منع هـذه الممارسـات غـير المقبولـة علـى الإطـلاق            
إلى الارتيــاح، مــا بذلتــه فرقــة العمــل التابعــة للجنــة الدائمــة        
المشتركة بين الوكـالات مـن جهـود وقائيـة، ومـن الواجـب أ،               

مال الهامة التي تضطلع بها هذه الفرقة بهدف زيـادة       تستمر الأع 
 .المساءلة
قـال إنـه يـدين بشـدة أي شـكل           ): اليابـان  (السيد نيا  - ١٨

من أشكال الاسـتغلال الجنسـي للاجـئين علـى يـد العـاملين في               
وفي . مجال المعونة أو حفظ السلام في مخيمات هؤلاء اللاجئين         

على كافة المنظمـات    ضوء التوصيات الواردة في التقرير، يجب       
المعنيـــة، بمـــا فيهـــا فرقـــة العمـــل التابعـــة للجنـــة المشـــتركة بـــين 
الوكـــالات والمفوضـــية وإدارة عمليـــات حفـــظ الســـلام، أن     
تواصــل اتخــاذ التــدابير الوقائيــة، كمــا ينبغــي لمكتــب خــدمات   
الرقابة الداخلية أن يستمر في رصـد تنفيـذ توصـياته، وأن يبلـغ              

 .اتالجمعية العامة بأية تطور

تحـدث باسـم كنـدا واسـتراليا        ): كنـدا  (السيد كرامر  - ١٩
ونيوزيلندا، فقـال إنـه يرحـب بـردود السـيد نـير علـى الأسـئلة                 

وتسـاءل عـن    . التي سبق أن وجهتها وفود هذه الدول الـثلاث        
ــة،       ــة والعاجل ــير المتوقع ــات غ ــب للتحقيق ــة تصــدي المكت كيفي

قـد تأتـت    وعما إذا كانت الأمـوال اللازمـة لتلـك التحقيقـات            
 .من الموارد العادية أم من مصادر أخرى

وكيـــل الأمـــين العـــام لخـــدمات الرقابـــة  (الســـيد نـــير - ٢٠
رد على الشواغل المتعلقة بالتفاوتات الواضحة بـين        ): الداخلية

استنتاجات فريق التحقيق التابع للمكتب واسـتنتاجات الخـبراء     
ريين لم  الاستشاريين، فقـال إن أعمـال هـؤلاء الخـبراء الاستشـا           

تكــن تحقيقــا بمعــنى الكلمــة، بــل كانــت تجميعــا للادعــاءات        
ومـن بـين الاثـنتي      . المترتبة على الإشاعات والمقابلات الجماعية    

ــتي      ــة مــن حــالات الاســتغلال الجنســي المزعومــة ال عشــرة حال
حددها الخبراء الاستشاريون، لم يجر إثبات أية حالـة منـها مـن             

ء المحققين قـد تمكنـوا مـن        قبل محققي المكتب، في حين أن هؤلا      
 حالة اسـتغلال جنسـي محتمـل، كمـا بحثوهـا       ٤٢التعرف على   

على نحو كامل، حيث أمكنهم إقامة الأدلة علـى وقـوع عشـر             
 .منها
وبشأن التسـاؤل عمـا إذا كانـت المعـايير الـتي وضـعها              - ٢١

ــاع، يلاحــظ أن       ــة الارتف ــب بالغ ــابع للمكت ــق الت ــق التحقي فري
جليــل قــوي كــاف علــى الاســتغلال   الفريــق كــان بحاجــة إلى  

لمساندة الادعاءات كيما يتخذ إجراءات تأديبيـة ضـد مـرتكبي           
وبالنسبة لنطاق التحقيـق، كانـت هنـاك مشـاكل          . الاعتداءات

عمليـــة تـــرتبط بتوســـيع نطاقـــه لإدراج الأشـــخاص المشـــردين  
ومن سوء الحظ أن المكتـب لم       . داخليا وسائر الفئات الضعيفة   

ة أو ماليـة تكفـي للنظـر في أيـة حـالات           تكن لديه موارد بشـري    
 .سوى تلك الحالات الأشد بشاعة

وفيمـــا يتعلـــق بمـــا إذا كانـــت التوصـــيات الـــواردة في   - ٢٢
التقرير موطن اتباع مـن جانـب الوكـالات والمكاتـب المعتنيـة،             
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يُلاحظ أنه كـان يصـعُب أحيانـا أن يـتم التأكـد ممـا إذا كانـت           
وعمـا إذا كانـت قـد اعتُـبرت        التدابير الموصـى بهـا قـد نُفِّـذت،          

ــاكن خــارج      ــايير قائمــة بالنســبة للمخيمــات القائمــة في أم مع
والكــثير مــن هــذه التــدابير لم يُتــابع بعــد، ومــع . غــرب أفريقيــا

ــة الدائمــة المشــتركة بــين   ٢هــذا، فــإن التوصــية    تطالــب اللجن
 .الوكالات بأن تبلغ الجمعية العامة بشأن ما وُضع من تدابير

الأموال اللازمة لإجـراء تحقيقـات مفاجئـة        ومن حيث    - ٢٣
وعاجلة، لم تكن لدى المكتب بكل بساطة مبـالغ ماليـة تؤهلـه       
للاضـــطلاع بتحقيقـــات ســـريعة، ولقـــد تحـــتم عليـــه أن يـــدبر  

وعنـدما تـبرز الحاجـة إلى       . الأموال اللازمة حيثما أمكـن ذلـك      
إجــــراء تحقيــــق عاجــــل، يلاحــــظ أن جميــــع مــــوظفي شــــعبة  

ولقـد  . يعملون على أساس مـن الانتـداب      التحقيقات بالمكتب   
جاءت المطالبة بالتحقيق من الأمين العـام والمفوضـية، وكانـت           

وأُعيـــد توزيـــع المـــوظفين، . موثوقيـــة المنظمـــة عرضـــة للخطـــر
وقام المكتب أيضـا    . بالتالي، لتشكيل فريق أساسي من المحققين     

بتوظيـــف متـــرجمين وأخصـــائيين في طـــب الأطفـــال وحقـــوق  
وثمـة تمويـل إضـافي، وخاصـة        . عدة في التحقيـق   الإنسان للمسـا  

من أجل نفقات السفر، قد تحقق من مصادر تتضمن مفوضـية           
الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، وبعـض تلـك النفقـات لم تجـر         

ولقــد كــان مــن الضــروري أن يُعــاد توزيــع . تغطيتـه حــتى الآن 
الموظفين القائمين والموارد المتوفرة على حساب مجـالات عمـل          

، كما أن المكتب قـد اضـطر إلى تحديـد الأولويـات مـن               أخرى
خـلال التركيـز علـى المسـائل ذات الخطـورة العاليـة، مـن قبيـل         
التحقيـــق في الاســـتغلال الجنســـي المحتمـــل للاجـــئين علـــى يـــد 

 .العاملين في مجال المساعدة
اسـتعراض كفـاءة الأداء     :  من جـدول الأعمـال     ١١١البند  

 )تابع( الإداري والمالي للأمم المتحدة
ــد  ــوارد البشــرية :  مــن جــدول الأعمــال ١١٨البن  إدارة الم

 )تابع(

الأفـــــراد المقـــــدمون دون مقابـــــل مـــــن الحكومـــــات  
 A/57/735)، (A/57/721 )تابع(والكيانات الأخرى 

قـال إنـه    ): الجمهوريـة العربيـة السـورية      (السيد إلجـي   - ٢٤
كان يمكن، لو توفر مزيد من الوقت، أن يتم اسـتعراض ذلـك             

سياق الأوسع نطاقا الذي يتعلق بالحالـة الماليـة للمنظمـة عنـد             ال
ــل   ــدمين دون مقابـ ــراد المقـ ــتخدام الأفـ ــة اسـ ــبب . مناقشـ والسـ

الأساسي للجـوء إلى هـذه الفئـة مـن المـوظفين يرجـع إلى عـدم                 
والدول الأعضـاء الـتي     . ها المقررة سداد الدول الأعضاء لأنصبت   

تقدم موظفين دون مقابل ينبغي أن يكـون في وسـعها أن تفـي              
واسـتخدام المـوظفين المقـدمين بـدون مقابـل،       . بالتزاماتها الماليـة  

ينبغي أن يكون موضع قيودات وشروط، فهـؤلاء الأفـراد غـير            
ملتزمين بالنظم والقواعد المالية للأمم المتحدة، وغير مسـؤولين      

 .أمام الأمين العام
والتقــــارير الســــنوية المقدمــــة إلى الجمعيــــة العامــــة لا  - ٢٥

تتضـــمن أعـــدادا محـــددة للأفـــراد المقـــدمين دون مقابـــل، وقـــد 
يكون من المستحسن أن يُعرف مـا إذا كانـت الأرقـام المقدمـة              

. ٥١/٢٤٣مطابقــة للشــروط الــواردة في قــرار الجمعيــة العامــة 
 تقـــدم مـــن الـــدول الأعضـــاء  وفي حـــين أن المســـاهمات، الـــتي

لمســـاعدة المنظمـــة في إنجـــاز مســـؤولياتها، جـــديرة بالترحيـــب، 
سواء كانت مساهمات نقدية أو نوعيـة، فـإن الأفـراد المقـدمين             
بالمجــان ينبغــي اســتخدامهم علــى نحــو مؤقــت، ولــدى حيــازتهم 

واسـتخدام  . لخبرة فنية لا تتوفر لدى مـوظفي المنظمـة أنفسـهم      
اوز تلـك الحـدود، كمـا أنـه قـد أدى إلى             هؤلاء الأفـراد قـد تج ـ     

تهديــد اســتقلال المنظمــة وطابعهــا الــدولي، فضــلا عــن تعقيــده  
ومـن الواجـب علـى الـدول       . للمسائل المالية وشؤون المـوظفين    

الأعضــاء أن تركــز بــدلا مــن ذلــك علــى المســاهمة في صــناديق  
ــن       ــة م ــة، بهــدف تمكــين المنظم ــة العادي ــتئمانية أو في الميزاني اس

ــع   توظيـــف خ ـــ ــادئ التوزيـ ــا بمبـ ــع التزامهـ ــال مـ براء في أي مجـ
 .الجغرافي العادل والاستقلال والشفافية لدى منح العقود
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ووفد الجمهورية العربية السورية يشعر بالقلق إزاء مـا          - ٢٦
أوصــت بــه اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة مــن   

ــوفير معلومــات بشــأن تشــغيل الأف ــ   ــة الأمــين العــام بت راد مطالب
المقدمين دون مقابل في سياق تقريـره الـذي يقـدم كـل سـنتين               

ــة العامــة  وإدراج مثــل هــذه المعلومــات في  . عــن تكــوين الأمان
التقرير من شأنه أن يتعارض مع ذلك الطابع الاستثنائي الـذي           

ولـيس  . يتسم به استخدام هؤلاء الأفـراد المقـدمين دون مقابـل          
 أن تقوم برصد هـؤلاء      بوسع الجمعية العامة، علاوة على هذا،     

الأفــراد، وينبغــي بالتــالي أن تقــدم تقــارير فصــلية عــن عــددهم   
 .وجنسيتهم وفترة خدمتهم واختصاصهم

جـدول الأنصـبة المقـررة      :  من جـدول الأعمـال     ١١٧البند  
 )تابع( لقسمة نفقات الأمم المتحدة

تدابير لتشجيع الـدول الأعضـاء الـتي عليهـا متـأخرات             
رات وتســـديدها في نهايـــة علـــى تقلـــيص تلـــك المتـــأخ

 (A/57/67) )تابع(المطاف 
تحـدث باسـم الاتحـاد      ): اليونـان  (السيد فاسـيلاكيس   - ٢٧

الأوروبي والبلـــدان المنتســـبة إليـــه، وهـــي بولنـــدا والجمهوريـــة  
ــا    ــا وليتوانيـ ــلوفينيا وقـــبرص ولاتفيـ ــلوفاكيا وسـ ــيكية وسـ التشـ

تركيـا  ومالطة وهنغاريا، والبلـدان المرتبطـة بـه، وهـي بلغاريـا و      
ــاء     ــه بن ــا، إلى جانــب آيســلندا وليختنشــتاين، فقــال إن وروماني
على مـا قررتـه الجمعيـة العامـة مـن عـدم تغـيير عناصـر جـدول                 
الأنصبة المقررة فيما يتصل بالفترة القادمـة، فـإن هـذه العناصـر          
لا تجـــوز أن تكـــون موضـــع مناقشـــة في دورة الجمعيـــة العامـــة 

د جـداول معدلـة، ممـا       وفي إطـار عـدم وجـو      . الثامنة والخمسين 
كان من شأنه أن يسهم في سلامة المنظمة مـن الناحيـة الماليـة،               
يجب علـى الـدول الأعضـاء أن تكفـل الامتثـال لأحكـام المـادة                

ــم المتحــدة، وأن تنظــر في وضــع أحكــام      ١٩ ــاق الأم ــن ميث  م
لكفالة سداد المساهمات المقـررة بكاملـها وفي الوقـت المناسـب            

 أن تنظــر أيضــا في صــيغة المبلــغ  وعلــى اللجنــة. ودون شــروط

الصــــافي مقابــــل المبلــــغ الصــــافي لــــدى حســــاب المــــدفوعات 
ــل     ــدخرات كـ ــاب المـ ــيغة حسـ ــذلك في صـ ــأخرات، وكـ والمتـ

ولقـــد ســـبق للجمعيـــة العامـــة أن قامـــت، في دورتهـــا . ســـنتين
السادســـة والخمســـين، بمطالبـــة الـــدول الأعضـــاء الـــتي عليهـــا  

سيرا لما تنتويـه في     متأخرات أن تقدم جدولا للمدفوعات أو تف      
 .هذا الشأن

ــه يمكــن النظــر في     - ٢٨ ــرى أن ــزال الاتحــاد الأوروبي ي ولا ي
وهـو يحـيط علمـا أيضـا        . احتمال تقديم حوافز في هـذا الصـدد       

بالاقتراح الداعي إلى تخصيص فوائض الميزانية للدول الأعضـاء         
ــن        ــد كــل م ــع تقيي ــى حــدة، م ــى أســاس كــل حســاب عل عل

ء الــتي لا توجــد لهــا أنصــبة    حصصــها لتلــك الــدول الأعضــا   
والاتحاد يؤيد توصيات لجنة الاشتراكات بشـأن فـرض         . معلقة

ــددة       ــأخرات ووضــع خطــط للتســديدات المتع ــى المت ــد عل فوائ
 .السنوات

قــال إن أيــة تــدابير يجــري  ): اليابــان (الســيد ياماناكــا - ٢٩
إدخالها لتشجيع الـدول الأعضـاء علـى سـداد متأخراتهـا ينبغـي          

وثمـة اختلافـات بـين دورة السـنة         . ن هذا السداد  لها أن تيسر م   
المالية لدى الدول الأعضاء، ومن بينـها اليابـان، وهـذه الـدورة           
لدى الأمـم المتحـدة، ولا يمكـن تجاهـل المشـاكل التقنيـة المرتبـة           

وعلى الـرغم مـن الحالـة الماليـة الصـعبة           . على هذه الاختلافات  
 جهـد ممكـن مـن    التي تكتنف اليابان، فإن هذا البلد يبـذل كـل   

 .أجل سداد اشتراكاته في ميزانية المنظمة
ووفد اليابان يشـعر بالتشـكك في مـدى أهميـة إدخـال              - ٣٠

ــررة غــير       ــل مقايســة الاشــتراكات المق ــة، مــن قبي ــدابير جزائي ت
المسددة أو تحميلها فائدة ما، فهذا قـد يعـوق مـا تبذلـه الـدول                

ه قـد   الأعضاء من جهـد مـن أجـل سـداد المـدفوعات، كمـا أن ـ              
يســيء إلى ذلــك الهــدف المتمثــل في تشــجيع الــدول الأعضــاء    

 .على تسوية متأخراتها
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قــال إن وفــد أوروغــواي ): أوروغــواي (الســيد ويــتر - ٣١
 والصـين   ٧٧يوافق علـى الآراء الـتي أعربـت عنـها مجموعـة الــ               

وكافة الحلول المتاحة لم تتعرض لتحليل دقيـق،        . ومجموعة ريو 
حــة قــد ركــزت علــى فــرض الجــزاءات، كمــا أن التــدابير المقتر

 .على التشجيع، وهذا أسلوب غير سليم لتناول المشكلة لا
وعلى الرغم من تجميد جـدول الأنصـبة المقـررة، فـإن             - ٣٢

. حساب هذه الأنصبة لم يأخذ في اعتبـاره القـدرة علـى الـدفع             
وتتمثل المشكلة القائمة في أن البيانـات الاقتصـادية الـتي ترجـع             

ــعين ــدفوعات  إلى التسـ ــاب المـ ــتخدم في حسـ ــزال تُسـ . ات لا تـ
وعلى الرغم من تحقيق بعض البلـدان الناميـة لشـيء مـن النمـو               
الاقتصــادي في التســعينات، فــإن أنصــبتها المقــررة لا تعكــس      

وعلـى الأمانــة العامـة، بالتــالي، أن   . حالتـها الاقتصـادية الراهنــة  
 تســتخدم بيانــات اقتصــادية أكثــر حداثــة، بمــا في ذلــك بيانــات

 .، في حساب تلك الأنصبة المقررة٢٠٠٢عام 
ــبين  - ٣٣ ــيد غيلـ ــتراكات، إدارة   (السـ ــرة الاشـ ــيس دائـ رئـ

ــة  ــذي    ): الشــؤون الإداري ــررة، ال ــال إن جــدول الأنصــبة المق ق
ــران   ــتراكات في حزيـ ــة الاشـ ــه لجنـ ــتنظر فيـ ــه /سـ ، ٢٠٠٣يونيـ

ــام        ــات حــتى ع ــن معلوم ــوفر م ــو مت ــا ه . ٢٠٠١سيتضــمن م
تقــدم مزيــدا مــن التوضــيحات  وبوســع شــعبة الإحصــاءات أن 

فلقـد  . التقنية للقيود التي تكتنف حساب هذه الأنصـبة المقـررة    
جمعت الشعبة بيانـات مـن السـلطات الإحصـائية الوطنيـة، ولم             
ــام     ــة بعـ ــات المتعلقـ ــائزة للبيانـ ــلطات حـ ــذه السـ ــل هـ تكـــن كـ

وعند توفر مثل هذه البيانات، فإنها سـتتعرض لتنقـيح          . ٢٠٠٢
ولقـد  .  عقب نهايـة العـام بأشـهر قليلـة         كبير حيث أنها مأخوذة   

استنتجت شعبة الإحصاءات، بالتالي، أن ثمة حاجة إلى التـأخر     
بعــض الوقــت مــن أجــل الحصــول علــى قاعــدة بيانــات شــاملة  

 .يمكن استخدامها في حساب الأنصبة المقررة
الميزانيـة البرنامجيـة لفتـرة      :  من جـدول الأعمـال     ١١٢البند  

 )تابع( ٢٠٠٣-٢٠٠٢السنتين 

 )تـابع (استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات       
(A/57/620) 

تحـدث باسـم الاتحـاد      ): اليونـان  (السيد فاسـيلاكيس   - ٣٤
الأوروبي والبلـــدان المنتســـبة إليـــه، وهـــي بولنـــدا والجمهوريـــة  
ــا    ــا وليتوانيـ ــلوفينيا وقـــبرص ولاتفيـ ــلوفاكيا وسـ ــيكية وسـ التشـ

ه، وهـي بلغاريـا وتركيـا    ومالطة وهنغاريا، والبلـدان المرتبطـة ب ـ   
ورومانيا، بالإضافة إلى أيسلندا وليختنشتاين، فقـال إن وجـود        
ــن      ــات والاتصــالات م ــا المعلوم اســتراتيجية شــاملة لتكنولوجي
شأنه أن يمكّن الأمم المتحـدة وأن يسـاعدها علـى تحقيـق مزيـد         

وإعـــادة تقـــديم تقريـــر الأمـــين العـــام بشـــأن      . مـــن التركيـــز 
ــتراتيجية تكنولوجيــا    (A/57/620)المعلومــات والاتصــالات  اس

ومن الناحيـة   . قد أحرز بعض النجاح في تناول شواغل اللجنة       
المثالية، كان ينبغي إصدار التقرير المنقح في وقت أكثـر تـبكيرا            
حتى يتمكن مدراء الـبرامج مـن مراعـاة الاسـتراتيجية المعتمـدة             

ــنتين     ــرة السـ ــاتهم لفتـ ــات ميزانيـ ــع مقترحـ ــد وضـ -٢٠٠٤عنـ
لاتحاد الأوروبي يأمل، مع هذا، في أن تطبق، علـى          وا. ٢٠٠٥

ــر      ــأ تبريـ ــر بشـ ــواردة في التقريـ ــادئ الـ ــل، تلـــك المبـ ــو كامـ نحـ
العطــاءات، وذلــك مــن حيــث أثرهــا الاقتصــادي الإجمــالي أو    
مؤشرات عائداتها النوعية أو تكاليف الفرصة الضـائعة المتعلقـة          

 .بها
وثمــــة حاجــــة ملحــــة إلى تعزيــــز مجلــــس تكنولوجيــــا  - ٣٥
لمعلومات والاتصالات من أجل وضـع معـايير موحـدة بهـدف            ا

وبغيـــة  . كفالـــة التوافـــق بـــين الـــنظم وتجنـــب الازدواجـــات     
الاضــطلاع بهــذا، يــتعين علــى المجلــس أن يحــدد نقاطــا واضــحة 
للســــلطة والمســــؤولية بالنســــبة لكافــــة جوانــــب تكنولوجيــــا  

وينبغي أيضا أن تطبق صـيغة مـا للتقيـيم          . المعلومات في المنظمة  
 .لخارجي لمؤشرات العائد على الاستثمارا

ــه التقريــر أن الاســتراتيجية    - ٣٦ وفي الوقــت الــذي ابــرز في
الإعلامية تشكل بالفعـل وسـيلة قويـة لتشـجيع الكفـاءة داخـل        
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المنظمة، فإنه يجـب علـى الجمعيـة العامـة أن تبقـي هـذا التقريـر                 
قيد الاستعراض، وذلك في ضوء نظراتهـا الطموحـة إلى مـا قـد              

تــب علــى تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات مــن إطــلاق  يتر
إمكانــات المنظمــة وتعزيــز الكفــاءة والنوعيــة البرنامجيــة، مــع       
القيـــام، في نفـــس الوقـــت، بـــاحترام ولايـــات الجمعيـــة العامـــة 

وفيمـا وراء الجهـود الـتي يجـري بـذلها           . المتصلة بتعددية اللغـات   
ــائق، ينبغــ ــ   ــات والوثــ ــين إدارة الاجتماعــ ــا لتحســ ي أن حاليــ

ــل      ــات، وجع ــوارد بالأولوي ــا لمضــاهاة الم تســتخدم التكنولوجي
ممارسات العمل أكثـر مرونـة، وتحسـين نوعيـة المعلومـات الـتي              

 .توفرها المنظمة
والاتحــــاد الأوروبي يحــــث علــــى تقاســــم المعــــارف      - ٣٧

والمعلومات على صعيد منظومـة الأمـم المتحـدة بأسـرها، وهـو           
تصلة بحالة ذلـك المشـروع   يرحب في هذا الصدد بالمعلومات الم 

المتعلق بإدخال أداة بحثية في المنظومة كلها، مما سيفيد إلى حـد            
ومـن الجـدير   . كبير كلا من الدول الأعضاء والجمهور عمومـا  

باستراتيجية تكنولوجيا المعلومات أن تدمج الهياكـل الأساسـية         
القائمة، ولا سيما ما يتصـل منـها ببعثـات حفـظ السـلام، مـن           

. ة التواصل والتوافق وفعاليـة التكلفـة بصـورة كاملـة    أجل كفال 
وينبغي أيضا وضع سياسة لأمن المعلومات، وذلك على سـبيل          

ومن شـأن التنفيـذ النـاجح لهـذه التـدابير المقترحـة أن              . الأولوية
 .يتطلب قدرا كبيرا من ترديب الموظفين

تحـدث باسـم كنـدا واسـتراليا        ): كنـدا  (السيد كرامر  - ٣٨
 فقال إن تقرير الأمين العام يشكل تقـدما ملموسـا           ونيوزيلندا،

ــة      ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــام قـ ــتجابة إلى أحكـ ــل بالاسـ ــا يتصـ فيمـ
والنظـــر إلى تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات  . ٥٦/٢٣٩

على صعيد المنظمـة بأسـرها وإدخـال آليـات للقيـادة والتنسـيق        
ــدير     ــو نهـــج جـ ــة، وهـ ــبيا في المنظمـ ــدا نسـ ــا جديـ ــثلان نهجـ يمـ

 .اربالإقر

ولـدى تحديـد الإدارة الإلكترونيــة وتقاسـم المعلومــات     - ٣٩
وتوفير الخدمات بوصفها من مجالات الاهتمام بالنسـبة لمجـالس          
الإدارة، يلاحظ أن التقرير يوفر أداة سليمة لتصـنيف الأعمـال       
الخاصــة بتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، كمــا أن تركيــز 

 الاسـتثمار باسـتخدام     التقرير علـى ضـرورة قيـاس العائـد علـى          
ووفــود كنــدا واســـتراليا   . معــايير محــددة يُعــد في غايــة النفــع     

ــات إدارة     ــة بشــأن ترتيب ــدا ترحــب بالمعلومــات المقدم ونيوزيلن
الشؤون وقائمة مشـاريع تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات،          

. إلى جانب مواعيد إنجاز تلك المشاريع والنتـائج المتوقعـة منـها           
ت المســـتقبلية أن توضـــح حالـــة التنفيـــذ ومـــن شـــأن التحـــديثا

ــة     ــنظم والقضــاء علــى الازدواجي والتقــدم المحــرز نحــو حصــر ال
ومما يفيد في هـذا الصـدد، تقـديم         . ووضع ونشر وتنفيذ المعايير   

مزيــد مــن المعلومــات عــن أولويــات الاســتراتيجيات وترتيــب    
ومــن الجــدير بالترحيــب أيضــا،  . الأنشــطة وتقــديرات الفوائــد

ات الإضـافية المتعلقـة بأفضـل الممارسـات في سـائر           تلك المعلوم 
المنظمات التي تقوم بأعمـال مماثلـة مـن وجهـة نظـر الاسـتثمار                

ــدريب  ــم    . والصــيانة والت ــه الأم ــا تنفق ــر يشــير إلى أن م والتقري
المتحــدة علــى تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات يقــل كــثيرا  

 لتوضـيح   عن إنفاق سائر المنظمات في هذا السبيل، وثمـة أهميـة          
ــاين  وكــان مــن المقصــود بالاســتراتيجية أن   . عواقــب هــذا التب

تــوفر أفقــا متعــدد الســنوات ليكــون خلفيــة لمقترحــات ميزنيــة    
محددة لفترة السنتين القادمة، ولكنه قـد تعـذر الاسـتجابة لهـذه             
ــة     ــرية والماليـ ــوارد البشـ ــح للمـ ــتراتيجية دون إدراك واضـ الاسـ

 .ةاللازمة للمشاريع والعناصر الأساسي
ووفود كندا واستراليا ونيوزيلندا تفهم أن اسـتراتيجية      - ٤٠

ــة     ــى الأمانـ ــتُطبق علـ ــالات سـ ــات والاتصـ ــا المعلومـ تكنولوجيـ
العامـة، ولكنـها تتسـاءل عـن مــا هيـة الخطـط القائمـة في مجــال        

وبرنـامج الأمـين    . التعاون مـع صـناديق وبـرامج الأمـم المتحـدة          
التنسـيق والتكامـل في     العام المتعلـق بالإصـلاح يشـير إلى زيـادة           
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الميدان، ومن الواجب أن تُقدم المعلومـات اللازمـة عـن خطـط             
 .تنسيق أنهج ونظم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

وثمة أهمية كبرى لإدارة شؤون تكنولوجيـا المعلومـات          - ٤١
والاتصالات في منظمة تتسم بقدر كبير مـن التعقـد والمركزيـة           

ــالي أن يُوجــه الاهتمــام نحــو   مثــل الأمــم المتحــدة، وينبغــي    بالت
القيــــــادة المركزيــــــة فيمــــــا يتعلــــــق بالسياســــــات وتوجيــــــه  

وفي ســياق الميزانيــة البرنامجيــة . الاســتراتيجيات وتحديــد المعــايير
، يجب على الأمين العام أيضـا أن    ٢٠٠٥-٢٠٤لفترة السنتين   

يتناول مسألة كيفية تحسين تقدير القيادة اللازمـة لاسـتراتيجية          
وشــعبة خــدمات تكنولوجيــا . لقبيــل داخــل المنظمــةمــن هــذا ا

ــق     ــة لا تتعلـ ــات تقنيـ ــا اختصاصـ ــد أنجـــزت أيضـ المعلومـــات قـ
بتكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات، والولايـة الأساسـية لهـذه           
ــة تلــــك     ــتدعي إحالــ ــذا يســ ــد، وهــ ــة التعقيــ ــعبة في غايــ الشــ
الاختصاصــات، مــن قبيــل هندســة الصــوت وبعــض الخــدمات  

 أخرى تتسم بمزيـد مـن الاهتمـام بتـوفير           الإذاعية، إلى وحدات  
 .خدمات الاجتماعات

ــاي  - ٤٢ ــيرو (الســيدة آرســي دي غاب تحــدثت باســم  ): ب
مجموعة ريو، فقالت إنه ينبغي للجنة أن تقوم بتحليل جوانـب           
الميزنـــة في التقريـــر، وذلـــك بمجـــرد قيـــام اللجنـــة الاستشـــارية  

ــلة   ــا ذي الصـ ــديم تقريرهـ ــة بتقـ ــؤون الإدارة والميزانيـ ــا . لشـ أمـ
نـــواحي التقريـــر الأخـــرى، مثـــل مجـــالات التركيـــز والـــدعائم  
الأساسية وإدارة الشؤون، فيجب النظر فيها في دورة الجمعيـة          

ــة ــة الحاليـ ــا  . العامـ ــال تكنولوجيـ ــؤون في مجـ ــة إدارة الشـ وأهميـ
ــة لوضــع      ــة مركزي ــات والاتصــالات تحــتم تشــكيل هيئ المعلوم

س تكنولوجيـــا المعـــايير، ومـــن هـــذا المنطلـــق، تـــبرز أهميـــة مجلـــ
 .المعلومات والاتصالات ومختلف فرق العمل التابعة له

قــال إن ): الجمهوريــة العربيــة الســورية (الســيد إلجــي - ٤٣
أي استخدام لتكنولوجيا المعلومات ينبغي أن يكـون في نطـاق           

وأيـة آثـار ماليـة إضـافية يجـب أن تكـون متمشـية مـع                 . الميزانية
 .الزيادات في الميزانية العامة

ــا   (الســـيد بلينـــدر - ٤٤ مـــدير شـــعبة خـــدمات تكنولوجيـ
رد علــى الأســئلة المثــارة، فقــال إن الأداة البحثيــة ): المعلومــات

على صعيد منظومة الأمم المتحدة تعمـل بالفعـل علـى الشـبكة             
للبحــث، � غوغــل�وهــذه الأداة تســتند إلى مرفــق . الداخليــة

لعامـة  ومن المتوقع لها أن تعمـل بصـورة كاملـة داخـل الأمانـة ا              
والخطـــوة التاليـــة تتمثـــل في تصـــميم . ٢٠٠٣قبـــل نهايـــة عـــام 

ــتعملين مــن البحــث في منظومــة        ــد لــتمكين المس مشــروع رائ
 .الأمم المتحدة بكاملها من منطلق نقطة دخول واحدة

وتنفيذ استراتيجية الأمن كان بطيئا من جـراء الحاجـة           - ٤٥
ى إلى خبرات وتجارب بعينـها، ولكـن المشـروع ذي الصـلة عل ـ        

والخبير الذي تم توظيفه قد أنفق الشـهور        . وشك الانتهاء الآن  
الأربعـــة الســـابقة في صـــياغة الاســـتراتيجية، وتتمثـــل الخطـــوة  

 .القادمة في التعريف بالمعايير وفي تقديم التدريب اللازم
وبشــأن تحديــد الأولويــات، يلاحــظ أن القــوة الدافعــة  - ٤٦

ــادرات تـــتلخص في العائـــد علـــى الا  ــا تم وراء المبـ ــتثمار، ممـ سـ
تقديره بنـاء علـى الآثـار الاقتصـادية الكليـة وتكـاليف الفرصـة               

ــة   ــد النوعي ــة  . الضــائعة ومؤشــرات العائ ــة الأطــر الزمني وجدول
تتوقــــف علــــى المــــوارد المتاحــــة وإنجــــاز المبــــادرات الســــابقة  

ــلة  ــا ذات الصـ ــروني   . والتكولوجيـ ــر إلكتـ ــري حصـ ــد أجـ ولقـ
د أفضل النظم واسـتبدال     لمنظومة الأمم المتحدة بكاملها لتحدي    

مـــا يفتقـــر منـــها إلى الفعاليـــة، وذلـــك بهـــدف تقليـــل عـــددها  
 .وقد حُددت بالفعل بعض النظم المتكررة. الإجمالي

وبالنسبة لوضع المشاريع المدرجة في المرفـق الأول مـن      - ٤٧
التقرير، يُلاحظ أن بعض المبادرات لا تزال قيد التنفيـذ أو أنهـا    

للجنـة علـى علـم بأيـة تغـييرات في      وسوف تظل ا  . قد اكتملت 
 .هذه القائمة
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ــا     - ٤٨ ــات تكنولوجيــ ــتوى نفقــ ــاض مســ ــب انخفــ وعواقــ
المعلومات والاتصالات كانت واضحة بصـفة خاصـة في مجـال           
العمليات، وهي ترجع إلى إجـراء تخفيضـات بالميزانيـة في فتـرة             

ويتمثـــل الأثـــر الشـــامل لـــذلك في زيـــادة     . الســـنتين الحاليـــة 
رغم من عم تعرض النظـام للتعطـل علـى صـعيد            الانجراحية، بال 

 .العمليات اليومية
وفيمـــا يتعلـــق بـــإدارة الشـــؤون والتنســـيق في مجـــال       - ٤٩

ــس      ــبر مجل ــات والاتصــالات، يُعت ــا المعلوم ــادرات تكنولوجي مب
ــة الإداريـــة       ــة الهيئـ ــات والاتصـــالات بمثابـ ــا المعلومـ تكنولوجيـ

ة أهميــة وثمــ. لأنشــطة تلــك التكنولوجيــا داخــل الأمانــة العامــة  
لتحديــد نطــاق العمليــة ذات الصــلة مــن أجــل شمــول صــناديق   
وبرامج الأمـم المتحـدة، ومـع هـذا، فإنـه ينبغـي مراقبـة سـهولة                 

ــدء    ــادئ ذي ب ــة العامــة ب ــذ علــى صــعيد الأمان وســوف . التنفي
تُدرج مبادرات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في الميزانيـة        

 .٢٠٥-٢٠٠٤البرنامجية المقترحة لفترة السنتين 
 )تــــابع(معــــايير تحديــــد درجــــات الســــفر بالطــــائرة   

(A/57/485) 
قال إنه نظرا لعدم وجود متحدثين مـا، فـإن          : الرئيس - ٥٠

 .اللجنة تُعَدّ قد اختتمت بالتالي مناقشتها العامة لهذا البند
 .٥٥/١١رُفعت الجلسة الساعة  

 


