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لجنة البرنامج والتنسيق 
الدورة الثالثة والأربعون 

٩ حزيران/يونيه – ٣ تموز/يوليه ٢٠٠٣ 
البند ٤ (ج) من جدول الأعمال المؤقت* 

  المسائل البرنامجية: التقييم 
الاسـتعراض الـذي يجـري كـل ثـــلاث ســنوات لتنفيــذ توصيــات لجنــة البرنــامج 

 والتنسيق في دورا الأربعين بشأن التقييم المتعمق لبرنامج النهوض بالمرأة 
مذكرة من الأمين العام 

عمـــلا بقـــراري الجمعيـــة العامـــة ٢١٨/٤٨ بـــاء المـــؤرخ ٢٩ تمـــوز/يوليــــه ١٩٩٤ 
و ٢٤٤/٥٤ المؤرخ ٢٣ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩، يتشرف الأمين العام بأن يحيـل تقريـر 
مكتب الرقابة الداخلية بشأن الاسـتعراض الـذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات لتنفيـذ التوصيـات 
التي اتخذا لجنة البرنامج والتنسيق في دورا الأربعين بشـأن التقييـم المتعمـق لبرنـامج النـهوض 
بـالمرأة (E/AC.51/2000/3). وقـد جـرى اسـتعراض هـذا التقريـر مـن قبـــل الإدارات والمكــاتب 

ذات الصلة. ويحيط الأمين العام علما بالاستنتاجات الواردة فيه ويوافق على توصياته. 
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تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية عن الاسـتعراض الـذي يجـري كـل ثـلاث 
ـــات لجنــة البرنــامج والتنســيق في دورــا الأربعــين بشــأن  سـنوات لتنفيـذ توصي

  التقييم المتعمق لبرنامج النهوض بالمرأة 
موجز 

يقدم هذا التقرير وفقا للمقرر الذي اتخذتـه لجنـة البرنـامج والتنسـيق في دورـا الثانيـة 
والعشرين لاستعراض تنفيذ توصياا بعد ثـلاث سـنوات مـن اتخـاذ المقـررات المتعلقـة بـالتقييم 

المتعمق. 
ويخلـص اسـتعراض الثـلاث سـنوات هـذا إلى أن برنـامج النـهوض بـــالمرأة قــد نفَّــذ أو 
اتخـذ تدابـير ملائمـة ـــدف إلى تنفيــذ توصيــات تقييــم البرنــامج الــتي أيدــا لجنــة البرنــامج 
والتنسيق في عام ٢٠٠٠. وفي بعض الحالات، باتت النتائج بادية للعيان. وعلى سـبيل المثـال، 
فـإن التدابـير الاسـتثنائية الـتي اعتمدـــا لجنــة القضــاء علــى التميــيز ضــد المــرأة، ومنــها عقــد 
اجتماعـات إضافيـة والسـماح للـدول الأطـراف بجمـع تقاريرهـا الـتي تـــأخر تقديمــها في تقريــر 
واحد، أدت إلى خفض مهم في تقارير الدول الأطراف المتـأخرة المتراكمـة والـتي سـتنظر فيـها 

اللجنة. 
وتم تحسـين التنسـيق والاتصـالات والمعلومـات المشـتركة بـــين الوكــالات عــن طريــق 
تكثيف تبادل الخبرات أثناء اجتماعات اللجنة المشتركة بين الوكالات المعنية بـالمرأة والمسـاواة 
بـين الجنسـين، ومـن خـلال إنشـاء موقـع الشـبكة المشـــتركة بــين الوكــالات علــى الإنــترنت. 
ويلاحظ الاستعراض أن أفرقة عمل الشبكة المشتركة بين الوكـالات تتعـاون غالبـا فيمـا بينـها 

وتتشارك في خطط العمل واستراتيجياته. 
وفيمـا يتعلـق برصـد وضـع المـرأة في الأمانـة العامـة، فقـد أرجـــأ مكتــب إدارة المــوارد 
البشرية إصدار مذكرة جديدة من الأمين العام(١) بشأن السياسات الراميـة إلى تحقيـق المسـاواة 
بين الجنسين، وذلك اسـتنادا إلى الاعتقـاد بـأن الوقـت مـا زال مبكـرا جـدا لتقييـم آثـار النظـام 
الجديـد للتوظيـف والترقيـة والتنسـيب الـذي بـدأ سـريانه في أيـــار/مــايو ٢٠٠٢ علــى المســائل 

الجنسانية. 
ـــة الداخليــة أن شــعبة  وبالنسـبة لنشـر المعلومـات، فقـد لاحـظ مكتـب خدمـات الرقاب
النهوض بالمرأة استحدثت، بالتعاون مع فرع التسويق والمبيعات التابع لإدارة شؤون الإعـلام، 
جـا للتسـويق متعـدد القنـوات. لكـن المشـاورات بـين شــعبة النــهوض بــالمرأة وإدارة شــؤون 
الإعــلام كــان يمكــن أن تكــون أكــثر فعاليــة لــو شــرع فيــها أثنــاء مرحلــة تخطيــط برنــامج 
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المنشـورات. وطـرأ تحسـن علـى حســـن توقيــت وفحــوى المعلومــات المعروضــة علــى المواقــع 
الشـبكية للنـهوض بـالمرأة. وخـلال هـذه الفـــترة، عقــدت عــدة مناقشــات علــى الشــبكة مــع 
منظمـات غـير حكوميـة وغيرهـا مـن الجماعـات المهتمـة، وذلـك اسـتعدادا لعقـد دورات لجنـــة 
وضـع المـرأة. وأدت الجـهود الـتي تبذلهـا شـعبة النـهوض بـالمرأة لتسـهيل عمـــل المنظمــات غــير 
الحكومية إلى زيادة عدد المنظمات غير الحكومية التي تحضر الدورات التي تعقدهـا لجنـة وضـع 
المرأة. وينبغي أن تواصل شعبة النهوض بـالمرأة اسـتعراض الترتيبـات التنظيميـة الخاصـة بعـرض 
مواقف المنظمات غير الحكوميـة علـى لجنـة وضـع المـرأة واللجنـة المعنيـة بالقضـاء علـى التميـيز 

ضد المرأة. 
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مقدمة  أولا -

نظرت لجنة البرنامج والتنسيق في دورا الأربعـين، في عـام ٢٠٠٠، في تقريـر مكتـب  - ١
/E). وقد  AC.51/2000/3) خدمات الرقابة الداخلية عن التقييم المتعمق لبرنامج النهوض بالمرأة
أيـدت اللجنـة التوصيـات مـن ١ إلى ١٠ (أ) الـواردة في تقريـر التقييـم بشـــأن المســائل التاليــة: 
تعزيز فعالية عمل اللجنة المعنية بالقضاء على التمييز ضد المرأة؛ زيادة مشـاركة هيئـات أخـرى 
في منظومــة الأمــم المتحــدة والمنظمــات غــير الحكوميــة في أعمــــال البرنـــامج؛ وتعزيـــز نشـــر 

المعلومات(١). 
ويتضمن هذا التقرير نتائج استعراض الثلاث سنوات الذي اضطُلــع بـه لتحديـد مـدى  - ٢
تنفيذ التوصيات الـتي أيدـا لجنـة البرنـامج والتنسـيق منـذ ثـلاث سـنوات. وتـرد مناقشـة حالـة 
تنفيذ التوصيات تحت العناوين التالية: دعـم الإجـراءات الحكوميـة الدوليـة؛ رصـد وضـع المـرأة 

في الأمانة العامة؛ التنسيق؛ وتوسيع نطاق الشمول. 
يتولى مكتب المستشارة الخاصة للقضايا المتعلقة بنوع الجنس والنـهوض بـالمرأة وشـعبة  - ٣
النهوض بالمرأة تنفيذ برنامج النهوض بـالمرأة. فالشـعبة توفـر خدمـات فنيـة للـهيئات الحكوميـة 
الدولية ذات الصلة كلجنة وضع المرأة واللجنة المعنية بالقضاء على التمييز ضد المـرأة. ويسـتند 
الاستعراض الذي يجري كل ثلاث سـنوات إلى (أ) المعلومـات الـتي يوفرهـا مكتـب المستشـارة 
الخاصة والشعبة عـن التقـدم الـذي يحرزانـه في تنفيـذ توصيـات لجنـة البرنـامج والتنسـيق، وهـي 
عملية يقوم برصدها مكتب خدمات الرقابة الداخلية مرتين في السنة؛ (ب) استعراض الوثـائق 
والمعلومات ذات الصلــــــــــة التي يتم الحصـــــــول عليهـــــــــــا مـن البرنـامج والمنظمـات المعنيـة؛ 
و (ج) المشـاورات مـع موظفـي البرنـامج ومؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة والمنظمـات غــير 

الحكومية ذات الصلة. 
  

 __________
 ،A/55/16) انظـر الجمعيـة العامـة، الوثـائق الرسميـة، الـدورة الخامسـة والخمســـون، الملحــق رقــم ١٦ وتصويبيــه (١)

و Corr.1 و 2)، الفقرات ٢٤٥-٢٥٧. 
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النتائج   ثانيا -
دعم الإجراءات الحكومية الدولية  ألف -

التوصية ١ 
الدعم لتعزيز فعالية آلية الإبلاغ لدى اللجنة المعنية بالقضـاء علـى التميـيز 

ضد المرأة: 
العمــل المــتراكم. ينبغـــي لأمانـــة اللجنـــة أن تواصـــل دراســـة طـــرق  (أ)
التقليــل مــن العمــل المــتراكم وأن تقــترح علــى اللجنــة أهدافــا وطرائــق لتحقيـــق هـــذا 

الهدف. 
التقـارير الـتي فـات أجـــل تقديمــها. ينبغــي أن تقــترح الأمانــة علــى  (ب)
اللجنة خطة لخفض عـدد التقـارير الـتي فـات أجـل تقديمـها، وذلـك بـالنظر في اعتمـاد 
الإجـراءات الـتي اسـتخدمتها هيئـات أخـرى منشـأة بموجـب معـــاهدات، مثــل توجيــه 
رسائل تذكير دورية إلى الدول الأطراف، وتشجيع الدول الأطراف التي لم تقدم بعـد 

أي تقرير أولي (٥٤ في كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩) على التماس مساعدة تقنية. 
نظــرا لتشــديد اللجنــة علــى توخــي الانفتــــاح إزاء المنظمـــات غـــير  (ج)
الحكومية، ينبغي أن تكفل الأمانة أن يتم إعلام المنظمات غير الحكومية المعنيـة بتقـديم 
دولـة طـرف مـا لتقريرهـا في وقـت سـابق بـالقدر الكـافي لتمكـين تلـك المنظمـات مــن 
ـــة  الاشـتراك في الاجتماعـات، وكفالـة أن يتـم تزويدهـا بالمبـادئ التوجيهيـة ذات الصل
وتشجيعها على ترجمة تقاريرها إلى لغات عمل الأمــم المتحـدة. مـع مراعـاة فـهم لجنـة 
البرنامج والتنسيق بأن يتواصـل الإشـعار بـالنظر في تقـارير الـدول الأطـراف في يوميـة 
الأمم المتحدة وأن من واجب جميع المنظمات غير الحكومية ذات المركز الاستشـاري 

لدى الأمم المتحدة أن تترجم تقاريرها إلى لغات العمل في الأمم المتحدة(٢). 
وفيمـا يتعلـق بمسـألة تراكـم العمـل علـى اللجنـة فيمـا يتصـل بنظرهـا في تقـارير الــدول  - ٤
الأطـراف، والمعالجـة في التوصيـة ١ (أ)، لاحـظ مكتـب خدمـــات الرقابــة الداخليــة أن العمــل 
المـــتراكم انخفـــض مـــن ٤٨ تقريـــرا في كـــــانون الأول/ديســــمبر ١٩٩٩ إلى ١٧ تقريــــرا في 

شباط/فبراير ٢٠٠٣. وهذا الانخفاض يمكن أن يعزى إلى التدابير التالية: 

 __________
المرجع نفسه، الفقرة ٢٥٦.  (٢)
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مقـرر اللجنـة ٢٣/ثانيـا المـؤرخ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠ الـذي يســـمح للــدول  (أ)
الأطراف على أساس استثنائي بجمع تقاريرها الـتي تـأخر تقديمـها في وثيقـة واحـدة للنظـر فيـها 

في نفس الدورة؛  
في عام ٢٠٠١، وافقت الجمعية العامة على طلب شعبة النهوض بالمرأة بعقـد  (ب)
دورة اسـتثنائية للجنـة المعنيـة بالقضـاء علـى التميـيز ضـد المـرأة للتخفيـف مـن العمـل المـــتراكم. 
ــها  وأثنـاء تلـك الـدورة المعقـودة في آب/أغسـطس ٢٠٠٢، نظـرت اللجنـة في ١٤ تقريـرا قدمت

١١ دولة طرفا. 
ومع بقاء مسألة عدد الالتزامـات غـير المـوفى ـا مـن جـانب الـدول الأطـراف المتعلقـة  - ٥
بتقديم التقارير إلى اللجنة، والمثارة في التوصية ١ (ب) مسألة مطروحـة، فـإن اللجنـة اعتمـدت 
في دورا السابعة والعشرين، المعقودة في حزيران/يونيه ٢٠٠٢، استراتيجية دف إلى تحسـين 
عملية تقديم الدول الأطراف للتقارير. والعناصر الأساسية لهذه الاستراتيجية هـي: (أ) التذكـير 
المنتظم للدول الأطراف التي تأخرت  تقاريرها أكثر مـن خمـس سـنوات، وتوجيـه انتباهـها إلى 
مقـرر اللجنـة ٢٣/ثانيـا بشـأن توحيـد التزامـات الإبـلاغ وتوافـر المسـاعدة التقنيـــة، (ب) عقــد 
اجتماعـات غـير رسميـة بـين أعضـــاء اللجنــة والــدول الأطــراف الــتي لم تقــدم تقــارير لمناقشــة 
التحديات التي تحول دون تقديم التقارير في أواا، (ج) تشجيع شعبة النهوض بالمرأة وهيئـات 
 ،A/ أخرى للأمم المتحدة على تقديم مساعدة تقنية للدول الأطـراف بنـاء علـى طلبـها (57/38
ـــة أيضــا إلى أمانتــها (أي وحــدة  الجـزء الثـاني، الفقـرة ٣٦٩). وفي عـام ٢٠٠٢، طلبـت اللجن
حقوق المرأة في الشعبة) أن تقـدم لهـا تحليـلا عـن أسـباب عـدم تقـديم الـدول الأطـراف تقـارير 
للنظر فيها في الدورة ٢٩ في حزيران/يونيه - تموز/يوليه ٢٠٠٣. وقررت اللجنـة أيضـا، عقـد 
 ـا ٢٩، مـع الـدول الأطـراف المتـأخرة بتقـديم تقاريرهـا أكـثر مـن خمـساجتماع، خــلال دور

سنوات لإجراء مزيد من الدراسة للحلول لهذه المشكلة. 
وأبلـغ مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة أن شـعبة النـهوض بـالمرأة لا توفـر معلومـــات  - ٦
بشأن خدمات المساعدة التقنية الـتي تقدمـها للـدول الأطـراف بنـاء علـى طلبـها في اجتماعـات 
الدول الأطراف، في اتفاقية القضاء على جميـع أشـكال التميـيز ضـد المـرأة، وكذلـك، اجتمـاع 

الدول غير الأطراف (كانون الثاني/يناير ٢٠٠٣)، وخلال المشاورات مع فرادى الدول. 
وعند تنفيذ التوصية ١ (ج) تحدد اللجنة المعنية بالقضاء على التمييز ضد المـرأة الـدول  - ٧
الـتي سـتنظر اللجنـــة في التقــارير الــتي قدمتــها، وتخطرهــا بذلــك قبــل الموعــد بثــلاث دورات 
(١٨ شهرا). وتحاط المنظمـات غـير الحكوميـة علمـا ـذه الجـداول الزمنيـة، مـن خـلال تقريـر 
ـــهوض بــالمرأة، وفي يوميــة الأمــم  اللجنـة ومـن خـلال المعلومـات الـتي تعلـن في موقـع شـعبة الن
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المتحـدة. وكمـا يلاحـظ في الفقـرة ٣١ أدنـاه، تـولي شـعبة النـهوض بـالمرأة أولويـة للمـواد الــتي 
يكون الوقت مهما بالنسبة لها، وتقوم بنشرها عن طريق الموقع الموجود علـى الشـبكة العالميـة، 
بمجرد إتاحتها. وللمنظمات غير الحكومية الحـق في تقـديم تقـارير إلى اللجنـة وإلقـاء الكلمـات 
أمام اللجنة وفريقها العامل الـذي يسـبق انعقـاد الـدورات. وقـد أُبلـغ مكتـب خدمـات الرقابـة 
الداخلية أن إحدى المنظمات غير الحكومية وهي منظمة رصد العمل الدولي مـن أجـل حقـوق 
المرأة، أعدت، بالتشـاور مـع اللجنـة، وشـعبة النـهوض بـالمرأة، مجموعـة مـن المبـادئ التوجيهيـة 
للمنظمات غير الحكومية. وشجعت المنظمات غير الحكومية على ترجمة تقاريرها التي تقدمـها 

إلى اللجنة إلى لغات عمل الأمم المتحدة. 
ويرى مكتب خدمة الرقابــة الداخليـة أنـه قـد حـدث تقـدم كبـير فيمـا يتعلـق بالمسـائل  - ٨

المحددة في التوصيتين ١ (أ) و (ب) واتخذت خطوات تتعلق بتنفيذ التوصية ١ (ج). 
  

التوصية ٢ 
تدعيم الجهود المبذولة لتعزيز عمل اللجنــة المعنيــة بالقضــاء علــى التميــيز 

ضد المرأة: 
ينبغي أن تذكر شـعبة النـهوض بـالمرأة في موقعـها علـى الشـبكة العالميـة أن 
المحاضر الموجزة للجنة المعنية بالقضاء على التمييز ضد المرأة متاحة في شكل وثائق 
مطبوعـة، والطريقـة الـــتي يمكــن ــا للأطــراف المهتمــة أن تحصــل عليــها، وينبغــي 
التوقف عن إصدار منشور أعمال اللجنة المعنية بالقضاء على التمييز ضد المرأة. 

ويتضمن كل مجلد من مجلدات أعمال اللجنـة المعنيـة بالقضـاء علـى التميـيز ضـد المـرأة  - ٩
تقـارير الـدورات الـتي عقـدت خـلال سـنة مـن السـنوات وموجـــز محــاضر المناقشــات المتصلــة 
بالموضوع، والتي تكون قد صدرت بالفعل بوصفها مـن وثـائق الأمـم المتحـدة. والـد الأخـير 
في اموعة هو الد الرابع، وقد نشر عام ١٩٩٧، ويشمل وثـائق تتعلـق بـالدورات المعقـودة 
عـام ١٩٨٩. وإزاء العمـل المـتراكم لمـــدة ١٠ ســنوات والمتعلــق بالمنشــورات ســتتاح الوثــائق 
الواردة في هذه المنشورات قريبـا بشـكل مطبـوع بوصفـها وثـائق رسميـة، وفي شـكل إلكـتروني 
(موقعا شعبة النهوض بالمرأة)، وقد أوصي مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة في عـام ٢٠٠٠، 
بـالتوقف عـن النشـر. وحسـب مـا أوصـي بـه، فـإن شـعبة النـهوض بـالمرأة لم تنشـر مزيـدا مـــن 
الدات منذ عـام ١٩٩٧. وذكـرت شـعبة النـهوض بـالمرأة، في تعليقاـا علـى مسـودة سـابقة 
لهذا التقرير، أن أعضاء اللجنة المعنية بالقضـاء علـى التميـيز ضـد المـرأة، أعربـوا عـن أسـفهم في 
الدورة الأخيرة للجنة المعقودة في كانون الثاني/يناير ٢٠٠٣، عن تـأخر المحـاضر الموجـزة علـى 
هذا النحو، ولعدم إتاحة أعمال اللجنة المعنية بالقضاء على التمييز ضـد المـرأة. وذكـرت شـعبة 
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النهوض بالمرأة أيضا أن هدفها إتاحة أعمال اللجنة المعنية بالقضاء على التمييز ضد المرأة علـى 
موقــع الشــبكة العالميــة، وســتكون هــذه أنجــع وســــيلة لنشـــر المعلومـــات المتعلقـــة باللجنـــة. 
ويوافـق مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة علـى هـذا الهـدف، ويشـــير إلى أن المحــاضر الموجــزة 

الصادرة تتأخر لمدة تقدر بسنتين في المتوسط. 
 

رصد وضع المرأة في الأمانة العامة  باء -  
التوصية ٣   

نشرة جديدة للأمين العــام: بغيــة تشــجيع تنفيــذ التدابــير الخاصــة المنقحــة 
حديثا، ينبغي تنقيح الوثيقة ST/SGP/282 المؤرخة ٥ كــانون الثــاني/ينــاير 

١٩٩٦، لتبين التدابير الأشد التي اعتمدا الجمعية العامة.   
أرجئ استكمال نشرة الأمين العام المتعلقة بالسياسـات مـن أجـل تحقيـق المسـاواة بـين  - ١٠
ــــات والتنســـيب، الـــذي بـــدأ تنفيـــذه في  الجنســين، نتيجــة للنظــام الجديــد للتعيينــات والترقي
١ أيـار/مـايو ٢٠٠٢. وبموجـب النظـــام الجديــد تنــاط برؤســاء الإدارات/المكــاتب المســؤولية 
المباشرة عن كفالة التمثيل المتكافئ للمرأة على جميـع المسـتويات. ونظـرا لأن مـن المبكـر جـدا 
تقييم أثر النظام الجديد على تمثيـل المـرأة (A/57/447 الفقـرة ٥٩)، أرجـأ مكتـب إدارة المـوارد 
البشـرية إصـدار نشـــرة الأمــين العــام المنقحــة. وســيلزم اســتعراض النظــام الجديــد للتعيينــات 
والترقيات والتنسيب، ليتم بدقة تحديد أنواع التدابير الخاصة التي قد تلزم لتحقيـق التـوازن بـين 

الجنسين في الأمانة العامة للأمم المتحدة. 
أرجـئ تنفيـذ التوصيـة ٣ بسـبب التغيـيرات الـتي أدخلـت علـى نظـــام التعيــين والترقيــة  - ١١

والتنسيب. 
 

التنسيق  جيم -  
التوصية ٤   

تحســين التنســيق داخــل اللجنــة المشــتركة بــين الوكــالات المعنيــة بـــالمرأة 
والمساواة بين الجنسين: 

بغيـة تـأمين الاتصـــال العــادي، ينبغــي لشــعبة النــهوض بــالمرأة أن  (أ)
تقترح على اللجنة المشـتركة بـين الوكـالات المعنيـة بـالمرأة والمسـاواة بـين الجنسـين 
إنشاء شبكة معلومات إلكترونية فيما بين أعضاء اللجنـة المشـتركة بـين الوكـالات 
لأغراض تقديم إحاطـات شـهرية بالـبريد الإلكـتروني بخصـوص المسـائل الفنيـة الـتي 
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تجـري مناقشـتها في المقـر وفي الوكـالات الـتي يوجـد مقرهـــا في نيويــورك، ومتابعــة 
مناقشات أفرقة العمـل. ومـن شـأن ذلـك أن يسـهل مزيـدا مـن الانتظـام في تقاسـم 

المعلومات. 
ينبغي أن تقترح شعبة النـهوض بـالمرأة علـى اللجنـة المشـتركة بـين  (ب)
الوكـالات المعنيـة بـالمرأة والمســـاواة بــين الجنســين زيــادة مــدة اجتماعــات اللجنــة 
المشتركة بين الوكالات بيوم واحد أو يومين، أو تخصيص يـوم أو يومـين للتحضـير 
لاجتماع اللجنة المشتركة بين الوكالات مع اختيار مواضيع محددة لإجراء مناقشة 

متعمقة بشأا. 
وفيما يتعلق باستخدام شـبكة المعلومـات الإلكترونيـة المشـتركة بـين الوكـالات، علـى  - ١٢
ـــت  النحـو الـذي طرحتـه التوصيـة ٤ (أ)، أبلـغ مكتـب خدمـة الرقابـة الداخليـة أنـه يتـم في الوق
الراهن إلكترونيا أداء كثير من أعمال اللجنة المشـتركة بـين الوكـالات المعنيـة بـالمرأة والمسـاواة 
بين الجنسين، والتي أصبح اسمها الآن الشبكة المشتركة بـين الوكـالات المعنيـة بـالمرأة والمسـاواة 
بـين الجنسـين، في كـل مـن الشـبكة المشـتركة بـين الوكـالات وفي داخـل أفرقـة العمـــل المنشــأة 
للعمـل بشـأن مسـائل محـددة، علـى السـواء، وبـذا يـزداد تقاسـم المعلومـــات بصــورة منتظمــة. 
وجرى أيضا تيسير الاتصـالات وتقاسـم المعلومـات بشـأن أنشـطة الشـبكة ومخرجاـا، وذلـك 

ببدء العمل في موقع الشبكة المشتركة بين الوكالات في كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢. 
ويخلص مكتب خدمات الرقابة الداخلية إلى أنه قد تم إحراز كثير من التقدم في تنفيـذ  - ١٣
التوصية ٤ (أ). ولم يبدأ العمل بعد بالإحاطات الإلكترونيـة علـى نحـو مـا أوصـي بـه، بيـد أنـه 
مع الأخذ في الاعتبار أنه في هذا الوقت يكون لمختلف أفرقـة العمـل التابعـة للشـبكة المشـتركة 
بـين الوكـالات جـداول زمنيـة ومتطلبـات مختلفـة للاجتماعـات، تكـــون المرونــة الــتي يمارســها 
مدراء أفرقة العمل في تحديـد تواتـر الاتصـالات الإلكترونيـة مـع الأعضـاء التـابعين لأفرقـة كـل 
منهم، هي أنجع النهج. وينبغي أن يلقى الاسـتخدام المنتظـم لطـرق الاتصـالات هـذه التشـجيع 
من جانب مكتب المستشارة الخاصة للأمـين العـام للقضايـا الجنسـانية والنـهوض بـالمرأة. فعلـى 
سبيل المثال ينبغي إعلان الإخطارات المتعلقة باجتماعـات مـا بـين الـدورات للشـبكة المشـتركة 
بين الوكالات قبل عقد الاجتماعات بوقت كافٍ لتعزيز المشاورات الداخلية في كل منظمة. 
وقـد أسـفر تنفيـذ التوصيـة بزيـادة مـدة اجتماعـات اللجنـــة المشــتركة بــين الوكــالات  - ١٤
(التوصية ٤ (ب)) إلى زيادة مدة الاجتماعات السـنوية للشـبكة المشـتركة بـين الوكـالات مـن 
ثلاثة أيام إلى أربعة أيام. ويخصص يوم من هذه الأيام الأربعة، لعقـد حلقـة عمـل بشـأن طـرق 
إدماج المنظور الجنساني في الأنشطة الرئيسية ممـا يسـمح بتبـادل الآراء والخـبرات بشـأن تعميـم 
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مراعاة المنظور الإنسـاني في الأنشـطة الرئيسـية بـين أعضـاء الشـبكة. ويخلـص مكتـب خدمـات 
الرقابة الداخلية أيضا إلى أنه قد تم تنفيذ التوصية ٤ (ب). 

 
التوصية ٥   

زيادة التنسيق بين شـعبة النـهوض بـالمرأة وبرامـج الأمـم المتحـدة وكياناـا 
الأخرى: 

ينبغي الاضطلاع بمناقشات منتظمة واسـتراتيجيات وخطـط عمـل  (أ)
سـنوية علـى مسـتوى كبـار المسـؤولين بـين شـــعبة النــهوض بــالمرأة وبرامــج الأمــم 

المتحدة وكياناا الأخرى مع مراعاة الامتياز النسبي لكل منها. 
ينبغـي أن تقـوم كيانـات الأمـم المتحـدة الـتي تتـولى توفـير خدمــات  (ب)
ـــامج الأمــم  استشـارية بشـأن القضايـا الجنسـانية، مثـل شـعبة النـهوض بـالمرأة، وبرن
المتحـدة الإنمـائي، وصنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمـــائي للمــرأة، واللجــان الإقليميــة، 
بتبادل خطط العمل واتخاذ تدابير أخرى لكفالة أن تكون أنشطتها في هـذا الميـدان 

محكمة التنسيق وأن ينعكس فيها الامتياز النسبي. 
يتمثـل القصـد مــن التوصيــة ٥ في منــع الازدواجيــة وتعزيــز التســاوق في السياســات  - ١٥
ـــعبة  والاسـتراتيجيات الجنسـانية في شـتى أنحـاء منظومـة الأمـم المتحـدة. ولقـد دأب كـل مـن ش
النهوض بالمرأة ومكتب المفوض السـامي لحقـوق الإنسـان، علـى مواصلـة الممارسـة المقـررة في 
عام ١٩٩٥ وهي إعداد خطة عمل سنوية مشتركة تقدم إلى كل مــن لجنـة وضـع المـرأة ولجنـة 
حقوق الإنسان. ويعقد كل من المستشارة الخاصـة ومديـر الشـعبة مناقشـات رفيعـة المسـتوى، 
بشـأن السياسـات والاســـتراتيجيات لتعميــم مراعــاة المنظــور الجنســاني في الأنشــطة الرئيســية 
وإحداث التوازن بين الجنسين، مع وجود ممثلين من الكيانات الأخرى التابعـة للأمـم المتحـدة، 
فضلا عن رؤساء الإدارات والمكاتب في الأمانة العامــة، بمـا في ذلـك اللجـان الإقليميـة. وتعقـد 
ـــة التنفيذيــة المعنيــة  المشـاورات مـع تمثيـل جميـع مراكـز التنسـيق الجنسـانية في المنظمـة، في اللجن

بالشؤون الاقتصادية والاجتماعية لإعداد الميزانية البرنامجية لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
وقـام كـل مـن المستشـارة الخاصـة ومديـر الشـعبة، بوصـف ذلـك جـــزءا مــن عملــهما  - ١٦
كمديـري مـهام ورئيسـين للعديـد مـن أفرقـة العمـل التابعـة للشـبكة المشـتركة بـين الوكــالات، 
بتنسيق عملية التحضير للعمل المشترك ولخطط العمل. وقد أتاحت مشاركة المستشـار الخـاص 
في اللجـان التنفيذيـة المعنيـة بالشـــؤون الاقتصاديــة والاجتماعيــة، والســلام والأمــن والشــؤون 
الإنسانية، الفرص لتبادل الآراء بشأن ما أُنجز من عمل، بشأن المسـاواة بـين الجنسـين في الأمـم 
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المتحـدة. وقـدم التقريـر المتعلـق بـالدورة الثانيـة للشـبكة المشـتركة بـين الوكـالات، إلى اللجـــان 
رفيعة المستوى المعنية بالبرامج والإدارة في منظومة الأمـم المتحـدة، ومجلـس الرؤسـاء التنفيذيـين 

المعني بالتنسيق. 
ولقـد وجـد التنسـيق المـتزايد بـين مكتـب المستشـارة الخاصـة المعنيـة بالنـهوض بـــالمرأة،  - ١٧
والمؤسسـات الأخـرى التابعـة للأمـم المتحـدة، تعبـيرا محـددا في المشـاريع المشـتركة. وتعـد فرقـــة 
العمل التي يرأسها مكتب المستشارة الخاصة، لدعم تنفيذ قرار مجلـس الأمـن ١٦٢٥ (٢٠٠٠) 
المتعلق بالمرأة والسـلام والأمـن مثـالا علـى التعـاون الفعـال. وتشـترك فرقـة العمـل المكونـة مـن 
١٨ عضوا في رصد تنفيذ مختلف جوانـب قـرار الـس الـذي يؤكـد الـدور الحيـوي للمـرأة في 
تسوية الصراعات والـذي يتضمـن تكليفـا بـإجراء اسـتعراض لأثـر الصـراع المسـلح علـى المـرأة 
والفتاة ودور المرأة في بناء السـلام، والأبعـاد الجنسـانية لعمليـات السـلام وتسـوية الصراعـات. 
وقـامت المستشـارة الخاصـة بالتعـاون الوثيـق مـــع فرقــة العمــل التابعــة للشــبكة المشــتركة بــين 
الوكالات، بتنسيق إعداد الدراسة التي طلبها الس، والمعنونة المـرأة والسـلام والأمـن(٣). وقـد 
اكتملت الدراسة في عام ٢٠٠٢. والمثال الثاني على التعاون هو مجموعة المواد المتعلقـة بتعميـم 
ـــتي اشــترك في إعدادهــا مكتــب المستشــارة  مراعـاة المنظـور الجنسـاني في الأنشـطة الرئيسـية، ال
الخاصـة وشـعبة النـهوض بـالمرأة، اسـتنادا إلى الممارســـات الجيــدة في منظومــة الأمــم المتحــدة. 
والمتوقع أن تقوم هذه اموعة التي سوف تستكمل بصورة دورية، بدعـم اسـتراتيجية المنظمـة 
لتحقيق المساواة بين الجنسين في الأعمال البرنامجية والتنفيذيـة. وتعقـد عـادة اجتماعـات لفـرق 
الخـبراء الـتي تنظمـها شـعبة النـهوض بـالمرأة، بالتعـــاون الوثيــق مــع المؤسســات ذات الصلــة في 
منظومة الأمم المتحدة. فعلى سبيل المثال، تقرر في اجتماعات أفرقة الخـبراء الثلاثـة المعقـودة في 
عام ٢٠٠٢، التعاون مع إدارة شؤون الإعلام، والمكتب المعـني بـالمخدرات والجريمـة، واللجنـة 
الاقتصاديـة والاجتماعيـة لغـــرب آســيا، واليونســكو، والاتحــاد الــدولي للاتصــالات الســلكية 

واللاسلكية، وفرقة العمل المعنية بتكنولوجيات المعلومات والاتصالات. 
ويـــرى مكتب خدمــــات الرقابـة الداخليـــــة أنـه قـد تحقـــــق تقـدم كبـير فـــــي تنفيـذ  - ١٨
ـــه يمكــن القيــام بــالمزيد لتحســين الوصــول إلى معلومــات متقدمــة عــن  التوصيـة ٥ (أ)، إلا أن
الأنشطة التي تضطلع ا شعبة النهوض بــالمرأة وخاصـة الأنشـطة الـتي تنفـذ خـارج المقـر، حـتى 
يمكـن أن تشـارك مراكـز الأمـم المتحـدة للإعـلام بالكـامل في توفـير الخدمـات الترويجيـــة لتلــك 
الأنشطة. وعلى سبيل التحضير للمؤتمر الـذي سـيعقد عـام ٢٠٠٥ بعـد مـرور عشـرة سـنوات 
على انعقاد مؤتمر بيجين، يرى مكتب خدمات الرقابة الداخلية أن عمليـة التنسـيق مـع اللجـان 

 __________
 .E..03.IV.1 منشورات الأمم المتحدة، رقم المبيع (٣)
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الإقليمية ينبغي أن تبدأ في فترة مبكـرة قـدر الإمكـان للسـماح بوقـت كـافٍ مـن أجـل توحيـد 
ورقـات المواقـف الإقليميـة في ورقـة ذات موقـف عـــالمي. وذكــرت شــعبة النــهوض بــالمرأة في 
تعليقاا بشأن مسودة مبكرة لهـذا التقريـر أن عمليـة التنسـيق مـع اللجـان الإقليميـة في تخطيـط 
اسـتعراض وتقييـم السـنوات العشـر يسـير سـيرا حسـنا، وسـتعقد سلسـلة مـن الاجتماعـــات في 
شـباط/فـبراير ٢٠٠٣ بالاشـتراك مـع الشـبكة المشـتركة بـين الوكـالات المعنيـة بـالمرأة والمســائل 
الجنسـانية، ولجنـة وضـع المـرأة. وتقـوم المستشـارة الخاصـة بزيـــارة للجنــة الاقتصاديــة لأمريكــا 
اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي في نيسان/أبريل ٢٠٠٣، لمواصلة مناقشـة التعـاون بشـأن هـذه 

المسألة، فيما بين مسائل أخرى. 
ــــا  وفيمــا يتعلــق بالحاجــة إلى تحســين تنســيق الخدمــات الاستشــارية المتعلقــة بالقضاي - ١٩
الجنسـانية والـتي طرحـت في التوصيـة ٥ (ب)، أبلـغ مكتـب خدمـات الرقابـــة الداخليــة أنــه في 
عـامي ٢٠٠٢ و ٢٠٠٣، عقـدت اجتماعـات بحضـور مراكـز التنسـيق الجنسـانية مـــن اللجــان 
الإقليمية، في سياق الاجتماع المشترك بــين الوكـالات في نيويـورك، لمناقشـة التعـاون والتنسـيق 
ـــذه  بشـأن برامـج التعـاون التقـني. وقـد اتفـق علـى عقـد هـذا الاجتمـاع التشـاوري سـنويا. وه
المشـاورات جـزء مـن الجـهود المبذولـة لكفالـة تنسـيق أنشـــطة التعــاون التقــني بصــورة جيــدة. 
وتتعاون الشعبة مع اللجـان الإقليميـة، فيمـا يتعلـق مثـلا بأنشـطة تعزيـز قـدرة الآليـات الوطنيـة 
في مجـال المسـاواة بـين الجنســـين، ولدعــم تنفيــذ اتفاقيــة القضــاء علــى جميــع أشــكال التميــيز 
ضد المرأة، ولتعزيز دور المرأة في عمليـة السـلام والأمـن علـى نحـو مـا طلبـه قـرار مجلـس الأمـن 
ـــم المتحــدة  ١٣٢٥ (٢٠٠٠). ولتعزيـز التنسـيق وتقليـل مخـاطر التداخـل، يدعـى صنـدوق الأم
الإنمائي للمرأة، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان للمشـاركة 

والإسهام في الأنشطة المذكورة آنفا أيضا عند الاقتضاء. 
ويرى مكتب خدمات الرقابة الداخليـة أنـه قـد اتخـذت خطـوات كبـيرة صـوب تنفيـذ  - ٢٠

التوصية ٥ (ب). 
 

نطاق التغطية الإعلامية  دال -
التوصية ٦ 

تسـويق وتوزيـع منشـورات شـعبة النـهوض بـالمرأة: ينبغـي لشـعبة النــهوض 
بـالمرأة، بالتعـــاون الوثيــق مــع الإدارات الأخــرى ذات الصلــة أن تحــدد الجماهــير 
المســتهدفة المحتملــة وأن تضــع ــج تســويق وتوزيــع مختلفــة مــن مختلــــف أنـــواع 

المنشورات استنادا إلى القيمة التجارية الكامنة للمنشورات: 
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فيما يتعلق بالمنشورات الـتي تصـدر كمنشـورات للبيـع، لأغـراض  (أ)
التدويــن أو لأي أغــراض غــير تجاريــة أخــرى، ينبغــي أن تكــون أعــــداد النســـخ 
ـــع  المطبوعـة صغـيرة؛ وينبغـي إدراج المعلومـات الـواردة في هـذه المنشـورات في موق

Women Watch على الشبكة العالمية. (انظر الفقرة ٧٧ أعلاه). 

أمـا المنشـورات ذات القيمـــة التجاريــة الكامنــة، فينبغــي تمويلــها،  (ب)
وإنتاجها، والدعاية لها، وبيعها على نحـو يسـمح بتحقيـق أقصـى قـدر مـن إيـرادات 
البيـع، مـع إتاحـة المعلومـات علـى الشـبكة بطريقـة تحمـي المصلحـة التجاريـة للأمــم 
المتحدة في تلك المنشورات. وينبغـي، بخصـوص هـذه المنشـورات، تنظيـم الإشـهار، 
وأحداث تدشين بيـع الكتـب، وغـير ذلـك مـن أنشـطة الدعايـة (انظـر الفقـرة ٧٤ 

أعلاه). 
ينبغي إصدار المنشــورات غـير المعروضـة للبيـع بتكـاليف منخفضـة  (ج)
وإدراجــها في موقــع Women Watch علــى الشــبكة العالميــة (انظــر الفقـــرة ٧٦ 

أعلاه). 
قامت شعبة النهوض بالمرأة، وقسم المبيعات والتسـويق التـابع لإدارة شـؤون الإعـلام،  - ٢١
بـالعمل بصـورة وثيقـة خـلال تلـك الفـترة، مـن أجـل إعـداد وتنفيـذ خطـط ترويـج منشــورات 
المستشارة الخاصة للأمين العام للقضايا الجنسانية والنهوض بالمرأة وشعبة النهوض بالمرأة، وقـد 
تنـاولت تلـك المسـألة التوصيـة ٦ (ب). ويلاحـظ أن التعـاون المباشـر يبـدأ عـادة عندمـا يكــون 
إعداد المنشور قيد التنفيذ بالفعل. ونتيجة لهذه المشـاورات، تعتمـد اسـتراتيجية للتسـويق تركـز 
على قنوات متعددة. وتـبرز المنشـورات الصـادرة عـن مكتـب المستشـارة الخاصـة للأمـين العـام 
للقضايا الجنسانية والنهوض بالمرأة، وشعبة النهوض بــالمرأة في موقـع منشـورات الأمـم المتحـدة 
علــى الشــبكة العالميــة، وفي دفــتري بيــان منشــــورما المبيعـــة، وتقـــدم هـــذه المعلومـــات إلى 
مستودعات الكتب المباشرة (مثل Barnes and Noble و Amazon. com). وترسـل نسـخ إلى 
اليوميـات الرئيسـية الـتي تطلـب اســـتعراضات، ثم تقــدم عــروض ترويجيــة خاصــة للأكــاديميين 
وتعرض نسخ في المؤتمرات الفنية الدولية والدوائر الرئيسـية لصناعـة الكتـب. وتشـمل مشـاريع 
البريد والإعلانات المباشرة نشرات ودفاتر بيانـات عـن منشـورات المـرأة. وبالإضافـة إلى ذلـك 
تـوزع منشـورات شـعبة النـهوض بـالمرأة وتعـرض خـلال المؤتمـــرات والاجتماعــات والأنشــطة 
الرئيسية. وذكرت شـعبة النـهوض بـالمرأة في معـرض تعليقاـا علـى مسـودة سـابقة أن الشـعبة 
تنتج منشورات قليلة جـدا (منشـور واحـد في عـام ٢٠٠١ و ٣ في عـام ٢٠٠٢) وأن التعـاون 

مع إدارة شؤون الإعلام لا  يمكن أن يبدأ قبل تخطيط إصدار المنشور. 
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ـــع في موقــع  تصـدر منشـورات الشـعبة ومكتـب المستشـارة الخاصـة غـير المعروضـة للبي - ٢٢
الشعبة على الإنترنت. وتوزع خلال المؤتمـرات والاجتماعـات والمناسـبات الرئيسـية. كمـا أن 
طباعـة بعـض المنشـورات غـير المعروضـة للبيـع، مثـل المـرأة في عـام ٢٠٠٠ ومـا بعدهـا ونشــرة 
الشبكة التي يصدرها مكتب المستشارة الخاصـة، تجـرى داخليـا وبنسـخ قليلـة. وتنشـر النسـخة 
الإلكترونية للنشرة في موقع المكتب على الإنترنت أيضا. وسيتلقى تنفيذ التوصية ٦ المزيد مـن 
التأييد نتيجة لتقرير الأمين العام عن تعزيز الأمم المتحدة: برنامج لإجـراء المزيـد مـن التغيـيرات 
(A/57/387 و Corr.1، الفقرات ٧٩-٨٢)، الذي يشجع على نشر المعلومـات علـى الإنـترنت 

والأخذ بأشكال للطباعة تكون منخفضة الثمن. 
ويرى مكتب خدمات الرقابة الداخلية أن الشـعبة ومكتـب المستشـارة الخاصـة أحـرزا  - ٢٣
تقدمـا لا بـأس بـه في تنفيـذ التوصيـات ٦ (أ) و (ب) و (ج). ولئـن كـان التعـاون بـين الشــعبة 
وقسم المبيعات والتسويق التـابع لإدارة شـؤون الإعـلام مـهما، فمـن الممكـن أن يتمخـض عـن 
المشاورات بين الهيئتين في مرحلة التخطيط للمنشورات تبين المزيد مـن المـواد الصالحـة للنشـر، 

وتعزيز قابلية المنشورات المقررة للبيع وتحديد جمهور القراء المحتمل والمستهدف. 
 

التوصية ٧   
البيانات المتعلقة بالتسويق: ينبغي لقسم التسويق والمبيعات التابع لإدارة 
شؤون الإعلام أن يقدم إفادة مرتجعة دورية بشأن المبيعــات إلى الإدارات 

المنتجة للمنشورات.   
كان بإمكان الشعبة الحصول علـى أي إحصـاءات طلبتـها. ولاحـظ مكتـب خدمـات  - ٢٤
الرقابة الداخلية أن الحصول على الإحصاءات المتعلقة بمبيعات المنشورات أسهل مما كـان عليـه 

الحال سابقا، ويرى أن الشواغل التي أثيرت في التوصية ٧ قد عولجت بصورة فعالة. 
 

التوصية ٨   
ـــالمرأة أن  اســـتخدام الصحافـــة المهنيـــة: ينبغـــي لموظفـــي شـــعبة النـــهوض ب
يشــجعوا نشـــر مقـــالات في الصحافـــة المهنيـــة بخصـــوص أعمـــال برنـــامج 

النهوض بالمرأة.   
استنادا إلى تقرير صادر في عام ١٩٩٨ عن فريـق خـبراء، أسـهمت الشـعبة في محتـوى  - ٢٥
كتـاب سـيصدر مسـتقبلا بعنـوان الآليـات الوطنيـة للنـهوض بـالمرأة: تعميــم المنظــور الجنســاني 
ودمقرطـة الدولـة؟ وقـد أتيحـت لبعـض موظفـي الشـــعبة فرصــة نشــر مقــالات في منشــورات 
دوريـة، كـان آخرهـا مقـال عـن الـبروتوكول الاختيـاري لاتفاقيـة القضـاء علـى جميـع أشـــكال 
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التميـيز ضـد المـرأة نشـر في جريـدة إقليميـة في عـام ٢٠٠٣. وأسـهمت المستشـــارة الخاصــة في 
ـــالات عــن أفغانســتان(٤). غــير أن حجــم العمــل الكبــير في مكتــب  كتـاب يضـم مجموعـة مق

المستشارة الخاصة والشعبة يحد من الفرص المتاحة للموظفين من أجل نشر مقالات. 
وقــامت المستشــارة الخاصــة ومديــرة الشــعبة، في إطــار مشــــاركتهما في المؤتمـــرات،  - ٢٦
وحلقات العمل والملتقيات التي عقدا الآليـات الوطنيـة، والمنظمـات الدوليـة وغـير الحكوميـة، 
بالإدلاء ببيانات حول طائفة واسـعة مـن المواضيـع الهامـة. وتتلقـى الشـعبة العديـد مـن طلبـات 
الحصول على معلومـات بشـأن عملـها، ويسـتقبل موقعـها علـى الإنـترنت، الـذي يعـد السـبيل 
الوحيد للاطلاع على عمليات المنظمات غير الحكومية بشأن المساواة بين الجنسـين ونتائجـها، 
عددا كبيرا مـن الـزوار. وتلقـى اجتماعـات أفرقـة الخـبراء الـتي تنظمـها الشـعبة اهتمامـا كبـيرا، 
بما في ذلك من الدوائر الأكاديمية والباحثين؛ وتعمم منشورات الشعبة على نطاق واسـع وتـرد 
مـن قرائـها إفـادات مرتجعـة إيجابيـة. ومـن الواضـح أنـه تمخـض عـن عمــل الشــعبة فيمــا يتعلــق 
ـــير أن مــن  باللجنـة المعنيـة بالقضـاء علـى التميـيز ضـد المـرأة إجـراء بحـوث وإعـداد مقـالات. غ
المستحيل معرفة مدى استفادة الباحثين والدعاة من المعلومات الآنفة الذكر فيمـا ينتجونـه مـن 

مقالات ومنشورات. 
واستنادا إلى المعلومات المقدمة، خلص مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة إلى أن نطـاق  - ٢٧
توعية صانعي السياسات وجماعات الدعاة بأنشطة الشعبة ومكتـب المستشـارة الخاصـة ومـدى 
شموليـة تلـك التوعيـة في مسـتوى جيـد. أمـا توعيـة الأوسـاط الأكاديميـة والبـاحثين مـــن خــلال 
منشورات موظفي الشعبة في الصحافة المهنية فمحـدودة، ولا يتوقـع، بـالنظر إلى حجـم العمـل 

الكبير في الشعبة، أن تتغير الأحوال في المستقبل القريب. 
 

التوصية ٩   
موقعا منظمة رصد أحوال المرأة وشعبة النــهوض بــالمرأة علــى الإنــترنت: 
ينبغي تحسين موقعي منظمة رصـــد أحــوال المــرأة  وشــعبة النــهوض بــالمرأة 

بالطرق التالية: 
ينبغي تحديد سمات المستخدم النهائي واحتياجاته لكي يمكن الوفاء  (أ)

ا على نحو أفضل عن طريق تقديم المعلومات وتصميم الموقع. 

 __________
 Sunita Mehta, ed., Women for Afghan Women: Shattering Myths (New York, Palgrave Macmillan, 2002) (٤)

 and Claiming the Future
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لدى نشر الوثائق المتاحة في الموقع، ينبغي إعطـاء الأولويـة للمـواد  (ب)
التي يجب تقديمها في حينها، مثل جــداول أعمــال الاجتماعــات المقبلـــة. 

ينبغي أن ينظر في جدوى توسيع نطـاق المناقشـات علـى الإنـترنت  (ج)
لتشـمل العمليـات التحضيريـة لـدورات لجنـة وضـع المـرأة للتمكـــين مــن المشــاركة 

المتعمقة في هذه المناسبات.  
لاحـظ مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة أن تقييمـا لموقـع منظمـة رصـد أحـوال المــرأة  - ٢٨
على الإنترنت أجري في عام ٢٠٠١. وخلـص التقييـم إلى أن الموقـع يعـد مدخـلا للمعلومـات 
المتعلقــة بالأعمــال المضطلــع ــا لتعزيــز المســاواة بـــين الجنســـين في جميـــع هيئـــات منظومـــة 
الأمم المتحدة. وتقرر أن يواصل الموقــع تقـديم تلـك الخدمـة وأن يتـم تعزيـزه. ونتيجـة للتقييـم، 
أعيـد تصميـم الموقـع واكتملـت المرحلـة الأولى لهـذه العمليـة في شـباط/فـــبراير ٢٠٠٢ ليشــمل 
دليـلا يضـم حـوالي ٥٥٠ وصلـة رابطـة بمراجـع منظمـات الأمـم المتحـدة المتعلقـة بنـوع الجنــس 
على الإنترنت. وفي عام ٢٠٠٢، شرعت الشعبة في مشـاورات داخليـة بشـأن الطـرق الكفيلـة 
بتيسـير اسـتخدام موقعـها اسـتنادا إلى مـا لمســـته مــن احتياجــات الفئــات المســتهدفة الكــبرى. 
ولم تفتـأ الشـعبة تدخـل منـذ ذلـك الوقـت تحسـينات علـى المعلومـات المنشـورة وعلـى تصميـــم 

الموقع. 
وتحـدد سمـات المسـتعمل النـهائي أيضـا خـــلال المناقشــات الــتي تنظمــها الشــعبة علــى  - ٢٩
الإنـترنت، حيـث يطلـب إلى المشـاركين تقـديم معلومـات أساسـية لأغـراض إحصائيـة. ويمكـــن 
كذلك تحديد احتياجات المستعملين النهائيين من خلال بعـث رسـائل عـبر الـبريد الإلكـتروني. 
وثمـة خيـار آخـر تنظـر فيـه الشـعبة ومكتـب المستشـارة الخاصـة، وهـــو إمكانيــة إجــراء دراســة 
استقصائية على الإنترنت لتبيان مدى سهولة استعمال الموقعين. وقد اشــترت الشـعبة برمجيـات 
تمكن من تحليل حركة استخدام الإنترنت وبمقدورها إصدار تقـارير عـن سمـات الزائريـن. غـير 
أن حاسوب خدمة الأمم المتحدة علـى الإنـترنت لا يوفـر مـا تحتاجـه البرمجيـات مـن معلومـات 

لإصدار هذه التقارير التفصيلية. 
ــــة الداخليـــة أن مديـــري هذيـــن الموقعـــين يعطيـــان  ولاحــظ مكتــب خدمــات الرقاب - ٣٠
الأولوية، في إطار عملية نشر معلومات مستوفاة بانتظـام علـى الموقعـين (منظمـة رصـد أحـوال 
المـرأة والشـعبة) بشـأن برنـامج عمـل الشـــعبة، للمــواد الــتي ينبغــي تقديمــها في الميعــاد، ونشــر 
وثـائق رسميـة حالمـا تتـاح علـى نظـــام الأقــراص الضوئيــة، وواصــلا التعــاون لكفالــة أن تتوفــر 
لمنظمة رصد أحـوال المـرأة وصـلات تربطـها بمعلومـات مسـتوفاة مـن موقعـي الشـعبة ومكتـب 

المستشارة الخاصة. 
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أبلـغ مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة بتنظيـم عـدة مناقشـات علـى الإنـترنت خـــلال  - ٣١
ـــالتقرير. فعلــى ســبيل المثــال، شــارك أكــثر مــن ٣٦٠ شــخصا في مناقشــة  الفـترة المشـمولة ب
علـى الإنـترنت عقـدت مـدة ســتة أســابيع في عــام ٢٠٠١ بعنــوان �المســاواة بــين الجنســين، 
والإدارة البيئيــة والكــوارث الطبيعيــة�. وشــارك حــوالي ٥٠٠ شــــخص في مناقشـــتين علـــى 
الإنـترنت دامتـــا خمســة أســابيع حــول موضوعــي �المــرأة وتكنولوجيــا الإعــلام والاتصــال� 
و �المـرأة ووســـائط الإعــلام�، وعقدتــا عــام ٢٠٠٢ في إطــار الأعمــال التحضيريــة لمناقشــة 
لجنـة وضـع المـرأة لهـاتين المسـألتين. ودعيـت المنظمـات غـير الحكوميـة، علـى غـرار غيرهــا مــن 
أعضــاء اتمــع المــدني والمنظمــات الدوليــة والأوســاط الأكاديميــة، للمشــاركة في مناقشـــات 

الإنترنت هذه. 
ــــذ  ويـــــرى مكتــب خدمـــــات الرقابـــــة الداخليــة أنــه تم إحــراز تقــدم كبــير في تنفي - ٣٢
التوصيـات ٩ (أ) و (ب) و (ج). ومـن الممكـن تحقيـق المزيـد مـن التقـدم في تقييـم احتياجــات 
ـــبريد الإلكــتروني وإجــراء دراســات اســتقصائية علــى  المسـتعملين مـن خـلال تحليـل رسـائل ال
ـــم  الإنــترنت بنــاء علــى اقــتراح الشــعبة. وأبلــغ مكتــب خدمــات الرقابــة الداخليــة أنــه لم يت
إخطار بعض وكالات الأمم المتحدة مسبقا بتنظيم هذه المناقشات علـى الإنـترنت ولم تسـتطع 
المشاركة فيها. وأفادت الشعبة، في تعليقاـا علـى مسـودة سـابقة للتقريـر، أنـه يمكـن الحصـول 
علـى المعلومـات المتعلقـة بـالحوار المقـام علـى الإنـترنت لـدى منظمـة رصـد أحـوال المـرأة، الـــتي 
ــتي  يمكـن لجميـع هيئـات منظومـة الأمـم المتحـدة الاتصـال ـا. أمـا مؤسسـات الأمـم المتحـدة ال
بإمكاـا الإسـهام أكـثر مـن غيرهـا في موضـوع المناقشـــات علــى شــبكة الإنــترنت فتبلــغ ــا 

وتشترك فيها مباشرة. 
 

التوصية ١٠   
تعزيز التعاون مع المنظمات غير الحكومية: في ضوء الاهتمام الكبـير الـذي 
تبديـه المنظمـات غـير الحكوميـة، ومـا يـولى لدعمـها وإشـراكها مـــن أهميــة، 
ينبغــي اتخــاذ التدابــير التاليــة لتمكــين شــعبة النــهوض بــالمرأة مــن تيســـير 
مشاركتها بالقدر الكافي في أنشـطة الأمـم المتحـدة ذات الصلـة. (أ) زيـادة 
وسـائل الاتصـــال بــين شــعبة النــهوض بــالمرأة والمنظمــات غــير الحكوميــة 
وتواتـره، بمـا في ذلـك عقـد مزيـد مـن جلسـات الإحاطـة الإعلاميـــة بشــأن 
المسائل ذات الصلة، وإقامـة حـوار أكـثر تفتحـا عـن طريـق وسـائل مختلفـة 

(مثلا الاجتماعات، والمناقشات على الإنترنت). 
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فيما يتعلق بمـا أثـير في التوصيـة ١٠ (أ) مـن ضـرورة تحسـين الحـوار والاتصـالات بـين  - ٣٣
المنظمـات غـير الحكوميـة، تواصـل الشـعبة تقـديم إحاطـات إعلاميـة للمنظمـات غـير الحكوميــة 
بشأن الجوانب الفنية والإجرائية لعمــل لجنـة وضـع المـرأة واللجنـة المعنيـة بالقضـاء علـى التميـيز 
ضـد المـرأة، وتشـارك بنشـاط مـع المنظمـات غـير الحكوميـة في حلقـات نقـاش وحلقـات عمـــل 
خلال انعقاد دورات هذه الهيئات الحكومية الدولية وقبلـه. كمـا يقـدم الموقعـان المذكـوران في 
الفقرتين ٢٨ و٣٠ أعلاه معلومات لمساعدة المنظمات غـير الحكوميـة في التخطيـط لمشـاركتها 
في دورات لجنــة وضــع المــرأة، ومــن ذلــك معلومــات عــن اجتماعــات المناقشــــات الســـنوية 
ـــرد في موقــع  للمنظمـات غـير الحكوميـة وغيرهـا مـن اجتماعـات المنظمـات غـير الحكوميـة. وي

الشبكة أيضا استمارة للتسجيل الإلكتروني. 
وقد نتج عن تكثيف الاتصال بـين الشـعبة والمنظمـات غـير الحكوميـة زيـادة مشـاركة  - ٣٤
تلك المنظمات في لجنة وضع المرأة. وقد بذل قسم المنظمات غـير الحكوميـة في دائـرة الشـؤون 
الاقتصادية والاجتماعية، ودائرة الاتصال مـع المنظمـات غـير الحكوميـة، ودائـرة اتمـع المـدني 
جـهودا متضـافرة في هـذا الصـدد. وحضـر الـدورة الخامســـة والأربعــين للجنــة في آذار/مــارس 
٢٠٠١، ٦٥٣ ممثـلا عـن منظمـات غـير حكوميـة وعقـد ١٢٩ اجتماعـا علـى هـامش الـــدورة 
برعاية حكومات وهيئات تابعة للأمم المتحـدة ومنظمـات غـير حكوميـة. وشـارك ٧٠٠ ممثـلا 
عـن منظمـات غـير حكوميـة في الـدورة السادسـة والأربعـين المعقـودة في آذار/مـــارس ٢٠٠٢. 
وحضر الدورة السابعة والأربعين، المعقودة في آذار/مارس ٢٠٠٣، ٦٨٤ ممثـلا عـن منظمـات 
غير حكومية ونظم ما مجموعه ١٣٧ اجتماعا على هامش الدورة. واجتمع مكتب اللجنــة مـع 
ممثلين عن المنظمات غير الحكومية قبـل انعقـاد الـدورة السـابعة والأربعـين. وينبغـي للشـعبة أن 
تواصل ما دأبت عليه من دعم الترتيبات التنظيمية التي تمكـن لجنـة وضـع المـرأة واللجنـة المعنيـة 
بالقضاء على التمييز ضد المرأة من الاستفادة في عملـهما مـن عـرض المنظمـات غـير الحكوميـة 

لوجهات نظرها. 
ونتيجة للتطورات التي شهدا الأمانة العامـة والـتي أبـرزت أهميـة التفـاعل اـدي بـين  - ٣٥
الأمـم المتحـدة واتمـــع المــدني، خطــط مكتــب المستشــارة الخاصــة وشــعبة النــهوض بــالمرأة 
لاستعراض التوجهات الاستراتيجية لأنشطة الدعوة التي يقومان ا بغية زيادة نطاقــها وأثرهـا. 
وأُنجز الاستعراض في مطلع عام ٢٠٠٣. ويجري العمل على وضع خطط العمل وفقا لذلك. 

ــــذ  ويــرى مكتــب خدمــات الرقابــة الداخليــة أن تقدمــا ملحوظــا قــد أُحــرز في تنفي - ٣٦
التوصية ١٠ (أ). 
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الاستنتاجات  ثالثا �

نفّذ برنامج النهوض بـالمرأة التوصيـات الـتي تقدمـت ـا لجنـة البرنـامج والتنسـيق،  - ٣٧
أو اتخذ خطوات لتنفيذها. واتضحت بالفعل عدة نتائج. فعلى سـبيل المثـال، أصبـح العمـل 
الذي تقوم به اللجنة المعنية بالقضاء على التمييز ضد المرأة، الـتي تسـتعرض تقـارير الـدول 
الأطــراف، أكــثر فعاليــة وانخفــض بشــكل ملحــوظ عــدد التقــــارير الـــتي كـــانت تنتظـــر 
الاستعراض. ويعود ذلك جزئيا إلى اعتماد تدابير مؤقتة أتاحت للجنة أن تعقد اجتماعـات 
إضافية وللدول الأطراف أن تجمع بشكل استثنائي عـدة تقـارير متـأخرة في وثيقـة واحـدة. 
وفي عام ٢٠٠٢، اعتمدت اللجنة استراتيجية طويلة الأمـد لتحسـين تقـديم تقـارير الـدول 
الأطراف في موعدها والتقليل من عدد التقارير المتأخرة، تضمنت طلبا لإجراء دراسـة مـن 

جانب شعبة النهوض بالمرأة للدول التي لا تقدم تقارير. 
وتم تعزيـز التنسـيق والاتصـالات والمعلومـــات، بمــا في ذلــك تبــادل خطــط العمــل  - ٣٨
والاستراتيجيات عن طريق العمل الذي تقوم به أفرقة العمل التابعة للشبكة المشـتركة بـين 
الوكـالات بشـــأن المــرأة والمســاواة بــين الجنســين. وتم توســيع نطــاق الاجتمــاع الســنوي 
للشبكة المشتركة بين الوكالات لإتاحة مزيد من الوقت للمناقشات. وتم إنشاء موقع لهذه 
الشبكة على الإنترنت. وتواصل التنسيق بين مكتب المستشارة الخاصـة للقضايـا الجنسـانية 
والنهوض بالمرأة وشعبة النهوض بالمرأة وكيانات أخرى تابعة للأمانـة العامـة للتركـيز علـى 
تنفيذ استراتيجيات لتعميم مراعاة المنظور الجنساني. وتزايد تناسق وظيفة المسـاعدة التقنيـة 
التي تؤديها الشعبة مع عملـها التحليلـي والمعيـاري، وأصبـح يتسـم بمزيـد مـن التنسـيق مـع 
اللجـان الإقليميـة ووكـــالات الأمــم المتحــدة الأخــرى، كبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي 
وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان والمعـهد الـدولي 

للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة. 
وقام تعاون جيد بين شعبة النهوض بالمرأة وإدارة شؤون الإعلام مـن أجـل تسـويق  - ٣٩
منشـورات الشـعبة وبيعـها. غـير أن التشـاور مـــع قســم المبيعــات والتســويق التــابع لإدارة 
شؤون الإعلام يكون أكثر فعالية من أجل تحديد المواد الـتي يمكـن نشـرها إذا مـا تم خـلال 

مرحلة صياغة برنامج المنشورات. 
وأُجريت تقييمات لموقعي البرنامج على الإنترنت، وهما موقـع رصـد شـؤون المـرأة  - ٤٠
وموقع شعبة النهوض بالمرأة. وتبيـن أن الموقعـين شـهدا تحسـنا، وهمـا يقدمـان نتيجـة لذلـك 
معلومات مستكملة عن البرنامج. وأُعيد تصميـم موقـع رصـد شـؤون المـرأة ليصبـح منفـذا 
إلى مـوارد الأمـم المتحـدة المتعلقـة بالمسـائل الجنسـانية، إذ أتيـح عـدد كبـــير مــن الوصــلات 
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بمـوارد منظمـات الأمــم المتحــدة علــى الإنــترنت المتعلقــة بالمســائل الجنســانية. وجــرى في 
عـام ٢٠٠٢ إنشـاء موقعـين إضـافيين علـى الإنـترنت، الأول للمستشـــارة الخاصــة والثــاني 
للشبكة المشتركة بين الوكالات، يمكن الوصول إليـهما مـن المنفـذ. ونظّمـت خـلال الفـترة 
عدة مناقشات عبر الإنترنت. واستخدمت التقارير عن هذه المناقشات كورقات معلومات 

أساسية لاجتماعات لجنة وضع المرأة. 
وأدت الجهود التي بذلتها الشعبة لتيســير عمـل المنظمـات غـير الحكوميـة إلى زيـادة  - ٤١
عـدد هـذه المنظمـات الـــتي تحضــر دورة لجنــة وضــع المــرأة. وأتــاح موقعــا البرنــامج علــى 
الإنـترنت أيضـا آليـة للتفـاعل مـع المنظمـات غـير الحكوميـة. وفي حـين أن الشـــعبة تواصــل 
تقديم الإحاطات الموضوعية والإجرائية إلى المنظمـات غـير الحكوميـة عـن عمـل لجنـة وضـع 
المرأة واللجنة المعنية بالقضاء علـى التميـيز ضـد المـرأة، يتعيـن عليـها أن تواصـل اسـتعراض 
فعاليـة الترتيبـات التنظيميـة لعـرض مواقـف المنظمـــات غــير الحكوميــة علــى هــذه الهيئــات 

الحكومية الدولية. 
وينبغي على إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية أن تبلغ عن متابعة التوصيـات  - ٤٢
الـتي هـي قيـد التنفيـذ في سـياق تقريـر أداء البرنـامج لفـــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، في 

إطار الإبلاغ عن النتائج والتقييم الذاتي. 
(توقيع) ديليب نير 
وكيل الأمين العام لخدمات الرقابة الداخلية 

 


