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 المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة 

 الاستعراض السنوي للحالة المالية لعام ٢٠٠١ 
 تقرير مدير البرنامج 

موجز 
لا يزال برنامج الأمم المتحدة الإنمائي منظمة مصادر تمويلها متعددة، وقـد شـهد زيـادة 
قدرها ٩ في المائة في مستوى التمويـل العـام في الفـترة مـا بـين ٢٠٠٠ و ٢٠٠١. ومـن الجديـر 
بالذكر أن البرنامج الإنمائي تمكن من عكس اتجاه الانخفاض في موارده العادية لأول مرة في ثماني 
سـنوات. وفي حـين أن هـذا التحـول في المـوارد العاديـــة مدعــاة للتفــاؤل، لا يــزال اتجــاه النمــو 
متواضعا بالنسبة للأهداف التي وضعها الس التنفيذي ولما هو مطلوب فعلا لزيادة أثـر أعمـال 
المنظمة إلى الحد الأعلى، وخاصة في أقل البلدان نمـوا. وتعـود الزيـادة في مسـتوى التمويـل العـام 
بصفة أولية إلى النمو الذي تم تحقيقه في موارد أخرى. واستمر اتجاه الزيادة فيما يتعلق بالتمويل 
المشترك من أطراف ثالثة (بما في ذلك تقاسم التكـاليف مـع أطـراف ثالثـة، واتفاقـات الخدمـات 
الإدارية، والصناديق الاستئمانية) مما مثّل ٣٠ في المائة من مجموع الإيرادات بحلول عام ٢٠٠١. 
ولا يزال تقاسم التكـاليف بـين البلـدان الـتي تنفـذ فيـها الـبرامج يشـكل جـزءا هامـا مـن مجمـوع 
الإيرادات المتحققة (٤١ في المائة من مجموع الإيرادات في عام ٢٠٠١)، مما يدل على زيــادة في 

الإرادة السياسية والدعم للبرنامج الإنمائي من قبل البلدان الشريكة. 
 
 

قدمت الوثيقة متأخرة إلى خدمات المؤتمرات دون احتوائها علـى التعليـل المطلـوب وفقـا للفقـرة ٨ مـن قـرار  *
الجمعية العامة ٢٠٨/٥٣ باء، التي قررت الجمعية بموجبــها أنـه إذا قـدم تقريـر متـأخرا وجـب إدراج السـبب 

في حاشية للوثيقة. 
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ويجب الإشارة إلى أن مـوارد الميزانيـة وغيرهـا مـن المـوارد غـير قابلـة للنقـل. وتتوقـف 
قدرة البرنامج الإنمائي على الوفـاء بولايتـه وعلـى تعبئـة مـوارد أخـرى بصفـة أساسـية علـى أن 
تكون له قاعدة تمويل عادي مأمونة تضمن لـه طـابع التعـدد والتراهـة والشـمول. وقـد يرغـب 
الس التنفيذي، إذ يشير إلى مقرره المشهود ٢٣/٢٨ المتعلق بإطار التمويل المتعـدد السـنوات 
واستراتيجية التمويل الأساسي، في أن يحث جميع المانحين علـى اسـتعادة النمـو والقابليـة للتنبـؤ 

فيما يتصل بقاعدة التمويل العادي للبرنامج الإنمائي. 
عناصر مقرر 

قد يرغب الس التنفيذي في أن: 
يحيط علما بالوثيقة DP/2002/25 و Add.1؛  (أ)

يسـلّم بـأن قـدرة البرنـامج الإنمـائي علـى الوفـاء بولايتـــه وعلــى تعبئــة مــوارد  (ب)
أخرى تتوقف بصفة أساسية علـى أن تكـون لـه قـاعدة تمويـل عـادي مأمونـة تضمـن لـه طـابع 

التعدد والتراهة والشمول؛ 
يحيط علما باتجاه الزيادة في الموارد العادية لأول مرة في ثماني سنوات؛  (ج)

يسلّم بأن اتجاه النمـو يظـل متواضعـا بالنسـبة للأهـداف الـتي وضعـها الـس  (د)
التنفيذي ولما هو مطلـوب فعـلا لزيـادة أثـر أعمـال المنظمـة إلى الحـد الأعلـى، وخاصـة في أقـل 

البلدان نموا؛ 
يسـلّم بـأن دفـع المسـاهمات في أواـا ضـروري لتـــلافي القيــود علــى الســيولة  (هـ)

ويشكل عاملا رئيسيا لتحقيق هدف تحسين القدرة على التنبؤ بالإيرادات؛  
يحيط علما باستمرار قوة مصـادر المسـاهمات الأخـرى للمنظمـة وأثرهـا علـى  (و)

أهداف إطار التمويل المتعدد السنوات. 
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المـوارد العاديـة: مـوارد البرنـامج الإنمـــائي المختلطــة وغــير الملــتزم ــا. وهــذه تشــمل 
التبرعـات، والمسـاهمات مـن مصـادر حكوميـة ومـن مصـــادر مشــتركة بــين الحكومــات ومــن 

مصادر غير حكومية وما يتصل بذلك من إيرادات من الفوائد وإيرادات متنوعة. 
الموارد الأخرى: موارد الصندوق الإنمائي عدا الموارد العادية، الـتي تـرد لغـرض محـدد، 
تمشـيا مـع سياسـات البرنـامج الإنمـائي وأهدافـــه وأنشــطته، ولتقــديم خدمــات الإدارة والدعــم 
لأطـراف ثالثـة. وينـدرج في هـذه الفئـة تقاسـم التكـاليف والصنـاديق الاسـتئمانية الـتي أنشـــأها 
مدير البرنامج. ولأغراض العرض، أدرجــت في اموعـة الممولـة مـن المـوارد الأخـرى اتفاقـات 
الخدمات الإدارية، وخدمات الدعم التي ترد تكاليفها وأنشطة أخـرى (منـها برنـامج الموظفـين 

الفنيين المبتدئين، واحتياطي الإيواء الميداني). 
ــائي أو  مـوارد البرنـامج الإنمـائي: المـوارد المقيـدة لحسـاب المـوارد العاديـة للبرنـامج الإنم

لحساب الموارد الأخرى، ولذا تستثنى منها الموارد المقيدة لحساب صناديق البرنامج. 
الصنـاديق الـتي يديرهـا البرنـامج الإنمـائي: هـي الصنـاديق الـتي أنشـأا الجمعيـــة العامــة 

ويديرها البرنامج الإنمائي. 
الدعــم البرنــامجي: يشــمل النفقــات التي تتكبدهــا الوحــدات التنظيميــة (في المكـــاتب 

القطرية والمقر) والتي تتمثل مهمتها في وضع برامج المنظمة وصياغتها وتنفيذها وتقييمها. 
التنظيـم والإدارة: يشـملان النفقـات الـــتي تتكبدهــا الوحــدات التنظيميــة الــتي تتمثــل 

مهمتها الأولية في المحافظة على هوية المنظمة وكفالة حسن تقديرها وتأمين صالحها. 
الدعم المقدم إلى الأنشطة التنفيذية للأمم المتحـدة: يشـمل أربعـة عنـاصر تتعلـق بصفـة 
أساسية بالأنشطة الممولة من الموارد العادية، وهـي دعـم المكـاتب القطريـة، واموعـة الإنمائيـة 
التابعة للأمم المتحـدة، ومتطوعـو الأمـم المتحـدة، ومكتـب خدمـات المشـتريات المشـتركة بـين 

الوكالات. 
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مقدمة  أولا -
يعطي هذا التقرير لمحة عامة عـن الحالـة الماليـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في ايـة  - ١
ـــام المقارنــة للســنة المنتهيــة في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٠. وهــو  سـنة ٢٠٠١ والأرق
يتضمن تحليلات لأنشطة البرنامج على المستوى الإجمالي، تليها تحليلات للوضع المالي للمـوارد 
العاديـة (الأساسـية)، ثم المـوارد الأخـرى غـير الأساسـية، والاعتمـــادات الــتي حددــا الجمعيــة 
العامـة. وتـرد في مرفـق هـذه الوثيقـة لمحـة عامـة عـن الأرقـــام الإجماليــة الشــاملة. وتقــدم جميــع 
الجـداول المشـــمولة بالســرد معلومــات موجــزة عــن البيانــات المفصلــة الــتي تــرد في الإضافــة 

 .DP/2002/25/Add.1 الإحصائية لهذه الوثيقة
 

نظرة عامة على برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  ثانيا -
يركـز هـذا الفصـل علـــى أنشــطة البرنــامج التنفيذيــة علــى المســتوى الإجمــالي وعلــى  - ٢
الأرصـدة غـير المنفقـة الناتجـة عنـها. وعـلاوة علـى ذلـك، يقـدم الجـدول ١ في الإضافـة موجــزا 
لجميـع الأنشـطة الـتي يضطلـع ـا البرنـامج الإنمـائي. ورغـم أن البيانـات موزعـة حســـب نــوع 

النشاط، فقد جمعت الأرقام بطريقة تيسر إعطاء لمحة عامة عن حالة البرنامج المالية العامة. 
وكمـــا نـــــوه مديــــر البرنــــامج في تقريــــره لعــــام ٢٠٠١ (DP/2002/15)، يواصــــل  - ٣
البرنـامج الإنمـائي والصنـاديق والـبرامج المرتبطـة بــه بــذل جــهود كبــيرة لتطبيــق خطــة العمــل 
٢٠٠٠-٢٠٠٣. وظل إطار التمويـل المتعـدد السـنوات إطـارا هامـا فيمـا يتعلـق بتنفيـذ برامـج 
نتائجيـة المنحـى علـى الصعـد القطريـة والإقليميـة والعالميـة. وظـل أيضـا يشـكل إطـــارا برنامجيــا 
متماسكا من أجل تعزيز اتساق التداؤب بين المـوارد العاديـة وغيرهـا مـن المـوارد تبعـا موعـة 

من أولويات التنمية. 
وفي عـام ٢٠٠١ أنشـأ البرنـامج الإنمـائي صنـاديق اســـتئمانية مواضيعيــة لزيــادة تقويــة  - ٤
تواؤم الموارد العادية والموارد الأخرى في ستة مجالات مواضيعيـة هـي: (أ) الحكـم الديمقراطـي؛ 
(ب) وتقليــل الفقــر؛ (ج) ومنــع وقــوع الأزمــات والانتعــاش؛ (د) وتكنولوجيــا المعلومــــات 
والاتصـال؛ (هــ) والطاقـة والبيئـة؛ (و) وفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/متلازمــة نقــص المناعــة 
البشرية (الإيدز). وقد صممت أداة العناوين الاستئمانية المواضيعية لتيسير وجود طريقـة مرنـة 
ونشيطة لدعم أعمال التنميـة الـتي لا يمكـن تمويلـها مـن المـوارد العاديـة أو مـن المـوارد المتعـددة 

الأطراف أو الثنائية. 
وقد تلقى البرنامج الإنمائي ما مجموعه ٢,٦ بليون دولار في عام ٢٠٠١ (بما في ذلـك  - ٥
الموارد العادية والموارد والصناديق الأخـرى)، وهـو أعلـى مسـتوى تم تحقيقـه، أي بزيـادة ٩ في 
المائة على مساهمات عام ٢٠٠٠ البالغة ٢,٣٩ بليون دولار. وزادت إيـرادات المـوارد العاديـة 
ـــن ٦٣٤ مليــون دولار في عــام ٢٠٠٠ إلى ٦٥٢ مليــون دولار في عــام  بنسـبة ٣ في المائـة (م
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٢٠٠١)، مما عكس اتجاه الانخفاض الذي يظهر في المساهمات العادية على مدى ما يزيد علـى 
ثماني سنوات متتالية. وهذا التحول في اتجاه الانخفاض مشجع. 

ـــك تقاســم التكــاليف مــع  وقـد سـجل التمويـل المشـترك مـن أطـراف ثالثـة (بمـا في ذل - ٦
أطراف ثالثة، واتفاقات الخدمات الإداريـة، والصنـاديق الاسـتئمانية) نمـوا بنسـبة ١٠ في المائـة، 
إذ ارتفع إلى ٧٨١ مليون دولار في عام ٢٠٠١. وقد تجاوز التمويل من أطـراف ثالثـة، للسـنة 
الثانيـة علـى التـوالي، إيـرادات المـوارد العاديـة في عـام ٢٠٠١. وزادت البلـدان الـتي تنفـذ فيـــها 
الـبرامج أيضـا مسـاهماا في تقاسـم التكـاليف بمعـدل كبـير قـــدره ١٣ في المائــة فبلغــت ١,٦٧ 
ـــا في دعــم  بليـون دولار في عـام ٢٠٠١، بمـا أكـد دور البرنـامج الإنمـائي بوصفـه شـريكا مؤتمن

أهداف التنمية القطرية المنحى. 
وبينما أظهرت الاتجاهات الأخيرة زيادة كبيرة في مساهمات الموارد الأخرى للبرنـامج  - ٧
الإنمائي، فإن الموارد العادية الأخرى غير قابلــة للتبـادل. وتتوقـف قـدرة البرنـامج الإنمـائي علـى 
الوفاء بولايته وعلى تعبئة موارد أخرى بصفة أساسـية علـى أن تكـون لـه قـاعدة تمويـل عـادي 
مأمونـة تضمـن لـه طـابع التعـدد والتراهـة والشـمول. ويبقـى مديـر البرنـامج ثـابت الإيمـان بــأن 
المساهمات العادية تظل هي الأساس الوطيد للبرنامج الإنمائي وبأن إعادة قاعدة المـوارد العاديـة 

إلى درب النمو المستدام لتحقيق الأهداف المتفق عليها تظل لها أولوية عليا. 
 

الشكل ١ – المساهمات الإجمالية: اتجاه خمس سنوات وتكوين موارد ٢٠٠١ 
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وقد ظل إطار التمويل المتعدد السنوات هو الإطـار الرئيسـي لضمـان اتسـاق السياسـة  - ٨
وطبيعة الطلب القطري المنحـى لدعـم البرنـامج الإنمـائي، بصـرف النظـر عـن مصـدر التمويـل. 
وضمـن هـذا الإطـار زاد التمويـل المشـترك بـين الأطـراف (بمـا في ذلـك تقاســـم التكــاليف مــع 
أطــراف ثالثــة)، واتفاقــات الخدمــات الإداريــة، والصنــاديق الاســتئمانية، وبصفــة خاصـــة في 
السـنوات الخمـس الماضيـة. وباسـتمرار اتجــاه النمــو قــارب مجمــوع المســاهمات، عــدا المــوارد 
العادية، مبلغ ٢ بليون دولار، مما مثّل ثلاثة أرباع مجموع المبالغ المحصلة في عـام ٢٠٠١. وقـد 
تولـدت أعلـى الزيـادات في المبـالغ المحصلـة للمـوارد الأخـرى مـن زيـادات في تقاســـم تكــاليف 
الـبرامج القطريـة ومسـاهمات الصنـاديق الاســـتئمانية البالغــة ١٣ في المائــة و٣٦ في المائــة علــى 

التوالي. 
وكمـا كـان الحـال في المـاضي، تـأتي المـوارد العاديـة بصفـــة أوليــة مــن المــانحين بلجنــة  - ٩
ـــاون والتنميــة في الميــدان الاقتصــادي. وقــد زاد مجمــوع  المسـاعدة الإنمائيـة التابعـة لمنظمـة التع
ـــة المســاهمات (في  مسـاهمات المـانحين باللجنـة في المـوارد العاديـة ٣ في المائـة. وبلـغ مجمـوع قيم
الموارد العادية وغيرها معا) الواردة من المانحين باللجنة ١,٠٣١ بليـون دولار في عـام ٢٠٠١، 
وورد ٩٨٨ مليون دولار من ذلك المبلغ (٩٦ في المائـة) مـن المـانحين الرئيسـيين الخمسـة عشـر 

باللجنة. 

الشكل ٢ – المساهمات الإجمالية: اتجاه خمس سنوات حسب نوع الموارد 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
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وقد زاد ثلاثة عشر عضوا في لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنميـة في  - ١٠
الميدان الاقتصادي مساهمام بالعملة المحلية، ومنهم من فعـل ذلـك للسـنة الثانيـة علـى التـوالي، 
ومنـهم، في بعـض الحـالات، مـن فعـل ذلـك للسـنة الثالثـــة علــى التــوالي. وتجــدر الإشــارة إلى 
التحسينات التي تحققت في أداء الدفع الذي ظهر في عام ٢٠٠١ بالمقارنـة بالسـنوات السـابقة. 
ـــادة  وقـد تحسـن التدفـق النقـدي لـدى الصنـدوق الإنمـائي مـن حيـث المـوارد العاديـة. وأدت زي
ـــالتقيد بمواعيــد الدفــع، إلى خفــض احتيــاج المنظمــة إلى أدنى حــد إلى  المسـاهمات، مشـفوعة ب
السحب من الاحتياطي أثنـاء عـام ٢٠٠١ � وهـو اتجـاه يحـث جميـع المـانحين علـى الاسـتمرار 
فيـه. ولم يسـتخدم الاحتيـاطي التشـغيلي للمـوارد العاديـة إلا في شـهر واحـــد في عــام ٢٠٠١، 
بالمقارنـة باسـتخدامه ثمانيـة أشـهر في عـام ٢٠٠٠. وبلـــغ الســحب ٤٥ مليــون دولار في عــام 
٢٠٠١. ومع ذلك، فلا زال ١١ مانحا يدفعون نسبا كبيرة من المسـاهمات الـتي تعـهدوا ـا في 
الربع الأخير من السنة، بحيـث تكـون ٦ في المائـة مـن مجمـوع الالتزامـات مسـتحقة في كـانون 
الأول/ديسـمبر. وأن دفـع المسـاهمات في أواـا وفي وقـت مبكـر أساســـي لتــلافي القيــود علــى 

السيولة وهو عامل رئيسي في تحقيق قابلية أكبر للتنبؤ بالإيرادات. 
 

مساهمات المانحين الرئيسيين العشرين لأنشـطة مختـارة مـن أنشـطة البرنـامج  الجدول ١ –
الإنمائي – ٢٠٠١(أ) 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

الموارد العادية المانح 

الصنـــاديق الاســـــتئمانية، 
ـــــع  تقاســـم التكـــاليف م
ـــات  أطــراف ثالثــة، اتفاق

اموع الصناديق الخدمات الإدارية 
     ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١

       
٢٠٩ ١٩٦ ١٤٣ ٣ ٤٤ ٩٦ اليابان 

 
١١٢ ١٠٥ ١١٠ ٣ ٢٣ ٨٤ الولايات المتحدة(ب)

١٠٩ ٩٥ ١٠٥ ٥ ٣١ ٦٩ النرويج 
١٢٩ ١٣٨ ١٣٢ ١١ ٥٥ ٦٦ هولندا 
٩٨ ١٠٦ ٩٧ ٦ ٣٨ ٥٣ السويد 

٧٣ ٧٩ ٩٣ ٤ ٣٦ ٥٣ المملكة المتحدة 
٨١ ٦٣ ٦٤ ٧ ٨ ٤٩ الدانمرك 
٤٢ ٤٣ ٤٠ ١ ١٠ ٢٩ سويسرا 

٣٤ ٣٥ ٣٩ ١ ١١ ٢٧ كندا 
٦ ١٩ ٢٨ ٢ ٤ ٢٢ بلجيكا 

٥٢ ٢٤ ٢٦ ٢ ٢ ٢٢ ألمانيا 



02-486109

DP/2002/25

الموارد العادية المانح 

الصنـــاديق الاســـــتئمانية، 
ـــــع  تقاســـم التكـــاليف م
ـــات  أطــراف ثالثــة، اتفاق

اموع الصناديق الخدمات الإدارية 
     ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١

٢٨ ٥٥ ٦٠ ٣ ٤١ ١٦ إيطاليا 
٢٢ ١٩ ١٧ ١ ٢ ١٤ فرنسا 
٢٢ ١٨ ١٩ ١ ٧ ١١ فنلندا 

٨ ٦ ١٥ - ٥ ١٠ اسبانيا 
٧ ٦ ٩ ١ ٢ ٦ أيرلندا 

٢٢ ١٦ ١٣ ١ ٨ ٤ استراليا 
٤ ٤ ٤ - - ٤ الهند 

٣ ٤ ٤ - ١ ٣ نيوزيلندا 
٣ ٣ ٣ - - ٣ الصين 

٠٦٤ ١ ٠٣٤ ١ ٠٢١ ١ ٥٢ ٣٢٨ ٦٤١ مجموع أكبر ٢٠ 
٤٢٢ ١ ٤١٨ ١ ٥١١ ١ ٧٨ ٧٨١ ٦٥٢ مجموع الموارد 

٧٥٪ ٧٣٪ ٦٨٪ ٦٧٪ ٤٢٪ ٩٨٪ نسبة مجموع الموارد 
 DP/2002/25/Add.1 ،المصدر: الجدول ٦ و ٧     

  
مرتبة على أساس إيرادات الموارد العادية المحصلة في عام ٢٠٠١.  (أ)

بما في ذلك الضرائب.  (ب)
  

زاد إجمالي نفقات البرنـامج (بمـا فيـه الصنـاديق � ٧٧ مليـون دولار) إلى أن بلـغ ٢.٢  - ١١
بليـون دولار ممـا يمثـل نمـوا عـن العـام السـابق قـــدره ٦ في المائــة. وبلــغ النمــو الســريع في أداء 
البرنـامج الـذي بـدأ عـام ١٩٩٥ ذروتـه أي ٢,٢ بليـون دولار في عـام ١٩٩٩، ثم انخفــض في 
عـام ٢٠٠٠ إلى ٢,٠ بليـون دولار. وكـان هنـاك اتجـاه زيـادة في عـام ٢٠٠١. فمـــن مجمــوع 
نفقات عام ٢٠٠١، كان ١,٨ بليون دولار (٨١ في المائة) يخص موارد أخرى بينمـا لم يمـول 

من الموارد العادية سوى ١٥ في المائة (٣٣٣ مليون دولار). 
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الشكل ٣ – إجمالي النفقات، ٢٠٠١ 
  

Figure 3.  Overall expenditure, 2001
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ومن حيث التغطية الإقليمية كـان اتجـاه عـام ٢٠٠١ شـبيها باتجـاه عـام ٢٠٠٠. فقـد  - ١٢
استمرت أمريكا اللاتينية ومنطقة البحـر الكـاريبي في تسـجيل أكـبر نصيـب مـن أداء البرنـامج، 
ـــا  فكـان ذلـك يمثـل ٥٠ في المائـة مـن الأرقـام الإجماليـة أو ١,١ بليـون دولار. وتكبـدت أفريقي
٣١٣ مليـون دولار أو ١٤ في المائـة. أمـا منطقـة آســـيا والمحيــط الهــادئ فكــان نصيبــها ٣٠٤ 
ملايين دولار وذلك يمثل ١٤ في المائة من مجموع النفقات. وبلغ نصيب الـدول العربيـة ٢٢٧ 
مليون دولار أو ١١ في المائة، وأما أوروبا ورابطة الـدول المسـتقلة كـان نصيبـها ١٤٥ مليـون 
دولار أو ٧ في المائة. وكان نصيب البرامج العالمية والأقاليميـة والإقليميـة الأخـرى ٥١ مليـون 
دولار أو ٢ في المائة. وتم تمويل ٨٠ في المائة من النفقات التي بلغ مجموعها ١,١ بليـون دولار 
والتي تم تكبدها في أمريكا اللاتينية من تقاسـم التكـاليف بـين البلـدان الـتي تنفـذ فيـها الـبرامج. 
وبالمقارنة بعام ٢٠٠٠ سجلت كـل منطقـة، باسـتثناء انخفـاض ضئيـل (٢ في المائـة) في المنطقـة 

الأفريقية، زيادة في الأداء البرنامجي عن طريق البرنامج الإنمائي. 
 

الموارد العادية 
 ٪١٥

الصناديق 
 ٪٤ غيرها 

 ٪١

البلد الذي ينفذ فيه البرنامج
 ٪٤٥

التمويل المشترك من 
أطراف ثالثة 

 ٪٣٥

اموع – ٢,٢ بليون دولار 
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الجدول ٢ – التوزيع الإقليمي للنفقات البرنامجية، ١٩٩٩-٢٠٠١ 
 (بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

الموارد الأخرى الموارد العادية  
  ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١

٠٢١ ١ ٩٦٣ ٠٣٢ ٢٣١ ١٩ ١٨ أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 
٧٥ ١١٨ ١٢١ ٤١ ٢٢ ٢٤ أوروبا ورابطة الدول المستقلة 

٢٠٦ ١٧٧ ١٧٢ ٢٠٦ ١٤٣ ١٤١ آسيا والمحيط الهادئ 
١٧٢ ١٤١ ١٨٧ ١٤٥ ١٣١ ١١٧ أفريقيا 

١٢٦ ١٤٧ ٢٠٢ ٢٥ ٣١ ٢٥ الدول العربية(أ) 
٥٤ ٣٠ ٤٣ ٥٠ ٣٢ ٨ نفقات أخرى 

  ٦٥٤ ١ ٥٧٦ ٧٥٧١ ٤٩٠١ ٣٧٨ ٣٣٣
 

تشمل تقاسم النفقات لبرنامج المساعدة للشعب الفلسطيني.  (أ)
تشمل البرنامج العالمي والأقاليمي.  (ب)

 
وتفصل الحصة المئوية لطرائق التنفيذ على النحو التـالي: التنفيـذ الوطـني، وهـو الطريقـة  - ١٣
المفضلـة، لا يـزال يمثـل ٦٠ في المائـة مـن إجمـالي رقـم البرنـامج الإنمـائي، ويتبعـه مكتـــب الأمــم 
المتحدة لخدمات المشاريع، ١٣ في المائة، والتنفيذ المباشر، ١٠ في المائة، والوكالات الأخـرى، 

٨ في المائة (انظر الجدول ٣). 
 

توزيع النفقات البرنامجية حسب طريقة التنفيذ: إجمالي البرنــامج الإنمــائي،  الجدول ٣ –
 ١٩٩٩-٢٠٠١
 (بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

الموارد العادية والموارد الأخرى (باستثناء الصناديق)  
النسبة المئوية١٩٩٩ النسبة المئوية ٢٠٠٠ النسبة المئوية٢٠٠١ الوكالة المنفذة 
٦٦ في المائة٤١٤ ١ ٦٥ في المائة ٢٧٧ ١ ٦٤ في المائة٣٣٠ ١التنفيذ الوطني 

١٦ في المائة٣٤١ ١٤ في المائة ٢٧٤ ١٣ في المائة٢٦٧ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
٤ في المائة ٨٥ ٤ في المائة ٧٥ ٤ في المائة ٧٩ الوكالات �الرئيسية الخمس�(أ) 

٧ في المائة ١٥٦ ٨ في المائة ١٦٤ ٨ في المائة ١٧٠ الوكالات الأخرى 
٦ في المائة ١٣٣ ٨ في المائة ١٤٤ ١٠ في المائة٢١٤ التنفيذ المباشر (البرنامج الإنمائي) 

١ في المائة ١٥ ١ في المائة ٢٠ ١ في المائة ٣٠ المنظمات غير الحكومية 
 ١٤٤ ٢  ٩٥٤ ١  ٠٩٠ ٢اموع(ب) 

 
 .DP/2002/25/Add.1 ،المصدر: الجدول ١١

إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، والفاو، ومنظمة العمل الدولية، واليونسكو، واليونيدو.  (أ)
بلغـت النفقـات في أقـل البلـدان نمـــوا: ١٦٥ مليــون دولار في ٢٠٠١، و ١٧٦ مليــون دولار في  (ب)

٢٠٠٠، و ٢٤٩ مليون دولار في ١٩٩٩. 
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وكمـا يوضـح الجـدول ٤، فـإن قيمـة الأداء واتجاهـه وحصتـه المئويـــة، حســب طريقــة  - ١٤
الأداء، تظهر تكوينا مشاا (حصص التنفيذ الوطـني قرابـة ٦٠ في المائـة ومـا يزيـد علـى بليـون 
دولار من الأداء، وحصص مكتب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع ١٤ في المائـة، ومـا يزيـد 
على ٢٠٠ مليون دولار من الأداء، وما إلى ذلك). وعلى غـرار الحالـة بالنسـبة لطريقـة الأداء، 
ارتفعت تدريجيا كل من النسبة المئوية والقيمة لأداء التنفيذ المباشر أثناء فترة الخمس سنوات. 

 
توزيـع النفقـات البرنامجيـة حسـب طريقـة التنفيـذ: إجمـــالي البرنــامج الإنمــائي،  الجدول ٤ –

 ١٩٩٩-٢٠٠١
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 
الموارد العادية والموارد الأخرى (باستثناء الصناديق)  

النسبة المئوية١٩٩٩ النسبة المئوية ٢٠٠٠ النسبة المئوية ٢٠٠١ الوكالة المنفذة 
٥٩ في المائة٢٦٤ ١ ٦٣ في المائة ٢٢٨ ١ ٦١ في المائة ٢٧٣ ١ التنفيذ الوطني 

مكتـــــب الأمـــــــم المتحــــــدة 
١٧ في المائة٣٦٥ ١٥ في المائة ٣٠٠ ١٤ في المائة ٢٩٥ لخدمات المشاريع 

الوكــــــــالات �الرئيســــــــــية 
٨ في المائة ١٧٤ ٧ في المائة ١٣٩ ٧ في المائة ١٣٧ الخمس�(أ) 

٩ في المائة ١٩٦ ٧ في المائة ١٣٨ ٧ في المائة ١٥٣ الوكالات الأخرى 
التنفيــــذ المباشــــر (البرنـــــامج 

٦ في المائة ١٢٥ ٧ في المائة ١٢٧ ١٠ في المائة ٢٠٤ الإنمائي) 
١ في المائة ٢٠ ١ في المائة ٢٢ ١ في المائة ٢٨ المنظمات غير الحكومية 

 ١٤٤ ٢  ٩٥٤ ١  ٠٩٠ ٢ اموع 
  

إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، والفاو، ومنظمة العمل الدولية، واليونسكو، واليونيدو.  (أ)
  

ورغـم أن الرصيـد الإجمـالي للمـوارد غـير المنفقـة قـد زاد بنسـبة ٧ في المائـــة فبلــغ ١,٦  - ١٥
بليون دولار (١,٥ بليون دولار في عام ٢٠٠٠)، فإن رصيد الموارد العاديـة قـد انخفـض بمبلـغ 
ــــام ٢٠٠٠ إلى ٤٥ مليـــون  ٣١ مليــون دولار (٤١ في المائــة) � مــن ٧٦ مليــون دولار في ع
دولار في عام ٢٠٠١. وكان ذلـك، بصفـة رئيسـية، نتيجـة لتغـير في سياسـة البرنـامج الإنمـائي 
وذلك بتوزيع الفوائد على الموارد والصناديق الأخرى في السنة نفسها التي تم فيــها ربحـها بـدلا 
من تأخيره سنة واحدة. ومن ثم فقـد وزعـت الفوائـد المتصلـة بسـنتين (أي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١) 
علــى المــوارد والصنــاديق الأخــرى في عــام ٢٠٠١. (وفي ٢٠٠٠-٢٠٠١ انخفضــــت أيضـــا 
الإيرادات من الفوائـد بسـبب المبالغـة في تحديـد الفوائـد بمبلـغ ٨,٤ مليـون دولار في ١٩٩٨-
١٩٩٩. ولو لم يحدث تغيير في توقيت توزيع الفوائد من الموارد العاديـة ولـو لم تحـدث تسـوية 



02-4861013

DP/2002/25

إيرادات الفائدة، لـزادت الإيـرادات مـن الفوائـد في ٢٠٠٠-٢٠٠١ لتبلـغ ٦,٨ مليـون دولار 
ولنقصــت الفــائدة في ١٩٩٨-١٩٩٩ إلى مبلــــغ ٥٩,٩ مليـــون دولار). وتم أيضـــا في عـــام 
٢٠٠١ تراكم حسابي لمسـتحقات التـأمين الصحـي لمـا بعـد الخدمـة، ممـا أسـهم في انخفـاض في 
ـــة. وقــد أقــر الــس التنفيــذي، في دورتــه العاديــة الثانيــة عــام ٢٠٠١،  رصيـد المـوارد العادي
احتياطيا انتقاليا قدره ١١,٤ مليون دولار لتكنولوجيا المعلومات والاتصال. ومـتى وضـع هـذا 
الاحتيـاطي في الاعتبـار، يزيـد مجمـوع رصيـد المـوارد غـير الملـــتزم ــا انخفاضــا ليصبــح ٣٣,٩ 
مليون دولار إلا أن رصيد الموارد الأخـرى قـد ارتفـع إلى أن بلـغ ١,٥ بليـون دولار، ممـا يمثـل 
٩١ في المائة من إجمالي المــوارد الكليـة مـن جميـع المصـادر بالمقارنـة بنسـبة ٨٨ في المائـة في عـام 

٢٠٠٠ و ٨٥ في المائة في عام ١٩٩٩. 
 

الموارد العادية  ثالثا -
تظـهر الأنشـطة الممولـة مـن المـــوارد العاديــة في الجــداول ٥ و ٦ و ٧. ويبحــث هــذا  - ١٦
الفصل أولا في الإيرادات والنفقات، ثم يركِّز على رصيـد المـوارد غـير المنفقـة. وبالمقارنـة بعـام 
ــــرادات  ٢٠٠٠، ارتفــع مجمــوع إيــرادات عــام ٢٠٠١، بمــا في ذلــك إيــرادات الفوائــد والإي
الأخرى، بنسبة ٢ في المائة ليبلغ ٦٦٥ مليـون دولار، بينمـا ظـل مجمـوع نفقـات عـام ٢٠٠١ 
ثابتـا بمبلـغ ٧٠٣ مليـون دولار. وانخفـض رصيـد المـوارد المتاحـة، الـذي لا يشـــمل الاحتيــاطي 

التشغيلي، بنسبة ٤١ في المائة (انظر الجدول ٥). 
 

الإيرادات  ألف -
ـــة (الــتي لا تشــمل  عبـأ البرنـامج مـا مجموعـه ٦٥١,٨ مليـون دولار مـن المـوارد العادي - ١٧
إيرادات الفوائد والإيـرادات الأخـرى) في عـام ٢٠٠١، مسـجلا بذلـك نمـوا ضئيـلا بلـغ ٣ في 
المائـة - بالمقارنـة بمـــا ســجل مــن مســاهمات مــن المــوارد العاديــة في عــام ٢٠٠٠ - ومثلــت 
مساهمات بلدان لجنة المساعدة الإنمائيـة التابعـة لمنظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي 
حوالي ٩٨ في المائة. ومما يدعـو إلى التفـاؤل مسـاهمة البلـدان غـير الأعضـاء في منظمـة التعـاون 
والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي بمبلـغ ١٦,٨ مليـون دولار في عـام ٢٠٠١، أي بزيـــادة كبــيرة 

قدرها ٥٢ في المائة بالمقارنة بمبلغ ١١ مليون دولار المسجل في عام ٢٠٠٠. 
 



1402-48610

DP/2002/25

إيرادات ونفقات السنتين المنتهيتين في ٣١ كانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١  الجدول ٥ -
و ٢٠٠٠ 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
 

الموارد العادية  
ــامي  التغيـير بـين ع
 ٢٠٠١-٢٠٠٠

(النسبة المئوية) ٢٠٠٠ ٢٠٠١  
   الإيرادات 

٢,٨ ٦٣٤,١ ٦٥١,٨ صافي المساهمات 
الإيـــرادات مــــن الفوائــــد وغيرهــــا مــــن 

(١٦,٠) ١٥,٦ ١٣,١ الإيرادات 
٢,٣ ٦٤٩,٧ ٦٦٤,٩ مجموع الإيرادات 

   النفقات 
(١٢,١) ٣٧٨,٣ ٣٣٢,٦ البرنامج 

   الدعم البرنامجي: 
(٢٠,٢) ٤٢,١ ٣٣,٦ الوكالات المنفذة 

١٤,٣ ٢٣٣.٥ ٢٦٦,٩ ميزانية الدعم لفترة السنتين: الصافي 
(١١,٩) ١٠,١ ٨,٩ الدعم المقدم إلى المنسق المقيم 

٥٧,٤ ٣٨,٧ ٦٠,٩ نفقات أخرى 
- ٧٠٢,٧ ٧٠٢,٩ مجموع النفقات 

٢٧,٩ (٥٣,٠) (٣٨,٠) نقصان الإيرادات عن مجموع النفقات 
(٢٨,٦) ١٢,٦ ٩,٠ المحول من (إلى) الاحتياطيات 

الوفـــورات والمبـــالغ المــــردودة والتحويــــلات 
- ٩,٥ (١,٨) الأخرى 

ــــة، في ١ كـــانون  رصيــد المــوارد غــير المنفق
(٢٨,٩) ١٠٧,٠ ٧٦,١ الثاني/يناير  

ــــوارد غـــير المنفقـــة في ٣١ كـــانون  رصيــد الم
(٤٠,٥) ٧٦,١ ٤٥,٣ الأول/ديسمبر  

(٩,٢) ١٦٧,٠ ١٥١,٦ الاحتياطي التشغيلي 
- ٤,٢ ٣,٤ الرصيد معبرا عنه بأشهر الإنفاق (أ) 

 
 .DP/2002/25/Add.1 ،(أ) المصدر: الجدول ١

يتضمن هذا الحساب مجموع الاحتياطي التشغيلي ورصيد الموارد غـير المنفقـة، ويسـتند إلى متوسـط  (أ)
إنفـاق شـهري مقـداره ٥٩ مليـون دولار في عـامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٠. ويعـادل رصيـد المـوارد غـــير 

المنفقة، البالغ  ٤٥,٣ مليون دولار، نفقات ٠,٨ شهر.   
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النفقات  باء -
ظـل مجمـوع النفقـات لعـام ٢٠٠١ علـى مسـتواه في عـام ٢٠٠٠، وهـو ٧٠٣ مليــون  - ١٨
دولار. غـير أنـه لوحظـت تقلبـات داخـل كـل وجـه مـن أوجـه الإنفـاق الرئيسـية علـــى حــدة، 
وذلـك سمـة ممـيزة للبيئـة الديناميكيـة الـتي يعمـل فيـها البرنـامج. وانخفضـــت النفقــات البرنامجيــة 
ونفقات الدعم البرنامجي مجتمعة بحوالي ١٣ في المائـة، ممـا يعكـس تأثـير قلـة المـوارد العاديـة  في 
الأقطار البرنامجية وفي قدرة الـبرامج العاديـة (الأساسـية) الأخـرى علـى الاسـتثمار في مبـادرات 
جديدة ذات شأن. وتأثرت جميع المنـاطق، مـا عـدا أوروبـا ورابطـة الـدول المسـتقلة، بانخفـاض 

النفقات من الموارد العادية. 
� لا يعـزى ارتفـاع نفقـات ميزانيـة الدعـم بحـوالي ١٤ في  ميزانية الدعم لفترة السنتين  - ١٩
المائة إلا جزئيا إلى كون عام ٢٠٠١ السنة الثانية من فترة السـنتين، الـتي تكـون فيـها النفقـات 
عادة أعلى بالقياس إلى السنة الأولى. إذ أن معظـم النفقـات الإضافيـة المسـجلة في عـام ٢٠٠١ 
تعود إلى قيام المنظمة عن قصد بإعادة رصد الموارد لتمويل مبادرات اسـتراتيجية دعمـا لعمليـة 
التحول المتواصلة، وذلـك وفقـا لمـا دعـا إليـه مديـر البرنـامج في خطـط العمـل للفـترة ٢٠٠٠-
٢٠٠٣. وتركزت النفقات الإضافية على البعثات المكلفة بإعادة تحديـد الأنشـطة، والمبـادرات 
التدريبية، وخدمات الدعم الإنمائي واتفاقات إاء خدمة الموظفين. وتعكس النفقات الأخـرى 
زيادة بنسبة ٥٧ في المائة، تكاد تتعلق كلها بمبلـغ ٢٣ مليـون دولار المسـجل في عـام ٢٠٠١، 

الذي يمثل تسويات صافية لإعادة تقييم العملات والخسائر الناجمة عن عمليات التحويل. 
ـــة علــى المنظمــة فيمــا يتعلــق  ومـن أجـل فـهم أفضـل للأبعـاد الماليـة للالتزامـات الواقع -٢٠
بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، كُلِّفت شركة اكتوارية استشارية مسـتقلة في عـام ٢٠٠١ 
ـــارا مــن ١ كــانون  بـإجراء تقييـم اكتـواري لاسـتحقاقات التـأمين الصحـي عقـب التقـاعد اعتب
الثاني/يناير ٢٠٠١. وقدرت الدراسة أن صـافي الالتزامـات اعتبـارا مـن ١ كـانون الثـاني/ينـاير 
٢٠٠١ فيمـا يتعلـق باسـتحقاقات التـأمين الصحـي الـتي تشـمل جميـع المشـاركين عقـب انتـــهاء 
الخدمة يبلغ ٢٥٦ مليون دولار. وأجـرى البرنـامج زيـادة تراكميـة محاسـبية قدرهـا ٥٤ مليـون 
دولار للفترة المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١. ويتكون هذا المبلغ من ٢٨ مليـون 
دولار للالـتزام المـتراكم اعتبـارا مـن ١ كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠١، و٢٦ مليـون دولار لفـــترة 
السنتين الحالية. وتستند الزيــادات التراكميـة الحاليـة إلى حـد مـا إلى اسـتراتيجية التمويـل. وقـد 

استعين بخدمات الشركة الاكتوارية أيضا من أجل اقتراح بدائل لتمويل هذا الالتزام. 
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رصيد الموارد غير المنفقة  جيم -
يمثـل رصيـد المـوارد غـير المنفقـة المبـين في الجـدول ٦ مجمـــوع المــوارد المتاحــة لتمويــل  - ٢١
أنشطة البرنامج الإنمائي الممولة مـن المـوارد العاديـة. وهـذا الرصيـد البـالغ ٤٥,٣ مليـون دولار 
هــو أدنى رصيــد منــذ عــــام ١٩٨٤، وقـــد انخفـــض بنســـبة ٤١ في المائـــة منـــذ ٣١ كـــانون 

الأول/ديسمبر ٢٠٠٠ (٧٦ مليون دولار).  
و ثمـة اتجـاه نحـو الهبـوط في رصيـد المـوارد غـير المنفقـة علـى مـدى فـترة سـت ســنوات  - ٢٢
(٥١٣ مليـون دولار في عـام ١٩٩٦، و ٢٨٥ مليـون دولار في عـام ١٩٩٧، و ٢١٢ مليــون 
ـــون دولار في عــام ١٩٩٩، و ٧٦ مليــون دولار في عــام  دولار في عـام ١٩٩٨، و ١٠٧ ملي
٢٠٠٠ و٤٥ مليـون دولار في عـام ٢٠٠١). غـير أن رصيـد المـوارد انخفـــض في عــام ٢٠٠١ 
إلى ٤٥,٣ مليون دولار، وهو أدنى رصيد على الإطلاق، نتيجـة لتوزيـع الفوائـد المحصلـة علـى 
ـــأمين الصحــي بعــد  مـدى سـنتين في عـام ٢٠٠١ وللزيـادة التراكميـة المتعلقـة باسـتحقاقات الت

انتهاء الخدمة. 
الجدول ٦ - حركة رصيد الموارد غير المنفقة، ٢٠٠١ و ٢٠٠٠ 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة)   
  ٢٠٠٠ ٢٠٠١

١٠٧,٠ ٧٦,١ الرصيد في ١ كانون الثاني/يناير  
٦٤٩,٧ ٦٦٤,٩ مجموع الإيرادات 

ــــات (بمـــا فيـــها تكـــاليف الدعـــم والنفقـــات  مجمــوع النفق
(٧٠٢,٧) (٧٠٢,٩) الأخرى) 

٩,٥ (١,٨) الوفورات في التزامات فترة السنتين السابقة 
١٢,٦ ٩,٠ المحول من (إلى) الاحتياطي والتحويلات الأخرى 

٧٦,١ ٤٥,٣ الرصيد في ٣١ كانون الأول/ديسمبر  
 

 .DP/2002/25/Add.1 ،(أ) المصدر: الجدول ١  
ـــة واســتثمارات مجموعــها  وفي ايـة عـام ٢٠٠١، كـان بحـوزة البرنـامج الإنمـائي نقدي - ٢٣
٢٧٨ مليـون دولار للمـوارد العاديـة، بمـا في ذلـــك الاحتيــاطي التشــغيلي البــالغ ١٥٢ مليــون 
دولار. واستنادا إلى مجموع النفقات الذي يصل إلى ١,٤ بليون دولار لفـترة السـنتين، كـانت 
السيولة المتاحة للبرنامج الإنمائي في اية عام ٢٠٠١ تغطي نفقات لفترة أربعـة أشـهر ونصـف 
تقريبا، مكونة من حوالي شهرين ونصف من الاحتياطيات وشـهرين مـن رأس المـال المتـداول. 
ويمثـل ذلـك زيـادة متواضعـة في السـيولة، ترجـع بصفـــة أوليــة إلى انخفــاض التدفقــات النقديــة 
بسـبب تقليـص البرنـامج الأساســي. وســحب البرنــامج الإنمــائي شــهرا واحــدا مــن احتياطــه 
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ــــن حســـاب  التشــغيلي  مــن مجمــوع ١٢ شــهرا. ويعــوق اضطــرار البرنــامج إلى الســحب م
الاحتياطي التشغيلي قدرته على إدارة موارده المالية بفعالية. كمـا يضعـف ذلـك قـدرة المنظمـة 
على الاستجابة للاحتياجات المالية غـير المتوقعـة. وبغيـة الاحتفـاظ بتنفيـذ برنـامجي في مسـتوى 
الهدف المتفق عليه، من الحكمـة الاحتفـاظ بمسـتوى مـن السـيولة، فيمـا يتصـل بـالموارد العاديـة 
للبرنامج الإنمائي، يعادل نفقات ستة أشهر، مما يعـني توفـر سـيولة يبلـغ مجموعـها ٣٥٠ مليـون 
دولار بمسـتويات الإنفـاق الراهنـة. ومـن الممكـن تحقيـق ذلـك عـن طريـق زيـادة البلـدان المانحــة 

حجم مساهماا وتقديمها في وقت مبكر. 
 

الجدول ٧ - حركة الموارد السائلة، ٢٠٠٠/٢٠٠١ 
 (بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

  ٢٠٠٠ ٢٠٠١
  الرصيد الافتتاحي، ١ كانون الثاني/يناير  

٤٥,٥ ٧١,٩ النقدية والاستثمارات 
٦٤٩,٨ ٦٦٤,٩ الإيرادات 
(٧٠٢,٧) (٧٠٢,٩) النفقات 

(٩,٥) (١,٨) الوفورات في التزامات فترة السنتين السابقة 
١٢,٦ ٦.٦ المحول من (إلى) الاحتياطيات والتحويلات الأخرى 

(٣٠,٨) (٣٣,٢) اموع الفرعي 
صـافي التغـير في السـلف المقدمـة إلى الحكومـات والوكـالات المنفـــذة، 

٥٧,٢ ٨٧,٨ والنفقات المتكبدة التي لم تصرف بعد 
  رصيد الإقفال، ٣١ كانون الأول/ديسمبر(أ) 

٧١,٩ ١٢٦,٥ النقدية والاستثمارات 
 

 .DP/2002/25/Add.1 ،(أ و ب) المصدر: الجدول ١
يضاف هذا الرصيـد مـن الأصـول السـائلة إلى الاسـتثمارات المسـتبقاة للاحتيـاطي التشـغيلي (١٥٢  (أ)

مليون دولار في عام ٢٠٠١ و ١٦٧ مليون دولار في عام ٢٠٠٠).   
ووفقـا لمقـرر الـس التنفيـذي ٩/٩٩، عدلـت الصيغـة المســـتخدمة لحســاب مســتوى  - ٢٤
ـــامج عــن  الاحتيـاطي التشـغيلي لمـوارد الصنـدوق الإنمـائي العاديـة اسـتنادا إلى تقريـر مديـر البرن
إدارة المخــاطر الماليــــة لبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي: اســـتعراض الاحتيـــاطي التشـــغيلي 
ــــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي: اســـتعراض  (DP/1999/5/Rev.1)، وإدارة المخــاطر الماليــة لبرن
D). واســتنادا إلى البيانــات  P/1999/CRP.9/Rev.1) الاحتيـاطي التشـغيلي- إيضاحـات إضافيـــة
الختامية للإيرادات والنفقـات لعـام ٢٠٠١، سـيعدل الاحتيـاطي التشـغيلي إلى مسـتوى جديـد 
قدره ١٤١ مليون دولار، مما سيفرج عن ١١ مليون دولار للموارد العامة للبرنامج الإنمائي. 
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الموارد الأخرى  رابعا -
تشمل الأنشطة الممولة من موارد أخرى بصفة رئيسية تقاسـم التكـاليف بـين الأقطـار  - ٢٥
التي تنفذ فيها البرامج، وتقاسم التكاليف مع أطراف ثالثة، والصنـاديق الاسـتئمانية، واتفاقـات 
ـــواء الميــداني. وارتفــع  الخدمـات الإداريـة، وبرنـامج الموظفـين الفنيـين المبتدئـين، واحتيـاطي الإي
إجمـالي الإيـرادات أيضـا بمبلـغ ٢٤٨ مليـون دولار، مـن ١,٨ بليـون دولار في عــام ٢٠٠٠ إلى 
٢,١ بليـــون دولار في عـــام ٢٠٠١. كمـــا ارتفـــع إجمـــالي النفقـــــات بنســــبة ١٣ في المائــــة 
(٢١٩ مليـون دولار). وبلـغ مجمـوع المســـاهمات مــن المــوارد الأخــرى، الــتي وردت في عــام 
٢٠٠١، ١,٩بليون دولار، مثل ٥٧ في المائة منها تقاسم التكاليف بين الأقطار التي تنفذ فيـها 

البرنامج. 
وقـد أظـهرت الاتجاهـات الأخـيرة زيـادة كبـيرة في المســـاهمات مــن المــوارد الأخــرى.  - ٢٦
وسـجل التمويـل المشـترك مـن أطـــراف ثالثــة (بمــا فيــه تقاســم التكــاليف مــع أطــراف ثالثــة، 
واتفاقــات الخدمــات الإداريــة، والصنــاديق الاســتئمانية) زيــادة ملحوظــــة، وخاصـــة خـــلال 
السنوات الأربع الأخـيرة: مـن ٤٩٥ مليـون دولار في عـام ١٩٩٧ إلى ٥٤٩ مليـون دولار في 
عــــام ١٩٩٨، وإلى ٦٦٣ مليــــون دولار في عــــام ١٩٩٩، و ٧١٢ مليــــون دولار في عـــــام 
٢٠٠٠، و٧٨١ مليون دولار في عام ٢٠٠١، بمعدل نمو قدره ١١ في المائـة، و ٢١ في المائـة، 
و ٧ في المائة، و٩ في المائة على التوالي. ويتنـاول التحليـل التـالي، علـى حـدة، كـل عنصـر مـن 
ـــبرامج، والتمويــل  العنـاصر الأساسـية، وهـي: تقاسـم التكـاليف بـين الأقطـار الـتي تنفـذ فيـها ال
المشـترك مـن أطـراف ثالثـة (بمـا فيـه تقاسـم التكـاليف مـع أطـراف ثالثـة، واتفاقـــات الخدمــات 
ـــاديق الاســتئمانية)، وبرنــامج الموظفــين الفنيــين المبتدئــين واحتيــاطي الإيــواء  الإداريـة، والصن

الميداني. 
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الشكل ٤ – المساهمات – الموارد الأخرى، ٢٠٠١ 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
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الشكل ٥ – المساهمات، الموارد الأخرى، ١٩٩٦-٢٠٠١ 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة)    

مساهمات أخرى
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التمويل المشترك من أطراف ثالثة  البلدان التي تنفذ فيها البرامج  
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إيـــرادات ونفقـــات الســـنتين المنتـــهيتين في ٣١ كــــانون الأول/ديســــمبر  الجـــدول ٨ -
٢٠٠١ و ٢٠٠٠ 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
 

المبلغ  
التغــير بــين عــامي 
 ٢٠٠١-٢٠٠٠

(النسبة المئوية) ٢٠٠٠ ٢٠٠١  
   الإيرادات 

تقاسـم التكـــاليف بــين البلــدان الــتي 
١٣,٤ ٩٤٠,٨ ٠٦٦,٦ ١ تنفذ فيها البرامج 

٩,٧ ٧١٢,١ ٧٨١,٣ التمويل المشترك من أطراف ثالثة 
٥٩,٩ ٦١,٦ ٩٨,٥ الإيرادات من الفوائد 

(٦١,١) ٣,٦ ١,٤ الإيرادات الأخرى 
١٣,٤ ٧١٨,١ ١ ٩٤٧,٨ ١ مجموع الإيرادات 

   النفقات 
ـــــين  البرنـــامج: تقاســـم التكـــاليف ب

١١,٤ ٨٧٠,٨ ٩٧٠,١ البلدان التي تنفذ فيها البرامج 
التمويــل المشــترك مــن أطـــراف 

١٢,٣ ٦٨٠,٧ ٧٦٤,٦ ثالثة 
١٢,٧ ١٨,٩ ٢١,٤ الدعم البرنامجي: الوكالات المنفذة 

٦٥,٣ ٥٢,١ ٨٦,١ تكلفة المكتب القطري الإدارية 
١٣,٥ ٦٢٢,٥ ١ ٨٤٢,٢ ١ مجموع النفقات 

١٠,٥ ٩٥,٦ ١٠٥,٦ صافي زيادة الإيرادات على النفقات 
٧,١ (٨,٥) (٧,٩) المبالغ المردودة والتحويلات الأخرى 

رصيـد المـوارد غـــير المنفقــة، ١ كــانون 
٧,٤ ١٨٣,٠ ١ ٢٧٠,٢ ١ الثاني/يناير  

رصيد الموارد غير المنفقة، في ٣١ كانون 
٧.٧ ٢٧٠,١ ١ ٣٦٧,٩ ١ الأول/ديسمبر  

 ٩ ٩ الرصيد معبرا عنه بأشهر الإنفاق 
 

 .DP/2002/25/Add.1 ،(أ) المصدر: الجدول ٣
 

تقاسم التكاليف بين البلدان التي تنفذ فيها البرامج   ألف -
١ -الإيرادات 

لا يزال تقاسم التكاليف بين البلدان التي تنفذ فيها الـبرامج يمثـل جـزءا هامـا، أي ٥٧  - ٢٧
في المائة، من مجموع الإيرادات للموارد الأخرى الواردة في عام ٢٠٠١. وسجل مجموع هـذه 
المـوارد نمـوا هامـا بلـغ ١٣ في المائـة، إذ ارتفعـت مـــن ٩٤١ مليــون دولار في عــام ٢٠٠٠ إلى 
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١,١ بليـون دولار في عـام ٢٠٠١. ومجمـوع المسـاهمات في عـام ٢٠٠١ هـو ثـاني أعلـى مبلــغ 
علـى الإطـلاق، ويـأتي بعـــد الرقــم القياســي المســجل في عــام ١٩٩٧ (١١٥ مليــون دولار). 
وارتفع تقاسم التكاليف بين البلدان التي تنفذ فيـها الـبرامج مـا يزيـد علـى ٥٠ في المائـة خـلال 
السنوات الخمس الماضيـة (أي مـن ٧١١ مليـون دولار في عـام ١٩٩٦ إلى ١.١ بليـون دولار 

في عام ٢٠٠١).  
وفي السنوات الأخيرة، ازدادت مشاركة مختلف المناطق في إطار تقاسم التكاليف بـين  - ٢٨
البلدان التي تنفذ فيها الـبرامج. فقـد سـجلت مسـاهمات الصـين ومصـر وبلغاريـا وأوزبكسـتان 
وبوتسوانا، في جملة بلدان أخرى، نموا كبيرا في إطـار تقاسـم التكـاليف بـين البلـدان الـتي تنفـذ 
ـــام  فيـها الـبرامج. وارتفعـت مشـاركة الصـين بنسـبة ٧٣ في المائـة، مـن ١١ مليـون دولار في ع
٢٠٠٠ إلى ١٩ مليون دولار في عام ٢٠٠١. وكما يتبين من الشـكل ٦، زادت أوزبكسـتان 
في عام ٢٠٠١ مساهمتها في إطار تقاسم التكاليف. وعلى غرار ما حـدث في المـاضي، وردت 
نسبة ٧٩ في المائة من المسـاهمات المقدمـة في إطـار التكـاليف مـن حكومـات ١٠ بلـدان تنفيـذ 
فيها البرامج في منطقة أمريكا اللاتينية والبحـر الكـاريبي (انظـر الشـكل ٧). وسـاهمت البلـدان 
ـــق ذلــك النمــو الكبــير،  الرئيسـية العشـرة في أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي في تحقي
وسجلت كولومبيا أكبر زيــادة بنسـبة ٧١ في المائـة، مـن ١٠٣ مليـون دولار إلى ١٧٦ مليـون 
دولار. وتجاوزت مساهمة الـبرازيل، للسـنة الثانيـة علـى التـوالي، مسـتوى ٢٠٠ مليـون دولار، 
فبلغــت ٢١٦ مليــون دولار في عــام ٢٠٠١، أي بزيــادة ٤ في المائــة بالمقارنــة بعــــام ٢٠٠٠ 

(٢٠٧ مليون دولار). 
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المساهمات في إطار تقاســم التكــاليف بــين البلــدان الــتي تنفــذ ــا الــبرامج     الشكل ٦ –
 ١٩٩٩-٢٠٠١

(البلدان الرئيسية العشرة خارج أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي) 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
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المساهمات في إطار تقاسم التكاليف بين البلدان التي تنفـــذ فيــها الــبرامج،  الشكل ٧ -

٢٠٠١: البلدان الرئيسية العشرة 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

النفقات 
بلـغ مجمـوع الأداء البرنـامجي في عـام ٢٠٠١ الممـول مـن المســـاهمات في إطــار تقاســم  � ٢٩
التكـاليف بـين البلـدان الـتي تنفـذ فيـها ٩٧٠ مليـون دولار، أي بزيــادة ١١ في المائــة بالمقارنــة 
بالأداء في عام ٢٠٠٠. ويعود الفضل في هذه الزيادة إلى بلدان منطقة أمريكا اللاتينية والبحـر 
الكاريبي بصفة أولية. وسجلت الـبرازيل نمـوا بنسـبة ١٦ في المائـة (مـن ١٨٠ مليـون دولار في 
عـام ٢٠٠٠ إلى ٢٠٩ مليـون دولار في عـام ٢٠٠١)، أي مـا يمثـل ١٠ في المائـة مـن النفقــات 
البرنامجية الكلية و ٢٢ في المائة من مجموع النفقات في إطار تقاسم التكاليف بـين البلـدان الـتي 
تنفذ فيها البرامج. وزادت كولومبيا وإكـوادور والسـلفادور وغواتيمـالا وبنمـا نفقاـا بنسـب 
٩٥ في المائة، و٩٢ في المائة، و٤٢ في المائة، و٢٥ في المائة، و٢٤ في المائة، على التـوالي. كمـا 
شهدت نفقات بوليفيا نموا يزيد على ٤٠٠ في المائة، من ٣ ملايـين دولار في عـام ٢٠٠٠ إلى 
١٥,٩ مليون دولار في عام ٢٠٠١. ومن جهة أخرى، سجلت النفقـات انخفاضـا نسـبته ٢٦ 
في المائـة في الأرجنتـين، و ٢١ في المائـــة في بــيرو و٢٣ في المائــة في هنــدوراس. وتمثــل منطقــة 
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أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي مجتمعـة أكـثر مـن ٣٠ في المائـة مـن النفقـات البرنامجيـة الكليـة 
وأزيد من ٨٠ في المائة مـن مجمـوع النفقـات في إطـار تقاسـم التكـاليف. ومـن الجديـر بـالذكر 
أيضا أن أربعة بلدان خارج أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي سجلت أداء برنامجيـا هامـا 
في تقاسم التكاليف: فقد زادت نفقات الصين أكثر مـن الضعـف، مـن ٩,٧ مليـون دولار إلى 
٢٠ مليـون دولار؛ وارتفعـت النفقـات في مصـــر مــن ١٢,٥ مليــون دولار إلى ١٦,٥ مليــون 
دولار؛ وفي بلغاريــا مـــن ١١ مليـــون دولار إلى ١٦,٥ مليـــون دولار؛ وفي جمهوريـــة إيـــران 

  الإسلامية من ٧ ملايين دولار إلى ١٣,٥ مليون دولار. 
النفقات في إطار تقاسم التكــاليف بــين البلــدان الــتي تنفــذ فيــها الــبرامج،  الشكل ٨ –

 ١٩٩٩-٢٠٠١
(البلدان الرئيسية العشرة خارج أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي) 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
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وتمثل التكلفة الإدارية للمكتب القطري، البالغة ٨٦,١ مليون دولار، ســداد خدمـات  - ٣٠
الدعم المقدمة من البرنـامج الإنمـائي. وتعـزى الزيـادة البالغـة ٣٤ مليـون دولار (٥٢,١ مليـون 
ـــغ ٦ ملايــين دولار في عــام ٢٠٠١ للتكلفــة  دولار في عـام ٢٠٠٠) بالأسـاس إلى تسـوية مبل
ــامي ٢٠٠٠ و٢٠٠١  الإداريـة للمكتـب القطـري لعـام ٢٠٠١، وتوزيـع الفوائـد المحصلـة في ع
خـلال السـنة. كمـا يشـمل المبلـــغ المذكــور، أي ٨٦,١ مليــون دولار، ميزانيــة الدعــم لفــترة 

السنتين (الصافي) وغيرها من النفقات. 
 

التمويل المشترك من أطراف ثالثة  باء -
اسـتمر التمويـل المشـترك مـن أطـراف ثالثـة، بمـا فيـه الصنــاديق الاســتئمانية واتفاقــات  - ٣١
الخدمـات الإداريـة، في اتجـاه النمـو، فسـجل مـرة أخـرى نمـوا بنســـبة ١٠ في المائــة، مــن ٧١٢ 
ــو  مليـون دولار إلى ٧٨١ مليـون دولار في عـام ٢٠٠١. ومـا فتـئ هـذا امـع مـن المـوارد ينم
باطراد خلال السنوات الخمس الأخيرة. فقد سجل نموا بحوالي ٤٠ في المائـة منـذ عـام ١٩٩٦ 
ـــة عــام ٢٠٠١)، أي  (مـن ٥٥٩ مليـون دولار في عـام ١٩٩٦ إلى ٧٨١ مليـون دولار في اي
ـــتي عبأهــا البرنــامج الإنمــائي. وشــهدت إيــرادات  مـا يمثـل ٣٠ في المائـة مـن مجمـوع المـوارد ال
الصندوق الاستئماني المخصـص لحـالات الأزمـات ومـا بعـد الصـراع والإنعـاش نمـوا يقـل عـن 
الضعف بقليل بالمقارنة بإيرادات عـام ٢٠٠٠ (مـن ٢٢ مليـون دولار إلى ٤٠ مليـون دولار)، 
يليـه مرفـق البيئـة العالميـة الـــذي شــهد نمــوا بنســبة ٧٥ في المائــة وبرنــامج العــراق للمســاعدة 

الإنسانية الذي سجل زيادة نسبتها ٧٤ في المائة. 
ونظـرا لإنشـاء الصنـاديق الاسـتئمانية المواضيعيـــة في أواخــر عــام ٢٠٠١، فــإن المبلــغ  - ٣٢
الــوارد في ذلــك العــام لم يتجــاوز ٢٠ مليــون دولار، تشــمل ٥ ملايــــين دولار لتكنولوجيـــا 
المعلومـات والاتصـال، و٩ ملايـين دولار للحكـم، ومليـوني دولار لكـل مـن التنميـة المســتدامة 

للطاقة، والحد من الفقر، ومتلازمة نقص المناعة البشرية المكتسب/الإيدز. 
 

النفقات 
وارتفعـت نفقـات التمويـل المشـترك مـن أطـراف ثالثـة بنسـبة ١١ في المائــة مــن ٨٧١  - ٣٣
مليون دولار في عام ٢٠٠٠ إلى ٩٧٠ مليون دولار في عام ٢٠٠١، ويعود ذلك بصفــة أوليـة 

إلى ارتفاع نفقات الصناديق الاستئمانية من ٣٨٧ مليون دولار إلى ٤٤٣ مليون دولار. 
وما فتئت أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكـاريبي تسـيطر علـى التمويـل المشـترك مـن  - ٣٤
أطــراف ثالثــة (١٩٠ مليــون دولار في عــام ٢٠٠١، و١٦٨ مليــون دولار في عـــام ٢٠٠٠، 
ــــي). وتبلـــغ  و١٥٣ مليــون دولار في عــام ١٩٩٩، أي حــوالي ٢٠ في المائــة مــن الأداء الكل
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مساهمة كل واحدة من المناطق الأخرى، ما عـدا أوروبـا ورابطـة الـدول المسـتقلة، حـوالي ١٥ 
في المائة من مجموع أداء التمويل المشترك من أطراف ثالثة. 

 
اتفاقات الخدمات الإدارية  جيم -

نفذ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع جميع اتفاقات الخدمات الإدارية التي وقـع  - ٣٥
عليها البرنامج الإنمائي مع مختلف المانحين. وفي عام ٢٠٠١، ساهمت الجهات المانحـة بمبلـغ ٨٨ 
مليون دولار في الأنشطة المتعلقـة باتفاقـات الخدمـات الإداريـة، ومثـل ذلـك انخفاضـا بلـغ ٥٣ 
مليــون دولار بالمقارنــــة بمبلـــغ ١٤٢ مليـــون دولار المســـجل في عـــام ٢٠٠٠. أمـــا مجمـــوع 
الإيـرادات، الـذي يضـم الإيـرادات مـن الفوائـد، المتاحـة للأنشـطة البرنامجيـة في إطـــار اتفاقــات 
الخدمات الإدارية لعام ٢٠٠١، فبلغ ٩٧ مليـون دولار، ممـا مثـل انخفاضـا بنسـبة ٣٦ في المائـة 
ـــانون الأول/ديســمبر  بالمقارنـة بمبلـغ ١٥٢ مليـون دولار المسـجل في عـام ٢٠٠٠. وفي ٣١ ك
ـــة الــتي أنفــق عليــها ١٢٠  ٢٠٠١، كـان ثمـة ١٠٧ مـن الاتفاقـات السـارية للخدمـات الإداري
مليــون دولار، أي بزيــادة قدرهــا ٨ ملايــين دولار بالمقارنــة بعــــام ٢٠٠٠. وخـــلال الســـنة 
المشمولة بالتقرير، نفـذ ٣٩ مشـروعا جديـدا، اكتمـل ١٢ منـها مـن الناحيـة الماليـة، و١٧ مـن 
الناحية التنفيذية. ويبين الجدول ٩ توزيع النفقات المتعلقة باتفاقات الخدمـات الإداريـة حسـب 

المناطق لعامي ٢٠٠٠ و٢٠٠١. 
 

توزيع نفقــات السنتين المنتهيتين فــي ٣١ كانــون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١  الجدول ٩ -
و ٢٠٠٠ حسب المناطق 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
 

  ٢٠٠٠ ٢٠٠١

  المنطقة 
٥١,٢ ٥٣,٨ أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

٣٠,٧ ٣٠,٩ أفريقيا 
٢٠,١ ٥.٥ أوروبا ورابطة الدول المستقلة 

٠.٠ ٤,١ الدول العربية 
٥,٧ ٢٠,٣ آسيا والمحيط الهادئ (تيمور الشرقية - ١٩,٧ دولار) 

٣,٥ ٥,٢ البرنامج العالمي والأقاليمي 

١١١,٢ ١١٩,٨ اموع 
 

المصدر: مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع. 
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دال - برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين 
يشارك ما مجموعه ١٩ حكومة في برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين. وفي ٣١ كـانون  - ٣٦
ـــا مبتدئــا في البرنــامج،  الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، كـان لـدى البرنـامج الإنمـائي ٢٥٢ موظفـا فني

٢٠٣ في المكاتب القطرية و ٤٩ في نيويورك وسائر المقار. 
ــــها ٢٨,٥ مليـــون دولار في عـــام  ٣٧ - وتلقــى البرنــامج الإنمــائي مســاهمات بلــغ مجموع
٢٠٠١، أي بزيادة نسبتها ١٩ في المائــة علـى المبلـغ الـذي تلقـاه في عـام ٢٠٠٠، البـالغ قـدره 
٢٤ مليون دولار. ويعزى السبب في هذه الزيـادة بدرجـة كبـيرة إلى تحصيـل عـدة ديـون طـال 
أمد استحقاقها، وإلى التوقيت الجيد لتقديم تقديرات تكلفة دقيقة، وعدم التواني في المتابعة مـع 

الأطراف المانحة. 
٣٨ - وبلـغ مجمـــوع المبــالغ المنفقــة في عــام ٢٠٠١، ٢٤,٨ مليــون دولار (٢٧,٤ مليــون 
دولار في عام ٢٠٠٠). وبلغ رصيد الموارد المتاحة في ايـة عـام ٢٠٠١، ٥,٢ مليـون دولار، 
ـــالغ  أي بزيـادة قدرهـا ٣,٧ مليـون دولار عـن رصيـد المـوارد المتاحـة في ايـة عـام ٢٠٠٠، الب

مجموعه ١,٥ مليون دولار. 
 

احتياطي الإيواء الميداني  هاء -
إيـــرادات ونفقـــات الســــنتين المنتــــهيتين في ٣١ كــــانون الأول/ديســــمبر  الجدول ١٠ -

٢٠٠١ و ٢٠٠٠ 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 

  ٢٠٠٠ ٢٠٠١

التغـــير بـــين عـــــامي 
٢٠٠١ و ٢٠٠٠ 

(نسبة مئوية) 
   الإيرادات 

(٣١,٣) ١,٦ ١,١ الإيرادات من الإيجارات 
 ٦٠,٠ ٠,٥ ٠,٨ صافي الإيرادات الأخرى 
(٩,٥) ٢,١ ١,٩ مجموع الإيرادات 

   النفقات 
(٤٠,٠) ١,٠ ٠,٦ أعمال الإصلاح والصيانة 

(٢٠,٠) ٠,١ ٠,٨ نفقات أخرى 
٢٧,٣ ١,١ ١,٤ مجموع النفقات 

(٥٠,٠) ١,٠ ٠,٥ الفائض التشغيلي 
١٧,٩ (٥,٦) (٦,٤) الفائض التراكمي (عجز)، ١ كانون الثاني/يناير  
٨,٧ (٤,٦) (٤,٢) العجز التراكمي، ٣١ كانون الأول/ديسمبر  

 
 .DP/2002/25/Add.1 المصدر: الجدول ١٥، الوثيقة
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يواصل البرنامج الإنمائي، بدعم من الس التنفيذي، السعي إلى التصرف في الأصـول  - ٣٩
حسـب مـا ورد في التقـارير السـابقة. وللبرنـامج اجـراءات متبعـــة لشــطب/تخفيــض الأصــول. 
ويدير البرنامج الإنمائي حاليـا ٢٥٦ وحـدة سـكنية في ٢٢ بلـدا، أي أقـل مـن عـدد الوحـدات 
المبلـغ عنـها في عـام ٢٠٠٠، البـالغ ٢٦٨ وحـدة في ٢٢ بلـدا. ويملـك البرنـامج ٥٤ مـن هـــذه 

الوحدات، بينما يستأجر ٢٠٢ وحدة من حكومات البلدان المعنية. 
ويقـدم الجـدول ١٠ موجـزا لحسـابات احتيـاطي الإيـواء الميـداني. ويبـين الجـــدول ١٥  - ٤٠
ـــة عــن الإيــرادات والنفقــات والأصــول  الـوارد في الإضافـة (DP/2002/25/Add.1) بيانـات منفصل
والخصــوم المتعلقــة باحتيــاطي الإيــواء الميــداني. وشــهد احتيــاطي الإيــواء الميــداني تراجعـــا في 
الإيرادات المتأتية من إيجـارات الوحـدات السـكنية (بنسـبة ٢٦ في المائـة) نتيجـة لوقـف تشـغيل 
الوحـدات السـكنية في أنغـولا وجمهوريـة تترانيـا المتحـــدة. ولقيــت المكــاتب المشــتركة المصــير 
نفسه. وأعدت أرقام منفصلة لتشغيل المبـاني المكتبيـة، والوحـدات السـكنية، وخدمـات الدعـم 
الواجبة السداد. وبلغ مجموع أصول المبـاني المكتبيـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠ مليـون 
دولار، بينما بلغ مجموع أصـول الإسـكان والأصـول المتصلـة ـا ١٦,٥ مليـون دولار. وتم في 
العام بيع فندق اسـبلنديد في هـايتي. وانخفـض المبلـغ المسـتحق الدفـع للمـوارد العاديـة للبرنـامج 
الإنمــائي مــن ١٣,٢ مليــون دولار في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٠ إلى ١١,٩ مليـــون 

دولار في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١. 
وفي عـام ٢٠٠١، سـجلت عمليـات تشـغيل الوحـدات السـكنية فائضـا في الإيـــرادات  - ٤١
مقارنـة بالنفقـات، بلـغ مجموعـه ٠,٧ مليـــون دولار، بينمــا ســجلت عمليــات تشــغيل المبــاني 
المكتبية عجزا قدره ٠.٣ مليون دولار. وجرت تسوية مطالبـات بلـغ مجموعـها ٠,٠١ مليـون 
دولار من قائمة الديـون غـير المسـددة لعـام ٢٠٠١. وفي ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، 
تبقت مطالبات مستحقة الدفع قدرهـا ١,٥ مليـون دولار. غـير أن البرنـامج الإنمـائي لا يسـلم 

بصحة بعض هذه المطالبات. 
ــــون دولار في الفـــترة  وتحــدد الاعتمــاد المبدئــي لتخفيــض الأصــول بمبلــغ ١٤,١ ملي - ٤٢
١٩٩٦-١٩٩٧ بناء على أفضل تقديرات الإدارة لتخفيــض أصـول احتيـاطي الإيـواء الميـداني، 
في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٧. وتضمـن الاعتمـاد مبلغـا يتعلـق بـالدين المتـأخر السـداد 
ـــها  المسـتحق علـى اليمـن قـدره ٠,٤ مليـون دولار، بينمـا حـذف مبلـغ ٣ ملايـين دولار، دفعت
اليمـن خـلال السـنوات ١٩٩٦-٢٠٠٠، مـن الاعتمـادات. وتشـير المعلومـــات المتاحــة إلى أن 
الرصيد المتبقي في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١، البالغ قـدره ١٠,٩٩ مليـون دولار، قـد 
يعدل ريثما يتم استعراض وتحليل البيانـات الماليـة وتقديـرات قيمـة الممتلكـات المقـرر إجراؤهـا 
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للتأكد من القيمــة الحاليـة للأصـول. واسـتخدمت الإيـرادات المتراكمـة المتأتيـة مـن الإيجـارات، 
البالغة قيمتها ٠,٥ مليـون دولار لتخفيـض تكـاليف الإصـلاح المرسملـة للوحـدات السـكنية في 

عام ٢٠٠٠. 
 

الصناديق التي يديرها البرنامج الإنمائي  خامسا – 
) بيانات مفصلة  DP/2002/25/Add.1) يتضمن الجدول ٥ (أ) الوارد في إضافة هذا التقرير - ٤٣
عن الصناديق الخمسة التي يديرها البرنامج الإنمائي. ويتضمن هذا الجزء نتـائج الأنشـطة المطلـع 

ا في عام ٢٠٠١. 
 

صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنمائية  ألف -
ــى  بقيـت المسـاهمات المقدمـة إلى صنـدوق الأمـم المتحـدة للمشـاريع الإنتاجيـة ثابتـة عل - ٤٤
مستوى ٢٦,١ مليون دولار. وكمتابعة منه لالتزامه بالإدارة النتائجيـة المنحـى، قـدم صنـدوق 
الأمـــم المتحـــدة للمشـــاريع الإنتاجيـــة تقريـــره الســـنوي الأول الـــذي يركـــز علـــى النتــــائج 
(DP/2001/17)، في عام ٢٠٠١، وهو التقرير الـذي أحـاط الـس التنفيـذي بـه علمـا في مقـرره 

٢٠٠١-١٢. ونفذ الصندوق خلال العام معظم التوصيات الواردة في التقييـم الخـارجي لسـنة 
١٩٩٩. وتجــدر الإشــارة بوجــه خــاص إلى اكتمــال الصــورة النهائيــة للنتــائج المترتبــة علـــى 
السياسـات، وإطـار العمـل المتعلـق بالاستنسـاخ، والتوقيـع علـى مذكـرة التفــاهم مــع البرنــامج 
الإنمائي في مجال التمويل المتناهي الصغر. وفي عـام ٢٠٠١، بلغـت مسـاهمات الأطـراف المانحـة 
المقدمـة إلى صنـدوق الأمـم المتحـــدة للمشــاريع الإنمائيــة ٢٤,٣ مليــون دولار. وبلــغ مجمــوع 
مـوارد الصنـدوق، مضافـة إليـها الإيـرادات المتنوعـة والمـوارد الأخـرى (غـير الأساســية) ٢٨,٦ 
ـــادة متواضعــة في المســاهمات العاديــة (الأساســية) لعــام  مليـون دولار. وبـالرغم مـن تحقيـق زي
٢٠٠١، تراجع مجموع الموارد العادية نتيجـة لانخفـاض الإيـرادات المتنوعـة بنسـبة تبلـغ ٥٠ في 
المائة تقريبا. وقام صندوق الأمــم المتحـدة للمشـاريع الإنمائيـة بتطبيقـه لمعادلـة التمويـل الجزئـي، 
ـــون دولار، بــدلا عــن المبلــغ  بتخفيـض الموافقـات علـى المشـاريع الجديـدة إلى مبلـغ ١٠,٦ ملي

الأساسي المستهدف البالغ قدره ٢٠ مليون دولار. 
وبلـغ مجمـوع نفقـات البرنـامج (بمـا فيـها تكـــاليف الدعــم المدفوعــة لوكــلاء التنفيــذ)  - ٤٥
٣٤,٤ مليون دولار. وبلغت النسبة الإجمالية لأداء المشـاريع مـن مجمـوع نفقـات عـام ٢٠٠١ 
٧٠ في المائـة، مقارنـة بنسـبة ٨٥ في المائـة مـن الأداء الـذي حققتـه نفقـات عـام ٢٠٠٠ البـــالغ 
قدرهـا ٤٣,٢ مليـون دولار. وبلغـت المـوارد غـير المنفقـة لصنـدوق الأمـم المتحـــدة للمشــاريع 
الإنتاجيـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، ٥٨,٩ مليـون دولار، مقـابل ٧٠,٩ مليـــون 

دولار في عام ٢٠٠٠، شاملة مبلغ ٣٣ مليون دولار في الاحتياطي التشغيلي. 
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صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة  باء -

٤٦ - وافق الس التنفيذي في مقرره ٧/٢٠٠٠ علـى اسـتراتيجية صنـدوق الأمـم المتحـدة 
الإنمـائي للمـرأة والأهـــداف الــواردة في اســتراتيجية وخطــة عمــل الصنــدوق للفــترة �٢٠٠٠
٢٠٠٣ (DP/2000/15). وواصل الصندوق العمل من أجـل تحقيـق هدفـه الأساسـي، مـن خـلال 
ـــة الثلاثــة واســتراتيجياته الأساســية الخمــس المحــددة في الخطــة  التركـيز علـى مجالاتـه المواضيعي
السابقة، والتي تدعم اتباع ج ابتكاري وتيسيري يهدف إلى تمكين المرأة وتحقيق المساواة بـين 

الجنسين. 
وحقق مجموع المساهمات المقدمة إلى الصندوق زيـادة قدرهـا ١,٣ مليـون دولار، أي  - ٤٧
ـــام  ٥ في المائـة، بارتفـاع المسـاهمات مـن ٢٦,٦ مليـون دولار في عـام ٢٠٠٠ إلى ٢٧,٩ في ع
٢٠٠١. وسجلت المساهمات المقدمة إلى المـوارد العاديـة للصنـدوق زيـادة قدرهـا ١,٦ مليـون 
دولار بارتفاعـها مـــن ١٩,١ مليــون دولار في عــام ٢٠٠٠ إلى ٢٠,٧ مليــون دولار في عــام 
٢٠٠١. وتراجعت مساهمات اقتسام التكاليف والمسـاهمات المقدمـة إلى الصنـاديق الاسـتئمانية 
من ٧,٦ مليون دولار في عام ٢٠٠٠ إلى ٧,٢ مليون دولار في عام ٢٠٠١، بانخفـاض قـدره 

٠,٤ مليون دولار. 
وارتفعت نفقات البرنامج في عمومها، بمـا في ذلـك تكـاليف الدعـم المدفوعـة لوكـلاء  - ٤٨
التنفيذ، بنسبة ١٠ في المائة، إذ حققت زيادة قدرها ١,٩ مليون دولار، بارتفاعها مـن ١٩,٩ 
مليــون دولار في عــام ٢٠٠٠ إلى ٢١,٨ مليــون دولار في عــام ٢٠٠١. وســــجلت نفقـــات 
الصندوق من الموارد العادية زيادة قدرها مليوني دولار، أي ١٥ في المائـة، بارتفاعـها مـن ١٣ 
مليــون دولار في عــام ٢٠٠٠ إلى ١٥ مليــون دولار في عــــام ٢٠٠١. وانخفضـــت النفقـــات 
المتعلقة باقتسام التكاليف والصناديق الاستئمانية الفرعيـة انخفاضـا طفيفـا قـدره مليـوني دولار، 
أي ٣ في المائة، بانخفاضها من ٧ ملايين دولار في عام ٢٠٠٠ إلى ٦,٨ مليـون دولار في عـام 

 .٢٠٠١
وبلغ مجموع الموارد غير المنفقة في ٣١ كانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، ٢٤,٣ مليـون  - ٤٩
دولار، بزيادة قدرها ١.١ مليون دولار على مجموع موارد عـام ٢٠٠٠ البـالغ ٢٣,٢ مليـون 
دولار. وتغطـي هـذه المـوارد، مضافـا إليـها المسـاهمات المســـتحقة الدفــع البــالغ قدرهــا ١٠,٦ 
مليون دولار، ميزانيات المشاريع غـير المنفقـة مجتمعـة، البـالغ قدرهـا ٢٧,٨ مليـون دولار لعـام 
٢٠٠٠ والسـنوات التاليـة. وجـرى اسـتعراض مسـتوى احتيـاطي التشـغيل وفقـا لمقـــرر الــس 
٤/٢٧ الصـادر في كـانون الثـاني/ينـاير ١٩٩٧، وارتفـع إلى مبلـغ ٧,٤ مليـــون دولار في ايــة 

عام ٢٠٠١. 
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برنامج متطوعي الأمم المتحدة  جيم -
واصـل برنـامج متطوعـي الأمـم المتحـدة نمـوه في عـام ٢٠٠١، حيـث اشــترك ٥ ١٠٠  - ٥٠
ـــة، في تنفيــذ ٥ ٤٠٠ مهمــة في ١٤٠ بلــدا (بزيــادة  متطـوع، ينتمـون إلى ١٦٠ جنسـية مختلف
قدرهـا ٥ في المائـة علـى عـام ٢٠٠٠). وسـجلت عمليـــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام في 

تيمور الشرقية وكوسوفو وسيراليون أعلى معدلات زيادة في أعداد المتطوعين. 
 

الزيادة في عدد المهام التي نفذها برنامج متطوعــي الأمــم المتحــدة في الفــترة  الشكل �٩
 ١٩٧١-٢٠٠١

 

 

حققـت الإيـرادات المسـجلة في عـام ٢٠٠١ زيـادة قدرهـــا خمســة ملايــين دولار، أي  - ٥١
٢٧,٢ في المائة مقارنة بعام ٢٠٠٠. وازدادت الإيـرادات المتصلـة بصنـدوق التبرعـات الخـاص 
ــم  وبترتيبـات اقتسـام التكلفـة والتمويـل الكـامل، بينمـا انخفضـت المسـاهمات مـن عمليـات الأم

المتحدة لحفظ السلام. 
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المساهمات لعامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٠  الجدول ١١ -
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 

 

٢٠٠٠ ٢٠٠١ الطريقة 

التغير بين عامي ٢٠٠١ 
و٢٠٠٠ 

(نسبة مئوية) 
٤٤,٠ ٢,٥ ٣,٦ صندوق التبرعات الخاص 

٣٣٣,٣ ٠,٦ ٢,٠ تقاسم التكاليف 
(١٠,٢) ٤,٩ ٤.٤ الصناديق الاستئمانية 

٢٥٦,١ ٤,١ ١٠,٥ الترتيبات الممولة بالكامل 
(٥٤,٠) ٦,٣ ٢,٩ عمليات الأمم المتحدة للسلام 

٢٧,٢ ١٨,٤ ٢٣,٤ اموع 
المصدر: برنامج متطوعي الأمم المتحدة. 

 
٥٢ - سـجلت نفقـات البرنـامج انخفاضـا ضئيـلا قـدره ٠,٢ مليـون دولار في عــام ٢٠٠١، 
أي ٢,٥ في المائــة مقارنــة بعــام ٢٠٠٠. ويعــزى الانخفــــاض في أداء الصنـــدوق الاســـتئماني 
والتمويل الكامل إلى أن بعض المشاريع بلغت مراحلـها النهائيـة، وأن مشـاريعا أخـرى اكتمـل 

تشغيلها. 
النفقات البرنامجية لعامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٠  الجدول ١٢ -

(بملايين دولارات الولايات المتحدة) 
 

٢٠٠٠ ٢٠٠١ الطريقة 

التغـير بـــين عــامي ٢٠٠١ 
و٢٠٠٠ 

(نسبة مئوية) 
(٢,٥) ٨,١ ٧.٩ صندوق التبرعات الخاص 

٣٣,٣ ٠,٦ ٠,٨ تقاسم التكاليف 
(٩,٨) ٥,١ ٤,٦ الصناديق الاستئمانية 

(٢٤,٦) ٦,١ ٤,٦ الترتيبات الممولة بالكامل 
(٤,٦) ٤.٤ ٤,٢ عمليات الأمم المتحدة للسلام 

(٩,١) ٢٤,٣ ٢٢,١ اموع 
 

المصدر: برنامج متطوعي الأمم المتحدة. 
 

في اســتجابته لتعليقــات مراجعــــة الحســـابات، وافـــق الـــس التنفيـــذي، في مقـــرره  - ٥٣
١٣/٩٨، على إنشاء احتياطي بتمويل أولي قدره ٠,٩ مليون دولار. وبلغ الرصيـد الافتتـاحي 
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للاحتيـاطي، المخصـص لتغطيـة تكـــاليف الإجــلاء الطــبي والتكــاليف الأمنيــة ذات الصلــة، في 
١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠١، مليوني دولار. وفي عام ٢٠٠١، جرت تغذية الاحتيـاطي بمبلـغ 
٠,٢ مليـون دولار مـن الاعتمـادات المبدئيـة لتكـاليف المتطوعـين. وبلـغ مجمـوع النفقــات مــن 
الاحتياطي في عام ٢٠٠١، ٠,٢ مليون دولار لأغراض الإجلاء الطـبي، و ٠,٢ مليـون دولار 
لأغـراض الإجـلاء لأسـباب أمنيـة. ومـن ثم بلـغ الرصيـد في ٣١ كـــانون الثــاني/ينــاير ٢٠٠١، 

١,٨ مليون دولار. 
 

صنـدوق الأمـم المتحـدة الدائـر لاستكشـاف المـــوارد الطبيعيــة وصنــدوق الأمــم  دال -
المتحدة لتسخير العلم والتكنولوجيا لأغراض التنمية 

لم يتلق صندوق الأمم المتحدة الدائر لاستكشـاف المـوارد الطبيعيـة مسـاهمات في عـام  - ٥٤
٢٠٠١. وبلغت الإيرادات من الفوائد والإيرادات الأخرى ٠,١ مليـون دولار. وبلـغ مجمـوع 
ـــغ  النفقـات لعـام ٢٠٠١، ٠,٣ مليـون دولار في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، بينمـا بل

رصيد الموارد غير المنفقة ٢,٧ مليون دولار. 
وتلقى صندوق الأمم المتحدة لتسخير العلم والتكنولوجيا لأغـراض التنميـة مسـاهمات  - ٥٥
ـــرادات الأخــرى  قدرهـا ٠٠٠ ٧ دولار في عـام ٢٠٠١. وبلغـت الإيـرادات مـن الفوائـد والإي
٤٧ ٠٠٠ دولار. ولم تسجل نفقات في عام ٢٠٠١، وكان رصيد الموارد غير المنفقـة في ٣١ 

كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١، ٠,٩ مليون دولار. 
وعقـب صـدور مقـرر الـس التنفيـذي للبرنـامج الإنمـائي ٤٢/١٩٩٩ بشـــأن إغــلاق  - ٥٦
صندوق الأمم المتحدة الدائر لاستكشاف الموارد الطبيعية، والمقـرر ٣٥/١٩٩٤ بشـأن إغـلاق 
صندوق الأمم المتحدة لتسخير العلم والتكنولوجيا لأغراض التنميـة، وضعـت خطـط عمـل في 
سياق ولايات الصندوقين، من أجل إقفال جميع الأنشطة المالية الخاصة ما. وفي حالـة وجـود 
أية موارد متبقية سيخبر البرنامج الإنمائي المـانحين بذلـك، ويحصـل علـى موافقتـهم علـى تحويـل 

الأرصدة المتبقية إلى أنشطة أخرى في مجالات ذات صلة.  
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 مرفق 
– لمحة عامة  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 

بيان إيرادات ونفقات السنة المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١، متضمنا مقارنة بأرقام عام ٢٠٠٠  الجدول ١٣ (أ) -
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
 اموع  الصناديق  الموارد الأخرى  الموارد العادية  
  ٢٠٠٠ ٢٠٠١ +/(-) ٢٠٠٠ ٢٠٠١ +/(-) ٢٠٠٠ ٢٠٠١ +/(-) ٢٠٠٠٠ ٢٠٠١ (-)/+

            الإيرادات 
٩% ٥٥٩ ٣٩٠ ٢ ٠٢٩ ٦١٥ ٢ ٩% ٢٧٢ ٧١ ٥٨٤ ٧٧ ١٢% ١٤٩ ٦٨٥ ١ ٦٩١ ٨٨٥ ١ ٣% ١٣٨ ٦٣٤ ٧٥٤ ٦٥١ صافي المساهمات 

١٥% ٦٣٤ ٧٤ ٠٢٦ ٨٦ ١٩% ١٥٦ ٨ ٦٠٤ ٦ ٥٩% ٠٤٦ ٧٠ ٥٢٦ ١١١ - (٥٦٨ ٣) (١٠٤ ٣٢) الإيرادات من الفوائد 
١٢% ٧٣٩ ٨٩ ١٣٠ ١٢٧ ٦٨% ٨٥١ ٧ ١٦٠ ١٣ ١٠% ٧٠١ ٦٢ ٧٥٩ ٦٨ - ١٨٧ ١٩ ٢١١ ٤٥ صافي الإيرادات الأخرى 

١٠% ٩٣٢ ٥٥٤ ٢ ١٨٥ ٨٢٨ ٢ ١٢% ٢٧٩ ٨٧ ٣٤٨ ٩٧ ١٤% ٨٩٦ ٨١٧ ١ ٩٧٦ ٠٦٥ ٢ ٢% ٧٥٧ ٦٤٩ ٨٦١ ٦٦٤ مجموع الإيرادات 
            النفقات 
٦% ٩٤٠ ٠٤٠ ٢ ٢٦٧ ١٦٧ ٢ (١١%) ٧٨٢ ٨٦ ٤٣٠ ٧٧ ١٢% ٨٩٦ ٥٧٥ ١ ٢٥٢ ٧٥٧ ١ (١٢%) ٢٦٢ ٣٧٨ ٥٨٥ ٣٣٢ البرنامج 

(٨%) ٦٤٠ ٦٨ ٢١٧ ٦٣ ٢٢% ٥٩٤ ٤ ٥٨٩ ٥ ١٠% ٨٨٨ ٢١ ٩٩٥ ٢٣ (٢٠%) ١٥٨ ٤٢ ٦٣٣ ٣٣ الدعم البرنامجي - وكلاء التنفيذ 
(١٨%) ٤١٥ ١٠ ٤٥٠ ٩ - - - ٣١% ٤٠٢ ١ ٨٣٧ ١ (١٥%) ٠١٣ ٩ ٦١٣ ٧ الدعم البرنامجي للمنسق المقيم 

- ٠٥٠ ١ ٢٦١ ١ - - - - - - ٢٠% ٠٥٠ ١ ٢٦١ ١ خدمات الدعم الإنمائي 
- - - - - - - - - - - - خدمات البرنامج الإنمائي للدعم القطاعي 

٢٠% ٧٩١ ٣٥٠ ١٩٦ ٤٢٠ (١%) ٦٠١ ١٦ ٣٩٦ ١٦ ٣٦% ٦٨٧ ١٠٠ ٩٠٨ ١٣٦ ١٤% ٥٠٣ ٢٣٣ ٨٩٢ ٢٦٦ صافي ميزانية الدعم لفترة السنتين  
(٢٥%)٥٥٨ ٤٢ ٦٥٢ ٦٣ (٤٣%) ٧٥٩ ٤٣١ (٢٦%) ٠٤٧ ٣ ٢٦٧ ٢ ٥٧% ٧٥٢ ٣٨ ٩٥٤ ٦٠ نفقات أخرى 

٧% ٣٩٤ ٥١٤ ٢ ٠٤٣ ٧٢٥ ٢ (٨%) ٧٣٦ ١٠٨ ٨٤٦ ٩٩ ١٣% ٩٢٠ ٧٠٢ ١ ٢٥٩ ٩٢٢ ١ - ٧٣٨ ٧٠٢ ٩٣٨ ٧٠٢ مجموع النفقات 
- ٥٣٨ ٤٠ ١٤٢ ١٠٣ ٨٨% (٤٥٧ ٢١) (٤٩٨ ٢) ٢٥% ٩٧٦ ١١٤ ٧١٧ ١٤٣ ٢٨% (٩٨١ ٥٢) (٠٧٧ ٣٨) زيادة (نقص) الإيرادات مقارنة بالنفقات 

- ٧٣٤ ١١ (٤٠٠ ١) (٤٠%) ١٣٠ ٧٨ (٨٣%) ١١٧ ٢ ٣٥٣ - ٤٨٧ ٩ (٨٣١ ١) الوفورات والخصومات من فترة السنتين السابقة 
١% ١٠٠ ١٢ ٠٠٠ ١٢ - ١٠٠ ٧ (٨٠٠) ٦٨% (٠٠٠ ٨) (٦٠٠ ٢) ١٨% ٠٠٠ ١٣ ٤٠٠ ١٥ المبالغ المحولة من (إلى) الاحتياطيات 

٤٦% (٥٧٨ ٧) (٠٣٥ ١١) ٢٥% (٤٣٦) (٣٢٥) ٣٦% (٧٥١ ٦) (٣٣٧ ٤) - (٣٩١) (٣٧٣ ٦) المبالغ المردودة إلى الأطراف المانحة والمحولة من (إلى) الصناديق الأخرى 
٤% ٦٣١ ٤٧٥ ١ ٤٢٨ ٥٣٢ ١ (١٢%) ٧٢٧ ١١٧ ٠٦٣ ١٠٣ ٨% ٨٨٨ ٢٥٠ ١ ٢٣٤ ٣٥٣ ١ (٢٩%) ٠١٦ ١٠٧ ١٣١ ٧٦ رصيد الموارد غير المنفقة، ١ كانون الثاني/يناير 

٧% ٤٢٥ ٥٣٢ ١ ١٣٥ ٦٣٥ ١ (٣%) ٠٦٤ ١٠٣ ٥١٨ ٩٩ ١٠% ٢٣٠ ٣٥٣ ١ ٣٦٧ ٤٩٠ ١ (٤١%)١٣١ ٧٦ ٢٥٠ ٤٥ رصيد الموارد غير المنفقة، ٣١ كانون الأول/ديسمبر 
 

 .DP/2002/25/Add.1 المصدر: الجدول ١ (أ) الوثيقة

*   تتضمن الرسوم الإدارية للمكتب القطري. 
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الجدول ١٣ (ب) - الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصنـاديق في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، 

متضمنة مقارنة بأرقام عام ٢٠٠٠ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

 اموع  الصناديق  الموارد الأخرى "الموارد العادية  
  ٢٠٠٠ ٢٠٠١ +/(-) ٢٠٠٠ ٢٠٠١ +/(-) ٢٠٠٠ ٢٠٠١ +/(-) ٢٠٠٠ ٢٠٠١ (-)/+

            الأصول 
(٨١%) ٧٨٤ ٦٧ ٨٥٨ ١٢ - - ٢٢٩ ١ (٣١%) ٩٤٥ ١٦ ٦٢٩ ١١ - ٨٣٩ ٥٠ - النقدية 

(٩%) ٦٢١ ٤٧ ٥٢٣ ٤٣ - - - (٤%) ٦٢١ ٤٧ ٥٢٣ ٤٣ - - - خطابات الاعتماد الحكومية 
            الاستثمارات لحساب: 

(٩%) ٠٠٠ ١٦٧ ٦٠٠ ١٥١ - - - - - - (٩%) ٠٠٠ ١٦٧ ٦٠٠ ١٥١ الاحتياطي التشغيلي 
١٣% ٨٦٣ ٣٩٢ ٨٦٠ ٤٤٤ (٢٧%) ٥٩٩ ١٤٥ ٦٢٥ ١٠٥ (٦%) ٢١٥ ٢٢٦ ٧٧٧ ٢١٢ - ٠٤٩ ٢١ ٤٥٨ ١٢٦ الموارد العادية 
١٨% ٧٥٤ ١٥٢ ١ ٩٢٤ ٣٦٣ ١ - - - ٠ ٤٤٤ ١٨ - ٢٠% ٣١٠ ١٣٤ ١ ٩٢٤ ٣٦٣ ١ أصول أخرى 

١٥% ٦١٧ ٧١٢ ١ ٣٨٤ ٩٦٠ ١ (٢٧%) ٥٩٩ ١٤٥ ٦٢٥ ١٠٥ (١٣%) ٦٥٩ ٢٤٤ ٧٧٧ ٢١٢ ٢٤% ٣٥٩ ٣٢٢ ١ ٩٨٢ ٦٤١ ١ اموع الفرعي للاستثمارات 
١٠% ٠٢٢ ٨٢٨ ١ ٧٦٥ ٠١٦ ٢ (٢٧%)٥٩٩ ١٤٥ ٨٥٤ ١٠٦ (١٣%) ٢٢٥ ٣٠٩ ٩٢٩ ٢٦٧ ٢٠% ١٩٨ ٣٧٣ ١ ٩٨٢ ٦٤١ ١ مجموع النقدية وخطابات الاعتماد والاستثمارات 

(٦%) ٥٥٢ ٢٨٨ ٢٥٢ ٢٧٠ - ٩٧٨ ٨٣٨ ٤ ١٢% ٨٧٩ ١٧٩ ٢٨٣ ٢٠٢ (٤١%) ٦٩٥ ١٠٧ ١٣١ ٦٣ السلف المستحقة للحكومات والوكالات المنفذة 
١٧% ٨٣٣ ٤٠٥ ١ ٥١٤ ٦٤٤ ١ - ٨٩٩ ٢٢ ٨٢٨ ٥٠ ١٧% ٩٨٣ ٢٤٤ ١ ٩٣١ ٤٥٤ ١ ١% ٩٥١ ١٣٧ ٧٥٥ ١٣٨ الحسابات المستحقة والرسوم المؤجلة 

٢٤% ٩٥٠ ٢٠ ٩٨٩ ٢٥ (٥٢%) ٩٣١ ٢ ٤٢٠ ١ ٣٧% ٨٣٨ ٨ ١٣٤ ١٢ ٣٥% ١٨١ ٩ ٤٣٥ ١٢ الفوائد المستحقة 
(١٠%) ٨٦٦ ٧٨٠ - - - (١٠%) ٨٦٦ ٧٨٠ - - - الحسابات الدائنة الطويلة الأجل 

(٢%) ٢٦٤ ٣٧ ٣٩٤ ٣٦ - - - (٢%) ٦٩٤ ٣٥ ٨٢٤ ٣٤ - ٥٧٠ ١ ٥٧٠ ١ الأصول الرأسمالية الخاصة 
(٢٨%) ٦٥٤ ٢ ٩٠٠ ١ (٤٢%) ٦٠٥ ١ ٩٣٣ (٨%) ٠٤٩ ١ ٩٦٧ - - - القروض المقدمة إلى الحكومات 

١٢% ١٤١ ٥٨٤ ٣ ٥٩٤ ٩٩٦ ٣ (٥%) ٠١٢ ١٧٤ ٨٧٣ ١٦٤ ١١% ٥٣٤ ٧٨٠ ١ ٨٤٨ ٩٧٣ ١ ١٤% ٥٩٥ ٦٢٩ ١ ٨٧٣ ٨٥٧ ١ مجموع الأصول 
            الخصوم 

٤٤% ٦٦١ ٤٩ ٣٩٤ ٧١ (٢٣%) ٢٧٩ ٧ ٦١٨ ٥ ٧٤% ٠٢٤ ٣٥ ٨٣٣ ٦٠ (٣٣%) ٣٥٨ ٧ ٩٤٣ ٤ السلف المقدمة إلى الحكومات والوكالات المنفذة 
٢٣% ٤٧٠ ٢٢٠ ٣٩٤ ٢٧٠ ١٠% ٢٦٧ ٥ ٧٨٥ ٥ ٢٠% ٠٥٢ ١٦٢ ٨٠٨ ١٩٣ ٣٣% ١٥١ ٥٣ ٨٠١ ٧٠ الالتزامات غير المصفاة 

(٢٢%) ٦٩٣ ١٦٢ ٦١٩ ١٢٧ ١٦% ٨٤٩ ٥ ٧٦٢ ٦ ٦% ٧٥٣ ٦١ ٣٢٩ ٦٥ (٤٢%) ٠٩١ ٩٥ ٥٢٨ ٥٥ الحسابات الدائنة  
١٥% ٥٧٠ ٢٨١ ١ ٨٠١ ٤٧٥ ١ ٠ ٩٢٨ ٥ - (١٠%) ٥٧٧ ٧٤ ٩٦٨ ٦٦ ١٧% ٠٦٥ ٢٠١ ١ ٨٣٣ ٤٠٨ ١ المستحق للموارد الأخرى 

- ١٥١ ٣٤ ٠٨٥ ١٢٥ (١٢%) ٠٢٥ ٢ ٧٨٩ ١ ١% ٨٩٧ ٣ ٩٤٨ ٣ - ٢٢٩ ٢٨ ٣٤٨ ١١٩ الخصوم الأخرى 
١٨% ٥٤٥ ٧٤٨ ٢٩٣١٧ ٠٧٠ ٢ (٢٤%) ٣٤٨ ٢٦ ٩٥٤ ١٩ ١٦% ٣٠٣ ٣٣٧ ٨٨٦ ٣٩٠ ٢٠% ٨٩٤ ٣٨٤ ١ ٤٥٣ ٦٥٩ ١ مجموع الخصوم 

            الاحتياطي والأرصدة المالية 
(٤%) ٦٠٠ ٢٧٣ ٦٠٠ ٢٦١ ٢% ٦٠٠ ٤٤ ٤٠٠ ٤٥ ٤% ٠٠٠ ٦٢ ٦٠٠ ٦٤ (٩%) ٠٠٠ ١٦٧ ٦٠٠ ١٥١ الاحتياطي التشغيلي 

- ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٣ - - - - ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٣ - - - صندوق الهبات 
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 اموع  الصناديق  الموارد الأخرى "الموارد العادية  
  ٢٠٠٠ ٢٠٠١ +/(-) ٢٠٠٠ ٢٠٠١ +/(-) ٢٠٠٠ ٢٠٠١ +/(-) ٢٠٠٠ ٢٠٠١ (-)/+

� المستوى المأذون به  - ٠٠٠ ٢٥ ٠٠٠ ٢٥ - - - - ٠٠٠ ٢٥ ٠٠٠ ٢٥ - - - احتياطي الإيواء الميداني 
- ٥٧٠ ١ ٥٧٠ ١ - - - - - - - ٥٧٠ ١ ٥٧٠ ١ الموارد الرأسمالية الخاصة 
٧% ٤٢٥ ٥٣٢ ١ ١٢٨ ٦٣٥ ١ (٣%) ٠٦٤ ١٠٣ ٥١٥ ٩٩ ١٠% ٢٣٠ ٣٥٣ ١ ٣٦٣ ٤٩٠ ١ (٤١%) ١٣١ ٧٦ ٢٥٠ ٤٥ رصيد الموارد غير المنفقة 

٧% ٩٩٥ ٥٣٣ ١ ٦٩٨ ٦٣٦ ١ (٣%) ٠٦٤ ١٠٣ ٥١٥ ٩٩ ١٠% ٢٣٠ ٣٥٣ ١ ٣٦٣ ٤٩٠ ١ (٤٠%) ٧٠١ ٧٧ ٨٢٠ ٤٦ مجموع الموارد غير المنفقة والموارد الرأسمالية الخاصة 
٥% ٥٩٥ ٨٣٥ ١ ٢٩٨ ٩٢٦ ١ (٢%) ٦٦٤ ١٤٧ ٩١٥ ١٤٤ ١٠% ٢٣٠ ٤٤٣ ١ ٩٦٣ ٥٨٢ ١ (١٩%) ٧٠١ ٢٤٤ ٤٢٠ ١٩٨ مجموع الاحتياطي ورصيد الموارد غير المنفقة 

 

 __________

 


