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LETTRES DE TRANSHISSION

Le 30 avril 1979

Monsieur le President,

Conformement n l'article' 15.1 du rèBlement financier, j'ai l'honneur de vous
soumettre les comptes annuels du Pror,ramme des Nations Unies pour le développement
pour l'exercice terminé le 31 décembre 1978~ que j'approuve par la presente lettre.

Des copies de ces états financiers sont également transmises au Comité
consultatif pour les questions administratives et t~dgétaires.

Veuillez agréer~ Monsieur le Président, les assurances de ma très haute
considération.

L'Administrateur du Programme des
Nations Unies pour le
développement,

(SiRné) Bradford MORSE

MOnsieur le Président du Comité
des commissaires aux comptes

Organisation des Nations Unies
New York
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de vous
.oppement
~e lettre.

,te

le des

Le 19 juin 1979

110nsieur le Président~

J'ai l'honneur de vous transmettre ci-joint les états financiers du Programme
des Nations Unies pour le développement présentés par l'Administrateur du Programme
pour l'exercice terminé le 31 décembre 1978. Ces états ont été examines par le
Comité des commissaires aux comptes et son opinion y est jointe •

Je vous communique en outre le rapport du Comité sur les comptes du Programme
des Nations Unies pour le développement pour l'exercice 197Q•

Veuillez agréer~ Monsieur le Président~ les assurances de ma très haute
considération.

Le Vérificateur général des comptes
5lu Ghana~

Président du Comité des commissaires
~ux comptes de l'Organisation
des Nations Unies,

(Signé) Ahenltora OSEI

Monsieur le Présideüt de l'Assembl€e
générale des Nations Unies

New York

- ix -
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I. RAPPORT FINANCIER POUR L'EXERr.ICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1918

cinquante-troisième

2 (E/5646), par. 332•.

2 (E/5779), par. 430.

décision 25/24.

!l/
5/
6/

Agence internationale de l'énergie atomique (AlEA)

Organisation internationale du Travail (O;rT)

Organisation mondiale de la santé (OMS)

Banque asiatique de développement (BAsD)

Union postale universelle (UPU)

2. Ces rapports et comptes sont présentés conformément à la décision que
l'Assemblée générale 1/ a prise d'accepter la recommandation de la Cinquième
Commission gj, et conformément au Règlement financier et aux Règles de gestion
financière du Programme des Nations Unies pour le développement que le .Conseil
d'administration a approuvés à sa treizième session 3/ et modifiés à ses
dix-neuvième 4/, vingt et unième 21 et vingt-cinquième §J sessions.

1/ Documents officiels de l'Assemblée générale? vingt et unième session,
Supplément-No 16 (A/63l6), p. ~8, point 78 de l'ordre du jour.

2/ Ibid" vingt et unième session, Annexes, point 78 de l' oJrdre du jour,
document A/6598.

3. Dans les états financiers du PNUD, les chiffres ont été calculés compte
tenu des données pertinentes tirées des comptes annuels des organisations parti­
cipantes et chargées de l'exécution, ce qui permet à l'Administrateur de soumettre
un seul état récapitulatif pour 1978 conformément à la pratique inaugurée en 1973.
A la date d'établissement des comptes et états financiers du PNUD, les organisations
suivantes avaient communique des états financiers vérifiés

3/ Documents officiels du Conseil économique et social,
session. Supplément No 2 (E/5092), par. 195.

Ibicl., cinquante-neuvième session. Supplément No

Ibid., soixante et unième session? Supplement No

Ibid., 19782 Supplément No 13 (E/1978/53/Rev.l),

1. L'Aœ~inistrateur a l'honneur de présent~r ci-après son rapport financier
pour l'exercice financier terminé le 31 décembre 1918, ainsi que les comptes
vérifiés du Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD) pour
l'exercice terminé le 31 décembre 1978 et le rapport du Comité des commissaires
aux comptes. Les comptes se composent de 12 états et de 20 tablelaux et concernent
également les fonds d'affectation spéciale dont la responsabilité a été confiée
à l'Administrateur.
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4. Les organisations ci-après ont communiqué ~eurs comptes et états financiers
avant verification

Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et l'agriculture (FAO)

Organisation des Nations Unies pour l'éducation, la science et la
culture (UNESCO)

Organisation de l'aviation civile internationale (OACI)

Banque mondiale

Union internationale des télécommunications (UIT)

Organisation météorologique mondiale (OMM)

Organisation intergouvernementale consultative de la navigation
maritime (OMCI)

Organisation mondiale de la propriété intellectuelle (OMPI)

Organisation mondiale du tourisme (OMT)

Fonds arabe à-e développement économique et social (FADES)

Banque interamericaine de développement (BID)

Programme des Nations Unies pour le développement (en tant qu'organisation
chargée de l'exécution de ses propres projets)

5. En ce qui concerne les organisations suivantes, les chiffres inclus dans
les états financiers du PNUD correspondent aux données figurant dans les états
financiers provisoires de l'Organisation des Nations Unies pour la période de 12 mois
terminée le 31 décembre 1918 de l'exercice biennal 1918-1979.

Organisation des Nations Unies

Organisation des Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI)

Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement (CNUCED)

Commission économig'lle pour l'Afrique (CEA)

Commission économique :pour l'Europe (CEE)

Commission économique pour l'Amérique latine (CEPAL)

Commission économique pour l'Asie occidentale (CEAO)

Commission économique et sociale pour L'Asie et le Pacifique (CESAP)

Il convient de remarquer que le Comité des commissaires aux comptes de l'Organisation
des Nations Unies ne certifie pas les états financiers provisoires de l'Organisation
des Nations Unies à la fin de la première année d'un exercice biennal et que les
comptes ne sont officiellement clos qu'à la fin de l'exercice biennal.

- 2 -
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6. . Comme il était indiqué dans les rapports financiers des années précédentes,
si les changements devaient être apportés, après vérification, aux comptes des
organisations participantes et chargées de l'exGcution, ils seront portés à la
connaissance de l'Assemblée générale et du Conseil d'administration du PNUD lors
de sessions ultérieures. De même, l'Administrateur transmettra à l'Assemblée et au
Conseil d'administration, lors de sessions ulterieures, le texte de toutes
résolutions pertinentes adoptées par les organes délibérants ou directeurs des
organisations participantes et chargées de l'exécution au sujet des comptes
vérifiés, comme le prévoit l'article 15.2 du Règlement financier du Programme
des Nations Unies pour le développement.

7. Les changements signalés par les organisations en ce qui concerne les comptes
de 1977 après la date de présentation du rapport financier de l'Administrateur
pour 1977 sont les suivants

a) Une augmentation de 62 346 dollars des dépenses et une augmentation
de 769 dollars de ~ecettes accessoires de la Banque interaméricaine de développement;

b) Une augmentation de l 123 dollars des dépenses de la Banque de
développement des Caraïbes.

Il a été tenu compte de ces éléments pour ajuster les états financiers du PNUD pour
l'exercice terminé le 31 décembre 1978.

Changements apportés en 1978 aux politiques et
pratiques comptables

Présentation des comptes

8. Les comptes de 1978 sont présentés essentiellement de la même manière que
ceux des exercices· antérieurs. Cependant, dans le cadre du processus permanent
d'amélioration de la présentation des comptes visant à donner tous les renseignements
pertinents quant à la situation f'inancière du Programme, les changements ci-après
ont été apportés pour 1978 :

a) Deux tableaux (tableaux 19 et 20 respectivement) ont été inclus en
vue d'indiquer les dépenses de 1978 imputables sur les crédits approuvés par le
Conseil d'administration à sa vingt-quatrième session, à savoir 1) un montant
brut de 506 300 dollars, compensé en partie par des recettes d'un montant estimatif
de 66 900 dollars, pour couvrir les dépenses d'administration et d'appui aux
programmes du Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour l'exploration des
ressources naturelles et 2) un montant brut de 944 700 dollars, compensé en partie
par des recettes d'un montant estimatif de 128 600 dollars, pour couvrir les
dépenses d'administration et d'appui aux programmes du Bureau des Nations Unies
pour la région soudano-sahélienne;

b) Le tableau 8 indique les dépenses engagées en 1978 par le Bureau de
l'exécution des projets et imputables sur les crédits approuvés par le Conseil
d'administration pour couvrir les dépenses d'administration et d'appui aux
programmes. La partie l de ce tableau indique les dépenses imputables sur les
crédits approuvés à la vingt-quatrième session du Conseil d'administration et devant
être financées par prélèvement sur les ressources du PNUD au titre des dépenses
d'administration et d'appui aux programmes. La partie II indique les dépenses

- 3 -
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imputables sur les crédits approuves par le Conseil d'administration à la même
session pour le Bureau de l'exécution des projets, pour couvrir le coût des
opérations du Fonds d'affectation spéciale des Nations Ur.ies pour les activités
dans la région soudano-sahélienne et du Fonds d'équipement des Nations Unies et
devant être financées par prélèvement sur les ressources de ces Fonds;

c) L'actif et le passif du PNUD en tant qu'agent d'exécution de ses
propres projets~ 'dont le montant net était inclus les années précédentes dans
le montant total des fonds 'd'exploitation fournis par le PNUD aux organisations
participantes et chargees de l'exécution indiqué dans l'état II, ont été
comptabilisés avec le passif et l'actif globaux du PNUD.

RèRlement financier et Règles de gestion financière

9. A sa vingt-cinquième session, le Conseil d'administration a approuvé, par sa
décision 25/24, les nouveaux articles 3.5 et 3.6 du Règlement financier. Ces
articles supplémentaires ont pour objet de fixer le niveau de la réserve opéra­
tionnelle à 150 millions de dollars en ressources réelles et pleinement liquides
et de donner à l'Administrateur l'autorisation, dans certains cas déterminés,
d'accepter des contributions volontaires d'Etats Membres de l'ONU ou membres
d'une institution spécialisée,. en tant que fonds d'affectation spéciale au titre
de projets ou de programmes précédemment approuvés par l'Assemblée générale ou
le Conseil économique et social.

Situation financière du PNUD

10. Comme l'indique l'état des recettes et des dépenses (état I), le total des
recettes pour l'exercice terminé le 31 décembre 1978 s'est élevé à
703 421 579 dollars et le total des dépenses à 558 568 703 dollars, soit un
excédent net pour 1978 de 144 852 876 dollars. Compte tenu du virement approuvé
par le Conseil d'administration 7/, d'un montant d'un million de dollars de
la reserve pouvant donner lieu à-distribution au Programme des Volontaires
des Nations Unies, l'excédent net des recettes sur les dépenses, à savoir
143~9 millions de dollars se décompose comme suit: a) 131,1 millions de, dollars pour
les ressources ordinaires du P~IDD; b) 10 millions de dollars pour les contributions
des gouvernements au titre de la participation aux frais; c) 2,7 millions de
dollars pour le Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les moins
développés; d) 100 000 dollars p~ur les contributions de contrepartie en espèces
des gouvernements, comme il est indiqué à l'état V.

11. Comme l'indique l'état I, l'augmentation générale des dépenses, soit
114,3 millions de dollars par rapport aux chiffres de 1977, s'est accompagnée
d'une augmentation nette de 93,1 millions du total des recettes (dont 71,5 millions
représentant des contributions volontaires). L'état IV, où l'on trouvera des
détails sur l'évolution de la position financière pendant l'exercice, indique que
les avoirs du PNUD (liquidités et placements) sont passés de 311,2 millions de
dollars ~u début de l'exercice à 420,5 millions de dollars au 31 décembre 1978. Il
convient de noter toutefois que sur cette augmentation nette de 109,3 millions
de dollars, 2,8 millions de dollers représentent une augmentation des sommes
accumulées en monnaies non convertibles.

7/ Ibid., soixante-troisième session, Supplément No 3A (E/60l3/Rev.l),
par. 188. 6 b).

- 4 -
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12. La situation de la r~serve opérationnelle au 31 d~cembre 1978 est indiquée
à l'état III, et l'on trouvera au tableau 11 des d~tails concernant les
placements effeG'bués pour son compte. A sa vingt-cinquième session, le Conseil
d'administration a décidé que l'Administrateur devait avancer autant que
possible à 1978 les contributions d'un montant de 50 millions de dollars
actuellement prévues au titre de la reconstitution de la réserve opérationnelle
pour chacune des années 1979 et 1980 8/. Conformément à cette décision, une
somme supplémentaire de 85 millions de dollars a été virée à la réserve opéra­
tionnelle en 1978, ce qui a porté le montant reconstitué en ressources p1einelment
liquides de la réserve opérationnelle à 100 millions de dollars au
31 décembre 1978. Au début de 1979, une nouvelle somme de 50 millions de dollars
a été virée à la réserve opérationnelle, si bien qu'au 31 mars 1979, la réserve
opérationnelle était complètement reconstituée à son niveau approuvé de .
150 millions de dollars.

Contributions des gouvernements

13. Au 31 décembre 1978, les contributions à recevoir des gouvernements pour 1978
et des exercices antérieurs s'élevaient à 47 millions de dollars. Ce solde
représentait une augmentation nette de 12,2 millions de dollars par rapport à la
situation au 31 décembre 1977, date à laquelle ces arriérés s'élevaient à
34,1 millions de dollars. Cette augmentation est surtout imputable à une augmen­
tation de Il,8 millions des contributions dues par les gouvernements au titre de
la participation aux frais, qui est sans ra.pport avec celle des montants dont
ils sont redevables au titre des grands programmes du PNUD. En outre, les
projets devant être financés sur la base de la participation aux fraiG ne sont
pas exécutés tant que le PNUD n'a pas reçu les montants qui lui sont dus à ce
titre. A sa vingt-cinquième session 9/, le Conseil d'administration a prié
l'Administrateur de redoubler d'efforts pour recouvrer toutes les sommes antérieures
dues et éliminer aussitôt que possible des comptes du PNUD les créances
irrécouvrables.

Pertes de biens passés par profits et pertes, versements à
titre gracieux et inscription de pertes de num~raires et d'effets

. à :t,cevoir au compte des profits et pertes

14. Au cours de l'exercice 1978, le PNUD a inscrit au compte des profits et
pertes des pertes de biens non consomptibles représentant une valeur de
33 993 dollars. Conformément à la Règle de gestion financière 113.20 du PNUD,
l'inscription des pertes de biens au compte des profits et pertes est examinée
par le Comité de contrôle du matériel du siège du PNUD et approuvée ensuite par
l'Administrateur assistant (Bureau de l'administration et des finances). Un
versement à titre gracieux de 2 223 dollars à un propriétaire pour la location
de locaux à usage de bureaux destinés au PNUD a été approuvé par le Directeur de
la Division des finances conformément à l'article 14.5 du Règlement financier
du PNUD et à la Règle de gestion financière 114.4. En ou~re, des pertes de
numéraires et autres effets à recevoir, d'un montant total de 2 370 dollars, ont
été inscrits au compte des profits et plertes conformément à l'article 14.6 du
Règlement financier du PIruD, et un état indiquant toutes les sommes ainsi passées
par profits et pertes a été présenté ml Comité des commissaires aux comptes •

8/ Ibia., 1978, Supplément No 13 (E/1978/53/Rev.l), décision 25/16, par. 16.

2/ Ibid., par. 9.
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Financement interimaire de services d'experts et congés de
maladie de lon~ue durée

15. On a fait figurer à un poste de dépense distinct~ dans l'état des recettes
et des dépenses pour l'exercice terminé le 31 décembre 1978, une somme de
1 145 295 dollars au titre du financement intérimaire de services d'experts et
de congés de maladie de longue durée. Etant donné que le système des coûts
standard n'est plus appliqué pour les experts depuis le 1er janvier 1977, ces
dépenses doivent maintenant' être imput1es directement sur les ressources du PNUD.
Le montant total inscr.it au passif pour 1978 se décompose co~ne suit :

(En do11a:r's des Etats-Unis)

Einancement intérimaire de services d'experts

Organisation des Nations Unies •••••••••••••• 6 115

ur 1978

a la

gmen­
e de
~

ONUDI ~ .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 4 431

FAO 449 710

UNESCO 11 222

471 478

Congés de maladie de longue durée

Organisation des Nations Unies •••••••••••••• 121 810

ONUDI ..

OIT

FAO

..................................................................................

................................................................................

9 270

50 646

297 055

UNESCO f!' ft .. ( 847)
1

OACI iii e .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 36 780

UIT -. . . . . • . . • . . • . . . . . . . . . . . . . . . 18 452

533 166

1 004 644

ont

sees

• 16.

Dépenses d'appui aux programmes afférentes
à ces postes

Total (voir état I)
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Réserve du Programme

16. Comme l'indique le tableau 6, les dépenses engagées par les agents
d'exucution pour (les projet.s financés au titre de la réserve du Programme en 1978
se sont élevées à 2 283 047 dollars. Le montant total des fonds prélevés sur
la :r.ifiserve du Programme en J977 et en 1978 a donc été de 10,5 millions de dollars
(8,2 millions de dollars en 1977, dont 3 millions de dollars virés par le PNUD
au Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les moins développés), sur
un total de 39,5 millions de dollars a....loués par le Conseil d'administration à
sa vingt-deuxième session, pour le deuxième cycle des CIP (1977-1981) ~/.

Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays
les moins développés

17. Comme l'indique le tableau 6, les dépenses engagées en 1978 par prélèvement
sur le Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les moins développés
se sont élevées à 5,3 millions de dollars. Les contributions supplémentàires
reçues par le Fonds pendant l'exercice se sont élevées à 8 millions de dollars
(voir détai~s au tableau 1). L'excédent des recettes sur les dépenses pendant
l'année s'est élevé à 2,7 millions de dollars, ce qui laissait un solde inutilisé
au 31 décembre 1978 de 20 millions de dollars (tableau 14).

Budget des services administratifs et des services
d'appui aux programmes

18. Le budget des services administratifs et des services d'appui aux programmes
pour l'exercice 1978 a été présenté au Conseil d'administration en juin 1977
(document DP/273); le montant brut des prévisions de dépenses pour 1978 s'élevait
à 85 550 000 dollars; après déduction des recettes prévues (20 592 600 dollars),
le montant net s'établissait à 64 958 000 dollars. Le Conseil a approuvé
l'ouverture des crédits correspondants à sa vingt-cinquième session 11/. Au
paragraphe 14 de la même décision, le Conseil d'administration a approuvé l'ouver­
ture d'un crédit supplémentaire d'un montant brut de 523 300 dollars, compensé
en partie par des recettes d'un montant estimatif de 89 100 dollars, pour financer
six postes supplémentaires de conseillers principaux hors siège pour le développement
industriel pour 1978, et au paragraphe 17, il a approuvé l'ouverture d'un crédit
supplémentaire de 232 500 dollars pour 1978, sous la rubrique "Activités financées
en commun ll

, au titre de la participation du PNUD au Groupe consultatif de la
production alimentaire et de l'investissement dans les pays en développement. Le
montant net total du budget approuvé pour 1978 a par conséquent été de
65 624 700 dollars.

19. En janvier 1979, le Comité consultatif pour les questions administratives
et budgétaires a approuvé le virement au chapitre "Services administratifs et
services communs" d'un crédit de 300 000 dollars inscrit au chapitre "Gestion des
programmes et des services d'appui aux programmes" et d'un crédit de 600 000 dollars
inscrit au chapitre "Services d'appui par secteur". On trouvera au tableau 7 le
détail par programme des ouvertures de crédits et des dépenses pour 1978; on
pourra constater que d~s économies d'un montant net de 2 067 880 dollars ont
été réalisées.

10/ Ibid.) soixan,te et unième session, Supplément No 2A (E/5846/Rev.1),
alin. dT du paragraphe 292.

11/ Ibid., soixante-troisième session, Supplément No 3A (E/6013/Rev.1),
par. 413, décision A.

- 7 -



1978

lare
o
sur

à

~ment

lés
1

'S
lt
llisé

~a.mmes

~vait

ra) ,

)uver-
sé
(lancer
loppement
édit
ancéea

Le

ves
t
n des
, dollars
7 le

1,

Le PNUD en tant qu'agent d'exécution de ses propres projets

20. A sa vingt-quatriè~e session, aux paragraphes 4 et 5 d'une décision prise
le 29 juin 1971 'J:gl~ le Conseil d'administration a approuvé l'ouverture de crédits
d'un montant brut de 1 918 200 dollars pour le Bureau de l'exécution des projets,
à prélever sur les ressources du PNUD au titre des frais généraux; le montant
estimatif des recettes à déduire de ces dépenses était de 418 000 dollars. Aux
paragraphes 6 et 1 de la même décision, le ~onsei1 d'administr~~ion a approuvé
l'ouverture de crédits d'un montant brut de 1 099 500 doll~s pour les opérations
du Bureau de l'exécution dès projets concernant le Bureau des Nations Unies pour
la région soudano-sahélienne et le Fnnds d'équipement des Nations Unies, à
prélever sur les ressources du BNUS et du Fonds; le montant estimatif des recettes
à déduire de ces dépenses était de l 099 500 dollars. On trouvera au tableau 8
des précisions sur le montant total des dépenses engagées au titre de ces
ouvertures de crédits.

21. Aux paragraphes 8 et 9 de la même decision, le Conseil d'administration a
approuvé l'ouverture de cr~dits d'un montant brut de 689 800 dollars pour couvrir
les dépenses des services d'appui aux projets exécutés par le PNUD
(594 800 dollars) et du Groupe de coordination des achats interorganisations
(95 000 dollars)~ à prélever sur les ressources du PNUD au titre des frais généraux;
le montant estim~tif des recettes à déduire de ces dépenses était de
106 100 dollars. On trouvera au tableau 9 le détail des dépenses engagées au
titre de ces ouvertures de crédits.

Fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD

22. Des états distincts (états VII à XI) sont présentés pour les Fonds d'affec­
tation spéciale les plus importants et les plus actifs administrés par le PNUD;
les données financières relatives aux autres Fonds d'affectation spéciale sont.
présentées ensemble dans l'état XII. Le détail des contributions annoncées et
des placements effectués pour le compte de tous ces Fonds est donné dans les
tableaux 17 et 18 respectivement. La situation financière au 31 décembre 1978 du
Fonds d~affectation speciale pour le Programme de formation d'administrateurs
adjoints est indiquée t'lans le tableau 130

Fonds d'affectation spéciale en faveur des pays et des peuples
coloniaux

23. Ce fonds d'affectation spéciale a été créé~ comme suite à l'application
de la Declaration sur l'octroi de l'indépendance aux pays et aux peuples coloniaux
conformément aux résolutions 1514 (XV) et 3118 (XXVIII) de l'Assemblée générale,
pour financer des projets d'assistance humanitaire en faveur des mouvements de
libération nationale reconnus par l'Organisatioll de l'unité africaine (OUA).

24. Comme il est indiqué dans l'état VII, les recettes du Fonds en 1978 se sont
chiffrées à 0,1 million de dollars et les dépenses à 0,4 million de dollars. A
la fin de 1978~ le solde du Fonds était de 1,5 million de dollars et les
allocations inutilisees s'élevaient à 1,2 million de dollars.

- 8 -
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25. A sa vingt-cinquième session, le Conseil d'administration a décide, poUl~

assurer l'application des programmes d'assistance aux mouvements de libération
nationale reconnus par l'OUA, d'avancer 7 millions de dollars à prelever sur
la reserve du Programme, jusqu'à l'examen qui doit avoir lieu an milieu de la
session en 1979, en vue de l'octroi d'une assistar.ce supplementaire à ces
mouvements 13/.

Fonds d'equipement des Nations Unies

26. Le Fonds d'équipement a éte cree par la résolution 2186 (XXI) de l'Assemblee
genérale, en date du 13 decembre 1966, et sa gestion a éte confiee à l'AdministratellIr
du PNUD et au Conseil d'administration par la résolution 2321 (XXII) de l'Assemblee,
en date du 15 décembre 1967. Le Fonds finance des projets fondés sur l'effort
collectif qui profitent directement aux classes defavorisees dans les pays en
développement les moins avancés.

27. Comme il est indiqué dans l'e4;at VIII, lC?s recettes totales du Fonds en 1978
se sont chiffrées à 22 millions de dollars et les dépenses à 10 a2 millions de
dollars. A la fin de 1978, le solde du Fonds était de 51,2 millions de dollars,
les allocations inutilisées s'elevaient à 47,2 millions de dollars et les
contributions annoncées pour 1978 se chiffraient à 24,5 millions de dollars.

Fonds autorenouvelable des Nations Unies pOt~ lOexp1oration des
ressources naturelles

28. Ce fonds d'affectation spéciale a été créé par la resolution 3167 (XXVIII)
de l'Assemblée générale, en date du 17 decembre 1973, Jans laquelle l'Assemb1~e

reconnaissait qu'il fallait élargir et intensifier les activites des Qrga,nismes
des Nations Unies pour répondre à la nécessité d'une exploration des ressources
naturelles dans les pays en développement afin d'accélérer le developpement
economique de ces pays. Les gouvernements recevant une assistance au titre de ce
fonds s'engagent à verser des contributions pour le réalimenter lo~sque les projets
financés à l'aide du Fonds aboutissent à une production commerciale. '

29. Commè il est indiqué dans l'état IX, le montant total des recettes du Fonds
en 1978 s'est élevé à 5,2 millions de dollars et les dépenses à 1,9 million de
dollars. A la fin de 1978, le solde du Fonds était de 16,7 millions de q,011ars
et leH allocations inutilisées s'élevaient à 6,6 millions de dollars.

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les activités
dans la région soudano-sahélienne

30. Ce fonds d'àffectation spéciale a été créé par la résolution 3253 (XXIX) de
l'Assemblée g~nérale, en date du 4 décembre 1974, et par la résolution 1918 (LVIII)
du Conseil 'économique et social, en datp. du 9 mai 1975. En octobre 1976, le .
Secrétaire g~~éral de l'ONU a délégué à l'Administrateur du PNUD l'entière
respon$apilit~ de la gestion, du contrôle et du fonctionnement du Fonds, y compris
l'adminisiration et la direction du Bureau des Nations Unies pour la région
soudano-saliélienrie (BNUS) au siège et sur le terrain. Le BNUS est le principal
moyen de liaison entre l'ONU et le Comité permanent interétats de lutte contre la
sécheresse au Sahel (CILSS) et, en consultation avec le CILSS et les gouvernements
intéressés, il choisit et exécute des projets prioritaires compris dans le
programme de redressement et de relèvement à moyen et à long terme du CILSS dans
les huit pays du Sahel frappés par la sécheresse.

13/ Ibid., 1978, Supplément No 13 (E/1978/53/Rev.1), décision 25/2, par. 5.
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31. Comme il est indiqué dans l'etat X~ les recettes totales du Fonds en 1978
se sont elevées à 9,5 millions de dollars et les depenses à 12,1 millions de dollaI'S.
A la fin de 1978, le solde du Fonds se chiffrait à 19,5 millions de dollars et les
allocations inutilisées à 21,5 millions de dollars. Cependant, il est prévu que
des contributions supplementaires d'au moins 2 millions de dollars seront versees
en 1979 pour ces activités.

Programme des 701ontaires des Nations Unies

32. Ce programme a été créé par la résolution 2659 (XXV) de l'Assemblee generale,
en date du 7 décembre 1970. A sa vingt-quatrième session, le Conseil d' adminis­
tration a exanciné un rapport de l'Administrateur (DP/269) sur les activites du
Programme des Volontaires des Nations Unies et, au paragraphe 6 d'une décision
prise le 30 juin 1977 14/, a approuve en tant que mesures pratiques en vue
d'imputer la totalité des dépenses locales des Volontaires sur les CIP des pays
dès le 1er janvier 1982 : a) l'inclusion des depenses locales afférentes aux
Volontaires dans les projets financés à l'aide du Fonds pour les mesures speciales
en faveur des p~s les moins avancés, si les pays beneficiaires interesses le
demandent; b) l'utilisation des ressources ordinaires du PNUD~ à concurrence de
1 million de dollars en 1978, 750 000 dollars en 1979, 500 000 dollars en 1980
et 250 000 dollars en 1981, pour financer les dépenses locales afférentes aux
Volontaires dans les pays les moins avancés et les pays nouvellement independants;
et c) le maintien de l'utilisation du Fonds bénevole special pour les Volontaires
jusqu'au 1er janvier 1982, dans une mesure décroissante et sans compromettre les
objectifs spécifiques o~ Fonds, afin de financer les dépenses locales afférentes
aux Volontaires dans les pays les moins avancés et les pays nouvellement
indépendants.

33. Comme il est indiqué dans l'état XI, les recettes totales du Programme
en 1978 se sont chiffrées à 2,3 millions de dollars, dont une somme de 1 million
prélevée sur la réserve pouvant donner lieu à distribution conformement à
l'alinéa a) de la décision prise par le Conseil d'administration à sa vingt­
deuxième·session 15/, et les dépenses se sont elevées à 1,7 million. A la fin
de 1978, le soldedU Programme etait de 1 million.. ,

Fonds des Nations Unies pour le développement de
l'Irian occidental

. 34. Ce fonds a été créé en 1963 par un accord entre les Gouvernements neerlandais
et indonésien, afin de développer l'économie de l'Indonésie. Le Fonds est sur le
point de cesser ses activités. Le solde du Fonds, dont le PNUD a la garde, est
maintenant utilisé pour financer des projets relatifs à l'Irian Jaya dans le cadre
de la participation aux frais. A la fin de 1978~ ce solde s'élevait à
501 661 dollars, les allocations inutilisées à 35 727 dollars (voir l'état XII).

141 Ibid., soixante-troisième session, Supplément No 3A (E/6013/Rev.l),
par. :lBS". -,

15/ Ibid., soixante et .... sest3ion, Supplément No 2A (E/5846/Rev.l) ,unJ.eme
par. lab. -
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Fonds d'affectation speciale des Nations Unies en faveur des
pays en développement sans littoral

35. Ce fonds a été cr~é par l'Assemblée générale à sa trentième session en vue
d'aider les pays en développement sans littoral à compenser leurs dépenses
supplémentaires de transport et de transit. A sa trente et unième session~ par
sa resolution 31/177 du 21 décembre 1976, l'Assemblée a approuvé le statut du
Fonds et prié le PNUD, agissant en collaboration étroite avec le secrétariat
de la Conférence des Nations Unies sur'le commerce et le développement~ de se
charger de la gestion du Fonds à titre provisoire. A sa trente-deuxième session,
l'Assemblée générale, par sa résolution 32/113 du 15 décembre 1977, a autorisé
l'Administrateur du PNUD à proposer, en étroite collaboration avec le Secrétaire
général de la CNUCED, des arrangements intérimaires aux fins de la réalisation
des buts et objectifs inscrits dans le statut du Fonds jusqu'à ce que celui-ci
devienne opérationnel, sous réserve que ces arrangements soient approuvés par le
Conseil d'administration du PNUD. Les propositions de l'Administrateur concernant
ces arrangements provisoires ont été présentés au Conseil d'administration
à sa vingt-cinquième session (DP/328). Après avoir examiné ces propositions, le
Conseil d'administration a lancé un appel aux gouvernements et aux organisations
internationales pour qu'ils versent des contributions généreuses au Fonds et a prié
l'Administrateur de lui faire à nouveau rapport à sa vingt-sixième session.

36. Comme il est indiqué dans l'état XII et le tableau 17 des comptes, des
contribu~ions d'un montant de 584 275 dollars ont été reçues en 1978 au titre de
ce fonds. A la fin de 1978, le solde du Fonds s'élevait à 599 275 dollars et, en
outre, le montant des contributions annoncées mais non réglées pour 1978 ~tait

de 93 886 dollars. Aucune dépense n'avait été engagée à la fin de 1978, mais des
projets d'un coût de 142 800 dollars avaient été approuvés à la fin de
février 1979 et il était prevu que, vers le milieu de 1979, d'autres projets
seraient approuves, ce qui porterait le coût total des projets approuves (y compris
les dépenses d'appui des organisations) à 669 046 dollars.

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les
progrmmnes operationnels au Lesotho

37. Ce fonds a été cree en vertu d'un accord conclu en novembre 1967 entre
le Gouvernement suédois et l'Organisation des Nations Unies, aux termes duquel le
Gouvernement suédois a offert de financer des programmes opérationnels d'assistance
technique au Lesotho. En 1968, le Secretaire général a confié à IVAdministrateur
du PNUD la responsabilité de la gestion et du fonctionnement de ce fonds. Le
Fonds finance au Lesotho un certain nombre de postes techniques et administratifs
dans des domaines divers, allant du développement industriel à la planification
de l'enseignement, aux transports routiers et au tourisme. Il s'efforce également
de contribuer à la mise en place d'une infrastructure gouvernementale solide,
d'importance primordiale pour le Lesotho. A la fin de 1978, le solde du Fonds
s'élevait à 123 447 dollars, et le montant des allocations non utilisées à
249 324 dollars (voir l'état XII). Cependant, il est prévu que des contributions
supplémentaires d'un montant au moins égal au déficit actuel seront versees en 1979
pour ces programmes.
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30. Ce fonds d'affectation sp~ciale a ~t~ cr~~ en octobre 1969 par un accord
conclu entre le Gouvernement su~dois et lUOrganisation des Nations Unies pour
financer des programmes op~rationnels d'assistance technique au Swaziland. En 1969l)
le Secr~taire g~n~ral a confi~ à l'Administrateur du PNUD la responsabilité
de la gestion et du fonctionnement de ce fonds. Les op~rations et llassistance
finana~es par ce fonds sont analogues à celles qui sont décrites en ce qui concerne
le Fonds pour l'assistance au Lesotho (voir par. 37 ci-dessus). A la fin de 1978,
le solde du Fonds st~levait à 119 200 dollars et les allocations non utilisées
à 291 988 dollars (voir l'etat XII). Cependant, il est prévu que des
contributions suppl~mentaires d'un montant au moins égal au deficit actuel seront
versees en 1979 pour ces programmes.

Reliquat des éléments d'actif du Bureau special des secours
des Nations Unies au Bangladesh

39. Le Bureau spéci~l des secours des Nations Unies au Bangladesh a succédé à
l'Opération de secours des Nations Unies à Dacca, qui avait été instituée en
janvier 1971 sur l'initiative du Secrétaire général, appuyée par l'Assemblée
générale dans sa résolution 2790 (XXVI) du 6 décembre 1971. L'Opération de secours
des Nations Unies à Dacca s'est terminée le 31 mars 1973 et le Bureau spécial
des secours des Nations Unies au Bangladesh lui a succédé le 1er avril. Le
Secrétaire général a transféré la plus grande partie du reliquat des fonds à
l'Administrateur du PNUD. Ces fonds sont utilisés pour des projets proposés par
le Gouvernement du Bangladesh et considérés comme entrant dans le cadre général
des activités de secours et de reconstruction. A la fin de 1978, le solde
du Fonds s'élevait à 712 937 dollars et les allocations inutilisées à 602 564 dollars
(voir l'état XII). .

Reliquat des éléments d'actif de l'Agence des Nations Unies
pour le relèvement de la Corée

40. L'Agence des Nations ~nies pour le relèvement de la Corée a été créée par
la résolution 4~0 (V) de l'Assemblée générale, en date du 1er décembre 1950. Il
a été mis fin officiellement à l'existence de l'Agence en août 1960, et les fonds
non alloués demeurant au crédit de son compte, apr~s règlement de toutes les
créancesl) ont été virés à l'Organisation des Nations Unies en vertu de la
résolution 1304 (XIII) de l'Assemblée générale, en date du 10 décembre 1958, afin
d'être utilisés pour l'exécution d'activités de secours et de rel~vement en Corée,
conformément aux dispositions de la résolution 410 (V) de l'Assemblée générale
qui avait porté création de l'Agence. Ce fonds d'affectation spéciale est placé
sous la responsabilité de l'Administrateur du PNUD depuis le 1er janvier 1966. A
la fin de 1978l) le reliquat des éléments d'actif s'élevait à 25 843 dollars et
les engagements imputables sur les allocations inutilisées à 25 843 dollars
(voir l'état XII).
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Fonds d'affect~tion sEGciale pour la République du Zaire

41. Ce fonds a été créé en 1960 en vue d'apporter au Zaire l'assistance technique
dont le pays avait besoin et qui ne pouvait être financée à l'aide des ressources
normales de l'Organisation des Nations Unies et des institutions spécialisées.
L'administration du Fonds a été transféree au PNUD en 1966. Bien que le programme
du Fonds ait officiellement pris fin ù l'expiration de l'accord signé pour
l'année 1971~ quelques activités se sont poursuivies. Le reliquat du Fonds est
actuellement utilisé en partie pour des activités limitées, menées essentiellement
dans le domaine des transports et des communications. A la fin de 1978, la
situation financière du Fonds se soldait par un déficit de 28 536 dollars et les
dépenses dépassaient les allocations de 124 077 dollars (voir l'état XII). Des
arrangements ont été conclus pour imputer tout déficit provenant des activités
de ce fonds d'affectation spéciale sur le chiffre indicatif de planification
du pays. .

Fonds d' affectation sp~dA.lel pour fi nml':er les fra.is de voyage
des représentants des pays les moins développés et de certains

autres pays

42. Ce fonds d'affectation a été créé en août 1978 par le Secrétaire général et
placé sous l'autorité du PNUD. Ce fonds était destine à financer les frais de
voyage des représentants d'un certain nombre de pays les moins développes
considérés comme les plus sévèrement touches sc rendant à la Conference des
Nations Unies sur la coopération technique entre pays en développement qui a eu
lieu à Buenos Aires (Argentine) en août et septembre 1978. Des contributions d'un
montant de 50 438 dollars ont été versées à ce fonds en 1978 et la totalité de
ce montant avait été dépensée au 31 décembre 1978. Le Fonds ay~nt rempli l'usage
auquel il était destiné, une recommandation en vue de sa clôtur1e sera présentée
au Secrétaire général.
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43. Comme l'a demandé le Conseil d'administration et conformément à la pratique
instituée en 1975, le rapport financier de l'Administrateur pour l'exercice
ternliné le 31 décembre 1978 indique la suite qui a été donnée aux observations
formulées par le Comité des commissaires aux comptes à propos des comptes et
états financiers 'du PNUD pour ledit exercice. Les mesures adoptées ou envisagées
à la lumière des observations contenues aux paragraphes 5 à 25 du rapport du Comité
des commissaires aux comptes pour l'exercice terminé le 31 décembre 1978 figurent
dans les paragraphes suivants. Pour plus de commodité, on a suivi le même ordre
que le Comité des commissaires aux comptes dans son rapport.

Système de vérification interne et de contrôle (par. 6 à 8)

a) Verification interne LPar. 6 al!

44. Le Comité des cClmmissaires aux comptes a de nouveau rappelé qu'il estime que
le service de vérification intérieure des comptes du PNUD devrait être renforcé,
que les postes qu'il comprend devraient être reclasses et qu'il devrait disposer
d'un système organisé lui permettant de contrôler la suite donnée aux observations
formulées à l'occasion de la vérification intérieure des comptes. Le Comité a
signalé que le service de vérification intérieure des comptes du PNUD vérifiait
également les ccmptes du FNUAP, qu'il ne disposait pas de moyens de traitement
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électronique de l'information et qu'il avait peu de temps à consacrer ù d'autres
aspects i~portants de la gestion~ en outre, compte tenu des ressources, de
l'envergure et de l'orGanisation actuelles de ce service, il lui est manifestement
impossible d'assurer de manière satisfaisante la vérification intérieure des
comptes du Programme.

45. L'Administrateur estime que des mesures appropriées ont maintenant été prises
conwe suite aux observations formuléès par le Comité des commissaires aux
comptes. Le mandat du service de vérification intérieure des comptes a été précisé;
des dispositions ont été prises en vue d'augmenter ses effectifs et les postes
qu'il comprend ont été reclassés. En outre, le service de vérification intérieure
ne dépend plus d'aucun autre service et il fait rapport indépendamment à
l'Administrateur, par l'intermédiaire de l'Administrateur assistant chargé du
Bureau de l'administration et des finances.

46. Au 1er janvier 1980, le nombre des administrateurs en poste au service de
vérification intérieure des comptes devrait été porté de quatre à sept. Le
processus de vérification des comptes pourra ainsi être étendu aux domaines suggérés
par le Comité des commissaires aux comptes, y compris aux activités du FNUAP.
Il convient également de noter que les besoins en personnel et la structure du
service de vérification intérieure des comptes du PNUD seront étudiés de façon
plus approfondie dans le cadre de l'étude sur les effectifs du siège, afin d'assurer
que le service dispose d'un nombre suffisant de fonctionnaires pour pouvoir
fonctionner de manière efficace.

b) Organisations participantes et chargées de l'exécution bar. 6 bl/

47. Malgré le manque de personnel et un programme de travail toujours chargé,
le PNUD examine et analyse les états financiers des organisations et les Tspports
de leurs commissaires aux comptes, lorsqu'ils lui sont communiqués, et prend
avec les organisations les mesures consécutives appropriées qui lui paraissent
nécessaires pour toutes questions importantes soulevées dans lesdits états financiers
ou rapports.

48. Le PNUD prend note des observations formulées à cet égard par le Comité des
commissaires aux comptes et s'efforcera à l'avenir d1effectuer cet examen dans
de meilleurs délà,is; néanmoins, le moment auquel il pourra l'effectuer continuera
de dépendre de la date à laquelle les états financiers et les rapports de vérifi­
cation des comptes lui seront communiqués. Le PNUD reconnatt qu'une vérification
prompte et complète est essentielle pour permettre de contrôler l'utilisation des
ressources du PNUD par les organisations participantes et chargées de l'exécution.
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Gestion -des liguiditês (par. 9)

Utilisation des avoirs cn monnaies non convertibles .!.Jlnr. 9 aJ]

49. Le Comité des comnlissnires aux comptes n fait observ~r qu'il fallait continuer
à s'efforcer dans toute la mesure possible d'échan~er les monn~ies non convertibles
clét/enues par le PNUD contre des monnaies faciles à utiliser détenues par d'autres
organismes des Nations Unies.

50. Comme les co~nissaires aux comptes l'ont reconnu, l'Administrateur s'est
efforcé d'accro~tre l'utilisation des avoirs en monnaies non convertibles et
poursuit ses efforts dans ce sens. Il a bénéficié dans cette entreprise de ln
pleine coopération d'autres orŒanismes de l'OrfiJ. Le pmJD fait rapport chaque
année au Conseil d'administration sur les initiatives prises et sollicite l'avis
du Conseil. En 1978, il a conclu un accord avec le gouvernement d'un pays en
vue d'échanger l'équivalent de 7,5 millions de dollars détenus par le PNUD dans
la monnaie de ce pays contre d'Rutres monnaies dont il avait besoin pour des
projets opérationnels. Sauf imprévu, on compte que ces transactions seront
terminées à la fin de 1979, On prévoit en outre qu'à cette date, les avoirs du
PNUD en monnaies non convertibles s'élèveront à 41,2 millions de dollars, soit
une diminution de 4,7 millions de dollars par rapport à la fin de 1978. L'Admi­
nistrateur signale, toutefois, que pour continuer à réduire ces avoirs, il devra
pouvoir bénéficier de la pleine assistance du Conseil d'administration, des
Gouvernements membres et des institutions spécialisées, et faire appel à toute
l'ingéniosité de ses collaborateurs au PNUD.

Recouvrement des contributions des ~ouvernements ~ar. ~ bl!

51. Le Comité des commissaires aux comptes a noté que les montants à recevoir des
gouvernements étaient passés de 34 millions de dollars en 1977 à 47 millions de
dollars au 31 décembre 1978, bien que le Conseil d'administration, à sa
vingt-cinquième session, ait prié l'Administrateur de redoubler d'-efforts pour
recouvrer toutes les son~es antérieures dues et éliminer aussitôt que possible
des comptes du PNUD les créances irrecouvrables. Les commissaires aux comptes
ont également noté que 6 millions de dollars étaient dus depuis plus de trois a~s.

52. L'évolution de la situation en ce qui concerne le montant des contributions
dues par les gouvernements est examinée plus haut au paragraphe 13. Sur
l'augmentation totale de 12,9 millions de dollars d.es contributions à recevoir,
11,8 millions de dollars représentaient des contributions au titre de la parti­
cipation aux frais, ~ui n'ont pas d'incidence sur les liquidités du PNUD pour
ses grands programmes, étant donné que les projets qui doivent être financés sur
la base de la participation aux frais ne démarrent pas tant que le PNUD n'a pas
reçu les contributions correspondantes.

53. Sur les 6 millions de dollars de contributions dues depuis plus de 3 ans,
3,2 millions de dollars représentaient des contributions statutaires aux dépenses
des programmes et 2,4 millions de dollars des contributions de contrepartie en
espèces ~es gouvernements. Reste donc un solde de 400 000 dollars, dont
300 000 ùollars au titre des contributions volontaires et 100 000 dollars au
titre de la participation aux frais.
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54. S'agissant des 3.2 millions de dollars d'arriérés au titre des contributions
statutaires aux dépenses des programmes, il n'est plus mis en recouvrement de
contributions à ce titre depuis 1976, et l'Administrateur n'a éparané aucun effort
pour recouvrer les soldes dus pour 1976 et les années antérieures, ce qui a permis
d'encaisser un montant supplémentaire de 340 000 dollars à ce jour en 1979.
L'Administrateur s'emploie à recouvrer le solde restant de 2,9 millions de dollars.
Tbutefois, si malgré ses efforts il lui est impossible d'encaisser ces montants,
le Conseil d'administration devra donner son avis sur les mesures à prendre.
Lorsqu'il a abandonné en +977 le système de mise en recouvrement de contributions
statutaires aux dépenses des programmes en faveur de contributions volontaires au
titre des dépenses locales des programmes, le Cone.eil d' administrati on a reconnu
tacitement les difficultés que posait le versement de ces contributions pour
certains gouvernements et leur recouvrement par l'Administrateur.

55. S'agissant des 2,4 millions de dollars d'arriérés au titre des contributions
de contrepartie (en espèces) des gouvernements, le Conseil d'administration a été
sa~si cette année de propositions tendant à passer par profits et pertes les contri­
r:uticm.n dues pour 1972 et les années antérieures et, en ce qui concerne les sommes
dues pour 1973 et les années suivantes, soit à les recouvrer soit à en imputer le
montant sur les chiffres indicatifs de planification des gouvernements intéresses.

Contrôle des fonds d'exploitation et des comptes bancaires /par. 9 c)/

56. Le Comité des commissaires aux comptes a noté que les procédures de contrôle
du volume des fonds d'exploitation fournis p~r le PNUD aux agents d'exécution
devraient être passées en revue et documentées afin d'assurer une utilisation
plus efficace des ressources. Le Comité a également noté que les contributions
versées aux comptes bancaires du PNUD demeuraient en d.épot dans ces comptes pendant'
sept jours en moyenne et que, au 31 décembre 1978, les soldes des comptes des
bureaux extérieurs étaient en excédent de 2,7 millions de dollars par rapport aux
montants établis.

57. Le volume des fonds d'exploitation des organisations a fait l'objet d'un
contrôle constant; des mesures supplémentaires ayant permis de nettes amélio­
rations ont été prises en 1977 et 1978, et la situation a été examinée sous tous
ses aspects avec le Comité. Malheureusement, si l'Administration reconna1t que
les modalités de comptabilisation des dépenses ne sont pas parfaitement uniformes,
elle n'est pas ~isposée à admettre que cette situation a empêché une utilisation
optimale des fonds. En fait, les procédures actuelles de contrôle du financement
des besoins en liquidités des organisations pour l'exécution de projets du PNUD
ont permis d'exercer un contrOle rigoureux sur la reconstitution des avoirs de
caisse et de réduire substantiellement l'encaisse des organisations en deçà des
montants maximums autorisés ~ar le Règlement financier et les règles de gestion
financière. Toutes nouvelles améliorations dans les méthodes de financement des
organisations qui s'avéreront justifiées et réalisables seront introduites et,
selon que de besoin, feront l'objet de directives. Toutefois, le PNUD est
convaincu que les organisations réduisent au maximum les décaissements qu'elles
effectuent auprès du PNUD et que tout intérêt porté par les fonds du PNUD est
bien crédité au P~ruD. Les agents d'exécution fournissent, conjointement avec
leurs états financiers de fin d'exercice, un tableau des recettes diverses qui
fait apparaître les intérêts crédités au PNUD.
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58. En'ce qui concerne les problèmes gén6raux que pose la comptabilisation des
dépenses des organisations, une €quipe sp€ciale du PNUD s'est rendue au cours du
premier semestre de 1979, auprès d'un certain nombre des principaux agents d'exé­
cution et a procédé à une analyse approfondie de leurs pratiques et systèmes
financiers. L'objectif était de mieux comprendre l'application par les oraa­
nisations de leur réglementation, pratiques et systèmes financiers aux activités
financées par le PNUD ainsi qu'aux rapports qu'elles soumettent au PNUD et aux
commissaires aux comptes. Le PNUD compte naturellement - dans la limite des
possibilités des organisations et avec leur coopération - modifier les règles
d'établissement des rapports et les critères qui en sont à la base dans toute
la mesure nécessaire pour permettre à l'Administrateur de s'acquitter de ses tâches
de la manière la plus efficace.

59. En ce qui concerne la gestion des contributions versées aux comptes bancaires
du PNUD, l'Administrateur doit naturellement être notifié que des fonds ont été
déposés avant de pouvoir utiliser ces mêmes fonds, les transférer ou les placer •
Comme on pourrait s'y attendre avec un système connue celui du PNUD, qui d€tient
des comptes bancaires dans quelque 150 pays et monnaies, des retards se produisent
inévitablement dans la réception des avis de dép~t. Aucun effort n'est épargné
pour réduire ces délais. Plus précisement, depuis quelques années, on s'est
attaché à resserrer les contacts avec les missions et banques nationales. Une
procédure de déclaration du "solde international", devant permettre d'identifier
les dépôts effectués sur les comptes bancaires du P~RJ.D dans les 24 heures qui en
suivent la réception, a été mise en place chaque fois que possible. A l'heure
actuelle, le PNUD est informé quotidiennement de l'état des soldes de 90 comptes
bancaires, et prend chaque jour des mesures sur la base des indications qui lui
sont fournies. On s'efforce de promouvoir ce genre d'information et d'action
aussi rapidement que les ressources en personnel et les conditions le permettent.
Tout en espérant pouvoir réduire la moyenne de sept jours, il faut bien reconnaître
que dans le cadre d'un système mondial où les ressources en personnel, les besoins
et les facilités bancaires sont en constante évolution, des retards ne peuvent
manquer de se produire et qu'il est peu vraisemblable que l'on parvienne à des
résultats beaucoup plus satisfaisants.

60. En ce qui concerne le montant des comptes d'avances temporaires des bureaux
extérieurs ~es procédures de financement par le P~RT.D de ses bureaux extérieurs
doivent tenir compte des conditions locales du moment, du rôle del~ bureaux
extérieurs du PNUD dans chaque pays et des mécanismes de transfert bancaire en
vigueur. Il y a également lieu de noter que les soldes des bureaux extérieurs
sont détenus dans 170 comptes bancaires, dans 110 pays. Plus précisement, en ce
qui concerne les 2,7 millions de dollars représentant les soldes en excédent,. au
31 décembre 1978, par rapport aux montants autorisés - situation sur laquelle le
Comité a appelé l'attention - la totalité de ce montant, à l'exception de
50 000 dollars, se répartissait entre quatre comptes bancaires du P~1JD qui
faisaient apparaître une situation particulière :

a) Dans un premier pays, environ 600 000 dollars sont restés sur le compte
du fait que la réglementation des changes de ce gouvernement ne permettait pas
de convertir les dollars des Etats-Unis en monnaie locale pendant une période de
quatre mois, sauf moyennant un coUt exorbitant. Le PNUD n'a pu obtenir d'être
exonéré de cette règle et doit en conséquence conserver à l'intérieur du pays
des sommes plus importantes que celles qui seraient nécessaires pour ses opé­
rations, et il ne peut pas non plus placer les sommes en question avec intérêt;
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b) Dans un deuxième p~rs~ le solde indiqué ne tenait pas compte de certains
dêcaiss~uen~s Qui avaient été effectués en 1978 mais n'avaient pas été sicnalés,
a.u siè&;e, t\lors qu'ils auraient dU l'être, avant la c16ture des comptes du PNUD'.
11algré llexistcnce dans ce pays d'une situation difficile en ce qui concerne le
personnel local, des mesures ont été prises pour empêcher qu1un tel état de choses
ne se reproduise. Si ces décaissements de fonds avaient été dûment comptabilisés~

le solde aurait été réduit d'environ 850 000 dollars et le solde effectif de caisse
en fin d' exercice aurait été de 49 000 dollars, ce qui se situe nettel.:ent dans les
limites du montant autorisé;

c) Dans deux aubres paySJ il restait un montant de 1,2 million de dollars
st~ les comptes d'avances temporaires des représentants résidents en fin d'exercice,
parce que le PNUD ne peut dans ces pays placer des fonds portant intérêt et se
trouve dans l'obligation d'y laisser les sommes non convertibles jusqu'à concurrence
de montants qui, n'était cette situation~ seraient considérés comme excessifs par
l'Administration.

(~ : les solùes dans ces pays ont été réduits, par suite de leur utilisation,
de plus de l million de dollars depuis le 31 décembre 1978.)

Opérations automatisées (par. 11 à 13)

61. Après avoir procédé à un examen genéral d.u Centre de calcul de New' York, le
Comité des co~nissaires aux comptes s'est déclaré préoccupé du fait que les
programmes et fichiers de données n'étaient pas suffisamment protéges et a signale
des domaines souffrant, à son avis, de lacunes.

62. Le PlnID est reconnaissant au Comité d'avoir entrepris une étude approfondie
et détaillée des contrôle~ exercés sur les opérations automatisées du PNUD dans
le cadre de l'~xamen général du Centre de calcul. Les recommandations du Comité
viennent à point nomme, au moment où le PNUD errbreprend, à l'échelon de l'orga­
nisation, un effort de rationalisation et de modernisation de ses systèmes infor­
matiqu~s, tout en mettant en place des procédures visant à resserrer les contrôles
d'intégrité. Le PNUD est en train d'élaborer un plan visant à mettre en oeuvre des
systèmes de contrôle et de surveillance avant la fin de 1979. En attendant, des
dispositions ont été prises pour stocker les doubles des fichiers de données du
P~ruD dans les installations extérieures du Centre de calcul.

1

63. Le Comité des commissaires aux comptes a fait observer à juste titre que la
mise en place de contrôles d'intégrité nécessitait la coopération du personnel du
Centre de calcul de NevT York, des autres usagers du Centre et des usagers des
systèmes du PNUD. Le PNUD est en train d'établir Ull dialogue permanent avec le
Centre de calcul, le Comité des usagers du Centre et les usagers du PNUD, afin
d'obtenir une vue concertée des problèmes et d'y apporter une solution commune.
En outre, le PNUD a demandé au Centre de calcul d'ajouter dans le manuel des
usagers du Centre un chapitre sur les contrôles d'intégrité et de systèmes et l'a
prié en outre d'or3aniser des cours de formation et des séminaires visant à initier
son personnel, ainsi que les usagers, à la mise en place et à l'emploi de ces
contrôles.
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Divull1ation (par. 1.4 et 15)

64. Il a été pris note des recommandations àu Comité des commissaires aux comptes
relatives à la présentation comptable du montant des avoirs fixes du PNUD, des
contributions en naturE~ reçues des gouvernements hates et du calendrier des contri­
butions cmnoncées par les gouvernements. Comme il est indiqué plus haut, au
paragraphe 8, le PNUD améliore en permanence la présentation de ses comptes afin
de divulguer complètement tous les renseignements importants relatifs à la
situation financière du Pro~ramme. Les observations du PNUD sur les propositions
particulières du Comité des ,commissaires aux comptes sont indio.u~~e5 ci-après.

Valeur des éléments d'actif fixes

65. A partir de 1979, le PNUD pourrait, si cela était absolument nécessaire,
indiquer la valeur des immeubl~s, du matériel et des automobiles qu'il possède
au Siège et dans ses 'bureaux extérieurs. Toutefois, l'Administrateur n'est pas
certain que ces rensei~nements présentent un intérêt réel étant donné la rapidité
avec laquelle la composition de ces éléments d'actif évolue et les délais et
dépenses qu'il faudrait envisager pour garantir la précision des renseignements.
De plus, il y a lieu de noter que les montants que le PNUD pourrait inlliquer ne
sont conservés qu'au coût initial et devraient de ce fait, pour être valables,
être ajustés pour tenir compte de l'amortissement (ou de la plus-value).

Contributions en nature reGues des gouvernements hôtes

66. Au cours des discussions qu'il a eues avec les membres du personnel attaché au
Comité, le PNUD a indiqué que les contributions en nature pourraient théoriquement
être exprimées en termes monétaires. On a toutefois fait observer également que
l'attribution diune valeur aux contributions en nature soulevait un certain nombre
de questions complexes~ le PNUD soumettrait cette question à un examen plus
approfondi, dont il fournirait les résultats dans le cadre des états financiers du
PNUD pour 1979, ou bien il saisirait le Conseil d'administration de la question pour
qu'il prenne une décision.

Dates auxquelles remontent les sommes à rec'evoir des gouvernements

67. Le PNUD convient avec le Comité des commissaires aux comptes qu'il serait utile
d'indiquer d'une manière ou d'une autre à quand remontent les contributions à
recevoir des gouvernements: cette indication figurera dans les notes explicatives
des états financiers relatifs à 1979.

Allocations de fonds aux organisations (par. 17)

68. Les organisations qui ont reçu la visite de l'équipe spéciale du P!nJD mentionnée
plus haut au paragraphe 58 confirment qu'elles vérifient régulièrement la concordance
entre leurs états d'allocations et les rapports autonatis~s r~ui leur sont COmI1U­
niqués par le PNUD. Toutefois, le PNUD n'1gnore pas qu'il existe encore des
problèmes dans ce domaine. Il pre~i~ des mesures provisoires visant à améliorer
le processus de concordance et espère résoudre entièrement le problème l'l.vec la
mise en application du projet d'amélioration des systèmes d'information (PASr).

- 19 -
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Questions diverses (par. 18 à 25)

69. L'Administrateur a pris note des autres observations formulées par le Comité ..
des commissaires aux comptes aux paragraphes 18 à 25 de son rapport, au titre des
llquestions diverses" et en particulier de celles qui concernent le projet d'amé­
lioration des systèmes d'information (PASI) et le fait qu'il est prévu d'étendre
la vérification extérieure des comptes à un certain nombre de bureaux extérieurs
déterminés.

,
70. En ce qui concerne le PASI, l'Administrateur remercie le Comité d'avoir examiné
à ce stade la méthode et l'arproche adoptées par le PNUD pour exécuter ce projet
d'une importance vitale; il est heureux de constater que de l'avis du Comité,
l'exécution du projet a progressé de ma.nière satisfaisq,nte jusqu'à la fin de la
phase de la conception et qu'une méthode ordonnée a été mise au point en vue de
l'élaboration plUSI poussée de systèmes améliorés.

71. L'AdministratE~r se félicite qu'il soit prévu d'étendre la vérification
extérieure des conwtes aux bureaux extérieurs, car cela devrait constituer un
moyen supplémentai.re utile de mesurer l'efficacité de la gestion et du contrôle
financier pour UnE! partie non négligeable des activités du P~ruD.

Observatiens J:"elativ€o3 à des questions soulevées dans le rapport sur.
les comptes de 1977 (par. 26)

72. Au paragraphe 26 de son rapport, le Comité des commissaires aux comptes a
confirmé que, mise!s à part les questions mentionnées dans son rapport sur les
comptes de· 1978, t.outes les questions soulevées dans son rapport sur les comptes
de 1977 ont été re!solues.

Conclusions de l'Administrateur

73. L'Administrateur tient, pour conclure, à remercier le Comité des commissaires
aux comptes et le personnel qui le seconde de leur contribution précieuse aux
travaux-du PNUD; il tient à leur exprimer sa gratitude pour leur coopération et
pour le concours qu'ils ont apportés à l'examen de la situation financière du
PNUD. Dans de nombreux cas, la possibilité de consulter les commissaires aux
comptes et leurs collaborateurs a permis de résoudre rapidement des problèmes
auxquels le PNUIj) se trouvait confronté.

- 20 -
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II. OPINION DES C0M11ISSAIRES AUX CO~œTES

Nous avons examiné les etats financiers ci-après, numérotés de l à XII et
dûment identifiés, ainsi que les tableaux y relatifs numérotés de 1 à 20, du
Programme des Nations Unies pour le développement pour l'exercice terminé le
31 décembre 1978. Nous avons notamment effectué un examen général des pratiques
comptables et procédé aux vérifications par sondage des écritures comptables et
autres pièces justificatives que nous avons jugées nécessaires en l'occurrence.
A la suite de cet examen, notre opinion est que les états financiers rendent
bien compte des opératil)n:s financières comptabilisées pour l'exercice, lesquelles
opérations étaient conformes au règlement financier et aux autorisations des
organes délibérants, et qu'ils représentent bien la situation financière au
31 décembre 1978, sous réserve des observations formulées au paragraphe 16 de
notre rapport. .

Le Vérifieateur ~énéral des comptes-·
du Ghana,

(Signé) Ahenkora OSEI

L'Auditeur ~énéral du Caneda,

( Siro~~:) J'. J. MCnONELL

Le Contrôleur et Vérificateur, des. cCI;!ptes
du Bangladesh,

(Signé) Osman Ghani KHAN

le 15 juin 1979
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III. COJl.1PTES POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1918
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13085
49 555 899
49 568 984

1 145 295

240 279
495 011 883
63 556 820

558 568 7.03

~8 027 281
493 626 309

144 852 876

703 421 579

593 064 194
2 098 109

8 027036
44 391 340
6 560 049

654 140 728

288 133
653 852 595

'387 492 021
2 283 047
3 618 724

5 358 719

30 492 124

6 354 393
435 599 028

(tableau 7)

(tableau 6)

(tableau 5)

(tableau 6)
(tableau 6)
(tableau 6)

(tableau 6)

(tableeu 6)

(tableau 6)

(tableau 1)
(tableau 2)

(table~'u 1)
(tablea" 3)
(tableau 4)

(note l c»

Frei. ent!'atés par l'interruption de services d'experts et par
da. ccms'. de .-ladie de longue durlle

A,iusteMnt. de. d&pensea relatives aux programmes et des dEpenses
d'appui aux prosrammel d'exercice antllrieurs

PJ\OQIWIŒ J)J.S IATIOHS UHI!S POUR LI DBVELOPP!M!NT
~ .

hat d!. mett.. et d.. dllf>lln.fl. JlOur l'exercice te%'lllÎn!i
le 31 d6ëlllllbF! :1,918,

(ID dollara de. Etats-Unie)

BBboura..nt de. d&penllea d'appui aux programmes aux organisations
ppticiputes et chargees de l'execution

A *uin : A,iust..nts de chlllge sur les contributions reçues

Dfpenae, relath.. aux progrUllll8SIIIp1t.. .ur le. chiffres indicatits de planification pour les
projet.

Içuth. lUI' 1& l'Saene du progrlllllllle
Iç\lt., .ur le. .enicea industriels speciaux
Içutfe, .ur le ronds pour le. mesures speciales en taveur des

PIIlJ8 le. lIOina dm1opp!i.
Iaputh, .ur 1•• contribution. de. gouvernements au titre de la

}lU'ticipation aux trais
Iç\lt&e. aur le. contributions de contrepartie en esp~ces versees

PU' le. &O\1ftrnellllntll

Dau
Recett.. acce••oire.

»Epen.e. d' acbII:ini8tration et d' appui aux progr8lllllles du PNUD

.~ DES D!P!IISBS

BXCD!!t'l' DES RECE'l'TES SUR LES DEPENSES

Le. note. explicatÏYell tont partie intEgrante des états financiers.

JlICI'1'1'IS

CoQuiwtioDà de. IO\lftmllMnt.

CoDtributiCllll TOlOiltairea
CoDtributiOl1l atatutaùe. aux d!ipensea dea iprogr.-es
CoQtributiOll' YOlOiltaire. &Il ronda pour 16S ..aureo sp!Îciales

ft faTeUl" d•• pa.ya le. aoins dlivelopp!Îs
CoQtributiCllll au titre de la participation aux trais
CoQtributièDa de contrepartie en espaces pour les projets

CD'1'UlB EXACT :

Le Directeur de J.I, Dinaion de. finance••

(!!El) V. B. ZIIBL

"5 211 612
383218103

- 2~ -

"56
25 18.. 581
25 185 oIt3

610266 242

285 193 1t35
5188061
3 452 639

9 lt&1. 605

28165 512

5865112

331 9Itl on

1 260 658

812 068
385 291 429
58 922631

"II 284 060

521605 856
3 T~ T01

Il 065 T05
"T "38 20Il
8183 gr?

585051 "'5

"63"6
_.~

165982182



ETAT II

PROGRAMME DES NATIONS UItIES POUR LE DEVELŒ'P!MENT

Bilan au 31 dgc!!!!lbre 1978

(En dollars des Etats-UnI.)

ACTIF

593 064194
2 098109

8 021 036
44 391 340
6 560049

654 140128

288133

653 852 595

13065
b9 555 899
49 568 984

103 421 519

'387 492 021
2 283 041
3 618124

5 358119

30 492124

6 354 393

435 599 028

58 027281

~93 626 309

1 1.45 295

240 279

195 011 883
63 556820

58 568 1.03

44 852 816

5 288 150
2 512 239

40 011 652
11 279 631
59851672

251 328 1!18
3 352 163

-..I. 311 047
321 909 030

28 024 552

2210 601
12 062 558
1 626 063

43 983 194

34073 723

399 966 547

31 134 582

54 Itli2 340
1 23'f 171

1 119 795
1 335 699
1 630 441

91 470 028

34 073 1123

" .
11 320 570

32 81'i~36' '
il 679 563

5a. 817 369

135 000 000
84 605 427

219 605 421

399 966 5i17

Encaisar
Monnaics convertibles
Monnaies non convertibles utilillables
Avoirll en monnaies non convcrtibles
Encaiaac (avances) des bureaux exterieurs

Placements
Pi'!tl au logement
Ertet non porteur d'inter&t

Avances et sommes a recevoir
Fonds d'exploitation tournis par le PNUD a\1lC organisations

participantes et charglles de l'exécution
Sommes à recevoir des tonds d'aftectation speciale gerlll

par le PNUD
AutrcB sommes a recevoir ~t depenses pSf6es d'avance
Int6rêts llchulil

Contributions annonc6es par les gouvernelllents pour l'exercice
en cours et des exercices anterieurs

PASSIF ET RESERVES

Passit

SOIIIIIeS a PlliY'er
Engagements non regles des organisations participantes et

~hargeel de l'ex6cution
Sommes dues a l'ONU
Somme~ dues au Fonds des Nations Unies pour les activites en
mat~~re de population

Sommes dues aux tonds d'affectation speciale geres par le PNUD
Progl"amme de rormation d'administrateurs adjoints

Contributions annoncees par les gouvernements

Reserves
Contributions non utilisees :

Fonds pour les mesures speciales
contributions des gouvernements au titre de la participation

aux trais
Contributions de contrepartie en es~ces des gouvernélllente

Sammes dues à la reserve operationnelle
Reserve pouvant donner lieu à distribution

les notes explicatives font partie integrante des etats financiers.

(tableau 10)
(tableau 12)
(note 3)

(note 7)

(note 10)

(note 8)

(note 5)

(note 7)

(note 10)
(tableau 13)

(tableau lit)

(tableau 15)
(tableau 16)

(état III)
(note 16)

5 772 960
1 855 021t

42 9911 136
lit 903 710

65 525 830

3'" 979 611
3 l2'~ 862

1t23 633 303

36 206 399

5 580 81t2
20 1t76 610
771tS 671,

70 0111 522

"7 037 580
51te 685 1to5

52 303 844

100 954 42'f
15119 902

1960771
1 138 576
2 1t64 633

160372 153

19 988 887

42774595
4813 486

67 576 968

50 000000
215 698 704
265 698 7011

5i10 685 1105

CERTIFIE EXACT
Le Directeur de la Division des finances,
(Simé) W. H. ZIEHL - 25 -
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ETA'l' III

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Etat de la réserve opérationnelle au 31 décembre 1978

(En dollars des Etats-Unis)

ACTIF
'72 960
155 02'
'9" 136
lQL'l!Q.
;25 830

179 611
,2'~ 862

15 000 000 Placements
(tableau 11) 100 000 000

Cet actif se décompose comme suit

08 399

Bo 8112
76610
liS 671.

1" 522

150 000 000

135 000 000

MOntant autorisé de la réserv~
opérationnelle

A déduire : Sommes à recevoir du
Programme des Nations Unies
pour le développement (état II)

150 000 000

50 000 000

15 000 000
100 000 000

Les notes explicatives font partie intégrante des états financiers.

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur de la Division des fin~nces,--------------------......_--------------....-
(Signé) W. H. ZIEHL

)3 844

;4427
199œ

io 771
lB 576
;4633
'2153

17 580

,8887

4595
3 486
6968

0000
8704

B Toit
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1 •• UCI IMU ,..

SOORCE DES FONDS

.N[_

ETAT IV

PROGIWME lES NATIONS UNIES POOR LE DEVELOPPEMENT

our l'exercice

00 000 000

610 266 242
8 449 232

201 879
2 844 418

22 998 351
644 760122

Total des recettes pour l'exercice
Diminution des fonds d'exploitation fournis aux organisations
Diminution des prêts au logement
DÏDdnution de l'effet non porteur d'int~rêt

A\lgIIlentation du passif
Total des fonds fournis

UTILISATION DES FONDS

(~tat I) 703 "21 579

224301
7 377 047

68 902 125

719 925 052

~O 000 000

;0 000 000

~O 000 000

2 662 070

15 000 000
461 946 130

182 813 992

128 365 828

193 746 710
(15 283 307)
--!!.l.~
182 813 992

311 179 820

Total des d6penses pour l'exercice (~tat I)
Virement de fonds de la r~serve pouvant donner lieu à distribution

au progr8lllllle des Volontaires des.Nations Unies (6tat V)
A\lgIIlentation des sommes à recevoir
Augmentation des fonds d'exploitation fournis aux organisations
Augmentation du placement des fonds ~rovenant de la r~serve op6rationnelle

Total des fonds utilis6s

AUGMENTATIOli (DIMINUTION) DE L'ENCAISSE ET DES PlACEMENTS

Encaisse et placements en d6but d'exercice

Augmentation (diminution) de l'encaisse et des placements
Monnaies convertibles
Monnaies non convertibles utilisables
Avoirs en monnaies non convertibles

Encaisse et placements en fin d'exercice

Les notes explicatives font partie int6grante des 6tats financiers.

558 568 703

l 000000
17 846 881
8 183 847

85 000000
670 599 431

109 325 621

311 179 820

107 030711
(512 128)

2 801 038
109 325 621

420 505 441

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur de la Division des finances,

(Sifm,6) W. H. ZIEHL

- 21 -
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!:'l'AT VI

PROOIWtIE DES NATIONS UNIES POUR ra DMWPPIMEK'I'

Pro

Etat des fonds au 31 d&cembre 1918
(En do11lU's des Etats-Unis)

Solde en d&but d'exercice

25 727 628

<75 226)
25 652 4œ

A ajouter Sorties de caisse. bordereaux intersemces et autres
frais (montant net)

Recettes diverses et ajustements de change (IIIOntant net)
Remboursements divers au P1'IUD (montant net)

33 209 211'
4586

218 104

31208 882

25 760 553

A d&duire Dépenses effectuees au cours de 1978
Projets:

Projets ex&cutes par le Bureau de ltex&cution des
~~ ~m_

Projets ex&cut&s par le progralllllle des Volontaires
des Nations Unies 217 026

Projets ex&cutes conjointement par le Groupe de
l'Europe et la C01lllllÏ.ssion &conomique pour
l'Europe (CEE) (note 13) 112662

(tableau 8) l 737 068

2 114 902

27 875 455

(2 223 053)

(2 223 053)

Dépenses d'administration et d'appui
Dépenses d'administration eftectuees au titre

du Bureau de l'ex&cution des projets
Dépenses effectuees au titre des services

d'appui auX projets ex&cut&s par ~e P1'IUD

Dépenses d'appui ef1'ect<1ees par le Bureau
de l'ex&cution des projets pour le c~te

d'organisations associees (montant n~t)

Solde en fin d'exercice

Ce solde se d&compose comme suit

Engagements non r&gles en 1978

(tableau 9)

(note 14)

582 459

115 212 243" 7#
38 8911 123

(1 685 8"1)

(1 685 841)

!I Voir t~bleau 6.
WVoir note 6.

lei notes explicatives font partie integrante des etats financiers.

CERTIFIE EXACT

Le Directeur de la Divilion des finances.
(Signé) W. H. ZIEHL

-29-
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E'l'A'1' VII

l'CIIœ D'AI'l1W'lA'J!ICB SPECIAUl ER PAVEUR DES PAYS E'l DES PEUPLES COLONIAUX

ti.t de. fopda .u 31 dScom'bre 1978

(In doUan de. Etats-unis)

mE. 1:21§.
lm"" .t cM_M'. l!OlIi l '.prciS!

l'TIl'" C.trilnltiau TOlOllt.b.. •• souvem..ent. (Ta1>leau 17) 28 575
61T18 lPuu •• pl_t. 79776

053)
16 "a ...t". _ ••oil'l.

16ft' _ loB 351

2"5
A M4»in : Il5l*WO.

586 (1 OU '31) Il5PPM'. l'Ilatiw. aux projet. (348 029)
1011 (10ft ",) ~t •• li&pen••• d'çpui aux agents d'exEcuticn (38 916)

882 (t u6 200) (386 945)

Ixo&cIIDt dl. l'IC1t". IWO' 1.. cUipen... (exœdent de. dEpen.e.
533 198 .ur 1•• l'Ieet".) (278 594)

AIW.
30186 Klaud••• 381 931

llTO 8"T Pl.ar rntfl (Ta'bleau 18) 623 090
108, Jotfrha kIlua 1 607

ltO' 6ftT rOllda cl"Q1oitaticn foumil aux .,nt. d'exEcution 524816
98Jt!/ 38"883 ee-. u. par 1. PI\I1)

1." 662 '1 531 444

OOIltrilNtiOll. 1Im000cEe. PU' 1. soUftmuent. pour l'exercice considEre
100 000 " 1.. tzU'Cille. .t'riaura (Tableau 17) 100 000

2 otIt 662 1 631 444

Œ1
Pauif .t d.'m.

261 5180 obliptiClD. DOIl l'fil.. •• apDt. d' œcutîon 60 709
123 a-. clue. au PIIUD 16 647

81al) 261980 77 356- 100 000 C.tri~iOll. rrmcnœ•• par 1•• SOUftmements 100 000

841)
ft"'~- 119'_ Sol. au 1.r JIIITi.r 1732 682

533198 t::=fi : lxc'c1ent cil. l'lee".. .ur 1.. dSpenses
: lxe&dlDt de. d'pense. .ur les recettes (278 594)

!

1 T32 682 801. '" 31 cl&c-bl'l 1 454088

2 otl! 662 1 631 444
:S:

Le. Dote. .xp1icatbe. 1'OIlt partie intEsrante deI Etats financiers.

Le pil'let.ur • la Di:riaiOll de. tinlllce••

(!il!!> V. B. ZDBL
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ETAT VIII

FCl'lDS D'EQUIPEMEN'l' DES !lATIœS tlfIBS

Etat des fonds au 3J. dGcembre 1978
(En dollars des Etat....Unis)

lm. W!
Recettes et dEpenses pour l'exercice

.!21§. 16 691 326 Contributions volOl:l.taires des gouvemements (Tableau 17) 17 761 233
A ajouter : Ajustements de change lors du recouvrement

32 des contributions
lU 17) 28 575 16 691 358 17 761 23379776 1979868 Revenu des placemen~ 3 629053

217 605 Recettes accessoires 657729
108 351 18 888 831 22 048 015

(348 029) A dl!duire Dépenses(38 916)

(386 945)
(8 322 516) Dl!penses relatives aux projets (10 185 360)

(183 724) Remboursement des dlipenses d'appui aux agents d'exGcutiœ (44 40'1)

(8 506 240) (10 229767)
(278 594) 10 382591 ExcSdent des recettes sur les dl!penses 11 818 248

~
381 931 2130 623 Encaisse 2 958 606118) 623 090

1 607 38 842 053 Placements (Tableau 18) 50766 916
524 816 508 985 IntErEts Echus 1 093 685- FOI:l.ds d' exploitatiOl:l. 1'ourn~s aux agents d'exEeution 1 335 935

677 584 SaDIl!es à recevoir 471 289
'1 531 444 So!ŒIIes dues par le Pm1D 25 147

42159 245 56 651 578

117) 100 000 COI:l.tributions llilDObl:l!es par les gouvernements pour l'exercice c0l:l.8idlirE
1 631 444 37~ 321 et les exercices antérieurs (Tableau 17) 2 380152

4? 530 566 59 031 730

60 109 Passif et réserves
16 647

619 837 FOI~ds d'eltploitation dus aux agents d'exécution
77 356 413 426 ObligatiOl:l.s non réglées des agents d' exEcution 730541

252 967 Sommes à Pl\Ver 4704 973
100 000 1 475 199 SOlIIIles dues au Pm1D

2 761 429 5 435 514

1732 682 371 321 Contributions annoncées par les gouvernements 2380152

(278 594)
Réserve,

1 454088
29015 225 Solde au 1er janvier 39 397 816

1 631 444 10 382 591 A ajouter : Excédent des recettes sur les dépenses 11 818 248

39397 816 Solde au 31 dlicellbre 51 216 064

42,530 566 59031 730

Les notes explicatives font partie intégrante des états financiers.

CERTIFm EXACT :

Le Directeur de la Division des financell,
(Signé) W. H. zmHL
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l'rA'!' IX

rœoo Auro_OUVBLABLB lU l,\TlorS UlDS POUR L'EXPLORATION ms RESSOURCES NATUW""....c.LES

DË 4f. f99d! lU 31 d6C!B\>D 1218

(En dollars dei EtatB-thtiB)

_he, ft 41"0'" pour l'mroice

.233

,233
1053
, 729

015

360)
407)-
761)

248

606
916
685
935
289
141

518

3 903 226
6118 161
(39 16At)

At 511.629

(1 w. 821)
(3223)

(1t66 858)

1881 908

2 G29 121

At, 251
13 095 819

158119
156 ~1
12_

13 529 035

Il 510 000

18 039 035

LM!~: ~DI"

Dapea••• re1ath•••ux lirojet.
ReaboIlrI..Dt dl. d'teille. d'IPPIIÏ aux -senti d'eMcuti99
~D'" d'aa.iDi.trati99

Exe~Dt des recettel ,ur les dEpensel

Actit.

IDC~'H
Plaouent.
IDddt. Ectu
ae-. a recewir
sc-e. thIe. JIU' le PIWD

COfttri'bUti991 UlD99de. par leI goUW!memeDtl pour l'exercice cmsidér6
.t le. exercicel IIlt6rieuJ'B

(!rableau 17)

(Tableau 19)

(!rableau 18)

('l\1bleau 17)

4 075 757
1 UO 881

55 422

5 242 060

(1 428 "58)
(24 078)

(431 175)

(1 889711)

3 352349

51 316
17 014 971

346 733
34753

11 447 173

3 510 000

20 957 773

152

730

541
973

514

152

816
248

064

730
.-

P...if .t P'!!'!!'
1"99 bd! d'.zp1oitati99 4uI .ux .ntl d'exécution 69 022
2121 Ob1ip.tiODI Dan rEslEeI deI IgOIltl d'exEeutian 316 061

155821 sc-e. a Pll)'er 107861
sc-e. clue. au PIUD 232 896

159 "53 725 842

la ~o 090 CODtri'lnitioa. UlDoDeH. par le. gouvemementl 3 510 000

llfe.l"ft

10139 861 SOlde au 1.r juYi.r 13 369 582
2629 121 A N9Ilttr :'ExeEdeDt de. recette. lI\I1' leI dSpenBe. 3 352 349

.13369582 Solde au 31 4&ceabft 16 121 931

18039035 20951773

Lei DOte. expJ.ie.tiYe' font partie iDtElP'!l1te des Etat. financiers.

Le Dinetelq dt 1. tiyi.ian pa. fiRlDee••
(.!!E!> V. B. ZDBL
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ITAT X

F01ID6 D'AFFECTATlœI SPECIALE POOR LIS ACTIVITIS DAIS LA RlGIOl' SOUDA1IG-SABILIDH

Etat d•• toadl 8U 31 d6C1ùN 1918

(En doUe. d•• Etatl-unil)

CERTIPIE EXACT :

4 075 757
1110881

55 422

5242 060

(1 1,28 458/
(24 078

(437 175)

(18897U)

3 352349

51 316
17 014 971

346 133
34153

11 447 113

3 510 000

20 957 113

69 022
316 061
107861
232898

125 842

3 510 000

13 369 582
3 352 349

16 721 931

20957113

9 262 r88

(40 1~)

9 222 636
375

1 592 273
(19)

10 815 265

(10 091 021)

(422 198)
(519 878)

(u 033 697)
(218 432)

(172458)
31 701 464

521 828
111 661

6531
860117

33035 143

5 514 657
5 468 750

22 270 168
--.W8432)

22 051 736

33 035 143

Recettes et d'penae. pour l'exercice

Contributiona volontair•• d•• IO\IftrMMJlt.
A dEcluïre : A,iu.tlllenta d. ClhllllP lori du NCOUYNMDt dH

cCllltributionlC

Don.
Revenu d•• plac..nt.
Recett•• (d&pena•• ) acc•••oire.

A d'duire : DApena••»&pea... relatift. aux proJ.t.
'frlMtert au pJIUD d.. contributiClll. au titre d.

la participatioa aux fnl.
RlllIbour.eMJlt d.. d'pena.. d 'appui ~ux -.ont. d 'edcut~ClIl
»&pen.ea 4eldalniltratioa

ExcEdent 4ea 4'pen... aur 1.. rllC.tt••

~

Encrdaae
Placelflentl
Int&&ta Echue
Fon41 4'exploitation tOU1'1lÎl aux qent. 4 'ea6cution
ao-e. a recevoir
B~.8 4uel par le PlIUD

Pas.it et r'••rYe.

Obligation. nOll dg1'.. 4.. -sent. 4'ex&cutiOD
B~. a plQ'er
B~I 4uel au PIUD

R&lerve
Bolde au 1er jurier
A 4€duire : ExcEdent 4e• .J!&pen••1 sur le. NC.tt••

Solde au 31 dEceabre

Le. not.. explicati\'81 toat parti. int'!l'Ute d.. 'illat. tlD&llCier••

!2I§

('fableau 11) 1 375 1131

7315 lin
10 335

2051 S36
102 550

226~

(8960 639)

(1 915 818)
(690 101)

(Tabl•• 20) (1t87 813)
Ù2 05<J lin)
(2 50T 6115)

311 1151
(Table. 18) 2" 5111 T83

452 9119
1I0681J3
805 315

26 2111 3111-
1 5113 11111

272 3111
Il 8511 1135
6 670 250

22051136
(2 50! Q5)

12.:51111 02\

tll 311'.
-..-

Le Directeur de· 1& Divi.ion 4e. tia.nc.a.

(Sip&) W. K. ZmL
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!'l'AT XI

PROGlWIŒ DIS VOLONTAIRES DES NATIONS UNIES

Etat de. tonds au 31 d6cembre 1918
(En dollars des Etats-Unis)

824 216
1000000

42 815
(3 485)

1 863 606

(1 965 188)

(102 182)

15 492
1 261 251

4929
43 299

1 324 911

39 393
1 355 214

141 122
113 224
860.946

30 303

566 201
....u02 1.~2)

464 025

1 355 214

Recette. et dben.e. pour l'exercice

Contribution. YOloDkire. des souvernements
Vireaent de la rf.ene pouvant donner lieu il distribution
Beyenu de. place.nt.
Recette. (d'pen.e.) acce.soires

~~uire : DÇen.e. - ~pen.es relativl!fi auX projets

ExcEdent de. ~cette••v~ les d6pensep (exc6dent des
d'pen.e••ur le. recet~es)

Actif'

!:Deai••e
Plac...nt.
Int&lt. eichus
SCIkAe. l ~r et deipenses ~es d'avance

CClIltribution. &llDcnceie. par le. sauvemer ·'te pour
l'exercice conBideirS et le. exercice. &d~~ieurs

Pa••ir et rf.ene.

SœJIe. l pqer
SIlIIiH. due. au PIIUD

COiltributions annoncei'J. par les sauvemements

RfilerYe
1Solde au 1er Janriar
A aJouter : bceident des recettes sur les' dépenses

Solde au 31 dSceabre

(Tableau 17)
(Etat V)

(Tableau 18)

1 128 814
1 000000

115 536
69 184

2 313 534

(1137 442)

576 092

(260 165)
1 598 164

32, 138
125 366

l 495 503'

1 495 503

78 940
316 446
455 386

464 025
576 092

1 040 117

1 495 503

Les note. explicativeBtont partie ibtégrante des états tinanciers.

CEt.~IFIE EXACT :

Le Directeur de 1& Divi8ioD de. fiDancell.
(Sipé) V. H., ZIBRL
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a) Recettes

NOTES EXPLICATIVES DES EILlATS FINANCIERS

Pratigues co!ptablesNote 1.

h) Dépenses

Les contributions annoncées au PNUD pour 1978 et les exer~ices antérieurs sont
inscrites dans le bilan (état II). Les autres montants annoncés par les gouver­
nements non versés au 31 décembre 1978 ne figurent plus dans les bilans cO.rres­
pondants ~ mais tous les détails y relatifs sont indiqués dans les tableaux 1 à 4 et ~

concernant les fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD, dans le tableau 17.

Les Etats financiers sont €tablis selon les pratiques comptables exposées dans
la pr€sente note.

Le revenu des placements et les contributions versées par les gouvernements
au titre de leur participàtion aux dépenses des bureaux extérieurs du PNUD sont
comptabilisés comme recettes pour l'exercice auquel ils se rapportent. Toutes les
autres recettes sont comptabilisées selon la méthode de la comptabilité de caisse.

Depuis 1977, les contributions versées par les gouvernements au titre des
dépenses locales des programmes ne sont plus mises en recouvrement. Les
contributions versées au titre des dépenses des programmes sont maintenant annoncées
sur une base volontaire et incorporées aux contributions volontaires (tableau 1).
Les montants indiqués à la rubrique "contributions statutaires aux dépenses des
programmes" dans les états financiers de 1978 représentent des encaissements ou
des ajustements au titre de contributions mises en recouvrement en 1976 ou lors
d'exercices antérieurs.

c) Taux jde change

La règle de gestion financière 114.7 du PNun dispose que les contributions
volontaires reçues des gouvernements sont converties en dollars des Etats-Unis
au ta.ux de change fixé pour les opérations de l'Organisation des Nations Unies
qui est en vigueur à la date du versement. La règle 114.8 dispose que lorsqu'un
gouvernement consent un taux de change spécial applicable dans des conditions
déterminées, le PNUD peut, avec l'assentiment de l'Organisation des Nations Unies,
autoriser l'utilisation de ce taux en même temps que celle du taux fixé pour les
opérations de l'Organisation des Nations Unies.

Conformément à la règle 110.1, les ajustements de change (288 133 dol.Lars)
concernant les contributions volontaires versées par les gouvernements ont été
comptabilis2s comme venant en déduction desdites contributions et sont inscrits
dans l'Etat I. Tous les autres ajustements de change ont été comptabilisés comme
recettes ou dépenses accessoires.

Toutes les dépenses du PNUD sont enregistrées selon la méthode de la con2ta­
bilité patrimoniale. Depuis 1977, les organisations participantes et chargées
de l'exécution sont censées inclure dans les dépenses relatives aux projets les
engagements non réglés correspondant à des biens et services dont le financement
était prévu aux budgets des projets pour 1978 et pour lesquels des marchés avaient
été passés avant la fin de l'exercice.



d) Dépenses en capital

~osées dans

Le coût du matériel non consomptible utilisé à des fins administratives est
imputé en totalité sur le budget des services administratifs et des services
d'appui aux programmes du PNUD pour l'exercice durant lequel ce matériel est
acheté. Tout le materiel non consomptible (c'est-à-dire le matériel dont la valeur
unitaire est égale ou superieure à 250 dollars et dont la dur€e utile est d'au moins
cinq ans, et le matériel figurant sur des listes spéciales, qui doit faire l'objet
d'une comptabilité matières officielles) est inventorie.

Conformément à la décision prise par le Conseil d'administration à sa
vingt-quatrième session de virer un montant maximum d'un million de dollars, des
ressources ordinaires du PNUD au programme des Volontaires des Nations Unies, un
virement d'un million de dollars a été opéré en 1978 (voir état V).

'nements
ID sont
Toutes les
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gouver­
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x l à 4 et,
,bleau 17.

Note 2.

Note 3.

Virement de fonds de la réserve pouvant donner lieu à distribution au
programme des Volontaires des Nations Uniës

Effet non porteur d'intérêts

Parmi les éléments d'actif du bilan au 31 décembre 1977 figure un effet
irrévocable non porteur d'intérêts. Des verse~~ents ont été effectues pour régler
cet effet en 1978 et le solde était intégralement acquitté au 31 décembre 1978.

L'actif et le passif du PNUD en tant qu'agent d'exécution de ses propres
projets ont été intégrés à la masse commune des ressources du PNUD (les chiffres
correspondants pour 1977 ont été modifiés en conséquence). Les annees précédentes
on avait indiqué la position nette de l'actif dans les soldes des fonds d!exploi­
tation fournis par le PNUD aux organisations participantes et chargees de
l'exécution. l~ presentation de l'état VI a eté modifiée en conséquence.

Conformément à la décision prise par le Conseil diadministration à sa
vingt-cinquième session, 85 millions de dollars de liquidités ont été transférés
à la réserve opérationnelle en 1978 et placés pour son compte, nouvelle étape en
vue d'une reconstitution complète de la réserve opérationnelle d'ici la fin de
1980. La situation de la réserve opérationnelle au 31 décembre 1978 est indiquée
dans l'état III et -l'on trouvera des détails concernant les placements effectués
pour son compte dans le tableau Il.

Le ~ontant de 52 303 844 dollars indiqué dans l'état II au titre des sommes
à payer comprend un total de 14 712 770 dollars correspondant principalement à
des chèques non régIes tirés sur des comptes bancaires d'avances temporaires des
bureaux extérieurs qui n'avaient pas été présentés au 31 décembre 19'(8. Du total
susmentionné, 8 299 881 dollars correspondent à des chèques tirés sur des comptes
bancaires en dollars des Etats-Unis gérés selon la méthode du "solde nul", et
6 472 889 dollars correspondent à des chèques tirés sur d'autres comptes bancaires
d'avances temporaires des bureaux extérieurs.

Réserve opérationnelle

Sommes à payer

Le PNUD en tant qu'agent d'exécution de ses propres projets

Note 4.

Note 6.

Note 5.
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Note 7. Soldes des fonds d'exploitation

!st

"aleur
L moins
Ibjet

es
un

Au 31 d~cembre 1978 et au 31 d~cembre 1977, les soldes des fonds d'exploitation
s'élevaient respectivement à 37 703 045 dollars et 29 981 230 dollars, fournis ~
des organisations participantes et chargées de l'exécution, dont il fallait
déduire 1 494 646 dollars et 1 956 678 dollars payables à des organisations
participantes et chargées de l'exécution, soit un solde net de 36 208 399 dollars
et 28 024 552 dollars, respectivement, comme il est indiqué dans l'état II. Ces
chiffres correspondent aux soldes des fonds d'exploitation signales par les
organisations participantes et charg~es de l'exécution, compte tenu des engagements
non réglés et des bordereaux interservices non comptabilisés par les organisations
au 31 décembre 1978. Les engagements non réglés au 31 décembre 1978 et au
31 décembre 1977 s'élèvent respectivement à 100 954 427 dollars et 54 412 340 dollars,
et sont indiqués séparément dans l'état II. Les bordereaux interservices non
comptabilisés par les organisations participantes et chargées de l'exécution au
31 décembre 1978 et au 31 décembre 1977 s'élevaient respectivement à
7 260 107 dollars et 1 867 063 dollars.

Note 8. Contributions annoncées p'ar les gouvernements

1er

Les contributions annoncées par les gouvernements pour l'exercice considéré
et pour les exercices antérieurs qui n'avaient pas été versées au 31 décembre se
répartissaient comme suit :

8 512 617

~s

~s
111101764

:;al
:;es 5 440 409

Lres 34 073 723

4 817 729

Il 363 231

7 903 824

47 037 580

22 952 796

Au 31 décembre 1978
(En dollars des Etats-Unis)

Contributions spéciales pour
les pays les moins développés
(tableau l, deuxième partie)

Contributions statutaires aux
dépenses des programmes
(tableau 2)

Contributions au titre de la
participation aux frais
(tableau 3)

Contributions de contrepartie
en espèces (tableau 4)
Total (état II)

166 667

8 843 266

Au 31 décembre 1977
(En dollars des Etat~-Unis)

Contributions volontaires
(tableau 1, première partie)

en

,
es

Les contributions annoncées par les gouvernements pour des exercices ultérieurs
se montaient à 659 339 186 dollars au 31 décembre 1978 et à 545 105 726 dollars
au 31 décembre 1977.

Sur la base des informations fournies par les organisations participantes et
chargees de l'exécution 3 le solde inutilisé des allocations au 31 décembre 1978
s'élevait à l 006 855 436 dollars, sur lesqu~ls les organisations avaient imputé
des engagaments futurs d'environ 169 millions de dollars.

Note 9. Allocations non utilisées et engagements futurs
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Note 10. Sommes à payer et à recevoir pour le compte des fonds d'affectation
spéciale Rér€s par le PNUD

Solde dû par des fonds d'affectation spéciale
~érés par le PNUD

exploitation
'ournis ~

,ait
ons
9 dollars
II. Ces
les
engagements
anisations
au
2 340 dollars,
s non
tion au

Le PNUD avance et reçoit des fonds
spéciale qu'il est chargé de gérer. Le
et au 31 décembre 1977 est indiqué dans
fonds d'affectation spéciale (états VII

1977
(En dollars

des Etats-Unis)

pour le compte des fonds d'affectation
solde de ces opérations au 31 décembre 1978
les etats financiers relatifs aux divers
à XII) et se décompose comme suit :

1978
(En dollars

des Etats-Unis)

)nsidere
~mbre se

~bre 1978
l Etats-Unis)

231

729

796

824

580

ulterieurs
:ùlars

lntes et
~ 1978
impute

l 475 199

713 224

82 178

2 270 601

3&7 883

72 699

860 117

15 000

l 335 699

Fonds d'affectation spéciale en faveur des p~s

et des peuples coloniaux

Fonds d'équipement des Nations Unies

Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour
l'exploration des ressources naturelles

Fonds d'affectation speciale pour les activités
dans la region soudauo-sahelienne

Programme des Volontaires des Nations Unies

Fonds des Nations Unies pour le développement
de l'Irian occidental

Total (état II)

Solde dû à des fonds d'affectation spéciale
gérés par le PNUD

Fonds d'affectation speciale en faveur des pays
, et des peuples coloniaux

Fonds d'équipement des Nations Unies

Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour
l'exploration des ressources naturelles

Fonds diaffectatio~ spéciale pour les activites
dans la region soudano-sahelienne

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies
pour les programmes operationnels au Lesotho

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies
pour l'envoi de personnel d'execution (OPEX)
au Swaziland

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies
pour les pays developpes sans littoral

Reliquat d€',s eléments d'actif du Bureau special
des seconrs des Nations Unies au Bangladesh

Total (état II)
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16 647

232 898

4 854 435
376 446

100 416

5 580 842

25 147

415 364

87 931

599 275

10 859

l 138 576
=



IIU 1111.".

Note li. Solde inutilise des allocations concernant les fonds d'affectation.,. .. .
specJ.ale

Au 31 décembre 1978, le solde inutilisé des allocations concernant les fonds
d'affectation spéciale gérés par le PNUD se décomposait comme suit

En dollars
des Etats-Unis

.978
,ollars
,ts-Unis)

6 647

Fonds d'affect~tion spéciale en faveur des pa~7s et des
peuples coloniaux

Fonds d'équipement des Nations Unies

Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour
l'exploration des ressources naturelles

Fonds d'affectation spéciale pour les activités dans
la région soudano-sahélienne

1 213 750

47 218 151

6 587 823

21 528 915

2 898

4 435
6 446

o 416-
o 842

) 147

364

r 931

1275

) 859

1 576
=

Le solde inutilisé des allocations au titre des autres fonds d'affectation
spéciale gérés par le PNUD est indiqué dans l'état XII.

Note 12. Le PNUD en tant qu'agent d'exécution des projets du Bureau des
Nations Unies pour la région soudano-sahélienne et du FENU

Le Bureau de l'exécution des projets du PNUD exécute un certain nombre de
projets financés au titre du Fonds d'affectation spéciale pour les activités dans
la région soudano-sahélienne et du Fonds d'équipement des Nations Unies (FENU).

Le Conseil d'administration, à sa vingt-quatrième session, a approuvé un credit
séparé pour 1978 au titre des dépenses engagées par le PNUD lors de l'exécution
de projets du Fonds d'affectation spéciale pour les activités dans la région
soudano-sahélienne et du FENU; ces dépenses doivent être financées à l'aide des
ressources de ,ces fonds.

Les fonds que le P~ a reçus en 1978 du Fonds d'effectation spéciale pour les
activités dan~ la région soudano-sahélienne correspondent exactement aux dépenses
qu'il avait engagées. Les fonds reçus du FENU, calculés sur la base du taux
d'exécution des projets, sont inférieurs de 32 238 dollars au montant des dépenses
engagées. Ce passif a été imputé au budget des services administratifs du Bureau
de l'exécution des projets au titre de l'exécution de projets financés par les
CIP, au lieu d'être imputé sur les crédits prévua dans le budget de 191B au titre
des opérations du Fonds d'affectation spéciale et du FENU (voir tableau 8).

Note 13. Projet exécuté conjointement par le PNUD et la Commission économique
pour l'Europe (CEE )

Les dépenses engagées ~u titre d'un projet exécuté conjointement par le PNUD
et la Commission économique pour l'Europe sont indiquées dans l'état des fonds
relatif aux activités entreprises par le PNUD en tant qu'agent d'exécution de ses
propres projets (état VI).
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Note 14. Fonds versés par le Bureau de l'exécution des projets du PNUD à
des or~anisations associées, au titre des dépenses d'appui

les fonds

lollars
iats-Unis

~13 750

!18 151

1:

Le BUl'eau de l'exécution des projets du PNUD a remboursé les dépenses d'appui
engagées par des organisations associées au titre des travaux qu'elles ont exécutés
pour son compte dans le cadre d'accords interorganisations et s'est vu rembourser
par des agents d'exécution les dépenses qu'il a engagées pour leur compte.

Le montant net des sommes versées s'élève à 115 212 dollars, comme il est
indiqué dans l'état VI, et se décompose comme suit:

En dollars
des Etats-Unis

87 823

28 915

Fonds versés à des organisations associées au titre des
dépenses d'appui

Dépenses d'appui remboursées par des agents d'exécution

118 068

(2 856)

ctation 115 212

Note 15. Réserve du Programme

Le Conseil d'administration, à sa vingt-deuxième session, en JU1n 1976, a
approuvé l'allocation d'un montant de 39,5 millions de dollars à la réserve du
Programme pour le deuxième cycle des CIP (1977-1981). Au 31 décembre 1978, la
situation de cette réserve était la suivante :

On est arrivé au montant indiqué dans l'état II au titre de la réserve pouvant
donner lieu à distribution en déduisant le déficit cumulé de 52 000 131 dollars
correspondant au compte d'écarts (experts et bourses) pour le cycle de programmation
1972-1976. A sa vingt-deuxième session, le Conseil d'administration a décidé de
résorber ce déficit en l'imputant sur les ressources excédentaires par rapport
au niveau convenu de planification pour 1977-1981.

bre de
ités dans
(FENU) .
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; dépenses
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1
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Montant alloué par le Conseil d'administration

A aéduire :
Virement au Fonds pour les mesures spéciales

en faveur des pays les moins avancés
Dépenses de 1977
Dépenses de 1978

Solde au 31 décembre 1978

Note 16. Réserve pouvant donner lieu à distribution

3 000 000
5 188 061
2 283 047

En dollars
des Etats-Unis

39 500 000

la 471 108

29 028 892

,.
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Tableau 5

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

UJ-

Recettes accessoires et dépenses diverses de l'exercice terminé
le 31 décembre 1978

(En dollars des Etats-Unis)

12 107 896

104 077

4 909 758

1 612 484

18 734 215

7 050 372

Revenu des placements

Intérêts des prêts au logement

Recettes accessoires inscrites aux comptes
des organisations participantes et
chargées de l'exécution

Recettes diverses (montant net)

Ajustements de recettes d'exercices
antérieurs

Intérêts divers

Remboursement de dépenses de l'exercice
antérieur

Recettes et économies accessoires réalisées
lors du règlement d'engagements
d'exercices antérieurs

Autres recettes

Frais de banque

Gains au chanse et réévaluation de devises
(montant net)

6 826

976 495

91 145

1 226 982

146 925

(32 157)

27 369 005

93 113

2 656 301

2 416 216

32 534 635

17 021 264

25 784 587 Total

- 55 -

(Etat I)
.

49 555 899
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'hNtau 8

PROGlWIŒ DES NATIONS UHI!S POUR LB DEVELOPPDIEBT

et de. service. ~ni.tratifs du Bureau de l'exécution des ro"ets
pOur l'exercice te n le 31 d _bre 191

(En dollars de. !tats-Unie}

Preaii!!" pmie : OJl6ratioM tinanc&e. au lIOyen de. CIP

Bn~e.ent.
Cr&dit. R~1IQ=6. par lf9nrgl~. au Solde

Chapit" du buc!set ouverts d6c&18se.ent 31 d6clllllb" 1918 ~ inutilisE

Montant brut des crMits ouverts et de.
d6penses eng!6Ees l 918 200 1 986726 92 322 2 079 048 (160 848)

A deduire

Recettes

Contributions du persoWiei 283 800 256 506 256 506 27 294
CrEdit. provenant des opErations financEes

con,iointement par le Bureau des Nations
Unies pour la rEgion soudano-lahElienne
et le Fonds d'Equipement des Nations
Unies (Deuxième partie) 194 200 (32 238) (32 238) 226 438

CrEdits fournis par d'autres fonds d'affec-
tation spEciale aux fins de l'exécution
de projets 49800 49800 (49 800)

Montant total des recettes 478 000 274 068 274068 203 932

1440 200 l 712 658 92 322 1 804 980 (364 780)

A dEduire :

Ajustement de recettes de l'exercice antErieur
au titre de credits provenant du Fonds des ;-
Nations Unies pour le dEveloppement de
l'Irian occidental 67 912 67 912 (67 912)

Montants nets des crédits ouverts et des 1 440 200 1 644 746 92 322 1 737 068 1~.~)
d'penses --=-==w;-=r ~=--=----===--==--.._ ••_--_.

- ---------------------------------------------- ----------------------------------------------- ------

D~enses de secrEtariat
Virement aux op&ations financées au

lIlOyen des CIP (Premiere partie)

Montant brut des crEdits ouverts et des
dEpenses

A déduire

Recettes

Contributions du personnel
Crédits fournis par le Bureau des Nations

Unies pour la région soudano-sahélienne
et le Fonds d'équipement des Nations
Unies

Montant total des recettes

Montant net des crédits ouverts et des
d'penses

905 300

194 200

1 099 500

99 500

1000000

1 099 500

---------

715 564

(32 238)

743 326

105 954

637 312

743 326

53 989

53 989

53 989

53 989

105 954 (6 454)

al Des crédits d'un montant total de 691 361 dollars ont été reçus du Bureau del'l Nations Unies pour la région
soudaiio-sahélïenne (646 954 dollars) et du Fonds d'équipement des Nations Unies (44 401 dollars).
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TableAU 10

PROGRAMME DES NATIOlfS UlIIES POUR LE DEVELOPPEMEKT :

Plac.ents au 31 dEcembre 1918 1

(En dolll1's des Etats-Unis)
1

.!2I1 Type de plac.ent Monnaie Taux d'int&k lm.
COIÇtes courants portaure d'int&èt

~670 410 Dollar canadien - al 102 019
1 394 436 Couronne danoiee 8.0- 3 569 032

2~1 552 925 ,
Markka finlandais 5.0 2189911

2 122 623 Florin holland&Ïe 1.25 750 542
213 520 Livre sterliug - al 1 546 699 ]96 21t8 Couronne suedoise 6.Ç 186 452

Franc français -~ 138 353
Franc luisse 0.5 11 421 068

6 050 164 19906076
Cœptes a vue

21000000 Dollar des Etats-Unis 9.75 3000000
6000000 Dollar des Etats-Unis 9.875 350 000 25

841 429 Franc' belge 5.0 983333 Il1 843 144 Franc belge 4.0 115 000
Dollar canadien 8.0 2777778 19

185 567 Franc français 6.875 5000000
221 956077 Deutsche aarlt 3.0 3 125 000

1 481 695 Couronne suedoise 7.50 l 602 376 -
3727 213 Livre sterlïug 11.25 21 624 266 222

17 035 185 38 577 753 sa
CCIlIIPtes de dépÔts il court terae

1 444 188 Yeu japonais 1.0 752 792
Yen japonais 1.25 583 756

1 444 188 1 336 5118

Comptes d'épargne
\'

4 096 318 Dollar des Etats-Unis 1 434 014 "5.0
Dollar des Etats-Unis 5.0 109 466
Dollar des Etats-Unis 5.0 88 668
Couronne islandaise 16.0 135 154

4096 318 1767 302

COIIIptes de dépÔts il terme

5 476 951 Dollar des Etats-Unis 9.6875 9000000
21000 000 Dollar des Etats-Unis 11.75 10000000
14000000 Dollar des Etats-Unis 10.35 5000000
10000000 Dollar des Etats-Unis 8.9375 10000000
11 500 000 Dollar des Etlll.ts-Unis 9.5625 7000000
22 000 000 Dollar des Etats-Unis 9.6875 21 000 000
10000 000 Dollar des Etats-Unis 8.9375 20 000 000

Dollar des Etats-Unis 9.875 5000000
Dollar des Etats-Unis 8.9375 6000000
Dollar des Etats-Unis 11.6875 342 500
Dollar des Etats-Unis 11.8125 2000000
Dollar des Etats-Unis 9.5625 10000000
Dollar des Etats-Unis 9.6875 4500000
DoUar des Etats-Unis 11.75 10000000

..l Dollar des Etats-Unis 9.50 10000000
Dollar des Etats-Unis 9.6875 8000000
Dollar des Etats-Unis 11.50 8700000
Dollar des Etats-Unis 11.9375 7000.000
Dollar des Etats-Unis 8.9375 7000000
Dollar des Etats-Unis 12.625 5000000
Dollar des Etats-Unis 8.50 5 !loo 000
DoUar des Etats-Unis 9.875 3000000
Dollar des Etats-Unis 8.625 7 !loo 000
Dollar des Etats-Unis 8.9375 10000000
Dollar des Etats-Unis 11.825 8000000 -

674 157 DoUar australien 8.65 397 727
Dollar australien 8.60 397 727
Dollar australien 8.50 738 637
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mI 1 . 4_ JlllC!!!nt ~ :l'aux: d'int&rlt ~

BchiUiIl8 autrichien 6,50 1 0'1'1 429
4 285 '1'14 hane be:l«e 10,0 133 333
- Franc belge 10,18'1'5 15900000

13636 361l DoUar canadien 10,0 1 '1'09 lial P
DoUar canadien 10,20 1709402
DoUar canadien 10,40 1 709 402
Dollar eanadièn 10,45 1709402

4 9118 454 lnne français 9,4375 221272'1'
3108 108 Deutlche .ark 3.9375 10416667

.!2.TIDeutsche lIU'lt 3.5 5 208 333
24 210 5'1'3 Yen japonais 2,5 3 807 107

Yen japonais 3,75 5062280
300 000 Dollar n60-z61andais 9.25 1 178 010

1 650 000 Dollar n6o-z61andais 10,0 209 424
300 000 Dollar n60-zlilandais 9.50 523 560
100 000 Dollar n60-z61andais 10.75 104712
200 000 Do11ar.r n6o-zlilandais 11.125 418 848

5 000 000Raupie pakistanaise 6,50 404040
523 013 Couronne su6doise 8.0 3 393 665

2615062 Couronne sulidoiae 7,50 2 262 1144
25 636 364 Lin-e sterling 9,875 14 677 104

Lin-e Iterling 12.125 16 634 051
4090 910 Lire italienœ

19 583 333 Plorin JIo11andais
leo6 977 zafre

22 396 313 l'ranc suilse

222 '102 293 293391 932

28 sm IIolltant total delplaceMntl (Etat II) ~~ii.212.-6îï

5 000 000

5 000 000

15 000 000
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Tableau Il

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Pl t d 1 " , t' "8acemen s ~ Ji reserve QPerf.>,l.onnelle au 31 decembre 191

(En dollars des Etats-Unis)

l:211. Type de placement Monnaie Taux d' itlterêt l2.lll

Comptes à vue Florin hollandais 9,0 6 490 385
.Emprunt

Franc suisse 0,5 5 000 000 Banque

5 000 000 Comptes de depôt Dollar des Etats-Unis 11,75
du Tc

9 000 000

.~ terme Dollar des Etats-Unis 11,9375 3 000 000 Gouvern
Repub

Dolla", des Etats-Unis 12,625 7 000 000 Tanza:
Dollar des Etats-Unis 11,6875 2 500 000

Gouvern
Dollar des Etats-Unis 12,625 7 000 000

Dollar des Etats-Unis 12,25 13 700 000 Gouvern

5 000 000 Yen japonais 2,50 10 152 284 - Pha:
Yen japonais 3,75 521 476 - Phs.

Florin hollandais 4,875 5 769 231 Communs

5 000 000 Deutsche mark 4,0 15 625 000 \' de l'

Participation à des Dollar des Etats-Unis 7,75 3 500 000 Gouvern~

prêts de la Banque Dollar des Etats-Unis 8,35 4 300 000
Gouveni~

mondiale Yen japonais 6dO 6 441 624,
GouvernE

15 000 000 (Etat III) 100 000 000
GouvernE

Gouvez:nE

Tot

y
Pl

a été ej

(Sll
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Tableau 12

PROGRAMME DES NATIONS UNIES ~OUR m DEVELOPPEMENT (Suite des

Prêts au loêement au 31 décembre 1978
si Le secon

été effectué : 1
(En dollars des Etatf! ~Unis) attend la décisi

dl Le premi

Période de Montant
janvier 1979.

1remboursement Solde au Montant dû reçu en Solde au el Montant
.Emprunteur du prit il 31/12/77 en 1978 1978 31/12/18

Banque de déve10ppeIient
du Tchad 1969-78 23 264 23 264 23 264

Gouvernement de la
Répub1ique'-Unie de
Tanzanie 1975-84 183 879 23 615 23 615 160 264

Gouvernement du Botswana 1975-89 537 374 36 738 55 590 bl 481 784

Gouvernement ma1awien

- Phase l 1975-90 216 821 14 098 14 098 202 723
- Phase II 1976-91 165 911 9 805 9 805 156 106

communauté de l'Afrique
~ de l'Est 1976-90 402 641 24 940 sJ 12 362 390 279

Gouvernement du Lesotho 1976-90 538 880 33 380 33 380 505 500

Gouvernement rwandais 1976-90 152 109 9 422 9 422 142 687

Gouvernement souazi 1916~90 406 668 25 190 25 190 381 478

Gouvernement burundais 1976-91 287 059 16 964 16 964 270 095

Gouve~nement béninois 1978-93 437 557 11 198 ~ 611 Y 436 946

Total 3 352 163 228 614 224 3~2 3 127 862

(Etat II)

!:I L'intérêt est de 3,5 p. 100 par an sur le solde non remboursé.

Ë1 Le premier virement. de 18 852 dollars. pour 1979. payable au 1er janvier 1979
a été effectué le 28 décembre 1978.

(Suite des notes page suivante)

77 r·? 7 1I1I1f1



! sui te des notes du tableau 12)

sJ Le second versement de 12 578 dollars, payable a~ 1er juillet 1978, n'a pas
effectue : la Communaute de l'Afrique de l'Est a eté dissoute en 1978 et l'on

end la decision d'un arbitre au sujet du solde dû.

f}j Le premier versement, payable au 1er septembre 1978, a ete effectue en
vier 1979.

y Montant ajuste pour arriver au solde exact.
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Tableau 14

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Fonds pour les mesures ~lpéciales en faveur des Pays les moins développés

Etat des fonds au 31 décembre 1978

(En dollars des Etats-Unis)

Contributions spéciales versées par les
gouvernements (tableau 1) 8 027 036

Dépenses relatives aux programmes (tableau 6) 5 3~8 719)

2 668 317

Solde au
~ 31/12/'(§

571 812

(55 879)

308 390

30 794

318 175

42 019

34 809

58 687

216- 485

127 758

112 556

467 001

174 490

59 062

(l 526)

2 464 633

(Etat II)

ID.!

19 812 969

4 065 105
(9 481 605)

(5 415 900)

3 000000

(136 499)

(2 552 399)

17 320 510

Solde au 1er janvier

Recettes et dépenses pour l'exercice

Sommes virées de la réserve du Programme'
Ajustement des dépenses relatives aux

programmes pour 1972-1976

Solde au 31 décembre
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1978

17 320 570

2 668 311

(Etat II)- 19 988 887
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Etat du c te des contributions des uvernements au titre de
la participation aux trais au 31 cl cembre 191.

44 391 139

44 391 340

(201)

1918

32 811 236

(30 492 124)

(3 941 656)

(34 433 180)

9 951 359

42 114 595(état II)

- 68 -

(:&1 dollars des Etats-Unis)

Excédent des recettes sur les dépenses

Dépenses relatives aux programmes d'appui
(tableau 6)

Remboursement des dépenses de sou,ien
aux programmes aux organisations participantes
et chargées de l'exécution (tableau 6)

Tableau 15

PROG~ DES NATIONS UNIES POUR LB DEVELOPPDIENT

Solde au 1er janvier

Recettes et dépenses pour l'exercice

Contributions reçues au titre de la .
participation aux frais (tableau 3)

A déduire :. Ajustementll de change sur
les contributions reçues

Solde au 31 décembre

'1911

16 983 988

41 438 204

(3 333)

41 434 811

(28 165 512)

;-

(3 436 111,)

(31 601 623)

15 833 248

32 811 236



Tableau 16

PROGlWIIE DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEHENT

~ du ccapte de. contributions de contreiartie en esp~ces vers~e'l
Ear le. gouverneJl!ents au 31 d cembre 1918

(En dollars des Etats-Unis)

mI
2 "25 014

8 183 019

2 411

8 185 496

(5 865 119)

(65 228)

(5 931 001~

Solde au 1er janvier

Recettes et dépenses pour l'exercice

Contributions de contrepartie reçues
en espaces (tableau 4)

A ajouter: Ajustements de change sur
les contributions reçues

D&penses relatives aux programmes (table~u 6)
Remboursement des d'penses d'appui

aux progr8lllleB aux organisations
participantes et ch8l'«ées de

. l'exécution (tableau q)

Exc'd~nt des recettes sur les dépenses

.m§.

4' 619 563

6 560 049

6 560 049

(6 354 393)

(11 133)

(6 426 126)

13:3 923

4 619 563 (Etat II) 4 813 486
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:rabl.", II

PROO1Wtll DIS KATIOIS UlUla POUR LI: DEVELOPPNNT

FAAd' \\ 'ltt.gt'MoD ,pfç1l1. ûri, W 1. PMUP

Ittt de, cOAtributioDt gnons'" au 31 d§g••!'! 1978

(En dollar. d•• Btat.-Uni.)

Contl'i- Composition du solde

Sola. a bution. Sold. a a recevoir

rec.voir .uppl'- Contri- Contri- r.eevoir Pour 1978
au aentair.. bution. butions au .t des

P.,e/rond. 31 d~cllll- .t -.iu.- annone'•• reçue. 31 d~eem- exercice.
li'attèétat:ion e~cial' br. 1917 t ..snt. pour 1979 Total 'n 1978 br. 1978 ant~rieurB Pour 1979

'ona& cl 'lqui),)a&nt ele.
tt.Hon, 'lii••

~i. 24200 26 620 50820 24200 26 620 26 620
Al'&el\tine 20 700 24000 ..4700 41t 000 700 700
:BaDIl.a"h 2300 157 2 622 5 079 2 457 2 622 2 622
!i~ie 5 000 5 000 5 000 5 000
llot.hn. 2778 2 1115 3 575 8768 5 193 3 575 3 575
Chili 10000 10 OOV 10000
Chin. 108 108 9 539 121 212 238 859 U7 61t7 121 212 121 212
Cbypl'è 300 300 300
ColOllbi. 143 143 143
eSte cl'~il'è 15 496 1550 17 046 17 046 17 046
co.t. Rica 8 497 8 497 8 497
Cub.. 24242 2 712 26 954 53 908 26 954 26 954 26 954 Fon
Dtolu.'l."lt 819 672 132 709 2 819 549 3 771 930 952 381 2 819 549 2 819 549
ÉQ'Pt. 49 692 294 24846 74832 49 986 2k 846 24 846 r
'I:t.tl-Uni. d'Aériqu. 2000000 2000000 4000 000 4 000 000 2 000 000 2 000 000
Pinlande 123 457 123 457 123 457 1~3 457 Dan
Gr~èe 3 000 3000 6000 3000 3000 3 000 Bt.
'!talti '2000 2000 '2000 Irl
!!Jde 500 000 500 000 500000 500 000 Pq
Ira'O 15 000 t5000 15 000 15 000
Iraq 47118 ., u8 47 118 47 118

;- .raulq'O.e 2 131 (415) 3000 4 716 1 716 3 000 3 000
Xaçuehea d~JIOÇl."&tiqu. 1 234 1 234 1 234 1 234
IA~ri .. 10000 10000 10000
Malan 7500 7500 15 000 7500 7500 ï 500
lfaldi'Yea 500 500 500 500
*roe 11 Ul 511 12 500 24 128 11 628 12 500 12 500
Maurie. 2 015 86 2 101 2 101
lIise\" 68 162 6 818 75 000 75 000 75 000
ltia'rb. 15 625 375 16000 16000 16000
Ilomge 2 767 528 128 225 2 929 688 5 825 441 2 895 753 2 929 688 2 929 688

AUPakinan 192 324 96161 96162 384 647 288 485 96162 96162
Pqs-1laa 6 875 000 509 361 8 413 462 15 797 823 7 384 361 8 413 462 8 413 462 ft

Philippin•• 20 000 20000 20 000 20000 Auti'

Qatar 15 000 15 000 15 000 15 000 Belg

ltEpu"bllque 'elEaocratique Bots

pepulaÙ'e l.ac 3000 3000 3000 3 000 Cana

BEpûb1.ique 40ainicaine 5000 5000 5 000 Danel

lt~pùblique-Unie de Tanzanie 1 652 66 1 989 3 907 1 9111 1 989 1 989 Egyp

:R&pùb1ique-Unie du C..roun 1 245 125 68 523 69'893 69 893 1 370 68 523 Btat

~5gal 60 820 60 820 121 ~40 60 820 60 820 60 820 Indo

Sri Lanka 20 000 20 000 19787 213 213 Iran
Soudan 5 000 5000 10000 10000 5 000 5 000 Lib&
~e 4 184 100 182 112 5 656 109 10 022 921 .. 366812 5 656 109 5 656 109 Haro

Suisse 1 156 069 1 156 069 1 156 069 10

"Tchad 5 318 5 318 5 318 5 318 Oug

"TImiaie 1 525 1 573 3 098 1 525 1 573 1 573 PIIp

œurquie 153 153 153 153 306 306 306 306 153 153 153 153 Sui.

'!&en 2000 2000 2000 2 000 Thai
~à&aocratique 1000 1 323 2 323 1000 1 323 1 323
IOUSOlllaTie 300 000 300000 600 000 300 000 300 000 300 000

"Total partiel 17875 909 1 107 401 24 523 206 ~3 506 522 17 761 233 25 745 289 2 380 152 23 365 137

CBtat VIII)
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Tableau 17 (~)

Composition du solde
Contri- à recevoir

Solde à butions Solde à
recevoir supplEi- Contri- Contri- recevoir Pour 1978
au aentaires butions butions au et des

PI<fI/Fonds 31 dEcem- et ajUII- annoncEes reçues 31 dEcem- exercices
d'affectaUO'a speciale bre 1977 te.enta pour 1979 Total en 1978 bre 1978 antErieurs Pour 1979

Pond. autorenouvelable des
.ations Unies pour
l'exploration de.
re.sources naturelles

Belgique 1000000 75 757 1 075 757 1 075 757
Etats-Unis d'AJaErique 3 500 000 3 500 000 3 500 000 3 500 000
Iraq 10000 10000 10000 10000
Japon 3 000 000 3 000 000 3 000 000

Total partiel 4 510 000 3 075 757 7 585 757 4 075 757 3 510 000 3 510 000 3 510 000

(Etat IX)

POnds d'affectation spEciale
pour les ActivitEs dans la
rEgion soudano-sahElienne

Danemark 180000 180 000 180 000
Etats-Unis d'AmErique 75 000 75 000 75 000
Irlande 20 231 20 231 20 231
Pqs-Ba8 7100 200 7 100 200 7 100 200

"
Total partiel 7 375 431 7 375 431 7 375 431

(Etat X)

Fonds bEnEvole special pour le
progr.-me des Volontaires
des Nations Unies

AllellBgDe" REpUblique
fEdErale do' 146 341 146 341 146 341

Autdche 5800 6 500 12 300 5 800 6 500 6 500
Belgique 30 303 33 333 266 667 330 303 63 636 266 667 266 667
Botswana 242 242 484 242 242 242
Canada 111 607 111 607 111 607
Dmemark 16190 16917 33 107 16190 16 917 16 917
Egypte 2 857 2 857 2 857
Etats-Unis d"Jl:aErique 200 000 200 000 200 000
IndonEsie 1 000 1 000 1 000
Iran 49 939 49 939 49 939
Libl!ria 1500 1 500 1 500
Maroc 5 000 5 000 5 000 5 000
Jomge 193 686 193 686 193 686
Ouganda 3 097 3 097 3 097
Pep-Bas 200 000 200 000 400 000 200 000 200 000 200 000
Suisse 131 419 158 960 290 379 131 419 158 960 158 960
Tha!lande 1500 1 500 1500

---
Total partiel 31 803 1 097 011 656 286 1 783 100 1 128 814 654 286 654 286

----- - ---
(Etat XI)
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Tableau 11 (suite)

~

COIIlPOsition du solde
~Contri- 1 receYOir

Solde 1 butions Solde a
l'ecewir supple- Contri- Contri- receyoir Pour 1978
au ..ntaires butions butions au et des

Pq8/PoDda 31 d'a_- et ";ue- anDoncee. reçues 31 d'c.... exercices
d'atrect.tion .pSciale bre 19'/1 teunts pour 1979 Total en 1978 bre 1978 ant'rieura Pour 1979

Fonda .pScial du ••tiont Uni••
pour 1.. 1l'Y8 en d'nlopplllleDt
.an. littoral

MshllllÎltllll 5 000 5000 5 000 5 000
Arabie .aoudite 565 964 565 964 565 964
Bhoutllll 1000 1000 1000 1000
Bresil 10000 10000 10000 10000
Burundi 5 583 5 583 5 583
Chypre 251 17 268 268
J..ahiriya arabe libyenne 50000 50000 50000 50000
Malawi 2000 2000 4000 2000 2000 2000
lISpal 2000 2000 2000 2000
P&rou 1000 1000 1000 1 000
Philippin•• 2500 2500 5000 2500 2500 2500
Republique d&ocratique 500 500 500 500populaire 1110
Republique doainicaine 1000 1000 2000 1000 1000 1000
~De8al 5 000 5000 5000 5 000
ThaUlIIlde 1000 1000 2000 1000 1000 1000
Tchad 4 132 319 2 273 6 724 1 974 4 750 2 477 2 273
Toao 826 83 909 909 909
Tunisie 3 986 2 049 6 035 3 986 2 049 2 049 l'
ni_n dœcratique 1000 1000 1000 1000
ZlUIbie 38 462 (962) 37 500 37500 37 500--- ---

Total partiel 100 171 577 990 33 322 711483 584 275 127 208 93 886 33 322

= E2
(Etat XII)

- 73 -

----,-"~~=~~=



"

Tableau" 18

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD
Fonds d'aff

.,

Placements au 31 décembre 1978
Fonds d'aff

Nations U
(En dollars des Etats-Unis) i dans la rÉ1

Taux 1 Compte
Fonds d'affectation spéciale/type Monnaie d'intérêt Montant

. Compte~

Fonds d'équipement des
Compte~

Nations Unies

Comptes à vue Dollar des Etats-Unis a/ 4 550 000

Comptes d'épargne Dollar des Etats-Unis 5,0 l 052 854

Comptes de dépôt à terme Dollar des Etats-Unis 11,8125 4 500 000
" 11,75 4 000 000
" 11,6875 2 500 000
II 11,625 3 700 000
" 9,9375 3 800 000 i

" 9,125 7 500 000
" 9,0 2 000 000
" 8,9375 6 000 000 1

" 8,625 3 000 000 1

1

" 8,5625 2 000 000 1 Programme de
" 8,50 2 000 000 Nations Un
" 8,25 3 000'000

Deutsche Mark 3,5625 l 164 062 1 Comptes

45 164 062 Comptes

\' Comptes
Total (Etat VIII) 50 766 916

!

Fonds autorenouvelable des
Nations Uni~s pour l'exploration
des ressources naturelles

Comptes ~ vue Dollar des Etats-Unis a/ l 800 000

Comptes d'épargne Dollar des Etats-Unis 5,0 48 304

Comptes de dépôt à terme Dollar des Etats-Unis 11,75 4 500 000
" 11,50 l 500 000
" 10,875 l 000 000 Fonds d'affec

Franc belge 10,0 166 667 faveur des
coloniauxDollar des Etats-Unis 9,9375 l 000 000

" 9,75 1 000 000 Comptes
" 9,3125 1 000 000
" 9,125 2 000 000 Comptes

" 8,875 1 000 000
" 8,8 l 000 000
" 8,75 l 000 000

15 166 667

Total
- 74 -
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Tableau 18 (suite)
Taux

Fonds d'affectation spéciale/tyPe Monnaie d'intérêt Montant

Fonds d'affectation spéciale des
Nations Unies pour les activités
dans la région soudano-sahélienne

Comptes à vue Dollar des Etats-Unis §j 4 150 000

Comptes d'épargne Dollar des Etats-Unis 5,0 364 783

Comptes de dépôt à terme Dollar des Etats-Unis 11,50 5 000 000
" 11,4375 1 000 000
" 11,3125 2 500 000
" 9,92 2 000 000
" 9,90 2 000 000
" 9,75 2 500 000
" 9,0 2 000 000
" 8,8125 1 000 000
il 8,4375 2 000 000

20 000 000

Total (Etat X) 24 514 783

Programme des Volontaires des
Nations Unies

Comptes ... Dollar des Etats-Unis a/ 400 000a vue

Comptes d'épargne Dollar des Etats-Unis 5,0 114 831

Comptes de dépôt à terme Dollar des Etats-Unis 11,687-5 250 000
" 11,375 100 000

Franc belge 10,0 33 333
Dollar des Etats-Unis 9,6875 400 000

Il 9,0 100 000
" 8~875 100 000
" 8,50 100 000

l 083 333

Total (Etat XI) l 598 164

Fonds d'affectation spéciale en
faveur des pays et des peuples
coloniaux

Comptes à vue

Comptes d'épargne

Dollar des Etats-Unis al
Dollar des Etats-Unis 5,0

Total (Etat VII)
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575 000

48 090

623 090

Fonds ë

Fonds ë
Natie
nerso
au Sw

Co

Fonds d
Natio
opera

Co

ReliQua
Burea
Natio

COI

COll

Cm

;-

.
Fonds d'

la Ret:

COlI

Reliquat
l'Agen
le rel

Corn

-



Tableau 18 (s-uite)

...

Fonds d'affectation spêciale/type Monnaie
Taux

d'i'iit€rêt Montant

Fonds d'affectation spéciale des
Nations Unies pour l'envoi de
personnel d'exécution (OPEX)
au Swaziland

Comptes d'épargne Dollar des Etats-Unis 5,0

Total (Etat XII)

12 132

12 132

Fonds d'affectati

Fonds des Nations
développement d
occidental

Comptes d'ép

Comptes de d

Fonds d'affectation spéciale des
Nations Unies pour les programmes
operationnels au Lesotho

Comptes d'épargne Dollar des Etats-Unis 5,0

Total (Etat XII)

14 058

14 058

Dollar des Etats-Unis al

Reliquat des éléments d'actif du
Bureau spécial des se~ours'des

Nations Unies au Ban,ç;ladesh'

Comptes à vue

Comptes d'épargne

Comptes de dépôt à terme

Total

Fonds d'affectation spéciale pour
la République du Zaire

Dollar des Etats-unis

Dollar des Etats-Unis
"

5,0

11,25
11,125

(Etat XII)

2C:0 000

32.414

200 000
'200 000

400 000

682 414

Comptes d'épargne
1

Dollar des Etats-Unis 5,0

Total (Etat XII)

134 536

134 536

Reliquat des éléments d'actif de
l'Agence des Nations Unies pour
le relèvement de la Coree

.. D h r

Comptes d'épargne

? t t'

Dollar des Etats-Unis 5,0

Total (Etat XII)
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17 852

17 85.2

al Taux d'int



Tableau 18 (suite)

Fonds d'affectation spéciale/type Monnaie
Taux

d'intérêt Montant

1211
12 J3

=

1ia 00

l.!d~

--

25000

32 t

200 &J
200 00

lJooœ

682 ~~.

1.3~ ;:

.l3~ ;}

1.] è:

1.1 t5--

Fonds des Nations Unies pour le
développement de l'Irian
occidental

Comptes d'épargne Dollar des Etats-Unis 5~0

Comptes de dépôt à terme Dollar des Etats-Unis 9,25

Total (Etat XII)

~ Taux d'intérêt variable.
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45 974

48 077

94 051
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IV. RAPPORT DU COMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

INTRODUCTION

1. Le Comité des commissaires aux comptes a vérifié les comptes du Programme des
Nations Unies pour le développement pour l'exercice terminé le 31 décembre 1978,
conformément à la résolution 74 (I) de l'Assemblée générale, en date du
7 décembre 1946 et à l'article XV du règlement financier et des règles de gestion
financières du PNUD.

2. Cette vérificatiqn a été effectuée conformément à l'article XII du Règlement
financier de l'Organisation des Nations Unies et à l'annexe dudit Règlement
financier, et conformement aux normes communes de vérification adoptées par le
Groupe de vérificateurs extérieurs des comptes de l'Organisation des Na.tions Unies,
des institutions spécialisées, et de l'Agence internationale de l'énergie
atomique. Cette verification s'est faite au si ège du PNUD, à New York, et dans
l~ de ses bureaux extérieurs situés en Afrique, en Asie et en Amérique du Sud.

3. Pendant l'exercice considéré, le Comité des commissaires aux comptes a
adopté un certain nombre de procédures nouvelles concernant la vérification
des comptes du PNUD. Les opérations de vérification ont été effectuées de
façon plus intégrée que précédemment; au siège ~ les équipes de vérificateurs
comprenaient du personnel faisant partie des bureaux des trois membres du Comité,
et on a egalement veillé à assurer une certaine intégration au niveau des
bureaux extérietU's. La pratique normale du comité consistant à rendre compte
des résultats d'opérations précises de vérification a été adoptée a.u cours
de l'exercice consi dére , ce qui fait qu'une série de notes de gestion contenant
des observations détaillees ont été envoyées aux autorités compétentes. Tout.
ceci a contribué à l'instauration d'un dialogue continu avec l'administration
et va dans le sens de la nouvelle méthode de vérification fondée sur les systèmes
que le Comité applique à tous les organismes des Nations Unies dont il est chargé
de véll.fier les comptes.

4. Toutes ces questions ont été examinées avec l' aèministration du PNUD, dont
les observ~tions ont été, dans la mesure du possible, prises en considération dans
le .présent rapport. En résumé, le Comité des commissaires aux comptes est
préoccupé par le fait que le PNUD ne tire pas pleinement parti des instruments
de gestion 'interne existants pour assurer un examen continu de toutes les
opérations du Programme, y compris celles des divers agents d'exécution. Les
sections su}.vantes du présent rapport traitent d'une manière plus détaillée de
ces probl~es et soulèvent d'autres questions sur lesquelles le Comité estime
devoir attirer l'attention. Le Comité continue également à avoir des doutes
quant à la valeur comptabilisée de certains éléments de l'actif.

Système de vérification interne et de contrôle

5. Le PNUD est une organisation importante et extrêmement complexe dont les
avoirs comptabilisés s'élèvent à plus de 540 millions de dollars et les dépenses
annuelles à près de 560 millions de dollars, qui compte environ 4 000 fonctionnaires
au siège et dans plus de 100 bureaux extérieurs dispersés dans le monde entier,
et dont presque tous les projets sont exécutés par 25 agents d'exécution.
L'administration d'une organisation aussi diversifiée et décentralisée doit avoir
à sa disposition les instruments et les techniques de gestion nécessaires pour
évaluer les syst~es et les procédures de contrôle utilisés pour gérer les
ressources dont elle est responsable.
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6. Au cours de la vérification, nous avons examiné deux aspects du système
de vérification interne et de contrôle qui, à notre avis, présentent une
importance capitale pour la bonne gestion de l'Organisation.

a) Vérification intérieure

b) Organisations participantes et chargées de l'exécution
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ii)

Hi)

iv)

Nous avions fait observer dans notre rapport de 1977 16/ que le
service chargé de la vérification intérieure des comptes du PNUD nI avait
pas l'envergure voulue, et signalé la réaction positive de l'adminis­
tration qui avait décidé d'améliorer ce système. Toutefois, à la fin
de l'exercice, l'administration ne semble pas avoir fait grand-chose
pour accroître le rôle, le statut ou l'effectif du service chargé
de la verification intérieure des comptes, bien que le service lui-même
ait pris des mesures pour améliorer ses méthodes et procédures.

A 1 'heure actuelle, les quatre vérifi cateurs des comptes qui composent
le service consacrent environ 75 p. 100 de leurs travaux au contrôle
des activités des bureaux extérieurs. Il s'agit là indubitablement de
domaines où un contrôle doit être exercé, et ces travaux donnent lieu à
de nombreuses recommandations importantes. Toute~ois, les vérificateurs
ne disposent d'aucun système organisé qui leur permette de contrôler
les mesures prises comme suite à leurs recommandations.

Il Y a lieu de signaler que le service chargé de la vérification
intérieure des comptes du PNUD est également ~hargé de la vérification
des comptes du Fonds des Nations Unies pour les activités en matière
de population (FNUAP). Vu l'effectif de ce service et le fait qu'il
concentre ses efforts sur la vérification des comptes des bureaux
extérieurs, il ne dispose de guère de temps pour le FNUAP, et pour
récapituler les problèmes communs ou pour faire rapport sur les services
du siège.' L'absence d'installations de traitement électronique de
l'information élimine pratiquement un domaine important, et le service
de vérification n' ef3t en mesure de consacrer que peu de temps à d'autres
éléments critiques de la gestion, tels que les achats, les états de paye,
les avoirs en capitaux, la gestion des liquidités, les biens
consomptibles et non consomptibles, ainsi que le programme et les
activités spéciales du PNUD et du FNUAP •

Il est manifestement impossible au service existant d'assurer de manière
satisfaisante la vérification intérieure des comptes d'organisations
aussi importantes et complexes que le PNUD et le FNUAP, compte tenu
de ses ressources, de son envergure et de son organisation actuelles.

ses
:maires
1:',

mir
r

Environ 80 p. 100 des dépenses annuelles du PNUD sont engagées par les
diverses organisations participantes et chargées de l'exécution des projets
du PNUD dont les comptes sont vérifiés par les commissaires aux comptes desdites

16/ Documents officiels de l'Assemblée générale, trente-troisième session,
Supplément No 5A (A/33/5/Add.l), chap. IV, par. 9.
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organisations. Le PNUD a pour politique a'examiner les états financiers et
rapports de v~rification qui lui son'c communiqués et de prendre les mesures
voulues pour contrôler l'ex€cution des programmes~ ajuster ses propres états
financiers, ou donner suite aux recommandations formulées par les commissaires
aux comptes. Nous avons néanmoins constate qu'en raison d'autres vriorités,
ce contrSle n'était pas assuré de manière complète ni en 'cemps voulu. A notre
avis, il est essentiel que les états financiers et les rapportis de verification
des organisations soient examinés et analysés dans les meilleurs\ délais et de
façon approfondie pour que l'administration puisse contrôler l\utilisation qui
est faite des ressources du PNUD par les organisations participantes et chargées
de l'exécution.

7. Un système de vérification intérieure bien organisé, bien coordonné et
bien dirigé constituerait un instrument de contrôle des plus efficaces et des
plus précis et permettrait à l'administration de gérer d'une manière économe
et efficace les ressources dont elle est responsable. En conséquence~ nous
avons recommandé de prendre immédiatement des mesures concernant 1 'envergure ~

l'effectif et l'organisation du service charge de la vérification intérieure
des comptes. Nous avons également recommandé d'accorder une plus grande
priorité à l'examen et à l'analyse des états financiers et des rapports de véri­
fication des organisations.

8. L'administration nous a fait savoir qu'elle est en train de renforcer le
service de vérification intérieure des comptes et qu'elle s'efforcera de procéder
dans de meilleurs délais à l'examen des états financiers et des rapports des
organisations.

Questions présentant une importance et un intérêt particuliers

Gestion des liquidités

9. Il ressort de notre examen des questions soulevées dans notre rapport sur
les comptes de 1977 qu'il faudrait continuer a s'efforcer d'augmenter l'utili­
sation des avoirs en monnaies non convertibles et d'améliorer les procédures dp.
recouvrement des contributions dues par les gouvernements. En outre ~ notre
examen a fait apparaître qu'un contrôle plus étroit de certains avoirs en
liquidités pourrait contribuer à assurer une utilisation plus efficace des
ressources.

a) Utilisation des avoirs en monnaies non convertible.~

En dépit des efforts déployés par l'administration en 1978 pour augmenter
l'utilisation des avoirs en monnaies non convertibles, leur valeur est passée de
40 millions de dollars en 1977 à 43 millions de dollars au 31 décembre 1978.
Nous recommandons vivement de poursuivre les efforts faits pour augmenter l'utili­
s ation de ces monnaies. En outre, il faudrait également s'efforcer dans la
mesure du possible d'échanger les monnaies non convertibles détenues par le PNUD
contre des monnaies faciles à utiliser détenues par d'autres organismes des
Nations Unies.

b) Recouvl'ement des contributions des gouvernements

En dépit de l'appel lancé à l'administration par le Conseil d'administration
à sa vingt-cinquième session pour que celle-ci redouble d'efforts pour recouvrer
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tout l'arriGré des contributions) et uliminer aussitôt que possible des comptes
du PNUD les montants non recouvrables, l'arriéré des contributions annoncées par
les gouvernements est pllSS~ de 31~ millions de dollars en 1977 it 47 millions de
dollars au 31 décembre 1978. L' arriGré comprend 6 mil13.ons de dollars dus
depuis plus de trois ans.

c) Contrôle des fonds d' exploitation et des comptes bancaireê,.

Notre examen a fait apparaître que pour assurer une utilisation plus ~fficace

des ressources) il faudrait réviser et documenter l'~u ln.'QcGdures de t::ontrôll.'l.
En particulier) nous avons remarqué les faits suivants :

i) Le PNUD avance des fonds destinés al' exécution des projets aux
organisations participantes et chargées de l'exécution, et ces
organisations sont tenues de rendre mensuellement compte au PNUD des
avances en espèces dont elles ont besoin et des dépenses qu'elles
prévoient. Hais le manque d'uniformité des méthodes comptables adoptées
et l'espacement des examens des dépenses des organisations ont
empêché une utilisation optimale des fonds. En outre, en l'absence de
directives concernant l'allocation des recettes provenant du solde
inutilisé des fonds avancés aux orc;anisations participantes et charc;ées
de l'exécution, certaines organisations conservent ces recettes au
lieu d'en crediter le PNUD. Au 31 décembre 1978, les fonds avances
par le PNUD aux asents d'exécution représentaient 36,2 millions
de dollars, soit une augmentation de 8,2 millions de dollars par
rapport fi 1977.

10. L'administration reconnaît qu'il faut chercher activement fi améliorer les
procédures et les pratiques actuelles de contrôle du montant des fonds d'exploi­
tation des organisations.

Hi) Le solde des comptes d'avances temporaires des bureaux extérieurs ne
correspond pas toujours aux besoins opérationnels immédiats de ces
bureaux. Au 31 décembre 1978, l'excédent de ces comptes par rapport
aux montwlts autorisés était de 2)7 millions de dollars.

H) Les contributions sont normalement versées directement, dès leur
réception, aux comptes bancaires du PNUD dont la plupart ne rapportent
pas d'intérêts. L'examen a fait apparaître que ces contributions
restent en dépôt dans ces comptes pendant en moyenne sept jours avant
d'être utilisées ou placées.

Opérations automatisées

Il. Le Comité des commissaires aux comptes a examiné les procédures de contrôle
des opérations automatisées du PNUD dans le contexte de son examen général du
Centre de calcul de New York dont le PNUD est un usager important. La vérification
a surtout porté sur les procédures de contrôle au niveau de la conception, de
la gestion du traitement et de la ])l'otection des systèmes informatiques.
La mise au ~oint et l'application de procédures de contrôle efficaces permettant
d ' éviter l'utilisation abusive, la modification et la destruction des programmes
machines et des fichiers de données exigent une coopération continue entre
le PNUD et les principaux usagers d'un côté, et le Centre de calcul de New York,
de l'autre. Notre conclusion générale est qu'on n'a pas consacré suffisamment
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de temps à la mise au point de normes et de procédures de contrôle pour la
documentation, le traitement et la protection des systèmes automatisés:t et que le
Centre de calcul de Ne~v York et ses usagers n'ont pas été suffisamment en contact.

12. Nous sommes particulièrement préoccupés par le fait que les programmes
machines et les fichiers de données du PNUD ne sont pas suffisamment protégés,
surtout dans les domaines suivants

a) La gestion des terminaux est telle que quiconque posséd~t des
connaissances suffisantes en matière de traitement des données peut avoir accès à
presque n'importe quèl programme ou fichier de données du PNUD à partir de
n'importe quel terminal utilisé par le groupe des usagers du Centre de calcul
de New Yorlt;

b) Les dispositifs automatiques des ordinateurs quJ. pourraier.:: assurer
le contrôle de la transmission et du stockage des données n'ont pas été mis en
service par le Centre de calcul de Ne~v York ni mis à la disposition du PNUD;

c) Les programmes machines, les fichiers de donnees et la documentation
des systèmes ne sont pas matériellemt~nt protégés.

13. Nous avons étudié en détail ces questions avec des hauts fonctionnaires
du PNUD qui acceptent nos conclusions. Ils font remarquer que l'application
de ces recommandations ainsi que d'autres recommandations plus détaillées que nous
avons formulées nécessitent la cooperation et l'assistance du personnel du
Centre de calcul de New York, qu'ils se sont efforces d'obtenir à plusieurs
reprises. Nous prions insta.mment les hauts fonctionnaires du PNUD de redoubler
d'efforts afin d'obtenir l'assistance nécessaire pour mettre en place des
structures de contrôle efficaces, qui les assureront que les informations
produites par leurs systèmes informatiques sont fiables et bien protegees.

Questions relatives aux états financiers

Divulgat ion

14. Le Comité des commissaires aux comptes pense que la présentation d'etats
financier~ comprenant davantage de renseignements contribuerait à ameliorer
l'information financière et à renforcer la responsabilité comptable. Au cours
de l'annéè écoulée, il a examiné plusieurs aspects de la question de la divulgation
de renseignements financiers avec de hauts fonctionnaires du PNUD. En particulier,
il a recommandé de donner des renseignements plus detailles sur les· éléments
suivants

a) La valeur des biens de capital fixe, notamment celle des bâtiments,
du matériel et des automobiles, détenus par le PNUD aussi bien au Si~ge que
dans ses bureaux extérieurs, que l'on indiquerait dans une note jointe auX
états financiers;

, ~' ,

b) La valeur estimative de toutes les contributions en nature importantes
des Etats Membres - les services et installations essentiels dont le PNUD a
besoin étant mis àsa disposition en grande partie sous cette forme que l'on
indiquerait dans une note jointe aux états financiers; et
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L

c) Les contributions annoncées par les gouvernementR et les sommes à
recevoir pour l'''exercice en cours" et les "exercices antérieurs" que l'on ferait
figurer dans un tableau; on aurait ainsi le moyen de calculer les arriérés de
contributions et les sommes à recevoir.

15. C~ sont là quelques-uns des domaines dans lesquels on pourrait améliorer
la divulgation, dans les états financiers, de renseignements divers, et
l'administration s'est engagée à fournir à l'avenir d'autres renseignements utiles
dans ses états financiers. Nous estimons néanmoins qu'il est possible d'améliorer
encore la communication et la présentation des renseignements figurant dans
les états financiers, aussi recommandons-nous à l'administration d'envisager
d'effectuer une étude spéciale des pratiques suivies en matière de communication
des données afin d'accroître l'utilité que les é"ats et rapports financiers
peuvent présenter pour le Conseil d'administration, l'Assemblée génér~le ,.
et les divers Etats Membres.

Evaluation

16. L'opinion que le Comité des commisssaires aux comptes émet au sujet des
états financiers dépend de l'utilisation ou de la réalisation finales des avoirs
d'un montant de 43 millions de dollars détenus par le PNUD en monnaies non
convertibles et des contributions d'un montant de 6 millions de dollars annoncées
par les gouvernements mais non versées. Ces questions ont déjà été examinées plus
haut dans la section relative à la gestion des liquidités.

Allocations aux organisations

17. Les allocations non utilisées par les organisations participantes et chargées
de l'exécution, ainsi qu'il ressort de la note explicative 9 des états financiers,
se chiffraient à 1 milliard de dollars au 31 décembre 1978, soit 350 millions
de dollars de plus· que l'année précédente. Al' heure actuelle, ~l n'existe pas de
procédure pour assurer la concordance entre les soldes signalés par ces orga­
nisations et les comptes du PNUD. Il faut adopter d'urgence des procédures
efficaces de comptabilisation et d'apurement des soldes et de hauts fonctionnaires
du PNUD ont engagé à cette fin des discussions avec des représentants de toutes
les organisations.

Questions diverses

Projet d'amélioration des systèmes d'information (PASI)

18. Lors de sa vérification, le Comité des commissaires aux comptes a de nouveau
tenu compte,' de l'existence du projet d'amélioration des systèmes d'information,
grand projet· qui vise à améliorer le système d'information du PNUD dans le
domaine de la. gestion. Il a examine en particulier la méthode et l'approche
utilisées par le P1mD pour élaborer, organiser, exécuter et contrôler ce vaste
et importan"t proj et.

19. La phase initiale du projet a porté essentiellement sur la mise au point
d'un schéma concep"tuel pour un système intégré d'information et de contrôle
en matière de programmes et de gestion financière. L'administration a adopté une
méthode disciplinée pour le développement des systèmes et a ainsi donné aux divers
groupes d'usagers la possibilité d'incorporer des renseignements détaillés
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aux systèmes. Le Comité des commissaires aux comptes E.~st convaincu que l'adoption
d'une méthode aussi ;Logique et structurée qui met l'accent sur la participation
des usagers peut être extrêmement avantageuse pour la ge~ltion. ..

20. Le Comité des commissaires aux comptes a suivi avec intérêt les progrès et
la mise en application de ce grand projet complexe et s' f.~st preoccupé de son
efficacité. Or, la phase d'élaboration du schéma conceptuel du projet dans
le cadre de l'approche du PNUD au développement des systèmes a été menée à bien
et le Comité espère que l'on continuera ainsi à disposer d'un système qui sera
exploité selon les besoins des usagers, en temps opportun et dans les limites des
ressources budgét,aires disponibles.

Etats financiers présentés par les organisations

21. Les états financiers du PNUD incluent les montants indiqués par les
organisations participantes et chargées de l'exécution. Comme par le passé,
le Comité des commissaires aux comptes, compte tenu des accords conclus entre
le PNUD et les organisations participantes et chargées de l'exécution ainsi
que de l'article 15.2 du règlement financier du PNUD, n'a pas vérifié ces
montants (qui représentent environ 80 p. 100 des dépenses totales du PNUD) et
s'est fié aux attestations remises au PNUD par les commissaires aux comptes des
organisations.

22. En notre qualité de commissaires aux comptes de l'Organisation des
Nations Unies, nous avons passé en revue les différents organismes des Nations Unies
chargés de l'exécution de projets du PNUD. En outre, des attestations spéciales
de vérification ont été reçues des commissaires aux comptes de la plupart des'
autres grandes organisations chargées de l'exécution.

Verification des comptes des bureaux extérieurs

23. Au cours de l'année écoulée, la vérification des comptes du PNUD a été
étendue à un certain nombre de bureaux extérieurs. Plus précisément, les
co~ssaires aux comptes se sont rendus dans les bureaux extérieurs du PNUD au
Bangladesh, en Birmanie, en Inde, en Indonésie, en Malaisie, au Népal, en Ouganda,
au Pakistan, en Thailande, au Venezuela, au Zaïre et en Zambie. Il est pl"'évu
de vérifier les comptes d'autres bureaux extérieurs l'année prochaine.

24. Ces vé~ifications revêtent un double intérêt. D'une part, elles permettent
aux commissaires aux comptes de procéder à un examen plus étendu de l'ensemble
des activités du PNUD et de faire rapport d'une façon plus détaillée. D'autre
part, elles se sont révélées utiles pour les représentants résidents parce
qu'elles permettent non seulement d'attirer l'attention sur des problèmes qui
peuvent être réglés à l'échelon local mais aussi de soulever des questions
communes à plusieurs bureaux qui ne peuvent être réglées qu'au Siège.
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25•. Au cours de l'année écoulée, un certain nombre de problèmes locaux (retards
dans l'exécution des projets, contrôle exercé sur les biens consomptibles et
non consomptibles, sommes à recevoir, comptabilité et contrôles internes) ont
été soulevés tant dans les bureaux extérieurs qu'au Siège. Nos observations sur
la gestion des liquidités à l'échelon local figurent dans la section précédente
du présent rapport.

Observations relatives à des questions soulevées dans le rapport
sur les comptes de 1977

26. Le présent rapport traite de toutes les questions non réglées qui ont été
soulevées dans notre rapport sur les comptes de 1977.

Remerci ements

27. Le Comité des commissaires aux comptes remercie l'Administrateur du Programme
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