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LUTTRES DE TRANSMISSION

Le 30 avril 1979

Monsieur le Président,

Conformément 3 1'article 15.1 au réglement financier, j'ai 1l'honneur de vous
soumettre les comptes annuels du Propramme des Nations Unies pour le développement
pour l'exercice terminé le 31 décembre 1978, que j'approuve par la présente lettre.

Des copies de ces &tats financiers sont &galement transmises au Comité
consultatif pour les questions administratives et tudgétaires.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma trés haute
considération.

L'Administrateur du Programme des
Nations Unies pour le
développement ,

(Siené€) Bradford MORSE

Monsieur le Président du Comité

des commissaires aux comptes
Crzanisation des Nations Unies
Hew York
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Le 19 juin 1979

lionsieur le Président,

J'ai 1l'honneur de vous transmettre ci-joint les &tats financiers du Programme
des Nations Unies pour le développement présent&s par 1l'Administrateur du Programme
pour l'exercice terminé le 31 décembre 1978. Ces &tats ont &té examinés par le
Comité des commissaires aux comptes et son opinion y est jointe.

Je vous communique en outre le rapport du Comité sur les comptes du Programme
des Nations Unies pour le développement pour 1l'exercice 197%.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, les assurances de ma trés haute
considération.

Le Vérificateur général des comptes
du Ghana,

Précident du Comité des commissaires
aux comptes de 1'Organisation
des Nations Unies,

(Signé) Ahenkora OSEI

Monsieur le Présideut de 1'Assemblée
générale des Nations Unies
New York
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I. RAPPORT FINANCIER POUR L'EXERGICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1978

1. L'Administrateur a 1l'honneur de présenter ci-sprés son rapport financier
pour l'exercice financier termin€ le 31 décembre 1978, ainsi que les comptes
vérifiés du Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD) pour
1l'exercice terminé le 31 décembre 1978 et le rapport du Comité des commissaires
aux comptes. Les comptes se composent de 12 &tats et de 20 tableaux et concernent
également les fonds d'affectation spéciale dont la responsabilité a &t& confie

a4 1'Administrateur.

2. Ces rapports et comptes sont présentés conformément & la décision que
1'Assemblée générale 1/ a prise d'accepter la recommandation de le Cinquiéme
Commission 2/, et conformément au R&glement financier et aux Régles de gestion
financidére du Programme des Nations Unies pour le développement que le Conseil
d'administration a approuvés & sa treizidme session 3/ et modifids & ses
dix-neuvidme 4/, vingt et unidme 5/ et vingt-cinquidme 6/ sessionms.

3. Dans les états financiers du PNUD, les chiffres ont &t€ calculés compte

tenu des données pertinentes tirées des comptes annuels des organisations parti-
cipantes et chargées de l'exécution, ce qui permet & 1l'Administrateur de soumettre
un seul &tat récapitulatif pour 1978 conformément & la pratique inaugurée en 1973.
A la date d'établissement des comptes et &tats financiers dqu PNUD, les orgenisations
suivantes avaient communiqué des &tats financiers vérifiés :

Organisation internationale du Travail (OIT)
Organisation mondiale de la santé (OMS)

Union postale universelle (UPU)

Agence internationale de 1l'énergie stomigue (AIEA)
Banque asiatique de développement (BAsD)

1/ Documents officiels de 1'Assemblée générale, vingt et uniéme session,
Supplément-No 16 (A/6316), p. 98, point T8 de 1l'ordre du jour.

2/ Ibid., vingt et unidme session, Annexes, point 78 de 1l'ordre du jour,
document A/6598.

3/ Documents officiels du Conseil &conomique et social, cinquante-troisidme
session, Supplément No 2 (E/5092), par. 195.

L/ Ibid., cinquante-neuvidme session, Supplément No 2 (E/5646), par. 332. -

5/ Ibid., soixante et unidme session, Supplément No 2 (E/5T79), par. 430.
6/ Ibid., 1978, Supplément No 13 (E/1978/53/Rev.l), décision 25/2k.




L. Les orgenisations ci-aprés ont communiqué leurs comptes et &tats financiers
avant vérification :

Organisation des Nations Unies pour l'alimentetion et l'agriculture (FAO)

Organisation des Nations Unies pour 1l'éducation, la science et la
culture (UNESCO)

Orgenisation de l'aviation civile internationale (OACI)
Banque mondiale

Union internationale des télécommunications (UIT)
Organisation météorologioue mondiale (OMM)

Organisation intergouvernementale consultative de la navigation
maritime (OMCI)

Organisation mondiale de la proprié&té intellectuelle (OMPI)
Orgesnisation mondiale du tourisme (OMT)

Fonds arasbe de développement économique et social (FADES)
Banque interaméricaine de développement (BID)

Programme des Nations Unies pour le développement (en tant qu'organisation
chargée de 1l'exécution de ses propres projets)

5. En ce qui concerne les orgenisations suivantes, les chiffres inclus dans
les &tats financiers du PNUD correspondent aux données figurant dans les états
financiers provisoires de 1'Organisation des Nations Unies pour la période de 12 mois
terminée le 31 décembre 1978 de l'exercice biennal 1978-1979.
Ofganisation des Nations Unies
Organisation des Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI)
Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement (CNUCED)
Commission économigue pour 1'Afrique (CEA)
Commission &conomique pour 1'Europe (CEE)
Conmission économique pour 1'Amérigue latine (CEPAL)
Commission économique pour 1'Asie occidentale (CEAO)
Commission &conomique et sociale pour L'Asie et le Pacifique (CESAP)
Il convient de remarquer que le Comité des commissaires aux comptes de 1l'Organisation
des Nations Unies ne certifie pas les états financiers provisoires de 1l'Organisation

des Nations Unies & la fin de la premidre année d'un exercice biennal et que les
comptes ne sont officiellement clos qu'd la fin de l'exercice biennal.
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6. ~ Comme il &tait indiqué dans les rapports financiers des années précédentes,
si les changements devaient &tre apportés, aprés vérification, aux comptes des
orgenisations participantes et chargées de l'ex€cution, ils seront portés & la
connaissance de l'Assemblée générale et du Conseil d'administration du PNUD lors

de sessions ult€rieures. De méme, 1l'Administrateur transmettra & l'Assemblée et au
Conseil d'administration, lors de sessions ultérieures, le texte de toutes
résolutions pertinentes adopt@es par les organes dé€lib&rants ou directeurs des
orgenisations participantes et chargées de l'ex€cution au sujet des comptes
vérifiés, comme le prévoit l'article 15.2 du Réglement financier du Programme

des Nations Unies pour le d&veloppement.

T. Les changements signalés par les organisations en ce qui concerne les comptes
de 1977 aprés la date de présentation du rapport financier de l'Administrateur
pour 1977 sont les suivants : :

a) Une augmentation de 62 346 dollars des dépenses et une augmentation
de T69 dollars de recettes accessoires de la Banque interaméricaine de développement;

b) Une augmentation de 1 123 dollars des dépenses de la Banque de
développement des Caraibes.

Il a été tenu compte de ces &léments pour ajuster les &tats financiers du PNUD pour
l'exercice terminé le 31 décembre 1978.

Changements apportés en 1978 aux politiques et
pratiques compbtables

Présentation des comptes

8. Les comptes de 1978 sont présentés essentiellement de la méme maniére que

ceux des exercices antérieurs. Cependant, dans le cadre du processus permanent
d'amélioration de la présentation des comptes visant & donner tous les renseignements
pertinents quant 3 la situation financidre du Programme, les changements ci-aprds

ont &été apportés pour 1978 :

a) Deux tableaux (tableaux 19 et 20 respectivement) ont &té inclus en
vue d'indiquer les dépenses de 1978 imputables sur les cré&dits approuvés par le
Conseil d'administration & sa vingt-quatridme session, & savoir 1) un montant
brut de 506 300 dollars, compensé en partie par des recettes d'un montant estimatif
de 66 900 dollars, pour couvrir les dépenses d'administration et d'appui aux
programmes du Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour 1l'exploration des
ressources naturelles et 2) un montant brut de 944 700 dollars, compensé en partie
par des recettes d'un montant estimatif de 128 600 dollars, pour couvrir les
dépenses d'administration et d'appui aux programmes du Bureau des Nations Unies
pour la région soudano-sahélienne;

b) Le tableau 8 indique les dépenses engagées en 1978 par le Bureau de
1l'ex8cution des projets et imputables sur les crédits approuvés par le Conseil
d'administration pour couvrir les dépenses d'administration et d'appui aux
programmes. La partie I de ce tableau indique les dépenses imputables sur les
crédits approuvés 3 la vingt-quatriéme session du Conseil d'administrstion et devant
€tre financées par prélévement sur les ressources du PNUD au titre des dépenses
d'administration et d'appui aux programmes. La partie II indique les dépenses
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imputables sur les crédits approuvés par le Conseil d'sdministration & la méme
session pour le Bureau de€ l'exEcution des projets, pour couvrir le collt des
opérations du Fonds d'affectation spfciale des Nations Uries pour les activités
dans la région soudano-seh&lienne et du Fonds d'@quipement des Nations Unies et
devant &tre financées par prélévement sur les ressources de ces Fonds;

¢) L'actif et le passif du PNUD en tant qu'agent d'exécution de ses
propres projets, dont le montant net &tait inclus les ann€es précédentes dans
le montant total des fonds d'exploitation fournis par le PNUD aux organisations
participantes et chargées de l'ex€cution indiqué dans 1'état II, ont &té
comptabilisés avec le passif et 1'actif globaux du PNUD.

Réglement financier et Régles de gestion financiére

9. A se vingt-cinquiéme session, le Conseil d'administration a aspprouvé, par sa
décision 25/2h, les nouveaux articles 3.5 et 3.6 du Réglement financier. Ces
articles supplémentaires ont pour objet de fixer le niveau de la réserve opéra-
tionnelle & 150 millions de dollars en ressources réelles et pleinement liquides
et de donner & l'Administrateur l'sutorisation, dans certains cas déterminés,
d'accepter des contributions volontaires d'Etats Membres de 1'ONU ou membres

d'une institution spécialisée, en tant que fonds d'affectation spéciale au titre
de projets ou de programmes précé&demment approuvés par l'Assemblée générale ou

le Conseil &conomique et social.

Situation financiére du PNUD

10. Comme l'indique 1l'&tat des recettes et des dépenses (état I), le total des
recettes pour l'exercice terminé le 31 décembre 1978 s'est &levé &

703 421 579 dollars et le total des dépenses & 558 568 703 dollars, soit un
excédent net pour 1978 de 144 852 876 dollars. Compte tenu du virement approuvé
par le Conseil d'administration 7/, d'un montant d'un million de dollars de

la réserve pouvent donner lieu & distribution au Programme des Volontalres

des Nations Unies, 1l'excé&dent net des recettes sur les dépenses, & savoir

143,9 millions de dollars se décompose comme suit : a) 131,1 millions de. dollavrs pour
les ressources qrdinaires du PNUD; b) 10 millions de dollars pour les contributions
des gouvernements au titre de la participation aux frais; c¢) 2,7 millions de
dollars pour le Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les moins
développés; d) 100 000 dollars prur les contributions de contrepartie en espdces
des gouvernements, comme il est indiqué & 1'état V.

11. Comme l'indique 1'état I, l'augmentation générale des dépenses, soit

114,3 millions de dollars par rapport aux chiffres de 1977, s'est accompagnée

d'une augmentation nette de 93,1 millions du total des recettes (dont T1,5 millions
représentant des contributions volontaires). L'état IV, ol 1l'on trouvera des
détails sur l'évolution de la position financiére pendant 1l'exercice, indigque que
les avoirs du PNUD (liquidités et placements) sont passés de 311,2 millions de
dollars au début de l'exercice & 420,5 millions de dollars au 31 décembre 1978. Il
convient de noter toutefois que sur cette augmentation nette de 109,3 millions

de dollars, 2,8 millions de dollars représentent une augmentation des sommes
accumulées en monnaies non convertibles.

7/ Ibid., soixente-troisidme session, Supplément No 3A (E/601l3/Rev.l),
par. 188.6 b).
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Réserve opérationnelle

12. La situation de la réserve opérationnelle au 31 décembre 1978 est indiquée
8 1'état III, et l'on trouvera au tableau 1l des détails concernant les
placements effeetués pour son compte. A sa vingt-cinquiéme session, le Conseil
d'administration a décidé que 1l'Administrateur devait avancer autant que
possible & 1978 les contributions d'un montant de 50 millions de dollars
actuellement prévues au titre de la reconstitution de la réserve opérationnelle
pour chacune des années 1979 et 1980 8/. Conformément & cette décision, une
somme supplémentaire de 85 millions de dollars a &t& virée & la réserve opéra-
tionnelle en 1978, ce qui a porté le montant reconstitué en ressources pleinement
liquides de la réserve opérationnelle & 100 millions de dollars au

31 décembre 1978. Au début de 1979, une nouvelle somme de 50 millions de dollars
a 8té virée & la réserve opérationnelle, si bien qu'au 31 mars 1979, la réserve
opérationnelle &tait complétement reconstitu€e & son niveau approuvé de .

150 millions de dollars.

Contributions des gouvernements

13. Au 31 décembre 1978, les contributions & recevoir des gouvernements pour 1978
et des exercices antérieurs s'é€levaient i 4T millions de dollers. Ce solde
représentait une asugmentation nette de 12,2 millions de dollars par rapport a la
situation au 31 décembre 1977, date & laquelle ces arriérés s'@levaient &

34,1 millions de dollars. Cette augmentation est surtout imputable & une sugmen-
tation de 11,8 millions des contributions dues par les gouvernements au titre de

la participation sux frais, qui est sans rapport avec celle des montants dont

ils sont redevables au titre des grands programmes du PNUD. En outre, les

projets devant &tre financés sur la base de la participation aux frais ne sont

pas exécutés tant que le PNUD n'a pas regu les montants qui lui sont dus & ce
titre. A sa vingt-cinquiéme session 9/, le Conseil d'administration a pri@
1'Administrateur de redoubler d'efforts pour recouvrer toutes les sommes antérieures
dues et &liminer aussitdt que possible des comptes du PNUD les créances
irrécouvrables.

Pertes de biens passés par profits et pertes, versements &
titre gracieux et inscription de pertes de numéraires et d'effets
- & r.cevoir au compte des profits et pertes

14,  Au cours de l'exercice 1978, le PNUD a inscrit au compte des profits et
pertes des pertes de biens non consomptibles représentant une valeur de

33 993 dollars. Conformément & la Régle de gestion financiére 113.20 du PNUD,
1l'inscription des pertes de biens au compte des profits et pertes est examinée
par le Comité de contrdle du matériel du siége du PNUD et approuvée ensuite par
1'Administrateur assistant (Bureau de l'administration et des finances). Un
versement 4 titre gracieux de 2 223 dollars & un propriétaire pour la location
de locaux 3 usage de bureaux destinés au PNUD a &té approuvé par le Directeur de
la Division des finances conformément & l'article 1U4.5 du Réglement financier
du PNUD et & la Rdgle de gestion financidre 114.4. En outre, des pertes de
numéraires et autres effets & recevoir, d'un montant total de 2 370 dollars, ont
été inscrits au compte des profits et pertes conformfment & 1'article 14.6 du
Réglement financier du PNUD, et un &tat indiquant toutes les sommes ainsi passées

par profits et pertes a &té présenté au Comité des commissaires aux comptes.

8/ Ibid., 1978, Supplément No 13 (E/1978/53/Rev.l), décision 25/16, par. 16.
9/ Ibid., par. 9.
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Financement int&rimeire de services d'experts et conpés de
meladie de longue durée -

15. On a fait figurer & un poste de dépense distinct, dens l'€btat des recettes
et des dépenses pour l'exercice terminé le 31 décembre 1978, une somme de

1 145 295 dollars au titre du financement inté&rimaire de services d'experts et
de congés de maladie de longue durée. Etant donné que le systéme des colts
standard n'est plus appliqué pour les experts depuis le ler Jjanvier 1977, ces
dépenses doivent meintenant &tre imputfes directement sur les ressources du PNUD.
Le montant total inscrit au passif pour 1978 se décompose comme suit :

(En dollars des LEtats-Unis)

Financement intérimaire de services d'experts

Organisation des Nations Unie€sS «eeeeracesnees 6 115
OmuDI LR B B B BE B BE BN N RE BN BN B BE B BN BN R B BN R S R R N N NN R N B B B N R R NN h l*3:L
FAO T 6 6 9% 83 58 80 e T S ENE N 02 RS0 0SSN BAE et NN hh9 710

UNESCO (IO I SN B BN BTSN S B R YRR NI I SR BN B B NS I I O ll 222

471 478
Congés de maladie de longue durée

Orgenisation des Nations Unies ...ceeeaeesae. 121 810
ONUDI ¢eeeenscanansnensesssnnasasssasssnnnnns 9 270
OIT suvveennnennessasasnnnsanannsssnsssnsnaes 50O 646
FAO....‘.....................................297 055
UNESCO +vvvveervnnersnneesseneesennessanenes  (B4T)
OACT +vennrenrnsnnnversenessnsesseseanasnnss 36 T80
UIT triivennevenacscnnnnassonascnaasaasssnness 18 U452

533 166

1 00k 6IZ

Dépenses d'appui aux programmes afférentes
& ces postes 140 651
Total {voir &tat I) 1 1k5 29;



Réserve du Programme

16. Comme l'indique le tableau 6, les dépenses engagées par les agents
d'exGcution pour des projets financés au titre de la réserve du Programme en 1978
se sont &levées & 2 283 O4T dollars. Le montant total des fonds prélevés sur

la réserve du Programme en 1977 et en 1978 a donc &t€ de 10,5 millions de dollars
(8,2 millions de dollars en 1977, dont 3 millions de dollers virés par le PNUD
au Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les moins développés), sur
un total de 39,5 millions de dollars a.loués par le Conseil d'administration &

sa vingt-deuxidme session, pour le deuxidme cycle des CIP {1977-1981) 10/.

Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays
les moins développés

17. Comme l'indique le tableau 6, les dépenses engagées en 1978 par prélévement
sur le Fonds pour les mesures spéciales en faveur des peys les moins développés
se sont &levées & 5,3 millions de dollars. Les contributions supplémentdires
regues par le Fonds pendant l'exercice se sont &levées & 8 millions de dollars
(voir détails au tableau 1). L'excédent des recettes sur les dépenses pendant
1'année s'est &levé & 2,7 millions de dollars, ce qui laissait un sclde inutilisé
su 31 décembre 1978 de 20 millions de dollars (tableau 1h),

Budget des services administratifs et des services
d'appul sux programmes

18. Le budget des services administratifs et des services d'appul aux programmes
pour l'exercice 1978 a &t& présenté au Conseil d'administration en juin 1977
(document DP/273); le montant brut des prévisions de dépenses pour 1978 s'€levait
& 85 550 000 dollers; aprds déduction des recettes prévues (20 592 600 dollars),
le montant net s'@tablissait & 64 958 000 dollars. Le Conseil a approuvé
l'ouverture des crédits correspondents & sa vingt-cinquidme session 11/. Au
paragraphe 1l de la méme décision, le Conseil d'administration a approuvé 1l'ouver-
ture d'un crédit supplémentaire d'un montant brut de 523 300 dollars, compensé

en partie par des recettes d'un montant estimatif de 89 100 dollars, pour financer
six postes supplémentaires de conseillers principaux hors siége pour le développement
industriel pour 1978, et su paragraphe 1T, il a approuvé l'ouverture d'un crédit
supplémentaire de 232 500 dollars pour 1978, sous la rubrique "Activités financées
en commun", au titre de la participation du PNUD au Groupe consultatif de la
production alimentaire et de l'investissement dans les pays en développement. Le
montant net total du budget approuvé pour 1978 a par conséquent &té de

65 624 TOO dollars.

19. En janvier 1979, le Comité consultatif pour les questions administratives

et budgltaires a approuvé le virement au chapitre "Services administratifs et
services communs'" dfun crédit de 300 000 dollars inscrit au chapitre "Gestion des
programmes et des services d'asppui aux programmes" et d'un crédit de 600 000 dollars
inscrit au chapitre "Services d'sppui par secteur'". On trouvera au tableau T le
détail par programme des ouvertures de crédits et des dépenses pour 1978; on

pourra constater que des &conomies d'un montant net de 2 067 880 dollars ont

&té réalisées.

10/ Ibid., soixante et unidme session, Supplément No 2A (E/5846/Rev.l),
alin. d) du paragraphe 292.

11/ Ibid., soixante-troisidme session, Supplément No 3A (E/6013/Rev.l),
par. 413, décision A.
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ILe PNUD en tant qu'agent d'exécution de ses propres projets

20. A sa vingt-quatridme session, aux paragraphes Ut et 5 d'une décision prise -
le 29 juin 1977 12/, le Conseil d'administration a approuvé l'ouverture de crédits
d'un montant brut de 1 918 200 dollars pour le Bureau de l'exécution des projets,
3 prélever sur les ressources du PNUD au titre des frais généraux; le montant
estimetif des recettes & déduire de ces dépenses €tait de 478 000 dollars. Aux
paragrephes 6 et T de la méme décision, le Tonseil d'administration a approuvé
1'ouverture de cré&dits d'un montant brut de 1 099 500 dollars pour les opérations
du Bureau de l'ex€cution dés projets concernant le Bureau des Nations Unies pour
la région soudsno-sshélienne et le Fonds d'@quipement des Nations Unies, &
prélever sur les ressources du BNUS et du Fonds; le montant estimatif des recettes
& déduire de ces dépenses &tait de 1 099 500 dollars. On trouvera asu tableau 8
des précisions sur le montant total des dépenses engagfes au titre de ces
ouvertures de crédits.

21. Aux paragraphes 8 et 9 de la méme d&cision, le Conseil d'administration a
approuvé l'ouverture de crédits d'un montant brut de 689 800 dollars pour couvrir
les dépenses des services d'appul aux projets ex&cutés par le PNUD

(594 800 dollars) et du Groupe de coordination des achats interorganisations

(95 000 dollars), & prélever sur les ressources du PNUD au titre des frais généraux;
le montant estimatif des recettes i déduire de ces dépenses €tait de

106 TOO dollars. On trouvera au tableau 9 le détail des dépenses engagées au

titre de ces ouvertures de crédits.

Fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD

22. Des &états distincts (&tats VII & XI) sont présentés pour les Fonds d'affec-
tation spéciale les plus importants et les plus actifs administrés par le PNUD;
les données financiéres relatives aux autres Fonds d'affectation spéciale sont
présentées ensemble dans 1'état XII. Le détail des contributions annoncées et
des placements effectués pour le compte de tous ces Fonds est donné dans les
tableaux 17 et 18 respectivement. La situation financiére au 31 décembre 1978 du
Fonds d'affectation spéciale pour le Programme de formation d'administrateurs
adjoints est indiquée dans le tableau 13.

Fonds d'affectation spéciale en faveur des pays et des peuples
colonigux

b

23. Ce fonds d'affectation spéciale a &t€ créé, comme suite 3 1l'application

de la D&claration sur l'octroi de 1l'ind&pendance aux pays et aux peuples coloniaux
conformément aux résolutions 1514 (XV) et 3118 (XXVIII) de l'Assemblée générale,
pour financer des projets d'assistance humanitaire en faveur des mouvements de
libération nationale reconnus par 1'Organisation de 1'unité africaine (OUA).

24, Comme il est indiqué dans 1'état VII, les recettes du Fonds en 1978 se sont
chiffrées 8§ 0,1 million de dollars et les dépenses 3 O,4 million de dollars. A
la fin de 1978, le solde du Fonds &était de 1,5 million de dollars et les
allocations inutilisées s'élevaient & 1,2 million de dollars.

12/ Ibid.



25. A sa vingt-cinquiéme session, le Conseil d'administration a d€cidé, pour
assurer l'application des programmes d'assistance aux mouvements de libérstion
nationale reconnus par 1'OUA, d'avancer T millions de dollars & prélever sur
la réserve du Programme, jusqu'd l'examen qui doit avoir lieu au milieu de la
session en 1979, en vue de l'octroi d'une assistarce supplémentaire i ces
mouvements 13/.

Fonds d'équipement des Nations Unies

26. Le Fonds d'équipement a été créé par la résolution 2186 (XXI) de 1‘*Assemblée
générale, en date du 13 décembre 1966, et sa gestion a &t& confiée 3 1'Administrateuar
du PNUD et au Conseil d'administration par la r&solution 2321 (XXII) de 1'Assemblée,
en date du 15 décembre 1967. Le Fonds finance des projets fondés sur 1l'effort
collectif qui profitent directement aux classes défavorisées dans les pays en
développement les moins avancés.

27. Comme il est indiqué dans 1'&+at VIII, les recettes totales du Fonds en 1978
se sont chiffrées d 22 millions de dollars et les dépenses & 10,2 millions de
dollars. A la fin de 1978, le solde du Fonds &tait de 51,2 millions de dollars,
les allocations inutilisées s'€levaient 3 47,2 millions de dollars et les
contributions annoncées pour 1978 se chiffraient & 24,5 millions de dollars.

Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour 1‘exploration des
ressources haturelles

28. Ce fonds d'affectation spéciale a &té cré&é par la résolution 3167 (XXVIII)

de 1'Assemblée générale, en date du 17 décembre 1973, dans laquelle 1'Assemblée
reconnaissait qu'il fallait elargir et intensifier les activités des organismes

des Nations Unies pour répondre & la nécessité d'une exploration des ressQurces
naturelles dans les pays en développement afin d'accélérer le developpement
économique de ces pays. Les gouvernements recevant une assistance au titre de ce
fonds s'engagent & verser des contributions pour le r€alimenter lorsque les projets
financés & l'aide du Fonds aboutissent & une production commercisle.

29. Commeé il est indiqué dans 1'état IX, le montant total des recettes du Fonds
en 1978 s'est €levé & 5,2 millions de dollars et les dépenses 4 1,9 million de
dollars. A la fin de 1978, le solde du Fonds &tait de 16,7 millions de dollars
et les allocations inutilisées s'élevaient 3 6,6 millions de dollars.

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les activités
dans la région soudano-sahélienne

30. Ce fonds d'affectation spéciale a &té créé par la résolution 3253 (XXIX) de
1'Assemblée générale, en date du 4 décembre 1974, et par la résolution 1918 (LVIII)
du Conseil éeonomique et social, en date du 9 mai 1975. En octobre 1976, le
Secrétaire général de 1'ONU a délégué & 1'Administrateur du PNUD l'entiére
responsablllté de la gestion, du contrdle et du fonctionnement du Fonds, y compris
1'administration et la direction du Bureau des Nations Unies pour la région
soudano-sshélienne (BNUS) au sidge et sur le terrain. Le BNUS est le principal
moyen de liaison entre 1'ONU et le Comité permanent interétats de lutte contre la
sécheresse au Sahel (CILSS) et, en consultation avec le CILSS et les gouvernements
intéressés, il choisit et exfcute des projets prioritaires compris dans le
programme de redressement et de relévement 3 moyen et & long terme du CILSS dans
les huit pays du Sahel frappés par la sécheresse.

13/ Ibid., 1978, Supplément No 13 (E/1978/53/Rev.l), décision 25/2, par. 5.
..9..




31. Comme il est indiqué dans 1'état X, les recettes totales du Fonds en 1978

se sont &levées a4 9,5 millions de dollars et les depenses & 12,1 millions de dolléars.
A la fin de 1978, 1le solde du Fonds se chiffrait & 19,5 millions de dollars et les
allocations inutilis@es & 21,5 millions de dollars. Cependant, il est prévu que

des contributions supplementalres d'au moins 2 millions de dollars seront versées

en 1979 pour ces activités.

Programme des Volontaires des Nations Unies

32. Ce programme a &té créé par la résclution 2659 (XXV) de l'Assemblée gé€nérale,
en date du T décembre 1970. A sa vingt—-quatriéme session, le Conseil d'adminis-—
tration a examiné un rapport de l'Administrateur (DP/269) sur les activités du
Programme des Volontaires des Nations Unies et, au paragraphe 6 d'une décision
prise le 30 juin 1977 14/, & approuvé en tant que mesures pratiques en vue
d'imputer la totalité des dépenses locales des Volontaires sur les CIP des pays
d8s le ler janvier 1982 : a) 1l'inclusion des dépenses locales afférentes aux
Volontaires dans les projets financés & 1l'aide du Fonds pour les mesures spéciales
en faveur des pays les moins avancés, si les pays bénéficiaires intéressés le
demandent; b) l'utilisation des ressources ordinaires du PNUD, & concurrence de

1 million de dollars en 1978, 750 000 dollars en 1979, 500 000 dollars en 1980

et 250 000 dollars en 1981, pour financer les dépenses locales afférentes aux
Volontaires dans les pays les moins avancés et les pays nouvellement indépendants;
et c¢) le maintien de 1l'utilisation du Fonds bé&névole spécial pour les Volontaires
Jusqu'au ler janvier IQB2 dans une mesure décroissante et sans compromettre les
objectifs spécifiques du Fonds, afin de financer les dépenses locales afférentes
aux Volontaires dans les pays les moins avancés et les pays nouvellement
indépendants.

33. Comme il est indiqué dans 1'état XI, les recettes totales du Programme

en 1978 se sont chiffrées a 2,3 millions de dollars, dont une somme de 1 million
prélevée sur la réserve pouvant donner lieu & distribution conformément a
1'alinéa a) de la décision prise par le Conseil d'administration & sa vingt-
deuxiéme ‘session 15/, et les dépenses se sont &levées & 1,7 million. A la fin

de 1978, le solde du Programme €tait de 1 million.

Fonds des Nations Unies pour le développement de
) ‘ 1'Irian occidental

"3k. Ce fonds a &t& créé en 1963 par un accord entre les Gouvernements néerlandais
et indonésien, afin de développer 1'é@conomie de 1'Indonésie. Le Fonds est sur le
point de cesser ses activités. Le solde du Fonds, dont le PNUD a la garde, est
maintenant utilis@ pour financer des projets relatifs 3 1'Irian Jaya dans le cadre
de la participation aux frais. A la fin de 1978, ce solde s'@levait &

501 661 dollars, les allocations inutilisdes & 35 727 dollars (voir 1'état XII).

1&/ Ibld., 501xante—tr0181eme session, Supplément No 34 (E/6013/Rev.l),
par. 188.

15/ Ibid., soixante et uniéme session, Supplément No 2A (B/5846/Rev.1),
par. 186.
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Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies en faveur des
peys en développement sans littoral

35, Ce fonds a &t¢ créé par l'Assemblée générale 3 sa trentidme session en vue
d'aider les pays en développement sans littoral & compenser leurs dépenses
supplémentaires de transport et de transit. A sa trente et uniéme session, par

sa résolution 31/177 du 21 décembre 1976, l'Assemblée a approuvé le statut du
Fonds et prié le PNUD, agissant en collaboration &troite avec le secrétariat

de la Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement, de se
charger de la gestion du Fonds & titre provisoire. A sa trente-deuxiéme session,
1'Assemblée générale, par sa résolution 32/113 du 15 décembre 1977, a autorisé
1'Administrateur du PNUD & proposer, en &troite collaboration avec le Secré&taire
général de la CNUCED, des arrangements intérimaires aux fins de la ré&alisation

des buts et objectifs inscrits dans le statut du Fonds jusqu'd ce que celui-ci
devienne opérationnel, sous réserve que ces arrangements soient approuvés par le
Conseil d'administration du PNUD. Les propositions de 1l'Administrateur concernant
ces arrangements provisoires ont &té présent@s au Conseil d'administration

d sa vingt-cinquidme session (DP/328). Aprés avoir examiné ces propositions, le
Conseil d'administration a lancé un appel aux gouvernements et aux organisations
internatiohales pour qu'ils versent des contributions généreuses au Fonds et a prié
1'Administrateur de lui faire & nouveau rapport 3 sa vingt-sixiéme session.

36. Comme il est indiqué dans 1'&tat XII et le tableau 1T des comptes, des
contributions d'un montant de 584 275 dollars ont été recues en 1978 au titre de

ce fonds. A la fin de 1978, le solde du Fonds s'élevait & 599 275 dollars et, en
outre, le montant des contributions annoncées mais non réglées pour 1978 €tait

de 93 886 dollars. Aucune dépense n'avait &té engagfe 3 la fin de 1978, mais des
projets d'un colit de 142 800 dollars avaient &té approuvés 3 la fin de

février 1979 et il &tait prévu que, vers le milieu de 1979, d'autres projets
seraient approuvés, ce qul porterait le colit total des projets approuvés (y compris
les dépenses dfappui des organisations) & 669 046 dollars.

Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour les
programmes opérationnels au Lesotho

37. Ce fonds a &té créé en vertu d'un accord conclu en novembre 1967 entre

le Gouvernement suédois et 1'Organisation des Nations Unies, aux termes duquel le
Gouvernement su€dois a offert de financer des programmes opérationnels d'assistance
technique au Lesotho. In 1968, le Secrétaire général a confié d 1'Administrateur
du PNUD la responsabilité de la gestion et du fonctionnement de ce fonds. Le

Fonds finance au Lesotho un certain nombre de postes techniques et administratifs
dans des domaines divers, allant du développement industriel & la planification

de l'enseignement, aux transports routiers et au tourisme. Il s'efforce également
de contribuer & la mise en place d'une infrastructure gouvernementale solide,
d'importance primordiale pour le Lesotho. A la fin de 1978, le solde du Fonds
s'8levait & 123 44T dollars, et le montant des allocations non utilisées 3

249 324 dollars (voir 1'état XII). Cependant, il est prévu que des contributions
supplémentaires d'un montant au moins &gal au déficit actuel seront versées en 1979
pour ces programmes.
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Fonds d'affectation spéeiale des Nations Unies pour l'envoi
de personnel d'ex&cution (OPEX) au Swaziland

38, Ce fonds d'affectation sp€ciale a &t& cré€ en octobre 1969 par un accord
conclu entre le Gouvernement su€dois et 1'Orgenisation des Nations Unies pour
financer des programmes opfrationnels d'assistance technique au Swaziland. En 1969,
le Secrétaire général a confié & 1l'Administrateur du PNUD la responsabilité
de la gestion et du fonctionnement de ce fonds. Les op€rations et l'assistance
financ&€es par ce fonds sont analogues & celles qui sont dfcrites en ce qui concerne
le Fonds pour l'assistance au Lesotho (voir par. 37 ci-dessus). A la fin de 1978,
le solde du Fonds s'&levait & 119 200 dollars et les allocations non utilisées
8 291 988 dollers (voir 1'&tat XII). Cependant, il est prévu que des
contributions supplémentaires d'un montant au moins &gal au déficit actuel seront
versées en 1979 pour ces programmes.

Reliquat des €l€ments d'actif du Bureau spécisl des secours
des Nations Unies au Bangladesh

39. Le Bureau spécial des secours des Nations Unies au Bangladesh & succédé &
1'Opération de secours des Nations Unies & Dacca, qui avaeit &té instituée en
Janvier 1971 sur l'initiative du Secrétaire général, appuyée par l'Assemblée
générale dans sa résolution 2790 (XXVI) du 6 décembre 19T1. L'Opération de secours
des Nations Unies & Dacca s'est terminée le 31 mars 1973 et le Bureau spécial

des secours des Nations Unies au Bangladesh lui a succ€dé le ler avril. Le
Secrétaire général a transféré la plus grande partie du reliquat des fonds &
1'Administrateur du PNUD. Ces fonds sont utilis&s pour des projets proposés par
le Gouvernement du Bangladesh et considérés comme entrant dans le cadre général

des asctivit@s de secours et de reconstruction. A la fin de 1978, le solde

du Fonds s'8levait & T12 937 dollars et les allocations inutilis@es & 602 564 dollars
(voir 1l'&tat XII).

Reliquat des &léments d'actif de 1'Agence des Nations Unies
pour le relévement de la Corée

L0, L'Agence des Nations Unies pour le reldvement de la Corée a été créée par
la résolution 410 (V) de 1l'Assemblée générale, en date du ler décembre 1950. Il
a ét& mis fin officiellement & l'existence de 1l'Agence en aolit 1960, et les fonds
non salloués demeurant au crédit de son compte, aprés réglement de toutes les
créances, ont &té virés & 1'Organisation des Nations Unies en vertu de la
résolution 1304k (XIII) de 1l'Assemblée générale, en date du 10 décembre 1958, afin
d'&tre utilisés pour l'exécution d'ectivités de secours et de reldvement en Corée,
conformément aux dispositions de lea résolution 410 (V) de 1'Assemblée générale
qui avait porté création de 1l'Agence. Ce fonds d'sffectation spéciale est placé
sous la responsaebilité de l'Administrateur du PNUD depuis le ler janvier 1966. A
la fin de 1978, le reliquat des €léments d'actif s'€levait & 25 843 dollars et
les engagements imputables sur les allocetions inutilis@es & 25 843 dollars

(voir 1'état XII). ‘
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Fonds d'affectation spéciale pour la République du Zaire

k1., Ce fonds a &t&é créé en 1960 en vue d'apporter au Zaire l'assistance technique
dont le pays avait besoin et qui ne pouvait &tre financée & l'amide des ressources
normales de l'Orgenisation des Nations Unies et des institutions spéeialisées.
L'administration du Fonds a &té transférée au PNUD en 1966. Bien que le programme
du Fonds ait officiellement pris fin & l'expiration de l'accord sign& pour

l'anne 1971, quelques activités se sont poursuivies. Le religuat du Fonds est
actuellement utilisé en partie pour des activit@s limit€es, menées essentiellement
dans le domaine des transports et des communications. A la fin de 1978, la
situation financiére du Fonds se soldait par un déficit de 28 536 dollars et les
dépenses dépassaient les allocations de 124 O7T dollars (voir l'état XII). Des
arrangements ont &t& coneclus pour imputer tout déficit provenant des activités

de ce fonds d'affectation spéciale sur le chlffre indicetif de planlflcaxlon

du pays.

Fonds d'affectation spléciale pour Tiunancer les frals de voyage
des représentants des pays les moins développés et de certains

autres pays

42, Ce fonds d'affectation a &té créé en aolit 1978 par le Secrétaire général et
placé sous 1l'autorit@& du PNUD. Ce fonds &tait destiné & financer les frais de
voyage des représentants d'un certain nombre de pays les moins développés
considérés comme les plus sévérement touchés se rendant & la Conférence des
Nations Unies sur la coopération technique entre pays en développement qui a eu
lieu & Buenos Aires (Argentine) en aolilt et septembre 1978. Des contributions d'un
montant de 50 438 dollars ont &té vers@es & ce fonds en 1978 et la totalité de

ce montant avait &té dépensée au 31 décembre 1978. Le Fonds ayant rempli 1l'usage
auquel il &était destiné, une recommandation en vue de sa ¢ldture sers présentée
au Secrétaire général.

Suite donnée repport du Comité des commissaires aux
comptes pour 1978

43, Comme 1l'a demandé le Conseil d'administration et conformément & la pratique
instituée en 1975, le rapport financier de 1'Administrateur pour l'exercice
terminé le 31 décembre 1978 indique la suite qui a &té& donnée aux observations
formulées par le Comité des commissaires aux comptes & propos des comptes et

&tats financiers 'du PNUD pour ledit exercice. Les mesures adoptées ou envisagées

8 la lumidre des observations contenues aux paragraphes 5 & 25 du rapport du Comité
des commissaires aux comptes pour l'exercice terminé le 31 décembre 1978 figurent
dans les paragrephes suivants. Pour plus de commodité€, on a suivi le méme ordre
que le Comité des commissaires aux comptes dans son rapport.

Systéme de vérification interne et de contrdle (par. 6 & 8)

a) Vérification interne /par. 6 a)/

Lk, Le Comité des commissaires aux comptes a de nouveau rappeléd qu 'il estime que
le service de vérification intérieure des comptes du PNUD devrait &tre renforcé,
Que les postes qu'il comprend devraient Etre reclassés et qu'il devrait disposer
d'un systeme organlse lui permettant de contrdler la suite donnfe asux observations
formul€es & l'occasion de la vérification intérieure des comptes. Le Comité a
31gnale que le service de vérification intérieure des comptes du PNUD vérifiait
également les ccmptes du FNUAP, qu'il ne disposait pas de moyens de traitement
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€lectronique de l'information et qu'il avait peu de temps & consacrer & d'autres
aspects importants de la gestion; en outre, compte tenu des ressources, de -
1l'envergure et de l'organisation actuelles de ce service, il lui est manifestement
impossible d'assurer de maniére satisfaisante la vérification intérieure des
comptes du Programme.

45. L'Administrateur estime que des mesures approprifes ont maintenant été prises
comme suite aux observations formulées par le Comité des commissaires aux

comptes. Le mandat du service de vérificetion intérieure des comptes a &té précisé,
des dispositions ont &t& prises en vue d'augmenter ses effectifs et les postes
qu'il comprend ont &t& reclass€s. En outre, le service de vérification intérieure
ne dépend plus d'auvcun autre service et il fait rapport indépendemment &
1'Administrateur, par 1l'intermédiaire de 1l'Administrateur assistant chargé du
Bureau de 1l'administration et des finances.

46. Au ler janvier 1980, le nombre des administrateurs en poste au service de
vérification intérieure des comptes devrait &té porté de quatre & sept. Le
processus de vérification des comptes pourra ainsi &tre &tendu aux domaines suggérés
par le Comité des commissaires aux comptes, y compris aux activités du FNUAP.

Il convient &galement de noter que les besoins en personnel et la structure du
service de vérification intérieure des comptes du PNUD seront &tudiés de fagon

plus approfondie dans le cadre de 1l'étude sur les effectifs du sifge, afin d'assurer
que le service dispose d'un nombre suffisant de fonctionnaires pour pouvoir
fonctionner de maniére efficace.

b) Orgenisations participantes et chargées de l'exécution [Eér. 6 bl?

47. Malgré le manque de personnel et un programme de travail toujours chargé,

le PNUD examine et analyse les &tats financiers des organisations et les rapports

de leurs commissaires aux comptes, lorsqu'ils lui sont communiqués, et prend

avec les organisations les mesures consécutives appropriées qui lui paraissent
nécessaires pour toutes questions importantes soulev@es dans lesdits &tats financiers
ou rapports.

48. Le PNUD prénd note des observations formulées & cet égard par le Comité des
commissaires aux comptes et s'efforcera & l'avenir d'effectuer cet examen dans

de meilleurs déléis; néanmoins, le moment asuquel il pourra l'effectuer continuers
de dépendre de la date 3 laquelle les &tats financiers et les rapports de vérifi-
cation des comptes lui seront communiqués. Le PNUD reconnait qu'une vérification
prompte et compldte est essentielle pour permettre de contrdler 1l'utilisation des
ressources du PNUD par les orgenisations participantes et chargées de 1l'ex&cution.
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Gestion ‘des liquidités (par. Q)

Utilisation des avoirs en monnaies non convertibles /par. 9 aI?

49, Le Comité des commissaires aux comptes a fait observer qu'il fallait continuer
& s'efforcer dens toute la mesure possible d'échanger les monnaies non convertibles
détenues par le PNUD contre des monnaies faciles & utiliser dé&tenues par d'autres
organismes des Nations Unies.

50. Comme les commissaires aux comptes l'ont reconnu, l'Administrateur s'est
efforcé d'accroitre l'utilisation des avoirs en monnaies non convertibles et
poursuit ses efforts dans ce sens. Il a bénéficié dans cette entreprise de la
pleine coopération d'autres organismes de 1'ONU. Le PNUD fait rapport chaque
année au Conseil d'administration sur les initiatives prises et sollicite 1l'avis
du Conseil. FEn 1978, il a conclu un accord avec le gouvernement d'un pays en
vue d'échanger l'&quivalent de 7,5 millions de dollars d&tenus par le PNUD dans
la monnaie de ce pays contre d‘'autres monnaies dont 1l avait besoin pour des
projets opérationnels. Sauf imprévu, on compte que ces transactions seront
terminées & la fin de 1979. On prévoit en outre qu'd cette date, les avoirs du
PNUD en monnaies non convertibles s'@léveront & 41,2 millions de dollars, soit
une diminution de 4,7 millions de dollars par rapport & la fin de 1978. L'Admi-
nistrateur signale, toutefois, que pour continuer & réduire ces avoirs, il devra
pouvoir bénéficier de la pleine assistance du Conseil d'administration, des
Gouvernements membres et des institutions spécialisées, et faire appel d toute
1'ingéniosité de ses collaborateurs au PNUD.

Recouvrement des contributions des gouvernements lggr. o bl_

51. Le Comité des commissaires aux comptes a noté& que les montants & recevoir des
gouvernements étaient passés de 34 millions de dollars en 1977 & 4T millions de
dollars au 31 décembre 1978, bien que le Conseil d'administration, & sa
vingt-cinquiéme session, ait prié l'Administrateur de redoubler d'efforts pour
recouvrer toutes les sommes antérieures dues et @liminer aussitdt que possible
des comptes du PUD les créances irrecouvrables., Les commissaires aux comptes
ont également noté que 6 millions de dollars étaient dus depuis plus de trois ars.

52. L'&volution de la situation en ce gul concerne le montant des contributions
dues par les gouvernements est examinée plus haut au paragraphe 13. Sur
1l'augmentation totale de 12,9 millions de dollars des contributions & recevoir,
11,8 millions de dollars représentaient des contributions au titre de la parti-
cipation aux frais, qui n'ont pas d'incidence sur les liquidités du PNUD pour
ses grands programmes, &tant donné que les projets qui doivent &tre financés sur
la base de la participation aux frais ne démarrent pas tant que le PNUD n'a pas
regu les contributions correspondantes.

53. Sur les 6 millions de dollars de contributions dues depuis plus de 3 ams,

3,2 millions de dollars représentaient des contributions statutaires aux dépenses
des programmes et 2,4 millions de dollars des contributions de contrepartie en
especes des gouvernements. Reste donc un solde de 400 000 dollars, dont

300 000 dollars au titre des contributions volontaires et 100 000 dollars au
titre de la participation aux frais.
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54, S'agissant des 3,2 millions de dollars d'arriérés au titre des contributions
statutaires aux dépenses des progremmes, il n'est plus mis en recouvrement de
contributions & ce titre depuis 1976, et l'Administrateur n'a &pargné aucun effort
pour recouvrer les soldes dus pour 1976 et les années antérieures, ce qui a permis
d'encaisser un montant supplémentaire de 340 000 dollars & ce jowr en 1979.
L'Administratenr s'emploie & recouvrer le solde restant de 2,9 millions de dollars.
Toutefois, si malgré ses efforts il lui est impossible d'encaisser ces montants,
le Conseil d'administration devra donner son avis sur les mesures & prendre.
Lorsqu'il a abandonné en 1977 le systéme de mise en recouvrement de contributions
statutaires aux dépenses des programmes en faveur de contributions volontaires au
titre des dépenses locales des programmes, le Conseil d'administration a reconnu
tacitement les difficult@s que posait le versemert de ces contributions pour
certains gouvernements et leur recouvrement par l'Administrateur.

55. S'agissant des 2,4 millions de dollars d'arriérés au titre des contributions

de contrepartie (en esplces) des gouvernements, le Conseil Ad'administration a été
saisi cette année de propositions tendant & passer par profits et pertes les contri-
tutions dues pour 1972 et les ann€es antérieures et, en ce qui concerne les sommes
dues pour 1973 et les années suivantes, soit & les recouvrer soit & en imputer le
montant sur les chiffres indicatifs de planification des gouvernements intdressés.

ContrSle des fonds d'exploitation et des comptes bancaires /par. 9 c)/

56. Le Comité des commissaires aux comptes a noté que les procddures de contréle

du volume des fonds d'exploitation fournis pgr le PNUD aux agents d'exécution
devraient &tre passées en revue et documentées afin d'assurer une utilisation

plus efficace des ressources. Le Comité a €galement noté que les contributions
versées aux comptes bancaires du PNUD demeuraient en dépot dans ces comptes pendant
sept jours en moyenne et que, au 31 décembre 1978, les soldes des comptes des
bureaux extérieurs &taient en excédent de 2,7 millions de dollars par rapport aux
montants &tablis.

57. Le volume des fonds d'exploitation des organisations a fait 1l'objet d'un
contrSle constant; des mesures supplémentaires ayant permis de nettes amélio-
rations ont &té prises en 1977 et 1978, et la situation a &té examinée sous tous
ses aspects avee le Comité. Malheureusement, si l'Administration reconnait que
les modalités de comptabilisation des dépenses ne sont pas parfaitement uniformes,
elle n'est pas disposée & admettre que cette situation a emp&ché une utilisation
optimale des fonds. En fait, les procédures actuelles de contrSle du financement
des besoins en liquidit@s des organisations pour 1l'ex@cution de projets du PNUD
ont permis d'exercer un contrSle rigoureux sur la reconstitution des avoirs de
caisse et de réduire substantiellement 1l'encaisse des organisations en degd des
montants maximums autorisé@s par le Réglement financier et les r&gles de gestion
financidre. Toutes nouvelles améliorations dans les méthodes de financement des
organisations qui s'avéreront justifi@es et réalisables seront introduites et,
selon que de besoin, feront l'objet de directives. Toutefois, le PNUD est
convaincu que les organisations réduisent au maximum les décaissements qu'elles
effectuent auprds du PNUD et que tout intérét porté par les fonds du PWUD est
bien crédité au PNUD. Les agents d'exécution fournissent, conjointement avec
leurs états financiers de fin d'exercice, un tableau des recettes diverses qui
fait apparaitre les intéré&ts crédités au PNUD.
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58. En'ce qui concerne les problémes généraux que pose la comptabilisation des
dépenses des organisations, une &quipe spéciale du PNUD s'est rendue au cours du
premier semestre de 1979, auprds d'un certain nombre des principaux agents 4'exé-
cution et a proc&dé & une analyse approfondie de leurs pratiques et systemes
financiers. L'objectif &tait de mieux comprendre l'epplication par les orga-
nisations de leur réglementation, pratiques et syst@mes financiers aux activités
financées par le PNUD ainsi qu'aux rapports qu'elles soumettent au PNUD et aux
commissaires aux comptes. Le PNUD compte naturellement - dans la limite des
possibilités des organisations et avec leur coopération ~ modifier les ragles
d'établissement des rapports et les crit@res qui en sont 8§ la base dans toute

la mesure nécessaire pour permettre & L'Administrateur de s'ascquitter de ses té&ches
de la maniére la plus efficace.

59. In ce qui concerne la gestion des contributions versé@es aux comptes bancaires
du PNUD, 1l'Administrateur doit naturellement &tre notifié que des fonds ont &té
déposés avant de pouvoir utiliser ces mémes fonds, les transférer ou les placer.
Comme on pourrait s'y attendre avec un systéme comme celui du PNUD, qui détient
des comptes bancaires dans quelque 150 pays et monnaies, des retards se produisent
inévitablement dans la réception des avis de dépdt. Aucun effort n'est &pargné
pour réduire ces d&lais. Plus précisement, depuis quelques années, on s'est
attaché & resserrer les contacts avec les missions et banques nationales. Une
procédure de déclaration du "solde international', devant permettre d'identifier
les dépdts effectués sur les comptes bancaires du PNUD dans les 2h heures qui en
suivent la réception, a &té mise en place chaque fois que possible. A l'heure
actuelle, le PNUD est informé quotidiennement de 1'état des soldes de 90 comptes
bancaires, et prend chaque jour des mesures sur la base des indications qui lui
sont fournies. On s'efforce de promouvoir ce genre d'information et d'action
aussi rapidement que les ressources en persohnel et les conditions le permettent.
Tout en espérant pouvoir ré&duire ls moyenne de sept jours, il faut bien reconnaitre
que dans le cadre d'un systéme mondial ol les ressources en personnel, les besoins
et les facilités bancaires sont en constante &volution, des retards ne peuvent
manquer de se produire et qu'il est peu vraisemblable que l'on parvienne & des
résultats beaucoup plus satisfaisants.

60. En ce qui concerne le montant des comptes d'avances temporaires des bureaux
extérieurs les procédures de financement par le PNUD de ses bureaux extérieurs
doivent tenir compte des conditions locales du moment, du rSle des bureaux
extérieurs du PNUD dans chaque pays et des mécanismes de transfert bancaire en
vigueur. Il y a également lieu de noter que les soldes des bureaux extérieurs
sont détenus dans 170 comptes bancaires, dans 110 pays. Plus précisement, en ce
qui concerne les 2,7 millions de dollars représentant les soldes en excédent,. au
31 décembre 1978, par rapport aux montants autorisés - situation sur laguelle le
Comité a appelé l'attention - la totalité de ce montant, & 1l'exception de

50 000 dollars, se répartissait entre quatre comptes bancaires du PNUD qui
faisaient apparaitre une situation particulidre :

a) Dans un premier pays, environ 600 000 dollars sont restés sur le compte
du fait que la réglementation des changes de ce gouvernement ne permettait pas
de convertir les dollars des Etats-Unis en monnaie locale pendant une période de
quatre mois, sauf moyennant un coft exorbitant. Le PNUD n'a pu obtenir 4'é&tre
exonéré de cette régle et doit en conséquence conserver & l'intérieur du pays
des sommes plus importantes que celles qui seraient nécessaires pour ses opé-
rations, et il ne peut pas non plus placer les sommes en question avec intérét;
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b) Dans un deuxidme pays, le solde indiqué ne tenait pas compte de certains
décaissenenss aul avaient 2té effectuds en 1978 mais n'avaient pas &té signalés
au sidge, olors qu'ils auraient df 1l'é&tre, avant la clSture des comptes du PNUD.
ilalgré liexistence dans ce pays d'une situation difficile en ce qui concerne le
personnel local, des mesures aont &té€ prises pour emp&cher qu'un tel &tat de choses
ne se reproduise. Si ces décalssements de fonds avaient &t& diment comptabilisés,
le solde aurait &4& rédult d'environ 850 000 dollars et le solde effectif de caisse
en fin d'exercice aurait &té& de 49 000 dollars, ce qui se situe netteent dans les
limites du montant autorisé;

c) Dans deux autres pays, il restait un montant de 1,2 million de dollars
sur les comptes d'avances temporaires des représentants résidents en fin d'exercice,
parce que le PNUD ne peut dens ces pays placer des fonds portant intérét et se
trouve dans l'obligation d'y laisser les sommes non convertibles jusqu'd concurrence
de montants qui, n'était cette situation, seraient considérés comme excessifs par
1'Administration.

(Note : les soldes dans ces pays ont &té réduits, par suite de leur utilisation,
de plus de 1 million de dollars depuis le 31 décembre 1978.)

Opérations automatisées (par, 11 & 13)

Gl. Apr&s avoir procé&dé & un examen général du Centre de calcul de New York, le
Comité des commissaires aux comptes s'est déclaré préoccupé du fait que les
programmes et fichiers de données n'étaient pas suffisamment protégés et a 51gnale
des domaines souffrant, & son avis, de lacunes.

62. Le PNUD est reconnaissant au Comité d'avoir entrepris une &tude approfondie

et détaillée des contrdles exercés sur les opérations automatisées du PNUD dans

le cadre de 1l'examen général du Centre de calcul. Les recommandations du Comité
viennent & point nomm&, au moment ol le PNUD entreprend, & 1l'échelon de 1l'orga-
nisation, ua effort de rationalisation et de modernisation de ses systémes infor-
matiques, tout en mettant en place des procédures visant & resserrer les contrdles
d'intégricé. Le PNUD est en train d'élaborer un plan visant & mettre en ocuvre des
systémes de contrdle et de surveillance avant la fin de 1979. In attendant, des
dispositions ont &t& prises pour stocker les doubles des fichiers de données du
PNUD dans les ;nstallations extérieures du Centre de calcul.

63. Le Comité des commissaires aux comptes a fait observer & juste titre que la
mise en place de contrdles d'intégrité nécessitait la coopération du personnel du
Centre de calcul de New York, des autres usagers du Centre et des usagers des
systémes du PNUD. Le PNUD est en train d'établir un dialogue permanent avec le
Centre de calcul, le Comité des usagers dqu Centre et les usagers du PNUD, afin
d'obtenir une vue concertée des problémes et d'y apporter une solution commune.
En outre, le PNUD a demandé au Centre de calcul d'ajouter dans le manuel des
usagers du Centre un chapitre sur les contrdles d'intégrité et de systémes et 1l'a
prié en outre d'organiser des cours de formation et des séminaires visant d initier
son personnel, ainsi que les usagers, i la mise en place et 4 l'emploi de ces
contrdles.
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Divulmation (par. 1k et 15)

6h. Il a été pris note des recommandations du Comité des commissaires aux comptes
relatives & la préscntation comptable du montant des avoirs fixes du PNUD, des
contributions en nature regues des gouvernements hétes et du calendrier des contri-
butions annoncées par les gouvernements. Comme il est indiqué plus haut, au
paragraphe 8, le PNUD améliore en permanence la présentation de ses comptes afin

de divulguer compl@tement tous les renseignements importants relatifs a la
situation financidre du Programme. Les observations du PNUD sur les propositions
particulidres du Comité des commissaires aux comptes sont indiogudes ci.apres.

Valeur des &léments d'actif fixes

65. A partir de 1979, le PNUD pourrait, si cels &tait absolument nécessaire,
indiquer la valeur des immeubles, du matériel et des automobiles qu'il possé@de
au Sidge et dans ses bureaux extérieurs. Toutefois, l'Administrateur n'est pas
certain que ces renseignements présentent un inté&ré&t réel étant donné la rapidité
avec laquelle la composition de ces &léments d'actif &volue et les délais et
dépenses qu'il faudrait envisager pour garantir la précision des renseignements.
De plus, il y a lieu de noter que les montants que le PNUD pourrait indiguer ne
sont conservés qu'au cofit initial et devraient de ce fait, pour &tre valables,
&tre ajustés pour tenir compte de l'amortissement (ou de la plus-value).

Contributions en nature recues des gouvernements hdtes

66. Au cours des discussions qu'il a eues avec les membres du personnel attaché au
Comit&, le PNUD a indiqué que les contributions en nature pourraient thé&oriquement
8tre exprimées en termes monétaires. On a toutefois fait observer &galement que
1'attribution d°une valeur aux contributions en nature soulevait un certain nombre
de questions complexes; le PNUD soumettrait cette question & un examen plus
approfondi, dont il fournirait les résultats dans le cadre des &tats financiers du
PNUD pour 1979, ou bien il saisirait le Conseil d'administration de la question pour
qu'il prenne une décision.

Dates auxquelles remontent les sommes & recevoir des gouvernements

67. Le PNUD convient avec le Comité des commissaires aux comptes qu'il serait utile
d'indiquer d'une maniére ou d'une autre 3 quand remontent les contributions 3
recevoir des gouvernements:; cette indication figurera dans les notes explicatives
des &tats financiers relatifs i 1979.

Allocations de fonds aux organisations (par. 17)

68. Les organisations qui ont regu la visite de 1l'équipe spéciale du PNUD mentionnée

plus haut au paragraphe 53 confirment qu'elles vérifient réguliérement la concordance

entre leurs &tats d'allocations ot les rapports autonatisds cui leur sont comnrmu-
niqués par le PNUD. Toutefois, le PNUD n'ignore pas quiil existe encore des
problémes dans ce domaine. Il pre:l des mesures provisoires visant & améliorer
le processus de concordance et espére résoudre entidrement le probléme avec la

" mise en application du projet d'amélioration des syst&mes d'information (PASI).
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Questions diverses (par. 18 & 25)

69. L'Administrateur a pris note des autres observations formulées par le Comité-
des commissaires aux comptes aux paragraphes 18 & 25 de son rapport, au titre des
"questions diverses" et en particulier de celles qui concernent le projet d'amé-
lioration des systémes d'information (PAST) et le fait qu'il est prévu d'étendre

la vérification extérieure des comptes & un certain nombre de bureaux extérieurs
déterminés.

70. En ce qui concerne le PASI, l'Administrateur remercie le Comité d'avoir examiné
4 ce stade la m&thode et l'approche adoptées par le PNUD pour exécuter ce projet
d'une importance vitale; il est heureux de constater que de l'avis du Comité,
1'exécution du projet a progressé de moniére satisfaissnte jusqu'd la fin de la
phase de la conception et qu'une méthode ordonnée a &té mise au point en vue de
1'élaboration plus poussée de systémes améliorés.

T1l. L'Administrateur se félicite qu'il soit prévu d‘'é&tendre la vérification
extérieure des comptes aux bureaux extérieurs, car cela devrait constituer un
moyen supplémentaire utile de mesurer l'efficacité de la gestion et du contréle
financier pour une partie non négligeable des activités du PNUD.

Observations relatives & des questions soulevées dans le rapport sur .
les comptes de 1977 (par. 26)

T2. Au paragraphe 26 de son rapport, le Comité des commissaires aux comptes a
confirmé que, mises & part les questions mentionn@es dans son rapport sur les
comptes de. 1978, toutes les questions soulevées dans son rapport sur les comptes
de 1977 ont &té résolues.

Conclusions de l'Administrateur

73. L'Administrateur tient, pour conclure, & remercier le Comité des commissaires
aux comptes et le personnel qui le seconde de leur contribution précieuse aux
travaux-du PNUD; il tient d leur exprimer sa gratitude pour leur coopération et
pour le concours qu'ils ont apportés 4 l'examen de la situation financi&re du
PNUD. Dans de nombreux cas, la possibilité de consulter les commissaires aux
comptes et leurs collaborateurs a permis de résoudre rapidement des problémes
auxquels le PNUD se trouvait confronté.
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IT. OPINION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons examiné les états financiers ci-aprds, numérotés de I 4 XII et
dGment identifiés, ainsi que les tableaux y relatifs numérotés de 1 & 20, du
Programme des Nations Unies pour le développement pour 1l'exercice terminé le
31 décembre 1978. Nous avons notamment effectu@ un examen général des pratiques
comptables et procédé aux vérifications par sondage des &critures comptables et
autres pi&ces justificatives que nous avons jugées nécessaires en 1'occurrence.
A la suite de cet examen, notre opinion est que les &tats financiers rendent
bien compte des opérations financi&res comptabilis@es pour 1l'exercice, lesquelles
opérations étaient conformes au réglement financier et aux autorisations des
organes délib&rants, et qu'ils représentent bien la situation financi&re au
31 décembre 1978, sous réserve des observations formulées au paragraphe 16 de
notre rapport. )

Le Vérifieateur rénéral des comptes-- --—
Tu Ghana, :

(Signé) Ahenkora OSEI

L'Auditeur général du Censda,
(signf) J. J. MCDONELL

Le Contrdleur et Vérificateur des ccrptes
du Bangladesh,

(Signé) Osman Ghani KHAN

le 15 juin 1979
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IIT. COMPTES POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1978
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25 785 043

610 266 2k2

285 793 U35
S 188 061
3 k52 639

9 W82 605

28 165 512 .

5 865 119
337 947 031

A5 271 672
383 218 703
1 260 658
812 068

385 291 L29
58 992 631
klk 284 o60

165 982 182

CERTIFIE EXACT :

ETAT X

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LX DEVELOPPEMENT
-0

(En dollars des Ftats-Unis)

Contribtutions des gouvernesents :

Contributions volontaires

Contridutions statutaives aux dSpenses des iprogrammes

Contributions volontaires au Fonds pour les mesuras spfciales
on faveur des pays les moins développés

Contributions au titre de la participation aux frais

Contributions de contrepartie en espdces pour les projets

A d‘du_i_g : Ajustements de change sur les contributions regues

Dons
Recettes accessoires

TOTAL DES RECETTES
DEFENSES
Dépenses relatives aux programmes :

Imput€es sur les chiffres indicatifs de planification pour les
projets

Inputées sur la réserve du programme

Inputées sur les services industriels spfciaux

Imput€es sur le Fonds pour les mesures spfciales en rfaveur des
pays les moins développén

Imputées sur les contributions des gouvernements au titre de la
participation aux frais

Imputées sur les contributions de contrepartie en eapices versées
par las gouvernements

Rexboursement des dépenses d'appui aux programmes aux organisations
participantes et chargfes de 1l'exécution

Frais entratnés par 1l'interruption de services d'experts et par
des congés de maladie de longue durée

Ajustemants des d€penses relatives aux programmes et des dépenses
d'appui aux programmes d'exercice antérieurs

DEpenses d'administration et d'appui aux programmes du PNUD
TOTAL DES DEPENSES

EXCEDENT DES RECETTES SUR LES DEPENSES

Les notes explicatives font partie intégrante des &tats financiers.

1s Directeur de la Division des finances,
(8igné) W. H. 2IEHL
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(tableau 2)

(tablean 1)

(tablean 3)
(tableau 4)
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(tableau 5)

(tableau 6}
(tableau 6)
(tableau 6)
(tablean 6)
(tableau 6)

(tableau 6)

(tableau 6)

(tablesu T)

593 06k 194
2 098 109

8 021 036
Lk 391 3ko

6 560 ohg
654 140 728

268 133
653 852 595

13 085
49 555 899

kg 568 984

703 421 579

'387 k92 021
2 283 o4t
3 618 124
5 358 719

30 ko2 12k

6 35k 393
435 599 028

58 027 281
493 626 309

1 145 295

2lo 279
k95 o011 883
63 556 820
558 568 703

144 852 876
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5 288 150
2 512 239
40 o7l 652
11 979 631

59 851 672
251 328 148
3 352 163
1,311 0w
321 909 030

28 o2k 552

2 270 601
12 062 558

1 626 083
43 983 TOU

34 0713 723
399 966 SLT

31 134 582

5h k12 340
1237 171

17 320 570
32 817 236

h 679 563
sk 817 369

135 000 000
84 605 l27
219 605 k2T

399 966 ShT

CERTIFIE EXACT :

ETAT II

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Bilan au 3i décembre 1

(En dollars des Etats-tUnis)

ACTIF

Encaisse

Monnaies convertibvles

Monnaies non convertibles utilisables
Avoirs en monnaies non convertibles
Encaisse (avances) des bureaux extérieurs

Placements
Fréts au logement
Effet non porteur d'intérét

Avances et sommes & recevoir

Fonds d'exploitation fournis par le PNUD aux organisations
participantes et chargfes de 1'exfeution

Sommes & recevoir Ges fonds d'affectation spfeiale gérés
par le PNUD

Autres sommes & recevoir 2t dépenses payfes d'avance

Intéréts &chus

Contributions annoncées par les gouvernements pour 1l'exercice
en cours et des exercices antérieurs

PASSIF ET RESERVES

Passif

Sommes & payer

Engagements non régiés des organisations participantes et
chargées de 1'exécution

Scomes dues & 1'ONU

Sommes, dues au Fonds des Nations Unies pour les activités en
matidre de population

Sommes dues aux fonds d'affectation spfeiale gérés par le PNUD

Programme de formation d'sdministrateurs adjoints

Contributions annoncées par les gouvernements

Réserves
v,  Contributions non utilisées :
Fonds pour les mesures spfciales
. Contributions des gouvernements au titre de la participation
o sux frais

Contributions de contrepartie en espices des gouvernéments

Sommes dues i la réserve opfrationnelle
Réserve pouvant donner lieu 3 distribution

les notes explicatives font partie intégrante des &tats financiers.

Le Directeur de la Division deg finances,

(Signé) ¥. H. ZIEHL

-25 -

17043 35

(tableau 10}
(tableaun 12}
(note 3)

(note T)
) {note 10)

(note 8)

(note 5)
(note T)

{note 10)
(tableau 13)

(tableau 1h)

(tebleau 15)
(tableau 16)

{état IIX)
(note 16)

S TT2 960
1 855 o2k
42 o9k 136
1k 903 T10

65 525 830

354 979 611
3 127 862

he3 633 303

36 208 399

5 580 8k2
20 k76 610

T 748 671
70 0Lk 522

- b7 037 580

540 685 kOS5

52 303 844

100 95k k27
1 5k9 902

1 960 TT1
1 138 576
2 k6k 633

160 372 153

k7 037 580

-

19 988 887

k2 77h 595
b 813 486

67 576 968

S0 000 000
215 698 T0OL
265 698 TO4

5k0 685 koS




977

15 000 000

150 000 000

135 00O 000

15 000 000

Les notes explicatives font partie intégrante des &tats financiers.

ETAT IIT

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Ltat de la réserve opérationnelle au 31 décembre 1978

(En dollars des Etats~Unis)

ACTIF

Placements

Cet actif se décompose comme suit :

Montant autorisé de la réserve
opérationnelle

A déduire : Sommes & recevoir du
Programme des Nations Unies
pour le développement

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur de la Division des finances,

(Signd) W. H. 2IEHL

- 26 -~

(tableau 11)

(&tat 1II)

1978

—in

100 000 000

e te—— Y
D ———

150 000 000

50 000 000

100 000 000
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610 266 242
8 hkg 232
201 879

2 8h4 118

22 998 351
644 760 122

Lk 284 060
2 662 070

15 000 000
461 946 130

282 813 992

128 365 828

193 TA6 TLO
(15 283 307)

4 350 89
182 813 992

311 179 820

CERTIFIE EXACT :

ETAT IV
PROGRAMME IES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Etat des varistions de la situation financidre pour l'exercice
terminé le 31 décembre 1978
(En dollare des Etats-Unis)

SOURCE DES FONDS
Total des recettes pour l'exercice (état I)
Diminution des fonds d'exploitation fournis aux organisations
Diminution des préts au logement
Diminution de l'effet non porteur d'int€rét
Augmentation du passif

Total des fonds fournis

UTILISATION DES FONDS

Total des dépenses pour l'exercice (&tat I)
Virement de fonds de la réserve pouvant donner lieu & distribution

au programme des Volontaires des -Nations Unies
Augmentation des sommes & recevoir
Augmentation des fonds d'exploitation fournis aux organisations
Augmentation du placement des fonds yprovenant de la réserve apfrationnelle

Total des fonds utilisés

(&tat V)

AUGMENTATION (DIMINUTION) DE L'ENCAISSE ET DES PIACEMENTS

Encaisse et placements en dfbut d'exercice
Augmentation (diminution) de 1l'encaisse et des placements :
Monnaies convertibles

Monnaies non convertibles utilisables
Avoirs en monnaies non convertibles

Encaisse et placements en fin d'exercice

Les notes explicatives font partie intégrante des &tats Financiers.

Ia Directeur de la Division des finances,
(Siggé) W. H. ZIEHL

-27 -

1018

703 k21 579

22k 300
T 377 07
68 902 125

T79 925 052

558 568 703

1 000 000
17 846 881
8 183 847

85 000 000
670 599 L31

109 325 621

311 179 820

107 030 Til
(512 128)

2 Bo7 038
109 325 621

420 505 bl
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ETAT VI
PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Programme des Nations Unies le dévelo: nt en tant qu'crganisation

chargée de )'ex&cution de ses propres projets

Btat des fonds au 31 dfcembre 1978
(En dollars des Btats-Unis)

P 1978
- Solde en d€but d'exercice {2 223 053)
A ajouter : Sorties de caisse, bordereaux interservices et autres
25 T27 628 frais (montant net) 33 209 2Ks
- Recettes diverses et ajustements de change (montant net) . 4 586
(75 _226) Remboursements divers au PNUD (montant net) 218 10k
25 652 ho2 31 209 882
A d€duire : Dépenses effectufes au cours de 1978
Projets :
Projets exécutés par le Bureau de 1'exfcution des
projets 36 130 296
Projets exécutfs par le programme des Volontaires
des Nations Unies 217 026

Projets exfcutés conjointement par le Groupe de )
1'Europe et la Commission &conomique pour ’ e
25 760 553 1'Europe (CEE) (note 13) 12 662 36 liso geus/

Dépenses d'administration et d'appui :
DEpenses d'administration effectudes au titre

du Bureau de 1'exfcution des projets (tableau 8) 1 737 068
. Dépenses effectufes su titre des services
d'appui aux projets exfcutés par le PNUD (tableau 9) 582 459
Dépenses d'appui effectufes par le Buremu
de 1l'exfcution des projets pour le compte a
2 11b 902 d'organisations associfes (montant net (note 14) 115 212 2 h3h 730
27 8715 U55 38 89k 723
(2 223 053) Solde en fin d'exercice (7 685 8k1)
L
Ce solde se décompose comme suit :
(2 223 053) Engagements non réglés en 1978 (7 685 8la)

a/ Voir tableau 6.
b/ Voir note 6.

Les notes expli'.ca.tivea font partie intégrante des &tats financiers.

CERTIFIE EXACT :
le Directeur de la Division des finances,
(Sign€) W. H. ZIEHL




BTAT VII
FONDS D'AFFRCTATION SPECYAIR EXN FAVEUR DES PAYS ET DES PEUPLES COLONIAUX
Etat des fonds au 31 décembre 1978

(En dollars des Etats-Unis)

971 1978
D) ' el
15T AN6 Contridbutions volontaires des gouvernements { Tableau 17) 28 575
61 788 Nevenu des placements . 79 T16
16 A6k  Pecettes accessoires -
1 649 398 108 351
A %duixe : Dépensos
(1 o1l 531) Dépenses relatives sux projets (348 029)
(104 669) RNemboursement des dfpenses Q'appui aux agents d'exScution (38 916)
(2 116 200) (386 945)
Excident des recettes sur les dfpenses (excédent des dépenses
533 198 sur les recettes) {276 594)
Astit
30 186 BEncaisse 381 931
1 170 84T Plsommsnts (Tableau 18) 623 090
1 089 Intérfts &chus 1 607
4Oh 64T Ponds d'exploitation fournia sux sgents d'exfcution 524 816
387 803 Sommes Aues par le PHUD -
1 9k 662 1 531 blb

Contributions annonc€es par les gouvernements pour 1'exercice considéré

100 000 ot les exercices antérieurs (Tableau 17) 100 Q00

2 09% 662 1 631 4ub
Pasaif et réserves
2601 900 Obligaticns non réglées des sgents d'exfeution 60 T09
- Sommes dues au PNUD 16 64T
261 980 77 356
100 00C Contributions ennoncées par les gouvernements 100 000
Réserve
1 199 M6k  Bolde su ler jenvier 1 732 682
533 198 r : Excfdent des recettes sur les dépenses -

- : Excfdent des dfpenses sur les recettes (218 594)
mssm—— ———————
1732 682 Solde an 31 dfcembre ‘ 1 ksh 088
2 o9k 662 1 631 4hk

e —_—

1es notes explicatives font partie intfgrante des Etats financiers.
CERTIFIE EXACT :

Is Directeur de ls Division des finsnces,
(8igné) V. H. 2IEHL

- 30 -
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16 691 326
32

16 691 358
1 979 868
217 605

18 888 831

(8 322 516)
(183 724)

(8 506 240)

l

10 382 591

2 130 623
38 842 053
508 985

677 584

42 159 2ks

37. 321
k2 530 566

619 837
k13 ho6
252 967
1 475 199

2 161 k29

37 321

29 015 225
10 382 591

39 397 816

42 530 566

ETAT VIII
FONDS D'EQUIPEMENT DES NATIOHS UNIES

Etat _des fonds an 31 dfcembre 1078

(En dollars des Etats=Unis)

Recettes et d€penses pour l'exercice

Contributions volontaires des gouvernements
A ajouter : Ajustements de change lors du reccuvrement
des contributions

Revenu des placement®
Recettes accessoires

A déduire : Dépenses

Dépenses relatives aux projets
Remboursement des dépenses d'appui aux agents d'ex€eution

Excédent des recettes sur les dépenses
Actif

Encaisse

Placements

Intéréts échus

Fonds d'exploitation fournis aux agents d'exéeution
Sormes & recevoir

Sommes dues par le PNUD

Contributions sanoncfes par les gouvernements pour l'exercice considéré
et les exercices antérieurs

Passif et réserves
Fods d'exploitation dus aux agents d'exScution
Obligations non réglées des agents d'exécution

Sommes & payer
Somnes dues au PNUD

Contributions annoncées par les gouvernements

Réserve

Solde au ler janvier
A sjouter : Excédent des recettes sur les dépenses

Solde au 31 dEcemdbre

Les notes explicatives font partie intégrante des Etats financiers. - .

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur de la Division des finances.
(sign€) W. H. ZIEHL

(Tabtleau 17)

(Tablesu 18)

('r;bleau 17)

2978

17 761 233

1T 761 233
3 629 053
657 7129

22 o048 015

(20 1685 360)
(& Lo7)

(20 229 T6T)
11 818 2u8

2 958 606
50 T66 916
1 093 685
1 335 935
k71 289
25 147

56 651 578

2 380 152
59 031 730

730 5k
4 T0U4 973

S 435 514




(2 K 827)
3

(466 858)
1861 908
2 629 12

13 369 562
18 039 035

ETAT XX

TONDS AUTCRENOUVELABLE DES NATIOME UNIES POUR L'EXPLORATION DES RESSOURCES NATURGLLES

Bigt, das fonds eu 21 dfcesbys 3076
{En dollars des Etats~Unis)

Resettes ot dpenpes pour }'exercice

Contiributions wlontdx;n des gouvernements

Revenu des |

scements

Receties (dfpenses) accessoires

A _Mduire : Dépenses

Dipenses relatives aux projets

Remboursement das d€penses d'sppui aux agents d'exécution

Dépenses d'administration

Excfdent des recettes sur les dépenses

Actif

Encaisse
Placenents

Intérdts Ectus
Scmmes & recevoir
Soames dues par le PNUD

Contributions annoncéee par les gouvernements pour l'exercice considéré

et les exercices antérieurs

Passif et réserves

Fonds d'exploitation dus sux agents d'ex€eution
Obligations non réglées des agents a'exScution
Sommes 3 payer

Sosmes @m- au PNUD

Contribitions annoncfes par les gouvermenments

Réserve

Solde au ler janvier
r : Excédant des recettes sur les dépenses

Solde au 31 dfcembre

Les notes explicatives font partie intégrante des &tats finaenciers.

CERTIFIE EXACT :

Ie Directeur de 1» Divisjop dos finances,

(8igné) W. H. ZIEHL

(Tableau 17)

(Tableau 19)

{Tableau 18)

(Tebleau 17)

2918

4 015 157
1 10 881
55 ha2

5 242 060

(1 %28 bss‘)
(24 o718
(437 175)

(12 889 T11)

3 352 349

51 316
17 01k 971
346 733
34 753

——————

17 M7 773

3 510 000
20 957 773

69 022
316 061
107 861
232 898

725 8h2

3 510 000

—————————

13 369 582
3 352 349

16 721 931

rtmm—————

20 957 7173

v ——————
T ———



17

9 262 788

(40_352)

9 222 636
315

1 592 273
19)

10 815 265

(10 091 021)

(k22 798)
(519 878)

(11 033 697)
(218 u432)

(172 458)
31 703 b6Y
521 828
117 661

6 531

860 117

33 035 143

S 514 657
5 L68 TS0

10 983 ko7
22 270 168
(218 u32)

22 051 736
33 035 143

ETAT X

FONDS D*AFFECTATION SFECIALE POUR LES ACTIVITES DANS LA REGION SOUDANO~SAHELIRNNE

Etat des fonds au 31 dfcembre 1978
{En dollars des Etata-Unie)

Recettes et dépenses pour 1'exsrcice

Contributions volontaires des gouvernements
A d8duire : Ajustements de change lors du recouvrement des
contributionc

Done
Revenu des placements
Recettes (d8penses) accessoires

A d8duire : DEpenses
Dépenses relatives aux projets
Transfert au PNUD des contritutions au titre de
1s participation aux frais
Remboursement des d€penses d'appui aux agents d'exfeution
Dépenses a‘administration

Excédent des d€penses sur les recettes

Actif

Encaisse

Placermants

Intéréts Echus

Fonds d'exploitation fournis aux sgents d'exécution
Sommes 3 recevoir

Sommes dues par le PNUD

Passif et réserves

Obligations non réglfes des agents d'ex€cution
Sommes 3 payer
Sommes dues au PRUD

Réserve
Solde au ler janvier
A d€duire : Excédent des fpenses sur les recettes

Solde au 31 d€cembre

Les notes explicatives font partie intégrants des &tats financiers.

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur de la Division des finances,
(8igné) W. H. ZIEHL

-33-

(Tableau 17)

{Tadbiesm 20)

{Tablesn 18)

1978

T 375 k31

7315 43
10 335

2 051 536
109 550
9 5hé 852

(8 960 639)
{1 915 878)
(690 107)
(487 873)

{22 054 k97)

(2 507 6L5)

3% 451

2k 514 783
k52 ok9
40§ 843
805 315

26 21k 3k1



ETAT X1
PROGRAMNE DES VOLONTAIRES DES NATIONS UNIES

Etat des fonds an 31 décembre 1978

(En dollars des Ftats-Unis)
AS7T

Recettes et dfpenses pour 1'exercice

824 2716 Contribtutions volontaires des gouvernements (Tableau 17)
1 000 000 Virement de la réserve pouvant donner liey & distribution (Etat V)
42 815 Revenu des placements

(3 485)  Recettes (aSpenses) accessoires

1 863 606
(1 965 788) A d8duire : Dépenses - Dépenses relatives auk projets
Excédent des racettes svr les dSpenser (excfdent des
(202 182) dépenses sur les recetges)
]
Actif

15 k92 Encaisse
1 261 251 Placements (Tableau 18)
4 929 Intéréts Echus

§3 209  Somaes & Payer et dépenses payfes d’avance

1324 971
Contributions annoncées pPar les gouverner “ts pour
30 303 1'exercice considfré et les exercices au.-rieurs
1 355 214
TR

Passif et réserves

7 722 Sommes & payer
713 22 Sommes dues au PRUD

860 _9h6

30 303 Contributions annoncées par les gouvernements

Réuerve
566 207 ,Solde au ler janvier
(102 132) " A ajouter : Excédent des recettes sur les dipenses
Lsh 025 Solde au 31 dfcembre
1 355 21%
SRR

Les notes explicatives font partie intégrante des &tats financiers.

CERTIFIE EXACT :

Le Directeur de la Division des finances,
(Signé) w. H, ZIEHL

-3 -

2918

1 128 81k
1 000 000
15 536

69 184
2 313 534

(1 737 hb2)

576 092

(260 765)
1 598 164
32 738

125 366
1 435 503"

1 495 503

78 9ko
376 446
455 386

-
i ———

464 oz5
576 092

1 _0bo 117
1 495 503
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NOTES EXPLICATIVES DES ETATS FINANCIERS

Note 1. Pratiques comptebles

Les Etats financiers sont &tablis selon les pratiques comptables exposées dans
la présente note.

a) Recettes

Le revenu des placements et les contributions versé€es par les gouvernements
au titre de leur participation aux dé€penses des bureaux ext@rieurs du PNUD sont
comptabilis@s comme recettes pour l'exercice auquel ils se raspportent. Toutes les
autres recettes sont comptsbilis@es selon la méthode de la comptabilité de caisse.

Les contributions annoncées au PNUD pour 1978 et les exercices antérieurs sont
inscrites dans le bilen (8tat II). Les autres montants annoncés par les gouver-
nements non versés su 31 dé€cembre 1978 ne figurent plus dans les bilans corres—
pondants, meis tous les détails y relatifs sont indiqués dans les tableaux 1 & L et,
concernant les fonds d'affectation spéciale gérés par le PNUD, dans le tableau 17.

Depuis 1977, les contributions versées par les gouvernements su titre des
dépenses locales des programmes ne sont plus mises en recouvrement. Les
contributions versées au titre des dépenses des programmes sont maintenant annoncées
sur une base volontaire et incorporfes sux contributions volontaires (tableau 1).
Les montants indiqués d la rubrique "contributions statutaires aux dépenses des
programmes"” dans les &tats financiers de 1978 représentent des encaissements ou
des sjustements au titre de contributions mises en recouvrement en 1976 ou lors
d'exercices antérieurs.

b) Dépenmses

Toutes les dépenses du PNUD sont enregistrées selon la méthode de la conpta-
bilité patrimoniale. Depuls 1977, les organisations participantes et chargées
de 1l'exécution sont censées inclure dans les dépenses relatlves aux projets les
engagements non réglés correspondant 2 des biens et services dont le financement
8tait prévu aux budgets des projets pour 1978 et pour lesquels des marchés avaient
été passés avant la fin de l'exercice.

c¢) Taux de change

La régle de gestion financiére 114.7 du PNUD dispose que les contributions
volontaires reques des gouvernements sont converties en dollars des Etats-Unis
au teux de change fixé pour les opérations de 1'Organisation des Nations Unies
qui est en vigueur & la date du versement. La r&gle 114.8 dispose que lorsqu'un
gouvernement consent un taux de change spécial applicable dans des conditions
déterminées, le PNUD peut, avec l'assentiment de 1'Organisation des Nations Unies,
autoriser l'utilisation de ce taux en méme temps que celle du teux fixé pour les
opérations de 1'Organisation des Nations Unies.

Conformément 2 ls ré&gle 110.1, les ajustements de change (288 133 doliars)
concernant les contributions volontaires versées par les gouvernements ont &té
comptabilis 3s comme venant en déduction desdites contributions et sont inscrits
dans 1'Etat I. Tous les autres ajustements de change ont été comptabilisé€s comme
recettes ou dépenses accessoires.

_36-



d) Dépenses en capitsl

Le colit du matériel non consomptible utilisé & des fins administratives est
imputé en totalité sur le budget des services administratifs et des services
d'appui aux programmes du PNUD pour l'exercice durant lequel ce matériel est
acheté. Tout le matériel non conscmptible (c'est-d-~dire le matériel dont la valeur
unitaire est égale ou supérieure & 250 dollars et dont la durée utile est d'au moins
cing ans, et le matériel figurant sur des listes sp€ciales, qui doit faire l'objet
d'une comptabilité matidres officielles) est inventorié.

Note 2. Virement de fonds de la réserve pouvant donner iieu & distribution au
programme des Volontaires des Nations Unies

Conformément & la d€cision prise par le Conseil d'administration & sa
vingt-quatridme session de virer un montant maximum d'un million de dollars, des
ressources ordinaires du PNUD au programme des Volontaires des Nations Unies, un
virement d'un million de doilars a €té opéré en 1978 (voir &tat V).

Note 3. Effet non porteur d'intéréts

Parmi les &léments d'actif du bilan au 31 décembre 1977 figure un effet
irrévocable non porteur d'intéréts. Des versesents ont été effectués pour régler
cet effet en 1978 et le solde &tait intégralement acquitté au 31 décembre 1978.

Note 4. Réserve opérationnelle

Conformément & la décision prise par le Conseil 4'administration & sa
vingt-cinquidme session, 85 millions de dollars de liquidités ont &té transférés
d la réserve opérationnelle en 1978 et placés pour son compte, nouvelle &tape en
vue d'une reconstitution compléte de la ré&serve opérationnelle d'ici la fin de
1980. La situation de la réserve opérationnelle au 31 décembre 1978 est indiquée
dans 1'état III et ‘l'on trouvera des détails concernont les placements effectués
pour scn compte dans le tableau 11.

Note 5. Sommes & payer

Le montant de 52 303 84k dollars indiqué dans 1'@tat II au titre des sommes
3 payer comprend un total de 14 772 T70 dollars correspondant principalement &
des chéques non réglés tirés sur des comptes bancaires d'avances temporaires des
bureaux extérieurs qui n'avaient pas été présentés au 31 décembre 1978. Du total
susmentionné, 8 299 881 dollars correspondent & des chéques tirés sur des comptes
bancaires en dollars des Etats-Unis gérés selon la méthode du "solde nul", et
6 472 889 dollars correspondent 3 des ché&ques tirés sur d'autres comptes bancaires
d'avances temporaires des bureaux extérieurs.

Note 6. Le PNUD en tant qu'agent d'exécution de ses propres projets

L'actif et le passif du PNUD en tant qu'agent d'exécution de ses propres
projets ont 8té intégrés 3 la masse commune des ressources du PNUD (les chiffres
correspondants pour 1977 ont été modifiés en conséquence). Les années précédentes
on avait indiqué la position nette de l'actif dans les soldes des fonds d'exploi-
tation fournis par le PNUD aux orgenisations participantes et chargées de
1'ex8cution. La présentation de 1'état VI a &té modifife en conséquence.
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Note T. Soldes des fonds d'exploitation .

Au 31 décembre 1978 et au 31 décembre 1977, les soldes des fonds d'exploitation
s'élevaient respectivement & 37 TO3 O45 dollars et 29 981 230 dollars, fournis &
des organisations participantes et charges de l'ex@cution, dont il fallait
déduire 1 494 646 dollars et 1 956 678 dollars payables & des organisations
participantes et chargSes de l'ex€cution, soit un solde net de 36 208 399 dollars
et 28 024 552 dollars, respectivement, comme il est indiqué dans 1'&tat II. Ces
chiffres correspondent aux soldes des fonds d'exploitation signalés par les
organisations participantes et chargées de l'ex€cution, compte tenu des engagements
non réglés et des bordereaux interservices non comptabilisés par les organisations
au 31 décembre 1978. Les engagements non réglés au 31 décembre 1978 et au
31 décembre 1977 s'élévent respectivement & 100 954 427 dollars et 54 412 340 dollars,
et sont indiqués séparément dans 1l'état II. Les bordereaux interservices non
comptabilis@s par les organisations participantes et chargées de l'exécution au
31 décembre 1978 et au 31 d&cembre 1977 s'élevaient respectivement a
7 260 107 dollars et 1 867 063 dollars.

Note 8. Contributions annoncées par les gouvernements

Les contributions annoncées par les gouvernements pour l'exercice considéré
et pour les exercices antérieurs qui n'avaient pas &t€ versées au 31 décembre se
répartissaient comme suit :

Au 31 décembre 1977 Au 31 décembre 1978
(En dollars des Etats-Unis) (En dollars des Etats-Unis)

Contributions volontaires
8 843 266 (tableau 1, premidre partie) 11 363 231

Contributions spéciales pour
les pays les moins développés
166 667 (tableau 1, deuxidme partie) -

Contributions statutaires aux
dépenses des programmes
8 512 617 (tableau 2) L 817 729

Contributions au titre de la
participation aux frais

11 110,764 (tableau 3) 22 952 796
Contributions de contrepartie
5 440 409 en espdces (tableau 4) 7 903 824

34 073 723 Total (état II) L7 037 580

et

Les contributions annoncées par les gouvernements pour des exercices ultérieurs
se montaient i 659 339 186 dollars au 31 décembre 1978 et & 545 105 726 dollars
au 31 décembre 197T7.

Note 9. Allocations non utilis€es et engagements futurs

Sur la base des informations fournies par les organisations participantes et
chargées de 1l'exfcution, le solde inutilisé des allocations au 31 décembre 1978
s'@levait & 1 006 855 436 dollars, sur lesquels les organisations avaient imputé
des engagements futurs d'environ 169 millions de dollars.
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Note 10. Sommes & payer et & recevoir pour le compte des fonds d'asffectation
spéeigle gérés par le PNUD

Le PNUD avance et recoit des fonds pour le compte des fonds d'affectation
spéeiale qu'il est chargé de gérer. Le solde de ces opérations esu 31 décembre 1978
et au 31 décembre 1977 est indiqué dans les états financiers relatifs sux divers
fonds d'affectation spéciale (&tats VII & XII) et se décompose comme suit :

1977 1978
(En dollars (En dollars

des Etats-Unis)

Solde Al par des fonds d'affectation spéciale

gérés par le PNUD

Fonds d'affectation spéciale en faveur des pays

des Etats-Unis)

- et des peuples coloniaux 16 647
1 475 199 Fonds d'équipement des Nations Unies -
Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour
- 1l'exploration des ressources naturelles 232 898
Fonds d'affectation spéciale pour les activités
- dans la région soudano-sah&lienne 4 854 435
713 224 Programme des Volontaires des Nations Unies 376 Lk6
Fonds des Nations Unies pour le développement
82 178 de 1'Irian occidental 100 k16
2 270 601 Total (&tat II) 5 580 8k2
e ———— ]
Solde dfi 3 des fonds d'affectation spéciale
gérés par le PNUD
Fonds d'affectation spéciale en faveur des pays
367 883 . et des peuples coloniaux -
- Fonds d'équipement des Nations Unies 25 147
Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour
T2 699 1'exploration des ressources naturelles -
Fonds d'affectation spéciale pour les activités
860 117 dans la région soudano-sahélienne -
Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies
- pour les programmes opérationnels au Lesotho 415 36k
- Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies
pour l'envoi de personnel d'exécution (OPEX)
- au Swaziland 87 931
Fonds d'affectation spéciale des Natiomns Unies
15 000 pour les pays développés sans littoral 599 275
- Reliquat des €léments d'actif du Bureau spéeial
des seconrs des Nations Unies au Bangladesh 10 859
1 335 699 Total (état II) 1138 576
—_—— ]
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Note 1l. Solde inutilisé des allocations concernant les fonds d'affectation
spéciale

Au 3) décembre 1978, le solde inutilisé des allocations concernant les fonds
d'affectation spéciale gérés par le PNUD se décomposait comme suit :

En dollars
des Btats-Unis

Fonds d'affectution spéciale en faveur des pays et des
peuples coloniaux 1213 750

Fonds d'équipement des Nations Unies L7 218 151

Fonds autorenouvelable des Nations Unies pour
1l'exploration des ressources naturelles 6 587 823

Fonds d'affectation spéciale pour les activités dans
la région soudano-sahélienne 21 528 915

Le solde inutilisé& des allocations au titre des autres fonds d‘'affectation
spéciale gérés par le PNUD est indiqué dans 1'état XII.

Note 12. Le PNUD en tant qu'agent d'exécution des projets du Bureau des
Nations Unies pour la région soudano-sshélienne et du FENU

Le Bureau de 1l'ex@cution des projets du PNUD exfcute un certain nombre de
projets financés au titre du Fonds d'affectation spéciale pour les activités dans
la région soudano-sahélienne et du Fonds d'é€quipement des Nations Unies (FENU).

Le Conseil d'administration, & sa vingt-quatriéme session, a approuvé un crédit
séparé pour 1978 au titre des dépenses engagées par le PNUD lors de l'exécution
de projets du Ponds d'affectation spéciale pour les activités dans la région
soudano-sah€lienne et du FENU; ces dépenses doivent &tre financées i l'aide des
ressources de ces fonds.

Les fonds que le PNUD a regus en 1978 du Fonds d'effectation spéciale pour les
activités dans la reglon soudano-sahé&lienne correspondent exactement aux dépenses
qu'il avait engagées. Les fonds regus du FENU, calculés sur la base du taux
d'ex€cution des projets, sont irnférieurs de 32 238 dollars au montant des dépenses
engagées. Ce passif a €té imputé au budget des services administratifs du Bureau
de 1l'exécution des projets au titre de l'ex@cution de projets financés par les
CIP, au lieu d'8tre imputé sur les crédits prévus dans le budget de 1978 au titre
des opérations du Fonds d'affectation spéciale et du FENU (voir tableau 8).

Note 13. Projet exécuté conjointement par le PNUD et la Commission €conomique
pour 1'Burope (CEE)

Les dépenses engagées =u titre d'un projet exécuté conjointement par le PNUD
et la Commission &conomique pour 1'Europe sont indiquées dans 1'état des fonds
relatif aux activités entreprises par le PNUD en tant gqu'agent d'exBcution de ses
propres projets (&tat VI).
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Note 14. Fonds versés par le Bureau de l'extcution des projets du PNUD &
des organisations associfes, au titre des dépenses d'appui

Le Bureau de l'ex€cution des projets du PNUD a remboursé les dépenses d'appui
engagées par des orgenisations associées au titre des travaux qu'elles ont exécutés
pour son compte dans le cadre d'accords interorganisations et s'est vu rembourser
par des agents d'ex@cution les dépenses qu'il a engagées pour leur compte.

Le montant net des sommes versées s'é€ldve a 115 212 dollars, comme il est
indiqué dans 1l'état VI, et se décompose comme suit :

En dollars
des Etats-Unis

Fonds versés 3 des organisations associfes au titre des

dépenses d'appui 118 068
Dépenses d'appul remboursées par des agents d'excution (2 856)

115 212

Note 15. Réserve du Programme

Le Conseil d'administration, & sa vingt-deuxidme session, en juin 1976, a
approuvé 1l'allocation d'un montant de 39,5 millions de dollars & la réserve du
Programme pour le deuxiéme cycle des CIP (1977-1981). Au 31 décembre 1978, la
situation de cette réserve &tait la suivante :

En dollars
" des Etats-Unis
Montant alloué par le Conseil d'administration 39 500 000
A 32duire :
Virement au Fonds pour les mesures spéciales
en faveur des pays les moins avancés 3 000 000
Dépenses de 1977 5 188 061
Dépenses de 1978 2 283 ob7 10 471 108

Solde au 31 décembre 1978 29 028 892

Note 16. Réserve pouvant donner lieu 3 distribution

On est arrivé au montant indiqué dans 1'stat II au titre de la réserve pouvant
donner lieu & distribution en déduisant le déficit cumulé de 52 000 131 dollars
correspondant au compte d'écarts (experts et bourses) pour le cycle de programmation
1972-1976. A sa vingt-deuxidme session, le Conseil d'administration a décidé de
résorber ce déficit en 1l'imputant sur les ressources excédentaires par rapport
au niveau convenu de planification pour 1977-1981.
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Tableau 5
PROGRAMME DES WATTONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Recettes accessoires et dépenses diverses de 1'exercice terminé
le 31 décembre 1978

(En dollars des Etats-Unis)

12 107 896 Revenu des placements . 2T 369 005
10k OT7 Intérts des préts au logement 93 113

Recettes accessoires inscrites aux comptes
des organisations participantes et
L 909 758 chargées de 1l'ex@cution 2 656 301

Recettes diverses (montant net)

Ajustements de recettes d'exercices

antérieurs 6 826
Intéréts divers 976 495
Remboursement de dépenses de 1'exercice

antérieur 91 145

Recettes et &conomies accessoires réalisées
lors du réglement d'engagements

d'exercices antérieurs 1 226 982

Autres recettes 146 925

Frais de banque (32 157)
1 612 484 2 W16 216
18 T34 215 32 534 635

Gains au change et réévaluation de devises

7 050 372 (montant net) 17 021 264
25 T84 587 Total (Etat I) 49 555 899

_55_
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Tablesn &

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPFEMENT

et _des mervices administratifs du Bureau de l'exfcution dea projets

fai Engagements
Crédits RZQE. par Xon rg 188 _au Solde

Chapitre du budget cuverts  dfcaissement 33 dfsembre 1978 Total inutilisé
Montant brut des crfdits ouverts et des
depenses engagfes 1 918 200 1 986 726 92 322 2 079 ok8 (160 848)
A dfduire :
Recettes

Contributions du perscmmel 283 800 256 506 - 256 506 2T 204

Crédits provenant des opfrations financfes
conjointement par le Bureau des Nations
Unies pour la rfgion soudano-sahflienne
et le Fonds d'€quipement des Nations
Unies (Deuxidme partie) 194 200 (32 238) - (32 238) 226 438

Crédits fournis par d'autres fonds d'affec~
tation spfciale aux fins de 1'exécution

de projets - 49 800 - 49 800 (%9 800)
Montant total des recettes 478 000 274 068 - - ‘2716 068 203 932
1 Lho 200 1 712 658 92 322 1 80k 980 (364 780)

A déduire :

Ajustement de recettes de l'exercice antérieur
au titre de crédits provenant du Fonds des
Nations Unies pour le développement de

1'Irian occidental - 67 912 - T 61912 (67 912)
Montants nets des crédits ouverts et des 1 440 200 1 6Lh Th6 92 322 1 737 068 $22§.§§.8)
dé nses EIRTERRTE = E: AN -

Deuxidme partie : Opérations financfes cogjointement par le Bureau des
- Nations Unies pour ls région soudano—sahflienne et
le Fonds d'Em?Ent des Nations Unies

Dépenses de secrétariat 905 300 T75 56k 53 989 829 553 75 Th7

Virement aux opérations financées au

moyen des CIP (Premigre partie) 19k 200 (32 238) - (32 238) 226 438
Montant brut des crédits ouverts et des 1 099 500 TU3 326 53 989 797 315 302 185
dépenses

A déduire :
Recettes

Contributions du personnel 99 500 105 954 - 105 95k (6 ksh)

Crédits fournis par le Bureau des Nations
Unies pour la région soudano-sah&lienne
et le Fonds d'équipement des Nations

Unies 1 000 000 637 372 53 989 691 361 a/ 308 639
Montant total des recettes 1 099 500 743 326 53 989 797 315 30 485

Montant net des crédits ouverts et des
&Epenses —— et - - -

a/ Des cred:.ts d'un montant totsl de 691 361 dollars ont &té recus du Bureau des Nations Unies pour la région
soudano~-sahélienne (6h6 954 dollars) et du Fonds d'équipement des Nations Unies (4l 40T dollars).
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977

670 410
1 394 438
1 552 925
2 122 623
213 520
96 248

6 050 164

1 000 000
6 000 000

841 429
1 8u43 14k

185 567
1 956 077
1 481 695
3 721 213

1T 035 185

1 4bk 168

1 khh 188

4 096 318

4 096 318

5 b76 951
21 000 000
14 000 000
10 000 000
11 500 000
22 000 000
10 000 000

b 157
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Tableau JO

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT
Placements au 31 d€cembre 1978

de placement

(En dollars des Etats-Unis)
‘ Monnaie

Comptes courants portaurs d‘intérét

Comptes 3 vue

~

Comptes de dépSts & court terme

Comptes d'épargne

Comptes de dépdts & terme

Dollar canadien
Couronne danoise
Markka finlandais
Florin hollandais
Livre sterling
Couronne suédoise
Franc frangais
Franc suisse

Dollar des Etats~Unis
Dollar des Etats-Unis
Franc belge

Franc belge

Dollar canadien
Franc francgais
Deutsche mark
Couronne sudoise
Livre sterling

Yen jeponais
Yen japonais

Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Couronne islandaise

Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-~Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis

Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollex
Dollar
Doller
Dollmr
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dollar
Dellar
Dollar

- 61 -

des Etats-Unis
des Etats-Unis
des Etats-Unis
des Etats-Unis
des Etats-Unis
des Etats-Unis
des Etats-Unis
des Etats-Unis
des Etats-Unis
des Etats-Unis
des Etats-Unis
des Etats-Unis
des Etats-Unis
des Etats-Unis
des Etats-Unis
des Etats-Unis
des Btats-Unis
des Etats-Unis
des Etats-Unis
des Etats-Unis
des Etats-Unis
australien

australien

australien

Taux d'int&rét

11,25

2888888%3288888888

§8585888
N§888888888888884888888888

w
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222 702 293
251 325 148 Montant total des placements

&/ Taux 4'in*Srdt variedle.

Jeblean 10 (suite)

Nonnaie

Schilling autrichien
Franc belge

Franc belge

Dollar canadien
Dollar canadien
Dollar canadien
Dollar canadién
Franc frangais
Deutsche mark
Deutsche mark

Yen japonais

Yen japonais

Dollar néo-zélandais
Dollar néo-zflandais
Dollar néo-z€landais
Dollar nfo-z€landais
Dollar néo-z8landais
Roupie pakistanaise
Couronne suédoise
Couronne sufdoise
Livre sterling
Livre sterling

Lire italienne
Florin hollandais
Zalre

Franc suisse

- 62 -

Taux d'int&rdt

(Etat II)

918

1 071 429
133 333
15 900 000
1 709 401
1 709 ko2
1 709 ko2
1 709 ko2
2 272 T27
10 k16 667
5 208 333
3 807 107
5 062 280
1 178 010
209 424
523 560
ok T12
118 848
%ok olo

3 393 665
2 262 WLk
14 677 104
16 634 051

293 391 932
3R 979 B



5 000 000

5 000 000

15 000 000

Tableau 11

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Placements de la réserve op€rstionnelle au 31 décembre 1978
(En dollars des Etats-Unis)

Type de placement

~

Comptes & vue

Comptes de d€pdt

3 terme

Participation & des
préts de la Banque

mondiale

Monnaie

Florin hollandais

Franc suisse

Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Yen japonais

Yen japonais

Florin hollandais
Deutsche mark

Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis

Yen japonais

- 63 -

Taux d'iantérét

9,0

0,5
11,75
11,9375
12,625
11,6875
12,625
12,25

2,50

3,75

4,875

4,0

T,T5

8435

6,00

(Etat III)

1978

6 490 385

5 000 000
9 000 000
3 000 000
7 000 000
2 500 000
T 000 000

13 700 000

10 152 28k

521 476
5 T69 231

15 625 000
3 500 GO0
L 300 000
6 4h1 624

100 000 000



Teblean 12

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR IE DEVELOPPEMENT

Préts_au logzement au 31 décembre 1978
(En dollers des Etate -Unis)

Période de Montant
remboursement Solde au Montant di regu en Solde au
Emprunteur du_prét s/ 31/12/T7 en 1978 1978 31/12/78
Banque de développenment
du Tchad 1969-78 23 264 23 26h 23 264 -
Gouvernement de ls
République~Unie de
Tanzanie 1975-8%4 183 879 23 615 23 615 160 264

Gouvernement du Botswana  1975-89 537 37k 36 738 55 590 b/ 481 T8k

Gouvernement melawien -

- Phase I 1975-90 216 821 1k 098 1k 098 202 723
- Phase 1I 1976-91 165 911 9 805 9 805 156 106
Communauté de 1'Afrique |
de 1'Est 1976-90 Loz 6k1 2k 9ko ¢/ 12 362 390 279
Gouvernement du Lesctho 1976-90 538 880 33 380 33 380 505 500
Gouverriement rwandais 1976-90 152 109 9 k22 9 k22 1h2 687
Gouvernement souazi 1976-90 406 668 25 190 25 190 381 478
Gouvernement burundais 1976-91 287 059 16 964 16 964 270 095
Gouvernement béninois 1978-93 437 557 11198 &/ 611 e/ _ 436 9L6
Total 332163 22861 22h300 3127 862
(Etat II)

&/ L'intérét est de 3,5 p. 100 par an sur le solde non rembours€.

b/ le premier virement, de 18 852 dollars, pour 1979, payable au ler janvier 1979
a été effectué le 28 décembre 1978.

(Suite des notes page suivante)
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{Suite des notes du tableau 12)

- ¢/ le second versement de 12 578 dollars, paydble au ler juillet 1978, n'a pas
- effectué : la Communauté de 1'Afrique de 1'Est a &té dissoute en 1978 et 1'on
end la décision d'un arbitre au sujet du solde ad.

4/ le premier versement, payable au ler septembre 1978, a &té effectud en
vier 1979.

e/ Montant ajusté pour arriver au solde exact.
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Tebleau 13

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Ppoggamme de formation d'administrateurs adjoints

Etat des fonds au 31 décembre 1978

.(En dollars des Etats-Unis)

Solde au
Sources de financement 31
1. Gouvernements
Allemagne, République
fédérale 4 416 975
Autriche (139 902)
Belgique 37T 501
Canada (43 575)
Danemark L3 981
Finlande 17 610
France -
Iran 58 687
Italie 18 529
Japon 62 93k
Norvége 66 429
Pays-Bas 682 108
Susde \ (11 91k)
Suisse 82 60k
2. Divers
Association de
© Grande-Dretagne
et 8'Irlande du
Nord pour les
Nations Unies {1 526)
1630 Lkl

Total

B e———

Recettes Total  DEécaissements SR
635 230 1 052 205 80 393 571 812
139 902 - 55 879 (55 879)
609 081 986 582 678 192 308 390
132 T0L 89 129 58 335 30 79k
362 124 406 105 87 930 318 175
-101 899 119 509 T7 k90 b2 019

67 871 67 871 33 062 34 809
- 58 68T - 58 687
271 599 290 128 T3 643 216 485
228 T16 291 650 163 892 127 758
145 87k 212 303 99 TuT 112 556
759 24T 441 355 97k 354 46T 001
479 284 L6T7 370 292 880 174 490
163 357 245 961 186 899 59 062
- (1 526) = (1 526)

4 096 888 5 T27 329 3 262 696 2 L6h 633
(Etat II)



Tableau 1k

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Fonds pour les mesures spéciales en faveur des pays les moins développés

377
19 872 969

4 065 T05
(9 481 605)
(5 415 900)

3 000 000

(136 _499)
(2 552 399)

1T 320 570

Etat des fonds au 31 décembre 1978
(En dollars des Etats—Unis)

Solde au ler janvier
Recettes et dépenses pour l'exercice

Contributions spéciales versées par les
gouvernements
Dépenses relatives aux programmes

Sommes virées de la réserve du Programme
Ajustement des dépenses relatives aux
progremmes pour 1972-1976

Solde au 31 décembre (Etat II)-

1978

1T 320 570

(tableau 1) 8 027 036
(tableau 6) 5 358 729)

2 668 317

2 668 317

19 988 88T




Tableau 15
PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Etat du compte des contributions des gouvernements au titre de
1a participation aux frais au 31 décembre 1978

(En dollars des Etats-Unis)

1977
16 983 988 Solde au ler janvier
Recettes et dépenses pour l'exercice

Contributions regues au titre de la .

4T 438 204 participation aux frais (tableau 3)
A déduire : Ajustements de change sur
(3 333) les contributions regues
47 434 8TL
(28 165 512) Dépenses relatives aux programmes d'appui

(tableau 6)
Remboursement des dépenses de sousien
aux programmes aux organisations participantes
(3_436 111) et chargées de l'exécution (tebleau 6)

(31 601 623)

15 833 28 ., Excédent des recettes sur les dépenses
32 817 236 , Solde au 31 décembre (état II)

- 68 -

44 391 340
(201)

Lk 391 139

(30 k92 124)

(3. 9k 656)
(34 433 780)

9 957 359
b2 TTh 595



Tableau 16

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Etat du compte des contributions de contrepartie en espéces versées

3977
2 k25 OTh

8 183 079

2 a7
8 185 496

(5 865 T19)
(65 228)

(5 931 00T}

2 254 489

4 679 563

par les gouvernements au 31 décembre 1578

(En dollars des Etats-Unis)

Solde au ler janvier
Recettes et dépenses pour l'exercice

Contributions de contrepartie regues
en espices (tableau U4)
A ajouter : Ajustements de change sur
les contributions regues

Dépenses relatives aux programmes (tableau 6)
Remboursement des dépenses d'appui
aux programmes aux organisations
participantes et chargfes de
1'exécution (tableau 6)

Excédent des recettes sur les dépenses

Solde au 31 décembre (Btat II)

4 679 563

6 560 ok9

6 560 okL9

(6 354 393)

(11 _733)
(6 426 126)

133 923

4 813 486



JTableau )T

PROGRAMME DXS NATIONS UNIXS POUR LE DEVEKIOPPEMENT
Toude d'sffectation spfcivle gérfs par le FNUD
o dfcembre 1978

(En dollars des Etats-Unis)

Coxposition du solde

Contri-

Solde & butions Solde & & recevoir

recevoixr wupplé- Contri- Contri~ recevoir Pour 1978

au mentaires butions butions au et des

Pays/Fonda 31 décem~ et ajus~ anmonces regues 31 décem- exercices
d'affectation apfeiale bre 19T tements pour 1979 Total en 1978 bre 1978 antérieurs Pour 1979
Fonde dtéquipment des
Nations Unies
MNgérie 2k 200 - 26 620 50 820 2k 200 26 620 - 26 620
Argentine 20 T00 2k 000 - 44 700 Ll 000 700 700 -
Bangladesh 2 300 157 2 622 5 079 2 hs7 2 622 - 2 622
Birmanie 5 000 - - 5 000 - 5 000 S 000 -
Botswana 2778 2 M5 35715 8 768 $ 193 3575 - 3 575
Chill 10 000 - - 10 00v 10 000 - - -
Chine 108 108 9539 121 212 238 859 117 64T 121 212 - 121 212
Chypre 300 - - 300 300 - - -
Colombie 143 - - 143 143 - - -
C8te A'Ivoive 15 L96 1 550 - 17 oké - 17 oké 17 oké -
Costa Rica 8 W9t - - 8 Lot 8 Lot - - -
Cuba ok 2h2 2 2 26 954 53 908 26 954 26 954 - 26 954
Deneaark 819 €72 132 709 2819 549 3 7TL 930 952 381 2 819 5L9 - 2 B19 5k9
Egypte 49 692 29k 2k 846 Th 832 L9 986 2k 8L6 - 2l 846
Btats-Unis 4'Amérique 2 900 000 - 2 000 000 & 000 Q00 - 4 000 000 2 000 000 2 000 000
Finlande - - 123 U57 123 457 - 123 457 - 123 457
Grace 3 000 - 3 000 6 000 3 000 3 000 - 3 000
Ralti - - 2 000 2 000 2 000 - - -
Iade - - 500 000 500 000 - 500 000 - 500 000
Iran 15 000 - - 5 000 - 15 000 15 000 -
Irag ¥ 118 - - T 118 - 47 118 47 118 -
Jamalque 213 {15) 3 000 b 736 1716 3 000 - 3 000
Yampuchea démotratique 1 234 - - 1 23k - 1 234 1 234 -
Iivéria - 10 000 - 10 000 10 000 - - -
Malawi T 500 - T 500 15 000 T S00 T 500 - 7 500
Maldives - - 500 500 - 500 - 500
Meroc . 1 111 S17 12 500 2 128 11 628 12 500 - 12 500
Maurice 2 015 86 - 2100 2101 - - -
Riger 68 162 6 818 - 5 000 - T5 000 75 000 -
Wigbria 15 625 375 - 16 000 - 16 000 16 000 -
Forvige 2 767 528 128 225 2 929 688 5 825 LWl 2 895 753 2 929 €88 - 2 929 688
Pakistan 192 324 96 161 96 162 384 647 288 L85 96 162 - 96 162
Pays-Bas s 6 875 000 509 361 8 k13 462 15 797 823 T 384 361 68 W13 k62 - 8 413 462
Philippines 20 000 - - 20 000 - 20 000 20 000 -
»Q;ttr eno 15 000 - - 15 000 - 15 000 15 000 -
République d€mocratique - _ _ _
popilaire lao 3 000 3 000 3 000 3 000
République dominicaine 5 000 - - 5 000 5 000 - - -
République~Unie de Tanzanie 1 852 66 1 989 3 907 1 918 1 989 - 1 989
République-Unie du Cameroun 1245 125 68 523 69 '893 - 69 893 1 370 68 523
Sénigal 60 820 - 60 820 121 ¥Lho 60 820 60 820 - 60 820
Sri Lanks 20 000 - - 20 000 19 787 213 213 -
Soudan 5 000 - 5 000 10 000 - 10 000 5 000 5 000
Sudde % 184 100 182 732 5 656 109 10 022 921 4 366 812 5 €56 109 - 5 656 109
Suiszse - - 1156 069 1 156 069 1 156 069 - - -
Tohad 5 318 - - 5 318 - 5 318 5 318 -
Tunisie 1525 - 1573 3 098 1 525 1573 - 1 573
Turquie 153 153 - 153 153 306 306 - 306 306 153 153 153 153
Témen - - 2 000 2 000 - 2 000 - 2 000
YExen dEmocratigue 1 000 - 1323 2 323 1 000 1 323 - 1 323
Yougoulavie 300 000 - 300 000 600 000 300 000 300 000 - 300 000
Total partiel 17 875 909 1 107 LOT 24 523 206 k3 506 522 17 T61 233 25 745 289 2 380 152 23 365 137

- 170 -

(BEtat VIII)



Tableau 17 (suite)

Composition du solde

Contri- & recevoir
Solde & butions Solde &
recevoir supplé- Contri- Contri- recevoir Pour 1978
au mentaires dbutions butions au et des
Pm{l‘onda 31 déeem~ et ajus- annoncées regues 31 dfcem~ exercices
d'affectation splciale bre 1977 tements pour 1979 Total en 1978 bre 1978 antérieurs Pour 1979
Fonds autorenouvelable des
Nations Unies pour
1'exploration des
ressources naturelles
Belgique 1 000 000 5 5T - 1075 757 1 075 T57 - - -
Etats-Unis a'Am€rique 3 500 000 - - 3 500 000 - 3 500 000 3 500 000 -
Irag 10 000 - - 10 000 - 10 000 10 000 -
Japon - 3 C00 000 - 3 000 000 3 000 000 - - -
Total partiel 4 510 000 3 OT5 T57 - T585 75T 4 O7TS 757 3 510 000 3 510 000 3 510 000
(Btat IX)
Fonds d'affectation spéciale
pour les activités dans la
région soudano-sah€lienne
Danemark - 180 000 - 180 000 180 000 - - -
Etats-Unis d'Am€rique - T5 000 - 75 000 75 000 - - -
Irlande - 20 231 - 20 231 20 231 ~ - -
Pays~-Bas - T 100 200 - T 100 200 T 100 200 - - -
Total partiel - T 375 431 - T 375 431 T 375 431 - - -
(Ftat X)
Fonds b&névole spfcial pour le
prograsme des Volontaires
des Nations Unies
Allemagne, Républigue
féaérale 4 - 146 3l - 146 341 146 3h1 - - -
Autriche - 5 800 6 500 12 300 5 800 6 500 - 6 500
Belgique 30 303 33 333 266 667 330 303 63 636 266 66T - 266 667
Botswana - 242 2k2 hak 2h2 22 - 2h2
Canada - 111 60T - 111 607 111 60T - = -
Danemark - 16 190 16 917 33 107 16 190 16 917 - 16 917
Egypte - 2 857 - 2 857 2 857 - - -
EBtats-Unis d'Am€rique - 200 000 - 200 000 200 000 - - -
Indonésie - 1 000 - 1 000 1 000 - - -
Iren - 4o 939 - 49 939 k9 939 - - -
Lib&ria - 1 500 - 1 500 1 500 - - -
Maroc - - 5 c00 5 000 - 5 000 - 5 000
Norvege - 193 686 - 193 686 193 686 - - -
Quganda - 3 097 - 3 097 3 097 - - -
Pays-Bas - 200 000 200 000 400 000 200 000 200 000 - 200 000
Suisse - 131 19 158 960 290 379 131 k19 158 960 - 158 960
Thallande 1 500 - - 1 500 1 500 - - -
Total partiel 31 803 1 097 011 656 286 1783 100 1 128 81k 654 286 - 654 286
(Btat XI)

-n-



Tableau 17 (suite)

Cosposition du solde

Contri-~ 2 recevoir
8lds & dutions Solde &
vecevoir  supplé~ Contri- Contri- recevoir Powr 1978
au meantaires butions butions  au et des
Pays/Fonds 31 décom- et ajus~ annoncéas regues 31 décem- exercices
A'arfectation spéciale bre 197T temants pour 1979  Total en 1978  bre 1978 antérieurs Pour 1979
Yonds d‘affectation spéciale
en faveur des pays et des
peuples coloniaux
Gadbon 100 000 - - 100 000 - 100 000 100 000 -
Irlande - 28 575 - 28 515 28 575 - - -
Total partiel 100 000 28 575 - 128 575 28 5715 100 000 100 000 -
—_— e ——— I b ——— ——— = ——— -3 b — - -~
(Etat VII)
Fonds d'afCectation spéciale
des Nations Unies pour
1l'envoi de personnel
d'exécution (OFEX) au
Swaziland
Suide 355 6U9 16 57k - 372 223 372 223 - - -
Total partiel 355 64 16 5Th - 312 223 372 223 - - -
] ———— B
(Etat XII)
Fonds d'affectation spfciale des
Mations Unies pour les
programmes opérationnels
au Lesotho
Sudde - 37T 011 918 552 1 295 563 377 011 918 552 - 918 552
Total partiel - 377 011 918 552 1 295 563 377 011 918 552 - 918 552
3 — —— e —
(Etat XII)
Fonds d'affectation spfciale pour
le financement des frais de
voyage de représentants des
pays les moins avancés et de
certains autres pays
Kowelt - 20 438 - 20 438 20 438 - - -
Qatar - 30 0CO - 30 000 30 600 - - -
Total partiel - 50 438. - 50 438 50 L38 - - -
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Tableau 17 (suite)

Composition du solde

Contri- & recevoir
Solde & butions Solde 3
recevoir  supplé- Contri- Contri- recevoir Pour 1978
au mentaires bdutions butions au et des
Pays/Fonds 31 dfcem~ et ajus~ annoncées regues 31 aScem= exercices
d'affectation spbciale bre 1977 tements pour 1979 Total en 1978 bre 1978 antérieurs Pour 1979
Fonds spécial des Nations Unies
pour les pays en développement
sans littoral
Afghanistan - - 5 000 5 000 - 5 000 - 5 000
Arabie saoudite - 565 964 - 565 964 565 96L - - -
Bhoutan - - 1 000 1 000 - 1 000 - 1 000
Brésil - - 10 000 10 000 - 10 000 - 10 000
Burundi - 5 583 - 5 583 5 583 - - -
Chypre 251 17 - 268 268 - - -
Jumahiriya arabe lidyenne 50 000 - - 50 000 - 50 000 50 000 -
Malavi 2 000 - 2 000 4 000 2 000 2 000 - 2 000
Népal - 3 000 - 2 000 - 2 000 2 000 -
Pérou - 1 000 - 1 000 - 1 000 1 000 -
Plé\ilipi)inol e : 2 500 - 2 500 5 C00 2 500 2 500 - 2 500
République démocratique - - _ -
populaire lao 500 500 500 500
République dominicaine 1 000 - 1 000 2 000 1 000 1 000 - 1 000
Sénégal - - 5 000 5 Q00 - 5 000 - 5 000
Thallande 1 000 - 1 000 2 000 1 000 1 000 - 1 000
Tchad b 132 319 2 273 6 T2h 1 974 4 150 2 47 2 2713
Togo 826 83 - 909 - 309 909 -
Tunisie - 3 986 2 oo 6035 3986 2 ok9 - 2 o9
Yémen dfmocratique - - 1 000 1 000 - 1 000 - 1 000
Zambie ) 38 462 (962) - 37 500 - 37 500 37 500 -
Total partiel 100 1T 57T 990 33 322 T11 483 5B4 275 127 208 93 886 33 322
(Etat XII)
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Tableay 18
PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Ponds d'affectation spéciale gérés par le PNUD

Placements au 31 décembre 1978
(En dollars des Etats-Unis)

Taux

Ponds d'affectation spéeiale/type Monnaie d'intéret

Fonds d'€équipement des
Nations Unies

Comptes & vue Dollar des Etats-Unis a/
Comptes 4 'é&pargne Dollar des Etats-Unis 5,0

Comptes de dépdt 3 terme Dollar des"Etats—Unis 11,8125
11,75
" 11,6875
" 11,625
" 9,9375
" 9,125
" 9,0
" 8,9375
" 8,625
" 8,5625
) 8,50
" 8,25
Deutsche Mark 3,5625

Total (Etat VIII)

Fonds autorenouvelable des
Nations Unies pour 1'exploration
des ressources naturelles

Comptes & vue Dollar des Etats-Unis a/
Comptes d'épargne Dollar des Etats-Unis 5,0

Comptes de dépdt A terme Dollar des Etats-Unis 11,75
" 11,50
" 10,875
Franc belge 10,0
Dollar des Etats—-Unis 99,9375
" 9,75
" 9,3125
" 9,125
" 8,875

1"
]

" 8,75

Total (Etat IX)

Montant

4 550 000
1 052 85k

=

=
W

50

HWRONDWAN=TWWN &

Ji
Q
o

800
48

000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000

" 000

062
062

916

000

30k

e

D R

=
1

17

500
500
000
166
000
000
000
000
000
000
000

166

01k

000
000
000
667
000
000
000
000
000
000
000

667
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Tableau 18 (suite)

Fonds d'affectation spéciale/type Monnaie

Fonds d'affectation spéciale des
Nations Unies pour les activités
dans la région soudano—-sah&lienne

Dollar des Btats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis

"

Comptes & vue
Comptes d'épargne
Comptes de dépdt 3 terme

1

n

Total

Programme des Volontaires des
Nations Unies

Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-~Unis

1"

Comptes & vue
Comptes d4'épargne

Comptes de dépdt & terme

Franc belge
Dollar des Etats-Unis

it
1"

1"

Total

Fonds d'affectation spéciale en
faveur des pays et des peuples
coloniaux

Dollar des Etats-Unis
Dollar des Etats-Unis

Comptes & vue
Comptes d'épargne

Total

..75...

Taux

d'intérét

a/

5,0

11,50

11,4375

11,3125
9,92
9,90
9,75
9,0
8,8125
8,4375

(Etat X)

af
5,0

11,6875

11,375

10,0
9,6875
9,0
8,875
8,50

(Etat XI)

a/
5,0
(Etat VII)

Montant

150
364

000

783

NDEHEMPPDMPDMDNDNDEEW

n
O

no
=

000
000
500
000
000
500
00cC
000
000

000

51k

L0o
11k

250
100

33
Loo
100
100
100

083
598

L8
623

000
000
0Co
000
000
000
000
000
000

000

783

000
831

000
000
333
000
000
000
000

333
164

000

575

090
090



Tableau 18 (suite)

Fonds d'affectation spéciale/type

Fonds d'affectation spéciale des
Nations Unies pour l'envoi de
personnel d'exécution (OPEX)
au Swaziland

Comptes 4'épargne
Total

“Fonds d'affectation spéciale des
Nations Unies pour les programmes
opérationnels au Lesotho

Comptes d'épargne
Total

Reliquat des €léments d'actif du
Bureau spécial des se~ours’ des
Nations Unies au Bangladesh-

Comptes 3 vue
Comptes d'épargne

" Comptes de dépdt 3 terme

Total

Fonds d'affectation spéciale pour
la République du Zaire

Comptes d'épargne
3

Total

Religuat des éléments d'actif de
1'Agence des Nations Unies pour
le relévement de la Corée

Comptes d'épargne
Total

Monnaie

Dollar des Etats~Unis

Dollar des Etats-Unis

Dollar des Etats—Unis

Dollar des Etats-Unis

Dollar des Etats-Unis
11

Dollar des Etats-Unis

Dollar des Etats-Unis

Taux

5,0
(Etat XII)

5.0
(Etat XII)

a/
550

11,25
11,125

(Etat XII)

5,0
(Etat XII)

5,0
(Etat XII)

Montant

12 132
12 132

14 058
14 058

250 000
32. 41k

200 000
200 000

400 000

682 L1k

134 536
134 536

17 82
17 852



Tableau 18 (suite)

Fonds d'affectation spéciale/type

Tonds des Nations Unies pour le
développement de 1'Irian
occidental

Comptes d'épargne
Comptes de dépdt & terme

Total

a/ Taux d'intérét variable,

Taux
Monnaie d'intérét

Dollar des Btats-Unis 5,0
Dollar des Btats-Unis 3,25
(Etat XII)

..7"{_

Montant

45 oTh
L8 077

94 051
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IV. RAPPORT DU COMITE DES COMMISSATRES AUX COMPTES
INTRODUCTION

1. Le Comité des commissaires aux comptes a vérifi€ les comptes du Programme des
Nations Unies pour le développement pour l'exercice terminé le 31 décembre 1978,
conformément & la résolution T4 (I) de 1l'Assemblée générale, en date du

T décembre 1946 et & 1'article XV du réglement financier et des r@gles de gestion
financiéres du PNUD.

2. Cette vérification a &t€ effectufe conformément & l'article XII du Ri3glement
financier de 1'Organisation des Nations Unies et & l'amexe dudit Réglement
financier, et conformément sux normes communes de vérification adoptées par le
Groupe de vérificateurs ext@rieurs des comptes de 1'Organisation des Nastions Unies,
des institutions spécialisées, et de l'Agence internationale de 1'énergie

atomique. Cette vérification s'est faite au siége du PNUD, & New York, et dans

12 de ses bureaux extérieurs situ€s en Afrique, en Asie et en Amérique du Sud.

3. Pendant l'exercice considéré, le Comité des commissaires aux comptes a
adopté un certain nombre de procédures nouvelles concernant la vérificetion

des comptes du PNUD. Les op€rations de vérification ont été effectues de

facon plus intégrée que précédemment; au sidge, les &quipes de vérificateurs
comprenaient du personnel faisant partie des bureaux des trois membres du Comité,
et on a €galement veillé & assurer une certaine intégrastion au niveau des
bureaux extérieurs. La pratique normale du Comité consistant 3 rendre compte
des résultats d'opérations précises de vérification a &été adoptée au cours

de l'exercice considéré, ce qui falt qu'une série de notes de gestion contenant
des observations détaillées ont &té envoyées aux sutorités compétentes. Tout.
ceci a contribué & l'instauration d'un dialogue continu avec 1'gdministraticn

et va dans le sens de la nouvelle méthode de vérification fondée sur les systémes
que le Comité applique & tous les organismes des Nations Unies dont il est chargé
de vérifier les comptes.

4, Toutes ces questions ont été examinées avec 1'administration du PNUD, dont
les observations ont €té€, dans la mesure du possible, prises en considération dans
le présent rapport. En résumé, le Comité des commissaires aux comptes est
préoccupé par le fait que le PNUD ne tire pas pleinement parti des instruments

de gestion interne existants pour assurer un examen continu de toutes les
opérations du Programme, y compris celles des divers agents d'ex€cution. ILes
sections suivantes du présent rapport traitent d'une meniére plus détaillée de

ces problémes et souldvent d'autres questions sur lesquelles le Comité estime
devoir attirer 1l'attention, Le Comité continue €galement & avoir des doutes

quant 3 la valeur comptabilisée de certains €léments de l'actif.

Systéme de vérification interne et de contrdle

5. Le PNUD est une organisation importante et extrémement complexe dont les

avoirs comptabilisés s'élévent 3 plus de 540 millions de dollars et les dépenses
annuelles & prés de 560 millions de dollars, qui compte environ 4 000 fonctionnaires
au siége et dans plus de 100 bureaux extérieurs dispersés dans le monde entier,

et dont presque tous les projets sont exécutés par 25 agents d'ex€cutiom.
L'administration d'une orgenisation aussi diversifiée et décentralisée doit avoir

3 sa disposition les instruments et les techniques de gestion nécessaires pour
évaluer les systémes et les procédures de contrdle utilisés pour gérer les
ressources dont elle est responsable.
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6. Au cours de la vérification, nous avons examinéd deux aspects du systéme
de vérification interne et de contrdle qui, & notre avis, présentent une
importance cgpitale pour la bomne gestion de 1l'Crganisation.

a) Vérification intérieure

i) Nous avions fait observer dans notre rapport de 1977 16/ que le
service chargé de la vérification intérieure des comptes du PNUD n'avait
pas l'envergure voulue, et signalé la réaction positive de 1'adminis-~
tration qui avait décidé d'améliorer ce systéme. Toutefois, & la fin
de l'exercice, l'administration ne semble pas avoir fait grand-chose
pour accroitre le rdle, le statut ou l'effectif du service chargé
de la vérification intérieure des comptes, bien que le service lui-méme
ait pris des mesures pour améliorer ses méthodes et procédures.

ii) A l'heure actuelle, les quatre vérificateurs des comptes qui composent
le service consacrent environ T5 p. 100 de leurs travaux au contrdle
des activités des bureaux extérieurs. Il s'agit 13 indubitablement de
domaines ol un contrdle doit &tre exercé, et ces travaux donnent lieu &
de nombreuses reccmmendations importantes. Toutefois, les vérificateurs
ne disposent d'aucun systéme organisé qui leur permette de contrdler
les mesures prises comme suite 3@ leurs recommandations.

iii) Il y a lieu de signaler que le service chargé de la vérification
intérieure des comptes du PNUD est également chargé de la vérification
des comptes du Fonds des Nations Unies pour les activités en matiére
de population (FNUAP). Vu l'effectif de ce service et le fait qu'il
concentre ses efforts sur la vérification des comptes des bureaux
extérieurs, il ne dispose de gudére de temps pour le FNUAP, et pour
récapituler les problémes communs ou pour faire rapport sur les services
du siége, - L'absence d'installations de traitement &lectronique de
1l’information &limine pratiquement un domaine important, et le service
de vérification n'est en mesure de consacrer que peu de temps a d'autres
8léments critiques de la gestion, tels que les achats, les &tats de paye,
les avoirs en capitaux, la gestion des liquidités, les biens
consomptibles et non consomptibles, ainsi que le programme et les
activités spéeiales du PNUD et du FNUAP,

iv) I1 est menifestement impossible au service existant d'assurer de maniére
satisfaisante la vérification intérieure des comptes d'organisations
aussi importantes et complexes que le PNUD et le FNUAP, compte tenu
de ses ressources, de son envergure et de son organisation actuelles.

b) Organisations participantes et chargées de 1'exécution

Environ 80 p. 100 des dépenses annuelles du PNUD sont engagées par les
diverses organisations participantes et charg€es de l'exécution des projets
du PNUD dont les comptes sont vérifiés par les commissaires aux comptes desdites

16/ Documents officiels de 1'Assemblee générale, trente-troisiéme session,
Supplément No 5A (A/33/5/Add.1), chap. IV, par. O.
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organisations. Le PNUD a pour politique d'exeminer les &tats financiers et
rapports de vérification qui lui sont communiqués et de prendre les mesures
voulues pour contrdler l'exBeution des programmes, ajuster ses propres &tats
financiers, ou donner suite sux recommendations formulées par les commissaires
aux comptes. Nous avons n€anmoins constat€ qu'en raison d'autres priorités,

ce contrdle n'était pas assuré de menidre compléte ni en temps voulu. A notre
avis, il est essentiel que les &tats financiers et les rapports de vérification
des orgenisations solent examinés et analysés dans les meilleurs délais et de
fagon approfondie pour que l'administration puisse contrdler l'utilisation qui
est faite des ressources du PNUD par les organisations participantes et charyées
de l'ex&cution.

T. Un systéme de vérificetion intérieure bien organisé, bien coordonné et

bien dirigé constituerait un instrument de contrdle des plus efficaces et des
plus précis et permettrait & l'administration de gérer d'une meniére &économe

et efficace les ressources dont elle est responsable. En conséquence, nous
avons recommandé de prendre immédiatement des mesures concernant l'envergure,
1'effectif et l'organisation du service chargé de la vérification intérieure

des comptes. Nous avons &gelement recommandé d'asccorder une plus grande
priorité & l'exemen et & l'analyse des &tats finenciers et des rapports de véri-
fication des organisetions.

8, L'administration nous a fait savoir qu'elle est en train de renforcer le
service de vérification intérieure des comptes et qu'elle s'efforcera de procéder
dans de meilleurs d&lais & l'examen des &tats financiers et des rapports des
organisations.

Questions présentant une importance et un intér&t particuliers

Gestion des liquidités

9. Il ressort de notre examen des questions soulevées dans notre rapport sur
les comptes de 1977 qu'il faudrait continuer & s'efforcer d'augmenter 1l'utili-
sation des avoirs en monnaies non convertibles et d'améliorer les procédures de
recouvrenent des contributions dues par les gouvernements. En outre, notre
examen & fait apparaitre qu'un contrdle plus &troit de certains avoirs en
liquidités pourrait contribuer & assurer une utilisation plus efficace des
ressources.

a) Utilisation des avoirs en monnaies non convertibles

En dépit des efforts déployés par l'administration en 1978 pour augmenter
l'utilisation des avoirs en monneies non convertibles, leur valeur est passée de
4O millions de dollars en 1977 & 43 millions de dollars au 31 décembre 1978.

Nous recommandons vivement de poursuivre les efforts faits pour augmenter 1'utili-
sation de ces monnaies. IEn outre, il faudrait &galement s'efforcer dans la
mesure du possible d'échanger les monneies non convertibles détenues par le PNUD
contre des monnaies faciles a utiliser détenues par d'autres organismes des
Nations Unies.

b) . Recouvrement des contributions des gouvernements

En dépit de 1l'appel lancé & l'administration par le Conseil d'administration
& sa vingt-cinquiéme session pour que celle-ci redouble d'efforts pour recouvrer
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tout 1'arriré des contributions, et Gliminer aussitdt que possible des comptes
du PNUD les montants non recouvrables, 1'arriéré des contrlbutlonu annoncées par
les gouvernements est passd® de 34 millions de dollars en 1977 & 47 millions de
dollars au 31 décembre 1978. L'arriéré comprend 6 milllons de dollars dus
depuis plus de trois ans.

c) Contrdle des fonds d'exploitation et des comptes bancaires

Notre examen a feit apparaftre que pour assurer une utilisation vplus efficace
des ressources, il faudrait réviser et documenter lou procidures de contrdle.
En particulier, nous avons remarqué les faits suivants :

i) Le PNUD avance des fonds destinés 3 1'exécution des projets aux
orgenisations participantes et chargfes de l'exScution, et ces
organisetions sont tenues de rendre mensuellement compte au PNUD des
avances en espéces dont elles ont besoin et des dépenses qu'elles
prévoient. Mais le manque d'uniformité des méthodes comptsbles adoptées
et l'espacement des examens des dépenses des organisations ont
emp&ché une utilisation optimele des fonds. En outre, en l'absence de
directives concernant l'allocation des recettes provenant du solde
inutilisé des fonds avancés aux orgenisations participantes et chargées
de l'exBcution, certaines organisations conservent ces recettes au
lieu d'en créditer le PNUD. Au 31 décembre 1978, les fonds avancés
par le PNUD sux agents d'exécution représentaient 36,2 millions
de dollars, solt une augmentation de 8,2 millions de dollars par
rapport & 19TT.

ii) Les contributions sont normalement versées directement, dés leur
réception, aux comptes bancaires du PNUD dont le plupart ne rapportent
pas d'intéréts. L'examen a fait apparaltre que ces contributions
restent en depot dans ces comptes pendant en moyenne sept jours avant
d'&tre utilisdes ou placées.

iii) Le solde des comptes d'avances temporaires des bureaux extérieurs ne
correspond pas toujours aux besoins opérationnels immédists de ces
bureaux. Au 31 décembre 1978, l'excédent de ces comptes par rapport
aux montants autorisés &tait de 2,7 millions de dollsrs.

10, L'administration reconnait qu'il faut chercher activement & améliorer les
procédures et les pratiques actuelles de contrd8le du montant des fonds d'exploi-
tation des organisations.

Opérations automatisées

11. Le Comité des commissaires aux comptes a examiné les proc&dures de contrdle
des opérations autometisées du PNUD dans le contexte de son examen général du
Centre de calcul de New York dont le PNUD est un usager importent. La vérification
e surtout porté sur les procédures de contrdle au niveau de la conception, de

la gestion du traitement et de la protection des syst@mes informatiques.

La mise su point et 1l'application de procédures de contrdle efficaces permettant
d'éviter l'utilisetion abusive, la modification et la destruction des programmes
machines et des fichiers de donn€es exigent une coopération continue cntre

le PNUD et les principaux usagers d'un cdt&, et le Centre de calcul de New York,

de 1l'autre. Notre conclusion générale est qu'on n'a pas consacré suffisamment
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de temps & la mise au point de normes et de procédures de contrdle pour la
documentation, le traitement et la protection des systémes automatisés, et que le
Centre de calcul de New York et ses usagers n'ont pas &té suffisamment en contact.

12, Nous sommes particuliérement préoccupés par le fait que les programmeé
mechines et les fichiers de donn&es du PNUD ne sont pas suffisamment protégés,
surtout dans les domaines suivants :

a) La gestion des terminaux est telle que quiconque possedant des
connaissances sufflsantes en matiére de traitement des données peut avoir accés &
presqpe n'importe quel programme ou fichier de données du PNUD a a partir de
n'importe quel terminal utilis@ par le groupe des usagers du Centre de calcul
de New York:

b) Les dispositifs automatiques des ordinateurs qui pourraier: assurer
le contrSle de la transmission et du stockage des données n'ont pas été mis en
service par le Centre de calcul de New York ni mis & la disposition du FNUD;

¢) Les progremmes machines, les fichiers de données et la documentation
des systémes ne sont pas matériellement protégés.

13. Nous avons &tudié en détail ces questions avec des hauts fonctionnaires

du PNUD qui acceptent nos conclusions. Ils font remarquer que 1l'application

de ces recommandations ainsi que d'autres recommandations plus détaillées que nous
avons formulées nécessitent la coopération et l'assistance du personnel du

Centre de calcul de New York, qu'ils se sont efforcés d'obtenir & plusieurs
reprises. Nous prions instemment les hauts fonctionnaires du PNUD de redoubler
d'efforts afin d'obtenir 1'assistance nécessaire pour mettre en place des
structures de contrdole efficaces, qui les assureront que les informations
produites par leurs systémes informatiques sont fiasbles et bien protégées.

Questions relatives aux &tats financiers

Divulgation

1k, Le Comité des commissaires aux comptes pense que la présentation d'&tats
financiers comprenant davantage de renseignements contribuerait & améliorer
1'information financiére et 3 renforcer la responsabilité comptsble. Au cours

de l'annéé écoulée, il a examiné€ plusieurs aspects de la question de la divulgation
de renseignements financiers avec de hauts fonctionnaires du PNUD. En particulier,
il a recommandé de donner des renseignements plus d8taillés sur les- éléments
sulvants :

a) La valeur des biens de capital fixe, notamment celle des b&timents,
du matériel et des automobiles, détenus par le PNUD aussi bien au Siége que
dans ses bureaux extérieurs, que 1l'on indiquerait dans une note jointe aux
eétats financiers;

b) La valeur estimative de toutes les contributions en nature importantes
des Etats Membres - les services et installations essentiels dont le PNUD a
besoin &tant mis 3 sa disposition en grande partie sous cette forme que l'on
indiquerait dans une note jointe aux &tats financiers; et
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c) Les contributions annoncées par les gouvernements et les sommes &
recevoir pour 1'"exercice en cours" et les "exercices antérieurs" que l'on ferait
figurer dans un tableau; on aurait ainsi le moyen de calculer les arriérés de
contributions et les sommes & recevoir,

15. Ce sont 1la quelques—uns des domeines dans lesquels on pourrait améliorer

la divulgation, dans les &tats financiers, de renseignements divers, et
1l'administration s'est engagée & fournir & l'avenir d'autres renseignements utiles
dans ses &tats financiers. Nous estimons n€anmoins qu'il est possible d'am€liorer
encore la communication et la présentation des renseignements figurant dans

les &tats financiers, aussi recommandons-nous i l'sdministration d'envisager
d'effectuer une &tude spéciale des pratigues suivies en metidre de communication
des données afin d'accroitre 1'utilité que 1les éuats et rapports financiers
peuvent présenter pour le Conseil d'administration, 1l'Assemblée générale ..

et les divers Etats Membres.

Evaluation

16. L'opinion que le Comité des commisssaires aux comptes émet au sujet des

états financiers dé€pend de 1l'utilisation ou de la réalisation finales des avoirs
d'un montant de 43 millions de dollars détenus par le PNUD en monnaies non
convertibles et des contributions d'un montant de 6 millions de dollars annoncées
par les gouvernements mais non versées. Ces questions ont d8j3 été€ examinées plus
haut dans la section relative & la gestion des liquidités.

Allocations aux organisations

17. Les allocations non utilis&es par les organisations participantes et chargées
de 1'exécution, ainsi qu'il ressort de la note explicative 9 des &tats financiers,
se chiffraient & 1 milliard de dollars au 31 décembre 1978, soit 350 millions

de dollars de plus-que 1l'année précédente. A l'heure actuelle, il n'existe pas de
procédure pour assurer la concordance entre les soldes signalés par ces orga-
nisations et les comptes du PNUD. Il faut adopter d'urgence des procédures
efficaces de comptabilisation et d'apurement des soldes et de hauts fonctionnaires

du PNUD ont engagé 3 cette fin des discussions avec des représentants de toutes
les organisations.

Questions diverses

Proiet d'amélioration des systémes d'information (PASI)

18. Lors de sa vérification, le Comité des commissaires aux comptes a de nouveau
tenu compte-de 1'existence du projet d'amélioration des systémes d'information, -
grand projet qui vise 3 améliorer le systéme d'information du PNUD dans le
domaine de la gestion. Il a examiné en particulier la méthode et 1'approche
utilis@es par le PNUD pour &laborer, organiser, exécuter et contr8ler ce vaste

et important projet.

19. La phase initiale du projet a porté essentiellement sur la mise au point
d'un schéma conceptuel pour un systéme intégré d'information et de contrlle

en matidre de programmes et de gestion financiére. L'administration a adopté une
méthode disciplinée pour le développement des systémes et a ainsi domé@ aux divers
groupes d'usagers la possibilité d'incorporer des renseignements détaillés
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aux systémes. Le Comit& des commissaires aux comptes est convaincu que 1l'adoption
d'une méthode aussi logique et structurfe qui met l'accent sur la participation
des usagers peut &tre extrBmement avantageuse pour la gestion. :

20. Le Comité des commissaires sux comptes a suivi avec intér&t les progrés et
la mise en epplication de ce grand projet complexe et s'est préoccupé de son
efficacité. Or, la phase d'€lsboraticn du schéma conceptuel du projet dans

le cadre de l'approche du PNUD au développement des systémes a &t€ menée & bien
et le Comité espére que l'on continuera ainsi & disposer d'un systéme qui sera
exploité selon les besoins des usagers, en temps opportun et dans les limites des
ressources budgétalres disponibles.

Etats financiers présentés par les organisations

21. Les &états financiers du PNUD incluent les montants indiqués par les
organisations participantes et chargées de l'ex&cution. Comme par le passé,
le Comité des commissaires aux comptes, compte tenu des accords conclus entre
le PNUD et les organisations participantes et chargées de 1l'ex€cution ainsi
que de l'article 15.2 du réglement financier du PNUD, n'a pas vErifié ces
montants (qui représentent environ 80 p. 100 des dépenses totales du PNUD) et
s'est fi& aux attestations remises au PNUD par les commissaires aux comptes des
organisations.

22. En notre qualité de commissaires aux comptes de 1'Organisation des

Nations Unies, nous avons passé en revue les différents organismes des Nations Unies
chargés de 1l'exécution de projets du PNUD. En outre, des attestations spéciales

de vérification ont &t& recues des commissaires aux comptes de la plupart des
autres grandes organisations chargées de l'exécution.

Vérification des comptes des bureaux extérieurs

P

23. Au cours de 1l'esnnée écoulée, la vérification des comptes du PNUD a &été
étendue 3 un certain nombre de bureaux extérieurs. Plus précisément, les
compissaires aux comptes se sont rendus dans les bureaux extérieurs du PNUD au
Bangladesh, en Birmanie, en Inde, en Indonésie, en Malaisie, au Népal, en Ouganda,
au Pakistan, en Thailande, au Venezuela, au Zalre et en Zambie. Il est prévu

de verifier les comptes d'autres bureaux extérieurs 1'année prochaine.

2, Ces vérifications revétent un double int8rdt. D'une part, elles permettent
aux commissaires aux comptes de procéder 3 un examen plus &tendu de l'ensemble
des activités du PNUD et de faire rapport d'une facon plus détaillée. D'autre
part, elles se sont révélées utiles pour les représentants résidents parce
gu'elles permettent non seulement d'attirer l'attention sur des problémes qui
peuvent &tre réglés 3 1'échelon local mais aussi de soulever des questions
communes & plusieurs bureaux qui ne peuvent &tre réglées qu'au Sidge.
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25. "Au cours de l'année écoulée, un certain nombre de problémes locaux (retards
dans l'exécution des projets, contrdle exercé sur les biens consomptibles et

non consomptibles, sommes & recevoir, comptabilité et contrdles internes) ont
&té soulevés tant dans les bureaux ext&rieurs qu'au Siége. Nos observations sur
la gestion des liquidité&s & 1'&chelon local figurent dans la section précé&dente
du présent rapport.

Observations relatives 3 des questions soulevées dans le rapport
sur les comptes de 1977

26. Le présent rapport traite de toutes les questions non réglées qui ont &té
soulevées dans notre rapport sur les comptes de 1977.

Remerciements

27. Le Comité des commissaires aux comptes remercie 1'Administrateur du Programme
des Nations Unies pour le développement et ses collaborateurs de l'aide et du
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