Naciones Unidas E1cern001/p1 .69

2R\, Consejo Economico y Social Distr. limitada
\ ‘\// 24 de septiembre de 2001
\w Espafiol

Original: inglés

Adopcion de medidas

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
Junta Ejecutiva

Segundo periodo ordinario de sesiones de 2001

10 a 14 de diciembre de 2001

Tema 5 del programa provisional*

Recomendacion para la financiacion de un programa
por paises de corta duracion=*

Ex Republica Yugoslava de Macedonia

Resumen

En el presente documento figura una recomendacion sobre la financiacion de un
programa de tres afios de duracion para la ex Republica Yugoslava de Macedonia con
cargo a recursos ordinarios y a otros recursos. La Directora Ejecutiva recomienda a
la Junta Ejecutiva que apruebe la suma de 1.836.000 dolares con cargo a recursos or-
dinarios, con sujecion a la disponibilidad de fondos, y de 9 millones de doélares con
cargo a otros recursos, con sujecion a la disponibilidad de contribuciones para fines
concretos, para el periodo 2002 a 2004.

*

E/ICEF/2001/P/L.12.

** Las cifras que figuran en el presente documento son definitivas y en su céalculo se han tenido en
cuenta los saldos no utilizados de la cooperacion para el programa a fines del afio 2000. Esas
cifras figuraran en el resumen de las recomendaciones respecto de los programas correspondientes
a 2001 financiados con cargo a recursos ordinarios y a otros recursos (E/ICEF/2001/P/L.73).
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Datos basicos®

(Correspondientes a 1999, a menos que se indique otro afio)

Poblacioén infantil (en millones, menores de 18 aflos) .. ........................ 0,6
Tasas de mortalidad de menores de 5 afios (por 1.000 nacidos vivos, 2000). . ......... 26
Tasa de mortalidad infantil (por 1.000 nacidos vivos, 2000). . . . .................. 22
Peso inferior al normal (% moderadoy grave) . . ....... ... .. .. ... ... 6
Tasa de mortalidad derivada de la maternidad (por 100.000 nacidos vivos, 1998). ... ... 3
Tasa de alfabetizacion (% varones/hembras, 1994) . ... ... ... ... .. .. .. .. .. .. .. 97/91
Matricula de la enseflanza primaria (% neto, nifios/niflas, 1997). ... ............... 97/96
Porcentaje de alumnos de la enseflanza primaria que llegan al quinto grado, 1995 . ... .. 95
Utilizacion de fuentes mejoradas de agua potable (%). . .. ... ... ... ... ... ... 99
Campafias sistematicas del programa ampliado de inmunizacién (PAI) financiadas por el
Gobierno (90) . . .ot 9
PNB per capita (dolares de los EE.UU.) . ... .. . 1 660
Nifios menores de 1 afio totalmente vacunados contra: ... ......................
Tuberculosis . . . . ..o 99%
Difteria/tos ferina/tétanos . . . . . ... ... 98%
Sarampion. . . ... 92%
Poliomielitis . . . ... ... 98%
Mujeres embarazas vacunadas contra el tétanos . . .. ... ... .. L L. . %

* Los datos han sido extraidos de la publicacion “Progreso desde la Cumbre Mundial en favor
de la Infancia. Un analisis estadistico”, preparado como suplemento del informe del
Secretario General “Nosotros, los nifios: examen de final de decenio de los resultados de la
Cumbre Mundial en favor de la Infancia” (A/S-27/3), por lo que pueden diferir de los datos
que figuran en el presente documento.

Situacion de los nifios y las mujeres

1.  En los 10 afios transcurridos desde que la ex Republica Yugoslava de Macedo-
nia se independiz6 de la ex Yugoslavia, en 1991, la mayoria de los indicadores de
bienestar de los nifios en esa Republica han sido positivos. La tasa de mortalidad de
menores de 5 afios se redujo del 41 por 1.000 nacidos vivos en 1990 al 26 en 1999.
Las tasas de amamantamiento exclusivo hasta los cuatro meses aumentaron del 8%
en 1994 al 42% en 1999, y se eliminaron los trastornos causados por la carencia de
yodo. La matricula en la ensefianza secundaria aument6 del 74% en 1992 al 85% en
1999, principalmente entre las minorias, al tiempo que se mantuvo la matricula en la
enseflanza primaria en un 95%. El nombramiento por el Gobierno de una defensora
independiente de los derechos de los nifios en 1999 dio un nuevo impulso a la apli-
cacion de la Convencion sobre los Derechos del Nifio.

2. Este progreso se alcanz6 pese a la pronunciada declinacién econdmica que se
produjo en los seis afios que siguieron a la independencia. Hacia fines del decenio se
invirti6 el sentido de la tendencia econémica a la baja y en 1999 y 2000 se registra-
ron tasas de crecimiento econdmico positivo de casi el 3% y un poco mas del 5%, res-
pectivamente. Sin embargo, la distribucion de los beneficios no era uniforme y la po-
blacion debid encarar una tasa de desempleo del 32% en 2001. El nivel de pobreza,
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medido con arreglo a las normas de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Eco-
nomicos, aumento del 4% en 1991 al 21% en el afno 2000.

3. El desempleo entre los jovenes, que se situa en un 70%, es con mucho el mas
elevado en la region de Europa occidental y central, la Comunidad de Estados Inde-
pendientes y los Estados balticos, y la delincuencia juvenil se situa en el segundo
lugar entre las mas altas de la region. Entre 1995 y 2000 se produjo un aumento del
230% en el uso de drogas intravenosas, principalmente entre los jovenes de 15 a
25 afios de edad, lo que podria provocar un aumento considerable de los casos de
VIH/SIDA, cuyas tasas son aun relativamente bajas. Las tasas de matricula escolar
son relativamente elevadas, pero el acceso de las nifias de las comunidades minorita-
rias sigue constituyendo un problema. La calidad de la educacion también es motivo
de preocupacion, y aun queda mucho por hacer en lo que respecta a la inclusion de
los nifios con discapacidades en los cursos generales. So6lo el 12% de los nifios en
edad escolar esta matriculado en escuelas de parvulos oficiales, y, si bien otras solu-
ciones no oficiales con base en la comunidad estdn contribuyendo a ampliar la pres-
tacion de esos servicios, la falta de financiacion estatal impide consolidar los logros
alcanzados. En materia de atencidén de la salud, los niveles de los servicios de aten-
cion de la salud postnatal han mejorado considerablemente, en consonancia con el
aumento del nimero de hospitales en que se fomenta la lactancia materna; sin em-
bargo, alin resulta necesario mejorar considerablemente la atencidén prenatal y las
practicas en relacion con el parto. Entre los nuevos problemas que se estan plan-
teando se incluye la trata de nifias y mujeres jovenes, el maltrato de menores y la
violencia doméstica.

4.  Desde principios de 2001, el Gobierno ha debido hacer frente a grupos arma-
dos de origen albanés que exigen cada vez mas derechos para la minoria de origen
libanés presente en el pais. Pese a la formaciéon de una amplia coalicién guberna-
mental en que participan los principales partidos politicos macedonios y albaneses,
las hostilidades en el norte y en el noroeste del pais prosiguieron durante el verano,
lo que provocé el desplazamiento de unas 140.000 personas. Aproximadamente la
mitad de la poblacion desplazada buscéd refugio en Kosovo, mientras que la otra
mitad estd integrada por desplazados internos que han sido alojados en centros de
acogida o han sido acogidos por familias anfitrionas en el territorio de la ex Repu-
blica Yugoslava de Macedonia.

5. Las negociaciones para encontrar una solucion politica del conflicto conduje-
ron a una cesacion del fuego y al establecimiento de un acuerdo sobre un marco po-
litico en el mes de septiembre, que se espera que siga estabilizando la situacion de
seguridad y permita el regreso de los refugiados y los desplazados internos. No
obstante, el fragil entorno politico y de seguridad, en que, segun las informaciones,
se han producido violaciones de los derechos humanos, puede seguir amenazando
los derechos de todos los niflos afectados por los conflictos y de sus familias.

Cooperacion para el programa, 1999-2001

6. FEl programa para el pais correspondiente al periodo 1999 a 2001
(E/ICEF/1998/P/L.38) tenia tres componentes: atenciéon primaria de la salud, educa-
cion, y proteccion de los nifios. En un principio, la financiacidén procedia principal-
mente de los recursos ordinarios, pero la crisis de Kosovo generé una respuesta
generosa de los donantes mediante el proceso de llamamientos unificados de las Na-
ciones Unidas.
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7. En la esfera de la atencion primaria de la salud, los resultados mas satisfacto-
rios correspondieron al programa de hospitales que promueven lactancia materna.
En 1999, no habia hospitales de este tipo en el pais, pero a mediados de 2001, 27 de
los 29 hospitales maternos del pais habian recibido la certificacion de hospitales que
promueven la lactancia materna. Se siguid fortaleciendo la atencién y el desarrollo
de los lactantes menores de 1 afio mediante la revitalizacion del sistema de apadri-
namiento de los servicios de enfermeria, con arreglo al cual una enfermera adscrita
al sistema de atencion primaria realiza cinco visitas a domicilio durante el primer
afio de vida del nifio. La eliminacioén de los trastornos causados por la carencia de
yodo se logré con el apoyo del UNICEF. La asistencia prestada en la esfera de la
educacion sanitaria abarco desde el fortalecimiento del papel de las comunidades ru-
rales pobres hasta la prevencion del contagio con el VIH/SIDA entre los jovenes.

8. En la esfera de la educacion, el programa de aprendizaje interactivo, concebido
para mejorar la calidad de la educacion, ha dejado atrds la etapa experimental para
aplicarse plenamente en todas las escuelas primarias del pais. Se ha comenzado a
ejecutar, en conjuncioén con un proyecto para reducir la deserciéon escolar y aumentar
el nimero de las matriculas, un programa de alfabetizacion funcional que se centra
en las mujeres de las comunidades desfavorecidas, especialmente las nifias roma-
nies. Otro plan experimental, que se comenz6 a aplicar de manera generalizada, fue
el programa “Primeros pasos” (Lifestart), que constituye una solucién mas conve-
niente para los padres que la ensefianza preescolar oficial. El programa “Primeros
pasos”, que abarca los aspectos sociales, intelectuales, psicoldgicos, emocionales y
fisicos del desarrollo de un nifio, dejo atras sus modestos inicios y en la actualidad el
35% de los nifios menores de 5 afios participa en ¢l. E1l UNICEF ha venido trabajan-
do con el Ministerio de Educacion para afiadir un afo de recepcion al ciclo de la en-
sefianza primaria. En consecuencia, el 30% de los menores de 6 afios, que anterior-
mente estaban excluidos del ciclo escolar, se han incorporado a ¢l un afio antes. El
desarrollo de los jovenes ha recibido el apoyo que prestan 23 nuevos centros de jo-
venes administrado por organizaciones no gubernamentales locales cuya labor se
concentra en la promocion de la paz y la tolerancia, la ensefianza de idiomas y la
imparticiéon de conocimientos practicos de computacion.

9.  En la esfera de la proteccion de la infancia, el UNICEF presté apoyo a pro-
yectos en que se registré una reduccion del 5% en el nimero de nifios al cuidado de
instituciones publicas de resultas de los logros alcanzados en el fomento de solucio-
nes sustitutivas de esas instituciones. En la esfera de la proteccion juridica, el
UNICEF apoy6 una revision amplia de la legislacion con miras a cumplir lo dis-
puesto en la Convencién sobre los Derechos del Nifio, que produjo una serie de re-
comendaciones que se presentaron al Gobierno para que adoptara medidas al res-
pecto. Se prestd asistencia a dos proyectos relativos a los ninos de la calle y se
presté apoyo a un plan para mejorar el sistema de justicia de menores.

10. El periodo que abarca el programa se caracterizé por la promocién constante
de la Convencion sobre los Derechos del Nifio. Se fomentaron la capacitacion gene-
ral de los maestros, las personas que cuidan a otras personas y los trabajadores so-
ciales, asi como la realizacion de actividades tales como concursos de arte en las es-
cuelas y la prestacion de apoyo a una Liga de organizaciones no gubernamentales
de defensa de los derechos del nifio. Para romper el ciclo de pobreza en las zonas
suburbanas econémicamente deprimidas se puso en practica por primera vez un pro-
yecto de base zonal orientado a incorporar a todos los nifios a la escuela.
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11. Sobre la base de la experiencia adquirida durante la crisis de los refugiados de
Kosovo en 1999, el UNICEF paso a ser el principal organismo de prestacion de apo-
yo psicosocial y en materia de educacion, asi como en la esfera del abastecimiento
de agua y el saneamiento con caracter humanitario durante la crisis que se produjo
en el pais en 2001. Para garantizar la aplicacion de un enfoque coherente y equitati-
vo en la promocion de los derechos de todos los nifios en la situacion actual de con-
flictos étnicos, las actividades ordinarias del programa se combinaron con interven-
ciones de emergencia orientadas a satisfacer las necesidades especiales de todos los
nifios afectados por la guerra.

Experiencia adquirida en las actividades anteriores de cooperacion

12. Una importante leccion extraida fue que una legislacion apropiada podria ser
un instrumento poderoso para el logro de metas en favor de los niflos. Por ejemplo,
la eliminacion de los trastornos causados por la carencia de yodo se logr6 princi-
palmente mediante la aprobacion y aplicacion de leyes sobre ionizacion de la sal.
Otra leccion extraida es que la asignacion cuidadosa de los recursos puede producir
progresos considerables en favor de los nifios aun cuando la economia no esté fun-
cionando. A este respecto, la infusion de los fondos aportados por los llamamientos
unificados posibilité la rapida ampliacion de algunos proyectos en pequeiia escala.
La principal experiencia adquirida en las crisis de Kosovo y Macedonia fue que la
incorporacion de los nifios a la escuela, por muy improvisada que ésta pudiera ser,
no s6lo fomento6 el aprendizaje ininterrumpido de los nifios, sino que desempefié una
funcion importante al ayudarlos a encarar la presion psicoldgica del desplazamiento.

Cooperacion recomendada para el programa 2002 a 2004

Estimacion de los gastos anuales

(En miles de dolares EE.UU.)

2002 2003 2004 Total
Recursos ordinarios
Desarrollo del nifio en la primera infancia 170 170 170 510
Educacion y desarrollo de la juventud 170 170 170 510
Proteccion del nifio 130 130 130 390
Promocién y movilizacion social 50 50 50 150
Costos multisectoriales 92 92 92 276
Subtotal 612 612 612 1836
Otros recursos
Desarrollo del nifio en la primera infancia 800 800 800 2400
Educacion y desarrollo de la juventud 800 800 800 2400
Proteccion del nifio 700 700 700 2 100
Promocion y movilizacion social 400 400 400 1200
Costos multisectoriales 300 300 300 900
Subtotal 3000 3000 3000 9000
Total 3612 3612 3612 10 836
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Proceso de preparacion del programa para el pais

13. La planificacion del programa se inicié con un analisis de la situacion de los
nifios y las familias en el Gltimo trimestre del afio 2000, seguida de un examen de
mitad de periodo y una reunion con asociados gubernamentales con miras a la elabo-
racion de una estrategia. También contribuyeron al proceso diversos estudios, como
la encuesta de indicadores multiples llevada a cabo en 1999, y diversas evaluaciones
de proyectos. En 2001 la planificacion de la preparacion para casos de emergencia
se llevo a cabo en estrecha consulta con organismos de las Naciones Unidas y la ofi-
cina de zona del UNICEF para los Balcanes. El entorno para la programacion se ira
modificando para ajustarse a la evolucion de los acuerdos politicos previstos en el
Acuerdo Marco negociado por la Union Europea, y el UNICEF utilizara el examen
anual y el examen de mitad de periodo para modificar las actividades propuestas de
manera que respondan a las necesidades derivadas de esas modificaciones.

Metas y objetivos del programa para el pais

14. El objetivo general consiste en contribuir al disfrute pleno de los derechos de
los nifios mediante la aplicacion de un criterio del ciclo vital, con arreglo al cual se
procurara obtener resultados fundamentales en las esferas del desarrollo del nifio en
la primera infancia, la educacién basica y el desarrollo de la juventud. Los cuatro
principales componentes del programa son: desarrollo del nifio en la primera infan-
cia; educacion y desarrollo de la juventud; proteccion del nifio; y promocioén y mo-
vilizacion social.

15. En la esfera relativa al desarrollo del nifio en la primera infancia, el objetivo
sera garantizar que todos los nifios menores de un afio reciban servicios primarios de
salud y de fomento de su desarrollo y que, posteriormente, tengan acceso en sus co-
munidades a programas economicamente asequibles orientados al desarrollo del ni-
flo en la primera infancia. En la esfera de la educacion, el objetivo consiste en con-
solidar los logros en materia de calidad y promover el pleno acceso a la educacion
basica, especialmente de las nifias, las minorias y los nifios con discapacidades. El
desarrollo de la juventud estara orientado a proporcionar a todos los jévenes mejores
oportunidades para realizar su potencial y evitar la infeccion con el VIH/SIDA. La
proteccion del nifio esta orientada, en primer lugar, a apoyar los esfuerzos guberna-
mentales para aplicar las recomendaciones del Comité de los Derechos del Nifio y
fortalecer los servicios que se prestan a los grupos vulnerables en colaboracién con
asociados gubernamentales y no gubernamentales. La promocién y la movilizacion
social procuraran basarse en el Movimiento Mundial en favor de la Infancia y forta-
lecer las alianzas con miras a promover los derechos del nifio.

Relacion con las prioridades nacionales e internacionales

16. La comunidad internacional, incluidos los principales donantes bilaterales, el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el Banco Mundial, apoya las
prioridades actuales del Gobierno para restituir una mayor responsabilidad a las au-
toridades locales en relacion con los servicios sociales. Esta concepcion concuerda
con el interés estratégico del UNICEF de fortalecer los servicios a escala local. El
Gobierno ha creado una Comisiéon Nacional de los Derechos del Niflo encargada
de formular un plan de accidn para aplicar las recomendaciones del Comité de los
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Derechos del Nifio. Los objetivos del programa para el pais son compatibles con la
evolucion de las prioridades del UNICEF en materia de organizacion.

Estrategia del programa

17. La estrategia del programa tiene por objetivo aprovechar la estrecha relacion
de trabajo del UNICEF con el Gobierno y otros colaboradores para estimular la
adopcion de medidas en favor de los derechos del nifio. En este contexto, cabe des-
tacar la importancia de las actividades de promocion en favor de cambios normati-
vos y legislativos. En relacion con la igualdad de derechos, se prestara una atencion
estratégica especial a los nifios excluidos, como los que viven con discapacidades o
en focos de pobreza. El fomento de la capacidad de las familias y las comunidades y
el fortalecimiento de su papel mediante la adquisicion de los conocimientos necesa-
rios para aspirar a una vida mejor revestiran una importancia fundamental, al igual
que el fortalecimiento de las relaciones con las autoridades locales y las organiza-
ciones comunitarias, el apoyo a las redes que fomentan los derechos del nifio y la
promocion de la concienciacion respecto de las cuestiones de género. La preparacion
y respuesta ante casos de emergencia mediante los llamamientos unificados com-
plementaran la estrategia del programa. En lo esencial, las actividades relacionadas
con la respuesta ante casos de emergencia son complementarias de las que se reali-
zan en el marco del programa para el pais. Ademas, el UNICEF ha desempeifiado
una funciéon de coordinacidon en casos de emergencia de las actividades dirigidas a
las personas afectadas por el conflicto en el pais, en la esfera del abastecimiento de
agua y el saneamiento ambiental.

18. Desarrollo del nifio en la primera infancia. Una de las caracteristicas de este
componente serd mantener en todas las dependencias de maternidad del pais la con-
dicion de hospitales que promueven la lactancia materna, asi como el sistema de
servicios de enfermeria en que se prevé la realizacion de cinco visitas a domicilio en
el primer afio de vida del lactante. También se hara hincapié en la atencion prenatal
y en el mejoramiento de las practicas seguidas en relacion con los partos. El
UNICEF reducira gradualmente el apoyo al programa ampliado de inmunizacion, de
conformidad con el objetivo establecido por el Gobierno de alcanzar la autosuficien-
cia en materia de vacunas para el afio 2005. Las actividades de promocion de la sa-
lud prestaran atencion especial a las comunidades y regiones mas pobres en que las
tasas de mortalidad infantil son elevadas. En lo que respecta a la nutricion, la aten-
cién se centrara en la eliminacion de los trastornos causados por la carencia de yodo.
El programa “Primeros pasos” estara orientado a lograr que el nivel de cobertura de
los nifios de 1 a 4 afios de edad aumente del 35% al 100% antes de que termine el
ciclo.

19. Educacion y desarrollo de la juventud. Se consolidara la ampliacion del ci-
clo en la ensefianza primaria hasta los 9 afios y se apoyara la implantacidon en todas
las escuelas del método interactivo de aprendizaje como elemento fundamental para
el mejoramiento de la calidad. Se impartira capacitacion al cuerpo docente de todas
las escuelas en relacion con las practicas que fomenten la inclusion de los nifios con
problemas de aprendizaje y se aplicaran estrategias para aumentar la matricula de
los nifios en las comunidades desfavorecidas. A nivel de la ensefanza secundaria, se
promovera un plan de estudios que prepare a los jovenes para la vida cotidiana y se
fomentara la prevencion del VIH/SIDA. La preparacion para la vida cotidiana, la
educacion en materia de derechos humanos, la ensefianza de idiomas y la tecnologia
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de la informacion ocuparan un lugar destacado en un programa concebido para crear
espacios orientados a atender las necesidades de los adolescentes. Se apoyaran las
politicas orientadas a fomentar la educacion de las nifias, especialmente en la ense-
flanza secundaria, y se seguiran ejecutando los programas de alfabetizacion de muje-
res y nifias en las comunidades pobres. Durante el periodo que abarca el programa,
se implantara en todas las escuelas primarias y secundarias un programa de estudios
orientado a fomentar la paz y la tolerancia, asi como los derechos de los nifios. El
apoyo a la reforma de la educacion y de la politica relativa a los jovenes se orientara
al fomento de la inclusion y la equidad sociales.

20. Proteccion del nifio. Este componente promovera la aplicacion de la Conven-
cion sobre los Derechos del Nifio en lo referente a los nifios mas vulnerables, inclui-
dos los nifios con discapacidades, los nifios de la calle y los que necesitan apoyo
psicosocial como resultado de la discriminacién, la explotacidon, los maltratos, la
violencia y la negligencia. En el marco del programa, se seguirdn realizando esfuer-
zos para fomentar los servicios de adopcidn, guarderia y apoyo a las comunidades.
También se apoyara el mejoramiento del sistema de justicia de menores y la reforma
normativa y juridica apropiada, en consonancia con la Convencion sobre los Dere-
chos del Nifio y la Convencion sobre eliminacion de todas las formas de discrimina-
cién contra la mujer.

21. Promocion de los derechos del nifio y movilizaciéon social. Este componente
se basara en el impulso generado por el Movimiento Mundial en favor de la Infancia
mediante la movilizacion de asociaciones y coaliciones en torno a la aplicacion de la
Convencion sobre los Derechos del Nifio. El UNICEF también trabajara con los me-
dios de difusion para promover cuestiones relativas a los nifios y llevar a todos los
hogares del pais los principios de la Convencioén. También revestird importancia el
fomento de las practicas periodisticas que sean sensibles a los derechos de los nifios
y apoyen el ejercicio de esos derechos.

22. Los costos multisectoriales cubriran las operaciones, el suministro y el apoyo
de seguridad. También incluyen el aprovisionamiento de suministros para casos im-
previstos que se mantendran almacenados para poder responder con rapidez ante las
crisis humanitarias.

Vigilancia y evaluacion

23. Un plan integrado de vigilancia y evaluacion apoyara todos los programas para
garantizar una gestion basada en los resultados y la evaluacion de los efectos. Se
velard por el mejoramiento continuo de la reunion, el andlisis y el desglose de los
datos, asi como el seguimiento de las observaciones formuladas por el Comité de los
Derechos del Nifio. Se realizaran evaluaciones estratégicas en los cuatro programas
para documentar el progreso alcanzado con miras al logro de los resultados clave.
Las actividades de vigilancia y evaluacion concluiran con un examen de final de ci-
clo en 2005.

Colaboracion con asociados
24. El UNICEF seguira cooperando estrechamente con otros organismos de

las Naciones Unidas presentes en el pais y mantendra la excelente colaboracion es-
tablecida con el Banco Mundial, que aporté 2 millones de ddlares al UNICEF por
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conducto de su Fondo para la Reconstruccion de Paises en Etapa de Posguerra. Se
fortalecera la cooperacion con otros donantes, incluida la Union Europea, que es al
mismo tiempo donante y asociado en el programa. Se hara especial hincapié en se-
guir fortaleciendo las estrechas relaciones de trabajo con las organizaciones no gu-
bernamentales a escala local. La estrecha colaboracion establecida en el marco del
Plan interinstitucional de preparaciéon para casos de emergencia garantizara que se
dé una respuesta rapida ante los casos de emergencia.

Gestion del programa

25. La gestion del programa estard a cargo de la oficina del UNICEF en Skopje,
dirigida por un representante auxiliar con el apoyo de la oficina de la zona de los
Balcanes, que proporciona capacidad adicional en materia de promocion de los de-
rechos, formulacion de politicas, elaboracion de programas y apoyo de seguridad.
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