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افتتحت الجلسة الساعة ١٠/١٥ 
البند ١١٥ من جدول الأعمـال: التقـارير الماليـة والبيانـات 
الماليـة المراجعـة، وتقـارير مجلـس مراجعـي الحسـابات (تـــابع) 

 (A/55/878 ،A/55/380/Add.2 ،A/55/5 (Vo1.11))
الســـيد نيســـر (الســـــويد): تكلــــم بإســــم الاتحــــاد  - ١
ـــي الحســابات بشــأن  الأوروبي، وقـال إن تقريـر مجلـس مراجع
 ،(A/55/5 (Vo1.11)) عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام
يـزود الـدول الأعضـاء ببصـيرة نـــافذة في أداء عمليــات حفــظ 
السـلام وإدارـا، وأن الاتحـاد الأوروبي يتفـــق مــع التوصيــات 
الواردة في التقرير. وأعرب عن أسفه لصدور التقرير بعد نحـو 
١٤ أسبوعا من توقيع الس عليه في ٣١ كانون الثـاني/ينـاير 
٢٠٠١. وأضاف أنه مع احتمال تزايد تكلفة عمليــات حفـظ 
السـلام خـلال دورة الميزانيـة، القادمـة، فـإن مـن المطلـوب مــن 
الدول الأعضاء أن تفحص بمزيد من الدقة ميزانيـات وبيانـات 
حفظ السلام المالية. ومـن المطلـوب منـها أيضـا أن تمـد نطـاق 
هذا الفحص ليشمل إدارة حفظ السلام، سواء في المقـر أو في 
ـــائق أن حــال  الميـدان. وكـان مـن شـأن التـأخر في إصـدار الوث
دون أداء الـدول الأعضـــاء لهــذه المهمــة بكفــاءة. وطلــب إلى 
الأمانة العامة أن تأخذ علمـا بدواعـي القلـق هـذه، وأن تعمـل 
ــــــس في أوائـــــل  في المســــتقبل علــــى أن يصــــدر تقريــــر ال

نيسان/أبريل. 
ـــبر مراجعــة الحســابات  وقـال إن الاتحـاد الأوروبي يعت - ٢
مهمـة جوهريـــة، وخاصــة في تقييــم عمليــات الإدارة ورصــد 
تنفيــذ التوصيــات، ويــرى في مراجعـــي الحســـابات المقيمـــين 
عناصر تسهيل في هذا الشـأن. ولاحـظ بارتيـاح أنـه لا توجـد 
مسائل معلقة كبيرة فيما يتعلق بتقرير الس عن الفترة الماليـة 
المنتهيـة في ٣٠ حزيـران/يونيـه ١٩٩٨. غـــير أنــه كــان يتعــين 
علـى الـس أن يذكِّـر الإدارة بضمـان التنفيـذ الكـامل لبعــض 
التوصيات الواردة في تقريره عـن الفـترة الماليـة المنتهيـة في ٣٠ 

حزيران/يونيه ١٩٩٩. وأعرب عن ثقته في أن الإدارة سـوف 
تبت في رسائل التذكير هذه على وجه السرعة. 

وقـال إن تعليقـات الـس تسـتند إلى بحثـه لمســـائل في  - ٣
عدد من البعثات وإن كان من الممكـن أن تنطبـق علـى نطـاق 
أوسع. وكثيرا ما أبلغ الس عن مشكلات يمكـن أن تنطـوي 
علـى عواقــب وخيمــة بالنســبة لمراقبــة وإدارة مــوارد المنظمــة 
وحالات عدم الامتثال للقواعـد والنظـم أو المبـادئ التوجيهيـة 
التي من الممكن أن تعمل علـى تقويـض تنفيـذ ولايـة بعثـة مـن 
البعثات. وقال إن للتدريب دورا هاما في معالجة هـذه الحالـة. 
ــــا تحقـــق مـــن تحســـينات في  وإن الاتحــاد الأوروبي يعــترف بم
التدريب وما حققته قـاعدة الأمـم المتحـدة للنقـل والإمـداد في 
برنديزي من قيمة مضافة. غير أن الاتحاد يلحظ، في عدد مـن 
الحالات، أن التدريب قد تم بعد تعيين الموظفين في مناصبـهم، 
وأن الموظفــين في حــــالات أخـــرى قـــد تم تدريبـــهم دون أن 
يتواجـدوا في خدمـة البعثـات. وأوضـح أن مـن شـأن التدريـب 
السليم وفي حينه أن يكـون بمثابـة حـافز لتنقـلات الموظفـين أو 
تعيينـهم، ممـا قـد يســـهم بقــدر في تقليــص معــدلات الشــغور 
المرتفعة في بعض البعثـات. لذلـك ينبغـي لـلإدارة أن تسـتخدم 
نظام تقييم الأداء في تحديـد متطلبـات تدريـب الموظفـين. وقـد 
أخــذ الاتحــاد الأوروبي علمــا، في هــذا الصــــدد، بالتعليقـــات 
والتوصيات الواردة في التقرير المتصل بالموضوع والصادر عـن 

 .(A/55/878) اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
وتسـهيلا لتقييـم إدارة بعثـات حفـــظ الســلام، ينبغــي  - ٤
لكـل بعثـة أن تحـدد في ميـدان الإدارة الأهـداف الـتي يمكــن أن 
تنعكس فيما تقدمــه مـن ميزانيـة. ومـن الممكـن أن تنبثـق هـذه 
الأهداف من تلك الموضوعـة في المقـر علـى أسـاس التوصيـات 
المقدمـة مـن الـس، أو يمكـن وضعـها بشـكل فـــردي في كــل 
ــق  بعثـة. ويمكـن لإدارة عمليـات حفـظ السـلام أن ترصـد تحقي
الأهـداف وأن ترفـع تقريـرا عـن ذلـــك إلى الجمعيــة العامــة في 
تقارير الأداء المالي ذات الصلة. وينبغـي أن تتـاح للبعثـات مـن 
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جانبـها أن تقـدم تقـارير عـن الكيفيـة الـتي تؤثـر ـا الوظـــائف 
الشاغرة على تحقيق أهدافها. 

وقال إنه أخذ علمـا بالنقـاط المطروحـة بشـأن تراكـم  - ٥
المطالبات، وخاصة التي تم التحقق مـن صحتـها والمقدمـة فيمـا 
ـــع إلى  يتعلـق بالخدمـات الـتي سـبق تقديمـها، وأضـاف أنـه يتطل

المزيد من مناقشة المسألة في المشاورات غير الرسمية. 
السـيدة ميرشـــانت (الــنرويج): أعربــت عــن أســفها  - ٦
للتـأخر في إصـــدار تقريــر مجلــس مراجعــي الحســابات، وهــو 
التقرير الذي كان ينبغي أن يكون متاحا قبل وقت كافٍ مـن 
انعقـاد الجـزء الثـاني مـن الـدورة الخامسـة والخمسـين المســتأنفة 
للجمعيـة العامـة، وذلــك لأنــه لا بــد للــدول الأعضــاء، كــي 
تضطلع بدورها القيـادي في المراقبـة، أن تتمكـن مـن تخصيـص 

وقت كافٍ للمسألة. 
ـــه  وقـالت إن وفدهـا يتفـق مـع اللجنـة الاستشـارية بأن - ٧
ينبغـي أن يتضمـــن التقريــر الأول للأمــين العــام بشــأن تنفيــذ 
توصيات مجلس مراجعي الحسابات فيما يتعلق بعمليات الأمم 
المتحــدة لحفــظ الســــلام عـــن الفـــترة الماليـــة المنتهيـــة في ٣٠ 
ــــن  حزيــران/يونيــه ٢٠٠٠ (A/55/380/Add.2)، معلومــات ع
التقدم المحرز فضـلا عـن النتـائج والتغيـيرات الناجمـة عـن تنفيـذ 
هذه التوصيــات أو عـن التدابـير التصحيحيـة المتخـذة اسـتجابة 
لذلـك. وأضـافت أن جـــهود الإدارة مــن أجــل خفــض عــدم 
تسـجيل المطالبـات المصـادق عليـها تلقـى أكـبر ترحيـب. ومــع 
الأخـذ بالأسـلوب الجديـد لسـداد التكـاليف المتعلقـة بــالمعدات 
المملوكة للوحدات، لـن يتكـرر حـدوث هـذه المشـكلة، ومـن 
المـأمول أن تعـالج الخصـوم الاحتياطيـة المعلَّقـــة والبالغــة ٣٩,٩ 

مليون دولار في أقرب وقت ممكن. 
وقالت إن وفدها يرحب بتعليقـات الـس وتوصياتـه  - ٨
الواردة في الفقرتين ٢١ و ٢٢ من تقريره فيما يتعلق بالحاجـة 
إلى تجنـب خصـم الحسـابات المسـتحقة الدفـــع مــن الحســابات 

المستحقة القبض، وأنه يتفق مع اللجنة الاستشارية في أنـه مـن 
الضروري كفالة عدم امتـداد هـذه الممارسـة لتشـمل عمليـات 
أخـرى مـن عمليـات الأمـم المتحـدة. ويؤيـد الوفـد أيضـا كـــل 
التـأييد توصيـة الـــس في الفقــرة ٢٧ مــن تقريــره بــأن تنفــذ 
الإدارة إجراءات تكفل التقيد بالقاعدة ١٠٤ – ١ مـن النظـام 
المالي للأمم المتحدة، التي تقضي بأن تكون الالتزامـات مؤيـدة 
بالمسـتندات الصحيحـة المنشـئة لتلـك الالتزامـات، وأن تكفـــل 
ـــابل  أيضـا تحميـل الالتزامـات علـى الفـترة الماليـة الصحيحـة مق
المبالغ المناسبة المدرجة في الميزانية، نظرا لأن تحميل الالتزامات 
ــــة للاحتيـــال.  دون مســتندات مؤيــدة صحيحــة يتيــح إمكاني
ــــون  وأعربــت عــن ارتياحــها للتحســن العــام في تحصيــل الدي
المستحقة على الموظفين، ولاحظت أن الديـون المحـددة ليسـت 
ـــل هــذه  ماديـة وحثـت الإدارة علـى مواصلـة جـهودها لتحصي

الديون. 
وقــالت إن وفدهــا يؤيــد طلــب اللجنــة الاستشـــارية  - ٩
إجراء تقييم شامل، في إطـار مراجعـة الحسـابات التاليـة، لكـل 
جوانــب تنفيــذ الترتيبــات الجديــدة المتعلقــة بســداد تكـــاليف 
المعدات المملوكة للقوات، ويفضل أن يكون ذلـك في بعثـات 
ـــــس  ممثلـــة مختـــارة. ويؤيـــد أيضـــا الدعـــوة الموجهـــة إلى ال
ـــة مراقــبي الحســابات المقيمــين.  للاستفسـار عـن كفايـة وفعالي
وأضافت أن توصية الس الـواردة في الفقـرة ٥٩ مـن تقريـره 
تقابل بأكبر قدر من الترحيب، وأنه من المأمول أن يكون مـن 
شـأن التغيـيرات الموصـى ـا القضـاء علـى حـالات التأخـــير في 
تجـهيز المطالبـات فيمـا يتعلـق بـــالمعدات المملوكــة للوحــدات. 
وذكرت أن وفدهــا يـأخذ علمـا بـأن مكتـب خدمـات الرقابـة 
الداخلية أجرى مؤخـرا تقييمـا لنظـام مراقبـة الأصـول الميدانيـة 
ويتطلع إلى قيام الأمين العام بإعداد تقرير عن هذا الموضوع. 
وفيما يتعلق بتوصية الس الواردة في الفقرة ٩٥ من  - ١٠
تقريـره بـأن تجـــري الإدارة اســتعراضا للمــوارد المتاحــة حاليــا 
للوفاء باحتياجات حفظ السلام في مجـال المشـتريات، وإعـداد 
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مزيـــد مـــن العقـــود الإطاريـــة وتشـــجيع التخطيـــط الســــليم 
للمشـتريات، قـالت إن وفدهـا يتفـق مـــع اللجنــة الاستشــارية 
علـى أنـه سـيكون مـن السـابق لأوانـه بالنسـبة لإدارة عمليــات 
حفظ السلام أن تنشئ قسما لحفظ السلام توضـع في متناولـه 

جميع الموارد اللازمة ويخصص لاحتياجاا من المشتريات. 
الســيد أور (كنــــدا): تكلـــم أيضـــا باســـم اســـتراليا  - ١١
ونيوزيلندا، وأعرب عن الخيبة للتأخر في صـدور تقريـر مجلـس 
مراجعي الحسابات. وأشار إلى الجدول ٣ الـذي يبيـن النقديـة 
المتاحـــــة مقـــــــابل الالتزامــــــات المســــــتحقة الدفــــــع في ٣٠ 
حزيران/يونيه ٢٠٠٠، ولاحظ أن نحـو ٣٠ بعثـة أدرجـت في 
القائمة، منها ١٢ بعثة فقط كان رصيدها موجبا. ومـا زالـت 
حسـابات كثـير مـن العمليـات المنتهيـة لحفـظ السـلام مفتوحــة 
بسبب عدم سداد بعض الدول الأعضاء لاشـتراكاا المقـررة. 
ودعا جميع الدول الأعضاء إلى الوفاء بالتزامها بموجب الميثـاق 
ــــظ  بســداد كــامل اشــتراكاا المقــررة المتعلقــة بعمليــات حف
السلام وتساءل عن الجهود التي بذلتها الأمانة العامة لتحصيل 

الديون المستحقة منذ فترة طويلة. 
وقـال إن وفـده يـود أن يعـرف الســـبب في بقــاء نحــو  - ١٢
٢٠,١ مليــــون دولار في حســــاب فريــــق الأمــــم المتحــــــدة 
للمســاعدة في فــترة الانتقــال في الوقــــت الـــذي بلغـــت فيـــه 
الالتزامـات المسـتحقة الدفـع صفـرا تقريبـــا. وحيثمــا تتوفــر في 
حســابات العمليــات المنتهيــة لحفــظ الســلام نقديــة تتجــــاوز 
الالتزامـــات المســـتحقة الدفـــع، فإنـــه ينبغـــي تســـــديد هــــذه 
ـــال الحســابات وإعــادة الأرصــدة إلى الــدول  الالتزامـات وإقف
الأعضـاء. وفي عـام ١٩٩٩، كـانت النقديــة الحــاضرة تعــادل 
نفقات حفظ السلام لسنة كاملة تقريبـا، بينمـا كـانت تعـادل 
في عام ٢٠٠٠ نفقات ثمانية أشهر فقـط. لذلـك فـهو يـود أن 
يعــرف المقــدار الــذي يشــكل مســتوى مناســبا مــن النقديـــة 

الحاضرة. 

وقـال إن خفـض مبـــالغ الالتزامــات المســتحقة الدفــع  - ١٣
وغير المكشف عنـها علـى الوجـه الصحيـح في البيانـات الماليـة 
يلقى أكبر ترحيب، ولكـن مـن المـأمول ألا يضطـر الـس إلى 

أن يسترعي نظر اللجنة إلى هذه الممارسة في المستقبل. 
وينبغي أن تعالج بانتظـام أوجـه القصـور الـتي حددهـا  - ١٤
الس في مجال الإدارة. غير أن هناك حاجة أيضـا لمنـع تكـرار 
ـــدة.  هــذه المشــكلات وضمــان عــدم نشــوء مشــكلات جدي
وتحقيقـا لهـذا الهـدف، يتعـين تحسـين نوعيـة العنصـــر المــدني في 
ـــت الراهــن يســفر اضطــراب  بعثـات حفـظ السـلام. وفي الوق
ــة،  إجـراءات التعيـين، والافتقـار إلى التدريـب قبـل انتشـار البعث
ــــل، عـــن ارتفـــاع معـــدلات شـــغور  والعقــود القصــيرة الأج
ـــين الميدانيــين. ويؤيــد  الوظـائف وانعـدام الدوافـع لـدى الموظف
وفـده بشـدة توصيـات اللجنـة الاستشـارية الراميـة إلى معالجـــة 
هـذا الوضـع. ومـن شـأن تنفيـذ هـــذه التوصيــات، إلى جــانب 
إصلاحـات الأمـين العـام لإدارة المـوارد البشـرية، المســـاعدة في 

إعداد عنصر مدني أكثر كفاءة ونشاطا. 
السيد ريباش (الولايات المتحدة الأمريكية): قـال إن  - ١٥
من بين العناصر المهمة للمراقبة الفعالة قيـام الهيئـات الحكوميـة 
الدولية باستعراض مناسب وفي حينـه لتقـارير أجـهزة المراقبـة. 
لذلـك فإنـه يأسـف للتـأخر في صـدور تقريـر مجلـــس مراجعــي 
ــــر  الحســابات. ومــن المــأمول أن تتمكــن اللجنــة مــن أن تنظ
ـــات الــس لــدى بحثــها  بدرجـة أوثـق في اسـتنتاجات وتوصي
للميزانيــات المقترحــة لمختلــف البعثــات في المشــــاورات غـــير 

الرسمية. 
وفيمـــا يتعلـــــق باســــتنتاجات الــــس، حــــث إدارة  - ١٦
عمليـــات حفـــــظ الســــلام علــــى أن تتجنــــب في المســــتقبل 
الازدواجية في مهمة مقارنة تقارير التحقق الواردة فيما يتعلـق 
ـــوات بمذكــرات التفــاهم. ولاحــظ أن  بـالمعدات المملوكـة للق
التقييمـات الـتي أجريـت لأداء البـائعين كـانت ممتـــازة بالنســبة 
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لجميـع ملفـات الشـراء المغلقـة العشـــرة الــتي اختبرهــا الــس، 
وقـــال إنـــه ينبغـــي لـــلإدارة أن تتقيـــد بالنظـــامين الأساســــي 
ـــب المزيــد مــن الإيضــاح  والإداري المتصلـين بـالموضوع. وطل
بشـأن مـا اكتشـف مـن أن بعثتـين قامتـــا بتحصيــل مســتندات 
الـتزام بمصروفـــات متنوعــة بلــغ مجمــوع قيمتــها ٦,٤ مليــون 
دولار تقريبـا لتغطيـة خدمـــات نقــل وشــراء ســلع وخدمــات 
بالمخالفـة للدليـل المـــالي للأمــم المتحــدة. وأعــرب عــن قلقــه، 
أخيرا، لأن نحو ٢٠ في المائة من الوظـائف في البعثـات كـانت 
ــاني/نوفمـبر ٢٠٠٠. وقـال إنـه يـود أن  شاغرة في ٨ تشرين الث

يعرف الإجراءات التي اتخذت لمعالجة هذا الوضع. 
ـــد (المملكــة العربيــة الســعودية): قــال إن  السـيد فري - ١٧
ـــة اللجنــة الاستشــارية (A/55/878، الفقــرة  وفـده يؤيـد توصي
١٦) باتخـاذ خطـوات لكفالـة تعيـين مـــا يكفــي مــن موظفــين 
ـــهام ذات الصلــة في  مؤهلـين ومدربـين علـى أداء الأنشـطة والم
البعثات الميدانية، وكفالة استبقائهم. كما يؤيد توصية الـس 
في الفقرة ٨٠ من تقريره بشأن تحديـث نظـام مراقبـة الأصـول 

الميدانية. 
السيدة بيناري (أمينة سر اللجنـة المسـاعدة): قـالت،  - ١٨
ردا على التعليقات التي أدلى ا أعضـاء اللجنـة بشـأن التأخـير 
في إصـدار تقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات، إن رئيـس دائــرة 
ــــيق المركزيـــين أبلغـــها أن التقريـــر قُـــدم في  التخطيــط والتنس
التوقيـت السـليم. غـير أن المخطوطـات الأكـثر طـولا وتعقيـــدا 
أكــثر صعوبــة في التجــهيز مــن الأعمــال الأقصــر والأبســط. 
وبالإضافـة إلى ذلـك، كـان علـى الدائـرة أن تجـهز، في الوقـــت 
نفسه، وثائق ما قبل الدورة وأثناء الدورة التي تتطلبـها اللجنـة 
الخامسـة خـلال الجـزء الأول مـن الـدورة الخامسـة والخمســـين 
المستأنفة للجمعية العامة ووثـائق مـا قبـل الـدورة الـتي تتطلبـها 
اللجنـة خـلال الجـزء الثـــاني مــن الــدورة الخامســة والخمســين 
المستأنفة. وقد صدر القسم الأكبر من هذه الوثائق على وجــه 
السرعة. وتدرك الدائرة، بالطبع، أهمية تقريـر مجلـس مراجعـي 

الحسابات والمشكلات التي يواجهـها الوفـود بسـبب الإصـدار 
المتأخر للوثائق. 

الســيد انــا (مديــر المراجعــة الخارجيــة للحســـابات  - ١٩
بجمهوريـة جنـوب أفريقيـا): قـال فيمـا يتعلـق بـالخصوم البالغــة 
نحـــو ٣٩,٩ مليـــون دولار والـــتي لم تســـــجل في حســــابات 
عمليات الأمم المتحـدة لحفـظ السـلام، أن الـس اتخـذ دائمـا 
ـــن جــانب إدارة  الموقـف المتمثـل في أنـه مـا أن يتـم التحقـق، م
عمليـات حفـظ السـلام، مـن صحـــة المطالبــات المقدمــة فيمــا 
ـــات الــتي ســبق أن تلقتــها المنظمــة، تكــون قــد  يتعلـق بالخدم
نشأت خصوم صحيحة. وقد اختار الـس عـدم تحديـد رأيـه 
في البيانـات الماليـة لعمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ الســلام لأن 
الأمانـة العامـة تتبـع إجـراءات تتفـق بشـكل واسـع مـــع النظــام 
ــــون دولار  المــالي وأــا علــى الأقــل أوردت مبلــغ ٣٩,٩ ملي
بوصفـه خصومـــا احتياطيــة في الملاحظــات المرفقــة بالبيانــات 
الماليـة. كمـا أن الـس قـــد أخــذ في الاعتبــار جــهود الأمانــة 
العامـة لخفـض مسـتوى الخصـوم غـــير المســجلة. وفضــلا عــن 
ـــات وردت  ذلـك، فـإن الخصـوم موضـع الحديـث تتعلـق بمطالب
مــن بلــدان مســاهمة بقــوات بموجــب النظــام القــديم لســــداد 
تكـاليف المعـدات المملوكـة للوحـــدات، الــتي ازدادت قيمتــها 
ــــم  بدرجــة كبــيرة منــذ ذلــك الوقــت، ويتوقــع الــس أن يت

استبعادها تدريجيا على مدى الفترات المالية القليلة القادمة. 
وفيما يتعلق بالتأخير في إصدار تقرير الس، قـال إن  - ٢٠
الــس يســعى دائمــا إلى ضمــان إعــداد تقــاريره في حينـــها. 
والواقع أنه تم التوقيع على التقريـر في ٣١ كـانون الثـاني/ينـاير 

٢٠٠١ وأحيل إلى الأمانة العامة في أوائل شباط/فبراير. 
وقـال إن الـس يشـارك في الـرأي القـائل بـأن تحديــد  - ٢١
ـــن عنــاصر الإدارة التنفيذيــة الســليمة  الأهـداف عنصـر هـام م
وســتضع المســــألة نصـــب عينيـــها في مراجعـــات الحســـابات 
القادمـة. وقـد أخـذ علمـا بـالقلق الـذي أعـرب عنـه عـدد مـــن 
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الوفود بشأن إدارة المعدات غير القابلة للاسـتهلاك ويتفـق مـع 
الرأي القائل بأنـه يمكـن تحقيـق نتـائج أفضـل مـن خـلال نظـام 
مراقبــة الأصــول الميدانيــة. وممــا أســعد الــس أن لاحـــظ أن 
ـــذ تدابــير  المديريـن في عـدد مـن البعثـات يقومـون بـالفعل بتنفي
ـــال إنــه  ترمـي إلى تعزيـز مراقبـة المعـدات الـتي في رعايتـهم. وق
يوافق على أن ما اكتشفه الس من أن بعثتين قامتا بتحصيـل 
ـــتزام بمصروفــات متنوعــة لتغطيــة خدمــات نقــل  مسـتندات ال
وشراء سلع وخدمات بالمخالفة للدليـل المـالي للأمـم المتحـدة، 

أمر بالغ الخطورة. 
وأخـيرا، يتفـق الـس مـع اللجنـة الاستشـارية مــن أن  - ٢٢
اســتعراض المــوارد الحاليــة المتاحــة للوفــاء بالاحتياجــات مـــن 
ـــي أن يجــري في إطــار  المشـتريات الخاصـة بحفـظ السـلام، ينبغ

الاستعراض الشامل للمشتريات. 
الســيد كاريــا (مكتــــب تخطيـــط الـــبرامج والميزانيـــة  - ٢٣
والحسـابات): قـال إن الأمانـة العامـة أخـذت علمـا بمـــا أبدتــه 
اللجنـة مـن قلـق بشـأن مبلـغ الــ ٣٩,٩ مليـون دولار الــذي تم 
تســجيله بوصفــه خصومــا احتياطيــة للفــــترة المنتهيـــة في ٣٠ 
حزيــران/يونيــه ٢٠٠٠. وقــــد أكـــدت اللجنـــة الاستشـــارية 
ومجلس مراجعي الحسابات أن الإجراءات الـتي اتخذـا الإدارة 

بشأن هذه المسألة تتفق مع النظام المالي للأمم المتحدة. 
وعمومــا، فقــد اتبعــت الإدارة نظــام المحاســــبة علـــى  - ٢٤
أساس الاستحقاق وفقا للمعايير المحاسبية للأمـم المتحـدة. غـير 
أنـه في الحالـة المطروحـة لم ترخـــص الجمعيــة العامــة بــالأموال 
اللازمة لتسجيل النفقات. ومـع ذلـك، تم إيـراد المبلـغ بوصفـه 
خصوما احتياطية في الملاحظـات المرفقـة بالبيانـات الماليـة الـتي 

تمثل جزءا لا يتجزأ منها. 
وفي إطار تقارير الأداء الختامية لعمليـة الأمـم المتحـدة  - ٢٥
في الصومال وبعثة الأمم المتحدة لتقـديم المسـاعدة إلى روانـدا، 
سوف تقدم الإدارة مقترحات إلى الجمعية العامة بشأن تمويـل 

المتطلبـات اللازمـة لسـداد المطالبـات الَّمعلقـة للبلـدان المســاهمة 
ـــت الإجــراء ذاتــه في حالــة قــوات الســلام  بقـوات. وقـد اتبع
التابعة للأمم المتحدة، وتم تخفيض الخصـوم الاحتياطيـة الـتي تم 
إيرادها في البيانات المالية لحفظ السـلام للفـترة المنتهيـة في ٣٠ 
حزيــران/يونيــه ١٩٩٩ بقرابــة ٧٣ في المائــة، وذلــك عقــــب 

موافقة الجمعية العامة على التمويل الإضافي. 
وقـــد بذلـــت الإدارة كـــل مجـــهود ممكـــن لتحصيـــل  - ٢٦
الاشـتراكات غـير المسـددة. وأصـدرت تقريـــرا بشــأن المســألة 
وأرســلت تذكــيرات إلى الــدول الأعضــاء، وخــاطب وكيـــل 
الأمـين العـام للشـــؤون الإداريــة اللجنــة في مناســبات عديــدة 
ــــة  بشــأن المركــز المــالي لعمليــات الإدارة فيمــا يتعلــق بالميزاني

العادية وحفظ السلام. 
ويتفـاوت مسـتوى النقديـة الحـاضرة بالنسـبة لنفقـــات  - ٢٧
حفظ السلام الشهرية من عام لآخر، ويمكن أن يتـأثر بعوامـل 
مثـل الأنصبـة المقـررة وعـدد وطبيعـة عمليـــات حفــظ الســلام 
الجارية. وعلى سبيل المثال، كانت هناك عدة عمليات جاريـة 
في عام ٢٠٠٠، بما في ذلك إدارة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة في 
تيمـــور الشـــــرقية، وبعثــــة إدارة الأمــــم المتحــــدة المؤقتــــة في 
ـــة منظمــة  كوسـوفو، وبعثـة الأمـم المتحـدة في سـيراليون، وبعث
ــــو الديمقراطيـــة. وعليـــه،  الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغ
كــانت هنــاك نقديــة متاحــة خــلال الســنة أقــل ممــا في عــــام 

 .١٩٩٩
وســوف يحتفــظ بــردوده علــى الأســئلة الأخـــرى في  - ٢٨

المشاورات غير الرسمية. 
السيد أور (كندا): قال إنه لم يشعر بارتيـاح لتفسـير  - ٢٩
الأمانــة العامــة للتأخــــير في إصـــدار تقريـــر مجلـــس مراجعـــي 
الحسـابات. ومثلمـا حـدث في السـنوات الســـابقة، فإنــه علــى 
الرغم من تقديم الوثيقة في موعدها، فإا لم تكن قد صـدرت 
حــتى بدايــة الــدورة المســتأنفة ومــن ثم لم يكــن مــن الممكـــن 
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مناقشتها على الوجه الصحيح. واقترح أن تقوم اللجنة، لـدى 
نظرها في الميزانية البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢ – 
٢٠٠٣، بفحص الطريقة التي تحـدد ـا إدارة شـؤون الجمعيـة 
العامـة وخدمـــات المؤتمــرات أولوياــا في تجــهيز الوثــائق وأن 
تنظر فيما إذا كان يتعين إاء وثائق معينة يتعـذر إصدارهـا في 

حينها. 
البنـد ١١٦ مـن جـدول الأعمـال: اسـتعراض كفــاءة الأداء 
 (Add.1 و A/55/857) (تابع) الإداري والمالي للأمم المتحدة
البنـد ١٢٣ مـــن جــدول الأعمــال: إدارة المــوارد البشــرية 

(تابع) 
ـــض الســلطة لإدارة  تقريـر وحـدة التفتيـش المشـتركة عـن تفوي

الموارد البشرية والمالية في الأمانة العامة للأمم المتحدة 
السـيد مونتـش (وحـدة التفتيـش المشـــتركة): عــرض  - ٣٠
ـــض الســلطة لإدارة  تقريـر وحـدة التفتيـش المشـتركة عـن تفوي
المــوارد البشــرية والماليــــة في الأمانـــة العامـــة للأمـــم المتحـــدة 
(A/55/857) (JIU/REP/2000/6)، وقــال إن وحــدة التفتيــــش 

المشتركة تؤيد بقوة جهود الأمين العام لتعزيز تفويض السلطة 
بوصفـها جـزءا مـن مجمـوع إصلاحاتـــه الشــاملة، وتثــني علــى 
الأمانة العامة لمــا حققتـه مـن إنجـازات في هـذا اـال. غـير أنـه 
أعرب عن أسـفه للتأخـير الـذي لا داعـي لـه في تجـهيز التقريـر 
 ،(A/55/857/Add.1) وفي تقديمــه للأمــين العــام للتعليــق عليـــه
وأعـرب عـن أملـه في أن يبـذل كـل مجـهود ممكـن في المســتقبل 

لضمان إحالة التعليقات بمزيد من السرعة. 
وأضــاف أن الرســــالة الأولى للتقريـــر، كمـــا ورد في  - ٣١
التوصية ١، هي أنه ينبغي أن يستند تفويض السلطة إلى خطـة 
عمــل إجماليــة شــاملة تقــوم علـــى مفـــهوم موضـــوع بصفـــة 

منهجية. 
وفيمــا يتعلــق بالتوصيــة٢، جــاء في الفقــرة ٦٠ مــــن  - ٣٢
ــة  التقريـر أن السياســات الواضحــة لنشــر الإصــدارات الإداري

لا تراعي دائما. وقال إنه مما أدهشه ذلـك التعليـق القـائل بـأن 
هذا البيان لم يقترن بأمثلـة محـددة، وأن الإجـراءات المنصـوص 
عليها لنشر الأوامر الإدارية وإلغائها و/أو تعديلها يتم اتباعـها 
بدقـة (A/55/857/Add.1، الفقـرة ٩)، نظـرا لأن الفقــرات ٦١ 
إلى ٦٦ مـن التقريـر أوردت عـددا مـن الأمثلـة المحـددة الـــتي لم 
يتـم فيـها اتبـاع هـذه الإجـراءات. وينبغـي ألا يلقـى الموظفــون 
أي صعوبة في العثور على الإصدارات الإدارية الـتي يحتاجوـا 
ولا ينبغي لهم أن ينظروا في إمكانية أن تكون أجزاء مـن هـذه 

الوثائق لم تدخل حيز النفاذ بعد. 
ورحب بقبول الأمين العـام للتوصيـات ٣ و ٤ و ٥.  - ٣٣
وقال إن نشر النظام المـالي والقواعـد الماليـة في شـكل نشـرات 
ـــم دون  للأمـين العـام قـد تـأخر طويـلا. ومـن الضـروري أن يت
إبطاء إدراج التعديلات على النظام التي أقرـا الجمعيـة العامـة 
واستعراض الحالات التي تتعارض فيها الإصدارات أحدها مــع 
الآخر أو تتعارض فيـها الإصـدارات ذات المسـتوى الأدنى مـع 
الإصـدارات ذات المسـتوى الأعلـى، وخاصـة في مجـال اســتلام 

الأموال وحفظها. 
وفيما يتعلق بالتوصية ٦، فقد أدهشه البيان الوارد في  - ٣٤
الفقـرة ١٨ مـن التعليقـات مـن أن تفويـض الســلطة ينبغــي أن 
يكـون عامـا مـــن خــلال إصــدار النشــرات والأوامــر، وعليــه 
يوجــد في الأمانــة العامــة تفويــض ســليم للســلطة. ذلــــك أن 
رؤساء الإدارات أو المكاتب ومديري البرامج ليسـوا وحدهـم 
ــــيرين آخريـــن  الذيــن يمارســون تفويــض الســلطة؛ بــل إن كث
مشـمولون بذلـك، وأن اســتخدام أوامــر تفويــض فرديــة مــن 
شأنه المساعدة في منع الاضطراب. غـير أنـه لاحـظ أن الفقـرة 
ـــهات  ١٩ مــن التعليقــات تعــترف بالحاجــة إلى أوامــر وتوجي
ومساعدة شخصية فيما يتعلق بتفويض سلطة الإدارة المالية. 

وقــال إن التوصيــة ٧ لا علاقــة لهــا بوجــود "قواعـــد  - ٣٥
سليمة بشأن تفويض السلطة"، كمـا ذكـر في الفقـرة ٢١ مـن 



801-36723

A/C.5/55/SR.61

التعليقـات. فقـد كشـفت المقـابلات مـــع كبــار المســؤولين أن 
رؤساء الإدارات ومديــري البرامــج الذيــن تم تعيينهــم حديثـا 
لا يتلقون دائما تدريبا كافيا بشـأن تعقيـدات المعايـير الإداريـة 
والتنظيمية المتشابكة للأمم المتحدة. وحتى عندما تكون النظم 
والقواعد والأوامر متقنة الصياغة، فإن معرفـة أي نظـام معقـد 

لا تكتسب تلقائيا. 
ـــين العــام للتوصيــة ٨  ولاحـظ مـع التقديـر قبـول الأم - ٣٦
ــــة في الفقرتـــين ٢٣ و ٢٤ مـــن  والمعلومــات الإضافيــة المقدم
التعليقات. وفيما يتعلق بالتوصية ٩، أكد أنه ينبغي أن يشمل 
ـــرد إدارة  النــهج الشــامل جميــع اــالات الإداريــة، وليــس مج

الموارد البشرية. 
وأخيرا، رحب بالقبول العام للتوصية ١٠ من جـانب  - ٣٧
الأمين العام، غير أنه لا يوافـق علـى أـا تعطـي الانطبـاع بأنـه 
لا يوجــد حاليــا نظــام للمســاءلة. ويشــــمل التقريـــر اعترافـــا 
وتقديرا لإنجازات الأمانة العامة في هذا اال، ولم يتعرض إلا 

إلى االات التي يتطلب فيها الأمر المزيد من التحسينات. 
السـيدة سـليم (الأمـين العـام المســـاعد لإدارة المــوارد  - ٣٨
البشـرية): عرضـت تعليقـات الأمـين العـام علـى تقريـر وحـــدة 
التفتيش المشتركة (A/55/857/Add.1). وقالت أن مما يسـعدها 
أن المفتشــين يؤيــدون جــهود الأمــين العــــام بشـــأن تفويـــض 
الســلطة وأن كثــيرا مــن التوصيــــات تتطـــابق في الواقـــع مـــع 
ــاه في  المبـادرات الـتي اتخـذت في هـذه الأثنـاء. واسـترعت الانتب
هذا الشأن إلى تقارير الأمين العـام بشـأن المسـاءلة والمسـؤولية 

 .(Corr. و A/55/253 وإصلاح إدارة الموارد البشرية A/55/270)
ـــش المشــتركة  وفي التوصيـة ٦، اقـترحت وحـدة التفتي - ٣٩
إصدار أوامر تفويـض فرديـة. ويعتقـد الأمـين العـام أنـه، بينمـا 
مـا زال مـن الممكـن إجـراء المزيـد مـن الإصـــلاح، فــإن الآليــة 
المزدوجة لتفويض السلطة علـى المسـتويين التنظيمـي والفـردي 

توفر إطارا سليما يتيح التعديل في مستويات السـلطة المفوضـة 
ويكفل المسؤولية والمساءلة للمسؤولين بالأمم المتحدة. 

السـيد مـيرمحمد (جمهوريـة إيـران الإسـلامية): تكلـــم  - ٤٠
باسم مجموعة الــ ٧٧ والصـين، وطلـب الحصـول علـى تفسـير 
للتأخير في إصدار تقرير وحدة التفتيش المشتركة – الذي قـدم 
في عــام ٢٠٠٠ – والتعليقــات بشــأنه. ولــــو كـــانت هاتـــان 
الوثيقتـان قـد صدرتـا في حينـهما، لكـانت اللجنـة قـد نظـــرت 

فيهما في إطار مناقشاا لإدارة الموارد البشرية. 
ــــة العامـــة علـــى الـــدوام أن أي  وقــد أكــدت الجمعي - ٤١
ـــلطة ينبغــي أن يجــري وفقــا للميثــاق والنظــامين  تفويـض للس
الأساسي والإداري للمنظمة وأن ينطوي على مبادئ واضحة 
ــــة  للســلطة والمســاءلة. وتعقــد مجموعــة الـــ ٧٧ والصــين أهمي
خاصة على التوصية ٢ (الوضوح في صياغة السياسات العامـة 
والإجراءات). وترى أنه ينبغي التوسع في التوصية ٤ (إصـدار 
نــص منقَّــح للنظــام المــالي والقواعــد الماليــة) لتشــمل النظــــام 
الإداري للموظفــين. وتســــاءل عمـــا إذا كـــانت التوصيـــة ٦ 
(إصدار أوامر تفويض فردية) تدعو إلى تفويض سلطة إضافيـة 
للأفراد أو إلى مجرد الامتثال للمبادئ التوجيهية عند التفويـض 
بالسـلطة. وفيمـا يتعلـق بالتوصيـة ٩ (الرصـد)، فإنـه كثـيرا مـــا 
أكـدت الجمعيـة العامـة وجـوب وضـع آليـات جيـدة التصميــم 
للمسـاءلة، بمـا في ذلـك إجـراءات الرصـد والرقابـة الداخليـــين، 
وذلـك قبـــل تفويــض الســلطة إلى مديــري الــبرامج. وأخــيرا، 
تؤكد التوصية ١١، عن حق، على الحاجة إلى ضمـان مراعـاة 
آراء الموظفين واقتراحام، وعلى إجراء مشـاورات مـع ممثلـي 

الموظفين قبل التفويض بالسلطة. 
ـــة الســعودية): قــال إنــه  السـيد فريـد (المملكـة العربي - ٤٢
يؤيــد بالكــامل البيــان الــذي أدلى بــه ممثــل جمهوريــــة إيـــران 

الإسلامية باسم مجموعة الـ ٧٧ والصين. 



01-367239

A/C.5/55/SR.61

وينبغي أن يسير تفويض السلطة حسب نظـام معيـن.  - ٤٣
ــــة ١١)، ثم  أولا، مراعــاة آراء الموظفــين واقتراحــام (التوصي
استحداث نظام شامل للمساءلة مع الأخذ في الاعتبار الحاجة 
إلى آليــات كافيــة لتقييــم أداء المســــؤولين الـــذي تم تفويـــض 
السلطة إليهم وإلى مؤشرات للأداء وآليات للإنفاذ  (التوصيـة 
١٠)، وأخيرا ينبغي أن يكون تفويـض السـلطة للأفـراد محـددا 

بوضوح في أوامر تفويض فردية (التوصية ٦). 
السيد النقري (الجمهورية العربية السورية): قـال إن  - ٤٤
وفـده يؤيـد أيضـا البيـان الـذي أدلى بـــه ممثــل جمهوريــة إيــران 
الإسلامية باسم مجموعة الـ ٧٧ والصـين. وتعـالج التوصيـة ٦، 
ـــر تفويــض فرديــة، كثــيرا مــن اهتمامــات  بشـأن إصـدار أوام
الجمعيـة العامـة الـتي طلبـت وضـع نظـام واضـح للمسـاءلة قبــل 
التفويض بالسلطة. وقال أنـه لا يشـارك الأمـين العـام المسـاعد 
لإدارة الموارد البشرية رأيه بأن النظام الحالي لتفويـض السـلطة 
متوازن وكاف، وأكـد الحاجـة إلى أخـذ آراء الموظفـين بشـأن 

المسألة في الاعتبار. 
السيد ريباش (الولايات المتحدة الأمريكية): قـال إن  - ٤٥
ـــا قــد يكــون قصــورا  تقريـر وحـدة التفتيـش المشـتركة يـبرز م
عملية الرقابة، أي طول الفترة التي تنقضـي بـين إصـدار تقريـر 
وحدة التفتيش المشـتركة وإصـدار تقريـر الأمـين العـام المتصـل 
بـالموضوع. إذ أنـه في خـلال هـذه الفـترة قـد تكـون كثـير مــن 
النتائج والتوصيات الواردة في تقرير وحدة التفتيـش المشـتركة 
قـد تجاوزـا الأحـداث. وفضـلا عـن ذلـك، فـإن علـى اللجنـــة 
الآن أن تتعـامل مـع معلومـات متضاربـة أحيانـا في التقريريـــن. 
لذلك ينبغي اتباع عملية تنطوي على قدر أكبر مـن التشـاور، 
وتدرج فيها تعليقات الأمين العام في التقريـر. وسـوف تكـون 
ــــان يتـــم  مهمــة اللجنــة محصــورة عندئــذ في تقريــر مــا إذا ك
التصديق من عدمه على الرأي المشترك المعبر عنه في التقرير. 

السـيد عبـد االله (الجمهوريـة العربيـة الليبيـة): قــال إن  - ٤٦
مســألة تفويــض الســلطة موضــوع هــام وإن كــــان شـــائكا، 
وخاصـة بالنسـبة لمكتـب إدارة المـــوارد البشــرية. وفي رأيــه أن 
مختلف إدارات الأمانة العامة تفتقر حاليا إلى القـدرة أو الدعـم 
اللوجسـتي لممارســـة الســلطة ممارســة كاملــة. ولذلــك ينبغــي 

اعتماد ج متعدد المراحل إزاء هذه المشكلة. 
ــالقواعد  وقـال إن إدارة المـوارد البشـرية تعـنى أساسـا ب - ٤٧
والنظـم وبالتفسـير والسـوابق القانونيـة. ومـن ثم توجـد حاجــة 
ملحة لتدريب كل من المديرين وموظفي الدعم قبل التفويـض 

بسلطة الإدارة. 
وأضاف أن وفده يعلِّق أهمية كبيرة على التوصيــة ١١  - ٤٨
بشـأن الحاجـة إلى إجـراء مشـاورات كاملـة ومفيـدة مـع ممثلــي 
ـــن  الموظفـين. ومـن المـهم أيضـا المسـائل المتعلقـة بمسـائلة المديري
بالنسـبة لاسـتخدام السـلطة وإمكانيـة سـوء اســـتخدامها ودور 
الإدارة في أنشــطة الرقابــة والرصــد العامــة. وينبغــي تفويـــض 
ـــة محــددة، علــى أن  السـلطة ليـس بأسـلوب عـام ولكـن بطريق

يمارس المديرون السلطة ضمن حدود محددة بوضوح. 
السيد مونتش (وحدة التفتيش المشـتركة): ردا علـى  - ٤٩
السؤال الذي طرحه وفـد جمهوريـة إيـران الإسـلامية، قـال إن 
التوصيــة ٦ ينبغــي أن تفســر علــى أــا تعــني مراعــاة قواعـــد 

وإجراءات محددة في التفويض بسلطة الإدارة. 
وقــال إنــه يتفــق مــع التعليقــات الــتي أدلى ــا ممثــــل  - ٥٠
الولايات المتحدة الأمريكية بشأن الطـابع غـير المرضـي لعمليـة 
الرقابـة. وقـد كـان مـن الأفضـل لـو أن تعليقـات الأمـين العـــام 
ــــو  قدمــت خــلال ثلاثــة أشــهر مــن صــدور التقريــر كمــا ه
منصوص عليه في النظام الأساسي لوحـدة التفتيـش المشـتركة. 
غير أن مسألة عملية الرقابـة أوسـع مـن ذلـك وتتجـاوز نطـاق 

التقارير موضع النظر. 
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وأضـاف أنـه يشـارك ممثـل الجماهيريـة العربيـــة الليبيــة  - ٥١
رأيه بشأن الحاجـة إلى تدريـب المديريـن. والواقـع أن المفتشـين 
يرون أن إنشاء وظيفة من نوع "مكتب المسـاعدة" في مكتـب 
إدارة المـوارد البشـرية تخصـص لتقـديم التوجيـــه بشــأن التنفيــذ 
والتفسـير الصحيحـين للنظـــم والقواعــد والتعليمــات الإداريــة 
المتعلقة بالمسائل المالية وشؤون الموظفين وتخطيط البرامج، مـن 
ــــة  شـــأنه أن يســـاعد كثـــيرا علـــى تعزيـــز الكفـــاءات الإداري

والمساءلة. 
السيـدة سـليم (الأمـين العـام المســـاعد لإدارة المــوارد  - ٥٢
البشـرية): أشـارت إلى التوصيـة ٦، وقـالت إن مسـألة إصـــدار 
أوامـر تفويـض فرديـة لا تعـنى بســـلطة إضافيــة وإنمــا بتوضيــح 
السلطة ووضع إجراءات سليمة لكفالة الوضوح المطلق بشـأن 

الأدوار والمسؤوليات. 
ــــــب  الســــيد جوبــــين دى فوندومــــير (مــــدير مكت - ٥٣
ـــة): قــال إن الأمانــة العامــة أخــذت علمــا  السياسـات الإداري
بالشـواغل الـتي أعـرب عنـها كثـير مـــن الوفــود بشــأن مقــدار 
الوقــت الــذي انقضــى بــين إصــدار تقريــر وحــــدة التفتيـــش 
ـــالموضوع.  المشــتركة وإصــدار تقريــر الأمــين العــام المتصــل ب
ــــن أســـفه للتأخـــير الـــذي يعـــود إلى المشـــاورات  وأعــرب ع
المستفيضة التي جرت لدى إعداد تقرير الأمـين العـام. وفضـلا 
عن ذلك، فإن التقرير كان قد قدم إلى الأمانة العامـة في شـهر 
تشـرين الأول/أكتوبـر المـاضي، وفي وقـت كـان فيـه كثـير مــن 
الأطـراف المطلـوب أن يعلقـوا علـــى نتــائج التقريــر مشــغولين 
بأمور أخرى على نفـس القـدر مـن الأولويـة العاليـة. وسـوف 
تبـذل الأمانـة العامـة كـل مـا هـو ممكـن للإسـراع بالعمليـــة في 

المستقبل. 
السيد ريباش (الولايات المتحدة الأمريكية): قـال إن  - ٥٤
ـــني كثــيرا بمــا إذا كــان النظــام الأساســي لوحــدة  وفـده لا يع

التفتيش المشتركة موضع احـترام بقـدر مـا يعـنى بتعزيـز فعاليـة 
عملية التفتيش بجعلها ذات طابع تشاوري أكبر. 

السـيد عبـد االله (الجماهيريـة العربيـة الليبيـة): تســـاءل  - ٥٥
عن الأطراف الـتي تشـاورت معـها الأمانـة العامـة قبـل إصـدار 
تعليقات الأمين العام وما إذا كان ممثلو الموظفين من بين هـذه 

الأطراف. 
السـيد مونتـش (وحـدة التفتيـش المشـتركة): قــال إن  - ٥٦
مراعـاة النظـام الأساســـي لوحــدة التفتيــش المشــتركة تشــكل 
عنصرا هاما في أعمال الوحــدة. وإن أحكـام النظـام الأساسـي 
الـتي تنظـم معايـير وإجـــراءات التحريــات والتحقيقــات تنــص 
بالنسـبة لأمانـة منظمـــة أن تــدلي بتعليقــات موضوعيــة بشــأن 
ــــتي  تحقيقــات الوحــدة. وترحــب الوحــدة ــذه التعليقــات ال
تسـاعد علـى جعـــل القيــام بالاســتعراض العــام أكــثر شمــولا. 
ــــا بـــل  وللأســف، كــانت التعليقــات الــواردة ســطحية أحيان
ومتناقضـة. وفضـلا عـن ذلـك، فـإن مـن شـأن عمليـة التشــاور 

تأخير إصدار التقرير. 
الســــيد جيوبــــين دى فوندومــــير (مديــــر مكتـــــب  - ٥٧
السياسـات الإداريـة): ردا علـــى الســؤال الــذي طرحــه ممثــل 
الجماهيرية العربية الليبية، قـال إن المشـاورات الـتي أشـار إليـها 

قد جرت داخل الأمانة العامة. 
رفعت الجلسة الساعة ١٢/١٥. 

 


