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الدورة السادسة والخمسون 
البند ١٣٣ من القائمة الأولية* 

التقارير المالية والبيانات المالية المراجعـة 
 وتقارير مجلس مراجعي الحسابات 

التقريـر الثـــاني عــن تنفيــذ توصيــات مجلــس مراجعــي الحســابات بشــأن 
ــة في  حسـابات صنـاديق الأمـم المتحـدة وبرامجـها عـن فـترة السـنتين المنتهي

 ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩(١) 
 تقرير الأمين العام 

  إضافة 
أولا - مقدمة 

طلبــت الجمعيــة العامــــة، في الفقـــرة ٧ مـــن قرارهـــا  - ١
٢١٦/٤٨ باء المؤرخ ٢٣ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٣ إلى 
الرؤساء التنفيذيين لصناديق الأمم المتحــدة وبرامجـها تزويدهـا، 
ـــه توصيــات مجلــس مراجعــي  في نفـس الوقـت الـذي تسـلم في
الحسـابات إلى الجمعيـة العامـة عـن طريـق اللجنـــة الاستشــارية 
لشؤون الإدارة والميزانية، بردودهم وبيان التدابير التي سـتتخذ 

لتنفيذ تلك التوصيات، مع جدول زمني ملائم. 
ـــة  ويتشـرف الأمـين العـام بـأن يحيـل إلى الجمعيـة العام - ٢
ردود الرؤسـاء التنفيذيـين للمنظمـات والـبرامج، وهـي: مركــز 
التجـــارة الدوليـــة لمؤتمـــر الأمـــم المتحـــدة للتجـــارة والتنميــــة 

(الأونكتاد) ومنظمة التجارة العالمية، وجامعـة الأمـم المتحـدة، 
وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة 
(اليونيسيف) ووكالة الأمم المتحدة لإغاثـة وتشـغيل اللاجئـين 
الفلسطينيين في الشرق الأدنى، ومعهد الأمم المتحدة للتدريب 
والبحــث وصنــاديق التبرعــات الــتي تديرهــا مفوضيــة الأمــــم 
المتحـدة لشـؤون اللاجئـين، وصنـدوق برنـامج الأمـــم المتحــدة 
للبيئــة وصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان ومؤسســــة الأمـــم 
المتحدة للموئل والمستوطنات البشرية وصندوق برنامج الأمـم 
المتحـدة للمراقبـة الدوليـة للمخـدرات ومكتـب الأمـم المتحــدة 
لخدمـات المشـاريع والمحكمـــة الجنائيــة الدوليــة المعنيــة بروانــدا 
والمحكمـة الدوليـة المعنيـة بيوغوسـلافيا السـابقة. وهـذه الــردود 
تتصل بتوصيات مجلس مراجعي الحسـابات الـواردة في تقريـره 
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عــن الفــترة المنتهيــة في ٣١ كــانون الأول/ديســــمبر ١٩٩٩، 
ما لم يذكر خلاف ذلك. 

 ثانيا - ردود من منظمات الأمم المتحدة وبرامجها 
مركـــز التجـــارة الدوليـــة للأونكتـــاد ومنظمـــــة  ألف -

التجارة العالمية 
فيمـا يلـي قائمـة بـالإجراءات الـتي اتخـــذت أو ســوف  - ٣
ــواردة في  تتخـذ لتنفيـذ توصيـات مجلـس مراجعـي الحسـابات ال
تقريـره المتعلـق بحسـابات المركـز عـن فـترة السـنتين المنتهيـــة في 

٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩(٢). 
في الفقرة ١١ (أ) أوصى الس بأن يضمـن مركـز  - ٤
التجــــارة الدوليــــة الكشــــف عــــن الالتزامــــات المتعلقــــــة 
باسـتحقاقات ايـة الخدمـــة واســتحقاقات مــا بعــد التقــاعد 
والإجـــــــازات الســــنوية في البيانــــــــات الماليـــــة للســـــنتين 

 .٢٠٠٠-٢٠٠١
وكمــا ورد في التقريــر الأول (A/55/380/Add.1)، لم  - ٥
يطبـق المركـز البنـد ٥٧ مـن معايـير الأمـم المتحـــدة للمحاســبة 
ـــات المتعلقــة باســتحقاقات  فيمـا يتعلـق بالكشـف عـن الالتزام
اية الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد والإجازات الســنوية 
في البيانات المالية للسنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ بسبب قصر وقت 
تقديـر قيمـة هـذه الالتزامـات. وقدمـت الأمانــة العامــة للأمــم 
المتحـدة بعـض المعلومـات بشـــأن المنهجيــة المســتخدمة لتقييــم 
ــــة الاتصـــال بالأمانـــة  هــذه الاســتحقاقات وســتواصل المنظم
للاستفادة من أي وفورات في التكاليف قـد تنشـأ مـن إشـراك 
الأمانـة في إجـراء هـذه التقييمـات. وسـيدرج هـــذا الطلــب في 

البيانات المالية لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصيـة علـى عـاتق رئيـس  - ٦

قسم الإدارة المالية، شعبة الإدارة. 

وفي الفقــرة ١١ (ب) أوصــى الــــس بـــأن يقـــوم  - ٧
المركـز بالاتصـال بـالمراقب المـالي للأمـم المتحـدة لاســتعراض 

المعالجة المحاسبية للمبالغ المتصلة بالفترات المالية المقبلة. 
ويتبـع المركـز الممارسـات العامـــة الــتي تطبقــها الأمــم  - ٨
المتحـدة في إعـداد تقاريرهـا الماليـة ويواصـل إجـراء مشــاورات 
منتظمـة مـع شـعبة الحسـابات بـالأمم المتحـــدة بشــأن المعاملــة 
المحاسـبية للمصروفـــات والإيــرادات المؤجلــة لإعــداد التقــارير 
ــــى توصيـــات مراجعـــي الحســـابات.  الماليــة، وذلــك بنــاء عل
والمنظمة ملتزمة التزاما تاما بالمعايير المحاسبية للأمم المتحـدة في 
ـــك، ســيطبق المركــز المعايــير  هـذا الموضـوع بـالذات. ومـع ذل
المعدلة والتعليمات الصادرة بمجرد موافقة مقـر الأمـم المتحـدة 

عليها. 
وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصيـة علـى عـاتق رئيـس  - ٩

قسم الإدارة المالية، شعبة الإدارة. 
وفي الفقـــــرة ١١ (ج) أوصـــــى الـــــس المركــــــز  - ١٠
بالاتصـال الوثيـق بمكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف لضمـــان 
إقامــة وتنفيــذ وحــدة نظــام المعلومــات الإداريــــة المتكـــامل 
المطلوبة لتلبية الاحتياجات المحددة للمركز بالنسبة للإبـلاغ 

بأسرع ما يمكن. 
ووجــه المرجــز شــــواغله المتعلقـــة بنظـــام المعلومـــات  - ١١
الإداريـة المتكـامل في سـياق المركـــز إلى المراقــب المــالي للأمــم 
المتحــدة، الــذي وافــــق علـــى أن يواصـــل المركـــز اســـتخدام 
حسـابات التركـات ونظـم إعـداد جـــدول المرتبــات إلى حــين 
حل المسائل التقنية. ويتعلق أهم موضـوع لم يبـت فيـه بطلـب 
المركز الخاص بالاحتفـاظ بحسـابات ميزانيتـه العاديـة بـالفرنك 
السويسري والدولار الأمريكي معا. كمـا أن هنـاك موضـوع 
منفصـل ولا علاقـة لـه بذلـك وهـو الحاجـة إلى مراجعـة مـــدى 
كفايـة الأمـوال بالنسـبة لمشـــاريع التعــاون التقــني. وســيواصل 
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المركز الجهود المكثفة الـتي بذلـت حـتى الآن للتوصـل إلى حـل 
مناسب وطويل الأجل وفعال من حيث التكلفة. 

وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصيـة علـى عـاتق رئيـس  - ١٢
قسم الإدارة المالية، شعبة الإدارة. 

وفي الفقـرة ١١ (د) أوصـى الـس المركـــز بتعزيــز  - ١٣
جهوده لكفالة الحصول على تبرعات المانحين لدعـم برنـامج 
المساعدة التقنية المتكامل والمشـترك دعمـا تامـا والسـعي إلى 
الحصول على موافقة الفريق التوجيهي بغيـة زيـادة مسـتوى 
ـــدة عامــة للعمــلات الــتي يمكــن  تمويـل ”النـافذة – ١“ (وح
اسـتخدامها للأنشـطة التحضيريـة والعامـة) مـن أجـل إتاحـــة 

مزيد من المرونة. 
ويسـعى مركـز التجـارة الدوليـة لمؤتمـر الأمـم المتحـــدة  - ١٤
للتجــارة والتنميــة ومنظمــة التجــارة العالميــة مــة مــن أجـــل 
الحصول على دعم المانحين لبرنـامج المسـاعدة التقنيـة المتكـامل 

والمشترك. 
وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر  - ١٥

شعبة التعاون والتنسيق التقني. 
وفي الفقـرة ١١ (هــ) أوصـى الـس المركـز باتخـــاذ  - ١٦
إجـراءات متسـقة لضمـان اسـتكمال نظـــام معلومــات إدارة 

الهيئة، حتى يمكن استخدامه كأداة إدارية فعالة. 
وبناء على توصيات فريق التركيز الخاص المعني بنظام  - ١٧
معلومـــات إدارة الهيئـــة، قـــررت الإدارة العليـــا للمركــــز، في 
ـــن  تشــرين الثــاني/نوفمــبر ٢٠٠٠، تطبيــق وحــدات معينــة م
النظــام علــى ســبيل الأولويــة وبصفــة منتظمــة. وبنــاء علــــى 
الدروس المستخلصة تنفيذ هذه العنـاصر، سـيتم اتخـاذ قـرار في 
الوقـت المناسـب عمـا إذا كـانت سـتعدل أم توسـع، وعمــا إذا 
كان ينبغي إعادة تشغيل وحدات نظام معلومـات إدارة الهيئـة 
ــــداد مبـــادئ توجيهيـــة مفصلـــة  الأخــرى. ويجــري حاليــا إع
للمحافظـة علـى المعلومـات وتحديثـها أولا بـأول مـن قبـل كــل 

الموظفـين المعنيـين. وسـيتم رصـد مـدى الالـــتزام ــذه المبــادئ 
التوجيهية بانتظام بالإضافة إلى رصد مستوى استخدام النظـام 

ومدى ملاءمته. 
ـــارير  وتقـع مسـؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة وتقـديم التق - ١٨
ذات الصلة للإدارة العليا للمركز لاتخاذ قرار على عـاتق كبـير 

موظفي البرامج والتنسيق بمكتب المدير التنفيذي. 
وفي الفقـرة ٣١ أوصـى الـس بـأن تتضمـن وثــائق  - ١٩
ــــة المتكـــامل المشـــترك في  مشــاريع برنــامج المســاعدة التقني
المستقبل، تصنيفا للأنشطة على أسـاس اموعـات في إطـار 

السياق القطري. 
وكمـــــــــا هـــــــــــو موضــــــــــح في التقريــــــــــر الأول  - ٢٠
(A/55/380/Add.1) عدل نظام حسابات مراقبة التسليم التـابع 

ـــاعدة التقنيــة المتكــامل المشــترك، بحيــث  لبرنـامج برنـامج المس
ــة.  أصبـح الآن يسـمح بـإعداد تقـارير عـن نفقـات كـل مجموع
وقــد جــرى بــالفعل تجريــب وتنفيــذ النظــام الجديــد لإعـــداد 

التقارير المالية عن كل مجموعة على حدة. 
وكـانت مسـؤولية تنفيـــذ هــذه التوصيــة علــى عــاتق  - ٢١

رئيس قسم موارد البرامج بمكتب المدير التنفيذي. 
وفي الفقـرة ٤٤ أوصـى الـس المركـــز بــأن يكفــل  - ٢٢
ـــة واقعيــة مــع الهيئــات الوطنيــة  الاتفـاق علـى جـداول زمني
بالنسبة للأنشطة المقرر أن تقوم ا تلك الهيئات وأن يرصد 

المركز التقدم المحرز لضمان الالتزام بالجداول الزمنية. 
ولا يزال مركز التجارة الدولية يعمل مع شـركائه في  - ٢٣
البرنـامج علـى تكثيـف الاتصـــالات وتعزيــز فــهم احتياجــات 
البرنامج اللازمة من أجل وضع جـداول زمنيـة للإنجـاز تكـون 

واقعية وطموحة ثم الالتزام ا. 
وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر  - ٢٤

شعبة التعاون والتنسيق التقني. 
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وفي الفقــرة ٤٧ أوصــى الــس بــأن يحــدد مركــز  - ٢٥
التجـارة الدوليـة، بالتعـاون مـع المنظمـات الشـريكة، أفضــل 
السبل الفعالة لإشراك الشركاء الوطنيـين في مرحلـة مبكـرة 

في إعداد وثائق المشاريع وخطط العمل. 
وساهم المشاركون الوطنيـون في المراحـل المبكـرة مـن  - ٢٦
إعـداد واسـتعراض التقـارير المتعلقـة بالاحتياجـات الـتي نجمــت 
عــن البعثــــات الأوليـــة لبرنـــامج المســـاعدة التقنيـــة المتكـــامل 
المشـترك. وأصبحـت هـذه التقـارير أسـاس تصميـــم المشــاريع. 
بيد أنه يتوخى، علـى أسـاس تجربـة البرنـامج، حـدوث تفـاعل 
أوسع نطاقا ومشـاركة أكـبر مـع أصحـاب المصلحـة الوطنيـين 
ـــم أي  ذوي الصلـة بالتجـارة في تقييـم الاحتياجـات وفي تصمي
توسـع في البرنـامج وفي التخطيـط لتنفيـذه. وبوجـه أعـم، فقـــد 
ــــإصدار  عولجــت هــذه المســألة في مركــز التجــارة الدوليــة، ب
”خريطــــة“ لتقييــــم الاحتياجــــــات وتصميـــــم الـــــبرامج في 
آذار/مـارس ٢٠٠٠(٣). وأقيمـت دورة للتدريــب علــى تنفيــذ 
الخريطـة في أيلـول/سـبتمبر - تشـــرين الأول/أكتوبــر ٢٠٠٠، 

ويجري رصد الامتثال للمبادئ التوجيهية بانتظام. 
وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر  - ٢٧

شعبة التعاون والتنسيق الفني. 
وأوصى الس في الفقرة ٤٨، سعيا لتقليل الحاجة  - ٢٨
إلى التدابـير العلاجيـة في المسـتقبل، أن يجـري المركـــز تحليــلا 
أوسـع نطاقـا لأوجـه المخـاطرة الخاصـة بكـل بلـــد قبــل بــدء 

المشروع. 
ويقدر المركز تنويه الــس باسـتجابة المركـز السـريعة  - ٢٩
ـــق  وبالنـهج الإداري الفعـال لتصحيـح المشـاكل الناشـئة. ويواف
علـى ضـرورة التميـيز بوضـوح مبدئيـا، في الميزانيـة والقـــدرات 
المؤسسية، بين كوت ديفوار وكينيا من ناحيـة، وأقـل البلـدان 
نموا وغانا، من ناحية أخرى. وسـيجري هـذا التحليـل لأوجـه 
المخـاطرة وتحليـلات أخـرى لكـل بلـد في بدايـــة أي توســع في 

برنـامج المسـاعدة التقنيـة المتكـامل المشـترك، وبوجـــه أعــم، في 
جميع مشاريع المركز الجديدة كما هو مبين في الخريطة. 

وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر  - ٣٠
شعبة التعاون والتنسيق الفني. 

وضع تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات في 
تقريـــره لفـــــترة الســــنتين المنتهيــــة في ٣١ كــــانون 

الأول/ديسمبر ١٩٩٧(٤) 
أوصـى الـس في الفقـرة ١٠(أ) بـأن يقـــوم المركــز  - ٣١
باســتعراض المعالجــــة المحاســـبية للمصروفـــات والإيـــرادات 
المؤجلـة لضمـان اتســـاقها مــع أفضــل الممارســات المحاســبية 

وذلك بالاتصال بمقر الأمم المتحدة. 
وسيطبق المركز التوجيهات المعدلة الصادرة عـن مقـر  - ٣٢
ــة  الأمـم المتحـدة بشـأن معالجـة المصروفـات والإيـرادات المؤجل
عند موافقة فريق العمل المعني بمعايير المحاسبة في الأمم المتحـدة 

التابع للجنة الاستشارية المعنية بالمسائل الإدارية عليها. 
وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصيـة علـى عـاتق رئيـس  - ٣٣

قسم الإدارة المالية، شعبة الإدارة. 
وأوصــى الــس في الفقــرة ١٠ (هـــ) بــــأن يضـــع  - ٣٤
المركز، كمسألة ذات أولوية، مؤشرات لأداء الهيئة ونظامـا 
يمكن عن طريقه تسجيل وتجميع الإنجازات مـن أجـل تقـديم 

تقييم سنوي عن تأثير المركز. 
ويجري بحث المسـألة حاليـا علـى نحـو شـامل في إطـار  - ٣٥
مبــادرة إدارة التغيــير. ويتوقــع أن يكمــل المركــز، قبــل ايـــة 
النصف الثاني من عام ٢٠٠١، استعراض خطة منتصف المـدة 
ويتوقـع أيضـا الفـراغ مـن وضـع العديـد مـن المؤشـرات بمـــا في 
ذلـــك، التحديـــد المســـبق للأهـــــداف التنظيميــــة، والمبــــادئ 
الاستراتيجية، والأهداف المحددة لكـل برنـامج واسـتراتيجيات 
ومؤشرات الإنجاز المحددة ذات الصلـة بالإضافـة إلى الأهـداف 
التي حددت فعلا في المشاريع الفردية. وسيتألف نظـام الإدارة 
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على أساس النتائج الذي يعتزم المركز إنشاءه من مجموعـة مـن 
مقاييس الآداء على مختلف هذه المستويات. 

وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق كبـير  - ٣٦
موظفــي الــبرامج ومنســق المنتــدى التنفيــذي بمكتــــب المديـــر 

التنفيذي. 
وأوصى الس في الفقـرة ١٠(ز) بـأن يقـوم مركـز  - ٣٧
التجـارة الدوليـــة بتحســين التخطيــط وتحديــد الأوليــات في 
أعمال البحث والتطوير، واتباع ج أكثر حصافة، وتعزيـز 
إدارة المركـز للمتعـاقدين مـن أجـل ضمـان إنجـاز النواتــج في 

الوقت المناسب. 
وتتيــح خطــة العمليــات الســنوية للمركــز، لــــلإدارة  - ٣٨
العليــا، اســتعراض خطــط العمــل لكــل وحــــدة علـــى حـــده 
ـــك عنــاصر البحــث والتطويــر والمدخــلات الــتي  (ويشـمل ذل
سـيوردها المتعـــاقدون)، في مرحلــتي التخطيــط والتنفيــذ علــى 
السـواء. وخطـة العمليـات السـنوية هـي وحـدة مـــن وحــدات 
نظام معلومات إدارة الهيئة. وبناء على توصيات فريق التركـيز 
ـــررت الإدارة  الخــاص المعــني بنظــام معلومــات إدارة الهيئــة، ق
العليـا للمركـز، في تشـرين الثـاني/نوفمـــبر ٢٠٠٠، بــأن تتــابع 
الوحـدات المختـارة مـن النظـام، بمـا في ذلـك خطـــة العمليــات 
السـنوية وذلـك علـــى ســبيل الأولويــة وبانتظــام. ويجــري، في 
ذلك الصدد، إعـداد مبـادئ توجيهيـة مفصلـة لحفـظ البيانـات 

واستكمالها من قبل الموظفين المعنيين. 
وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصيـة علـى عـاتق رئيـس  - ٣٩

قسم البرامج والموارد، مكتب المدير التنفيذي. 
 

جامعة الأمم المتحدة  باء -
تـرد أدنـاه الإجـــراءات الــتي اتخــذت أو الــتي ســتتخذ  - ٤٠
لتنفيذ توصيات مجلـس مراجعـي الحسـابات في التقريـر المتعلـق 
ــــة في  بحســابات جامعــة الأمــم المتحــدة لفــترة الســنتين المنتهي

٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩(٥). 

وأوصى الس في الفقـرة ١٠(أ) بـأن تقـدم جامعـة  - ٤١
الأمم المتحدة في البيانات المالية كلا مـن الأربـاح والخسـائر 
الناجمــة عــن بيــع الســندات والأســــهم الرأسماليـــة بالقيمـــة 
الإجمالية، بدلا مـن تقـديم المبلـغ الصـافي فقـط، وذلـك وفقـا 

للمعايير المحاسبية للأمم المتحدة. 
ـــــي لجامعـــــة  وقـــد نفـــذت التوصيــة فـــي البيــان المال - ٤٢
ــــة في  الأمـــــم المتحــدة لفــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ المنتهي

٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠. 
ـــذ هــذه  وتـولى مديـر الشـؤون الإداريـة مسـؤولية تنفي - ٤٣

التوصية. 
وأوصى الس في الفقرة ١٠(ب) بأن تقوم جامعة  - ٤٤
الأمم المتحدة برصد اعتماد للتعهدات المعلنـة غـير المسـددة 

منذ فترة طويلة. 
وقد شطبت التعهدات المعلنـة غـير المسـددة منـذ فـترة  - ٤٥
طويلة البالغ قدرها ٠٤٤ ٣ مليون دولار أمريكي مـن فرنسـا 
ـــا مــن التعــهدات  و ٠,٧٥٩ مليـون دولار أمريكـي مـن زامبي
المعلنـة غـير المسـددة في البيانـات الماليـة عـن الفـــترة المنتهيــة في 

٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠. 
ويقـع تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر الشــؤون  - ٤٦

الإدارية. 
وأوصـى الـس في الفقـرة ١٠(ج) بامتثـال جامعـــة  - ٤٧
الأمم المتحدة لشرط إنجاز تقييم الأداء عند إاء العقد قبـل 

تجديد أو تمديد اتفاقات الخدمة الخاصة. 
ونفذت الإدارة عملية ”متابعـة“ دقيقـة يتـم بموجبـها  - ٤٨
اشتراط إجراء تقييـم آداء شـكلي عنـد إكمـال جميـع اتفاقـات 
الخدمـة الخاصـة. وترصـد وحـدة شـؤون الموظفـين بـالمقر كـــل 
اتفاقات الخدمة الخاصة وتكفـل اكتمـال تقييمـات الأداء عنـد 
انتهاء العقود. وفي حالـة الإخفـاق في تقـديم هـذه التقييمـات، 
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يتم الاتصال بمنطقة البرنامج ذات الصلـة ويطلـب منـها تقـديم 
الاستمارة المكتملة كما يجب. 

وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصية على عاتق الموظف  - ٤٩
المسؤول عن شؤون الموظفين. 

وأوصى الس في الفقرة ١٠(د) بأن تكفل جامعة  - ٥٠
الأمــم المتحــدة تدبــير مــوارد كافيــة مــــن الموظفـــين لإدارة 

المشاريع. 
وما زال رؤساء البرامج، يكفلون إدراج تمويل كـاف  - ٥١
للموارد اللازمة من الموظفين في ميزانيـات المشـاريع الجديـدة. 
وعندمــا يتــم تدبــــير التمويـــل، ســـيجري توظيـــف العـــاملين 
المناسبين في المشروع لكفالة توفير التوظيف الكاف للبرامج. 

ويقـع تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـــاتق نــواب رئيــس  - ٥٢
الجامعة. 

وأوصى الس في الفقرة ١٠(هــ) بـأن تعـد جامعـة  - ٥٣
الأمم المتحدة مقدما خطط المشتريات السنوية لكفالة تقديم 

عطاءات تنافسية من أجل البضائع والخدمات. 
ونوقش اقتراح تنفيذ خطة مشتريات باسـتفاضة علـى  - ٥٤
مسـتوى الإدارة. وبـالرغم مـن الاعـتراف بالحاجـة إلى تخطيــط 
مبكر فعال للمشتريات، فقد رئـي أن الطـابع المـرن لكثـير مـن 
المشـاريع، الـتي تتطـور بتقـدم البحـوث، يجعـــل إعــداد تخطيــط 
محـدد للمشـتريات علـى المسـتوى العـــالمي أمــرا صعبــا للغايــة. 
واتفق على أن تستمر جامعة الأمم المتحدة في رصـد النفقـات 
المتكـررة الرئيسـية بالنسـبة لعـدة الحاســـوب وأن تحــدد مــا إذا 
كان قد نشأ نمط شراء مميز، يمكّن الجامعـة مـن إجـراء تخطيـط 
ــــك، يعـــالج جـــزء مـــن الخطـــة  مبكــر فعــال. وبنــاء علــى ذل
ـــذا  الاسـتراتيجية لتكنولوجيـا المعلومـات، علـى نحـو خـاص، ه
الموضــوع، وخــلال الســــنة، انتـــهزت الفرصـــة، بعـــد بحـــث 
الاحتياجات القادمة للمستخدمين، لتقديم طلب شراء رئيسي 
بالجملـة لمعـدات الحاسـوب الـتي تشـمل الاحتياجــات المتوقعــة 

للدورة الدولية لجامعة الأمم المتحدة، برنامج السـلام والحكـم 
الســليم، والمكتبــة ومكتــب رئيــس الجامعــة وجامعــــة الأمـــم 
المتحدة ومعهد الدراسات المتقدمة. وعنــد إعـداد ميزانيـة فـترة 
ــــط  الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، ســـتنتهز كـــل فرصـــة للتخطي

للمشتريات بالجملة. 
ويقـع تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر الشــؤون  - ٥٥

الإدارية. 
وأوصى الس في الفقرة ١٠(و) بأن تلتزم جامعـة  - ٥٦
الأمــم المتحــدة بــإجراءات تقــديم العطــاءات علــى النحــــو 
ـــتي تقــل  الـوارد في دليـل المشـتريات بالنسـبة للمشـتريات ال
قيمتها عن ٢٥ ٠٠٠ دولار وكذلك المشتريات التي تزيـد 

قيمتها عن ٢٥ ٠٠٠ دولار. 
وتعمـــل جامعـــة الأمـــم المتحـــدة بمـــا يتماشـــى مــــع  - ٥٧
ــــذي يصـــدر  الإجــراءات الــتي يتبعــها مقــر الأمــم المتحــدة ال
ــــوة إلى تقـــديم  ”طلبــات عــروض“ أســعار بــدلا مــن ”الدع
عطـاءات“ لتوريـد السـلع أو الخدمـــات الــتي تتجــاوز قيمتــها 
ـــــــن ٠٠٠ ١٠٠ دولار.  علــــــى ٠٠٠ ٣٠ دولار وتقــــــل ع
وسـتناقش هـذه المسـألة مـع الأمانـة العامـــة للأمــم المتحــدة في 

أقرب وقت ممكن. 
ومديــر شــــؤون الإدارة مســـؤول عـــن تنفيـــذ هـــذه  - ٥٨

التوصية. 
 

 جيم – برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
تـرد أدنـاه الإجـراءات المتخـذة أو الـتي سـتتخذ لتنفيــذ  - ٥٩
التوصيات التي تقدم ا مجلـس مراجعـي الحسـابات في تقريـره 
عـن حسـابات برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لفـــترة الســنتين 

المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩(٦). 
وأوصى الس في الفقرة ١٠ (أ) البرنامج الإنمـائي  - ٦٠
بكفالــة أن يتــابع علــى نحــو منتظــم كافــة تقــارير مراجعــــة 
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الحســابات المعلقــة وأن يركــز جــهوده علــى البلــدان الـــتي 
توجد ا أكبر مستويات تنفيذ وطني. 

ويواصل مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء  - ٦١
متابعتــه المنتظمــة مــع المكــــاتب القطريـــة كـــإجراء مـــألوف. 
وكجزء من جهود المكتب في تقصـي أسـباب عـدم الامتثـال، 
ــــتي لهـــا حافظـــات  وخاصــة بالنســبة إلى المكــاتب القطريــة ال
مشـــاريع كبـــيرة للتنفيـــذ الوطـــني. ويجـــــري حاليــــا إعــــداد 
اسـتراتيجيات جديـدة لكفالـة قـدر أكـبر مـن الامتثـــال خــلال 

فترة مراجعة الحسابات المقبلة. 
ومديـر مكتـب مراجعـة الحسـابات واســتعراض الأداء  - ٦٢

مسؤول عن تنفيذ هذه التوصية. 
وأوصـــى الـــس في الفقـــــرة ١٠ (ب) البرنــــامج  - ٦٣
الإنمائي بإكمال تسوية حساب التبرعــات الرئيسـية وإجـراء 

التسويات اللازمة لسجلاته المالية. 
أكملـت هـذه التسـوية في ايـة تشـرين الأول/أكتوبـر  - ٦٤

 .٢٠٠٠
ويقع تنفيذ هذه التوصية على عـاتق المراقـب المـالي في  - ٦٥

مكتب المالية والإدارة التابع لمكتب الشؤون الإدارية. 
وأوصــــى الــــس في الفقــــرة ١٠ (ج) البرنـــــامج  - ٦٦
ــــل مبـــادرة البرنـــامج  الإنمــائي بالقيــام في المشــاريع مــن قبي
الإنمائي ٢٠٠١ بترتيب الأولويات وبوضع مؤشرات قابلـة 
للقيــاس ومعــالم لإتاحــة الاضطــلاع برصــد منتظــم للتقــدم 

المحرز. 
ــق  تم تنفيـذ هـذه التوصيـة. ويبـين تقريـر معنـون ”طري - ٦٧
المستقبل: الخطة الاستشرافية التي أعدهـا مديـر البرنـامج لفـترة 
السـنوات ٢٠٠٠-٢٠٠٣“، الـذي اعتمـده الـس التنفيــذي 
في كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠، التصور المتعلق بتجديد برنــامج 
الأمـم المتحـدة الإنمـائي ويوجـز مبـادرات التحـــول الــتي يجــب 

القيـام ـا. واسـتند مكتـب الشـؤون الإداريـة إلى تجربـة عمليــة 
التغيير لعام ٢٠٠١ واستفاد منها في وضع نظام لرصد خطـط 
ـــع مبــادرات التحــول الــواردة في خطــط  الأعمـال يحيـط بجمي
الأعمـال. وتتضمـن سـجلا بالغايـات والإنجـازات ومؤشـــرات 
النجـاح والأهـداف الإرشـادية. ووضعـت اللمســـات الأخــيرة 
علــى تصميــم ســجل الإنجــازات وســــيتم اســـتكماله بحلـــول 

تموز/يوليه ٢٠٠١. 
وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق نـائب  - ٦٨
المدير المساعد ومدير مكتب التخطيط التـابع لمكتـب الشـؤون 

الإدارية. 
ـــامج الأمــم  وأوصـى الـس في الفقـرة ١٠ (د) برن - ٦٩
المتحــدة الإنمــائي بالقيــام، في مرحلــة التخطيــط للمشـــاريع 
المســتقبلية، مــن قبيــل مبــادرة البرنــامج الإنمــــائي ٢٠٠١، 
بحسـاب تكـاليف جميـع الأنشـطة المقترحـــة وتقديــر التكلفــة 

الإجمالية للمبادرة. 
وينطبق الرد الوارد أعلاه على الفقـرة ١٠ (ج) أيضـا  - ٧٠

على هذه التوصية. 
وأوصى الس في الفقرة ١٠ (هــ) بـأن يطلـب إلى  - ٧١
ــــل مبـــادرة البرنـــامج  مــدراء المشــاريع المســتقبلية، مــن قبي
الإنمـائي ٢٠٠١، القيـام بتجميـع كافـة التكـــاليف المتوافــرة 
والإبلاغ عنها، وأن يقـوم مـدراء الـبرامج المركزيـة بـإدراج 

هذه المعلومات في تقاريرهم المنتظمة عن الحالة. 
ينطبق الرد الــوارد أعـلاه علـى الفقـرة ١٠ (ج) أيضـا  - ٧٢

على هذه التوصية. 
ــــــامج  وأوصــــى الــــس في الفقــــرة ١٠ (و) البرن - ٧٣
الإنمـائي بوضـع جـدول زمـني واضـح لإكمـال المـهام المعلقــة 

من مبادرة البرنامج الإنمائي ٢٠٠١. 
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للاطـلاع علـى الـرد علـى التوصيـة الـواردة في الفقـــرة  - ٧٤
٦٤ انظر الفقرتين ١٣٠ و ١٣١ أدناه. 

ــب إلى  وأوصـى الـس في الفقـرة ١٠ (ز) بـأن يطل - ٧٥
جميع المكاتب القطريـة أن تقـوم بتقصـي احتمـالات الموافقـة 
علـى عقـود خدمـات مشـتركة مـع منظمـات الأمـم المتحــدة 
الأخـرى كوسـيلة لتحقيـق وفـورات نقديـــة محتملــة وزيــادة 

الكفاءة الإدارية. 
وقُبلـت هـذه التوصيـة. ويؤكـد البرنـامج الإنمـائي أنـــه  - ٧٦
سيعمل بجدية مع الأفرقة العاملة المشتركة بين الوكالات علـى 
تنفيـذ عقـود الخدمـات المشـتركة وإدارـا، بمـا في ذلـك قيـــاس 

فعالية التكلفة والأداء، اعتبارا من عام ٢٠٠١.  
ورئيــس شــعبة الخدمــات الإداريــة في مكتــب الماليـــة  - ٧٧
والإدارة التـابع لمكتـب الشـؤون الإداريـة مسـؤول عـــن تنفيــذ 

هذه التوصية. 
وأوصــــى الــــس في الفقــــرة ١٠ (ح) البرنـــــامج  - ٧٨
الإنمـائي بتذكـير الوحـدات التنفيذيـة بضـرورة الإقـرار علــى 

الفور باستلام السلع والخدمات. 
وأحيـط علمـا ـذه التوصيـة. والسياســـة الــتي يتبعــها  - ٧٩
ــــري  دائمــا البرنــامج الإنمــائي تقــوم علــى كفالــة تــأكيد مدي
الوحدات التنفيذية اسـتلامهم للسـلع والخدمـات قبـل الموافقـة 
الفعليـة علـى تسـديد الدفعـات. وجـــرى التشــديد علــى هــذه 
الأمر في دليل الشؤون المالية المنقـح الـذي صـدر في أيـار/مـايو 

 .٢٠٠٠
والمراقب المالي في مكتب المالية والإدارة التابع لمكتب  - ٨٠

الشؤون الإدارية مسؤول عن تنفيذ هذه التوصية. 
وأوصـــى الـــــس في الفقــــرة ١٠ (ط) البرنــــامج  - ٨١

الإنمائي بإنشاء قاعدة بيانات بالموردين المحتملين. 

وكمـــــا ورد مـــــن قبـــــل في تقريـــــر الحالـــــــة الأول  - ٨٢
ــــالا بالنســـبة للبرنـــامج  (A/55/380/Add.1)، قــد لا يكــون فع

الإنمائي إنشاء قاعدة بيانات رسمية مستقلة خاصة به وإدارـا. 
وتتـم المشـتريات في المقـر علـى نطـاق محـــدود بعــض الشــيء، 
وهي تشمل عددا محدودا من السلع والخدمات، تمثل في المقام 
ــــة ومعـــدات  الأول معــدات تجــهيز البيانــات واللــوازم المكتبي
المكاتب وخدمات الطباعة وصيانة المباني. ولـذا فـإن المورديـن 
المحتملين مدرجون في قائمة غير رسمية. وتستخدم شعب المقـر 
الـتي تقـوم بعمليـات الشـراء، كلمـا أمكـن ذلـك، قائمـة الأمــم 
المتحــدة للمورديــن الــتي تعدهــا شــعبة المشــتريات في الأمــــم 
المتحـدة. وبالإضافـة إلى ذلـــك يســتطيع البرنــامج الإنمــائي أن 
يستخدم بالنسبة إلى عـدد مـن الأصنـاف المشـتركة الاتفاقـات 
الطويلـة الأجـل الـتي تعقدهـا الأمـم المتحـدة وصنـــدوق الأمــم 
المتحـدة للسـكان. ويتيسـر أيضـا للبرنـامج الوصـول إلى قـاعدة 
بيانـات الأمـم المتحـدة الموحـدة للمورديـن الـتي يعدهـا مكتــب 
ـــابع للبرنــامج  خدمـات المشـتريات المشـترك بـين الوكـالات الت

الإنمائي بالنيابة عن منظومة الأمم المتحدة. 
ورئيــس شــعبة الخدمــات الإداريــة في مكتــب الماليـــة  - ٨٣
والإدارة التـابع لمكتـب الشـؤون الإداريـة مسـؤول عـــن تنفيــذ 

هذه التوصية. 
وأوصــى الــــس في الفقـــرة ١٠ (ي) بـــأن يضـــع  - ٨٤
ـــا ذا طــابع رسمــي أكــبر لرصــد أداء  البرنـامج الإنمـائي نظام

الموردين. 
وأحيـط علمـا ـذه التوصيـة وبالتعليقـات المرافقـة لهـــا  - ٨٥
المتعلقـة بممارسـات الرصـد الجيـدة. وسـيضفي برنـــامج الأمــم 
المتحــدة طابعــا رسميــا علــى ممارســات الرصــــد الـــتي يتبعـــها 

للإحاطة بالمعلومات ذات الصلة عن أداء الموردين. 
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ورئيــس شــعبة الخدمــات الإداريــة في مكتــب الماليـــة  - ٨٦
والإدارة التـابع لمكتـب الشـؤون الإداريـة مسـؤول عـــن تنفيــذ 

هذه التوصية. 
ـــــامج  وأوصــــى الــــس في الفقــــرة ١٠ (ك) البرن - ٨٧
ـــل لنســبة الفــائدة إلى التكلفــة لتقديــر  الإنمـائي بـإجراء تحلي
ـــق مــن اتبــاع سياســة  الوفـورات الـتي مـن المرجـح أن تتحق

للمشتريات مراعية للبيئة. 
ـــائي  وقُبلــت هــذه التوصيــة. وســيتخذ البرنــامج الإنم - ٨٨

الإجراءات اللازمة وفقا لذلك. 
وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصيـة علـى عـاتق رئيـس  - ٨٩
شــعبة الخدمــات الإداريــة في مكتــــب الماليـــة والإدارة التـــابع 

لمكتب الشؤون الإدارية. 
ـــــامج  وأوصــــى الــــس في الفقــــرة ١٠ (ل) البرن - ٩٠
الإنمـائي بمتابعـة التوصيـات الـــواردة في تقريــر عــام ١٩٩٨ 
عـن اسـتخدام الطاقـة وآثـاره البيئيـة في المكـاتب الواقعـــة في 
٣٠٤ شـرق شـــارع ٤٥ (مبــنى FF) وفي ١ ســاحة الأمــم 

 .(DC-1 مبنى) المتحدة
ـــبر مشــروع تركيــب تثبيتــات  وقُبلـت التوصيـة. ويعت - ٩١
جديــدة في مبــنى FF مــن بــــين التدابـــير الـــتي تتخـــذ لمتابعـــة 
ــــة طلـــب  التوصيــات الــواردة في تقريــر عــام ١٩٩٨. وعملي
العروض جارية. ولن يتنـاول هـذا المشـروع الشـامل لتحسـين 
كفـاءة اسـتخدام الطاقـة تحسـين مسـتوى التجـــهيزات بإضافــة 
نظــم للتحكــم (تكييــف هــواء وإضــاءة) فقــط، وإنمــا أيضــــا 
المسائل المتعلقة بالإدارة والصيانة. ويبدأ تنفيذ المشروع خلال 
 ،D C-1 النصـف الأول مـن عـام ٢٠٠١. وفيمـــا يتعلــق بمبــنى
تجـدر الإشـارة إلى أن البرنـامج الإنمـــائي يســتأجره مــن الأمــم 
المتحـدة، الـتي تســـتأجره بدورهــا مــن شــركة التعمــير للأمــم 
 F F المتحدة. وبما أن مشروع تركيب تثبيتات جديدة في مبنى 
هو الأول من نوعه الذي تضطلع بـه منظومـة الأمـم المتحـدة، 

فمن المرجح أن يشجع نجاحه الأمـم المتحـدة علـى اتخـاذ قـرار 
بشأن القيام بمبادرة مماثلـة بالنسـبة إلى مبـنى DC-1. وقـد أبلـغ 
البرنامج الإنمائي الأمــم المتحـدة بـالفعل ـذه المبـادرة وسـيقدم 
إليـها تقريـرا عـن النتـائج مـن أجـــل النظــر في إمكانيــة تنفيــــذ 
المشــروع نفســه بالنسبــة إلى مبـنى DC-1. وسـيتابع البرنـــامج 
الإنمائي هذه المبادرة بنشـاط في معـرض دعوتـه إلى اتبـاع هـذا 

النهج. 
وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصيـة علـى عـاتق رئيـس  - ٩٢
شــعبة الخدمــات الإداريــة في مكتــــب الماليـــة والإدارة التـــابع 

لمكتب الشؤون الإدارية. 
ــــس في الفقـــرة ١٠ (م) بـــأن يحســـن  وأوصــى ال - ٩٣
البرنامج رصد سبل استخدام الورق في جميع الشـعب، وأن 
ـــل هــذا الاســتخدام. وأن يضــع البرنــامج  يحـدد هدفـا لتقلي
الإنمائي معايير لاستخدام آلات الطباعة وآلات الاستنساخ 
وكفالـة أن يكـون الوضـع الأساسـي لتشـــغيل كافــة الآلات 
على أساس الطباعة على وجهي الورق، على سبيل المثال. 
ـــة. ويشــترط أن تكــون جميــع  وتم تنفيـذ هـذه التوصي - ٩٤
المقتنيات الجديدة من الآلات الطابعة قادرة على الطباعة علـى 
وجهي الورق. ويعمل البرنـامج الإنمـائي علـى توحيـد الآلات 
الطابعة وتبديل ما لا يتسم منها بكفاءة استخدام الطاقة. وقد 

أيدت اللجنة الاستشارية المعنية بالمشتريات هذه الخطة. 
ورئيــس شــعبة الخدمــات الإداريــة في مكتــب الماليـــة  - ٩٥
والإدارة التـابع لمكتـب الشـؤون الإداريـة مسـؤول عـــن تنفيــذ 

هذه التوصية. 
ــــرة ١٠ (ن) بـــأن يكفـــل  وأوصــى الــس في الفق - ٩٦
ـــديم  البرنــامج الإنمــائي علــى مســتوى المكــاتب القطريــة تق
الوكالات المنفذة لتقارير فصلية عن التقـدم المحـرز في تنفيـذ 
المشــاريع، وأن يتخــذ البرنــامج الإنمــــائي فـــورا إجـــراءات 

تصحيحية عندما يتأخر تنفيذ المشاريع عن الموعد المحدد. 
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وأحيــط علمــا ــذه التوصيــة. إذ كــانت إجــــراءات  - ٩٧
البرمجــة في البرنــامج الإنمــائي تقضــي في الســــابق بـــأن تقـــدم 
الوكالات المنفذة (وكانت في الدرحـة الأولى وكـالات الأمـم 
المتحدة المتخصصة) تقارير فصلية، ولكـن هـذا الشـرط أصبـح 
عبئـا ثقيـلا وخفـف بحيـث أصبحـت التقـارير تقـــدم ســنويا في 
ـــــد  ســـياق الاســـتعراضات الثلاثيـــة الســـنوية للمشـــاريع. وق
لا يكفـي تغيـير الممارسـات الراهنـة، بـالنظر إلى تضييـق نطــاق 
ــــن طريـــق الوكـــالات في إدارة  اســتخدام أســلوب التنفيــذ ع
المشاريع الــتي يدعمـها البرنـامج الإنمـائي. والشـطر الأكـبر مـن 
ـــائي يجــري تنفيــذه علــى  المشـاريع الـتي يدعمـها البرنـامج الإنم
الصعيـد الوطـني في الوقـت الراهـن. ويشـــترط بــالفعل في ظــل 
هـذا الأسـلوب تقـديم تقـارير فصليـــة، لأن الوكــالات المنفــذة 
الوطنيـة مطالبـة بـأن تقـدم تقـارير عـن مـدى التقـدم المحـــرز في 
تنفيـذ المشـاريع عنـــد تقــديم طلبــات مــن أجــل دفــع الســلف 

الفصلية من الموارد. 
ويقع تنفيذ هذه التوصية على عاتق مديـر فريـق دعـم  - ٩٨

العمليات. 
وأوصـى الـس في الفقـرة ١٠ (س) بـأن يســتخدم  - ٩٩
البرنامج الإنمائي مرفق الميزنة الموازية لنظام إدارة المعلومات 
ـــذ نظــام للتخطيــط يتســم بمزيــد مــن الواقعيــة  الماليـة، لتنفي

والتحكم في وقت إنجاز المشاريع. 
١٠٠ -ويستخدم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالفعل مرفق 
الميزنـة الموازيـة لنظـام إدارة المعلومـات الماليـة في إدارة المـــوارد. 
غـير أن وضـع نظـام تخطيـط أكـثر واقعيـة والتحكـــم في وقــت 
إنجاز المشاريع يعتمـدان علـى عوامـل تخـرج عـن نطـاق الميزنـة 
الموازيـة، مثـل التـأخر في تسـلم البضـائع والخدمـــات المطلوبــة. 
ولكن التوصية مقبولة، ويعمـل البرنـامج الإنمـائي بـالفعل علـى 
إرساء نظم مثـل نظـام الإدارة القـائم علـى النتـائج بغيـة زيـادة 

التحكم في وقت إنجاز المشاريع. 

١٠١ -وقـد أعـدت شـعبة تخطيـط المـوارد والتنسـيق، بمكتــب 
الشؤون الإدارية، مرفق الميزنة الموازيـة لنظـام إدارة المعلومـات 
المالية ليكون أداة حاسمـة يسـتعين ـا مـدراء الـبرامج لتخطيـط 
مـوارد الـبرامج وإنجازهـا بصـورة واقعيـــة، ســواء علــى صعيــد 
المشـاريع المفـردة أم علـى مسـتوى الـبرامج العامـــة. ولمــا كــان 
النظـام لا مركزيـا، فـإن درجـة اسـتخدام مرفـق الميزنـة الموازيــة 
مرهونــة في ايــة الأمــر بالمســتعملين الأفــراد. وقــد أرســـلت 
الشعبة رسالة موجهـة إلى جميـع الممثلـين المقيمـين يسـلط فيـها 
الضوء على الوظائف الحاسمة للنظام. وسوف يكفـل البرنـامج 
ــــة  الإنمــائي إدراج تعليمــات مناســبة فيمــا يتعلــق بمرفــق الميزن

الموازية. 
١٠٢ -والمـدراء في شـعبة تخطيـط المـوارد والتنسـيق – مكتــب 

الشؤون الإدارية، مسؤولون عن تنفيذ هذه التوصية. 
١٠٣ -وأوصــــى الــــس في الفقــــرة ١٠ (ع) البرنـــــامج 
الإنمـائي بكفالـــة تضمــين جميــع وثــائق المشــاريع وتنقيحاــا 
معلومــات عــن الميزانيــة العامــة للمشــاريع، مــــع تفصيلـــها 
حسـب عنـاوين فرعيـة وتقســـيمها إلى مراحــل تغطــي فــترة 
المشـروع؛ وتفصيـل هـذه الميزانيـة العامـة للمشـاريع حســب 

الأهداف أو الأهداف الفرعية. 
١٠٤ -وقـد وضعـــت الميزنــة حســب الأهــداف والنتــائج في 
ـــإن  شـكل وبرمجيـات الدعـم البرنـامجي. وعـلاوة علـى ذلـك، ف
دليــل البرمجــة يدعــو كذلــك إلى اســتخدام هــذه المنهجيـــة في 
الوثـائق الخاصـة بالمشـــاريع. ويتضمــن دليــل البرمجــة الجديــد، 
الـذي صـدر في نيسـان/أبريـل ٢٠٠٠، هـذه الإجـراءات. غــير 
أن وثائق المشاريع التي أعـدت قبـل ذلـك التـاريخ لـن تسـتفيد 

من اتباع هذه الإجراءات. 
١٠٥ -ويقع تنفيذ هذه التوصية على عاتق مديـر فريـق دعـم 

العمليات. 
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١٠٦ -وأوصــــى الــــس البرنــــامج الإنمــــائي في الفقـــــرة 
١٠ (ف) بعدم إعداد خطط المشاريع إلا على أساس تمويل 

ملتزم به. 
١٠٧ -وتقضــي سياســة صنــدوق الأمــــم المتحـــدة الإنمـــائي 
بالفعل بألا تبـين وثـائق المشـاريع إلا الأمـوال المتاحـة في إطـار 
ـــة  الحـدود العليـا للالتزامـات الخاصـة بـالفترة التخطيطيـة الجاري
(القـاعدة الماليـــة ١١١-٠١ (د)) وقــت توقيــع الوثيقــة. وأي 
تصرف غير ذلـك مـن جـانب المكـاتب القطريـة يمثـل انتـهاكا 
لهـذه السياسـة. وسـوف يبـدأ البرنـــامج الإنمــائي، كجــزء مــن 
مهمتـه الإشـرافية، في رصـد ميزانيـات المشـاريع لضمـان اتبــاع 

هذه السياسة. 
١٠٨ -وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 

فريق دعم العمليات. 
١٠٩ -وأوصـى الـــس البرنــامج الإنمــائي في الفقــرة ١٠ 
(ص) بضمــان احتــواء كافــة المشــاريع علــى مؤشــــرات أو 
أهداف للأداء قابلة للتقدير والقيـاس وقيـاس التقـدم المحـرز 
في أي مشـــروع بالاســـتناد إلى هـــذه المعايـــير. وأن يكفــــل 
اضطـلاع المكـاتب القطريـة بانتظـام بعمليـات رصـد وتقييــم 

متمشية مع المبادئ التوجيهية للبرنامج الإنمائي. 
١١٠ -ويتضمن دليل البرمجة العناصر الـواردة في التوصيـات، 
وإن كـان مـن المحتمـــل ألا تتضمنــها المشــاريع الأقــدم عــهدا. 
ويجـري العمـل علـى إعـداد ونشـر صكـوك جديـدة للبرمجــة في 
البرنــامج الإنمــائي وذلــك لمعالجــة جوانــب الإنجــاز والنتــــائج 
والأداء مـن خـلال نظـام الإدارة القـــائم علــى النتــائج وخطــة 
إدارة المكــاتب القطريــــة. وبمجـــرد أن يبـــدأ اســـتخدام هـــذه 
الأدوات في جميـــع البلـــدان في عـــام ٢٠٠١، ســـوف يتوفــــر 
للبرنامج الإنمائي نظام للاستعراضات السـنوية وتقـارير سـنوية 
موجهـة نحـو النتـائج لرصـد تطبيـق الصكـوك الجديــدة وتقييــم 

مدى استيفاء مؤشرات الأداء ورصد وتقييم الأداء. 

١١١ -ووتقــع مســؤولية تنفيــذ هــذه التوصيــة علــى عــــاتق 
مديري فريق دعم العمليات ومكتب التقييم. 

١١٢ -وأوصى الس في الفقرة ١٠ (ق) مكتب مراجعـة 
الحسابات واستعراض الأداء بـأن يكفـل تلقـي كـل موظـف 
من الموظفين تدريبا كافيا لضمان احتفـاظ المنظمـة بمـا لديـها 

من كفاءة تقنية. 
ـــل مكتــب مراجعــة الحســابات واســتعراض  ١١٣ -وقـد كف
ــــه علـــى خططـــه الســـنوية  الأداء بوجــه عــام تدريــب موظفي
للتدريـب. وأصبـح للتدريـب علـــى نظــام المعلومــات الإداريــة 
ـــاره  المتكـامل في عـام ١٩٩٩ أولويـة في برامـج التدريـب باعتب
أداة إداريـة جديـدة، ممـا كـان لـــه أثــر علــى جــهود التدريــب 
ونفقات التدريب الإجمالية، حيث أن التدريب جرى داخليـا. 
وقيم المكتب جميع الموظفين علـى أسـاس نتـائج عمليـة التعليـم 
والتدريب والتطوير في عام ١٩٩٩، كمـا حـدد الاحتياجـات 
الطويلة الأجل في مجالي التدريب والتطويـر. وعلـى الرغـم مـن 
أن المكتـب كـان يعـتزم في البدايـة إعـداد خططـا فرديـة طويلــة 
الأجل للتعليم والتدريب والتطوير من أجـل كـل موظـف مـن 
موظفيه في اية عام ٢٠٠٠، فإن هـذا الإجـراء قـد تم تأجيلـه 
إلى تـاريخ لاحـق في عـام ٢٠٠١ بغيـة الاســـتفادة مــن عمليــة 

تقييم الأداء السنوي بعد اكتمالها. 
١١٤ -وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 

مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء. 
ـــــب مراجعــــة الحســــابات  ١١٥ - وأوصـــى الـــس مكت
واسـتعراض الأداء في الفقـرة ١٠ (ر) بمتابعـة تقــارير حلقــة 
العمـل الخاصـة بـالتقييم الـذاتي لأغـراض المراقبـة واسـتخدام 
هـذه المعلومـات، حيـث ينطبـق ذلـك للاهتـداء ـا في تقديـر 

المخاطر وتخطيط مراجعة الحسابات. 
١١٦ -وقـد قبلـــت التوصيــة. وبــدأ المكتــب في إرســاء هــذا 
الإجراء كإجراء إلزامي في التخطيـط لمراجعـة حسـاباته. كمـا 
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بدأ في نشر تقارير التقييم الـذاتي لأغـراض المراقبـة المنتظمـة في 
موقعـه علـى الشـبكة العالميـة ضمـن ملفاتـه الدائمـة، مـع قصـــر 

الاطلاع عليها على موظفي المكتب. 
١١٧ -وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 

مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء. 
١١٨ -وأوصى الس في الفقرة ١٠ (ش) مكتب مراجعة 
الحسـابات واسـتعراض الأداء بـأن يوثـق النظـــم والضوابــط 
ــــة دائمـــة  الرئيســية وأن يحفــظ المعلومــات في ملفــات بصف
لتسهيل عمليات مراجعة الحسابات المقبلة، وذلك كخطـوة 
أولى في كـــل عمليـــة مـــن عمليـــات مراجعـــــة الحســــابات 

وللاهتداء ا في تخطيط تلك العمليات. 
١١٩ -وكما هو موضح في التقريـر الأول عـن حالـة التنفيـذ 
(A/55/380/Add.1)، ســوف يشــكل اســتمرار تحديــد النظــــم 

الرئيســية وإدراجــها في الشــكل الإلكــتروني، وهــــو الشـــكل 
الأمثل، أولوية بالنسبة للمكتـب في عـام ٢٠٠١، إذا توافـرت 
المـوارد. كمـا سـتضاف إشـارات مرجعيـة وروابـط إلى وثـــائق 
نظم الهيئة الالكترونية القائمة بالفعل. غير أن النظم الـتي ليـس 
فيـها وثـائق كاملـة قـد تتطلـب قـدرا إضافيـا مـــن الاســتعراض 

والتحليل حتى اية النصف الأول من عام ٢٠٠١. 
١٢٠ -وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 

مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء. 
١٢١ -وأوصى الس في الفقرة ١٠ (ت) مكتب مراجعة 
الحســـابات واســـتعراض الأداء بوضـــــع دليــــل للمراجعــــة 
الداخليــة للحســابات يوفــر إطــارا لعملياتــــه في المســـتقبل، 
وبدعم الدليل بسلســلة مـن الملاحظـات التوجيهيـة الشـاملة 
لمراجعــة الحســابات بغيــة توفــــير إرشـــادات مفصلـــة لأداء 

عمليات المراجعة بشكل فعال. 
١٢٢ -وقـد قبلـت هـذه التوصيـة. وتم إعـــداد دليــل مراجعــة 

الحسابات ويتاح الآن إلكترونيا. 

١٢٣ -وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 
مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء. 

١٢٤ -وأوصى الس في الفقرة ٤١ بأن يطلـب البرنـامج 
الإنمـائي مـن الممثلـين المقيمـين التصديـق علـــى صحــة نتــائج 
ـــائج  الجــرد الســنوي للمكــاتب القطريــة ورصــد تلــك النت
لضمان تسلمها جميعا. ويوصي الس أيضـا بـأن يسـتعرض 
البرنـامج الإنمـائي جـرد المقـــر وأن يضمــن تقديمــه تقييمــات 
واقعية لجميع المعدات. ويوصي الـس كذلـك بـأن يكثـف 
البرنامج الإنمائي جهوده لوضع نظام مناسب لمراقبة الجرد. 

١٢٥ -ونفذت هذه التوصية بالكامل. 
١٢٦ -وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصيـة علـى عـاتق رئيـس 
ــــة بمكتـــب  شــعبة الخدمــات الإداريــة، مكتــب الشــؤون المالي

الشؤون الإدارية. 
١٢٧ -وأوصى الس في الفقرة ٤٢ بـأن يكمـل البرنـامج 
الإنمائي خلال عـام ٢٠٠٠ اسـتعراضه للسـلف المقدمـة إلى 
الحكومـات والـتي ظلـت غـير مسـددة وبـــأن يشــطب جميــع 

المبالغ اللازمة. 
١٢٨ -وقد قبلت هذه التوصية. ويعتزم البرنامج الإنمائي، في 
إطـــار جـــهوده الراميـــــة إلى تبســــيط الحســــابات، البــــدء في 
استعراض جميع المقبوضـات المعلقـة، بمـا في ذلـك السـلف غـير 
المسـددة للحكومـات، والبـدء في شـطب جميـع المبـالغ اللازمــة 

قبل حزيران/يونيه ٢٠٠١. 
١٢٩ -وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصيـة علـى عـاتق رئيـس 

شعبة الخدمات الإدارية. 
١٣٠ -وأوصى الس في الفقرة ٦٤ البرنامج الإنمائي بأن 
يوضـح حالـة أنشـــطته المســتمرة في إطــار مبــادرة البرنــامج 
ـــه أوقــف المبــادرة رسميــا وأن يعــد،  الإنمـائي ٢٠٠١، بمـا أن

حسب الاقتضاء، الميزانيات المفصلة اللازمة لإنجازها. 
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١٣١ -وعنــد الاختتــام الرسمــــي لمبـــادرة البرنـــامج الإنمـــائي 
٢٠٠١، في كـــانون الأول/ديســـمبر ١٩٩٩، تبقـــت خمســــة 
أنشــطة، وقــد أكملــــت أربعـــة منـــها في ايـــة عـــام ٢٠٠٠ 
أمــا خامســها، فقـــد أدرج في إطـــار تنفيـــذ خطـــة الأعمـــال 
الجارية. وقد وضعت خطـط عمـل وميزانيـات مفصلـة لجميـع 

هذه الأنشطة الخمسة. 
١٣٢ -وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق نـائب 

المدير المساعد والمدير، في مكتب التخطيط. 
ــامج  ١٣٣ -وأوصـى الـس في الفقـرة ٦٧ بـأن يحـدد البرن
الإنمـــــائي، في مشـــــروع مثـــــل مبادرتـــــه لعــــــام ٢٠٠١، 
(أ) الأشــخاص المســؤولين عــن التنفيــذ؛ (ب) وأن يرصــــد 
الأهـداف بصـورة دوريـة بغيـة التعـرف علـى المشـــكلات في 

أسرع وقت ممكن واتخاذ أية إجراءات لازمة لعلاجها. 
١٣٤ -للاطـلاع علـى الـرد علـى التوصيـة الـواردة في الفقـــرة 

١٠ (ج)، انظر الفقرتين ٦٦ و ٦٧ أعلاه. 
١٣٥ -وأوصى الس في الفقرة ٧٢ المكاتب القطرية بأن 
تحسن الترتيبات الخاصة بالجداول الزمنية، وقبلـت المكـاتب 

القطرية ذا. 
١٣٦ -وقد قبلت التوصية. وقد بذلت مسـاع كـبرى خـلال 
عــام ١٩٩٩ للاتفــاق علــى تواريــخ مــن أجــل التوفيــق بـــين 
الدورات البرنامجية. وعلاوة على ذلك ومـع اسـتحداث خطـة 
إدارة المكاتب القطرية في عام ٢٠٠١، سوف يطلب من كل 
مكتـب قطـري، أن يحـدد جدولـه الزمـــني للتقييمــات القطريــة 

الموحدة وأطر الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. 
١٣٧ -وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 

فريق دعم العمليات والمدراء المساعدين والإقليميين. 
١٣٨ -وأوصـى الـــس في الفقــرة ٧٩، بــأن تنجــز جميــع 
المكــاتب القطريــة إعــــداد توصيفـــات الوظـــائف وبيانـــات 

ـــة بجميــع الوظــائف وأن تســتخدمها لوضــع  الكفـاءة المتعلق
خطط تدريبية مناسبة لصالح الموظفين. 

١٣٩ -يتوقع أن تخفض المكاتب القطرية ميزانيتها بنسبة ١٥ 
في المائة في عام ٢٠٠١ انسجاما مع المرحلة الثانية مـن عمليـة 
خفض الوظائف. ويؤثـر ذلـك، علـى أي الأحـوال، في تنظيـم 
المكتب ويستدعي بلا شك إعادة صياغة توصيفات الوظـائف 

مع بيانات الكفاءة وإعادة التدريب المتصلة بذلك. 
١٤٠ -ويقدم مركز التطوير المهني التابع لمكتب إدارة الموارد 
البشـرية الدعـم في مجـال وضـع خطـط تدريبيـة مناســـبة ترافــق 
توصيفات الوظائف الجديدة وتنظيـم بيانـات الكفـاءة بالنسـبة 
لجميـع الوظـــائف، ولكــن الخــبرة الفنيــة الــتي يتيحــها المركــز 
ــة  محـدودة. ولذلـك يوصـي المركـز بـأن ترتكـز الخطـط التدريبي
مؤقتا على التوصيات القائمة الواردة في تقييم أداء الموظفين. 

١٤١ -ويتميز نطاق استحداث توصيفات جديدة للوظـائف 
وبيانات الكفاءة المتعلقة بالوظائف في جميـع المكـاتب القطريـة 
التابعة للبرنامج الإنمائي باتساع كبير. وفي إطار عملية خفض 
ـــادة  عــدد الوظــائف الجاريــة حاليــا في البرنــامج الإنمــائي وإع
ـــتي يتوقــع أن تجــري في المســتقبل  تشـكيل المكـاتب القطريـة ال
القريب، سيحتاج البرنامج الإنمائي إلى تحديد الدعـم المناسـب 
لهذه العملية المهمة ومستوى الموارد الإضافية المطلوبـة لذلـك. 
ومن السابق لأوانـه معرفـة نطـاق هـذه العمليـة بدقـة، ولكنـها 
ـــتوضع بــالاقتران مــع  سـتكون مـن الأولويـات المبكـرة الـتي س
خطط إعادة تشـكيل المكـاتب القطريـة الـتي سـيتم وضعـها في 
اية المطاف. والأجل التقريبي المتوخى لذلك هـو أواخـر عـام 

 .٢٠٠١
١٤٢ -وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 

مكتب الموارد البشرية التابع لمكتب شؤون الإدارة. 
ـــامج الإنمــائي  ١٤٣ -وأوصـى الـس في الفقـرة ٩٧، البرن
بوضع آجال قياسية لأدائه من حيث الوقت الذي تستغرقه 
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عملية منح العقـود وبـأن يضـع جـداول زمنيـة لكـل عنصـر 
من عناصر عملية المشتريات وبأن يرصد الأداء قياسـا علـى 

تلك الآجال والجداول الزمنية. 
١٤٤ -وقُبلت التوصية، وسوف يقوم البرنامج بوضع آجـال 

قياسية مناسبة لمنح العقود. 
١٤٥ -ومدير مكتب الدعم القانوني ودعم المشتريات التـابع 

لمكتب شؤون الإدارة هو المسؤول عن تنفيذ هذه التوصية. 
وأوصـى لـس في الفقـرة ١٠٢، البرنـامج الإنمــائي  -١٤٦
بأن يستفيد من نماذج الممارسة الجيدة وبأن يكفل اسـتعمال 
اختصاصــات واضحــة في المناقصــات وبــأن يقــــوم، حيثمـــا 
أمكن، باستخدام صحائف موحدة للأسعار للاستعانة ا في 

تقييم المناقصات. 
ــــــة المتعلقـــــة  ١٤٧ -وســــتصاغ المبــــادئ التوجيهيــــة القائم
بالمشـتريات بمزيـــد مــن التفصيــل مــن أجــل نشــر المعلومــات 
المتعلقـة بـأفضل الممارسـات قبـل ايـة النصـف الثـاني مـن عــام 

 .٢٠٠١
١٤٨ -ومدير مكتب الدعم القانوني ودعم المشتريات التـابع 

لمكتب شؤون الإدارة هو المسؤول عن تنفيذ هذه التوصية. 
١٤٩ -وأوصـــى الـــس في الفقـــرة ١٠٦، بـــــأن يكفــــل 
البرنــامج الإنمـــائي قيـــام المكـــاتب القطريـــة بعـــرض جميـــع 
الإجـــراءات المتعلقـــة بالمشـــتريات الواقعـــة خـــارج نطــــاق 
ـــى اللجنــة الاستشــارية المعنيــة  السـلطات المفوضـة إليـها عل

بالمشتريات. 
١٥٠ -وقُبلت التوصية. ويشاطر البرنامج الـس شـواغله في 
هـذا الصـدد. فمـن خـلال اعتمـاد الإطـار المنقـح للمشــتريات، 
كما يتجلى حاليا في الدليل المالي الجديد (المستمد بـدوره مـن 
– الإداري المــــاليين المنقحــــين اللذيــــن  النظـــامين الأساســـــي 
ــــذي في مقـــرره ٤/٢٠٠٠ حديثـــا)،  اعتمدهمــا الــس التنفي

جرى توضيح حدود سلطة الممثلـين المقيمـين في مجـال الموافقـة 
علــى إجــراءات الشــراء. ويواصــل البرنــامج إصــدار مبــــادئ 
توجيهيــة مفصلــة بقــدر أكــبر بشــأن المشــتريات مــــن أجـــل 
مساعدة المكاتب القطريـة في مجـال اعتمـاد أفضـل الممارسـات 
المتعلقـة بالمشـتريات. وعـلاوة علـى ذلـك، يجـري العمـل علـــى 
إيجــاد طــرق جديــدة أكفــأ لتدريــب موظفــي المشــــتريات في 
المكاتب القطرية من أجل تحسين قدرة المكاتب القطريـة علـى 
الامتثــال للقواعــد والإجــراءات المعمــول ــــا. ومـــع ذلـــك، 
سيجري رصد الحالة عـن كثـب مـن خـلال التقـارير الإلزاميـة 
للمكـاتب القطريـة المتعلقـــة بأنشــطة المشــتريات ومــن خــلال 
مراجعـــة الحســـابات الداخليـــة المنتظمـــة، حيـــــث ســــتحظى 

المشتريات فيها بتركيز خاص. 
١٥١ -وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 
مكتب الدعم القانوني ودعم المشتريات التـابع لمكتـب شـؤون 

الإدارة. 
١٥٢ -وأوصـــى الـــس في الفقـــــرة ١١٧، بــــأن يوجــــه 
البرنـامج الإنمـائي اهتمامـا أكـبر للقضايـــا البيئيــة الداخليــة. 
كما يوصي الس بأن يعمل البرنامج الإنمـائي، عنـد وضـع 
استراتيجية لإدارة البيئة، علـى تضمينـها العنـاصر الرئيسـية 
 ISO ـــها في المعيــار الــدولي للممارسـة الجيـدة الـوارد وصف

14001، وخاصة: 

الموافقـة علـى اسـتراتيجية إدارة البيئـة علــى  (أ)
مستوى الس التنفيذي؛ 

إنجاز تقييمات الخطر البيئي؛  (ب)
توثيق الممارسات البيئية؛  (ج)

وضــع مقــاصد وأهــداف بيئيــــة، مدعومـــة  (د)
بمؤشرات أداء قابلة للقياس لتقييم ما يحرز من تقدم؛ 
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تقـديم تقـــارير مرحليــة منتظمــة إلى الــس  (هـ)
التنفيذي؛ 

تحديـد الاحتياجـات التدريبيـة للموظفــين في  (و)
ــــــك  مجــــال البيئــــة وتوفــــير المــــوارد اللازمــــة للوفــــاء بتل

الاحتياجات؛ 
ــــــة  وضــــع إجــــراءات للمراجعــــة الداخلي (ز)
للحسابات أو للتقييم الداخلـي تشـمل جميـع الأنشـطة الـتي 

يحتمل أن تؤثر على البيئة. 
ـــة الــتي تدعــوه إلى توجيــه  ١٥٣ -ويرحـب البرنـامج بالتوصي
اهتمام أكبر للقضايا البيئيـة الداخليـة. وقـد جـرى الاضطـلاع 
بتقييـم تمـت تغطيـة تكاليفـه بتمويـل الوكالـة السـويدية للتنميــة 
الدوليـة يتعلـق بالكيفيـة الـتي يقـوم ـــا البرنــامج حاليــا بدمــج 
قضايا الاستدامة البيئية في عملياته علـى النطـاق العـالمي، كمـا 
يجري حاليا إعداد مشروع التقريـر المتصـل بذلـك. وسـيتناول 
التقريـر الاختيـارات المتعلقـة بكيفيـــة تنظيــم اســتراتيجية إدارة 
ـــب التوصيــات الــتي  البيئـة في إطـار البرنـامج، بمـا في ذلـك أغل
قدمـها مجلـس مراجعـي الحسـابات بـالأمم المتحـدة. وســيوضع 
ــــول أيلـــول/ســـبتمبر ٢٠٠٠،  التقريــر في صيغتــه النهائيــة بحل
وستسـتعرض التوصيـات الـواردة فيـــه مــن قبــل شــعبة الطاقــة 
المستدامة والبيئة وفرقة العمل البيئية للبرنامج الإنمـائي لعرضـها 
علـى الفريـق التنفيـذي الـذي سـيصدر قـراره بشـــأا في أجــل 
ــــتعراض  أقصـــاه مســـتهل عـــام ٢٠٠١. وســـوف يجـــري اس
التوصيات المحددة لمراجعي الحسابات وستؤخذ بعـين الاعتبـار 

في تقرير أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠. 
١٥٤ -وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 
ــــة التـــابع لمكتـــب السياســـات  شــعبة الطاقــة المســتدامة والبيئ

الإنمائية. 

١٥٥ -وأوصـى الـس في الفقـــرة ١١٨، بــأن يقــوم كــل 
مكتـب بوضـع سياسـة ”خضـراء“ رسميـة خاصـة بـه وبإنشـاء 

مركز تنسيق للمضي قدما في ذلك. 
١٥٦ -وقُبلـت التوصيـة. وينتـهج البرنـــامج الإنمــائي سياســته 
”الخضـراء“ منـذ عـام ١٩٩٥، وهـو العـام الـذي أصـــدر فيــه 
ـــز  رسميـا المنشـور المعنـون ”مبـادرة المكتـب الأخضـر“. ولتعزي
الفعالية البيئية على الصعيد القطري، عمل مكتـب السياسـات 
الإنمائية ومكتب شؤون الإدارة سويا في هذا الموضـوع خـلال 
ــــة،  العــام المــاضي كلــه. ولتيســير التنفيــذ في المكــاتب القطري
ــتراك  سيسـعى البرنـامج الإنمـائي إلى وضـع أهـداف بيئيـة بالاش
مـع المكـاتب القطريـة، مثـل الأهـداف الـــتي تتصــل باســتهلاك 

الورق والطاقة. 
١٥٧ -وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 

شعبة الطاقة المستدامة والبيئة بمكتب السياسات الإنمائية. 
ـــــرة ١٢٥، بــــأن يضــــع  ١٥٨ -وأوصـــى الـــس في الفق
البرنـــامج الإنمـــائي أدوات ومعلومـــات مناســـــبة لمســــاعدة 
الموظفين عند نظرهم في المسائل البيئية في مرحلة مبكرة من 

عملية المشتريات. 
١٥٩ -وقُبلت التوصية. ويوافق البرنامج الإنمائي على أن من 
المـهم للغايـة أن توضـع في متنـاول الموظفـين العـــاملين في المقــر 
والمكـاتب القطريـة الأدوات والمعلومـات المناسـبة لكـــي يولــوا 
الاهتمام المناسب للمسائل البيئية في مراحل مبكرة من عمليـة 
المشتريات. وتحقيقا لهذه الغاية تضم اللجنة الاستشارية المعنيـة 
بالمشتريات الآن ممثلا لشعبة الطاقة المسـتدامة والبيئـة. ووضـع 
مستشـار السياسـات البيئيـة ومستشـــار شــؤون المشــتريات في 
البرنامج الإنمائي مبادئ توجيهية أساسـية في مجـال البيئـة ولمحـة 
عـن الأمـور الأساسـية المطروحـة ومصـادر المعلومـات المفصلــة 
والموثوق ا، وتوصيـات عامـة بشـأن الأصنـاف الرئيسـية مـن 
المشتريات، وذلك لكي تستخدمها اللجنة والمكاتب القطرية. 
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كما ستنشر هذه المبـادئ التوجيهيـة والمعلومـات الأساسـية في 
موقع البرنامج على الشـبكة ليسـهل إطـلاع موظفـي البرنـامج 

الإنمائي وغيرهم عليها. 
١٦٠ -وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 
مكتب الدعم القانوني ودعم المشتريات التـابع لمكتـب شـؤون 

الإدارة. 
ــــاول  ١٦١ -وأوصـــى الـــس في الفقـــرة ١٣١، بـــأن تتن
المكـاتب القطريـة موضـــوع كفــاءة اســتخدام الطاقــة لــدى 

إعداد سياساا البيئية. 
١٦٢ -وقُبلـت التوصيـة. ولكفالـة الاتسـاق، يعـتزم البرنـــامج 
الإنمائي حاليا إصدار مبادئ توجيهية أو قائمة مرجعيـة تغطـي 
مختلـف جوانـب حفـظ الطاقـة علـى صعيـد المكـاتب القطريـــة. 

وسوف يجري إصدارها في النصف الأول من عام ٢٠٠١. 
١٦٣ -وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصيـة علـى عـاتق رئيـس 
شعبة الخدمات الإدارية التابعـة لمكتـب الماليـة والإدارة بمكتـب 

شؤون الإدارة. 
١٦٤ -وأوصى الس في الفقرة ١٤٩، البرنـامج الإنمـائي 
بأن يكمل علـى سـبيل الأولويـة ويصـدر المبـادئ التوجيهيـة 
المتعلقــة بالمشــاريع الممولــة مــن جــانب هــذه الجهــة المانحـــة 

المذكورة. 
١٦٥ -وقُبلــت التوصيــة. وأصــدرت شــعبة تخطيــط المـــوارد 
والتنسيق مشروع المبادئ التوجيهية المتعلقة بالمشـاريع الممولـة 
مــن قبــل هــذه الجهــة المانحــة لاســــتعراضها والتعليـــق عليـــها 

وإقرارها من جانب البرنامج. 
١٦٦ -ومدير شعبة تخطيـط المـوارد والتنسـيق التابعـة لمكتـب 

شؤون الإدارة هو المسؤول عن تنفيذ هذه التوصية. 
١٦٧ -وأوصى الس في الفقرة ١٦٢، بأن يقـوم مكتـب 
ـــم الاحتياجــات  مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء بتقيي

اللازمة لكل وظيفة من وظائف مراجعي الحسابات ووضـع 
استراتيجية للوفاء بتلك الاحتياجات. 

ـــتعراض الأداء  ١٦٨ -ويـرى مكتـب مراجعـة الحسـابات واس
أنه سبق له أن عالج هذه التوصية. وأدرجت تفاصيل أكـثر في 

 .(A/55/380/Add.1) التقرير الأول
١٦٩ -وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 

مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء. 
١٧٠ -وأوصى الس في الفقرة ١٧١ بـأن يجـري مكتـب 
مراجعـــة الحســـــابات واســــتعراض الأداء تحليــــلا مفصــــلا 
للمخاطر التي ينطوي عليها تطبيق نظام المعلومات الإداريـة 
المتكامل بالنسبة للمعلومات الإدارية والضوابط الماليـة وأن 

يجري استعراضات مناسبة للنظام ووصلاته البينية. 
١٧١ -وقُبلــــت التوصيــــة. وســــيجري مكتــــــب مراجعـــــة 
الحسابات واستعراض الأداء تحليلا مفصـلا للمخـاطر المرتبطـة 
بـالعمل بنظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل ووصلاتـه البينيـــة، 
وسـيضمن خطتـه لمراجعـة الحسـابات لعـام ٢٠٠١ اســـتعراضا 
لنظام المعلومات الإدارية المتكامل، علــى أن يحـدد نطاقـه بنـاء 

على نتائج التحليل. 
١٧٢ -وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 

مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء. 
١٧٣ -وأوصى الس في الفقرة ١٧٤ بـأن يؤمـن مكتـب 
مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء تغطيـــة أشمــل لمنطقــة 
أوروبــا ورابطــــة الـــدول المســـتقلة خـــلال فـــترة الســـنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١، ولا ســـيما في ظـــل تزايـــد عـــدد هــــذه 

المكاتب القطرية في السنوات الأخيرة. 
ــــادة درجـــة تغطيـــة أوروبـــا  ١٧٤ -ونفِّــذت التوصيــة. ولزي
ـــب عمليــة الحصــول علــى  ورابطـة الـدول المسـتقلة، بـدأ المكت
مــوارد تعاقديــة (عقــود لأنشــطة محــددة المــدة) وقــد أكمــــل 
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ـــابات الإدارة في أربعــة مكــاتب قطريــة  المكتـب مراجعـة حس
على الأقل في تلك المنطقة. 

١٧٥ -وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 
مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء. 

١٧٦ -وأوصى الس في الفقرة ١٧٧ بـأن يجـري مكتـب 
مراجعـة الحسـابات واســتعراض الأداء اســتعراضات رسميــة 
ومسـتقلة لتحديـد مـدى فعاليـة تنفيـذ الإدارة لخطـط العمــل 

المتعلقة بالتقييم الذاتي للضوابط. 
١٧٧ -قُبلـت التوصيـة. وقـد انطلقـت مبـادرة التقييـــم الــذاتي 
ـــها الأولى. وقــد  للضوابـط عـام ١٩٩٩، ومـا زالـت في مراحل
بـدأ المكتـب اســـتعراضا لعمليــة تنفيــذ مبــادرة التقييــم الــذاتي 
ـــة عمــل،  للضوابـط. وتشـمل هـذه العمليـة حاليـاً إكمـال خط
علما بأن الإدارة مطلوب منها إعداد هذه الخطة في اية كـل 
عملية تقييم ذاتي للضوابط. وبالنسبة إلى نتـائج عمليـة التقييـم 
الذاتي للضوابط التي جرت في عام ١٩٩٩، وتضمنــت خطـط 
عمـل، وتلـك الـتي جـرت في عـام ٢٠٠٠، سيشـــرع المكتــب 
اعتبارا من عام ٢٠٠١ في تنفيذ عملية رسمية لتحديد ومتابعـة 
الإجـراءات الـتي تتخذهـا الإدارة لتنفيـذ التوصيـات. وسـيحدد 
المكتب أيضاً الأثـر السـلبي لهـذه الجـهود الإضافيـة علـى تقـديم 

الخدمات، وهي جهود محكومة بتوافر الموارد عموما. 
١٧٨ – وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 

مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء. 
١٧٩ -وأوصى الس في الفقرة ١٨١ بـأن يعـدل مكتـب 
مراجعة الحسابات واستعراض الأداء خطته الطويلـة الأجـل 
بحيث تأخذ في الاعتبار المخـاطر الـتي يتعـرض لهـا كـل نظـام 

على حدة. 
١٨٠ -وقُبلت التوصية. وحدد المكتـب النظـم والوظـائف في 
المنظمة التي ستؤخذ في الاعتبار في خطـط مراجعـة الحسـابات 

المقبلة الطويلة الأجل والسنوية. 

١٨١ -وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 
مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء. 

١٨٢ -وأوصـى الـس في الفقـرة ١٨٤ بـأن يعـــد مكتــب 
ـــــة  مراجعـــة الحســـابات واســـتعراض الأداء برامـــج مراجع
حسـابات لجميـع مـا ينـوي القيـام بـه مـن عمليـــات مراجعــة 
للمهام والنظم ويتعين على إدارة المكتب أن تستعرض هذه 
البرامج قبل البدء بمراجعة الحسـابات بحيـث تكـون التغطيـة 
المقترحة كاملة وتفي بالأهداف المحددة لمراجعة الحسابات. 
١٨٣ -قُبلـت التوصيـــة. وقــد شــرع المكتــب إعــداد برامــج 
ـــة الحســابات لجميــع عمليــات مراجعــة المــهام  مفصلـة لمراجع

والنظم وذلك قبل القيام ذه المراجعة. 
١٨٤ – وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 

مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء. 
١٨٥ -أوصـى الـس في الفقـرة ١٨٦ بـأن ينشـئ مكتــب 
مراجعة الحسابات واستعراض الأداء نظاما يسـمح بتحديـد 

التكلفة الكاملة لكل ناتج تحديداً صحيحا. 
١٨٦ -وقُبلــت التوصيــة. وقــد أعــد المكتــب ورقــة عــــرض 
ـــا  مفــاهيم للنظــر في نمــاذج بديلــة للتكلفــة، وســيختار أحده
ــــع أن  ويطبــق كنمــوذج أوّلي قبــل ايــة عــام ٢٠٠١. ونتوقّ
يجـري التطبيـــق الكــامل لوحــدة تحديــد التكلفــة المســتندة إلى 
الأنشـطة في عـام ٢٠٠٢. ولكـن تجـــدر الإشــارة إلى أن هــذه 
العمليــة ســتتطلّب مــوارد ضخمــة وقــد تــؤدي إلى انخفــــاض 

الموارد المتاحة لتقديم الخدمات. 
١٨٧ -وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 

مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء. 
١٨٨ -وأوصى الس في الفقرة ١٩٤ بأن يعتمـد مكتـب 
مراجعة الحسابات واسـتعراض الأداء جـا موحـداً لإجـراء 
الاستعراضات الإدارية لورقات العمل والتثبت من ذلك. 
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١٨٩ -يرى المكتب أن هذه التوصية عولجت سابقا. فنتيجـة 
لاسـتعراض ضمـان النوعيـة الـــذي قــام بــه المكتــب، أُدخلــت 
تغييرات في عام ١٩٩٩ تنـاولت متطلبـات اسـتعراض ملفـات 
ورقـــات العمـــل، بمـــا في ذلـــــك التوثيــــق الإضــــافي لعمليــــة 

الاستعراض. 
١٩٠ -وأوصــى الــس في الفقــرة ١٩٩ بــأن يســــتعرض 
مكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء علـى أســـاس 
تجريـبي ورقـات عمـل جميـع المتعـهدين المتعـاملين معـه لكفالــة 
حصولهم على إثباتات كافية وموثوق ا وذات صلة لتـأييد 

استنتاجام. 
١٩١ -وقُبلــت التوصيــة. ونظــراً للشــواغل المتعلقــة بنوعيـــة 
ـــات  الخدمــات، توقــف منــح عقــود للشــركات لتقــديم خدم
مراجعـة حسـابات المكـاتب القطريـة، باســـتثناء منطقــتي آســيا 
والمحيـط الهـادئ والـدول العربيـة. وستسـتعرض ورقـات عمـــل 
الشـركة الـتي تقـدم الخدمـات في هـاتين المنطقتـين علـى أســاس 

تجريبي. 
١٩٢ – وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 

مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء. 
١٩٣ -وأوصى الس في الفقرة ٢٠٣ بأن يعيـد البرنـامج 
الإنمــــائي تشــــكيل لجنــــة الاســــتعراض الإداري والرقابـــــة 
الإدارية، وذلك بإعادة تعيين أعضاء في المقاعد الشـاغرة في 

اللجنة. 
١٩٤ - وقُبلت التوصية وأعيد تشكيل اللجنـة، وقـد عقـدت 

اجتماعا واحدا. 
١٩٥ – وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 

مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء. 

دال - منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
ــذ  ١٩٦- تـرد أدنـاه الإجـراءات المتخـذة أو الـتي سـتتخذ لتنفي
التوصيات التي تقدم ا مجلـس مراجعـي الحسـابات في التقريـر 
عـن حسـابات منظمـة الأمـم المتحـــدة للطفولــة (اليونيســيف) 
ــــــة في ٣١ كـــــانون الأول/ديســـــمبر  لفــــترة الســــنتين المنتهي

 .(٧)١٩٩٩
 A ١٩٧- وكمـا أشـار إلى ذلـــك الــس في الوثيقــة 54/159/
المؤرخــة ٢ تمــوز/يوليــه ١٩٩٩، فــإن المديــر التنفيــــذي هـــو 
ــؤرخ  المسـؤول، وفقـا لقـرار الجمعيـة العامـة ٢١٢/٥٢ يـاء، الم
٣١ آذار/مارس ١٩٩٨، عن الإشراف على تنفيذ التوصيـات 
المتعلقة بمراجعة الحسابات. ويشاركه في هذه المسـؤولية كبـار 

الموظفين المسؤولين عن مجالات محددة تشملها التوصيات. 
ــــس في الفقـــرة ١٢ (أ) بـــأن ترصـــد  وأوصــى ال -١٩٨
اليونيسيف عن كثـب مسـتوى تنفيـذ الـبرامج  حـتى يتسـنى 

بلوغ مستويات التنفيذ المرجوة. 
١٩٩ -واتخذت اليونيسيف عددا من الخطوات لكفالة رصـد 

مستويات تنفيذ البرامج عن كثب:  
علـــى الصعيـــد الميـــداني، تجـــري المكـــــاتب  (أ)
القطرية استعراضا لتنفيذ البرنامج أثناء الاستعراضات السـنوية 
واسـتعراضات منتصـف المـدة، وتجـرى هـــذه الاســتعراضات، 
الــتي هــي جــزء هــام لا يتجــزأ مــن خطــط العمــل في جميـــع 

المكاتب القطرية، بالتعاون مع الشركاء الوطنيين المعنيين؛ 
وبنفـس الطريقـة تقـوم فـرق الإدارة الإقليميــة  (ب)
ـــــتعراض مســــتويات تنفيــــذ الــــبرامج لكفالــــة  والعالميـــة باس
الاستخدام الكامل والفعال لكـل مـن المـوارد العاديـة والمـوارد 
الأخــرى، ولتقــديم توجيــــهات مـــن أجـــل مواصلـــة إدخـــال 
التحسينات حيثما دعت الحاجة إلى ذلـك. وفي عـام ٢٠٠٠، 
أدت هذه الاجراءات إلى تحقيق مسـتوى مـن التنفيـذ بلـغ ٨٧ 
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في المائـة علـى الصعيـد العـالمي، فيمـا يتعلـــق بالنفقــات الكليــة 
للبرامج، أي الموارد العادية والموارد الأخرى. 

٢٠٠ -وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق نـائب 
المدير التنفيذي للبرامج والتخطيط الاستراتيجي. 

٢٠١ -وأوصــى الــس في الفقــرة ١٢ (ب) بــــأن تعـــدل 
اليونيسيف ولايــة مكتـب المراجعـــة الداخليــــة للحسـابات 

بما يعكس تقديم التقارير سنويا إلى الس التنفيذي. 
ـــت بــه اليونيســيف إلى  ٢٠٢ -وعمـلاً بـالاقتراح الـذي تقدم
ـــه العاديــة الثالثــة الــتي عقدهــا عــام  الـس التنفيـذي في دورت
١٩٩٧، قدمــت الأمانــة بانتظــام تقريــرا ســــنويا إلى الـــس 
التنفيذي عن مسائل مراجعة الحسـابات وعـن أنشـطة مكتـب 
المراجعـة الداخليـة. وسـتعدل ولايـة مكتـب المراجعـة الداخليــة 
ـــل ايــة عــام ٢٠٠٠ بحيــث تتضمــن الإبــلاغ  للحسـابات قب

السنوي إلى الس التنفيذي. 
٢٠٣ -وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق المديـر 

التنفيذي ومدير مكتب المراجعة الداخلية للحسابات. 
٢٠٤ -وأوصــى الــــس في الفقـــرة ١٢ (ج) بـــأن يضـــع 
مكتــب المراجعــة الداخليــة للحســــابات مبـــادئ توجيهيـــة 
للسياسـات المتبعـة بشـأن إعـداد ورقـات العمـل بمـا يتماشــى 
مع المعايـير المقبولة للمراجعة الداخلية للحسابات، وأن يرد 
في ورقــات العمــل مــا يثبــت حصــول اســــتعراض إشـــرافي 

للتأكد من أا خضعت لمستوى ملائم من الاستعراض. 
٢٠٥ -وعـدل مكتـب المراجعـة الداخليـة للحســـابات شــكل 
تقارير مراجعة الحسابات التي يقدمها ومعايـير ورقـات العمـل 
في ايـة عـام ٢٠٠٠. وفي بدايـة عـــام ٢٠٠١ بــدأ اســتخدام 
برنـامج حاسـوبي لتتبـع تخطيـط مراجعـــة الحســابات وتوثيقــها 
والابــلاغ عنــها والتوصيــات المتعلقــة ــا. ويمكّــــن البرنـــامج 
الحاسوبي من عرض ورقات العمل بشكل منتظم لكـل عمليـة 
ـــح لإدارة مكتــب المراجعــة الداخليــة  مراجعـة حسـابات، ويتي

تقديم استعراض إشرافي. وقد تم تدريب الموظفين علـى معايـير 
ورقات العمل وعلى استخدام البرنامج الحاسوبي الجديد. 

٢٠٦ -وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق المديـر 
التنفيذي ومدير مكتب المراجعة الداخلية للحسابات. 

٢٠٧ -وأوصـــى الـــس في الفقـــرة ١٢ (د) بـــأن تتخــــذ 
اليونيســيف إجــراءات عاجلــة لتعميــم نظــام تتبــــع قـــاعدة 
ـــعب المقــر بغيــة  البيانـات علـى جميـع المكـاتب الإقليميـة وش
تعزيز القدرة على رصد تنفيذ التوصيـات المتعلقـة بالمراجعـة 

الداخلية للحسابات. 
٢٠٨ -وبـدأ مكتـب المراجعـة الداخليـة للحسـابات يســتخدم 
في كانون الثاني/يناير ٢٠٠١، برنامجـا حاسـوبيا جديـدا لتتبـع 
تخطيط مراجعة الحسابات والابلاغ عنها وإصدار التوصيـات، 
والبرنـامج الحاسـوبي يتوافـق تمامـا مـع المعيـار الـذي تســتخدمه 
اليونيسـيف للاتصـــالات العالميــة (Lotus Notes). وســيتاح 
ـــاتب الإقليميــة وشــعب المقــر اســتخدام البرنــامج  لجميـع المك
بحلـول ايـة عـام ٢٠٠١، عقـب الانتـهاء مـن تركيـــب نظــام 

Lotus Notes داخل اليونيسيف. 

وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق المديـر  -٢٠٩
التنفيذي ومدير مكتب المراجعة الداخلية للحسابات. 

٢١٠ -وأوصــى الــــس، في الفقـــرة ١٢ (هــــ) أن يقـــوم 
المكتب الإقليمي للأمريكتين ومنطقة البحر الكاريبي بتنفيـذ 
الخطة المتكاملة للرصد والتقييم في المكاتب القطرية الــ ٢٣ 

المتبقية لتعزيز عملية رصد وتقييم البرامج في المنطقة. 
وستناقش الخطة المتكاملة للرصــد والتقييـم في الميزانيـة  – ٢١١
ـــــــار/مــــــايو ٢٠٠١، وســــــتعقد في  البرنامجيـــــة في شـــــهر أي
حزيــران/يونيــه – تمــوز/يوليــه ٢٠٠١ حلقــة عمــل تخصـــص 
للبلـــدان الـــتي لم تنفـــذ الخطـــة والبـــالغ عددهـــــا ١٩ بلــــدا. 
وسيشارك المكتب الإقليمـي في هـذه الاجتماعـات. وسـيكفل 
تنفيذ هذه البلدان الخطة تنفيذا تاما. ويرمي المكتـب الإقليمـي 
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ـــدا  للأمريكتــين ومنطقــة البحــر الكــاريبي إلى أن تنفــذ ٢٣ بل
الخطة تنفيذا تاما بنهاية عام ٢٠٠١. 

ـــــة مجلــــس مراجعــــي  ٢١٢ -وتقـــع مســـؤولية تنفيـــذ توصي
الحســابات، علــى عــاتق المديــر الإقليمــي لأمريكــــا اللاتينيـــة 

ومنطقة البحر الكاريبي. 
٢١٣ -وأوصـــى الـــس في الفقـــرة ١٩ (أ) اليونيســـــيف 
بتحسين إدارا لرأس المـال المتـداول ـدف اسـتيفاء معايـير 

السيولة المقبولة. 
٢١٤ -وتجـري اليونيسـيف باسـتمرار تقييمـــا لإدارــا لــرأس 

المال المتداول في ضوء توصية مجلس مراجعي الحسابات. 
٢١٥ -وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصية على عاتق المراقـب 

المالي لليونيسيف. 
٢١٦ -وأوصـى الـس، في الفقـــرة ١٩ (ب) اليونيســيف 
بالكشف على نحو منفصـل في ملاحظاـا الملحقـة بالبيانـات 
الماليـــة عـــن الأرصـــدة النقديـــة بالنســـبة للمـــوارد العامــــة 
والأمـوال التكميليـة القابلـة للتحويـل تيسـيرا لتحديـد حالــة 

السيولة وفقا لخطة اليونيسيف. 
٢١٧ -وســتتخذ اليونيســيف، لــدى إعــداد البيانــات الماليـــة 
لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، إجراء بشـأن مسـألة الكشـف 
على نحو منفصل، في ”الملاحظات الملحقة بالبيانات الماليـة“، 
عن أرصدة المـوارد العاديـة (المـوارد العامـة) والمـوارد الأخـرى 
ـــادة التــأهيل) القابلــة  (الأمـوال التكميليـة والإغاثـة الطارئـة/إع

للتحويل. 
٢١٨ -وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصية على عاتق المراقـب 

المالي لليونيسيف. 
وأوصـى الـس في الفقـرة ٣٨ اليونيسـيف بوضـــع  -٢١٩

مؤشرات أداء غير مالية كأساس لتقييم أداء برامجها. 

٢٢٠ – وحددت المكاتب القطريـة نطاقـا مـن المؤشـرات غـير 
الماليــة بواســطة خططــها الإداريــة الســنوية. وتتضمــــن هـــذه 
الخطط توضيح الأهداف البرنامجية واستراتيجيات تحقيق تلـك 
الأهـداف والمدخـلات الضروريـة لتنفيـذ الأنشـــطة الــتي تحقــق 
الأهداف، ونظام رصد تستخدم فيه مؤشـرات لقيـاس النتـائج 
المحققـة. ويتـم رصـد هـذه المؤشـرات غـير الماليـة طـوال الســنة. 
وفضـلا عـن ذلـك يقـارن الأداء الـذي يقـاس ـــذه المؤشــرات 
علــى كــل مــن المســتوى القطــري، بواســطة الاســــتعراضات 
الإداريـة السـنوية، والمسـتوى الإقليمـــي، بواســطة اجتماعــات 

فريق الإدارة الإقليمي. 
وفضلا عن ذلك دف الخطة الاستراتيجية المتوسـطة  -٢٢١
الأجـل الجديـدة، الـتي يتـم وضعـــها حاليــا إلى وضــع مجموعــة 
أساســية مــن المؤشــرات المحــددة لقيــاس النتــائج الــتي تكــــون 
اليونيسيف مسؤولة عنها إلى حد كبير. ومن المتوقع أن تطبـق 
هذه المؤشرات في عدد من البرامج القطرية الـتي تم وضعـها في 
إطـار الخطـة الاسـتراتيجية المتوســـطة الأجــل للفــترة ٢٠٠٢-

٢٠٠٥، التي تبدأ في عام ٢٠٠٢. 
ــــل بقـــاعدة  وبالإضافــة إلى ذلــك ســيؤدي بــدء العم -٢٢٢
ـــاير  المعلومـات البرنامجيـة المنقحـة، اعتبـارا مـن كـانون الثـاني/ين
٢٠٠١، إلى إحداث تحسن ملموس في قدرة اليونيسيف علـى 
الإبــلاغ عــــن نفقـــات الـــبرامج، وســـيؤدي ذلـــك، مقرونـــا 

بمؤشرات أداء أخرى، إلى تعزيز القدرة على تقييم النتائج.  
٢٢٣ -وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق نـائب 

المدير التنفيذي للتخطيط البرنامجي والاستراتيجي. 
٢٢٤ -وأوصى الس في الفقرة ٥٧ اليونيسيف بأن تنظر 
في إمكانية إشراك ممثل من إحدى مؤسسات الأمـم المتحـدة 

الأخرى في لجنة مراجعة الحسابات الداخلية. 
ـــة إشــراك ممثــل مــن إحــدى  ٢٢٥ -وتنظـر الإدارة في إمكاني
مؤسسات الأمم المتحدة الأخرى في لجنة مراجعة الحسـابات. 
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وقـد كلفـت اليونيسـيف معـهد مراجعـي الحسـابات الداخليـــة 
بـأن يسـتعرض، مـن ٢٢ تشـرين الأول/أكتوبـر إلى ٢ تشــرين 
الثــاني/نوفمــبر ٢٠٠١، عمليــة مراجعــة الحســـابات لضمـــان 
جودـا. وسيشـمل الاسـتعراض النظـر في دور وعضويـة لجنـــة 
مراجعــة الحســابات التابعــة لليونيســيف، وســــتدرس الأمانـــة 
بإمعان الملاحظات والتوصيات الناجمـة عـن ذلـك الاسـتعراض 

عند تناول الموضوع. 
٢٢٦ -وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق المديـر 

التنفيذي. 
٢٢٧ -وأوصـــــى الـــــس في الفقـــــرة ٨٠ بـــــأن تضــــــع 
اليونيسـيف قائمـــة تسترشــد ــا في انتقــاء الاستشــاريين في 
شـعبة الإمـداد، وأن تمتثـل شـعبة الإمـداد تمامـــا للإجــراءات 

المعمول ا فيما يتعلق بتقييم الاستشاريين. 
٢٢٨ -وأعدت شعبة الإمداد قائمـة بمرشـحين مؤهلـين سـبق 
فرزهـم لأداء الخدمـات الـتي يكـثر اسـتخدامها، مثـــل موظفــي 
المشتريات والاستشاريين الفنيين وأخصائي التدريب. وإضافـة 
إلى ذلـك تحتفـظ شـعبة الإمـداد بقائمـة مرشـحين علـى شـــبكة 
الإنترنت تضم بيانـات موجـزة عمـا يزيـد علـى ٢٠٠ مرشـح 
يريدون العمل مع اليونيسيف. وتستخدم قاعدة البيانات هذه 
في اختيـار الاستشـاريين. وفضـلا عـن ذلـك، توقفـــت الشــعبة 
ـــود الاستشــارات  عـن صـرف المدفوعـات النهائيـة المتعلقـة بعق

ما لم تشفع طلبات الدفع بتقارير التقييم. 
٢٢٩ -وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق شـعبة 

الإمداد. 
ــــل إدارة  ٢٣٠ -وأوصـــى الـــس في الفقـــرة ٨٣ أن تكف
المكتــب الإقليمــي للأمريكتــــين ومنطقـــة البحـــر الكـــاريبي 
الامتثــــال التــــام للتعليمــــات الإداريـــــة المتعلقـــــة بتعيـــــين 

الاستشاريين. 

٢٣١ -وعـزز المكتـب الإقليمـي للأمريكتـــين ومنطقــة البحــر 
الكاريبي الوظائف المتعلقة بالموارد البشـرية في المكتـب بإضافـة 
موظف أقدم مسؤول عـن المـوارد البشـرية. وإضافـة إلى ذلـك 
تم تحديد عملية الاستعانة بالاستشاريين بصورة أدق. ويحتفـظ 
المكتــب بقائمــة مــــن الاستشـــاريين المؤهلـــين، ويتـــم اتبـــاع 
إجراءات محددة لضمان التنسـيق الضـروري مـع شـعبة المـوارد 
البشـرية في نيويـــورك فيمــا يتعلــق بالاســتعانة بالاستشــاريين. 
وســـيواصل المكتـــب التـــأكيد علـــى أهميـــة كفالـــة الامتثــــال 
للتعليمـات الإداريـة المعمـول ـا في هـذا الصـدد وسيســتمر في 
إدراج مؤشر الإدارة المتعلق بتوقيع اتفاقات الخدمة الخاصـة في 
حينـها، في تقـارير تقييـم أداء الموظفـين لعـام ٢٠٠٠، بوصفـــه 

عنصرا يؤخذ به في تلك التقارير. 
٢٣٢ -وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق المديـر 
الإقليمــي للمكتــــب الإقليمـــي للأمريكتـــين ومنطقـــة البحـــر 

الكاريبي. 
٢٣٣ -وأوصــى الــس في الفقــرة ٨٨ بــأن ترصـــد إدارة 
المكتـب الميـداني في برازيليـا طلبـات الشـراء علـى نحـو وثيــق 

لكفالة تسليم البضائع في الوقت المناسب. 
٢٣٤ -ومع الأخذ بنموذج التوريد المعمول به في إطار نظام 
إدارة البرامج في مكتب برازيليا، أصبح رصـد طلبـات الشـراء 
أكـثر شـــفافية. وبــات بوســع موظفــي المشــاريع تفقــد حالــة 
التوريـدات غـير المبتـوت فيـها، ومـن شـأن هـذه المعلومــات أن 

تمكن الموظفين من متابعة توريد البضائع في حينها. 
٢٣٥ -وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق المديـر 
الإقليمــي للمكتــــب الإقليمـــي للأمريكتـــين ومنطقـــة البحـــر 

الكاريبي. 
٢٣٦ -وأوصـى الـس في الفقـــرة ٩٠ بوجــوب الامتثــال 
تمامــا لإجــــراءات الشـــراء المتعلقـــة بالعطـــاءات التنافســـية 

ووافقت الإدارة على ذلك. 
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٢٣٧ -ويســـعى مكتـــب جاكارتـــــا الإقليمــــي إلى تحســــين 
إجراءات الشراء لكفالة امتثالها لشروط العطاءات التنافسية. 

٢٣٨ -وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق المديـر 
الإقليمي للمكتب الإقليمي لشرق آسيا والمحيط الهـادئ وممثـل 

المكتب الميداني في جاكارتا. 
 

وكالـة الأمـم المتحـدة لإغاثـة وتشــغيل اللاجئــين  هاء -
الفلسطينيين في الشرق الأدنى   

٢٣٩ -تـرد في مـا يلـي الإجـراءات المتخـــذة أو الــتي ســتتخذ 
لتنفيذ توصيات مجلس مراجعـي الحسـابات الـواردة في التقريـر 
ــــة الأمـــم المتحـــدة لإغاثـــة وتشـــغيل  المتعلــق بحســابات وكال
اللاجئين الفلسطينيين في الشـرق الأدنى لفـترة السـنتين المنتهيـة 

في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩(٨). 
ــــس في الفقـــرات ١٠ (أ) و ١٠ (ب)  ٢٤٠ -أوصــى ال
و ٤١ بأن تقوم الإدارة باستعراض سياسة التمويـل المسـبق 
للمشاريع التي يحددهـا المـانحون بـالنظر إلى مـا تنطـوي عليـه 
من آثار سلبية بالنسبة لإيراد الوكالة النقدي، وبأن تسـترد 
من المانحين المبلغ المستحق وقدره ٢٤,٢ مليـون دولار وأن 

تسدد ما أنفقته من أرصدة الميزانية العادية. 
٢٤١ -يشترط عدد قليل جـدا مـن المـانحين علـى الوكالـة أن 
تقدم للمشاريع سلفا مالية ليعاد سدادها لقاء ما جرى تكبـده 
مـن نفقـات فعليـة. وتتفـاوض الوكالـة باسـتمرار مـــع المــانحين 
لتفادي الدخول في مثـل هـذه الاتفاقـات. وفي حـالات قليلـة، 
تأذن الوكالة بتقديم ”سلف مالية“ للمشاريع. وتنحصر هـذه 
ــــى  الممارســة في حــالات جــرى فيــها التفــاوض والتوقيــع عل
اتفاقـات محـددة مـن جـهات مانحـة تتعلـق بتوفـير تمويـل كــامل 
للمشروع في حالات يتعين فيها على الوكالة الوفاء بمتطلبـات 
التمويــل الأوليــة مــن أجــل اســتهلال المشــروع. وفي معظــــم 
الأحيـان، يـؤذن بتقـــديم ســلف ماليــة فقــط في الحــالات الــتي 
لا يكون فيها للسـلف أي أثـر علـى التدفـق النقـدي للوكالـة. 

ويقـوم كـل مـن مكتـب العلاقـــات الخارجيــة وشــعبة الميزانيــة 
برصد التدفق المالي الخارجي على هذه المشـاريع بشـكل وثيـق 
لتفــادي أي مصروفــات تتجــــاوز مســـتوى التمويـــل المقـــدم 

ولإتاحة الفرصة لطلب أموال إضافية من المانحين في حينها. 
ــــــين ١٠ (ج) و ٤٤  ٢٤٢ -وأوصـــــى الـــــس في الفقرت
الوكالـة بتعزيـز جـهودها لتحصيـل الضرائـب غـير المدفوعــة 
البالغـة ٢٣,٧٢ مليـون دولار، ومناشـدة الحكومتـين مجــددا 

لكي تقبلا مركز الوكالة المعفى من الضرائب. 
٢٤٣ -وتمر السلطة الفلسطينية بضائقة مالية حادة في الوقت 
ـــها الوكالــة لكفالــة ســداد  الراهـن، كمـا أن الجـهود الـتي بذلت
ضريبـــة القيمـــة المضافـــة إلى الســـلطة الفلســـطينية لم تكلـــــل 
ـــل الوكالــة حاليــا علــى أن يتــم ســداد تلــك  بالنجـاح. وتعم
الضريبـة إلى السـلطة الفلسـطينية مـن خـــلال الجــهات المانحــة. 
وكــانت الجــهات المانحــــة قـــد خصصـــت قـــدرا كبـــيرا مـــن 
الاعتمــادات لمشــاريع إنمائيــة مــن المقــرر تنفيذهــا في المنـــاطق 
الخاضعة لسيطرة السلطة الفلسطينية، إلا أنه ليس مـن الممكـن 
الاضطـلاع ـــذه المشــاريع نظــرا للحالــة الراهنــة علــى أرض 
الواقع وقد تعاد هذه الأموال عما قريب إلى الخزانات الوطنيـة 
المعنية. فبدلا من إعادة هذه الاعتمادات إلى خزاناا الوطنيـة، 
نتقدم باقتراح إلى الجهات المانحة بأن تعيد برمجة هـذه الأمـوال 
لتمكين السلطة الفلسطينية من سداد ديوـا إلى الوكالـة علـى 

أن يتم دفع تلك الأموال إلى الوكالة مباشرة. 
٢٤٤ -أمــا فيمـــا يتعلـــق بمطالبـــة حكومـــة إيطاليـــا بســـداد 
الضرائب المتصلة بصنـدوق الادخـار، فقـد أبلغـت الوكالـة أن 
الحكومـة سـتقوم عمـا قريـب بسـداد قسـط مـن هـــذه المبــالغ. 
وسـيواصل المكتـب مطالبـة الحكومـة الإيطاليـة بدفـع مـا تبقـــى 

من هذه المبالغ. 
٢٤٥ -وأوصـى الـس في الفقـــرات ١٠ (د) و ١٠ (هـــ) 
و ٥١ الإدارة باسـترداد جميـع المبـــالغ المدفوعــة زيــادة عــن 
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المقـرر والمتعلقـة ببـدلات الإجـــلاء الشــهري الموســع ومنــح 
التعليم، وبمراجعة مختلف التعليمات الإداريـة المتعلقـة بتلـك 

البدلات والمنح. 
٢٤٦ -وتمثل منح التعليم سلفا تقدم بصورة روتينية علـى أن 
تتـم تســـويتها في ايــة الســنة الدراســية. أمــا وضــع القضايــا 
الفردية الـ ١٤ الـتي تتصـل ببـدلات الإجـلاء الشـهري الموسـع 
والتي تسعى الوكالة إلى تسويتها، فيظـل علـى مـا كـان عليـه. 
إذ أن تسـعة أشـخاص دفعـوا تمامــا مــا كــان يتوجــب عليــهم 
دفعـه، وتقـدم شـخصان بطلبـات اسـتئناف في حـين أن الثلاثـة 
ــــن غـــير  أشــخاص الذيــن غــادروا الوكالــة والذيــن أصبــح م
الممكـن، بالتـالي، اقتطـاع مبـــالغ مــن أجورهــم لا يبــدون أي 
استعداد للاستجابة لطلب الوكالة بسـداد مـا يتوجـب عليـهم 
دفعـه. ومـن بـين الأشـخاص الثلاثـة الذيـن كـــانوا يعملــون في 
الوكالــة، موظـــف ســـابق دفعـــت لـــه مبـــالغ غـــير أن ملفـــه 
لا يتضمـن الدليـل الملائـم الـذي يثبـت وضـع زوجتـه بوصفــها 
مـن معاليـه. وحـتى الآن، لم يقـدم الموظـف السـابق المعلومــات 
المطلوبـة. وقـد أبلغـت الوكالـة بصـورة غـــير رسميــة أن زوجــة 
الموظف السابق تفي بالشروط اللازمة لتكون من بين معاليـه. 
وبالتـالي، فــإن الوضــع القــانوني يســبب مشــكلة إذ أن الأمــر 

ينطوي على مبلغ هام من المال. 
٢٤٧ -إلا أن الوكالة تواصل مراسـلة الموظـف السـابق سـعيا 
إلى التوصــل إلى تحديــد ــائي لوضــع زوجتــه بوصفــــها مـــن 
معاليـه. وثمـة موظـف سـابق آخـر رفـض أن يدفـع مـا يتوجــب 
عليـه، إلا أن قيمـة المبلـغ مـدار الخــلاف (٤٨٢,٥١ ١دولارا) 
لا تبرر الاستعانة بخدمات محام ورفع دعوى قانونية، لا سـيما 
وأنــه لا يمكــن التنبــؤ بصــورة حاسمــة بنتيجــة الدعــوى. أمـــا 
الموظـف الســـابق الثــالث، فلــم يســتجب لأي مــن محــاولات 
الاتصال به. كما أن مكان إقامته الحالي مجـهول والمبلـغ الـذي 
تنطوي عليه هذه القضيـة هـو ٤٤٧,٧٦ ٤ دولارا. وبالتـالي، 
فإن الاعتبارات التي تنطبق على القضية السالفة الذكـر تنطبـق 

أيضا على هـذه القضيـة. غـير أنـه في مـا يتعلـق بمنحـة التعليـم، 
فــــإن الوكالــــة ترحــــب بالتوجيــــه الإداري الــــــدولي رقـــــم 
Rev.8/1/103.9، الصادر في ٢٣ آب/أغسطس ٢٠٠٠، الذي 

أزال أوجــه الغمــــوض وحســـن تفســـير نظـــام منـــح التعليـــم 
وتنفيـذه. وبصـدد بـدل الإجـلاء الشـهري الموسـع فقـــد تم، في 
إطار العملية الأساسية لتنقيـح التعليمـات الإداريـة، اسـتعراض 
التعميم الإداري المذكور أعلاه وتم تعميم مشروع كجزء من 
ـــى الإدارة  عمليـة التشـاور. وسـيعرض المشـروع بعـد ذلـك عل
العليا للموافقة عليه. ويعتزم أن يكون التعميم الإداري جـاهزا 

للتنفيذ بنهاية شهر تموز/يوليه ٢٠٠١. 
٢٤٨ -وأوصـــــى الـــــــس في الفقرتــــــين ١٠ (و) و ٥٥ 
الوكالـة بإنشـاء نظـام لإدارة الأصـــول بالحاســوب وتنفيــذه 
بغية تحسين إدارة وضبط عناصر الممتلكات غـير المسـتهلكة 

الموجودة لديها. 
٢٤٩ -وتعــتزم الوكالــة البــدء بتقييــم نظــــم إدارة الأصـــول 
ـــة  بالحاســوب الموجــودة في الأســواق والــتي مــن شــأا تكمل
التغيـيرات الهامـة الـتي يجـري إدخالهـا حاليـا علـى نظـم المحاســبة 
المالية الموجودة لديها. ومـن المتوقـع الانتـهاء مـن هـذه العمليـة 
بحلول شهر كانون الثاني/يناير ٢٠٠٢، برعاية المراقب المـالي. 
عــلاوة علــى ذلــك، اســــتكملت في كـــانون الأول/ديســـمبر 

٢٠٠٠ عملية تسوية الأصول المنقولة من فيينا إلى غزة. 
٢٥٠ -وأوصـى الـس في الفقـرة ١٩ الوكالـــة بالكشــف 
عن المعلومات المتعلقة ببيان تدفقها النقـدي بشـكل يتمشـى 
مع معايير المحاسبة بالأمم المتحدة، بما في ذلك الكشـف عـن 
المبــالغ المقارنــة للســنتين الحاليــــة والســـابقة، لكـــي تكـــون 

تقاريرها المالية أكثر دقة وشفافية. 
٢٥١ -وامتثلت الوكالة امتثالا تامـا لهـذه التوصيـة في بياناـا 

المالية لشهر كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠. 
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ـــن الوكالــة  ٢٥٢ -وأوصـى الـس في الفقـرة ٢١ بـأن تعل
عـن كـامل الالتزامـــات الاحتماليــة للوكالــة في الملاحظــات 

على البيانات المالية. 
٢٥٣ -وامتثلت الوكالة امتثالا تامـا لهـذه التوصيـة في بياناـا 

المالية لشهر كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠. 
٢٥٤ -وأوصى الس في الفقرة ٢٦ بـأن تضمـن الوكالـة 
في الملاحظــات علــى بياناــا الماليــة طريقــة تقييــم المعـــدات 

اللامستهلكة والمركبات. 
٢٥٥ -وامتثلت الوكالة امتثالا تامـا لهـذه التوصيـة في بياناـا 

المالية لشهر كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠. 
٢٥٦ -وأوصـى الـس في الفقـــرة ٢٨ بإدخــال تحســينات 
إضافيــة علــى شــكل عــــرض بيـــان الإيـــرادات والنفقـــات 
ـــات وأرصــدة الصنــاديق، لكشــف  والتغـيرات في الاحتياطي

صافي الفائض أو العجز في الإيرادات بالنسبة للنفقات. 
٢٥٧ -وامتثلت الوكالة امتثالا تامـا لهـذه التوصيـة في بياناـا 

المالية لشهر كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠. 
٢٥٨ -وأوصـى الـس في الفقـــرة ٣٤ بأن تضــع الوكالــة 

مؤشرات أداء عامة محددة كأساس لتقييم أداء البرامج. 
٢٥٩ -وبدأت عملية وضع ”مؤشرات الأداء الأساسية“ في 
تشـرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠٠. ووفـر استشـاريون خـــارجيون 
المساعدة في وضع هذه المؤشرات. وقد حددت جميـع الـبرامج 
بصورة أولية المؤشرات الأساسية المحتملة لـلأداء، كـل بالنسـبة 
لبرنامجه. ويجري اســتعراض هـذه المؤشـرات للتـأكد مـن مـدى 
ملاءمتها. ومن المتوقع الانتهاء من هذا المشـروع بحلـول شـهر 

كانون الثاني/يناير ٢٠٠٢ برعاية المراقب المالي. 
 

معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث  واو -
٢٦٠ -يــرد فيمــا يلــي بيــان الإجــراءات المتخــــذة، أو الـــتي 
ستتخذ، لتنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات الواردة في 

التقريــر المتعلــق بحســابات معــــهد الأمـــم المتحـــدة للتدريـــب 
والبحــث (اليونيتــار) لفــترة الســنتين المنتهيــة في ٣١ كــــانون 

الأول/ديسمبر ١٩٩٩(٩). 
٢٦١ -وأوصى الس في الفقرة ١٠ (أ) بـأن يقـوم المعـهد 
بالكشــف في البيانــات الماليــــة عـــن قيمـــة وطريقـــة تقييـــم 
الممتلكـــات اللامســـتهلكة، ومقـــدار الالتزامـــات المتعلقــــة 
باستحقاقات اية الخدمـة والاسـتحقاقات اللاحقـة للتقـاعد 

والإجازة السنوية. 
٢٦٢ -وسـتناقش هـــذه المســألة مــع جميــع الأطــراف المعنيــة 
وسيقوم المعهد بالكشف، في الملاحظات على البيانات المالية، 
عـن جميـع المعلومـات المتعلقـة بقيمـة الممتلكـات اللامســـتهلكة 

وطريقة تقييمها المطلوب قبل اية فترة السنتين الحالية. 
٢٦٣ -وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق المديـر 

التنفيذي والموظف المسؤول عن الشؤون المالية والإدارية. 
٢٦٤ -وأوصى الس في الفقرة ١٠ (ب) بـأن يسـتعرض 
المعهد بصورة منتظمة الالتزامـات غـير المصفـاة لإلغـاء مـا لم 

يعد ساريا منها. 
٢٦٥ -ونفـذت التوصيـة تنفيـذا تامـــا. ويضطلــع باســتعراض 
شهري للمدخلات المحاسبية والالتزامات غير المصفـاة. وتعتـبر 
عمليـة الضبـط هـذه فعالـة إذ أـا تـــؤدي إلى الإلغــاء الفــوري 

لجميع الالتزامات التي لم تعد سارية. 
٢٦٦ -وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصية على عاتق الموظف 

المسؤول عن الشؤون المالية والإدارية. 
٢٦٧ -وأوصــى الــس في الفقــرة ١٠ (ج) بــــأن يكفـــل 
المعهد أن تكون الأموال متوافـرة قبـل توقيـع أي عقـود مـع 

موظفين أو زملاء خاصين. 
٢٦٨ -ونفذت هذه التوصية. ولا يبرم أي عقد مـع موظـف 

زميل خاص إلا في حال توافر الأموال. 
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٢٦٩ -وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق المديـر 
التنفيذي والموظف المسؤول عن الشؤون المالية والإدارية. 

٢٧٠ -وأوصى الس في الفقرة ١٠ (د) بأن يضع المعـهد 
إجراءات واضحة لاختيـار وتعيـين الزمـلاء الخـاصين وكبـار 
الزملاء الخاصين، تتضمن ما يلي: (أ) بيانا واضحـا للغـرض 
من تعيينهم ومهامهم؛ (ب) ومعايير واضحـة ينبغـي أن يفـي 
ــا جميــــع المرشـــحين؛ (ج) واشـــتراط أن تكـــون مجموعـــة 
المرشــحين قيــد النظــر واســعة النطــاق بــأقصى قــدر ممكــن 
عمليــا؛ و (د) عمليــة اســتعراض، تجــرى بصــورة مســــتقلة 

بحيث يشارك فيها الموظف مقدم التوصية. 
٢٧١ -ويســلم المعــهد بــأن الإجــراءات المتعلقــة بالاســـتعانة 
بــالزملاء الخــــاصين تحتـــاج إلى توضيـــح. وفي هـــذا الصـــدد، 
أجريت دراسة وافية بشأن الزمـلاء الخـاصين ووضعـت لوائـح 
داخليــة وإجــراءات بشــــأن تعيـــين زمـــلاء المعـــهد والزمـــلاء 
الخاصين، وذلك استنادا إلى السياسـات الجديـدة الـتي وضعـها 
مجلس أمناء المعهد. ومـن المنتظـر أن تحقـق هـذه القواعـد قـدرا 
مـن الاتسـاق والوضـوح في العمليـة. وتتضمـن الدراسـة بحـــث 
مسـائل الاختيـار والتعيـــين، ومــدة العقــد، ومحتويــات كتــاب 
ـــأة وأي اســتحقاقات أخــرى. ومــن  التعيـين، ومسـتوى المكاف
المتوقـع أن يمكـــن وضــوح هــذا النظــام المعــهد مــن أن يظــل 

يستفيد. 
٢٧٢ -وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق المديـر 

التنفيذي والموظف المسؤول عن الشؤون المالية والإدارية. 
٢٧٣ -وأوصى الس في الفقرة ١٠ (هـ) بأن يضع المعهد 
ــــلاء  مبــادئ توجيهيــة لمــدة عقــود الزمــلاء الخــاصين والزم

الخاصين الأقدم. 
ـــار التوصيــة الــواردة في  ٢٧٤ -ونفـذت هـذه التوصيـة في إط

الفقرة ١٠ (د) المشار إليها أعلاه. 

٢٧٥ -وأوصــى الــــس في الفقـــرة ١٠ (و) بـــأن يكفـــل 
المعــهد أن تتضمــن كتــب تعيــين الزمــلاء الخــاصين وصفــــا 
ـــك نواتــج  واضحـا للواجبـات الـتي يتعـين أداؤهـا، بمـا في ذل

محددة وقابلة للقياس. 
ـــار التوصيــة الــواردة في  ٢٧٦ -ونفـذت هـذه التوصيـة في إط

الفقرة ١٠ (د) المشار إليها أعلاه. 
ــــس في الفقـــرة ١٠ (ز) بـــأن يكفـــل  ٢٧٧ -وأوصــى ال
المعهد أن تخضع المدفوعات التي يتقاضاها الزمـلاء للمبـادئ 
المنصوص عليها في المبادئ التوجيهيـة للأمـم المتحـدة بشـأن 
ـــأن تتمثــل الاعتبــارات  مكافـأة الاستشـاريين، الـتي تقضـي ب
الرئيسية في درجة التعقيد التي يتسم ا العمــل الـذي يتعـين 
أداؤه وصعوبتــه ومــــداه ودرجـــة الدرايـــة الفنيـــة اللازمـــة 

لإنجازه. 
ـــار التوصيــة الــواردة في  ٢٧٨ -ونفـذت هـذه التوصيـة في إط

الفقرة ١٠ (د) المشار إليها أعلاه. 
٢٧٩ -وأوصــى الــس في الفقــرة ١٠ (ح) بــــأن يكفـــل 
المعهد أن تكون أية استحقاقات تمنـح للزمـلاء متماشـية مـع 
المــادة السادســة مــن النظــام الأساســــي وأن ينـــص عليـــها 

بوضوح في كتب التعيين. 
ـــار التوصيــة الــواردة في  ٢٨٠ -ونفـذت هـذه التوصيـة في إط

الفقرة ١٠ (د) المشار إليها أعلاه. 
٢٨١ -وأوصـى الـــس في الفقــرة ٢٢ بــأن يقــوم المعــهد 
بتقدير إمكانية استرداد أرصدة العجـز المتبقيـة وشـطب أي 

مبالغ يتعذر استردادها. 
ـــهد اتخــاذ الخطــوات اللازمــة لاســترداد  ٢٨٢ -ويواصـل المع
جميــع الأرصــدة غــــير المســـددة. وحـــتى الآن، تمـــت تصفيـــة 
رصيديـن مـــن أرصــدة العجــز الثلاثــة. أمــا الرصيــد الثــالث، 
ـــغ دفعــه مكتــب الأمــم  وقـدره ٢٢٧ ٣٣ دولارا، فيتعلـق بمبل
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المتحـدة في جنيـف ويتعـين أن يكـون اسـترداده أو إلغـاؤه مـــن 
قبل ذلك المكتب. 

ــهد  ٢٨٣ -وأوصـى الـس في الفقـرة ٢٨، بـأن يحصـل المع
مــن برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي علــى وثـــائق داعمـــة 
للقسائم الداخلية غير المسددة، وفي حالة تعذر ذلـك ينبغـي 
أن يتفـق المعـهد مـع البرنـامج الإنمـــائي علــى كيفيــة تصفيــة 

المبالغ المعنية. 
ـــاك رصيــد غــير محــدد قــدره ٩١٩ ٢٣  ٢٨٤ -ولا يـزال هن
دولار وقـد وجـه المديـر التنفيـذي للمعـهد رسـالة مـــن خــلال 
رئيس المالية بمكتب الأمم المتحدة في جنيف يطلب فيها رسميا 
من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي شطب هــذا الرصيـد بوصفـه 
مصاريف قيدت على مشاريع أغلقت. ونتوقع الحصـول علـى 

رد إيجابي. 
٢٨٥ -وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصية على عاتق الموظف 

المسؤول عن الشؤون المالية والإدارية. 
٢٨٦ -وأوصـى الـــس في الفقــرة ٤٣ بــأن يرفــق المعــهد 
مجموعة شروط موحـدة بجميـع كتـب التعيـين تتنـاول قضايـا 
أساسية من قبيل السرية، وتجنب تضارب المصالح، وحقـوق 

ملكية نواتج العمل، والتحكيم في المنازعات. 
ـــار التوصيــة الــواردة في  ٢٨٧ -ونفـذت هـذه التوصيـة في إط

الفقرة ١٠ (د) المشار إليها أعلاه. 
٢٨٨ -وقـد نفـذ المعـــهد تنفيــذا تامــا التوصيــات الــواردة في 
تقـــارير مجلـــس مراجعـــي الحســـــابات للفــــترات المنتهيــــة في 

٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٧ وفيما قبله. 
 

ـــتي يديرهــا مفــوض الأمــم  صنـاديق التبرعـات ال زاي -
المتحدة السامي لشؤون اللاجئين   

٢٨٩ -يــرد فيمــا يلــي بيــان الإجــراءات المتخــــذة، أو الـــتي 
ستتخذ، لتنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات الواردة في 

التقريــر المتعلــق بحســابات مفوضيــة الأمــم المتحــدة لشــــؤون 
اللاجئين لفترة السنتين المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر 

 .(١٠)١٩٩٩
ـــــرة ١٣ (أ) بــــأن تكفــــل  ٢٩٠ -أوصـــي الـــس في الفق
مفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين الإعـلان الكــامل 
والدقيــق عــن الممتلكــات اللامســتهلكة، وأن تحــــث جميـــع 
المكاتب الميدانية على تقديم قواعـد بيانـات جـرد مسـتوفاة، 
وعلى إعداد قاعدة بيانات شاملة للممتلكات اللامستهلكة 
علـى أسـاس الالـــتزام بموعــد ــائي واحــد، والقيــام بصفــة 

منتظمة بعمليات فحص مادي للأرصدة. 
٢٩١ -وبدأ العمل بنظـام إدارة الأصـول الجديـد (نظـام تتبـع 
الأصـول) في أيـار/مـايو ٢٠٠٠، وقـد ســـاهم هــذا النظــام في 
تحقيـق زيـادة ملحوظـة في عـدد المكـاتب الميدانيـة الـتي قدمـــت 
تقـارير عـن الأصـول في ايـة العـام. وتشـغل هـــذه البرمجيــات 
حاليـا في ١٣٥ موقعـا وتضطلـع المكـاتب الميدانيـة علـى ســبيل 
الأولوية بفحص مادي للأصول الـتي تكـون في عـهدا. ومـن 
المواقـع البـالغ عددهـا ١٣٥ موقعـا، قـدم ١١٩ موقعـا بيانــات 
اية السنة التي تم جمعها من خلال نظام تتبع الأصول بغـرض 
توحيدهـا. ولأسـباب تقنيـة أو لأســـباب أخــرى، تعــذر علــى 
١٦ موقعا تقديم بياناا في اية السنة. وأرسلت عدة رسـائل 
تذكيريـة إلى المكـاتب الميدانيـة للتشـديد علـــى ضــرورة القيــام 

بإدارة سليمة للأصول. 
ـــة بــدء التشــغيل، جــرى تذكــير جميــع  ٢٩٢ -وخـلال عملي
الأطــراف المســؤولة بضــرورة إجــراء فحــص مــادي ســــنوي 
للممتلكات غير المستهلكة. إلا أنه نظرا لكبر حجـم مفوضيـة 
ـــل فيمــا يزيــد عــن  الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين الـتي تعم
١٨٠ بلدا في مختلف أنحاء العالم، فإن إجـراء جـرد شـامل مـع 
ـــد ــائي واحــد يمثــل تحديــا هــائلا. وســيواصل  الالـتزام بموع
المكتب بذل الجهود لحث المكاتب الميدانية علــى تقـديم قواعـد 
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بيانات جرد مستوفاة لكفالة الإعلان التام عن الممتلكات غــير 
ــــة بعـــام ٢٠٠١ ولتذكيرهـــا  المســتهلكة في الحســابات المتصل
بضــرورة إجــــراء فحـــص مـــادي ســـنوي للممتلكـــات غـــير 

المستهلكة. 
٢٩٣ -أوصى الس في الفقرة ١٣ (ب) المفوضية بتدقيق 
الالتزامات غير المصفاة التي تبلغ عنـها المكـاتب الميدانيـة في 
اية السنة لضمان عدم وجود مبالغة في النفقات المقيـدة في 

الحسابات. 
٢٩٤ -وخضعـت هـذه المسـألة لمراجعـة دقيقـــة طــوال الســنة 
وخـلال عمليـة قفـل الحسـابات في ايـــة الســنة. أمــا المبــادئ 
التوجيهية لإقفال حسابات سنة ٢٠٠٠ فاتسمت بقـدر أكـبر 
مـن الوضـوح وحـددت بجـلاء مسـؤوليات مديـري الــبرامج في 
الميدان والمقر على السـواء. وقـد نوقشـت هـذه المسـألة خـلال 
السنة في اجتماعات التنسيق الشهرية بـين دائـرة المـوارد الماليـة 
وكبــار مديــري المــوارد في كــل عمليــة. وســــعيا إلى تســـوية 
الالتزامــات غــير المصفــاة خــلال الســنة، صــدرت تعليمــــات 
مؤداها ربط طلبات زيادة الالتزامات بتسوية الالتزامـات غـير 

المصفاة للسنة السابقة. 
ـــغ الــوارد في البيانــات الماليــة  ٢٩٥ -وتـرى المفوضيـة أن المبل
كالتزامات غير مصفاة يعكس بوضـوح الاحتياجـات حسـبما 
قدرت في اية السنة. إلا أنـه كمـا جـرى توضيحـه سـابقا في 
مناسبات عدة، ثمة عدد من العوامل القهرية ستؤدي إلى إلغـاء 
نسبة مئوية صغيرة خلال السنة التالية. وقــد بلِّـغ عـن ذلـك في 
البيانـات الماليـة ـذه الصفـة وينبغـــي ألا تفســر إمكانيــة إلغــاء 
ــــه توجـــد ”مبالغـــة في بيـــان  التزامــات غــير مصفــاة علــى أن

النفقات“ المدرجة في حسابات السنة السابقة. 
٢٩٦ -وأوصى الس في الفقـرة ١٣ (ج) المفوضيـة بحـث 
الشركاء التنفيذيين الذين لديــهم سـلف غـير مسـددة لفـترة 

طويلـة علـى تقـديم تقـاريرهم النهائيـــة عــن رصــد المشــاريع 
الفرعية وتيسير تصفية المشاريع. 

٢٩٧ -وخلال عام ٢٠٠٠، أحرزت جهود المفوضية تقدمـا 
طيبا في الحصول من جميع شركائها على التقارير النهائيـة عـن 
رصد المشاريع المضطلع ا بموجب عقود من الباطن. وخـلال 
ـــا لم يبلــغ عنــه مــن رصيــد الأقســاط  عـام ٢٠٠٠، خفـض م
المدفوعـة للشـركاء التنفيذيـين بالنسـبة للمشـاريع المضطلـع ـــا 
بموجـب عقـود مـن البـاطن للسـنوات مــن ١٩٩٤ إلى ١٩٩٨ 

من ٥٦,١ مليون دولار إلى ٢٩,٩ مليون دولار. 
ـــغ رصيــد الســلف  ٢٩٨ -وفي ايـة السـنة الماليـة ٢٠٠٠، بل
ــــت في إطـــار مشـــاريع عـــام ٢٠٠٠ إلى الشـــركاء  الــتي قدم
ـــــات  التنفيذيــــين ٩٦,٢ مليــــون دولار مــــن دولارات الولاي
المتحدة وخفض من جديد رصيد السلف غير المبلـغ عنـه بعـد 
ليصبــح ٤٦,٦ مليــون دولار بحلــول ايــة شــهر أيــار/مــــايو 

 .٢٠٠١
٢٩٩ -وأوصــــى الــــس في الفقــــرة ١٣ (د) المفوضيـــــة 
بمواصلـة بـذل الجـهود لتشـــجيع الشــركاء التنفيذيــين علــى 

تقديم شهادات مراجعة الحسابات المطلوبة. 
٣٠٠ -واستجابة للتوصيات الواردة في تقرير مجلس مراجعي 
الحســـابات لعـــام ١٩٩٩ (A/AC.96/933/Add.1)، أشــــارت 
المفوضيــة إلى أنــه، بعــــد تطبيـــق السياســـة الجديـــدة والنـــهج 
المفـهومي الجديـد المعتمديـن في عـام ٢٠٠٠، يتوقـــع حــدوث 
تحسن في معدلات تقيـد الشـركاء التنفيذيـين بتقـديم شـهادات 

مراجعة الحسابات. 
٣٠١ -أما بالنسبة للمشاريع المنفذة خلال عام ١٩٩٩، فقد 
ــــديم  توصلــت المفوضيــة إلى تحقيــق معــدل إجمــالي للتقيــد بتق
التقـارير بنسـبة ٨٠ في المائـة في ايـة شـهر أيـار/مـــايو ٢٠٠١ 
بالمقارنـة مـع نسـبة ٧٦ في المائـة لمشـاريع عـام ١٩٩٨ ونســـبة 
٧٨ في المائة لمشاريع عام ١٩٩٧. وبلـغ معـدل التقيـد بتقـديم 
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ــة ٩٢,٤ في  التقـارير بالنسـبة للمنظمـات غـير الحكوميـة الدولي
المائة و ٦٨,٦ في المائة بالنسبة للشركاء الحكوميـين و ٦٠,٣ 

في المائة بالنسبة للمنظمات غير الحكومية المحلية. 
٣٠٢ -وترى المفوضية أن التغير الإجمالي الذي جرى إدخالــه 
على السياسات في عـام ٢٠٠٠، والمبـادئ التوجيهيـة المنقحـة 
الواردة في دليل المفوضية والخبرة المكتسـبة علـى مـر السـنوات 
الثـلاث الماضيـة سـتؤدي إلى تحقيـق تحســـن ملحــوظ في مــدى 
تقيد الشركاء التنفيذيـين بتقـديم شـهادات مراجعـة الحسـابات 
لعام ٢٠٠٠. وفي عام ٢٠٠١، تعتزم المفوضية الأخـذ ببعـض 
الآليات لاستعراض نوعية التقارير الـواردة والنظـر في إمكانيـة 
إعـلان عـدم أهليـة الشـركاء الذيـن يبـدي مراجعـو الحســـابات 
آراء متحفظة بشأن تقاريرهم. إلا أنه مـن الجديـر بـالذكر أنـه 
لا تتوفر للمفوضية في العديد من الأحيان إمكانية الاختيــار في 
هذا الصدد نظرا لأن عـدد الشـركاء محـدود في بعـض المنـاطق 

ونظرا لما تتعرض له من ضغوط سياسية. 
٣٠٣ -وأوصـى الـس في الفقـرة ١٣ (هــ) المفوضيـة بـــأن 
تعالج فورا مسألة بدء تشغيل النظام الجديد لإدارة الأصول 

دف إدارة الأصول ومراقبتها بفعالية. 
٣٠٤ -ونفذت التوصية تنفيذا تاما. وبدأ تشـغيل نظـام إدارة 
ــــع الأصـــول“، في أيـــار/مـــايو  الأصــول الجديــد، ”نظــام تتب

 .٢٠٠٠
٣٠٥ -وأوصـى الـس في الفقـــرة ١٣ (و) المفوضيــة بــأن 
تطلب إلى جميع المكـاتب الميدانيـة الفصـل الكـافي بـين المـهام 
غـير المتجانسـة، مثـل المحاسـبة والشـــراء والصــرف، لكفالــة 
عمليات التحقق الفعال وتوازن المسؤولية، وللتقيـد الدقيـق 

بالنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة. 
٣٠٦ -وكمــا أفيــد الــس مــن قبــل، تتفــق المفوضيــة مــــع 
مراجعـي الحسـابات علـــى أن هــذا يشــكِّل واحــدة مــن أهــم 
ـــة الداخليــة، ويجــري إعمــال هــذا المبــدأ حيثمــا  آليـات الرقاب

أمكن. بيد أن الفصل بين المهام لا يمكن أن ينفّـذ بالكـامل في 
كثير من مكاتب المفوضية بسبب حجم هــذه المكـاتب وواقـع 

تشغيلها. 
٣٠٧ -وفضلا عن ذلـك، تؤكـد المبـادئ التوجيهيـة الجديـدة 
في مجال السياسة العامة التي تتناول تفويض السلطة على أهميـة 

الفصل بين الواجبات. 
٣٠٨ -وأوصـــى الـــس في الفقـــــرة ١٣ (ز)، المفوضيــــة 
بترشيد تنفيذ المشاريع عـن طريـق كفالـة دفـع الأقسـاط إلى 
الشركاء المنفِّذين في الوقت المقرر (لا متأخرة عـن موعدهـا 
ولا مقدما)، كما أوصى بأن تقـوم المكـاتب الميدانيـة بتقـديم 
تقارير منتظمة عن رصد المشاريع الفرعية لتمكين المقـر مـن 
تقييـم التقـدم المحـرز في المشـــاريع الجاريــة. ويقــترح الــس 
أيضـا أن ترصـد المكـاتب الميدانيـة عـن كثـب أداء الشــركاء 
المنفِّذيــن لتزويدهــا بمعلومــات تكفــي لتقريــر مــا إذا كــــان 

سينظر في الاستعانة م في مشاريع المفوضية المقبلة. 
٣٠٩ -وتود المفوضية أن تؤكد مرة أخرى للمجلـس وجـود 
نظـم لمراقبـة دفـــع الأقســاط إلى الشــركاء المنفِّذيــن في الوقــت 
المناسب، وأن رصد أداء الشركاء المنفِّذين هو جـزء لا يتجـزأ 
من نظــام إدارة الـبرامج الخـاص بالمفوضيــــة. وممثـــل المفوضيـة 
أو رئيس المكتب القطري مسـؤول عـن رصـد تنفيـذ المشـاريع 
المنوطة بالشــركاء المنفِّذيـن وكفالـة مطابقـة أدائـهم للاتفاقـات 

الفرعية الموقّعة معهم. 
٣١٠ -وبعـد إصـدار الفـرع ٦-٥ المسـتكمل مـن الفصـــل ٤ 
من دليل المفوضية في كـانون الثـاني/ينـاير ١٩٩٩، الـذي قـدم 
مزيدا من التوضيح بشأن ”تقـارير رصـد المشـاريع الفرعيـة“، 
أصـــدر اســـتكمال للفـــرع ٤-٤ في تشـــرين الثـــاني/نوفمــــبر 
٢٠٠٠ بشــأن ”المشــاريع الفرعيــــة والاتفاقـــات الفرعيـــة“. 
ويقدم هذا الفـرع الأخـير إلى المكـاتب الميدانيـة تذكـرة تتعلـق 
بدفـع الأقســـاط، وجــاء فيــه: ”ينبغــي للمكــاتب الميدانيــة أن 
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تكفل العلاقة المباشرة بـين مقـدار وتوقيـت الأقسـاط الشـهرية 
والاحتياجـات الفعليـة مـن المدفوعـات، وتكفـل عـدم إســـقاط 
الرصيد الكبير غير المستخدم لدى إنجاز حسابات الشركاء“. 
ــــة بوجـــوب توثيـــق الامتثـــال  كمــا ذُكِّــرت المكــاتب الميداني
لمتطلبــات الإبــلاغ وإدراج بيانــات تقــــارير رصـــد المشـــاريع 
الفرعيـــة في برنـــامج تســـجيل الشـــركاء المنفِّذيـــن في نظـــــام 

حسابات المكاتب الميدانية. 
٣١١ -وبغية زيادة تعزيز الامتثال للقواعـد القائمـة، سـتذكِّر 
شــعبة إدارة المــوارد جميــع الممثلــين بمســؤوليتهم عــــن نوعيـــة 
برامجهم. وستكرر هـذه المذكـرة التعليمـات والقواعـد المتصلـة 
بــالموضوع، وتذكِّــر الممثلــين بخضوعــهم للمســاءلة في إطــــار 

الصكوك المختلفة القائمة كوسائل للرصد والرقابة. 
٣١٢ -وأوصى الس في الفقرة ٢٧، بأن تضـع المفوضيـة 
حكما بشأن التبرعات غير المحصلـة المسـتحقة القبـض لبيـان 

صافي القيمة الممكن تحقيقها للتبرعات المستحقة القبض. 
٣١٣ -وقد أبلغت المفوضية الس بالفعل بأن لها رأيا مخالفا 
ولا ترى أن الوضع الحالي يسـتوجب حكمـا بشـأن التبرعـات 
ــق  غـير المحصلـة. وأن تجربـة المفوضيـة مـع المـانحين لم تـثر أي قل
بالغ. وأن معدل المساهمات المستحقة القبـض الملغـاة منخفـض 
بالنسبـــة مـوع المسـاهمات (أقـــل مـن ١ في المائـة)، باســتثناء 
مـا حـدث في عـام ١٩٩٥، عندمـــا بلغــت المســاهمات الملغــاة 
٢٩,٣ مليــــون دولار. ولا تعتـبر أرقــــام عـــام ١٩٩٥ نمطيـــة 
أو تعتـبر عينـة. ولا بـد أيضـا مـن التشـديد علـى أن كثـيرا مــن 
المســاهمات الملغــاة تتصــل بمشــاريع لم تنفّــذ ومــــن ثم لم تلـــغ 
ـــة  المســاهمة لعــدم وجــود إنفــاق. ولا يمثِّــل هــذا مخــاطرة مالي

للمفوضية. 
٣١٤ -كما يساور المفوضية القلق بشأن ما قد يكون لذلـك 
الحكم فيما يتعلق بالحسابات، من تأثير على مواقـف الجـهات 
المانحة. فــالنص علـى مسـاهمات غـير قابلـة للتحصيـل يمكـن أن 

يطلق عملية نبوءات قابلة للتحقيـق ويسـهل توخـي عـدم دفـع 
المبـالغ المتعـهد ـا كخيـــار ممكــن. ووضــع مثــل هــذا الحكــم 
سيقتضي موافقة الجهات المانحة ويحرم الـبرامج مـن تمويـل هـي 
في حاجـة شـديدة إليـه. والمفوضيـة ملتزمـــة برصــد التطــورات 
مستقبلا وستنظر في وضع حكم بشأن التبرعات غـير المحصلـة 
ـــالي ذلــك. وهــذا  المسـتحقة القبـض، عندمـا يقتضـي التدبـر الم
يتماشـى مـع روح المعيـار رقـم ٣٣ مـن معايـير الأمـم المتحـــدة 

للمحاسبة المالية. 
٣١٥ -وأوصـى الـس في الفقـرة ٦٢ بـأن تحـث المفوضيــة 
مكاتبــها الميدانيــة علــى أن تمتثــل للسياســة القائمــة بشــــأن 

التصرف في الأصول لتعزيز الرقابة عليها. 
٣١٦ -وتذكّـر المكـاتب الميدانيـــة بانتظــام بالسياســة القائمــة 

بشأن التصرف في الأصول. 
٣١٧ -وأوصـى الـس في الفقـرة ٦٤، بـــأن تحــث الإدارة 
مكاتبها الميدانية على مراقبة نفقاا عن كثـب تجنبـا لتجـاوز 

حدود المخصصات. 
٣١٨ -ولا تعكـس الحقـائق الـتي أوردهـا مراجعـو الحســابات 
في التقرير الوضع إلا بشـكل جزئـي. فبينمـا مـن الصحيـح أنـه 
حدثـت حـــالات تجــاوز للميزانيــة، كــان ذلــك مقــابل بنــود 
ميزانويـة معينـة باسـتخدام الوفـورات مـن بنـود أخـرى. وهــذه 
ــة،  الممارسـة مسـموح ـا في ظـل الإجـراءات الحاليـة للمفوضي
ـــتي وضعتــها  وتتمشـى مـع سياسـة لامركزيـة الإداريـة الماليـة ال
المفوضية. ومصرح للمكاتب الميدانيـة بتحويـل مبـالغ مـن بنـد 
لآخر من بنــود الميزانيـة في حـدود مجمـوع المبلـغ المخصـص في 
الميزانيـة الإداريـة. ولم يحـدث تجـاوز لحـدود المبـــالغ المخصصــة 
ســوى في حالــة واحــدة (الأرجنتــين) وهــــي حالـــة لم يكـــن 

باستطاعة المفوضية التحكم فيها. 
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٣١٩ -وأوصـــى الـــــس في الفقــــرة ٧٠، بــــأن تراقــــب 
المفوضيــة إجــراءات شــوؤن الموظفــين للحــد مــــن مخـــاطرة 

صرف مدفوعات زائدة للموظفين. 
ـــات  ٣٢٠ -ونكــرر القــول بأنــه حيــث تعــد كشــوف المرتب
خارجيا بواسطة مكتب الأمم المتحدة في جنيف، ليس بوسـع 
المفوضيـة أن تراجـــع تنفيــذ المســتحقات حســبما ســجلت في 
إجراءاا المتعلقة بشؤون الموظفـين. وممـا يؤسـف لـه أنـه ليـس 
ثمة حل إلى حين تطبيق نظـام متكـامل جديـد جـاري إعـداده، 
يشـمل أداء كشـوف المرتبـات. وتـــرى المفوضيــة أن التوصيــة 
بصياغتــها الحاليــة يمكــن أن يســاء فهمــها خــــارج الســـياق، 
وتوحي بأن المفوضية لم تسـترد المدفوعـات الزائـدة وتسـجلها 
على النحو الواجب، وهذا مغـاير للواقـع، حيـث أن مراجعـي 
الحسـابات أنفسـهم لم يجـــدوا نواحــي قصــور ملموســة. وإلى 
حين تطبيق النظام المتكامل الجديد، بما في ذلـك أداء كشـوف 
المرتبـات، أجـــرى مكتــب خدمــات الرقابــة الداخليــة تدقيقــا 
لكشوف مرتبات المفوضية. وقد وفرت هذه المراجعة الفرصـة 
ــــين  لتقريــر مــدى مخــاطرة صــرف مدفوعــات زائــدة للموظف
وتقييم الإجراءات الموضوعة لاستردادها. وتـرى المفوضيـة أن 

فرصة المخاطرة ضعيفة. 
٣٢١ -وأوصــى الــــس في الفقـــرة ٧٢، بحـــث المكـــاتب 
الميدانيــة علــى أن تقــدم في الوقــت المحــــدد تقاريرهـــا عـــن 
الالتزامـات غـــير المصفــاة الــتي ينبغــي أن يســتخدمها المقــر 

لإجراء التسويات السليمة في السجلات. 
٣٢٢ -وقـد نفّـذت هـــذه التوصيــة وأُصــدرت تعليمــات إلى 
المكاتب الميدانيــة في الربـع الأول مـن عـام ٢٠٠١ لكـي تقـدم 

تقاريرها وتؤكد صلاحية الالتزامات غير المصفاة. 
٣٢٣ -وأوصى الس في الفقـرة ٧٤، بـأن تعـزز المكـاتب 
ـــة تخطيــط برامجــها بــإعداد وثــائق  الميدانيـة التابعـة للمفوضي

تخطيط ملائمة يمكن أن تشمل مؤشرات ومعالم الأداء. 

٣٢٤ -وقد بذلت جـهود لتعزيـز تخطيـط الـبرامج عـن طريـق 
إصدار تعليمات أوضح وأكثر تفصيــلا. وقدمـت إلى المكـاتب 
الميدانيــة في التعليمــات الصــــادرة في كـــانون الأول/ديســـمبر 
٢٠٠٠ (IOM/93-FOM/95/2000، المؤرخــــــة ١٥ كــــــــانون 
الأول/ديسمبر ٢٠٠٠)، توجيهات شاملة بشأن إعداد وثـائق 
التخطيــط الملائمــة، تشــــدد علـــى أهميـــة تحديـــد الأهـــداف، 
والأغــراض والنواتــج. واســتكمالا لهــــذا، نظمـــت المفوضيـــة 
سلسلة من حلقات العمـل للموظفـين الميدانيـين، حـول إعـداد 
ـــة، والتخطيــط  توصيـف المشـاريع، وتوصيـف المشـاريع الفرعي

الاستراتيجي، بما يفضي إلى إعداد خطة العمليات القطرية. 
٣٢٥ -وأوصـــى الـــس في الفقـــــرة ٧٩، بــــأن تســــجل 
المفوضيـة كـل تبرعـات صنـدوق الأمـم المتحـدة للشــراكات 
الدولية على أا صندوق استئماني لكفالة مراقبـة التبرعـات 

وإدراجها في الحسابات على النحو المناسب. 
٣٢٦ -وقـد نفّـذت هـــذه التوصيــة وســجل تمويــل صنــدوق 
الأمم المتحدة للشراكات الدولية في عام ٢٠٠٠ في حسابات 

المفوضية بوصفه مساهمة في صندوق استئماني. 
 

صندوق برنامج الأمم المتحدة للبيئة   حاء -
ـــي الإجــراءات المتخــذة أو الــتي ســتتخذ  ٣٢٧ -تـرد فيمـا يل
لتنفيذ توصيات مجلس مراجعـي الحسـابات الـواردة في التقريـر 
المتعلق بحسابات صندوق برنامج الأمم المتحدة للبيئـة في فـترة 

السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩(١١). 
٣٢٨ -وأوصـــــــى الـــــــس في الفقــــــــرة ١٢ (أ) الإدارة 
بالكشـف عـن حسـابات القبـض وحسـابات الدفـع بالقيمـــة 
ـــة، وفقــا للمعايــير المحاســبية  الإجماليـة وليـس بالقيمـة الصافي

للأمم المتحدة. 
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٣٢٩ -وسـيعمل بالتوصيـة في البيــان المــالي للعــام الأول مــن 
فـترة السـنتين المنتهيـــة في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٠ 

وفي الفترات المحاسبية المقبلة. 
٣٣٠ -وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصية على عاتق الموظف 
المسـؤول، بقسـم الحسـابات، بدائـرة الميزانيـــة والإدارة الماليــة، 

بمكتب الأمم المتحدة في نيروبي. 
٣٣١ -وأوصـــــى الـــــس في الفقــــــرة ١٢ (ب)، الإدارة 
بضمان الإبقاء على نفقات المشـاريع في حـدود الارتباطـات 

الموافق عليها. 
٣٣٢ -وتوافـق الإدارة علـى التوصيـة، وقـد أصـدرت تعميمــا 
لفتت فيه انتباه مديـري شـعب البرنـامج وموظفـي التوثيـق إلى 
كفالـة إبقـاء نفقـات المشـاريع في حـــدود الارتباطــات الموافــق 
عليـها، وإنفـاذ التدابـير التأديبيـة القائمـة، بغيـة تعزيـــز المســاءلة 

والانضباط الميزانوي. 
٣٣٣ -وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصيـة علـى عـاتق مـدراء 
الشـعب ودائـرة الميزانيـة والإدارة الماليـة بمكتـب الأمـم المتحــدة 

في نيروبي. 
٣٣٤ -وأوصى الس في الفقرة ١٢ (ج)، برنـامج الأمـم 
ـــة باســتعراض جميــع المشــاريع الخاملــة واتخــاذ  المتحـدة للبيئ
خطـوات للحصـول علـــى الوثــائق المطلوبــة ليتســنى إقفــال 
حسـابات جميـع المشـاريع المنجـــزة في المواعيــد المقــررة. وفي 
ـــة  هـذا الصـدد، ينبغـي أن يحـدد برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئ
أسباب العوامل التي حـالت دون إقفـال حسـابات المشـاريع 

في المواعيد المقررة. 
ــــام ٢٠٠٠  ٣٣٥ -وتوافــق الإدارة علــى التوصيــة. وتم في ع
إقفــال حســابات ١٤٢ مشــروعا مــن جملــة ٢٤٧ مشــــروعا 
كـــانت خاملـــة حـــتى ٣١ كـــانون الأول/ديســــمبر ١٩٩٩، 
ويسـتمر بـذل الجـهود لكفالـة الإقفـال المبكـر لحسـابات جميــع 
المشـاريع المنجـزة. وتعـد دائـرة الميزانيـة والإدارة الماليـة بمكتــب 

ـــري كــل ســنتين  الأمـم المتحـدة في نـيروبي اسـتعراضا عامـا يج
للتقارير المعلّقة عن جميع المشاريع لاتخاذ إجـراءات تصحيحيـة 
فوريــة مــن جــانب شــعب البرنــامج. وقــد أصـــدرت الإدارة 
تعميما موجها إلــى مديـــري الشـعب لتذكيرهـــم باتخـاذ كـل 
مـا يلـزم لإقفـال حسـابات المشـاريع الخاملـة المتبقيـة. ويواصــل 
برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة جـهوده لإقفـال حســـابات هــذه 
المشاريع. وفضلا عـن المشـاريع الـتي أُقفلـت حسـاباا في عـام 
٢٠٠٠، تم إقفال حسابات ٩٢ مشـروعا حـتى ١٥ حزيـران/ 

يونيه ٢٠٠١. 
٣٣٦ -وتقـع مسـؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علىعـاتق مديـــر 
الشعبة ودائرة الميزانية والإدارة المالية بمكتب الأمم المتحـدة في 

نيروبي. 
٣٣٧ -وأوصــى الــــس في الفقـــرة ١٢ (د)، بـــأن يوفـــر 
برنامج الأمم المتحدة للبيئة لمكتب الأمم المتحـدة في نـيروبي 
المعلومــات اللازمــة لحفــــظ قائمـــة مركزيـــة بالاستشـــاريين 

تستخدم كأساس لعملية اختيار الاستشاريين. 
٣٣٨ -وكمـــا أشـــير مـــن قبـــل في التقريـــر المرحلــــي الأول 
(A/55/380/Add.1)، أبلــغ مكتــب الأمــم المتحــدة في نــــيروبي 

برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة أنـه ليـــس بإمكانــه وضــع قائمــة 
بالاستشاريين والاحتفاظ ا بسبب الافتقار إلى المـوارد. وإلى 
أن تتوفر الموارد الكافية، ستحتفظ جميع الشعب بقوائم فرعية 
للاستشــاريين. وقــد شــــرع قســـم إدارة المـــوارد البشـــرية في 
مكتب الأمم المتحـدة في نـيروبي في اتخـاذ تدابـير تكفـل وضـع 
قائمة مركزية بالاستشاريين بالاقتران مع قوائـم فرعيـة مختلفـة 

يحتفظ ا توخيا للتنسيق مع قائمة الموئل. 
٣٣٩ -وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصيـة علـى عـاتق رئيـس 

دائرة إدارة الموارد البشرية بمكتب الأمم المتحدة في نيروبي. 
٣٤٠ - وأوصـى الـس في الفقـرة ١٢ (هــــ)، بــأن يكفــل 
برنـــامج الأمـــم المتحـــدة للبيئـــة أن تشـــمل اختصاصـــــات 
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الاستشاريين استخدام مؤشرات الأداء التي تمكِّن من تقدير 
النتائج وتقييمها. 

٣٤١ -وكمــا أشــير في التقريــر المرحلــي الأول، أعــد فريـــق 
عامل مشترك بين مركز الأمم المتحـدة للمسـتوطنات البشـرية 
وبرنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة، ومكتــب الأمــم المتحـــدة في 
نــيروبي اقتراحــا لتنقيــح المبــادئ التوجيهيــة الحاليــة لتوظيـــف 
الاستشـاريين، وهـو في انتظـار التعليقـات مـــن الوكــالتين. ولم 

تسفر عدة تذكيرات شفوية وجهها إليهما عن أية نتائج. 
٣٤٢ -وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصيـة علـى عـاتق رئيـس 

دائرة إدارة الموارد البشرية بمكتب الأمم المتحدة في نيروبي. 
 

صندوق الأمم المتحدة للسكان   طاء -
٣٤٣ -تــرد أدناه الإجراءات المتخذة أو المقرر اتخاذها لتنفيذ 
توصيات مجلس مراجعي الحسابات الـواردة في التقريـر المتعلـق 
بحســابات صنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان لفــترة الســـنتين 

المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩(١٢). 
٣٤٤ -وأوصـــى الـــس في الفقـــرة ١١ (أ)، بـــأن يحــــدد 
صندوق الأمم المتحدة للسكان المسـتوى الأقصـى للنفقـات 
في حـدود المسـتوى المتوقـع للإيــرادات وبــأن تلــتزم بذلــك 

بدقة عند إسناد سلطة تكبد النفقات. 
٣٤٥ -واستعاد الاحتياطي التشغيلي الذي استخدم في تمويل 
العجـــز في عـــام ١٩٩٩ مســـتواه الأصلـــي في عـــام ٢٠٠٠. 
ويوافق صندوق الأمـم المتحـدة للسـكان علـى ضـرورة كفالـة 
مزيد من الانضبـاط المـالي، وسـيلتزم بدقـة بكفالـة ألا تتجـاوز 
ــــي  المكــاتب القطريــة الحــد الأقصــى لإنفاقــها. غــير أنــه تنبغ
الإشـارة إلى أن برنـامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي يقــدم تغذيــة 
ـــات المكــاتب القطريــة لصنــدوق الأمــم المتحــدة  نقديـة لعملي
للسـكان علـى أسـاس رد المبـالغ. ولا يمـارس البرنـامج الإنمــائي 

ــــة  حاليــا أي رقابــة علــى المســتوى العــام للمدفوعــات النقدي
لصندوق السكان. 

٣٤٦ -وبـــالنظر إلى الطريقـــة المتبعـــة في تقـــديم المدفوعــــات 
النقدية، قد لا تكون توصيات مراجعـي الحسـابات هـي الحـل 
الأكفأ. وسيتحرى مدير شـعبة الخدمـات الإداريـة والخدمـات 
الخاصـة بالمعلومـات الإداريـة سـابقا الآليـات الملائمـة والكفــؤة 
ــــدل الإجمـــالي للمدفوعـــات النقديـــة في المكـــاتب  لمراقبــة المع
القطريـة. وجـاري النظـر في الخيـارات المتاحـة لتحسـين آليــات 
المراقبة والإبلاغ. ويقوم فـرع نظـم المعلومـات الإداريـة حاليـا 
بتطويـر معـــززات برامجيــة تتيــح لصنــدوق الســكان الاطــلاع 
الحاسوبي المباشر علـى جميـع المدفوعـات في كـل مـن المكـاتب 
القطريــة. وســيكفل هــذا إحكــام الرقابــــة علـــى المدفوعـــات 
النقدية. وإضافة إلى ذلك، سيكلف كل مـن ممثلـي الصنـدوق 
بمسـؤولية كفالـة عـدم تجـاوز الحـد الأقصـى في إنفـاق المكتـــب 

القطري. 
٣٤٧ -وتقــع مســؤولية كفالــة ألاّ تفــوق النفقــات النهائيـــة 
الحدود القصوى على عاتق ممثلي الصندوق ومديـري الشـعب 

المعنية في المقر. 
٣٤٨ -وأوصــى الــس في الفقــرة ١١ (ب)، بــأن يعمـــل 
صندوق الأمم المتحـدة للسـكان خـلال فـترة السـنتين علـى 
أســاس تمويــل كــامل، أي بتخصيــــص الأمـــوال في حـــدود 
الإيــرادات الفعليــة المتلقــاة، وذلــك إلى أن يعــود احتياطـــه 

التشغيلي إلى مستوى ٥٠ مليون دولار على الأقل. 
٣٤٩ -ويلتزم صندوق الأمم المتحــدة للسـكان بتنفيـذ صـارم 
للضوابط المالية والضوابط المتعلقة بالميزانيـة وسـيكفل أن يبلـغ 
احتياطه التشغيلي ٥٠ مليون دولار علـى الأقـل في ايـة فـترة 

السنتين. 
٣٥٠ -وتقــع مســؤولية الالــتزام بــالقواعد الماليــة والقواعــــد 

المتعلقة بالميزانية على عاتق نائبي المدير التنفيذي. 
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٣٥١ -وفي الفقـرة ١١ (ج)، أوصـى الـس بـــأن يشــترط 
صنـدوق الأمـــم المتحــدة للســكان علــى المكــاتب الميدانيــة 
إعداد خطط سنوية لمراجعة الحسـابات تحـدد المشـاريع الـتي 
سـتخضع للمراجعـــة الخارجيــة للحســابات، وتنســيق هــذه 
الخطط في مقر صنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان لكفالـة أن 
تكون المنظمة قد اتخذت ما يلزم لتوفير المستوى الكافي مـن 

التغطية. 
٣٥٢ -طلــب نــائب المديــر التنفيــذي إلى المكــاتب القطريـــة 
ــــد خططـــا ســـنوية لمراجعـــة  والشــعب المعنيــة في المقــر أن تع
الحسابات. وبغية إجراء تغطية كافية لمراجعة الحسابات، اتخـذ 
ـــي صنــدوق  الصنـدوق الخطـوات التاليـة: (أ) سـيطلب إلى ممثل
الأمم المتحدة للسكان ومديري الشعب المعنية في المقر ضمـان 
مراجعة حسابات ٩٠ في المائة على الأقل مـن نفقـات التنفيـذ 
الحكومـي السـنوية و ٩٠ في المائـة مـن نفقـــات التنفيــذ الــذي 
تقـوم بـه المنظمـات غـير الحكوميـة؛ (ب) يقـوم قسـم مراجعـــة 
الحسـابات التـابع للصنـدوق، بالتعـاون مــع مديــري الشــعب، 
برصــد تحضــير خطــط مراجعــة الحســــابات وتنفيذهـــا وفقـــا 
للشــروط المذكــورة آنفــا؛ (ج) تم تذكــــير ممثلـــي الصنـــدوق 
ورؤساء الشعب في المقر بأم مسؤولون شخصيا عن الالتزام 
بشروط مراجعة الحسابات ومتابعة التوصيات الخاصة بذلـك، 
(د) والصندوق في سبيله إلى تعيين موظفـين إضـافيين في قسـم 
مراجعة الحسابات التابع له لرصد مراجعة النفقات الناتجة عـن 
أعمــال التنفيــذ الــتي تقــوم ــا الحكومــات والمنظمــات غــــير 
الحكومية؛ (هـ) يقدم الصندوق بدائل عمليـة لممثليـه ولمديـري 
الشعب في المقر من أجل ضمان الحصول على تقارير مراجعـة 
الحسابات في الوقت المحدد لها؛ (و) تم تذكير ممثلـي الصنـدوق 
ومديري الشعب بأن مخصصـات المشـاريع يمكـن أن تسـتخدم 
لتوفير خدمات شركات مراجعة الحسابات الخاصة الـتي تقـوم 
بمراجعة حسابات تلك المشاريع ما لم تتوفر لوكـالات التنفيـذ 
الإمكانيـات أو المـوارد للقيـام بذلـك. وقـد كـان هـــذا البديــل 

ـــا حــث المكــاتب القطريــة  متاحـا علـى الـدوام لكـن يتـم حالي
ومديـــري الشـــعب علـــى اســـتخدامه أكـــثر مـــن ذي قبــــل؛ 
(ز) وعندمـا يتوقـع حـدوث تأخـير في تسـليم التقـارير النهائيــة 
لمراجعـة الحســـابات، يتعــين علــى ممثلــي الصنــدوق ومديــري 
الشـــعب في المقـــر أن يقدمـــوا مشـــروعات تقـــارير مراجعــــة 
الحسـابات إلى حـين تسـليم التقريـر النـــهائي؛ و (ح) في حالــة 
تكــرار عــــدم الالـــتزام بشـــروط مراجعـــة الحســـابات يمكـــن 
للصندوق أن ينظر في تنفيذ اقتراح مجلس مراجعـي الحسـابات 
بشأن الكف عن تقديم مزيد من السـلف النقديـة وعـدم إبـرام 
أية ترتيبات تعاقدية جديدة مع المنظمـات الـتي لم تقـدم وثـائق 

مراجعة الحسابات المطلوبة. 
٣٥٣ -وســـيرصد رئيـــس المراجعـــة الداخليـــــة للحســــابات 

الامتثال لشروط مراجعة حسابات المشاريع. 
٣٥٤ -وأوصــى الــس في الفقــرة ١١ (د)، بــأن يرصــــد 
صنــدوق الأمــم المتحــــدة للســـكان عـــن كثـــب إيـــرادات 
ونفقـات الصنـاديق الاسـتئمانية لكفالـة ألا يلـتزم الصنــدوق 

بتكبد نفقات دون توافر الأموال الكافية. 
٣٥٥ -اسـتعرضت شـعبة الخدمـات الإداريـة الحـالتين المشـــار 
إليـهما في تقريـر مراجعـي الحسـابات وتـود أن توضـح الأمـــر. 
ففــي الحالــة الأولى، ســجل رصيـــد ســـلبي بســـبب خطـــأ في 
الترميز. أما في الحالة الثانيـة، فـإن الرصيـد السـلبي الفعلـي بلـغ 

٦١٨ ٧ دولارا. واتخذ إجراء تصحيحي في كلتا الحالتين. 
٣٥٦ -يتحمل ممثلو صندوق الأمم المتحدة للسكان ومديـرو 
الشعب المعنية في المقر مسؤولية ضمان وجود أموال كافيــة في 
صناديق الاستئمان قبل الانفـاق. وللمسـاعدة في هـذا الشـأن، 
تقوم شعبة الخدمات الإدارية بوضع تقرير يقـارن بـين الدخـل 
والمخصصات على مستوى المشروع. وقام فرع تنمية المـوارد 
أيضا بوضع مصفوفة للرصد ستساعد في التعرف المبكـر علـى 
ــــة للانفـــاق الزائـــد عـــن الحـــد في الصنـــاديق  المصــادر المحتمل
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الاستئمانية. ومن المزمع أن يشـمل نظـام إدارة المـوارد الجديـد 
ضمانـات إضافيـة لمنــع حــدوث مدفوعــات جديــدة في حالــة 
ــة  عـدم وجـود أمـوال كافيـة وستشـدد شـعبة الخدمـات الإداري
علـى ضـرورة تـأكد جميـع الأطـراف المعنيـة مـن وجـود أمــوال 
كافية قبل اتخاذ قرار بشأن نفقـات جديـدة. وسـيتحمل جميـع 

الموظفين المعنيين مسؤولية ذلك. 
٣٥٧ -وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 

شعبة الخدمات الإدارية بمسؤولية. 
٣٥٨ -أوصـــى الـــس في الفقـــرة ١١ (هــــ) بـــأن يجعــــل 
صندوق الأمم المتحدة للسكان استخدام المعايير الخاصة بـه 
لتقييم القدرة التقنية والإدارية الـتي لا بـد مـن توفرهـا عنـد 
اختيار الوكالات المنفذة إلزاميا وبأن يشــترط الصنـدوق أن 
تتضمـــن وثـــائق المشـــــاريع تقييمــــات واضحــــة لقــــدرات 
الوكـالات المنفـذة وأن تتطـرق علـى وجـــه التحديــد إلى أي 

موطن ضعف جرى التعرف عليه. 
٣٥٩ -وأصبحت معايير تقييـم إمكانيـات الوكـالات المنفـذة 
جزءا من الدليـل البرنـامجي لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان. 
وتتصل هذه المعايير بما يمكن أن تتمتـع بـه الوكالـة المنفـذة مـن 
ـــات  قـدرة تقنيـة وإداريـة ومـيزة نسـبية. ويجـري تقييـم لإمكاني
الوكالات المنفذة خـلال وضـع الـبرامج القطريـة الـتي يدعمـها 
ـــائج التقييــم جــزءا مــن أســس تحديــد  الصنـدوق. وتشـكل نت
طرائق تنفيذ البرنامج القطري وإنجازه. وتشـكل عمليـة تحليـل 
كفاية ومدى ملاءمة طرق الإنجاز المنتقاة جـزءا لا يتجـزأ مـن 
الاســتعراضات القطريــة الســنوية واســتعراض منتصــف المـــدة 
للـــبرامج القطريـــة. أمـــا فيمـــا يتعلـــــق بالمشــــاريع الإقليميــــة 
والأقاليمية، فيجري تقييم أولي خلال وضع البرنامج القطـري 

المشترك بين البلدان. 
٣٦٠ -ويكـون ممثلـو الصنـدوق ومديـــرو الشــعب الجغرافيــة 
ــة أن  وشـعبة الشـؤون التقنيـة والسياسـات مسـؤولين عـن كفال

تتضمــن وثــائق المشــاريع تقييمــا واضحــا لقــدرة الوكـــالات 
المنفذة وأن يعالج أي موطن ضعف على النحو المناسب. وقـد 
أصدر نائب المديـر التنفيـذي (للبرنـامج) تعليمـات إداريـة مـن 

هذا القبيل في أوائل عام ٢٠٠١. 
٣٦١ -وأوصـــى الـــس في الفقـــرة ١١ (و) بـــأن يعـــــزز 
ــــم المتحـــدة للســـكان عمليـــة إدارة ورصـــد  صنــدوق الأم
مشــاريعه في مرحلــة التصميــم مــن خــلال الاســتفادة مــــن 

البيانات الأولية والمؤشرات الكمية والنوعية للأداء. 
٣٦٢ -يلتزم الصندوق باستخدام مؤشـرات الأداء والبيانـات 
الأوليــــة. وفي هــــذا الصــــدد، أقــــر الــــــس التنفيـــــذي، في 
ـــــنوات  نيســـان/أبريـــل ٢٠٠٠، إطـــار التمويـــل المتعـــدد الس
للصنــدوق، وهــو آليــة متجانســة تقــوم علــى أســاس نتــــائج 
تنظيمية محددة بوضوح ومجموعة من المؤشرات لتعقب التقـدم 
المحرز في تحقيق هذه النتائج. وسيقدم الصندوق تقريـرا سـنويا 
إلى الس التنفيذي عن تنفيذ إطار التمويل المتعدد السـنوات. 
ـــن أدوات البرمجــة والرصــد في  وقـد تم نشـر اموعـة الأولى م
ـــر أدوات إضافيــة لمســاعدة  أوائـل عـام ٢٠٠١. كمـا يتـم نش
العــاملين في المكــــاتب القطريـــة في إدارة الـــبرامج ورصدهـــا. 
وسـيتواصل تطويـر هـــذه الأدوات كجــزء مــن عمليــة نشــطة 
لتحسين نوعية البرامج وإنجازها. ويتطلـب النـهج القـائم علـى 
النتائج تطبيقا دقيقا لنهج الأطـر المنطقيـة في تخطيـط الأهـداف 
ــــها، باســـتخدام المؤشـــرات  والنتــائج ورصدهــا والإبــلاغ عن

المحددة في مصفوفة الأطر المنطقية. 
٣٦٣ -وسـيقدم أول تقريـر عـن تنفيـذ إطـار التمويـل المتعــدد 
الســنوات إلى الــس التنفيــــذي في حزيـــران/يونيـــه ٢٠٠١، 
ويجري حاليا تحليل لوضع إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات في 
جميـع المكـاتب القطريـة كضمـان الحصـول علـى رصـــد ســليم 
للنتائج التي أحرزهـا الإطـار. وسـيتم اسـتعراض جميـع الـبرامج 
الجديدة بدءا من عام ٢٠٠١ للتأكد من مسـاهمتها في النتـائج 
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التنظيميـة واسـتخدام مؤشـرات الأداء في إدارة الـبرامج، بمــا في 
ذلك الرصد. 

٣٦٤ -وسـيرصد نـائب المديـر التنفيـذي (الـــبرامج)، ورئيــس 
مكتـب الإدارة القائمـة علـى النتـائج عـن كثـــب تنفيــذ النــهج 
القائم على النتائج على الصعيد العالمي، بما في ذلـك اسـتخدام 

البيانات الأولية ومؤشرات الأداء. 
٣٦٥ -وأوصـى الـس في الفقـــرة ١١ (ز)، بــأن يشــترط 
صنــدوق الأمــم المتحــــدة للســـكان علـــى وحـــدات المقـــر 
والمكـاتب القطريـة تزويـد وحـدة المشـتريات في المقـر بخطــط 

سنوية مفصلة للمشتريات. 
٣٦٦ -ونظرا لعدم وضوح الرؤية فيمـا يتعلـق بـالموارد الماليـة 
المتاحة للمكاتب القطرية، قرر مدير شعبة الخدمات، الإداريـة 
ورئيس قسم خدمات المشتريات إرجاء إصدار تعميم يطـالب 

المكاتب القطرية بتقديم خطط سنوية للمشتريات.  
٣٦٧ -وأوصـى الـس، في الفقـرة ١١ (ح)، بـــأن يطلــب 
صنـــدوق الأمـــم المتحـــدة للســـكان إلى مديـــري الشــــعب 
ورؤســـاء المكـــاتب التـــأكد مـــن إنجـــاز عمليـــات الشــــراء 
الأساسية عن طريـق وحـدة المشـتريات قبـل التصديـق علـى 

طلبات الشراء. 
٣٦٨ -واستنادا إلى الإيضاحات المقدمـة مـن صنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان، راجع الـس التوصيـة المقتضبـة الـتي وردت 
في الفقـرة ١١ (ح). غـير أن التوصيــة الــواردة في الفقــرة ٧٠ 
مـن النـص الأصلـي ظلـت علـى حالهـا دون تغيـــير. ويشــير رد 

الصندوق إذن إلى توصيــة الفقرة ١١ (ح). 
٣٦٩ -أصـدرت شـعبة الخدمـــات الإداريــة تعليمــات إداريــة 
مقابلة في أوائل عـام ٢٠٠١ وبتنفيـذ هـذه التوصيـة، سـيكون 
رؤساء الوحدات التنظيمية مسؤولين شخصيا عن توجيه كـل 
طلبـات الشـراء عـن طريـق وحـدة المشـتريات. وســـيؤثر عــدم 

الامتثال على تقييـم أداء كـل موظـف، وإذا دعـت الضـرورة، 
سيتخذ إجراء لاخضاعه للمساءلة. 

٣٧٠ -وأوصــى الــــس، في الفقـــرة ١١ (ط)، صنـــدوق 
الأمم المتحدة للسكان باستحداث عملية للتسجيل الرسمـي 

ورصد أداء الموردين. 
٣٧١ -وسبب عدم وضع هذا النظام موضع التنفيذ بعـد هـو 
أن الفريق العامل المشترك بين الوكالات المعــني بالمشـتريات في 
سبيله إلى وضع نظام مشترك ليستخدم من قبل كل منظمـات 
الأمــم المتحــدة في الوقــت نفســه وفي ضــوء تعليقــات مجلــس 
مراجعي الحسابات أعدت وحدة المشتريات نظام رصد مؤقتا 
وتتولى تشغيله. ويتوقع أن يتم تشغيل النظـام المشـترك في عـام 

 .٢٠٠١
٣٧٢ -وفي الفقـرة ١١ (ي) أعـاد الـــس تــأكيد توصيتــه 
بـأن يذكـر صنـدوق الأمـم المتحـدة للســـكان كــل المكــاتب 
القطرية بالحاجة إلى تقديم تقارير استلام ومعاينـة في غضـون 

ثلاثة اسابيع من استلام كل السلع التي يشتريها المقر. 
٣٧٣ -وكانت آخر مرة جرى فيها تذكير المكــاتب القطريـة 

ذا المطلب في كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠. 
٣٧٤ -وسيرصد كبير موظفي المشتريات عن كثب الامتثـال 

لذلك وسيتخذ ما يلزم من إجراءات المتابعة. 
٣٧٥ -وأوصــى الــس، في الفقــرة ١١ (ك)، بــأن يبـــذل 
صندوق الأمم المتحدة للسكان كـل جـهد ممكـن لاسـترداد 
المدفوعـات الزائـدة الـتي تصـل إلى ١,٨ مليـــون دولار مــن 
ـــال  المتعــهدين بمجــرد التحقــق مــن القيمــة النهائيــة. للأعم

المنجزة. 
٣٧٦ -ولا يــزال التحقــق مــن المبلــــغ الفعلـــي للمدفوعـــات 
الزائدة عن الحد والمسؤولين عن ذلـك مسـتمرا. وتحقيقـا لهـذه 
الغايـة، تعـــاقد الصنــدوق مــع استشــاريين مســتقلين لتحديــد 
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القيمـة الكليـة كتلـك المبـالغ. وسـيبذل الصنـدوق كـل جــهد، 
بنـاء علـــى رأي مستشــاره القــانوني، لاســترداد الأمــوال مــن 
الأطراف المعنية عند التثبت مـن المبلـغ وقـد اتخـذت إجـراءات 
ـــت  تأديبيـة ضـد الموظفـين المتورطـين عـدا واحـدا منـهم مـا زال
ــدوق  قضيتـه قيـد النظـر. ونظـرا لتعقيـد الموضـوع، يتوقـع الصن

الانتهاء من نظر القضية في عام ٢٠٠١. 
٣٧٧ -وأوصى الس في الفقرة ١٥، بـأن يعلـن صنـدوق 
الأمم المتحدة للسكان في البيانات الماليـة قيمـة اسـتحقاقات 
ايــة الخدمــة واســتحقاقات مــا بعــد التقــاعد والإطــــارات 

السنوية وأساس تقييمها. 
٣٧٨ -ويـدرس رئيـس الفـــرع المــالي الآثــار المترتبــة بالنســبة 
لجميــع البيانــــات وحوســـبتها. وسيكشـــف الصنـــدوق عـــن 
المعلومـات في ملاحظـة ملحقـة بالبيانـات الماليـة لفـترة الســنتين 

 .٢٠٠٠-٢٠٠١
٣٧٩ -وأوصـــى الـــــس، في الفقــــرة ١٧، بــــأن يكفــــل 
صندوق الأمم المتحدة للسكان إعـلان قيمـة جميـع المعـدات 

اللامستهلكة في ملاحظات ملحقة بالبيانات المالية. 
٣٨٠ -وتضطلع الوكالات المنفذة بالمسـؤولية الأساسـية عـن 
حفـظ سـجلات قيمـــة المعــدات اللامســتهلكة. ويتعــين علــى 
المكـاتب القطريـة لصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان والشــعب 
المعنيـة في المقـر الحصـول علـى البيانـات مـن الوكـالات المنفــذة 
ـــة ودقيقــة إلى شــعبة الخدمــات الإداريــة  وتقـديم بيانـات كامل

ونظم المعلومات الإدارية. 
٣٨١ -وتتحقق المكاتب القطرية مع ذلك من دقة المعلومات 
واكتمالها عند استعراضها للمعلومات المقدمة مـن الحكومـات 
ـــــة،  والمنظمـــات غـــير الحكوميـــة. ولكفالـــة إجـــراءات المتابع
ســتتعاون شــعبة الخدمــات الإداريــة مــــع الشـــعب الجغرافيـــة 

والمكاتب القطرية لضمان دقة البيانات واكتمالها. 

٣٨٢ -ويعتزم صندوق الأمم المتحدة للسـكان الكشـف عـن 
المعلومـات في ملاحظـة ملحقـة بالبيانـات الماليـة لفـترة الســنتين 
١٩٩٨-١٩٩٩ ولكن اثبتت عمليـة جمـع البيانـات والتحقـق 
منها أا أكثر تعقيدا مما كـان متوقعـا. ولذلـك، ينـوي رئيـس 
ـــترة الســنتين  الفـرع المـالي الكشـف عـن المعلومـات بالنسـبة لف
٢٠٠٠-٢٠٠١. ولبلـــوغ دقـــــة التســــجيل الحــــد الأمثــــل، 
سيستعرض رئيس الفرع المالي السياسات المتعلقة بتوقيت نقل 

معدات المشاريع إلى الوكالات المنفذة. 
٣٨٣ -وأوصــى الــس، في الفقــــرة ٣٣، أنـــه نظـــرا لأن 
احتيـاطي السـلف للأمـاكن الميدانيـة ظـــل غــير مســدد لمــدة 
ســت ســنوات، ينبغــي أن يتخــذ صنــدوق الأمــم المتحــــدة 

للسكان إجراء لحل المسألة. 
٣٨٤ -وفي ١٦ تشرين الثــاني/نوفمـبر ١٩٩٨ كتـب برنـامج 
ـــدوق الأمــم المتحــدة  الأمـم المتحـدة الإنمـائي إلى كـل مـن صن
للسـكان ومنظمـة الأمـم المتحـــدة للطفولــة وبرنــامج الأغذيــة 
العالمي يطلب منهم أن يسددوا لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي 
تكـاليف التشـييد المتبقيـة عـن خمسـة بلـدان متفرقـة هـي جـــزر 
القمر والرأس الأخضــــــر وزامبيـــــــا وسـان تومـي وبرينسـيبي 
وغينيــا – بيســاو. وجــاء في اقــتراح برنــامج الأمــــم المتحـــدة 
الإنمـائي أن تقبـل تلـك الوكـالات زيـادة في التكـاليف المقــدرة 
بنسبة ٣٣ في المائة عـن القيمـة الأصليـة لعقـد تشـييد الأمـاكن 
المذكورة. وفي المقابل سيسـتوعب البرنـامج التكـاليف الزائـدة 
عــن ذلــك. وقــد اشــتمل الاقــتراح علــى تفــاصيل تكــــاليف 

مشروع من المشاريع المذكورة. 
ـــاء علــى نصيحــة  ٣٨٥ -وفي ١٧ شـباط/فـبراير ١٩٩٩، وبن
المستشـــار القـــانوني العـــام لبرنـــامج الأغذيـــة العــــالمي، ردت 
الوكـالات الثـلاث كتابيـا علـــى البرنــامج الإنمــائي قائلــة إــا 
لا يمكن أن توافق على هذا الطلـب. وإزاء هـذا التطـور أحـال 
برنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي المســألة إلى مكتــب الشــؤون 



01-4210437

A/56/66/Add.1

القانونيـة في الأمانـة العامـة للأمـــم المتحــدة، وبنــاء عليــه قــدم 
مكتب الشؤون القانونية فتوى قانونيـة للبرنـامج الإنمـائي. وتم 
إبــلاغ فحــوى الفتــوى لصنــدوق الأمــــم المتحـــدة للســـكان 
ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة وبرنـامج الأغذيـة العـالمي كمـا 
ـــة الأمــم المتحــدة  نوقشـت خـلال اجتمـاع فريـق إدارة مجموع
الإنمائية المعني بالخدمات وأماكن العمل المشتركة والذي عقـد 
ــن  في ٢١ آذار/مـارس ٢٠٠١. وتتعـارض الفتـوى الصـادرة ع
مكتـب الشـؤون القانونيـة مـــع الــرأي الــذي أبــداه المستشــار 
القانوني العام لبرنامج الأغذيـة العـالمي وتشـير إلى أن كـلا مـن 
الوكـالات المذكـورة آنفـا مسـؤولة عـن جـزء مـن الزيـادة الـتي 
ـــب  طــرأت علــى تكــاليف التشــييد. وإن كــانت فتــوى مكت
الشـؤون القانونيـة لم تحـدد بدقـة المسـؤولية الماليـة لكـل طــرف 
ـــالات  مـن الأطـراف. وفي ضـوء هـذه المعلومـات، تجـري الوك
المعنيــة مشــاورات جديــدة فيمــا بينــها واتفقــــت علـــى بـــدء 
مفاوضات حسن نوايا مع برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مـن 
أجـل تسـوية هـذه المسـألة الـــتي ظلــت معلقــة وقتــا طويــلا في 

أسرع وقت ممكن. 
٣٨٦ -وأوصـــى الـــس، في الفقـــرة ٥٥، بـــأن ينشـــــيء 
صنـدوق الأمـــم المتحــدة للســكان نظــام معلومــات إداريــة 

لمراقبة تقديم السلفيات للمشاريع. 
٣٨٧ -ووضعت متطلبات صارمـة فيمـا يتعلـق بشـروط دفـع 
السـلفيات ومراقبتـها في الدليـل المـالي لصنـدوق الأمـم المتحــدة 
للسـكان. وأدخلـت شـعبة خدمـات الإدارة في نظـام المكـــاتب 
الميدانيــة، رســالة تحذيريــة تلفــــت النظـــر إلى أن الســـلفة قـــد 
ـــا بنــاء علــى المخصصــات  جـاوزت الحـد الفصلـي لمشـروع م
الحالية، وسيزود الفرع المالي اللجنة التنفيذيـة بانتظـام، بقائمـة 
بالمكـاتب العـاجزة عـن الامتثـال للنظـام المـالي والقواعـد الماليــة 
ـــة لصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان فيمــا  والإجـراءات المالي
يتعلـق باسـتلام تقـارير في حينـها عـن المدفوعـات والإفــراط في 
تقديم الأموال كسلف وممثلو الصندوق ومديرو البرامج والمقر 

الرئيســي مســؤولون عــن ضمــان تنفيــــذ هـــذه الإجـــراءات. 
وسـيجري اتخـاذ الإجـراء المناســـب بنــاء علــى مذكــرة المديــر 
التنفيــذي المؤرخــة ٢٩ كــانون الثــاني/ينــاير ١٩٩٩، بشـــأن 
المسـاءلة الشخصيـــــــــة. (انظـــــــــر أيضــا التوصيــة الــواردة في 

الفقرة ٣٤). 
٣٨٨ -وأوصى الس، في الفقرة ٥٧ بألا يقدم الصندوق 
أي ســلف قبـــل توقيـــع كـــل الأطـــراف علـــى مســـتندات 

المشروع. 
٣٨٩ -وممثلــو الصنــــدوق ومديـــرو الشـــعب المعنيـــة بـــالمقر 
مسـؤولون عـن ضمـان عـدم تقـديم مدفوعـات أو الدخـــول في 
ـــة قبــل توقيــع كــل الأطــراف علــى مســتندات  التزامـات مالي
المشـــــــــــروع. وســينفذ الصنــدوق بصرامــة قــاعدة المســـاءلة 
ـــــي الصنــــدوق  ١٠٣-٢، الـــتي تنـــص علـــى أن كـــل موظف
مسـؤولون عـن دقـــة الإجــراء المتخــذ مــن قبلــهم أثنــاء تأديــة 
واجبام الرسمية. وسيكون أي موظف يتخـذ أي إجـراء يخـل 

بإجراءات الصندوق مسؤولا شخصيا عن ذلك. 
٣٩٠ -وأوصـــى الـــس، في الفقـــرة ٥٩، بـــــأن يضمــــن 
صنــدوق الســكان في كــل الأحــوال أن تقــــدم الوكـــالات 

التقارير النهائية عن المشاريع أو أي بدائل مناسبة. 
ــــدوق بـــأن تقـــدم  ٣٩١ -وتقضــي المبــادئ التوجيهيــة للصن
الوكالات المنفذة تقريرا ائيا عن المشروع. والصندوق ملتزم 
بإنفـاذ هـذا بدقـة  وممثلـو الصنـــدوق ومديــرو الشــعب المعنيــة 
ــع  بـالمقر مسـؤولون عـن كفالـة امتثـال الوكـالات المنفـذة لجمي

الشروط المتعلقة بالتقارير. 
ـــــس، في الفقــــرة ٨١، بــــأن يذكــــر  ٣٩٢ -وأوصـــى ال
صندوق السكان المكاتب القطرية بالحاجة إلى إدراج عقــود 

التشييد في إحصائيات المشتريات التي تقدمها للمقر. 
٣٩٣ -وقــد نفــذ صنــدوق الســكان التوصيــة. ومنــــذ عـــام 
١٩٩٩ تشـــمل إحصائيـــــات المشــــتريات عقــــود التشــــييد. 
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وصدرت في عام ٢٠٠٠ وأوائل عام ٢٠٠١ مبادئ توجيهية 
شاملة جديدة بشأن التشييد والعقود من الباطن. 

إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ التوصيات المعلقــة 
ـــي الحســـابات  الــتي قُدمــت في تقريــر مجلــس مراجع
لفــــترة الســــنتين المنتهيــــة في ٣١ كــــــانون الأول/ 

ديسمبر ١٩٩٧(١٣). 
٣٩٤ -أوصـى الـس في الفقرتـين ٩ (أ) و ١٧ بـأن يوضـــح 
صنـدوق الأمـــم المتحــدة للســكان قيمــة التبرعــات العينيــة في 

ملاحظة ملحقة بالبيانات المالية. 
٣٩٥ -واتجهت نية الصندوق إلى الكشف عن المعلومـات في 
ملاحظــة ملحقــة بالبيانــات الماليــة لفــــترة الســـنتين ١٩٩٨-
١٩٩٩، ولكـن ثبـت أن جمـع البيانـات أكـثر تعقـدا ممـا كـــان 
متوقعــا. ولهــذا، ينــوي رئيــس الفــرع المــالي، الكشــف عــــن 

المعلومات المتعلقة بفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
مؤسســة الأمــم المتحــدة للموئــل والمســـتوطنات  ياء -

البشرية 
٣٩٦ -تـرد أدنـاه الإجـــراءات الــتي اتخــذت أو الــتي ســتتخذ 
لتنفيذ توصيات مجلس مراجعـي الحسـابات الـواردة في التقريـر 
المتعلق بحسابات مؤسسة الأمم المتحدة للموئـل والمسـتوطنات 
البشـرية لفـترة السـنتين المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديســـمبر 

 .(١٤)١٩٩٩
٣٩٧ - وأوصــى الــس في الفقــرة ١١ (أ) بــأن تكشـــف 
الإدارة عن الحسابات قيد التحصيـل والحسـابات المسـتحقة 
الدفع على هيئـة أرقـام إجماليـة بـدلا مـن أرقـام صافيـة وفقـا 

لمعايير الأمم المتحدة للمحاسبة. 
٣٩٨ -ويقبل مكتب الأمم المتحـدة في نـيروبي تمامـا التوصيـة 
والملاحظـات الـتي تدعـو إلى أن تقـدم التقـارير عـن الحســابات 
ـــة أرقــام  قيـد التحصيـل والحسـابات المسـتحقة الدفـع علـى هيئ
إجمالية بدلا من أرقام صافية. وستنفذ هـذه التوصيـة في البيـان 

المالي عن السنة الأولى من فترة السنتين المنتهية في ٣١ كـانون 
الأول/ديسمبر ٢٠٠١ وفي الفترات المحاسبية المقبلة. 

٣٩٩ -وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصيـة علـى عـاتق رئيـس 
دائرة إدارة الموارد المالية في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي. 

ــــأن تطبـــق  وأوصــى الــس في الفقــرة ١١ (ب) ب – ٤٠٠
الإدارة ضوابط صارمة على نفقات كـل صنـدوق اسـتئماني 
وكـل مشـروع بقصـد ضمـان عـدم تجـاوز النفقـــات حــدود 

المخصصات المأذون ا وفقا للقواعد القائمة. 
٤٠١ -ويقـوم المركـــز، بالتعــاون الوثيــق مــع مكتــب الأمــم 
المتحـدة في نـيروبي، بتحســـين نظــام رصــد المشــاريع،، الــذي 
ســـيوفر لمديـــري الـــبرامج والمســـؤولين عـــن إدارة المشـــــاريع 
معلومات حديثة بالاتصال الالكـتروني المباشـر عـن الإيـرادات 
والميزانيات والنفقات لكل صندوق استئماني وكـل مشـروع. 
وفي نفـس الوقـت، اعتمـد نظـام للمراقبـة الشـاملة للالتزامـــات 
ومن المتوخى زيادة تحسين مراقبة النفقـات عـن طريـق إدخـال 
الإصدار ٣ من نظام المعلومـات الإداريـة المتكـامل في نـيروبي، 

المقرر أن يتم في ٢ تموز/يوليه ٢٠٠١. 
٤٠٢ -ويشـترك في الاضطـلاع بالمســـؤولية عــن تنفيــذ هــذه 
التوصيــة مديــر شــعبة دعــم الــبرامج بــالموئل ورئيــــس قســـم 
الحسـابات بدائـرة الميزانيـة وإدارة المـوارد الماليـة بمكتـب الأمـــم 

المتحدة في نيروبي. 
وأوصــى الــس في الفقــــرة ١١ (ج) بـــأن تتقيـــد  – ٤٠٣
ـــة الشــاملة لاســتخدام  الإدارة تقيـدا تامـا بالمبـادئ التوجيهي

الاستشاريين، كما وافقت عليها الجمعية العامة. 
٤٠٤ -ويواصـل المركـز التزامـه بضمـان اختيـار الاستشــاريين 
علـى أسـاس تنافسـي ووفقـا لمبـادئ الأمـم المتحـــدة التوجيهيــة 
القائمة. وبمبادرة من دائرة إدارة الموارد البشرية، جرى تزويـد 
ــــــبرامج بنســـــخة مـــــن التعليـــــم الإداري  جميــــع مديــــري ال
ST/AI/1999/7 عن استخدام الاستشاريين وفـرادى المتعـاقدين 

الأفراد وتذكيرهم بضرورة إنفاذ هذا التعليم بشكل صارم. 
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ـــذا فوريــا وهــي  ٤٠٥ -وقـد جـرى تنفيـذ هـذه التوصيـة تنفي
مســؤولية مشــتركة بــين مديــر شــعبة دعــم الــبرامج بــــالموئل 
ورئيـس دائـرة إدارة المـوارد البشـرية بمكتـب الأمـم المتحــدة في 

نيروبي. 
وأوصـــى الـــس في الفقـــرة ١١ (د) بـــأن يجـــري  – ٤٠٦
استكمال قائمة الاستشاريين التي يحتفظ ـا الموئـل وموافـاة 
مكتـب الأمـم المتحـدة في نـــيروبي ــا لتيســير إعــداد قائمــة 
حاسوبية مركزية بالاستشـاريين، وذلـك وفقـا لمـا تقضـي بـه 

السياسات القائمة. 
٤٠٧ -ويقــوم المركــز حاليــا، وفقــــا للبنـــد ٢٢٨ (ح) مـــن 
جـــدول أعمـــــال الموئــــل أيضــــا، باســــتكمال قائمتــــه مــــن 
الاستشاريين بقصد جعلها أكثر استخداما وشمولا. وسـتجعل 
القيود المالية والقيود المتصلة بـالتوظيف في المكتـب وفي الموئـل 
معا من الصعب تنفيذ الجزء الثاني مـن التوصيـة تنفيـذا فوريـا، 
وقد أفاد مكتب إدارة الموارد البشرية، ومكتب الأمم المتحـدة 
في نـيروبي أنـه نتيجـة لجعـل النمـو صفـرا بميزانيـة فـترة الســنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣ فلــن تتوافــر المــوارد اللازمــة لإعــداد قائمـــة 
مركزية بالاستشاريين، ولكن تبـذل كـل الجـهود لتنفيـذ هـذه 

التوصية حالما تحدد الموارد الإضافية المطلوبة. 
٤٠٨ -وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 
شــعبة دعــم الــبرامج في الموئــل ورئيــس دائــــرة إدارة المـــوارد 

البشرية في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي. 
 

كاف -صندوق برنامج الأمم المتحدة للمراقبـة الدوليـة 
للمخدرات 

٤٠٩ -تـرد أدنـاه الإجـراءات المتخـذة أو الـتي سـتتخذ لتنفيــذ 
توصيات مجلس مراجعي الحسابات الـواردة في التقريـر المتعلـق 
بحسـابات صنـــدوق برنــامج الأمــم المتحــدة للمراقبــة الدوليــة 
للمخــدرات لفــــترة الســـنتين المنتهيـــة في ٣١ كـــانون الأول/ 

ديسمبر ١٩٩٩(١٥). 

ـــس في الفقــرة ١١ (أ) بــأن يكشــف  ٤١٠ - وأوصـى ال
برنــامج الأمــم المتحــدة للمراقبــة الدوليــة للمخـــدرات، في 
الملاحظـات الملحقـــة بالبيانــات الماليــة امتثــالا لمعايــير الأمــم 
المتحدة للمحاسبة، قيمـة الخصـوم بالنسـبة لمسـتحقات ايـة 
الخدمـة ومسـتحقات مـــا بعــد التقــاعد والإجــازة الســنوية، 

وأسلوب تقديرها. 
٤١١ -تشـــير الملاحظـــة ٢ (ج) مـــن الملاحظـــات الملحقـــــة 
بالبيانات المالية إلى الاعتمادات المخصصـة للخصـوم الطارئـة. 
وهي تذكر، على وجه الخصوص، استحقاقات منحة الإعـادة 
إلى الوطن التي تحسب على أساس نسبة ٨ في المائة مـن صـافي 
المرتب الأساسي بالنسبة لكافة الموظفين الممولين من صنـدوق 
البرنــامج (الملاحظــة ١٥). وبالإضافــة إلى هــذه الاعتمـــادات 
المحـددة، تشـير الملاحظـة أيضـا إلى الاحتيـاطي التشـغيلي الــذي 
يستند إلى التكاليف التقديرية التي يحتمـل أن تـترتب في الحالـة 
ـــهاء خدمــة جميــع الموظفــين المشــمولين  الطارئةالناجمـة عـن انت
بـــــالصندوق في آن واحـــــد (الملاحظـــــة ١٦). وســـــــيجري 
استعراض التوصية أعلاه مـع الاعتمـاد المخصـص بـالفعل بغيـة 
إدراج بيانـــات كاملـــة عـــن ذلـــك في الملاحظـــات الملحقـــــة 

بالبيانات المالية لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
٤١٢ -وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصيـة علـى عـاتق رئيـس 
دائرة دعم الـبرامج في برنـامج الأمـم المتحـدة للمراقبـة الدوليـة 

للمخدرات. 
٤١٣ – وأوصــى الــس في الفقــــرة ١١ (ب) بـــأن يعـــزز 
برنــامج المراقبــــة الدوليـــة للمخـــدرات جـــهوده لتشـــجيع 
البرنـامج الإنمـــائي علــى ضمــان تقــديم التقــارير الضروريــة 
لمراجعـة الحسـابات بالنسـبة للـبرامج المنفـذة وطنيـــا ووضــع 
الترتيبات، حيث يقتضي الأمر، التي تجري بموجبها مراجعـة 
ـــل شــركات محليــة  حسـابات المشـاريع المنفـذة وطنيـا مـن قب
للمحاسـبة. وبالإضافـة إلى ذلـك، أوصـى الـس في الفقـــرة 
١١ (ج) بـأن يتـابع برنــامج المراقبــة الدوليــة للمخــدرات، 
بالاشــتراك مــع البرنــامج الإنمــائي، جميــع تقــــارير مراجعـــة 
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الحسابات المتبقية المتصلة بفترتي السـنتين ١٩٩٦-١٩٩٧ 
و ١٩٩٨-١٩٩٩. 

٤١٤ -بيـــد أن برنـــامج الأمـــم المتحـــدة للمراقبـــة الدوليـــــة 
للمخــدرات لم يقــم بمتابعــة تقــارير مراجعــة الحســابات عـــن 
المشـاريع المنفـذة وطنيـا لفـــترة الســنتين ١٩٩٦-١٩٩٧ لأنــه 
ركز جهوده على محاولة الحصول على شهادات مـن البرنـامج 
ـــد اعتــبر برنــامج  الإنمـائي لفـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. فق
المراقبة الدولية للمخـدرات أنـه مـن الحكمـة أن يركـز مـوارده 
المحدودة على الحصول على شـهادات مراجعـة الحسـابات عـن 
طريـق الشـركات التجاريـــة بالنســبة لفــترة الســنتين ١٩٩٨-
١٩٩٩ فحسـب. وطلـب البرنـامج في رده الأولي علـى تقريــر 
مراجعة الحسابات أن يعيـد الـس النظـر في موقفـه بشـأن مـا 
إذا كـان يطلـب شـهادات قبـل فـترة الســنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ 
ـــا العــودة إلى بدايــة البرنــامج في عــام  لأن ذلـك سـيعني منطقي
١٩٩١. ولذلك يقترح برنامج المراقبة الدولية للمخـدرات أن 
تستعمل فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ كنقطة فاصلة في هـذه 

المسألة. 
٤١٥ -وما برح برنامج المراقبة الدولية للمخدرات يتابع عن 
كثـب مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمــائي، ضمــان أن يجــري 
تقـديم شـهادات مراجعـة الحســـابات المتبقيــة للفــترة ١٩٩٨-
١٩٩٩. كما استعان من أجل ذلك بشركات محاسـبة محليـة. 
ولاحــظ الــس في تعليقاتــه علــى الإجــراءات الــــتي اتخذهـــا 
برنـامج المراقبـة الدوليـة للمخـــدرات وبرنــامج الأمــم المتحــدة 
ــة  الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان أن برنـامج المراقب
الدوليــة للمخــــدرات قـــد حصـــل علـــى شـــهادات لمراجعـــة 
الحسـابات لنسـبة ٨٨ في المائـة مـــن نفقــات المشــاريع المنفــذة 
– ١٩٩٩. ومع ذلك، فإن الوضع في  وطنيا في الفترة ١٩٩٨ 
١٥ آذار/مــارس ٢٠٠١، يشــير إلى أن البرنــامج قــد حصــــل 
على شهادات لمراجعة الحسابات تشـمل ١٦,٩ مليـون دولار 
من نفقات المشاريع المنفذة وطنيا في الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩، 
البالغة ١٨,٣ مليون دولار، وتمثـل قيمـة النفقـات الـتي شملتـها 

ـــك  شــهادات مراجعــة الحســابات ٩٢,٢ في المائــة ويعتــبر ذل
تحسنا كبيرا بالمقارنة بمعدل التنفيـذ البـالغ ٥,٥ في المائـة المبلَّـغ 
عنـه في ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠. كذلـك أشـــار الــس في 
ـــة  تعليقاتــه إلى ارتياحــه للخطــط الــتي وضعــها برنــامج المراقب
الدولية للمخدرات وبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي وصنـدوق 
الأمم المتحدة للسكان لتنـاول الأسـباب الـتي دعـت إلى الآراء 
ــــس بشـــأن مراجعـــة الحســـابات.  المتحفظــة الــتي أبداهــا ال
ـــديم  وسـيواصل برنـامج المراقبـة الدوليـة للمخـدرات ضمـان تق
شهادات مراجعة الحسابات لنفقات مشـاريع البرنـامج المنفـذة 

وطنيا في الفترة السنتين الجارية وللفترات المالية المقبلة. 
٤١٦ -وتقــع مســؤولية مواصلــة تنفيــذ التوصيــات الـــواردة 

أعلاه على عاتق رئيس دائرة دعم البرامج. 
٤١٧ -وأوصــى الــــس في الفقـــرة ١١ (د) بـــأن يكفـــل 
برنامج الأمم المتحدة للمراقبـة الدوليـة للمخـدرات أن تتـم 
ـــة فــورا وبانتظــام في المقــر وفي المكــاتب  التسـويات المصرفي
الميدانية وأن يتم التحقيـق في البنـود الـتي ظلـت معلقـة لمـدة 

طويلة. 
٤١٨ -ويتم إجراء التسويات المصرفيـة حاليـا بصفـة منتظمـة 
في المقر وفي المكــاتب الميدانيـة، مـع العمـل علـى تسـوية البنـود 

المعلقة في أقرب وقت ممكن. 
٤١٩ -وتقـع مسـؤولية التسـوية المصرفيـة علـى عـــاتق رئيــس 

دائرة دعم البرامج. 
٤٢٠ -وأوصـى الـس في الفقـــرة ١١ (هـــ) بــأن يســاعد 
برنـامج المراقبـة الدوليـة للمخـدرات الحكومـات الـتي ليـــس 
لديـها خطـط رئيسـية وطنيـة للمخـدرات، أو مـا يعادلهــا، في 
وضـع خطـط في أقـرب وقـت ممكـن بقصـد تحديـد المشـــاكل 
الخاصة المتصلة بالمخدرات واعتبارها من الأولويات ورسـم 

مسار عمل على المستوى الحكومي لمعالجتها. 
٤٢١ -ومـن الأجـزاء الثابتـة في عمـل برنـامج الأمـم المتحـــدة 
للمراقبة الدولية للمخدرات إسداء المشورة للحكومات بشـأن 
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ـــة لمراقبــة المخــدرات  أهميـة وضـع اسـتراتيجيات وخطـط وطني
(خطط رئيسية) تتناول على نحو متـوازن العـرض والطلـب في 
ما يتعلق بالمخدرات، وتقديم المساعدة في إعداد هذه الخطـط. 
ومنـذ التقريـر الأخـير المقـــدم إلى الــس في عــام ٢٠٠٠ عــن 
حالـة تنفيـذ التوصيـة أعـلاه، أصبـح لـــدى جميــع البلــدان الــتي 
للبرنـامج مكتـب ميـــداني فيــها خطــط رئيســية وطنيــة لمراقبــة 
المخدرات (أو استراتيجية و/أو خطة شـاملة مقابلـة) باسـتثناء 
أفغانسـتان (بسـبب الحالـة السياسـية السـائدة في ذلـك البلـــد). 
وبالإضافة إلى ذلك، فإن البرازيل، بخلاف تقديمها وثيقة عامة 
 PANAD جدا بشأن السياسة العامة لمراقبة المخــدرات معنونـة
ــة  في منتصـف التسـعينات، لم تعـد بعـد أي اسـتراتيجية تفصيلي
لمراقبـــة المخـــدرات. وســـــيواصل برنــــامج المراقبــــة الدوليــــة 
للمخــدرات متابعــة هــذه النقطــة، ولكنــه يفــــهم أن الطـــابع 
الاتحــادي للحكومــــة البرازيليـــة يشـــكل تحديـــا أمـــام وضـــع 
اسـتراتيجية وطنيـة. والحقيقـة أن الـبرازيل لديـها اســتراتيجيات 
ملائمة لمراقبة المخدرات في بعض الولايـات الرئيسـية وبرامـج 
وطنية ممتازة في مجالات مثل الوقايـة مـن فـيروس نقـص المناعـة 
البشرية والإيدز ومعالجتهما. وقـد وضعـت الشـرطة الاتحاديـة 
أيضا خطة لتعزيز القـدرة علـى مكافحـة المخـدرات في منطقـة 
الأمــازون، الــتي تمثــل ٦٠ في المائــة مــن الــبرازيل. ويواصــــل 

البرنامج مساعدة الحكومات في هذا اال. 
٤٢٢ -وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصيـة علـى عـاتق رئيـس 

فرع العمليات. 
٤٢٣ -وأوصـــى الـــس في الفقـــرة ١١ (و) بـــأن يوجــــه 
برنامج المراقبة الدولية للمخدرات عملية التخطيط توجيـها 
مركزيا بحيث يبين التخطيـط معايـير واضحـة ويشـجع علـى 

زيادة تساوق وثائق التخطيط وتماثلها. 
٤٢٤ -ويعمل برنامج المراقبة الدولية للمخدرات علـى تمـاثل 
وتساوق وثائق المشاريع والبرامج وقد وضع أشـكالا ومبـادئ 
 M I/11 توجيهية موحدة لكـل منـها. ويعلـن التوجيـه الإداري
الصــادر في ١٥ آذار/مــــارس ٢٠٠١ إنشـــاء لجنـــة المشـــاريع 

والبرنامج في مكتب مراقبة المخدرات ومنع الجريمة ينص علـى 
إجراءات لكفالة تحسين نوعية وثائق البرامج والمشـاريع بمـا في 
ذلك التقييد بالأشكال والمبادئ التوجيهية ذات الصلة. وعلى 
الرغــم مــن أن للحكومــــات والمنظمـــات الحكوميـــة الدوليـــة 
وثائقها الخاصة للتخطيـط لمراقبـة المخـدرات، فإنـه يتوخـى أن 
تقتصر وثائق تخطيط البرنامج التي تسـهم في تنفيـذ الأولويـات 

والخطط الحكومية على وثائق البرنامج والمشروع المحدد.  
٤٢٥ -وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 

شعب العمليات والتحليل. 
٤٢٦ -وأوصـــى الـــس في الفقـــرة ١١ (ز) بـــأن يعمــــل 
برنـامج المراقبـة الدوليـــة للمخــدرات علــى أن تقــدم جميــع 
التقـارير السـنوية المقبلـة تحليـلا للنتـائج والإنجـازات الفعليـــة 
مقارنة بالأهداف المرسومة في الخطـط القطريـة أو الإقليميـة 

المعنية. 
ــة  ٤٢٧ -وللبرنـامج في الحقيقـة شـكل موحـد للتقـارير الميداني
السنوية. ويرجع آخر شكل إلى شهر آب/أغسـطس ١٩٩٤. 
وهذا الشكل قـد تغـير الآن بموجـب التوجيـه الإداري المنقـح، 
ــــدان إلى المقـــر،  MI/10/Rev.1 بشــأن تقــديم التقــارير مــن المي

الصـادر في ١٥ آذار/مـارس ٢٠٠١، والـذي يتنــاول ضــرورة 
أن تقـدم التقـــارير الميدانيــة الســنوية تحليــلا للنتــائج والنواتــج 
الفعليـــة مقارنـــة بـــالأهداف المرســـومة في الخطـــط القطريـــــة 
والإقليميـة. وبذلـك اسـتعيض عــن التقــارير الميدانيــة الســنوية 
بتحليـل قطـري، يركـز علـــى الاتجاهــات المتعلقــة بــالمخدرات 
والجريمـة وبتقريـر ميـداني سـنوي موجـز يشـمل، فيمـا يشــمل، 
ــــار كـــل مجـــال  تقييمــا لإنجــازات الــبرامج والمشــاريع (في إط
مواضيعي) بالمقارنة بخطة العمل للسنة السابقة. وهذه التقارير 
الميدانية السنوية تكملها تقارير مرحلية سنوية عن المشاريع. 

٤٢٨ -ويمكــن أن يضــاف إلى ذلــك أنــه بالنســبة لصنـــدوق 
برنامج المراقبة الدولية للمخدرات يتـم رصـد الأداء أولا علـى 
مسـتوى المشـروع، ثم علـى مسـتوى البرنـامج (ويشـمل ذلــك 
عـادة جميـع الأنشـطة في البلـد أو (المنطقـة دون الإقليميـــة)، أو 
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في اــال المواضيعــي في (منطقــة دون إقليميــة) وأخــيرا علـــى 
ـــع  مسـتوى الميزانيـة البرنامجيـة لفـترة السـنتين (وتتـألف مـن جمي
البرامج والمشاريع وتشمل جميع الأنشطة الممولة مـن صنـدوق 
ـــة الدوليــة للمخــدرات خــلال فــترة الســنتين).  برنـامج المراقب
ـــل الأهــداف والنواتــج والنتــائج  وعلـى مسـتوى المشـاريع، تمث
المباشرة جزءا عاديا من إعداد المشـروع، وتعتـبر بمثابـة المعايـير 
الـتي ترصـد المشـاريع وتقيـــم وفقــا لهــا. وتتخــذ الإجــراءات، 
بشكل متزايد، داخل البرنامج المحدد، تتألف مـن مجموعـة مـن 
مشـاريع متماسـكة، ترتبـط بعضـــها ببعــض مــن أجــل تحقيــق 
هـدف أو أهـداف مشـتركة. وينشـأ البرنـامج ويحـدد بموجـــب 
وثيقة برنامج وتكون له اسـتراتيجية ومؤشـرات إنجـاز مفصلـة 
بوضــوح. وســيقدم برنــامج المكافحــــة الدوليـــة للمخـــدرات 
ميزانيـــة برنامجيـــة أوليـــــة لفــــترة الســــنتين ٢٠٠٢ – ٢٠٠٣ 
لصنـدوق البرنـــامج تشــمل النتــائج المتوخــاة حســب المنطقــة 
(والقطـر حسـب الاقتضـاء) واـال المواضيعـي. وسيســـتعرض 
تطبيق الميزنة المستندة إلى النتائج في سائر برامج الأمم المتحـدة 
ـــوذج ميزانيــة تســتند إلى النتــائج بالنســبة لميزانيتــه  ويكيـف نم
ــــة الأولويـــة  النهائيــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ والميزاني
لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وبالإضافة إلى ذلـك، فلرصـد 
الأداء على مستوى البرامج سيتم إجراء سلسـلة مـن تقييمـات 

البرامج ابتداء من عام ٢٠٠١. 
٤٢٩ -إن النظــام المتكــــامل الجديـــد لـــلإدارة الماليـــة وإدارة 
المشـاريع، بشـكله المنفـذ حاليـــا، لــن يربــط النتــائج والنواتــج 
الفعليـة بـالأموال والمدخـلات. فـهو، علـى الرغـم مـن شمولـــه، 
نظـام مـالي لا يقـوم علـى الأنشـــطة أو النواتــج. ولذلــك فــإن 
توسـيع النظـام لهـذا الغـرض ضـرورة مسـلم ـا ولا سـيما مــن 
جانب المكاتب الميدانية. وقد قدم مقترح ذا الشأن ووافقت 
ــلازم  عليـه الإدارة العليـا، رهنـا بتخصيـص التمويـل الإضـافي ال
الذي يقدر بحوالي ٠٠٠ ٤٥٠ دولار. وسيطبق هذا النموذج 
حالما يمكن تعبئة الأموال الإضافية. وسـيواصل برنـامج المراقبـة 

الدولية للمخدرات متابعة ورصد تنفيذ هذه التوصية. 

٤٣٠ -وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر 
شعبة العمليات والتحليل. 

٤٣١ -وأوصــى الــس في الفقــرة ١١ (ح)، بــأن ينســـق 
برنـامج المراقبـة الدوليـــة للمخــدرات أنشــطة الشــراء الــتي 
يضطلـع ـــا حصــر عمليــة الشــراء داخــل عــدد أقــل مــن 

الوكالات وبالتالي الاستفادة من وفورات الحجم. 
٤٣٢ -إن برنـامج المراقبـة الدوليـة للمخـدرات، كمـا لاحـــظ 
الـس، ليـس لـه وحـدة مشـتريات خاصـة بـه، وبالتـالي تتــولى 
جميـع عمليـات الشـراء الخاصـــة بــه وكــالات أخــرى. ويبــين 
الجدول التالي توزيع مخصصات ميزانيـة مشـاريع البرنـامج بـين 

الوكالات (في شباط/فبراير ٢٠٠١) لسنة ٢٠٠١. 
 

موجز لمخصصات الأموال المقترحــة لعــام ٢٠٠١ حســب 
الوكالــة المســـؤولة عـــن التنفيـــذ (باســـتثناء تكـــاليف دعـــم 

 البرامج) شباط/فبراير ٢٠٠١ 
الوكالة 

المخصصات بدولارات 
الولايات المتحدة 

النسبة المئوية 
من اموع

١٨,٩١ ٤٠٠ ٥٩٣ ٩ مكتب الأمم المتحدة في فيينا 
برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي (المكـاتب
ـــــــة الميدانيـــــة لبرنـــــامج المراقبـــــة الدولي

٢٠,٩٢ ٢٠٠ ٦١٢ ١٠ للمخدرات – المشاريع) 
١٤,٤ ١٠٠ ٣٠٣ ٧ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
وكــالات أخــرى تابعــة للأمــم المتحـــدة
(اليونيســيف، اليونيــــدو مكتـــب الأمـــم
المتحـدة في فيينـا، منظمـة الأمـم المتحـــدة
ــــــل للأغذيــــة والزراعــــة، منظمــــة العم

٨,١٤ ٧٠٠ ١٣٠ ٤ الدولية، منظمة الصحة العالمية) 
٣٤,٨٦ ٧٠٠ ٦٨٠ ١٧ الحكومات 

١,٤٩ ٤٠٠ ٧٥٥ المنظمات الحكومية الدولية 
١,٢٧ ٣٠٠ ٦٤٥ المنظمات غير الحكومية 

١٠٠ ٨٠٠ ٧٢٠ ٥٠اموع 
  

٤٣٣ -وتجدر ملاحظة أن معايير البرنامج لانتقـاء الوكـالات 
المسـؤولة عـن التنفيـذ والشـركاء المنفذيـن الآخريـن تســـتهدف 
كفالـة تنفيـذ المشـاريع بفعاليـــة وكفــاءة. وفضــلا عــن ذلــك، 
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يحتـاج البرنـامج إلى إشـراك وكـالات أخـرى في تنفيـــذ برامجــه 
ومشاريعه. والهدف من ذلـك، في جملـة أمـور، هـو الاسـتفادة 
مـن خبرـا في تنفيـذ مشـــاريع محــددة وكذلــك إيجــاد تعــاون 
أطول أجلا فيما بين الوكالات وفهم لمشكلة المخدرات. ومما 
يذكـر في هـــذا الصــدد، أن الجمعيــة العامــة والجــهات المانحــة 

يطالبان أيضا ذا النهج التعاوني فيما بين الوكالات. 
٤٣٤ -وبعـض المشـاريع يتـم توفـير مـا يلـزم لهـا بالكـامل مـن 
مصادر خارجية، مثلما يحدث عندما تقوم وكالة أخرى تابعة 
للأمـم المتحـدة، (مثـل منظمـة العمـل الدوليـة أو منظمـة الأمــم 
المتحــدة للأغذيــة والزراعــة) بتنفيــذ مشــروع أو عنصــر مـــن 
مشـروع تـابع لبرنـامج المراقبـة الدوليـة للمخـدرات. وفي هــذه 
الحالة، تتولى تلـك الوكالـة عمليـات الشـراء وتصبـح مسـؤولة 
بصورة كاملة عن كفالة الكفاءة. وفي حالات أخرى، يكـون 
برنــامج المراقبــة الدوليــــة للمخـــدرات (في الغـــالب المكـــاتب 
الميدانيـة التابعـة للبرنـامج) هـو الوكالـة المسـؤولة عــن التنفيــذ، 
وإن كـانت خدمـات الشـراء تقـوم بتوفيرهـا وكـالات أخـــرى 
مثـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومكتـــب الأمــم المتحــدة 
لخدمـات المشـاريع. ويدخـل جـزء كبـــير نســبيا تحــت التنفيــذ 
الوطـني، حيـث تتـم عمليـة الشـراء إلى حـــد بعيــد مــن خــلال 
برنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي. ومــن الجديــر بالملاحظــة أن 
الوكالات التي تضطلع بعمليات شـراء واسـعة النطـاق خاصـة 
ـا، مثـل منظمـة الأغذيــة والزراعــة ومكتــب الأمــم المتحــدة 
لخدمات المشاريع تتوافر لديـها القـدرة علـى كفالـة الاسـتفادة 
ــــب الأمـــم المتحـــدة  مــن وفــورات الحجــم. ففــي حالــة مكت
لخدمــات المشــاريع، تعتــبر الاســتفادة مــن وفــورات الحجــــم 
وكفاءة مشترياته عـاملا رئيسـيا وراء اسـتعانة برنـامج المراقبـة 
ـــامج بوجاهــة  الدوليـة للمخـدرات ـذه الوكالـة. ويسـلم البرن

توصية الس وسينفذها ما أمكنه ذلك. 
وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق مديـر  -٤٣٥

شعبة العمليات والتحليل. 

وأوصـى الـس، في الفقـرة ١١ (ط)، بـــأن يطلــب  -٤٣٦
برنـامج المراقبـة الدوليـــة للمخــدرات إلى الإدارات أن تعــد 

خططا للشراء لعرضها على وحدات الشراء المعنية. 
وسـيواصل برنـامج المراقبـة الدوليـة للمخـدرات تنفيــذ  -٤٣٧
توصيـة الـس بـإعداد خطـط الشـراء بالتعـاون مـع الوكـالات 
ـــراء، مثــل مكتــب الأمــم المتحــدة في فيينــا  المسـؤولة عـن الش
ـــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع وبرنــامج الأمــم  ومكتـب الأم

المتحدة الإنمائي. 
وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصية على عاتق مديـري  -٤٣٨
ــــة  الــبرامج المعنيــين في فــرع العمليــات وفــرع السياســة العام

والتحليل. 
وأوصـى الـس، في الفقـرة ١١ (ي)، بـــأن يصــدر  -٤٣٩
برنامج المراقبة الدولية للمخدرات مبادئ توجيهية واضحة 
للمكاتب الميدانية بشأن إجراءات الشراء التي يتعين اتباعها 

وحدود السلطة المفوضة المتعلقة بذلك. 
ويتفـق برنـامج المراقبـة الدوليـة للمخـدرات مـــع هــذه  -٤٤٠
التوصيـة. وقـد صـدرت فعـلا تعليمـات واضحـــة إلى المكــاتب 
الميدانيـة للامتثـال للقواعـد والأنظمـة ذات الصلـة الـتي وضعــها 
البرنامج الإنمائي. وقـد أرسـلت إلى كـل مكتـب ميـداني نسـخ 
من النظام المالي لبرنامج المراقبة الدولية للمخدرات وما يتصـل 
به من النظام المـالي والقواعـد الماليـة والدلائـل المتعلقـة بالشـراء 

للأمم المتحدة. 
وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصيـة علـى عـاتق رئيـس  -٤٤١

دائرة دعم البرامج. 
ـــس، في الفقــرة ١١ (ك)، بــأن يعمــل  وأوصـى ال -٤٤٢
برنــامج المراقبــة الدوليــة للمخــدرات مــــع مكتـــب الأمـــم 
المتحـدة في فيينـا لوضـع اتفـاق يحـدد مسـتوى ونوعيـة جميـــع 

الخدمات المقدمة، بما في ذلك خدمات الشراء. 
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وسـيتم تنـاول وضـــع اتفــاق لمســتوى الخدمــات بــين  -٤٤٣
برنامج المراقبة الدولية للمخـدرات ومكتـب الأمـم المتحـدة في 
فيينا عند تقديم الميزانية الماليـة الأوليـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-
٢٠٠٣. وستشـمل الميزانيـة مـــوارد مخصصــة لتغطيــة الانفــاق 

المذكور. 
وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصيـة علـى عـاتق رئيـس  -٤٤٤
دائرة دعم الـبرامج ورئيـس الماليـة والميزانيـة، في مكتـب الأمـم 

المتحدة في فيينا. 
وأوصى الس، في الفقرة ٢٩، بـأن يتخـذ برنـامج  -٤٤٥
المراقبة الدولية للمخـدرات إجـراء متابعـة مـن أجـل تصفيـة 
سلف لم تسدد منذ فترة طويلة يبلـغ مجموعـها ٧١٣ ٣٤٥ 

دولارا. 
وتـابع برنـامج المراقبـة الدوليـة للمخـــدرات باســتمرار  -٤٤٦
مـع الوكـالات المتلقيـة المعنيـة مسـألة تقـــديم التقــارير المصدقــة 
اللازمة المتعلقة بالإنفاق، مما سيمكن البرنامج من تصفية هذه 
السلف. وترد أدناه تفاصيل ثـلاث حـالات اسـتثنائية ذُكـرت 

في تقرير الس. 
كنيســـــــــة جلعـــــــــــاد – ٠٠٠ ١٧٥ دولار  (أ)
(المشروع AD/BOL/88/415). وكانت هذه السلفة موضـوع 
مفاوضـات مطولـة بـــين برنــامج المراقبــة الدوليــة للمخــدرات 
وكنيسـة جلعـــاد. وإلى الآن لم تقــدم الكنيســة تقــارير إنفــاق 
مقبولـــة، ولم تســـتجب لالتماســـات عقـــد اجتمـــاع لإـــــاء 
اتخاذ خطــوات قانونيـة لحـل  الموضوع. ويجري الآن النظر في 

المسألة؛ 
صنـدوق الأمـم المتحـدة للســكان - ٤٣٣ ٨  (ب)
دولارا (المشـروع KEN/B77). قُدمـــت بيانــات إنفــاق بمبلــغ 
٨٣٤ ٦ دولارا من هذه السلفة خـلال عـام ٢٠٠٠. ويجـري 
بـذل الجـهود للحصـول علـى معلومـات بشـأن المتبقـــي، ســعيا 

لإغلاق ملف المشروع في سجلات الصندوق؛ 

متطوعو الأمم المتحدة – ٢٠٠ ١٦٢ دولار  (ج)
(المشــروع GLO/B92UNV)، يســـتمر هـــذا المشـــروع حـــتى 
كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢. ويجري بذل جـهود للحصـول 
ـــم المتحــدة للفــترة مــن  علـى تقـارير إنفـاق مـن متطوعـي الأم

تموز/يوليه ١٩٩٧ إلى اليوم. 
وتقع مسؤولية المتابعـة علـى عـاتق رئيـس دائـرة دعـم  -٤٤٧

البرامج. 
وأوصـى الـس، في الفقـــرة ٣١، بــأن يقــوم نظــام  -٤٤٨
المحاســبة الجديــد الــذي وضعــه برنــامج مراقبــة المخـــدرات 
بتسجيل نفقات المكاتب الميدانية في وقت أنسب، من أجـل 

تحسين الرصد الشامل لنفقات المشاريع. 
أصبـح النظـام المتكـامل الجديـد لـــلإدارة الماليــة وإدارة  -٤٤٩
المشاريع جاهزا في آذار/مارس ٢٠٠١. ويجري حاليا تدريـب 
الموظفين في المقر، بينمـا مـن المقـرر تدريـب موظفـي المكـاتب 
الميدانيـة في نيسـان/أبريـل. ويشـكل النظـــام مســتودعا وحيــدا 
لجميع المعلومات المالية لمكتب الأمم المتحدة لمراقبة المخـدرات 
ومنع الجريمــة. وسيسـتخدم النظـام بيانـات مسـتمدة مـن نظـام 
المعلومـات الإداريـة المتكـامل وكذلـك مـن الوكـالات المنفـــذة 
والمكـاتب الميدانيـة للبرنـامج عـن طريـق الوصلـة البينيـة لشــبكة 
الإنــترنت. وبفضــل ذلــك سيشــمل دفــتر الاســتاذ المتكــــامل 

معلومات كاملة ومفيدة وشفافة ومناسبة زمنيا. 
ـــدودة مــن  وستسـمح وصلـة بينيـة مأمونـة موعـة مح -٤٥٠
الحكومات المانحة والمستفيدة بمتابعـة تنفيـذ مشـروعات معينـة. 
ويتـاح حاليـا للوفـود مشـاهدة عـرض للنمـوذج الأولي خـــلال 
الدورة الرابعة والأربعين للجنة المخدرات. وقد تمكنت بعـض 
البعثات الدائمة من رصد تنفيذ هذا المشروع مباشـرة انطلاقـا 

من موقع مأمون على الشبكة. 
وسيضطلع بمسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة مديـر شـعبة  -٤٥١

العمليات والتحليل، ورئيس دائرة دعم البرامج. 
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وأوصى الس، في الفقرة ٣٣، بأن يكفـل برنـامج  -٤٥٢
المراقبة الدولية للمخدرات تقديم جميع المواد القديمة أو غــير 
المسـجلة فـورا إلى الـس المحلـي لحصـر الممتلكـات لشــطبها 

من السجل. 
ـــة الدوليــة للمخــدرات بقــاعدة  يحتفـظ برنـامج المراقب -٤٥٣
بيانات للمعدات الموجودة في المكاتب الميدانية. ويتـم تحديـث 
المعلومـات في قـــاعدة البيانــات ســنويا اســتنادا إلى معلومــات 
واردة مـن المكـاتب الميدانيـة. ويتـولى قســـم الدعــم العــام مــن 
شـعبة الإدارة والخدمـات المشـتركة بمكتـب الأمـــم المتحــدة في 
فيينا إمساك سجل جرد للممتلكات الموجودة في مقر برنـامج 
مراقبة المخدرات. وسيتم التعاون بصورة أوثق لضمـان القيـام 
باستعراضات في الوقت المناسـب وتقـديم بيانـات موجـزة عـن 
المـــواد القديمـــة أو غـــير المســـجلة إلى الـــس المحلـــي لحصــــر 

الممتلكات لشطبها من السجل. 
وتقع مسؤولية تنفيذ هذه التوصيـة علـى عـاتق رئيـس  -٤٥٤

دائرة دعم البرامج. 
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  لام -

ـــم  تــرد فيمــا يلــي التدابــير الــتي اتخذهــا مكتــب الأم -٤٥٥
المتحـدة لخدمـات المشـاريع، مـن أجـل تنفيـذ توصيـات مجلـــس 
مراجعــي الحســابات الــواردة في تقريــره المقــــدم إلى الجمعيـــة 
العامــة والمتعلــق بحســابات مكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــــات 
المشاريع لفترة السـنتين المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر 

 .(١٦)١٩٩٩
ــــد  وأوصـــى الـــس، في الفقـــرة ١٠ (أ)، بـــأن يع -٤٥٦
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع جردا كاملا لمعداتـه 
اللامستهلكة، في كل من المقر وفي مكاتبه الإقليمية، ـدف 
تقديم بيان زمني بتكاليف معداتـه اللامسـتهلكة في البيانـات 

المالية لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 

يجـري تنفيـذ التوصيـة. ويقـوم مكتـب الأمـم المتحـــدة  -٤٥٧
ـــــإعداد جــــرد كــــامل لمعداتــــه  لخدمـــات المشـــاريع حاليـــا ب
اللامسـتهلكة في جميـع المكـاتب التابعـة لـه مـن أجــل الامتثــال 
لمعايير الأمم المتحدة في مجال المحاسبة. وسيواصل تحديـث هـذا 
الجـــرد لتلبيـــة المتطلبـــات الملائمـــة في مجـــال الإدارة وإعــــداد 
التقــارير. ويعــد تــاريخ ٣٠ آب/ أغســــطس ٢٠٠١ الموعـــد 
ـــق  المحــدد لإكمــال هــذا الجــرد. وحــتى الآن، يتــم العمــل وف

الجدول الزمني المحدد لـه. 
وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق المديـر  -٤٥٨

المساعد لشعبة المالية، والميزانية والإدارة. 
وأوصـى الـس، في الفقـرة ١٠ (ب)، بـــأن يجــري  -٤٥٩
المكتــب عمليــات اســتعراض منتظمــة، يضطلــع ــا قســــم 
المالية، لجميع الالتزامات غير المصفاة وأن يلغي الالتزامـات 

التي لا يمكن دعمها أو تبريرها من قبل مدراء الميزانية. 
يجري موظفو المكتب المختصون عمليـة الرصـد المـالي  -٤٦٠
بصفة منتظمة وباستمرار. ويقدم قسم الماليـة والميزانيـة تقـارير 
ـــاق إلى مديــري المشــاريع مــن أجــل تيســير  شـهرية عـن الإنف
ـــــد الاقتضــــاء،  عمليـــة الاســـتعراض الشـــهري. وتجـــرى، عن
ــهذه  تسـويات، بمـا فيـها تعديـلات للالتزامـات غـير المصفـاة. ف
التوصية بطبيعتها تنفذ باستمرار بدلا من تنفيذها وفقا لمواعيد 

محددة لبدايتها وايتها. 
وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق المديـر  -٤٦١

المساعد لشعبة المالية، والميزانية والإدارة. 
وأوصـى الـــس، في الفقــرة ١٠ (ج)، بــأن يربــط  -٤٦٢
ــــهام  المكتــب بــين الأولويــات، والأهــداف، والأنشــطة والم
الـواردة في خطـة الأعمـال وأن يطبـق هـذا الربـط باســتمرار 
ـــاملا لأي تغيــيرات  مـن سـنة إلى أخـرى، مقدمـا توضيحـا ك

يجريها. 
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نفــذت هــذه التوصيــة. ويتضــح مــن خطــــة أعمـــال  -٤٦٣
المكتب لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، الـتي اتبـع في إعدادهـا 
الشــكل المعمــول بــه في الســــنوات الســـابقة أن الاتســـاق في 
العلاقة بين الأولويات والأهداف والأنشطة والمهام قد تحقـق. 
ــــة تفســـيرا  وستفســر أي تغيــيرات تجــرى في أولويــات المنظم
كاملا في خطط الأعمال. وقـد تمـت مراجعـة وتبسـيط نمـاذج 
خطـط الأعمـال لكـل وحـــدة، وهــي نمــاذج تم تطويرهــا أول 
الأمــر للفــترة مــن ١٩٩٩ إلى ٢٠٠٠. وســــيتاح للموظفـــين 
ـــايو ٢٠٠١،  الاطـلاع عليـها علـى شـبكة الإنـترنت في أيـار/م
لأغــراض عمليــة تخطيــط الأعمــال للفــــترة ٢٠٠١-٢٠٠٢. 
ومن المتوقع أن يكفل هذا المرفق على الخط إاء خطط عمـل 
الوحـدات في الموعـــد المحــدد لهــا وتوحيدهــا في جميــع أرجــاء 

المنظمة. 
وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق المديـر  -٤٦٤

المساعد لشعبة تنمية الأعمال والتخطيط الاستراتيجي. 
ـــل  وأوصــى الــس، في الفقــرة ١٠ (د)، بــأن يعم -٤٦٥
المكتب على أن تتضمن جميـع وثـائق المشـاريع أهدافـا قابلـة 

للقياس. 
ــــة لمكتـــب خدمـــات  وبينمــا تتــولى المنظمــات الممول -٤٦٦
المشاريع وعملاؤه (وليس المكتب نفسه) المسؤولية عن تحديد 
ـــب يعــتزم مواصلــة اســتعراضه  أهـداف المشـاريع، إلا أن المكت
للعملية التي تقوم ا لجنة قبول المشاريع حتى تستوفي المشاريع 
ـــها العمــل  الشـروط اللازمـة مـن حيـث النوعيـة لتنفيذهـا، ومن
ما أمكن على أن تشـتمل وثـائق المشـاريع علـى أهـداف قابلـة 

للقياس. 
وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق نـائب  -٤٦٧

المدير التنفيذي، مدير العمليات. 
ــــ)، بــأن يعمــل  وأوصـى الـس، في الفقـرة ١٠ (ه -٤٦٨
المكتب على أن تتضمن جميع وثائق المشاريع معلومـات عـن 

الميزانيــة الشــــاملة للمشـــاريع مفصلـــة حســـب الأهـــداف 
والأهداف الفرعية، عند الاقتضاء. 

ــــل مـــدى  تواصــل لجنــة الموافقــة علــى المشــاريع تحلي -٤٦٩
معقوليـة الميزانيـــات المقترحــة بالنســبة إلى الأهــداف الرئيســية 
والأهـداف الفرعيـة للمشـاريع. وبالإضافـــة إلى ذلــك، يســعى 
ـــن طريــق التنقيــح الــدوري  مديـرو حوافـظ المشـاريع دائمـا ع
للميزانيــات إلى كفالــة أن تعكــس ميزانيــات المشــاريع بدقــــة 
نفقات المشاريع وإسقاطاا مفصلة حسب الأهداف الرئيسية 

والأهداف الفرعية. 
ـــع توصيــات الــس، سيســتعرض المكتــب  وتمشـيا م -٤٧٠
بصـورة متواصلـة مـــدى إمكانيــة تقــديم مزيــد مــن المســاعدة 
الاستباقية إلى العملاء لتحسين وثائق المشاريع التي يقدموا. 

ويضطلـع بمسـؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة نـائب المديـــر  -٤٧١
التنفيذي، مدير العمليات. 

وأوصــى الــس، في الفقــرة ٣٣، بــأن يســــتعرض  -٤٧٢
المكتـب شـهريا البيانـــات الــواردة مــن أصحــاب حســابات 
السلَف ويتخذ إجـراءات فوريـة لإسـراع تقـديم مـا لم يقـدم 
منـها. وأوصـي الـس أيضـا بـأن يقـوم المكتـب علـــى وجــه 
الســرعة بتســوية جميــع البيانــــات الـــواردة مـــن أصحـــاب 
حسابات السلَف لكفالة الرصد الفعــال للنفقـات المصروفـة 

في الميدان. 
وقـد طُـلِـــب مـــن الموظفــين المعنيــين توخــي الحــرص  -٤٧٣
الواجـب في فحـص الحسـابات وتسـويتها في الوقـت المناســـب 
ـــأخرة. واتخــذت إجــراءات للمتابعــة  وفي متابعـة البيانـات المت
فيما يتعلق بأصحاب حسابات السلَف لكفالـة الرصـد الفعـال 
للنفقـات المصروفـة في الميـدان. ونظـرا لطبيعـــة هــذه التوصيــة، 
فإـا تنفـذ بصـورة متواصلـة لا تنحصـر بـين موعديـن محدديــن 

لبداية التنفيذ وايته. 
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وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق المديـر  -٤٧٤
المساعد لشعبة المالية والميزانية والإدارة. 

وأوصى الس، في الفقرة ٤٠، بـأن يقـدم المكتـب  -٤٧٥
إيضاحا لأي إلغاء أو تعديل يجريه للأهـداف، بغـرض تـأمين 

الاستمرارية في عملية تخطيط الأعمال. 
وتنفيـذ هـذه التوصيـة جـارٍ. وقـــد اســتعرض المكتــب  -٤٧٦
الأهـداف الماليـة وغـير الماليـة، ولم تجـــر أي تغيــيرات في خطــة 

الأعمال لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق المديـر  -٤٧٧

المساعد لشعبة تنمية الأعمال والتخطيط الاستراتيجي. 
وأوصى الس في الفقرة ٤٥، بأن يدرج المكتـب،  -٤٧٨
عند الاقتضاء، معلومات عــن الأداء في خطـة الأعمـال الـتي 

يضعها. 
وقد نفـذت هـذه التوصيـة. ويضطلـع المكتـب بعمليـة  -٤٧٩
تخطيط تنطلق من القاعدة إلى القمة وتتزامن مع عمليـة إعـداد 
الميزانيـة. وهنـاك علاقـة وثيقـة بـين الأهـداف القصـيرة الأجـــل 
وأولويـات المنظمـة الشـاملة. وستسـتعرض الأهـداف القصـــيرة 
الأجـل بمعـدل أكـثر تواتـرا مـــن اســتعراض أولويــات المنظمــة 
للتــأكد مــن إحــراز تقــدم صــوب تحقيــق هــذه الأولويــــات. 
ــــــائج الأداء في  وتم اســــتعراض مؤشــــرات الأداء المتعلقــــة بنت
المسـتويات العليــا. وســـيواصل المكتــب إيــراد نتــائج الأداء في 
المســـتويات العليـــــــــــا في خطـــة الأعمـــــال لفــــترة الســــنتين 

 .٢٠٠٠-٢٠٠١
وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق المديـر  -٤٨٠

المساعد لشعبة تنمية الأعمال والتخطيط الاستراتيجي. 
ـــــس، في الفقــــرة ٥٦، بــــأن يكفــــل  ٤٨١- وأوصـــى ال
المكتــب، قبــل التوقيــع علــى وثــائق المشــاريع أو اتفاقــــات 

الخدمات التنظيمية، أن يـدرج المـانح تفـاصيل نظـام الرصـد 
المقترح للمشروع. 

ويوصي المكتب عملاءه بانتظام بأن يحـددوا تفـاصيل  -٤٨٢
نظام الرصد المقـترح تطبيقـه علـى المشـروع قبـل التوقيـع علـى 
وثيقة المشروع المعني. وكما ذكر الس، فإن هذا هـو النـهج 
المعتـاد، ومـــن المــألوف وروده في الجــزء المعــني بــالإبلاغ مــن 
وثيقـة المشـروع الـتي ينبغـي أن تتضمـن أيضـا الإشـــارة إلى أي 
انحــــراف عــــن اموعــــة الموحــــدة للتقــــارير واجتماعـــــات 
ـــة والتفــاصيل الــواردة في  الاسـتعراض. ويشـكل مسـتوى الدق
هذا الجزء الإبلاغـي أداة رئيسـية يسـتخدمها العميـل في قيـاس 

مدى تحقيق أهداف المشروع. 
نفـذ المكتـب التوصيـة تنفيـذا كــاملا. وصــدر توجيــه  -٤٨٣
بغية التحقق من قيام مديـري المشـاريع بدعـوة العمـلاء إلى أن 
يوردوا التفاصيل المناسبة عن نظـام الرصـد. وتتضمـن مذكـرة 
ــــها مـــدراء  تحقيــق التنفيــذ الصــادرة عــن المكتــب والــتي قدم
المشـــاريع إلى لجنـــة الموافقـــة علـــى المشــــاريع، وهــــي هيئــــة 
اسـتعراضية تقـرر قبـول المكتـب خدمـة مـن خدمـات المشـاريع 
تطلـب تقديمـــها وكالــة ممولــة، فرعــا يتنــاول ترتيبــات رصــد 

المشاريع. 
وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق نـائب  -٤٨٤

المدير التنفيذي، مدير العمليات. 
وأوصى الس، في الفقرة ٥٧، بأن يبـذل المكتـب  -٤٨٥
قصـارى جـهده لكفالـة أن تتضمـن كـل وثيقـــة مشــروع أو 
اتفاق للخدمات التنظيمية مجملا للمخاطر الـتي قـد تكتنـف 

إنجاز المشروع. 
ويوافق المكتب على أنه ينبغي للوكـالات المُمولـة، في  -٤٨٦
مرحلــة صياغــة أي مشــــروع، أن تنظـــر بعنايـــة في المخـــاطر 
ــــى ذلـــك،  المتصلــة بالإنجــاز الفعلــي للمشــروع. وعــلاوة عل
سـيواصل المكتـب تقييـم التنفيـذ المتصـل بالسياسـات والمســائل 
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القانونية والشؤون المالية وما إلى ذلـك أثنـاء عمليـة اسـتعراض 
المشروع من قبل لجنة الموافقة على المشاريع. 

وللسبب المبين أعلاه، نفَّــذ المكتب التوصيـة. وصـدر  -٤٨٧
توجيه إداري لكفالة قيام مدراء المشاريع بمواصلة تقديم تقييـم 
ـــة  للمخـاطر الـتي تكتنـف التنفيـذ والناجمـة عـن مسـائل لهـا صل
بالسياسات والمسائل القانونية والمالية. وتـرد هـذه المخـاطر في 
الفـرع ١١، الجـزء ٣ مـن مذكـرة تحليـل التنفيـذ قبـــل الموافقــة 

على وثيقة المشروع وتوقيعها. 
٤٨٨ -وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق نـائب 

المدير التنفيذي، مدير العمليات. 
وأوصى الس، في الفقرة ٦٢، بأن يبـذل المكتـب  -٤٨٩
قصـارى جـهده لتعزيـز نطـــاق مؤشــرات الأداء المدرجــة في 
ـــدم المحــرز  وثـائق المشـاريع لكـي يتسـنى التقييـم الكمـي للتق
مقارنا بالأهداف الرئيسية والأهـداف الفرعيـة واسـتعراضه 

على أوفى نحو ممكن. 
والمطبق حاليا هو إجراء اسـتعراض فـني للتقـدم المحـرز  -٤٩٠
في تنفيذ المشروع عن طريق الإبلاغ الدوري وبعثـات الرصـد 
وتقريــر تقييــم أداء المشــــروع وتقـــارير تقييـــم أداء المشـــاريع 
وعملية الاستعراض الثلاثي. ويعتقـد المكتـب أن تعزيـز عمليـة 
الاسـتعراض هـذه هـو الوسـيلة الملائمـة لتحسـين رصـد التقــدم 

المحرز في تنفيذ المشروع. 
وسعيا إلى تنفيذ هـذه التوصيـة تنفيـذا كـاملا، أصـدر  -٤٩١
المكتـب تعليمـا إداريـا يؤكـد أهميـة أن يطلـب مـدراء المشــاريع 
من العملاء تضمين عدد مناسب من مؤشـرات الأداء الملائمـة 
في وثائق المشاريع حتى يتسنى تقييم التقـدم المحـرز علـى النحـو 

الملائم. 
وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق نـائب  -٤٩٢

المدير التنفيذي للعمليات. 

وأوصـــى الـــس، في الفقـــرة ٦٥، بـــأن يشـــــترك  -٤٩٣
ـــارير تقييــم أداء  المكتـب مـع المنظمـات المُمولـة في إعـداد تق
المشـاريع وإجـراء الاســـتعراضات الثلاثيــة لجميــع المشــاريع 

بشكل دوري. 
ويواصل المكتب التشديد على ضــرورة إعـداد تقـارير  -٤٩٤
ــــة  تقييــم أداء المشــروع وإجــراء الاســتعراضات الثلاثيــة بصف
منتظمة بغية توثيق التقدم المحرز في المشـاريع. ويشـير المكتـب، 
بناء على ما اكتسبه من تجارب حـتى الآن، إلى أنـه مـهما ثـابر 
ـــذه المســألة، فلــن  مديـرو المشـاريع التـابعين لــه علـى متابعـة ه
تكون النتيجة إيجابية ما لم تقر الوكالات المُمولـة المعنيـة أيضـا 
بضرورة إجراء هذا الاسـتعراض الـدوري. ورغـم ذلـك، فقـد 
أصدر المكتب، سعيا إلى تنفيـذ التوصيـة، تعليمـات إلى مـدراء 
المشـاريع يطلـب فيـها منـهم أن يشـاركوا علـى نحـو منتظــم في 
تقــارير تقييــم أداء المشــاريع وعمليــات الاســتعراض الثلاثـــي 
للمشاريع الرئيسية الـتي يكـون المكتـب الوكالـة المسـؤولة عـن 

تنفيذها. 
وســيطلب مديــر العمليــــات مـــن شـــعب العمليـــات  -٤٩٥
أن تشارك باستمرار في إعداد تقارير تقييـم أداء المشـاريع وفي 
عمليـات الاسـتعراض الثلاثـي المتعلقـة بالمشـاريع الرئيسـية الــتي 

يقوم فيها المكتب بدور الوكالة المنفّذة. 
وتقع مسؤولية تنفيذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق نـائب  -٤٩٦

المدير التنفيذي للعمليات. 
وأوصى الس، في الفقرة ٨٥، بأن يعمـل المكتـب  -٤٩٧
في المســـتقبل علـــى تجنـــب اللجـــوء إلى التعويـــض النســــبي 
للمتعـهدين الرئيسـيين كآليـة تعاقديـة وأن يســعى إلى إدراج 

بنود جزائية تطبق في حال التأخر في إنجاز المشروع. 
ودرج المكتب على تطبيق أفضل الممارسـات لتجنـب  -٤٩٨
اللجــوء إلى التعويــض النســبي للمتعــهدين الرئيســــيين كآليـــة 
تعاقدية ولإدراج بنود جزائيـة تطبـق في حـال التـأخر في إنجـاز 
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ــــن في ســـياق  المشــروع. ويشــجع علــى تطبيــق هذيــن المبدأي
التدريـب علـى إجـراءات المشـتريات، وهمـا مدرجـان أيضــا في 
الوثائق النموذجية للعقود والمشتريات. والتطبيق الملائم لهذيـن 
المبدأين وأي استثناء مـن تطبيقـهما همـا مـن اختصـاص رئيـس 

المشتريات. 
والمسألة التي نبعـت منـها توصيـة مراجعـي الحسـابات  -٤٩٩
هي انتقال مقر المكتب. فنظرا لضيق سوق البنـاء في نيويـورك 
في عام ١٩٩٩، وبعد اسـتعراض مـا أشـار بـه الخـبراء المحليـون 
ـــرر كبــير موظفــي المشــتريات  في الشـؤون العقاريـة والبنـاء، ق
ــــورة  (اســتنادا إلى اســتعراض أجرتــه لجنــة الاســتعراض والمش
ـــادة غــير  بشـأن المشـتريات) أن تطبيـق أفضـل الممارسـات المعت

ممكن في هذا الخصوص. 
وبما أن هذه التوصية نابعة من حالة اسـتثنائية لا تؤثـر  -٥٠٠
علـى أفضـل الممارسـات المعتـادة الـتي يطبقـها المكتـــب تطبيقــا 

كاملا، فإا لا تستدعي أي إجراء آخر للتنفيذ. 
 

المحكمة الجنائية الدولية لرواندا    ميم -
٥٠١ -يـرد أدنـاه بيـان الإجـراءات الـتي اتخذـا أو ســتتخذها 
المحكمـة مـن أجـل تنفيـذ توصيـات مجلـس مراجعـي الحســابات 
ــــره لفـــترة الســـنتين المنتهيـــة في ٣١ كـــانون  الــواردة في تقري

الأول/ديسمبر ١٩٩٩. 
٥٠٢ -وأوصـــى الـــس في الفقـــرة ١١ (أ) بـــأن تتخـــــذ 
المحكمة وكذلك الإدارة إجراء يكفـل تقـديم التقـارير الماليـة 

والحسابات الموحدة في حينها.  
يجري تنفيذ هذه التوصية. بيـد أن العوامـل الـتي أدت  – ٥٠٣
إلى حــدوث تأخــير كبــير في تقــديم الحســابات الشــــهرية إلى 
المقر، مثل الانقطاعات المتكررة للطاقة الكهربائية والنقـص في 
عدد موظفي الدعـم، وتعطـل الأجـهزة الحاسـوبية، إضافـة إلى 
ـــزال  تمتــع موظفــي القســم بإجــازام الســنوية المســتحقة لا ت

سائدة. وفضلا عن ذلــك، فـإن نقـص موظفـي التدريـب علـى 
 Windows NT الحاسوبي التــابع لــ (Sun) استخدام نظام صن
إصدار ٤-٢ قد أسهم في زيـادة تأخـير تقـديم الحسـابات عـن 
موعدهـا المحـدد. بيـد أن المحكمـة سـتبذل قصــارى جــهدها في 
المستقبل للتقيد بالمواعيد نصـف الشـهرية لتقـديم التقـارير عـن 

الحسابات الميدانية إلى المقر. 
٥٠٤ - وأوصـى الـس في الفقـــرة ١١ (ب)، بــأن تكفــل 
المحكمــة الامتثــال التــام للإجــراءات المقــررة الــتي لا تجــــيز 
ـــــتزام بمصروفــــات متنوعــــة لحجــــز  اســـتخدام وثـــائق الال

اعتمادات للسفر ولشراء السلع والخدمات. 
٥٠٥ - تتفـــق المحكمـــة مـــع توصيـــة مراجعـــــي الحســــابات 
بخصوص التقيد بالإجراءات المقررة التي تنظم استعمال وثـائق 
الالتزامـات بالمصروفـات المتنوعـة، وسـتلتمس الموافقـة المســـبقة 
من المراقب المالي إذا مـا دعـت الحاجـة في المسـتقبل إلى حجـز 
اعتمـادات عـن طريـق هـذه الوثـائق. غـير أن التجربـــة العمليــة 
ــذي  دلـت علـى أنـه في إطـار ميزانيـة سـنوية، وبفعـل الوقـت ال
تستغرقه عملية تحديـد المورِّديـن واسـتدراج العـروض وأخـير ا 
إصدار أوامر الشراء، ستكون هناك ضرورة لحجـز اعتمـادات 
احتياطيـة تعتمـد إلى حـد مـا علـى وثـائق الالـــتزام بمصروفــات 

متنوعة. 
٥٠٦ - وأوصــى الــس في الفقــرة ١١ (ج)، بــأن تحــــدد 
المحكمـة مسـتوى مسـموحا بـه مـن السـلف لمكتـــب المدعــي 
العام وبألا تقدم سلفا إضافية إلا إذا قدم بيان بالكيفية الــتي 

أنفقت ا السلف السابقة. 
ـــن الصنــدوق التشــغيلي  ٥٠٧ – تم تلقـي تقريـر المدفوعـات م
الخـاص وتمـت الآن تســـوية جميــع الســلف المســتحقة، وأعيــد 
رصيـد صنـدوق السـلف إلى مسـتواه الـذي تمـت الموافقـة عليــه 

وهو ٠٠٠ ٣٠ دولار. 
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٥٠٨ - وأوصــى الــس في الفقــرة ١١ (د)، بــأن تحتفـــظ 
المحكمـة بمعلومـات التســـجيل ذات الصلــة عــن الباعــة وأن 
ــــدوري المطلـــوب لأداء المورديـــن بصفـــة  تجــري التقييــم ال

منتظمة (الفقرة ٣٥ (أ)). 
٥٠٩ – برنـامج تسـجيل الباعـة المحليـين عمليـة مسـتمرة ويتــم 
المُضي فيها. وقد صنفت رسائل التعريف الـواردة مـن مختلـف 
الباعة وفُرزت وجمعت حسـب البلـدان في انتظـار مجموعـات 
وثائق التسجيل (رسالة الإحالة، نموذج تسجيل المــورِّد، قائمـة 
السـلع ورموزهـا، الشـروط العامـة للعقـد)، ومـن المتوقـع إتمــام 

التنفيذ في وقت قريب. 
٥١٠ – وتقع مسؤولية تنفيـذ هـذه التوصيـة علـى عـاتق كبـير 

موظفي البرنامج. 
٥١١ - وأوصـى الـــس في الفقــرة ١١ (هـــ)، بــأن تقــوم 
المحكمة والإدارة بإنفاذ أحكام العقد الخاص بخدمات وكيـل 
السفريات واتخاذ خطوات لاسترداد جميـع المبـالغ المسـتحقة 

من وكيل السفريات. 
٥١٢ – وقد نفذت توصية مراجعي الحسـابات تنفيـذا كـاملا 

وفقا لأحكام الاتفاق الخاص بخدمات وكيل السفريات. 
٥١٣ - وأوصـى الـس في الفقـرة ١٩، بـأن يجـري قســـما 
ـــات  الماليـة والميزانيـة التابعـان للمحكمـة تسـوية شـهرية لبيان

النفقات لتيسير إعداد تقارير مالية دقيقة. 
٥١٤ – وقــد تم التحقــق مــن أن المحكمــة قــامت باســـتكمال 
تسوية بيانات النفقات بحيث تتوافـق مـع الرقـم المسـجل لـدى 

المقر في ٣١ أيار/مايو ٢٠٠٠.  
٥١٥ – وأوصى الس في الفقرة ٣٢، بأن تبــين الإدارة في 
الملاحظـــات الملحقـــة بالبيانـــات الماليـــة قيمـــــة الممتلكــــات 

اللامستهلكة التي تنتظر صدور قرارات بالشطب. 
٥١٦ – تمتثل المحكمة حاليا لهذه التوصية. 

٥١٧ - وأوصى الس في الفقرة ٣٩، بـأن تتخـذ المحكمـة 
وكذلــك الإدارة الإجــراءات المناســبة لاســترداد تكــــاليف 
التنظيــف والتكــاليف الأخــرى مــن المؤجــر البــالغ قدرهــــا 

٤٢٤,٠٨ ١٣٣ دولار وطلب تعديل مبلغ الإيجار. 
ـــرات  ٥١٨ – جـرت بعـض المفاوضـات مـع إدارة مركـز المؤتم
الدولي استجابة لطلب مـن المحكمـة مـن أجـل إعـادة خدمـات 
التنظيـف. وأبلغـت إدارة مركـز أروشـا الـدولي للمؤتمـــرات أن 
خدمات التنظيف المقدمة إلى الأماكن المستأجرة تقتصـر علـى 
الأروقــــــــة والمراحيـض والأمـاكن العامـة. وفي هـذه الظـروف 
لا تـزال إدارة المحكمـة تطلـب إيضاحـــات للمــادة ١٤-١(د)، 
خاصة في ضوء ما هو معـروف عـن تقـديم خدمـات التنظيـف 

إلى مستأجرين آخرين. 
 

 نون - المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة 
٥١٩ - يرد أدناه بيـان الإجـراءات الـتي اتخذـا أو سـتتخذها 
المحكمـة مـن أجـل تنفيـذ توصيـات مجلـس مراجعـي الحســابات 
ــــره لفـــترة الســـنتين المنتهيـــة في ٣١ كـــانون  الــواردة في تقري

الأول/ديسمبر ١٩٩٩(١٨). 
٥٢٠ - وأوصــى الــس في الفقــرة ١٠ (أ)، بــأن تفصـــح 
المحكمــــة في بياناــــا الماليــــــة عـــــن الالتزامـــــات الخاصـــــة 
باسـتحقاقات ايـة الخدمـــة واســتحقاقات مــا بعــد التقــاعد 
ـــم  والإجــازة الســنوية امتثــالا لمعايــير المحاســبة لمنظومــة الأم

المتحدة. 
حتى اتخاذ الجمعيـة العامـة قرارهـا بنشـر بيانـات ماليـة  – ٥٢١
منفصلة للمحكمة، كانت حسـابات المحكمـة تدمـج في الـد 
الأول من حسابات الأمـم المتحـدة (الأمانـة العامـة)، وكـانت 
ـــدرج في تلــك الحســابات. ولم تبلــغ  البنـود المعنيـة تحسـب وت
المحكمـة بقـرار الجمعيـة العامـــة فصــل حســابات المحكمــة عــن 
الــد الأول مــن حســابات الأمــم المتحــدة (الأمانــة العامـــة) 
ونشــرها في مجلــــد مســـتقل إلا في ٢٦ كـــانون الثـــاني/ينـــاير 
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٢٠٠٠. ونظـرا إلى التـاريخ المتـأخر لصـدور هـذا القـرار، فــإن 
المحكمـة لم يتسـن لهـا تقـديم المعلومـات الإضافيـة في موعدهـــا. 
وحيث إن المحكمة الآن على علم بمتطلبات الإبـلاغ الجديـدة، 
فإا سوف تقدم جميع المعلومات المطلوبة وفقا لمعايير المحاسـبة 

المعمول ا في الأمم المتحدة.  
٥٢٢ – وتقـع مسـؤولية الإشـراف علـى تنفيـذ هـــذه التوصيــة 

على عاتق كبير الموظفين الإداريين. 
ـــــــأن  ٥٢٣ - وأوصـــــى الـــــس في الفقـــــرة ١٠ (ب)، ب
تســتعرض المحكمــة إجراءاــا المتعلقــة بتخطيــط اســــتخدام 
قاعـات المحكمـة لضمـان اســـتخدام المرافــق المتاحــة بصــورة 

فعالة. 
٥٢٤ – طبقــــا لمــــا ورد ســــابقا في آخــــر تقريــــر مرحلــــــي 
(A/55/380/Add.1)، فــإن مســألة اســتخدام قاعــات المحكمـــة 
مسـألة معقـدة وتشـكل تحديـا واجهتـــه المحكمــة منــذ البدايــة، 
ويرجـع ذلـك لعـدة عوامـل مثـل حضـور الشـهود، والطلبـــات 
التي تقدمها الأطراف، وأخيرا النقص في القضاة المتاحين. غير 
أن المحكمــة تواصــل النظــر في المســألة، وقــد بذلــت جــــهودا 
متواصلــة لزيــادة اســتخدام قاعــات المحــاكم إلى أقصــى حــــد 

ممكن.  
٥٢٥- وفضلا عن ذلــك، فـإن تخصيـص اعتمـاد لتوفـير مزيـد 
مــن القضــاة للدوائــــر ولدائـــرة الاســـتئناف في ميزانيـــة عـــام 
٢٠٠١، بالإضافة إلى تشكيل مجموعة من القضاة المخصصـين 
للجلوس في المحكمة على أساس كل قضية على حدة، والذيـن 
يتوقـع وصولهـم في صيـف عـام ٢٠٠١، سـوف يزيـد بشـــكل 
محسوس من استخدام قاعات المحاكم. ونظـرا لبرمجـة جلسـات 
المحاكمـة علـى أسـاس مؤقـت مـن الســـاعة ٩/٠٠ إلى الســاعة 
١٩/٠٠ يتوقع أن يتحسن استخدام القاعات إلى أقصى حد. 
٥٢٦ – وتقـع مسـؤولية الإشـراف علـى تنفيـذ هـــذه التوصيــة 

على عاتق نائب المسجل. 

٥٢٧ - وأوصى الس في الفقرة ١٠ (ج)، بأن تستعرض 
المحكمة نظام المسـاعدة القانونيـة لديـها بغيـة وضـع ضوابـط 

وقيود أشد على تكاليف هيئة الدفاع. 
٥٢٨ – اعتبارا من ١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠١، أدخـل قلـم 
المحكمة تعديلات كبـيرة في كـل مـن التوجيـه الإداري المتعلـق 
بتعيـين محـامي الدفـاع، والـذي هـو الأسـاس الـذي يسـتند إليـه 
ـــي  نظـام المسـاعدة القانونيـة، وممارسـاته المتعلقـة بمكافـأة موظف
الدفاع الذين يتم تعيينهم. وتنطوي الممارسة المتبعة الآن علـى 
تعيين حد أقصى من الأموال المسموح ــا فيمـا يتعلـق بـإعداد 
الدفـاع للقضايـا، وتنقسـم القضايـا إلى ثـلاث مســـتويات مــن 
الصعوبة، بحيث تخصـص أمـوال أقـل للحـالات الأقـل تعقيـدا، 
ـــا  مــع الإبقــاء علــى مراجعــة مفصلــة لتكــاليف الدفــاع، وفق

لتوصية الس. 
٥٢٩ – وتقـع مسـؤولية الإشـراف علـى تنفيـذ هـــذه التوصيــة 

على عاتق نائب المسجل. 
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