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ة ااة؛ق في ادرأة ز..-ر'-ي" ني-  الف
لة٠ال مم لا ا في |فوقهس وما تم

el.. ه .ل
م ♦ ل إبجرل  سوم-

ة—ادمشهزيم^ لتفتيشا ة و.حل

جديفا
78-1376.GE هر كانون سم لي ول/ لإ ٧ ا ٧
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بر ؛ تقر

لفئة قي |لمرآة عن  فس ئها’فو وا |لذنسة ا
ة لصتبممحل ا م لا ا متنثلوملآ

؛آءد

م ٠ ل إيرل  سوه-
ة̂ ا لتفتيش ا ة وجدل لمشةي̂م

"لمشميمف ا لتفتبإش ا ة وجدد

ف—جني

١ يس-مم ل / ول لا ا زون كا ٩ ٧ ٧
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٦

ت ١̂—لستوه ا

فض^ة ت ٧^١ لخ ا

. ٠ ٠ ملض_ص  ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ .  ٠ ٠ .  ٠ ٠ ٠ .  ٠ . —i ١ ٠—ه ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ . x

م— ص لا ا *ف٠شذلو في ة إمرا ١ ركز0س تمحلقة٠ل ا *فديرف لا ١ ت كطورا ا — ولا ا
١■̂ ^ .................................. ٨—٥ ٢٦ —١١

1̂ — أنيأ الة لي المحا 3^ ٤ . ٠ ة لسل ا م الا >تظطت قي ة زمرا ا كم ٨ ٠ ٢ ٢ ١ — ٩ ٧

نةءا — الف ٠ 'ف٠نبم ٠ ٠. ٠ ٠ ٠٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠. . .  ٣—٢٧ ٠٠ ٦ ٠ —.١

رجة — باء نم ثسبا ^ لا ٣—٣١ ٠ . ٠٠٠ ترمصالةالنييوا ١ ٦ —١ ٤ ٦

ية لجلم التوزىسبا - يم ٣-٣٧ .................. ج ١-١٦ ٩ ٩

م — دال مم مم مم مم ، م ة ي ن شرا لا ا ب ص ظ ل ا ي ن ة ا ر ل ١٩ ٤٣ —٤٠ ا

٤—٤٤ ة لسل ا م لا ا في لموذل.قات وا ■نيف ا يل٥ل ا لبعثات ا — هاء ٢١ ٨

٠ التوذليف — لثا آ ٠ ٠ ٠. ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ مم ٠ مم. ا ٠ م ٠ ٠ ٠ ٠٠ ٠  ٩—٤٩ ٣—٢٢ ٠ ٥

هلة — ألف لخ. ما لا ةا لم ٠ نذ ٠ ٠ م ٠ م، ٠٠ ٠٠ ٠٠ مم ٦ ١ —ه ٣   ٢ ٢—٣ ٨

ظمة—ء ت ٠٠ ٠ ٠٠ ٠ ورة زك ،لملا ش  ٠ ٠٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢—٢٨ ٦ آ—٦ ٢  ٩

ة .قصوالثقا والدلم <*للآلمربية ه تمل٠ل ١ مم الا *ظمف.هن — ج*يم
٦-٦٥ ............................(سكو،راليون ٣-٢٩ ٨ ٠

ج—م وبزنا لزراعة وا دة للأغن ة تمحل٠ل ا هم لا ا هت؛لمة — ل ا د
محم ا مم لا ا بين لهشآزك ا لدالهي ا ٠̂ لاقدف ١ ة د لهت،

٠ ء . ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ وشظذ■الاغذيةواترراممة  ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٧—٦٩ ٣ ٠ ٦—  ٣ ١

ية _ هباء لم لما قاسف'ا ٠ طم ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٧ ٣—٣٢ ٨١—٧ ٣

ف شاكل — واو لا ه لآ لخ٦ا .م يات١وا ٠٠ ٠٠٠ ٠٠ مم  ٨ ٨—٢ ٣ ٤ ٣

ذرا لتوزيئ ا — زايى لج ٠ ف لمرا وا فيا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٨۵—٨ ٣ ٧ ٤

اقف _ شاء ٨  اكوظيف،والم ٩—٨ ٣ ٠ ٣—٤ ٥

• • " ١—٩١ ٠ ٣٦ ٠ —٤ ٠

رةالوك -خاسا ت1الا ا .............................. لا ا ا - أ م ا
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ف ل - ا
ء -ا

ج-يم
ل ا د

دءاء

واو

ا ادس ا — ■س ح ص >ن

ستوي ا أعلى على ددعم ا ٠ ت |لم ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ت̂رك ض'ستعرا لا وا ت الويمالا ض•ستعراا الحش^^
كز سم لات تي ؛سمأة|بينالوأا ال ير اب كل | 

ب ٠ ٠ ٠ ٠ يى لتنقيذ لركيبم>اا ا ها يتشذ ن ا يج

٠٠٠ كنظيهيا اكو.جيه

 الموظفات رهب تل هج ١بر

٠ لزوجين ١ توذليفا ٠ ٠ ٠  

٠ الدل شروط ٠ ٠ ٠ ٠

رات تم. الف

ا م آ ' - ا م آ

١ ٠ ٤

♦١ ١

١١١

١١٢! -١ ١

الصق؛دف

٤١

٤٢ 

٤٣ - ٤٢ 

٤٤  

٤٤

٤٦
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— ١ ول ا

٥ا  - ٢ ول ١١

, ٣ —

— ٤ ول لجلا

— ٥ ول ٥^١ا

 — ٦ ول ٥^١

—. ٧ ول الجدد

 ١ تي ٧ ا لرم ا

رم ا ٢ ني لبيا ا ل

— ٣ ني ٧ا لرما

— ول لا ا اررفق

 — ني لثا ا لمؤق ا

- الثالث

'ف__الءمهء

طثني موذدتي تكوين لا روا بمالخكو كيف' لفئةا ت 1— كظس ا ا
،* ممذر لا وا ير لا ا د ا ٣ لا ا ^>^ ١) ة لخء ٩ ٧ ١١ (١٩٧٦ — ٥

ر لا ا قز ل،ءتبممحل ا مم لا ا ت ثظما٠ (oلتف ا ك̂ ^ نسب ا ٠ ، لمئوهس^^^^ة ا ل
ذ ل ٠ دل ا حدسب ث نا لا وا كور ل ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١٣ ٠

على ت ذا ن ١ لبدد ا فدي لفنيف ا *لفشف ا من ت يلموظقا قومذز0 ١تسبذ أ
١٨ ٠ ٠ ( ١ ٩ ٧ ٦ ) ة لسل ا م لا ا ت لا وكا صن دة وكا عشرة يى حدد ا

١) فدة شرا لا ا صب دمتا ١ قي كي-ذن ا 'س ١ من ت وظقا٠ل ا د ءد ٩ ٧ ٢٠ (٦

 ة س^ل^لمتم ا مم لا با *دؤنيخ ا ’كة}ذ ا قي ت لدموظفا دمقرر ا د لعل ا
لول قيه رة ل©قل ا ة د دنيا وا ت ١—صس فهرا ١ ل’ظ قي ١٩٨٠ م عا بح

٠ 'ذس ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢٤ ٠

ور —دنك ا ت ١ملإىمج حسب 'لفتية ا *لقشف ا من لموظقين ١ ت ترقيا
٣٧ ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ١ ٩ Y ٦ م ءا في رة نحظ٠٠ ت منظ-ءا في ث ط لا وا

ي—ق ر-جة دل ١ حسب *لفنيخ ١ لقئة ١ من وموظفين ا ت ترقيا ل ءل
٤٠ ............................................................................................................................ ١٩٧٦ عام

ص،بم لا ا ت منظما قي ث نا لا وا دذكور ا من لغنية ا ثمتمةJ هوؤرفوا س
١٢ ٠ ٠ ٠ ٠ ( ١ ٩ ٧ ٦ ) 'رض دل ا مس-ب كس ا ير لا ا ة لصل ا

كر س ظقين٠ل ا م مجل ا مم لا ا ت 1نةلء0 في ة ،رج دل ا حسب و ت م ة ل
ة̂؛لزرا وا 'ية غذلا ا تةلمة٠ ( ة لمت>تممل ١ م لا ا ر ميس دك ١ ير لا ا  ء لم

(ليوئسكو ا £ ولية دد ا مل لص ا مت>يلمق م ؛؛دمي لما ا ل-صمحف ا *تظمف0

م يءا ١٩Yن ١٥ ...........................................................................................................................................................٦
 ة—لفثم ا قي لموذلنين ا قي ر دمهذد ١ كنم؛بر ا ٠ ة لخح،ل ا م لا ا

٧ ا قي ٢ ٥ اختجرتبة زا ا الفتية ت ثما ءرد *٧ لا  اث—ل
ل ١ عام بطو ٩ ٨ ٢٧ ..................................................................................٠

حسب ر.جمة دد ا حسب ة٦لفني ا *لوقخ ا قى لموبل-فين ا تكومحن ور—لذكس ا ت مجا مج و
) لهتمل ا ،م لا ا ت قي ث نا لا وا ١٩ة ٧ ١وه٤ ٠ (١٩٧٦, و٩٧

١) *ميف*لجنا ا حسب لغتية ١ قشةJ ١ من ت لموظقا ا ٩ ٧ ٠ (٦

ف-ي 'مشذدمخ عشرة يى ح*ل 1 قي لفتية ا لفقه ا من لصوظقين ا مة .خدد ء نتيا ١ ت لا حا
١ ك ١ و ٩٧ ٩ ٧ ٠ ٩٧٦ و ٨ ١
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لا وكمحل اأن؛زاح طى بناء معل التقرير ١ هدن ٠. ١  ■م—مم الإ مقر قي واكظوم ارة د الا لشؤون الدام صين إ
ته ا ي،>ق لا ٠١̂لتماا م ا—لمعا صين الا لىا قستتركة0لا لتفتيش ا ق وءد يه مت تقد ى لذ ا للهدلب ية 1اممتج ا ، ق د له

ات لني ترا لد ا ن ؟بش مقنيه  ٠ لبا٠ء برناهج ثي ة لو-دهل ١ ا رجب تد أن يود قد ا

ملوما ١ ^٠^ م يقد أن ول يهدا لتقرير وا ٠ ٢ م—مس لا ١ قي ة لمأ ١ قص،مإة ممن نحية٠ري لتا ا يفز—U ١٣ لا ١ ت لم
ءا المركز ويبمتدلل { ة لمتصدا بولا ^٠^ كما « ة لهتءدد ١ مم الا مئظمات قي نزللهرأ لي ال ل تجذ لني ا لج

سيئز ويصقةز ، للتوظيف ديا حا لني ل؛تحيول ١ أسا' ظما ١ ١لي تجذ ا ا ا م ويقد ، الا تلن ي ي ت ١٠—ر ل
لني تلبثلآميا ١ م وتقد ت ؛جستتتا لاا يم-ض غلخى١وتست ، لوظيقيا ؛ومملوره لمرفز ا ترئئيذأ عن تهف ١^?^ لا ١ ا

 ؤي وترد ٠ ا ١ ر ١̂^ وما الغنية يالقئخ الا التقرير ولا ٠ ة د مه على منفلمة لقل ويا ١ تكييفي يلزم
سسب والخمالق ، جماليق الا *لةلخاا ص مصاثيةضلق١ بيانات ك الي ول الا ن٠المرققات ح-

-^ا ت لا ١ص٠و لجتسيقا الموذلتين وتوزبح رجات لد ١  ٠ لموظقيين ١ مه نحل٠ ء ١٠؛

ته ا مم لاا مئ-ظومة قي لية لتا ا لمئظمات ١ لتقرير ١ ا هن ويشمل __ ٣  ٠ ة د لم

آ ٠ آ ر ق ل ض ل ا م لا ا * خ م ل ث ؛ ت
؛ لميلمداا لجريد ١ ل ١̂ا س

اد - ء ت لا تاسم الدولي ا لا سهة٠ياص لا ؛وا
ستشارية١ المئظمة ٠ لد لا كومية١ ولية ا حة1 له لا ؛ ’^^١ د

غذ ة هل٠لمت ١ مم الا منهلمة — لا ا ١ ية غن الا هج ويرنا لزراعة وا ية ل ،ص لا ا بين ترك لمش ١ لمي لد
تهلا ؛ تبةلزراوا ية غذ الا ومنظمة ة ل

؛ ولي لد ١ ني لمد ١ نلطيرا ١ منظمة ٠
قاكسق ٠ ظم الية١ث ؛ نم

 طس يتطيق قانه ، لثنية ا الثئف وفلقو٠ و ا لفتية ا |ئئق ا صطلح٠ سمته_مل ئد ( ١ ر
ى وألجا 'الئنيف 'الفئف ٠ قوثم،.ا وا يرين لهف‘ؤتف ء

؛٠̂̂ ١ على ود رد ت ورل (٢) شترها التئتي؛ش ة وءل ن  ; نائي الا ة لتمحدا م الا مجبرنا من له
د مم الا مةوجا كح  السا.هي ة المتجدل مم الا ومئوض ( واليحدث ريب للتد ذ هل٠لمتا مم الا و>مبل ، ة ا

، ة .-jCلصئا ١ *للتنميف *ة لهتحل ١ مم لا ١ *ومنظمف ( ا *ايف^ل ذم لمتحدد ١ صم لا ١ *ومؤعسف ء اللا لشؤون
لخد تا٠لمعله ا هت ا■متفدل وقد ٠ ولهة لد ا رةكبدا ا ومرم ، ء لا ١ ءهس_ب { را رد ا ئي ؛شب ا

ت ١ تش>ل ولا ءصاتمية لبيانا ■ دل ١ مم لايا كعلقفا الا ء لا ة ك لا مقر قي لموظفينا ا ، ة لهتمحلا مم ا تب  . متم و

تب م < جنيف قي ة اكءدد مم لا ١ كا * الدل طنار ش و؛تيرها قليمية الا وال
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رصاد - لا اب نم ف-ا ظم •الجويف اك ؛ 

؛ ولية لد ا الهدمل منظمة -

٠ •الذرية ^١̂ ولية اك •الوكالة -

المنظماتقلإ هن كل لحمه_ول تقديره من يتدرب أن لمقتشا ويود — ع
٠ بعضالمنظمات قي ها١اجر الني ’برف؛الك المقابلات اثناء ̂’٧^ من

بتبيانا ءلى الرد ، يه ولما لا لأ
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٣ وتش-ل ٢ ب ز ؛ ٠^^^ا يدث ( ر ! هءو لتقرير ا البه محرمي يى الذ مي لثنا ا ف دد١٢ ان
كالات ١٩^٠ قد قد *كهليليف ١ ة لماد ١ ممظم ان ورء-م ٠ تلهن-ظما ١ ١٩^ تتظر كي ت 1ممي؛توت تدم ققد i الو

صول ا - يي تعاجتما لا وا ت ؛قشلهنا وا ٠لشبممحصيف ا تبلا لهقا ا لخلا من لموغسوع ا عن 'تمبأصخ تمصلوما تدلى لح غ
؛٠ ا يد م ت لا للوكا <*لربيسيق ١ مج لهرا وا ت لسيا■ءما ا ض ١متنصر ١ ويهدد ٠ ا له-سمرأة ا لة ءه-ا لة ؛؛̂
وجول الامع'صاومحف ل دوا ا تم؛ىليل ولا ٠ ة محل٠لمت ا مم الا صنةلومة ت١مؤسم قي را ١ لوقت ا قي ىلم

نإ ا لفئة ا ثلقي’مو ؤي ث دا لا وا كور لذ ا بين لة لمما ا قي زن توا سب لأ ^٠ ١١̂ يهين بل ، نم ات ■ ظم قيالهئ
دليا ١ صوب ١لمن ا ؤي ء ١^^ ١ عدد تقليل لى ١ مل لا ١ من م لة لقدصا ١ قي كأ-رفم قروق ك وهدنا ٠ له  د ١ ش-

ب وا نم ♦ الفروق ه هن من للعد ت ١̂ قترا ا وتطرج ، المن.ظمات يين قيما م ث نا لا وا كور لذ ا بين ٠لفعليف ا ل

وف لوظا ا قي ء كسما ا د وعد ، رجة لد ا مع'مب لهوظ-ةين ا تر؟ز مثل ، لموبموع ا من ٠مبممحتلفف تب جوا رإ.ممت د خف
٠ الخ ، ث نا لا وا كور لذ ١ بين لهرتني ا ت لا وممل ، ا لميد ١ ت ١ قي ء ١لنس وا i قية شرا لا ا

هئيقيبة٠ زتمبة كهئا م نا قهن ٠ ٠لمؤثرف١ ^3^ ١ من مجموءتين محد تءد *مف١كر١ من تم وقد — ٦
سات ه ثدذ قبل صن اكبة ل جيول’و ، المرآة لى ا با ل٠لخ ا ؛رص س-ين'تبمه قي تلمنظما ا لدى  البمنظم^

حئق تاحعات لمؤهلات ١ ءكساا قلة قان ، آفدرى *ئاهحيف ومن ٠ لك ن كم سسفلوظاا بمض لثشل الم ، ئم
٠بص ن١يصبط ة لهتمعدا مم لاا قي ٠لفنيف ١ لذكةا وظاتف توزيتع قي قيةلجفدرا ا ة للقاعد م ١لصرا كذبيقوا  ض٠
^ ا د ممد ة د زيا لى ا صية3 لرا ا لج؟ول ا ٠ ت لهئ-ظما ا قي ء ١^،

 عس-فى كشرظ ت١لمئظص ا قي لستويات ا أءلي ءلى م لد ا يم تقد ءنى ص مءا بوجه يل لتثسل ا ويج'ريى ٠ ٧
 ي٠ف لمتمثل وا ريف ١ ل لا ا ن*̂<يقتل ١ لجنة لى ا ه ل سئا ا لهقءرح ا ور لد وا ٠ يف ومجد لة نما يير ١ تل ذ ١̂ لا
كالات براج ع ؛نج قياس قي م ذبا ور ل هو م لتقد ا وتقم ض ستصرا ا ول لى ا كقرير ا يبمر ولم ٠ الو - حل

٠ ذي قف سبل ؛ص ١١̂ ازوكالات تطبق ن ا ميف٠لرتمي ا ت ممحا قترا لا ا بين من ن ا بيد ؛ اوئتإءج ^٣
لمرآة ميان١هصض قي للنقد ت يا ١لخ ا و ا ف ١ هل لا ١ نبذه مثل وقد ٠ ا ١١̂ ١^^ لا

يف طموحة نم وا ير ستصراض1و جل الا طويلة كوفليفا ا سياسات قي ة ط,بد لة د ا تمثل ولفيا ء 'اون
اح يا ا ه هن نج  ، يف قص وا ف ا هل ا تطبيق مملى ص ٠١̂ بوجه ل-تقرير ١ ل يبمد ء ١ ولذ ٠ ظ'ر لا وقت من ت ١*^ لم

بوط ا م عد وجوب يؤكل ته ا بيد بر ١̂ له ٠ ء اتسا ١ د كد ة زياد *بشيف كوظيفا ا ي

٠ يمبذ ٨ ٠ رتقا للا قرص هابن١ تكون ^^٩ "٥^^٠ ت رجا د ش ت يا توظيفشا ت لا لوكا ا من محير و
 " ١ ^ * ؤ "ه ينيشي ئه ا م وذ ٠ لثرقي وا ريب كد ١ تدريق ص لبنيف ا تمهءن قي مناصباىلى لى ا

لي ا جة لهدا ١ ءدنى را اد ا قي د وشد ٠ ة لختمحل ا مم لا ا قي كف وظا لششل ء ,<*„ا ك ١ من لمزيد ا عنى
 ت ملا -ع ،وتفظب ئيف ك*سا ا ت لمتظما وا ت ا مع لجا ١ مح ت لا ا٠تص ١ ء جرا وا م غر ١لشو ١ ممن يف ءا لد وا كش'ر ا بج توسم

*١■^ توظ،يمف ؛̂، صية ن ا ربك ١ من ء لتسا ا توظيفا لت،شجئ ت ٠١̂ قترا ا مت قد تما ٠ ? ٠ اكا

٠  '٠̂٥̂ لا ١ زة جا يا ٠لصلقف ا قمخ لقا ا م هكا٠ لا ا ثيسير ة ل زيا لى ا جذ ١١̂ إلي كوصيات١يصض وتقصر ٩

زة ب واذ ا ي ك لد ا لوا جر ون بل ية ا كتن،واختي ، ا ا ر ي ن ل م ع ل ا خل ،ر ل ا ت عا سا لمرنة ود توظبمف ، ا و
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ثا ا قي لزوجين ١ يم لأ-رقيسسة وا يبن لتم ا لس مجا قي قيا كا تمثيلا لهإة ا بتصثيل وبمىا كما ٠ دية ا لمبه ا تل
٠ ا لص !مج وقي

ن لمقتش ا رك ويد — ١ ٠ ت لتوصها ا د وثدذ ٠ ت لمنذلما ا لبصض كل شا0 تث؛بر قد ت توبميا ث ثاب ك بدنا أ
(ورج؛ قي لجذدرا ا لتوزيح ا أ ميد تطبيق قي لمرونة ا يمض خ'ي'تو ( ب ر ؛ ف ا بدد لا ا تطبيق ( أ ) ؛ ثدي

قيفا  ن١ت١التجمببس <ا ل—لي ينبشي انه بيل ٠ نية ا ميل ت بعثا قي الزوجيين بايقال 'الفاصف عل لأوا ا تخ
̂^٠ قي ة د !ج ه عم را د تلش م ا *شةلومخ قي تملا ١لم ا ٠ لئسا ا د عد ة د زيا قي *٧٠^ من عنه اعرب ١م  - لا

٠ ؛ؤوب وما اكبجف 'الفكف ني ’اكهلف

Digitized by UN Library Geneva



ئز لممملقة ا الا ت ١^^^٠١ ا - أولا متظومخ ^لمرأذزغ ا يم
ه لمشمحسل ا مم الا

٠ ١ أة لقد ١ لم مرما ير ٠ اليددان من ي'ر؛ك تي *٠٧^^ الا ا قي ملهوسا المجتد،ع ني تةب  
i كي-بمءر >محل لي ا ت د زا ذ ا ٠ ني ١̂̂* لا ١ ظ لن،ثسا ١ ين د 1مي يهءض قي ئنمما 'أذىرزتالمرأف ئزد j — C U J*' د—بيس

ستويا ١ لك ن قي بما i *ىلصناوإ رةلتجا ١ قي ١٩ك١شتر١ مدى وتم>هسن ، تلجامصا وا نس ا لهد ١ قي لهرأف ١  تله
جل >ساويف المرأف*.حمقوقا تمئح *لوطنيف ا نين لأوا ا بامض لخا كف وقد ٠ ريف ا ل الا ممغ,تلفا ؤي لتر

 ين د—لدق ١ •>نحلال *كبرة ت ظرأت i ١ وددكف ٠ ريا وا بة د ١̂^ والا ٠̂^جتصا> لا ١ ة لءهيا ١ ئوا■ءي
إة ا ة وجديا ءمل ظروف على منحث؛رين لا ا ٠ له

ر ا لخد وا ة لمحياا ت لامجا صن كي'ر قي ادرأف ء ١ أد وؤم ٠ ١ ٢ تميف ا—لئسس ا لهنظ.مات ا ئدا تتهنحذ ١ ^
سط ١ م لتقد ١ ١ هدن ١ كق،سيرات ا تصزو ما وك؛بمرا ٠ بطيثما م لتقل ا ن كا م ١مركزدل كح'ممين لم لية؛

مسلبب^^ة يير ا تد ذ ١̂ وا ، لهثيةني ا لنيف ا ههسن لي ا ر تمتشا لا وا م يف لتقليل وا م؛فمجتصا لا ١ مدن ل.حوا ا لي ا
النظم لهواقف قا ٠ لثسلثلف ١ قج ١صو قي دن لذ ١ صنحإ٠ش لا ١ قبل من ة صتمصد  تين ا م ^^٠ لا ١تما د تثخضع لم و

جل من ن تسم لهتيا *لوظنيف ا م تصمين آ على ة لهشنحذ ا تلتوممصيا وا ترا لقرا ا ان 1تم ٠ ح٠لهجتا قي ةلهرأ ا مر

١١̂ ل تؤد لم وليف الد تلشظما ١ قي فللهإ لهدمل ١ وؤرص ترعما ^ لتحسين ف لهت>هل ا م الا *منثلومف توىمعم
يع يرسر تشي نى ٠ا

علوما ؤيق لد ا دتبمءليل ا ويظ-بر - ١ ٣ أة ا ك ثستراا عن لبيا |هحم لهتاه؛محة ا تيف ١̂^ الا تللم  رات ا د لا ا قي لم
؟^ ١ *ف؛لهمحكي ١ ، *لمممؤوليأف ١ صب١ش قي f ولهف لد ١ ت ١لمنظم ا وقي ، *لهظلهف ا تللصكوما الا لددك وا ، ،٧^

لق قي؟ما ل للاط ثتحييف٠م اتجالكات ٠ ء ١لسو ١ ءنى *ف؛لنسيي وا *لمطلقف ا دحإيتين لنا ا من وذلك £ لنمو با يتم

٠ ١ ند ا د وءد ٤ سات ا من وييردشما من لا ا ومجلس ة هل٠لهت ا مم للا صة )لص ا *لجصمحيف ا يى لد وبات له بم^ لهي
ي—ئ £ ل لهثا ١ مبب؛ل، قملى ٠ ء ١^؛^ لا ١ ول لد ١ مواؤف ١ص لي ا يمحكس قد لرتميعمية ا *لمحكوصيف ١ وليف لد ا
١ ر يتمي رمم يلول ا قي ت عقد لني ا مة ا لص ا *بعف لمسا ا تيف دستسن.ا لا ا ورف لد ا ٩ ٧ لمؤتمر ا ب تدقاا قي £ ٥
نة لهي ؛وص ا لم ٠ ء ا—لنس ا من فقط ٦٠ منهم وبا ^^،٠ ١ ٣^٦ ك ندنا كان ، و'جمزف يفترن لدرأة وديف لد ١ ل

 ت اعف تقم ١ ٩ ٧ ع م عا وقي ؛ ء ؛لنس ا من ونى الا مخ لدا ا ١ ء ١ءننم ١ صن تف لها ١ قي رم ه كان وقد
قسي ٨ر ٢ ١ شت1ب £ ١ ٩ ٧ ٥ عام وقي ؛ الهاتف قي ٧ر٦ ، لك ن صح ، وز ١^^ لم ا ولقب ا

، •اداثمة ^٠

رأة بمءقوق £ نشأتبا منذ £ ة لمتجدد ا مم الا ددستمت ا وقد — ١ ه ق لميثا ١ صن ٨ ة لماد ثا ٠ ومرؤ>ءا ابه
 ممام وقي ٠ *لقرءييفوا *رويبميفJ ١ أ قي واة ١—لس ١ وجه ع-لي ك*سا وا ل ١لرجا ك ١شترا ممض *محفصرا تدص

١ ٩ ٤ معية ا أتشأت £ ٦ نة صة لخا ا لج رؤ نيفمص لج زيز قي ة د لمحد ا ؛يتب ولا تتمثل £ لمرأة ا بم طعقوق مم
^ا ت صمدالا جميع قي درأة ١ ،  ت لوك^سءالا ا مج لوثيق ١ ون ؛لتميا ة يد عد تعمتوا ا ءصلهثا وقد ٠ ظ ١^
٠ ء لس^سوا ا على *لممليف وا نونبيف لقا ا لنا ا من £ المرآة لة ٠١̂ من *ىيرف تب ١جو رست ول *لهتخصصة ١

١ د / ول لا ا دون كا قي لا ا بمنحن لم ولش ٩٧ £ مة لدا ا لبمثمرين وا *سف لئدا ا ورة لد ا قي £ ٠
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أة*مبالرف كلى ؛وبئا سم ما صر ٢) قرار>ءام ، منتجف* ٧ ١ ه) ٥ ب (د )  ٧^٠٣ مباش-ر في يع ، ؟
٠ ف لهتحل ا ،م لا١ *صنظومخ نات ما١ قي ةلمرآا

 ؛بر—بم١ التد تمقداذ١ على *لمتخصعبمفا ١^^١وميت فز لمتجمل ١ مم الا إ ٢ د٠ ل ر ٢ ٧ ١ ه ر لقرا ١ >؛محث د ١ ٦
ناصب وا <ليذ لدا ١ لمئاصب ا قي ا ء أ لنعم ا توذديف قي لفرص ا قؤ تكا لتأمين لمنا ا ٠ خرى لا ١ لفتبيف ا لم

 ف٠توظي عن بيانات صة لهدا ا *جمصيفJ ١ لى ١ تقريره في رج يه ان ة لمتمل ١ للاصم م ؛لم ا مين لا١ من رجا كم*ا
ناصب وا ليف ا لم ا لمت_اصب ا في ء للش^ا ئة ما لا ا ٠ فدرك لا ١ لفنيذأ ١ لم

ين١أثسار وقد ٠ ١ ٧  ام—تد لمحشرينوا *صئفلثاا ورتبا د في مذإلماا *لجمصيفا لى١ ثقريره في ملماا لام
١ ٩ ٧ ل—بس t ق؛ءسب لجنس ا ٧’•^نا من زن توا م عد '٧ ١لع ١ دفن صا لا ١ موظقي تكوين قي جل’يو لا ن١ لى ١ ٣
تي توازن م عد اب؛نما هئاك ٣ ٠ وفي ٠ (ش/لو2ه) ءمار الا ناصيذن من توازن م عد الي بالا■تحافة جذرا
١ يونيه / ن حدزيرا ٩ ٧ لقهذز ا قي فز لمت،غل ا مم لا ١ تذم ما ا ي—منيلف *ثمف لها ا قي ١ ٦ر ٣ يمثلن ا لنعم ا دت كا ، ٣

٢ دءا د ءد لج دبا ا ويف ١لم ا ؛٠^^^١لهنا ا من ققط *تدسعف بإششلن ش ء لتعدا ١ ورش £ ١فوئب وما ٠قنيفJ ا ٧  ٠ منصيا ٩
يقمكن^^ل ، !محس رببيالكا *ومتطقف 'ف-ليلثمصاا واريكأ *لشرييخا وروياا من ء ١لنس ١ عدد كان £ ذلك عن وقضلا

ت ١ من *ثف لها ا قي ٦ ١ ي - ق مخلما ١ *لجصهيف ا لى ا م ^ مءق لا تقرير وقي ٠ مخزلتحا ١ مانخز الا قي لداملا
للهوظق؛بن قغبمل ا تكوب.ن ت،مهقيق لعبم-ةفب ١ من لجسيكون ده ١ لى ١ م ١لص ١ مين لا ا ر أقدا £ ١ ٩ ٧ i د'سبتمير يلول ا

 محهمعمس̂ب■ لموظقأبن ا يبن يتم ا الغ لتوجيييةأ ١ ئ ل لميا ا لهروئذا ا من بمزيل تتديق لم ما £ الجنس هه'دمب
نسيخ ا زيد ا لتوظيف-ا لمكثقةز ا لمحملة ١ صن لززم ويا ٠ (٨ كبم-قحمفز ١ £ هقآو/رش ) *لج ممدبمئا في ء ١لنعس ا من له
جن £ ^،*w ١^^ ا ،ت لمتظما ا مثل £ *كوميف٦لء ا غ؛بر متلهنثلما ا مج ريف ا'ستشا جبول طريق عن م،-فز له^ا ا نة ١م لا ا

مثلة ١ ان ليدد وا ظق لهنا ا من ء ١^^ ١فيذ كا ترشميا،همات تلقي يتعىن لم £ لقمواغر ١ عن طبامدة نات علاا توريق  *له

٠ ئمحدا دا تمثيلا

١ ف لوفدا ا ؤي درأة ا بتوذليف لقيتمم قيما ملموس م تقد اى لم دك ولذ ء ٨  £ لداملن ا 'نف ما لايا لضيذز ا د

ية ا لى ١ تقريره قي م١لم ا مبن لاا كر ذ ١̂ اغعدطس١ قي خدرى١ مرة *مخ ١لمح ١ لجمم ١ ب/ ٩ ٧ a؛4- ر ٥ / i o x S £

ويبمدث ا ومحددتوا ان ينيشي ة محل٠لمت ١ -م0للا مخ لدا ا ة٠ن ؛ص لا ١ ان ه قا امحداف وقل ٠ (١٦ ٠ ١ ٣ ت ١لصقمح ١
يما عن يبد ا من ؛*خداص £ تص لا لممثلة ١ نا د  م را قي ريف ١ ل الا لتنسيق ١ لجنق قيتتا ١ وقل ٠ نامحدا تمثي

١ ٩ ٧ دا ١ قي رة دل ك درنا ( آ ) ت يني ما ٥ من يتف مم ء زا’ج ا قي توجد ( ب ر ؛ ينف مم ن صه ؤي تلميح
(٠^شا> *تمليف ؛لى ا تلهئهسؤوبيا ا تنعسيب (ج) ؛ لليدصل ء لئسسا ا تربميج تدريق ض تقف ؤيف ثقا تح موا لم لصا ا [̂ 

ذدرا ١ لتوزيج ١ آ ^^٠ ل زا ١م £ لتوخليف١يآمور يتعلق ئيما ( )د و ؛ لزوجين ١ كلا توفديف يى لد يمثل قي لج
٠ !مناقس عاملا

بول ١ أن بيد - ١٩ ت قد صة لهءا ا *ئذ ما الا تي ء للتءما *فيف ١١̂ ئف وخدا *تاهحمف ا المفاصةالراميف*الى لج  زاد
إ قي م ا ١ء ٩ سيت ٧ ١ من-ة ض *لقوف ا من ا مزيد ممثماكتم ٩ ٧ ؛٥ Î وليف د 'سنة اعلنت لني ، ^JJ ر ررا ) ة
£ ة دإ ١ ينز قض لزوج مكثقة نشطة آ ن ما لمدا ا ن ا هذ ل شب ققل ٠ ( ( ٢ ٧“ ل ) ٣ ٠ ١ ٠ مف ا دم ا ^٠^^ ١

باذ راعديف لد ١ ت 1والهلق لضملات وا وليف دد ١ تلمؤتمرا ١ تن-فربم لى ١وتو متبل راتقرا واتخ  ٠ لثدايفز ١ ه ددذ ف ته
خل !ل لمرأة ا يتوظيف يتعلق لمزضيف'فيما ا لجبر دة ل؛شا ١ الى رت ش-ا ١ ان ل يم ء مذز !لم ا لجس^ية ا ت ءطم وقد

ان١ الى ،ة كبل ١ -م لا ١ منذلومة ٣) قرار مم ٥ ٥ تي ٢ ) آ( آ لم ل كانون ١٨ ز ول/ ١ ير٠س الا ٩ ٧ ٤ 
اتالداخلاز ض المرآة توظيف نبعنوا ظم ن- لم تا ئا لمتحد ،م الا في اما رلقراا 1رج وقل ٠ ة ا
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( ذ محل٠لمت ١ ٣ لا ١ *مجموممف قي محلة٠ ١ لد ا تلمنظما ا لجميع بين لتنفيذ ١ ء يرؤ؟ما ١ ش لك وكن ، م |لعم ا هين لاا من
 ، ثن—امف لع ا صن ء لنسا وا لريدال ا بين ل عاد توازن تمءدقمحق لة محا آجل من زصفللا ا يير ا كد ا *ؤف كا ن )اتخ

ياسف تقرير ستويات٠و ٧ ؛ك ا لستويات١ على ناصب ا دك ذ قي ١̂ ، الم  م ١نم ا الامين وكيل رتبني من لم
٠ ا ۴ ر تي لثا ا ثي ١̂ لا ١ ة لمتحل ا مم الا عقد ية |ب قيل دك ون ، م لعا ا تين الا عد ؛وس

وبات ه بدن من ،رغ وبا د ٢٠ كم صكا ، ا  ن—ستصري يف وعنا م ددتما يا )هديه (س لمية لعا ا ا وا
١̂ س*مير ل j ول لاا نونكا ٨ قي مةلما ا لجمعيفا ته تتحتحن ا ر ١̂ وبموجب ٩ ٣) ٧ ٤ ١ ٣— إل ٦ ٠)) 4

ل ريى ق-صا ل يبذ نا م لخا ا مين الا لى ا تدلب  س ١ ٩ ٧ ٦ ، متتن للذا ١ لغترتين ا من س-نتين■ ثمترة كل قي ه ج؟
ا ١٩٧٧ ، لإآ خ صةا كفا لوظا ا صن ل ءل لقشل ء ١٩٧٩ — و . قي ٥ ل ل يبما i قيالجندرا للتوزيع كانم

^٠̂ ن ا على ، دبه مؤ)كملات ١^^ كصيين i مئتدقف ركل لستصوسبا ا ل لتدل ١ محثو,مظ من تة لبما ا ة—ولوي الا ؟
^̂ ^̂١ ان م١لص١ مين لا ١ من لذرار ١ رجا كم>ا ٠ مة ؛لم ١ ها لا ١ قي ١̂^نا ٠لهمثلة ١ البلدان ©ن ت 

ا ٢ من يزيد  سب٠ره لثى للموظقين أي لمه ا لتتدوير ا برنامج قي هفاصة يف عنا يوجه وان ثوظيفا تبصثا ل يد
وقي ♦ ئف لوظا ا •سلك قي م لتقد ١ قي ثرصم-يمن ة د 1زي على ، *ميف لنا ١ البلدان من وخاصة ، ء ك،ما ١ ي،مماعد

نهتا كا ولكن i بقة ١لمص ١ ت ١لمسئو ١ ،رات قرا من ا يد تبممحل كر ١ ‘طلعا ١ *لجمعيف ا رقرا ظبيصة ئهنى كا ، ا ه بدن
٠ (٥٤ لغقرق ا أن-ظر ر ية لولا ا ه لهن تبا ات تقييد ك )تدنما

بة است،جا د لصد ١ ا هن قي يير ١ تد ة لمشمحد ا ل!ذمم ة بم لتا ا لمتخءبم-صة ا ت لوكالا ١ ت تشن ١ كما ٠ ٢ ١
*جمميف ت تخن وا ٠ ا.غرى ئاممحيف من ، ودية لد ا ’٧}^ا من وبتشجيج ، لا.صيف من ، مة )ك ١ *لجمصيف ١ ليبة

ني ' لعالميف ا لسة ل ورب ل ا سو ين ١ ٩٧٦ و ١ ٩٧٥ عاي قي تين ا ار ٤) قر ٠ ٠ ٢ ٤ و ٨ ٣ ٠ ٢ ٩ ) ،

ل-تصبين يا يتصلق ئيما للرجل وي-ة ٠١̂ ئظرة ة ا لى ا لنظر ا ءلى لهدالم-ية ١ لصجتة ١ *منظمذ م عا ير هد نيحثا
ظائفا الت،ماءقي د عد ة لزياد قر )مض بسل٠ يذل ٧١̂ ا تلدبا وقد ٠ لهششف ا ونداكف قي لئتمة و كيبة ا ا

سي ريبمبن وتد وترقيتهن ة زياد لك وكن ، تقريرالسياسة قي يشترش اللائي ^^١ ١٩^لا ف
لني ، ل<ستين ١ ورتبا ل قي ودية دل ا لخمل ١ 'لمنظمذ رنوق ١ إلمؤثصر تخز وا ٠ لهن-ظمة ا م را قي ت ءقل ا

١ ٩ ٧ تداملة وا لفرص ا قي ة وا ١^^ ا قيق تم يذديف ، عصل ممحط-ة يشأن را قرا م ٥ ، ( ٤ ل مملامانا ١^^ 'يف̂م»لن يا لم

٦^٢ بقراره ، لزراعف وا يف غذ لا ١ *متظمف مجلس قرر ، ئقسه م لما ا وقي [سة■ توجيمح 4 ٦ سو٠نص لهئظمة ا سي
 أى ء ١̂ لا قوريف ييءر ١ ثد ز ٠̂١̂وا 4 لشظمف ١ ات وحد يجميخ لغنيف ١ لفقه ١ تفوذلا قي ١ ركف ١^^ ة زياد

٠ لجنس ١ على تمم<ة قا *تمييزيف *ملة ا مم

١ هي عا ا عقد ين للذ ا لليولسكو مين ١لم ١ لمؤتصرين ا وقي ٠ ٢ ٢ ٩و٩٧٤ ٧ ا آ٦ تلفا ء ثنا ءو  ورات ل مخ
م ى لتنفيزا المجلس نم لتصيسين ف بدال جهول ل بذ منماا ير الهد تذود تلفة مخ راتقرا ت اتمإدز 4 لليو

 لمي لما ا يف غز لا ١ مؤتمر تذدز ١ ء لثل ويا ٠ *نف ١م الا <خل ١ د *لسمؤوليف ١ ت ا ز صمبالختا ا قي ء ١لنس ا من لمزيد ١
، ١ ٩ ٧ ٥ م عا قي ت عقد لني ١ ء،ثسرة 'عممةلتا ا ورته ل قي كي ١̂ الا ة لختمل ١ مم الا هج برنا رب ١ ل ا ومجلس

مجلس ١ غ ؛ص ( ٣ ز  ١ ٦ في ه شئدن ا ان ى لن ا ر لقرا ا ا ددز دص هديجتصا لا وا يى قت-صاد الا ل
٨٥٧ عي جتما لا وا يى د (قتتص لا ا لمجلس ا ر ١قر ؛ ه ل ياءثما صف ١لع ا *لجمصيف ا وصى وا ، ١٩٧٤ محو ؛ص /ر يا ا

٠ ٩٨٥ ا ء الثامن ر لقرا ١ ، لعصا لاا ٠^^« — ولية دد ا لخمل ا منظمة ( ٤ ل
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 -ا0ممهم برا وتئفيف ت؛تحتليط ت ستوي؛ا تلف مخ قي المرأة اش'ماك تأمين ف شتبل مة )ش مقررات
ان وقي وية ١̂ لا ١ ٠ ريج )لمش وا مج لورا ١ ه <بمإآسن ي؟تعلق فيما ت را لقرا ا عصلهاتاتخ

صلية قص ٠ زخصا تقتأ لا ءمل مج برا وتشفيف ل ب-ذ ليا *ءا ويجرى ٠ ٢ ٣
( سسستصرف ءصلية همي ، ل د لدا ا زن لتوا ا ءماسمتجوم١ على ٧ ١̂ ا م ت نا ما لا ا قي المرأة ماج اد

٠ صسته.را صا ١ددتم ١ ف ل له ١ ١ حمتميق٠ت *مبمف وتتطلب

١—كمص £ ف لبل ١ ا بيذ ة لمتجمل ١ ءم لاا م لا قلذظا ١ معوا ك را د ١ ن لاا ك ذنمنا ا'نممءى وقد ٠ ٢٤
١ عام ل لصل ا ا ^ ؤي م-ة لدا ا ا ^ تخن ا ى رز ا ر لقرا ا صن يى يتهد ٩ ٧ م) ٦ ى'آ/ا ذ ل ا و ) يص آ

صلاح تد ن تممقدا ١ على سبةلا منا' ير ١ هسن .قي ل تبذ الني ا عفة ١^^٠ وزيادة ريق ١ د الا متثا ١^^ ١لهم ا اي
اه لاتج معية ١ ت عمد وقل ٠ ا ا—تي را قرا اى ١ نننا ١ش ١ ان يصل £ زثلامين وا نيق لثا ١ ١ورثي د قي مة ١̂١ ١ لج

٣ر 'طلدا ا *تة ما لا ا تكوين مش«آن ر آخ ي ر̂ا ذ ا لى ١ ، بقة لمسا ا ١ر٢ ا دكذ قي لاجمصيق ١ وصم'-تا وا ٠ ا٧
رقية وا لتصي؛ين ا دءيئات ه ئتها ا ،توجيل ( أ ز ت لى ا م لدا ا مين الا بأن ، مور ١ جملة قي م ر لقرا ا لخ

ين زى ا صق١خ جة ٠١̂ و-جول لي ١  ،ب ) و ؛ على لا ١ تلمسثويا ١ قي وخاصة £ مؤهلات تثلقا١مو وترقية تمي

̂،۴^ ا من مزيل بذل £ لوا'نممهق ا تريا ١̂$ لا وا رزة وبا ا ت را لقل ا ذوى من £ *دنا صئدرا ص ا <شخا كمحيين 

٠ لترقية ١ و ا لتوظيفا ا طريق عن ء -هسوا £ لعليا ا صبلنا ا قي

٢ عي ؛جتم لا وا يى ل ١قتص لا ا لمجل،س ١ ر ١قر ة يشد إو؟بمى وقل ٠ ٢ ۵ ٠ ٥ ٢ ٠ ل ر ٨ ٦ /ر يا ١ ١ ٢ قي دؤوج ا ٢

ين وا 'الثانية ١٩̂^ د قي م ٠̂ ؛لم ١ *لجصصيف ا تنظر بأن ١ ٩ ٧ ٧ يو ما سره٠ ل١أمراءتم قي £ لقلا  شس

ما يق تصلJ وا قيفتقا لا ١ ه ئدذ د اءتما ان لمعثقل ا ومن ٠ المراق 'محيل زتمييز ١ عنى ء ١^؛^ ا *قيف ثفا ١ يي. ءل
بيق—لآرامس خطوق ن سيكوئا تم نحو ٠ ين دياد ا ^٣^٠ قي للهأة لممقوق ١ قي ة وا ١لهس ١ سة

لغية ١ ه تدد نمو٠ وقي ٠ ٢ ٦ سسق̂^لمشكل ا ه ذ لب تقيا-ءم ء ١جر ١ قي ٠لمشتركق ١ لتقتي؛ش ١ ة ومل شرءهتا £ لخ
تمين زال ما لني ١ ايور وللتل « بدا ذ ١١̂ ي
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هة ط ة نبذ — لف 1

١ عا قي — ٢٧ ٩ ٧ ٦ ن ٢ كا ين لهيد ا ءرخيرا ا ء يا ، ؤوب وما كئية ٢ ا ش رهو؛لؤين ا مدهوع ، اني
â^ ا قي كورة لمز ا ى س الا ق لتءد ا م لاا ت LjsĴ قي j ٣ ̂  ٨ ٧ ١ ٨^٣ م—منب ، موذدها ٥ ٢
ئت كأ وق-ل ٠ ( '؛ديم ول الا لمرقق ا آنقدر ر ث ا الا س ئة دما ا قي ١ ٧ر٧ و ، كور رز ا ش ئة لما ا في

ية ا كسية ا ى ٥^ الا لمنغدمات ا يبن وش ٠ ل*عابقة ا لءع-ئة ا عن تمح'دعنا* *ثشل ١ ٩٢٦ م عا قي للموثدقزت دئو
٠ ص ١̂ وللنساء ، م عا بو>جه لفنية ا لذئة ا دوفدؤي م ٥^^^^ أكبر د د لتحا مم لاا أانة كاتت ، عثءرة

، ا—موقدق ٣ ٤٢٧ ̂ ١ ٩ ٧ ٦ عام قي ؤوثها وما ل-نميةا لذئة ا قي ة لخعلا مم لا,ا موثدقي ٤١١٠ كان
م تستخل ق ل لتح ا مم الا خاتت ٠ *عشرة ى حل لا ١ تلمنفدما ا وظقي٠ مجصوع ش ئة لما ا قي ٣ رآ ٣ ي>ثإئ آ أيى

لقا ا ممدهوع ش ئة لما ا في ٤ ره ٣ ٠ ء،شرف ى جمل لاا لنقدمات ا قي تلو؛

تمليأليةا ض وللاغرا — ٢٨  وءتقل ، ة لمتمل ١ مم لا ١ ؛ هي أزر تنفلها٠خمس هدئالى آن اممتبر ، ل
م تستخل لا فهي ٠ ليون-سكو وا ، ولية ددا دملا ومنهدمة ، لميةلعاا ’لخمف ٢ ومتقدمة ( والزراعة يآ غذ الا

نقدات ١ تي لفنية ١ لفئة ا وظني٠ سبم»وع هن ■ئذ لما ا تي ٩ ٠ ء ؛زه يها لد ان بل ، فدسب ءشرة ى حل لاا لم
 ات—لموئدف ا الة٠•حالةء فان ، لك ولذ ٠ لفدية ا 'لخمم ا تي ت ملا لعا ا داء ا ءن ئة ٧ ا تي ٩ ١ ر ١ أيضا

ين لستةيل ا ت لاحتماوا ليا )م كم ات قا ٠ كءسى ا ال>نظمات هذه ءش عموما تتوقف لي_ن با طم ل
لكية ١ تصلا [دلمو وتي لد ا ٥ [تح والا ، العالي ١ د ١̂ا ذل ، ر صفف الا  والنقدمة ، •سلكية للا وا لم
 لمية لعا ا لمطمة وا ، وتي لد ا ني لمد ا نلطيرا ا ومتقدمة ، ليحرية ا مة للعلا لمكوهية ا ولية لد ا رية •متشا الا

رصا ̂ ك■سية يا اش ؤرصعمل تتيج رية لذ ا قق دلطا ولية دد ا لة لوكا وا ، ا د للأ ب-سيب •سا آ-سا ، ث نا 
؛ لضئيلط ا ناث لاا د ءد ي-سيب يضا ا ها حل الى ولكن ، لمجم ا  ف——؛ لوفدا ا لشغل ؤر لتوا ١ ١^^

بعا١ ذات تين بيا لخاصق ا لة لمما ١ ءاتحصا لا تلمخيص ويرل ٠ حير مل لى ا لمتخ>صص وا تقنيiلهلا

١ه ي لما المنفدهات ش الذثتين ٩ ١و٧ ٩ ٧ الرم ويبين ؛ ( ١ ول الملل ر التالي ال؛ددول ني٦
تلقة ا ربدات لد ا م'سب ث نا والا كور لذ ا لة محا ١ نى لبيا ا ٠ لعا ر—كي الا كءسس ا لمنقدمات ا تي لخ ١ ٩ ٧ ٦ ٢

ل ١ م رقا والا شخ تب لمكا ا مثل ، >تمريى لا [ لثا ا تب رهكا وا بمقر ا الآ تشل لا لمقرير ا ا هدذ تي مة ل
ين ١ لبيد ا لموذدقين ا ل تش لا ولكسما ، قليمية الا  تا-■--- د لط ا وتشير ٠ ا ۵ ر ريج ال»شا موظتي آو ني
» ه-ا-ت ٢ ز لسنة ا من طفيفا قا >فتلا ا مختلفق آوقات لى ا ، ت لمءالا [ به_ض تي I وية حصا الا

سيب لتقرير ا ا ه-ن في مة ل•ستخل ا لدهالة ١ تاءحصاا ش ريع ؛لمش ١ حظؤو٠ 'ممتبمل ١ (٥) ب'
J- قلة S لاا لشساء ١ د ة ا ءنظم^ة ستثناء يا ، نا لميد ا تي بتوثديفهن ت لالوكا ٢ أغلبية تقوم تي ل ^^^ ح له

ية لم ١ بدناك ، لمية لما ا لصحة ا 'نفلهخ٠ لذ (ح وقى ٠ العا ٩ ^ امرأة ٤ 'ة—■ 1سسؤو ص__ب منا 1لي ط لن ،٨؛؛
ا ا ر ١̂ ا لغوية ا م رقا الا ما لد اتي هن ل •ستبما ؛ي ليدانية ا ريجلشاا تي  فى—بمل ئيمأ له

٠ اءالاق.ى,-آم س ف •س ا م ك ل ث جزا فرش تي لمنخلزمة ا ب ٠ لتقرير ا ءآ
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تي — ٢ ٩ ١ عامي بين ما ة لممتد ا لثمترة ا و ٩ ٧ ١و٥ ٩ ٧ ٦ زل ١ا ^وع ل ين أ ءج موثود ^^ات ١ قي ,و لطس

ائة تي رم ١ بنم'عمية ؤبر لا ا  ا—وديصم ٠ تة لعا ا قي ٧ر ٤ رها قد ة د زيا صشر ألا ت لمنظصا أ 'يعندلت بينصا ء الم
وظفات ^٠̂ تالزيالة ء بالم ى1 ئى ١ ؟رم و م كير الا ت لمظصا ا فى٠ثخ لما ١ فى ٦ر٣ بملخ __ ئةق لا

، صشر لاا تلمنفلما ١ لى نتا هدا ة د دنياا دعميتا نتوكا  ني تع ولا ٠ كور لذ با ؤيما لنمو ا ت لاد مم من آءد
 ءلن-سا آ أن ء ١ ول لجل ا قى مبين هو ا٠ك ، ءك-سا ا مجل،تها■* لش ا ا *لناسيف ا تي تدلىلاا تا د لزيا ا

ى د د لع ١ س 'سا لا ا لى ا يعول نما ا ة د دزيآ ا تي رق لغا فا ؛ل لريما أ من فرد أ لة تعما ١ في ما تق*ل أمرزن
عيتبن علميه مح**عيت ى لذ ا نى د لا ٢ ، لذ لمثوية ٢ لن-سهبا ٢ ٢ و)ما د لج ا يبين ر ٠ نا تلف ض ث نا والا كور ل صخ

٠ ( ١ ٩ ٧ ٦ م عا تي لغنية ا ا ر-جات م

تي ٠ ٠منظمذ /كل لية مجدما الا لة ١^^ ٢ عن ئية مء-صا ا صي)ما تفا و)ما الا المرؤق م ويقل . ٣ ٠ ، ١ ٩ ٧ ٦ م عا و
اكطء بتنض' لة مم الا تي لفنية ا ٠̂ ا صوقلتي مجموع تي ا كا تم قي ، المائة تي ٢ ؛رم ال ة—م-منظ و

سكو ١ وتي ، ثة آلما تي ١ ٥^٦ اود لممل ا منفدمة وتي ، ثة لها ١ تي ١ ٢ ر٧ لزراعة وا ية الاغذ ليون'
رآ تي ، ثة لما ا في ٢ آ' قد ٠ ثة ٧ ا تي ١ ^رر̂ لمية لما ا لصءة ا ق٠ظ و  قي لنمبةا ه هءد ا و

لية دد ا لعمل ا منظمة تا^ءعجل' بينصا ( يقة دسا ا تلاسنوا ا عن طقيفا ضا نخ>قا ١ دية لدا ٢ ■لخبممق ١ 'ومشظمق و س^

 وؤيما ٠ لسنوات١تللقا عن خبمعة متوا ت ١ ب زيا ليودسكو وا ( رراعة وا ية غذ لا ا وصنفية £ لمتهلي١ محم الا
ت يا لا نث مالقالمس لدسيي ا لمركز ا آظبر ء صشر الا لم ة تي ^ا—رآةصسمس-لم تر كاك ٠ ظ
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١ ول لجدل ا
ر -ك الا تلنفلا ا فى ناث والا كورلذ ١ من كية ا لخثة ا موثدتي تكوين

(١ ٩ ٧ ١٩٧٦ —٥)

 النسية فى ير التف
 عا°ى بين ا

١ ٩٧٥ 
١ ٩٧٦ و ١ ٩٧٦ ١ ٩٧٥

المسرع

ج

Vj)  +

آرآ +

٦ر٣ +

٧ ٥٧٢ 

“٦ ١٧١
(نم٨١ر٥)

١ ٣ ٩ ٩
(١^٥) ^

٧ ٣ ٤ ٤

تم ; / م;

;م ; ،إ;

ذرور

ناث <

لآممر ا/لا ظاتا سر ا[

دعكو ا £ ولية ل-ل ا لعمإا أ ٢ ليون'

ا + آر'
 ٧ر١ +

١ آرم +

١ ١ ٤٣

(٨٧^ ر ^

ا) آ ر (م /

١ ٠٦ ٤

٩٣٦
* ا) خ خ (ر

١٢٨
١ ٢ ٢ ا١ • /

ور—ذك

— ثانيا صشر الا المنظمات 
ى الرمد د ٠١̂ ١١ لم £ العا

للا.(؟.ال ا و ة.ة س ا ، س

، ولى ا-د ا تى لمد ا ن ١لطير ا
دة لعا ا ■لتثلءخ ا  د رط للا لم
 قةللطا ولمة لد ا لق روكا ا ، لمودة ا
( ريةلذ١

٣ر٧ + ٨ ٧ ١ ٥ ٨ ٤ ٠ ٨ لمتدموع ا ( ثاديأ ب أولا ر وع٠لسمحا
+رآ + ٧ ١٧٥ 

خ) آ ر (آ /
٦ ٩ ٦ ٤
ا خ آ (لخر

ذرور

(١٧ر٧) • /
١ ٤ ٤ ٤

٢ر ١٧ر (م
ائاث

واأ بين ة ردلواا مرقا الا تبين ذ ١ ش للموظ-ثمين لمئويةا لنسب ا س ق الا كور ل ى ا ثنا و جس ١ ل لم
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١^١ ي٣١̂  ١ نم
وم لائاث »ن ادب الفيق *  الأص حات ر الذكوووإ

ءر* </(tv\)â—للرج>>.. >■■حلالخسى-لا
عدد
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رجة ك ا مءدسب ثنا لاوا كور لذ ا لق عماترقن — ءبا

نما تبين ( قنية—ا ا ٠^^ ١ موندقي لة ءصا قي رجة لب آ مه'،مهبا لتريمز ٢ ط يثقا يتعئق قيا — ٣ ١ ٢ —■ ف أ
لبياتي ١ لرم ا م ويقف ٠ لذكور ا محالة في ، ٥ — ف وآم؛عيانا ، إ — ف و t تاث الا لة ؛مه فى ٣ — ف و
يرإ ٢ صر ١ ذ وا ٠ ثنا والا كور لذ ا ؤئني مه'سب ترجا لاد ا مختنلف في لهوظقين ا ترآز قي محن للتبا بيائيا ت
سابية تمتو-ءطا ئا متدذإ  نا لوجل ء ١ ٩ ٧ ٦ معا قي لخمس ا تبالمئظما دقنية ا لغ-مما موظف'ي ا-آلدا يحي؟طة ح'

ئة 1ل ا قي ٣ رم ١ ءبمشل بينما ، ٣ — ف ر.جة د لنيقش لفنية ا لذثة ا موثدقات من ئة فا ا قي ٣ ءرع أن
 ع — ف رجة د لنيبمش ي اللا الدساء د ءد قي دالدا ضنكقا لاا ويصثأئ ٠ ع - ف رجة د الذكور هن
٠ 'سة را د لى ١ جمحتا٠ت رئي'سية نقطة قوئما وا

ئظات ا في ، قمثلا ٠ ■سوأآ لمرأةا لق عما مركز يعتبر لفنية ا ددتة ١ هن الدليآ دستويات ا وقي — ٣ ٢ لم
صس لاكمالخ ١ عام نات لبيا وققا ، ا ٩ ٧ تاث تثشل £ ٦ لا ١ بين صن ققط وثديئة ٩٦ ا ٥ ١ وظيف^ة ٩

ققط ٢ ٠ لثاهنا ، تلمنثلما ا ه هذ قى ١ — مد برتبة وظيفة ٥ ١ ٣ بين ومن ٠ ٥ — ف برتبة
تو»جل ٠ دساء ١تشقلب لى آ مم الا ذلوصة في دساء ثلاث و لةء  قي اثنتان — ٢ — مد ماستويى لمته

ءنظوم^^ة ^١̂■ ا د ققط نماء ث ثلا لثة هنا £ لك وكف ٠ وبة تف ا لدمل ا ثثدمة قي ة جدد ووا ة لتبد ا م لاا
 هه'سب لة لعجا ا مدصاءات ا ول الا لمر؛ق ا ويهين ٠ ا ٦ ر م عا آمين ساس زجة د يثشلن ة لمتحدد ١ م الا

٠ قم لمتدل ا مم الا منظمات من متفلمة رة—عقم ى هل٠يا يتع«لق تميما لمخت>لقة ا رجات لد ا

اه وجه ققد ء ٣ - ف درجة بعل [لدساء ل س قي ل لعا ا ض نخقا يالا يتدلق ب ا ا —٣٣ بم-  انت
i صن ترقيات طريق عن رج-ة لد ؛ ه هدد ن يلغ لدساء ا ش كثيرا ن ا لى ا لشتش ا l J ن وا £ مسة لعا ا مات لخل ا

ن ترقيا هة ١ ت لمؤهلا ا ضنخقا ا بم-سيب £ صعبة لك ذ ل بم ته ق ا لتي ا لمؤهلات ا من وغيرها لتعليم ^^ كم
ا لترقية وا لتوظيف ا ترسا مما ل وتل ٠ مة لعا ا صات كل ا ترجا ل ع'لى تلمنظما با بها

١ ١ نت كا £ مثلا ، لزراعة وا ية غذ الا متقدمة دقي ٠ لمجة ا هدذه ض واضحهة لق لا د ت ^لمفل.ا يمض قي
ناث با صة خا ١ ٩ ٧ ٦ م عا قي لغنية ا لف'ئة ا لى ا تة ١لم ا ات لطدد ا دئة من ترقية ١ ع بين ش

 شدد رج دخا ا من مربمم؛شات توظيف عند ة لاهلوا مرآة ا ر متحثي؛ا ا ببمم لم بينما ، ٢ ئة ٧ ا تي ٧ ٨ر ٦ ر
ا— يرتيةف وثديفة ١ ١ ي ق آ ^ ف ر ى دل ا قي ، لثا تكون لن £ ا له,ن ونتيجة ٠ تثسبا دسنة ا
ق—قربم عن لغنية ا للذقة عدليالا الرتب لى ١ ءرتقا للا طيبة قرصة أام،هن *سنا صشر١ يات !ف £ لبديد ١

شل ا طول يعتقل ٠ مة لا ذي يما ، قأة لمكا وا ير لتقد ا ي؛ءتهقان لدل ا اء دوأ مة دس ا نو؟ية أن لمقتش ا و
ت ا لساء ا ترقية لك ز  طري عن صة غا .£ لفتية ا لذكةا لى ا مة لعا ا ات لتحل ا موثوئي صن لؤهلا
ايق ا كالا ا تتبعها لني ا كرقيةوا كوظيقا ا ر'ءمات لمما ينيغي ئه ١ بيد ٠ ا ٧ ر ؛ة٣قع لخنا ١ ت 1لم آن ت لو

ت ؛رجم لد ا تي خاصة £ رجدخأ ١ من ة يل تم رامحثا ومما هءب هوا ل خا ل ا ، نف'سه لوقتا ا قي ، تتجح

دض ♦ الا

١ عام قي (٦) ٩ ٧ بةساس ا دساس يرا هد رأت ا عهنتا ، ٧  مج برنا في ( م عا آمين ررتب-
تي ط لا هلةا لخ ما لا ٠ا

بع-نظوملآ 7لئنيإ أ 'd^^■ ا تي لمولؤيأنا ا تعيين ن ؟بش كرة مذ لمشتر^ة ا ا ق ولاىل نظر ١ ( ٧ )
. JIU/Note/77/l ، "مالسلة-الا
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ن—ص د ءد لى Î ه 1متب لاا ة د دمتم ا مم بالا لتنفديم وا رة ا د الا رشؤون م لعا ا مين لاا وكيل وجه وقف — ٣ ع
تقدرا أنه لى ا ر أثدا فقل ٠ ا۴قوثم وما ٥ — ف جة’ر ل-ل ا قي ءلنععا ا د ءد قلذ لى ا ى تؤد لتي ا ل لعوا ا

 ء نسب هم ثة لما ا قي ٢٠ وآن ، الذكور من هدم ^'رج ل-ل ا ه هذ لون يبمثم م•ءن المائة قي ٨ ٠ لكون
علمى لا ا يرتب ا لى ا للترقية ت ؤرا لمتوا ا لك-ساء لمثويق ا لنميق ا تكون ن ا لمثدتوم ا ن٠ئ ، لترقية ا هرم قي

 ء ى̂—لا ا ت دمستويا ا قي رج رخا ا صن تلتعيينا بءا يتعلق وفيصا ٠ ل ٠̂١̂ ا من نقط ئة لما ١ قي ٢ ه
نما ي٠لحكو ا لم*متوى ا ءلى ا۴يت ا من ؛كلب لعملية ا لجة !بس ئممن لقا ا ن لا 1نظر نه ا لى ا ر أش-ا بيبا ل
 ي—ف ء لنعما ا ف؛ا د تذصا لني ا ب لصما ا ،تب ل،عبل ١ ؤمن ، ل يرجا ا صن تدصوصا يكونون مة لعا ا نة ما لاا في

نى الآرتقاءالى (.٨) تي اللرجات[لاء

 ، ى—الاءلم لممتويى ١ يف وظا لشغل مرقدمحات ءشلعثور ا لسي]ا ا منلي-س انه لحرون "ا ويقولء — ٣٥
م أن آ*تحرون كثيرون تقد ويع ٠ ن لمنا'سبا ا *لخبرف وا ريب كل ا يبن رد ؤر يتوا ت مربم*محا تو,جل لا نه لا
 دة ٢^^ ا تعكس ولية لد ا ت لمنظصا ا وان ، لثوظيفا ا عنل ثية لجشرا ٢ القيود عن محي لشا ا لستديل ا
 أكل الن'ساء آن لبع-ض ا ويرى ٠ ء لدسا ا د ع.ل ديمبا يقل لني ا لوطنية ا ت را ا د لا ا ش كثي؟ر قي ة لوجول ا

من1لم! سمنارتباطا وان الرجال من .ءركة بر اطاتالرجال ءليةأك بم ٠ ار

 لظهنا ولكن ، ص-هيحا منبا كثير نوكا لة لم،سا ا ه ه-ل ن ؛بش كثيرة جدجج ،دمعت { ا وهش — ٣ ٦
 ة د لزيا لنشطة ١ بعة تا٠ل ا ت ا ء جرا وا هية٠لتصمي ا بير ا كل ا بعض لى ا جة لتا ا ءلى ى لرأ ١ تي قا تفا ١

♦ المممتويات؛لامحلى ءش صة ؛خ ، ة لتبد ا مم الا منظوءة قي لدساء ا د ءد

لجدس-ية ا سب -ح لدوريم ا س جيم

ت موثدفل توزيع عن ة لتحل ا مم لاا منغدمات من ٠صنفلمخ ١ ١ هن ة رد لوا ا تلم،لوءا ا لى ا ا د 'طناا س ٣٧
ا قي ل-فنب ١ لفثق ١ ١ع ٩ ٧ ٦  في ممثلا ايلد ٩ ٩ هناك ، ( لثاني ١ لمرقق ١ أنقدر ر الجنم-سية مه'سب ٢

من ثز هلةأوأك ٨ر٨ يأتني ، ٣ ول لجل ا من يتضح وك'ءا ٠ تلمنظما ا د هذ وا،  لما ! قي ٣
لإ ص-ن ئة دما ا قي ه ١ ر٢ ضوبأ ا بدد ٩ ٩ بين من ا بدد ٢ ٠ صن لفنية ٢ لفئق ا قي لموثدفات ا  هء
٠ انبلد ثلاثق من تلموفلؤا ا

 ة ص i ن ا بدل ■عدتة لقا ه-تا ، ٣ واط لجدل ا تي كورة لمذ ا لمشرين ١ ن ١ لبلل ا بين ومن — ٣ ٨
يات لة الولا لمنح انيا وجم-بوريق £ تية لسوؤيأ ا كية 1شتر الا لجص؛وريات ا د ١̂ وا £ ميكية الا ا لم  أ

حالية قي را لجش ا رتوزيع ا س ساأ علمى قصا {ن تمثيلا £ ن با ديأ وا £ نيا ■سبا وا £ والصين ، الا'تم
 ية غذ لا ا ومنفلمق £ ة ل لته ا مم لا ا ٠ هي ( رجح ءتو'سط ه ل يحدد كما ر ت منغدصا خمس بين فهما ئف للوغلا

ه ف—س—هم آن يم ( ٩ ل ، ليون'سكو وا £ ولية دد ١ لدل ا ومنظمق £ لميق )لع ا دصحدق ا ة٥ومنظ £ لزراعة وا

أة ا " نقدرأ (٨) ة في لر حل تم ل ا م لا ة ا ، ئيويورك ت منشورا £ ة لخحل ا مم لا ١ £ ا لوثيق'
CZ-SI.E^U ، ٩ ابرد / نيطن ٧ ٠ ١ رب الءال ء ٢٥ الصؤمة ، ١ ٧

ملو ا تي ا أ همنا يستشل ( ٩ ) ة د——ع>لى ك)سا ت لوكالا ا من ءليبا لحهثول ا تم لني ١ ت ا٠لم
روضة :j من باء البرقق تي والم lu /n o ^ ? e /7 T /i ( ذود الفنية ^^١ قي الموثلفين تديين بدآن مذكرة

٠ ( ة د لمتم ا م لاا
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لا ولكن ٠ تلمنةلماا يعض في قها كا *شثيإد ممثلت تكون قد نالبلد ا  كا——هءت أن ، لك ن من هم ،ا
ق ى— ءلم ممثلة غي؟رأو ناقصا تصثيلا ممثلة وهي ملأس*هات توظيف منها بمكن كثيرة اعضاء دولا لا ط لا ا

 صعاتلجا ١ مع -سخةرا ل ثصا ا ت ١قنو توجل ، إن اليدل ههذ يدض وتي ٠ ة لمتمحلا مم الا تنقلا٠ قي
تربمج ر د مصا تكون آن يمكن لني ا ئيف تنسا ا لمنفلمات وا لتقنية ا والمؤ'مماممأت  لثشل صنا'سيات مهات—مرقا ل

* ق لمتبمدلا مم لا ١ قي صب منا
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لول لج ا“ا

لة وه ءشرة ى جدو ا ئى لغنية ا لفئة ا من تللموثدقا نسية ى1أع ت ذا نا ليلد ا
لسلق^وهلاتالاءم «ن ٩ ر م! ٧ ا ا ر ( ١ ٦

ن٦لءوظقي ا محدصن
ل ءل

,..ا اء (؛ .ا ] ا

١ ارآ ٢ ٩ ٤ ولا ل ميكية1 لمتددةا يات ا لآ

١ ٨ر٨ ٢ ٨٩ مما—محرإ

١ أرم ٢٠ ٦ ة اط'ذل ا لسلكة ا
رع ٠ ٦٢ ■سويسرا

آرم ٥٠ كائدا

ارم ٤٨ إ بي لا اي
٢ر٦ ٤٠ ( ية د ؛تم الا — ورية۴جم ر نيا لما ا

آرأ ٣٣ ش-يلي
ارآ ٣٢ دمبوريات ا د ت<حا ا لموقب؛اتية ا كيةشترا لا ١ ل؛

آرا ٢٩ الصين
ذرا ٢٨

١ر٧ ٢٦ |سأني' ا
را ؛، ٢٣ رج-نتمحن الا

١ر٥ ٢٣ لنسسا ٢
١ >٣ ٢٠ اليا مم ا

آرا ١٩ ( لعربيةا — ورية۴جم ر صر٠
آرا ١٩ الفليين
ارا ١٧ ال،عويل

رآ - ١٦ ابان ي ل ا
را‘ ١٦ هولنلا

^ذرم ١ ٢٩ ٠ وع ا هم ل،

يبلغ

١ 1—مح ة لمت.هل ا مم لاا تنظما٠ جمي؛ع قي *فسف1 ا الف>ثة من تلموظقا ا مبدموع كان ( أ ٩ ٧ ٦ ٢ 
٠ لمجمن ا ا بهءد يذد لال لمئويةا لن'سب ا̂ وتتصإ ٠ ( تيلثا ١ رمرزق ا آنظر ر ١
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-١ ٩-

 ن—c لمزبجل ا توظيفا منها يمش قصا نا تمثيلا لممثلة ا ن ا ليلد ا من ن مجموتا ك هئا ، ا وهكف — ٣ ٩
قى كما i منها ءرإبم*ءدات علىلمذور ١ نسبية ٠يسيولذ يمكن لتني ا ن ١ لبل-ل ١ ( ١ ) ٠ وهي هأت٠لمرغس١

 للعشور صة خا م>محهول لما تلزم التي ن ١ لبلد ا ( ب ) و ؛ ٣٨ الفقرة قي لمبينة ا لستة ا ان ليدد ا لق مءا
مه1تخ أجل من لهنفلمات ا ه هذ قي لخشظ ا صن مزيل لءطليب ا قان ، ر>نحممبما ويا ٠ تصخ«̂*>*.ا ع*لى

مثلة ١ ان لبلمل ١ على لجم'ل ١ ا ه«ن معثلم ز١يتر أن وينيشي ٠ كنية ا كثة ا عن مؤهلات ءف*عا لا٠ت لم  ثي
b ٠ كبير حل لى ا محا

ائية المرأذتي —دال لاشر الناصبا

ل1 — ٤٠ ل ء ات٠ في قية شراا صب ءنا بمشلن بي للا ا كية١لخئة ا س لوثلقات ا ن ظم ؟ب الا ن
أذ ءو>نموعالمرأةني كان وؤد ٠ الرجال د ءد من الثحلةأقلهمرا تخ م الا قي لقرارات ا ياصبا

ته ا  *ش محل- وا ريب للت<ل ة محل٠لمت ا مم الا معهل ها ^٠۶ الني سمية را لد ا للبمهلقة لرئي،سي ا لهوروع ا ة د له
وزريوليه تي ننسم-ا يا ين هيرنشتا شلو/س تي ن ل ءل لملقة ا ه هءل ثي اعتمد وقل ٠ ١ ٩٧٧ تم مح

̂ رقت وقل ٠ ولي دل وا لوط-ني ا اتصعيلين تلابيرءلى ذ نخا٠ يا نوصيات ا  بصن^ة ء التوصيات ه 
ائ لرجا ١ بين ل د عا زن قوا وتدقيق ا۴تطييق ي،،كن لني أ ت ١ء ^^٠ لاوا ت 'سترا للا تا د رشآا ، ريي'سية
عيا وتنفيذ ومحج قيها يجرى لني ا صب لمنا ا قي ٠واكط ٠ سات القراراتوال*

ج لتد ا م نظا وقي — ع ١ لتي ا لمستوى ا ن يشا ثابتة قواءد تو*جل لا ، ة لهتظدد ا مم لايا بوظيقي ٢ ر
 ة قي قمرا ألا لم،مؤوليات ا تكون ن ا يمكن ف ١ ٠ رات لقرأ ٢ د تخا ١ تمءعلقأ أو قيد شرا الا م لمها آ ه عند أ تهل
ت دد ا عند ا د ءددأكدر ءموصا تصيح ولكنها £ لايية ا فثة1 ا دملم تى د الا ية رنها ا عدد رية ا د والإ ا ج ر
ش ا ة هل٠و 1سآكه* الني صختلفالمنقلمات ردت ودل ٠ ءش الا بمملوءات ل نمد ا ا هن تي شتركة٠ل ا كم

صا ا ، صعيتق ئهة ذد ا تيين  تية ١ لا-ئة ا تلموظقا لصكوية ا لدسمية اذ ■;ق ١شرا صب منا يرشلن ش للا ا لا  ة 
؛له طساء آو ات للو>ءهل مديرين بوصفهن من ٠ ا ممدد شخقضة نسية هى  ا̂ت عقل نمعب ا و ^^^ صقارن̂

ق كور الذ لهشرقين ١ د ءد أن تماما الواصح من ولكن ، كور لذ ٢ صقاي-لق م آرقا تهر م لخل و ف ي
لاا لدساء ١ ءدد ع و)مإ ليلا ويبين ٠ لهنظماتا ؟مئ قي ثنا لاا من تهمنظرا تبدد كثيإ  يششلن ي ل

تددةا مم لاا تأ٠نظ٠ يعخى قي رراثميةا مناصب ٠ لم>ثوية ١ ن۴ولسهت لم

ير صغ ، ع ول لجل ا من يتضح كصا £ قية اررا صب منا يقآضلن م للا ا تلبوظقا ا ء ه_ؤلا د ^د — ٤٢
 ث نا والا كورلذ ا بين ين لتيا ا ا لين لرثيسية ا ب-سميا الا آن كر ن وتمل ٠ عش الا تعتويا٠لم آ على دسييا

ابالا تقريبا هي قمرافيةلاI تفلوظا 1 قي الة قي لجت•سين ا بين قاتختلا نفسآ-سه لخ آيىنقص ، لما5ا
^^٠النا تلؤهلا ا يهن لددر 1تتو ي اللا ت ا لمتخ-صمة ترالمهاا وبعض اريةد الا لفبرة وا ، ، ا

ول د—لجم ا ا ذ—ه قي ة رد لوا 1 ناتلييا ١ م ا ■ستشلا في ر لهذ ا صن شئ رسة مما تنبغي أته بيد ٠ لخ ا
تما قد لثني ا لمغتلفة ا تلتنسهرا ا ك وذ ٠ *ستبيان الا ءش ها ول رد في تا٠لتفلا س

ذي لمرأة ٢ ركة )ش لزيادة ملعاا رطا الا في مالمرا ه له-ن ا يفتزا ا5را دا لىهدئا آن يهد — ٤ ٣
طيط ا ولكن ، قورمحة مه-لول كهنا وليست ٠ ت لولإ؛لا ا من لة وئ ى يا لعصل ا ستويات جميع  قيق ود ا كخ
ق ء متمرسات لدساء وطنيةر مصال الست<قيضءن والبهدث الموثدقين وتدريب يفا٠توظ لبرأمج يم  خل
٠ والمسؤولية ادعملطة مناصب في ءلدسا ا من المزيد تديين يتيج بأن
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تدد ا مم الا لي ت وا نيق ا ليف ا ت رييثا أ . ء  ة لم

هناك ، بيية الا ب وانالمقر الآ شطي التقريرلا هذا قي اتالوارلة ۶^^٠ الا ان رنم — ٤٤
٦ لي هوا٠ ٥ ٠  اهتمام يلاء ١ ويلزم ٠ كقتيا ونلتعا ١ براهج ص>فتلف قي يعصلون لغنية ١ لف؛ةا قي خبير ٠

٠ صب لنا ا ه هذ قي ن'*اء لتوفديف ص ؛خ

٠ ان ل—لمي ا أ تمسيهن لنساء ا تؤديف دون تم؛ممول ص'فتلفة ئق ءوا معينة تمنظما ذ وقل — ٤٥
حلية وخاع والا £ كدركف ا ءلى رتين قف م س ئق ١لمو ا ه هرن وشمل  م ف——جم i صن الا ؛وصش { الم

كو ا يعفى د ا 'طصل ا نيات ٠١٠٠̂ تأ٠له لا تمي يرا بن رى ا ل لاا م لنظاا مرونة م £ كخي وقلقي لم ل
 ض—بع^ تدلى لشلب ا ويكن ٠ ن ١ لميد ا قي ١مع لزوجة وا لزوج ١ يتوظيفا ة محل وا لة ووكأ لا ى ل-ن ا

ميل ا ءدلى صة [خ ءاتجراا ت ا ا ز ا ثق لعوا ا ههرن ٠ ت لا روج ١ صعيل وبملى لوطني ا نم

يدان قي يعطن ء لدسا ا صن د ءد ى هن ١١̂̂^١ تي ، ض الا لنظات ا ^٣̂ يى ورد — ٤٦ لم ٠ ا
١ ء لمظ)ب ا س-بيل̂ طى ، ة لشحل ا قللآم ٢ سن مذتلفق مستويات على ان لميل ا في يعطن موظقق ٨

̂^١ أودثك يا>ستثناء £ قوثه-ا وا كية ا لدثة ا ملن  ٠ البانية وآصريكا بأورويا ؛مقارعمإم قي يم
ونءي ٠ من بها يصإط وما نيةا لميد ا ريح ؛لمش ١ صختل-ف قي خبيرة ٤ ١ ليا ١̂ ليونسكو ا م وتسدخدد

١ يسبر د / و)ما الا دون كا ٩ ٧ ت ى ، ٦  لصهة ا منفلمة ريج ؛يمش ديةا ميد ت بعظ قي موفدثمة ١ ٩ ع ك نا٠ه ت
معا قي ان لميل ا قي يدطن ئدبيرة ٣٩ ك هدنا نتكا £ وليةرد ا لدمل ا يظمق وئيا ٠ لمية لعا ا

١ ٩ ٧ ̂ الا لشفدذ ن وى ءم ٦ £ ا وهكف ٠ نية ا لميد ا مجما ي<را قي وذلقة٠ ع ه لزراعة وا ية 

ل نم ملل٠ال قي بال لانه ني اكض-اء من كبير ي وسسؤولي(تبن را ومها ا مهدبرتهن تضاهي الائ
٠ دمييا ثهلة٠ض مية٠لم ا عيتبن٠ل نت كا نوا ، توم وممعؤوليا ته<م را ومها ل لرجا ا خمة

هداله الا قي لون٠يع الذين لموظفين ١ د ءدد كثرة وتتبج — ٤٧ لم  دة لعءا إ اضاف صجالا٠نشطةا
لى ا لك ذ ى د لا معا لزو'جة وا لزوج ا بتوظ>يف لقة٠تإب٠ل ا ريق ا د لاا لقواممل ا يعض تيسمير مكن ا ا ذ وا ٠ لهرأة ا

ينة شروط وضج ينيشي ولكن ٠ نيق ا صيد صب منا قي ءلمسا ا يبن تع تيسير  م تب«ا لاا ى ل تقا يمكن حبش مم
قارب بساياة ٠ الأ

ل ا مم يالا كقئية ا ة لم،عامحل ١ ض ١غر لا لتوغليف ا ثرة ا د وتضاءف — ع ٨ ته لى ا مية لرا ١ ها ول۴ج ة ل
ولية د توظيف دمة قآ ر ا صد لا ت ١ءجراا زتخا ١ ويجرنى ، لتقني ١ ون ؛وتع ا مج برا قي لرأة ١ نكد ؛ش ة د زيا

بول ا ه ن٠۴ب ■*مراع الا يها يمكن ئق طرا ة ءد كنا٠وه ٠ لموضن ا ن )بش ة يد >جل م هثصا ا توجيه ( آ ر ء لج
 ر—كبج وتذ (رب ؛ 'سبا منا تأهإد مؤهلات لمربم-حات تربمي،ءعات تلني أهمية ]ى ا لوطنية ا لتوثليفا ا ثر وا د
؛ ولتربمي،هين تمربدا ى1للعثورعم >جبل كل ل ب-بذ ية٠لوطن ا لتوظيفاك^زا مرا أو ة لمس.تفيد ا لبكوات ا

لسة ا لمربم»هات ا لملقات متكررة ض 'ستعرا ا بعملية لتوثديف يا لم*شتصين ا لموثلفين ا م وقيا ؛ رج  لمسج
̂ لقا ا عولي ؤه-ن ٤٥٠'« ا ن و'فبرا تبن مؤهلا سة را ود £  لتو'دمح وا ؛رد ؛ ؤرف دصتوا ا غرللشوا كسيقيا بقة لما ا ته

 قدر تتوا ت ١^^٣ لى ا لوصول ا ئق طرا فدل ا صن آن لت،جرينم يا تبين ققد ٠ ن علا الا ئل وسا م ا •ستخل ا في
ن يه دف ا قي ت ئ اعلا ندر لمدلوية ا لمؤهلات ا ن  ع—س»ممح قي ♦مح وا ق طا على ة ٠لمقرو ا ت لمجاد وا له

بول ا ه هن تتطلب أن ح٠لرج ا من ولكن ٠ ئية لجشرا ا طق ٧—ل ا ٠ تمية ضا الا رد لموا ا يعض لمكدتمة ١ لج

ممابم
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 ة لهرا وا لر"جل ا ب؛ين ملة لكا ا ة وا عما،oj ا ت-هقيق ف بدد ن ا قز لهشحمل ١ مم للا م لط ا مين لا ١ ونحح ١ لقد — ع ٩
^ ءن وطيد ^زم ■ساكف را فز د را ا ون د يت'محوا لن لمذمل ا نواحي JS" قي  ر ؛واش ٠■ ء ١حممحصلا ا ول دد ا ٤٣قبل.
 مي للعمبا■*دفن *ءأىيييف،كو ا ئ د لحبا ا تضح لني ا بني — مخ لما ا نة ما لا ا (ولبيبمر — ء !لاعض ا ول رد ا ن ا لى ا
الم^سرأف ١۴^ تتل-ش دتفي ا وه'ي ء ة دمرا ا مآز ن بشا ين-ة تبا٠ل ا ؤها را ا ؛لب ن ا كط ، ت )الش ا

يرا ا ث تمل لم وها ٠ )شي توفل-يفيا ويجريى ■؛ريبه  ■ستيلمل ء عضالا ا ول دد ا من ممير قي زمةلاد ا ت كشي
٠٢١ ر قز ود ممل همحقب؟قي م تقل ز حرا ا لى ا ميهأ لرا ا مة له^ا ١ بقز ما لا ١ يءود—ج

ت دمرشحا ا رف زد بئي ف دمرا ا بتو>ثلدفا يتهدلق في'ما ■عميه ■سا لا ا لمشكدة ١ ن ا ت لمئذآ-ما ا ممح'فلم لن وتم ٠ ٥ ٠
احا ١^^^١ ل ا من ت لخ هثلذزتءثيلا ن ا لبد  ء نما تستضتوظيف لا ١١̂ تشيرالى وثدي ٠ طئصا الم
ة رئيسه بصفف تمتمد ت لا لويما ا بهدض ن با ن-ولباع ا لى ويرتا ٠ ؤدئملات0 ت ب>مرشحا ت لحكوا ا م لم ا ذ ا

بول ع-لى  ٠ اذم^^ريى *اتباعتلريقف ؛قيمه يكن لني ا ت لا لما ا قي >ءهق ، ء كسا ا توياءيف قي ت لخكوما ا ج-

ول قز وطني تشميق ت لا 1وئ لى بدنا نت كا وحيثما ٠ لممحني ا لبدل ا هع ١٠ 1تم 'سب تتتا ن ا يجب كويل-يفا ا فج؛
جة لما ا قة ك ا وب عنى د س ن وا ت لا لوكا ا ه بدد مع ون تتهدا ن ا ت ط ،٠ لا ا ءنى يجب ، كوذلي-ف ا تين لاغرا

 صس^^^ن مزيف يلاء ا كوظي'ف ا تب ركا ينبغي ، مهكتة شرف دهبا ١ ت لا تهدا لا ا تت كا وح-يثمل ٠ ت لى ا
ظ وا ت مصا لجا ا هع قدر رهبا ا ل صا لا ا طريق ءن ء كسا ١ لي ا دوصول ا ودف ردا م 1دتتم -لا ا يتجف ١ ت ل٠لم ٠ *لم

 ته شا من ١ قب-ن ٠ لهوظءقين ا ش-ؤون همي إدتحما“ ا لك ،ويم م لغنيين ا لمس-ؤولمين ا *عسطف' ١بو لك ذ يدم ن ١ ويجب
ؤ.سمي ء ت 1لمبظص ١ وبمنى ٠ سنا ،ح بميلا تا ؤمحلات٠J ا ت لمرثمحا ١ هن مزيد فلبور لمرجح ١ هن يجمحل ن ا
اح لا ا تواصل ان ، نف؛دمه زوقت ١ إ̂ زيدت ١ وقد ٠ ت مؤشلا مرشحات تق'مح عب ت لخكومإ ا عض لح مصظس^^^
١^^^ ١  ^٠̂ وفي ٠ كوفايفا با *تمحلقف٠ل ا ت را شتدا لا وا ت لنشرا ا في كور رز ا لى ا لمو.جبة ا و ا لتمي؛يزيف ا ت 

قءي £ المرشحات £ لجنةسين ١ كلا من دومرشحين ثف !الوط لشخل م كق-ل ا ببا يمجح ، ت لا لخا ا
ير  ت I. ■ دالشا لتوظيفا ١̂■ ^^^٠ ل دف وينبثدي ٠ ثفلوطاا لششل م كقل ا ءش £ ت لا لخا ا من ك
٠ 'ف٠لمقبل ١ ت لصسؤولب؟ا با ضطادع لا ا جل ا من ريبمبن وتثل

^ نطا توسيع يمكن ولكن ، ما 'محل لي ا تاستشل طدريى ١ ن'يف ١صءك ١ لى وهتا — ه ١  م ا *ستءتحل ا قي ثل٠وتت £ ١؛
مثلهن ة لمحميل ا دمساعي ا و̂ن لممثلون ا ء ؤلا“ئمي ٠ المحليين خدريى لا ا لمن-ظهات ا ثلي٠مJو لمقيم؛ين ا للم يصرف
٠ ء لدسا ا تبظيفا تشجيخ في م صب ا •ستخدل ا ي،كن سحيث £ لك ن لي ١ وما £ ت مصا لجدا وا £ بحديبن ١ ء لودها ١

رل—مج دذ لمسا ا ث>كون لا ؛^؛،*٠ صتا ة ل محل٠ص وذل.يفمفم وجول ٠ضرورف ل ل-صل ا ا قي يراعى ن ا ويتبفي
٠ صيدرل بشكلمآ ء للشسا تشجيع

ول يمر لا ١ ت لمنخل.ها ١ قي ف دمرا ١ لتوظيفا لي لما ا لاونحج وحمق يلي وقيما —— ٥ ٢  لتحسين ل تين دبي ١ وللج؛
٠ فق*ط حيفن يضا لا ا ضللاغرا دئي ٠ف٠بين٠ل ١ *زف لمستب-ل ا ت دستويا وا ٠ لفني ا لص،ستوى ١ ض ث ناناد لمئوهف ا *لنسبف ا

3اهم4 0قل1

الصلة لاالمراف*ني ( لاصم اسلة ، "ا لاصم  ا
٩ بريد اا ن نياما ٧ ٠ قمحف٠لخ ا £ ١ ٧ ١ ١

م—رقم لوثيقذز ١ £ نيويورك ت تشورا٠
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ة لإ^^^لهتمحل ا صمت'لدة س لف ١

٣: رذ قرا قي مة لعا ا ا عليه مح-ت لما وققا — ٥ ٣ ٤ ١ د ٦ ا— ر ) آ ا ر د كا مم ١ ء ٩ ٧ ٥ ٢
٢ و ٦ / ٣ م ١ ا م ر د ا ص ل ن ، ١ ٩٧٦ ا ي ذ ل ل ا لفقرتين في ط۴لي ا شير ا و س تمتء-يين ، ٢ ٤ و ٢ ٠ ا لأ  ف ا ا

ا ا يوفليفا (jjJ-cJlj قيط قليميخ ا 'شطقف لكل لم،عتصوبف ا ية ل لصل ا تقا لب>تلا ا دل تمل وطريقف ف ظ و م ي g ت ل
 شطقق لكل لم،عتصوبمة ا ية د لمل ا قات للن>تلا لوسد!ى ا ظ لنقا ا يزي وقيط • مف لعا ا ٧ ١٠ لا ا ؤي لغت-يف ا ١
يف الا طق لهثاا مع،*عب للنساء ة يد ل الج تللتعييتا *٧الما قى ٥ 'عمبمف-بن ة ل ل«مهل ١ فا دل لا وا قيمي-ن ، يه ‘قل

١، ^^ ١ ٦٧٧ - ١ ٩٧٦ :

بب^ة الا ط-قة-المث قليم

 لامحى١ والشرق •سيا ١
وط لا ا لشرقا
قريقيأ ا

( ال-شرمحة ر إوروبا

 ( رالخرب-يي ورصاا
محر٠لبا وهئطقف ليفالاثما مرها ا

 الكاريين
•تنيخ>٧١ أموها

٥ ٧ ٣
١٢٢
٢ ٧٧
٣ ٧ ٩
٦ ٠ ٧

نجرا

٢٩
٦

٢٧

٦ ٩ ٨١٣ .

لخا القوار وينص — ٥ ٤ ١ درعام ا ٩ ٧ ٢) ٥ ٤ ١  من للمرشحات̂ ولوي لا ا يلاء ا على ( (٣♦ — ل ر ٦
ل الرجا توظ-يف ر ض-را لا ا م ءد هح ء مة ١لعا هاتة الا قي قدبجا تا >تمثيا ادممثلة و ا 'وممثله ١ غير ن ا لبلد ١

• ان لبلد ا ش المؤهلين

ة .ت ١٠ لا ا موظفي تح ية ل لملا ت لدطاقا ا ه درن قيه يبحث لمقتش ا نكا يى رذ ا لوقت انفبرا وقي — ٥ ٥
قيق قى تجل كوظيفا ا كرة ١ د ن ١ ا ب،ل ( مة لدا ١ ه ه^^ذ ت،محققت ا ن ا ته ا ^يد ٠ لع-صص ا ه هذ تم

ل و ل بح ا ا ١ م ع ٩ ٨ ٩ لى هنا 'ستكون ، ٠ ٦ ، ( ٠٧ لما ا قي ٢ مر،ر ر لفثية ا لفئ<ق ا قف و>ئاا قي ة مرا ا ٨
يها ال؛ي ئف لوطا ١ ممدصيح ء تسا ؛تشثدل ن ١ شريط-ق  ل ءا لرقم ١ ا وهذ ٠ (۵ ول لجل ا نظر ا ر ء تسا تخل

بر حءدل لى ا ̂ مما كثيرا اعلى — ي يتفقون لختصين ا وم،مذلم ٠ ١ ،■ ٨ ٠ م ١̂ لدسب-ق يا مكنا كثيرون ،١؛̂
لول ئ-ق ١٠٧ ا قي ٢ ٥ ئ،سبق تحقيق ن ا على ر'،متي غير بشكل ١٩٨ بح  يهك^ن ا٠ورب مءدقولا قا درل ■سيئون ٠

.تحقيقه

 يي هدقر ره قد نهو ل مل۵ لى ا <سميد■ ئ.ق لما ا قي ٢ ٨ر٣ لندة لبا ١ لن،سبق ا ن ا لئا را ل ١ من ولا ء ٥ ٦
قل ا ا وهذ ر قة ا0ل ا قي ٢ هر ره ضع ١هتو نمو ل ممل ي؛وتي ن كا ١ ن قا ٠ لفتية ا لغئه ا قي لموطنين ا د ءد
 مة لمدا ا الجمعية ثه د <محد. ى ٧٧ ا ف ستهل٠لا لدطاق ا يى د لا ، ( 'رمانحيف ا لقليلة ا م للآءوا لنمو ا ل مهدد من

ا ذ دي ن كا ا٠ورب ٠ ١ ٩ ٨ » م عا بحلول ئة لماا قي ٢ ه ر٦ ء لنسا ا نممبة جءل لى ا ئةدا ا في ٥ 'بنسبف
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.ط ءه

غ أ

م 0
.c_ ء

ع أ

ا : إ

٠ ٠ ٩
نوى ١ لدمو ا ل ممحل ق ا ن ا لم س^ بم ط

( 'ئويفJ ا لن،سبة ا ر م ٢ ٥ ره قد ف هد

٩ م <

١ م ا—ع تي ءلنسا ا د ءد ٩ ٨ ا ن ا ٠

ه .... دقات ج طبق /هآ در

م ص ص

0 -بم ^
١ ،م ٨ ٠ م ءلدنسا لمئويفا لنسبةا
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ب !توقص ءي كان ا ن ظ ٠ وا إئة1في'رم0 ر أمحنى تمو ل مل . ء ا كبةا صحت م (لم
رأ ل دة دمإ ا تي ٢ أ ^^ا ف ا لدل ا م ا ■دمتخل ويا ٠ ١٩٨٠ عام بطو ؛ قيق هثل ، ممكن-ف ،٠^ و نص ل ممحل تح'

سبف ١ صبحت لا ، *منف■ كل ء للنسما *تمف دمل ١ قي ١ ره تل ن قي ٢ ١ ؟ر وز تتمء-أ لا ١٩٨٠ م عا قي ء للنا،عءا ٠ئويف٠ل ا *ل
تر با ، *ئف لءا ا د لك ن من ^ وا ، *ف-لقني ا دفئف ا ؤي لموخا'فين ١ ^٠̂ صفر ره قل دمو ل صصل ض ١ئ  ندو في لم

لا١ كان واذا ٠ ‘ئف لما ا تي رم0 الائف*و قي ©رأ ^١̂ نمسمن’متوا ة—ف رصا ا في ٢٥ ^١̂ لبلف
ة ا ؤي لموذلفات ا د ءد ببلوغ لك ذ كن لا ، ١ ٩ اا ٠ م ؛لع لا ن—ص لا ^د ، موظفة ٨۵٧ لؤتي-ة ا ذ
٠^^ ٩ ٦ ٨  ٠ لمن لط ا كلظ في -^١٠ ره لا نمو ل معل ض تمهرا با ، ن لا ا لطنيبا ا ف لبل ا يمثل ،٠ ومدو ء ٧
بنج ن ا ^د قلا ء اومادف في ٢هر ا ددمو ا ل سل ن كا ا ن وا بم لئنيسة ا ا الموقل.فاتمن د ءد ي

ومن ، يقولون همرون ك وبدتا ٠ ة يمتبمء=ل ا مم لا ا ؤي لمل ا قوة من قف دمأ ا في ٢ ٥ ثلن٠ي م *فذ-موةأ ٩٤٦
ق ا بيت-بم ئسبيق لفر نم لمو ءلقةوا ة لدمرا لمحقوق ا في ة وا [لاس ١ الطفصص ١بذأ لني ١ ■سية را دل ا ل ل۴صمح ٣

 ون—تل ن ا ينبغي ثة دما ا قي ٣ ٠ ناس-بمة ن ا ، ١٩٧٧ يوليه /تموز قي لبح-ث وا ريب للت'ل ة محل٩لمت ا صم لا ا
ا *٧ ل۴لمستا لنسبف ا ١ لد ٩٨ يإني٠ ولكن ، ٠٢ ا ا نة L لا ا و ٠ وا لل<سة ا ه بدد ن ا يرون -ف0 لد

م قي ة لهأنمل ا مم لا ا في لقنيف ا *لفتمف ١ قي *لشاغرف ا ئف ١̂١̂^ ١ د ءد متو*ءسلآل كان وئل س ٥٧ ف̂ ثلاش^ ل ا م الاعجا
٢ ٠̂ الغدد ٠١^١ لات وط ت لا ستقا لا ا نءن لماضيف*وا ١ ٥ ا ٣٨ ٠١̂ ، وذل-يفة ٢ يم يفةاخب . وظ

 ودنا ط وثل ٠ منذرمات عشر قي قين موةا مة ءشل ء ئت^ا ١ ت لا ط ءن م رقا ا لث لثا ١ دمرتمق ا قي وترد ٠ ء نسا
دتبل ا ٠كسبف ا بلئ ا هن ^^٠■ كل أ.يفين'توذ اللازم ء لشععا ا د لدد ت يرا كقل ا بع.,-ض ء جرا’ا تدنا "٧ لم،

لول ؛لماث ا قي ٢ ه ه لص لبا ا ١٩٨ م عا بح ي — -ق دموذأدقين ا مجموع في لثادا ددمو ١ ت محبما فترا ا يل-ل قي ٠
لول نينوبأ٠ل ا د صجمنعل في صقر ره ئل نمو ل مهدد ء مم ■ما ا فدلي ٠ لثنية ا لقئة ا ١٩٨ ءم محا بح  هو كصا ،٠

̂*ÂSlJ ا لقشة ١ قي ت للوبلفا لسنوى ١ لدمو ا ل ممل ن ا و.جل £ ٠^^ لما ا لفقرة ا قي كور مذ يتحقيس^ق زم 3لا ا ̂-
ة ؛مب ا ٣ \ تنمي؛ين يئبضبي نه ا يهآني ١ وددن ٠ دما ا في ه ر٣ هو ئ-ة لما ا في ٢ ٥ لغ لبا ا ف ل’1له ١
١ عام قي س-ة* كل قي دل لا ا ٩ ٨ ٠ ^ ل لصمل ا ن لا وئائل-را ٠ أيفته_ا0و ستترك ة مرا ا من ما ن ا نتراض ١،

>،٠٩^ اللاؤي ءكساا مة خ>ل ٠١^ا ت لا لمحا المنويى ؛ ا من قف وظ.ا ! ين ، طدة ٣ ٨ يبلغ القني-ق ٠٠^ - يته
ة لف لبا ا لنسبة I على ء قا٠لادب ( يفة٢وآ ٧ ٤ ١مجمويمب يبلغ دش ا ر *قيف فدا لا ١ قف ١̂١̂ا ه هذ ء نسا تشهدل ن ا

^٠ م ءا كل قي ء دسا ن ١ يتعين £ فدرشا رة وبمبا ٠ قة دما ا قي ٢ ه • ^ ١—ره قل ف٠نسب ١ ٩ /ا ٠ م ءا ؛
؛٠ ءن شة-ق لنا ا لشواذر ١ من ئة دما ١ قي ٣١ تها ١ ت لا ط نواع ١ ^^^  ذاسس^ل ففي ، لثل وإ ٠ مة لمحل ١ ء ن

j وبا ، لقتية ا لفوة ا في لموفل.ين ا ل ءل جموع0 قي ١ للئمو يلهن ليل ا نحينفةرا لا ا O ة قم زمأ ١ ني ٢
١^^^ ن ا يلزم دهفي ا لشواذر ا د ع،ل مجهلآ'ي من ن لمئويتا ا ن لئسبتا ا تبلغ ، ؛،*٠̂ دما ا قي دءرم و  ء ا̂—س،ئ 

L ؤي ٢٨ ■سنويا J سة ١٠١ صبمموبمه ما ى ا ر ئخ دما ١ قي ٢٧ و ( وذليفة ٩ ٤ مجه مج ما ى ا ر قة 1 ٠ ( وفليف-
٢ ه لفة لبا ا ة نحص ١لتو ا ة ل ادزيإ ه هذ تقرض،ه يى دن ا ى كءدل ا لىا م عا بشكل تيرا كثل ا ه يرن وتشير

لول ئة لما ا قي ١ م عا بح ٩ ٨ يرل صكتلفة ت !نحم قترا ا ذود في ٠ ة لتذس^^ل ا مم لا ا ويأقي٠بم تعلقة٠ل ا ف ا للأ
ش̂ ث نا لا وا كور دن ١ لموةللهن ا ل ءلئمو قي ت ها )تج لا ا ن بيا ٣ تي لييا ا رسم ا قي ويرد ٠ ولنموهم  مءن̂م

٠ ت نحا ئترا لا ا ه هذ فلل قي ١ ٩ ٨ ٠ م عا

 ئخف^^اض لا ا ا ثدذ ■سبب كنظيم وا رة ا د لا ا لش-ؤون ة لمتمحل ا مم للا م لدا ا مين لا ١ وكب-ل وضح ا وئل — ه ٨
٠ ة لتئذنم^^^ل ١ هم للا مة درا ا دةما لا ا ؛قش ١ ة5لف ١ قي قف 1وظ يشثدلن تيللا ا ء النسا ئسبة قي يد لشل ا
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3^- نيما الرجال صبمتمعي،سيطرعب قي نع-يش ل 1م لا ننا ١ لي ا ، ولا ١ ، اشار ص J) ءال لا نية ١ با  لمإ-
 بيب وا ٠ ترا'سه وش ا لخكوطت وا ع0لصءس ا ا ض ؤف موا صكس ف لشس̂ل ا م لا وا ٠ ^^^٠̂ ا لآ وا

شحا ا من صغيرة '٥٩^^ م تتئل ت لمة»يط ا ن ا هءو زي لظ ؛ السبب 1م ا ٠ خهس>ة لى ١ ^ وا وط٠تبلخع t ت لر
خل ملين لعاا ين هدنا)س نمكا فبو لث الظ ٠ ا ١ ١ ر *لءشظطا لا

٣ ٥  ت وهمبا ت ١^^ ء م ١̂̂لا ا ش_ؤون رة ا ل ا دع ون كدا با ، ر تصل ن ١ دموظقين ا رف ا ل ا صبي3 ٩
نشور ا ه ئدف تؤزبج و-سيجريى ٠ *ذ لدا ا ا لا ا قي ء دسا توظيف الى ج،ة لءا ا دوضح ا ميه اءلا ل وموا ت 1لم

،وبوا د لهتمحل ا صم للا بهدب لتا ا م عاز لا ا كز مرا طريق عن ٠ ص؛'ن-لممقي ا قي تمما لا ا ة لهتمحل ا مم لا ١ مج برنا ممظي م-مطة'

عتستشل i لك ذ لي ا لا .وبا —٦٠ سا لا ؤي نتقا ١سر( ■سا ا على لءلبيحمف ا علىكوظيف ا ت بهدثا م ' د يج^
بول ا ه هن لمقتشكل ا ويؤي-ل ٠ ت للمرشحا ة جل ر ل مصا لتخدر ا ة ل اعا يئبفي ده ا ولكنه i لج
 ره ذد يئقق ن ١ ، مثلا ء لمصقول ١ من ل ؟ف ٠ لتوظيفاا بتدآت ءلي ليا حا تنفق دش ا ل موا لا ا تي

ثات على ر ولا ل ١ ٢ ٠٠٠ رها دل لكوظ-يف نيةميزا من ر ولا ل ٨ ٠٠٠ ^^^ة ا *منطقف قي للتوظيفا يم قليمبب
بر ولبثه ؟ ،دل'قه ة محل وا  يلات د لتش ١ بعض واجدراء تية ١̂ا موال ١ رصل يلزم ائه ه ذدذ ذلر٠لنا ة د اعا بتدد يت
̂^٠ توزمح'ع قي ٠ ثصانا تمثيلا الممثلة م-ية الط ان اوبك لى ا سيما لا C ا لازراض ءوال لا ١ م 

تب الى ص>ة فدا رساول ر ا صل با دوظنين ١ ش-ؤون رة ا د ١ وتقوم — ٦ ١ كا  لهؤس،مءات وا ت معا لم؟،ا وا ؛،٦̂ لناساا ال
٠ ت لا لمجا ١ ه لبذ م ا٠مت لا ا من >£زيد ء يلا ١ يكن ته ١ يضا ا يرى دمقتش ١ ولكن ء ص،ة ا لق ١

ولية دد ا لدمل ١ 'مف.منذأ — ء 1بس

٧ ا قي - ٦ ٢ ين ما '٠٧ ي ب ا ١ع ٩ ٧ ١و٤ ٩ ٧ ل٦ لا ز ا  ة٠كي ١ لفئة ا تي لوظنين ا ل ءل ٤^^٠٠ ،
٧ ٦ ٨ الي موظقا ٣ ٠ غ ، ١٢٦ الي مو>ثلفة ١ ١ ٩ من ت وظقا٠ل ا ل س ل ا زل وا موظفين ٨ -- وتبل

ين د دنيا ا تين ١̂ ة—لفني ا لفذة ا في ء لنسا ا ة٠لمي ظكا وقد ٠ القترة تلك في تقريبا ئة لما ا قي ٦ ت
ه٦ ي ١ ر تمة٠ال ف تقاعا تتل١نك١و م ا ر تنمتا لنيقا ار لي و ه ا ر ماقة في ١ ؟ فر ) ١ ٩٧٥ عام في اد ان>

قريب ا ضي ا-ما ١ قي لموظقين ا ولآنمبكل لدمو ا >تلبميمة هي ه نرد نت كا وئل ٠ ( ول لا ا دمرفب ا  ، ن لا ا ؛س ١ ٠ د
١̂—كب ا نت كا وقل < ولية دد ١ ١ *مشذلمة عضويف من ة لهتمحل ا ت يا لولا ا ب دسحا ١ ب 1عق ا ففي

دبة لسنوية ا نية لجزا ا من ئة دما ا قي ٢ ٥ تئدطي لم ة هي ي-ة ‘حرجة مشكدة دمدإهة ا مجده توا ، *ل كل  ش
ين لوذدقين ا د محقضعل٠ الي لم  لخممتل ا *صتيلمف قي ء يئسا ١ دة̂ بع ا لرئيسية ا دة لسا فا £ ا ولذ ٠ ا
ن ذدعش لخفا ا هي ■ولية دد ١ ته و ا ف ا مل ا يل تمل ن ا لك ذ ا قل لا ا عنى لهة لما ا ية د لمل ا نسب

٠ لي لمحا ا لوقت ١ ٠̂̂ دصنخرمة ا ه هذ دة حا قي *نةلريف ءملية بمثا ■سبأكون ت يا ذا

،٠̂ طليتدة قي نت كا ووية لد ا هل لص ١ ة۵هنذل ن ا بدتا أر لذ با ير وجل - ٦ ٣  ذ د̂—لمتبمص ا صم لا ا ت لا ^ا ^^
ا ؟ست■ ببمدلق فيما ما ا ٠ رة لدها ١ م،سائل جهيخ ن بشا ■سبة هتا مج وبرا ت 'سا ■سيا د ١يج ؛ب يتحلق تيما

(١  م—رف لوثيأرة ا £ نيويورك منشورات £ ة لهتدمحل ا صم لا ا ( ة لضشل ا مم لا ا في ة لمرا ا (١
4 Cئأم4 E S I ايريل ٩ نيسان/ ٧ تان £ ١ ٧ لملم ٠ ١ ٠ رقم ادسؤال ، ٢٦ و ٢٥ ا
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ا ١ ذ ١ ا د دمي ١ د تلا'سل فقد £ ف لهرا ا دف ءما ء زا ١ مة لد قرا ا <ءمطف بوا به يإسترشل ى د ذ ١ من لثا ١ ر د  مؤدبر ه تضذ ١ ى د

حمزيرا في ة لمصقول ا لمتين ا ورده ل قي ولي ادل مل لع ا يونيه ن • ن ا ن٠تنم يى لذ وا ، ١ ٩ ٧ ه م عا ر ص—ل
ب يتبشي ؛ لي لتا ا لرئياسي ١ تم نى هو متذدهته قي ل صثا لضرب ت اء •جرا ا ذ تئدا ا وبي لد ا صل لع ا ب يس < 
دتب كن٠بج  تشهت ا وقل ٠ قف دوذأءا ١ ج،ميع لشانمل وية مت،ععا قرتمحدف ف لذمرا تتاح ة تمرا ١ محدد بأيز۵ت ايى تن

لية )ادبم ت س-نل■ ا <صق ؛خف ة و.>ىل و دة كفا وت،شجح £ ملة لداا ف لمرا ا ثل ومشا يرا كب عن *ا' را د ء مدرا ا صمؤ
 ع——مس ،ج قي ملة لهدا ا ف دمرا ا ت ؛لمحاج جب لوا ا م ا۵هت لا ا يلاء ا مين وتا ، *ملة دمهدا وا لقرص ا قي ا لب ة وا̂ دص ١

ب كل وا *دفا٠لما دك ن فى ما بم ، لمكتب ا به يغدوللخ ى الذ ض لف ا مل الم ت لا ومجدا ممحيزوا ي  للقا ٧ يدصل وما ر
٠ (خروا مشاكل من

ر لمد ا عين t ١ ٩ ٧ ٥ م ءا وفي “ ٦ ٤ 'طذده قي ة لدمرا مدة لمصا وا لفرص ا قؤ بتكا ملا عا فريقا م ؛لع ا ي

ر دصد ١ قر ١ ٠̂̂ « ولية لد ا مل لع ١ ن̂ ١۴ص دد ل؛في ١ يسية3ر} ١ ت 1لتوصي ١ م لما ١ ي د—وق ٠ مل لخا ١ لفريق ١ ١ ه
ل £ ولية دل ا ل٠لخ ا شبمل.مة مونا»قي ل تبمها ا بجا £ نفسه لوقت ا في جرت >عسة را ل برزت ا ٠ للموضوع نواح ة ء  

̂*j لمحا ١ *لهة دما ا زمة لا ا وث حدد ١^^)« شتلفة٠٠ ل٠ع وهتحطظ ت را د مبا تجرى تت كا ا وهكل  ٠

بية ة لمتحدد I مم لا I ‘لمةنف0 س ٣^ تر سكو ا ر ذة̂ ليبيغيق وا لل ( ليوئا

ضدة تننين خر آ لثمل س ٦٥ بمبلليودسكو ( i8c/59 الوثيتم-سة ر جدل لا ا طويدة ظبجف م ■ س بم
بر اض نارة ية دمحصاالا اب ستث بر د / الاول كانون منذ ت تخنا ال؛في الا- ١ يس ٩ ٧  ̂*الثا الدورة قئي ٠ ٤

ر دد ا دعي ، لليوئسكو م )لم ا للمؤدمر عشرة يرا لبل ا هن ل ءل ن (تخس ا لي ا م لدا ١ ي قيق ب *ة دمرا ا ر'كة مشا لتم
 ك-ر ن وقد ٠ ليونسكو ا *لأ ما لا رية ا د لا ا قف لوذرا وا ت را 1لقر ا ذ تخا وا £ مج ليرنا ا قف وفلا قي دة د عا ركة شا

̂^٠ لا ورف د لي ا تقريره في ٢ لما ا ير لمد ا د صهدي عض زضيف۵ قج نتا تحقيق كن٠ي ته ١ م لدا ١ ديجمر ١ ١̂ ؛
٠ .سا التوظيئفا-سا

٩؛ بينعاي ما الفترة وفي — ٦٦ قاضقلرث ،٠^^^ كان ، ١ ٩٧٦ و ١ ٧  لي ١٠^٠١ المائةقهما في ٣ ائخ
ية ا لفئ«ة ا وظقي۵ د تبد د نخدقا ا لى ا يى د ا صما £ قديمية لا ا (۴^ هكا ولي لمقر ا في لصوتاسكو ا في 'لفت
نها £ *دة لما ا في ٣ لي بخعوا كور لذ ا من لفنيذ ا لفئة ا يلفي١و٠ م ا—٠—ع ومنذ ٠ درو كما ث ئا لا ا د ءد ذرل يي
١؛ ٩ ص-ج لبرنا ا قي لمخطلآإ-ة ا ف يل ل لج ا قف لوذرا ا ء نشا لا وتعليق لشاغرق ! قف للوياا يعا۵تج ث جدد £ ٧

لي يزا ين'وال نمت ة*ا تر ٩٧ — ١ ٩٧٥ لف ٠ ١ ٦

بل ت تيجيا >سازا وا ف ا حمل ١ يل تحمل تدد للهونسكو صدف شا صوظقين غ-طف' ل ١ محل١ ويجريى — ٦٧ . ول ا و
مدة ١خ ج^ول ل وتب'ل ٠ م-ق لما ا ئة ما لا ا وظفي۵ من ء لنسا وا ل لرجا ا بين قضل ا زن دوا ت>ءقيق زهئية

دإولية ١ ت ا ذ قف !لوط ا وقي لثنية ا الفشق قي ء لضما ا من زيل٠ لتويريفا م لس^ا ا قي ة مرا ا عييت ر لاءعنى ا *لم
ر لدمد ا سماءد ضيدثا ا ء تترشيبمها يم تقد عنى لعث ا ( ا ر ؛ وب۴لج ا ه هذ ٠ ؛م لخاا ي ^ا م ك

ثليفا ا ر د مصا مع تتدقد لني ا عات1جتم لا ا لي مءلية ا كو> ب؛ بتوظيف ا ت بعظ ء ثنا ا و ا ل ٢——صي--تم (ور
بر نا بيا ن٥ض٠تت ء (عض لا ا ول در ا عنى لشو؛غر با ت را 1شمح ا شيحا ا ن ا قي مل لا ا عن يم تي ا ت لتر ك

٠ ء دسا تثل يدم

إ صغر ره قل نمو ل مهدد ض قترا ا لمهدقول ا من و ي،يل £ لمتا ا لية لما ا ليوئاس؛كو ا روف ظ ولي — ٦ ٨ -و  قم
̂^٥ د ءد لي جدط ا ^١ م ■سا ا ولي ١٩٨٠ م عا حدق لفئي'ق ا لفئة ا قي  تراض ا .،م لئ قي مثل بش مكن ق مق ب سب ن
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م ءا في ٢ ٤ ٠ من ص د ءد س-بجزبد ، ١٩٨٠ م ط بحا-ول ٠̂ لما ا في ٢ ٧ لفئة ا ه محذ في ت لوظفا ا
١ ١ ٩ ٧ ٢ لي ٦ ٨ م قي ٧ ا ١٩٨ ع ٠ر٠ ٢ ١ سسنويى تمو ل ممل ١ هن يمثل ، ا النسية مه;ث ومن ٢

معا أل الموظقين من لقتيف ا الفئة،م لي ١ امراة ١ ١ قة ا>نحا ادميتصين اته ايى ٠ لهاقة ا لي رع ٥ àj قد

لول فة لس-تيل ١ لمائة ١ قي ٢ ٧ نس-بذم ١٩٨ عام بح تي——.ل ١ لوتظاقف ا >جميع ن أ ذتإض ا ا هنا ويعني ٠ ٠

٠ تساء ردسةممعلي-ا ٠نسا ا۴تخله

 .ف ليتمحل ١ مم لا ا بين لهشترك ١ لى لها ١ ية لاغب ا هجوبرنا لزإ؟ة وا ية للاغ-نم ه محل٠لهت ا مم لا ا *لمف*ش — دال
غزية ١ ة٠ومشثل لزرإعة وا لا

جيبيان ن٦مبد — ٦ ٩ مثظصة ريع ومشا مع يئ ج،صع قي ة 1البمر ماج ل ١ ة نبإل نلنمما لآي؟سيان تو>
تعلق ا ٧ ه ر ١ ٠ ر لقإ ٢ في لزرإعة وا محد الاغذ نمية قي لمرإة ا ور يد له  ورة الد قي ا ى والذ لريفية ا الت

ظمة لمؤتصر عشرة لثامتذ ا ١ ر٦نوقم !لثاتي ا س-رين قي روما في ة لمعقول ا والزإعة ية لاغذ ا ث ٩ ٧ فقد ٠ ٥
 ت ا لومل ايجميع لفتية ا لفقه ا ئف وظا قي لثساء ا *ربم مشا ة نيال لي ا <ستوجر لمنظمه ا سةسيا ران ا اعلن

عصسربا م ثاتها ٠ لجتس ا اساس على قائصة سزية0ت ملة معا ى ا ء نبا لا فورية بير ا تى د تخا ا ةي».ي-»ي ته وا
 دزإعة وا ية الاءد متذلمة موظفي ت سمتويا جميع على لنساء ا د عد ؤي ة د زيا ت'محنيق على لهزم ا عن ر ا

ءالئساء والارتقاء ٠ بدورومركزهؤلا

شجيما - ٧٠ ، لزرإءسسس_ة وا ية لاغذ ا مئفلمة وا مج مختليى قي القساء ك شترا ا ة زياد على وت
تخذ ١ س-نذم قي مليما ا در لمل ا مقيا نوكا ٠ ٠خيري الا وتة لا ا في ق دد بء؟رعفا تد لمنذلمة ا ت ا ٩ ٧ ئذتساءبا ٦

 ٠ ه تج-سا لا ا ا هذ قي صا ها تولورا لتنمية ا قي ة لمرا ا ور بد لهعني وا دثمعب ١ بين ا ^ل ليما ١ لفريق ا
̂،٠̂ ا ن وكا مم-ج وبرا ت ؛مم لمميا ل لفعا وا لممتم.ر ا لتطوير ا ن ،ا3ض فدو مل لبجا ا لفريق ا ا هذ ء نشا ا من ف 

تلفا على ء ددسا ا ريمق مشا ة د زيا مح ، لمشظمة ا  تمج برتا في ثل مما مل عا فريق *نشى ا وقد ؛ ت لمستويا ١ مخ
ك ا لهي لما ١ ية لاغن ا ٠ لزراءة وا ية لاغن ا ق٠تظ٠و ة ل©تمحل ا مم لا ا بجن لشتر

د ويشدد ٠ لمسؤولية ا ت ا ذ صب دمنا ا وقي لفتي'ق ا لفئ*ة ا قي ء ئسا كوظيف 'à^ فدا ج«بول ل ن٠وتب — ٧ ١
ت دمرا ا قي ء لدسا ١ توظيفا على ص ندا بوج'ه ذ لصلق ١ ت ١ ذ سلا لإ وضئ ١ ا ي  ٠ ء ا عضلا ١ ول دد ا ت ذكوما هع له
ئف وظاJ ا ه ذ۴ل م من تشجع ^٠^،^ ا ن I نى ا ر يشا ، شاغرة ئف وظا ءن رية ١^؛^ ت اعازنا تنشر ما وءن-ل

 ن ١ د لبل ا من د ءد قي ئية لنسا ا ت ولا٠ب لرا وا ت اعا٠لبم با ل تصا لا ا ي«جرى ، لك ذ عن وفض'لا ٠ ء لدسا ا من
٠ كوظيف ا ر ل مصا وتوسيخ تصمين

١ عاي بين ما ل-ئرة ١ وتي — ٧ ٢ ٩٧ ١و٥ ٩ ٧  ٠؛،̂— ا قي لموظنين ا قي يجرة ة ل زيا ث تمحل ،لم ٦
تي1 د ءد )ضب لفترة ا خ>لال ازداد ولكن ، *الغنية وذلقات دقف ٠ اوائة ؤي ؟رع ر١الفشةيشل هذه لم
١ م عا ؤي ٠٧ لما ا ؤي ١ ٢ ر٧ لغئذ ا ه هذ ض ت لموظفا ا فمبة يلخت ٩ ٧ ٠ ٦

(١ ١ لج وبا ا لتحنيق ا لفئة ا ؛تي لموظفين ا د عد صجمئ بين ء لن/هما ا تسب-ق ن ا ١ هذ ب،غترض (٢ ٠ ٦ ٤
ي ٢ ٢ ر٦ لشة لبا ا لما ١ لمقوية ا التاعمبة على م عا كل قل لا ا على ئة دا ا ض ١ ر ا قل٥ب تزيل موذرقا  ف-

٧ ا ٧' يث ١ ٩٧٦ م ءا ذي  لول ٠٧ لما ا ذي ٢٧ ٣ به ٠ ١ ٩ ٨ ٠ م عا بح
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 i دك ذ صيف لا نتشار لا ا وا'سع رالى د وا لهنذامةا في لئساء ١ من مزي-ل بتوظيف تمير م ا٠هت ١ وددناليى س ٧ ٣

اء’الاولويخ ا ن۴ل 'ونتبجف وظض قي سم لم اختيارا ،I 1 تي لجلأ' ؛ ،  ؤددلات0 تتساوى U ءت_ل لغت-سة 1 ’^
أدرا ا ا ة عل1ق ص ة ءل ت ب‘ منا في م لما ا ير لمد ا وقد ٠ لهرشحمين ا  ى دل قي لج

م وظ ا ييز٠ك ا ل شكا ا ء ١̂ا على واب-ليى ء شاغرة قف وظا ^^1 مؤددلات ت ^رشحا توقر _ ن
٠ لفتية ا لغقة ا قي ء لنسا ا د ءد ة د نبإ لك وني £ لجنسرإ ا ؛سر 'سا ا على

اءكتوبر / ول لا ا تشرين ١ ع قي ا ٥ ٧ / ٧ ٧ رتم نشرته قي م تا ي-وبموح م لدا ا ير رمف ١ م ذ وبد — ٧ ٤
(سر 1دمس■ ا على ت-قوم ن ا يكن تهمث-زية مدة معا يى ا ء ١̂ وا لهئظ-مة ا ؛'د ما ا قي ء دنسا ا مثا ة د بيا ن ١ ١ ٩ ٧ ٧

بما٠ع تصلق ن مرا ا ددما لجنس ا أيربةييرة لي ف' ديبه لم  ة -ري ا د ١ ت ءا جدرا ١ ة ءد ذ تبمتحا ا لممحأتزم ا ومن ٠ ا
ذي للقيا بدة وقا ة متورد ة د زيا *مف د دقأ ا ت ادمنوا قي ث تمحل ن ا يتوئبع بحديث £ ؛،*ww< لميا ا ه ددن كتفين

٠ مل لع ا ر مقا يج٠ج وقي ، ن دمه ا جميخ قي £ دمستوبات ١ ج«يع عوى ت لهوظءقا ١ ل ءد

د £ دة ما لا ا شل ا د ة لمرا ا ميمز دة سا٠ي ا ئل زا ما هت©ل ا دهي ؛لع ا ٠̂ لاءن ١ هج برنا ى ويبل — ٧ ٥  ك -ن ^
وذلفة٠ ١ ٣ ©ج لليرئا يوجل £ ددن لرا ا لوقت ا وقي ٠ قية ا ز لف ا لمعونة با ا نشطته لا لمي'ة لخا ا لشيكة با
٠ من £ المقر في لقتيف ١ لقشة ١ قي ٨ لغ لبا ا ا هذه موثلني د تبد̂ ٣ سام 6 موذوقا ٧ ي—ق وظدثنم-

ج— م لبرنا ا موذوقي ر نتشا لا ا ■سخ وا س هع،سا ا لقا وهتا ٠ وذليذة ١٢٢ ره قل مجموع هن £ نيف ا يل٠ قف و؛لا
٠ مج لبرنا ا ع-مل قي ة دمرا ا ك شألمرا أ ة د زيا تتحقق دان لمرا ا ن كا ١ ز ا مدة شا بجر ا دد ن 1تبمتح ا زم للا ا هن ن با

ذز ا هج برنا ^ون ليف قا ددد د ههمل قل وهي لما ا يف لا ي ء ئسا كوذ'  _ه—ص >تدتها ا يبين ا۵ن ا ني-ة ا يل٠ل ا قمحه وظا ق
٢ ٠ يبمس__ج ن ا £ صف د لقا ا ت لسئوا ا̂ صة كا ا لخوذليف ا كظظ وفقا £ ويتوقع ٠ لمو>نمئ ا بشان

لول ء لنسا ا من نيين ا لميد ا مولآوقيه من <ئث دط ا قي  وز -؛تئج لا لبا حا لسبتبن ن ا £ ١ ٩ ٨ ٠ م عا بح
قلسبا1اءالقصباغقك ء جرا ا البرنامج يئوى £ ذلك وبملاوف*على ٠ قف دط ا قي >ءرأ بم'لم ء^ف̂^ساتاكوظ

ءين (ب) ؛ ت دا لشا ا من لمزيل ا تولئا-يمف ( ا ر ؛ ليف لتا ا ابجر كل ا ءلى فيها د ل٠يش ت أترقيا—ل وا عي- ت
ج؛ لغنيف ا لئذة با اذى مستويات على منا'سبا ريبا تد ت ربا مل نساء والمحاق (  ول دل ا حكومات تشجبج ٢ و

 ه ز في ٠ مانته ا ووظاوف ادية اليد مج لبرنا ا قف وذوا لشافل ادمرشحات من مزيد يم تقل على لاعضاء ا
ه ز— ه ن بشا س وجدمإ بي يجا ا موقف من لي (لع ا غزيةلا ا هج برئا ى يتوقردد ما ح ١ " ٦ ١

سآلة ٠ |لم

٧ تها وق'ل *لنذومف ا ل،محجم ونذورا „ ٦ ء لقتيس^^ق ا لفوة ا صستويى على الشماء من دمزيد ا ا<ستيماب على ر
 ة—قم لما ا قي ١ ٧ لزراءة وا ية لاغز ا *صنخأمف وذلقي٠ بين لفنيف ا ا قي ت لهوظقا ا ق٠ئسي بلئ ف هد و ل٠يب

١٩٨ م ءا بمهلول برة — —ثك قف ا1وذ ؛*لزرامم وا *يف ن لاغم ا مئةلمة٠ب ن ا ده دسلم ا من ن كا ن وا ، معقجلا تا هل ٠
ة—دزراش وا *٥٠̂ لاذن ١ لثثلمف وة لما ا قي ١ ٧ ره قد ف هد يل وتهمحل ٠ (١٣ ك،نىصصر ا من رف عا رمجدة د على

بة ا لمقت،ش ا نتزض ا لقد ( ١ مء ر نم لأج.ملول عة لزرا ١٩ ية غذ لا ١ لمئا.لملت فة لستيل ا *ئف نما أ ض ١ ٧^ ا ذ
١٩٨ م عا  لفنيف ا لقئه ا قي ت لولآلقا ا *نسبف قي •سنوبا قف دا ا قي ١ رها قد ئببيا 'نحعةمتوا ة د زبا ثل٠ت ٠
٠ ره قد نهو ل ل مع دى سعا ا على الفئه ه هذ ٥٠٠^٠ لىا
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-٣ ٢-

٢ البى ١ ٧ ٣ من لفئيف ١ لفئف ا في ب موظ-ظ ل ءل تي ف ل زيا ١٩٨٠ م ط ذود ٣  ي ■■ -g مويل,فة ٢
ي Yj"l ، دشوى ا كءو ا ل مه-ل >هيث هن ، بمثل ط وم ، ١٩٨ •و ١٩٧٦ ي ط لإن ١٠ 'فرف-ل ١ .  ثم

١ لأ-ني ا ٠ المادة ^١ تي ا ؤة ٧■ لا وبا . مميشةالموذلقين الى ■سنويا لقتية ١ ل-قئة ا في موذوذة ٣٧ .  ل
 ر عش 'لفنيف ا لفئف ا تي ت لمو>ثلقا ا مة ءل ء ؛نته ا ت لا ما ءن 'شئف 1لن ا لشواض ا ل ءل هتو'سلآل يبلخ ، ك ن

 ئدلى ٠̂ ٦٣٨] ا لقوة ا قي لولآا..ةين ا مج.موع بين ثا ن،سبتهن تذا-ل ءش ء نما تششلها ن ا ب-ل ولا ، ■بويا
في ( ١ ٩ ٨ ٠ م محا ■ءدش لفني-ف ١ لفقف ا في لموذلقين ا ل ءد في ء-ما.ا في همتر ره ق-ل دو ل مه-ل س ■سا ا  ن ا ينب

ه ذ شم ©ن ( شو!غر ١٠٥ لخلبا ١ المعنوى ذرلشوا ١ متوا*مط من *وقاءيفف ٢ ٣ ايى ) ئة المل في ٢ ٢ نسا تشفل
٠ قين صونا صة •نحل ء نتبا ١ ت لا حعا ءن ■ععنويا ١٧^ لنا ا لشواغر ا

ء لمي-ذ الدا لص.هدة ١ مئيا.صفم س ها

١ س ٧ ٧ ٩ ٧ ٦ ن ٢ أ ك  مفدر في ثلقين’صو ١ ٠ ره قد صجصئ من لفتية ا لفئة ا قي ١ ٦ ٢ ك هئا ء
مئويسم.__ف ه ودفنا ٠ ئة دمل ا قي ١ ٧ا>ر ٠^^^ ي'ءثل ما وهو م يف٠قلي لا ا ١۴^وهكا لمي'ق ١̂ ا ١ بلمة٠مت

تي لمنخصصوا ا بع دطا ا محدوء ؤي عا ٠ مة٢لثيل ا ءل سم’بي ى دن ا كن

٧ ين وا لتا ا ورة رد ا وفي "٨ شر ٢) قرار تخن ا ء رصية لعا ا لص>فة ا لجصةدية ك ^ا ( ؛٣—.٩ ن بشء
 م ١٠^^ ا ير لمد ا لي ا دللب وق'ل ٠ لتئمية وا ل-صمحف با متمل-قف-ل ا لج-بول ١ قي ة دمرا ١ ك ترا٠ش ١ فز د زيا مومحدوع

ا ببر ١ د ثن ن تخبا ا لا ١ تستويا٠ل 1 جلى ٠ ١ظهذ٠لمن ١ قي ريبين وتل وترقيتبن ء كسا ا توفليفا ف د لزيا ل-ة فد
ص؛تحتلفة تدشدلوا ذ !تخ ١ يجءرى 1كم ، ئل دمسا ١ ه يبن كبير م ل٠هت ا ك هنا £ ل-ميةز لخا ا ل-صمحف ا صة منآإ رة ا د لا

ا ا لفريق ا ون ١^^ ٠ ١^^^ ا وفص ج ها د لا ا ءملية ر را٠•ست ا ن كدما ز ا تمل لمسا با لصتدني ا هل لد ف ق ل ع ت م فز لجرا 1ي ل
٠ تمل اءعا٠ل ا ه هذ ن بشا لمي.ة لعا ا ل-صممحذإ ا يمن-يأعمة لمو>يلقين ا ش-ؤون رفا ١ د ١ بح وثيقا وئا تعا

ء للنسا قضلية لا ١ ء بامحطا *لههختلفف ا ت را ١ د لا ا ء رؤسا لى ا حدفز |غ> تتمليما م لعا ا ير دد ا ر ل٠ص ا وثل ٠ ٧ ٩
 وقل ٠ ء لن،سا وا الرجال من المرشحين مؤهلات وى تت'سا ها جنل *لشاغرف ا تمف ١٠لونا ا في ت تتصييتا ء مدرا ا عت-ل

قي محبمي لت،فا ا تح £ لقتجفآ ا لفقه ا لى ا مة 1_لم ا مإت لقدد ا ف3ل1 قي ت دموخدقا ا بعض ترقية £ ؤثتحرا٠ £ ثم
تلط لي لنيلر ا ويجرى ٠ فز٠لجئاسي ١ اعتبارات ءن ت لا لقا ١ غ فا 1ويل من معين ل لتطتحصيصحمل صة ؛خ ' م« تم
طنمرى لا ا بير ١ ك'ل ١ وءن ٠ دك ذ صيل 1تق ونحح يتعين ل ^ي لا ن كا ن وا ، ء ط دك لشفلمة ١ قي لفنية ا لفئة ا
تيامس^ة قي ب.مويرهن ء رتقا لا ا بشية £ لثتية ا لفوة ا قي ويا ط هلات لعا ا ت وموذرقا ا ريب تل ة ا ٠ الم

 ء ا—لاءمحس ا ول دد با ل تصا لا ا ءرد قبل ى ل من اكثر ن لا ١ يراعى £ كوظيف ا مور يا لقيتح ا٠وقي س ٨ ٠
 صدف ؛لف ا ت را شهدا لا ١ يةيى٠تمح جند £ لشاغرة ا ،٠̂ لوفلا ا لشفدل ء دنسا ت ثرشيبمءتما على لتمصول ا جل ا ءن
عادتات ا صل لكمبي <*صذ 1خ. ج؟ول ل ن٠وتب ٠ <تمييزيذ مة لمستظل ا للثدف ا تكون الا ، لشواغر با ت را ١شم لا وا لا
ا ١ ء رجا ا شق قي ة مئتقا تم-هة دسا ت شذلها لى ا لشواغر يا ذأ٠ص لقدا ا ٠ لم لد

ين ما كترة ا وتي -٨١ نت £ ١ ٩ ٧ ٦ و ١ ٩ ٧ ؛ ي عا ب ٧ رها̂  ة د زيا ك هنا كا ي ١الءائف قي ■٣  ف-
لم لفترفز ا ه هذ >خنملال *لفئف ١ ه )ءذ قي ت لخولثلفا ا قي ف د دنيا ا *تاسبف ولكن £ ا لقشة ا قي لموفل.قين ا جموع0

لاثذ ك وهءتا ٠ *ف-ة دط ا قي ٠ ر٦ وز تتجدا  ٢٠——تقيي ا'يى ٠ جرا ا قبل ر عتبالا ا قي توغبمح ن ا يجب 'هف ها مل ءوا <*ث
ا ا <*لةبجحمذ ١ *ظمف٠ن٠ب يتمحلق 1قيم صستقبلا *لقنيف ١ وققة ١ في ت لصويلقا ١ د ءد فى ف د للزيا • ^^-ي—وه *لمية لد

؟ *ف>ني وميزا با *صف لقدا ا لقيود ا ( ب ر ؛ ن ا لميد ا لى ١ دمقر ا *تشظف ا من يف لتشبخل ا بنقل م هتهل لا ا يد تزا ( ا ر

Digitized by UN Library Geneva



— ٣٣-

د'إ هت>ءا لا ا ر ■،ذهرا لا را ديا ته ا بيل ٠ للمن-ذلمق ‘؛١٠٣• منا وغء*برة مؤهلات ت وا ذ ت مرشحيا فر توا ( ج ) و
ف ا ممثب-ل ا 0ي لدل ا لطموح ا هن هون لن م لهنةل.مة ا في لدمل ا ت م،ستويا على ة درا ا ك شترا ا ة ل زيا

^ موظفا ٠^^^، في ة د زيا  ، القنبف ال؛ئة في لموظفين ١ مج،مئ قي ص>نر ره ه نهو ل مصل ص ■سا ا ءش ، ١؛
١٩ م عا ٧ لط ا قي ٢ ٢ لى ا ١ ٩ ٧ ٦ م عا ٠٧ دط ا قي ١ YjA ش ٨ ا ا على دقريها صمحا،موبف . ٠ ا ة ل )لزي ■س

للب ، ية د لملا حيف لنا ا وهن ٠ ٧ذما ا قي ١ رما وص لف؟رة ا ه شن ل^٠١̂ لعم-بمبن في لسنويف١  مءميتنلآ'
و—وه i ١٩٨٠ م حظ-محت ٢ ٠ ٠ لى ا ١ ٩ ٧ ٦ م م-وظءة ١ ٦ ٢ -ءن الموذدفات ل س قي ة ل زيا ا ثدذ

 ٠ *٧ لما ا قي ه ءر ره ص 'سنويا نهوا يهدهي ©ا

يات لخاوا ا اف س لا ا مشاكل —و وا

*وصف.متط تي ١٠^^) با ك ٧٠۵ ن ا لبعض فا ٠ *٧ جل دة سا >يرو ت يا وذا ا ف ا هل ا يد ت-محل ن ا — ٨ ٢
سا بدو يلزم ،۵ كل ان آخرون يقول يتها٠ب ٠ قدية لوا ا غير ف ا لا؛ءد ا من ا جيرا ذ محل٠لمت ا مم لا ا بم ة د ق

نت رب©ا زمة (والع زةالفدا ة د القيا ن١ ه٠ب المسلم ومن ٠ اف ندد وليبمر(ا ، لةشا  ي—ن ه بدفرل عنصر ابدم كا
1يصيهب ن ا ت ط !للهتخ يهكن م ا *ءيف؛م نا ومن ٠ 'ذ محل٩لت ١ صم لا ١ مثابلو؟ف ؛ي ة لمرا ا ج ما د ا ليف ١فص ة د زيا

 ٠ 'لسف ؛وفع *ستهرة٠ بير ١ دد 'ناثلصف٠ كل *ة د قيا تتخ-ن لم ما ، ت يا غا و ا ف ١ برد ١ و،جول م ءد لة حا ؤي لريمود ١
صياف^ة >جماغة نت كا اذا الا ت يا 1لش ا بلئ يكن ولا ٠ منذبمف يى ا قي لمهل ١ ءلى ثمزا حا توقر ف ا ردد لا قا

̂^٧ ان ، نئ،سه لوقت ا في ، يجب ولكتيا ، قصيةوا ف ١ ل٦ه الا م ا ثئفل٠'ا ينبشي ولا ٠ ت لا ١٧!ا̂ ٢̂۴■ ؛
ير فمما ٠ ثديلا تا قل ا ء نسا كوظيفا ريصة كذ  زل التن^ا بجب ولا لب ؛لش ا ر ١^^الا تكون ان بجب رف دمئد ا ي

£با ت را دبرا فا ٠ ا Lj; قج نتا تحقق لا قد ة٠للثتل م لما ا د>سيد ا ءلى المومحودة ف ا هد لا وا ٠ '
لمدمؤولينا ء ددؤلا بيمون لا وثل *ربيسيف ا ٠لتتخللأيف ا ات لومحلا رؤساء ا٠عمو ؛ه يتخذ تكمحييتابا ٠تصلقف٠لا

ت̂ لشاغم>تميف ١ م۴صسؤوليت ن لا تذلرا ، لنخلمه ١ صعيل ءلي ف ا هد لا ا يف بتلي قيا كا دا دكتما ١ ين۵ت۴م ^ ليلعس̂
تميهر ا يستحسن ، لية نما أكثر ف ا هل لا ا تصبح لكي ء ا ودن ٠ ة د ممل  لا ء ن كا لا ا ر تل ، ١۴^ ل
هف-رتمي تنذليمية ف وحدد لكل ل محد يشكل يممءا ا ^ل ء تم»ءىسب وءها0ج0 قى للمنذاحف ت يا ١غ ا۴ف٠بوص ٠ *عم
٠ يى لتثفين ا (درقيبم ا م ،٠ ا م،سؤولهن سية 'سا لا ا ت ا ل٠لوحا ء رؤسا يجه~ل ن ١ ته شا من ا فيف

يخز س ٨ ٣ ة لك وذ يات لخاا و ا هداف بالا نيما جهلي لشي ا بعض ٠^^^١ ن؟ج ع ؛اتب و  بمسه
ثور ا ببمسن لم ا ذ وا ٠ ة د محد زمنيب ئ؛زة غ'نحون قي ١شغلب قي ولوية لا ١ ء للنسا تصطى مميت-ة ئف وظا  لم

يزةا تلك فنحون قي مؤهلامني نساء على ين م ط ا لوظيفةا ل٠شش باب يقح ، ل شم  ٠ أي-ضا ل الر-جا من ادر
٠ لمكسي ا كمي؛بز ا ل ١شك ا من شكل ا هذ ن ا لبمءض ١ يرى وص

٨  ن—الفتيخمص’الفط وجأثاتقي٠ على ا مشبلة على لضوءا ١؛̂ ١ اف هد الا ت،سلط وقل —٤
هد ويكن ٠ محا نا تمثي؟لا لمهثلة ا ن ا لبلد ا ت نا ما لا ا لى ا لدساء ا د ءدد ة د زيا >سؤولية تنقل ن ا أيضا ف ا للأ

ر—رتلااس ا يى دل ئل دسا ا ه هذ ك را ل ١ ويجب ٠ ت ا٠لمحكو ا هع لمسؤولية ا ه هن ؛مب قدسا ا من لا بل ، *كديف
ير ١^^ ٠لببوطا ( ل حا هايى ، يجب ولا ٠ فة ستيل م رقا با خذلا ا يتبشي كان ا ذ ا لهما  فا—لتوذله ا ي

٠ متظمة يى ا قى ء لنسا ا ل ءد ق ل زيا *بافيف
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ة دمرا وا تي 1لجشر ا كونيع ا — يى زا

غرا ا التوزيخ ن ها ■مع وا ق تطا عنى اءرق لأل —٨٥ ي ء كسا ١ تةفي؛ين ة بشل يقي-ل ممهءم مل عا قي لج  ف-
د الى 1ئل1ز ممثلة'تمثيلا ن ا بدد هي ء دسا التي البددان من وكثير ٠ الفئف*الفنية وظ.اتمفمن

سق قيما لح،قيقف ا ه هذ لى١ مة !لع١ لجس-يةا ه نتباا ة محل١لمت ا للامم مال^ا صين لا١ ^وج وءف ٠ تمير  يتعل^^
A/84 ) ‘ط لما ا *نة ما لا ا /IO ، ن ط محنل (٣٥ الفقرة ء ١ ٤ لخنمة ا لا مة ة لا

قنجاح ١^^^٠ ٠ ٠" شس- ني١وآاض قي ة درا ا تهديين قي كيير لم كةالضة
̂*٣^٠̂ ا ئ د لل©با ١^^ ٠١̂ ا۴تمحيين رر ا د ،٠ م-ة لدا ا دة ا لا ا ٠٠٠ قي 1لجشر ا 

ير ا وهذ -٨٦  ض—به من يله تصلو ا قي بجأدرا ا لتوزبج ا ا بمل٥ عن ا ينبشي ن كا ا ن ا ما ٠محيخ يث
لسيلقوا رة لذئا ا لطرائق٠ا من نا وييلوواض'عا ٠ مت.ظمة نيكل ء للنسا *ئويف٠ل ا لنسبة ا رقع *ية-يخ حي لتوا ا

ء في لجئدرا ا كوزبئ ا م نفإ،ا في لهرونة ا من شي ل >كا د ا ة لهتبممحل ا مم لا ا ت متمياء.مل تي ء كسا ا د س ة د لزيا دسبيأ
لتوزيبس^^ع قا ٠ ^^'u- 'سا ا بصفف مية لنا اذا لبذل ا لح لصا للقا وذ ة ل ممحل زدنيف لفبمرق £ تجريآي س ■ما ١ على
سبب ن لا ١ م يستخل تي لجإدرا ١  بعءض في صهيج ا ددذ ن ا وريم'م ٠ ء نسا توذل-يغا على رف لقل ا م ءل يبرد ؛
__ن لمحا ا ويكن ة٦هي لنا ١ ن ا لبلد ١ من ت متوقرا قنيا المؤهلات لنساء ا ن ا دمئتش ا يمتقل £ ت لا لما ا قيء

لا٠ت ليا حا <'مهثلة مية لنا اذا لبذد ١ ٧^^ ن ا وصحبج ٠ ا قيم مة للاقتحل ة لمتجمل ا مم لا ا ت 1بممنمبلم £ ا ود زا ثي

 ه ذ بدس لبتدض يكن ت ل٠فل٠ن٠ل ا ه هذ في ث تا لا وا لذكور ا لة ءما تي ئضل ا زن توا ^^٠̂ ري-ل ا اذا ولكن
ف٠١̂ ر مصل ب.ة بكون ن ا ن ا لبدد ١ ي ل ذ كو يجب ٠ ل ريفا يومدد لا ائه للالاىظ--ة و م عا تقصر و ا تم
٠^̂ لق قيها ة لمتمل ١ مم لا ا ت ا٠شظ  تم ٠ دل لما ا قي لجندرا ا لتوزيع ا صيل بتقا ي

٨ ق-مص و ا ء في لجأدرا ا لتوزبخ ا ا يل٠ عن كغلي ا لصعب مزا ن با دطباع ا لمقتش ا يى لد ^٤؛ وئذل -٧
لت زإ ما ، ة لمتمل ١ مم لا ا ق٠ن ما با £ مثال £ ا۵قفي ٠ ء لنسا ا ق٠ءص٠ رقع كبير حءد نى أ يده تئدد

لوقت ا قي £ ا۴ولكت لقتية ا لثئف ا قف وذ.اا قي ؤدنملات٠ل ا ء ك،ما ١ د ءد ة د زيا عنى تحث مخ !ك ا ا
ه——جم توا يى لذ ا دمأزق ١ محدو ا وهن ٠ عادل تي جذرا توزيخ ر طا ا قي لك دد م دقيا ا ينبثدي ئه ا ، ته ا ذ

ظماك؛لمات غرا ا لخصص ا عنى ا اذا فم-ي ٠ مص ٠ ذرلت لية لما ا ئية لج ف ٣١̂ ^^ بم  التحاصةبتوبل
x J ^ ^ o ٠٠̂ لفني<ق ا لفئة ١ قي دمؤهادت ا ء لدسا ١ من^̂ ثور ١ يخن لم ما £ لشئ ا ^^٠̂  ء لدما ١ من مزيف عنى لخ

ثدة ا ن ا البلد من لا لم  لى ا لمفتنش ا يخلص ء ولذا ٠ •نحطيرة مشاكل ا۴نفس هى بمثل التي محا تا تذي
ندرا ١ كوزبئ ا م نظا في لمروتة ا من شي ل ١̂ د ١ زق لما ا ا هذ من لخرمج ا ■سيل د—-٠٠ ا ن ا £ لي لخا ا في لج

ريآي س •ما ١ عنى قل لا ا ءلى يونى وقد ٠ ء كسا ا كوذإ.يمف قضلية ا اممطاء خرى لا ا كهج ا ومن ٠ ود محل٠م تج
لا۵ت لممثدة ا ن ا ل٠لبل ا من ء لئسا ا ■سوى م ءد لقكرة يضا ا ر لاعتبا ا هن شي ت̂رة لك وذ ١ قد زا ثي لش̂^^^

 ؤي واضحدق مشاكل ١ هذ ولكن ٠ لفنية ا لفئ*ق ا قي ت وفاءقا٠ل ١ د ءف ة د زيا £ ة ود ممل زهئية
٠ ئ ل ١̂—لمبم ا ه هذ بصض ى ل٦ه على دسير ١ ت ا تمحقيد رلئا ي-ل لمفتآش اذا على ٠ ة لبتحءل ا مم لا ا ت منمؤ.لمل

تب £ ل معا دة ا ءش ، -يةويت- قلة ا ن ا لبلد ا من ء دسا توذليفا تج  ٠ ي.ل ل٠ش ءمحل لي ا ا ول زا تمثي(ؤ لم

قف لموا وا كوشف ا — ء حا

 كوآءيف ا قي للتهييز سيف‘ سا لا ا ل شكا لا ا حل ا ن با لمن«ظمات ا متديلم قي ر نتشا لا ١ 'سج وا ش شع ٠ف٠ث —— ٨ ٨
حطييا لتي ا قضلية لا ا هو رة ا ل ا م بم م تتقل ين لذ ا دمرشحين ا من ل ؛رج ر ختيا لا تب لكا ا ء رؤسا يم
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ت ثبات ا م دطيح با £ لمست>محيل ا ومن ٠ ة ل ممحل قف وذلا ششل جل ا ءن لموظ=قين ا ش-ؤون ة ل صصل̂ حالا
تؤوى <  ة مه لرا ا ها ج*هول قي شلق؛م قا و تبل ما كثيرا لمويلقين ا شؤون ترا ا ل ا ن ا ٠ مححوا تمييز ولي تئ

؛رؤ'سا ن ا • ١شب ة ^ ءد ب■سبا ا هي ت مرشحا ر اختي؟ا م ءد ب <سيا ا ن ا ويقال ٠ مؤهازت ءن'سا توثايف الى
نمة دل ا ل لرجا ا ن ا درون وهم ؛ ل لرجا ا تح اكبر ؛حم را ون يج،ل ت ا لومل ١ سباب لا لو،يليفة ا درك م > 

لى الر.جال وان ؛ طية ثلرةع ثر رئ اك لح ٠ الخ ، ا

 تهس^سم 1وتصرق تقير>تنمم ءليه يش>طوى ا٠بم جي ت ا لو.حمل ا رؤساء كون لا ن محيا٠ لا ا يمض وقي س ٨ ٩
 ا واحنمن̂ ٠ مستهرة محقبمة كثر ا طون ؤل !ولكنب £ تشييره يكن شي صعب ا هي قف دموا وا ٠ >سنثتر تصييز صن

لامس^^بررات ا بيعض ٠٠̂̂ 1لصط ا لمفيل ا من ن ا لى ا دمقتش ١ وييخل-ص ٠ *ف-رقي؛ل ١ لك لتويليف ا على
 قل لا ا على ة ل٠ذت وا ة را٠ ا ج را د با £ تشعمءه لوقت ١ قي £ لموذلقين ١ شؤون رة ١ د ١ ل-بفم متلا مع ت لءمرشحا ا لرفض

٠ مكنا دك ذ ن كا ميثما £ ء ■سا لا ا من جمو،ف كل قي

ثيل نحر لحا ا لوقت ا تي لج-هول ا يحض ل وتجن — ٦ ٠ ه ا د ا ت هيقا تي لا د عا تهثي؟اد ء ك،ما ا لتم ة—ر
قية وا ر 1ختي لا ا *ليف٠ع نت كا ، ٣ ؛" *لفقرف ا في شير ا ق!كمل ٠ م؛تحتلقف  يل قي £ ١ >جل قربب د عب •>فش £ لتر
٠ لهتمفل.هلت ا ^^٠ ؤي ا ،ن٦ه وينبشي ٠ تقريبا بالكامل الرجال
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تي|سفة٠ رابعا لل|ت لم| لج لف لم'| لف

٠ ٩ وظفات ١ شمرالم ن ل معل ض )انطف مي ب.القلق ء ء الفنيةلفئف'ا في ت تا٠لملووا ٠ ترقيته
 ى■- ل ا وللوصول قيقا د تبمهلي؛لا ال،سألة ه ه-ذ تئي لا ن ستهيا الا على ود الرد من دهتوا ١
لما عنهلبا الا ن ١ بيد ٠ ضمفوا جاتستنتا١ عس ١̂ ت م؛صالا الماضي قي ثت هل٠ انه هدو ، و ييل نيما ( م ا

على قي ١^^٠ ١ رل ل يم ة٠صموب ر؛ثمم ء *لخرقيف̂ ا يتعلق لهما للرجل وبمة ٠٥١̂ ملة م-ا0 ة لمرآ ا منج عن ة يد عد
رقيات عن قية معصا لا ١ ة لمشءدد ١ مم لا ١ بيانات تم؛محلهل من تهمبم-ن وقى ٠ لك ن  ل الريدا من ئة الما قي ١٩ ن ا اله
 ن ا '؛ءين في ، ما عا ٢ ٠ بعل ١ — مد ة٠رته لى ١ جبملوا ٢ — ف و ١ — ف يلأهة مل لم ١ أوا ي*ل ين لذ ١

 ٠لزطيسذ ١ ه لمد ا قي ١ — صد د لى ا رتنين ١ *مماثلة اية ل٠ب أن ب<ل قي للا ا ء ١٠^^ ١ من نقط ئف لما ا قي ٣
 لفئة̂ ا على لا ١ لمسدويات ا على ناث لا وا لذكور ١ ترمحة في ينات لتها ا ه هم*ل هثل ن ا وممروب آ ١ ٤ ر ا۴شس

̂،*٠̂ ا ؟̂  -™_ ت،هثي *لنصفف ا 'صلة (لص ا ن >ضما قق فدرا ومن ٠ ة لمتم>دل ١ مم لا ا منظومفآ ت لا يخا ميمي؛ع قي ة موث؛بمول 
لا٠ت ء ٠١̂̂ ١ ٠ لس لمجدا ا هن وبم؛رئدا لطمون وا لمرقية ١ لس ؛مج قي ٧١̂منا ثي

^ ى ا ء اجرا عند ويتهجن — ٩ ٢  دل ١^^ ا صترا ن ا لندمات ١ يين تلموذلفا ا تترقيا 'لةلحسأ رن مقا ٢^؛
 الموظفين اجدمالي قي لهف لدا ١ الساء ونمهة *الفنهخ*الفئخ قي لموظغين ا لي ،١٠̂ عدد (أ ر ء لهف كا ا
 م ١^^ا ( )ج و ؛ معينف ف؛ترفم ؤي ناشا١و ذكورا الموظفين لهرقيات لي جدها لا ١ د لعل ١ (رب ٠ 'لفئف ا ه هن قي
 مات ل؛نحل ١ *فئف من ترقيتبن ءتا٥ت للاوي ا ء ا ل عد (ورل؛ عاديى نير بشكل هت>غصص ودابح أيى٠ب ٠ف٠لمتةلا

لخا ٠ اعلى هستوى على *ثمنيف قف وظا لشغل تبنؤهلا٠ ى ومد مف ا

ة لمندمة ١ تتكا ا ن ١ همش٠و — ٩ ٣ ير  ل د S' ن ثما ، *لفنيفا *لفئفا قي لوظنينا ل عد حيث من ي
تلف ن ١ يكن تلموظفا وا لموظفين ا بين تلهرقبجا ا ة٠ونمب  ث )ن لا ا تذدل ما عتد كبيرا ١فمتثلا ١ تخ

تي ا ت لهرقيا ا ل عد مبدموع ن كا ا ذ ا م للثا ذ عن ويضلا ٠ صغيرة 'لفنهخ ١ 'لفئف ا قي لموظفين ا وع0هم بين دآ
يت ا تكون ن ١ يكن ، نسبيا صغيرا تتم قيات ن لمقويبما ١ ن ١كم  د —ح لى ا (لهب لما ٥١̂ ث نا لا وا كور لذ ا لتر
ير ١ يتطلب م يد شل تخصصي يع ١ط من دمنذدات ا بصض يه م تتسم ما ن زا لك ولإذ ٠ ي  يمل ء رة ل نا ترا ۴

ت١يىى قي لا قيقها يكن لش ا الهرقهات عدد من لما ٠ ث ؛٠٠٠*للا تح

 تفسيره ن لا نذدرا ، ا مو>محل تطييقا ت لا لؤا ١ جمي؛ع على *لترمحف ا ل >مد مفمزم تطبيق دمبم ا ومن — ٩ ٤
تلف ن ا بكن يف ١ ب٠لنس ا ( ٦ ول لجل ا ر لي لتا ا ول لجل ١ ني وبرد ا ١ ر ت كذلط ا بين يخ *لمئو

ذ 1تخ ١ ت ستويا و؟لى *كنيخ ا يذقة ا من لموظقين ا بين ة لمرأ ا ( ١ ٤ ر بمة٠ قي ترا لقرا ا  نذلوم
١٩٧ ة ة لشءدد ا صم لا ا ١ س ١ ٩ ٧ ة ١ قي م قد يحث م كرو معريت وما يى لا دنا ٠ ٢^٠̂ ، ٦ ق ل له

 شلوس قي ة حل٠لمت ا مم لا ا في لمرأة ا ن ؟بش بيءدث وا ريب للآنل ة لهتمل ١ مم لا ١ مع^ل ندصبا التي ٠سيف١ر لد ا
٩ دهوزمريوليه قي م ١لنمس ا٠ب ء ين ١هيرممت ٧ ١ ٧ i ٠ نكلهزى لا ا >صل لا ا من ١ ٣ ١

̂^هس؛لمربم ا د عد هوو لهرقيذآ ١ ل ممل ، فثلا ، عة لزرا وا ‘يف غق لا ١ ‘ف٠لمنذل خقا ( ١ ٥ ر ت 
٠ للهرقيف هين لتقد ا لمرشحين ١ ل عد بين ر ختيا لا ا علهبم يقع ئي للا ا
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تر ننين ١ ت 1ل0ل ة—لغش ا صن لموظنين ا همجدموع ببمءن منب©ا كل_ا ت ٧^١ ٤^^٠٠ من ت !لموذك وا دو
لصقي ا ا ن تبي ولا ٠ *لخرقيف ا ت لا لصعل ١̂مأنيا عام ب'شكل تخر ت نظصا٠ يتعلق لهما ا

لسيثمبم ل؛سبف )ي م لمذثتكة ا ت ٧١̂ ك ١ ر ‘‘ ت ١^^^ يكوذ ت ١^^ ١ ايى ، *رجف د كل ؛ ها
عب ا ورن ٠ ة موتل تيذ ١ فرص ن١^^ ت٠١̂تظ٠سا يى ا تخلإص٠اس يبم < تر ني من ى لا ل لجتسير*ا ات—رجب ل ا مب ا ورن ٠ ة موتل بم ص ي لإ متخ  ااعستظجما ايى اا،

٠ ة محل٠ وا وظ ا ت نا لبيا ا ه هن ل خلا من ف د دد

٦ ول لجل ا

̂*٠̂ ا صن لموظفين ا مننا ترئتيا لائسسس--ب *لفنيف ا 
ئاا ك.بم ز ا ا تحره̂اريئا^ نارثا ق ؛ا—خت̂ ت ما٦منةإ. والا

^٠ ١ ٠ ١ ١ ٧ ٦ ٢

 ت لهرقيا لمئوية،م أ لن،سبة ا
اث لا• الذكوروا ي̂ن ا سآ.مئ لصوظفس ات س ظ .*٨■ اا

اناث ذكور اناث ذكور اتاث زكور

٧ ٣٢ ٢ ٧ ٩ ٧ ١ ٢٤ ٣ ٢٤ ة ل س ا م لا ا س (ب)أ
ا ر )أ ا-ا'ا ر ٢ ♦ ٧̂ ١ ) ٧ر٣) ٩) ا ٢٧ ■٧١ ٧ ■٣١ ا ٢

١ ٧٣ ١ ١ ٩ ٠ ٢ ٢ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢<̂̂ لزراءة وا ية لاغن ا *مف-
١ TjY k j l (١٢̂ ر ٨ ■٣١ ا ٧ ا ا ا ا ر م ر ر) (لا؟م

١٦٢ ٧ ٤ ٨ ٢١ ٩٤ <*لممذ لدا ا ا مئظمف __ ٣
١٣ر٠ ١ ٢ ر٦ ١ ٧ .٨ ١ ) ( ٨ ٢ ٨ ١ (١٨ر٣) ٨١ ■٧١،

١ ٢٦ ٦ ٨٢ ١٤ ٦ ٠ ولي-ف دد ١ مل لم ١ متخل.وة ء ٤

١ ارا اررام ا ١٥ ’٦١ ٨ ٤ ٨ ا ١ ١٨١٩١ > ، ٨ ١ ١ ١ ١

٢٢ ♦ ٨ ٢ ٤ ١ ٣٧ ٤٠٥ ا ليون،سكورج 1 _ ٥
٥ر١ ٧ l،ljT ( ٢ ٢ ^٦١ ر) ٧آ ٧) د ر م (آ،ر ٧ ■٧١ ٤،

ين ١ منيم لترقيا *لمثويف ١ *لناسبف ا الي ين ول ١ في س قوا ا بين ق رد لوا ١ م رقا لا ا تشير ( ١ ر  لوذلف
 في ̂(٣ قوا ا با-ن ة رد لوا ا م رقا لا ا ما ا ء ̂ دهرقية ا ،ت لا صل۵ ر متنا لةرقيا ا د ءدد جموع0 لى ا ث نا لا وا كور دذ ا ش

ص ا  بمتمثس__ءل ٠ لئتية ا لفئف ا من لمو>ثلين ا صجموع من ث نا لا وا كور دن ا دسبتا فبي بح لرا وا ل*ثا لثا ا ين مود ل
ول ا قي ة رد دوا ا م رقا لا ا ين’ لا ١ ين كم  ٢ ث نا لا وا لذث؛ور ا لة ء-مل لي ا ث نا لا وا كور دئ ا ل؛ئرقيات ادمثويخ رنسب ا غير

لي ٠شاكوا

درد ءا—كص ( ١ ،ي ٧ ٦ م عا قي ف لبمت*محل ١ مم لا با *صف ؛لخ ا ث نا لا وا كور ل-ن ا دة ءط م رقا ١ ؛ ب ر (

(ض:
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( (رب رتابعالممحاشية

،ونص ؛ب >غر ا يى ١ قي و ١ ول لا ١ المرقق في ة رد اروا م ؛رق لا ١ عتي لشيء ١ عنىا ، أعلاه ول لمل ا في
٠ ه ل،تحل ا مم لا ١ نة صا ١ من ة رد دوا ا *لمنشحمف ١ ؛٠٥نا لبيا ١ ث ■حمل ١ نها لا نذورا

لق ا0قي (رج تم ا لموذلفين ا ة ١^^ كل في ت ١^^١ لي ا م رثنا الا تشخر ء ليوشكو با ي
يي ل لا ولنائ يى تج خر لا تا كالا اصةبالو لخ رقاما لا ٠ ةحا

نوا ١ ت لالؤاا ميع جم كرت ون ٠ تلهرقياا عن *ئيف ذتت*صاا نات ١بي نقط تنظما٠ ^٠٣٠^٠ مت |قد وقل -٠ ٩ ٥
ات * ييا1ل وولجقا ٠ لهوفلفجن ا تبمةرقيا يتعلق 1فيم ء ١لمسو ١ عنى ناث لاوا كور لدن 'ويف ١^^٠ موة ١̂ دمتح

ن٠تتنم لا ١موذلفبي *ترنيخ يور ١ مص ،ر I ح١يض١تم قئنم ( *ة.الهسأل ه بدن عن ة لتبم؛ىل ١ مم لا ا نة ما ١ متبا ئذد لفي ١
 ٠ لفنيف ا *لفقف ١ من قف وذوا الي الموظفات قريب وقت ذدش >غاصة جهود ى ا ل تبن ووم م لجنس ا

شليلةاسصصء وفي ت. كالا ل الو ا تحم لا سلكية١و ‘السلكيف للمواصلات اددودي شلا نيلسسة للا  وال<.
د كم-ل• يهدتبر ء لبههريف ١ للملامءدة *يف٠لمحكو ١ ٦̂̂ لد ١ ريف لاا*متشا ا *واومنذدمف م ‘لجويفا د ٧١̂للا الماوميف

ييا كيير حل انى ش=ئشض *لفقف ا ه ددز قي يءالفصل تلموظفا ا ء ١^^^ا ، ا ويرجج ل |ارج د عف عن نم
 ففي ٠ ء لنم^ا ١ *ةترقيخ،ل *خاصف ^،۴.^ ل تجز ولا م قف ١لوظا ه ددن لذل زمف للا ١ 'كقئيف ١ دخيرة ا نى ١ ، جزقي؟ا

؛̂ قديل د عد للتوظيفا فر ١يتو ، هثلا م ضراعف وا يف غز لا ١ ٠ف۵٠نةل٠ ا̂ ا من ١٦^ هتج-ة ١ رات ١۴لم ١ نوات ء لض  لم
بما٠و ٠ ،الخ ص،هية_ل 1 (*سق لينل وا *لحراجف وا ك لا ١ ود ٠١̂ ل هث معينة،م ت لا ٠٠١̂ قي ربمب كل وا ت تطلب
ء ا دنس ا توظيف ق طا عنى دهر محبميقف ت لا ما0 في ت لا ديخأ ا بمض ا۴تشةرط لني ا ه ددن ك.غصص ا
 ة—لمس لدا ا وصنقدقم ا *ف٠مئذل ذل ت بمنذوما وبمحت ا ، أترى٠ ١ ^^٠ نا ومن ٠ لش*مبية ١ ترقيتهن ت لا ل مع عنى شم

 ة ل—لمتص ا صم لا ا ’وحسسذ م لبحدث وا ريب لكل ة ل ومتع ١ مم لا ١ ومصمل ( وي نما لا ١ ة لمتبجدل ١ مم لا ١ مج ويرئا
٠ لقنية ا ٠لفئخ ١ من وظقات٠ل١ لهرقية ص خا ۴^٠۵١ ونى ا قد انه لطفولة ١ لر؟ايف

^^ لا ا من قل لا ١ عنى محتمذلتينملا صستت>غلا ١ ويهكن — ٩ ٦ ؛̂-؛؛،* نحا٠ل ١ ت ءا ١• ؤي ة رد دوا ا لموظ-لهن ا ت >
لصئوب-ة ١ ا هن عنى ا ت ١لةرقي ا نام*'.،قي الا ت ١^^^ *للهئييخ ل«تسيمة ١ ان ( ر ت ٦ ول ل٠لج ١

٦ ول د لب ا , من ني ١لش ا مول٠له ا دي ة رد دوا ا م رقا لا ا رن قا ر ا ه ددز ؤي لموذلفون ا موع مج يين ث نا للا
ور ( ورابح ١ مود لص ١ ؤي ة رد لوا ا م رقا لا ا دع ا ب ؛ ذ ا د عد لي ١ س دقيا ١̂ ث نا لا ا ت ١لثرقي *دمئويف ١ ‘سيمف،لمن (

دات لئوبمة ١ *لتسبف ١ من عنى ١ ناث لا ١ تر ة ردلوا ١ م رقا لا ١ رن قا ر كور ادز د ءد لي ا س ١لقي ؛ب كور لذ ١ ل
ا لا متيةرقيا ي،محذلهن ء لن،سا ا نأ درريا ظا م رقا الا ه درز وبموج'ي ٠ ( خيرين لا ١ ين مود لبى ١ في ^  ي

٠ ن !ص ئدا ن را١^^١ ل ادا عن يفيب ألا نهيجب ١ ٠ دستوهات١ يع0ج ؤي ل ض؛بماا مع ردة لمقادا
بالفقف*القنية عنى الا ادذويات في ل لر.جا ا مع رتة دمقا )ي ء ٠١̂̂، نح٠ت الني ت1الةرقي اتخقاضءىل ، اولا
 ندف ١صتز غ؛ير وعى ، للهرقيف مؤبدلهن يصيحدوا ن ١ دل ناث والا كوردز ١ هف >خل ة مد ، نيا ١^• م ١۴فوق وما

ى——ف ترد ا٠*ك م تاث الا تلةرقيا ملة ١^^ ا *لصورف ا ويتتفور ٠ (١٦١ ت لا 1لءم ا هن د عد فى كبير جدد لي ١

 ف—منةلس^ قي *لامرأف ملة لمما وا لفرص ا فؤ ١يتك لمصني ا مل لدا ١ دريق ١ تقرير لي ١ ع٠رج ١ ( ١ ٦ ر
١ ، “ولية لل١ل۵اك ٩ ٧ ٠ ٦
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— ٣٩-

قيات ١̂ صف ١لخ ١ نات ١لبي ١ رس تل عندما ، ٦ ول لجدل ١  ل ١لهث ا سبيل ف-صلى ٠ لصختلفف ١ رمدات دل ا حا*مب■ لتر
علومات ا تبين ١ عام قي ت لةرقيا ا ن ب،ثمسا قز لهتحمل ا مم لا ا ت 1منظم صن ريح ا تبا قد دتفي ١ لم ٩ ٧ *ترقيف أن ٦

ا̂ ا معظ^^م جفرت نقل ٠ *ومخ صصل و ١ صا ١ تت ى ذوئنبا وما ه — ف ة رجف ل صن قفا وندا لي ١ ء لض
٠ ه نا آد ٧ ول لمدد ا من لك ذ يتمحبمح كها م ١ قف لف ا من لست^لى ا ر*عمات لد ا عنى ء لنسا ١ ت ترقيا

 ا تي ء ا ،٧^ ت لا معل ن ا ل لممؤا ١ ا هذ عنى وليف دد ١ لصل ا *نثدمف رد ويبين — ٦ ٧
تى الماضي ترقياتارجال كانتال ٦ تفسيرات *^،٠ قد وئذل ، هن(  وجدول (أ ) ة هي ذءرقلةلاا ه لبذ ^۴

 ى دد *لمطيف ا ل؛تحبرة ا ة د ض نخفا ١ ( ب ر ٤ ء ٠̂١̂ وا ل ١^^ ا بين لتعليميف ١ لقدلفيف ا تي كير ختلاف ا
 دمحؤهلات ١ وات ذ ء لنسا ا ة٠نسي ض نخفا ا ( ج ) ؛ ولية لق ا مل لص ا ٠بممنظمف ق كمحا الا تيل ل لربدا ا عن ء )لنس ا
؛ ل لرعدا ١ عنى شها اممر ء س-ا-ل ا عنى قليف ؛لم ا ت لمسسؤوليا ا ل وشقا (رد؛ ل لربدا ١ عن لهتخصح^ة ا *لتةنئايف ا

ه لا ا ( و ر ٤ لصجت،مع ١ تي م لدا ا وريرن بمل يتعلق ا٠ني ء لنسا ١ ب،ثسأن ر ١^^ لا ا لواسمتدة ا قف دوا ا ؛ه ر
ن ل قلا لا ا لي ا ت ا٠لءكو ا بين قد سا٠ل ا ه يمض ي؛تحا ا خريى ١ منهدمات هت قل وقد ٠ ء ا لنم ا ترثمبج م

تشد ا من ‘ينف حبا ت ؛رمي تلتفسيراا ̂ ل  ٠

ين ء ١^^١ ل عد ة ل نيا وما ا ل ول يحدا له ١ وا ريب للتل ة محل٠لحت ا مم الا ل٠۴صع بين نقد — ٩ ٨ ي
قيات صصظم وان ء موذلفيه م الا *نميف؛شو و،تممسيت ٠ ءلندما ك)تحا الماضيين هين١لم١ ض ت©ت ا التر م-

ا تلترقيا ا ت لا مصل وا ‘لسلكيف ١ صلات ١للمو الدولي د ١^^ لا وا للاجقين ا لشؤون ة لءشتشل ١
تها يكن لا الني ب رقام تارت يى ئذدتبا الني بالا تاخر كالا ال فوفقا ٠ و لاثم ت اودووي ل لا واص لم ل

ر٧ دما ا لمشسر ١ تلاسنوا ا ؤي ل نىجا ا تترقيا ت لا صمحل توبسظ ن ١̂ ء مثلا ، *للاسلكيف وا *لمملكيف ا ١ع  
ا̂ ا تترقيا ت لا ممل0 تومظ ن كا ييتما ف لهتمل ا مم لا ا *فوتحيف٠ ءات ١،=^^ا وتبين ٠ ما نفس *للفترتي ٢ر ٠ ٦ ء لش

^ قف لما ا تي ١ ٠ م>ر ١ و ل للرمدا قف ادما تي ٩ ٢ ا ت لا مصل ن ا للاجدئين ا كؤون ، ٠ ء ١^

ملو ١ من تا٠تمحهي ص ستخلاا يمكن لا ، ١ وتثمكن — ٩ ٩  ء *سألذ>ل ا ه بدن ن ؟٠̂ ة رد ووأ ا قيف >نصا لا ا ت ا۵لم
 بيل ٠ ت لترقيا ١ ض ء ١لشى ا ضل ييز٠ت يى ١ ك ذرنا يكن لم انه من ءات١طشص الا ه ددذ من و يبل ما ء تشنا٠بماس

ت ١ لي ا ا د اس-تئا ته ا لا يئدض ك ندنا تت ١ك ده ا واضحدا و ييل م ت لا لؤا ا ثختلفا موذإفي مح *لشخصيف ا لقاي
مءن ن مصي ل لمل لوظيفيف ١ ة ١لتحي ١ ض م مر>همحلةآواخرى ض ، خر )وي ١ يشكل *لتمييزبمف ١ ت ٧١̂لمما ١

٠ الموظفات

 ت ترقي^^^ا قى ف ١نص لا ا من ريل0 تحدقيق 'بفيف ت لمنذدما ا عنى ا يل مترا >ضفهلا ك هنا ن ا غير —— ١٠٠
١ رس ما رم ا ن ا ٨ تي لمؤرخة ا ة محل٠لمث ا صم للا م لدا ا تين لا ا *ومرف ٠ توظشا٠ل ا ٩ ٧ ٧( +̂■s t / s g b / i 5 )

قيات ا جهيع ء جراا ني *التحلخ *الاساسيف السياصمة بمو؛نمه تبين ت̂دننا ١ ا٠ك ٠ رة ١ لجدد ا اا*ماس عنى لتر ^ عل̂
سننعرا ص ١̂ م ا٠هتا ء ايلا (ا ر ت ماتاكالب؟ف مدرا الا اءتال نوى ا ض للا قيا لم ر ؛ تللتر

تبذل لش ا *صف لءثدا ا ول۴لج ا نهننا كا يا وا ٠ الموظفين مؤينملات من موص بشكل للشقدقق 1تن ت ي،قا ٥١̂
٠ لترقيف ا س اا،ما برما £ صوتحجيا يرا تقد يره©ا تقد يتم ن ١ للذ ا £ اء د والا المؤهلات تكون ن ا يجدب
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Y الج-ددل
اا71 ٢١٠ الغب'جمبانمرمبمني الغلة ن*ن؛ترماتالموظغ مدد

مع لج ا ٢— د س )د ه—ف ٤ —ف ٣—ف -أ ف -ا ف ٩,  K \M
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١٢٤

٧
٧

٢٨
٢٨

٧٢
٦٣

١٣٠

٢١

١٢٨
٨٤

٥٧
٢٣
٣٤

٢٦
١٠
١٦

٤٢^١
الذض
ناث الا

^^^ ١^٧١^١

١١١
٩٥
١٦

٥
٥ ٩ ٢٩

٢٧
٢٣

٤
٢٣

٦

٦
ه
١

٦
١
ه

^الج
الذكور
'الاط *

بما—. ٢ ظء لا طذا
ا لمح'ءةر'د

١١٤
٩٣
٢١

٢
٢

٢٢
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٥
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٢ ٠ 
٤

١٨
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٣
٢
١
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٣
٢

١٨

٢
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٢

٢٢
١٨

٨
٦
٢

١
٣ :

٤٢^١
الذكص
>لااث

 طذالعجل—٤
؛ الدولبم"ر

ة ترمبمهم تت هن الفذ ثالذكيروالا عده الجدول في يدخل لم ، والزدائ الاغذية شظة حالة تي (١ شر ما
٢ — د رتبة من مكور3 تلاثة ترتية ،تممت ٠ ايخا I ١٩٧٦ عام ض ٠ ١٩٧٦ عام تي ٢ —جةف-انمر الى العامة •ن
 ٠ لعالمة ١ لصمةا شظة ثي اض رمة لىا ٢ — د رية من - ٨٠٠ووكزوا ،والمراصة غذيةلاا شذلمة محي معاهرد عد )مص رمة لىا

لدولية.ض نملا ترتية ،بنلذا لي و)مآةواحدة ربمعةرجال١تم دامالعاةا لخ وعذر . ١٩٧٦ عام الغءة(لقمحةني شئئةا
مدرجةني١ رةامليبم ٠ الجدول لا
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يم ادارة 1س1متح ت—ال لا  سا

ى ارد -ارف ت1لستوبج| أش لأ

ز لكي “١٠١  ى—ط دءتم هت>ءك ̂{3̂• أن يجب ء ■ادمرأت ؟ا د ا لية٠ء قي الئجاح يحض م.مة.متةا ى ا صر
على ثجب ٠ ة لتتحن٢ ييرا للتل تلستوياا أ مة آن و د لعتذ ون رة [ د [ 1سءيء ولا م ،ا لمو ءوؤ  على ، .لقين*'ا

ن عدم يسب بأ ميأ بتاء برنامجا هلا ى ءها د يدتتمم يى لتنثميذ ٢ [رؤ تأنم. لأإ و لأم٠ل٢ .تلك قي ء كما [ يفا٠لت ^ة—ىإ

٠ رآة —لس ا موآ'ز □ج يرتا يى ٢ ا*ميتعثر عم دل ا ا •هذ ون قهل ٠ رخإذيؤية ٢ تبن مءديا وتثطوير وترقببمبن
يى لتنفيذآ الرقيد*'ى م قيا مج ت لهستو؛؛ا ا اعلى على عم ادد هدو مج البرنا I هدد ١©̂، قي عثهبمر أبرم ن ا لك ن

لمسر [٠٢ ٠ ^ لا وقت ن٠ظبعة٠[ل ل باعها صيةفهووجول الظتي ا سسؤون‘' رة ا د رثميسلا ةي.الا ثم
 ور يمدد رات ا د لا٢ يرو ■ومد ء ؛لرؤس٢ يقوم ٠ * مج اليرنا ١ هن مثل لتتقين ة د [ر وألا لرغبة ا يد رد لموظ،بمفامن٢
؛١٠٨٧^ الي مي درا ا لج-بل ا قي يةمتلأوا ن حيويى٠ زالتاعماء ^ ٠ ؟ي متةإ'ما قي مإ؛

ت—. ■ يج ل-؛ي ٢ ب.بر ا لتل ٢ ؛ دمرآة ا لمر؟ز ت لا 1لوذ ١ بين ل،شمترك ا ضستصرا لا وا ت لا 1لوك I ض س،تعرأ ا — ء يا
لقتديى 'هأ3يتم آز ” شقسس[

ل يى لتنؤلإن ٢■ لرقيس ا على “ ١٠٢ ة دمرا وأ لرج.ل ٢ ملة [مص قي ة وا [للهس لمستاهر ا في تأيي>را يهين ن ا متندمة ^
علنة ا ت ليمل ومتبا ا يعدش توج-ل آن يؤمسا ■لهفيد٢ ومن ٠ متهدمته قي  م تب ا ت رآ ا ل لا ا ء [رؤسم رلثا دل حبش م لم

اش لا ٢ ؤيل يتعلق [٠̂ لست©ر ا ستغر. ينصل وقل ٠ لأاغبن٠ل ا قل !لهس لجتهم (بمص . م لا لامم٢ك٢ را مل
٢ هدن قي ين ج.يل جين نمون نتعتبمرا ت؛ةنرتين■ ء تؤئ،را ء والزراعة ية ^الا ة٠لثرل م ؛الم وارمد؛؟ر ة لهتمحل٢
لبلف ن ؤآ ؛ ا ١ ٧ ر د لصل ( . ؟[٧ تبمء_.ل لتشرتين ا هاتين من ا ن —م خاغين٠ل إ يتعلق ؤيها س-تنبما ؛̂

ي رية ا ا.د ت ءا ٢جر ا ء رسءا [ لك ؤذ أءا-نتيمهما -بلا د ء لئه*سا وا الرجالي  فثنل ٠ سة ا تلك تائ,ؤيذ لى ٢ تر
شدد ناذمم م لدا ٢ مين ألا نكر ت _مف،لمخأ (و ا.لملألفمبن متمح ضرورة قي تتمثل سياسته ان £ مثال £ ■ ة اله

نسعا ا يكو؛ن أن يزبغي قلا ؛ متساوية مدق [مع ملتب-م 1ومةنم متساوية قرصق على .ر1قر آيى قي ا ملا لج
ا قي ألويإم؛قءأة الهي[ة وقرص.تطوير ل٠لعا شروط لم اتةا لا ين ن ويئيشي ؛ ة٠ا ين تعي لقس المو*'

ق٠وكحمقيس ٠ جنمس.ا ءن لنذار ا بغ،ض ء رق ا لجل ا دس ٢٠٨٧٦ على يم٠وترقيت م همبأ وكليفبم ،ئب لحا وا
ت ٢٠ [ر—بم>؛ لا ٢ ه لألن نت٠تتح وقد ٠ سةلسيا ا كئفين معيزة ارية د ٢ ت ءا ٢جر ٢ م لخاا مين لا ا ر صل £ ندك
بول ٢ ؤيه تبين د'هنويا هريء--ليأ تلآريرا م لهدا ا مين لا ٢ لى ٢ رق ٢ د ا كل م تقل ن بم شرطا حتحل ٢ د دت دد لش ٢ لج

هسسن رج وس-يد ٠ ء ١^^ رجالا ت،بن-لموبا ا بين عادل توازن وكمحقيق ة وا ادسا شروطلأ ء ؛رس لا رة ا د لا ٢  ا ■
معية لى ٢ م 1لم ( هين الا تقرير والجتسقي اددرجة جدسب المو*'لقين كوين عن اله'بجان ٠ ق——ص ؛لص 1 ا.لج

أناكرقية وبالاضاقةالى بم صة تخ[ ، ١٠٠ اىثارالثمقرة ر تعليةا لا٠لش ( لى٠ارا اما لخ ه—سس*ا ينا

(١ الصلة.ا (٧ /لآة/إلوت ;لآمم ني1^ البخة ^^أام/مآنار, ^ غذبمق٠٠مفما صارس  ةالا
Y الم؛م ادمدير : والزراءق Y/٥ ص‘ ١٤ قي الؤرظ ٧
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اد وأ كوثا-يف [ ت بعظ ة د زيا ستجريى اتكعبمن ءن بمحمظ ية ا ت له قئة قي مرش.مح وألآ/بمج ٠ القرية اد

-ن ،فيئ٠تت ن ا ؛ ه هن قي ما ^ -رل ة د زيا لى أ ى سة ا ه ه لمو د ءد قي ة ط حفامتاني؛'ا [أ  كش^قم.

لا ء رؤسا شتا-ر رك وب.ن ٠ ل-نمية ؛ ت ا ا ر ا ل اسي>ثرزه ى لذ ا م يتقل ا سيسصرش م لعا ا مين لا ا بآن د La'؟'. شهءم ذ
٠ مة لمآا ا دة L لا ٢ تحرزه (و لذ ا م للتقل مة كا ا ا قي م عا ضستمحرا ا ك ا٠هن س-ةون

١ ٠ للتقل تنمراض٠اس رر ؛لم ا لوقت ا قي يوج-ل ولا — ٣ يعالث'للأماتني تحرزه يى لذ ا م -  ل ٢^؟^ جم

؛٥̂. الا ولوع توقب؛ت. في كبير ين تبا يوجد ■ا٠ك ٠ وترقببمهن ء ؛لذس ٢ تو*اميف ،نفتش ا ٠ تاحة٠(.ل ت ءا ؟
نيثلووة ا ق ء>ا!نات طى متت؛زاهها ض ستعرا ا ء ا لهقتيد ا من س؛تكون ته أ ، ا“لا ن زا ا حرز ا م للتقل له ا-ميف؛تو قي لم

را ب،ا رية ا د لا ا كاعسيق ا بمد-للح-تق ن ؛ي ولذلك ٠ لكية ا ت رجا ود ؛في ء ؛دنمم ا تم^ ض س
نسيؤا ■ا ة٠لجت لتممح-يص سيمغذ,سع مه تتل أن ى ردس كل رك يد -ءش مدة كل يتم ن ا ٠ رية أ د لا ا لخ

 قد تكون لترع وا ة لءرا ا ج صا د با تعلقة٠ل ا ر ^ لا ا بتع-ليآر ت .ستصراءبمصالا ا ه ن٦ه ن ا لمكن ا من ن ا كما
توغليف ا ت لا مجا قي ■محييى ا ت متةا.جما قي موإ نجا محققت٠ ى ا۴تطبيق يتسش ث٦بحي ء لك ن لى ا ومإ ء ل علء
ز لني ( ت دمتهرما ٢  ت نا ب؛ا ءلى ا قته,محي-ي ن تصقش أن طى ٠ د لصل ا ا محن قي آقل ؛ح نجا تمر

حصاثية i مقارنة ا. j b ٠ 

 ال..تتلآليي التوجيه — جيم

مرآةتتمثل( '*رؤون نواذ؛تي من وغبرهم><ا اميف>وإلترقية؛اكو على م هتما ا.لا لتؤبز آخرى طريقة هتألثا — ١ ٠ ع ل.
إميفا تصلة٠ل -ا مور الا ج،ميع ؟متابم سؤولية د استا ؛ي يفية تنيءا م>بيا وتحإوض المرأة يتو؛  ،عض سؤول وى ا الوظ'

̂^١ وس-يلآدممل ٠ ة د )الم .قي لتفئا م سمحل سا ة —جم ية ي-مظ ، قريقا ي؟ون آن بجكن ى رنا ء ا ا ؛
ةشؤون1مص لة.على .ددؤناؤزا حا س.بؤن LS وة [وك.كل قي وصل كطاسح وا ذش دقا ور ويل ٠ آ ١ ر,ذ ة دمرا ا لج ق {

٠^^ ة ؛ ل آ ا ا س ذ حذه٢.كا تم إون رة ا د !ى ا من هي ة٠لب ا د م لولضا ا و رةتعلوها. لا ٠٠؛̂̂ وا

أة بارلبوضبةسؤي الحئ-يين من لمر نه يرون لا ا رؤون اب؟لى في ضء كل ترك يئهقحا ا رة' لا لفينم ا ' * لا لم  ا
نه بيد ̂ لا ا ءكتهب من لم٠لتأكي ب.ا ة را٠ل ا ن بشا ة٠تةل٠ل ا س-ياسة بيق ط سؤودية ن ؟بم ف ءترا لا ا من  ص—ا ا

سؤون رة ا د ا من أعلى رة ا د ا السؤولية[لى ه هن د سئا ؛بم خرون٢ ى د ويتأ ٠ بن٠لموثاغ ا وإون رة ا د [  ثس^
يسالتنقيخى هن قريبة ^٤؛ أن وثهبل لصوظيىا مفدمو ا هن.ا لةلريقة ا .هقببذ ٠ لوتتذومه الرتم ا

̂^١ قي ء .ان عدن ادموذقين ةمؤون دارة لا قزا 1م ن—م ى كقيذالربيسا .يضمهما { ارمناسب 
ح ا ٠ لتوجيه وا سة لمميا ا صيج قترا لا ̂ لا ٥٤^ -ء ء قويا ا مؤيدون ا لثئنة ا سيقوض أده ف عترا لا ا من 

ص ء ؛نشؤا ٠ بين٠وأئا٠ال ا'ممؤون ا.رة د ا قي وبمبممحيا شي٠يته التي ا ش ب ت ك تثى و١ ء ، بعةلتا ؤري-ق و ا مح-كص ص؛

لر ش-ؤون لا يجريى قئ ولكن ء ستقلة قئة قي ءكماا .يتدزل المشا.طرة على ؛نطوىة ا ن̂ على ٢١ ؤد ا  ه ص
جل من ط-رة ٢ءك٠ل ( تما لا ا تؤبن آ  ٠ دمعدية ( لشاكل ا عش م ه

ت [ف٠ويا٠ل ا ريب ت-ل مج برا — ل ا ل

٣^ ؛لع ا لجممية ا ر ورا أو>ىى - ١ ٠٥ ٤ ١ ل ٦ (ا — ر ١ ^ر—يسم ل / ول لا ا نون كا قي ومؤدخمم ٩ ٧ ٥

١ ٠ كمي؟بز ا ل أمحكا لجة ل>ما ا ا هذ تو;*ميح يكن (٨

بم2مم
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وم ا مج يرنا قي ظلآمح.ة كناه هتوجه ني ا كل ا,،٠٠- ١٠ ورم تم.،لا اى ا ا~نيمإ لمو1ل دصب .بم-و ء الأ«مساء .مدا , .ةت,م>.ا.  أ٠ر .
ية ن ٢ لا؟لل ١ د لنا دة طى ء ا يا م الا ت مئآ*'احءما |معءبلم وتتئ؛أمم ٠ قفلو؛اذاا /آمملك قي م لتةئلا قي قرصم-ن ز «  م

 ي ب س .ن ا-ؤين'للموث رمحي-ية م ت ؛ور د [ممب.يحمحغ يتةا.،م خرا ت ا لاش ا قي للمو؛ثاحنيا ريخة تد‘ ت ورا ب ة لتمحل ا
 خ«مبرة■ لا ا ت لمعئوا ا قي ولي وثمل ٠ مئ-يا امتة*احوة ذ ا همية لا [ ت [ ن ت ا من =محريى ت موض.مجأ

نا م ا٠هت ا ثسأئبا من ء ة ل ،J^ta متا تبمنحتت,سصا قي ريب لخل ا هج ليرا ص ؛^؛٠ ل وتش ي"ل مت ن ء* ح صا٠ م تشل أ ل-
٠ جدل لا ا طويلة لمو؛ئلقين ا

إ̂بمأة من وما — ١٠٦ لموبلفا ريهية م ورأت ل من سسع’لتةس ج-بول ل ولآن ء آ٢فمح ل، جيم
 ط-ى ت ورا دل آ ه هذ ف وتستبل ٠ للمو؛لئين تي٦لمم؛ ا لتآإ-وض ا مج برا قي ،رق ،*ثمترا لا ا على ت لمو؛ئلقا ا

زيز ي-ل كبد ا وجه لني رية [ د لا ا رات لقل I.تنم I صور لم،م ^'^3 تدجا كتر ت ا٠لصب ا
ل ا ت*مروط*ا لثا عف ( ة لمتمح.ل [ مم لا ( مقر وفي ٠ م للتقل آويممع لهو ل حللسما متا لا لمح-ا ا يصض قي د م ■أك ل كا

مجهؤاآ من نمترالا با ت ل ■ن I ■م م-جما ا واس.تممحل هرن محع٠ج دوام.ملة يئيخي ذ ا ٠ صتا ورا دل ا هذه قي كا ،'
ها [ جميع تب [ج ٠ مثإ لمتمقأ-

١ ٠ ؛تب ١٥^^ من يتج-زأ لا جزءا دصية ؛لم ا لخمحة ا قي وثابيقين٠ل ا ريب تل مج برا وتصتجر س ٧
يع ويجرى ، رق٠لمست ا شج لسجسس^ل ا ن ا أرذ وقد ٠ ؤي-هآ ة.ستراائا -الا عش محتلغة٠٠ ئق هطرا قين٠لملأأ ا ت

رتراكا بق ؛المم ̂ مثل في وإثلقين٠ال لا' ، ة >مر ا ■١هر لى ا رجال ١ ٠ ن ذا ريهية لتد ١ ت ورا دد ا ه 
ية عرى كبير يل تتشل لوجول ىبمأ-رإ واره ة ل—مقيم مثا ورا دل ا هذه ن ا يصتقل ء ة٠تئلألأ٠ل ا قي ملمبمن لهدا أ نج

ه ا ا ؟ تر ي ا س

ير ، . دشل ويا — ١ ٠٨ ودمدو ا قي سمآ*اغين ا ربب تل يم ن ة د رؤيا لرقء؟سية ا قل ؛ووسس ا يى ح،ل ا له ءة ا— ؛
ماته ا  ت—يد أي-ل ء لألقين٠ل ا تدريب برامج قي ١شجزاتمي وسجل لطويل-ة ا لهني'اذمة ا ■محبرة من وي،ا ٠ لا

قفي ٠ نة ما ناؤ لهشرية ا رد رموا ا زيادة مجال قي .ءا٠اكم على ثرها ؛بم ■يتعلق ؤيبا تا ح-يا ا [ بعض
٢ريه تف تلتين نادهي آ توبلقا٠لا من عادية *هقويف تسية ة٠تأأبم٠ال تريمصتا م د1مث ، شيةدما ا عشر ة٠س٠لتحا م عوا الا

« ث؛ما
ؤرص تعزز مج ؛ليرا ه لأدل مثل ولكن ء ريب كل ا مج يرا قي لمحور ا وجه ا بعض توجد ته ا شك ولا ٠ ١ ٠٩

اء٠لل لمبتي ا وير للتوا سة ؛سه صر ط صثثا لا وه ة رسع■ل وت-ل ٠ ت لموإذئا [ ترقية كم * ، وإئلبينخاصةيا  ع—م
ف—د ؛لإل من صش.بر د عد ء !قاتم ٠ ل عا ستوى الادارلآعلى على رتنهن قد كدزيز محاصق٠ آهمء؟ة يلاء ا

تيح ما ة0متةامم قي المتدربين ^ من رمح؛بن ودد ة٠٠تفإ٠ل ا تلكا قي ؛ي ء ؛قس ق كتبا لا ؛قرص سي ل—آج
ف سل!ئا قي مبن ص بملاتم ٠ الو

(١  ة—متذاس قي لمو'إلأقين ا ريب وبد تطوير ة وح،ل ء انة<ءا ر؛خ تا ش ولة٠لشا لفترةا تل0ت (٩
لمالهية الصحة ن قي ا ئاتي كانو يناير اد / ١ ٩ ٧ لى ٥ لظني تأفرين ا نوئمبر ا / ٩ ٧ ٠ ١ ٧

Digitized by UN Library Geneva



وزوجين ا توشف — ء ها

م̂ تبمحا*'أمر• س ١١٠ ينا تولمأحيف ت ا٠د٢٩لهتا صعةأ حل ١ مم الا أهادق وتط.هق ٠ ة وامتدد مئة*أحمة. قي لزوج ه هرن ة لهتم
لق؛علأ لا م التةثا^ا من أ قين ريى ا د ا -.  لاوا ء بن—مؤهل ن لم-مىوا ا كون أن مأ*'-ريطة ء درودة ا من ق“رج للمخا

ح وآن ، خر لا ا ادسةرثا ت>تت ما-ه أمل مل بمص را ا ها قةJتثد٠Jل مئ*ا ٠٧١̂ا>لسي ١ تم كللآ٠و ٠ والسن قيلجغ، ةم

ن ا ^٠^^؟ جم جهش دزو ني١دسوسةبو ثا ا ص بم لمقر رج ؛خ ء ديةا لبيل ا ت ل يا لا ا يعض دقي م .ا نع ن ح.  يم

ين رى ا د لا ا م لئةابخاJ رم ا٠لخ ا وتطءبيق ا د —أم ةون ما عدد دية ا ت هعظ ودول من اوادش ١̂ ن للهوثلة«

J ،3 طى ر د قا نيرأو لمقر ا قي همحيه ترك قي راغب غير لزو"جخن ١ j:̂ ة—لمحقيقيم ا رة قل٠ل ا ؤرت توا و-حميثما ٠
يي تصا.مالمحت لاهم بي م وا غ ته ا.ا ير٠مس ي م م ديا مبما7ا تيسم،برا رى ا د لاا م كل . يى تقمدول ومنداحيةآخر

متفإ ا بممض طم ا ه هن ن ١ ت ما—د لأا •ريةا ل لا ا ،د سا مها رروء وقي ية بهثءتأ ماتمممر*ا,خ •قين٠للم مل ا مة لمحل ا ت ر هق و  م ت,

٠ قارب الا ي،اة 1بممحم متحد:ليرة مات ١̂ا تتقما ثمقل تم ا ن ٢ واته

ل٠لع ا دروط — و وا

قؤ شكلة ان “ ١ ١ ١ اة كا بر قرصلل حرض لا ال سما٠ تجرى ألاي ا.لشاكل تلك تم التوذليف آظء صالق

قية تر لي ، وال ا ح-ش انه لك ن ٠. دره ا ذ مطل ء اللشاتل ه ه>ن ا ، جه ا.لهرآة ا إ توا. ^ وباجن صم

قيق  ٠ سريسة لا ا ت وارسؤولها تقئ٠ل ا ا.لخمل يين رض ؛الك ل >نتما ا ■بسيب لك ون ء رغمحيق٠ وظ-يفيق ة هيا٠ تم
ارجية لذل ا خ !ط ا تعقي«ل ز.لك يزيل ومما لخ ه̂ ثثسم يى دنا مة( ولكتحلهف ٠ ة لشح.ل ا مم لا ا قفا ودا بم
كلةا ه هن من ر يتهقي ، لش تم ملل1اس لا من ضم لا ت ادجا وا د ا ^؛تشي ل ١̂د ارية. طةعليب تم ٠ ا—برا

ات ه هن وذتش ا يستمحرض ولن لشيير ببا دماوا £ تتهدمة ؤل ظى ١٠^- اتمطيما جثسث من ا ستعري,  قئات قي سه
٠ عامة

ء

ام٠ين كل دارى صا لا جر مدؤوعة اجازة محرة علن للموظقين ا  ملقوعق اج-ازة ومحرق اوولادة قبل الا
اض يتهغي لك ودن هدم لا ا هي ة للولا>را التادية زة جا لا ا محرة دتكا ورهما ٠ دق ادولا بمحل جر لا ا ا.ستصر
م ا  زة ا—ج ا من لجزء ١ ا هز قي ؤيب صا لا ا دمرودق ا يح.ض ل ١̂ د ١ ن )ك ا ن ا ما لت؛رير رى ا د لا ا كلا.
وط ابق٩تت ن ا ويتهفي ٠ ءومة لا ا ٠ ط-قلا يتبنى ى دز ١ م لا ١ أو ب لا ا على ة د لللألا لية دتا ا زق جا لا ا نئسشر

لليمحم (رب ققيابوا از ؟ ام

لا اك'لام.اسمتعراض يتهشي ين. دارى ا ^ ن ؛ت ا ن ا ما يل لنم.ل للهوتإ، ه دص ل ١̂ د ا ٥؛  ي—ي
 ق—ورعاب اومنزل قي ء لهقاا قي ين ردلواا من يرئ-ب رمن هين محا لي ا تصل ة ملJ يق واود بفيا زة جا ا تح٠ب

 ٠ يالتهئي دهفا٠حأ ا و ا ء دق دولاا ي؛ي محل دهطفا

لخ ( رج ير ل٠ا  ادمتش م

£ ت——لوش ا يمض ^٠١^^ لة ؛فى ؟س سها بيق ط ت لا دمجا ا بعض قي ب٠يصع قد ره ا من ب-الرغم

٠^
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حليل ن ا في ينب تم سألةل لخ فدا سه ن ^٠٨٧ لا ء ^لخف ا نير للم*ل تودمدل نهتآ كأ اذا ما تلر  لم
ل ن ا يثه مما ودود ا له طقا ا مع وقت ء قضا في يرغب نم تضطص^ره من أو i متفرغ عمل هج برنا ظل في ي

ل ا في ي*يرة مرونة لف هنا تكون ن ا ويمكن ٠ دك ن لى ا دظروف ا ن ا يبمشس^ي جمحجبمه ودش لمتفرغ ا ضر لخ
 صسخ سبة متئا ية د ا لص إ ت قأ ا*متمقا لا ا جبميع ن ا طى ء 'قل لا ا على لخ-تفرغ ا لصل ا نصف ل د ييما
هلا ة د جتة تا1ثميىوا وقل ٠ لم لا صنية ا رية ««»سا لا ا ا عا لم  وجود ن ا على ١ ٩ ٧ ٣ م ط ذي رية ا د لا ا ئل يالم

مل مة ظ س-ة سيا كن ء ضروربا ويس لمتفرغ ا ضر للم  موظفي-ن تشيين من تفي-ل ن ا تستطبخ منثلمة كل على ه-
ل ان مت-تفلمة بصورة متفرغين ضر نم c-9^ ) ٠ ذوك ت o o r d / b أاك المآوغ سملا ار / ن كقرظ ١ فيآذار

المرئة الخمل ت ساظ

نجاحا من ب-يئةمثا ت رجا بل كشيرة لات وكا ذي لمرنة ا لممل ا ت عل سا ئظام م يستخل  ١ ذ—فهس م د
م ش-لا م ءطبا ت علسا تكييفا يهكنيما س لدن ا ملين لما ١ ش ذل لدوإ ة عد لمسا ١ من 1شسيث* م كظا ا

لخ ء سة را دلا في طفاليط ا م نتظا ا ت لماعل 1ؤمق ن م'ش ء وينب'شي ٠ ا ل i سكا دك ذ كا ا خ د نظام ا
هلا ت ظ سا رنةا لم ٠ سبة دمنا ا ب.ط ١لضوا مع ، لم

ري-ة لنبا ١ ية لرعإ ا فق مرا (ره

ط ذقمرا لتمحل■ةا لامم ا لات ؤ بصض ى ذد توجل وببس^^رتما ٠ للموظفين ،=هةمتإ رية !لنما ية للر

ثها ؤق دمرا ١ ع هىذ ■مثل ٠ نشا ا في ينه ته ٢ لمذتش ا م ل—م تبرر قوية ب سبا ١ ك لأرئا تكن رم ط ، فرتتوا لا م؛
ء ن—مسس1م لما ا دد دوا ا ت |ج ^٠̂ ا ية٠ظب على عد تسا ن ١ شأنه_،ا من دمراذق ا ه ذ قم ٠ دك يز م دقيإ ا

١ ١ ا،ميإما ولا ٣ ورك مناقدقة في ص ظا ■وجه ءلى صهسوسة جة لخا ا د هن ن ا كتش ا وج-ل وذل ٠ ت ١ ^^  ،نيوب
 د هذ ن ا يد لمسلما ومن ٠ ذق لمرا ا د لآدل مثل ء دشا ا قي ية بجب تدظر ن ا على ة لهشحمل ا مم لا ا بصث وهءو

ظة يا ذق■لمراا تتشس-ئ نا تو*شك تت كا ة لمت>فلا مم لا ا ان بيل ٠ ة مصقد سأدة تمما٠نشاا ن وا الظاليف ^
 ي٠يتبشس ولا ٠ نيويورك يتة ل٠٠ ئب جإ من ة عذ لمساا من ء يشي دك ن يمكن وذل م فقلمرا ا د شن ثل٠ا

تكا ا د ددن تتلادهل ن ا للمن.يلهة تكإ ا من دة د عا مح؛ءصة فح ن ا للفرل ينبنحي ذ ا ، مل دكا يا ديفط د دبب د
٠ مرتبه على تتوقف
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فان يتجشي — ١ ■١ ٢ ) ثر لائ ز ا قد همرا ط تقد ا رآة داج ا قيحر  مرطومة قي الفنية ت ا طى الم
زم المح.ية د درل عني م ٠۵١̂ لا ١ تركي-ز تم ئقل ٠ ة لمتنمل ا ءم لا ا يد ؤد ته ا لبم،ض ا ويقول ٠ دك ن ر |ستتحر ١ و

رشطا م تقل ن ا ن لا ا الاعضاء ول ددا عنى ن وا ممش تء"و ا بكل مدقياا م تا ت لم لا هذ ٠ لؤتل صصيج ا و
ردحا ا ل عد ة ل زيأ قي رقيممية ت لمكوط ا ء ط صل لى ا هل لفتية ا لفقة ١ ذي ت لم لم زي ل

ب نه ا ب-يدا ٠ ة لمص'ل ا ٣ لا ا ت ثتم*يظ ^۵ا توجه ن ا ١٩^^٠̂ تا لا لوكا ا على بج  ى لى ا لتما ل وجه ١٩٠٠ ■
كلة ا يوجه م يبن ا ٠ الرؤس،ا جلى ٠ ة لجييى !بما؛التوظب ت رسا •ما ثمي ب-ها يى محتز٠ي وة قد تكون إن لممح-

قا ا موا ^ ن ا ، ص ظ توجيه ف*وا ل د ب كا ٠ د ن ن ا يج با فز حا ك دلتا يكو ممر ادرو محما م لقيا ا طى صثا و

يا ع ا لاب-ل فا ٠ دك ن من لخ ات سمي-اأتي ل وإ تذلم لم با ل ؤددلاتا ٠لئسا ا من وي-هزيل ة ي<ل جل ت إ د يه  وينبشي ٠ لم
لما يهدرف بم*هييثا £ -خر٦ي و ا بشكل £ فا نرد و 1 ية غا د تمهد ن ا متذدة ل.كل مل ن ١ مدون ا لخ بى ا عل لم ا
من ٠ بقي لا لمها و مة مدية سا لا ا ت ا ز لآ ô3À ا تي ت لموظفا ا د عد ة د زيا الى هي لراا للجبل واو J* ة^^ لفنب ا

عا ا ة لمتملا مم لا ا منظومة ض ية ظ تا؛مستو على ٠ يقالا ا لى ا جة ل توظيفا من د ترقيقوا و  مس سا ا على د

هات ه ن فه ٠ رةا لجلا لم قالا ا اجل من ؛يمه ادتضحية ا ا يتبشى لا ا ■■ت —»صقإ اذا اته وارواقع ٠ مر
نماا من مزيل لتوظيفا ووة صحا ض يبرها سا غقيض٠بمت متخلمة ش ٠د ك لأ ئمح بذتأ {د؛ذطوا ى لمد ا قي ذد

ية - ٠ كس

١ ١ يصتقد — ٣ ،ش ا و ل ته الفت ل ٠ عضا لا ا ول ادل جهبج بين يوبد ت ا ت لهرشحا ا من ل ء لا تلبية لمؤه و

لخنمد لامم ا ت هئهظما تمتطلبا في آ مبل م ا ستشل ا يتجئفي ولا ٠ ة ا يعللجفإ فا م لخل كمميب التوز بم  توظي
لخأ زن لتوإا بلوغ خر يتإ أن لمرجح ١ من ء ق عد ادقأ ه ذ٦ه تيسير ون فيل ٠ ادتساء من فيةكا د ا اعد  ل د ا

يتوفر ان لخل ا ويقت؛تحى ٠ ت لا لدوكا شمريصية’ك ا ت ؛[٦؛̂ إ صة لما ا دجهتدية ا ت را قرا زي ة د لمهلا ت يا 1لش وا
ط ا يى ود ت لا زج ل عضاء لا ١ ول دلوا تا ر ا ت متا ت مرشحا على للعثو ٠ ن٩ءلي مة للخل مقبولة ولخرض'شروط سبا

 قي م؛نمها ويجرى ة لمتملا لامم آ مزظومة ؤي العالي ة لمرا ١ مركز دى ١ تمستشل ارتادية تلتوصياوا — ١ ١ ع
ض دكاا لتنفيذ ا ن ا وبم-هيج ٠ للهدل فزآخرحا لتوبمير ولة محا لب ت دتوبميا ! د من مللبم- علس £ سيتط-

جح لا ا نحافية رد صوإ ء ر ش نة ا يبمثقل ادذتش ودش م اا لآ ا تؤبر يا ير ا لج ،درن من لا ارد ؛ لمو  ر طا ا قي ا

قا ا مة ؛ك ١ ت ثما ١١^ ا ٠ تحة د
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ت ا——كوبم،ي ا

إز 1سنوي محادمتعر! ا تجرى ن ا رية ا د الا دتتسيق ا للجذة ينبفي —— ١ لفدةا قف وظا قي ٠كا[لم
 أ ذ—ء-لآك بج تظ لى ا ا د ستتا 1 ء رمحة ا د لا آ لتنسيق ا ويبمكن ٠ من-ظامة كل في لهئوية ا وتسبتبن لقئية ١
^^٨٧ لا [ ، شنية !رية س-تشا لا ا الدجتة الى ، قتضاء لا I عدد م ن ا I ض ^ *ريه ا د لا ا قل لسا با لم  

ز م لتقلا رصل بر ^^٠ا ة د زيا ذي ال كما ك '  ■ى ■- Iا ا د ستئا ا i ن وا ة لخملء مم لا ا ت منظط ذي ء ا
١ الفقرة ر حسين٠للت بير ا تف i ض س,تاىرا لا ا ا ثدل ٠ ٣ ^٠

ب ق>يبا ٠ لنسا أ عن قية ١٠^٠̂ ا ت نا 1بي جهع ة لمتم>محل ا مم لا ا منتا متخلط وكل ويتجشي ٠ ٢ جمة دل ا صم  م ر.

تما وإ قل ددوسا ولجقا i لخ ١ م رة ا د لا إ ، لجئسيةوإ م لممذنية ا إ ة—ن؟-للم ا >محا د تح-ل وش ا ريف د
دئية [ رية استقا لا ا ا يا ^^٠^^ا رية ست،شا لا [ لدجتة وينبشي ٠ رية ا د لا ا قل لخما يا لخ ة ا د لا ا ثل لم -  ره
ها مستمرة يهبمفة قم ! À برف ل سندتما [ شر يى رن ا ض تصوا٠م٠للاا سا مما ا ر٠^^٠٠٧ ت تا لب-يآ ا ه فهال ♦ سنويا ي

ريه نة تج ١ لفقرة ا ) رية ا د لا ا ا لج ٠ ٣* )

متوياا على ا على م د توزير ويدير ٠ ٣ ء للرؤسا ويئهشي ٠ ة لمرا ا ت ما هتما !وتلبية كللمشا ا لمهل تلخ
ميع يبن لثتفيف ا ل ن ا سبق تما ر سمة !ي٠لم با صة ممحا صثا وتو.متميبا ت نا بيإ ر ا صل ا صتثالا !لوأ ا لج، م ( أل-بمض نم

٠̂^̂  في٠وينب ٠ ت تا ما لا ا في لنساء وا الرجال ب-ين عادل زن ■دوا لت،محقيق ا٩بطبيق جب لوا ٢ بيرا دتد ٢ 
يا ا وتطوير ت دمسؤوليا ا د سنا وإ ق لعا لا ا ههية ا على توكف أن د تدن سة لسميا ١ ت نا لبيا  ن لتحها لوظينجية ا ة له

بن ما 'ركل لف هنا يأون ان ينب لك ن الى ثمةلاضا ويا ٠ ليا٠لما مئاصبJا لى ا م وادتقد الف'رص تكاذؤ ص
Iدوقت ٢ وقي ٠ س*ق دسمءيأ٢ تتفيف ٠ثناا ى تثفهن رتمي،س كل متءتما ا ر ظبا ا يهكح أي ، لبكرةا بصةلمتا ا عهال 

ملية ا في لى 'شآترالا ا ؛يريب ومل صتتارا ا د لا ا ء ورؤسا قي يني ضمه ٠ ( ١ و؟م ١ ٠١ ن ف'ءرتأ-ا ا ) لم

تدك في ٠لشما ا ت ما درتما وإ م*شاغل عن مسؤولا فريقاو ا 'شخهبما تسهي ن ا متظهة ويئبشي ٠• ع
لقة ا سات دسبا ا ض ءمتصرا لا وبمل ة٩٠ج ادشغص دك ن وسسيكنن ٠ الذظهة  ن٩وترقبي ٠ كما ا بتوظبها لختم
كن ٠ ت سعا 1لسمي ا ه يبذ لتدوقة ا ت را ل لخبا ا دك ،وبم ، لخ ا £ ريببن ودل لوظييية ا بن ^^٠ وتطوبجر ويم

ن لوممبمل ا جبة £ لاصشر ا ت رمتظها ا ولا م ت لمهدما ١ بم،ض الثم*خمصفي ا ه>نا يكون ن ا يغأ ا أ ش ا ب
 عنه ىرب٤ي مإ تي٠لتل حها متا لشء،تحص ا ا بدل ك̂ون ن أ ثدي يتب دك ف لى ا ضافة لا وبا ٠ ادتمييز محي دإ جبميع

ش̂ ير٠ب ١ تد قآتراح ا علطة٠ له تكون ن ا ويتبشي £ الخ ء لتتحييزا >ءمحي ودوا ا م،شاعر من د لافرا ا
شا ا ه ،محن صمحة (يالفصل يبا دل ت لخظما ا يقبض ر مرض طبل لى ا لتوبمل ا يتم ن ا لى ا ١٠^^ ومط ء عرلخ

ض—بم في £ ص٠لشخا ا منح يصل ن ا يثبشي م ذريق م يسمتطدل لم وما ٠ إ أوادتظلم (للشكوتح جراء ا

يوج.ل نا ويتبشي م لديرة ا ت لخظها ا لة دها في £ ية ا لبل ا ذي قل لا ا -على £ لتف'رغ ا س سا ا عنى ، ت لا لمها ا
 لرئيس ١ الى £ التتاظيم؟هية حتمية لنا ا من ( قريبا ن كا فكلما ٠ ي٠لتنظي ا يكل له ا في ل عا توى٠مس على
*١٠٤ لخقرة ١ ) وة دوكا ا دغل ا د لا^ر ا د زإ كلما £ يى ،تئفينJا )

يثبقي ■ — ه ل ما رقا ا ل هل٠ت ن ١ منظهة وكل و ته ا بين فر يتوا ن ا بججب يى دذ ا ل ل للص فة س - حمفي
ية في ت ا د زيا <شمكل ؤي عته مصي,را ، ة د م،هل ءيل موإ ض لفئية ١ لفقة ١ ذي ء كما ا من 1يمهم مدين ؛الص كم  ا

لختمحلقة ا مة لدا ٢ ف ١ نرد لا ا لك ،ويمن ى غ ممكا دك ،ن ن كا هيخما٠ رجة د كل وجمدب ر لممئة ا ب٠طتس دقوية ا

س?بم
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نة ٠لمقوين ا كعبة با ١٩٨ ولس"نة £ أوويث كمط_ة ( ١٩٨ ٠ لم ملفة1 م1للارق في ويمي ٠ ندك بصل ٥ لمستم
 يكن ء ٠قصيف وا تكؤن إن ء ل-نمو ا ت لا مهدد دك ؤز ( لسنويخ ١ لوواض آ ت لا صشل ر عتبا لا ١ ■قي تأخءف أن
ير جغ_،ل ل ^ أ منم ^محي ت للهمن-ظها كاقيأ يا تحمل ن ا طى ^^١ تباع إ ي ويتج؛تحي ٠ رية بتكاآ ٠فتيف قق ;
،  ة مثل لا ا بهدض كن ا فى وترد ٠ لمن-ظهة ا ت ا و-حمل صن رقيلسية ة وءمحل دكل اف د تك أ ^ ت،حمل £ تكن ا ٤٠^٨^
ج ك وهنا ٠ هئظهة لكل ث̂ترق لأويق ا ٠ للن،عمأ ئثم>طى ة د ممحل ئف وإلا تسءمية فى ببمثل مذمل ته ^  لف̂

نية ٨ دذقرات ا ر لتوظيفا ا يير مبجا طى يل لذا ا £ ت لا لعا ا جهيع في £ ينبشي ورش ٠ متدينة ز؛ ٢ ^٠ ٢٨ ٤

• دية لتا ا بير ا دتف ا في ظر٠لن ا £ اف شل لا ا ه مذ ت،ثمحقيق ى در £ وينبشي ٦

 ٠ صدا ا £ ( ن؛ش وأ كر ز ر اثنين مرثس*تهمين ؤددلات٠ وت تمدا كلما £ مؤقتة *لفترف ء في يتب ( أ )
 ن لفقرتا ا ر قصا نا تبمثيلا ممثل بدد من أو مية لنا ا ن ا د لبل ا >ثثشل ا من تت كا اذا صةخا £ ة رلمرا ٠فضليفلا آ

؛لا¥مآو )

لال^تهشبب لسثدة ا ن ١ د اليل من ء نهعا وترقيه لتوظيفا *صقمتءءا ت را د بمبا م ل-قيا ا يتيشي ( ب ؤ ء
ا محا نا ؛ (٨٦ ل-ئقرة )

هيع وهلات٠ ت مر*تممعا تسمية على ت لمحكوما ا حه يتبشي (ج) ء لفنية ا كقة ا من قف لوظا ؛دج
فل صة ممحا ثم  وف دوظا قة د تب دمس ا م رقا لا ا لى ا ت لحكومأ ا ه دتبا ا توجيمح غي يغب كما ٠ دية لدا ا قف لوظا ا ل

دود مصيتة ت يا غا يدوخ بشية i لفئية ا لفئة ا ١ بح ٩ ٨ ض عد تسا ن ا ت للحكوما ويتبشي £ ورية ا تمر.حلة ٠
؛ ٨ ٣ — ه ٠ ت !لخقر ا ر ف !ل.مح لا ا د لآدذ )

ولا ٠ نما ا د لبل ت لا وؤ ٢ من توظ.يف ت بعثا عوة د على ت ل؛محكوما أ تم'ثمجرتيغ ذبي ينب (رد
 ب — - "لمكا ا من و؛فيرمح ي نها لا ا ة تمحلJا مم لا ا هج ويرنا ت ا لى١ النساء توبليف جه.>ثبملات.تو ان

 فسم ويثب ٠ ت للمرثس>عا ادممكة لاخريى ا ر ل لمصا ا الى يضا ا توجي ان في يتب دل £ ق.ءسب نية ا لميلا
يرا نبا جا تكرس ن ا £ تما لا محدا ا توا*ميح يى دد £ لتوظيفا ا ت را ا د لا £ ت مما للجا !مم 1هتص وا وثتما من ي

يقا وا ثية دنسا ا تب دمكآ وا £ نية لخب ا ت درابطا ١ مثل ر وحدكومية ا غير ت لمنظما وا ماثدة ا خريى لا ا ت لم  £ ( لم

إز نية لخصم ا لوظئية ا ن لدجا وا ؤين*لم وا £ ة لتمحل ا مم لا ا في بقين دسا ا دزملاء وا £ لمرأة ا بم ^^ي—ثست
يق٠ال مم لقاتاللرا صزيزاجرأء ذبي ويني ٠ ندك لى ا وما £ ت ؤتبمرا٠ل ا ويي ومزل ، مح طريق تالتوظيفعن١ت

تمميم التوسحفي ٣ ؛ والمتوقصة درنة درا ا غر لا*شوإ ا تم>تليل ٢ ؛ الاعلان من م*ريف ١ ؛ يني ما
توظبيب؟ة ا جم،ول لفئية ا ت ا لو،محل ا ء رؤسا ل ين ه ء ؛ صة خا توخميفا ت بع-ثا ٤ ؛ غر دثموا ا ت إ "شعا’ا

ا *لتلريقخ ا سءة را د ة د عإ ا يئيشي £ دك ^ذ م يلقيا ٠ ( ٢ ل ٠̂ لبريل ا لحملات ا ٦ ؛ صة حتما
 قبممة متوإ محبمانية ا ل صوا ا £ مشينة ت لا محا في £ تدزم فق-ل ٠ ل-توظيف ١ ض غرا لا ن لا ا ل ب لا ا بما م تستخ،ل

جم ا ا هن يكون لش ♦ (٨٣ — ٥ ٠ ت كقإ ا ر لا ؛فص لتوظهي ا د و

( ٢ رم عن  لختمحبرمانل ا ) وذ ط ا  1 /JIU/R0TE/7T  ) مشاكل ء!م بم*شكل د س 
بمةا ثل روسا ا لتجىسين ت توقبميا م لفتب^ة ا دذقة ا صن لموظفين ا صلة مور ا و*جبميصما £ ديا حا لمت

٠ ة لخرا ا توظيف ب-محية
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 برتبة د-ؤتللات '■شابأت ت فنيا ت موظفا ت،ميين طى خاها ماا٠هت ا ترم ن ا ت لا للو؟ا وينبفي — ٧
لا ٠دسا قلعالا وة !فص وسيدة <ي نبذ ن ا لطو.بدا يى المد طى يثبت فثمل ٠ ٢ — ف و ١ — ف تمؤه

^^،لمنا ١ نيا ل-مقية ندك بمحل فيين !ئ ودعما فرصا يبمنجنن نا ■شريطة ( ت لا روظا 6 بم-.لى  شرافي^^ة■لا ١)
٠ ( ه ٠ لفقرةا ) الدنيا

à لفأترة ( ويتبشي — ٨ ^ j ا فيلجشرإا لتوزيعا أ يل٠ طى لخرونذا من ■شوأ خأل د ا ، ة ود محل يه  ف
لق تم شضاك ء ذتسا [ تعيين ؤي لذظر ا ( شلا٠ ( يئبشي ن ا « لفتية ١ لفئةا من ت موظفا تمءيين ي ^^ر؛بم  ل

ثدرأ ا لتوزبتع 1 أ ميل عن  م ئبمة قآ مة لعا 1 قريبمية لا ١ ت زنا لخوأ ا مت ا د ما ، مين ءل وز تتجا لا ٠لفترق قي لج
نب م ل .؛ممأ بأى i ويتبقي ٠ مية دنا ١ ن ا لبدد ا من ت لتصييتا ا ه نرد تت كا ا ذ ا ؟ص ظ من ٠ نما توظبف-ا تج

٠ ( ٨ ٧ و ٨ ٦ ن لثمقرظ ١ ) ية ٠̂١̂ ا ك نإ ^تنمث لممثلة ا ن ا ليدد ١

في قل لا ا علوي *à ء؛محل وا مؤبردك ة مرأ ١ يم عن سؤودة لموظفين١ 'شؤون ت را آ د ا تصبح ن ا ويتبشي د ٩
 ت لا لعا ا ض شصل تفسير يم تقل ويئبشي ٠ ة٠كني ا ألفقة من ئف لوطا ا لرشل م تقد ء سما لا ا من ٩٠٠٠̂ كل

^ لا ألني من رة ٢ د إ رتميس مرأه I يتصيين لهوئلفب؛ن ا 'شؤون رة ١ د ١ تويكبمي ما جرد ٠ ندك فييا ^٠^
ير طدب في يس ت را ا د لا ا ' لفقرظ ا ر لرضا ا ذ لي ضل تبر

٠ ١  لنساء ا ق لمعا لا كاف م درتا ا يلاء ا على رة د ؛ق ؛ته ا من لدتأكد قهة رقا !زة جب لا ا فقص ثدي ويني ٠
وا ل درجاا قرص مع ين٠م تقل ذرص قؤ ظ ن رضها ه وبمل لتصيينا عرل م ا ت ما مي ل نا٠س إ  تين ما لبد
دئدل ئية مكا ا ء لدنسا ح دظ ن ا ويتجشي ٠ لوظيفية أ كا ٠ دك دذ ءؤهلات ■هيبما قف دوظا ا جهيع '
 لح مصا مع رض يتصا فهما ٠ لجئسين ا كلا م وئذد وية مصا فرصا توفيرها ن لضما ادترقية ت ءاجرا ا ض استصرا ا

لا ظ ؤدبىلات٠ دسن ءنما ترقية و ا توذليفا ص خا بوجه ءرنما ا لح ومصا ت !•لخظما ،لعسل ١ ٠ا د لا فياكا ^ي

ء مستوى تقس على £ ريب زتد ا هح ا د فا اعم-ة س-با لى هنا تكون ن أ غي يتب لا ١ ودركذ ٠ ل درجا ا أ -  لتوظي
جرد ٠ لئسا ا ترقية و ا ٠ ( ١ ٠ ٠ — ٩ ١ ت لف«قرا وا ٨ ٩ و ٨ ٨ ن لفقرثا ا ر ب<ياة د جا كثر ا ت ءاحصا ا لى ١ لوبمويى ا لم

نمبةا قي لعير ا ض تخفا لا ا سيب رس ت<ل ن ا ت ويتبشي ١ ١ ف دوظا ا ذي ء لدنما دقوية ا ل - ئم

 ح——مت ن لخبممما تص*هيحية بير ٢ ت<ل ذ تخا ا ، ة مم را دل ا د ددن يصل ى قي ويته ٠ ٣ — ف رجة ل من على لا ا
دك ولا ٠ لمحليا ا قف دوظا ا لششل وية متسا فرصة ٠ لئسا ا ب الت-ل ن ا ذي ' ن س,يقومسا سيب را دد ا ،ح لأ جا لا إ ^

 ء^ى^^ءل ا ص*ب منا 'ثسشل من ا٠كلهي دتبمكين £ ل لرجا ا دلى وكد £ ٠ دنما ا بهؤذدلات ٠ رتقا لا ا قي ي*ير ور ب
م) مم( فقرة ل ا

لا ء رنما ا قي ويته — .١ ٢ ثي رية ا د لا وإ رية س،تشا لا ا لموظفين ا ش-ؤون'لس صجا جهيع قي عادلا ته
ت ١ ولجان مجادس تل ت لا لوئ ١ ئا بيسسة دتأد ٢ ن واللجا ا دس ومجا دترقياتوأ دتعيي ؛ ي

ة د تفا٠للاس ءل-يهن لشرفين ا ومن لمو'يكين ا 'شؤون رة ا د I من ت!شجيمحا ء دنما ا تدئفي ن ا ويئبشي ه ١ ٣
رق مزفلمة كل قي ري؛ى ومرد ٢ قف وظا من صشير د ء,ل ء رشا ١ فكرة مة٠ را د ويتبشي ٠ ريب ددد ا فرص من  £ يه

 ر قل ك هنا يكون ن ا يجب ، يو-جل دد رسي ريب تد ى ١ لى ا ثمة محا لا يا ٠ ا۴ششل٠ افضدية ء لدنما تسوى
 ي٠يتبغ £ ا حدد إ عاما تستمر لني ا ر لاخ-تبا ١ تحت مة للحل ا ى هن وهصل ٠ الحهل اثتأء ريب كل ١ من يير

٠ ا ١ ٠ ٩ — ١ ٠٥ ت ا ر مرض هن ٠ا د ا ن يثب-تن قيللا ا ء لدشما سبة متا ثمة ا د قف وقلل ر ختيا ا
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سير قي مرونة ل ظ د ا يل لا ا على آو ، للهموظ-فين ريى ا د الا م لنظا ا يل تصل ويبمشي — ١ ٤ شا، ذ ت -  ا در
لاسم ا مطومة توظفب'ما ويآن تي 1 مدد صل بالذهاب!لى لدزوجين تسح بحديث ، م النخ.لا

لا ن ا وئمريطة i ما لب >محة متا قف لألا لى هنا تكون ن وا مؤدكلين يكونا ن ١ ■تحريددة م ة لمتمل ا
١١ لف'قرةا ر خر لا ا رقا تحت ه.ما ا ٠• )

،٠٠^ ي-تسم تظام ولتوب'ير — ١ ه تنيسيس^ر يسشي م طيبن ولأي تموظفا ب المروتة من ^
ادد ا ب لشيا ا زة جا وا موبة لا ١ زة جا ا لا ية لو  المو>ظفين جهيخ ومتح ، ٠رسوا٢ عنى ةدمرأ إ للرجل جر ا ب
^^^ة ل٠لما ت ظ سا نظام ل خا ل إ م نسبي جر ا على لعصدولا مع لمتفرغ ا غير لمملا ر 1محتم■ ا حق لمرف ء ا

تخفبمت^ا ة د وزيأ i ة لمتمحل ا صم لا ا مو'ظفي ل طثما لا م توج.ل لا مح؛بما م رية كبا ا ية للرظ مرافق ٠ ما وا
 ة——ا طى لممحيني؛ن ا لموظفين ا رة قف طى عى ^^١ ١ برف ن كا اذا ^ خا م لزوجمحتي ا توظيل قيود

م) ) ا ا ا و ا نما ظ ر ق ك ا

JU ان ت لمنخلها ٢ لجهبخ ويتجقي —- ١ ٦ ^W، ل̂ر ن ادتأكى بمشية للهوظفين رية ا د لا ا في الئم مم
يةا ت دسها ا جهيئ حلى تماها ٠رمحاا يز تهي ميع ويتجشي ٠ ل مهسة قل لوساا تبح-ث ن ا ت لا رخاا لج لا ع لا  ا

نية وإ ب دهنيا لاعلا بم زادة ا من لدتأكف ء غرادروا تخطاراا ندك ذي بها م بالتوةلب؛فا فيبما ؛تت
أ ؛الص الى لتوتظبأفا رات ٤٦١̂^٠ ا ووبمول لتبمييزبجةا ت ،لمما جهبخ ق د أ ر  مؤدملاهمنثا مرشحات ح١قتر ١ طى رة د د

م ه( م ة ر ق ف ل ا ر
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ول الا رنق٠لا

ينا تكوين ءة مب ادقنية ادققة ي لهوذأ jا ح، j مممب رجة  و.

0̂ج0 ̂ ي ،نم 1د لا 1و $وو ود̂  1. ة I .>؛0 لا 

مرقق لا اد ١ ■سستة يشطي • رف ١ ول ا ٩ ٧ ٤

مرقق لا اد سلة =^٠^ ; " ياء ” ول ا ' ١ ٩ ٧ ٥

١ 'سسنة ؛مضطي ؛ جم ول الا ادموقق ٩ ٧ ٦

دة ذ ددو

علوا الى ازمرهق ا هن في مة لمقلا ،اوييإنات تند٠تس  ف—>ثتل متها قف الني ة"يةءصالاا ت Lلم
ل وتش ٠لتقريرا ا ،هن ئ مت يشان شمةة٠لا لتئتيشا ة وعدد ؛ز |ستبي'ا ^؛٠ ا رد ة ال_تهل م لاا ،ت 1ثظم

لهك ومقر ١ في لموظ.قينا لبمي؛أناتا لا تب |وا لكنها ، قمحل ية٠قلي ا يحدشاا ت،عمعد و ن—م دنا ر
 دل من يسم؛رد / ول لاا لون ة ٣ ١ لىا ، ت لحالا ١ مهدظم ؛ي { تشير وهي ٠ ؛زا ادميك في دون يع

ة يثعدق قبما ، تةف,بر بأ بمين ٠ م ط ئ آ آ لا ي ل مم ا لتد لى ، ة ا يرا ٣ ٠ ا ١ ٠؛̂: / ن هدز ٩ Y ٤ ١وه ٩ ٧

٩ و ٧ ر ٠ ١ ٦ ي ؛ش ية الد الدمل متذإ.مة حالة في ، و امحر كانون الى ، ود ن لظتي/ي ٩ ا ٧ /واهار ١ ٤
سبتءبراو ١ ٩ ٧ ٥ يوءا ول/ ١ يد ٩ ٧ نية الد ل الع ئظءة0 ى ا-ل نا5 دك ل5 ؛ ٦ جة د و ف ٢ — ف ر / — ٣

لا لى لا ١^،»إ ١—ف رجدة د ا لا دونكا متي لطية ٣ ١ ي؛سمإر د / ول ا ٩ ٧ ك ول-ن ٧ تينلدا بدموع محرل ل  رج-
غ ا م رقا لا ا وتشطي « ٣ — ف رجة لد ا عمود في ثا ت توإ—دس ١ من ستة د وع0مج ليوضكو يل صة ؛و لشلا
يخ ظ آى في اوونحح تمثل ولا ل ر ٠ ل سد

في ف قد ، ب ^م.لاا ه ن و دد ما تذ قا ر ك ءن طقيظ قا ا لا  من ^^١ ءق وظ في وواردةا د

٠ ة دمتمددا هم لاا قق وظ
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—  ٥٢-

*آلف الأول ^^١

١ ٩٧ ٤

م ذا .ت ا. بعة ا '

عد  دي سا
ءد ا / م ءا

ا وا ه ق و ت آ - د , ,

ا. . . ر ٣ ٠ ٩ ٣ ٣٤ ٦ ٨ ١٩٤ ٤٢٩ ٧ ٩ ٢ ٨ ٧٩ ٨ ٨ لمم>؛_موع ١ م لأ سة١ ا

ر •ا  ٨ ٢ ٤٨٨ ٣٣ ٦٦ ١٨٧ ٣ ٨٨ ٦٨٩ ٦٦ ٣ ، • ٩ ٥ ٣ دور ل
آ د ١ آ آ ' ه ١ ٢ ٧ ٤١ ' • ٣ ٢١٦ ٢ • • ٣٥ راث

. .ر   .  ١ ٦ ٣ ٢ ٣ ٢ ٩ ١ • ٢٨ ٩ - مع لج ا د ا ع ت د ا لبري ا
• ل0  ٩ لاه ٢ ٣ ٢ ٩ ٩ ٢٧ ۵ — ر و ك ذ لي لعا ا
%ل0 ٦

- ' - - ١ ١ أ -
ث ا ش ا

•ر•  •  ١ ١٨٥ ٩ ٨ ١ ٢ ٤٣ ، ٧ ٣ ٣ ١ ٣
رذد آ ١٦٤ ٩ - ٨ ١٢ ٤٢ ٦١ ٢٢ ١ • ر ل ل ن' ماصلاد ا ا-ا ا .ا . آ.ت. ا

ا ر ١ ا ٢١
- - -

١ ٦ ١١ ٣ داث ا للا,لمحة وا

ا. . . ر ٥٤ ٣ ٦ V ١ ١ ١٨ ٤ ة ري ا لاسم اسذا
٩'  ٧٥ ٤١ ٣ - ٦ ٧ ١١ ١٣ - ١ ر و ك ب ة ي ل دو ل لخكومهة١ ا
آ1 آ ر ١٣ ه ه ٣ اث ت ا عة لا ل ة ل حري ب ل ا

ذ ئ لأ ةا ة ط.
.رالارثم . ب. وا ت .ام لات . . للص وال>راءت

١•  ٠ ١■

ا. . . ر ٢٤ ٤ ٣ ٣ ٦ ٣٤ ٩٣ ٧ ٨ ٢٦ ١ ع و المج ذلعت -مان |ن لل ا
ا• ؟ر ٢٢٢ ٣ ٣ ٦ ٣٤ ٩١ ٦٦ ١٩ - دور ل لدش ردولى ا ا

٩ ٢ ٢٢
- - - -

٢ ١٢ ٢ ١ ان>ث

١ . . , . ٨ ٥ ٦ ١٤ ٢٧ ٦٣ ٢ ٦ ٣ أ . ه ١ ٣٧ ١١٨ ٢٩ مع لج ا
لا ر) ا ٦٩٥ ٢٧ ٦ • ٢٥١ ١٧٧ ٩٢ ٦ • ١٤ دور ن م دا ل .ا ت 

١ غ د ١٦١
- -

٣ ٢٨ ٤٥ ٠٨ ١٥ ث ا ن ا

١ . . . . ١ ١ ١ ٢ ه ١ ٣ ٢٦ ١٧ ايحا ا ا,ئ.ا اجما ا ت

٨^ ٣ ٩٨ ٢ - ه ١ ٣ ٢٥ ٢ ٣ ١٧ ١ ٣ ص—ث ذ لأرماد ة ل الجوي
ا ١ لاد ١٣

- - - -
١ ٤ أ ٤ داث ا

•د•  •  ١ ٧٦ ٣ ١ . ٢٢ ٤٦ ١٨٦ ٢ ٧ ٣ ٦ . ٤٥ -ا-»حام• .ا 

لا ر^ ا ٦ ٤٤ ١ • ٢٢ ٤٤ ١١ ٨ ١٦٦ ٢٢٢ ٤٥ ١٧ دور ل ه-ة دول ل ا
ره ١ آ ١١٩

- -
٢ ٣ ٢٠ ٥١ ١٥ ٢٨ ٠١

ا. . . ر ٣٥٢ ٧ ٨ ٩ ٨٤ ١ ١٥ V . - ٢٤ ة ل ء و ل ة ا ي دول ل ا
٨٠٧٨ ٣٠٢ ٧ ٨ ٩ ٨ ٣ ٧•  ١ ٥٩ ١٩ ١ • ود ل ل ذري ل لطامم-ا ة ل
لآ دا آ ٥ •

- - -
١ ٨ ١١ ١٦ ١٤ •< ٠١■

٩٦•١ ٦ ٢ ١ ٥٤ ٢٨ ٦ ٣ ١٦ ١٨٢ ١٧ ٧ ٥٤ مع لج ا و ك يه ل ا
٧ر٢ ٨ ٨ ٥ ٧ ٦ ٢ ١ ٥١ ٢ ٦ ٨ ٢٥٩ ١ ٢ ٣ ٩١ ٣٨ ر ن د و
٨■  ٢ ١ ٢ ٣٩

- -
٣ ١٨ ٥٧ ٥٦ ٨ ٦ ١٦ ان>ث
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—٥ ٣—

-باء المرفقالا/ل

١ ٩٧٠

ا :ا .آ.  ٦

يراش اص
ة اصل لح فى ا

ا,ص ?ء و» 'ب (رم اصب-ئ ا

عد  ير معم مسا
تءد  طم/

عام أمين
—د  ٢ ١—د ا ٤—ف .م . . . !١—ف

إ ب ر . ا. . . ر ٣ ٢ ١ ٧ ٣ ٣ ٧١ ١ ٤ ٥ ٦ ٨ ١ ٨ ٩٦٢ ٥ ٧ ٨ ٩٦ المجوع م لآ سددة١ ا

O V  + ة-ا - ر ٢ ٥ ٩ ٣ ٣ ٢ ٦٩ ١٩٦ أ ٤ ١ ٥ ٧ ٠ ٨ ٧ ٢ ٧ ٣٩١ ٥ ٥ ذكور

ر"ا + ا أ ر ١ آ ٦ ٢٤ ١ ٢ ٧ ٤١ ١١ . ٢٣٥ ١٨٧
٤١

اص

٤ر٨ + ١ • • ' • ٦٦ ٢ ٣ ٢ ؛ ١• ١٢ ٢٦ ١ • ١ المدمع د تما د ا ي بر ل ا
هر'آ + ة رأ أ ٥٦ ٢ ٣ ٢ ١ • ١١ ٢٥ ٥ ١ ر و ك ذ لي لما ا
+ ^١٦ -ا ر أ ٧

- - - ١ ١ ٥ -
ناث ا

+ ٣ ٨ •ر•  •  ١ ١٩٢ ٩ - ٦ ١٤ ^ ٤٢ ٧٥ ٣٤ ١٢ المجوع د صا لا لدولى ا ا
أ + ر آ ة أ ر ا ١٧١ ٩ - ٦ ١٤ ٤١ ٦٨ ٢٣ ١ • ذكور ت آ, سا ا ا لات م حا ا ا

-
ر •أ  ١ ٢١

- - - -
١ ٧ ١١ ٢ راث للا .وا ة. ا؟.ا

ا + ر ١ ا •ر•  •  ١ ٦ • ٣ ٦ أ ٩ ١١ ٣. ٥ ٦ لمصوع ١ رية ما ، لا ةا كل ا
أ + ر ١ أ ٤٦ ٣ - ٦ أ ٩ ١١ ١٥ - كور ب ة لخم.ي انمولءةا
٧ر٧ + ٢ ٣. ٣ ١٤

- - -
٥ ٥ ٤

• ١• ' حة لا ل بعربم-ة ل ل ا

- •ر•  • ١ • ١ ٣٦ ١٣ ٢٩ ١١١ إ ٢٦٦ ٤ ٥٢ ٢٣٨ ٢٠١ ٥٠ لعموع ١ لأ...•أ ا .ت؛ت .  ٦
- ٨ر٨ ٧ ١ ١ ٩ ٤ ١ ٣ ٢٩ ا . أ ٢٥٨ ٤٢٤ ١٩٢ ١ ٣٩ ٣ ٠ ذكور زراعت ال و

- ١٢ ٨ ١٦٦
- -

٢ ٨ ٢٨ ٤٦ ٦٢ ٢ •
اص

+ •ر•  •  ١ ٢٥٨ ٢ ٣ ٦ ٣٥ ا - ا ٨٩ ٢٢ - المجرع فران نذرت ل ا

أ + ر ا أ ٨ ءر ٢٣١ ٢ ٣ ٦ ٣٥ ٩٩ ٧ . ١٦ - قدر ن لدتي لدولي ا ا
٢٢ر٧ + ’•م

٢٧
- - - -

٢ ١٩ ٦
-

اص

أ + ر أ •ر•  • ١ ٨ ٩ ٤ ١٣ ٣ • ٧ ٣ ٢٧٧ ٢١ • ١٤٩ ١٢١ ٢١
*ره + ٨ ١ ٨ ٧ ٣ • ١٣ ٣ • ٧ • ا ٢٦٥ ١٧٩ ٩٦ ٦٥ ١٢ ذقور ة ج ر لما ا
ا + ر أ ٣.  ١ ٨ ١٦٤

- -
٣ ١ ٢ ٣ ١ ٥٣ ٥١ ٩ اث ت ا

— ر  •أ •ر•  • ١ ١١ • ٢ ١٦ ٢٣ ٣٢ ١٨ ١٤ وع لج ا عا١سلت١ ة ل لم
- لا1 رآ ٩٨ ٢ - ه ١١ ٢٢ ٢٨ ١٤ ١١ قدر ل د لأرما وب ل لج -ا

-  Y٧ر ر •أ  ١ ١٢
- - - -

١ ٤ ٤ ٣ >اث

•رم + ١ . . , . ٧٨٦ ٧ ٢١ ٤٣ ١١ ٤ ٣ ٢٠٦ ٢٧٨ ٧٥ ١٣ ■ ا ص ا١ ثذلم_ة

+ ٢ ٨ ر لا1ا ١٦١ ٧ ٢١ ٤٢ ١ ٣٩ ١٨٨ ٢١٢ ٥ . ٢ ذكور لي-ت لدو ا
ره + . ره ١ أ ١٢٥

-
١ ا آ ١٨ ١١ ٢٥ ١١ اث ت ا

رم + أ •ر•  •  ١ ٣ ٧٨ ٧ ١ • ١ . إ ٨٥ ١٢٤ ٨١ ٤٥ ١٦ وع لج ا د١ ل ا ة ل ا وق ة ل ي ول
أ + ر أ ر لا7أ ٣٣١ ٧ ١ • ١ • ٨٤ ١١٧ ٧ . ٢٥ ٨ ذكور ذر ا ا ت أ ا كا ة „.ل
- أ  ر • أ ر ١ أ ٤٧

- -
أ ١ ٧ ١١ ٣ • ٨ اث ت ا

.ر^ — •ر•  • ١ ٨ ٧•  ١ ٢ • ٠٣ ٢ ٨ ٣ ٣٣١ ١٨١ ١٧٩ ٣٤ وع لج ا
•ذر — ٧٨٨ • ٨٥ ٦ ٢ • ٤٩ ٢ ٦ ٣ ٢٧٩ ١٢٢ ٨٨ ٢٣ قدر ل
.ر٨ — ؟دا ٢٣ ٧

- ٤ ٢ • ٥٢ ٥٩ ٩١ ١١
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١١ ٧٦

ة1 ظ د ل

رات ؛ سح ا
تي ١^^١ أ

II  . . . • ىأ. « ا ا ت
ا ا ^ مأ سءا (رم ا -ئ-ا ج

ءد ءا؛ررسا

ا ا د ته و ل —د  ٢ ٣—ف -ف  ١

آ ر ء م ١ ٠ •ر ٣ ٤ ٧ ٣٧ ٧ ٨ ٢ ٠ ٢ ٤ ٨ ٣ *آ ه • • ١؛ ٦ ١٨ ١ • • مع لج ا د ١ م لا ١ ثم ة ل
ره آ + ٢ ٧ ٩ ٣٦ ٧٦ ١ ٩٣ ٤٣٦ ٧٧ ٥ ٧ ٥ ٦ ٤٠٥ ٥٢ كور ن
ا ر ١ أ أ - ر آ ٦ ٨ ١ ٢ ٩ ى ١ ٣ • ٢٤٨ ٢ ١ ٣ ٤٨ ث ا ر

أ د ا - ١.ر. ٠ ٢ ٢ ٣ ٢ ١ • ١٦ ٢ ٠ ٨ ١ انسممع
٨^٦ - A A j Y ه ٢ ٣ ٢ ١ . ١٤ ١٨ ٥ ١ نكص المالم

٣■  ١ ١ ٧ ب “ - -
٢ ٢ ٣ -

١^٣+ ا. . . ر ٠ ٨ ٩ ٨ ١ ٢ ،V ٧ ٦ ٣٤ ١ ٢ مع لج ا د لاتحا ولى ا د ل ا

أ ر ■آ . ٨٤̂ ١ « ٩ - ٨ ١٢ 1ه ٦٩ ٢٣ ٩ ذكور أ ا آ ,ا „ ا ا لات واص ل ل

أ ءر + ا ر ١ أ ٣
- - - -

٢ ٧ ١١ ٣ الا ا .و . - ا.ةدئ.

١٨ر٣ + .ا . ر م ١ ٣ ه ١ ١ r ، ١٨ ٥ ٥ مع لج ا لا ا لطت .ا , ر،ة,ء. ا

ره ١ أ + ٧٤ لاو ٣ ٣ - ه ١١ ٢٣ ٩ - ٢ ذكور دولءةاسو.يت ل ا

٦■  ٢٨ ب هأ م. ٨ - - - -
ا ٩ ٥ ٣ ا؛اث عة لا ل صة ل لم ا

ر .آ . ا. . . ر ١ ٣ ٣ ١ ١ ٢ ١ ١ ١ ٢ ٣ • • too ٢٤ ٤ ١٧٤ ٤٦ س لج ا ة1دظت ه ذ لآي

• >٢ - لارلاع ١ ١ • ١ ١ ٢ ١ ١ ١ • ٢٩٢ ١٩٦ ١ ١٥ ٢٤ ذئور مح ■ص'إ
أ ر آ ب ١ لارأ ١ ٣

- -
٢ ٨ ٣٤ ٤٨ ٥٩ ٢٢

أ ر آ . ١.ر. ٠ ٢ ٩ ٣ ٣ ١؛ ٣٠ ١٠٧ r v مع لج ا ة ذل ران ١ *ئ ل؛ له
رم أ + رأخ أ ٢ . ٣ ٣ ١٤ ٣٥ ١٠٥ ٦١ ١٩ - ذكور ني و نم ا ي ؛ نم ا
لا ر آ + •ر،ا  ١ ٩

- - - -
٢ ١٩ ٨

ال،ث

ا ^ + ا. . . ر ٩ ١٤ ٢٩ ٩١ ٢ ٩٣ ٢ ٠ ٢ ١٤٣ ١ ١٨ ٢ • مع لج ا

ءرآ + رأخ أ ٧ ٨ ١٤ ٢٩ ٨٧ ٢ ٧٨ ١٧٥ ٩٣ ٦ • ١٢ دمر ة ي ل ا ع ل ا

ا ر آ -
١٧١٨ ٢

- - إ , ٥ ٢٧ ٥٠ ٥٨ ٨

آ لار + ١ . ٣ ٢ . ١٨ ٢١ ٣٨ ١٨ . مع لج ا IIأ . أ -. . ١١.I Iأ ر .

آ ر ا + ١ . ٢ - ٨ ١٨ ٢ • ٣٢ ١٥ ٥ ذكور د رصا لأ ة ل الجوي
٨̂٣ م ا آ >،ر ٣

- - - -
١ ٦ ٣ ٣

٨■  ٢ ب ,و. . . . ٨ ١٢ ٢ • ه0 ١٤٨ ٢ ٣٦ ٢٦١ ٦٧ ٩ وع لج ا

رم أ + Àlji ٦ ٢ ١١ ١٩ ٥ ٣ ١ ٤٣ ٢١٦ ١٩٦ ٤١ ٣ دم م دوا ل .ا ة 

•د٨ ب ها أ. ١ ٦ ١ ١ ٢ ٠ ٢ •
٦٠ ٢٦ ،اط ؛ .

١ د ٣ . ١.ر• ٠ ٤ ٦ ٦ ١٧ ٩٣ ١٤٢ ٩٦ ٤٩ ٢١ س لج ا لو ا5ا ا ة ل ة ا .دول

أ ١ ءر + ئ ■ ' ٣ ٩ ٦ ٦ ١٧ ٩٢ ١٣٥ ٨ ٣ ٢٨ ١٢ ور ث ل طا ل ■ ل .ر لا ١^ أ 
»،رن ب را ١ أ ١

- - - ٧ ١٣ ٢١ ٩ راث

أ ر آ ا. . . ر ٤ ٢ ١ ٥٣ ٢٩٥ ٣ ١٨ ١٩٥ ١٤٩ ٣٥ س المج

م د ا - لا رلا ء ٨ ٤ ٧ ٢ ١ ٥ • ٢٧٤ ٢٦ ٨ ١ ٢ ٣ ٦٥ ١٦ ذكور
ا ر آ ب رأ أ أ ٢

•
١

-
٣ ٢١

°
٧٢ ٩ ث الأ
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t ;م

أ

أ
'ا'ه ب' ا 'س r

^1 1 1 1 1 1 1 ا  ص ا ا ا - ا ا بما ءإ ;إ
س-س ا -بم - ا  ا ,ب ا- ا - ا

■ص ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا 
«ه ا >ه >ا

! ص يم - ص ٠■ - ؛  ا  ا—بما ص ا ا بما ء[ء
ا ا ا س ا ^ ا ا س ا ا ا ا - ا ا ا ا '١^

؛ ا ا  -ا ا ة بم ا ا ا ت ا بما بم ا ا ا ؛٤٣
ا ب -ا ا ا ا ا ! بم  !  ! - ا  ! إ   ' ■ا  :':؛'غ » ٠ ؛٢٠ ؛ ئ إ

ا س ا ا - ا ا ا ا ا ا س ا ص ا ا ا ا ٤؛ ؛٨
٦ 1  1  1  1  1  1  1  1 ا  - ا ا ا ا ا ا ا ا ٨ [

؛ا■

ر إ إأ ؛ق ؛ :< ء|-؛ إ إ إ إ إ ، أ إ إ

آ

-وو-
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cr

أ

أ
أ

ط أع ع

L

K [

؛ا
٤

ا ا

- ا

- ا

ه ا

ا ا

ا ا

I ا ا

- ا ا

ا ا ا

ا ا ا

ا ا -

ا ا

ا ا ا

ا -ا

ا ا

آ إ إ أ[إ أ1ء1!ا

٢
ء

ء1أئأ

آ
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, , س أ
ص, ا - - ا م ي ا -م > ء س ء س ا ه اص ا إ
1 1 1 1 1 1 -آ-1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ! 1 إ؛إأ
ت ا ا ا ا ا ا - ا ا ا ا ا ا ا ا ا - ا - t[\
1 ! 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - 1 1 1 1 1 1 1 -t أ؛أإ
ت 1 1 1 1 1 1 ح 1 1 1 ! 1 » i 1 1 1 1 ح ؛[؟
١ ! ١ ا ؛ص ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا أل ءأ
ا ا ا ا ا-ا ا ا ا ا ا^ا - س ا م ا بم

! ! ١ ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ز’إأأإأ
1 1 1 1 1 1 <1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ا ا ا !٤؛^
س ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ! ! ! ا ا !ا H ا

٢ . .

أ أ ط أ ا لا م ب م ب أ|:أ{أ1إ [آ1أ
٤
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ى

إ ئ إ ا

t r
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K [

'إ. آ

إ

ص ا ص ه ة ع ا

ا -٠

ا ٠

ا ٢٠

ا ا ا ا

اه

٥ ا ا

ا -

أ
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t

.ص !
س ا صم - ا ا 1 ا ا بم س ا ا بمس - ة- ء

> ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا آ ا ا -
J ' C , ' £ C

ا ا ص ا ا ! ا إ ا ا بم ا - ا ا ا ا ا ت -H
ص ا ا ا ا ا ا ا ا ه ا ا ا ا ا ا ا ا ا إآ ؛ إ
ا 1 1 1 ٢٠ 1 1 ص 1 ا بم ا ا ص ت ص، ! ا ء إ

ص ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ٩ ا ا ا ا Uأأأ
ا بم ا ^ ا ا ا ا ا ا ا ا بم ا ^ا ا ا ت fg

ص ا ا ا ا ا ا ا ا ; د ! ! ! ! ! ! ! !
أ ] إأإإ

س ' < [ ا ا ا ا ا إأ!إؤ
ب ا ا ا ص ' < » ا K

ح ب ه ا ا ا ا ٩ °س سم ا م^ث ا̂ ص بم ؛٦-

ا
و- (خ -و
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أ

: -بم أ
-ص

- -ا«ت . إ
0

ا ا ا ا >د rc. tc
آ ؛ غ ا ي

: , ح إ
س ا ا ا ا ا {إ؛؛

ت ١ م -بم 1 ت ص [؛ا
-٠ ؛ ا ا ■ا- , ۴؛

آ
٢;

-بمت ! 1 1 - ت ٠

٢ ,

ت ا ا ا ا ا ا إ؛آ؛إأ
-بم ■ ا ا ا ا أ } ا أ ء

< ا ا ا ا ا ا K؛
ف

t- بم ا م م ث- [1
إ ÉÏتأ؛أأغأ ؛

a؛ -

f f

م : إ
آ •؛آ

I
ي

؛ ، »

إ’ي؛

:د
:م

ؤأ1إ

- é o -
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م>

ه>

م>

F

%

I  I

أ
لآ

r

rخم٢■

ل أ

M

ط

٢

؛

r

ا

؛ - }

٢٠
٢٠
r

ا
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