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Cartas de envio y certificacion

5 de julio de 2000

Excelentisimo Sefior:

Con arreglo al parrafo 26.01, del reglamento financiero, tenemos el honor de
presentar los estados financieros del Programa de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo (PNUD) correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 1999, que
aprobamos por la presente.

También se transmiten copias de dichos estados financieros a la Comisién
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto.

Los abajo firmantes reconocemos que:

La Administracién es responsable de la integridad y objetividad de la in-
formacién financiera incluida en el presente informe;

Los estados financieros se han preparado de conformidad con las normas
comunes de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas e incluyen
algunas sumas que s¢ basan en las mejores estimaciones y opiniones de la
Administracién,;

Los procedimientos contables establecidos y los sistemas de control in-
terno conexos proporcionan una garantfa razonable de los que los bienes
estdn salvaguardados, los libros y registros recogen en forma adecuada
todas las transacciones y las politicas y procedimientos son aplicados al
personal calificado con una apropiada separacién de funciones. Los au-
ditores internos del PNUD examinan permanentemente los sistemas de
contabilidad y control. Se estan introduciendo otras mejoras en esferas
concretas;

La Administracién proporcioné a la Junta de Auditores de las Naciones
Unidas y a los auditores internos del PNUD acceso pleno y libre a todos
los registros contables y financieros;

La Administraciéon examina las recomendaciones de la Junta de Audito-
res de las Naciones Unidas y de los auditores internos del PNUD. Los
procedimientos de control se han aplicado o se estdn revisando, segiin
proceda, en respuesta a esas recomendaciones.

Cada uno de nosotros certifica que, a nuestro leal saber y entender, todas las
transacciones materiales se han asentado correctamente en los registros contables y
se recogen en forma apropiada en los estados financieros que se adjuntan.

Excelentisimo Sefior

Presidente de la Junta de Auditores
Naciones Unidas

Nueva York




Aprovechamos esta oportunidad para reiterar a Vuestra Excelencia las seguri-
dades de nuestra consideracién més distinguida.

(Firmado) Mark Malloch Brown
Administrador del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo

(Firmado) Jan Mattsson
Administrador Auxiliar

Direccién de Servicios Financieros
y Administrativos

ix




28 de julio de 2000

Excelentfsimo Sefior,

Tengo el honor de transmitirle los estados financieros del Programa de las Na-
ciones Unidas para el Desarrollo correspondientes al bienio 1998-1999, terminado
el 31 de diciembre de 1999, que fueron presentados por el Administrador. Los esta-
dos financieros han sido examinados e incluyen la opinién de auditorfa de Ia Junta
de Auditores.

Ademds, tengo el honor de presentar el informe de la Junta de Auditores res-
pecto de las cuentas mencionadas.

Aprovecho esta oportunidad para reiterar a Vuestra Excelencia las seguridades
de mi consideracion mas distinguida.

(Firmado) Sir John Bourn

Contralor y Auditor General del Reino Unido
de Gran Bretafia e Irlanda del Norte y
Presidente de la Junta de Auditores

de las Naciones Unidas

Excelentisimo Sefior

Presidente de la Asamblea General
de las Naciones Unidas

Nueva York
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Informe financiero correspondiente al bienio terminado
el 31 de diciembre de 1999

1. El Administrador tiene el honor de presentar su informe financiero correspon-
diente al bienio terminado el 31 de diciembre de 1999, junto con los estados finan-
cieros comprobados del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 1999 y el in-
forme de la Junta de Auditores. Este informe se presenta de conformidad con el Re-
glamento Financiero del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Los
estados financieros comprenden estados y cuadros, acompafiados de notas que for-
man parte integrante de los estados financieros y abarcan todos los fondos enco-
mendados al Administrador, asi como todos los fondos establecidos por la Asamblea
General y administrados por el PNUD.

2. En los estados financieros del PNUD se incorporan los datos obtenidos de los
organismos de ejecucién respecto de esos gastos. En la medida de lo posible, los
gastos provienen de los estados financieros comprobados de los organismos o, cuan-
do no se dispone de tales estados financieros al cierre del ejercicio contable del
PNUD, de los estados de cuentas de los agentes en la forma presentada a los audito-
res o de los estados de cuentas provisionales no comprobados de los agentes.

3.  En la fecha en que se prepararon los presentes estados financieros, la informa-
cién de que se disponia recibida de los organismos de ejecucidn era la siguiente:

a) Los siguientes organismos de ejecucion habfan presentado estados finan-
cieros comprobados:

Fondo Monetario Internacional (FMI)
Organizacién Meteorolégica Mundial (OMM)
Organizacién Mundial del Turismo (OMT)

7 "b) Los siguientes organismos de ejecucién habfan proporcionado estados fi-
nanciéros tal como se habfan presentado a los auditores, o estados de cuentas provi-
sioniales no comprobados:

Banco Africano de Desarrollo (BAfD)
Banco Asiatico de Desarrollo (BAsD)
- Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (Banco Mundial) (BIRF)
. Centro de Comercio Internacional (UNCTAD/OMC) (CCI)
Centro de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (Hébitat)
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)
Comisi6n Econémica para Africa (CEPA)
Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
Comisién Econémica para Europa (CEPE) ]
Comisién Econémica y Social para Asia Occidental (CESPAO)
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Comisién Econémica y Social para Asia y el Pacifico (CESPAP)
Corporacién Financiera Internacional (CFI)
Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales de las Naciones Unidas

Instituto de las Naciones Unidas para Formacién Profesional e Investigaciones
(UNITAR)

Organismo Internacional de Energfa Atémica (OIEA)
Organizacién de Aviacién Civil Internacional (OACD

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia yla
Cultura (UNESCO)

Organizacién Maritima Internacional (OMI)

Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM)

Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)

Organizacién Mundial de la Salud (OMS)

Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)

Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)
Unién Internacional de Telecomunicaciones (UIT)

Unién Postal Universal (UPU)

Modificaciones de las pricticas y normas de contabilidad
en el bienio

Normas de contabilidad

4. En la nota 2 de los estados financieros se resumen las principales riormas de
contabilidad que se aplicaron en la preparacién de los estados financieros. Estas
normas son idénticas a las aplicadas en los estados financieros de fecha 31 de di-
ciembre de 1997. Los cambios en las normas de contabilidad, de existir, se indican
segln procede en la mencionada nota 2.

Presentacién de los estados financieros

5. Tras la recomendacién del Comité Administrativo de Coordinacién acerca de
las normas contables comunes para las organizaciones y la presentacién armonizada
de los estados financieros para el bienio terminado el 31 de diciembre de 1999, el
PNUD adopté plenamente el formato recomendado,

6.  Ademas, la Junta Ejecutiva desea recordar su decisién 97/6, en la que dispuso
armonizar la presentacion de los presupuestos del PNUD, el UNICEF y el FNUAP.
En el nuevo formato armonizado se distingue entre los recursos ordinarios del
PNUD vy sus otros recursos (participacién en la financiacién de los gastos, contribu-
ciones de contraparte en efectivo de los gobiernos, fondos fiduciarios estableci-
dos por el PNUD, actividades reembolsables por concepto de seguros de apoyo y
otras actividades diversas) y las actividades de los fondos establecidos por la Asam-
blea General y administrados por el PNUD (Fondo de las Naciones Unidas para el
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Desarrollo de la Capitalizacién (FNUDC), Voluntarios de las Naciones Unidas
(VNU), Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM),
Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas para la Exploracién de los Recursos Natu-
rales (FRNUERN) y Fondo de las Naciones Unidas de Ciencia y Tecnologfa para el
Desarrollo (FNUCTD)). El PNUD aprob6 esta decisién a partir del bienio 1996—
1997 a fin de facilitar el examen por la Junta de los resultados financieros del
bienio.

Cuadro 1

Estado combinado de ingresos y gastos para el bienio finalizado

el 31 de diciembre
(En millones de délares EE.UU.)

Recursos ordinarios Otros recursos Fondos Total*

1999 1997 1999 1997 1999 1997 1999 1997

Ingresos
Contribuciones, cifras netas 1427,1 1608,9 3410,0 26750  148,5 1432 49856 4427,1
Ingresos por concepto de

intereses 68,3 87,1 127,1 95,1 20,8 19.5 216,2 201,7
Otros ingresos, cifras netas 9,0 2,2 84,2 61,2 17,3 25.6 110,5 89,0
Total de ingresos 1504,4 16982 3621,3 2831,3 1866 1883 5312,3 47178
Gastos o
Programas 1077,8 1161,4 32751 23033 159,8 133,7 4512,7 36284
Apoyo a programas — ’ N B
organismos de ejecucién 89,9 113,0 57,5 46,3 6,2 5,1 153,6 164,4
Presupuesto bienal de apoyo 493,1 485,6 169,6 131,9 28,7 344 6914 6519
Apoyo al Coordinador '
Residente 21,0 6,7 0,7 4,2 - - 21,7 10,9
Apoyo sectorial del PNUD 0,5 11,1 - - - - 0,5 151
Otr‘ds— gasfos 10,0 47,4 33 15,0 0,6 0,7 13,9 63,1
Total de gastos 1692,3 18552 3506,2 2500,7 1953 173,9 5393,8 45298
Superavit (déficit de ingresos
respecto de gastos) (187,9) (157,0) 115,1 330,6 3,7) 14,4 (81,5) 188,0
Superavit (déficit en cifras netas de
ingresos respecto de gastos) (187,9) (157,0) 115,1 330,6 8,7 14,4 (81,5) 188,0
Recursos no utilizados:
Saldo de apertura 285,0 4389 1199,1  886,7 130,8 124,7 16149 14503
Transferencias, reembolsos y
ahorros 92,9 3,1 63,2) (18,2) 4,4 (8,3) (57,7 (23,4)
Saldo al cierre 107,0 2850 12510 1199, 117,7 130,8 1475,7 1614,9

2 Totales agregados unicamente, sin consolidar.
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7.  ElI PNUD llegé al final del bienio 1998—1999 con una movilizacién general de
5.000 millones de délares en contribuciones, importe del cual un 28,6% respondfa a
actividades con cargo a recursos ordinarios, un 49,2% a actividades financiadas me-
diante participacién en los gastos, un 12,5% a actividades especificas de fondos fi-
duciarios, un 6,7% a servicios de apoyo reembolsables y actividades diversas y el
3% lo recaudado por conducto de fondos establecidos por la Asamblea General y
administrados por el PNUD.

8. El total de los gastos ascendi6 a 5.400 millones de délares, importe del cual el
83,7% (4.500 millones de d6lares) se destin6 a actividades de programas y proyec-
tos, el 2,9% (153,6 millones de d6lares) a gastos de apoyo abonados a otros orga-
nismos de las Naciones Unidas y el 12,8% (691,4 millones de délares) al presu-
puesto bienal de apoyo.

Grifico 1
Resumen de ingresos y gastos para el bienio finalizado el 31 de diciembre de 1999
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Recursos ordinarios
Ingresos

9. Las contribuciones voluntarias disminuyeron en un 11,3% (182 millones de
délares) en comparaci6n con el bienio anterior.

10. La tasa media de utilidades del ingrésb por concepto de intereses fue de alre-
dedor del 5%. Los ingresos por otros conceptos comprendieron principalmente ga-
nancias o pérdidas cambiarias.

Gréfico 2

Contribuciones a actividades financiadas con cargo a recursos ordinarios
para los 12 meses finalizados al 31 de diciembre

(En millones de délares EE.UU.)

1995 1996 1997 1998 1999

Gastos

11. Los gastos de programas (incluidos los de apoyo a programas) disminuyeron
en 100 millones de délares de 1.300 millones de délares en 1996-1997 a 1.200 mi-
llones de délares en 1998—1999. Esto refleja la reduccién general de las contribu-
ciones a los recursos ordinarios. La ejecucién nacional sigui6 siendo la modalidad
principal para la ejecucién de proyectos, de conformidad con la politica del PNUD.
En 1998-1999, los paises receptores ejecutaron programas por valor de 579,3 millo-
nes de délares, lo que representa el 53,8% de los gastos de programas con cargo a
recursos ordinarios. Esto en comparacién con 634 millones de délares o el 53,2% de
los gastos de programas con Cargo a recursos ordinarios en el bienio
1996-1997.
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Grafico 3

Gastos, por modalidad de ejecucién, en los 12 meses finalizados
al 31 de diciembre

Porcentaje

100

90

1998

BEjec. Nacional JONUPS _ DICinco principales _ MIOtros | ‘

12. Hubo una disminucién del 36% en la proporcién de gastos de programas co-
rrespondientes al sistema de las Naciones Unidas, de 260,3 millones de délares en
1996-1997 a 166,5 millones de délares en 1998-1999. La considerable reduccién en
la proporcién de proyectos ejecutados por los “cinco principales” (la Secretaria de
las Naciones Unidas, la ONUDI, la FAO, la UNESCO y la OIT) se debi6 principal-
mente a una transferencia de gastos de los recursos ordinarios, en que habfa incurri-
do el PNUD como parte de sus actividades conforme al programa de petréleo por
alimentos del Iraq, a un fondo fiduciario designado en la categorfa Otros recursos.

13. Los gastos del presupuesto de apoyo para 1999 fueron superiores a los de
1998, lo que en gran medida represent6 la tendencia normal hacia un aumento de
gastos en el segundo afio del bienio. Al examinar el bienio 1998-1999, los gastos
brutos del presupuesto de apoyo de 544,5 millones de délares representaron un au-
mento marginal del 2,8% en relacion con los gastos de 529,8 millones en 1996~
1997. Los gastos netos del presupuesto de apoyo para el bienio 1998-1999
ascendieron a 493,1 millones de délares, 25 millones menos que el presupuesto neto
aprobado para 1998-1999, lo que representa unos ahorros generales del 5%. Por
grupos de consignaciones, el 55% (57% en 1996-1997) se gasté en actividades de
apoyo a los programas, el 23% en gestién y administracion (21% en 1996-1997) y el
22% en apoyo a las actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas
(22% en 1996-1997). En total, el 66% de los gastos se relacionaron con las oficinas
en los pafses, y el 34% restante se atribuye a las localidades donde hay sedes
(incluidos los Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU) y los Servicios
Interinstitucionales de Adquisicién.
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Recursos no utilizados

14. La disminucion de las contribuciones voluntarias, sumada a un menor aumento
en la ejecucién de programas y proyectos, produjo una reduccién de los recursos or-
dinarios no utilizados que, al 31 de diciembre de 1999 ascendian a 107 millones de
délares, lo que representa aproximadamente un mes y medio de gastos totales. Esto
en comparacién con los 285 millones, equivalentes a alrededor de cuatro meses de
gastos, del bienio anterior.

Actividades con cargo a otros recursos

Gréfico 4
Ingresos para actividades con cargo a otros recursos en el bienio finalizado el

31 de diciembre de 1999
(En millones de délares EE.UU.)
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15.  El aumento m4s notable en las actividades financiadas con cargo a otros recur-
803 se registr6 en la participacion en la financiacién de los gastos, que aumentd un
41%, a 2.500 millones de délares durante el bienio. Los fondos fiduciarios aumenta-
ron un 4,6%, a 654 millones de délares.

Participacién en la financiacién de los gastos

16. Esta modalidad de financiacién sigui6é cobrando importancia, con un aumento
del total de las contribuciones de 709,9 millones de délares (40,8%) respecto del
bienio 1996-1997. Del total recibido en 1998-1999 de 2.451,7 millones de délares,
326,4 millones de dblares correspondieron a participacién de terceros en la financia-
cién de los gastos (en 1996-1997, 187 millones de délares) y 2.125,3 millones de
délares correspondieron a gobiernos receptores (en 1996-1997, 1.464 millones de
délares).

17. Los gastos de programas y los gastos de apoyo abonados a las Naciones Uni-
das y otros agentes de ejecucién, que sumaron 2.297,8 millones de délares en el bie-
nio 1998-1999, representan un aumento de 761 millones de délares con respecto a
los 1.537,4 millones de ddlares del bienio 1996-1997. El presupuesto bienal de apo-
yo, de 76,6 millones de délares, representa los costos de los servicios prestados por
el PNUD a actividades de participacién en los gastos.

Grafico §

Resumen de ingresos y gastos correspondientes a la participacién en la
financiacién de los gastos, para los 12 meses finalizados al 31 de diciembre
(En millones de d6lares EE.UU.)
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Fondos fiduciarios establecidos por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo

18. Los resultados financieros detallados correspondientes a fondos fiduciarios se
indican en los cuadros 5 a 5.3. Durante el bienio 1998-1999 se establecieron en total
72 fondos fiduciarios y 70 subfondos fiduciarios, mientras que fueron cancelados
siete fondos fiduciarios y un subfondo fiduciario. El sector del medio ambiente est4
siendo el receptor de la mayor parte de los recursos movilizados con destino a fon-
dos fiduciarios. En 1998—-1999, el Fondo Fiduciario del Fondo para el Medio Am-
biente Mundial (FMAM), el Fondo Multilateral para la Aplicacién del Protocolo de
Montreal, el fondo fiduciario “Capacidad 21” y el Fondo Fiduciario de Lucha contra
la Desertificacién y la Sequia (ONURS) recibieron contribuciones por un importe
total de 228,8 millones de délares, lo que equivale al 37,9% del total de las contri-
buciones de fondos fiduciarios de 603,8 millones de dé6lares. Las actividades de fon-
dos fiduciarios que siguen en orden de importancia son los del sector de paises y te-
rritorios en situaciones especiales como Rwanda, Angola, Palestina, etc.

Gréfico 6
Resumen de ingresos y gastos de los fondos fiduciarios en el bienio
finalizado el 31 de diciembre

(En millones de d6lares EE.UU.)
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Fondo Fiduciario de Lucha contra la Desertificacién y la Sequia

19. Durante el bienio, el ONURS siguié proporcionando apoyo técnico y financia-
cién de efectos cataliticos a unos 45 paises de Africa, América Latina y el Caribe,
Asia, paises miembros de la Comunidad de Estados Independientes y Estados éra-
bes, en la preparacién de programas nacionales de acci6n, y a 22 paises de Africa,
América Latina y el Caribe y Asia para el establecimiento de fondos nacionales
contra la desertificacién, en el marco de la aplicacién de la Convencién de las Na-
ciones Unidas de Lucha contra la Desertificacién en los paises afectados por sequia
grave o desertificacién, en particular en Africa. De manera similar, la ONURS ha
colaborado con el Comité Interestatal permanente de lucha contra la sequia en el
Sahel (CILLS), la Comunidad del Africa Meridional para el Desarrollo (SADC), la
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Autoridad Intergubernamental para el Desarrollo (IGAD), la Uni6n del Magreb Ara-
be (UMA) y las regiones de Gran Chaco, Centroamérica y Puna a fin de preparar
programas subregionales de accién en sus comunidades. La ONURS también sigue
respaldando una serie de proyectos originados en los planos mé4s altos de la admi-
nistracion que abarcan varias actividades pertinentes en la lucha contra la desertifi-
cacion y la sequia.

20. El total de los gastos de programacion se redujo de 10,7 millones de d6lares en
1996-1997 a 9,9 millones de délares en 1998—1999. Los recursos movilizados dis-
minuyeron en un 68,1%, de 13,8 millones de délares a 4,4 millones de ddlares.

Fondo fiduciario del Fondo para el Medio Ambiente Mundial

21. Durante la primavera y el otofio de 1998-1999 el Consejo del FMAM celebré
cuatro reuniones oficiales. Adem4s, en el verano y la primavera el Consejo del
FMAM celebr6 cuatro reuniones oficiosas entre perfodos de sesiones en las que
examiné y aprob6 los planes de actividades institucionales y los presupuestos admi-
nistrativos e institucionales asf como las metas de programas de trabajo individuales
para el PNUD/FMAM correspondientes a los ejercicios financieros de 1999 y 2000.
La secretarfa del FMAM también realiz6 por separado un examen de todos los pro-
yectos financiados por el FMAM en 1998 y 1999. ' B

22. En el bienio 1998-1999, los programas de trabajo y presupuestos administrati-
vos aprobados por el FMAM sumaron 362 millones de ddlares, el 50% mas que el
programa de trabajo de 19961997 (226,5 millones de d6lares). El total de los gastos
de programas ascendi6 en 1998-1999 a 134, 9 millones de délares en comparacién
con los 106,6 millones de délares de 1996~1997 (aumento del 26,6%).

23. Los ingresos derivados de reposiciones recibidas de uno de los miembros de la
Junta Directiva del FMAM del Banco Mundial ascendieron en 1998—1999 a 130 mi-
llones de délares (110 millones de délares en 1996-1997). Ademas, el FMAM mo-
vilizé 9,9 millones de délares en participacién en la financiacién de los gastos, pro-
yectos financiados con cargo a subfondos fiduciarios y otras contribuciones (1,7 mi-
llones de ddlares en 1996-1997).

Fondo Multilateral para la Aplicacién del Protocolo de Montreal

24. El Fondo Multilateral para la Aplicacién del Protocolo de Montreal se estable-
ci6 en 1991 con el mandato de realizar programas en los paises para ir eliminando
paulatinamente los clorofluorocarburos, los halones y otras substancias que agotan
la capa del ozono. Para la realizacién de este programa se ha designado a cuatro or-
ganismos: el PNUD, el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA), la ONUDI y el Banco Mundial.

25. Para lograr ese objetivo, las actividades del PNUD abarcan:

a) Formulacién de programas nacionales correspondientes al Protocolo de
Montreal;

b) Proyectos de capacitacién técnica y demostracién;
c) Fortalecimiento institucional y fomento de la capacidad nacional;

d) Proyectos de inversiones para la transferencia de tecnologfa.
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26. Las contribuciones recibidas en el bienio 1998-1999 sumaron 77,5 millones de
déblares (67,2 millones de ddlares en 1996-1997). El total de gastos de programas
ascendié a 70,2 millones de dolares en 1998-1999 (61,2 millones en 1996-1997).

Fondo Fiduciario “Capacidad 21”

27. La “Capacidad 21” se encuentra en su séptimo afio de funcionamiento, realiza
programas en paises en desarrollo de todas las regiones del mundo y ha comenzado
la tarea de vigilar los adelantos, condensar los resultados y las lecciones obtenidas y
crear un cimulo de conocimientos que serdn beneficiosos para otros paises. El total
de recursos movilizados en 1998—1999 ascendié a 6,9 millones de ddlares (18,8 mi-
llones de délares en 1996-1997), lo que representa una disminucién de 63,3% en
relacién con 1996-1997. Durante el bienio, el total de los gastos de programas as-
cendi6é a 16,1 millén d délares (14,9 millones de ddlares en 1996-1997), lo que su-
pone un aumento del 8%.

Cuenta de Ia Energia

28. Las actividades de la Cuenta de la Energia, financiadas totalmente con cargo a
recursos extrapresupuestarios, se concentran en los Servicios de Financiacién de
Energia para Usuarios de Energfa en Pequefia Escala. Estos servicios apoyan el dia-
logo sobre politicas, el fortalecimiento institucional, un marco normativo y el desa-
rrollo de capacidades para proporcionar tecnologfas de energia renovable técnica y
econdémicamente viables y servicios energéticos eficientes a usuarios de energia re-
sidenciales, comerciales e industriales. Esas actividades tienen por objeto crear las
condiciones y los mecanismos necesarios para que el sector del crédito pueda prestar
capital a usuarios de energia a pequeiia escala. Estos Servicios se complementan con
la Iniciativa de Energia Sostenible del PNUD que se basa en la evidencia de que los
planteamientos tradicionales para con la energfa hardn de la energia una barrera para
el desarrollo socioeconémico, por o que no son sostenibles. Las actividades de los
Servicios se estan aplicando en determinados paises de Asia, en colaboracién con el
Banco Mundial. Las actividades realizadas en la regién del SADC ya se han termi-
nado y pronto se iniciarén las tareas de seguimiento en colaboracién con el Banco
Africano de Desarrollo. En 1998-1999, la Cuenta de la Energia ha recibido contri-
buciones por valor de 1,8 millones de délares (2,2 millones de ddlares en 1996~
1997) y sus gastos han sumado 2,2 millones de délares (4,5 millones de délares en
1996-1997).

Fondo para el Programa de Asistencia al Pueblo Palestino

29. La estrategia programatica del Fondo del PNUD para el Programa de Asisten-
cia al Pueblo Palestino se basa en dos objetivos:

a)  Utilizar los limitados recursos basicos del Fondo de manera catalitica, a
fin de iniciar programas sumamente prioritarios de fomento de la capacidad que ul-
teriormente se sostengan y se amplien, en gran parte mediante contribuciones vo-
luntarias de donantes bilaterales;

b) Velar por la sostenibilidad de los programas de fomento de la capacidad
mediante la utilizacién de estructuras conjuntas de realizacion, para asegurar la via-
bilidad a largo plazo y la obligacién de rendir cuentas de los homélogos palestinos
locales.
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30. El total de ingresos recibidos ascendié a 68,8 millones de délares en 1998
1999 en comparacién con 83,1 millones de do6lares en el bienio 1996-1997, lo que su-
pone una reduccién del 17,2% . Estos recursos se movilizaron mediante contribu-
ciones al principal fondo fiduciario y el establecimiento de nuevos subfondos. En
1998-1999 los gastos programdticos ascendieron a 66,4 millones de délares (72,6
millones de délares en 1996-1997), con lo que el PNUD pasé a ser una de las tres
mayores organizaciones encargadas de realizar proyectos financiados por donantes
en los territorios palestinos ocupados de conformidad con las estrategias e iniciati-
vas indicadas en su marco programético (1996-1998). El Fondo, durante el bienio,
ha hecho cada vez mas hincapié en la ampliacién de su papel de promocién de temas
de desarrollo humano sostenible como la eliminacién de la pobreza, los medios de
vida sostenibles, el género en el desarrollo y el ordenamiento del medio ambiente,
asf como algunas actividades infraestructurales.

31. Durante 1998-1999, el Fondo continué las actividades iniciadas en el bienio
anterior para mejorar la gestién publica local, municipal y central de la Autoridad
Palestina, aprovechando plenamente los considerables servicios de expertos locales
disponibles en la zona.

Fondo fiduciario para Rwanda

32. El Fondo Fiduciario para Rwanda fue establecido en abril de 1995 para realzar
las actividades programaéticas del PNUD en apoyo del programa de reconciliacién
nacional y rehabilitacién y recuperacién socioeconémica del Gobierno de Rwanda.

33. En febrero de 1997, se aprobé la ejecucion directa por el PNUD para el Fondo
Fiduciario. El fundamento de autorizar a la oficina del PNUD en Rwanda a aplicar
la modalidad de ejecucién directa fue resultado de un compromiso asumido por la
comunidad internacional con el Gobierno de Rwanda consistente en establecer un
sistema administrado por el PNUD que pudiera responder répida y eficazmente a la
crisis.

34. Los proyectos ejecutados directamente por el PNUD en Rwanda abarcan secto-
res de importancia critica en el contexto del pais, como la reintegracién y la reins-
talacién de repatriados, la gestion publica, la justicia y el desarrollo social. La ma-
yorfa de los proyectos son de corta duracién y tienen efecto rapido.

35. Al 31 de diciembre de 1999, el Fondo Fiduciario tenia 13 proyectos directa-
mente ejecutados por el PNUD. El total de los presupuestos aprobados para dichos
proyectos, de 39 millones de d6lares, representaba aproximadamente el 36% del to-
tal de los presupuestos aprobados. De los presupuestos aprobados, aproximadamente
el 16% fueron ejecutados por organismos especializados del sistema de las Naciones
Unidas, mientras que el 48% fueron de ejecucién nacional. Los 10 proyectos ejecu-
tados directamente estan subcontratados totalmente con coparticipes en la ejecucién
(organizaciones internacionales y organizaciones no gubernamentales locales).

36. En 1998-1999, el Fondo Fiduciario del PNUD para Rwanda movilizé contri-
buciones por un importe de 32,2 millones de délares, en comparacién de los 55,4
millones de délares movilizados en el bienio 1996-1997. Se efectuaron gastos pro-
gramiticos de 47,1 millones de d6lares en 1998-1999, en comparacién con 29,2 mi-
llones de délares en 1996-1997. Al 31 de diciembre de 1999 los recursos no utiliza-
dos ascendfan a 28,9 millones de délares, de los cuales 26,1 millones de délares ha-
bian sido comprometidos para actividades de los proyectos.

0065132s.doc
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Acuerdos sobre servicios de gestion

37. Los acuerdos sobre servicios de gestién suscritos por el PNUD con diversos
donantes (que se detallan en el cuadro 6.1) corresponden a proyectos ejecutados por
la UNOPS en nombre del PNUD. Durante el bienio que se examina se aplicaron
26 nuevos acuerdos y se finalizaron los aspectos financieros de 12, y los aspectos
operacionales de 32. El total de los ingresos se redujo un 8,5% en 1998-1999, a
299,6 millones de délares en comparacién con los 327,5 millones de ddlares de
1996-1997. Los gastos totales se redujeron en un 4,4% en 1998-1999, a 306 millo-
nes de dolares, de 319,8 millones en 1996-1997.

Grafico 7 ,

Resumen de ingresos y gastos correspondientes a acuerdos sobre servicios
administrativos durante los 12 meses finalizados al 31 de diciembre
(Millones de délares EE.UU.)
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Programa de oficiales subalternos del cuadro organico

38. Actualmente, el PNUD cuenta con 337 oficiales subalternos del cuadro orgéni-
co en servicio activo en virtud de este programa, financiados por 19 pafses.

39. En el bienio 1998-1999 el PNUD recibié 53 millones de d6lares en concepto
de contribuciones para el programa de oficiales subalternos del cuadro orgénico, en
comparacién con 54,5 millones en 1996-1997. El total de gastos aument6 a
56,5 millones de délares en 1998-1999, de 53,1 millones de délares en 1996-1997.

Reserva para viviendas y locales de oficinas sobre el terreno

40. Con apoyo de la Junta Ejecutiva, el PNUD est4 avanzando hacia la enajenaci6n
de casas y oficinas de su propiedad sobre el terreno y, anteriormente, establecié las
disposiciones que consider6 necesarias para la amortizacion.

15




A/S5/5/Add.1

16

41. El total de ingresos en el bienio 1998-1999 para las actividades de la Reserva
para viviendas y locales de oficinas sobre el terreno, que consiste casi enteramente
en ingresos de alquileres, ascendi6 a 5,5 millones de délares, lo que representa una
reduccion de 2,8 millones de délares de los 8,3 millones de délares registrados en el
bienio 1996-1997. La Reserva registr6 un superévit general de 2,5 millones de déla-
res en 1998-1999 en comparacién con un déficit de 10,7 millones de délares en
1996-1997. '

Fondos establecidos por la Asamble: General y administrados por el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo

42. Los fondos establecidos por la Asamblea General son los siguientes: FNUDC,
VNU, UNIFEM, FRNUERN y FNUCTD. Los resultados financieros de estos fondos
se detallan en los cuadros 7 a 7.3. Los fondos mas activos siguen siendo el FNUDC,
el VNU y el UNIFEM. Tanto en el bienio de 1998-1999 como en el de 1996-1997,
sus actividades de ejecucion de programas representaron el 99% de las actividades
de todos los fondos. De manera similar, los ingresos de dichos fondos representaron
el 98,7% de todos los ingresos de los fondos en el bienio que se examina, en compa-
racién con el 98,8% en 1996-1997.

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacién

43. EIl principal objetivo del FNUDC es contribuir a reducir la pobreza mediante
programas de desarrollo y operaciones microfinancieras a nivel local. El Fondo de-
fine su particular enfoque como inversién en los pobres. Este enfoque pretende esta-
blecer la capacidad productiva y la autosuficiencia en las comunidades pobres, au-
mentando su acceso a infraestructuras y servicios esenciales locales y fortaleciendo
su influencia en las inversiones econémicas y sociales que afectan directamente a
sus vidas y medios de subsistencia.

44. Durante el bienio 1998-1999, las prioridades del Fondo fueron completar un
examen en profundidad de sus instrumentos y planteamientos y publicar sus nuevas
politicas sobre gobierno local y microfinanciacién. Durante el bienio el Fondo fue
evaluado por sus donantes y en septiembre de 1999 la Junta Ejecutiva hizo suyas las
conclusiones positivas del examen. El Fondo también adapt6 programas y proyectos
a sus nuevas politicas, se concentr6 en reducir los gastos administrativos y se hizo
hincapié en la importancia de emular las buenas experiencias, incitando a otros do-
nantes y gobiernos a reproducir a gran escala sus programas experimentales.

45. Las contribuciones basicas sumaron 57,9 millones de délares, desglosados en
30,5 millones de ddlares en 1998 y 27,4 millones en 1999. La reduccién de 1998 se
atribuye a los tipos de cambio desfavorables y a que un donante dejé de aportar
contribuciones bésicas. Sin embargo, el niimero de donantes aumenté de 13 en 1998
a 17 en 1999. En 1998 se aprobaron 11 proyectos por un valor total de 36,3 millones
de délares y en 1999 se aprobaron 13 proyectos por una suma de 56,3 millones de
dolares. Mientras que en 1998 no se alcanzaron las metas debido a situaciones de
emergencia en algunos de los paises de programacién del Fondo, las metas de 1999
se sobrepasaron dado que se arrastraron a 1999 proyectos aprobados en 1998. Los
gastos de proyectos (incluidos los gastos de apoyo a los programas) de 1998 y 1999
ascendieron a 43,7 millones y 44,1 millones de d6lares respectivamente. En los dos
afios los gastos de proyectos estuvieron muy cercanos a las metas.
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Voluntarios de las Naciones Unidas

46. El programa de Voluntarios de las Naciones Unidas crecié considerablemente
en cuanto al nimero de voluntarios que participaron en sus programas durante el
bienio 1998—1999. En 1998 prestaban servicios 3.643 voluntarios en 4.047 asigna-
ciones. En 1999 el niimero aumento a 4.383 voluntarios en 4.755 asignaciones.

47. El considerable aumento se debi6é a la participacién a gran escala en Timor
Oriental antes, durante y después de la consulta popular, y en las elecciones de In-
donesia. Africa sigui6 siendo la regi6n en que el programa participa mas activa-
mente y donde hay un mayor nimero de voluntarios.

48. Los voluntarios trabajan en distintas funciones como especialistas internacio-
nales, voluntarios nacionales, trabajadores sobre el terreno y asesores a corto plazo
del Servicio Internacional de las Naciones Unidas de Asesoramiento a Corto Plazo
en cuestiones relacionadas con el comercio y la industria. Durante el bienio, repre-
sentaron a 141 nacionalidades y prestaron servicios en 148 paises. Esto demuestra la
universalidad del programa de VNU, que incluye todas las regiones del mundo y
proporciona una via de intercambio de las especialidades pertinentes dentro de cada
region y entre las regiones.

49. Ademas de las fuentes tradicionales de financiacion como las contribuciones
voluntarias, la participacion en los gastos y los subfondos fiduciarios, en el bienio
de 1998-1999 aparecen por primera vez en la categorfa de ingresos los arreglos fi-
nanciados en su totalidad y las operaciones conjuntas de las Naciones Unidas. Los
arreglos financiados en su totalidad representan asignaciones de voluntarios finan-
ciados directamente por los gobiernos donantes que apoyan las actividades de pro-
gramaci6n de los VNU en el ambito de los proyectos del PNUD y del sistema de las
Naciones Unidas. Las operaciones conjuntas de las Naciones Unidas representan la
participaci6n de voluntarios en las operaciones de paz de las Naciones Unidas.

50. En el bienio 1998—1999 se observa el aumento de financiacién en las modalida-
des de participaci6n en los gastos, financiacién total y operaciones conjuntas, y una
ligera reduccién en las contribuciones directas a las actividades voluntarias y a los
subfondos fiduciarios. La reduccién de las contribuciones a las actividades voluntarias
fue resultado sobre todo de movimientos adversos de los tipos de cambio. Los ingre-
sos totales en 1998—1999 sumaron 55,6 millones de délares, lo que representa una re-
duccién de 6,9 millones de délares, de los 62,5 millones del bienio anterior.

51. En el bienio 1998-1999 se registraron aumentos notables en gastos de progra-
macién para todas las categorias en comparacién con el bienio anterior, excepto con
respecto a los subfondos fiduciarios, que solamente mostraron un aumento marginal.
El total de gastos de programacion registrados para el bienio 1998-1999 fue de 43,7
millones de délares, lo que supone un aumento de 11,1 millones de délares (34%)
mas de los 32,6 millones registrados en el bienio 1996-1997. El aumento general en
los gastos de programacién refleja un esfuerzo consciente de la administracién de
programar los recursos disponibles.

Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer

52. La estrategia y el plan de trabajo del UNIFEM cubri6 el periodo de tres affos
de 1997 a 1999. El plan pretendia ampliar la base de donantes del Fondo y aumentar
el monto de las contribuciones que recibe el UNIFEM. Durante el presente bienio, el
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UNIFEM siguié centrando sus esfuerzos en sus tres esferas teméticas y perfeccio-
nando los principios de la gestién basada en los resultados.

53. El total de las contribuciones al UNIFEM aument6 en 9,9 millones de délares,
equivalentes al 28,6%, con 44,5 millones en el bienio 1998-1999 de 34,6 millones
en 1996-1997. Los aumentos se registraron en contribuciones voluntarias (7,3 mi-
llones de délares) y subfondos fiduciarios (5 millones de délares), contrapesados por
una reduccién en la participacién en los gastos (2,4 millones de délares). La reduc-
cién de los fondos para la participacién en los gastos se debié a que determinados
donantes no cumplieron sus promesas.

54. En el bienio 1998-1999 los gastos de programacién aumentaron en 7,2 millo-
nes de délares (33,7%) a 28,5 millones de délares, de los 21,3 millones de délares
en 1996-1997. Los gastos con cargo a los recursos ordinarios aumentaron a
20,3 millones de d6lares en 1998-1999, de 14,3 millones en 1996—-1997, un aumento
de 6 millones, o el 42,3%. Los gastos de los subfondos fiduciarios aumentaron en
2,6 millones de délares, a 4,3 millones en el perfodo 1998-1999, lo que representa
un gran salto del 75%, de los 1,7 millones de d6lares de 1996-1997. En contraste
con esto, los costos de participacién en los gastos se redujeron en 1998—1999 en
1,5 millones de dolares, a 3,9 millones de délares de los 5,4 millones de délares en
1996-1997.

55. Al 31 de diciembre de 1999 los recursos no utilizados sumaban 19,1 millones
de délares, lo que representaba un aumento de 6,8 millones de délares de los
12,3 millones del 31 de diciembre de 1997. El nivel de la reserva operacional se re-
visé de conformidad con la decisién 97/4 de la Junta Ejecutiva, y la reserva se au-
ment6 a 6,7 millones de doélares al 31 de diciembre de 1999 (3,5 millones de d6lares
al 31 de diciembre de 1997).

Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas para la Exploraci6n de los Recursos
Naturales

56. En 1998-1999 las contribuciones voluntarias al FNUERN aumentaron en
200.000 dolares, a 1,7 millones de délares (1,5 millones de d6lares en 1996-1997).
En 1998-1999, los gastos totales aumentaron en 400.000 délares, a 2,2 millones
délares, de 1,8 millones de délares en 1996-1997. Los recursos no utilizados al
31 de diciembre de 1999 ascendian a 3,1 millones de délares.

57. Como sefial6é en su tercer periodo ordinario de sesiones en septiembre de 1999
(DP/1999/42), la Junta Ejecutiva apoy6 los planes de eliminar progresivamente las
actividades del FNUERN hasta fines del 2000. Estos planes garantizarin que todos los
proyectos y compromisos contractuales existentes se terminen de manera responsable.

Fondo de las Naciones Unidas de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo

58. Al 31 de diciembre de 1999, el total de los recursos no utilizados del Fondo
sumaba 740.000 délares, 670.000 délares de los cuales se han asignado a proyectos.
El PNUD ha sido nombrado administrador provisional del Fondo para supervisar su
cierre.

59. Si quedara algin fondo residual, el PNUD informar4 a los donantes y les pedi-
r4 su conformidad para transferir el saldo restante al programa de la Direccién de
Politicas de Desarrollo a modo de contribuciones de participacién en los gastos para
actividades relativas a tecnologia y desarrollo de la informacién.
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Capitulo II

Informe de la Junta de Auditores

Resumen
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La Junta de Auditores ha examinado las operaciones del Programa de las Na-
ciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). La Junta ha comprobado los estados fi-
nancieros para el bienio terminado el 31 de diciembre de 1999 y ha realizado audito-
rfas de gestién que incluyen la gestion del cambio, las compras, la politica “verde” en
la oficina, la gestién de proyectos en las Oficinas de los paises y la funcién de audi-
torfa interna de la Oficina de Auditorfa y Examen del Rendimiento.

Las principales conclusiones de la Junta son las siguientes:

Cuestiones financieras

a) El PNUD comunicé gastos por un total de 2.653 millones de délares en
proyectos de ejecucién nacional para el bienio 1998-1999, lo que representa un au-
mento del 27% respecto del bienio anterior. Ademds, comunicé gastos de 226 millo-
nes de délares para la ejecuci6n nacional de proyectos financiados con cargo a los
fondos fiduciarios y otras fondos establecidos por el PNUD. La Junta no ha obtenido
a través de la auditoria una seguridad suficiente respecto de 723 millones de délares
de esos gastos y en consecuencia ha limitado el alcance de su opinién;

b) En 1998-1999 los gastos totales del PNUD con cargo a los recursos ordi-
narios ascendieron a 1.692 millones de délares y fueron superiores en 188 millones
de doélares a los ingresos totales de 1.504 millones de délares. Los ingresos tota-
les del PNUD de otros recursos ascendieron en 1998-1999 a 3.621 millones de dé6la-
res y sobrepasaron en 115 millones de délares sus gastos totales de 3.506 millones de
délares; -

c) Aunque el PNUD proyectaba poner en servicio el Sistema Integrado de
Informacién de Gestién el 1° de enero de 1999, se retrasé hasta el 1° de abril de
1999. El PNUD no pudo empezar a introducir en el sistema la mayoria de los datos
sobre sus gastos hasta septiembre de 1999. Esas demoras fueron la causa de las defi-
ciencias del control financiero durante el afio 1999;

d) Al 20 de julio de 2000, el PNUD no habfa terminado la conciliacién de las
principales cuentas bancarias de contribuciones. Las partidas no ajustadas incluian
desembolsos de 5.269.711 délares que figuraban en los regisiros contables, pero no
en el estado de cuentas bancarias, y desembolsos de 5.828.776 ddlares que figuraban
en el estado de cuentas bancarias pero no en los registros contables. En consecuencia,
la Junta ha limitado el alcance de su opini6n a ese respecto;

Gestion del cambio

e) La Junta no pudo determinar el costo total de la iniciativa PNUD 2001.
Aunque 5 millones de d6lares de gastos no basicos podian atribuirse directamente a
actividades de PNUD 2001, el PNUD no registr6 el valor de los costos basicos utili-
zados para la iniciativa;
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Compras

f) La sede del PNUD no ha establecido una base de datos de posibles pro-
veedores que se pueda utilizar para conceder contratos de bienes y servicios. Ade-
mas, el PNUD no evalu6 de manera sistemitica la actuacién de los contratistas;

g2) En el caso de 12 importantes contratos concertados en la sede, por un im-
porte total de mds de 4,7 millones de d6lares, pasaron por término medio 195 dfas
entre la fecha en que el PNUD expidié las invitaciones a licitar o las solicitudes de
propuestas y la fecha en que firmé el contrato;

Politica verde en la oficina

h) El PNUD todavia no ha establecido una estrategia de gestién ambiental
para sus operaciones internas; '

Gestion de los proyectos en las oficinas de los paises

i)  En las oficinas de los paises, muchos de los proyectos examinados no se
cjecutaron en el plazo fijado originalmente en el documento del proyecto. En 10 ca-
30s (39%) hubo demoras en la iniciacién del proyecto, que por lo general oscilaron
entre uno y nueve meses, aunque en un proyecto el retraso fue de cuatro afios;

J)  En el caso de los proyectos financiados con cargo a otros recursos, la
préactica habitual del PNUD es no efectuar ningn gasto antes de recibir los fondos.
Sin embargo, para los proyectos financiados por un importante donante, éste tiene
por costumbre pagar con retraso un cierto porcentaje de los fondos una vez ejecutado
el proyecto. Esos criterios son mutuamente incompatibles y al aceptar ese tipo de fi-
nanciacién el PNUD ha aceptado de hecho los mecanismos financieros del donante;

k) Habia diferencias entre las oficinas de los paises en lo que se refiere al al-
cance y la puntualidad de la vigilancia y evaluacién de los proyectos, y en el caso de
muchos proyectos, no habia indicadores cuantitativos de ejecucion ni objetivos que
permitieran a las oficinas de los pafses realizar una vigilancia eficaz;

Auditoria interna

1)  En 1998-1999 el costo total de la Oficina de Auditoria y Examen del ren-
dimiento fue de unos 6 millones de ddlares, no incluido el costo del personal interna-
cional. Esa suma comprendia 2,3 millones pagados a los contratistas por trabajos de
auditoria en tres regiones, 1,1 millones de dblares para gastos de viaje y 1,2 millones
de délares para consultores y asistencia a corto plazo;

m) La Oficina no mantiene datos permanentes datos sobre los sistemas de
control de la organizacién. Considera que en el contexto en rapida evolucién en que
funciona actualmente el PNUD, hay peligro de que esa informacién permanente se
quede atrasada en un plazo muy breve. Ademds, la Oficina no tenfa un manual de au-
ditoria completo que estableciera normas para la auditoria interna, segtin lo recomen-
do6 el Instituto de Auditores Internos; y
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n) La Oficina subcontraté sus auditorfas de las oficinas de los paises en las
regiones de Africa, Asia y el Pacifico, los Estados 4rabes y Latinoamérica y el Caribe
a cuatro sociedades de auditoria privadas. Aunque exigi6 a los contratistas de la au-
ditoria que estudiaran a fondo sus propios documentos de trabajo y coordinaran y
controlaran la calidad de sus servicios, la Junta observé casos en que las auditorias
llevadas a cabo por los contratistas eran de mala calidad.

La Junta formulé recomendaciones para reforzar la rendicién de cuentas, mejo-
rar la supervisién y la gestién de los principales proyectos, mejorar los procedi-
mientos de compra, reforzar la aplicacién de la politica “verde” en la oficina, au-
mentar la capacitacién del personal de auditorfa interna y mejorar la documentacién
y las directrices para las auditorias internas.

El parrafo 10 del presente informe contiene una lista de las principales reco-
mendaciones de la Junta.
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Introduccién

1. La Junta de Auditores ha comprobado los estados financieros del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) correspondientes al periodo com-
prendido entre el 1° de enero de 1998 y el 31 de diciembre de 1999. La comproba-
cién se llevé a cabo de conformidad con el articulo XII del Reglamento Financiero y
Reglamentacién Financiera Detallada de las Naciones Unidas y su anexo, y las nor-
mas comunes de comprobacién de cuentas aprobadas por el Grupo de Auditores
Externos de las Naciones Unidas, los organismos especializados y el Organismo In-
ternacional de Energfa Atémica. Las normas requieren que la Junta planifique y rea-
lice las operaciones de auditoria para obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros estén exentos de errores.

2. La auditoria se realiz6 primordialmente para que la Junta pudiera hacerse una
opinién sobre si los gastos indicados en los estados financieros correspondientes al
perfodo comprendido entre el 1° de enero de 1998 y el 31 de diciembre de 1999 se
habfan efectuado con los fines aprobados por los organismos rectores; si los ingresos
y los gastos se habfan cuantificado y registrado correctamente, de conformidad con
el Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera Detallada; y si los estados
financieros del PNUD presentaban correctamente la situacién financiera al 31 de di-
ciembre de 1999. La auditorfa incluyé un examen general de los sistemas financie-
ros y los controles internos y la comprobacién de los registros contables y otros do-
cumentos justificativos, en la medida que la Junta la consideré necesaria para for-
marse una opinion sobre los estados financieros.

3. Ademas de la comprobacién de las cuentas y las transacciones financieras, la
Junta llev6 a cabo las comprobaciones previstas en el artfculo 12.5 del Reglamento
Financiero y Reglamentacién Financiera Detallada de las Naciones Unidas. Dichas
comprobaciones se refirieron principalmente a la eficiencia de los procedimientos
financieros, los controles financieros internos y, en general, la administracién y ges-
tion del PNUD. En 1998-1999, la Junta examiné la gestién de los proyectos, las
compras, la gestién del cambio y la gestién ambiental de la oficina.

4. La Junta continué con su practica de informar acerca de los resultados de au-
ditorfas concretas en cartas administrativas en las que se ofrecen a la administracién
observaciones y recomendaciones detalladas.

5. El presente informe abarca cuestiones que, en opinién de la Junta, deberian se-
flalarse a la atencién de la Asamblea General. Las observaciones de la Junta sobre
todo las cuestiones incluidas en el presente informe se comunicaron al PNUD, que
ha confirmado los hechos en que se basan las observaciones y conclusiones de la
Junta y ha dado explicaciones y respuestas a sus preguntas.

6.  El péarrafo 10 contiene un resumen de las recomendaciones de la Junta. Las
conclusiones detalladas figuran en los parrafos 12 a 204.

7. La Asamblea General, en su resolucién 52/212 B, de 31 de marzo de 1998,
acept6 las recomendaciones de la Junta de Auditores para mejorar la aplicacién de
sus recomendaciones, aprobadas por la Asamblea con sujecién a las disposiciones de
la resolucién. Las propuestas de la Junta, que se transmitieron a la Asamblea en una
nota del Secretario General (A/52/753, anexo) inclufan los siguientes elementos
principales:
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a) La necesidad de especificar calendarios para la aplicacién de las reco-
mendaciones;

b) La indicacién de los funcionarios responsables de la aplicacién;

¢) El establecimiento de un mecanismo eficaz para reforzar la supervision
de la aplicacién de las recomendaciones de las auditorfas. Ese mecanismo podria ser
un comité especial integrado por funcionarios de categoria superior o un funcionario
encargado de coordinar las cuestiones de auditoria y supervision.

La Junta tomé nota de que el PNUD habfa cumplido en general esos requisitos. ’

Recomendaciones anteriores que no se aplicaron fntegramente

8. De conformidad con el parrafo 7 de la seccién A de la resolucion 51/225 de
la Asamblea General, de 3 de abril de 1997, la Junta pasé revista a las recomenda-
ciones formuladas en sus informes correspondientes al bienio terminado el 31 de
diciembre de 1995 y bienios anteriores y confirma que no quedan cuestiones
pendientes.

9. De conformidad con la resolucién 48/216 B de la Asamblea General, de 23 de
diciembre de 1993, la Junta también examiné las medidas adoptadas por el PNUD
para dar aplicacién a las recomendaciones formuladas en su informe correspondiente
al periodo terminado el 31 de diciembre de 1997. En el anexo del presente informe
figuran los detalles de las medidas adoptadas y las observaciones de la Junta.

Principales recomendaciones contenidas en el presente informe
10. La Junta recomienda que el PNUD:

a) Se asegure de que se siguen regularmente todos los informes de audi-
toria pendientes y concentre sus esfuerzos en los paises en que sea mayor el ni-
vel de ejecucién nacional (parr. 22);

b) Complete Ia reconciliacién de las principales cuentas de contribucio-
nes y efectiie los ajustes necesarios en sus registros contables (parr. 37);

¢) En los proyectos comoe PNUD 2001, establezca las prioridades de las
actividades y elabore indicadores y puntos de referencia mensurables que per-
mitan seguir sistematicamente los progresos (parr. 55);

d) Al planificar futuros proyectos como PNUD 2001, calcule el costo de
todas las actividades propuestas y estime el costo total de la iniciativa
(parr. 59);

e) En futuros proyectos como PNUD 2001, pida a los directores de los
proyectos que reiinan y comuniquen toda la informacién disponible sobre los
costos, y pide a los directores de programa centrales que incluyan esa informa-
cién en informes periédicos sobre la situacién de los proyectos (parr. 61);

f) Establezca un calendario claro para la terminacién de las tareas
pendientes de la iniciativa PNUD 2001 (parr. 70);

g) Pida a todas las oficinas de los paises que estudien la posibilidad de
ponerse de acuerdo con otras organizaciones de las Naciones Unidas sobre los
contratos de servicios comunes como medio de lograr ahorros monetarios y
aumentar la eficiencia administrativa (parr. 75);
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h) Recuerde a las dependencias de operaciones la necesidad de confir-
mar sin demora Ia recepcién de bienes y servicios (pérr. 88);

i) Establezca una base de datos de posibles proveedores (parr. 92);

j)  Establezca un sistema mds estructurado para supervisar el desempe-
fio de los proveedores (p4rr. 94);

k) Haga un anilisis de la relacién costo-beneficio para determinar qué
ahorros podrian realizarse con una politica “de gestion ecolégicamente racio-
nal” de las adquisiciones (pdrr. 123);

I) Vigile la aplicacién de las recomendaciones formuladas en el informe
de 1998 sobre la utilizacién de la energia y las repercusiones ambientales en lo
que respecta a los edificios FF y DC-1 (pérr. 128);

m) Mejore el control de la utilizacién de papel en todas las divisiones, fi-
je un objetivo para disminuir la utilizacién de papel y establezca normas para
la utilizacién de impresoras y copiadoras, por ejemplo aseguridndose de que to-
das las miquinas impriman autométicamente por las dos caras (parr. 135);

n) Asegure que las oficinas de los paises se cercioren de que los orga-
nismos de ejecucién presenten informes trimestrales sobre la marcha de los
proyectos y tome réapidamente medidas correctivas cuando lleve retrasos la eje-
cucién de los proyectos (parr. 140);

o) Utilice el servicio de presupuestacién virtual del sistema de gestién
de la informacién financiera para implantar un sistema de planificacién mds
realista y controlar el cumplimiento del calendario de ejecucién de los proyec-
tos (pérr. 143);

p) Vele por que todos los documentos de proyectos y sus revisiones con-
tengan informacidn sobre el presupuesto general del proyecto, desglosado por
subepigrafes y escalonado para toda la duraci6n del proyecto, y el presupuesto
general del proyecto desglosado por objetivos o subobjetivos (parr. 145);

q) Elabore planes de proyectos exclusivamente sobre la base de los fon-
dos comprometidos (péarr. 147);

r)  Vele por que todos los proyectos contengan indicadores de resultados
u objetivos cuantificados y mensurables y mida el progreso de los proyectos
conforme a esos criterios, y vele asimismo por que las oficinas de los paises
realicen la supervisién y evaluacién periédicas de conformidad con las directri-
ces (parr. 153);

s) Pida a la Oficina de Auditorfa y Examen del Rendimiento que vele
por que todos los funcionarios reciban formacién suficiente para garantizar
que la organizacién mantenga su nivel de competencia técnica (pérr. 166);

t) Pida a la Oficina de Auditorfa y Examen del Rendimiento que efec-
tiie un seguimiento de los informes de los seminarios de autoevaluacién para el
control y, cuando proceda, utilice esta informacién para fundamentar sus eva-
luaciones de riesgos y su planificaciéon de auditorias (parr. 178);

u) Pida a la Oficina de Auditorfa y Examen del Rendimiento que docu-
mente los sistemas y controles principales y mantenga la informacién en archi-
vos permanentes para facilitar auditorias posteriores (parr. 189);

0065132s.doc




A/55/5/Add.1

0065132s.doc

v) Pida a la Oficina de Auditoria y Examen del Rendimiento que elabo-
re un manual de auditorfa interna que sirva de marco para sus actuaciones fu-
turas (parr. 191).

11. Las demas recomendaciones de la Junta figuran en los parrafos 41, 42, 64, 67,
72, 79, 97, 102, 106, 117, 118, 125, 131, 149, 162, 171, 174, 177, 181, 184, 186,
194, 199 y 203.

Cuestiones financieras

Normas comunes de contabilidad de las Naciones Unidas

12. La Junta evalué en qué medida los estados financieros del PNUD para el bie-
nio terminado el 31 de diciembre de 1999 se ajustaban a las normas comunes de
contabilidad de las Naciones Unidas. El examen indicé que la presentacion de los
estados financieros se ajustan en general a las normas.

Gastos de programas efectuados por gobiernos y organismos de ejecucién

13. Los estados financieros incluyen detalles de los gastos efectuados por cuenta
del PNUD por los organismos de ejecucién y los gobiernos. Esa informacién finan-
ciera se basa en los estados anuales de gastos certificados y presentados cada afio al
PNUD. Para cada proyecto de ejecucién nacional, el PNUD prepara un informe
combinado de ejecucion en el que se indican todos los gastos efectuados durante el
afio. Dicho informe se envia a los respectivos gobiernos para que lo certifiquen sus
auditores independientes, cuyos informes de auditoria se remiten al PNUD.

14. Los organismos de las Naciones Unidas deben presentar un estado financiero
para cada proyecto que realicen por cuenta del PNUD. Esos estados financieros de-
ben ir acompafiados de informes de auditoria o de cartas de conformidad de los au-
ditores externos de los propios organismos. Los informes de auditoria y las cartas de
conformidad tienen por objeto confirmar que los fondos del PNUD se han indicado
fielmente en los informes y se han gastado debidamente.

15. La Junta depende de la labor de otros auditores externos, por ejemplo los in-
formes de auditoria y las cartas de confirmacion, para tener una seguridad adecuada
de que los fondos anticipados a los organismos de ejecucién y los gobiernos e indi-
cados en los estados financieros del PNUD se han gastado debidamente en proyectos
del PNUD y en proyectos del fondo fiduciario del PNUD. En 1998-1999, los orga-
nismos de ejecucién de las Naciones Unidas y los gobiernos gastaron 3.568 millones
de dolares conforme a esos arreglos.

Informes de auditoria presentados por los organismos de ejecucién

16. El PNUD comunicé que los organismos de ejecucién de las Naciones Unidas
gastaron por cuenta del PNUD 668 millones de délares en 1998-1999. La Junta ob-
servo6 diferencias entre los gastos comunicados por los organismos y las sumas indi-
cadas en los estados financieros del PNUD. '

17. En 1998 y afios anteriores, el PNUD facilité a los organismos de ejecucién es-
tados trimestrales del fondo de operaciones. Debido a problemas de presentacion de
informes relacionados con la puesta en practica del Sistema Integrado de Informa-
cién de Gestién (SIIG), el PNUD no facilité esos estados a los organismos en 1999 y
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no pudo presentar los estados financieros de finales de afio hasta el 24 de febrero de
2000. Esos estados no estaban completos por el retraso en el registro de datos en el
SIIG, y el PNUD no publicé versiones completas y exactas hasta el 12 de abril de
2000. Los 30 organismos tienen que proporcionar al PNUD una conciliacién de ese
estado con su propio estado de fondos, sobre el que informan sus auditores.

18. Al 7 de julio de 2000 y debido al retraso en la publicacién de los estados del
fondo de operaciones, 10 organismos de ejecucién no habian podido presentar al
PNUD la conciliacién de unos 20 millones de délares. Como consecuencia, la Junta
no contaba con suficientes datos de auditoria para formular una opinién sobre esos
gastos. En el caso de los 20 documentos de conciliacién recibidos, los organismos
habfan efectuado la conciliacién con el estado incompleto del fondo de operaciones
enviado el 24 de febrero de 2000. Como resultado, la Junta observé diferencias de
64 millones de délares entre las cantidades comunicadas por los organismos de eje-
cucién y las cantidades registradas por el PNUD. El PNUD no efectudé un analisis
completo de esas diferencias.

Informes de auditoria presentados los gobiernos

19. En 1998-1999, las oficinas de PNUD en los paises, en consulta con las autori-
dades de coordinacién gubernamentales, preparaban planes anuales de auditorfa a
fin de asegurar una cobertura de auditoria suficiente en cada pais. La Oficina de Au-
ditorfa y Examen del Rendimiento se encargaba de coordinar y consolidar los dis-
tintos planes de auditoria de las oficinas de los paises y de examinar los resultados
de esas auditorias.

20. En el cuadro 2 de los estados financieros, el PNUD comunicé un gasto
de 2.653 millones de délares en proyectos de ejecucién nacional para el bienio
1998-1999, lo que representa un aumento del 27% sobre la cifra del bienio anterior.
Ademads, habia 226 millones de délares de gastos en proyectos de ejecucién nacional
en relacién con proyectos financiados con cargo a los fondos fiduciarios y a otros
fondos establecidos por el PNUD.

21. Al 26 de junio de 2000, el PNUD habfa recibido 1.278 informes de auditorfa
para 1998 y 901 para 1999. Tras examinar los informes de auditorfa Ia Junta tenfa
una seguridad suficiente para apoyar el gasto de 2.156 millones de d6lares en pro-
yectos de ejecucién nacional durante el bienio. Para el resto, que representaba unos
723 millones de délares, suma sobre la que el PNUD no habia recibido informes de
auditorfa, la Junta no tenfa seguridad suficiente y en consecuencia limit6 el alcance
de su opini6én de excluir esos gastos. Aunque eso representa un aumento de 203 mi-
llones de délares en términos absolutos en comparacién con 1996-1997, cuando la
Junta comunicé que el PNUD no habfa recibido informes de auditorfa respecto de
520 millones de d6lares de gastos de ejecucién nacional, la Junta sefiala que la pro-
porcién de los gastos de ejecucion nacional cubiertos por informes de auditorfa au-
menté del 73% en 1996-1997 al 75% en 1998-1999,

22. La Junta sefialé que en 1998-1999 el PNUD no recibié informes de auditorfa
sobre proyectos en 63 pafses, incluidos cinco palses en los que durante el bienio
19981999 los gastos ascendieron en total a 261 millones de délares en proyectos de
ejecucioén nacional. La Junta recomienda que el PNUD se encargue de seguir re-
gularmente todos los informes de auditoria pendientes y que concentre sus es-
fuerzos en los paises en los que el nivel de ejecucién nacional sea mayor.
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23. En cuanto a los 520 millones de gastos de ejecucién nacional para los cuales el
PNUD no habia recibido en 1996-1997 informes de auditoria, la Junta evalué la
proporcién de esos informes de auditoria pendientes que habia recibido posterior-
mente el PNUD. La Junta encontré que el PNUD habia recibido posteriormente in-
formes para otros 100 millones de délares de gastos de ejecucién nacional.

Situaci6n financiera
Recursos ordinarios

24. Como se muestra en la sinopsis, en 1998-1999 los gastos totales del PNUD
con cargo a los recursos ordinarios de 1.692 millones de délares fueron superiores
en 188 millones de doélares a sus ingresos totales de 1.504 millones de délares. Co-
mo consecuencia de este exceso de los gastos sobre los ingresos y de otros ajustes y
transferencias, el saldo de los fondos del PNUD disminuy6 en 178 millones de déla-
res, pasando de 285 millones de délares a 107 millones de délares. En 1996-1997,
los gastos del PNUD con cargo a los recursos ordinarios habian sido superiores a los
ingresos en 157 millones de ddlares.

25. Aunque los gastos disminuyeron de 1.855 millones de délares en 1996-1997 a
1.692 millones de délares en 1998-1999, la razdn principal de esos déficit es 1a baja
constante de las contribuciones voluntarias de los gobiernos miembros a los recursos
ordinarios. Las contribuciones disminuyeron de 1.609 millones de ddlares en 1996—
1997 a 1.427 millones de délares en 1998-1999. Ademis, los gobiernos preferian
apoyar las actividades del PNUD a través de contribuciones a fondos fiduciarios o
de acuerdos de participacién en la financiacién de los gastos. El PNUD ha llegado a
la conclusién de que la necesidad de obtener recursos ordinarios ser4 un importante
problema en el futuro y considera que su creciente insistencia en comunicar y expo-
ner los resultados de su labor deberia hacer aumentar el importe de las contribucio-
nes voluntarias a los recursos ordinarios.

26. La Junta observé que el saldo de recursos ordinarios de 107 millones de déla-
res existente en el fondo al 31 de diciembre de 1999 sélo bastaba aproximadamente
para cubrir los gastos totales de un mes y medio. La Junta ve con preocupacion el
hecho de que si los gastos del PNUD siguen siendo superiores a sus ingresos en la
misma proporcién que en 1998-1999, el saldo del fondo sera insuficiente para
mantener los actuales niveles de gastos.

27. La Junta confia en que el PNUD seguiréd vigilando su situacién financiera para
velar por que siempre haya un saldo apreciable para sus recursos ordinarios.

Otros recursos T

28. Como se indica en el panorama general de otros recursos del PNUD en 1998
1999 los ingresos totales ascendieron a 3.621 billones de délares y superaron en
115 millones de délares sus gastos totales de 3.506 millones de do6lares. Con este
exceso de los ingresos sobre los gastos y otros ajustes y transferencias el saldo del
fondo aumentd en 52 millones de délares, pasando de 1.199 millones de délares a
1.251 millones de délares. En 1996—1997, los ingresos de otros recursos habfan ex-
cedido los gastos en 331 millones de délares.

29. En 1998-1999 los gobiernos siguieron aumentando sus contribuciones a los
acuerdos de participacion en la financiaci6n de los gastos y a los fondos fiduciarios.
Las contribuciones a los acuerdos de participacién en la financiacién de los gastos
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aumentaron en 710 millones de ddlares, para llegar a 2.452 millones de délares, y
las contribuciones a los fondos fiduciarios aumentaron en 63 millones de délares
hasta 604 millones de délares.

30. Los gastos totales con cargo a otros recursos también aumentaron al mismo
tiempo que las contribuciones. Sin embargo, aunque en 1998-1999 los ingresos to-
tales de otros recursos aumentaron en un 28% en comparacién con el bienio anterior,
los gastos totales aumentaron en un 40%. El PNUD utiliz6 54 millones de délares
del excedente de los ingresos sobre los gastos para establecer una reserva de opera-
ciones y reducir asf su vulnerabilidad a los movimientos a corto plazo de flujo de
efectivo.

31. La Junta observé con satisfaccién que el PNUD habia generado un nivel cre-
ciente de ingresos de otros recursos, lo que le permitié seguir aumentando gastos en
los programas.

Sistema Integrado de Informacién de Gestion

32. A partir del 1° de enero de 1999 el PNUD sustituyé su sistema de contabilidad
que era incompatible con el afic 2000, por el SIIG. En la carta que dirigié al PNUD
el 30 de noviembre de 1998, la Junta expresé su preocupacién por el riesgo que en-
trafiaba la puesta en préictica de un nuevo sistema y recomendé que el PNUD tratara
de reducirlo al minimo utilizando paralelamente el SIIG y el sistema existente du-
rante un cierto tiempo. No obstante, el PNUD no pudo hacerlo por falta de recursos.
En cualquier caso, el PNUD tuvo muchas dificultades para introducir el SIIG y esos
problemas mermaron su capacidad para gestionar y controlar eficazmente sus opera-
ciones en 1999. En particular, la Junta observé que:

a) Habia dificultades para establecer enlaces entre el SIIG y los diversos
subsistemas. Como resultado, el PNUD no podia introducir datos financieros en el
SIIG, lo que causaba retrasos en ¢l tratamiento de la informacién, particularmente en
relacion con los comprobantes entre oficinas y los informes sobre gastos de los go-
biernos. Aunque el PNUD proyectaba poner en servicio el SIIG el 1° de enero de
1999, se retras6 hasta abril de 1999. EI PNUD no pudo empezar a introducir la ma-
yor parte de los datos de sus gastos en el sistema hasta septiembre de 1999;

b)  Durante todo el afio 1999, el PNUD no pudo efectuar de manera regular y
oportuna las reconciliaciones de las cuentas bancarias, ni realizar revisiones de sus
cuentas de orden. Esas reconciliaciones y revisiones representan un control financie-
ro fundamental y su ausencia aumenta el riesgo de pérdidas financieras para el
PNUD;

¢)  Elretraso acumulado en el tratamiento de la informacién y los problemas
que planteé el disefio de un médulo de interrogacién impidieron que el PNUD pre-
parase a tiempo informes precisos para la gestién interna, los 6rganos de financia-
cioén y otras organizaciones de las Naciones Unidas;

d) Del mismo modo, los problemas impidieron al PNUD presentar antes del
30 de abril de 2000 a la Junta los estados financieros para el bienio 19981999, tal
como lo requiere el Reglamento Financiero. De hecho, el PNUD no transmitié ofi-
cialmente a la Junta los estados financieros completos hasta el 14 de julio de 2000,
aunque a partir del 26 de junio de 2000 proporcion6 a la Junta copias anticipadas en
forma de borrador. Estos problemas retrasaron apreciablemente la comprobacién de
los estados financieros del PNUD por la Junta.
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33. Esos problemas debilitaron en 1999 los sistemas de control financiero y la ca-
pacidad de presentacién de informes del PNUD. La Junta reconoce que muchos de
los problemas guardaban relacion con la introduccién del SIIG. De hecho, la Junta
observé que, en comparacién con el sistema de contabilidad anterior, el SIIG podia
ofrecer al PNUD muchas ventajas en lo que se refiere a reunir, presentar y comuni-
car informacién financiera.

34. La Junta considera que las dificultades que el Programa ha tenido en la aplica-
ci6én del SHG han aportado al PNUD itiles ensefianzas sobre la futura introduccién
de nuevos sistemas de tecnologfa de la informacién.

Presentacién de estados financieros

35. Los problemas relativos a la aplicacion del SIIG a que se ha hecho referencia
fueron la causa de un error en el estado financiero II.1. En ese estado se indica un
saldo de 33.872.000 dolares debido por el Fondo de Poblacién de las Naciones Uni-
das. Esa cifra es superior en 15 millones de délares al monto debido y subestima en
consecuencia el valor del efectivo en poder del PNUD.

36. Como se indica en la nota 2 i), en el bienio 1998-1999 el PNUD también ha
introducido varios cambios en las politicas contables, lo que ha dado lugar a la re-
peticién de algunas cifras a titulo de comparacién.

Reconciliacion de cuentas bancarias

37. Cuando se firmaron los estados financieros, el PNUD no habia terminado la
reconciliacién de la cuenta bancaria de las contribuciones principales. Al 20 de julio
de 2000 habfa 2.763 partidas pendientes que todavia tenfa que ajustar el PNUD.
Esas partidas incluian desembolsos por un total de 5.269.711 délares y figuraban en
los registros contables del PNUD pero no en los estados de las cuentas bancarias; y
desembolsos por un total de 5.828.766 que figuraban en los estados de las cuentas
bancarias pero no en los registros contables del PNUD. La Junta ve con preocupa-
cién que unos siete meses después de finalizar el bienio, todavia no se han reconci-
liado esas sumas. Por la incertidumbre en cuanto a esos montos no ajustados, la
Junta ha limitado el alcance de su opinién de auditoria. La Junta recomienda que
el PNUD termine la reconciliacion de su cuenta de principales contribuciones e
introduzca los ajustes necesarios en sus registros contables.

Bienes no fungibles

38. El parrafo 49 de las normas de contabilidad de las Naciones Unidas requiere
que las organizaciones de las Naciones Unidas consignen el valor de inventario del
material no fungible, el mobiliario y los vehiculos automotores, e indique en una
nota anexa a los estados financieros el método de valuacién utilizado. La regla
124.01 del reglamento financiero del PNUD dispone que la organizacién llevara re-
gistros de bienes y levantara inventarios fisico de esos bienes para garantizar un
control adecuado.

39. Desde 1993 el PNUD ha utilizado un sistema de inventario en las oficinas de
los paises y en 1995 introdujo un sistema de inventario informatizado en la sede. El
valor de inventario de los bienes no fungibles al 31 de diciembre de 1999, indica-
do en la nota 2 g) de los estados financieros, era de 18,3 millones de délares para la
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sede y 73,8 millones de délares para las oficinas de los pafses. En la nota 2 g) se es-
pecifica que la valuacién se hizo teniendo en cuenta el costo integro.

40. La Junta considera que el PNUD no siempre ha basado esos valores en una in-
formaci6n precisa o completa. Por ejemplo, el PNUD no pudo proporcionar a la
Junta un desglose exacto entre las distintas oficinas de los 73,8 millones de délares
de equipo no fungible que hay en las oficinas de los pafses. La valuaci6n de 18,3
millones de délares correspondientes al equipo no fungible de la sede, la obtuvo
aplicando los costos normalizados a los resultados de un inventario fisico levantado
durante el bienio. Esos costos normalizados no eran indicativos del costo real ni del
valor de los bienes. La Junta también observ6 que el PNUD no habfa reemplazado el
sistema de inventario de la sede, a pesar de que aseguré a la Junta que lo harfa como
resultado de la auditoria para el bienio 1996-1997.

41. La Junta recomienda que el PNUD pida a los representantes residentes
que certifiquen la exactitud de las cifras del inventario anual de las oficinas de
los paises y que controle esas cifras para cerciorarse de que se han recibido to-
das. La Junta también recomienda que el PNUD revise el inventario de Ia sede
y cuide de que proporcione valuaciones realistas de todo el material. La Junta
recomienda también que el PNUD intensifique sus esfuerzos para establecer un
sistema adecuado de control de los inventarios.

Proyectos inactivos

42. En su informe sobre los estados financieros del PNUD para el bienio 1996—
19971, 1a Junta expres6 su preocupacién por el nivel de los anticipos a los gobiernos
(unos 11,6 millones de délares) que llevaban mis de un afio pendientes de utiliza-
cion. En 1998-1999 el PNUD examiné muchos de esos anticipos y pasé a pérdidas y
ganancias 4,1 millones de délares. Identificé otros 4,7 millones de délares que es
preciso investigar més a fondo. La Junta recomienda que el PNUD termine su
examen en 2000 y pase a pérdidas y ganancias todas las cantidades necesarias.

Reserva para viviendas del personal de las oficinas exteriores

43. En sus informes sobre los estados financieros del PNUD para los bienios
1994-19952 y 1996-1997', la Junta expresé su preocupacién respecto de la gestién
de la reserva para viviendas del personal de las oficinas exteriores. En 1996, el
PNUD identific6é diversos saldos en el estado de activos y pasivos que no estaban
suficientemente representados por activos fisicos o, que en el caso de los préstamos
y rehabilitaciones, tenian pocas probabilidades de ser recuperados. En consecuencia,
el PNUD constituyé para cubrir esas posibles pérdidas una provisién de 14,1 millo-
nes de ddlares, contra la cual pasé6 a pérdidas y ganancias 2,6 millones de délares en
1996-1997.

44. En 1998-1999, el PNUD pas6 a pérdidas y ganancias contra esa provisién
otros 309.000 délares, que correspondia a sumas pendientes desde hacfa tiempo que
ex funcionarios debfan al PNUD conforme al plan de alquiler de enseres domésticos.
Al amparo de ese plan, el PNUD habia proporcionados al personal sobre el terreno
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enseres domésticos por los que ese personal pagaba un alquiler a la organizacién. La
provision restante al 31 de diciembre de 1999 era de 11,2 millones de délares.

Ingresos no identificados

45. El PNUD comunicé un monto de 19,6 millones de délares de ingresos no
identificados al 31 de diciembre de 1999. Para 19941995 y 1996-1997, las cifras
correspondientes eran de 7,1 millones de délares y 13,4 millones de d6lares, respec-
tivamente. Esos ingresos representan contribuciones y otras sumas recibidas en las
cuentas bancarias del PNUD, respecto de los cuales el PNUD no habia identificado
la fuente de los fondos ni a qué correspondia. La Junta ve con preocupacién el au-
mento de los ingresos no identificados y el correspondiente retraso en aplicar esas
sumas a los fines previstos por los donantes.

Paso a pérdidas y ganancias de pérdidas de efectivo, sumas por cobrar y bienes

46. Durante el bienio 1998-1999, el PNUD comunicé a la Junta que habfa pasado
a pérdidas y ganancias 4.737.564 délares en efectivo y sumas por cobrar. De esta ci-
fra, 4.118.581 délares correspondian a saldos de cuentas por cobrar que llevaban
tiempo pendientes con los gobiernos y que el PNUD consideraba que no eran cobra-
bles. Otros 309.485 délares correspondian al plan de alquiler de enseres domésticos,
al que ya se ha referido la Junta en el presente informe. Los 10 casos restantes, por
un valor aproximado de 309.498 dolares, se referian a cantidades pasadas a pérdidas
y ganancias en las distintas oficinas de los paises.

47. El PNUD también comunicé a la Junta que durante el bienio 1998-1999 habia
pasado a pérdidas y ganancias bienes no fungibles en las oficinas de los paises por
un total de 3.513.174 délares, valorados a precio de compra. Lo mismo hizo con
bienes no fungibles en la sede por un total de 526.386 d6lares en 1998, pero, debido
a problemas con el sistema, no comunic6 a la Junta el valor de las sumas pasadas a
pérdidas y ganancias en la sede en 1999.

Pagos graciables

48. EIl PNUD informé de que en 1998-1999 se habian hecho dos pagos graciables
por un total de 5.640 délares.

Cuestiones de gestion

Gestion del cambio
Antecedentes

49. El principal objetivo del proceso de gestién del cambio en 2001 fue armonizar
los diversos aspectos de la capacidad interna del PNUD para ayudar a lograr los ob-
jetivos en las cuatro esferas prioritarias fijadas por la Junta Ejecutiva en 1994: la
eliminacién de la pobreza, la creacién de empleo y medios de vida sostenibles, la
promocién de la mujer y la regeneracién del medio ambiente. El PNUD emprendié
la iniciativa de la gestién del cambio en 1997 en vista de los cambios ocurridos en
su entorno, principalmente la reduccién en los recursos bésicos proporcionados a la
organizacién por los gobiernos. En mayo de 1997 el PNUD prepar6 un plan de eje-
cucién de la gestién del cambio y lo actualiz6 en septiembre de 1997. Los criterios
seguidos por el PNUD en la materia se siguieron perfeccionando y actualizando
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en 1998 y 1999 como parte de su proceso anual de planificacién estratégica. El
PNUD se propuso poner en prictica la iniciativa de la gestién del cambio para di-
ciembre de 1999.

50. Con el cambio de Administrador ocurrido en julio de 1999, el PNUD puso fin
oficialmente a la iniciativa PNUD 2001 y establecié un equipo de transicién encar-
gado de evaluar como se podrfa seguir fomentando el cambio. Como parte del pro-
ceso de clausura de la iniciativa PNUD 2001, el PNUD encargl una evaluacion in-
dependiente de la iniciativa, que se terminé en octubre de 1999,

51. La Junta examiné el proceso de planificacién de la gestién del cambio como
parte de su informe sobre la labor realizada en el bienio 1996-1997, y se ocupé de
cuestiones relacionadas con el seguimiento de la ejecuci6n en la sede y en las ofici-
nas en los pafses como parte de su examen en curso.

Ejecuci6n del proceso de gestién del cambio
Documentos de ejecucién

52. Los documentos de ejecucion de mayo y septiembre de 1997 tenfan tres objeti-
vos generales:

a)  Ampliar las atribuciones de las oficinas en los paises para poder respon-
der rdpidamente a la demanda de servicios de desarrollo;

b)  Mejorar la calidad y robustecer el efecto de los programas y servicios;

¢)  Aumentar la coherencia, fortalecer la rendicién de cuentas Y mejorar la
eficacia en funcién de los costos de la organizaci6n.

En abril de 1998 esos tres objetivos generales se convirtieron en seis: prestacién de
apoyo a las oficinas en los pafses; aprendizaje institucional; reorganizacién y rees-
tructuracién; movilizacién de recursos; rendicién de cuentas; y prestacién de apoyo
a la reforma de las Naciones Unidas.

53. En ambos planes se enumeraban actividades relacionadas con los objetivos ge-
nerales, pero en ninguno se indicaba la importancia relativa de las distintas activida-
des ni la jerarquia de los objetivos. Por consiguiente en los planes no se distingufa
entre las actividades clave que el PNUD debfa emprender para que la iniciativa tu-
viera éxito, y las actividades que tenfan un carécter mis complementario.

54. Cincuenta de las actividades enumeradas en los documentos de ejecucién care-
cian de un objetivo mensurable y en tres casos la descripcién de la misma actividad
era demasiado vaga para poder medirla correctamente. Por ejemplo, la primera acti-
vidad indicada en el documento de mayo era “traslado del personal a las oficinas
exteriores en tres etapas”. No se indicaba cu4ntos funcionarios serian trasladados,
cuéndo se llevarian a cabo las tres etapas, cudles serfan los gastos relacionados con
el traslado de los funcionarios, ni qué objetivos mensurables se usarian para supervi-
sar la actividad.

55. La Junta recomienda que, en proyectos como PNUD 2001, el PNUD esta-
blezca las prioridades de las actividades y elabore indicadores e hitos mensura-
bles que permitan seguir sistemsiticamente los progresos.
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Costos y recursos o ) ) -

56. En el plan de ejecucién de mayo de 1997 sélo se incluian los costos de las ac-
tividades que el PNUD no podia financiar con cargo al presupuesto bienal ordinario.
En ese plan los gastos adicionales se clasificaban en dos categorias: los que se po-
dian sufragar con cargo a un fondo fiduciario apoyado por un gobierno donante, por
un total de 2,5 millones de délares; y los gastos que requerian financiacién adicio-
nal, por valor de 6,6 millones de ddlares. El costo adicional total de la iniciativa as-
cendia pues a 9,1 millones de ddlares.

57. En el plan actualizado de septiembre, el PNUD proporcioné estimaciones de
los costos de siete actividades que no habfa incluido en el plan anterior. EI PNUD
también calculé que el costo de poner en préctica la iniciativa PNUD 2001 seria de
18,1 millones de délares, un aumento de 9 millones de délares respecto de la esti-
macién de mayo de 1997. El aumento se debfa principalmente a 4 millones de déla-
res mas para el mecanismo de transicién profesional, relacionado con la separacién
voluntaria de funcionarios, y otros 3,3 millones de dé6lares més para el estableci-
miento de los servicios subregionales de recursos. En el plan actualizado se indica-
ban posibles fuentes de financiacién de la iniciativa PNUD 2001, como el presu-
puesto bienal bésico, el fondo ﬁducmno complementarxo, asf como fondos que atin
no se habian movilizado.

58. En el plan de ejecucién de mayo de 1997 no se indicaba la suma presupuestada
con cargo a los recursos basicos que el PNUD necesitaba para llevar a cabo el pro-
grama de cambio. Sin embargo, en el plan de ejecucién de septiembre de 1997 se
calculaban los costos de algunas actividades que se sufragarfan con cargo al presu-
puesto bienal basico, que sumaban en total 9,8 millones de d6lares. En el mismo
plan se indicaban otras seis actividades que supondrfan gastos, pero no se estimaban
las sumas en juego. Por lo tanto, muchas tareas se asignaron a los directores de ope-
raciones sin contar con un presupuesto concreto de ejecucién.

59. La Junta recomienda que, al planificar futuros proyecfos como PNUD
2001, el PNUD calcule el costo de todas las actividades propuestas y estime el
costo total de la iniciativa.

60. La Junta examind 10 actividades de cambio de la iniciativa PNUD 2001 y
comprobd que, en general, los directores encargados de esas actividades contaban
con informacién sobre los costos de sus actividades de gestion del cambio, pero
transmitian esa informacién a los directores de programa centrales de manera im-
provisada e incoherente. Los directores de programa centrales de la iniciativa PNUD
2001 no habifan realizado un anilisis sistemdtico para evaluar los recursos usados en
toda la iniciativa.

61. La Junta recomienda que en futuros proyectos como PNUD 2001, los di-
rectores de los proyectos reiinan y presenten toda la informaci6én disponible so-
bre los costos, y que los directores de programa centrales incluyan esa informa-
ci6n en informes periédicos sobre la situacién de los proyectos.

62. Entre 1995y 1999, un gobierno proporcioné al PNUD un total de 8,6 millones
de d6lares para mejorar los procedimientos administrativos internos y los métodos
de gestién. Inicialmente el PNUD destin6 1,8 millones de d6lares de esa suma para
financiar actividades en el marco de la iniciativa PNUD 2001 (véase el anexo II). A
noviembre de 1999, el fondo fiduciario habfa contribuido 2,5 millones de délares a
la iniciativa.
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63. Para obtener mas fondos, en octubre de 1998 el PNUD establecié otro fondo
fiduciario especialmente para las actividades de la iniciativa PNUD 2001. EI objeti-
vo del fondo aument6 de 6,6 millones de délares en mayo de 1997 a 10,1 millones
de délares en diciembre de 1999. Esta suma tenia por objeto sufragar las cinco acti-
vidades de gestién del cambio que se indican a continuacién:

a)  Fortalecimiento de las competencias de las oficinas en los paises. El pre-
supuesto para esa actividad ascendfa a 4 millones de délares, pero esta suma no co-
rrespondia a ninguna cifra en particular en ninguno de los documentos de ejecucion.
A diciembre de 1999, el fondo habia recibido 660.000 délares para esa actividad, y
se estaba procurando obtener mas recursos;

b)  Fortalecimiento de la capacidad del PNUD para responder a las necesi-
dades de pafses en crisis. El presupuesto para esa actividad ascendia a 1,8 millones
de ddlares, frente a una estimaci6n inicial de 600.000 délares en el plan de ejecucién
de septiembre de 1997. El costo de dicha actividad no se habfa incluido en el plan de
mayo de 1997. A diciembre de 1999 el fondo habia movilizado 330.000 délares en
apoyo de ese proyecto;

¢) Eficiencia en materia de administracién y finanzas. El presupuesto para
esa actividad ascendia a 1 millén de délares, pero no correspondia a ninguna cifra en
particular en ninguno de los planes de ejecucion, ni el de mayo, ni el de septiembre.
A diciembre de 1999 el PNUD no habfa recaudado fondos para esa actividad;

d)  Gesti6n de informacién en las oficinas en los pafses. El presupuesto para
esa actividad ascendia a 1,9 millones de délares, y se habfan recaudado 1,5 millones
de délares de esa suma. El presupuesto no se relacionaba con ninguna cifra en parti-
cular de los planes de mayo o de septiembre;

e) Formaci6n de personal directivo. El presupuesto para esa actividad as-
cendia a 1,4 millones de délares. Esta cifra correspondia a 4 millones de délares
presupuestados en los planes de ejecucién. A diciembre de 1999 el fondo no habia
movilizado fondos para esa actividad.

Las actividades c) y d) supra no se habian incluido en ninguno de los planes de eje-
cucién, y no se habian hecho estimaciones iniciales de los costos de las tres activi-
dades restantes. A diciembre de 1999 el fondo habia obtenido aproximadamente 2,5
millones de délares, y faltaba conseguir 7,6 millones de délares mas. No se habia
recaudado suma alguna para dos de los cinco proyectos.

64. La Junta recomienda que el PNUD aclare la situacién de las actividades
en curso de la iniciativa PNUD 2001, en vista de que la iniciativa ha sido ofi-
cialmente clausurada, y que, cuando proceda, establezca los presupuestos deta-
liados necesarios para llevarlas a buen término.

65. La Junta no pudo determinar el costo total de la iniciativa PNUD 2001. Si bien
es posible atribuir directamente a las actividades de la iniciativa gastos con cargo a
recursos complementarios por un total de 5 millones de délares, el PNUD no regis-
tr6 el valor de los recursos bésicos usados para la iniciativa. En vista de que el fondo
fiduciario para la iniciativa PNUD 2001 sigue procurando obtener 7,6 millones de
délares, los recursos complementarios necesarios para toda la iniciativa pueden es-
timarse en 12,6 millones de ddlares. La Junta opina que esta suma es una subestima-
cién del costo real del programa, ya que el PNUD no ha calculado los recursos del
presupuesto basico usados para apoyarlo y elaborarlo.
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Rendicién de cuentas y supervisién

66. ' Si bien en los planes de ejecucion cada actividad se asignaba a una dependen-
cia; el PNUD no encomendsé actividades concretas a funcionarios determinados. En
28 casos, los planes indicaban que dos o tres dependencias estarian encargadas de la
misma actividad. La Junta opina que esta situacién llevé a una rendicién de cuentas
poco clara. :

67. El1 PNUD present6 informes sobre la marcha de los trabajos relacionados con
la iniciativa PNUD 2001 a la Junta Ejecutiva y preparé seis informes mensuales so-
bre la situacién del programa. En esos informes se indicaban los progresos alcanza-
dos en relaci6én con 53 actividades agrupadas segun los seis objetivos generales usa-
dos a partir de abril de 1998. Los informes no tenian informacién sobre los costos de
las actividades de la iniciativa y sélo inclufan 19 objetivos mensurables para las
53 actividades. Por ejemplo, una actividad tenia por objeto invertir la relacién de
60 a 40 entre el tiempo dedicado a tareas administrativas y el tiempo dedicado a ac-
tividades programaticas en las oficinas en los paises, y otra actividad fijaba un plazo
de cinco dias para responder a preguntas planteadas en la sede. Sin embargo, el
PNUD no midi6 de manera sistematica el desempefio en comparacién con los obje-
tivos como parte del proceso de supervisién. El PNUD preparé el ultimo de esos in-
formes en agosto de 1999. La Junta recomienda que, en proyectos como la ini-
ciativa PNUD 2001, el PNUD indique cusles son las personas encargadas de la
ejecucién y vigile periédicamente los objetivos a fin de detectar los problemas
lo antes posible y tomar las medidas correctivas necesarias.

68. La Junta observé que se habfan seguido buenas practicas de supervisién y pre-
sentacién de informes en una de las esferas que habia examinado, a saber, el estable-
cimiento de los servicios subregionales de recursos y del centro de enlace mundial.
En el documento marco se indicaban claramente las necesidades de personal y el
presupuesto necesario para establecer el sistema de servicios subregionales de recur-
sos, proporcionando valores de referencia que la organizacién podria utilizar para
obtener recursos y supervisar gastos. Los directores informaban del uso de recursos
cada seis meses y analizaban el costo de diversos elementos, como gastos de perso-
nal, gastos de viaje y dietas. También se establecieron objetivos internos en cinco
esferas del proyecto para supervisar la creacién del sistema de servicios subregio-
nales de recursos. La Junta celebra esos ejemplos de buenas practicas.

Resultados de la iniciativa PNUD 2001

69. La Junta examind varias actividades incluidas en los planes de ejecucién de
mayo y septiembre de 1997. En particular, la Junta examiné la iniciativa en compa-
racién con cinco hitos clave detallados en el plan de mayo. Las conclusiones se in-
dican a continuacion:

a) Establecer un méaximo de 17 servicios subregionales de recursos y un
centro de enlace mundial en la Direccién de Politicas. A diciembre de 1999 el
PNUD habfa terminado de establecer seis servicios subregionales de recursos y ha-
bia establecido parcialmente otros tres servicios més. También habia establecido el
centro de enlace mundial. El PNUD opina que el nimero 6ptimo de servicios subre-
gionales de recursos es ahora entre 10 y 12. El presupuesto para la puesta en practi-
ca de los servicios ascendia aproximadamente a 6,5 millones de délares (financiado
en un 90% con cargo al presupuesto bésico);
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b) Elaborar descripciones de competencias que abarquen los mandatos, las
funciones y las descripciones de los puestos de las dependencias. A diciembre de
1999 el PNUD habia terminado de elaborar las definiciones de las competencias de
los representantes residentes, los representantes residentes adjuntos y los directores
de operaciones, pero esta labor no se extendié a ningn puesto en las oficinas en los
paises ni en la sede. E1 PNUD no prepar6 un presupuesto para la actividad ni ningtin
informe sobre los gastos realizados;

¢)  Simplificar los manuales de programacién y finanzas. El PNUD actualiz6
el Manual de Programas y lo publicé oficialmente en marzo de 1999. En enero de
2000 present6 a la Junta Ejecutiva un nuevo reglamento financiero y una nueva re-
glamentacién financiera detallada, que entraron en vigor en abril de 2000. El 15 de
junio de 2000 se publicé el nuevo Manual de Finanzas;

d)  Elaborar y aplicar indicadores del desempefio del personal directivo y del
programa, y mejorar la supervisién por parte de las direcciones regionales. A di-
ciembre de 1999 el PNUD aiin estaba revisando el proyecto de indicadores del de-
sempefio de las oficinas en los paises, pero estaba listo para publicar el nuevo siste-
ma de puntuacién equilibrada una vez que se hubieran aprobado los indicadores.

e)  Terminar la redistribucién del personal a las oficinas en los paises y a los
servicios subregionales de recursos. E1 PNUD se fij6 el objetivo de trasladar el 25%
de todos los funcionarios y todos los puestos de la sede a las oficinas exteriores, si
bien este objetivo no se habfa indicado concretamente en los documentos de ejecu-
cién de mayo y septiembre de 1997. El objetivo no se cumplid y el nuevo Adminis-
trador lo reiteré como una meta permanente de los planes de actividades para el pe-
rfodo 20002003, que se presentaron a la Junta Ejecutiva en enero de 2000. En mar-
zo de 2000 el PNUD elaboré planes en los que se preveia una reduccién del 26% en
el personal de la sede y se analizaba cuéles serfan las dependencias que efectuarian
los cambios.

70. La Junta recomienda que el PNUD establezca un calendario claroe para la
terminaci6én de las tareas pendientes de la iniciativa PNUD 2001.

Gestién del cambio en las oficinas en los paises
Interaccidn con otras organizaciones de las Naciones Unidas

71.  Una de las principales metas del proceso de gestién del cambio era promover
una colaboracién més estrecha dentro del sistema de las Naciones Unidas, tanto a
nivel estratégico como a nivel de las operaciones. La iniciativa PNUD 2001 intro-
dujo el concepto de la elaboracién por parte de las organizaciones de las Naciones
Unidas en un pafs de una evaluacién comtn del pais y del marco de asistencia de las
Naciones Unidas para el desarrollo, asf como de una paulatina armonizacién de sus
ciclos de programaci6n. Esas medidas procuran coordinar las actividades entre los
organismos de las Naciones Unidas, el gobierno interesado y otros organismos. A
nivel estratégico, la Junta comprobé que las oficinas en los pafses procuraban gene-
ralmente establecer buenas relaciones con otras organizaciones de las Naciones Uni-
das y, en general, con todo el pais. En el cuadro 1 se resumen los progresos alcanza-
dos en 11 oficinas de paises visitadas por la Junta.
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Cuadro 1
Progresos alcanzados con respecto a la interaccién con organizaciones
de las Naciones Unidas ’

Evaluaciones comunes de los Nueve de las 11 oficinas en los paises estaban
paises terminando las evaluaciones comunes. S6lo dos
oficinas atin no habian comenzado a prepararlas.
Marco de asistencia de las Cinco de las 11 oficinas en los paises
Naciones Unidas para el desarrollo estaban terminando los marcos de asistencia,
y seis oficinas aiin no habian empezado a
prepararlos.
Armonizaci6n de los ciclos de Un pais ya habia logrado armonizar los ciclos de
programacion programacion y seis paises mas habian fijado

plazos para terminar de hacerlo. En los demas
paises, debido a una situacion de guerra o a
recursos insuficientes para los programas, la
armonizacién era menos factible.

72. La Junta comprobé que existian deficiencias en la preparacién de los calenda-
rios de las futuras actividades necesarias para terminar las evaluaciones comunes de
los paises y los marcos de asistencia de las Naciones Unidas para el desarrollo, y en
el suministro de recursos para que los planes fueran viables. La Junta recomen-
d6 que las oficinas en los pafses mejoraran los mecanismos de preparacién
de los calendarios de actividades y las oficinas estuvieron de acuerdo con dicha
recomendacion.

73. La Junta comprobé que 8 de las 11 oficinas en los paises compartian locales
con otros organismos de las Naciones Unidas que llevaban a cabo actividades en el
pais. Una oficina planeaba mudarse a locales compartidos, y otra estaba examinando
una propuesta similar. S6lo una oficina no tenia vinculos fisicos ni virtuales con
otros organismos de las Naciones Unidas. Dos de las oficinas que ya compartian lo-
cales con organismos de las Naciones Unidas también estaban emprendiendo la
creacioén de una oficina virtual computarizada a fin de establecer vinculos mas estre-
chos con otros organismos.

74. Las oficinas del PNUD en tres paises, junto con otros organismos de las Na-
ciones Unidas, habian preparado contratos de servicios comunes, como servicios de
viajes y seguridad, lo que les permitia lograr economias de escala y una mayor efi-
ciencia administrativa. La oficina en un pais en particular habia desarrollado un
complejo programa para preparar contratos de servicios comunes (recuadro 1). Cua-
tro oficinas mas habfan comenzado a determinar las esferas que podrian prestarse a
contratos de servicios comunes.
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Recuadro 1
Servicios comunes

La oficina en un pals estableci6 en julio de 1997 un proyecto de reforma de las
Naciones Unidas para impulsar el proceso de gestion del cambio. El proyecto se
centr inicialmente en las estructuras administrativas. Se establecié un grupo inte-
rinstitucional de operaciones, que prepar6 acuerdos de servicios comunes en esferas
como servicios de viajes, hoteles y reuniones, seguro y servicios médicos. Se otorgéd
prioridad a las medidas que se podrfan tomar de inmediato y se adopté el principio
del organismo coordinador, con arreglo al cual la realizacién de determinadas acti-
vidades operacionales se encomendaba al organismo con los conocimientos y la ex-
periencia méds apropiados. Se calcularon los ahorros porcentuales respecto de con-
tratos vigentes, aunque la oficina en el pafs no tomé el paso siguiente, es decir, no
registré los ahorros monetarios efectivamente alcanzados.

75. La Junta observa que el PNUD, por conducto del Grupo de las Naciones Uni-
das para el Desarrollo, estd elaborando directrices y normas para los acuerdos de
servicios comunes. La Junta recomienda que todas las oficinas en los paises es-
tudien la posibilidad de ponerse de acuerdo con otras organizaciones de las Na-
ciones Unidas sobre los contratos de servicios comunes, como medio de lograr
ahorros monetarios y aumentar la eficiencia administrativa.

Organizacién de las oficinas y dotacion de personal

76. La Junta observé que 5 de las 11 oficinas visitadas habfan emprendido algin
tipo de reorganizacioén en respuesta a la iniciativa de gestién del cambio. El alcance
del cambio variaba de oficina a oficina, desde una reorganizacién de poca monta
hasta la adopcién de un verdadero concepto de matriz sobre la base del uso de equi-
pos. A continuacién se describen los cambios maés radicales introducidos en la ofici-
na de un pafs (recuadro 2).

Recuadro 2
Reestructuracién de una oficina sobre la base del concepto de matriz

La oficina en el pais abandond la estructura jerarquica tradicional del PNUD
basada en programas y operaciones y adopté el concepto del trabajo en equipos.
Establecié siete grupos en esferas tematicas principales, como la reforma adminis-
trativa y la descentralizacién, el empleo productivo y la prestacién de apoyo al sis-
tema de las Naciones Unidas. Los equipos estaban integrados por personal de opera-
ciones y de programa, y una misma persona podia participar en varios equipos. Cada
equipo elegfa a su propio jefe y una misma persona no podia dirigir m4s de un equi-
po. El propésito de la reorganizacién era compartir en la mayor medida posible los
conocimientos especializados y la experiencia y forjar una unidad de propésito en la
oficina. El personal de operaciones siguié prestando apoyo en esferas clave, como
los sistemas de supervisién y control presupuestarios para transacciones financieras
y administrativas cotidianas.

0065132s.doc




A/55/5/Add.1

0065132s.doc

77. En todas las oficinas de paises visitadas por la Junta se consideraba que ¢l pro-
grama de gestion del cambio habfa aumentado la responsabilidad y la autoridad de-
legadas en ellas por la sede. Todos indicaron que la potenciacién del personal era un
aspecto importante del proceso de gestién del cambio. Todas las oficinas organiza-
ban reuniones periédicas entre los funcionarios y el personal directivo superior, y
por lo menos cuatro oficinas lo hacfan semanalmente. Ocho oficinas también orga-
nizaban retiros anuales para promover la participacién del personal en la determina-
cién de las directrices generales de las oficinas. La mayorfa de las oficinas estaban
reduciendo su uso de personal internacional y procuraban conferir mayores respon-
sabilidades a los funcionarios nacionales. ‘

78. Todas las oficinas indicaron su adhesién al objetivo del proceso de gestion del
cambio de dedicar un 5% del tiempo a la capacitacién del personal. Sin embargo,
con una sola excepcién, las oficinas no vigilaban en general el logro del objetivo. La
mayorfa de las oficinas recién estaban empezando a preparar las descripciones de
funciones de todos los puestos, a determinar las competencias pertinentes del perso-
nal y a especificar las necesidades de capacitacién como resultado de ese proceso.
Las oficinas contaban en general con planes de capacitacién del personal, aunque en
el caso de dos oficinas esos planes ain no se habian terminado de preparar.

79. La Junta recomienda que todas las oficinas en los paises terminen de pre-
parar las descripciones de funciones y las descripciones de competencias para
todos los puestos y que las usen para elaborar planes de capacitacién apropia-
dos para el personal.

Enlace con partes externas

80. [EI PNUD procuré usar la gestién del cambio para transformarse en una organi-
zaci6n mas centrada en los clientes y en la prestacion de servicios. Destacé la nece-
sidad de una visién orientada hacia el mundo exterior y del fomento de relaciones
estrechas con partes externas, como los gobiernos receptores, los donantes, otras or-
ganizaciones internacionales, la sociedad civil y los medios de difusién. También
destacé el papel y la importancia de las actividades de promocién.

81. Ademas de adoptar evaluaciones comunes de los paises y marcos de asistencia
de las Naciones Unidas para el desarrollo, las oficinas en varios paises han procura-
do influir de diversas maneras en las comunidades en que estdn basados. La Junta
observod, entre otros, los ejemplos siguientes de buenas précticas:

a) La oficina en un pais hizo hincapié en la prestacion rapida y eficiente de
servicios, simplificando los procedimientos administrativos y operacionales y dele-
gando en el personal de proyectos facultades considerables para tomar decisiones;

b) La oficina en un pais us6 fondos que habfa obtenido gracias a la admi-
nistracién de proyectos para traer al pafs a destacados expertos en economfa interna-
cional y desarrollo institucional para que dirigieran seminarios, debates y cursos
practicos con la participacién de politicos y académicos nacionales;

¢) Las oficinas en tres paises elaboraron directrices detalladas para los pro-
yectos de ejecucién nacional en cada pais, en colaboracién con los ministerios na-
cionales correspondientes.

La Junta acoge con beneplacito esos ejemplos de buenas practicas.
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2.

Adquisiciones

82. La funci6n de adquisiciones en el PNUD est4 descentralizada Y se encuentra a
cargo de las dependencias de operaciones y las oficinas en los paises, si bien la Ofi-
cina de Servicios Interinstitucionales de Adquisicién (OSIA) presta un servicio es-
pecializado para la adquisicién de algunos articulos, especialmente vehfculos, para
el PNUD y otros érganos de las Naciones Unidas. La OSIA es también una fuente de
conocimientos especializados y asesoramiento en materia de adquisiciones para el
PNUD. La Junta examiné la funcién de adquisiciones en la sede, en la OSIA y en las
oficinas en los pafses visitados.

83. La Junta examiné las esferas principales siguientes:
a) Cumplimiento del reglamento y la reglamentacién detallada del PNUD;

b) Oportunidad y eficiencia de los procedimientos de adjudicacién
de contratos;

c)  Papel del Comité Asesor sobre Adquisiciones.

84. En julio de 1999 el PNUD instituyé un marco revisado del proceso de adquisi-
cién, con lfmites méas amplios para las atribuciones delegadas y medidas para mejo-
rar la rendicién de cuentas. En enero de 2000 la Junta Ejecutiva aprobé un regla-
mento financiero y una reglamentacién financiera detallada revisados que entraron
en vigor en abril de 2000, con cambios en los procedimientos de adquisicién.

Adquisiciones en la sede

85. El valor de las actividades de adquisicién con fines administrativos realizadas
por la sede del PNUD en Nueva York ascendié a 10,5 millones de délares en 1998 y
11,7 millones de délares en 1999. En el cuadro 2 se desglosan los gastos. En la
préctica, si bien la funcién de adquisicién est4 descentralizada, dos dependencias de
la sede, la Division de Servicios Administrativos y la Divisién de Servicios Técni-
cos, tomaron la iniciativa en la negociacién de la mayoria de los contratos.

Cuadro 2
Gastos de adquisicién en la sede

1998 1999

(Millones de dolares EE.UU.)

Servicios 8,1 8,3
Suministros de oficina 0,9 0,9
Mobiliario y equipo 1,5 2,5

Total 10,5 11,7

Cumplimiento del reglamento y la reglamentacién detallada del PNUD

86. En la sede la Junta examiné 10 contratos generales de envergadura para el su-
ministro de bienes y servicios en esferas tales como la limpieza, los archivos y equi-
po de computacién. La Junta examiné también 20 6rdenes de compra por montos re-
ducidos colocados por diversas dependencias de la sede. La Junta comprobé que el
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PNUD observaba en general las disposiciones principales de su reglamentacién en
materia de adquisiciones.

87. Sin embargo, cuando la Junta examiné la muestra de 6rdenes de compra por
montos reducidos, no pudo confirmar si todos los bienes y servicios se habian entre-
gado o prestado a tiempo. En seis casos no habia constancia de notas de entrega y en
otros dos casos no se habia registrado la fecha de la entrega. Ello impidié que el
PNUD supervisara adecuadamente el desempefio de los proveedores para asegurar
que entregaran las mercaderias o prestaran los servicios en los plazos contractuales.
La Junta habia observado una deficiencia similar en su examen de las adquisiciones
en el bienio 1992-1993.

88. La Junta recomienda que el PNUD recuerde a las dependencias de opera-
ciones la necesidad de confirmar sin demora la recepcién de bienes y servicios.

89. La Junta también examiné un contrato de compra de suministros de oficina,
por un valor total estimado de unos 3,6 millones de dé6lares a lo largo de tres afios,
que se tramité como un contrato de servicios comunes entre varios organismos de
las Naciones Unidas en Nueva York coordinado por la Divisién de Adquisiciones de
la Secretaria de las Naciones Unidas. El proceso plante6 varios problemas a los cin-
co 6rganos de las Naciones Unidas que participaron en €l (el PNUD, la Secretaria de
Naciones Unidas, la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos, el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia y el Fondo de Poblacién de las Na-
ciones Unidas). Los organismos prepararon una amplia documentacién con solicitu-
des de propuestas y elaboraron procedimientos de evaluacién, que tenian en cuenta
las necesidades de todas las partes y constitufan un ejemplo de las mejores practicas
de las Naciones Unidas en materia de adquisicién. Sin embargo, se produjeron
constantes demoras en el proceso de licitacién. El PNUD habia previsto inicialmente
que el contrato entraria en efecto en mayo de 1998, fecha que pasé a ser sucesiva-
mente diciembre de 1998, enero de 1999 y febrero de 1999. El contrato se firmé por
fin en noviembre de 1999, aunque el PNUD comenzé a comprar suministros de ofi-
cina a la empresa a comienzos de julio de 1999.

Oportunidad y eficiencia de la licitacién de contratos

90. La Junta examiné la oportunidad y eficiencia del proceso de licitacién de con-
tratos, analizando la individualizacién y evaluacién de los proveedores y el tiempo
que llevaba adjudicar un contrato.

Individualizacién y evaluacién de los proveedores

91. La sede del PNUD no habia establecido una base de datos de posibles provee-
dores que pudiera usarse en la licitacién de contratos de bienes y servicios. El per-
sonal de adquisiciones consultaba a los contratistas existentes y a otros organismos
de las Naciones Unidas con sede en Nueva York para preparar las listas de provee-
dores, pero la Junta observé casos en que el PNUD habia tenido dificultades para
despertar suficiente interés por parte de posibles proveedores. En 2 de los 10 con-
tratos generales de envergadura que examiné la Junta el personal de adquisiciones
no pudo obtener un niimero suficiente de ofertas que reunieran las condiciones nece-
sarias y, en consecuencia, el Comité Asesor sobre Adquisiciones rechazé las reco-
mendaciones originales respecto de los proveedores que habrian de seleccionarse y
ordené que se llevara a cabo otra licitacién. La Junta habfa observado una falta si-
milar de una lista de proveedores en su examen de 1992-1993.
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92. La Junta recomienda que el PNUD establezca una base de datos de posi-
bles proveedores.

93. La Junta comprob6 que el PNUD no evaluaba sisteméticamente el desempe-
fio de los contratistas. Sélo en 2 de los 10 contratos generales examinados por
la Junta se inclufan objetivos de servicio relacionados con plazos minimos de entre-
ga o de respuesta, e incluso en esos casos el desempefio no se examinaba periédica-
mente. El PNUD no ejercfa una supervisién general ni registraba el desempefio en
esferas tales como la observacién por parte de los contratistas de los precios acorda-
dos, el caracter oportuno de las entregas, la exactitud y fiabilidad de las entregas, o
el nimero de quejas recibidas.

94. La Junta recomienda que el PNUD establezca un sistema mds estructura-
do para supervisar el desempefio de los proveedores.

95. La Junta observé varios casos de buenas précticas en la vigilancia por parte del
PNUD de la ejecucién de los contratos. Por ejemplo, en un caso el PNUD y el con-
tratista se reunfan cada dos o tres semanas para examinar los servicios prestados y
resolver cualquier problema que se presentara. E| PNUD también exigfa a algunos
proveedores que informaran de su desempefio, presentando informes periédicos so-
bre, por ejemplo, el uso por organizacién y departamento, y los plazos de entrega.
La Junta celebra esos ejemplos de buenas practicas.

Adjudicacién de contratos

96. La Junta comprob6 que en 12 contratos de envergadura en la sede, por un
monto total de més de 4,7 millones de délares, el PNUD habfa demorado, en prome-
dio, 195 dfas entre la fecha en que habfa publicado el llamado a licitacién o la soli-
citud de propuestas y la fecha en que habia firmado el contrato. El tiempo médximo
transcurrido fue de 341 dfas y el minimo, 29 dfas. El analisis de la Junta no incluyé
el tiempo que llevaron las actividades preliminares como la individualizacién de po-
sibles proveedores o la preparacién de las especificaciones, ya que no se disponia de
datos firmes para esos procesos. -

97. La Junta recomienda que el PNUD establezca valores de referencia para
su desempefio en relacién con el tiempo que lleva la adjudicacién de los contra-
tos, fijando plazos para cada elemento del proceso de adquisicién y vigilando el
desempefio en comparacién con esos plazos.

98. La Junta comprobé que se producian demoras entre el plazo para la recepcion
de las ofertas y la fecha en que el PNUD las abria o comenzaba a evaluarlas. En seis
casos el PNUD abri6 las ofertas un mes o mas después de su presentacién y en tres
de esos casos la demora fue de mas de dos meses. En siete casos el PNUD se demo-
ré més de un mes en comenzar a evaluar las ofertas y en cuatro de esos casos la de-
mora fue de més de dos meses. En promedio, el PNUD se demoré 53 dfas en abrir y
evaluar las ofertas. Las demoras se debieron principalmente al elevado volumen de
trabajo que el PNUD debié llevar a cabo para regularizar la situacién de 13 impor-
tantes contratistas de servicios que no contaban con contratos en debida forma.

99. El tiempo transcurrido entre la evaluaci6n inicial de las ofertas y la recomen-
daci6n final del Comité Asesor sobre Adquisiciones variaba considerablemente, de
4 a 209 dias. El Comité rechazé dos contratos que fue necesario licitar nuevamente,
proceso que llevé 136 y 127 dfas, respectivamente. En un tercer caso, el personal de
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adquisiciones pidié mdas aclaraciones a los licitantes antes de presentar una reco-
mendacién al Comité, lo que causé una demora de 74 dfas.

100. La Junta determiné que las demoras prolongadas se debian principalmente a
los factores siguientes:

a) No se habian incluido especificaciones suficientemente claras en los lla-
mados a licitacion originales;

b) No se habian atraido ofertas de un niimero suficiente de postores;
c) No se habia realizado una evaluacién técnica completa.

101. La adjudicacién de los contratos se vefa facilitada por la preparacioén de especi-
ficaciones claras, con la ayuda de especialistas en la esfera relacionada con el servi-
cio, y la utilizacién de una planilla de precios tipo que permitiera comparar directa-
mente los costos de los principales elementos de los contratos.

102. La Junta recomienda que el PNUD, apoyédndose en los ejemplos de buenas
précticas, vele por que en los llamados a licitacién se incluyan especificaciones
claras y, de ser posible, se utilicen planillas de precios tipo para evaluar las
ofertas.

Papel del Comité Asesor sobre Adquisiciones

103. El principal papel del Comité Asesor sobre Adquisiciones es asesorar al Ofi-
cial Jefe de Compras en cuestiones relacionadas con las adquisiciones. En el bienio
1998-1999 la mayor parte de su labor estuvo relacionada con la prestacion de aseso-
ramiento respecto de contratos por valor de més de 100.000 délares y respecto de
solicitudes de exencién de licitacién para contratos por valor de més de 30.000 déla-
res. En las nuevas directrices publicadas a fines de julio de 1999 esos limites se au-~
mentaron para permitir umbrales mas elevados, segtin el volumen de las adquisicio-
nes realizadas por las diversas divisiones u oficinas en los paises, y el limite para la
exencion del proceso oficial de licitacién se aument6 de 30.000 a 100.000 délares
para todas las oficinas.

104. Todas las oficinas en los pafses y todas las dependencias en la sede deben pre-
sentar solicitudes de adquisicién al Comité si la adquisicién excede los limites de las
facultades que les han sido delegadas en la materia. En el bienio 1998-1999 el Co-
mité recibié 122 solicitudes de 53 oficinas en los paises.

105. La Junta observé que las solicitudes no estaban distribuidas de manera pareja;
por ejemplo, ocho oficinas representaban el 38% de las solicitudes. Al visitar la ofi-

cina en un pafs, la Junta comprob6 que la oficina habfa omitido sistemdaticamente,

aproximadamente desde 1993, presentar las solicitudes de adquisicién pertinentes al
Comité, pese a que administraba numerosos proyectos con adquisiciones por montos
importantes. En 1998, su comité de contratos local se ocup6 de 181 solicitudes por
valor de mas de 100.000 déblares, y durante el periodo comprendido entre enero y
septiembre de 1999 se ocup6 de 67 solicitudes més. La oficina consideraba que, de
haber presentado esas solicitudes de adquisicién a la sede, su tasa de ejecucién ha-
bria disminuido considerablemente. En el momento de la auditorfa la oficina estaba
negociando con la sede, en el marco de las nuevas directrices en materia de adquisi-

~ ciones, para establecer atribuciones mis amplias que estuvieran en consonancia con

el volumen de sus actividades de adquisicién.
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106. La Junta recomienda que el PNUD se asegure de que las oficinas en los
paises presenten al Comité Asesor sobre Adquisiciones todas las adquisiciones
que superen los limites de las atribuciones que les han sido delegadas.

Adquisiciones en las oficinas en los paises

107. La Junta examiné una muestra de actividades de adquisicién en cada una de las
oficinas en los paises que habfa visitado y en la OSIA. La Junta examiné en total
70 actividades de adquisicion: 24 de ellas se relacionaban con articulos administra-
tivos para las mismas oficinas y 46 se relacionaban con bienes o servicios adquiri-
dos para proyectos. El valor total de las adquisiciones examinadas por la Junta as-
cendfa a cerca de 32,7 millones de délares. Las actividades de adquisicién de la ofi-
cina en un pafs representaban 25 millones de ese total.

108. La Junta comprobé que en general los reglamentos y las normas en materia de
mejores practicas del PNUD se cumplian satisfactoriamente, y que la deficiencia
mas comun era el hecho de que no se obtenfa un namero suficiente de ofertas. En
cinco oficinas las practicas previstas se habian observado en todos sus aspectos. La
Junta observé que se seguian précticas particularmente buenas en una oficina, que
usaba listas de precios computarizadas para acelerar la colocacién de érdenes y que
habia elaborado documentos tipo para procesos tales como la obtencion de ofertas y
la notificacién de la recepcién de articulos.

Compras de la Oficina de Servicios Interinstitucionales de Adquisicién

109. Por lo que respecta a las compras de la Oficina de Servicios Interinstituciona-
les de Adquisicién (OSIA), a la Junta le preocupaba que hubieran aumentado los pe-
didos de vehiculos procedentes de existencias, que podian costar un 20% mas que
los procedentes de fabrica. Los pedidos de vehiculos de existencias tramitados por la
OSIA habfan aumentado del 11,4% al 13,8% entre 1997 y 1998 en todo el sistema
de las Naciones Unidas. Aunque los pedidos de vehiculos de existencias tramitados
por el PNUD en el mismo periodo habian descendido del 12% al 8%, en ese célculo
no se habfan incluido los pedidos de existencias remitidos directamente a los vende-
dores por las oficinas de los paises que habfan utilizado la informacién del catalogo
de la OSIA. A la Junta le preocupa el peligro de que las oficinas de los paises recu-
rran a los pedidos de vehiculos de existencias, férmula més cara, en lugar de planifi-
car sus necesidades de adquisiciones con antelaci6on suficiente. Le complaci6 obser-
var que la OSIA habfa obtenido después autorizacion para suprimir los pedidos de
existencias del catdlogo de vehiculos automoviles de las oficinas exteriores.

110. La Junta sefialé que, aunque los catdlogos de vehiculos de la OSIA se utiliza-
ban mucho en todo el sistema de las Naciones Unidas, quedaba margen para seguir
incrementando la eficiencia unificando més los puntos de negociacién y haciendo
pedidos a fabricantes importantes. En el momento de hacerse la auditorfa, la OSIA
estaba a punto de formalizar unos acuerdos de adquisicién de vehiculos en nombre
del Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (FNUAP) y el Fondo de las Nacio-
nes Unidas para la Infancia (UNICEF) y tenfa previsto solicitar cooperacién adicio-
nal de la Division de Adquisiciones de las Naciones Unidas, que compra vehiculos
en nombre de la Secretarfa incluido el Departamento de Operaciones de Manteni-
miento de la Paz. La Junta acoge con satisfaccién los esfuerzos que hace el PNUD
por estudiar las posibilidades que hay de aumentar al maximo la eficiencia de las
adquisiciones.
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3.

Politica de oficinas verdes

111. La Junta examind las cuestiones relativas a las oficinas verdes, tanto en la sede
del PNUD como en las oficinas de los paises, para determinar en qué medida habia
instaurado y ejecutado el Programa una politica de oficinas verdes o una estrategia
nacional de gestion del medio ambiente. La Junta examiné también qué clase de ini-
ciativas ambientales locales se estaban adoptando en la sede y las oficinas de los
paises. En su planteamiento de las cuestiones ambientales, la Junta se fundé en las
normas internacionales en que se basa la idea de “desarrollo sostenible de las em-
presas (ISO 14001)”.

112. El PNUD lanzé su iniciativa de la oficina verde en junio de 1997. Esa iniciati-
va se centré en la sede, en la que el Programa credé un grupo de tareas para la gestion
ecolégica del PNUD que se encargaria de formular y ejecutar medidas practicas para
ayudar al medio ambiente y defenderlo mediante los propios métodos de trabajo del
Programa.

Estudio de las cuestiones relativas al medio ambiente y al desarrollo sostemble

113. EI PNUD confirm6 su interés por las cuestiones ambientales en su declaracnén
de misién y, ademds, su Junta Ejecutiva hizo suyas las cuestiones del medio am-
biente y el desarrollo sostenible en una serie de decisiones. Determiné que el orde-
namiento ambiental y de los recursos naturales era un 4mbito en el que habia que
fomentar la capacidad nacional y concentré el mandato del Programa en cuatro te-
mas, uno de los cuales era el del medio ambiente.

114. La Junta comprobé que el PNUD no habfa trazado una estrategia de gestién del
medio ambiente para su funcionamiento interno, no habia distribuido directrices de-
talladas dentro de la organizacién y no habia sometido a la aprobacién de su Junta
una politica ambiental oficial. Dentro de la iniciativa de la oficina verde se habian
adoptado algunas medidas relativas a cuestiones ambientales pero el PNUD no habia
explicado sisteméaticamente sus usos en materia de medio ambiente y no habia hecho
evaluaciones exhaustivas de los riesgos ambientales en toda la organizacion. Ade-
mas, el PNUD carecia de objetivos, metas o indicadores de resultados sistematicos
que le permitieran medir los efectos ambientales de su funcionamiento interno. Ca-
recia también de un programa de formacién de funcionarios en cuestiones ambien-
tales, y de planes sisteméticos para evaluar todas las actividades que fueran suscep-
tibles de afectar al medio ambiente.

115. En abril de 1999, el PNUD empezd a elaborar una estrategia de gestioén del
medio ambiente mediante un proyecto que contaba con el apoyo de un organismo de
desarrollo internacional. El objetivo del proyecto era trazar y ejecutar una estrategia
de gestion del medio ambiente que influyera en el conjunto de la politica, los proce-
dimientos y los métodos del PNUD, incluida la gestién diaria de la organizacién y
sus programas operacionales. El PNUD tiene previsto decidir qué direccién tomard
su estrategia de gestion del medio ambiente en septiembre de 2000 a mas tardar.

116. La Junta sefiald que en los criterios de base del proyecto se indicaba que la in-
corporacién de elementos ecolégicamente racionales al funcionamiento cotidiano
del PNUD sélo seria una pequefia parte del trabajo. La mayor parte del proyecto se
centraba en procurar que el interés del medio ambiente se tuviera debidamente en
cuenta en las actividades de proyectos y programas del PNUD. En la etapa de ejecu-
¢ién, el objetivo de gestionar de manera ecolégicamente racional la labor del PNUD

45




A/55/5/Add.1

46

y del sistema de las Naciones Unidas ocupaba el decimocuarto lugar de una lista de
20 objetivos. A 1a Junta le preocupa que en ese proyecto no se dé suficiente priori-
dad al funcionamiento interno del PNUD.

117. La Junta acoge con satisfaccién los esfuerzos que ha hecho el Programa por
elaborar una estrategia de gestién del medio ambiente, pero le recomienda que ha-
ga mis hincapié en las cuestiones de funcionamiento interno que afectan al me-
dio ambiente. También le recomienda que, a medida que elabore una estrategia
de esa indole, incorpore los elementos fundamentales de buena prictica que se
enuncian en las normas ISO 14001, en particular los elementos siguientes:

a) Aprobacién de la estrategia de gestion del medio ambiente por la
Junta Ejecutiva;

b) Terminacién de las evaluaciones de los riesgos ambientales;
¢) Documentacién de las pricticas ambientales;

d) Fijacién de objetivos y metas ambientales, que vayan acompafiados
de indicadores cuantitativos de resultados que permitan determinar el progreso
logrado;

¢) Remisién de informes periédicos sobre la marcha de los trabajos a la
Junta Ejecutiva;

f) Determinacién de las necesidades de formacién ambiental de los
funcionarios y provisién de los recursos necesarios;

g) Institucién de procedimientos de auditoria o evaluacién internas que
abarquen todas las actividades susceptibles de afectar al medio ambiente.

A la Junta le complace sefialar que el PNUD tiene previsto examinar las recomenda-
ciones de aquélla en su proceso de elaboracién de una estrategia de gestién del me-
dio ambiente.

Iniciativas de oficinas verdes en la sede y las oficinas de los paises

118. Ni la OSIA ni ninguna de las oficinas de los paises visitadas por la Junta ha-
bfan enunciado por escrito una politica oficial en el momento de realizarse las audi-
torias, y sélo una oficina habia hecho una labor considerable en este 4mbito y habia
nombrado un coordinador que se encargara de agilizarla. La Junta recomendé a
todas las oficinas que trazaran una politica ambiental oficial y nombraran un
coordinader que se preocupara de lograr progresos en ese ambito. A la Junta le
satisface sefialar que 11 oficinas respondieron favorablemente a la recomendacién y
empezaron a trazar una politica ambiental y a nombrar coordinadores. La oficina
restante suscribié también la recomendacién y se comprometi6 a adoptar las inicia-
tivas que le permitieran sus recursos.

119. La Junta examind tres de las esferas principales de las que se trataba en la ini-
ciativa de la oficina verde: gesti6n ecolégicamente racional de las adquisiciones;
eficiencia energética y administracién de edificios, y reciclado.

Gestién ecolégicamente racional de las adquisiciones

120. El PNUD empez6 a trazar una politica de gestién ecoldégicamente racional de
las adquisiciones en septiembre de 1995, cuando la OSIA public6 un opusculo en el
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que ofrecfan directrices sobre los factores ambientales que habfa que tener en cuenta
al comprar equipo de oficina ordinario. En el optisculo se prevefa que las oficinas de
los pafses y las dependencias de la sede examinaran detalladamente sus métodos in-
ternos de adquisicion y que el PNUD trazara una estrategia para poner en practica
las recomendaciones que se le hicieran a rafz de esos examenes.

121. La Junta comprobd que la propia OSIA no habia utilizado el opisculo y que
sélo cuatro de las 11 oficinas de los paises que habia visitado la Junta habian men-
cionado esa publicacién al preguntarseles por su politica de gestion ecoloégicamente
racional de las adquisiciones. Sélo una oficina utilizaba activamente el opiisculo.
Las oficinas no habian consignado por escrito unas directrices ni habian empleado
lista de verificacién alguna para procurar abordar las cuestiones ambientales de ma-
nera sistematica.

122. El PNUD se ha esforzado por elaborar una politica de gestién ecolégicamente
racional de las adquisiciones para implantarla en toda la organizacién. A mediados
de 1998, un gobierno se ofrecié a financiar una conferencia sobre gestion ecolégi-
camente racional de las adquisiciones que tendria lugar en septiembre de 1999. Al
principio, el PNUD se mostré muy activo al respecto, pero en febrero de 1999 deci-
dié que no podria celebrarse la conferencia hasta que €l no hubiera formulado su
propia politica de gestién ecolégicamente racional de las adquisiciones. El PNUD
recurrié a un consultor, a quien habia contratado inicialmente para que organizara la
conferencia, para que trazara la correspondiente politica. En julio de 1999, el con-
sultor publicé un esbozo en el que se enunciaban diversas férmulas de gestién eco-
16gicamente racional de las adquisiciones y se subrayaban las esferas en que habfa
trabajo pendiente por hacer. La Junta sefialé que, desde julio de 1999, el PNUD no
habia desatendido las recomendaciones del consultor de que se avanzara en la elabo-
racién de una politica de adquisiciones ecol6gicamente racionales. El Grupo de Ta-
reas para la gestién ecol6gica del PNUD tenfa previsto examinar dichas recomenda-
ciones en abril de 2000 y el propio Programa tenfa previsto hacer un estudio de via-
bilidad, que se terminaria en septiembre de 2000, a fin de determinar el grado de
detalle que requeririan las directrices sobre procedimientos y métodos de gestién
ecol6gicamente racional de las adquisiciones.

123. La Junta estima que el PNUD deberia elaborar una politica de alto nivel para
gestionar de manera ecolégicamente racional las adquisiciones. La Junta reco-
mienda al PNUD que haga un andlisis de la relacién costo-beneficio para de-
terminar qué ahorros podrian realizarse con una politica de gestién ecolégica-
mente racional de las adquisiciones.

124. A mediados de 1999, el PNUD nombré miembros del Comité Asesor sobre
Adquisiciones a dos funcionarios que tenian formacién en ecologia y en gestioén
ecolégicamente racional de las adquisiciones. Sin embargo, la Junta sefialé que, para
el momento en que las medidas de adquisiciones habian llegado al Comité, los en-
cargados de hacer los pedidos internos ya habian concluido los procedimientos de
licitaci6n y selecci6n. Por lo que respecta a las oficinas de los paises, el PNUD pre-
tende elaborar instrumentos ¢ informacion, incluidos directrices, plantillas o médu-
los, para ayudar a los funcionarios a incorporar las cuestiones ambientales en los
procedimientos de licitacion y seleccién en diciembre de 2000 a mas tardar.

125. La Junta recomienda al PNUD que elabore instrumentos e informacién
apropiados para ayudar a los funcionarios a examinar las cuestiones ambien-
tales en una etapa temprana del proceso de adquisicién.
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Politica de eficiencia energética y de edificios

126. El Grupo de Tareas para la gestién ecolégica del PNUD se ocup6 de la politica
de eficiencia energética y de edificios, ya que ese &mbito ofrecia buenas posibilida-
des de obtener economias y resultados favorables al medio ambiente. Organizé dos
auditorfas del aprovechamiento energético en los locales de la sede, en las que se
descubrié que podfa economizarse mucho. La primera de ellas, que se hizo en octu-
bre de 1996, tuvo lugar en las oficinas situadas en el numero 304 de la East 45
Street (edificio FF) y en ella se comprobé que podfan ahorrarse en gastos energéti-
cos unos 72.000 ddlares anuales si se reemplazaran las instalaciones deficientes de
alumbrado y aire acondicionado. Se calculé que el costo de esa inversién seria de al-
rededor de 194.000 délares, con un plazo de amortizacién de 2,7 afios.

127. En mayo de 1998, un segundo equipo hizo un estudio mas detallado del apro-
vechamiento energético y de la eficiencia ambiental general en el edificio FF y en
las oficinas situadas en el nimero Uno del UN Plaza (edificio DC1). Se comprobé
que la estructura y los servicios de ambos edificios estaban en malas condiciones y
se los clasificé en la categorfa més baja. Asimismo, el edificio FF ocup6 la categoria
mas baja de la clasificacion de funcionamiento y administracién de edificios, y el
DC1 ocupé la peniltima categoria. En el informe se recomendaron al PNUD 14 me-
didas que podria adoptar para mejorar el funcionamiento y la administracién de los
edificios y 11 medidas para mejorar la estructura y los servicios de los edificios. En
el momento de hacerse la auditorfa, el PNUD aiin no habfa aplicado integramente
esas propuestas. Aunque ha estudiado activamente la magnitud de las obras de reno-
vacién que habré de hacer, ha adoptado pocas medidas para poner en practica las re-
comendaciones relativas a los métodos de administracién y al aprovechamiento 6p-
timo de las infraestructuras existentes.

128. La Junta recomienda al PNUD que vigile la aplicacién de las recomenda-
ciones formuladas en ¢l informe de 1998 sobre la utilizacién de la energia y las
repercusiones ambientales por lo que respecta a los edificios FF y DC1.

129. En 1998, el PNUD mantuvo negociaciones para financiar la renovacién del
edificio FF. En diciembre de 1999, formalizé un acuerdo para elaborar unos criterios
detallados de renovacién del edificio FF y abrid las licitaciones en marzo de 2000
para adjudicar el contrato de esa obra. El PNUD espera que la renovacién empiece a
finales de 2000. La Junta acoge con satisfaccién la iniciativa del Programa de reno-
var el edificio FF, que ofrece la posibilidad de ahorrar energfa y dinero.

130. La Junta comprobé que las oficinas de los paises habfan adoptado pocas medi-
das para poner en préctica la politica de eficiencia energética o la de administracién
de edificios. S6lo una de ellas habfa hecho estudios detallados al respecto y habfa
intentado trazar una politica oficial y fijarse objetivos de recorte energético. Todas
las demds oficinas comunicaron que habfan exhortado a sus funcionarios a que apa-
garan las luces y los aparatos cuando no los necesitaran, pero ninguna habia redac-
tado una politica ni unos objetivos en esa esfera. Ninguna de las oficinas de los pai-
ses habfa negociado un acuerdo con los administradores de los edificios para apro-
vechar al maximo la energfa. La Junta sefiala que el PNUD tiene previsto publicar
unas directrices sobre conservacién de energfa destinadas a las oficinas de los palses
a finales del afio 2000 a ma4s tardar, para garantizar que las medidas que adopten se-
an coherentes entre sf.
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131. La Junta recomienda a las oficinas de los paises que tengan en cuenta la
eficiencia energética al elaborar su politica individual de oficinas verdes.

Reciclado

132. El PNUD habia empezado a adoptar medidas de reciclado en la sede y en la
mayoria de las oficinas de los pafses. El Grupo de Tareas para la gestion ecoldgica
del PNUD habia adoptado medidas en la sede, sobre todo en relacién con las com-
putadoras viejas y el papel usado. El plan de reciclado de computadoras habia dado
resultados especialmente buenos. El Coordinador del PNUD para el medio ambiente
habia concertado un acuerdo con una empresa que reacondicionaba computadoras
viejas y se las donaba a personas o entidades que pudieran hacer buen uso de ellas.
El PNUD se ha deshecho de unas 700 computadoras por ese medio y otras organiza-
ciones del sistema de las Naciones Unidas radicadas en Nueva York también se han
incorporado al plan y han reciclado 1.800 computadoras mas.

133. En 1997 el PNUD introdujo un programa experimental de reciclado de papel
en noviembre de 1998, lo ampli6 a toda la sede de Nueva York. Proporcioné a los
funcionarios receptaculos para recoger materiales reciclables, nombré a unos coor-
dinadores de actividades ambientales en cada piso y organizé dias de limpieza en
diversas zonas para promover el programa. Ya s6lo en noviembre de 1997 las divi-
siones de la sede habian recogido 750 sacos de papel.

134. El PNUD no media la cantidad de papel que reciclaba, ya que carecia de recur-
sos suficientes para instaurar un sistema de medicién. Sin embargo, una manera
aproximada de medirla seria determinar la cantidad de papel nuevo que adquirieran
las divisiones. Podria obtener esos datos de su sistema de informaci6n de gestién,
pero tendria que hacerlo de manera sistemdtica. Sin embargo, a finales de 1998, el
PNUD empez6 a contar la cantidad de papel usado recurriendo a los registros ma-
nuales y a la informacién proporcionada por el proveedor. Llegé a la conclusion de
que se utilizaban 218 toneladas anuales (43,5 millones de hojas de papel), pero no
desglosé la cifra por division.

135. La Junta recomienda al PNUD que mejore el control de la utilizacién
de papel en todas las divisiones y fije un objetivo para disminuir la utilizacién
de papel, establezca normas para la utilizacién de impresoras y copiadoras,
por ejemplo asegurandose de que todas las miquinas impriman automdtica-
mente por las dos caras. A la Junta le satisfizo que el Grupo de Tareas para la ges-
ti6n ecolégica del PNUD tuviera previsto estudiar esas medidas en junio de 2000 y
ejecutar un plan de accion para ponerlas en préctica en septiembre de 2000 a mas
tardar.

136. La mayoria de las oficinas de los paises habfan adoptado algun tipo de medida
para reducir al m4ximo el uso de papel o reciclarlo. A continuacion se ofrece un re-
sumen de la situacién que observé la Junta durante las visitas que hizo a las 11 ofi-
cinas de los paises y a la OSIA:

a) Reduccion al maximo del uso de papel:

i)  Uso del correo electrénico. Todas las oficinas comentaron las ventajas
del correo electrénico;

ii) Recogida de papel usado y reutilizacién del reverso de las hojas. Dos ofi-
cinas habian adoptado medidas muy concretas al respecto; seis oficinas habfan
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adoptado medidas menos concretas, y cuatro oficinas habfan adoptado pocas
medidas o ninguna;

iii) Archivado electrénico. Tres oficinas tenfan normas para archivar electré-
nicamente algunos de sus documentos al menos y una de ellas tenia planes de
ampliar su sistema; dos oficinas estudiaban las posibilidades de utilizar el ar-
chivado electrénico, y siete oficinas habfan adoptado muy pocas medidas o
ninguna al respecto;

iv) Fotocopiado o impresién por las dos caras. Una oficina tenia un sistema
muy desarrollado; cinco oficinas tenfan sistemas menos desarrollados, y seis
oficinas habfan adoptado pocas medidas o ninguna al respecto;

b) Reciclado de papel. Seis oficinas habfan adoptado medidas bastante con-
cretas para recoger y reciclar papel usado; dos oficinas habfan adoptado medidas
menos concretas, y cuatro oficinas habfan adoptado pocas medidas o ninguna,

¢) Reciclado de otros materiales. Dos oficinas reciclaban vidrio, latas
y plastico; una oficina usaba para beber recipientes de cerdmica en lugar de reci-
pientes de papel; dos oficinas reciclaban los cartuchos de tinta de las impresoras y
las fotocopiadoras, y una oficina reciclaba residuos organicos para convertirlos en
abono.

137. La Junta exhorta a todas las oficinas del PNUD en los pafses a que sigan pro-
curando reducir al méximo el uso de papel y aumenten todo lo posible su reciclado
mediante los métodos que acaban de enunciarse.

Gestién de proyectos en las oficinas de los paifses

Antecedentes

138. La Junta examind una muestra reducida de proyectos de cada una de las 11 ofi-
cinas de los pafses que visité para determinar si sus métodos de gestién se cefifan a
las directrices de gestién de proyectos del PNUD. La Junta examiné 24 proyectos
cuyo valor total era de 308 millones de délares aproximadamente, con arreglo a los
documentos de proyecto originales. Un proyecto de gran envergadura de una de las
oficinas equivalfa a 227 millones, aproximadamente, de ese total. La Junta examiné
también dos proyectos regionales en cuya gestién habfa ayudado la sede y que, en
los documentos originales correspondientes, se habian valorado en alrededor de 35
millones de délares. Comprobé si las oficinas ejecutaban los proyectos conforme al
calendario y al presupuesto previstos, establecfan estructuras de gestién y canales de
comunicacién apropiados para los proyectos, y supervisaban y evaluaban los pro-
yectos con puntualidad.

Ejecucién conforme al calendario y el presupuesto previstos

139. Las oficinas de los paises especifican en el documento de proyecto la duracién
prevista de éste y la fecha aproximada de inicio. La Junta sefial6 que muchos de los
proyectos examinados no se habfan llevado a cabo en el tiempo previsto original-
mente en el documento correspondiente. Diez de ellos (39%) se habfan puesto en
marcha con un retraso que oscilaba generalmente entre uno y nueve meses; pero el
retraso de un proyecto habia sido de cuatro afios (recuadro 3). La Junta sefial6é tam-
bién que dos proyectos que habfan empezado oficialmente en la fecha prevista o po-
co después de ésta, estaban muy retrasados en el cumplimiento de los objetivos de
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fondo que se habfan fijado en los documentos correspondientes. Ademas, habia ha-
bido varios casos de demora en la concertacién y la firma del documento de pro-
yecto. La Junta habia descubierto que en seis proyectos (23% de la muestra) la firma
del documento correspondiente por todas las partes se habia retrasado mias de seis
meses. De todo lo anterior se desprendfa que, en general, habia problemas para recau-
dar fondos o para ponerse de acuerdo con respecto a las modalidades operacionales.

Recuadro 3
Retraso de un proyecto de desarrollo de agroturismo

Mediante este proyecto, que consistia en crear un sitio Web para estancias
en casas rurales, se pretendia promover el desarrollo de una industria agroturisti-
ca nacional. Pese a que el PNUD firmé el documento de proyecto en abril de
1994, el organismo de ejecucién no se ocup6 del proyecto hasta 1998. El PNUD
hizo varias revisiones presupuestarias para reescalonar los gastos previstos a lo
largo del perfodo de cuatro afios. Los retrasos se debieron, en parte, a que el or-
ganismo de ejecucién tuvo problemas para encontrar unos consultores para el
proyecto cuyos honorarios fueron aceptables, pero sobre todo se debieron a que
el proyecto perdié mucha de su importancia cuando el Gobierno empez6 a di-
fundir la idea de las estancias en casas rurales como una iniciativa patrocinada
por ¢l durante el mismo periodo. El resultado fue que, en dos ocasiones, el
PNUD accedié a modificar el 4mbito de aplicacién del proyecto y, en otras dos
ocasiones, se planted la posibilidad de cancelarlo.

Muchos de los retrasos en la realizaciéon del proyecto se debieron al orga-
nismo de ejecucién y a la variacion de la politica del Gobierno. Sin embargo, la
oficina del pais tampoco sigui6 periédicamente la marcha del proyecto.

140. La Junta recomienda a las oficinas de los paises que se cercioren de que
los organismos de ejecucién presenten informes trimestrales sobre la marcha de
los proyectos y recomienda al PNUD que adopte ripidamente medidas correc-
tivas cuando lleve retraso la ejecucldn de los proyectos.

141. El PNUD preveia que 16 proyectos (62% de la muestra) tardarian en terminar-
se mas de lo calculado en el documento de proyecto. En algunos casos, el PNUD
habia prorrogado el proyecto para compensar el retraso con que habia entrado en
funcionamiento o las demoras en su ejecucion; en otros casos, la prérroga se habia
debido a la ampliacién de los objetivos y del 4mbito de aplicacién del proyecto. La
Junta reconoce que, en ocasiones, el PNUD puede verse obligado a prorrogar un
proyecto para hacer frente a circunstancias locales o a dificultades de ejecucion. Sin
embargo, le preocupa el hecho de que las oficinas no siempre tengan un calendario
de proyectos realista.

142. La Junta sefiala que, en el nuevo Manual de Programas, se prevé que todos los
presupuestos de los proyectos de aprobaci6n reciente se examinen a los dos meses
de la fecha de su aprobacién inicial. Ademés, el sistema de gestion de la
informacién financiera del PNUD constituye un instrumento de presupuestacién
virtual que permitird a las oficinas de los pafses medir las repercusiones de las
demoras en la aprobacién de proyectos y en su ejecucion y redistribuir los recursos
consecuentemente.
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143. La Junta recomienda al PNUD que utilice el servicio de presupuestacion
virtual del sistema de gestion de la informacién financiera para implantar un
sistema de planificacién mds realista y controlar el cumplimiento del calendario
de ejecucion de los proyectos.

144. La Junta comprob6 que todos los proyectos examinados tenfan documentos
presupuestarios que se habfan dividido en una serie de epigrafes, por ejemplo, “con-
tratos”, “capacitacion”, “equipo” y “contingencias”. Sin embargo, las oficinas de los
paises no solian analizar esos presupuestos partiendo de los objetivos de los pro-
yectos. En consecuencia, era imposible calcular los gastos que entrafiarfa cumplir
determinado objetivo u obtener determinado producto. La Junta estima que ¢l méto-
do de calcular los gastos que entrafiarfa el cumplimiento de los objetivos seria ttil
para mejorar la rendicién de cuentas con respecto a los proyectos y ayudarfa a com-
parar los productos con los insumos, con lo que se facilitarfa la cuantificacién de los
progresos. La Junta sefiala que, en el nuevo Manual de Programas, publicado en
marzo de 1999, se aboga por la adopcién de ese método.

145. La Junta recomienda al PNUD que vele por que todos los documentos de
proyecto y sus revisiones contengan informacién sobre el presupuesto general
del proyecto, desglosado por subepigrafes y escalonado con arreglo a la dura-
cién del proyecto, y el presupuesto general del proyecto desglosado por objeti-
vos o subobjetivos.

146. En dos casos, el PNUD habia elaborado un presupuesto basado en una dota-
cién de fondos cuya fuente no habia precisado totalmente al inicio de los proyectos.
En un caso, el PNUD propuso un presupuesto de 31,12 millones de délares, cuando
s6lo disponfa de 9,89 millones de délares comprometidos. En el otro caso, el PNUD
habia previsto unos gastos de 3,09 millones de délares en la etapa de planificacién,
cuando sélo disponia de 266.400 délares comprometidos. La Junta estima que es
imprudente planear proyectos con arreglo a fondos previstos, en lugar que con arre-
glo a fondos comprometidos.

147. La Junta recomienda al PNUD que elabore planes de proyectos exclusi-
vamente sobre la base de los fondos comprometidos.

148. Al examinar los dos proyectos financiados por un donante importante, a la
Junta le preocuparon los problemas que habian ocasionado las diferencias entre los
usos normales del donante y los del PNUD por lo que respecta al momento de efec-
tuar los pagos y los gastos. La costumbre del PNUD era no efectuar gastos hasta no
haber recibido los fondos correspondientes, mientras que la del donante era pagar
una porcién de los fondos a posteriori, una vez que el proyecto se hubiera realizado.
Esos usos son incompatibles, pero al haber aceptado esa financiacién, el PNUD
acepté efectivamente los mecanismos financieros del donante. La Junta sefiala que
el PNUD elabora unas directrices para contabilizar esos fondos y reducnr al maximo
el peligro de incurrir en impago.

149. La Junta recomienda al PNUD que termine las directrices sobre los pro-
yectos financiados por ese donante y se las remita a las oficinas de los paises
como cuestién prioritaria.

Estructuras de gestién y canales de comunicacién

150. La muestra de 26 proyectos examinada por la Junta comprendia 17 gestiona-
dos mediante arreglos de ejecucién nacional, seis gestionados por la Oficina de las
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Naciones Unidas de Servicios para Proyectos, dos gestionados mediante ejecucion
directa y uno gestionado por una organizacién no gubernamental. Los acuerdos de
gestion variaban dependiendo de las circunstancias locales, sobre todo en lo que
respecta a la definicién de los deberes y responsabilidades locales en los casos de
ejecucion nacional. En un lado del espectro, unos cuantos paises habian concertado
acuerdos que se cefifan, en general, a la directriz central del PNUD, a saber, la de
que los departamentos u organismos estatales se encargaran de la gestion diaria de
los proyectos y la oficina en el pais, de fijar la politica y efectuar el examen de
conjunto. En el otro lado del espectro, algunos gobiernos sélo habian podido contri-
buir muy escasamente a la ejecucién nacional y las oficinas de los paises habian te-
nido que contratar funcionarios pagados directamente con fondos destinados a los
proyectos para que realizaran la mayoria de las actividades previstas en éstos.

151. La Junta mencioné varios ejemplos de métodos que habian dado buenos resul-
tados en algunas esferas de la gestién de proyectos. En particular, el PNUD habia
sido un intermediario efectivo entre varias partes interesadas. En el caso de un pro-
yecto, con miras a ayudar en la desmovilizacién y la reconciliacién nacional, el
PNUD implanté un sistema de comités que permitié celebrar negociaciones intensas
y consultas en todas las etapas del proyecto con todas las partes interesadas, inclui-
dos, el Gobierno y toda una serie de organismos de ejecucién, donantes y otras par-
tes. A la Junta le satisfacen esos ejemplos de métodos efectivos.

Supervisién y evaluacion

152. En las directrices de gestién de proyectos del PNUD se dispone que los funcio-
narios de la oficina del pais correspondiente supervisen los proyectos mediante vi-
sitas anuales sobre el terreno, y que todos los interesados —el PNUD, el Gobierno y
la institucién que ejecute el proyecto— hagan un examen tripartito y supervisen
anualmente la marcha de las medidas de politica. También se dispone en ellas que
todos los proyectos cuenten con indicadores de resultados cuantificados para facili-
tar la medicién de los progresos. La Junta comprob6 que la profundidad y la pun-
tualidad con que las oficinas de los paises supervisaban y evaluaban los proyectos
eran variables y que muchos proyectos carecian de indicadores de resultados o de
objetivos cuantificados que permitieran a las oficinas hacer una supervisién efectiva.
Por ejemplo, hubo cinco casos en que la oficina del pafs no habia hecho examenes
tripartitos ni ninguna otra evaluacién a su debido tiempo, o no los habfa hecho nun-
ca, y cuatro casos en que el proyecto carecia de indicadores de resultados cuantifi-
cados o los que tenfa eran escasos.

153. La Junta recomienda al PNUD que vele por que todos los proyectos con-
tengan indicadores de resultados u ob_;etlvos cuantificados y mensurables y que
mida el progreso de los proyectos conforme a esos criterios. También recomien-
da a las oficinas de los pafses que realicen la supervisién y evaluacién periédi-
cas de conformidad con lo dispuesto en las directrices del Programa.

154. La Junta sefialé también que habfa habido casos en que se habian utilizado
buenos métodos de supervisién y evaluacién. E1 PNUD supervisé un proyecto de
3,75 millones de délares financiado por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial,
de manera sumamente efectiva. La oficina del pais correspondiente recibié informes
bimensuales detallados del director de proyectos, en los que se explicaban las acti-
vidades que se habfan llevado a cabo para cumplir cada objetivo. Habia un comité

" de gestién, compuesto por representantes del PNUD y del organismo de ejecucion,

asi como por funcionarios encargados del proyecto, que se reunfa cada cinco o seis
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meses para examinar los progresos y resolver problemas. En consonancia con los
requisitos del Fondo para el Medio Ambiente Mundial, los funcionarios encargados
del proyecto hicieron un examen anual de la ejecucién de los proyectos e intentaron
cuantificar el grado de cumplimiento de cada objetivo. A la Junta le satisface el em-
pefio que se ha puesto en supervisar y evaluar esos proyectos.

Examen de la Oficina de Auditorfa y Examen de la Gesti6n
Introduccion

155. La Oficina de Auditorfa y Examen de la Gestion presta servicios de auditoria
interna al PNUD. Conforme a lo dispuesto en el memorando de entendimiento
que concerté con el FNUAP y la Oficina de Servicios para Proyectos, la Oficina de
Auditorfa ofrece también a esas organizaciones servicios de auditorfa interna. Las
funciones de la Oficina consisten en informar al Administrador y a los jefes ejecuti-
vos del FNUAP y de la Oficina de Servicios para Proyectos, segin proceda, sobre lo
siguiente:

a) La periodicidad con que se reciben, custodian, gastan y contabilizan to-
dos los recursos financieros y ia periodicidad con que se informa al respecto;

b) La efectividad de los controles y los sistemas de contabilidad internos;

¢) Laconformidad de los gastos con los fines para los cuales se habfan auto-
rizado los fondos;

d) La conformidad de todas las actividades y las transacciones financieras
con las normas, los reglamentos, las politicas, los procedimientos y las instrucciones
administrativas;

e) El uso efectivo, eficiente y econémico de los recursos y los fondos.

Ambito del examen

156. La Junta estudié los servicios que habia prestado la Oficina de Auditoria y
Examen de la Gestién en el PNUD, el FNUAP y la Oficina de Servicios para Pro-
yectos en el examen que hizo de los recursos, la organizacién y la capacitacién de
aquélla. La Junta se centr6 exclusivamente en el PNUD al examinar la labor de au-
ditoria que habfa llevado a cabo la Oficina de Auditoria y Examen de la Gestion.

Recursos

157. Los gastos totales de la Oficina de Auditoria y Examen de la Gestién durante
el bienio 1998-1999 fueron de alrededor de 6 millones de délares, con exclusién de
los gastos por concepto de funcionarios internacionales. Esa cifra comprendia 2,3
millones de d6lares pagados a los contratistas por labores de auditorfa en tres regio-
nes, 1,1 millones de délares por concepto de gastos de viaje, 1,2 millones de dé6lares
por concepto de gastos de consultores y personal temporario, 0,3 millones de délares
por concepto de gastos de equipo informético y 0,2 millones de délares por concepto
de gastos de funcionarios nacionales. A juicio de la Junta, los gastos correspon-
dientes a las ndminas de los funcionarios de contratacién internacional de la Oficina
fueron de alrededor de 6,5 millones de délares durante el bienio 1998—1999, con lo
que los gastos bienales totales de la Oficina fueron de 12,5 millones de délares
aproximadamente.
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Organizacién y plantilla

158. La estrategia que tenia la Oficina de Auditoria y Examen de la Gestién para el
bienio 1998—1999 era la de hacer auditorias del grado de cumplimiento de las ofici-
nas del PNUD en los paises cada dos afios y auditorfas de gestion de las dependen-
cias y funciones del PNUD cada siete u ocho afios. Para ejecutar ese programa de
trabajo, la Oficina dividi6 la labor entre sus propios funcionarios y empresas de au-
ditoria del sector privado.

159. En noviembre de 1999, la Oficina habia contratado a cuatro empresas del sec-
tor privado para que hicieran auditorfas internas de las oficinas de las regiones de
Africa, Asia y el Pacifico, Estados drabes y América Latina y el Caribe.

160. Al 31 de diciembre de 1999, la Oficina tenia 45 puestos de plantilla, 31 de
ellos estaban en Nueva York, y los otros 14 en los centros regionales de servicios de
auditoria de Malasia, Zimbabwe y Panamd. Esos centros se encargaban también de
la gestién operacional de los contratos con las empresas de auditorfa.

161. La Oficina funcioné sin su plantilla completa durante la mayor parte del bienio
1998-1999. En diciembre de 1998, tenfa 13 puestos vacantes. Nombré nuevos fun-
cionarios en 1999, pero todavia en diciembre de ese afio tenfa seis vacantes, la ma-
yoria de ellas de puestos del cuadro orgénico. La Oficina comunicé a la Junta que
habia adoptado medidas para contratar funcionarios para esos puestos vacantes en el
afio 2000.

162. Al 31 de diciembre de 1999, el 41% de los auditores y los jefes de seccién que
habia en activo tenian, o se estaban preparando para obtener, titulos profesionales
apropiados. Ocho funcionarios tenfan titulos de contable piblico, otro era un auditor
certificado de sistemas de informacién y otros dos estudiaban para obtener el titulo
de auditor interno certificado. Dos de esos funcionarios eran también examinadores
certificados de fraudes. La Junta reconoce que no todo el personal de la Oficina de
Auditoria y Examen de la Gestidén necesita un titulo de contable o auditor, pero re-
comienda a la Oficina que determine las calificaciones necesarias para ca-
da puesto de auditor y trace una estrategia para velar por que se atiendan esas
necesidades.

Formacién profesional continua

163. La Junta examiné el grado de capacitacién que habian recibido los funciona-
rios de la Oficina de Auditorfa y Examen de la Gestién en 1998. Aunque los funcio-
narios habian asistido a 57 cursos de formacién en total, 18 no habfan asistido a nin-
guno relacionado con auditorfas y 15 no habian recibido formacién alguna durante
el afto. En cuanto a 1999, los funcionarios asistieron s6lo a 67 de los 103 cursos de
formaci6n que se habian previsto para el afio.

164. La Junta sefial6 también que la Oficina tenfa un presupuesto de 37.500 délares
para formacién externa en 1998, pero s6lo habia gastado 15.110. El presupuesto de
1999 incluia 48.000 ddlares para formacidn externa, de los que la Oficina gast6 sélo
22.247. Por tanto, los gastos de formacién de la Oficina durante el bienio 1998—
1999 representaron menos del 0,3% de sus gastos totales.

165. A la Junta le preocupa lo poco que gasta la Oficina en formacién y
la insuficiencia de los cursos que han hecho sus funcionarios. Si éstos no hacen un
numero suficiente de cursos de formacion se corre el peligro de que no mantengan
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actualizados sus conocimientos profesionales y sean incapaces de satisfacer las ne-
cesidades de la organizacién. Sin embargo, la Junta sefialé que la Oficina habia ela-
borado un marco de aprendizaje, formacién y perfeccionamiento a partir del cual
habfa elaborado los planes de formacién de personal.

166. La Junta recomienda a la Oficina de Auditorfa y Examen del Rendimiento
que vele por que todos los funcionarios reciban formacién suficiente para ga-
rantizar que la organizacién mantenga su nivel de competencia técnica.

Ambito de las auditorias

167. En el cuadro 4 figuran el nimero y el tipo de informes de auditorfa preparados
por la Oficina durante el bienio 1998-1999.

Cuadro 4
Ndmero y tipo de informes preparados por la Oficina de Auditorfa y Examen de
la Gestién durante el bienio 1998-1999

En curso al 31
de diciembre

Tipo de informe 1998 1999 de 1999 Total
Auditoria interna 94 76 7 177
Autoevaluaciones para control 12 33 0 45
Misiones de ejecucién nacional 6 10 8 24
Fondo de Poblaci6n de las Naciones Unidas 47 28 14 89
Oficina de Servicios para Proyectos de las
Naciones Unidas 28 31 9 68
Auditorias especiales 14 23 33 70
Total 201 201 71 473

168. La mayoria de los informes se centraron en el desempefio de las oficinas de los
paises y los gastos en ejecucién nacional. De las 271 auditorfas sobre el PNUD que
la Oficina habfa concluido o que atin estaban en marcha, sélo 11 se referfan a la sede
del PNUD, dos de las cuales eran auditorfas especiales. Durante 1999 la Oficina no
realiz6 ninguna auditorfa en que se evaluase la fiabilidad de los datos contables y
dem4s datos elaborados por el PNUD para la preparacién de estados financieros ni
presenté ningiin informe al respecto.

169. En los informes sobre auditorfa interna de la Oficina figuraba un total de 2.415
recomendaciones al PNUD en 1999, en comparacién con 2.122 en 1998 y 1.255 en
1997. También aument6 la proporcién de recomendaciones aceptadas por la organi-
zacidn, del 75% en 1997 al 90% para el bienio 1998-1999.

170. En 1999 el PNUD introdujo su nuevo sistema integrado de informacién de
gestién. Experiment6é considerables problemas en la aplicacién del sistema y, en
consecuencia, tropezé con dificultades para ejercer el monto normal de control de la
gestién durante el perfodo. La Oficina facilité a un especialista durante cinco meses
para colaborar en la aplicacién del sistema, pero no realizé un examen del sistema ni
de los considerables cambios efectuados en el procedimiento contable durante este
perfodo. La Junta considera que la Oficina deberfa haber emprendido mayores tra-
bajos en esta esfera durante el bienio 1998—1999.
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171. La Junta recomienda que la Oficina realice un andlisis detallado de los
riesgos para la informaciéon de gestiéon y los controles financieros que entrafa
Ia ejecucién del SIIG y realice los exdmenes que proceda del sistema y de sus
interfaces.

172. Durante el bienio 1998-1999, la Oficina preveia visitar cada oficina de pais
una vez cada dos afios. Durante el bienio, concluyd auditorias de todas las 87 ofici-
nas de los paises en las regiones de Africa, los Estados drabes y Asia y el Pacifico.
En la regiéon de América Latina y el Caribe, donde la Oficina establecié un centro
regional de servicios de auditoria en 1999, verific6 las cuentas de 13 de las 24 ofici-
nas de los paises durante el bienio.

173. Sin embargo, durante el bienio la Oficina s6lo efectué auditorias de tres de
las 29 oficinas de los paises en la region de Europa y la Comunidad de Estados In-
dependientes. Originalmente tenfa previsto abrir un cuarto centro regional de servi-
cios de auditoria e introducir auditorias por contrata en la regién en 2000, pero como
resultado de la estrategia presupuestaria revisada del PNUD, aplazé la apertura del
centro. En lugar de ello, la Seccién de Auditoria Interna contratara a auditores por
periodos de tres afios para que realicen una auditoria de gestién de cada oficina de
pais una vez cada cuatro afios en promedio.

174. La Junta recomienda que la Oficina vele por una mayor cobertura de la
regién de Europa y la Comunidad de Estados Independientes durante el bienio
2000-2001, especialmente habida cuenta del aumento del nimero de las ofici-
nas de los pafses en esta regién en los afios recientes.

175. La Junta también ha recomendado, en su examen de la politica de oficinas
ecologicas del PNUD, que los procedimientos de auditoria interna o evaluacién
abarquen todas las actividades que posiblemente afecten al medio ambiente.

Autoevaluacién para control

176. En 1996, la Junta Ejecutiva del PNUD aprobé un nuevo marco de rendicién de
cuentas y asigné a la Oficina de Auditoria y Examen de la Gestién la responsabili-
dad de su aplicacién y supervisién. La Oficina inicié el proceso de aplicacién y su-
pervision del marco utilizando la autoevaluacién para control, en virtud de la cual
equipos de colegas asisten a un seminario conjunto para analizar su capacidad para
lograr objetivos importantes. Al concluir el seminario, los facilitadores presentan un
informe y el equipo prepara un plan de accién. E1l PNUD introdujo la autoevaluacién
para control en octubre de 1998 y, desde esa fecha hasta diciembre de 1999, celebré
46 seminarios.

177. La autoevaluacién para control es un instrumento de diagnéstico concebido pa-
ra determinar problemas y riesgos. Sin embargo, es de cometido de la Administra-
cion asimilar la informacién reunida en el seminario y utilizarla para efectuar mejo-
ras. Para que este proceso resulte eficaz, la Administracién debe realizar actividades
de seguimiento periédicas y minuciosas. Actualmente esto es exclusivamente de
cometido de la administracion local y la Oficina no dispone de facilidades para rea-
lizar exdmenes estructurados e independientes de medidas de seguimiento. La Junta
recomienda que la Oficina realice exdmenes estructurados e independientes pa-
ra determinar cuédn eficazmente la Administraciéon estd ejecutando los planes
de accién de la autoevaluacién para control. '
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178. Si bien el proceso de la autoevaluacién para control no estd concebido primor-
dialmente como método de verificacién del cumplimiento, a pesar de ello determina
esferas en que la Organizaci6n enfrenta riesgos. En tales condiciones, es un instru-
mento util que deberfa proporcionar a la Oficina informacién que fundamente sus
propias evaluaciones de riesgos y determinar esferas de interés que tienen una ma-
yor aplicacién a nivel de toda la organizacién. La Junta recomienda que la Ofici-
na efectie un seguimiento de los informes de los seminarios de autoevaluacién
para control y, cuando proceda, utilice esta informacién para fundamentar sus
evaluaciones de riesgos y su planificacién de auditorias.

Planificacién de auditorfas
Planificacién a largo plazo

179. Cada seccién de auditoria de la Oficina de Auditorfa y Examen de la Gestién
elabor6 un plan de auditorias a largo plazo, en que se detallaban las entidades suje-
tas a comprobacién de cuentas respecto de las cuales debian desempefiar su cometi-
do. Sin embargo, en esos planes no se analizaban los sistemas y subsistemas que
actuaban dentro de esas entidades sujetas a comprobacién de cuentas ni los riesgos o
importancia relativa de ninguno de ellos. Por ejemplo, la Seccién de Auditoria In-
terna estaba encargada de las dependencias de la sede, entre ellas las direcciones re-
gionales y la Direccién de Servicios Financieros y Administrativos. Sin embargo, en
su plan de auditorfa de 23 de noviembre de 1999 no se inclufan detalles de los sis-
temas de gestion o financieros ni una evaluacién de cada una de las direcciones.

180. La Junta observé también que al centrarse en las funciones propias de cada
seccién, la Oficina no individualizaba sistemas comunes usados en diversas partes
de la organizacién que podrfan beneficiarse de un examen tnico.

181. La Junta recomienda que la Oficina revise su plan de largo plazo para te-
ner en cuenta los riesgos para los distintos sistemas.

Planes de auditoria anuales

182. La Oficina prepar6 un plan de auditorfa anual, al que dio amplia distribucién
en toda la organizacién. En el plan figuraban detalles del personal y el presupuesto
de la Oficina, al igual que los planes de trabajo detallados para cada seccién parti-
cular, con indicaciones de los recursos comprometidos en cada misi6én de auditorfa.

Planes para auditorias particulares

183. La Junta examind la planificacién de las distintas auditorfas y observé que la
Oficina no preparaba programas detallados de auditoria para cada auditoria funcio-
nal y de gestién de sistemas, aunque habfa elaborado un conjunto de programas uni-

formes que se habrian de utilizar al comprobar las cuentas de las oficinas de los pai-

ses. Esto incluia un informe de auditorfa uniforme pro forma y una escala uniforme
de calificaciones para la opinién de auditorfa.

184. La Junta recomienda que la Oficina prepare programas de auditoria para
todas las auditorias funcionales y de gesti6n de sistemas que se propone efec-
tuar, los que deberfa examinar la Administracién antes de iniciarse las audito-
rias para cerciorarse de que el 4mbito propuesto es completo y satisface los ob-
jetivos definidos de la auditoria.
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185. La Oficina planifica y supervisa los proyectos y las auditorias basdndose en el
niimero de dias de trabajo asignados a una tarea. Sin embargo, atin no ha elaborado
sistemas que le permitan determinar y comunicar el costo integro de cada uno de sus
productos.

186. Habida cuenta de que el PNUD presta cada vez mayor atencién a los productos
y a demostrar la eficacia de los servicios que presta en funcién de los costos, la Jun-
ta recomienda que la Oficina elabore un sistema para determinar en debida
forma el costo integro de cada producto.

Orientacién para las auditorias
Archivos permanentes

187. La Oficina no mantiene datos permanentes sobre los sistemas de fiscalizacién
de la organizacién. Considera que, dado el 4mbito en constante evolucién en el cual
actiia actualmente el PNUD, existe el riesgo de que dicha informacién permanente
se vuelva anticuada en breve plazo.

188. Sin embargo, la Junta considera que es importante que la Oficina mantenga in-
formacién al corriente sobre los sistemas fundamentales y los principales controles
internos que utiliza el PNUD. Dicha informacién no sélo proporciona informacién
de antecedentes facilmente accesible, sino que la Oficina deberia utilizarla para fun-
damentar y orientar la planificacién de las auditorias.

189. Conforme a ello, la Junta recomienda que, como primera medida en cada
auditorfa, y para ayudar a fundamentar la planificacién de las auditorias, la
Oficina documente los sistemas y controles principales y mantenga permanen-
temente la informacién en archivos para facilitar auditorias posteriores.

Procedimientos de auditoria

190. El Director de la Oficina expidié una serie de directrices obligatorias especia-
les sobre procedimientos de auditoria. Ocho de las diez directrices vigentes se refie-
ren a administracién, cuestiones de personal y la preparacién, el formato y la publi-
caciéon de informes de auditoria. S6lo dos directrices se referian directamente a
cuestiones de auditorfa (directrices 2 y 6, sobre documentos de trabajo de las audito-
rias y normas de prueba, respectivamente). La Oficina también prepar6 un programa
de auditoria uniforme para auditorias de la gestion de las oficinas de los paises, co-
nocido como directrices de auditoria para la gestién de las oficinas de los paises. La
Oficina no habia publicado directrices concretas sobre varios aspectos fundamenta-
les del proceso de auditoria, como la planificacién de las auditorias y el andlisis de
riesgos. Ademaés, la Oficina no tenfa un manual de auditorfa de gran alcance que es-
tableciera normas de auditoria interna como lo recomienda el Instituto de Auditores
Internos. ) T o '

191. La Junta recomienda que la Oficina elabore un manual de auditoria in-
terna que sirva de marco para sus actuaciones futuras. Deberia acompaiiar el
manual de auditoria interna con una serie de notas amplias de orientacién para
la auditoria a fin de facilitar asesoramiento detallado para la ejecucién eficaz
de las auditorias.
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Calidad de las auditorias

192. El Director de la Oficina tomé providencias para que consultores indepen-
dientes realizasen un examen completo de la calidad de sus actividades duran-
te 1998. Los consultores examinaron y evaluaron:

a) La suficiencia de las normas profesionales, las practicas y las directrices
operacionales;

b) El grado en que las dependencias operacionales cumplfan las politicas,
normas y directrices operacionales y profesionales de la Oficina y el PNUD;

¢)  Una muestra de archivos de documentos de trabajo para cada dependen-
cia operacional, a fin de confirmar el cumplimiento de las normas y directrices pro-
fesionales y operacionales de la Oficina.

193. Los consultores observaron deficiencias en los procedimientos de examen uti-
lizados por dos centros regionales de servicios de auditorfa y una seccién de audito-
ria en la sede. Aunque la Oficina informé a los consultores de que todas las audito-
ria se habian examinado, esto a veces se hacia sin orden y no siempre se documen-
taba en los documentos de trabajo. En el examen se observé que la Oficina incluia
procedimientos de revisiones integras y completas en los contratos para auditorias
realizadas por contratistas.

194. La Junta considera que es importante que la Oficina cuente con un sistema
amplio de examen de la calidad en funciones, para cerciorarse de que satisface las
normas profesionales. Le preocupa a la Junta que la Administracién no siempre re-
visaba los documentos de trabajo de auditorfa preparados por sus propios funciona-
rios o dejaba pruebas de haberlos examinado. La Junta recomienda que la Oficina
introduzca un método uniforme para que la Administracién realice exdmenes
de los documentos de trabajo y deje constancia de ello.

Auditorias dadas a contrata externa

195. La Oficina cedié en contrata las auditorfas de las oficinas de los paises en
las regiones de Africa, Asia y el Pacfifico, los Estados drabes y América Latina y el
Caribe a cuatro empresas de auditoria privadas. Exigié que los contratistas de audi-
torfa realizaran concienzudos exdmenes de sus propios documentos de trabajo y que
coordinaran y controlaran la calidad de sus servicios.

196. La Junta examiné los documentos de trabajo de los contratistas para las audito-
rias de las oficinas del PNUD en Bolivia, el Ecuador, Jamaica, Panamé4 y Venezuela.

197. La Junta observé que todos los documentos de trabajo contenfan ciertas prue-
bas de que los contratistas habfan realizado un examen de gesti6n, pero los docu-
mentos de trabajo particulares no contenfan ningin documento de examen oficial ni
preguntas sobre el proceso de auditorfa.

198. En su examen detallado de los documentos de trabajo de las auditorfas de las
oficinas de los paises en Jamaica y el Ecuador, la Junta observé casos de labor de
auditoria de mala calidad de los contratistas. En la auditorfa de la oficina de Jamai-
ca, esto inclufa resultados contradictorios de la auditoria y la falta de documentos de
trabajo que corroboraran las conclusiones de la auditorfa. En la auditorfa de la ofici-
na del Ecuador, la Junta observé también que no existfa continuidad entre el pro-
grama de auditorfa y los documentos de trabajo.
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199. La Junta observé con agrado las medidas prontas y positivas que adopté la
Oficina luego de estas conclusiones, inclusive las de reunirse con los socios exami-
nadores de la empresa, aplazar los pagos y efectuar una revisién de los documentos
de trabajo. La Junta también observé que la Oficina pas6 a depender menos de au-
ditorias cedidas a contrata en la regién de Africa, debido a la mala calidad del de-
sempefio del contratista. Conforme a ello, la Junta recomienda que la Oficina
examine a titulo de ensayo los documentos de trabajo de todos sus contratistas
para cerciorarse de que obtienen pruebas de auditoria suficientes, pertinentes y
fidedignas en apoyo de sus conclusiones.

Seguimiento de recomendaciones de auditoria

200. La Oficina exige que las dependencias que hayan sido objeto de auditoria pro-
porcionen informes actualizados semestrales sobre la situacién de cualquier reco-
mendacion pendiente de cumplimiento. Cada seccién de auditoria examina las res-
puestas y mantiene detalles de ¢stas en una base central de datos. La Oficina ha mo-
dificado esta base de datos para permitir que las oficinas de los paises tengan acceso
directo a fin de poner al dfa la situacién de sus recomendaciones de auditoria. La
Junta considera que el sistema facilitar4& valiosa informacién de gestién a la
Oficina sobre las medidas adoptadas como resultado de las labores de auditoria que
se realicen.

Comités de auditoria

201. En 1997 el PNUD establecié un Comité de Examen y supervision de la gestion
para que se desempefiara como comité de auditoria. El Comité estaba integrado por
cuatro oficiales superiores del PNUD y el Secretario General Adjunto de Servicios
de Supervisién Interna de las Naciones Unidas. El objetivo del Comité era facilitar
el proceso que daba al Administrador y, por su intermedio, a la Junta Ejecutiva, se-
guridades de que el marco de rendicién de cuentas del PNUD estaba actuando efi-
cazmente. Sus funciones principales consistian en examinar los planes para la audi-
toria interna de las actividades del PNUD y los resultados compendiados de audito-
rias y exdmenes y formular observaciones al respecto, y supervisar la aplicacién de
medidas correctivas resultantes de las auditorias y los exdmenes.

202. El Comité no se reunié en 1999, en parte debido a las reorganizaciones es-
tructurales en curso dentro del PNUD. La situacién se complicé atin més por el he-
cho de que el PNUD no nombrd sustitutos de los tres miembros que renunciaron o se
jubilaron durante 1999.

203. La Junta considera que es importante que el PNUD instaure un proceso de es-
crutinio y examen que dé seguridades al Administrador de que existe un marco efi-
caz de rendicion de cuentas. La Junta recomienda que el PNUD vuelva a po-
ner en funciones al Comité, nombrando a personas para que ocupen los puestos
vacantes.

Casos de fraude y presunto fraude

204. Durante el bienio 1998-1999, el PNUD descubrié 22 casos de fraude o pre-
sunto fraude. El PNUD no pudo cuantificar las pérdidas monetarias en el ca-
so de dos de los casos de presunto fraude, pero determiné una pérdida total de
408.000 délares en los otros 20 casos. Al 31 de diciembre de 1999, s6lo habia recu-
perado 3.000 délares. Dos de los 20 casos, que costaron en total 280.000 ddlares, se
referfan a pagos que habia hecho el PNUD basiandose en documentos falsificados.
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Ocho de los casos restantes, que entrafiaban una pérdida total de 8.700 délares, se
referian a solicitudes falsificadas de reembolso de gastos médicos del personal.

D. Agradecimiento

205. La Junta de Auditores desea expresar su reconocimiento por la cooperacién y
la asistencia prestadas a su personal por el Administrador y los funcionarios del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

(Firmado) Sir John Bourn
Contralor y Auditor General
del Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte

Osei Tutu Prempeh*
Auditor General de Ghana

(Firmado) Celso D. Gangan
Presidente de la Comisi6n de Auditorfa de Filipinas

28 de julio de 2000

* El mandato del Auditor General de Ghana expiré el 30 de junio de 2000, antes de que se
procediera a la firma del presente informe. Sin embargo, el Auditor General ha dado su
aprobacién al contenido del informe. Ademés, el programa de auditoria pertinente habia sido
aprobado por la Junta y se llevaron a cabo todas las instrucciones especiales impartidas por la
Junta.
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Anexo I

Medidas complementarias adoptadas por el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo para aplicar las
recomendaciones de la Junta de Auditores que figuraban
en su informe correspondiente al bienio terminado el

31 de diciembre de 1997*

Recomendacion hecha en el parrafo 20

1.  El PNUD debe conservar durante al menos dos bienios todos los informes de
auditoria recibidos con respecto a gastos de ejecucion nacional, a fin de que la Junta
pueda concluir la comprobacién de dichos informes no recibidos en el bienio
anterior.

Medidas adoptadas por la Administracién

2. La Oficina de Auditorfa y Examen de la Gestion ha aplicado esta
recomendacién.

Observaciones de Ia Junta

3. La Junta acoge esta novedad con agrado.

Recomendacién hecha en el parrafo 36

4. El PNUD debe establecer una clara separacion de funciones entre la solicitud
de articulos, el recibo de éstos y el mantenimiento de registros de inventario.

Medidas adoptadas per la Administraciéon

5. La politica revisada sobre control de gastos con separacién clara de funciones
se incluyé en la revisién amplia del Reglamento Financiero y la Reglamentacién Fi-
nanciera Detallada del PNUD, que entraron en vigor a partir del 1° de abril de 2000.

Observaciones de la Junta

6. La Junta acoge con satisfaccién la introduccién de una politica revisada sobre
control de gastos; y seguiré de cerca la forma en que se aplica la politica.

Recomendacion hecha en el parrafo 38

7. Debe enmendarse el Reglamento Financiero del PNUD a fin de que se imputen
como gastos las pérdidas cambiarias, salvo las correspondientes a las contribuciones
voluntarias, segin lo sugerido en el parrafo 29 de las normas de contabilidad de las
Naciones Unidas, y de conformidad con la practica adoptada por la Sede de las Na-
ciones Unidas.

* Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo tercer periodo de sesiones,
Suplemento No. 5 A (A/53/5/Add.1), cap. II.
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Medidas adoptadas por la Administracién

8. Laregla correspondiente de la Reglamentacién Financiera Detallada se ha en-
mendado en el documento DP/2000/4.

Observaciones de la Junta

9.  La Junta acoge con agrado esta novedad.

Recomendacién hecha en el pirrafo 45

10. El PNUD debe vigilar el rendimiento de las inversiones en comparacién con
las tasas imperantes en el mercado.

Medidas adoptadas por la Administracién

11.  En octubre de 1998 el Comité de Inversiones aprobé el valor de referencia. La
Direccién de Gestion y la Divisién de Tesorerfa son responsables de la aplicacién de
esta recomendacion,

Observaciones de la Junta

12. La Junta acoge con satisfaccién la instauracién de un valor de referencia para
vigilar el rendimiento de las inversiones.

Recomendacién hecha en el parrafo 52

13.  El PNUD debe definir un “periodo razonable para la previsién de necesidades
de efectivo” para sus anticipos a los organismos y debe examinar periédicamente los
saldos en poder de éstos.

Medidas adoptadas por la Administracién

14.  El PNUD se reunié con la Junta de Auditores el 4 de marzo de 1999 para es-
clarecer su postura y confirmar la interpretacién por el Programa de “periodo razo-
nable para la previsién de necesidades de efectivo”.

Observaciones de 1a Junta

15.  La Junta se complace en tomar nota de las medidas adoptadas.

Recomendacién hecha en el parrafo 53

16.  El PNUD debe examinar el margen de reduccién de la cuantfa de- la financia-
ci6én por adelantado de los organismos ¥, siempre que sea posible, efectuar una tran-
sicién hacia un sistema de reembolso de gastos reales, para reducir asf los riesgos en
la corriente de efectivo y mejorar el control financiero.
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Medidas adoptadas por la Administracién

17. El 4 de marzo de 1999 se celebré una reunién con la Junta de Auditores para
esclarecer la postura. El PNUD no considera viable que los organismos actiien como
organismos de ejecucién sin financiacién por adelantado.

Observaciones de la Junta

18. La Junta toma nota de las observaciones de la Administracién y mantendra la
cuestién en examen.

Recomendacién hecha en el Pérrafo 67

19. El PNUD debe mantener en su sede informacién sobre los niveles de ocupa-
cién de los edificios, a fin de ayudar a controlar y vigilar los costos.

Medidas adoptadas por la Administracién

20. Se han comenzado a recoger en la base de datos Aperture datos sobre el
alquiler y de otra indole para las oficinas de los paises del PNUD y para el espacio
en la sede ocupado por el PNUD. El Subgrupo de Locales y Servicios en Comiin del
Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo, la Direccién de Gestién y la
Divisi6én de Servicios Administrativos son responsables de la aplicacién de esta
recomendacién.

Observaciones de la Junta

21. La Junta se complace en tomar nota de que el PNUD ha comenzado a reunir
datos sobre el espacio que ocupa.

Recomendacién hecha en el Parrafo 68

22. El PNUD debe elaborar y adoptar indicadores clave de desempefio para deter-
minar el grado de eficacia y eficiencia de las oficinas de los paises y la sede en la
administracién de sus bienes raices. Esos indicadores deberfan incluir mediciones
de costos unitarios relacionados directamente con los objetivos especificados en una
estrategia de administraciéon de los bienes raices.

Medidas adoptadas por la Administracién

23. Se han comenzado a recoger en la base de datos Aperture datos sobre el
alquiler y de otra indole para las oficinas de los paises del PNUD y para el espacio
en la sede ocupado por el PNUD. El Subgrupo de Locales y Servicios en Comun del
Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo, la Direccion de Gestion y la
Divisién de Servicios Administrativos son responsables de la aplicacion de esta
recomendacion.

Observaciones de 1a Junta

24. La Junta seguira de cerca las novedades en sus auditorias futuras.
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Recomendacién hecha en el Parrafo 71

25. El PNUD debe dar punto final a las directrices sobre locales y servicios en
comun y darlas a conocer sin demora.

Medidas adoptadas por la Administracién

26. El proyecto de directrices fue aprobado por el Comité Consultivo en
Cuestiones de Programas y de Operaciones y se distribuyé entre todos los
coordinadores residentes y los representantes residentes del PNUD. Se han recibido
las respuestas a una encuesta sobre servicios en comiin de 136 oficinas de los paises.
Se han analizado los datos y se ha publicado un proyecto de informe. Basédndose en
esto, se elaborarén practicas 6ptimas. A principios de 2000 se celebré un seminario.

Observaciones de la Junta

27. La Junta acoge con satisfaccién la elaboracién de un proyecto de directrices y
aguarda con interés el uso de practicas 6ptimas en todo el PNUD.

Recomendacién hecha en el Pdrrafo 81

28. El PNUD debe intensificar sus esfuerzos por aplicar su actual politica para
obtener locales de oficinas exentos del pago de alquiler.

Medidas adoptadas por Ia Administracién

29. En el contexto de las contribuciones de los gobiernos para sufragar los gastos
locales de las oficinas, la sede signi6 pidiendo a las oficinas que colaboraran con los
gobiernos en la consecucién de espacio para oficinas exento del pago de alquiler y
alentédndolas a ello. Las recientes tendencias demuestran que ha aumentado el espa-
cio de oficinas exento del pago de alquiler facilitado al PNUD por los gobiernos, de
5,9 millones de délares en 1997 a 7,0 millones de délares en 1998. Ademis, el
PNUD, en el contexto del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo, est4
colaborando con otras organizaciones de las Naciones Unidas sobre el particular. El
fortalecimiento de esta politica se expone en el informe del PNUD sobre las casas de
las Naciones Unidas presentado a las juntas ejecutivas de los organismos miembros
del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo en la primavera de 1999.

Observaciones de la Junta

30. La Junta toma nota de estas novedades, incluido el informe sobre las casas de
las Naciones Unidas, y aguarda con interés que aumente el nimero de locales para
oficinas exentos del pago de alquiler.

Recomendacién hecha en el parrafo 84

31. EI PNUD debe preparar un plan futuro de mantenimiento y modificaciones de
los locales que ocupa.
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Medidas adoptadas por Ia Administracién

32. Se ha elaborado un plan de mantenimiento para los locales de la sede cuya
aplicacién estd prevista para principios del afio 2000. El estudio de los locales de las
oficinas en los paises se esta realizando en el contexto de la ejecucion del plan rela-
tivo a las casas de las Naciones Unidas. La Direccion de Gestién y la Divisién de
Servicios Administrativos se encargan de aplicar esta recomendacion.

Observaciones de la Junta

33. La Junta acoge con beneplacito la elaboracion de un plan de mantenimiento de
los locales de la sede y alienta a las oficinas del PNUD en los paises a que preparen
planes similares para sus propios locales.

Recomendacion hecha en el parrafo 86

34. El PNUD debe recopilar y analizar datos sobre el consumo de energia en sus
locales y su costo, a fin de facilitar las comparaciones y detectar los casos de despil-
farro y gastos excesivos.

Medidas adoptadas por la Administracién

35. Se han celebrado varios debates, tanto deniro del PNUD como en el contexto
del subgrupo. El plan de mantenimiento de Ta sede se centraba en la necesidad de
ahorrar energia y reducir gastos. La iniciativa de la oficina verde, presidida conjun-
tamente por la Direccién de Gestién y la Division de Energia Sostenible y Medio
Ambiente, estd formulando directrices sobre las medidas de ahorro de energia. Se ha
preparado un plan energético de reconversion (para la iluminacién, la calefaccién, la
ventilacién y el aire acondicionado) que est4 a punto de ultimarse. Se espera que su
aplicacion finalice a principios del afio 2000. La Direccién de Gesti6n, la Divisién
de Servicios Administrativos y la Division de Energia Sostenible y Medio Ambiente
son las responsables de aplicar esta recomendacion.

Observaciones de la Junta

36. La Junta hace mas observaciones sobre esta cuestion en el presente informe.

Recomendacion hecha en el parrafo 89

37. El PNUD debe establecer normas de ocupacién del espacio para toda la orga-
nizacién, con un margen de flexibilidad que tenga en cuenta las funciones dentro de
cada categoria.

Medidas adoptadas por la Administracién

38. Ha concluido la recopilacién de datos sobre la ocupacién de espacio en la sede
mediante el sistema Aperture y se estdn examinando las normas relativas al espacio
en la sede. Se estd fomentando el cumplimiento de las normas de la Dependencia
Comun de Inspeccién en todos los nuevos espacios ocupados por las oficinas del
PNUD. La Direccién de Gestion y la Divisién de Servicios Administrativos se en-
cargan de aplicar esta recomendacioén.
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Observaciones de la Junta

39. La Junta acoge favorablemente estas novedades y espera que las normas de
la Dependencia Comiin de Inspeccién se apliquen en todos los nuevos espacios de
oficinas.

Recomendacién hecha en el parrafo 99

40. EI PNUD debe estandarizar sus procedimientos de evaluacién de las inversio-
nes en proyectos de tecnologfa de la informacién a fin de tomar plenamente
en cuenta los beneficios financieros y no financieros, ademés de las necesidades
operacionales.

Medidas adoptadas por la Administracién

41. La Direccién de Gesti6n y el Oficial Jefe de Informacién estén aplicando esta
recomendacidn.

Observaciones de la Junta

42. La Junta examinar4 los procedimientos estandarizados cuando se publiquen.

Recomendacién hecha en el parrafo 100

43. El PNUD debe velar por que los informes sobre la situacién de los proyectos
incluyan restimenes de los gastos del proyecto en comparacién con el presupuesto
correspondiente a toda la vida del proyecto y los presupuestos bienales.

Medidas adoptadas por la Administracién

44. Tras concluir los proyectos se prepararédn restimenes con vistas a los infor-
mes sobre los presupuestos bienales y los expedientes de los proyectos. La Direc-
cién de Gestién y la Divisién de Servicios Administrativos se encargan de aplicar
esta recomendacién.

Observaciones de la Junta

45. La Junta acoge con satisfaccién esta novedad.

Recomendacion hecha en el pirrafo 103

46. El PNUD debe alentar a las oficinas en los paises a que comience a utilizar
cuanto antes el médulo presupuestario de gestion de la informacién financiera.
Medidas adoptadas por la Administracién

47. Se ha aplicado el médulo de gestién de la informacién financiera en todas las
oficinas en los paises.

Observaciones de 1a Junta

48. La Junta acoge con beneplécito esta novedad.
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Recomendacién hecha en el parrafo 117

49. El PNUD debe velar por que en futuros contratos se establezca que los pagos
han de estar supeditados al logro de metas y objetivos concretos.
Medidas adoptadas por la Administracién

50. Todos los nuevos contratos se preparan de conformidad con esta recomenda-
ci6n y la Comisién Consultiva en Adquisiciones examina minuciosamente cada
contrato antes de dar su aprobacién. La Direccién de Gestién y la Dependencia de
Control y Politicas son las responsables de aplicar esta recomendacién.
Observaciones de la Junta

51. La Junta acoge con satisfaccién el hecho de que en los contratos se supediten
los pagos al logro de objetivos concretos. '

Recomendacién hecha en el parrafo 124

52. El PNUD debe procurar que se verifique que todos los sistemas se ajustan
a los requisitos del afio 2000, con suficiente antelacién para corregir cualesquiera
deficiencias.

Medidas adoptadas por la Administracién

53. La Direccion de Gestién y la Division de Sistemas de Informacién se encarga
de aplicar esta recomendacion.

Observaciones de la Junta

54. La Junta sefiala que el PNUD apenas tuvo problemas relacionados con el inicio
del afio 2000.

Recomendaciéon hecha en el pirrafo 135

55. El PNUD debe adoptar claras disposiciones para la financiacién completa de
los costos de la iniciativa de gestidn del cambio.

Medidas adoptadas por la Administracién

56. En relacién con el préximo plan de actividades del PNUD propuesto por el
Administrador en enero de 2000 y como continuacién de las restantes iniciativas del
proyecto PNUD 2001 que se integrarén en ese plan, se determinaran claramente las
fuentes y los acuerdos de financiacién. La Direccién de Planificacién y Gestion de
Recursos es la encargada de aplicar esta recomendacion.

Observaciones de Ia Junta

57. La Junta hace mas observaciones sobre esta cuestién en el presente informe.
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Recomendacion hecha en el parrafo 140

58. El PNUD debe determinar los beneficios financieros y no financieros que se
esperan de su programa de cambio y utilizar estos datos para realizar una evaluacién
cabal de las inversiones correspondientes a la iniciativa de cambio.

Medidas adoptadas por la Administracién

59. En el informe de evaluacién sobre el proyecto PNUD 2001 se trata la cuestién
de los beneficios que pueden derivarse del programa de cambio. Las recomendacio-
nes formuladas se examinaran en el contexto del nuevo plan de actividades y se ten-
dran en cuenta al calcular las inversiones correspondientes. La Direccién de Gestién
y la Oficina de Planificacién son las responsables de aplicar esta recomendacién.

Observaciones de la Junta

60. La Junta hace m4s observaciones sobre esta cuestién en el presente informe.

Recomendacién hecha en el parrafo 150

61. EI PNUD debe elaborar indicadores y mediciones del rendimiento apropiados,
a fin de evaluar actividades concretas para la realizacién del cambio y vincularlas
directamente con los principales objetivos del proceso de cambio.

Medidas adoptadas por la Administracién

62. Se ha reconocido que la elaboracién y utilizacién de indicadores de rendi-
miento adecuados es un elemento importante que permite medir y evaluar los pro-
gresos en las actividades relacionadas con el cambio. El Administrador ha concedi-
do la maxima importancia a esta cuestién. Actualmente se estin institucionalizando
las mediciones en el plan de actividades, los marcos de resultados estratégicos y el
sistema de puntuaci6n. La Direccién de Gestién y la Oficina de Planificacién se en-
cargan de aplicar esta recomendacién.

Observaciones de la Junta

63. La Junta hace mas observaciones sobre esta cuestién en el presente informe.
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Anexo I1
Calculo de los costos del proyecto PNUD 2001

Presupuesto
Mayo Septiembre
de 1997 de 1997
Actividades financiadas per el PNUD
Personal de la sede reasignado a otras oficinas 0 +
Elaboracion de manuales de capacitacion 0 30
Establecimiento de servicios subregionales de
recursos : : : - 5800
Rotacién obligatoria del personal 0 +
Fortalecimiento de la funcién de los
coordinadores residente 0 +
Atencidn a los paises més pobres 0 +
Ampliacién de la auditoria del programa 0 +
Plan de reconversién profesional 0 4 000
Gestidn de la informacién * +
0 9 830
Recursos que hay que movilizar
Establecimiento de servicios subregionales de
recursos 2500 0
Paises en circunstancias especiales 0 600
Paso del control ex-ante al control ex-post 150 150
Mesas redondas 0 1 000
Conocimientos de direccién 4 000 4 000
Competencias basicas 0 100
6 650 5 850
Gastos que se sufragarin con cargo al Fondo
Fiduciario 2 485 2 450
Total de las actividades presupuestadas 9135 18 130

* No se menciona.
+ Gasto previsto cuyo valor se desconoce.
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Anexo III

Gastos que se sufragardn con cargo al Fondo Fiduciario

Presupuesto

Acuvidad Mayo de 1997 Septiembre de 1997
Ampliacién del comité ejecutivo * 25
Descripci6n de funciones del Grupo de Apoyo a
las Operaciones 25 25
Acceso més répido de las oficinas en los paises a
los fondos de la sede 20 20
Fortalecimiento del papel de los oficiales
nacionales 20 20
Pafses en circunstancias especiales 400 400
Racionalizacién de los manuales 400 400
Perfeccionamiento de los objetivos de
movilizacién de recursos 60 60
Armonizacién de las competencias basicas * 60
Servicios subregionales de recursos y centro de
enlace mundial 720 720
Mejora en las reuniones 100 100
Ombudsman encargado de la eficiencia 10 10
Preliminares de la Oficina de Servicios
Financieros y Administrativos 20 20
Guia de recursos de las oficinas en los pafses 230 170
Paso del control ex-ante al control ex-post 250 250
Estudio general del personal 100 7)
Unificacién de la nomenclatura en todos los
puestos 20 0
Jefe de los servicios de informacién 20
Establecimiento de la Oficina de Programacién y
Gestién de Recursos 30 0
Fortalecimiento de la Oficina de Servicios y
Apoyo al Sistema de las Naciones Unidas 30 *
Creacién de una cultura de la ética 0 60
Mejora de 1a gestion de los recursos humanos 60
Remuneraci6n con arreglo al rendimiento * 20
Nuevas funciones de la oficina de politicas 30 30

2 485 2 450

* No se menciona.
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Opinion de los auditores

Hemos examinado los estados financieros adjuntos, que llevan los nimeros I a
IV, asi como los cuadros 1 a 8 y las notas explicativas del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre
de 1999. Los estados financieros son responsabilidad del Administrador. Nuestra
responsabilidad es expresar una opini6n al respecto, sobre la base de nuestras opera-
ciones de auditoria.

Hemos realizado nuestras operaciones de auditoria de conformidad con las
normas comunes de comprobacidn de cuentas aprobadas por el Grupo de Auditores
Externos de las Naciones Unidas, los organismos especializados y el Organismo In-
ternacional de Energia Atémica. Esas normas requieren que planifiquemos y reali-
cemos nuestras comprobaciones para cerciorarnos razonablemente de que los esta-
dos financieros estan libres de errores facticos. Una operacion de auditoria abarca el
examen Yy la verificacidn, a juicio del auditor y en funcién de las circunstancias, de
las pruebas que justifican los importes y las declaraciones que figuran en los estados
financieros. Una operacién de auditoria también incluye un analisis general de los
procedimientos de contabilidad y de las principales estimaciones del Administrador,
asi como la evaluacion general de la presentacién de los estados financieros. A
nuestro juicio, nuestras verificaciones proporcionan una base razonable para la opi-
nién de auditoria.

Con la excepcion: a) de los ajustes que puedan resultar necesarios una vez re-
cibidos los estados de gastos comprobados aiun pendientes correspondientes a los
proyectos de ejecucion nacional y los proyectos ejecutados por las Naciones Unidas,
y b) de los ajustes que podrian haber resultado necesarios si hubiéramos podido ob-
tener pruebas suficientes sobre el saldo de caja, opinamos que los estados financie-
ros presentan adecuadamente y en todos sus aspectos la situacién financiera del Pro-
grama al 31 de diciembre de 1999 y los resultados de sus operaciones y corrientes de
efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con
los principios de contabilidad del Programa que se exponen en la Nota 2 de los esta-

‘dos financieros, principios que se aplicaron sobre una base compatible con la del

ejercicio econémico precedente.

Asimismo, en nuestra opinién, las transacciones del Programa que hemos fis-
calizado como parte de nuestras comprobaciones se ajustan en todos los aspectos
principales al Reglamento Financiero y a la autoridad legislativa correspondiente.

De conformidad con el articulo XII del Reglamento Financiero, hemos prepa-
rado un informe detallado de nuestra comprobacién de los estados financieros del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

(Firmado) Sir John Bourn
Contralor y Auditor General del
Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte
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(Firmado) Osei Tutu Prempeh*
Auditor General de Ghana

(Firmado) Celso D. Gangan
Presidente de la Comisién de Auditorfa de Filipinas

28 de julio de 2000

* El mandato del Auditor General de Ghana expiré el 30 de junio de 2000, antes de la firma del
presente informe. No obstante, el Auditor General ha manifestado que est4 de acuerdo con el

contenido del informe. Ademés, 1a Junta habfa aprobado el correspondiente programa de auditoria
y 8¢ habian cumplido todas las instrucciones especiales de la Junta.
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Chapter IV
Financial statements for the bienium ended
31 December 1999
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Schedules to the accounts

OUMITED MATIONS DEVELOPMENT PROGRANME
BIEMNIUK 1998 - 1999

Schedule 1

Regular Resources: Other income and expenditure for the biennium ended 31 December 1999

(Thousands of United States dollars)

A/S5/5/Add.1

TOTAL OTHER EXPENDITURE

1998-1999 1996-1997
OTHER INCOME
Miscellaneous income from accounts of executing 1,214 -
agencies (net)
Discounts from preferred carriers 593 437
Miscellaneous income 2,201 1,740
Donations 1 38
Net adjustments on revaluation of currencies and 4,917 -
gains on exchange
Additional programme support cost s -
reimbursements/recovery
Rental income 43 -
TOTAL OTHER INCOME 8,974 2,215

Statement I.1l
OTHER EXPENDITURE
Net adjustments on revaluation of currencies and 3,135 28,812
losses on exchange
Additional programme support cost reimbursement / - 104
recovery
Exchange adjustments from accounts of executing 4,000 3,174
agents
Bank charges 298 128
Expert hiatus financing, extended sick leave costs 145 220
and compensatory payments
Premium on currency options - 66
Miscellaneous charges from accounts of executing - 443
agents - net
Miscellaneous expenditure 1 -
Subtotal other expenditure 7,579 32,947
Write off and provision for asset write - down note 11 2,421 14,431
10,000 47,378

Statement I.1

The accompanying notes are an integral part of the financial statements
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TRETES
BIBWIIDM 1398 - 1399

Schedula 33 -y

tuse by
(Thousands of Daited States dollars)

sgests aad by Sources of fumds

Aiennium ended 31 December 1993

Expanditure charged to Regular Resources Activities

Target for Resource Assignmen:

from Cors (TRAC) s - == e e meerme

Country and Countries in Evalaution TCDC:  Special 1pF ACS saving Special Spacial IPF/Global

Regional Lire: Special Interregional Line 1.4) Resources for Add-on- Punds : funds - IPF Programme Measures Fund

TRAC (Lines Situacions: and Special TDC IPF {Add-on sub-line Resources for the Least Projects

1.1 1/1.1 2/%, TRAC (Line Activities activities funds) Developed

2) 1.32.3} {Line 1.3) (Lipw 1.5} . Countyies
Mpoats
THITRD MATIONS 11,139 LR %2 . 1,006 . 4 543 - -
™™Is0 11,418 .- - - . - - 13 - B
»o 31,882 ” 2,086 - - - - 20 v -
00 14,262 . [3 . - - . . - -
10 19,597 . - - - - - 784 110 .
wea 479 B - . . . . == 14 . B
[ 5] .6 - - - - - - - . - -
LA 48 - B B - - — B - - -
BSCAr 284 . - . . - M - - - -
E8CUA 1,137 - ) - - - 3 - .
IACTAD 4,383 - 1,026 . 106 - - P22Y . -
THCHS 22,089 . 7,431 . . . - (3] v -
oo 47,258 - = - - - = . - - 189 . -
- 15,410 - 4,559 - - R 308 -
1an 1,398 - 1,037 . - - . -u 179y . -
nwe e - . . - - .
trro so - - - - - .= ~ - .
rmw 3,187 - . 30 - - m .
e 3,244 B . - - .
10 197 - - B . - - . .
rivo 321 - - - - - = -
taxa 1,818 . . - - -
e 3,502 . - “
*r0 1,027 - - - - - . . .
AYESD (113 - . . . - -
Afom 192 . - - . B -
Ason 140 - - - B - — . . -
e 4,147 B 230 . 4 - . .
Uy 11,651 579 - - . 109 - .
THITAR - —_— < - - - -
oI 622 . . . . -
TOK 1,282 7% - - - - - - -
wex 2,997,958 13,004 1 306 3,028 17,580 10,512 a4
gnors 275,59 $7.35¢ %1117 1,158 10,921 (313 2,692 17,292 7 -
UwOP Direct 19,47¢ 9,924 1,787 . - . s €os -
08 4,634 9 . « . . -
owop (ADJ)} e/ 7,760 73 . - . - .
Total imelusive of
m 1 u 112 $9 )74 il s 12,412 edll w m 15l
Charged te Other source
ot funde 202,932 71,130 51,909 3,100 6,003 3,274 13,169 25,122 41
Croat-shacing

2,115,656 17,683 17,465 6,338 206 7,338 ., %0 .
Total taclusive of
Cnet-sharing 3,110,587 .2, 019 €9,1374 3,188 12,419 3,870 20,564 10,290 701

The accoepanying noles are an integral parc of the financial statements

4 sew stacemant 1 1

b statewent 1 2

¢! tthis id for the commants of the 7 7 million difterence)
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pisnnium ended 31 December 1999

1PP/Interregio 1PP/Regicnal 1P8/Country Sub-total Covernment ) Total - Amount charged Amounts
nal Projects projeacta Cash Biennium to Cost charged to
Counterpart sharing other
Contributions sources of -
Other sources
) [ (e oINS 4!»0707» funds GCCC of funds
- - - 13,652 16,550 3,911 12,639 2,922 54,484
. - - 1.429 _ 1,400 o 0,545 230 26,701
- - - 33,749 - 33,749 4,464 29,288 231 58,381
. _ . 14, 268 174 14,442 3,798 10,647 - 14,324
R . . L 20431 . - 20,491 T a2 15,599 . 35,831
- - - B 478 - 475 - B 478 - 1,215
. - = [T . o s LT 86 - se1
. . . . T3 . _ a6 - T % . s
. - - 284 - . 160 124 - 4,144
- - _— _ 1,184 . - o 1 B . 718 455 - 301
. N - _ 5,026 . 5,026 i B 487 7,482
. R - 29,418 . G 29,555 18,085 2133 32,122
- - - 47,488 - 47,444 46,586 T ase 1,363 76,955
- - - 20,276 - 20,276 2,116 158,160 - 23,384
- . - - 2,262 . o - o 2,262 792 1,480 - 20,007
. - - 66e - N 66a BERtTY i " s3s - 1,601
- - - s0 - 50 18 32 - 727
R N . 1,320 . ) 3,328 T o228 604 4% 5,757
- - - 3.244 - 3.244 2,094 1.150 - 2.335
. - - 197 . 137 - 197 - 53
- . - 321 . m 83 238 - 1,054
- - - 1,819 - ) 1.318 1,100 719 - 2,287
N . - 3,502 - - - 3,502 . 2,13 1,312 - 5,572
- - - 1,027 1,027 162 ass - 2,625
- - - 656 R . . 656 297 L 159 - 1,200
- - N - - 182 - ~ 7192 - 132 - 161
. . - 140 - 4o - T . 133
- - - 4.392 oo 4,392 1.227 3,165 - 7,363
- - - 12,333 . 12,339 2.254 ...085 - 13,315
. - - P . - . - - - - -a
- . - - . 822 622 Taze i 298 - 336
- - - 1,956 - 1.956 - 1,856 - 114
- - - - 2,640,931 3,952 2,652,823 2,073,512 579,291 6,413 1.936.005
- . - 413,741 198 418,939 79,950 338,909 1,646 350,506
. - - 11,7113 e R 7 15,784 15,929 . 13,983
- - - 5,197 - - 5,157 2,452 2,708 - 3
- - - - - 8138 s, 18 2,699 5,439 - -
— z ' SRTUNLL Zdid RTTIE S - FRTINL WA CUNINET Y- TR Y. TS S
- - - 1,077,767 7,381 1,005,148 - ~ - 1,131,361
- - - 2,269,005 . 2,26%,905 . - - 1,517,080
- - 3.3¢7,572 7.301 3,354,953 - B - 2,708,441
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DMITED MATIONS DEVELOPHENT PROGRANME
BIENMIUM 19358 - 1999

Schedule 2.1
Agents support costs aand Technical support services by Implesenting agents and Sources of fund

{Thousands of Uaited States dollars)

e Biennium ended 31 December 1939

Countries Global, Evaluat ion TCDC Support for Resource Support for TRAC (Lines

in Special Interegiona Line 1.4 Line 1.5 Technical for Policy and 1.1,

Situations 1 and Services ~ implementat Programme 1.1.2, &

{TRAC Special STS (Line ion (Line Development 1.2)

1.1,3) Activities . — 2.3} - N | — - SPRD
Agents
TMITED MATIONS - 10 - 101 2,404 7 7,205 3,183
UNIDO - - - - 1,410 - 2,296 1,912
AQ 13 1 - - 3,650 - 4,519 4,239
UMESCO - - - - 1,584 - 2,776 1,409
I - - - - - 1,776 - 4,285 2,628
BCA - - - - 86 - 200 46
BCLAC 1 - - - 304 - 1,008 26
ESCAY - - - - 17 - 342 28
RSCHWA - - - - - - - - 148
»ex - - - - - - 131 -
ONCTAD - 2 - 13 161 - 843 724
e~ ¢ - 776 - - 1,439 - 1,547 2,663
ICAO - - - - - a3 2 125 3,900
L - 267 - - ) 38 - -7 as7 1,532
IRD - 71 - - - i - 23%
Ire - - - - - - - - {1,248)
uru - - - - 15 - - 14 18
Ty - - PO - - - = - - - 23 11,268
o - - - - 95 - 215 624
™o - - . - - - - 102 3s
HIPO - - - - - - - €9
IARR - - - - S22 - - 347
e - - - - -~ 96 - 245 720
wro - - - - 125 - 587 243
ALDB - - - - - - . o= R R - - 18
ASDS - - . . .- - - 20
Iy - 17 - - - - - = - - - 560
AYzSD - - - - - - - - 66
UNITAR - - - - - S 23 - 30 -
oM 58 - - - . - 8 159
IMOrS 5.438 2,556 265 1,049 - . -- - 28,173
mor - 2 - - - : - - -
Total

5,510 3,792 265 1,163 13,330 10 26,8280 63,904
Poxtion charged
.0 Comt-sharing 1,494 1,263 - 597 (68) 20 72 24,810
Hat
4,016 2,529 265 §72 13,398 (10} 26,756 19,094
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Global & IPF Add - oOther " Total “Government  ~ Total -
Interregion on resources Regular Cash Biennium
al IPF (SPR, LDCs Resources Counterpart Total 1996-1997
& SIS, A0S Contributions Regular Resources ceee
(s) - 579 13,483 45 . 13,528 18,744 103
- - 438 6,064 - 6,064 10,778 8
3 - 11 12,436 - 12,436 16,197 9
- - . .18 5,867 17 5,884 5,913 -
- -- 62 8,749 - 8,749 11,648 -
- - - 331 - 33 168 .
- - .3 L. 1,342 - 1,342 218 N
. = - - B 387 - o 387 489 ) -
- - 6 154 - T Tiss T T T Tae - B
- - - 131 - 131 117 .
- = 158 1,996 - 1,996 1,443 -
9 - 415 6,831 - 6,831 5,271 (10)
- (44) 47 4,193 - 4,193 7,279 a8
- - 33 - 2,228 - 2,228 2,737 -
32 - - 339 - B 3,902 B -
- - - (1,248) - (1,248) T 218 -
. - D I 47 N ¥/ 193 -
- -- (4,113) 7,177 s e g 3,512 1
- - - - 934 - 934 784 -
- - - ~ - 140 - - 140 24 -
- - - . .69 - 1 273 .
- - - 369 B - 369 528 N -
- - 29 1,084 - 1,084 1,827 .
- - < 12 937 - 937 787 .
- - P . _18 o Y 15
- 16 s 43 - 43 N22- 0 T 7T
7 1 - 585 - _ 58S 1,365
- - - . 66 - 3 139
- - = B, 53 - S3 e R
B _ . T 295 - - 228 T . : )
1,982 118 3,240 42,820 3 42,823 38,497 - i
.. . e 107 e .07 82 i
— -— T - A T T — - e
2,010 91 946 ° 117,855 65 117,920 216
8 2 (214) 27,984 - 27,984 20,272 . -
2,002 89 1,160 89,871 65 89,936 113,033 216
TS T o T o e o o T e e e T L m . .

95



A/55/5/Add.1

FIUNDIPIE [RTOURTTZ eyl jo axwd [PI5IIUT uwe sxe ge0u Sutduedwonce sy

T°x wag =
vEc'se EEUED 00%70¢ CELTLSY
l§ 73513} [E113433] - (R3]
€307°9% 333133 00¥70¢ Q3331
[14 T 1307031 0Le’s X1 M 341

—_—
9Tr'e 09692 ST8 1248 14
oy 11 43 143 18E°¢
(242 w2’ oy 'z
£61°01 134 243 } €Le'y ovg'ee
L87°¢ sty ZET 01 3334343
—_—
(sie’e) STr‘v2x 6T 01 €2 vIT
DI Ly8700¢ LT ({13
—_—
9T’s A< 3 14 (-7 4 L90°9¢
9%t ‘ot [1348474 286° 1T zre ez
6667 Ieqmmoag hg 1)1 suoyIesriqe NAVSWRINN T
1€ sometwy PeIvpInbryun
v.g
[X1v] 666T-866T )

[ 1N 33

[ 335 73]

65068

{7 a—
—_—
LA 13
Les'g
vis‘z
909°¢6

[1IR143

——

ors*ozT

198 'get

——

96 %9

LS

38T - Jafpng 3304ANS TETUUSTR [WIOL

emoouUy wEe

88028 - jefpng 3z0ddnw (efuusty Tw3ol

Te30%

smresBoxd SISIIUNTOA SUOTIEN peatun

#ITFFO EIDTAINE WEMAINO013 Aaueby-xe3uy

#01330 dnioap auswdoraasq

#837330 A33uno)

MELSAS NN FHL JO SEIIIAYIOY TYNOILVERLD O 1¥oddns

e

ROILVEISININQY ONY LNAWIDVNVW
NOXIVELISINIMIVY ONY LETMIDVNYN

e3ey

s1331enbpesy

s221330 Axaunoy

SEILIATION IUOLINS TMNVADCUL

€661 - 3661
suoyyvyrdoadde

Pestany

(#3IWITOQ ¥8INIF POITU JO WPUWEMOYL)

wejake EuoTIeR PRITUR WA 3O FITITATION Twuorswaeds o3 roddng

BINGD VOTINIINTUTWGE puw Juewmelveey
ANTITATIOE 3104dns ewawiSoxy

$66T I8qWeceq 1t PUPUS WNTUTTQ 43 307 lefpng roddns [eyuueIN 1§ ITACTIOS

S6ET - 26T MIwnATY
TCFEOOUL ILNINAOTIANT SHOTIV CELINA

d
)




97

A/55/5/Add.1

s1ueweleas [RIOURUTS aya Jo axed Teabaluy uUw dav FIOU BuyAueduodoe aylL

€ sInpesgoe
§90°9¥ €25°'b¥s 00b*0¢ 6217 b1 ¥65° 065 : re3oL
£€08"° .
£08°2 e’y ¥t ETL'Y 089'L #951A125 1i0ddns Juaudoiasad
3 !
6LT €LE'vT 656°1 ¥16°21 2sTst SUOTINGTIIUOD / $AUIUISINQUIY
0s .
z 60302 wr'e LET'LT 65802 Juswdinbs pue 2In3TUANG
.
"o.nn "9, £00'¥0T ZSE'S 96596 815011 gasuadxe Sutieaado
(618°2) €ST'6T viE'z 68791 e st faneiL
{o1z’s) €88' T (14 856°01 €L9'9 BIURITNFUOD
T ’
€ 681'6 ¥t S66°8 095'6 #2805 J3els 1IYI0
188°€EY LE6'6SE 0z0°91 LI6°EVE 819 €0V razed
6661 aequaseq T*I0L suoFavsiIqe sauswerIngeta 666T - 8661
eouw
e ™ peawpnbyTua suoyieradozdde

PezequnsuNU
peRjASy ,

oxnyypuedxx 6667-9661

wI1OoQ #e3¥3E PEITUA 3O SpuWsnOUlL)

: 6667 zequeoeq T PPPUS uNjuUueYq ®U3 10}
exn3ypuedxs yo KzoBe3wo zofwm Aq ssoxp - ebpnq 3z0ddns (eyuuesd Iwuredy saniypusdxy
‘ spoxp - 3e6pnq 230d4ns [RIUUSTE I NEDINORSX Tenbey

¥ 3INGAHOS

6661 - 8661 MAINNEIE

TONAOOEd INIHIOTIAXC SROLIVH QEIINO




A/55/5/Add.1

€@

. . L ”.” . te2) - () tvz) et et - st't L661- 9661
. - - - o - m - ot C66T-B6ST
- - - €s - N
. . . . ot 1 oot 4] - ot 13 ott L66T 9661
- - - - [13 - L 131 es €56T-266T
° - € 4] .
. . . " ot . 1 ¢ s - H - ” L661-9661
° ° - - s . s - 1 CEET-D66T
) : L2 zzL .
. . - o e . s sy (134 334 . oot't LGET-966T
° es - ”" " o - o . N SE6T-066T
ST - Lz . .
oo - 3-.” Ro.m ot res'y t €L ssL'e 'y - s %'z €Ly L66T-9661
roere ° e - v zes 't ue's  (w tos TR se’c 666T-866T
”%s - 133} .
6t - sLTet non.a. fren) AL, 17 L2T'T UMY eT'eT W'Y zz't emv'er ugziow LE6T- 9661
ey - sreer e L't oseear wnter oy Tz's sty zot'er s661-0661
- - ¥c sy ose’ , .
. ) o »3.3 1z ser'es  ree e92'e 808 szifie 21 SSE‘ET  9SSU9e  69'ZL LEST 9661
* - ste'eL st L2143 OST'6Y  TLo'te e’ LESCT  €9T'SL  om’ee C66T-066T
(124 311 28 244! | 41 . Y . B
[12 2 4 [{-11 44 ¥2 31 au-.”M n:..an (se9) STEIEIT se't Los'st ZYROT TTLVRIT 609 §50°9 LYO'ZYT  $IT'SY L661-946T
TRy
see'ee - SL0°LST  estE SLT'TT SLLUTET  TE6'MIT 3y ey TES'EET  GTL'6E €66T-866T
0SE°S - oSt st . .
z6 - 5956 ﬁn.nu zet) Trr sesty yes'y "wee €19 zoz's 96t 2's vze'¥z L66T- 9661
TES ‘oL {134} oor’ST  ¥ee‘r set’s 0T 66y’s F 01431 ssL't sLL'e 171484 $EET-955T
I i 75 7 —
ESTATATOREI  FOPLNTRY PURJ  PUOTITEOITE Isemeseq 1t 3¢ iew lal
~tpung  eiey Wy 330 NIe0) Isefoay  terey
" SPUN;  IeNI0 SWOTINGFIIWOY  Azemmep T 3@ IWeX
FOSEIRREIINGD  Fn aueaws Iedpnq 300{038 sv saureq sexee wex; wan.g wnaz-qug o secavreq
i FiwsoqIw g Lans SERNLCIR S P10 X1 D v il — T
Ielignq Iaefexd o Lean d
awedeny o
R oY L

FITITATIOV
Teuoriesado ojut usedoreasq
UWRE WESIISUTEN O pUnd IsnIl

pung
N1y A3THIATUN SWTITIEW DLION

Iade suozO W3 JO
VOIANIOTG M 207 PUNY WAL, JUNN

aweezB01d JUMNENEESY JUsmaBruey
10200g ABasug e PLIOR/JQNN Y3
203 pungd ISNIL IDUEIL O JUMUIEAOD

uncady ABaaug JaNn

pung I9NIL W1Z. A3TOwde)d

10902034
P93 43 30 LotawuRms(deT
Y3 I07 pung TrASIETTITNM

{3¥9) A2TT1003 [RIUMUOITAUY
1010 {3 0] pund 3sn3l

(0BND) UENOIY pur UOTIEIFITIZISAG
IEQ) O puny INNIL
dan  1xeleuwey pong

Pung IenlIL Fo ewny

{SIBTTOP SOITIS POITW] JO FPUTIRONL)

£467 IPQUSDIT I PIPUS WRATWNGTIG 4T 107 SEIUETEQ PURL PUS INITPETE ‘swesu: je STAPINOS
40 Ay PONSITATISR PPUNY LIRS 1S STMONIE

€661 ~ 66T MAIMMINW
BWONOOOEd INEUOTIARC SNCIIW CIIING

»
o




L
3 . ) ””. o i L35 - os 625 o't - . vez't - 1661-3661
m cse - o8 - os L €60t sos €s " oL C66T-066T IUNMOZYAUT
B4 ueqin Y3 103 sdiyszsuiies
M #3wAT24-DT1qRd 307 Pung el daNn
113 - oL’ _ s
toe o o7 o't - s» ©0't  e¥s'01 - 16 espiot - 16619661
- ’
Tee’t sot’s eet'n  sse’c - st L09°¢ s - s €@ T08°6 €E6T-166T usudo(ensq 11208
uo Iyewng PTIOM 203 PUnNd ISNIL JAND
¥ot (59¢) -
o8 @ e - Foe d 96 192 8Ly it "y L661-96€1
e - (ost) - 03] (991} tez - 1 eee (see) 6619661 . Jusedotaasa
atqeuteINng puv §I88304 U0
UOTHETUNOD PTIOM Y3 3O EITITATIOY
aya 30 2aoddng UT pung ISRIL JAKN
. . . ) . 0s 08 . . 0§ 0s - . . L66T-9661
- - - - - . - . - - CE6L-066T . Jusadotaasq uy
270¥ 2010983 3WATIJ 3O AUsKIOURYUI
. - - oL - . R
N - . m ’ ’ L : L . ts 1661-9661
- b ¢ M = L - L . oL 666T-866T $88880013 [RI0IDITY O3 ICURINTIESY
eoTuLDey 107 Pund 3Isn2y dORN
- [§424] z . .
. (st} . ““,: zz0°t - L9 556 20s . . 06 v L66T-966T
- £50°T - oL [0 (1] - - 0w 69 €661-0661 (az¥HOD)
Jusudo(aAsd 0] UDXEISIY YITEIH
uo TIoUnG) 103} pungd ienxl JaNn
. R . s i )
° - - s .« i 6 § € ] sz L66T 3661
- - - . . . . . s 666T-066T 308foxg AI03IFTH JOHN 107 PUnd Isnil
€S - .
3 .
€8 - ts n”a o= - 44 osy 108 . t ey ws L66T-9661
€ - " - ” ot u - 1 - ] €66T-366T suae1bozy
BOULINTFEY u:!@!ﬁ.ﬂ.ﬁ 202098
ABiauy yueE PTION/JONN I 103
pung asniy Aurwxsp JO JUMMIIIACD
- - st .
. . @ ” (€) - - te) ¢ - ] - L66T-966T
(1) - - - - ot . o1 . 6ET-866T 20661 Y3 103 UOTILITUES pue
/o /o 16 7% 7% Arddng 183eM UO UOTINITNSUC) TEROTDH
SOTARATODEZ  ESOUNIRY P SUDYINOSITE  Iecueseq 7e
w0 30 108png u-“”oub o oue-“”Aaq W Tl PURZ  T0N30 WIsOD 30ef03d  (WIOL  epun;  IeqIo SuOTIRGFIIWC) Kiwnuwr T 39 aser png 3enay 3o ewe
¥ IM30 w33 AMII-qNg -
Uy SUOFINIOTTE usdsun pung /o3 sxejsmeay AN} -qng se eeduvIeq
aeSpay 3pefod v w ORI T Wpord amas ma
Amedena o3 epmzey
T exafpusta SesEaT

(sawrrop SeaIvIg PeITuUA JO EpuRSNONL)

$667 IOQWEDSG TC PEPUS WATUUSTQ S§I 103 SEDUWIWG PURI PUF SInIFpusdxy ‘emcour jo STAPENOS
donn Aq peusyIqeaIsy Spumg 1enxy :§ OIRPIUSS

$66T - SEET NAINNRIE
DEONIO0Ud ININJOTEAXG SNOIIVN GEIINA

99




A/55/5/Add.1

112 tze) ot (29 . ’ X ) . - - - L661-966T
0zs - [ 11 my (113 - . a5y - S66T-366T £3122UN0) 4OV 103
Ausudoysasg 103 [00L ¥ s AGIsux
sT[qeuteIsng 03 pung IPNIL ITX/JONN
° ¢ st . L66T-966T
ocy - oy o6t s - s sy - S6ET-066T 10a(03g IOTIASG UL
£I¥ 03 pung 1enTL Awmsay/Jamgn
7t - .
w©e, . . . .
- . o : - vt - B "we - LECT-966T
- .
Lee’y - (119 [ 112484 LYt . . sLY'T e CEET-9661 drysisuiled IeleN (¥QOTY Y3 uo
927100 ATONIADY THITUUDNL Y3 O
i 3roddng uo PuMy IsMIL UADEAS/GINN
0t {rs1) 184
. teon) tor Amn: e - - sze € : - s ozt L66T- 9661
(€6) - 13} tzs) (1] - - o9 1esT) C66T-066T swawzbozg Apnag Iusadorsasg dann
(0z) 680°T 690’
- sse s”” ! o i ' ¢ §u0't : . 6L0'T - 1661-966T
eeL - 3] 599 1) - 114 . €%0°'T 666T-0661 Jusadorassq
' 2s73d183UT PUY SOURULI-0IITH
azoddng 03 pund ISNIL aKN
LTASE 21384 .
- - 596 e e ’ ot e vsz vsz - vor'z 665 966T
373 - L) 1Y) sz - sz - we'e 666T-866T (Wvavs)
JusasbRUNE PUP UOTIRIISTUTWRY
2TaNg 107 MmmeIBOId UOTIDY
Tetosds 03 pung IEnNIl SPUETIAYIAN
Lot 147 24 - .
- - tzs tzL - “m.a o6 SW'T ey - o zoc'y - L66T- 9661
€'z - ze (11944 »we - oz - 137 M1 (11383 17131 saTieTItUl AIT]TQRILACIDY
) pIY 31 J03 Izoddng reuorBay puw
10907 307 PUNJ IENIL AIWAURG/IAND
L1 1] -
) ) t ot - .“”N = e ” . " - ese 661~ 9661
- m (9 u . n - e §66T-866T PURTTELL UT NERIY UYGE( SWOIUT-A0T
3 Ut (X411} AUKUOITAUY
ueqan 103 AITTYONS SATIRIITUL
75 75 75 7v 7 T2 20] pungd ISNAL AIwamaa/daRn
T - -
FOTATATIONT  SIOUITWQ PURL  SUOTIWDOTY Iecumenag opom, 7
SUOTINYTIITOY  JO WEEOXS Je8png TE A Jeu 3 e M3 IeNI0 93 Ivefoad  [wiol PPUTZ  I8qI0 FUOTINATIIUE) AIenmep T I IWeX PuRg IENIL FO SN
08ford sv sowwreq zeqic wox; o3 a3
U} FUCTITDOTTE Jusdewy /63 sxazeamay g " sanuRTRy
aelpag 308foxd pow s FFmd Sy T wpwRg aen3g pong
3 03 spungzeyg
T eamaTpeedd SoTT
(SXWTTOP NSNS PRITUN JO APCEENONL)
6647 qUeseq If PEpUe WRUTITY SYI IOF ISOUNIEG PunY PUR SINITPUNIXT ‘SWSOUI FO STRPIYOE
4D A peqayIqEINY Spumy IINMIL 1S O(TPeqRS
€66T - §65T ATONTYIE
(=3
DECLOoAd INIMLOTIAIA SHOIIVN CILINE ©
—




6TE

- - L661-9661
—
jusudo(aasg &
—

-
M (123 - 1 H - 1] [H Te - . ey - 666T-866T
A 203 seratunizoddo Buriexsuas
W :uswom pue ABasug 10afoad suz @3
M 1z0ddng 203 pUng 1ENIL USPINS/JONN
) - - o1t . ) . ) ) ’ : : - - L66T-9661
N " - - - 14 - . (141 - 666T-8661 JusudbRUeRN [eIUIWUOITAUZ UE JO
JuswusyTqeIsy HSuypiebey drysiusied
YOIS/4ONN ¥ fdQNA UT JuswuoItAum
BuTweazIPUTEN 03 axoddng
o Ausweexby pung IBNIL USPEMS/JANN
: - . . . - - - - - L66T-9661
- - TS8°T Wy - .
e £)¢4 41 113 189 - 3 e’z - 666T-8661 17 oswyd ' (asSH) uswdoysasd 1eTd0S
uo aTwung PrIOM Y3 03 #SIITATIOV
dn-mo1704 Y2 I03 PUNJ IsnaL
. . . e : ) ) i ) : : - - - £661-9661
124 . 4 123 201 - - st - 666T-2661 dyyezouded
Czenel TPAOTH YA 3O (OALVAS)
2932TUAO) AXOSTAPY [RITUUDAL
[euoybay URTSY 3FYIYINOS IYI O3
. 110ddng o PUNJ IENIL UIPIAG/IONN
. ) ) . - - - - - - - - - L66T-9661T
¥sS - 1 2] 06% 609 - - €09 - 666T-866T 1spusH pUE FIDINOSPY IBIVY FO WIIY
3yl Uy ((IIS) UOTSTATQ IUSWUOITAUZ
pue ABxauz lqEUIRISNS BYI 03
qz0ddng 103 pund 1SNl UBPIMG/JANA
- - ) 59 ) ’ i ’ L661-9661
- ° - - s - - 1] - C6ET-066T dyszauaes
z23wM TeGOTOD @Y1 JO (OVISVYS)
2933TWM0) ATOSTAV TROTUYOIL
reuotboy uwtsY yinog Y3 o1
qz0ddng uc pung INIL UIPIME/JANN
. . R " ) - . : - - L661-9661
: - N - e - - " . CEET-B66T UIAUOITAUY
pue Aaxeaod U0 TRIIVIBIUTW
75 75 75 7% - o . UOTEF W) :-&ou:u\mn@
e qEATODOX POURTWY PUNY  PUCYINDOIYY  IeceDeq TE I Ieu /e
~spung (w01 spuny  Ieqa0 #3IN0D 3dwfoxd (w300 #pum
SUOTINGFIINO)  FO WwenXe 3efpng 309foad  sv eowervq xe3o WO Iwna3-quy v PUNG  3eqI0 FUOFINGYIIUCD Azwnuwpe T AW IWex pund N1y 3O sWER
I3 -qNE v seouw
U} SUOTIVOOYTN Juedsun PENZ /03 waezwuway T SRIT Teq
Jefipng anefoxd puv s30u0p FpUNL 3WNIL pund
ueds
3 U o3 spungey
IR Tpasaxy 5

(S2W{TOp #eIV3IF PEITUL O NpuUNSNORL)

G661 IBQeORQ T PPUS WMFUUST Y3 IO FEOUNIEQ PUNI PUW SaInIfpuedxy ‘OWODUI JO STNEWNDE
JaRO AQ POUSFIQEISX SPUNJ INNIL :§ eINPeTIE

666T - 8667 MAIRNIIE

MOMADOEE ININLOTIATQ BNOXIVN GALINA




A/55/5/Add.1

- (5¥2) $9% . ,
- (65} 191 Hm it s’y : et Yo't tsy 1) zo0s €26 L66T-3651 |
oz - oz " - - - - ote SE6T-066T 11 ¥swyg wyobuy ‘adaloig |
wewdo{aasg swelsks [eToUWULd ¥ O3 ,
3aoddng uo pund ISNIL UIPING/SIHA ,
e - SESTEL . . |
e - tz0'c ”M_“H oy e swn e vez 0542 LaeT 6 0s9°L L66T-966T ,
- + ,
sé'et 86’01 1437 L {1384 wen's o’s 113 Tt G66T-366T wobuy 107 pung ISNIL 40NN |
wOI23Y daMn  :IeSwowy pung ,
TTERTTE 12 3533) ¥ T T |
€¥3735Z 653761z [E373831 STURET STy TEEFE T OCTEET  L607S9T VWL WS 0L eesTIZZ BiETEeT L661 36T |
€90°S (ses7erzy L90750Y L8TTEIT  s50°Y ,
- IeII0T T ONETYT  ELeReEEEeS SIC70Y TZ3RTT iaC’e9t €807V Wiz TOiit esyene $66T-066T aox  :3eSwmmx pUnd TVIOL |
. - . ) . . . - . |
. - : N - - L66T-966T
¥ 11 - .
1 [} A ] [$44 - - P124 - $66T-066T dryszeuileg
RN TYGOTH SY FO (DVIWVS)
9ITHAC) ATOFTARY TeITUUIRL |
. . ¢
TewoTERY UWOTIFUY YINOF WY3I 03I ,
' uhogu Qo pung A1SNAL UBPIMG/AAND ,
N . R - - - ) - - . - L66T- 9661
- N - (134 - - Ty - C66T-266T ' ety
' . PUr wueAno ‘UCOIMURD) UT FPCOYT TIATT
arqeuteaisng jxoddng 03 JuawaSeuwy
1$2104 103 pubyg 1eNXI OHFY
) - - see i ) ’ a ; - - - 1667 9661
N N - e - . sLe - 666T-066T umirboid
' AUMILIDAOD PAZTTRIAUEIDNG 01 1xcddns
’ i ) - - (1 - .
. . . ; ! o tor) an 6619861
" - - - - - - - €66T-066T 227195 Butuutesl Jususbeuwy
UOTIWWICIUT 0] pUNg ISNIL ISIUD)
yoavassy Juswdoissag TYUOTIRUIIUT
) : : - {osz) - - - R
B R R A (34 - 134 - LET LEST-966T
- = - - - - - - €6ET-266T semnex503d ISURINTIEEY
75 75 7o ——— — - 7 - Jreoucoy (eiosds 103 pung asnzl
ESIAWATIORI  FRDTUING PUNL  STOTIWOOTIR e ”
— . o evens 134 QRIS TE AW IeU-gpamy oy PERF  IeMI0 wIso) 3efoxg  [waoy HPUNZ (IO FUSTINGFIUC)  Axwnae, % Iwex , A °
rangrIIved # e8png 0efoxd aw OUITY T8I0 wolz e 1 PrML AMN3Y, JO ewwy
Imma3. y
T} SD0FIwaoTie Iusdsuy PuRd /o3 szezemesy < g % seaoueyeq
aslpaq 3oefod T o e EL xS puma
Iuvedsun o3 spungey
IR Froeda Pwoouy
(BI¥ITOP #93318 PEITWY JO FPHINOQL)
66T TRqWEDAT L POPUS WATULSIQ sq3 107 seDUW{EQ pumZ puw SINITPURAXY ‘SWMOIUT JO STRPMADS
damn A£G pONSTIQEINE FPUTY INNIL 1§ SRpAqIs
66T - 9667 MOIOMIN
DECCLOOEE IOINAOTIALG FROIIVR CRLIIND oy
-]
-y




S0t

-
M oLt - ST - - ot (34 6T - st L66T-9661
m - - S0T (1)1 - - - - - 61T - 6t - oLt 666T-966T sunnexbo1d uoTIRZITTqONMa]
y snbyquezow 2ya 103 pund 1811l 4ANn
M .
: (ee) 81 £zt (e 18671 - Lz ¥2e't oL - oL - Tyt L661-3661
e €9t (391 - 3 - - st (952) - " tose} eet 6667-266T snbyquezol
3o sriqnday @,91doag Ayl o1
aoueasyesy Aduabiswg 03 Pung Isnig
656"¥ - . 0 < P . .
. 12434 <4 T80°TY - 0L9°% LhTiTT 008°1 [ 7R 9L9°9% 812 11 808 0S9'¥¥ SL8'9T L66T-966T
. .
roe’s stz 989z - 220 LI 77 1% SR TN 9087TE  LEY'SE  ¥IYILT  08S'T  EOB'ST  ISE‘TE 666T-9661 vpuwmy 103 pURg 38NIL JANR
- 114 bSE'T - 314 - ] tzt 144 - 8ET S8T z9t'1 L661-966T
) ) e s " - 1 t ezt - Tzt - ¥se‘1 661-966T Tuseysny ur {ooUSS
Azeutiaiap-oxby uw JO UOTIONIISUO)
Y3 103 pung 1Nl JANN/pueiutd
.
SvL'T (tos) 609 801 (6) 951 - v 421 127 - 6 334 1433 LE6T-9661
€ss (en) - (68) - £Le . (13 s¥6 st - L 6oL 0t 66619661 TPURING UT SSTITATIOV
UOTIWFTIOU0IY PUR UOTIINTIUCIDY
azoddng 01 pung 3IsNIL UIPaImMg/JONN
. ) ost Tt - . - . . w - Lt - sst L661-966T
) T - - - - - 6t - T - 13 666T-266T tpuning
, ut 1o0{013 WOULISFTERY [VI0IDITF
i 203 pung Ienyl YIvwuag/duNn
‘ [N .
- - - €S - - - - . €5 . - €S - LE6T-966T
- - - €S - - - - - - . . . s CEET-66T | #(oBuy UT $20InOE0Y 231eH UO axoday
Az1uno) v jo uovaexedaid i1 o1
. 1xoddng x03 pung 31sni) ULPIMS/IANn
. . €9 - - - - - 9 - €9 s 16613661
) oL - - - - - 1 - w - sty 66610661 squns uy A13us) BuTUTEIL WNITOXIBY
uetobuy Yyl 031 UOTINATIIUQ)
wiBanioN 9ya 03 pung asnay
) ) ) - L4 - - B - v - v - . L661-9661
- - - - - - - - . . . - CE6T-066T RTOBUY 03 SOURISTANY URTXWITURWOH
Aousbaswd 103 pung asnil dANn
» ” ” I4] 7% o
" 231023 seduw
TARAT 199 PUMR  WUOTIEOOITE  lequeosq (¢ 3w pumg ey pun3  3eya0 WIse) 3oefoxg 08 #punz  2eq30 EuOTINQFXIWOD Axemuwp T 3w Yeex PUNL 38NIL O MUK
SUOFINAFIUOD  JO FRADXE Ie8pnq 308foxd ww esoueieq  Ieq3o woxj amnx3-qng J8n23-qns s sesuvieg
of suotIWDOTIR Iuedsupg pund /03 waewmeas LEoY JETLETA spumgd 3eMIY pung
3efpng 3oefoxd puv sacuep
auedsug 031 sprmzey
Inﬂndﬂmﬂm *|MoOUY

(RIRTIOP §9383IE POITUA JO FpPUVENOUL)

6667 xoqueseq T¢ POPUS WNIUUSTQ SYI I0F FEOURIEQ PUNL PUW eINIFPUdXFT ‘SWODUT JO GINPRADS

AQRO Aq PeYSTTQRISY SPUTY 3ENIY ¢ SINPRYIS
66T - B6ET MAINMAIQ
DOIYLOOUE ININIOTIANG SNOYLYN RIINQ

st
<
v




A/55/5/Add.1

54 T6¥
- - T} " s 4 ovy 1661-9661
S - - -
- tH - [ - w6 666T-0661T wbouas
ut LlwITgey, 7 Ip 212 uerieindod
] 9P (vasmad JudwRTUROWH.
3zoddng 01 pumy 1SNl JORN/VATD
:&. zez t - [41.344 - 9zt 906 'z - 134 1522 . LEET-9661
- = .
T$0°T 6ssT - (1 53] - (o2 (1539] L - st - zez’t $661-866T suowT ¥iess ut Kisacosy
pue BOTIRITTTARYsY ‘uoTIeBAUTIY
TUOTIVZ T IQOM] 403 PURG IWNRY JORN
- v (1Y .
£t . 113 - e LE6T-3661
- (856’1 (173 . .
(szz'1) et - . we'r (e - L (ez) 1] CEET-866T NEETE-waUing
| . uf SEA00Id TvI01D813 ©1 Jxoddng
i . WOTANETINIOOMN] 10) PuUng Mnll
¥eo'e ‘
y - - M”o : o ) e : 1z . ss0'z L68T-366T
T - 898’1 . [ 14 ose‘t {£'%) - {3 %) - 150°2 CEET-366T AEOTITIF UT SEIIV JUMBTIINEINY
JO UCTINITTIQRUSY PUR UOTIvIEMIUTEN
safinjay 303 suweibolg U3
‘o3 axoddng. 107 PUNJ ISNL], UNPANG
sts (sT8°L . o
22;“ “””.”u ouu.n o5 ’ v 209 SLr' - 58 0682 se€ L66T- 9661
‘e - 0SE’0T  6se't e 0059 SLE'TT mes'T 134 "'e ozze $66T-9661T warifo3d BIUBIESD IUTH
anbyquezon 311 307 PUNG IFNIL JANN
1114 1Sz -
- - 123 T b : 92 - 52T L661-3661
L - (114 - [} (133 [} - oz - sz S66T-966T anbiourzon ut swwwibold
2z0ddng JusUOITAUY [YUOTIEN
»Y3 307 pung IENIL VOI/40KN
s’ (sos’1) 4 .
313 - w.o ' :-:. ity 1 ST £96°¢7 ssr'e [T1R1 e et §9¢ L66T-9661
setrt = L6’y 144 T ezt e’e Lwe't oy 124284 (4 73] E6CT-866T anbrouezod uy
FRRO0IS [RIOIDNY I O3 VLTSSV
203 pund 38n3L APMION/JONN
{eez} s’ . .
" - ¢ ' MMM ' (o res's "z ”ne’e TR - (23] ¥90°1 112404 LEET-9661T
e toy . 1t 168 134 - €81 . 692°1 CEET-066T snbyquezon UT TIUUOEIRS ATRITTIN
PIZITIqOWS] 3O uoijexfejuray
g 78 7o 7% 7= Y I03 pung ISNIL JUND
SOTEVATORSX  FOAUNTEN PUNL  SUOTIVAOIIY Iequeseg (¢ 3¢ aen lid
-Fpmy  (vaer npung  IMIO #380) Inefoay 303 y
SVOTINQTITNGD O sesoRe dpng yvefoad se SOUBPIWY IS Wexj AP -qmg ! fPE3 Iewi0 emyIqraIue) Liwnews T3n aweR PURL 34BIL 3O ewH
uY MUOTINDOTIE Ivedeny PR TSgrrp— . IS0I3 -qg s seouRTEy
PRI Iy T T
Idpng 30efoxd . o
yoedemg o3 spemgex
ATFastry WD
(#3970 #RINIAS PeITHA JO SPUEINONL)
$66T Isqueter [ POPUS WATUNNTY OFI I0J RESUNING PR PUT NI PONEXE ‘WWOSUT FO STBpPeYOg J
IO LK PAREITHRINT SpumS INRNIL t§ STNPANSE
€661 - 8661 MOINNWMIE
DOORONL LABLOTIATG SNOLIVN CAIINA
-
(-4
-




A/S5/5/Add.1

wn
B
1 925 - 1s¢ . st 9€E st - st - zo08 1661-9661
144 z9s - T - - t e B e - L141 $66T-066T estagzy ut eaoaloxg
ausudoTaARg PaIE(dy-29bn3In
031 aoupasyAsy 107 pund 1ML dGND
) - Ly - 80€¢ - 1€ e 9 - 9t - 61¢ L66T-9661
) s - " - - - 144 - ot - Ly €66T-066T pung Isniy edTIjY
13zv 3o a1oddng PeITUR/JANN
. - St . '
) . 6 €26 SLt't - 12t ¥50 T 06L'T - 06 ooL't 90¢ LE661-966T
oc oET . 606 - ()4 1] 143 - 241 - £26 666T-B66T 200{02d (SWIV) S82IAIDS
Juswabetuey pue Bupuywil uwdTIV
€€6° 1 - vee’ f A
- - s . e 6ve . 98 €98 see'z - 265 f't 060°0T L66T-9661
'S s06’¢ - e’y - Lse Yy sye'e - Tt es0'T YT §66T-2661 *T13V UT souRUIIA0H 103
ax0ddng 203 ARmION Y3ITm pung asnay
- . ot .
. . o 1 t . . € s . s . "n 16619661
v " - - - - - z - 3 - T C6ET-266T auswdorIAeg puw A294003y
DIWOUODY UEDTIFY 203 UOTIDY
b {-] suuexf0xd SUOTIUN PRATUN Y2 XO3
2WTI¢18208G PUR $32ITUMICD Burasaag
aya jo axcddng uy pund 1SNl JANN
4 - (11 . . . ,
. ) SM z Toe'e L'y 't [ 224 908’2 sLs'e 1021 911 952 L66T-9661
.
003°y - (3 TR 4 (11341 334 11484 0ws'y 8U6°T 111 we's {1 1 €66T-0661T (¥S4LINN) OTIFY uIBYINOS 103
acuerboxd ButuTeal puv TeuocTINSNPl
NN Y3 207 pund IFNIL JONN
H (z1z) .
S tos1) M”” o ) 99€ - 62 (13 vs . ] szv £661-966T
Lo - [ - ] o€ Lt - v €zt 1344 £66T-066T eIqQEueN 03 Pund ISNIL ARG
i - - 99 - . .
. . . N N 99 99 - L66T-9661
” - N - - d - - - - [y $6ET-066T UM U §¥90013 [EIOIIBTI I o2
atoddng 107 pung IxNIL UIPIAS/ACNN
s - .
H (z30°17) 65 o : cer'e ) e v’ Lese - ¢ se6°L 89E°T L661-9661
(eL9) - - 154 a0’y zU‘e - [ ¥09'c 111 €66T-9661 TU®H Y3ION UF #WaD01d POV
oddng 031 pund asnil
75 75 75 5 . N !.:u 3 s puw 1 30NN
. v
FOTAUATEONT  FEOUNTEG PUTL  SUOTIRDOTTY
raon R ¥ 144 q 1€ 3w 3 pung o) aowfoxd  TwIol spung ANYI0 SUOTINGTIIVOY ATenuwL [ 39 IWeX pund Isnal 3o ewmN
Inay ¥ 3e8png 308(0ad  we ecusteq 1eq30 WOI3 A9N33-qng v woouvywq
UF #UOFIVOOT(E usdsug TMZ /03 sasjsueasy T
Jelpnq 30efoad e ox Pung 3 pund
3 a 03 spungey
ST T
{exuITOP FOIVIS peiyua 3o .‘H‘Iéu
66T aeq T pepus wmy! ¥q ey3 103 seoueieq pung puw sanajpuesdxy ‘emodur O @NPEROE

aaNn Aq peUSTIqUISX SpUNg IENIL 1S SINPAYIS
666T - 66T MOINNNIE
DONIDOUL ININLOTIAZG SROXIYR QTLINO




AJ55/5/Add.1

(13 R
F33 0eo’z) P LA - 216 L661-966T
o : e ot " - (659) (214 1 tes) sc6 S56T-266T TV UT BOURUISAOD
jxoddng 01 pung 3ISNIAL JAND
(£23°61) €51 R
- (st og.m“ onu. 185 ) set R4 et : ) yiz't - L66T-966T
¢ s : ost'y - ey 't swlor - oLs 6te's  oer CS6T-866T (43 Vavio)
SPITRIFY S9P 17010 np INDTIFY us
voraesTuonIwy, 1 1mod vorlwsiuvbap, {
WUTIOVEY GNND NP BITTINPTS SPUBY
L% {eez} (1343 L ’.
- . soy N:..N s t LIS L AL tet ez ket LonL-9661
k L ) Ty ) e L'y e - ssz 298’z ez $66T-3661T 102998 YITweH W3 03
SJURININWY [EITUYIL 107 JUswasiby
Suyredd 107 pang IETL JOMn
oLt .
- - st . ol ’ & i 5 : 9 - oes 16619661
Lid N 19 1] 1 @ - T . " GEET-266T FeTI3UM0) PadoTeAsq
Isww] W3 103 UOTINGTIIVOD
SpURTIRIBN (eTomdg 107 pung enay
s s . .
. R et s 12 3 L tz < oet L66T-366T
st - 13 - 1] 13 34 - " € Ls CE6T-856T A31710wg Jusedorassg 0efoxg
ueDIIZY aYd 3O waesn Aq wausudey
30 uﬂu-ubm I03J pung iIsnxy agRn
1 R
- - 1] H” e X toe) ’ ¥ t (61 L66T-966T
- : " - - z - z - ez S66T-066T Aarprowg
Jusedoeasq 100(03d weITIY
W3 207 PUN INNIL JONN/VATD
{34]
- MM” ”““ . ot st [A13 66 - 3 oss LE6T-3661
: 8t - 51 (138 i - w - L6 €6ST-866T (4VOLVH) #3T2TATIOV swwreibolg puw
JusesesEsy uctieiade o) [EITUYDAY
I#UOTIEN 203 PUTY INNTL PURTUTS
zs - - -
i ) - - (o) : : s . 2 (661 3661
- - - - L] - [ - 5 CEET-068T PUNG ISNIL UOTINPUNOY PTV IATT/LONN
st 0T’ .
. 13 o : 6o 1 st tto't Le6t 966t
° - - - 201 zot v - s0T‘T C66T-3661 *I113¢ Uy Talury pue
/e /o 7s 7 75 . . Aixeacd JwqwoD 03 pUnd sall, m,az.:
FOIQRATEONI  SIDUIING PUNY  SUOTIVOOTIV  Teqmeced T¢ 3P 3ew g
Bl o R L (1] M3 IR0 SIve) oefoay L]
SUCYTIRATIIVOD  JO NSNS I8pnq 100(o3d sv somervq awmic wmazg WNII-qng e PUN}  3eqi0 EUOTINGTIINCD AIwmwer T 3w Iwey PuRd IENIL JO emIn
uf smoyIwoOTTY Ausdeun W jor sxezewens IIMI3-qug e seoueyeq
Aedpoy 3oefead e o Gl I L B .Y T T g
Jwedang o
E
(RXINTTOP FRIWIE PETIUN JO SPUTPRENL)
G661 INOMSSSC T{ POPUS WATWNSTY (T IV SEDWRTE| PWRI PUT IIRITPOSEXE ‘SWOINT 8 F[RGSYDE
SO 4§ PIQRITAVINE SPUNE IFNIL 1§ STAPINDS
€661 - 066T MDNIR
o
WOOCIOONd LNENIOTIANG SHOLIVN CILING &




A/S5/5/Add.1

X ) - (6£5) - - - . 62 6T = (34 L661-9661
- - - . - - . . . . §66T-2661 oyiose] uy suwweifoid (ruoriersdo
203 pund SNl SUCTIEN PAITUR
- - - - - . - - - - L66T-966T
- {s01) - -
(6ot} 1414 - 14 (3¢ 131 - it - S66T-366T Jnqequtz
ut 208fozd 3xoddng (eoruyday pue
Buruwesd XTx 110ddng o1 UapAMg faaNn
A . ) ° - - - - - . . - L661-9661
e - - - - - "we - "y - 666T-466T ¥punang 103
readdy Aouabe-aaaur pajeprIosuay
203 pung ISNIL UBPIAS/JONN
. N ) - - - - - - . - . . LE6T-966T
" - coy - [ (113 Loy - 13 N 666T-866T wraaqp U3 ¥3¢r Butuaniay o3
az0ddng uo pung ISNIL UIPING/AONN
‘ot . ) A N - - - - . - L66T-966T
- - - - - - - - ({1344 ({14 ness1g-eAWIND
ur {a6wuoxs) sumwezboid
uyprIng Aarowde) jusuabeuen
' srwoucdy jo uotivIuGmAldul Y3 03
azoddng uo pund 1sn1l UBPIMG/JONN
N on R (on A N - N - - . L66T-9661
L - 1z [39) (1] . "5 - CECT-866T euensl0g UY swww1Bold SAIV/ATH 3O
2z0ddng uo pung 38NIL UAPIAS/JUNN
- - T0% -
- - [x13 “”M zes ° s 143 601 60T - 't LE6T-9661
14 - ’ s [ [ - 11713 CEET-866T AI0MIIN 0002
, UeDTIFY I 107 pungd Isnil dgNN
508 - - 343 - -
- - - S1t STt - L66T-3661
£429 [12£4] 1144 -
e seL - ™ "s (1) st 3] STE [T 8 113 wpuebn pue
ucozaue) ‘O] RUIHING UT SIULIO
TaunnexBOXg XIOMISN 000F €OFXFY 3YI
75 75 /5 - - 203 auswsezby pung IsN2L OWE/JANN
SRIQRATIOEI  ESOUNTEY PUNE  SUOFIW: ”~
reoynayazon 30 : ¥3 neﬂm- ..u!al-ucn T€ 3¢ Jeu-spumy w301 SPmy  aeqi0 ®aso) 3oefoad [wioy SpUN;  19TI0 SUOTINGFIIWOD AIWRUEL T W IWeX pung amnaz o eweN
» Png £ Y eouURLNY  I9QI0 WO asnIz.qng
INI3-qg 2o geouw
uyp suoIwoerlv usdrun pung /o3 mIezsumexy ¥paha aenag w AL vu:“qa
JeBpnq 3oefoaxd puUs saou0p i
auedsua ©3 spunzey
ST TPUSANE SWoouL

(#xvyTop We3wag PeItun FO FpuvEmOny)

6667 ieqmecsg ¢ POPUS WMUUSTQ SHI 107 EESUETEY PUNI PUY eanIFpusdxy ‘emoduy Jo eTnpeyog
daMn Aq PeYNITqEISE Spund IENIL g eTNpeOg

666T - S66T MATMMAIS

JOMEOOAL LNENSOTIAXA SHOTIVN GELIND

107




AJ55/5/Add.1

- [X ) &k 4

14344 .
: (st} - ) o : ) ! tes'e oz usz - 16619661
- s8°‘e - 095z cot . . cot o1s‘z CEET-066T «eipoquey ut Jusadoraasg (einy o2
izoddng, 303 PUNJ eNIL UIPEAS/JONR
1€ {s01) {1 . '
- ts9) - ! e o oee’s ’ £0s Lov's  we's . 19 s et L66T 9661
(s9) - ¢5c’'s . (333 sL6L 05TL - - osT'L ¥eTT CEET-86ET « (TEXEVD) suwezB0zxd uwotiwxbaluray
pue JUNIDTIINEIY wIpoque)
o1 110ddng. 107 PUNJ 1RNIL UAPAMS
2TE’L - 91z ’ )
) ) - MMM ' on o ) et ser'e 6ve’s vt s¥e’s we't L661-5661
: gty - szz yoo's ezt . - 66z'T LT’y C66T-0661 w32UB)
UOTIIV IUTW TIPOquR) sy1 ufinoya
wIpoqune) UT sewarxforg Burupm-mg
01 30ddng, 2037 Pung INNIL UBPANE
. - 1133 . . ,
- - sz «wu.n viser - 90’7 66¥’sT  szo’er - 1} 6E6'8T oLt L66T-9661
o'y ) LA ¥y T ezofer goe "y cor'zt  zes’e €66T-266T wrpoqued 103
suotierado Busutw-sg uy Butpting
Aatowde) 103 pung Jenxl 4aNn
) ) st (133
- " - sst : " i ) ’ st st - - vet L66T-9661
) ) - - " ”n - - 6t €66T-066T wrpogEe)
103 WOURINTESY uoTIRITLTHEYIY puw
urTINITUNWNY 3103 PUNY ISNIL JOKN
DYFTONL/WISY LONO r3eSwuwp pund
9578t 16z8 0¢€) [N T T
16708 (37843 [{333) YIOLL 6207t 6L3E IS ar s LS [T} ¥S07s0 S0L VS LE6T-968T
35T 1T [ZIMG3] 527 T T
SLITL LTV [E372a3] 39307 L00°iE LTy LT TR Sy iR TS cesT-n661 OTIIY 4QND 1 3eBYENN BN TEIOL
- - teoz) (o02) . ) : ) i : - . L661-3661
oot - L1 414 - - - - - C66T-066T IT WNIOJ SVURUINACD WITIIV
©3 izoddng x03 pung asnl D33
- - - 85901 ) ) ) i i ) : . - L661-966T
7= T o - - ” . v 1591 - - - 666T-266T nYSETE-wSUIND 303 PUNS ISNIL AN
/x . -
SOOTVINY PuUNY  FUDTIVOO[E  Teque: Ui
30 sweoxs ¥ v P00 TC 3® ea-gpumy  (eaey fpumy  Xew30 s3s0D) 3Ioefoad  (eIoy SPUNZ  IeqIQ FUOTIRQFIIUGD ATWRWEL T Iw  Iver PUNL ISTIT FO Wy
e8pnq 300fozd sw evusreq aeqae oy AR -qng - re socerieg
uy swojIvsOrY Inedsuy PoNE /o3 saejwuway B -
Je8png Joefoxd pun & pung asnay, pond
¥ o1 Py
R 3 e
RSTEL

(SINTTON FEIWIE PIITUR O FPURINONY)

G667 T0QWeDI] Tf PIPUS WATULSIQ SYI 203 FPOURTEQ PUMY PUR SINITPuedx ‘SWOSUI O STAPINTE
dan g peRTIQEIE epung ISRIL 1§ STAPDS

666T - SE6T MATIMEIY

DOOCIDOUL. IXMICTEAIA SHOLIVK SELIND

108




109

~
k-]
. - 313
; M (€9 1z fsn) . . : . 06 : st st 9%z L66T-966T . .
@ tes) - "y - 5 " o1t - - ott e €66T-266T (oxaLs)
w ¥ad OW UT UOTIRIACO IUUOIFAUT f
M pue ABorouyoal 'IDOUITOS I 03
a1x10ddng 103 pung IsSnIL USPIAS/JAND
.,
- (ess) .
tse e2) sy’ osv - z0z - 0z et 259 - L s¥9 - L661-9661 |
g tee - 9t - v e so¢ - st 9z osy 6661-9661 wywapibuea Uy Juswsbeued
samemM pue A1ddng 123ed 03 33U ,
) HIOMISN BUTUTE] (PUOTIRUIIIUT, ,
| ' sya 203 pund 3sNIL YAwwusq/daNn ,
- . Loz . . R |
- - Loz o i - w : ve - s 4661-9661 |
oze - - . - . ze - 2 - e c66T-0661 (800} usaperbuea
. ut 891330 FATIMY tetoads suoylen
peatun Y3 30 SPURZ TENPIERY N3
30 uOIeZTITTIN Y3 0} PUAJ dANN
. . sx ) . - - . st - 6t - st L66T-966T |
L - (¢9) - [12] (59) (14 - oz - st CEET-866T ysepebues
30 ay1qndsy s,atdosg a1 o3
aduwasyesy Aoulabiaug X037 pund NN
. . N or'e ° : S0tz - - sot'Z . L66T-9661
- - S0tz - 1 "we'e - - - - sot’e €EST-EE6T #857A88 [PIOURUT] (SITOURSY
. Juawdo(aAag DTWOU0DZ (w201
uetpoque) jO UOTIEIIONNY) ¥, YGATOV
ybnoayl £319a0d 3O UOTIRTABIIY
203 pung 1SNy UIPIME/JONN
- . . ) . . . - - : - - - - L661-9661
oce - n’s - L00'1 [1210°) SR T - zeetor - C66T-066T etpoqued
U3 FUOTIOWI ﬁ.ﬂOmUIx pue 07
01 azeddng 203 pund Isnal JONN
- * L6 { . .
- mam.n ol et ot AL - w2’z . 16619661
- .
eoy’z - Lee'e - €6t ver'e SEz'y - N (14 sev S6ET-866T uojaezfaquyey
pU® UOTIEITLIACUIY €AY WIpOqUED
3 30 azoddng u asnay, 40NN
75 75 75 7 - , o43 30 3zoddng up pund I
(]
ROTAWATSDOX seduUNINq pung SUOYINDO
¥ 184 Q q 1€ v pong  (eloL epung  2e30 #3N0) 3oefoxg  w3oy Spun;  1e30 SUOTINGFAUOY Aawnuwp T 3N IWEX pund Inay o ewsy
sucFanqIIned | 30 wmeoxs 39PN 308f03d ww evuervq  aemio wex; asna3-qs Inn3a-qng v secuvvq
UF STUOFINOOTTY Jusdeun pung  Joa exejeueay ——— ST S —
3eBpnq 3pefoad e #z080p Pund IWNIL -~ pund
aamdsma 01 spumzex : .
*an3 wwoouY
(RINTIOP sOIWIE PRITUL JO spuwEnon))
66T Iequens 1f PSpUS WnUUSTQ eGI IO SEADURTWY PUNJ PUT SINIFpUSXX ‘ewoDuUI JO SINPIROS
. aann Aq peHEIIQEILT BPUNS ISNIL 1§ TNPIYOS
- €667 - 66T NATNNEIW
X MONUDONE INTHIOTRAXG SNOTIVR QLLING



AJ/55/5/Add.1

{se)

sv seouvIeg

pund

LE6T-9661
S66T-966T

L681-9667
EE6T-866Y

L6ET-966T
€66T-8661

LEGT-966T
666T-866T

LE6T-9661
C6ET-266T

L661-966T
$661-3661

L661-9661
SEST-266T

LEST-9661
$661-966T

suwexboxg Aitiqede)
KAsaing PIOUNETION [PUOTIER UeISINWL
111 T03 purd 1Ny JONR/VGTD

ueastueybyy
ut swwexboxsd ¥°3'v 33 W1 01
3xoddng UT pungd ISNI]L UIPBNS/ATNO

ueasyuvybiy ut
W) toTionpolg doi) srqeurrasng
ybnoIy: A3fInoRg POod OF

. o '
u@m&iua«nﬁcﬁsﬁ.ﬁﬂ!&:ﬁ!,

«(dVaD) suaexbozd sueybyy petqestq
aaTsusyRadwo) Y3 @3 3I0ddng.
30950313 Sy 07 PURJ ISNIL USPENS

pung
asna) AsusBisuy uwIstueySIv aamn

veastueybyy ut sunesbord
UOTINIT]TGEYAY TeINd AY3 O3
370ddng 103 pUng ASNIL UIPIAG/JANN

ueIsTUNEB]Y UT UDTIONPOXd
pood pue dox) paleibaiuy o1
2zaddng 103 pund IsnL, USDING/JUNN

(oxm)
ADURUPIO PIPOTAXAUN FO URII]D
X03 pungd I8Nl Aqd OW1/dAKN

R . R Q) (2) ¥ 69
- - = 134 = - - :
. - 33 - - z6tT
'
€0 -
. . ‘ot - (10
i
29t - O ;
3
. :3 (6) 1223 oL 159 06L 3 e 06¢
*3) - 0ge’t - ¥y T2t 211 111 "
(z6) sct
i e €8 (aL1) (1) (091) 1 1 (96)
e 0 - s - 1 ' " ot ’
- L] 4]
I3
i ) A4 13 9Le st st so¥
L - . -
- - - - L
(42 08
) : - (ze) ”"e o z998 o't 113 {1084 L 1A
- [ 124 - e [123 ts) 13} - (111
¥Zs 3¢z ‘ ’
vt (s€2) vsé'y s’y (v z6e’y e 6 et sce
- s61'z ' .
T’y L’ SEC 3¢ ¥Z'L sLe'e "'t [134 $89°s sTL’Y
/» /s VED 7% 7] e wa ————— et — o o
SETAVATEONT  SSDUWITWR pUMY  EuOTIVEOI(E - e
SUOFANRTIIVOD 3O ssvexs e te 3w PONF 1936 epung  Jeq3o #IM0) Ioefead (WIS WpUMZ  Jeq30 sUOTIRGEIIDe) Krwswer T 3w xwex
eipng 30efcad s QUNIYq 10430 Woiy AINIY g
o} SWOTINDOLIR Jwedsun pong  jon eanzewsxs S— ITNII-qNS
asSpaq I0efoad v s3euop )
3webeng 1 spwnzey
ﬂaﬂg [ 1131

Pund ISNIY FO ewwy

(SIBTTOP FOINIE PIITUA JO SPURSRONL)

€667 IeqWeced IC POPUS WATIMRTA O3 IO} SEOWNIVY pung puw eamajpoedxy ‘ewodul o ompedos
4ann Aq PIITIAUIST spamy ISMAL 1§ SINPINSS

$66T « BEET MAIMMEIE
INOCEO0EA INWNLOTEATT SNOTLIYK CILINO

110




—y
]
°
M .
- €50° - .
a - - W o . ) : €501 . €s 000°% - 1661-9661
w T - *"we - L 113 ettt - (44 - £50°T €66T-0661 sunneaboxd usdorasag
N waxy I9ATY usunl Y3 jo axoddns uy
pung asnal wazoi 3o o¥iqnds¥/aann
. . R A : - - : - - - - - - L66T-9661
1244 - - - - - (141 - - [ 141 - $66T-966T erpoque) uf Butazodsy
. pue BUFIOITUOK PwId A82I03
01 1xo0ddng 203 pung asnilL SaNn
£114 (Y3 ¢] sog
- - . e ) ey : v zo¥ Les - 8 625 - L661-9661
- et - {3 Toz (114 . 124 {111 334 666T-866T 11 Iseng
tquawpacadwl (RO1ISTIEIS puw WIOIIY
quamdbRUe AIWIIUOW pue [ed8TJ
203 pung 3SnaL €ITRIISOV/AANN
- : zot .
- . v ”2. & ) ’ &€ T : 22 vee L66T-8661 ,
- - - - . - 1 - 13 . e CE6T-966T pung
agnz] awmexboxd dANn/ (EVOV) neaing
pourysTEsY JUINAOTIASG UeTTRIISNY
521 (1om)
’ ! ote €0z ton) ¥52 - 8z 962 113 (41 wy - L66T 9661
s - €L - sz 0wz ozt - - ozt ot 666T-866T JUPUIBTA UT SUOTINITIAUT pue
. 270104 TetouRuly ButusyIbuRIIS.
203 DUNJ AMNIL UIPINT
. . ) ) fzer’sy) ver - oz 1333 €@s'y - t1s 090°%  €69°TT L661-9661
- N - - - - - - - - - €66T-066T UINYE UF UOTIPAIISUO)
.—lu:ﬁnEON4>=H X037 punig asgnig,
Lz (02} e
z B R
Lz wn - ¢ : ) : - s - s - 95 L661-966T
L - L - * st y - v - 7) G66T-866T wisy ut Juswdopassg
Mdnﬂn‘c«lu.:m pue uUIUeITALT
103 UOTIEITD FEIUSICMY 0] SUOBId
22anoe9y 3o dnolo/GIAON/JaNN
) . 3 6z - .
. : : nn R . . P . z - Lz L66T-9661T
- ) - - - 4 - ’ - (14 €66T-8661 SIATPYIPH
75 75 75 Ve - o ‘ - 30 oyrandey I3 1037 Pund ISNIAL JANN
#OIQUATEONT  FROUWING PUNZ  BUOFIRDOTTE /e
queoeq 1€ 3w pum3 spung  aeq30 #IEOD 308foxd
Tv3i0L spumy 20430 suoyaInqyIzuo) Azenuep T 39 IWex pung ISNIL FO ewwy
FUOTANGFIWOD  JO FSOOXS Ie8png j08f0zd s wUMUTWY  I0q30 WOIZ JunI3-aqng S — s sevUeLYq
STOFIEDO =
uy AALELd$4 Iusdsun pung /03 saezsmeas =
askpng 30efozd N vpang Aena wpund 3e0aL pung
Jueds "
rea ©3 sprnzex
Iu:u.«vam amoduy

(sxetY0p 2§ pe3TUL JO SpuNsTOYL)

6667 Iequeosg 1¢ PEpUS WnFUUSFq Y3 107 SEOURIWQ PUNJ PUe ezxn3Fpuedxxy ‘ewopur jo SINPIUDE

2aKn Aq peYSTIqEIsA SPUTI IENIL 1§ SINPWSE
666T - 8667 MDINNNXG
NOOCIOONA ININEOTIAIA BHOLIVN GEIIND

111




A/55/5/Add.1

{11e)

§1¢ 09

L66T-5661

1s5¢ T8¢ 1] . - s6 €66T-266T PisIUOpUL
uy sweriboig A1a4c0¥¥ A3Tumomoc) o3
atoddng uo pung ISnl) USPENS/JONN
. B . - - L66T-966T
(sst* .
v weLtey L't stz sz ey - oz ey - 6661-366T swar 16014 A13A000Y AITunewo)
uTTSAUOPUY MY TOJ PUNG ISNIL JANN
o s e o (1} ot - L66T 9661
(113 (61
R [[13¢) Lee ot e azt . . st o8 CEET-B66T spray DISeg 0j 2INONIASEIFUT
pue Bujuueld s¥ao0y (wamy 12eloxd
Y3 203 PUNY 1NIL UAPIMG/JOND
[§113) = Tze 't . . Teo'x . LE6T - 966T
(18¢) (0] 5 4 Y31 692t zz0't C66T-066T Butuueld PUY ¥ARAING OFWOUODY - 010
103 uswdoressq Aitowde) o3
axoddng uo pung IENIL UIPSAS/AUND
’ - - L66T-9661
”t tes't 3 o't "'t . . 1061 . CEET-266T w1708UOKR UY e aBOIg
WOTIRTARI Y K3zsaod TeuoTINN 33 O}
Jx0ddng uo pung 3IINIL USPING/JONN
o5z 0sz - : 0sz - L66T-966T
tee 1) - [ 24 1] 0se GEET-866T pung asnaj esIcy JO oyrqndan/dann
ort
ozt 121 o ste - e - L661- 9661
szt s z T 56 - st ot ¢1e 666T-266T ButpyIng
Aayoede) pue #1s0g £180Y330
Asx 103 uorsTFIONOD) I8ATY Buoyey
3 03 120ddng zauilwd 10UOQ- TITNH
203 Juswawsiby pund ISRIL O¥¥/4ONN
Lt
. o2z LT ] st oy - 1 sty . L661-9661
see nYT e sz’ et - ” st 124 CE6T-066T womve1601 UOTIEITTIQEURY
pue OTIa TRINI(ROTIEY
J03 pung Isnay, 0y JO
R4 o, a1doad S13e30008(] /dANN
1] 75 75 7 7 e e e t
SPIAVATEOST FOONNIN PuNZ  FVOTINOATIY
im0 30 = , 19 squeosg T v Jex-spwn; (w0l ®PpURZ  2ex30 SI0) I08foxg  [wAcL spun;  2ew30 BUOTINKTIIUCY ATwnuwp Y AW aveR pumg 33T 0 ewe
SUWOTINGT. Lad o d edpng 100fead se SCURTHY IO WOIZ INNIY - AINIY -qRg % seouNywg
- © Iuedena PRL /63 maezrmny B ——spung IWIL pona
asBpag 3oefexd .
wedswn o3 spumyey . .
IR =3 — T

{8IPTTOP FOUEIE POITUN FO SPUPENONI}

666T IYPWION] [C POPUS WATEMETH 03I 10] SEGUNTER PURI PuN SInITPusdxg ‘SWOOUT FO OTNPNIS
SN0 A4 POYPTINEIST TPURZ IFRIL 1g STNPONOS

66T - 8667 NATNIR

WONIOON INENIOTTANG SHOTIVH CALINGD

(2]
—
ot




-
3
M . . . o . - ; : - - - - L661-966T
9 ° - - - (11 - - (31 - 666T-9661 B}UR] 3IS UT IDURISIEEY
N YaATeay TUIIRL J0F PUNG IBTXL, UIPIMS:
. . . “ .w: ¢ ) N € 8 - 9 : 6L LE6T-9661
- h - - - - - - - 666T-066T auwezBoxa A3171gede) Asazing
proyssnoy [euotieN ysapeibuvg
aYa 103 pung asnil JANN/YATD
- " - - - - - - - L661-9661
o on - 590°2 - 1 s¥0°2 150°e - - 150°2 - 666T-866T rUTYD UT
UOTINIT[IqEUY [RTITUT Puw FITTIY
Aouabzaug o3 Teaddy Adusby-aequr
' NN 103 pUNg INIL UIPING
- - . o't . . : - . - Le61-3661 ,
N - - LEG’T - - 180T - 666T-066T Teaddv 6661 uwamtueyby
) 03 310ddng UO punI ISNIL USPING
- : - oLt ) M.S i n p: : . : - . L66T-9661
L8z - 1 wz - ({138 1131 (03s) auawdo(saag pue desd
203 (TouUnc) Ilﬂnﬂwﬁamc.m uIsyaneyg
a3 203 POOYITSATT puv SDURUIIACD
203 JusudorIAsg DINOFIY Uwuny Sy
103 puna asn3y saurddiirva/unibise
- - - von A i . - - . - - . - L661-9661
- ° - zos - 3 008 - C66T-266T . satarunmwod
puw s3T7TRRS 2TIYD ‘g137pP1OS
ATHW 203 uawdoTsalg ar12da9IUE
pue Buyuyeil STITAS TRUOTIVOOA
103 pung 3sni ssupdditiyd/unybreg
) ) - st - ) : ) ) ) - L66T-9661
- - - 36T - - 131 - CEET-266T pue ®I3IPIOS JINW 203 BUIPIIng
Aayoede) pue #92TAI9S [¥ID0S
o1eg 30 AI1SATTQ YL 01 DULIBTESY
jo aswnexbozg pepuedxzy aya 03
YED 1E) 75 7% T azoddng 303 punj IsnNIl UIPIMS/JANN
FOTAUATOONI  FOOUNIRG pUNK  yuoyIwoOTT I
SUOTINATIIUC)  JO SFOOXS Jespng uo“ouﬁ “ 08.“-”&:“33 “uu“ e u-_-”“_._- O e assfor e TP AWE0 suopngpaier Aawnmr ¥ aw amer pomd asmas 3o
o SUOFIWdOTLR Juedsug PN /o3 saszewexs A3 -qng sv sesueteq
aefpng Jnefoxd R Touma 3enay Fpuna I8nAL pund
auedsun o spamgex
5 SeET

(#39710p ®83wag pe3fup 3O spuEANONL)

6661 Iequeseq TE POPUS WATUUSTQ €Y1 103 SESURING PUNI PUF ANITPusdxy ‘ewoduy o eTNpENDS
daNn Aq pegeTrqeasy spund ISnIl 5 eNpeRag

6661 - BEET MAINNNIW

IMXVIOOUE INAMAOTAANG BHOLLVN QALIND

113




AJSSISIAdd.1

zey .
- t5L9) s . coe i e ¥se €20t @z 0001 1661 9661
' o ) N - - - Lz - Lz - st 665T-8661 wPtawieabag
29wI0d YL UT SITITALIOY IJDURISTEEV
uURIIeIjUMNG, 107 PLNJ ISIL (OOW!
saubTy Uewny J03 PURTOTSANG /IOHD
fosz} (333
- - £ o i sov ’ i £t L4 - 6t 01 ot L661-9561
ot - s - - ¢ " - 114 - eot 666T-066T ueISTOQZIN UL SPIIN
uewngd 3uaban 103 pund ISNIL JORN
1} (s5)
- - ““ " o i s stz st st ssc 66T 9661
os - st - ¥ 1€ (1] - s 0s '3 $E6T-866T ueawziBiAx ut sazw3jy ubtaxog
30 Azasyuyn sya jo Aurusyibusxag
®]3 jo wxoeddng ut pung IsnIL
"
- v - toow) sez ) ve v vt v oL £ L66T-966T
o ) b - t »” s - sz . r cest-neet werszABTAY
UT UOTITUTPIO-) PIV pue Juswaleuen
PIV 307 PuUNZ I0IL PURTIDTITAS/JQHN
. ’ L661-966T
o N o3 - ” o8y 130 - sz s . C66T-966T weastyI el Up JusedoTIAS]
puw sowEd 103 pung 1sNIY ARN
¥
- ter - L i5e) e . 4 te1 1 1 . ez L66T-366T
0 - (13 - 3 t9 - - - - Ly CEET-866T Jreastyylel 103 pesddy AousBy-xeauy
POICPTIOSUD) NN BYI UO pung asniIL
124 A
. ° - ””” szt i Tt 92 - 1 Lot BN L6861 9661
: " - [ Ly sLL - 5 17 oL €651-8661T yiqndey
STIATEN {1 IO pury IINIL JUKRN
. R i i ) )
- - - € ) - - ¢ LEET-966T
i ) ) - - - - - - £ S66T-266T anwyg
QO«Uluﬂg.agu U] IBISWW PINOOIN
£33 pur sdoany Joun  :Isfeuwy pumg
6T ] et M T 2 :
yeo'sz [ I T I T 33 12283 RN {4 A T3 43241 GIMTER T L66T-966T
({13 T . S
L69°¢ 90071 GOCH (17344 {1441 (I3 ¥E0' 9T 666T-866T OYFIOVL/UTSY daMa  aeBwUER PUNI TYIOL
I 75 7 7 75 - - .
FOIRRATEONT  BRAUNIN PURS  FUOTIWOOT Tenmeoeq VAl
SUOTINATIIND  JO BESOXS Ie8pay nno“ua ”e te 3% 3w raox PTG INqI0 ¥380) Ioeford  (wany spamy  Ieq30 FUOTINQIRITOD AIwmwep T I®  JIvex PUNL I9MIL O ewnx
SXTITNY IO W23 smzy-qng
IMNIT-qug e secusyeq
v} sworavooTTY Jvedsuy Pog /oq maezewers
elpay I0efoxd pou s FRORT ST Tpung IeRiY pung
Inedeny o
i ) T
. (SIRTT0P E83WIS PeITUQ O FpERERORL)
$667 IQUIONG I POPUS WATENSTE 43 ID) FESUITHY PINJ PWE eamiTpoedxy ‘emcony }O STV
4N A POEITIQEINT Fpung ISNIL 15 STRPANDS
6661 - B66T MIDNMTS w0
4
WONPESCNd ININIDTIATG SWOTIVM GRIING




115

]
-]
-
M 958'¢ (516'¢) ,
099’9 .
B (35070 ove swe'e o6 : - 06 see'z - (s TR L661-9661
< Tosts - - Tos's  see't - - wo't  shz c66T-066T eutAcBozISH PUR vIUgOG UT
109f014 IUIWUOITAUT PU¥ Juawiotdug
S6eT{TA 203 pund Isnal J3A/daNn
1347 (159) 60T’
vos ) ) H- st . - st 1 - (o1) cor - L661-9661
.
L't - - Lo't 11] - 24 T (114 666T-866T eutA0BaZIAH pue wYUFOS
ut uoTIeRx) UIWAOTdUR EBRTTIA
03 3xoddng 203 pung aIsnIl DAF/IANN
- t699) 201y . X . : : - - L66T- 9661
{egs'n) $70°01 [YYRLS - P33 99’8 . . - €66T-266% wuyAoBazIay pue wrusodg uv
BDURIL[D BUTK 103 Pund ISNAL JANN
§95°2 191’y .
- - V .””w ' .mt st - st ¥t ¥99°1 . ¥99°1 - L861-9661
06) €90°¢ . {s¢€) 2060°¢E 111344 - - st 1133 ¢6ET-066T wrusog uy suosisg paderdstq
, pue svabnzay o3 130ddng 329fox3 ya
203 aussaaiby pung IENIL ONW/JANN
- . - Lz .
. . €9 ott : ) 1 244 - £ see . LE6T-9661
. L set st - sz . wee S66T-8661 ot1qnday
wyyes 2y jo saydosq snouabrpur
UAN[IZON IYI O IOULILINEY
30 awurezboI3 U 103 pung
» asnzy (eyanyex) strqndsy euyes JaNn
. (2} ¢ 1 ,
. I3 ¢ N set ) e et e - £ or 33 L66T-9661
- - - - - - - - 1 (1134 111 pung 1snil Juewdo(aadg
ut aspusy :Bur{tag o1 adoing
zoz st0) 9Lz ¥
s toe) - .Mn“ tee ) 6 918 zze . s oLz zee 1661-966T
s - sT st 31 - ) sot 1124 CEET-066T swaeibold
utseg wos Tely ayl 103 pung Isnil
241 (s9) 682 .
- - 134 M”M $90"1 ) m 56 19y - e osy 6L L661-96 1
L - St zn [134 - 31 et »oz CE6T-¥o8T Juswebruey $30IN0OFRNY
PIV teuxeaxy up Sutpring Aagdeded
75 7o 75 = - o {euoraex 3o 3roddns up pund asall
SOIQUATEONT  SEOUWIW PUNJ  WUOTIWROTLW -
qeeosa te 3w 3 3 twes sSpuUnz  1e30 W3IEO) 3oefox
4 1wI0y WpUNZ  2ey30 sTOyANgrazwe) Azenuwp T Iw  2Ive,; aEniIL 3o swwN
SUOFINAFIINOD  JO EERONS *8pnq 308f0ad sv eoweruq Ieq30 wosz asna3-qng A8NI3 ’ : * i ?
SOy - seoumywg
uy yIWDOTIe Juedeun PUNZ  Jo3 saeysmexy ST TR
aelipng 3oefoad pov ezouop spung IenIY pna
auedsun [—
an3 PWooaT

{@a9TTOp Se3WIS PEIFUA FO SPUEINOYL)

€661 2sqmesceq Tf pepus WnFuUUSYQ OY3 103 FEOUNIRY PUNZ PU eaNIYpusdxy ‘ewodul JO EINPSYOS
dQNO AQ PRYRTIQEINZ WpUNZ IINIL 15 SINPYOS

6667 - 2667 KNINNIIEG

DONIDOEE ININLOTIANT SNHOILVN QALIND




A/S5/S/Add.1

£661-9661

89121104

» BRNR 1503

s - L €6 (113 - s3t - $66T-366T wi0jey UOTITIIBTUTMRY
arpgnd pue EUTURIGuAIIg
BURUIIACH 107 PURI ISNIL uspassg
- - . . ) ) : L66T-956T
Lze M (414 - [14 e "y 1 s - CEST-266T Aaw1005 uwyuolsy O3UT SURTUOIRY-UOR
jo uotleaBeaur ro3 swweiBoig aaess
®#,etu038y jo x0ddng Ul PUNg asaar
. . ) LE6T- 9661
- Ly - . -
b ¢t L ”» - C86T-266T
pur A28320§ 'uswoM. 3deloxd
3 307 PUNJ ISNIL CACPION/uspensg
mee te6o’c) ’ : - L66T-966T
\ (sso'c) - 'S . - 8’ L'z - tLL'e - €66T-065T UDTUED WIUSOR T¥IILBY
ut sucsisg peoerdsig pue saeinjey
03 axoddng 103 pund IENIL JEX/4ARN
: ¢ : L66T- 9861
- (8¢ 3]
(1) tset1) . 206°s . . 0°06's L'y . e’y i} ceeT-a661 111 oweud . suwwesbosg
JUBRUOITAUY pUP Jusiordiy
aBeITA I07 puhd ISNIL DIA/IONN
L661-9661
s6L - z
$ ” - ”n - 113 (11 zee 117 - CEET-266T wtuoaelg uisisey 3o usudolaasg
TqEUTLIENG PUT UOTIWITTTqRYSY
07 pund IsnaL wAvBram/doun
234 (922}
. m.mu ! szt 621 [ 13 . 16619661
L - 114 . o1 L6t 1343 $12T y C6ET-266T #37330 #3yB1Y wenn
TRUOTIEN UWIAIWY] BU3 3O uswdoraasq
Aitoedey 203 pungd ISRl USPAAS/JANN
Lee - 0st 1z
91T [13] (344 - L661-966T
10T (s£2) 1 -
© tson) L0 S - 0T 6wy L 1) e cseT-2661
Bututexy, sBenfue] :wiAlPT
ut uorlezBejul {EISOF JO UOTICWOId.
10
18] 75 75 7e vo _ L , _ iiuw-no& W3 103 pund IENIL JXA/LONN
.
SRTNEATIONI  SEPCHIVY PUNS WU
soora o saece TINORTIY  teqmeced 1€ v Aek-mpum3  [wacl MPpang IO ISC) Ivefeay  [wi0y, spun;  3ew30 swojangFImes AIEewep t aw  Iwex pung awnas o ewex
FInAFIIRE) InSpaq 100foad sv souryeq  IeNI0 Woxy Ay -ang S
T} SVOTIVIOTIR Juedeun [ S —— . s swouRtey
L) WA SRSy
aslpag aoefozd - pomd
3 « spungex
SHITPNESY oTT

{2I0[TOP FINAE PIITUN O FPURIRONL)

€661 INQUIDST 1L POPUS WNTUMATY ORI 07 FESUNIEY PURL PuUT GINITpuedxy ‘ewcoul JO STNPeROS
dONQ g peqITIawAsy EpunS IPRIL 1§ SINPeNTS

€667 - 3641 MOADMETIR
DOPMICONd IXENIOTEASC BNOIIWN CRLING

o
-t
-




A/55/5/Add.1

. . A . ) - - - : , - - . - L661- 9661 =
114 - - - - - LTy - - et - €66T-866T eravord vy aIndontasesgur

. seaay ur0l-Iep ut IuswdoraAsg
PTqEUTLINNS pUR UOTIRITTIqRUSY
103 pund 38nil, AemioN

. ) ) : ; . : - - - - - L661-966T

- ors -

s nx - - F)es [13) . - 159 - 66619661 RTUOPROVH
uy sumresfoxd IDULITTEEY ausudoydug
Tedrotuny 103 pung IenzL AemioN

" I1%) e . ) . . . - g - L66T-9661
oo ot - ° o1 - - - - - €66T-966T wneszng
Juamdo(8ABQ UT IIPUID. I IspUn
WysutIueTedyuas pue wpi0 1214A%
uy €0131704 [¥OOT UT USWON. 303f0ag
ay3 031 1z0ddng UO PUNS ISNIL UIPAAS

ey . ”e oL : ) ) - . - - . . 16619661
soe - - (11 [TR1 - - £60°1 - 6§6T-066T ag Butuyexy 1
. ) uetuoasy Y 3O uojivauswWeTdMI IYI
: Jz0ddng 03 puUng IsNAL ULTUCISI/DAT

. [444] Ly .

. . . “n Ligd - € [{34 zet . z01 . L661-9661
- sT - € [14 - . - - ’t CEET-866T ' wrarozy
uy swaiy uzo3l-IeM 3O JuamdoreAsg
TIQELTEISNS PUR UOTIRITTTICRUIY Y3
- 110ddng 03 pungd IWNIL UBPING/JANA

- - 1114 e . i i ) . : - . L66T-9661
hidd - 0s 9%s oo0't - - oo0't - €66T-066T o st
oAosO) Y3 303 pund Isnil JONA

see'e (Ley's) z66°c ) ) ) . . - - . - L661-966T
st N Ll - - (111 {7144 - - oz . CEET-066T i (qyan) swwesBoxd
uotaraTTIqendy puw uswdorduy
aBRTTIA UOTESTWwO) uesdoany

s - - . ) ) . : : - . - . 16619861
"e - ’ 80z sot - . sot - 66T-B66T w152089 UT EABPUBIXI DTTANA
1cl 75 7o 7% vt N 03 310ddng 103 pung IANLL UIPEMS

SSYQUATODEZ  SEDUVIEQ PATA  SUOTINOOITY  iecwensq /e
Tt Iv 3su-spung  qwaoy spung  28qa0 $3seD 308 fox
4 (w301
SUOTINQTIINOD  JO SEGDX® 3e8pnq 308fozd s eoweyeq  egie Wox3 AUNI3-qng ! u-“”ﬂ_ 3 2030 suopanqrImod Lawnems ¥ aw R Prnd amnas 30 s
wusyae 3-qns se seouvreq
¥ FIWDOTIR Jusdsug PUME /o3 saezmueas —— R I
qefpng Ioefoxd F——— SpUNd IINIL g
auedsun o2 .
WIANI FPUSERE ®WoouY

(sawyiop 38 peatun Fo spuwsnoyl)
6667 Iequeneq T PEPUS WNTUUNTQ ONI 107 SEoURIRG pUNy puv ean3jpusdxeg ‘eWOOUI JO INPIYIE
aaNn Aq peYSYIQEIEX EpuUNJ ISNIL 1§ OInpegog
_666T ~ 8667 MOINNZIH
TONCISOUd  INENIOTIALA SNOIIVH QLIINA




ot 113
s s : »w LE6T- 9661

s - ’ - 1 §66T-066T «Juswdotassg
pue abeatiay jexnaTnd. 1d3f{oxg
Teuctbay a3 103 pung 3ISNAL 4aHN
[§:3}

x x i z - 4 14 LE6T-9661
1 - z 133 T - T . oz 66T-266T ¥OTIdWY [exIUL) 103 UOTIRIado ©)
D7wouos3 3o ueld AI«D&“
Y31 103 Pund 3ISNIL AWMION/LAND

s st 134 - otz L661-966T
€ i £ - scz €66T-266T PTY poog 1a3stutupy
03 wuplushay pue nNIdd Uaenlsq
pung uotavaede-0) (eOTUYOR] a3l
©3 WURITTEFY 0] pUNS IBNAL JOHN

{6¥) z8 te

. sy) ' e £ - £ = ot LE6T-966T

- - - - * . » - te E66T-066T A3rtrows usadoreasg d3slozg
Ueaqqiied Y3 jo sxswn Aq auewdeg

30 3dradey 107 pung IENIL dORN/VOTO

TERQAEIND PUT WOTISWY UTIW] AN (IeSwuwy pung

vZo's (51576) 33343 T -
T ots’s [£133) [1{M3 (133 0Es’y 6L1'8 B Tit L ¥i0's LE6T-966T

ve's sa’e) (13343 T
T267E) 5 ¥ ; ,
EEETZY T 98L7d .97 eoE’ZE  evive  Eave (%3 EPL'SE oie'S 66610661 $ID pur wdoany Jdaxn IeBwuwn pund TvIOL

uzo3-IeN I 01 sUCEIsy pedeidsig
3O unIMY YA I0j puUnd IENIL J3Y

¢66T-9661

) et ° - Ly - €66T-066T —
4¥IA 40NN UBnoxya sweay pelabiwy ur

uotIee1) uwawiorduy o3 xoddng N3

- Lz St (z18) - §20°1

A/S55/5/Add.1

- - - "5 . i ) L661-966T
- - - s - - sz - CEET-266T f83I3UNCY ITI(NN
/® /o 75 7 75 )3 031 Iroddng r03 pung INMIL aKN
UPITUATOONT  FUOTITHG PINY  #WOTINSOTTY  Imewmeoeq Te 3v Jeu g
~¥pUng  IwI0r fpung  2eq30 #3IM0) 30w
FUSTINAFIIVED 3O FROOXN 3%8png 3oefead sv eouereq Ieyio wosz amma3-aqng foxd  tmaex 5pUM;  1eq30 swoyangyiamed Axwnwp T av Jwex pung AL 30 ewex
I3 qug sosuw
U SDOFIVOOTIN Jusdsuy Pend /03 sxezwueas —— TR L RAL
edpng avefoad —_— L FPORg IERIY, pung
Jusdewn

©3 spumjex

T TS ST

{9XRTTOP #OIFIZ PIITWN JO FPUNANOQL)

66T T0QMNIN] Tf PAPUS WMIUUSTQ $43 IO; FEOUNIWY PUBE PUR SINATpusdny ‘emodul jO S TRPARDE
OO AQ PIETIQIIFY SPURL INNIL 3§ SYNPADE

S66T - 66T NOINMNIR

DOOCIR0UE  IXINLOTAAAD ENOIIVR CXIINA

118

o . . . . . . . . ; L661-966T
(143 X34 - STt - - [TA431 [ T34 - ’
. tse't - $661-8661 FIINOY Jo wwary



—t '
5 1314 g . .
3 . L stL'e - 0z1°1 - 8t 7801 9t8 ‘Y - 958’ - L66T-9661
- ’ . !
..M.. SHT zEC'Y - (11434 - 12 580t viL'e - e Les'e aTL'E 666T-0661 FrewsIend
S up 2217Fu0D paway Aq paicozdn
w suotaeindog 3O JUIWSTINBIY Y3
uo juswsaiby Y3 o uorILIUSWITAWI
aYa 03 pungd a8NIL 40NN
41 19
{ “ ¥ (s1) - 092 - 8 zsz sve - - sve - 1661-9861
6T (5T - [334] - - - - . . . . . (s1) £66T-866T «208foag soueInTAGY
TeoTuyody, @dd. JO3 pungd IBNIY(HIA)
UOTEBTULOD DTWOUODH :ﬂnmoua\mnznu
. i ys'y zot's - . ouez's - 5L $€5'S 685 (1A %3 ¢ (98s) 000°TT  ©  LEGT-966T
- - . .
LA A T’z - €IL’s - 244 T6e's £25°C . T°s z56'T zoe’s 666T-066T eorIIUY
Teiaualy ug IDURUIIA0H Y2 03
. azoddng z03 pund asnzy uteds/dONn
“ i 6L Tzt {eg) 199 - 6 58 :12] - 6t 665 €8¢ L66T-966T
h44 - - - - - - . - . 1343 666T-966T . enbRIROTN UT SINSST
Aazedoag jo Buirpueq psaoxdul 03
nNOm&ﬂ.w uo pung iy ﬂnglm\&nz_._
. i soz’1 €9€°T - £05'T - 6v1 yse'Y 997 - 992z - 009°7 L66T-366T ,
” ze - €'t . 1131 150°% 11 - et - T 666T-066T TaTeH U7 POTITATIOV UOTILIEIIUTIY
30 2axdddng ur pund asnzl ueder/daNn
- - ¢ z9 - - :
) ) § - 6 [} L] . € | LEET-9661
£ - - s Lt szt - y 1zt 7} 666T-266T 10peATES
13 ut dnoap autop @yl o1 dzeddng
1327 - . . s s
Ly Lo v st eer'z . st ¥30°2 16 X oy 16+ sz78°¢ L661-966T
- (14] . . k
o0t°1 st - ¥t Twe'e sct'e - 1334 zz0'c T2 666T-9661 I0pRATES 13 UT E3TITATION BuIpTING
aowsd 3O axoddng uf pund asnil
. (6} :
: ° “Mﬂ 1134 ) [ - 3 9 3 - 44 - 9Tt L661-9661
» - ‘L - € oL [ - [} . £1T 666T-866T z0peATes 13 U eIUTOg
UOTIEIOTIY NMH4 943 103 pung Isnil
- - 81 Lz - - ,
) X . [4] T (] 1 - 43 . 86 L66T-966T
ot - L - - LY » - v - L 666T-066T u0129Npoad 10TTd UOIIOD puelsy
°0p X0, ung Jenxl oaIve/doNn
75 7o 75 yi3 75 , 3 P .l.n 1ve/d0
.
TOTQUATONNY sedueNleq pung FUOTIWOOTLY
T ¥ TI® equedsg 1t 3w Jen-spuny  (waoy spung  xeqaQ w3keD 3oefoag  1WIOY spUN  2eq30 sUOTINQTIIUL) AJwnuwwp T 3¢ avex pung IENIL JO ewwn
SUOTINGFIIVEY  JO ¥WEOX® ae8png 30efoxd sw eoUNTWG  IMIO WOl asnzy-qog asnag-qng » ssousyeq
- T
u} FTOFIWDOTYW usdeug PUNE /03 sIeFsTEI] PO IRTAL Fpumg Jwnx, pung
Jefpnq vefoad pue saomep d
quedsupn 03 spunzey
.... eAnIFpueERy SEOOUY

(sawyiop #eawIg PEITUN JO spuWENOUL)

soueug pund PUR eINITpusdxy ‘ewoSuUl FO STAPINDIE
aaRn AQ pOUSYTqUISY SpPUNZ IBNIYL 1§ SYRPYDS

6661 - 86T MOXMNEIQ

TWOVEDOUE INENSOTIAXA SHOTIIVH GQEIIRA

6§66 INqERDST T pepuUs WnjUUSTQ 8Y3 03

119




AJ55/5/Add.1

[ TosT 4 ¥ g y N
) B3 1Tt {13863] LHET - (33 $59°21  Got'6 %t M T8 LEET 966T
T
tes (vzs} ”"i's 98TTTT = T T TR fovirr - 3343 ({13 S A A SEET-966T UReqqFIE) pue
wojIewy QIIW] JGNQ :IeSvuwr pund TYIOL
(§34) { .
(a9) (66T~ 9661
b - - - - - - - - - - 666T-066T Aarriond
usadoraseg waload uwaQqrIe)
3y3 03 pung IENLL JORN/VOTO
R - : . . LEST- 9661 :
ser ) . LI - - (73] - CEET-266T wenO 203 Tesddy peuvprIosuc) syi 03
330ddng UO PUNd ASNAL UIPAAG/JURN
* (11884 . LEGT-9661
vor'y - - - voz' - - voz't - S66T-0661T FRINPUOR ‘¥38INTOH)
01 sDUWINYESY TN Adusbiewy 03
azoddng (o pung 1SN UIPINS/JARO
L66T- 9661
1414 ¢14
(asy) 113} (3133 - 1z . . T2 oy . N s - CEET-266T Awnbnan ‘oiwy (¥
sOpRURE - ISJSOTH Wl D PAIINEN,
agsleag ay3 307 PUNS 3INNRL DNA/IAND
. e A ) (6619661
{eg) - 149 - . 143 6T . - - (114 - C561-2661 » TRINPUOH - I IWII0UIP
pepTIqeuIsgep, wsfoid i jo
axoddns UT PURY ISNLL UPSMS/JOND
(zn)
: : “““ s6s - st z [34 (347 - €19 LEET-9661
osy - Tt - st §25'T mus't - " L T £66T-166T 807704 TRUCTIEN UTIITEH B2
01 SIVWILTERY I0F PURF IMNIL JORN
L 8L - 298’1 - 111 01’1 0¥9'Y 0¥t - L66T-9661
s - 1 - st (13 89 - 11 3:] " 666T-066T FaTRH 03 URISTESY
. — I0I0NTY 303 PUNY 3ISNLL JAKO
7 ” e 7 7a _ —— 7 - PR -
- A =3 BDUe
TqeATeDs TET PO FUOTINIOITY  Inqueseq (¢ 3% IeM-Spumy  [vICL spun;  xeqa0 sasey joefoag  (easy spumg  IeqI0 FUOTINGTIIVED AIvwaep T 3w IWeX PURE T 3O ewmN
SWOTINGTIIWE)  JO FFSOXS sdpng 300foxd  sv eouwyeq 2930 wol3 NI Ima3-qng ve weouervg
U} SWOTIesOI Jusdsun Pung fon sxejsumay TN IeaEL B T g
e8pny 30efoad pe saousp
auedeny o3 spamyen
SRS T WWeTUY
(FINTLOP WOIVIE POITUY FO SPURINOQL)
C66T ISQUESEE ([ PIPUS WATUGRIQ Y3 I0; SEOUNTNG PUNY PUT SINITPUAXT ‘OMWACUL O STMPINSS
Jona Aq POASTIQEINY spAMY IeMIL 1§ eTRpeNdS
CEET - BE6T MOINNEIR P
TROCECOA INTMOTIAI mNOTIEN casiwn O




A/S55/5/Add.1

- - [12}

i i ] - [13] 1 1 - (s L66T 9661
- . - . - . . . . . . £661-B66T ($661/¥66T) .._u_oaum ausudotaaag
wewny aya 3O UOTITPE RIS
: ) sz €01 (¥9) €8S - |§] z2s b - 9% - zoL LE6T-966T
£o1 - - - . - . - - - €0t 666T-8661 saratsuss
23puUsy XSpul u:g_ﬁo.,ao.»un ueuny
sya pue axodey Juaudoisasg uwuny
ay3 ButyeM 103 Pung 1SNIL USPIMS
ougH ::eBwuex pung
T (aee’ty’ M
¢ 958 - ¥es B - vis 601 - 601 - 1621 L66T-9661
- (€207°7) 313 - - !
03 B - : 5] (T3] : (03] : s T eser- 4¥Q/MOE  TABWINN PN TVIOL
- (8eL'1) o' '
- (£20'2) .N.M o ) ves ) - 43 601 . 601 - 162't LE6T-9661T .
08 - e - . 59 tost) - (o81) - 11 666T-66T uojaTAINUTEN
pue suywes Aq PIdT[FIV §IT2IUNCD
Buydotassg aya 103 pung 1snil JONN
odua/mog  taeSwuwn pung
- - 213 T >
oes v oy A T % 32 1 ST L661-9661
- - L ¥ -
ere . LT . oz T (L8 S 433 fIET Toes'T CE6T-66T oW 13eBwmey PUR TYIOL
) - - 6 ) ) ] : ) ’ - - L661-9661
- - - - - (12) " - I3 - 666T-266T pungd 3isnxl 1002 4OND
L't 8Ls't (y8) 085y - [133 zzT'Y S19°y 59 otL'y Lzy'e L66T-9661
- - - - .
otz LT - oz 1754 't - ort et sis‘e 666T-966T #dAN UTUITH S3InBEIN
BUTOURYUT $¥IUIATIONNGIR Duw
AOuatdT33Z. UO PURJ 18N USIPIMS
. - L R
. . . M” 08z - 114 752 0ot ¢ I 261 L661-9661 ,
- - - - z - t - 1] 66ET-866T WaaINn 3°
uotaen(eAl SYI 03 PuUnj IFNIL JaNN
12eBeuep pund
/> /o 75 7v 79 _ N wor
SOTQUATSDSI  SEOUNINQ PUNL  EUOTIVOOLIY  Iecwessq ¢ IW INU.EPN /e
- 3 Teor spang a3 o) aoefoxg  [waoy » 2
sUCFINGTINOD  FO FEEOXS 208png 300fozd e esweywg  aeqac wozg 3 ans u-s.”:“:u qI0 SUOFINQEIIUCY Alwnuwp T 3w aweR pung 38031 FO eweN
b ? seduRIYq
Uy sucyIWIOTIR Juedsun pund /o3 sisjeuway PUNg ARAIT — T
208png aoefoad pue sa0u0p PUNd 3FNIT pund
Juedsun o3 spunzew
.ﬁ:n.—‘sm *WOOUT

(S3e7TCp BeIEIE PRATUN FO WPUSROHL)

§661 Iequens( ¢ PIPUS WNTUUSTY $Y3 J07 FEOURTY] PURL PUe InIFpuedxg ‘ewodul JO OINPIYDE
dana Aq peusyrqeasy Spund IEnIL 1§ OINPeqOS

666T - 8667 MOINNAIS

DONAOOEL INIMIOTIALQ SHOIIYN CILINN

121




$SZ7E 7 = - —
AN T66'2 3 - - TS Tl $8 355 3 LEET-966T

€5y (173 {3543 30 S LU 1 13 [ I 5 ) TS S 74 3 i 1 S T 213 C66T-366T cex/oa0  13eBwumy pued TYLOL
L66T-9661
.
"'t - - - - - "t - . "'t - S66T-3661 suly [(ewf JO UOTININFTIOS

I JO UOTIONPEY PUE UDTIUBASIE
03 3z0ddng 107 pund I8NIL JANN

LE6T-9661

, -
'e L'e . . e - SE6T-266T TpUNING UT COTIRTTWINUTHY

A/S5I5/1Add.1

qRUTRISNG PUR FIUTINIENY
Astunmao) 1037 PuUng NIy dOND
334 a0’ i L66T 9861
z - j4) - - T nr'e - € 60T'L - SEET-066T SOTITATIOV BJUTINTNSY [WITUNDAL
03 puURd IFALL YRHOO-NN/JONA
ss2'¢ . . . .
o :-.2 [1{3% €6’z . . (11301 SN 4 VAN T SR £ ] 955 - L66T- 9661
1 .
09901 we'e HAT'6T sse ELIALA SN ) {34 3 S £ (Y11} 60s's sey’ze €E6T-8661 sRoten3ty
(erosds Uy s81aIUR0) ©3 3ioddng
pue sovegd ‘iusadoysasq (eIDog
STQRUTRISNG J07 PUNG IPNIL JAKN
1 14 -
. v y - ve L661-9661
]
¢ st CEET-066T 16038
fututer]l Jusasbeuen Issevsia
que/oa0  :xelwuey pung
8T
ot T¥s} g - ) it o - 33 : i) L66T-¥561T
)1 B < " < - e o e
- - - - 33 CEET-268T cwox  :asfruwn pwed TEIOL
7o /» /e riJ 7%
FOTAPATSONT  FEDUITHY PUNL  BUGTIVOOIIY  IDeque -
¥ Tt 8Q TC AV Seu-mpong ey SPUNZ  I9YIC S1%0D 208foxg  (WAOR pam; 20930 SWOTINGTIIVOY AIBMTEP T IF I9e pungd PNIAL JO ey
PVOTINGFIIWOD  JO ERSOXS Isligng J08{oad  sv soueyreg 230 woag asn1a-qug aons
3~ e BDUD
Y SWOFINDOYIY Juedeng MRy /o3 masjsmRa) TPBRY 3T - Fpuha i3y 1.3”-&
Jelpng Joefoxd poe s3000p
medema o3 epanzey
SIS TR WSS

(SIRTTOP $9IWIE POITUR JO SPUTSNONL)

S56T 2vam TC POPUS BATENOTE SYI I PEOWRTIM PUNJ PUT SINITPUMNE ‘smeswl Fo STRPINDE
2N AR PRCRTIQYIET SPUDG 1INIL 1§ STRPNDS

G66T - S66T MAINNEIN

TOIOOUL INWWCTIAST SNOTIWM CriINe O




A/55/5/Add.1

T ) 32679 — 708 e e e ey - s e e

(37 650 9¢5°1 - 816 8L T61'9  L66T-9661
— . 99 SEYL - ¥t ST T % BT 50 T 77 1 S 00T°T ~ €L 9T6’S 6661-3661 2003/n8  t3eEWURH PUTd TVIOL
— . |
"
~
Ll
R . n ooz ) - . . - 00z . - 00z - L661-966T
s ey . te - e 6t rsz - ” sz ooz €661-2661 uoyawaadoo) yanes- Yanes jo
uotrjowold SY3 103 pund ISNAL JONN ,
- 244 .
i i ost vy - 1 eue szs - L ots s¢ L66T-966T
T st . et - 9z 134 »”"e . €t 443 ost €66T-366T {sa11) wdishs
10717 uotalwuzozuT TedtBotOUUdIY,
203 pung NI LANATA/ANN
- . ssL . . : ,
s’ " - z sey 16 - 116 - €T’ L66T-966T |
-~ - .
dd Lee’s N s - ] e §80°¢C - 690°1 i L5’y CE6T-866T sar13unc) Buydotassg Suowe |
uorawzado-0) [EITUYDIL Pue OSTWOUCDY
203 pung asnily 0X31IIIND- 29393
2a01/ns  taeBwuwy pung
O Ak B Ve’ T v s |
seiee teeet i3] VIR S9C'8 0LV SHLVE TeV9E§0TTT LOT% $107ZC  6ZL70E 16619661 |
060°1 - v
] e¥ETET TT5 8¢ (ce0's)  sov'tz  wiv'L TI9°F €765 ¥e9°CL 1099 43 ¥E'Ey teriet S66T-0661 kdVa/¥o  raeSvuen pund TVIOL
0az's - veL” .
000°T - E.R feeree te) [ CLTR 1 T3 soL’y SYL'V  TEV7I8 60Z'TT  L0Z'C S10°2L  62L°0E L661-9661
ssscce zz5’se (L60°S)  WOW'TL  BEVIL  TIS'P  €T'6S  MES'EL OB’ 6L’y sZs'Ey  ceetet €66T-066T atdosg
uetuzIseTRd Y3 O3 ADULINTESY
30 suwwiBoig ¥yl 307 pung 2dNn
déva/vo :aeBwuen pumd
) : - - - - - - . - - L66T-9661
- {ceo°9) 7
ost’6 A3 0 T - " TS TS - = - 6613661 280/¥0 205NN PUR TEIOL
- (€e0’s) . - ) ) ’ : - - - 1661~ 9661
osc'e te'e ° ‘e s - - tee’s 1€8's - . - €661-066T diyezsudzed
TeUOTIVULIIIUT 203 pung asnIL 4ANN
1308 i
7> 75 75 75 - ) 080/%0 waen pumd
IRIqPATEDS seuNIeq pung SUOFINTOTIY \d
- , FARIOTIT  Ieqmeceq (¢ I Jem-spunz a0l spuny  aewao #3M0) 3oefoag  (woy FPUN; 20930 sUOTINQEIUO) Aenaiep T 3¢ IWeR PUnd 38N3L jo ewwN
WOFINGFIIUOD  JO FEEDAS JeBpng 30efoad mw QOUIINY  IemI0 wWosy NIy Iema3-qug
x - #" seouwiwq
UY woopawserTe g /o3 waw
- F9TeI3 LTI E
Jelipnq 08foxd pue w2 SpUNL IFNAT pang
3uedema 03 spunzey
[EE ] [T g
(savytop seawag peajup Jo spuEENOUL)
€66T Ioqweseq [ PEPUS WNTUUSF Y3 107 EGSURTEQ PUNZ PUW SANITPUSAXZ ‘eWOOUT JO SINPIUOS
. d0M0 Aq PeRSTIqEISR SPUNY INNIY g eYNPAROS
€661 - 66T MAINNZIN
MWOMUOOUL INEINJOTIATA SNOLIVN CZIIND
1




AJ55/5/Add.1

LE6T- 9661
- 58 - - - - - 155 - z sss - €66T-266T uotbad qeIy ays ut
wotaRTART{V A3X3A0d O3 pumy asnagl
LE6T-505T
0z B - e - - 1113 - £ 192 - EET-U56T ~2TIA5 ut sneuey
Sutsnon pue wotleqndod. avalosd
a1 103 PUNJ ISNIL eYIAS/0E3
- - L66T-9661
° - 1t sou't - st - 1 " 375 S o L1114 SR S66T-2851 PTRNOS O3 PUNS 38NAL JURO
143 ¥53 [£] 44 - T T 1781 ] (1] - LE6T-3661
w - w - 188 - o zts - . . . vie €56T-066T LPITRUOS UT #3aNIONIAE
BATILIIFTUTURY [POOT. IDM(OX4
ay3 0] PUTd 3SNIL UNDIME/LONN
seIvag qUIY Jann  FaeSwuwn pung
"’ e - 79071 - s $00°T TTRTETT - it 909°1 78T L66T-9661
W - EIi 241 o " L34 L17 I 3 X1} L SEST-9661 SEoWn/MOn tIRBYTN pUmd TELON
9Ls TeL - 290°1 - Ls $00'7T 91 - 14 009°1 zet L66T 9661
° st - sez't - ”» 06T°Y 088 . 13 59 € S6ET-266T sanxs] Juswdoraasq
uo UYOtIdY 103 pund IsnIL dUND
SIORN/MOT  :asSuuwn pung
Ha [(I13] [ B . (B 65 - 5% ¥is T 166T-9661
- - ) g B B T = s < < SHTT 6619661 JOR/IINGNT 1 IWERTIR Pund TYIOL
sPT [{133] ot - - ot (3] 1 s L66T-9661
N ($*0) s €66T-0561 ",
presaacds Jo esaituwo) Sutziuebio
uersAeTen 3yl pue JOYAWI/dONG
usani1ag JuswIRIBY pung Isnxl
dOE/IOVENT  13eBwuwn pund
/o ® 7» Vid 79 — 75 _
”» ATOO8X
TAPAT FOOUNIEQ PURL  SUOTIOOITY  InqEeosd I W JMu-spum;  Tvial wpung  Jeqa0 WIseD aoefead  TwIOL SPum3  1eqI0 sUOFINQYIIVE) AIvnuwp [ 3w Jwex PURd IFRIL 3O ewen
FUOTANGTIIVGD  JO FEEOXS efpnq aoefoad gw TTNIRG IO WOIF IINIY-qug 8033 -qng s seouareg
W} STOTINDOTTE Jusdsun g /o3 masysueay T T wpeg aemay —¥pong 3y pamg
aelipon 3sefoad par s30009
welesa o rpmyon
(SIUTLAP ANIVAE PEATUA O SPAPINORI)
E66T I0qUeDe] If PRPUS WATUUSTY SXI IO3 FEOUNNG puny pUR »an3 spusdxy ‘ewOdoUl FO STAPIYDE
donn Ag PAASTIARIEY FPURY IPNIY 1§ TNPIYOS
SS6T ~ J6ET MIIMETY
JROCLOOU LNTNIOTIANS SHOTIYK CEIIMA
-«
[
-y




A/55/5/Add. 1

seTqEATEORT  NEDURIWY pund
SUOTIANGTIINOD 30 NReDXe

SUOTIWOOTTE  Isqmeneq ¢ IW IsT-Spun;  (wAOL

3e8png qoefoad we sjueleq IeQ30 WOy

epuny  aexIp PIRO) 0efoxg

ey

SPUN}  IeY3IQ EUOFINQTIIN0D

/v

ELLLERL O ] NI -qng sv geouwyw
U #UOFIVSOIIN Juedsun PORL /03 saejeuway T Wpond 3eRay T wpung Ienag, v:a“ )
aespng Joefozd pure wouOp ;
Jusdsan 03 spumgey .
INIFpusda eWOoux

Azenwep T 3w 29

i . zyvs'e - - - E zvs’e T EWS’E 3 LE6T-966T
" - i to’s - Tt VT < - 756 T Ese ST TR 7858 6661-366T uoyIenTvAR
P 3o 37330 Seten pmd TELOL
N T¥s’s - - - - - T¥s'e z¥5'9 - - . L66T-9661
: £Lo’s - 't et - - 56 56 - - s’ €66T-9661 usuagswsy 3usudo1aA3g
Aarowdw) 103 pund IeniL JANR
uOTIWNIEAX FO $3TF30 + zeBwuwn PUTY
- . N - v B T
9 B - - 5 B 5% - 16619661
_ ) i - - - - TR : v (33 (] £66T-0661T vasuep JaNN ISBEUN P TVIOL
- - . 9y - - -
. i - - o - - 9y . L661-9661
0 - - - - . v - v ot ”» 666T-966T Aowooapy 103 pund Jenil 4aNR
wAsuep &aNQ  :3eSwuen pund
" - ¥S9 -
K ¥S9 [£] £33 B T 131 TLY - ] 999 - L661-9661
307 [T13413] SLYet = e .
SIveE 35 ST - 203 S 1T 3 T B T {34 I 31 T TS89 €66T-2661 Feawag qexY dONn  P3eOwUIK PIRI TVIOL
.
N A ) ° - - - - - - - - - LE6T- 9661
T - - - - - 244 - - zet - GE6T-866T eyIwIOS 293
traddy Aousby-233ul palwpyIOFUC)
N0 03 3xoddng Uo puni ISNIL UIPIAS
- . R . . . . . . - L66T-9661
- (oze e ‘ . -
e 8662 (zzo'o) sLt'ss - Tt (1201 BN $1 34 { IR Lz szr’es - 6661-3661 sure1601g
beay 33 203 pung 3Isnxl JANN
: : . - . . . . . . . . . . L661-9661
» - "t - 13 143 061 - - o6t . C66T-066T eryesos ut
209f{023 sat3I9}I00s UI0L- 204 Y 01
azoddng o pung 38nil UIPIME/JANN
75 e /7 Te 7]

pung JEN3Y JO emWN

(9IWLTOP $OIVIE POITUN FO FPUYSTOYL)

66T lequeneq ({ pepuUs WnjuuSyq eQ3 303 FEOUWIEQ pURY puw exmajpuedxyg ‘emodUl 3O SIRPIYDS
4aRn Aq PYSTIGEIST SPUNJ IENIL 1S SINPSUOS

666T - $66T MOINNEXE
INNVEDOUL INENAOTAAZG SHOIIVA CELIND

125




A/55/5/1Add. 1

FIUSWAVIS [PIOUNUTF Yl jO 3xwd [RIBRIUT uw I 210U Hurduedwosde YL

6L 1Y (2sE7T37) T bt G var w T°T Jusweswas ' )
(11333 SeL” - , .
€87 s287051) TEOves n.n.”- SSM: EYOUSSY  TR0TLT ok 9y 065 TLE TOCTINE BTN LB ERETOIIITTVEE L661-9661
K S
< ©  (EWST TTERSTO0L  006es eCiTST  E9eTReS ENETEES LR Y Y T T 77 13 T TYAL 17 66612661 TVLOL aNniD
[§733]

s . s ; (14 L66T-966T

o ) - - - C6ET-866T deddo/nn  :3eSwuwmy pungd TVIOL
N [£234] - - .

- - - . . ° : 9 - szt L661-966T
: " - - = S66T-366T wIqTWeN 107 pung su3 3o swae1boid
POOYUOTIPR Y3 0] PUNJ IWNIL AN
[ 75 75 7v - X AXIIO/ME P anSwren pung
SOTTIATONNI  ESOURIWG PUNL  WUOTIWDOII® e - —— I

WOIINGIIINOD O ERwSxm e8png TE 3% Ava-vpamy  waog WpuR3  aeq30 sase) 3oefeg  Twaoy wpuny  a suo .
390{0ad  sv sounpeq 20930 w3 a wqns 30 FanqraIned Tuere [ 3 Ivex PUD AIMIL, O ewwR
FOOFIW AINIY - Y
o} FIvoOTIE ueduny PO /03 s3e3suean 5 ans ™ sesteleq
JeBpng 3vefoxd pes 8 g Swnag PP eIy pung
2 | I0WOD .
©2 spunzey

- i — S

{SIRITOP SOIWIE POITUA JO FPUERITOYYL)

€66T Ieqmeseq [{ PEPUS WRTITSTQ $¥I 107 FCTRTEG PUNY PUF SINIFpusdxy ‘ewcour PP
dOMn AQ POYTTIQRING FPIMY IINIL 1§ eTRPIYSE

6661 - 36T MOTRNZIN

SWOCLOCUL INILOTZAN SNOLIWM QEITNO

126




A/55/5/Add.1

127

T'S enpaog § oInpeyos & eInpegag

- . O

) Lee't 055°2 - ves't 62 BT TT oLt TeL T {v30L-qnE

o v ° st 1 14 9 9 - 18 eydotyag

‘39afoxg Juswasoxaduy I3aL

pue JUPWIINOOId PEIF TRUOTIEN
uspeng  :1oucq

. ) v : ¥ v - y - 29BTN o%sOQ

ut jusudoleAasg A1389103-016V

pue auswabwuwy I8 puet

. uspsag  :aouoq
i e . 8L’y (] 952°1 oLt oLt - 616°1 w2113V
uIPYINOF UF UOTIVOTITIXIE3Q
Jequo) 03 UOTIURAUOD
ya 2epun uotawauwITdaT
sya o3 azoddng jo awweiboxd
- - ¥82°1 S5L9'1 B LRS'T rmmy Taome
9t us't 6L6 234 Lot 822 @20 29pUN BITIFV 103
uotaov awabian Y1 O IXPAUOD
Y3 UT $ITIIUNOD PIIIIIIY
03 3z0ddng suine1Boig Aemzon
Kenzoy taouog
{osNa) IYBTOIQ puw VOTIFDTIFIINRNQ
Jwguop ©3 pung Isnal 1
404 3efwusy pund

STqUATEIRI seouRivq FEOTIIOOTLY 7733

su-spung (w0l ¥3860 ¥3800 ,In
19303, x0430 [ CTIEY ETT:7 . © oW
SUOTINYEIINOD pund Je8png 1oefoad  zeqmweseg ¢ 9430 woxg yanapaates oot pund Ieniyeqns ¥ "

/v 3O sweoxe uy usdsug v ww /03 sxezsuvay

9330 Joefoxd Rxwnump ¥

av ww
SUOFINOOTTE VAl ooty pue waouop
208pnq 3oefoxd — o3 spungen seouryeq
Juedsun pund

/v
Rt ] w6o5aT

(sIWTIOP S8IWIE PEITUA FO SPUYENOYL)

€661 IoqUeseq If{ POPUS WNYUUSTQ I IOF eDUWIWY pund pue ean3Tpusdxy ‘ewoduy JOo SINPINOS
dana Aq peusFIqeIsN SPUNY JNNIL-qNE JO 03WIE IT'S INPYIS

6667 - 8661 NAINNIIG

DOMUOORE INIMACTAARG SROIIVH GELIND




A/55/5/Add.1

1249 £6T

ssz 1)

(114 7 [ (334 14 BUTUOTITPUSD - ITY STTQON
U3 $00 30 Buriodosy A1sacodd
ut 3>8lo2g wOTIRIISUCWE]
{ruciSex-xe3ur/T¥QOTD
L 6 22t . vaa 130woq
1zt L 14 661 Az010mg (eotweyd Buwdbuog
Bue(yeuz v sxjus) Sutrydoiowy
340 ® O uwswEIIqeIRy
KousSy UOTIDNAVIL TYIVIMUOITANY '§°Q POV AIVMING 1 I0WSE
Tes030x¢
T "3 3o woFaw Ty
3 07 ped TEINVTTITM (€
= T°§ sIvpenog 3§ eTnpeqeg PT—
(1133 3133 [53 LEVT ) 73 T%3 TR Ta0z-qug
{91¢) [ 343 13 00t sw—ezBozs saumetn (pwE
. VOTIWPUNOS INGIIVEN ¢ Touoq
e €y Ty 1 £55°1 wiuezuey ut 30wfoxg
#3mwy (esrasnpuy pue pedyorung
[ 1] ATVWING 1 TO00T
puUng (EIUIMUOITAUT
Buplowozd puw Butusyibusiag
UOFINPUNOL I WNNG 8L 1 I0WT
e e v v L114 41 e [ mpURg TRIUANUOTTAUY
Suraomazg pue Sujusyifusrlg
TOTIVPTNOL IION IIEAIIE ESTIWD  1a0UOQA
e et et 61 st s’ SwreaBbold UOTIRALSFULY
A2T82WATPOTE DIF1ORd YINnOS
eprezIeny  :3000Q
(4¥D) AIFTFORL TRINSWTOIPAUR
™™qoYD aI0F PUAX INSNIAL 7
STAVAFODBT sedUEIRY STOFIROOT Y ({134 ISP TeoL #1800 [ETT ) 130y ETT ) TUOFIngTIInoD 7734 “”ﬁ AIRIT-qRE 3O R
FVOFINATIIVGD pumy aelpng 30efoxd Teqmeceq 1t 20930 w3y 2030 .
yi 30 swenxe uy uedeugy In e Jre— Azvewep T
R ™ ssomeTey Pwe vasuop e
Jelpnc J0efoxd peng o3 wpomyeg secunTwy
Iwedaug png
" 5T~ e S

{SINTTOP $9IWAS PIATUY JO FPLRINONT)

S661 TWeOT 1T POPUS WNTUUSTY SH3I 107 OURIVQ pund Pur InITpUedy ‘ewsour 3O eIpeay

ONA A PEUSTIAVISY SPUNJ IINIL-qUE 3O OINAS 11§ G(NPeDS
$66T - B66T XOINMNIE

[

DOTEBNA ININIINADT SHOTIYN CAIIMA N




A/55/5/Add.1

‘ z°§ eInpeqog S sTnpeag S enpegas
6oz tesz) i 9Ts'T - vie T TH “Tete 5 (3] - TRT T
602 (892} Ly {16} - $92 - 692 st st - 651
117 L19'1 - 11 (v 311 13 8y - (14884
. .
T'S eInpeqos § eTnpaog S eTnpeyos
T (¥61)
o 153 X 5 S00°1 [ T T X 6t et ey
z62 86 - (114 € 992 Lot 31 y5¢ -
- - (66
66} 08 - 9zy 34 (147 oLs oLs 314
» Al?«.ﬂ.h sepuRywq UL’ —
T FIWDOYY 666T Jeu-spung 19301 #3800 w3800 oy T30 BUCTINGTIINAD T34
SUOFINAFIITOD pund e8pRg 108{03d  eqmedseq 1t 20R30 woIg 10730 Jawfoxy Kxenuep T
g Jo ssedxe uy qusdsun e sw /03 m3egzmuway
v e
SUOEINDOY [ YAl secuwleq puR saouop
sedueeq
3eSpng 3oefozd pung o3 spungey
quedsug
/e
AN Fpusdl [ETH

129

1e303-qn8
abe)oerd Aosueapnzuo)
pue Buyutexy {e1x4g) oddaty ut
{o1auc) uotangiod paieabaaur

A s 20u0Q

A3y oF

ouuezbold

UoTAIOY 183104 TeuotieN o3

Aatoeded Azaunoy o3 1zoddng
spueLaegIsN YL PUR UpERg :ioucg

pund INNIL WTZe A3FOWdRD  y

T930%-q0E
SJul ‘99TaIFNPUT
uotiezabrizay NOZNZY 1@
+329 ‘jusudinby uoyiexsbrizay
TeToagwmo) pur PTaIsIUWCQ
aya 3O 3INADINUEA SYI UT
Z1 pue 11 $240 FO uOTIeYtWIId
KAuwxiep :30udd
PUTILD UT 101285 WSATOS
aya uy uogidunsuod SO0 INO
Burswyg 103 ASsaexag Buypung
123103095 03 UOTINGIIIUOD
pu® UOTIPIISUOWA]/IIFSURIL
ABotouydal
uspeag ‘Yais ‘aouoq

e e e
PUNY IFNIL-qRE JO SWER

6667 Iegmened 1f DEpus ENJUNSTQ eg3 203 eouw[eq pund

(RIWTTOp §83wAS PRITUN FO spuwenoul)

pue sangppuedxy/emwodur JOo eInNpeNDS

2aRQ Aq PENSTIQUINT FPUNA IENIL-qNS FO OINIE 'S SINPEUOS

666T - #8561 MWAXKNRIE
DONED0UE IHINA0TIAZ] SHOIIVR QZLINA




A/SS/5/Add.1

08

TrI0L-qrg

UIWIOITAUY UNqIn

wopluiy peITUn  :IOUO]
, IvewIrARE
umgxn ey 303 sdrysasulvg
SIVATIL-DFTANE IO] pUNL ISNIL LANT (L

19308 -qng
sataaunc) Sutdoteasg
uy asn 103 dundpuer [1ea-desq
pavpuels v jo Jussdoreasg
- voTleriuebi0 TYIUNNLIIACH
LU e
Juswdoyeasg uy

*10W I0MDE SIVATI FO JusMDUqUY 9

vI0L-qng
sawe1602g Burutway
quUsTOT7T ABrsus xequr
puwied  taouog
Juncoty Afasux gawa S

PUNE ISRIL-GAE O BEFH

08 908
sos
we 08
203 drysisuized eATII-dTrang
T'S oInpaqesg $ STvpency § ompaqag
TTTTm /T T v
12} (v} L4
SIQRATEORT eoUNTvq [
noTIvOSTTY 133 wT-Fpan; (a0l [FT2TY [T BT IM3I0 T euopIngyiInog (333
SUOFIANQEIIVED pund sfpaq 3oafod Jecuedeg ¢ 30 woxy a0 Isefesd Kawauy
I 3o seoxe ujp Jnedrug W e /o3 gaegwwens .
suot3woorie /e eonrreg e sz000p -
dpng I0efosd pung o spongey !ﬂH-A
Iwedsun
r B 211 pam
T

(SIRTYLOP SBINIS POITUN JO SPURENOAY)

CEET IBPNNON] [f POPUS WATUDSTY SNI IO SCTETEQ DURS PUT OINI FPuedXy  SWORuUl JO STRPINDS
dOMO A% PIGSTIANILY FPURS APRIL-RG O TS 11§ e(npeyog

€66T - B66T MOIMNXYE
o
DONICOUL LRENJOTEADT FNAILYN CLITNC n




A/55/5/Add.1

(98T 1} e

L1144

(eve)

st

- ¥61'€E 16 €0T'E

8

SLE

T8

SLE

- L33 suoe12d Y3 O3 pUP FUOTESIUMIOY
Sutusezds 3 o3 azoddng
spuetIeqIeN Wy louog
- E7A 2 4 USWETIINEA MODUTM [wYIdS
spusaeqieN eyl iioucg
- oz 16033 UOT IV TUNWMIOD
pue UOTIEINPET DFATD
uedep :I0MOQ

WPURAY 107 PUNL INIL JANN 6

et
ooy

124

L10°2

STAVATOOST
STOFINGFIINOD
/e

- 986 °¢

- €6°E

961°S
244

(zoy)

LEY'Y

SeL

- €06 °01 1ZT°Y 2986

- 'y 19 otr'y

= L6E'Y LEL 099'S

seouvIng suoTIesoI Y
pond Iefpnq joefoxd
30 sEPox® Uy ausdsup
SWOFINDOT YW /e
3e8png 3oefoad
Juedsan
/.

€66T
2equeneq 1¢
av e
sesuvyeq
pong

¥¥o'S
1447

LT'e

oLy

0%0°t

099
1

L9

e

1387

ver'y SEU'TT IoL-qug
o0y . 359(033 SRTINUSTI ZITICqUY
30 3zoddng uy JuswIRIBe ODOWV
uoTIeZTURDI0 [RIUSWUIIACD
uecx :30U0Q
080°¢€ 296 Kagowde) souszemy
PUT IDUEIESTD IUTW TPUOTIEN ¥
30 3usadorsasg ay3a o3 azoddng
-Qb,«u-> 12000
1124 7o'y SI$IPIOT PITTTIqOAI]
303 UOYIOWOXd n-wuﬂh-nﬂu QASTW
pie Butuyezl (EUOTILDOA
BNOTIRA  LIOUCT
613 51’ #181PYOS PIZT[IqOUNG 3O
uotawaBelutay a3 o3 axoddng
sSnogIEA  :IOUOQ
wiofay 107 pund ISNIL JaKa 9
2123¥ 4aNn  t3sBeumy pungd

wa-spmg  TeI0L *awos [ETTH)

0930 Wz aeq30 J0eforg
103 sas3suwxy

PR maouep

03 spunzex

TvI0L

830

STOFINGFIIUCD [1219 PpUng JENIL-qAE FO ewEN
Axonuop T
ELN

seouRyeq

AR 37t 1T T p—

LT3

6661

(saeTTOp ¥eIFIE PEIFUN FO WPUYENSL)

L

q TC pepus 13 Fq oqa 203 eousyeq PuUNZ PuY SINITPUSdxy‘ewodur FO OTNPIYOS

aana Aq peysTIQRASY SpUNJ ISTIL-GNE JO IWIE (T°§ STNPYIS
666T - 066T MOINNIIN
OO0 INDUIOTIAIG SHOTLYN QILING

131




A/55/5/Add.1

[£14] £ .

(£¢] oy P

(9} " .

Lt - 13 Iy

£os (28044

114 (13

{s1)

{zs)

Tz

(¥61)

"o

T

9z9'¢c

1121

[0 4

009t

SIqRATIDRI TepUTIRq Ig.nulvo.n.—d 173
STOFINAFIIVOD pong 388pnq 30efoad  sequeseq 1p
VAl 30 sseoxs up ausdawg v we
SUSTIWDOTTY /e P———
Jelpng 3vefod pang
Jusdsug
Vil

1139}

RA44

o8t L1141

€t 1333

114 A 1304

31 (AN

E12 B 991 {esT) sxw) Aang Aavay
30 xxeATIQ 2037 XW3us) Buyrutery

Aenzop  130u0q
[£134] wpaemy JO $OT(O4 TeUrwmOd
YITA SISUTEINQ JO SIIFUEIL
PUT FUCTIURISG 'EIINPIIOIG
3saz1y 103 Butpring A3towdey

i taoa0ng
{244 i welsdg sorisne sya 30
UOTINITTTIqEYRY #Y3I 03 3loddng

puwiurd 1aouoq
ST St . ST Yanox uvqan
pedordwaun puw v.uguug:
Bmox 3o uotieabeiur
Tero0g 8y1 01 1ioddng

wpeuny  :3ouoq
THG ‘9 (13 LE66°S - soueaboxd uotiwibajutay
PU® UDTIEZ{TQOMS] wPURAY UL

AwazoR /ey 330my /uspens /MOpSUTY POITUN/PURTIOITAS  130USG
14 [ 14 . 1214 103088
AzetdTpas syi o) iroddng

PUPTISZITAS  :I0uDQ
L9t Ly 05 9ZL UBMON 1037 mOputM (erdsdy

spUYTISIGN eql tioucg
112 2 06 SSLT foL’t IIT ewedqd
‘32104 ADTIO4 [PUTUNCD wPUNRY

PURTIOYINY oL,  :IoUO]

IU-spR;  YWI0%
Ieqio w3z
/03 sxejemesy
P ¥x000p
°3 spumjey

Ll [-E] LETTT)

Fex30 3o8foxy

" ez Teq30 *OTINqIIITOY 133 PURI ISNIT-GRF jO swwn

Azwnwep ¢
EL ]
seouaywy

P

»wooay

(8I2TTCP welwag pPeIfun JO Spesnoql)

§66T I0qWEdeq T POPUS WATUUATQ $Y3 07 SOUNTIR PURZ PUR 8In3FPUSAXE ‘emITUI JO STNPESS
A A PAGSTIAIINT SPURS ISNIL-QRS FO SINIE 11§ SINPYOS

€66T - 2661 MTMNMIE

WOOCLCOAL ININITIANG SHOLIER CGLLINR

132




A/55/5/Add.1

” L
-
€9 - " .
X A . G - st [ X33 TToe 133 TS 0917 1eaoL-qng
e . s N 8s ¥68 € 168 - anbyquezoW UT BUOTIONTF [BOOT
01 souIsEER 103 PUNS 2ENIL
. . wopun uwedoany :30u0q
o ’ ot t st 47 9T 39 ot anbiqurezol UY SUOTIDITI T¥IOT
03 0URISTEER X0F pung 3SNAL
€9 - - 9t PURTINIITAG :I0UOQ
’ A t oz 126 . 126 (vs2) anbyquezow Uy #uoj30Rly TER0T
01 souelgisew 03 pung 1SNy
wepeag  1aouog
enbyquezoN uf
2890014 TPIOIDETX WHI O3 SDUNINTENY
207 pund 3IenIL KeazoN/daxa 01
LT [§33343] LE e § stnpencs S eInpeydg
- - wmm : non..- ) e tes (X433 ¥9Y' LT R €sL'5T  01t'® 90L-qng
006°¥ - ¥59°1 961 (112 ¥ss*9 st 659 . UOTIEZTIUON  POOJ
’ ) 9§ ts . € ¥$0/(¥J0A/IGOY) OO 1ioueq
€ 8z (141 v vet - II1 aseqd $9IOITOJ [wUrIMIC)
- . 8 - i o puwyesr 1IouOl
- z 44 W 600°1 €t 966 - " aoefoxd
e{(eIqun UOTIEIEIIUTAY wpUEmy
- - . pusyear tiouog
s8 - ¥s y 0% £t s 85T R uswon puw SMOPIM 103 Butsnon
. . _ puviesr :3ouod
6T - o¥s s $€5 [X14 61 892 S¥S 2In3293333 VEVINKN
Je 301098 YaywdH o3 Ioddng
Ayeax :aouoqg
OYPATIORX sesuu{eqg FUOYIWDOTIW (1134 Asu-sprmgz (w301 9agod 83800 Twiol Xoqa0 FUOTIRGTIITOD 133 Pund I¥RIL-qOE Jo wEeN
puaTIRAREATD pond 3eEpRq 0sford  aecmeveq T¢ 20q30 w1z asqa0  3oefoxs ,
/* 30 sEeoxe uy usdsun v se Jo3 waszeuea Kxenuep 1
suoyIvcoTTe il seouryeq R —— v o
e8png 3oefoxd pana on spunzen sepueyeq
Juedsun pund
. .
! T T eamaypuRday RoTaT

(savTTOp BEIWIE PRATUN JO EPUWSNOQL)

6667 XPQWEDEQ [[ PAPUS WNFUUST] ®Y3 07 SOURTEY PUNL PUE InIFPUAXE’ewodur FO STRPMIOE
aNn Aq peusTIqeIsl SPURd ISRAL-qNE 3O eIWIE 'S eInpaNog

6661 -~ $66T MOINNZIW

MONUDONE ININAOTAANA SHOTLVM TEIINO



A/S5/5/Add.1

o1

9v0'T

11341 [

(1134 ¢ oL

e’
ey

LE'T

we'e

(zsy's) ()

(zs¥°%) €T’y

SIqeATIOSL
BUOTINGTIINOCD
/=

11e)
ozt

188

{zes'1)

66E°C i

(243 €

9L0°¢

ssoueTeq suoTIesOTIe
P Infpng joefoxd
3o ssecxe ujp auedsug
FuOTIEIOITE m
Jefpng 208 foxd
susdsun

VAl

$66T
aequeseq ¢
T =¥

seotyeq

8€L°¢
|

LE43

$L0°¢

[T
(141

L6

PER°1

b 14 z63°C (£y5) Te30%-qng

1114 T69°L {E¥S) usedosasg
SPOINONIY Uwwny 10; swwwibolg
Aywar raoueq
{YS4LIND) ®OTAFY uISTINGE 107
swmeaBoxy Bujuyell pus (RReTIONpX ,
N eq3 xog puUMg IENIY, JAND (2T

v ns'e

1¥303-qng
ot - UCTEWTWNQD FDURINITI JTW
TEUOTIIEN SUL O IDURINTEFY
TYOTUYDSL, UO pumd IsnIl
USPAAS  I0WOQ
¥L6 anbrquezon
ur susexborg Burutueq
P2IVIDTR0O0Y 03 puny asnil
uspeng 1 zoucq
¥ [13 A8 suwqueyu
PUP RIRH UT FIUXT UOTSETUSUEIL
203 uotiwrwdsid UT AOURINITY
USNE pue adURIEID FUTH
JIvwusq  I0UOQ
swweboxd eURIFETD SUTN

snbiquwzon eyl IOF PUNL IENIL JUNA 1T

T-wpn;

2030 W3

T30 [FLED)
30
/o3 wregsuway

pum mIOUOP

°3 spungex

*Imy

L et 1)

EELICES

{waer

aeq30 SUOTINFIIUO) [133 PUNL INOIL-GRE FO SWER
Azsnuep T
e sw

sepuviRg

"*|mOUT

(RIWTTOP S93INAE POITUA JO SPUVATONL)

66T INQEWRORT I{ PepUs WATUUSTY $T3 IV SOUWE{WY POMJ PUN #andTpusdxy ‘emesul ;o s Inpegng

aaxn Aq peqeTIqINY SPURL IENIL-QRg JO eIvag 11°§ TNPAYSS
6661 - 8661 MADOAIY
IOCCEDON  LATHAOTIATT EROLIME CLLING

134




A/55/5/Add.1

i ) 99971 - ; - - 8551 5T - Tea0L-qug
- N 8s9°1 - - . . 8S9°1 TR . nesgIg- LIAUTNG UT SUOTIOITH
TRTIUAPTEIIL pur AIvAUsWRTIIE]
03 310ddng 03 pund Isnay .
oxx raouwoq
WRFNTY-VOUTND I0F PUNL INNIL LAND ST
Tev o2 STt 133 . 0¥t W 9z (T3 G $5¢ tv3oL-ang
TET {1vo‘z) 691°2 (141 - (13 v 921 892 ¢ ¢52 wst13y 1en ut uswdoraasg
pue A31In09g 3037 pung IS0l
wpwuw) :Iousq
®OTIFY UT BOURUASAOD
3z0d4dng 03 Pund IENIL JANa VT
’ i s¢ ovs . - - - zot 7ot : 8tL r3ol-qug
. St ove - - - - z0t z01 BEL (a¥a1a)
Ausudo(2ARG PUR UOTIRPATTIQYUSY
jo suweibozg Arelr-erdorya3
Aywax :zoucq
®OFIFV Wy Iekuny puw
K3zea0g Iwgmo) 07 PUTY INIY LANN KT
S1qeATeOez seousTeq suoTIIOTTY 333 Isucapung  (¥aoL [FT #inoo 130" T TTeqap T FGOTanqTAIEOD 013 - PURA 3RIL-qng o wER
FUOTINQFIITOY pung e8pnq 30ef03d  zequeneq t¢ 2830 wWoxg 20730 308foaq J E——
/e 30 ssaDXe uy Jusdsun 1w sw /03 w3ezsuess -
SUOFIVDOTLE /e resuURYRq pu Faouop seouwyeg
qebpng 3oefoxd pang o2 wpunzex
Jusdsun Fend
/e T e En I TpuedkE LT3

{wIwrop weawig pe3jun O epuvsnoqur)

6667 I0qWeDRg T{ PIPUS WNTUUSEQ €GI 07 GOUEIEY PUNI PUY #anIFpuedxy emoour O STNPYON

daNn &g POYNTIAWART WPUNZ ISNIL-qNS FO €IWIE 1T SINPIYIS
§66T ~ $66T MOINNNIE

DOIOOUI INENIOTAAZA SHOILVH OXLINA

135




A/55/5/Add.1

Loz

Lor

L6T
[2 24

00¢ - 00¢ T30l -qng

o0 - (114 «SOUNISIIEY WTIITA
pue Bututwsg uo dousyion
[PUDTIRUIDIUT Yued WOUNd .
usdep :zou0q
Tipoque) 303
suoyInzedo Surupm.eq uy Auypring
Kapowde) 103 pund ISNLY JOMD LY

(133
Tot

§2

SIqEAT#OOT FODTRTEG TOTIREOTTS

Isdpng 1oefod
Juedsug
otz I
98pnq 308 foad
AJuadaug
/e

MOFINGTIINGD pang
/e 3o sseows uy

G133
eqmoeq ¢
EL L ]

sesuyng

g

I0q-wpomy
330 woxj
/0% sxnjsumay
Pue saouop
93 Fpumgey

st 37 - [GE3 10103 -qn8

n.w zy - 68 eTpoque)
103 Pund ISNLL VEN/LANN
vgo  taoung
WIPOQUED UT SINIINIIE-PITUT
3O UCIINITTIQEYIY
WY1 107 USDAAE/JONN
wepeng  taoucq
Tpoqur)
107 EOUNITANY UOTINIFTIQVEEN Pav
UEFINITUEYN IO pung IINIL JANA 9T
OTFTONL/PISC gaNn  tIsSwuwy pung

L laT)

30

nIvoOD

vefoxy

T30y, 20430 SUOTINATIITGD $66T

Kawnoep |

pung IENIL-qRE JO eeeyR

ELA L

seouUTTYY

{EINTLOP FINLE POITUQ JO FPURNANOLL)

$66T ISAEONE If PIPUS WRTYNATY SY3I IOF SOUNING pumi PUE SINITPusdXY ‘e@IOTI JO STBHIYIS
4aN0 AQ PONFTIQUISY Spamd INNIT-ANE JO STVIE [ S ETNPeYDE
CE4T - 2667 NOTNOLIT

&
DMECTEOOUL LNINJOTEAXT ENOTIIH EB




A/55/5/Add.1

FR{AN - oy g
g1t MHM SEE 6 9zt 56271 Wz T T S T T (vaoz-qns
(11884 S9T'T . uotaw(eihe7 TwIUINUOITAUZ
jo Buruayiubazlg WDUWUEPIO
pspordxsun 30 WURIEVT)
o 6S1T eet Adewoeg  1aom0d
6 92¢ 1139 8z €01 €9¢ uotawys BT
TeUIALOXTALZ JO Buusyabuozag
Awnxon 1acucq
{oxn)
souvapzo pepordxsuy JO IURITD
303 pund IWNIL ¥ad OYI/dMa 6T
”3 ey vay - 1w30%-qns
o 11 ey - wipoqued
ST SUOTIOSTI (eDOT 303 axoddng
wepeag  ixouod
eypoquEEd
U} FUOTIONTR [PUOFIWN PU (WO
FTqRATRORT secuwyeq TGOTINIOTTY et SR e . o 03 310ddng T07 pund IENIL JAND "8Y
su03INATIUCD pung 38Bpng 308f03d  zeqeeseq 1t a Ridd #3so %ol aeqao FEOFINATIINOD 333 Pand IeNIL-qRE 30 MOVR
IAd 30 sseoxe uy e =% w330 3oefons Kzenuep
Jusdsug e se /03 s2m3sunxy
SUOTIWOOT I /e seouvteq poe s30map ELE L)
3efipng a0efoad pung o3 spunye sesuv(eq
Jusdsug pung
" T e mypmaa sWoDax

(sxeTIop Se3w3g PAITUR JO spuesnoqy)

6667 Iequeseq Tf POpUS WNTUUSTQ 8YI XOF eDUEIRq PuUMA puw eam3jpuedxy’ewodul O STRPYOS
JoMn AQ PORSTIQUISK SPUNI ISNIL-GRE JO 9IS 17§ STNPIOE

6667 - $66T MaINNRIN

DOCCEDOAE ININAOTIAND SHOLIVH CELINO

137




08

oLe oLs wupsoSezisy
PUR STUSOH UT aOURISTESY
#,w320TA UTH pue Bugurweq
03 pung IEN1L [PUOTINUIIIMT
tsLs) tst6) we'e e e e
L ‘e TIE‘T ot z0e‘2 (etawyscBng tsazoj Ioj yaddy
Aousfy-283uUl PeIEPTIOFNOD
K3) swaexBozd Butuyw-sg
wyuxoy syl 03 xoddng
:ﬁv . muz. . m TpRITIMTAMK  famecg
. e Tt v T [ELR %0°1 e ACBSR TSN
, ut eyusog swarxSold
3DURIWSTH UTW M3 03 3xoddng
4314 (13 (1424} | e raeme
6L 114 $59 £34% 13 [14) $817US) UOTIDY
supH A2TIUT Y PUR (IVAHE)
IBIUB) UOTIIV FUTH CUTACBAZIVH
pur wIuzog 3yl o3 1zoding
[§324] {eq) VYD 1xewd
686 € 816 z06 206 yutachezZIBY
pue etusog jo aeexboid
uoyIoY UK 1 03 3xoddng
{rze) vs teee) , UDMNG 1 3ONOT
o¥s'g S81 S¥EE 108°2 L08°2 ss8bnjsx 3o baniaz
a8yl ajwlr(Iow; O3 Buturwaq
AOARA $ IOUNY
waacSezIe) puUT WIUNOE UT
WOTRINS[D OUIN 207 PUNL IFDIL JAMD 02
oTqEATOORT sepusyeq RTOTIWDAT T {133 eu-spun; IvaoL T FEr T R FI0 P wdomme o Tanbv P
- SR
RUDTIANGTIURD pung Ae8pnq 3oefoad Iecmedeq 1¢ 8GO woaz asgao Joefoxyg e e e ».3“.”“ . "
’e 30 smaoxs uj Jusdyug 2¢ = S T
sustaesorre e S P eacm0p aw
aedpng joefosd —— F— reomelel
Jusdatg P
" . T T e AT ——13
(eIRITOP §93WIS POIATUA JO FPUTITOGL)
b}
M $6CT ZoQEIONG T¢ PIPUS WOTUUSTY g3 IO EIURTEQ PUNI PUT SINI TPoedx)’ewopul O STRPIYRS
W JONA AY PASTIQUANY FPURI ISNIL-QUE O SINIE 11"S OTUPIDE
m $66T - BE4T MOIMKIS

IIOVLOOUL ICEMLOTEARS SHOIIWM CRITNO

138




A/55/5/Add.1

139

) ) o : Ls (on) (e) () € € - {62} Suwesb03d CUTAOEIZIIR
pue eTUROE SSTUOOYd
Aywar 11oucd
i - (ev1'12) (vL6) 108) (v68) - - . SLT‘0T subyquezon 03
1x0ddng pue a0w3d 'iuswdoieasg
13005 srqeuiwasng jo 1ioddng
A1waz aonoq
UOTIWNITS
eyoeds wF #8FIIUMOD 03 120ddng
pue eowey ‘jusmdoreaeq TRYNOR

SYqUUIEIING 107 PUNA ISNIL 4ONA “ZT
Qux/os0 13eBuuen prmg

TeI0L-qNg
pund

- 133 B . - - ™ - 5 .
’ vy ° - - - [13% - oy -
asnal 100z dann 3o 2xoddng
KAwnzoy racuoq
pung IeNIL T00L &aMA 1T
no%  :IeBwum pUnd

(551 €967 ) B 99076 5% YoTTE 5557E T =77 . {va0z-qng
R (Love) (14 (tz2) - Lz L ozz i A X . P ———
2JuURIVI[D PUTK 103 Pung 3ISNIL
Areaxr :30uog
@ @ - 1 T ¥t £1 - £1 - wutacBoziay pue ejusog Ut
’ Iouexea[) IUTH I03 pung Isniy
Auvuzep :zousq

STqeAene sesunTeq FuOFIROOTIR 33 I8U-FpuMy  (#I0L wanos CELLT) T930L asy3g suoTINQFIIWOD 66T PURX AORAL-qUE 3O eWR
*#UOFINATIIUCY pund e8png 108foad  zequessg ¢ as30 wozg 20430 avefoxg Azenuwp ¢
/* 3O wEsOXx® uy Jusdsug v me /03 saegsuway 3w se
FUOTIROOTTE /® eOuNTNG PUR 8I0UCD "eOUWIRNG
198pnq 32efoad pung 03 spunzex prma
Jusdyun

/v
WANY FpuURaxXy SWO5GT

(93e[TOP WeIWIE POITUN FO SPUINNOUL)

§661 19qUE0S] (¢ POPUS ENTUUNTQ eYI IO GOUNTE] PURS pus exnjjpusdxy’emonur jo eTnpsuos
daRa Aq POYSTIAUIST SPUNL INNIAL-QNS JO O3WIg 1°§ SNpeYOg

$66T - S66T NOIMMXIW

MONOOUL ININIOTRANA SNOILWH GEIING




{98} 08¢ (9 ,
Z1) TLre L 141 eve‘z szt . aszer ™ weusiuast 30

A31D PrO sua ut suoz Iwid 3O
uotle3sTIqENaN a3 o3 zoding
uspeng 130tOQ
€y - 134 4 stz . ot 098 . JR—
ssoznoswy 183wN peiwzbeiur

AZTWONG  tIOUE
te

4 y - [14 92U
YINOX UOTIWONPE [MIO]-UOK
10 PUN INNIL WIID/dONn
waIo tousq
* ) ¢ ’ t ot ot . @ sware35023 HOTIONY
f20INCEBY X9 UBTUTINOTEI
vaxo :3ouoq
e s Lot £oe ot 1314 [113 (34 wy - ##73017338% PATANOI0
g3 ur swxexborg (OIIUCD
sysoIeanIg 307 pungd IenalL
wapaueSay 130ucg
otdowg
TRFUTICITEL I OF SJUBILTASY
30 swreaBoly w43 I0F PN Jamp €2
Jiva/¥0  1IeSiwumg pand
- 00T T (Z60°12) 11 [33 T Tesy T vy % P T F—
i zee - TLY'T L0T €1 1€t LB 122 (12 20 ¢ wOTISWY [€IIUID UT 18A®]
e B v uCiOAgﬁa unang
30 uotIowoId Y3 307 Mmexbozd
- Aiwax tzoucqg
STQEATISI FaoueTRg TTeGsTIRSO T B3 IWU-Apany  [¥I0L *3¥65 #3#65 Twaox £ FOTInaFIIE0 1134 PUnd ISTIL-QNS O ewuR
BUOTINGFIINOD PuT Iekpng 30efoxd  zequensa 1t w30 wozz 20930 1oeford Rrvmne 1
Al 3o swedxe uy ansdeuy v e /07 maszeuess .
SUOTIIOTTY ol saouvTEg pue sIoucp resrreq
Jelpny 3oefoad f— . "
Iusdsun P pand
/e — —_

(SXWTTOP §OIWAS PAITTD JO FPUWANOYL)

€661 I9qUeDEQ T pepus WRTUUST O3 107 SOWRIWE PUBL Puw SINIFpuedxy swcdur FO TAPINDS
dONO AQ POYRTIWISE IPUNL INAIL-QRS JO WAL 11§ STRPINDS
666T - 3667 NATIOMIN

A/S5/5/Add.1

140

WOCIDOUL INMIOTEANG SHOIIVR CILD




141

A/55/5/Add.1

) ) ) s : ozs 81 14 zs0°t 33 620°T . #a720311121 perdnoog
oya up wwexBoxd TOXIUCD
STNOTIIONIE 207 pungd IWNAL
upedg 130u00
. ) * ’ e s L98 st st - 16 dgaag wzep
Y3 UY FANIONTINEIJUT YITWAH
pue yanox ‘redjosund Jo FPIeTd
3y3 up uojlexsusy Iuvakorduz
Awnzon :10m0g
. - - "t - 068 0 ove v " . 058 dsaas wzen

Y3 UT AINIDNIINWIJUL IFIANI

pue yanox ’TedjoTuny 3o SPIATA
ay3 Uy uorIvIIUY Iusukordz
Kenzon 320000

: te) i ret - e 6¢ Lre ots . 01s . #303239%0
uCIqA UY IBXIUBY YINOX
pue ussoM JO UOTIRAFTIqEHIY
UepeAg  1I0UOG
) . - " - z z . R . z wzep ul suwezB013 UOTIRIMUED
Jusakorduz ay3 03 3xoddng
vspeag  tlouog
) ) B Ly - 11144 St BSZ'T zET1 - 't 1 dizag wze
sY1 JO SeAY 3004 UT WIIJUDD
uswop pue Yanox 3o Jusedotaasg
uepeag  110U0Q
) . ) - - oey Lz [31) 905 . 505 (s2) Yues 1may I3 UT #IIIUW)
YINOR O UOTIWITTIqCYURY
UOPAS  x0UOq
sTqeATenes eouRTeq yueyaRsorIe 013 ELEE R T wes vives T¥i6L Teqi0 WaeTIRATIaues 133 PR JENIL-qnE 30 eWIR
SUOTINGFIIVOD pund 3eBpne 208f03d  xeqeoeq g asq30 wosg 1eq30 3onfog Kxwnwep T
/e 30 ssedxe ug 3usdsun v sw /93 m3ezsumas 30 e
FUOTIWDOTT® /® seaunyey puw wouop . [——
aefpng 3oefoad pung 03 spungex g
ausdsug
" T eanaypasdxy L0
(SX9T(OP ¥83WIL PRITUN O WPUWETOLL)
6661 Inquensy Tt PEPUS WNIUUST SYI XOF SDUWTW] pUNI puw a3 jpusdiy ‘emodur 3O eINpeNDg
dann Aq PeUSTTqUIsT SPUTY IFNXL-qNS JO Mg 11°§ STNPYDg
66T -~ B66T NOINNIIE
ENNYEZONd INENLOINANG SHOILVN QXIINA
|




tLo°s

12yt T} Tt 1333 zs6 30 THioL-qnE
€0’ YT (131 3328+ 258 256 zys'e JURKO[SARG Uewny siqeuleisng
203 Aarowde) Burdoraasg
XxwmIng 130000
awessrersy JuwedoTeasd
Kyyowden 103 pund ISnIL 4aWn ST
UOFINNTEAR 3O 80330 txeSwuwn pund
st — Tt "ot 193050y
st 13 "t eriwaos 107 Teaddy
Nn ©3 130ddng uo pung Isnay,
nepeng 130000
witwwos 10; pumd ITNIL dAKO ¥
se3wag quay Joxa  taeSwuen pung
o T°s eqnpeqog g etnpaycg § synpanos
aze'ey SPOT et vEv L ey To6°E 0 CI 3 N T IeL-qne
ozt ozt s 1231 (3usuodwo)
Azetyzeisa) somexbold [o3IUQ)
RISOYTIONIY uetuIsaTed
. ONN 3 X0ROY
tees's) 906’z ot sot 8 L6 ver € ey pund JudMACLY
STqRATED®I seduURINg fUDTIRICT Y 6661 ET T S §ep— O~ = T v
-Opang  [¥30L #3900 »3¥oD £ - TT a— VY suopangyainod  BEET PRg ARIZ-qiE O eWeN
AUOTINGFIINCD pund eSpnq Ioef0ad  awqueseg 1t 2eq30 W3 28930 2eforq o
/ 30 smeoxe ug Jusdsug LR /03 sIngawway e o
BUOTINVOTT® /e seouryeq PR SIOUOP ssoueeq
aelipng 30efod pong ©3 spumzen
Juedeun e
”~ T e woeaT

A/SS5/8/Add.1

(SXCTTOP EHIVAE POITUN JO SPRSTNONL)

6S6T I0quIseq I POPUS WATUNSTY B3I JO; SOUIIVR PUNL PUt eI YPWedxy owedul O SIAPINDE
0NN AQ PIFYTANIST SPURS ISNII-qMg 3O $AVIE 1]°5 OTEPMDS

6661 - BEST MOLMIR
WOOCLOONL TCMOITASA SNOTLIVR CELINA

142



A/55/5/Add.1

143

sauswIIeas [eIOURUTS Y3 30 33ed [exbsquy uw ale sAOU butdueduosow auy

§ *InpeRos s enpayos

D) T5t0 1027 T v -
) 8V070E TeT 1r 126012 008765 13 8TL 5% V05705 5Ty 6EC 55 L5719 SPUTI IENIL-GUS THIOL
(E€0°9) ‘ 0
o5c'e e - V5T 133 5672 1te's ttz  e's - ¥I0L-s
(€80’9) ’ . .
0se’s Lie’e - vis‘z 334 Lse'e 1€8'S f12 $19°S - sdjysisuazes JeUOTIRUIIIUL
aNa  taoueg
X dpgymaeuiang
TWUOFIBULEIVI 107 PUNL IINIL JaANQ CO2
e 090/¥0 :asBwuwy pund
AYSORI SBOUBTW
TATAY ™ FuoravOOIIY 6661 jeu-spung  (w3ey CETLE) #asos {viox 39930 FTOTANGTIIOD 133 - ’ Pund aInNIL-qNE JO WK
SUOTANATIIVOD pung 3e5paq Ioefoxd  zequeseq 1¢ 20920 Wo33 1eq30 308foaa Kawnuer 1
FAl 30 sEeOX® uy quedsug ELNN 4 /03 saezwmeay e se
FuoFINDOTTH Al weourereg pur saoucp seouwyeq
388png 1oefoxd pmg
03 spunzey
pung
Juedsup
v
/ ®an3 fpaedxy BOOTT

(S3vTT0p swawag peajua 3o spuwsnonl)

6661 Ieqwe0sq (¢ PIPUS WATUUSTQ 83 XOF SOUNIWY PUNI DU eanajpusdxy/swodul o eTnpenas
dan AQ PRYEFIQYISE BPURA ISNIL-GNE FO 8IWIG ('S eINPIYOE
666T - 9667 XADLGAIN

TIMOVEDOEd INENEOTIANG SMOILWM CQULINO




— o088 v3 1. tisoe 20811 15 S SNNNN SN 12 0 £ s 4444 2 43 FYENIORQ TE ‘SAONVIVE ONDE

A/S5/S/Add.1

69T°2Z¢L 088‘¥8 gIZ's¢e §TLS¢E | £A: D 5A | 7234 % 4 Azenuep T ‘wedoURIRQ pPUNY
- - (ssL) - (90%) (6ET) 8pung Isyl) wox3j/o3 SIS3ISURI] PUP SIOUCD O SPUNIIY
12 - QL - ¥1 - suor3ebriqo s,umruustq xoraxd uo sbutaes
(I A TEL LT (8241582 SRS MO .7 14 4 9) (L11MA ) (04748 )) TANLIANISXS HEAO TWOOHI 40 (TIVAIHOHS) SSAOXX
St v 89 6t "6L g8 tll SL0°LST ELV LT V0P ST TLAITANIIXE TYIOL
[44 SE - LST SG€E 124 28 4 sanjtpuadxa 1aYyio
691'¢ syz's T TUXITTen TN TUISEIST | 1s6'% . T | stee ’ 1e305 qng
" - - - ooz - 831800 Ba2TAXas xoddns ajqesanquiay
0s6 ZLs't 966 00Tt - - . 83800 jxoddns Jgamn
S - - - 9ET 'z Nyt , s3s05 310ddns [esTa,
61Z'¢C LLs’'e SLT'T1 LIL'ST S19'¢ 650°T $23800 2ATIRIISTUTWPR pue Juawabeuey
3su - 22b6png jaoddng (etuustg
980'Y L1 RS SR 4-TA% 2 S 15 54 T 1 T sit 1e30%L qng
[49 124 ST 144 19 [-14 1°§ SInpayos spunj Isnx-qng
- - € 6 bET £L Butaeys- 380D
VLY oye’‘e EEL'Y SIT’'S ¥6 ¥ sadanosaa xernboy
sjuabe Butjuswardwy - 3xoddns suwexfoid
85119 TeT'0L | T 20978017 T 1 9ieTRET | sue'on §sz’ot re3oL qng
- - . - - - - 28410
- - - TLE 88 0¥E v'§ arnpayos sjuawaaibe saotalas jJjuswabeuey
L1E TH0°‘T 098°'T1 LET’L €91 §68°2 1°S a[npayss spunj 18nx3-qng
L - €I0°1 Lyy'z »L9'S 31447 Butxeys- 380D
v£8 09 0ST‘69 6TL E0T TT6°62T T8E‘E LI8’y ' g20IN08ax aeinbay
suwexboxg
AZOLIANRIXT
SCl 18 ct0'16 1L 8§tt o6 YL tlv 91 66379 ERODRI TYIOL
- .91 (LST) €SY 16 [12 3WOOUT X3Y3I0
c o, - - - 6S¥ 127 ’ 8307A18s 1xoddns aiqesanquiay
896°¢€T 0SS'€T TI9°9 696°'Y ¥95'T oy SWOOUT 18Bx33UT
LST LY . S0S‘LL gsz eIl 0L86ET 66Z°VT | ous'y T®30L qns
- -, 00S - (144 1134 SUOTINGTIUOD SIUSWSIIOE SIDTAISIS Juswabeury
665 LEE’T mou. LT 080°S 6L SUOTINQTIUOD BpUNJ IBNII-GNS
Lo T , :m.a L1Z’6 yEL'9 ¥56°2 BUCTINQTIIUOD BUTIRYS- IS0
185°'99 IST'8L 000°0TT SLEOEY 0661 $69 SUOTINGTIIUOD AxRIUNTOA
- . . -y —— Sy SE— — ¥ SU— mﬂH
pmwﬂuwymaw ) " @661-8661 L861-580T —6seT-#6T L68T-966T | ¢6et-a66T
165030ad TPeXIBOK R IC: ) I Ay (7 7 .} TIgBhSIg T
sy3 jo uworiwjuswerdwy A37770%1 te3uemuosTATY PUW UOTIWOTITIAGSEQ
43 103 pung TRISILTTITOM T9qOTD 43l X03 pung Isnay Iwqmod 03 pung Isnay

(SaeTTOP seI®3S PA3TUA FO sSpUWENOYL)

€66T ISqWIDN(Q T POPUS WNTUUSTQ SYI IOF SIUNOOOE FO IUIWEILIS
dasin AQ POUSTIQeIsY SPuUnZ 3ISNIL PEIOSS tr°§ SINpeUdS
666T - 8667 NAINNNIG
IHNCEO0Ed IRINJO'IXIANT SROILYM CEIIMA “
-



A/55/5/Add.1

w
-«
ot
; . sjuswejeas TeTOUEUT3 oY3 3o 3xed Teibejur ue i@ s330u_BurAuedwodd® Syi
000°'%1 6€T’¢t it - 06 L0S HOWVW T€ - ANUANYL T $Q3AIIDIY SNOILAHIUYINOD
- - 0€T LL8 ‘e 0se’s T6T ATEYAIZOTY SNOILNEIULNOD
- - (SEE’LIT) (pLE'LLT) - - gaour ey
, ) pung 3JO S$S3OXT UT SUOTIBDOTIY a8bpng 109foad juadsun
p9E‘SS | . _T1€8°SS ¥55°951 6s8°'%0€ | o0se’sr | s¥s's 1 o SNOILYJOTIV 13DaNg 1DIrodd IN3dsNn
Od6 Vel 1657801 yOV UL Y63 "By ¢l¢ B¢ YU S 1 SHONVIVE AN ANV SAANISHEN ‘SAILITICVIT TYIOL
TTTUoeETYE T €19°56 6IL 6¢ S€97LE. | EigtEe T | TresTRr T T YAGWEDAd € ‘SFONVIVE ONAJ ANV SHA¥ASAY ‘IVI0L
Ose’bg” T | TeTeree T | BTLTEE | SERTLE. © ) elt'tr 1T ZRSTRL 0 , seonosey pepuedxenn T¥30L
- - - - - - s901A295 3xoddng a7gqesanquiay
088'v8 oetetes T [ TTETLTEE T[N TGE9TAZ | Teet'er | TUEesT _ 1301 ans
- - 00S ¥ST1 9TV €11 squsweaaby 927Ax9s Juswabeuey
S8b LBL -1 2 6¥6'T £€82'v 096°‘2 spunj 21sn11-qng
- 81 Le’9 TEO'ET [42: K] ZEY'S ) o putaeys- 380D
56¢°v8 808°S6 €6%'6¢C 00S°2T TE8'TT LTY'9 saoanosax aeinbay
saoanosgax papuadxauf]
- - - - - - punjy 3uswmopuy
- - - - - - aazosoy teuorieaado
SAONVYIVE ANNd ANV SHEANESHH
001'0S gLE’tr ~ | C&8576e "7 €s07IT T Tl ovd'v ' 91s _ SEILITIAVIT TVIOL
£6b° e - ¥08'6 - zes'y - gaoanosay 1e1nboy - JaNn O3 ANng
-, ot , mm¢~ S0S T 98¢ a1qeded s3UNOIDY
L09’ST 096°TT mmm.m 05S’‘8 L9Z 0€Z suotaebr1qo paaepinbITun
- 8 poL’1l ¥00°2T - - squabe Butanoaxg oy atqeAed spuny Buriezado
- - £ - oY - squswuxaA0y 03 atqeled spung Butaexado
SHILITIAYIT
086 Vil 165 801 YOV 0L ¥69 8V ¢le B¢ 8y0 51 S1BSSY TVYLO0L
(A% 24 698°'T [A4:] ETL 682 YEY 1§2393UT PSNIDOY
- € ) - TL SLT 6T sobieyd paxisjiap pue ITYPATIIDIT SIUNOIDE I3YI0
- 998°¥T - SO¥ - 0882 saoanosay aernbay - daNN woxjy ang
T I Ley, ° 962 :14 sjuebe Buranoaxy o1 peptaoad spuny Buiiexado
1eo, uhm, wmm.m 6LY'0T 2L0'Y ELT'E squswuzaA0n 031 paptacad spung Butraezado
95¥ "1E1 h«d.cw 21209 92Z0’LE 65€'€C ¥01'8 g8 arnpayoss : SaUBWISIAUL
- 0ST’TE - - - - sojou A108STWOId PuR ATPIID JO SIS IJUBWUAIA0HD
TL € (A4 - 134 - yseo
- SLASSY
T LE6T 6661 —LG6T €661 TLERT T T T T 666T
1550303 1¥®IIUON {d@@p) | “{osNAY "RuBReag | C T T T ot - - -
8y3 3o uorjwjuswetdmy A37110w3 TejuswmmoxTALy puU® UOTIWOTITIIONR(]
oy3 X037 pung [exe3evTIITNH IeqoTH Y3 I03 pung JIsnay Jequo) 03 pung Isnay
(#Xe1IOP S83R3S POITUN JO SPURINOUL)
6667 1eqmedeg [ PEPUS WMTUUS T SYJ I0J SIUNOOOE JO JUSWEIVIT
daNn Aq pesusSTIqUI2E FPUNZ ISNIL PEIDETRS :Z'G @TNPeYDS
6667 - 866T WNINNAIE
ANHVEO0Nd INERIOTAASA SNOILVN (ELINA



AJ55/5/Add.1

tet bt A4 560 ¢t 10t ¢t c0t o7 k3 2584 3 WAINADAA TE ‘SAONVIVE amod
Amw.? o AMMMHMW ErLty 960°¢ Lez'or TOT‘6¥ Azwnuep T ‘secuwieq pung
s - 20t - (1¥1} - Spuni XSi[30 WOXJ/03 SISISUBRII DUB SICUCP O EPUNZaY
1578 $82°T - - 13 d suoTIe6ITqo s.uniuustq xotxd uo sbutaes
(17889) S0 £00°5 85 L 3] TAOLICNTIXA AIAO INOOKI O (TIVALAOHS) SSADXI
TIETLL B0V IL b4k BTY DAY T TINITARAIXA TEIOL
i 2 ot 8 Lz 1241 san3jpuedx’d I9YIQ
tL TEE T 47 iy T5TT 1 S 1e30% qng
wuh mmm - T - - 81800 830TAI?E jxoddns ajqesanquiay
- - b - S¥2 14 44 sasop jxoddng AQNQ
. . - 14 24 - - 83800 Jxoddne TEOTUUDSL
SEv [4%4 8OV’ LBT'T €500 9ATIRIISTUTWPR pue usuebeuey
39u - jebpnqg axoddne [RTUUSTH
ESP'Y YOLTY A &8 8% V€9 Te30L qng
mmv wan N - ot (¥) 1°5 2Inpaydcs spung 238nx3-qns
' ' . - - €1 Burzeys-180)
Lo’y 80€‘y (483 €8 LYS 14] gaoanogex Iernbay
sjuebe Burjusweydwy - 3roddns sumexboig
6E9 2L __99¢€°8% 85T TES T BRI AT T #3001 qng
H ” _ - _ _ IaN30
68 'L €007 . i - - $'G STNpLIYos sjusweexbe 830TAIS8 Juawabeuwy
. : ¢ - SEL 818 1°S eTnpsyos spung 1snI3-qns
. R s, - (1144 [1:1] Butzeys-380)
m: ¥9 €9€785 9sL'E Z6S'T 956" €T SLS'YT ssoanogex xeinbay
sumexboad
TUALIARAIXT
Tty 38 ¥63°¢L CLL’ ¢ TLE' T L8192 w9l Tl K1 TVL0L
: .m« ¥6 € 143 € BWOOUT A3YI0
, - 0€T - - g9o1A198 Jxoddns IyqesanqutIay
68z’¢t 858’y [4:34 0S¢ 69E°L 9L2'S JWODUT IPVIXIIUT
Zy1'es STI8°89 961°'2 88L'1 ¥8L'81 9.8°'9 1e301 qu§
Lzt e i N - - SUOTINQGTIIUOD SIUIIIIBY 890TAISE JUSWISVUEH
muﬁ L man 5 c o, (¥) , S60°T - BUOTINGTIIIUOD SPUNF I8NIJ-ANS
610’z ves'zs 961°2 TEL'T Lz 60S suotangiajuos Butraeys-3so)
- - TLY'LT L9E'S SUOTINQTIIIUOD AIWIUNTOA
LE6T1-9661 86ET-9661 188t~ = = INCORT
*Td0ed TRTEIIRSTES $E7 67 6T-966T 666T-866T LE6T-566T €661-866T
WULISTESY JO emmexBoxg
Y3 X107 pung 4QRn Junoooy ASxeuy aasn PUng 3IWNIL L TE. L37owdwd

(sxeyTop se3wag peIjun FO spuEsnOyl)

6667 Isquecsq I POPUS WNTUUSIY O3 107 SIUNOIDR IO JueweIwIS

damn Aq peusiIqEIsy sSpund ISNIL PEIOETS 1Z's SNPIUDS
§66T - 66T MOTICNIY
DOEDOUS INIMZOTAANC SHOTIVNR GLIIED

146




A/55/5/Ada.1

Sjuswele3s TeTOURuIy 3yl 3o 3xed HmNWou:ﬁ ue aie sajou HButdAueduwoode YL
vs'2T 196'6 " ”
81z'S 000°T WMM\N . st 66 HONWW 1€ - AYVONYL T ‘QIAIZOTY SNOILOEININOD
- - : 095 865 6€S FTEVAIZOTN SNOILNGININOD
- - - geoueieyg
¥6L LE 6%6’ ' pung jo sseoxy ut suorjesol(y 3e8bpng aoefoxd auadsup
£e Lie'z 85¥'1 6€2'81 6L1°5T SNOIIWDOTTY 139ANE LOILONd INAASNA
Scr U7 LLt”
- — RN A TEoTLY SEONVIVE QNOJ QNV SEA¥ASHY ‘SNILITIEVIT TYIOL
M (44N 7 . ,
3 960 € TOE'E 2016V ¥¥6°2Y YAGNIDAA T€ ‘SEONVIVE ANOE ANV SIAYESEY 'TVIOL
EEE 6 4 T R
LA M1 260 ¢ ToE’E z0T76Y YY6'TY seoanosey pepuedxsun T¥3Icl
i ot Lvy - - 8907A195 310ddng arqesanquiay
[N T 7
6 2257 9¢ 7662 ¥$8'% FTTES . w301 Q08
9s8'e mmm.ﬂ ) - - - sjusweeiby 90TAISS Juswabeuey
- - Nmﬁ~ﬁ - LLe'e 925'1T spung 3snIi-qng
LLY ' 9€ ' : yit 0§ Butxeys- 380D
6697ve ves't vee'e TIL 9% 89€°TY genanosax zernbey
- 000°¢ gananossx pepuadxaun
- - - - - - pung JuswLMOpPUH
- - - - sAzeS9Yy Teuoriexado
SXONVIVE QHOJ ANV SEAYESEY
266 T —_ :
| 6¥3°¢ 508 058 IS4 116 SEITILIITIEVIT TVI0L
- ’
- mm« ¢ N mm 8LT’9 - sa01n08ay IeTNBeY - 4ANQ ©3 9ng
266 ‘ - 8T s1qeded s3uUnODOY
- mmm T Ly 18 vS9 658 suot3eb17q0 peaeptnbrTun
- - 6vL 8¥L S92 8¢ sjusbe Butanoexy o3 arqeded spuny Buiieaado
6 - 144 - sauswuIeAc) 03 orqeded spung Burieiado
SATIITIAVIY
Ce 07
2l LLL %tV Toe T Ty T TEE Y S1¥SEY TVIOL
wom.m wmw.m ) - 821’1 L't 289193UT PINIADIY
j24 N33 - ran € - 8¢ sobreyo pexIaIsp puUe ITIRATSOIT SIUNODIE I9YI0
- - 1v8°¢ EET'Y - VEY'Y gananosay Ien6sy - JQNN WOAF ona
- - 6¢ - - - sauebe Buranoaxz 03 paptacad spuny Butiexado
- 995° L€ e 5T 19T°1 EIT’T sajusuuIaAcH 03 pepTaoad spung Hutiexsdo
- - - - LZ6'€S 860'LE 8 anpsyos S3UBWE3AUT
- - K - - - §930U AJOSSTWOIJ PuR ITPSID JO SI93I3T IUBWUIDA0D
) - L - ysed
8LASSY
L66T €661
$7d0od WETGTIBETVL 943 O3 Lost 666t L6t §66T
#OURIVTBIY JO eumexBoxg
Y3 103 pung J4ann Junodpoy Abxeuy JaNn pUNg 3IMNIL L TZe A3Toedes

(sIwTIOP Se3w3S PE3TUN FO SPUWSNOYL)

666T IOqEeO®T Tf POPUS EUMTUUST] #YI 203 SJUNCIDOE JO JUSWSJINIS

aaNn Aq peyusTiqess® spung ISNIL PeIOSTeS :Z7°G #TINPeYSS
666T - 866T MOINNIIE
INNVEDONd INANIOTIIANA SNOILVN JIELINO

147




(88 19 198 8¢ EATNIOAQ TE SITOMVIVE OO

SL8'9T Te8°TY Azenwep 7 ‘ssousyeq pund
) - spung 2930 WOIj/03 SISFSULI] pUe $IOUOP O] SPUNFHY
el suoraeBITqo S.wnTUURIq zotxd uo sbujaes

200 5¢ {00t L) TENITAMIAXE ATAO IMODXI IO (TIVIIUOHS) SSIOXX
UL9 L LYY 3V TEOIIANAIXY TYIOL
- (1] aan3tpuedxe Iay3a0
B9S°1 LY6 R 19301 qng

I - E3s0D se0jazes xoddns ITqEsInquINY
89S'Y 1411 g3s00 jxoddns JaNQ

- £ 83800 xoddns TwOTUOel

° - $7800 9ATIVIASTUTWPR pue Juswebeuwy
q9u - 39bpng jxoddns TejuueTd

568 (33 w301 qng
L9z 1 st 1'5 @Inpayos spung asnx3-qns
- - Butaeys- 380D
829 02z gooanosex Iernbay
sausbe BurjusweTdwy - 3zoddns suneboad
L0Z762 0807 L¥ 1w303 qns
- - aay30
c o, - §'G 2TNpIYOS sjusweaxbe SWoTARSS JuSuLbRURN
Y11 YLT VT 1°6 @INpayss spunz 3snxl-qns
R - Buteys-Is0d
€2LLT 908°Z¢ $20IN0891 IWTNEIY
sumexboxg
TINLIANXIXT
9.9 55 LZYTSE ENOONI IVIOL
(9) - SWODUT IO
. - se01Az98 310ddns ITAESINCUTIY
9sZ’'t TLT'E FWODUT ISSAIIUT
9Ty 'SS 9§T 2E w30l qng
-, - SUOTINGIIIUOD SIUBWIIIOR SIOTAIIS Juswebeuny
LL ot ESL'9T SUOTINGTIIUOD SPUNF ISNIF-ANS
T - suoTaIngIIjU0S BurIeys-180)
0S9°¥v¥ €O¥'ST SUOTINGTIIUCD AIVIUNTOA
TMOORI
L66T-986T $¢T-v88t
—WpTEAR

107 pung 3Isnay Jamn

A/55/5/Add.1

(sxe1oq se3wag PEIFUQ JO SPUESNONL)

66T Ioquecsq 1¢ POPUS WNIUUSTY eY3 107 #IUNOIOE JO Jusmevig
dann Aq peuUSTIqEIsE SPUNS IsNIL PEIOGTeS :ZT°§ OINPIYOS

€66T - $66T MAIMKEIE oo

DIVEO0OAE LAENJOTSASC SNOIIVR CRiIsn X




A/S5/5/Add.1

Sjuswaje3s TeTOousUT3 9yl 3o 3xed Teabejur ue axe sejou Burduedwosoe ayL

. 81 HOUWW TE€ -~ AYVONYL T :QIAIEDEY SNOILOHEIUINOD
6S6°'% 10€’9 FTEYATIZORY SNOILOGI¥INCD
- - SEONYIVY
, aNnd 30 SSFOYI NI SNOILYDOTIV JOFANE LOIL0¥d LNIJSNO
ves'ee 911’92 SNOIIYDOTIV 139aANg LOIL0¥d INZdSHN
3399 05 LEI 5% SEONY'IVE GNOJ ANV SEANASEY ’SITIXTIEVIT TVIOL
1887 TV 198782 T JTANIDIA TE ‘SIONVIVE ANAIL ARV SEARISEY TVIOL
1881V 198782 ] seoanosey pepuedxeun Tw3IOL
- - 88014195 3z0ddns syqesINqUIdY
18871y T98 '8Z w301 qug
I - squsweaIby 90TAXAS Juswabeuey
01e’9 £€06°'8 spung 3snx3-qns
o - Butaeys-180D
TLS'SE BS6°'6T gaoanosex IeTnbay
saoanosax papuadiaun
- - pung Jjusumopug
B - sAz@say Teuolivasdo
SIOKVYINE aNOX ANV SIANISEH
58578 98’9 SATLITIAYIT TVLOL
- - gaoanossy aetnbay - JaANN 03 Ing
s, 8ZS°T 97qedeq sIUN0dOY
£00°1 88¥'2 suotaeBITq0 pelepInbITun
z8S’'L S69°T sausbe Buianoexy o3 orqeded spuny Butaezado
- STIT'T sauswuzaacn 03 orqeded spung Buraexsdo
SXILITIAVIT
22y 05 IA:1 M1 S1388Y TYIOL
- 9zT¢e 183I93UT PANIDOY
T, - gebaeyo paxiajop pue aTGRAIIVRI SIUNOdOE I8Y1I0
EV6 ‘€Y LSe'S gooanosay Ienbay - JONn woag Ing
S 6¥E’T sjusbe Butanosxy o3 papiaoad spuny Butjexado
€es’s BLE’S S3uUsWUISA0S 03 pepracad spung Butajexadp
- LLe'ze § ITNPeYOs SIUSWIBIAUT
- - 8930U AI0SSTWOX3 pue ATPIID JO B8IIIIVT JUIWUIA0D
: - used
81188Y
L66T 6661

VPUVAY

I03 pung Isnay, JaNn

(sxeTT0d Se3¥3g pe3Ifun FO spuesnoyy)

6661 IequedsQ TE POPUS UNTUUST] Y3 IOF FJUNOIDE JO JUNWSINIT

aann £q peysTIquasg spunj IsSnIy peaoeteg :7°g eInpIYLS

666T - B66T MAINNIIL
INNVEDO¥d INAMIOTEANA SNOILIVN QELIINO

149




AJ55/5/Add.1

{Z°§ eInpetog)

i5e's

(z°s enpeyos)

sUMUPINIE TPIIUNUTS Y3 O Jqed Teabajuy ue 3¢ S0 SuyAuwdwodow 3yl

(31344

1M

3G 7507 TYIOL
00z
#3800 s901ATSS 2z0ddns ATqEEINGWIEY
1sL’s B
Lig'e ‘
11384 eS¢ 258°S teabIang
SET'T '
TE0’T :
T eyt £t0§'2 gasco 3xoddns (RITUNDAL
SI3‘E 9821 .
13 .
$0°Z 650°2 ¥ #7800 UOTIPIASTUTUDE DUe TUSNESTUCH
(OSNn) ImOOoUEd
TTRETT3] aNY ROIIVOILIIAESIC IAVNOD OL aNOE ISOUL
$667 Ioqusseg 3oL suot3eByTqo0 FITOWe RN T SCET - 661
XN ¥
3 Fpuedxy ¢ eouwyey peavpInbyIua roopawpadosdde
PRIscEmnousuy
pertany

I ypuedxx §561-066T

{s3VTTOQ FOINIg PAITUD FO spuwsnoql)

G661 Iequeceq T POPUS WATUHTQ eq3 307 JeSpnq zoddns (ejumeT
daun Ay pemsiIqeIse FpUN] IMIL
€5 eInpenes

$66T - E66T MOIMMEIL
DROCIDONL LEINLOTIAST ENOILYXR CRLING

150




-
k-
2
W #auswsIeae TRIOURUTZ O3 o axed (eaBadul Ue @Ie 30U SurAyedwoodw Suz
w T°11 eInpeds
(TR ST ,
e ote et TveTE €807ST [IUAL T AAET Tvi0L
T€C €T T —— . . .
81281 T T —_—— —
Lt S9¥°IL s7se - SNOILVOLIS TVIDEAS NI ALD TVIOL €nS
592 .
<otz a1t st €6 €8¢ . ersTUNL
. - e
ovy'E . m‘ 61 ovE 916’2 - e0123V Yanos
(%00° 1) 69t 88s’z Lots SET'1T . snbtquezon
oo 920’2 411 [AT18¢ Tz0't . Qo1
9ze’1l R ) ) ° 99z - srrqndsy uestutwog
€5 ' et Lot s Los‘z qano
6€8°¢C 991'¢ .
&s¥ LoL'z 08¢ - eutAc6azI9H pue v uswog Atear
SHOILYALI® TYIONLS KI SEININAOD O IMOdINS ANV
2OYXE ‘ IRINLOTIANG TVIDOS 'TIWYNIVIEAS ¥OJd CNOJd ISOML JARN
L0t T
————— ) - - Lot NUOMLEN 0002 WOT¥dVY TVIOL BNS
Lot .
) . Lot wo1a3y - TeuotBay uedep
AYONUIAN 000T VOIALY ACK (MO ISOUL JaNO
'S5 sInpspdg
Vo1 -
1L
¢ s STt 14 005 J¥9 TVI0L €S
¥s1 R
e
9 1144 14 00s sdozng - [euotbey Jueg PIOM
4x0
z'§ esInpeydg
£ {Ton)
ore it 60t 13 £ OSNR TVIOL 8NS
- (tot) - .
- - - . 101 ogwg wuryang uspans
ove
1€ 60¢ BET STE VOTAIV UISYINOF pUE UIIINT eyrezasny
OBKO
eeT 95TAI95 W359[04g 307 957730 WUOTI®N DIITUN AQ PRINORXI
zecueoeq 1€
3% sv sduwyeq
suoy3elyrqo
Azwenuep Ax3mmoo Bugptmy
peasqunoueun *punzey/wae sest
30/ Fsunzy Iw0L peawpynbyrun qe¥a PRAT emopuy T 3% sw eousyeg Jusgdyony 3o s0INog

/q $5YATeE 3o w6y

WY9E:80 0002 3¢ Tn{ :91eg uny 1xoday

(93WTIOP SEIWIAG PIJITUN O ApURANOLL)

FIUSINRILY #OOTAING JUSEESRUEN ISPUN PRATESSI FEOTONSY ISYIQ PUW TRANINITIE FO WRIWIZ 1)°§ eTNpeROs
6667 - 66T NOTNINXE
DVEOOUL ININJOTEARA SHOILWN QILIRO

151




siusuaiels [PTOURUTF a3 jo 1xed [€x69qUT Ur Iv ¥I0U ButAuedeodde Iyl
T Tt demeaw3s ——— e g —
579 eimper; 0 —
9 o % "8 erpeyow Y STRpeRDR AT Ty eTeea ——— ,
5527991 §00°0¥%1 9171 . TAWRESET SENCCTER SADL ,
(L6s) z6z 18 208750 (¥81°8; 12 M L3 ] STy 18 ot T |
1 T
9CEVET 3138 114 - . . |
) €9t (1248 1] {1441 S6F b (¥s1°9) . .
1138 61075} 906°2 3] 96t 8Le’s e’y rerUsy 1818 Avenumg T ‘sedveleq png |
et : tozo*z) |
' - (682°1) (zee) spuny
a0 WOIJ (03) sIWzEUERI ,
(000°¥5) - PUR gaoUCp O3 SPuUnIsy ,
i vt (000795} - - . sAIesel wolj (01) 18FsuEiL ,
4 L20’ ¢ - . - b ?
[14 (173 0E0°T [34 1¢ . . uoT2e611Q0 |
s, unjuueIq 1071d Yo SButAvS ,
%%d’ ,
Liad) (L1387 SILLE AR SN B 74 3¢ | 2
A LLLSA S B0 {2 + My 13 20 ) T TYIS IRY T PT TR |
629 €05 1087808 $95°5 T v ,
AT 113 e A IO sseit vee's STT'ES [T MR TTo7s0¢ TEOIICREDON TVG0%
PYTIES: TEH'SHT . . ) ’ 515 eoe . - - 0 [FTERE T o L]
\ S6V' 1 ”Me'y §10'901 eseert ovt'y — . R |
[T1844 (-13] 08T’y 069 . N . - - Jeu - jaBpng axoddne Teiuualg |
. . . 203euTpICAD ,
9L9’s z%0°9 - - N Juspiaey 03 Axoddns swmueiBoid ,
N - 9L9's Y0’y - - maueby Suyjusasdar
vez Lot 1M 113 - - . - Adeddne 18034
- - §EviLy Yor'08 6¥9 61 §1030¢ e 28014
TULLTOMRLXT
[T 08y’ 0rs 658°¢ 7587 S—
L TILTLER (1734733 ot ;T
. (32341 SLY¥S 10 7 T,
57570V §507€9 ~ - [ (IEEL3 G333 TMOONT  TELOL
: 0Tt TILTET | LEs 09T W e l§ . e - S,
631781 o874z . . ) ) )
cestie LT 000°9 TET 1T - - . . §91°21 2889t WODUT IWBIPIUT
89" €L YIS EYE 658°¢ oce’y B
° - SLY'YS €36°2S TStSTE sos'zez FUOTINGTIIVOD
TN
1661-9661 L€61-9661 T
! €EST-US6T | Lo61-9661 €66T 86T | La6T-966T CEET-966T | L6617 9661 CE6T-866Y | 66T 9661 CEEI-RET
®TITATION Tvyoeds
Puv STITATIOV
e 28o3g
SDOSUNTINOFIN
EOOTAINg usTIpomsay
remoTAzes 3z0dd 1IWDI3I0 gavoweety
erIEATIY 3308y PIoTd TemOTERe O
: SOTAX
epqueanQuied TwIey Ternedg oTqEE RO 205 eazeswy P .
JuswsBeany
(s3eT10p ¥$3I¥Ig PEITUR JO FPUWIHONL)
C66T Ioquece T{ PePUN WATHIeTQ ET3 IO FeOWER[RQ PUNG PUT sanITposdcs pue ewOIWY
jov] STTITALLOV SOORNTTIIISIN OXY SIOIARLE ITHVSALANTAX
3
M 3 oTNpeNDE
7]
4]
< 4T - 8661 MoTRMIT
DRCCIOoNd LIREYIIAS] SYOLIYK crivd O




A/55/5/Add.1

$IUSWSIRI TEIOURUTF SYI JO axed [eabIUT ur IIe sIl0U BugAueduwosoe ayy

Z°'T Iusxeiels 0
TLo750% ﬂ...]m — b's mnpewee £'9 ernpenos T°9 eTnpeAoR
L9 LEBTILT ] Eiiam T°9 sInpevor
TeSTERT 143 v
e ey T —— RS Sadin L ¥5670 FLTeT 13331 i1 TR GOSN TETITI O 1L NIt
5527991 5007037 €T (e e i s A2 28] 313478 " TISRS0T O TN NG
i ; ) s} 262719 20669 (rs1°9) (509°8) 8ge’ g Te8'y 51818 e10°2L saoinowey popuvdxeun
€00°s2 000°ST - . R . - - - - - ssnanossy (w3Tded (eIoeds
- 000°yS - . 00075z 000'52 - - - {®AD] peZTIOYANW - BOURTRY BPUNG
- 000’9 - .

s ° - . . sAzas92 TRUOTICINAO
9Tp 11 Z6879ST 33 4 . SEONVIVE GUOI OGNV STANTSXX
‘98T il o e sve'zz setn 29 [EIMTH yo'as FRILTIXENTT TV301
169°¢€ TLe'e - - ) st t - - - . BWOOUT JUPT PIII839Q

R . s '
816 - - . ! Teere s’e ° - - . $3900 UOTIONIISUOD JO JUBUPEINUTSZ Aousby
- 1€2'9¢ - - A 516 ) ° . - - #1800 UOTIEITTIARYSL 203 SVOURAPY IUMMIINOD
16¥°LT (1734 43 - - : ) TEL'Y - - souexBo3d ¥3991330 TeUOTSERFOAI IOTUNL
) R et ) - - - UOTAPPOWSIIV  PTITA I0F IAINEDY
pTHOT 0’ - #a01n0NR: Ie(NGIY - JAND ©F NG
Zv'o L00’ST € vavor . . ) . Aq 14 -
9LL"ZB 9968 (13 s1e’1 - - arqried s3UNRCODY
(1144
ot 114 929 1oL LZL' 8L ’%60'SE suotawb11qo paaeprnbitun
—TrT O T aﬁlnlu]éﬁulllgul SAILLTICVIT
i
134383 B2 3443) " - . . Tz e 22 313 3740051 S I 5§ 561
) AU AL - " —~ATTTI T Y
60¢ - - - . - - = o
1zL4b (12484 - . 60¢ - R . . . susyos Teausy aouriiddy proyemnoy
[ - - r
[1114 27 $0€°SY - - N e’y seex . - - - uofaeaTTIqEUSE Pe2TIeaTde)
yee't sze’t . . i sss vy soc’sy : - - - #2805 UOTIONAINUC)
X484 ¢ €56 - ’ i yea't see't - . - SIUMILISACD O3 SUECT
- - - Lt 56 ° - . - IrqeATeO #IUNCOOY wawa-Fuo
0’1 £Lz's - - e ) ° ° - . - I§BASIUT PINIOIY
”ne'
L12'292 (13 2% 14 802°'1 stL 82e'26 ¢ “ i 923 ”"e - - #o51wyD PIII23IP PUE STAPATIONT FIUNODDE 18I0
.
€65°TET - - EE’'D - EYET09T ZXT'SST 29TITATIOV 2X0D WOI3 Ing
- - - sBxey) PEI1033q PUR DIGEATIDSY SIUNCIDY
. 9£0°6€ - - ) . - . - sausbe Buyanowxx 03 pepracad spuny Butiexsdo
) - ° LI{M 14 . - S33IFATIOE OETU pUE SROTAIIS I(QESIWIIY
4 . - SIUNAISBAUT
80v'e 159°¢€ - 203’z s8¢ i .
- - . . ysed
L6617 666T LE6T i
L661 (1133 LEST R B
SSTITATION BROSUVITeONTN feet L661 3133 L66T 1133
‘ge0tAINg 330ddng
P v [ITFS
o1qesanquyey [vIO0L #STITATIOV Twtoedg | 31088ng erqusanqurex 1330 s3ueuseaty

PISYE 203 eszesey

e0FAaNg JusmeSvuey

(RIv{Top PeIPag PeAFuA FO FpuERNOL)

Jequecen 1€ v SY
FOOURING PUNE POV PEAISNSY DU STIFLIAVIT ‘eaessy
PIPRIOTID - § SINpIQDS

$66T - 966T NATNNRI
ZXNVEO0UE IRANLOTIAIC SNOIIVM GXLIINA

153




A/S8/5/Add.1

TMITED NATIONS DEVELOPHENT PROGREE

BINMMIUX 1398 - 1999

Sehadule 6.1

b Sexvicas Mg

Status of Bilateral asd Other Resouces received under Kanagement Services Agreemsnts

{Thousands of Uaited States Dollars) Report Run Date: Jul 23 2000 O8:37AM

_Cosg of Sexvice b/

Income received a/

source of Recipient Balance as at Deposits Interest Disbursements Unliquidated Total Transfexrs Unencumbered
tunding country 1 January caxrnings obligations costs te / from balance as at
1938 31 December
1899
Wetherlands Afghanistan 133 - L 731 - 731 - 56
Italy Albania 306 - 102 638 124 762 - 246
XxC Albania (3] - 13 {22) - {22) - 124
IADS Argeatina 395 5,644 146 4,760 2,49 7.2%8 - (1,073)
World Bank Argantina 2,748 14,012 534 10,754 2,150 12,904 (¢02) 3,780
Government (IDB) Argentina 1,791 304 177 1,180 12 1,192 - 1,280
Govexnment (WB) Argentina 1,547 2,263 250 1,094 ¢ 1,190 {448) 2,420
Japan Benin 196 2,618 3o 2,518 5 2,613 - 292
Governmant Bhutan 13) - - - - - - {3)
World Rank Solivia 446 - 51 - - - - 497
USAID Bolivia 1 [e}) - - - - - -
Government (WB) Bolivia 9 - 1 - b - - 10
Qarmany Bolivia 53 - 7 - - - {72} 3
Hulriplie Bolavia 15 - 1 - - - - 16
IADR Bolivia 38 - 5 - = - 34) L
SICA Bosnia Herzegovina LY - 44 - - - - 0
Japan Burkina Faso 1,302 - 162 171 788 251 . 13
usa Cambodia 1) - 1 - - - - 14
Japan Cambodia 44 1,674 71 1,653 - 1,653 - 136
Japan Camercon 58 - 1 - - - - s
Japan Centxal African
Republic 146 2,412 134 2,010 422 2.432 - 260
Italy Central Americs (74) - - {74) = 174) - -
rtaly Chad 58 - £l - -« - - - 1]
Government Congo ° 43 - S - - - {46) 2
usalp Costa Rica 13 - 1 - - - - - 14
World Bank Costa Rica 32 - 3 - - - 34 1
Japan Core d'Ivoire 167 31,116 488 16,022 6,578 22,600 = 9,171
Canada Croatia - 68 - 60 - €0 - &
Cearmany Croatia - 10 1 67 - &7 - 4
USA - Srate Dept Croatia - - - 589 - 589 - (58%)
Italy Cuba 53 - 6 - - - - 59
Sapan Djabouti 2,531 - 156 2,498 - 2,498 - 139
Tovernment Djibouti 17 - a5 “ - - - 242
World Bank Dyibouti 29 - 3 - - - - 31
Government Dominican Republic 20 - 2 - - - - - 22
Italy Dominican Republic - - - 1 - 1 - (F8)
IPAD DR Xorea t2) - - 2 - (1) - v
Worid mank Ecuador 6,311 12,112 1,059 11,671 3,058 14,729 (2,238) 2,513
Govermnment (W8) Ecuador 431 . 55 505 130 63S 303 154
Metherlands ggypt 11 . 1 - - - - 22
Italy Egypt 116 - 13 - - - - - 129
IFAD-MSA El Salvador 71 3,596 46 3,696 27 3,723 - 180
Italy El Salvador 458 - 101 182 - 182 - 7
IFAD-MSA Equitorial Guinea - 95 2 31 - i - (11
USAID Eritrea 742 - 140 15 - 15 - 927
Italy Echiopia 2,633 12,933 518 7,275 6,408 13,683 - 2,601
World Bank Lthiopia 16 - 3 . ~ - - 19
UNA-USA Glabal - i - - - - - 12
Italy Global {9 - -9 {4¢) - {44) - 44
HWorld Bank Guatemala b4 82 12 90 €0 150 = 21
IFAD Guatemala 125 - 13 SO - 50 (18) 73
Japan Cuatemala - 7,515 194 7.298 276 7.574 - 133
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TMITED MATIONS DEVELOPNENT PROGRAMNE

BINWMIUK 1998 - 1939
Schedule §.1

Nanagement Services Agreements
Status of Bilateral and Other Rescuces received under Nanagement Services moﬁnt-

(Thousands of United States Dollars)

A/S5/5/Add.1

Report Run Date: Jul 25 2000 08:37AM

Cost_of service b/

Income received a/

Source of Recipient Balance as at Deposits Interesc Disbursements Ualiquidated Total T t ed
funding country 1 January enninés obligations’ costs co / from balance as at
1998 i 31 December
— 1993
ADB Guatemala 676 T s Y 1,779 o - (233)
Netherlands Guatemala 111 - 13 - - - - 124
UN-Agency Guatemala - 73 - - . - - - -79
Government Guatemala - 4,117 74 3,912 273 4,185 - 6
Japan Guinea 165 12,905 o395 5,012 6,837 11,849 - 1,616
Italy Guinea 6 - 1 - - " - - - 7
World Bank Haici 2,000 924 138 2,159 ~ 2,159 - 903
Switzerland Haici (4) - - - - - - - - e
Canada Haiti 3 - - - - - - - - . s |
World Bank Honduras 7 - - - - - - . 7
Japan Hoaduras 571 4,762 258 49 178 227 - 5,364
IPAD-MSA Indonesia 234 - 21 584 38 682 - (427}
Czechoslovakia Inter-Regional 397 - - - - = - - 397
Norway Inter-Regional 672 2,287 112 1,328 323 1,648 - 1,423
Sweden Inter-Regional 1,180 395 152 1.523 274 1,797 ’ - 530
Italy Inter-Regional 22 - 3 - ~ - - 25
Japan Inter-Regional - - - 15 13 21 - {21}
Denmark Inter-Regional 3,424 5.128 503 4,509 547 S$,056 (311) 3,688
Government Kyrgyzstan 1 - - - R - - - (1) -
Norway Kyrgyzstan 464 1,542 23 1,543 158 1,698 - 337
Denmark Kyrgyzstan 3 - 5 - - - (34) 2
Australia Lao 32 - 2 - - - - - 34
Japan Madagascar (245} 4,056 254 3,950 101 4.051 - 14
Japan Mali 4,831 12,310 434 12,959 3,427 16,386 - 1,189
World Bank Mali 6 - |3 - - - - - 7
Japan Mauritania 760 12,663 596 5,714 6,645 12,359 - 1.66C
Government Mexico 2 - - - - - - . 2
Netherlands Mongolia 4 - - e - - _— (4) -
World Bank Mongolia 199 - 22 - - - - 221
Sweden Mozambique - 167 1 172 - 172 - (X3}
Italy Nicaragua - 807 37 11 112 123 - 721
Japan Nicaragua 3,809 12,458 545 11,176 4,101 15,277 - 1,535
Japan Niger 138 3,861 152 4,191 - 4,191 - ta0)
Icaly Palestine 6,132 - 611 3,274 14 3,288 - 3,455
Finland Palestine (1,4869) 3,860 56 1,954 321 2,275 - 172
SICA Palestine 778 - 96 502 - 502 - 372
World Bank Papua New Guinea 251 - 46 {12) - {12) - 309
Australia Papua New Guinea 9 i 1 - - - - 10
World Bank Peru 208 3,628 187 3,393 247 3,640 - iso
Japan Peru 546 14,902 590 13,870 3,686 17.556 - (1,438}
Government Peru 13,414 51,621 2,952 30,495 26,196 56,691 (1,376) 9,920
IADB Peru 790 1,571 543 1,766 ‘350 2,124 (921) (135)
Government (WB) Peru 4 2,052 72 1,193 340 1,533 - 595
Australia Philippines 623 - 62 553 " 100 653 - 32 .
Denmark Philippines - - 11 - - - (11) -
France Regional - Africa 869 566 86 152 135 287 {232) 1,002
Sweden Regional - Africa 15 - 1 1 - - : 1 (7) 8
Finland Regional-Asia 40 - 1 - - - - - 45
Joiat Regional - Europe 136 - - - - - - 136
Italy Regional-Latin
America 108 - 12 - - - - 120
IADB Regional-Latin
America 635 (597} 16 - P - - 54
World Bank Republic of Latvia 25 - 3 - - - {20} 8
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AJ/55/S/Add.1

UMITRD NATIONS DEVELOPNENT PROGRANCE

BIBWNIOUN 1938 - 1939

Schedule 6.1

Sexvices

Status of Bilateral and Other

Sexvices Ag

{Tuexsands of United States Dollars)

Report Run Date: Jul 25 2000 08:37AM

— Income received a/ _ . - — Cost of Service b/
source of Recipient Balance as at Deposics Interest Disbursements unuquidci:d Total Tr ' | bexed
tunding country 1 January earnings obligations cORLS to / from balance as at
1998 31 Decembexr
1939

Japan Toge 887 - 9c 842 $9 892 - [}
Japan Senegal 406 11,940 414 10,739 1,090 11,029 . 931
cEC Somalia 263 {250) 18 - - - - ERS
Japan Somslia 2,193 - 249 - - - - 2,442
IFPAD-MSA Somzlia 249 290 65 €05 207 a2 - (208)
World Bank St Christopher and

Mevis 273 (236) 26 4 - - (52) b33
Govexrnment (ITA) Suden 1,138 - 133 - - - - 1,272
World Bank Tajakistan . 79 - 128 €3 191 - 112)
Finland Thailand 17% - 22 - - - - 187
UsA Trust Terr. of the

Pacific Ia. 4 - - - - - (] 1
World Rank Turkey 2,060 19,840 34 15,819 3,574 19,393 {509) 3,632
TGovernment Turksy {3,054} 424 22 {2,45%) = (2,461} - (147
usa Tuckey 573 - 64 - - - - 637
World Bank Uganda 132 - 53 13 - 13 {108) 64
Sweden Uganda 2 - - - .- - - 2
Government Uganda 53 - 1 1 - 1 . 63
Government United Republic of

Tanzania 63 - 29 76 - ki - 16
World Bank United Republic of

Tanzania 347 - 37 75 - 75 - o
IADR Venezuela 148 - 47 L1 - [ 1] - 110
Australis Vietnam 473 - 52 - - ~ - 535
Japan Zaire 1,720 - 312 (1,324} - 11,32¢) - 3,358
CEC Zaire 755 892 70 2,027 8¢ 2,113 - {4061
Australia Zimbabwe 1,054 - 91 1,181 544 1.738 = 159801
Itsly Bosnia and

Herzegovina 2,839 (4,651} 250 2,040 - 2,040 3,604 2
Japan El Salvador - - - (62) - 62) . 62
World mank Sao Tome and

Principe 1 - - - - - - 1
Horld Bank Pakixtan [£3] . - - - = - - N [Py

TOTAL UNDP NSAs 81,616 282,908 16,683 222,925 83,094 306,019 ] $3,172) 72,018

) S h Schedule ¢

The accompanying notes are an integral part of the financial statements
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IONS DEVELOPMENT PROGRAMME

UNITED NAT.
BIZNNIUN 1998 - 1999

Schedule 6.2

Junior Professional Officers
Status of Funds for the bi

{Thousands of United States Dollars)

rogramme
um ended 31 December 1999

A/55/5/Add.1

Report Run Date: Jul 25 2000 08:37AM

Sources of Balances as Receipts Frogramee —  Support T Total Balance as at
financing at 1 January Costs c'é‘-"é‘-’ Expenditure

1998 31 Decambar

1999
ver: e . i ; - el e B
Augtralia 91 - 11 1 . 12 79
Austria (159) 1,046 743 9\1 834 53
Belgium 1,874 ’ 3,120 3,756 451 4,207 787
Canada (705) 997 72 “ a 80 212
Denmark 2,850 12,261 11,982 1,438 13,420 1,691
Finland 1,027 2,454 2,262 - 273\& 2,533 948
France 206 2,382 1,836 219 2,055 533
Germany 755 | 3,782 2,§94 3ss 3,353 1,184
Ireland - 218 128 16 144 74
Italy (119} 1,667 1,652 - 198 1,850 (302)
Japan 2,342 6,246 5,232 62; 5,852 2,736
Korea 253 259 452 54 506 6
Luxembourg I £137) 478 555 67 622 (281)
Netherlands 159 8,008 7,968 956 8,924 (757)
Norway (197) 2,996 2,916 - 352 Z,268 {469)
Portugal (34) 89 315 39 354 (299)
Spain (547) 1,657 2,189 262 2,451 (1,341)
Sweden 191 3,088 3,140 376 3,516 (237)
Switzerland 474 '1,963 1,820 218 2,038 399
United Kingdom 14 278 381 46 427 (135)
Total 8,338 52,989 50,404 €,042 56,446 4,881
T - Schedule 6

The accompanying notes are an integral part of the financial statements
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UNITED MATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME
BIENNIUN 1998 - 1999

Schedule 6.6
Inter Agency Procurement Service Office (IAPS0)

Income, Expenditure and Fund balances for the biennium ended 31 December 1999

(Thousands of United States Dollars)

Trading Activities

1998 - 1999 1996 - 1997

INCOME

Procurement handling fees 6,307 4,967
Insurance income 312 230
Training fees 200 123
Sale of publications 32 77
Miscellaneous income 246 254
TOTAL INCOME 7,097 5,651
EXPENDITURE

Post costs 3,466 3,365
General and operating expenses 1,507 1,474
TOTAL EXPEMDITURE ) 5,373 4.839
MET EXCESS OF INCOME OVER EXPENDITURE ) 1,724 812
Fund balance, 1 January 2,512 1,674
Refunds to donors and transfers (to) from 18 -
other funds

Savings on prior Biennium's obligations 21 26
FUMD BALANCE, 31 DECEMBER 4,275 2,512

Schedule 6.4

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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UMITED MATIONS DEVELOPMENT PROGRAIGE

BIEMNIUN 1598 - 1999

Schedule 7.3: United Naticas Volunteers - UMV

Summary of Projects fimanced uader full fumding srrasgeseat by Dosor

Govarnments and Instituticas .

{Thousands of United States dollars) Report Run date: Jul 25 2000 08:44AM

Balance as at ] ture ) Balance as at
Donors Projects 1 January 1998 Contributions Froject Costs Othar Costs 31 Decembar 1999
Governments
Australia INT/92/V16 33 - b3 - 32
Australia - OZVOL INT/92/V15 (44) 56 62 - (50)
Belgium GLO/98/V08 - 1,000 946 - 54
INT/92/V12 2,227 251 2,658 - (180)
Canbodia CMB/96/VO0L 3 - 3 - -
Canada RWA/93/V01 - 172 164 16 (%)
Denmark INT/96/VO1 20 24 21 - 23
Denmark DANIDA MOM/97/V01 11 13 (1) - 25
Denmark MS INT/92/V17 (153) 501 207 - 141
Finland . GLO/98/V01 - i 36 .27 7 . 3 6
INT/92/V11 1,287 1,471 1,239 - 1,529
Germany - ASB Deutschland CRO/97/V02 29 - 14 - 15
Germany - DED INT/93/V02 (28) 161 143 - (10}
Ireland - APSO INT/92/V3i4 173 s70 506 - 237
Japan - JocV GLO/98/V03 - 312 657 - (345)
INT/92/V20 (231 1,334 1,022 - 289
Mali MLI/96/V01 25 - - 1 - 24
Netherlands - SWV INT/92/V13 (179 1,467 - 923 - 365
Norway CcMB/95/V0l 35 28 42 S 16
INT/92/V21 118 291 280 - 129
Rwanda RWA/96/V04 (38) 71 37 - ' (4}
Spain GLO/97/V44 1,607 2,59 2,406 - - 1,795
RWA/96/V03 200 1200) - - -
Sweden INT/92/V09 3} 894 829 99 (37}
Switzerland INT/S2/V08 20 73 88 - 5
U.S.A GLO/94/V02 4 - - . L. 4
Unicted Kingdom - VSO INT/92/V19 (26} 70 41 - 3
Unicted Kingdom, BDD GRN/97/VOLl - 34 60 - (26)
United Kingdom, DFID INT/98/V01 - 200 173 19 ' [
Ingititutions
ADB GUI/93/V02 (a7) - - - (a7
AMUDA INT/96/V06 18 76 72 - 22 -
ASDB KYR/96/V01 (20) 40 1 - 19
MAS/92/V01 (32) 31 (1) - -
MAS/94/VO01 (4) 6 - - 2
MOH/93/V02 a - - - a
PNG/95/V01 23 - - - (2)
Eritrea International School ERI/95/V03 (3) - - - 3)
IBRD MOZ/92/V03 19 - - - 19
HOZ/92/V04 (56) - - - (561 .
NER/87/V01 41 104 34 - 111
10A ANG/94/V0L {76) - 2 - 178)
BEN/89/VOL (109) - 16 - (125)
CHD/91/V0L 2 - - - 2
EQG/91/VOl (116) - - - (116)
GHA/93/V02 131 - - - (3)
GHA/93/V03 (s) 25 18 - 2
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THITED MATIONS DEVELOPMENT PROGRMGE
BIEWNTIUN 1398 - 1399
Sehedule 7.31 United Matioms Volwntears - UMV

Summary of Prejects fimanced wnder full fumding arrangemeat by Donor

Sovecanents and Iastitutioas

(Theusands of Vaited Stestes dollars)

Report Run date: Jul 25 2000 08:44AM

Balance as at

Demors Prrojects 1 January 13998 Contributions )xol.ct Costs
GHA/93/V04 (1 - -
HAI/86/V01 (20} - -
WER/95/VOL 38 - 43
NER/98/VOL - 346 204
IPAD GAR/94/V02 7 36 77
MLI/95/V04 57 - 52
NER/94/VO0L kR ) 23 30
IITA MLM/93/V0L1 (1) - -
oM ANG/35/V02 (25) 184 174
BGY/98/V0L - 17 17
aLo/94/v01 1 - .
HAI/95/VOl 7 - -
HOZ/94/V03 2 . -
AER/IB/VOE - 139 32
IRRY MAG/9S/V01 {3) 3 e
MAG/98/VOL - 62 42
Jve INT/96/V04 3e - 27
SIDA {Botawana) BOT/92/V01 154 - 1
SVA INT/96/V0S 50 54 47
UK AIDS BAF/98/V0L - 20 1s
UMDP Albania ALB/99/V01 - - 2
UMDP Bahrain GLO/97/V40 11 -
UNDP Cambodiz - - -
CMB/99/V05 - - 24
CHB/99/V06 - 117 56
GLO/97/VALl - - 48
UNOP Mongolia MON/99/V02 17 b
UWOP Rwanda RHA/99/V05 - - a1
UMDP Samoa SAM/99/V01 - 21 15
UNOP South Africa SAF/99/v01 - - 12
WP 8ri Lanka 3RL/99/VOL1 - 33 L]
CHOP Vietnam VIE/99/V01 - 34 19
unICEr HAI/97/V02 [:1+] - 17
- = rme——
Scasd Total 5,391 12,921 13,700

The accompanying notes are an integral part of the financial statements
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1999 1997
Regular Resources
Interest-bearing current accounts 183,395 4,344
Call accounts - L~ 6,482
Time deposits 372,650 869,871
Bonds and notes 216,835 522,711
Other securities ’ - 12,462
Total statement II.1l 772,880 1,415,870
Other Resources
Cost-sharing
Time deposits 408,800 -
Total statement II.2 408,800 -
Trust Funds
Trust Fund to Combat Desertification and Drought (UNSO)
Interest-bearing current accounts . 89 1
Call accounts o = 160
Time deposits 2,100 21,200
Bonds and notes 5,915 1,998
Total schedule 5.2 8,104 23,359
Trust Fund for the Global Environment Facility
Interest-bearing current accounts 16 -
Call accounts - 77
Time deposits 25,210 25,100
Bonds and notes 11,800 35,035
Total schedule 5.2 37,026 60,212
Multilateral fund for the Implementation of the
Montreal Protocol
Interest -bearing current accounts 338 -
Call accounts =, S0
Time deposits 19,990 24,400
Bonds and notes 39,799 107,006
Total schedule 5.2 60,127 131,456
"Capacity 21" Trust Fund
Interest-bearing current accounts . ’ . 48 -
Time deposits 22,050 14,620
Bonds and notes 15,000 39,307
Total schedule 5.2 37,098 53,927
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UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME
BIENNIUX 1998 - 1539
Schedule 8: Investments as at 31 December

(Thousands of United States Dollars)

1999 ,7 1997
UNDP Fund for the Programme of Assistance to the
Palestinian People
Interest-bearing current accounts 72 -
Time deposits 33,665 -
Bonds and notes 3,829 -
Total schedule 5.2 37,566 _ -
UNDP Trust Fund for Rwanda
Interest-bearing current accounts 7 -
Time deposits 22,270 -
Total schedule 5.2 22,277 ] ) -
Yonds Fiduciare du PNUD Concernant l'Organisation pour
l'harmonisation en Afrigque du Driot das Affaires (OHADA
TF)
Time deposits 7,654 934
Total 7,654 B} 934
FPerex-Guerreroc Trust Fund for Economic and Technical
Co-operation among Developing Countries
Interest-bearing current accounts : 108 -
Call accounts - 126
Time deposits 1,600 -
Bonds and notes 5,206 6,135
Total 6,914 6,261
UNDP Trust Fund for International Partnerships
Interest-bearing current accounts o 11 -
Time deposits 5,040 N
Bonds and notes 659 -
Total 5,710 -
UNDP Trust Fund for the Iraq Programme
Interest-bearing current accounts 4,975 -
Total schedule 5.2 4,975 *" -
Total Trust Funds 227,450 276,149

statement II.2
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(Thousands of United States Dollars)
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Funds

United Nations Capital Dcvoiopm.nc Fund

Interest-bearing currént accounts
Call accounts -

Time deposits

Bonds and notes

Other securities

Total schedule 7

United Nations Revolving Fund for Natural Resources
Exploration

Interest-bearing current accounts
Call accounts
Time deposits

Total schedule 7

United Nations Fund for Science and Technology for
Davalopment

Interest-bearing current accounts
Time deposits

Total . schedule 7

United Nations Development Fund for Women

Interest-bearing current accounts
Time deposits

Total - . schedule 7

United Nations Volunteers Programme

Interest-bearing current accounts
Call accounts

Time deposits

Bonds and notes

Total schedule 7

1999 1997
384 9

- 200
67,270 25,720
26,464 89,728
T 9,575
94,118 125,232
7 -

- 79
4,400 3,300
4,407 i 3,379
6 -

- L 860
6 ___860

30 162
28,510 14,345
28,540 T 33,507
791 64
.- 275
51,430 24,250
12,288 12,590
64,509 37,179
191,580 181,157

Total Funds

The accompanying notes are an integral part of the

financial statements

overview
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

Note 1
Mission Statement

UNDP is part of the United Nations and upholds the vision of the United Nations
Charter. It is committed to the principle that development is inseparable from the
quest for peace and human security and that the United Nations must be a strong
force for development as well as peace.

UNDP's mission is to help countries in their efforts to achieve sustainable
human development by assisting them to build their capacity to design and carry out
development programmes in poverty eradication, employment creation and sustainable
livelihoods, the empowerment of women and the protection and regeneration of the
environment, giving first priority to poverty eradication.

UNDP also acts to help the United Nations family to become a unified and
powerful force for sustainable human development and works to strengthen
international cooperation for sustainable human development.

UNDP, at the request of governments and in support of its areas of focus,
assists in building capacity for good governance, popular participation, private
and public sector development and growth with equity, stressing that national plans
and priorities constitute the only viable frame of reference for the national
programming of operational activities for development within the United Nations
system.

UNDP resident representatives normally serve as resident coordinators of the
operational activities of the United Nations system, supporting, at the request of
governments, the coordination of development and humanitarian assistance. Resident
coordinators also help to orchestrate the full intellectual and technical resources
of the United Nations system in support of national development.

UNDP strives to be an effective development partner for the United Nations
relief agencies, working to sustain livelihoods while they seek to sustain lives.
It acts to help countries to prepare for, avoid and manage complex emergencies and
disasters.

UNDP draws on expertise from around the world, including from developing
countries, United Nations specialized agencies, civil society organizations and
regearch institutes.

UNDP supports South-South cooperation by actively promoting the exchange of
experience among developing countries.

UNDP supports, within its areas of focus, technology transfer, adaptation, and
access to the most effective technology.

UNDP receives voluntary contributions from nearly every country in the world.
UNDP seeks to ensure a predictable flow of resources to support its programmes. It
provides grant funds through criteria based on universality that strongly favours
low-income countries, particularly the least developed.

UNDP is politically neutral and its cooperation is impartial. It seeks to
conduct its work in a manner transparent and accountable to all its stakeholders.
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UNDP is committed to a process of continuing self-evaluation and reform. It
aims to improve its own efficiency and effectiveness to assist the United Nations
system in becoming a stronger force for. the benefit of the people and countries of
the world. . S

UNDP will continue to support an international development cooperation
framework that responds to changing global, regional and national circumstances.

Note 2 }
.Summary of significant accounting policies

The financial period of the Organization is biennial. The present biennium
covers the period from 1 January 1998 to 31 December 1999. The financial
statements reflect the application of the following significant accounting
policies:

Framework
UNDP activities are accounted for in accordance with:

(1) The Financial Regulations formulated by its Executive Board and the
Rules established by the Administrator under the above regulations; and

(ii) The United Nations System Accounting Standards as adopted by the
. Administrative Committee on Coordination (ACC) which are based to a large
extent on relevant International Accounting Standards (IAS) issued by the
International Accounting Standards Committee. Where differences from the
IAS exist, it is mainly because of the essentially non-commercial nature of
the Organization’s activities. These standards are based on the principles
and assumptions outlined below:

a. Going concern, consistency and accrual are fundamental accounting

assumptions. Where fundamental accounting assumptions are followed in
financial statements, disclosure of such assumptions is not required. If

these fundamental accounting assumptions are not followed, that fact should
be disclosed together with the reasons;

-b. Prudence, substance over form and materiality should govérn the
selection and application of accounting policies:;

c. Financial statements should include clear and concise disclosure
of all significant accounting policies which have been used;

d. The disclosure of the significant accounting policies used is an
integral part of the financial statements;

e. Unusual items or prior period items should be disclosed if they
have a material effect on the financial statements or schedules;

£. If there is a change in accounting policy that has a material
effect in the current period, or may have a material effect in subsequent
periods, the effect of such change should be disclosed and quantified,
together with the reason for the change.
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(b)

(c)

Income

Interest income is accrued as income in the year to which it relates.
Interest on interfund balances is credited to the trust fund accounts one year in
arrears. All other income is accounted for on a cash basis, with the exception of
income accrued on Government letters of credit which are irrevocable.

Expenditure

All expenditure of UNDP is accounted for on an accrual basis, except for that
relating to staff entitlements (costs related to Early Separation Programme are
however, recorded on an accrual basis) and project components implemented by
Governments and Non-Government Organizations (NGOs), which are accounted for on the
basis of cash disbursements only. Project expenditure includes unliquidated
obligations raised by the executing or implementing agents (other than Governments
and NGOs). The following criteria is generally used in applying the accrual basis:

Experts and other Costs relating to the period of contractual service
project personnel falling within the current biennium up to the amount
provided in the current budget;

Travel on official Costs of travel taking place in the current biennium
business and travel commencing before the end of the current
biennium but extending into the next biennium;

Subcontracts Payments falling due in the current biennium
according to the terms of the contract or payment
schedule;

Fellowships Cost of the fellowship from the anticipated date of

commencement of study or start of the current
biennium to completion of study or end of the
current biennium, whichever is earlier;

Group training Full cost of any training activity held in the
current biennium or beginning in the current and
ending in the next biennium;

Equipment Full cost of contractual agreement or firm order
placed with the supplier prior to the end of the
current biennium up to the amount provided in the
current budget;

Miscellaneous Cost of ‘events occurred (for example, hospitality),
goods or services delivered or firm orders placed
for delivery in the current biennium.

Certain flexibility provisions may be applied to expenditure. In any given
year, expenditure may exceed an approved project budget for that year by $20,000 or
4 percent thereof, whichever is the higher, provided the executing agent does not
incur overall expenditure for that year in excess of 2 percent of the total
allocations made to it.
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(d) Agency Programme Support Costs and Technical Support Services

(e)

Agency Programme Support Costs denote the percentage of total project costs
authorized by the Executive Board for payment to the executing and cooperating
agents and implementing agents to reimburse them for costs incurred in the
administration (technical and otherwise) of UNDP financial projects. These
support costs are based on total annual programme expenditure. Sectoral support
costs are also paid to certain agents for provision of sectoral advice to
Governments and UNDP. The level of sectoral support and the use of its resources
for a given cycle are determined by the Executive Board. The Executive Board, by
its decisions 95/23 and 96/31 approved new successor programming arrangements and
new directives on agency support costs. The major features of the new
arrangements are to:

(i) Provide incentives for national execution and ensure that agency
technical support services are available to governments, particularly for
nationally executed programmes/projects;

(ii) Improve the upstream technical focus of agenté and reduce their
administrative and operational involvement in programmed project
implementation;

»

(iii) Assign resources that will permit programme countries to exercise
increased choice in programme/project implementation;

(iv) The replacement of the cluster rate system by a flat rate not to
exceed 10 percent rate of A0S (Administration and Operational Services)
reimbursement. :

Details of the support costs under the previous arrangements and the new
successor arrangements are provided in schedule 2.1.

Reimbursement for AOS also applies to projects financed by UNDP-administered
Funds and Trust Funds. UNDP support costs denote the amounts paid to UNDP as
reimbursement for costs incurred for the administration of these Funds and Trust

Funds.
Biennial Support Budget
The Biennial Support Budget comprises 3 components:

(i) Programme support: expenditure incurred by organizational units
(country offices and headquarters) whose primary function is the development,
formulation, delivery and evaluation of the programmes of the organization.
This will typically include units that provide back-stopping of programmes
either on a technical, theoretical, geogfaphical, logistical or
administrative basis;

(ii) Management and administration: expenditure incurred by organizational
units whose primary function is the maintenance of the identity, discretion
and well-being of the Organization. This will typically include units that
carry out the functions of executive direction, organizational policy and
evaluation, external relations, information and administration;

(iii) Support to operational activities of the United Nations: this
comprises four elements which are basically applicable to the Regular
Resources activities namely, Country Offices Support, UN Development Group,
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United Nations Volunteers programme and Inter Agency Procurement Sexvices
Office (IAPSO).

The expenditure under the Biennial support budget are recorded in accordance
with the principle set out in note 2(c) above.

(£) Exchange rates

Voluntary contributions received from Governments are translated into United
States dollars using the United Nations operational rate of exchange in effect on
the date of payment.

Exchange adjustments arising from the receipt of contributions from Governments
are recorded as increases or reductions to the contributions. All other exchange
adjustments are recorded as other income/expenditure.

For the purposes of accounting for assets, liabilities and transactions, and
the maintenance of other financial records, other currencies are translated into
United States dollars at the United Nations operational rate of exchange in effect
on the date of the report or transaction. -

(g) Capital expenditure

The costs of purchased or constructed premises as well as major rehabilitation
costs are reflected as capital assets. These assets relate mainly to the housing
and office premises under the activity of the Reserve for Field Accommodation (RFA)
and the office premises purchased for the UNDP/Argentina country office (see notes
13 and 14 below).

The full cost of non-expendable equipment is charged to the UNDP Regular
Resources through its biennial support budget or to the appropriate project in the
biennium in which it is purchased. An inventory is maintained for all non-
expendable equipment (defined as items of equipment valued at $500 or more per unit
and with a serviceable life of at least five years and items of equipment included
in any special list for which formal inventory records are maintained).

The inventory held at UNDP Headguarters and at UNDP Country Offices as at 31
December 1999 amounted to $18.3 million ($25.6 million in 1997) and $73.8 million
($68.8 million in 1997), respectively. Assets capitalized are not amortized nor
depreciated.

(h) Operational Reserve

The Executive Board, at its annual session in 1999 approved a change in the
basis for calculation of UNDP’s operational reserve for Regular Reserves which is
now the sum of the following components:

i) Income component. The equivalent of 10 per cent of the average of the annual
voluntary contributions received over the most recent three years, rounded to
the nearest $1 million;

ii) Expenditure component. The equivalent of 2 percent of the average total annual
expenditure incurred over the most recent three years, rounded to the nearest

$1 million;

iii) Liability and structural. The equivalent of 10 percent of the sum of the
income and expenditure components, rounded to the nearest $1 million.
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iv) Cash-flow component. The equivalent of the cash needs for one wmonth,
calculated as one twelfth of the total expenditure of the most recent year,

rounded to the nearest $imillion.

In addition, the Executive Board approved the establishment of an operational
reserve with UNDP'’s extrabudgetary account £or other resource activities. The
calculation to arrive at the level of reserve, follows the same basis as that of

the regular reserve. . L
Presentation

, By its decision 97/6 the Executive Board approved the hgrmonization of the
Budget presentation format submitted by UNDP, UNICEF and UNFPA. The:efore, the
financial reports are presented in a way consistent with this decision.

The main features of this harmonization involve activities which are:

(i) Regular Resources activities: Activities financed from Voluntary
contributions, donations from non-governmental sources and related interest
earnings and miscellaneous income;

(ii) Other Resources activities: activities financed from resources other than
Regular Resources, which are received for a specific programme purpose (Cost-
sharing, Government Cash Counterpart Contributions =~ (GCCC), Trust funds
established by the Administrator and activities' from Management Service

Agreements (MSAs);

(iii) For accounting presentation purposes the reimbursable support services
and other special activities, namely, Junior Professional Officers (JPOs),
Reserve for Field Accommodation (RFA), etc. are included in the Other Resources

activities;

(iv) Funds administered by UNDP: Activities of the Funds established by the
General Assembly and administered by UNDP.

The nature of some expenditure was redefined as explained in néte 2(e).

Other reclassifications and changes in presentation were made to better reflect
the nature of the operations and/or to better comply with the accounting standards.

These changes affected mainly:

(1) Cost-sharing activities: Interest earned and support costs charged by
the Regular Resources activities to Cost-sharing activities are reflected
through the Statement of Income and Expenditure. In the @past these
transactions were reflected directly as transfers to UNDP Extrabudgetary

income;

(ii) Reimbursable support services for Funds and Trust Funds: Formerly
termed *“ Extrabudgetary Activities” , the Reimbursable support services are now
presented as part of the Funds and Trust Fund‘s Income Statement with the

ending balance reflected in the * Unexpended Resources balance” . In prior
years, the net balance of these activities was shown between the Liabilities
section
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(&)

(k)

(iii) Management Service Agreements (MSAs) for Funds and Trust Funds: are now
presented as part of the Funds and Trust Fund’s Income Statement with the
ending balance reflected in the ™ Unexpended Resources balance* . In prior

years, the net balance of these activities was shown between the Liabilities
section and the Unexpended Resources balance section.

(iv) Full funding arrangements and United Nations Joint Venture activities at
the United Nations Volunteers Programme (UNV): These activities presented as
part of the income statement with the ending balances reflected in the
* Unexpended Resources Balance” . In prior periods, the net balance of these
activities was reflected in the balance sheet. The full funding arrangements
net balance was part of the other accounts receivable and deferred charges,
while the United Nations Joint Venture activities net balance was shown as
other liabilities.

(v) Management source agreement Funds and Trust Funds:
A detailed schedule is provided for each of the following:

¢ UNV’s fully funded agreements with Governments and Institutions, by
country and by project;

e Trust Funds’ Management Service Agreements;
s TIAPSO’s trading activities.

Non-consolidated financial statements

The results of the operations reflected in statements I through IV are
presented on the basis of the three major components explained above in note 2(i).

The totals of each major component are shown only for the purpose of reflecting

the component's aggregate data. Identified inter-activities/interfund balances
(within each component) in the balance sheet have been eliminated in computing
these totals. Other interfund transactions are not eliminated. Therefore, these

aggregates are not intended to, and do not, reflect consolidated amounts, which
would have required elimination of all interfund transactions and balances within

each component.
Determination of certain balance sheet items

Due to the nature of the activities, certain transactions pertaining to Cost-
sharing, Government Cash Counterpart Contributions (GCCC), etc. are commingled in
the Regular Resources accounts (Investments - deferred charges - Receivables -
Payables, etc.). Whenever possible the balances of these accounts as at 31
December 1999, and the comparatives, have been apportioned essentially on the basis
of the best available information. The accounts not apportioned have been
reflected in the interfund account balance.
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Note 3

Contributions receivable and in-kind contributions and related party
transactions (off-balance sheet)

(a) (i) Contributions of Governments and other contributors - Regular Resources

Contributions due from Governments and other contributors for current and prior
years that have not been paid as of 31 December 1999 are as follows:

Voluntary Voluntary Contributions for the

Contributions Special Measures Fund for the Least
Developed Countries Total

(thousands of United States dollars)

1995 and prior . o !
year 5 465 - 5 465

1996 855 - : 855
1997 4 159 - 4 159
1998 7 955 - 7 955
1999 18 956 - , 18 956
Total 37 390 — 37 390

(ii) Contributions of Governments and other contributors - cost-sharing and
government cash counterpart contributions

At 31 December 1999, the following amounts were receivable for Cost-sharing and
GCCC projects. These amounts are to be rephased to future years.

{thousands of United States dollars)

Cost-sharing o 248 391
Goyerpmenﬁ cash counterpart contributions ' 5 2527

Total 253 643

<

The amounts in respect of Cost-sharing and GCCC are based on budgeted expenditure
for the year and will be adjusted on the rephasing of these budgets.

(b) In-kind contributions

In 1996, Hewlett Packard Company (a leading manufacturer of computing,
communications and measurement products) donated a wide range of new computing
equipment, -including enterprise servers, personal ‘computers, printers and other

- peripherals to the UNDP'’s Sustainable Development Networking Programme (SDNP). The
value of this contribution, estimated at $1.1 million, has not been recorded in the
-accounts.

These products are intended for direct use in various projects in developing
countries. Sustainable Development Networking Programme links bodies,
universities, Non-Governmental Organizations, the private sector and individuals in
developing countries for the purpose of exchanging critical information on
sustainable human development.
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As part of UNDP’'s agreements with the recipient countries, the governments of
these countries are to provide UNDP with accommodations free of charge. These in-
kind contributions received during the biennium 1998-1999 are estimated at US$16.5
million. These estimates are based on the market value, if available, or the best
estimates from the government or UNDP country offices.

(c) Related party Transactions

During the current biennium, UNDP in partnership with Cisco Systems, Inc. KPMG
LLP and Akamai Technologies Inc. and with the support of other partners launched
a long-term initiative to use the power of the Internet to help break the cycle
of extreme poverty globally. Publicized by high profile rock concerts,
Netaid.org will use the Internet’s interactive capabilities to draw attention to
the issue of extreme poverty, and tc offer Internet users the possibility of
becoming directly involved. Netaid.org is being managed for UNDP by the
Netaid.org Foundation, an independent entity that enjoys not for profit (501 c3)
status in the United States. Ownership of the foundation is shared by UNDP and
Cisco Systems. UNDP’s contribution to the foundation comes mainly in the form of
an in kind contribution of personnel.

Note 4
Unidentified receipts

Monies received, but not identified as to purpose, are held as accounts
payable until identified. At 31 December 1999, $19,557,223 ($ 13,401,874 in
1997) in unidentified receipts were held as accounts payable. This amount is
included in note 12(b).

Note S
Accounting linkage - Voluntary contributions and contributions to

local ocffice costs

At its thirty-first session in 1984, the Governing Council authorized the
establishment of a country-specific accounting linkage ©between voluntary
contributions and contributions to 1local office costs in such a manner that
voluntary contributions are first accounted for against any shortfall in
contributions to local office costs. The total amount of $24,465,837 ($12,554,775
in 1997) which was transferred from voluntary contributions in respect of such
linkage is included in the $51,396,485 ($44,167,892 in 1997), figure in schedule 3
and shown in note 6.

Note 6
Income received for the Biennial Support Budget - Regular Resources

The amount of $51,396,485 ($44,167,892 in 1997) shown in schedule 3 as income
received for the Biennial Support Budget consists of host Government cash
contributions to local office costs of $38,746,118 (540,120,346 in 19597)
reimbursement of tax charges of $10,996,145, UNV income of $1,174,519 and other
income of $479,703 (%$4,047,546 in 1997).

Host Government contributions consist of:
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1355 1997

(Ehousands of Um.ted States dollars)
Government local office contributions ‘ ‘25 276 ' 27 566
Transfers from voluntary contributions = 24 466 N 12 555
Total ‘ ,, 49 742v 40 121

Interest income - regular resources

The amounts shown in statement I.1 6onsist of:

1999 ; . 1997

( thousands of Um. t:ed States dollars)

Interest from Investments 166 001 166 988
Interest on construction loans 21 98
Interest on the Medical Insurance Plan . o -
Interest transferred to:

Cost-sharing : (49 486) (33 102)
Trust Funds (19 794) (28 805)
Management service agreements (17 262) (12 059)
Reimbursable support services ‘ (11 192) ‘ (6 000)
Total B T 68 288 87 120

Note 8

Cash - Regular Resources

The amounts shown in statement II.1 consist of:

1999 1997
- {thousands of United States dollars)

Cash in Headquarters bank accounts 44 647 18 391
Cash at country offices . - {16 421) (5 992)
Transfer from regular resource investments ' - 2 201
Subtotal ' — 28 226 12 600
Less: provision for depreciation of accumulating
non-convertible currencies ’ 14 600 14 600
Total : ‘ _ ' 13 626 -

" The cash balance at country offices takes into account the uncleared checks of
$299,260,685 ($238,863,596 in 1997). There is an automatic replenishment from the
headquarter's current and investment accounts once these checks are cashed.
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Note 9
Government letters of credit

Government letters of credit shown in statement II.2 were made to UNDP in
regpect of cost-sharing for the following activities:

1999 1997
(thousands of United States dollars)

Rehabilitation, reconstruction and development in Tajikistan 700 100
Bi-communal development programme 3 322
Support to the promotion of human rights in Ukraine
194

Unspecified 240
Lutte contre l'epidemie de cholera 25
Reinstallation and reintegration of refugees 25
Assistance to government aid management and
aid coordination 30
Promotion of community-based peace and confidence
building measures, Tajikistan 150
Plan of action for the reinstallation and reintegration of
refugees and formerly displaced persons 25
Establishment of the early warning system in Bulgaria 52

Total 4 506 357

As the letter of credit is irrevocable, the amount is presented with cash and
investments in statement II.2 and is included in Cost-sharing contributions as
presented in statement I.2.

Note 10
Valuation of cash and investments at 1 January 2000 United Nations operational

rate of exchange

In accordance with the accounting policy disclosed in note 2(f), cash of the
Regular Resources and IAPSO totalling $13,626,628 as reported in statement II, and
investments totalling $1,181,679,200 as reported in statement II and schedule 8
include the United States dollar equivalent of cash and investments in other
currencies using the United Nations operational rate of exchange established on 1
December 1999 and in effect on 31 December 1999. At the United Nations operational
rate of exchange in effect on 1 January 2000, which more closely reflects the
market rate of exchange as at 31 December 15999, the value shown in the accounts
would have decreased by approximately $302,087 and $40,172 for cash and
investments, respectively.
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Write-offs and provision for asset write-down

In the normal course of business, advances were made to Governments to enable
implementation of Nationality Executed (NEX) projects. Amounts adding up to
$4,118,851 have been written off in these financial Statements as folows:

(thousands of United States dollars)

Regular Resources T L . . 2 053
United Nations Fund for Sudano-Sahelian Activities 1 400
United Nations Development Fund for Women 171

UNDP Trust Fund for the Developing Countries
Afflicted by Famine and Malnutrition o ) - 306

Australian Development Assistance Bureau
(ADAB) /UNDP Programme Trust Fund Lo o . ] 49

UNDP Trust Fund for Assistance to Refugee-Related
Development Projects in Africa-ICARA II =~ * = ’ ' 15

United Nations Fund for Science and Technology

For Development ' o o - 133
UNDP Energy Account : : o | . (3)
UNDP Trust Fund for Namibia ’ ' 12
Other - (17)

Total i 4 119

These amounts written-off were long outstanding advances made to governments
for nationally executéed projects, which are considered unrecoverable.

The amount on schedule I comprises (thousands of United States dollars)

NEX write-off to Regular Resources (see

above) _ 2 053
Other write-offs - core activities 248
Total ] ' 2 421

The provision of $14,600,000 was established during the biennium 1996-1997 to
reflect the over valuation of the Cuban Peso against the UN rate of exchange.
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Note 12
Accounts Receivable and Payable

(a) Other accounts receivable and deferred charges

The amounts shown in statements II.1 and II.2 consist of:

19399 1997
(thousands of United States dollars)

Accounts receivable 36 337 10 569
Current account with agencies 25 244 2 525
Miscellaneous deferred charges 6 834 558
Othexr account receivables .7 361 25 016
Accounts receivable from agencies 10 040 -

Bub-total 85 816 38 669
Less: Provision to reduce the book value of accounts 305 305

receivable I

Total 85 511 38 364

This total is reported as follows:

Regular resources, statement II.1 - 33 030 19 839
Cost-sharing, Statement II.2 52 481 18 525
Total 87 511 38 364

The provision, established in 1987 to reduce the deficit in operating the FAO
fisheries vessel pool, was reduced to reflect the current value of the receivable.

(b) Accounts payable

The amounts shown in statements II.1 and I1I.2 consist of:

1999 1997
(thousands of United States dollars)

Accounts payable 66 274 34 212
Payment assignment 7 270 -
Deferred payables 2 335 2 239
Clearing account - - 339
Cash received and awaiting clarification 19 557 13 614
Other Liabilities - 2 843 29 107
Total 98 279 79 511
This total is reported as follows:
Regular resources, statement IT.1 45 902 45 706
Cost-sharing, statement II.2 52 377 33 805
Total 98 279 7% 511
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Note 13
Reserve for Field Accommodation (RFA)

The RFA was established in 1979 at a maximum level of $25 million to construct
housing for United Nations international staff in the country offices. 1In 1989 the
Governing Council. authorized UNDP to expand the scope of the Reserve to include
financing for the United Nations System Common Premises, intended to accommodate
the office needs of the agencies of the Joint Consultative Group on Policy.

The cumulative operating deficit of $5.4 million shown in schedule 6 is derived
mainly from the operations of housing rental and offices premises.

As at 31 December 1999, the excess of total expenditure over the authorized
level of reserve under the RFA activities is $23,818,000 ($27,626,292 in 1997).

The schedule 6.3 on RFA activities now includes each of its elements:
Reimbursable Support Services, Office Premises and Housing. The split of the
balance sheet items is essentially based on the best available information: the
market value, if any, the architect Vreporﬁs, the various biddings for the
constructions, etc. The income statement data for both the Housing and the Office
Premises are based on the nature of the actual transactions.

The income statement includes write-offs of $17,637 in rehabilitation costs
which are irrecoverable. This amount is included as part of other expenditure in
schedule 6. In addition $309,485 receivable from the Housing Appliance Rental
Scheme which had been provided for in the prior biennium, has been written-off in
current biennium.

The long term receivable of $953,370 ($1,126,710 in 1997) shown in schedule 6.3
represents the amount receivable over the current biennium resulting from the sale
of housing apartments in Cape Verde. The sale price was $1,300,050 and is payable
in fifteen annual installments of $86,670. The current portion ($86 670) is
included in Other accounts receivable.

(a) Prior Year adjustment

A portion of rental income is applied against Capitalized Rehabilitation Costs.
In previous years $2,020,272 in such rental income was taken as income on housing
operations. In 1998, a prior year adjustment has been processed to transfer this
income from the Housing Account fund balance, and to reduce Capitalized
Rehabilitation Costs. '

Note 14
Office premises purchased for UNDP Country Office in Argentina

In October 1996, an office space was purchased for the Country Office in
Argentina. The cost of this acquisition amounted to $1,570,000 and was financed by:

(a) Appropriation from Country Office's Reimbursable support services resources
for $630,694.

(b) Borrowing from the cost-sharing resources for $939,306. This interest-free .
borrowing is reimbursable from the Country Office extrabudgetary resources. As at
31 December 1998, the full amount of the borrowing has been paid off.
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This asset which has been exceptionally capitalized is shown under the Regular
Resources.

Note 15
Reserves for staff separations and transitional measures and United Nations

House Programme
(a) Reserve for staff separations and transitional measures

The Governing Council, at its fortieth session in 1993, approved the use of the
1992~1993 budget savings to support a smooth implementation of the 1994-1995 budget
strategy. Accordingly, the reserve for transitional measures and the reserve for
budgeted separations were established with the initial amounts of $7,200,000 and
$6,359,000 respectively.

Based on the same principle, the Executive Board, at its third regular session
in 1995, approved additional resources to be set aside for the implementation of
the 1996-1997 budget strategy. In accordance with this decision, $8,400,000 and
$14,000,000 were transferred from the UNDP's Regular Resources to the reserve for
transitional measures and the reserve for budgeted separations.

The Executive board, at its first regular session in 2000, approved the
establishment of two reserves for separations and transitional measures amounting
to $7.0 million and $1.5 million respectively.

The unexpended balance of the reserve for transitional measures shown in
statement IXI.1 consists of:

Balance at Payments/adjustments Balance at
1 January 1998 made during the biennium 31 December 1999

{thousands of United States dollars)

Balance in relation to the 1994-

1995 budget strategy 84 (84) -

Balance in relation to the 1996-

1997 budget strategy 50 (50) -

Balance in relation to the 2000-

2001 budget strategy _ 1 500 1 500
Total 134 1 366 1 500

The reserve for budgeted separations shown in statement II.1 consists of:

Balance as at Paymentn adjustments Balance as at
1 January 1998 made during the 31 December 1999
biennium

{thousands of United States dollars)

Balance in relation to the 2000-2001
budget strategy ] - 7 000 7 000

Total - 7 000 7 000
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Disbursements against these reserves are in addition to expenditure incurred
against appropriations approved by the Executive Board in the recurrent Biennial
Support Budget.

{b} United Nations House Programme

At its first regular session in 2000, the Executive board approved the
establishment of a capital reserve in the amount of $3.8 million dollars as a
charge from UNDP general resources. This amount will cover relocatlon costs, such
as renovations, furniture, fittings and moving costs.

Balance as at 1 Payments/adjustment Balance as at 31
- - ' .January 1998 during the biennium December 1999

(thousands of United Stated dollars)

Balance in relation to the 2000-2001

Budget strategy i - 3.800 ' 3 800
Total ’ - 3 800 3 800
Note 16

Unspent allocations and future commitments
(a) Unspent allocations

Unspent allocations issued against UNDP’'s resources for programme expenditure
(excluding National Execution) as at 31 December 1999 amount to approximately $344
million ($702 million in 1997), against which forward commitments reported by
executing agencies are approximately $12 million ($56 million in 1997).

(b) Leasehold commitments

Future leasehold commitments against the Regular  Resources as at 31 December
1999 amount to $66.7 million ($75.8 million in 1997) for Headquarters and $52.7
million ($6.7 million in 1997) for Country Offices. The figures for the country
offices include longterm leases signed for the following period:

Country Office ) Lease end date

Angola 23 June 2080

Ethiopia 04 October 2077
* Jordan 30 November 2079

Moldova 17 July 2083

(c) End-of-service and post-retirement liabilities

Consistent with Note 2(c) above, the United Nations Development Programme has
not specifically accrued for liabilities for after-service health insurance costs
or liabilities for other types of end-of service benefits, which will be owed when
staff members leave the Organization. The disbursements incurred in the financial
period when staff members terminate are reported as current expenditures.
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(i) End-of-service liabilities

Cost relating to annual leave dues as at 31 December 1999 are estimated at
$22.92 million.

The contingent liability resulting from the termination benefits that UNDP will
be required to pay to its staff members in future years is estimated as at 31
December 1999, to be $18,944,583 in respect of repatriation grants and $4,980,110
in respect of termination indemnity.

(ii) Post-retirement benefits

In order to gain a better understanding of the financial dimensions of the
Organization’s liabilities for after-service health insurance, a consulting actuary
was engaged in 1999 to carry out an actuarial valuation of post-retirement health
insurance benefits as at 1 January 1999. On the basis of that study, it has been
estimated that United Nations Development Programme liability as at 31 December
1999 for after-service health insurance benefits covering all participants, is as

follows:
Present value of future benefits Accrued liability
(thousands of United States dollars)
Gross Liability 383 429 297 420
Offset from retiree
Contribution 70 5459 56 078

Net Liabilities 312 880 241 342

(1id) The present value of future benefits figures shown above are the
discounted values of al benefits to be paid in the future to all current retirees
and active employees expected to retire in the future. The accrued liabilities
represent those portions of the present values of benefitsithat have accrued £rom
the staff member's dates of entry on duty until the valuation date. Active staff

members' benefits are fully accrued when the staff members have reached their dates
of full eligibility for benefits.

(d) Pension benefits

UNDP is a member organization participating in the United Nations Joint Staff
Pension Fund (UNJSPF) which was established by the United Nations General Assembly
to provide retirement, death, disability and related benefits. The Pension Fund is
a funded defined benefit plan. The financial obligation of the organization to the
UNJSPF consists of its mandated contribution at the rate established by the United
Nations General Assembly together with any share of any actuarial deficiency
payments under Article 26 of the Regulations of the Fund. Such deficiency payments
are only payable if and when the United Nations General Assembly has invoked the
provision of Article 26, following determination that there is a requirement for
deficiency payments based on an assessment of the actuarial sufficiency of the Fund
as of the valuation date.
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(e) Tanzania air crash

On 5 December 1980, four UNDP staff members died in an air crash in the United
Republic of Tanzania. As a result, UNDP received insurance proceeds totaling
$623,948 from which it pays compensatlon to the beneficiaries of the air crash
victims. The remaining balance of these proceeds was fully utilized in 1996. Since
then compensation payments are reported as expenditure in the year the payments are
made. Payments of $129,302 were made during current biennium.

»

Note 17
Unliquidated obligations (ULOs)

The balance of ULOs shown in statement II consistrof;

1999 1997
(thousands of United States dollars)

Executing agents ‘ ' . " 84 234 104 184
Biennial support budget 30 400 23 569
Reimbursable support services, RFA and Special '
Activities 5 841 3 423
Total . ) , o 120 475 131 176
Regular resources - . .. .. 64 434 . 68 368
Cost-sharing . - 50 200 59 385
Reimbursable support services 4 498 3 348
Reserve for Field Accommodation ] . 24 .30
Special activities 1 319 45
Total o ) 120 475 131 176
Note 18

Outstanding commitments of the Reserve for Field Accommodation

Unpaid invoices and commitments to contractors and sub-contractors against the
Reserve for Field Accommodation total approximately $1.8 million as at 31 December
1999 (1997: $2.7 million). These invoices are not accrued in the current biennium.
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Note 19
Inter-Agency Procurement Services Office (IAPSO)

(a) Accounts payable

The amount of $14,530,733 ($10,423,722 in 1997) shown in schedule 6.4
represents advances received relating to direct procurement.

(b) Biennial support budget

IAPSO core support budget of $3,493,100 ($3,876,825 in 1997) is included in the
amount for regular resources in the biennial support budget and detailed in
schedule 3.

(c) Basis of accounting
IAPSO direct procurement activity is accounted for on a cash basis.

(d) Trading activities
The trading activities of IAPSO for the biennium 1998-1999 generated gross
revenue of $137.2 million ($119.6 million in 1997). Based on the activities

IAPSO earned procurement handling fees and other fees amounting to $7.1 million
{($5.7 million in 1997) as shown in schedule 6.4.

Note 20
Special activities (schedule 6.5)

{(a) Support to the UN Resident Coordinator Activities (SRC)
The SRC activities are to support:
(1) collaborative programming;
(ii) follow-up to major international conferences;
(iii) United Nations system public information activities;

(iv) review and planning of United Nations system shared services and common
premises;

(v) special assignments.

For the biennium ended 31 December 1999, total expenditure incurred with
regards to these activities amounted to $690,504.

The portion of the SRC funded from specific contributions is shown under
Special Activities. The remaining portion of the SRC $21,033,368 is funded by the
core resources and therefore presented under the Regular Resources in statement 1.1

(b) Unified coding system

Up to 31 December 1995, the net resource available ($400,000) for this special
activity was included in the accounts payable. It was reclassified in Special
Activities to better reflect the nature of the operations.
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(c) Others

Other various activities have also been reclassified from Accounts Payable to
Special Activities (e.g., Centre of Experimentation - SEED) .

Note 21
Amounts due to/from Funds and Trust funds administered by UNDP

UNDP receives contribution fof, and makes advances to, Funds and Trust Funds
that it administers. The balance of these transactions at 31 December 1999 is shown
in schedule 7 for Funds and statement II for Trust Funds. )

Note 22
Trust Fund to Combat Desertification and Drought (UNSO)

(a) Mandate and goals

To address the effects of the severe drought in the Sahel region in Africa in
the early 1970s, the Secretary-General of the United Nations in 1973 established
the United Nations Sahelian Office, under the acronym UNSO. In 1977, UNSO was
placed under UNDP's administration. In 1978, its mandate was extended to assist,
on behalf of UNEP, the countries of the Sudano-Sahelian region in their
implementation of the 1977 World Plan of Action to Combat Desertification.

‘In Agenda 21 adopted at UNCED in 1992, UNSO was explicitly called upon to
assume a major advisory role and participate effectively in the implementation of
Agenda 21 prévisioﬁs related to combating drought and desertification, and to land
resource management, and to share its experience in this respect with all relevant
countries, in particular those in Africa, with special attention to countries most

affected or classified as least developed countries (ch. 38.27). The UNDP
Governing Council and the General Assembly in June and December 1993 respectively
endorsed this extension of UNSO's mandate. In 1995, the UNDP Executive Board and

ECOSOC endorsed the renaming of UNSO to Office tO Combat Desertification and
* Drought, while retaining its familiar acronym.

In response to the Executive Board's call for greater functional integration
of UNSO into UNDP, the Administrator in 1994 brought together UNSO and several
other environment-related units in the new Sustainable Energy and Environment
Division (SEED). Today, UNSO may be characterized as a Special Programme in
dryland management, desertification control and drought mitigation. Its principal
goals are to spearhead UNDP's support to affected programme countries in the
‘implementation of the United Nations Convention to Combat Desertification (UNCCD),
and to serve as the principal global advocate for an integrated approach to dryland
degradation and poverty eradication in conformity with UNDP's broad Sustainable
Human Development agenda. :

Within a broad programme approach UNSO, inter alia:

- provides technical support and/or catalytic funding to the launching of the
participatory and integrated processes called for under the UNCCD to
formulate and implement National, Sub-regional and Regional Action Programmes
(NAP/SRAP/RAP) to combat desertification and promote sustainable livelihoods
in the world's drylands;
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- develops and tests new, innovative concepts and approaches to policy and
programme formulation in dryland management and on cross-cutting issues
critical for successful implementation of the CCD and facilitates access to
these through technical publications training and capacity-building;

- facilitates documentation dissemination, and exchange of knowledge,
experience and best practices within the framework of selected thematic
programme areas {(water management, local level natural resource management,
pastoral development, environmental information systems (ELS), etc.);

- promotes awareness on dryland development issues and facilitates mobilization
of resources and partnership building with relevant intergovernmental and
nongovernmental agencies to avoid duplication of efforts and to optimize the
use of resources available for the implementation of the Convention CCD.

(b) Combined accounts

In light of the above evolution in UNSO's mandate, the Administrator in 1995
established a Trust Fund to Combat Desertification and Drought. Appropriate steps
were taken, including consultations with the UN legal services, to proceed towards
a consolidation of the Trust Fund under the former mandate with the new Trust Fund.

In the meantime, the activities of these two Funds have been combined as shown
in schedule 5.2. The status of income received and expenditure incurred for the
current biennium are as follows:

United Nations Trust Trust Fund to combat
Fund for Sudano- Desertification and
Sahelian Activities Drought Total

{thousands of United States dollars)

Unexpended resources as at 1 January

1998 14 509 8 863 23 372
Income received 1 691 5 008 6 699
Expenditure incurred (8 130) (6 270) (15 460)
MSA interfund Transfers (101) 82 (19)
Refunds to donors (120) (120)

Unexpended resources as at
31 December 1999 6 849 7 683 14 532
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{c) Unliquidated obligations (ULOs)

The balance of ULOs shown in schedule 5.2 consist of:

- 1993 f,A 1997
s (thousands of United States dollars)
Executing agents - - - - 145 238
Biennial support budget ) - 85 29
UNDP/UNEP joint Venture activities o - -
Total 230 267

{(d) Reimbursable support services

The balance of reimbursable support services (formerly extrabudgetary) of
$44,250 as at 31 December 1999 was transferred to Regular Resources in accordance
with the instruction from UNSO’s management.

(e) Unspent allocations and Unexpended resources

The amounts shown in schedule 5.2 consist of:

Unspeht: allocations Unexpended resources

1599 1987 1599 1997

R ] irftr:hous.é.rnras of U}uted St::alte_é dollars)
Regular Resources 2 s38 3 668 6 427 11 831
Cost-sharing 5 030 8 590 5 432 6 842
. Sub-trust funds 1 977 4 092 2 560 4 283
Management Service Agreements - - ) ] 113 416
Total 16 350 14 532 23 372

9 545

Unspent allocations exceeding cost-sharing resources of $402 317 were issued on

the basis of contributions receivable totaling $258 158.
in the contributions receivable amount of $292 585 shown in note 35.

(f£) Write-offs

This amount is included

In the normal course of business, advances were made to Governments to enable
Amounts adding up to

(NEX) projects.

implementation of Nationality Executed
$1,400,479 have been written off in these financial statements and are included in

other expenditure in schedule 5.2.
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Note 23
Trust Fund for the Global Environment Pacility

(a) Mandate and goals

The Trust Fund for the Global Environment Facility (GEF) was established for
the receipt and administration of funds to finance UNDP's preinvestment studies,
technical assistance and training for global environment policies, programmes and
projects. The agreement between UNDP and the World Bank, as Trustee for the Global
Environment Facility, was signed on 29 April 1991. As stated in the "Instrument
for the Establishment of the Restructured Global Environment Facility":

- The GEF shall operate, on the basis of collaboration and partnership among
the Implementing Agencies, as a mechanism for international cooperation for
the purpose of providing new and additional grant and concessional funding
to meet the agreed incremental costs of measures to achieve agreed global
environmental benefits in the following focal areas:

(1) climate change

(ii) Dbiological diversity
(iii) international waters
(iv) ozone layer depletion.

- The agreed incremental costs of activities concerning land degradation,
primarily desertification and dJeforestation as they relate to the four
focal areas shall be eligible for funding. The agreed incremental costs of
other relevant activities under Agenda 21 that may be agreed by the Council
shall also be eligible for funding insofar as they achieve global
environmental benefits by protecting the global environment in the four
focal areas. '

- The GEF shall ensure the cost-effectiveness of its activities in addressing
the targeted global environmental issues, shall fund programg and projects
which are country-driven and based on national priorities designed to
support sustainable development and shall maintain sufficient flexibility
to respond to changing circumstances in order to achieve its purposes.

UNDP will play the primary role in ensuring the development and management of
capacity building programs and technical assistance projects. Through its
global network of field offices, UNDP will draw upon its experience in human
resources development, institutional strengthening, and non-governmental and
community participation to assist countries in promoting, designing and
implementing activities consistent with the purpose of the GEF and national
sustainable development strategies. Also drawing on its intercountry
programming experience, UNDP will contribute to the development of regional and
global projects within the GEF work program in cooperation with the other
Implementing Agencies.

(b) Interest income

In August 1996, an investment account was established for this trust fund.
Interest income earned from these investments are recorded to the general resources
in the same year it is earned. This differs from the policy in prior periods where
interest earned from investments commingled with UNDP resources are credited to the
trust fund accounts one year in arrears. However, interest income on Sub trust
funds will continue to be credited one year in arrears.
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The balance of ULOs shown inischedple 5.2 consist of:

- '

1999 1997
(Thousands, of United States dollars)

Executing agents , — 7 425 ] 8 423

Biennial support budget 1 125 206
Total . 8 550 _ 8 629

(d) Unspent allocations and Unexpended resources

The amounts in schedule 5.2 consist of:

Unspent allocations ) ] ' Unexpended Resources
1999 — 1997 1939 1957
(thousands og United States dollars)

Lt

Regular Resources 301 522 152 146 12 500 29 493

Cost-sharing 1 806 1 512 13 032 6 271

Sub trust funds 1 127 2 896 1 949 3 455

Management Service Agreement - - - 154 -
Total 7 304,855 156 554 27 635 39 219

The unspent allocations for Regular Resources include $30,861,440 allocated to
the Small Grants Programme. Allocations exceeding Regular Resources in the amount
of $291,834,131 were issued on the basis of letters of commitments from the World
Bank as Trustee of the GEF Trust Fund conflrmlng allocatlons of $700,123,500 to
UNDP. The amounts receivable under this mechanism are not included in the
contributions receivable shown under noté 34. Funds are remitted by the Trustee as
required by UNDP/GEF. To date, a total of $421,974,745 has been received.

Note 24
Multilateral Fund for the Implementation of the Montreal Protocol

(a) Mandate and goals

The stratospheric ozone layer prevents most ultraviolet radiation from reaching

earth. This ozone layer is under intense attack by chloroflorocarbons (CFCs),
halons and other ozone-depleting substances (ODS) used as refrigerants, foaming
agents, aerosol propellants, fire retardants, solvents, and fumigants. The

depletion of the ozone layer allows more radiation to reach the earth raising the
incidence of skin cancer and cataracts, and affecting agriculture, fisheries and
biological diversity.

The Montreal Protocol (1987) sets out the time schedule for freezing and
reducing consumption of these ODS. Developed countries have already eliminated
most of these ODS consumption; developing countries have a grace period. A
Multilateral Fund was established under the Montreal Protocol to assist developing
countries eliminate these ODS; it is funded by developed countries (since they had
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contributed the most) to the ozone layer depletion problem. The Multilateral Fund
during 1991-1996 approved 35530 million in projects to eliminate 77,000 ODS tonnes.
An additional $540 million has been approved for the three-year period 1997-1999.

UNDP is one of four implementing agencies under the Multilateral Fund (with
UNEP, UNIDO, and the World Bank). UNDP assists 60 countries (51 under the
Multilateral Fund and 9 under the GEF) to implement national programmes to phase
out CFCs, halons and other ODS through:

(i) national country programme formulation

(ii) technical training and demonstration projects

(iii) institutional strengthening/national capacity building
(iv) technology transfer investment projects.

UNDP helps governments and industry design, implement, monitor and evaluate ODS
phase out projects and programmes in the aerosols, foams, solvents,
refrigeration/air-conditioning and fire-extinguishing sectors, covering large,
medium and small-scale enterprises. UNDP has also started working on demonstration

projects to test alternatives to the use of methyl bromide - a pesticide which
contains CFCs, in agricultural uses. The programme comprises a mix of UNOPS-
executed (80 per cent) and nationally executed (20 per cent) activities. UNDP is

also assisting Australia, Denmark, Sweden and the USA implement certain bilateral
programmes under the Multilateral Fund.

(b) Interest income

In December 1996, an investment account was established for the trust fund.
Interest income earned from these investments are recorded to the general resources
in the same year it is earned. This differs from the policy in prior periods where
interest earned from investments commingled with UNDP resources are credited to the
trust fund accounts one year in arrears. However, interest income on Sub trust
funds will continue to be credited one year in arrears.

(¢) Unliquidated obligations (ULOs)

The balance of ULOs shown in schedule 5.2 consist of:

1999 1997

(thousands of United States dollars)
Executing agents 11 804 15 564
Biennial support budget : 156 43
Total 11 960 15 607

216




A/55/5/Add.1

(d) Unspent allocations and Unexpended resources

The amounts in schedule 5.2 consist of:

Uhspent Allocations Unexpended Resources

71599 1997 1999 1997

(thousands of United States dollars)

Regular Resources - 7 65 302 ' 54 281 " 55 826 84 394
Ssub trust funds 529 1 083 786 486

Total 65 831 55 364 96 612 84 880
Note 25

“ Capacity 21* Trust Fund

(a) Mandate and Goals

wCapacity 21" Trust Fund was established by the Administrator in 1993,
subsequent to the Governing Council's decision, as an initiative to help countries
implement Agenda 21. Agenda 21 is the agenda for actions agreed to at United
Nations Conference on Environment and Development (UNCED) .

The mission of "Capacity'21" is to pilot innévativé methods of implementing
Agenda 21 by helping selected countries to design and implement capacity building
programmes for sustainable development. "Capacity 21" will ensure that, in
addition to substantial progress being made by the pilot countries in the
achievement of sustainable forms of development, a body of knowledge will be built
up that will be of material benefit to other countries that are implementing Agenda
21. - C- -

(b) Unliquidited obligations (ULOS)

The balance of ULOs shown in schedule 5.2 consist of:

1899 1997
(thousands of United States dollars)

Executing agents - ‘ ) ’ 797 623

Biennial support budget o 58 ‘ 31
‘ . . Y . , N .

Total » — 855 654
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(c) Unspent allocations and Unexpended resources

The amounts in schedule 5.2 consist of:

Unspent Allocations Unexpended Resources
1999 1397 -1999 1997

(thousands of United States dollars)

Regular Resources 16 136 16 274 41 368 46 711
Cost-sharing 284 599 50 114
Sub trust funds 632 1 366 1 .526 2 277
Total 17 052 18 239 42 944 49 102

Note 26

UNDP Energy Account

(a) Mandate and goals

Established by the UNDP Governing Council in 1980, the UNDP Energy Account is
the channel for specific contributions for energy activities within the context of
the UNDP Initiative for Sustainable Energy. These activities are aimed at
promoting sustainable energy strategies including:
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Utilising renewable sources of energy to meet the basic energy needs of
rural communities and focusing on energy efficiency in residential,
commercial and industrial sectors (while renewable energy systems are
environmentally benign and have demonstrated their reliability under a wide
range of conditions, energy efficiency measures can, at a minimum, reduce
carbon dioxide emission and postpone investment by delaying construction of
new fossil fuel-based powexr plants).

Contribution to innovate financing mechanisms such as FINESSE (Financing
Energy Services for Small scale Energy-user) to identify and promote ways to
provide technically feasible and economically viable renewable energy and
energy efficiency services to various types of energy users.

Mobilizing support for indigenous capacity building so that counties can
identify and make use of new approaches and technologies opportunities as
well as train entrepreneurs and implement new financial/credit modes.

Encouraging countries to create a supportive legal, institutional and
regulatory climate for sustainable energy development.
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{(b) Unligquidated obligations (ULOs)

The balance of ULOs shown in schedule 5.2 consist of:

T 1899 ' 1997
. (thousand of United States dollars)

i

Executing agents ' ’ B %0 < . -

Biennial support budget 11 o 10
Total ‘ - ‘-, — ,;. - -_.-_.-:. — _...'81....-. .k_ :‘.._ m——— 47

(c) Unspent allocations and Unexpended resources

The amounts shown in schedule 5.2 consist of:

. Unspent allocations Uhexpended resources

1989 . . 1997 i X 1999 1997

?thousands of United States dollars)

Regular Resources and Cost-sharing 1 458 . 2217 3 301 - 2 874
Sub trust funds - - _— , . 4

Total T 1 458 2 217 3 301 2 878
Note 27

UNDP Fund for the Programme of Assistance to the Palestinian People
(a) Mandate and goals

UNDP's Programme of Assistance to the Palestinian People (PAPP) has been
operational in the West Bank and the Gaza Strip since 1980, having been mandated by
the Governing Council to undertake both technical and capital assistance projects.

PAPP is a decentralized assistance programme which reports directly to the Office
of the Administrator. Most of the activities supported by UNDP are directed at
strengthening newly created Palestinian institutions and creating employment
opportunities in the Occupied Territories.

Since the establishment of the Palestinian Authority in the West Bank and
the Gaza Strip in May 1994, there has been a redefinition of UNDP/PAPP's strategies
and programme initiatives. As mandated by the Programme Framework, UNDP/PAPP's
primary counterpart for development activities is the Palestinian implementation
capacities of the Palestinian Ministries, municipalities and village councils, and

civil society organizations. In conjunction with the Palestinian Authority, UNDP
is also identifying and launching longer-term types of initiatives which are
essential to the long term development of the Palestinian Territories. Whenever

possible, UNDP uses Palestinian implementation networks and expertise.

UNDP under the auspices of PAPP has sought to improve the social, economic, and
environmental conditions for all Palestinians in the Occupied Territories by
implementing specific projects. The development and assistance strategies have
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resulted from a joint assessment of the top priorities in each sector by UNDP/PAPP
and the Palestinian Authority. The projects reflect a realistic view of what is
achievable and readily-implementable in each sector, as well as attempt to narrow
down those practically unlimited range of development needs in the West Bank and
the Gaza Strip to those specific projects that will provide the most tangible and
vigible results to the Palestinian people.

These projects have focused on four basic areas: public administration,
economic development, human development and environmental management .

(b) Unliquidated obligations (ULOs)

The amounts shown in schedule 5.2 represent unliquidated obligations of
executing agents.

¢) Unspent allocations and Unexpended resources

The amounts shown in schedule 5.2 consist of:

Unspent allocations Unexpended resocurces

1999 1997 1999 1997

(thousands of United States dollazs)

Regular Resources 30 204 31 816 34 699 36 477
Sub trust funds 3 708 5 978 1 823 2 856
Total 33 912 37 794 36 522 39 333

Unspent allocations for Sub trust funds exceeded available resources in the
amount of $3,321,000 (5$3,199,841). As at 31 December 1999 there was no
contribution receivable (%$3,026,316 in 1997) as shown in note 34.

1) Other accounts receivable

The balance shown in schedule 5.2 consists of recoverable advances paid with
regard to the Value Added Tax (VAT).

:) Endowment Fund

A contribution of $3,000,000 was received from the Government of Japan in 1998
for the establishment of an Endowment Fund. The objective of this Endowment
Fund is to strengthen the planning and managerial capacities of Palestinian
institutions, in order to promote sustainable socio-economic development.

That contribution has formed the principal of the Endowment Fund and has been
invested separately for PAPP. It is included in the investment amount of
$37,551,000 (nil in 1997) in Schedule 8.

Under the Endowment Fund mechanism and implementation arrangements, the
principal amount will not be available for programming until such time as the
Government of Japan and/or UNDP agrees to terminate the Endowment Fund.
However, interest earned on the fund will be credited to PAPP and become
available for programming.
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PAPP has established a sub-trust fund project (PAL/98/J07) . Investment income
generated from the Endowment Fund serves as the source of . funding for
activities undertaken through this project. This project is included in
Schedule 5.1. Throughout the 1life of the Endowment Fund, a number of
Palestinian institutions and their personnel will benefit from training
opportunities and support to be provided through the project.

Note 28
UNDP Trust Fund for Rwanda

(a) Mandate and goals

The UNDP Trust Fund for Rwanda was created in April 1995 to enhance UNDP
programme activities in support of the Government of Rwanda's Programme of National
Reconciliation and Socio-economic Rehabilitation and Recovery as presented at the

Geneva Round Table Conference in January 1995. The purpose of this Fund is to
provide assistance to interested governments and organizations in the following
areas:

- Restoration of the administrative capacity of the state, including non-
traditional development expenditures, such as salaries and also judiciary

- Recovery of economic activity )

- Rehabilitation of social sectors :

- Resettlement and reintegration of refugees and displaced persons.

(b) Unliquidated obligations (ULOs)

The amounts shown in schedule 5.2 represent unliquidated obligations of
executing agents.

(c) Unspent allocations and Unexpended resources

The amounts shown in schedule 5.2 consist of:

Unspent allocations ] Unexpended resources
1999 — 1997 1999 1597
Thousands of United States dollars -

Regular Resources 23 778 14 954 19 958 35 571
Sub trust funds 2 338 8 570 ‘ 8 903 , 6 310
Total 26 116 23 524 28 861 41 881l

Unspent allocations for four Sub trust funds exceeded their available resources
in the amount of $1,231,000. Contributions receivable for these Sub trust funds
amount to $17,007. This amount is included in the contributions receivable of

$6,301,613 shown in note 35.
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(d) Expenditure

The amount of $1,121,000 shown in schedule 5.1 comprises agency support cost
of $639,000 and UNDP support cost of $482,000. The UNDP support cost of $482,000
is also included in the amount of $944,000 shown in schedule 5.2.

Note 29
Perez-Guerrero Trust Fund for Economic and Technical Cooperation among
Developing Countries

In accordance with the General Assembly’s decision at its forty-first session
in 1996, $5 million of the trust fund’s resources are held in perpetuity. It was
also decided that only interest earnings from the Fund’s investments would be
available for programming.

Note 30
United Nations Capital Development Fund

(a) Mandate and goals

UNCDF is a multilateral donor organization under the administration of the
United Nations Development Programme. It works to reduce poverty in least
developed countries through strengthening local government and community
institutions, enhancing the private sector, creating mechanisms for the provision
of credit to the poor and swapping capital investments for the environmentally-
sound use of natural resources.

The General Assembly established UNCDF as an autonomous organization within the
United Nations System in resolution 2186 (XXI) of 13 December 1966. It was further
decided, through resolution 2321 of 13 December 1966, that the UNDP Administrator
would administer the Fund and serve as its Managing Director while the UNDP
Governing Council would act as the Fund's Executive Board.

(b) Ccash
The amounts shown in schedule 7 consist of:
1999 1997
(thousands of United States dollars)
US dollar accounts - 128
Convertible currencies - 1
Accumulating non-convertible currencies 471 460
Total 471 589
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The amount of $2,667,059 ($5,636,840 in 1997) shown in schedule 7 represents
the total outstanding loans made by the Fund to the governments of Benin, Botswana,
Burkina_Faso, Ghana, Mali, Nepal and Senegal. No advances were made during the
current biennium. The status of these loans is as follows:

Outstanding
Loan amount loan amount
Recipient Project as at ‘ as at
Country number 1 January 1998 Repayments 31 December 1999

(thousands of United States dollars)

‘Benin RAF)§4/C02 200 » | —- 200
Botswana BOT/87/C02 ‘715 ’ 715 -

-BOT/87/C05 2 685 1 342 1 343

BOT/87/CO6 1092 783 309

Burkina Faso RAF/94/C0O2 200 | - 200

Ghana RAF/94/C02 200 - 200

Mali RAF/94/C02 200 - 200

Nepal , NEP/85/C01 145 130 15

Senegal kAF/94/c02 ‘ 200 ) - 200

Total 5 637 2 970 2 667

These loans are repayable over a period of 10 years. The amount due for 1999 and
prior years is $215,259 ($36,332 in 1997).

(d) Unliquidated obligations (ULOs)

The balance of ULOs shown in schedule 7 consist of:

1999 1997
(thousands of United States dollars)

Executing agents 2 130 : 6 437
Biennial support budget and others 1 206 241
Total 7 ' 3336 ¢ 678
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(e) Operational reserve

The Governing Council, at its twenty-sixth session in 1979, approved the
establishment of an operational reserve at the level of at least 20% of project
commitments and contingent liabilities for guarantees entered into by the Fund in
respect of bank loans to Governments (excluding Sub trust fund and cost-sharing
arrangements) . In line with this decision, the operational reserve' originally
established in 1979, was adjusted to $45,000,000 as at 31 December 1957 as shown in

schedule 7.
(£) Unspent allocations and future commitments

The wunspent allocations as at 31 December 1999 amount to $8,643,563
($22,213,749 in 1997). However, total commitments made under the partial funding
system amount to $236,381,000 ($224,948,000 in 1997).

The partial funding system was originally approved by the Governing Council in
1979. At its thirty-fourth session in 1982, the Council reviewed the system and
modified the formula for calculating the allowable ceiling of outstanding
commitments to be the sum of liquid resources, exclusive of the operational
regerve, plus five years of anticipated voluntary contributions.

The total commitments shown above consists of:

1999 . 1397

(thousands of United States dollars)

Regular Resources 230 829 221 737
Cost-sharing 351 218
Sub trust funds 5 201 2 993

Total 236 381 224 948

The commitments shown are well within the limit set under the partial funding

system.

Note 31
United Nations Revolving Fund for Natural Resources Exploration (UNRFNRE)

(a) Mandate and goals

UNRFNRE wasg established in 1973 in accordance with General Assembly resolution
31/67 as a trust fund to be administered by the United Nations Development

Programme (UNDP) .

Its mandate is to extend and intensify the activities of the United Nations
system in the field of natural resources exploration in developing countries
through the sharing of the risks involved. At the same time, it is to provide a
means for mutual assistance and cooperation in this field.
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As a member of SEED (Sustainable Energy and Environment Division) since July
1996, UNRFNRE is currently expanding its position as a catalyst for the sustainable
development of natural resources.

Under the concept of the Sustainable Development, the Revolving Fund
demonstrates the following features:

- Replenishment contribution is a unique feature of the Revolving Fund. If an
exploration project results in the discovery of a deposit of development,
the concerned government would repay at a rate of two per cent of the gross
annual value of production (one per cent for the least-developed countries)
for a period of 15 years, until a ceiling of 10 times total project costs at
constant prices is attained.

- Exploration of minerals focused on deposits appropriate for small-scale
mining among the socially and economically less stable developing countries,
thereby filling the gap that exists where private mining companies are not
willing to implement exploration in spite of high mineral potential.

. ) ) e, S .

- Exploration of geothermal energy aiming at environmental friendly-clean
energy in developing countries for the purpose of reducing dependence on
oil, which in many cases, has to be imported and will cause environmental

degradation. o T

- Environmentally sound research and development activities in the area of
mining-related pollution.

(b) Unligquidated cbligations (ULOs)

The balance of ULOs shown in schedule 7 consist of:

1999 1997
(thousands of United States dollars)

Executing agents - 34

Biennial support budget 61 2

Total 61 36

(c) Unspent allocations and Unexpended resources
The amounts shown in schedule 7 consist of:
Unspent allocations Unexpended resources
1999 1997 1955 . 1997
(thousands of United States dollars)

Regular Resources . 901 . 340 3 068 3 111
Sub trust funds _ 18 is ‘ 37 32
Total B 915 358 3 105 3 143
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Note 32
United Nations Pund for Science and Technology for Development (UNFSTD)

() Mission and goals

UNFSTD was set up by the Vienna Conference in 1979 to deal more effectively
with science and technology matters in a multilateral framework.

Its mission is to accelerate sustainable development by playing a special role
within the UN system to promote Transfer of Technology and build Endogenous
Capacity. It provides assistance in priority areas such as:

(i) science and technology policy and capacity building;
(ii) technology innovation and entrepreneurship development;
(iii) information technology and technology information;

(iv) quality control and maintenance; and

(v) new and renewable energy.

(b) Unspent allocations and Unexpended resocurces

The amounts shown in schedule 7 consist of:

Unspent allocations Unexpended resources

1999 1397 1999 1997

{thousands of United States dcllars)

Regular Resources - 391 315 792
Cost-sharing - - : 27 27
Sub trust funds 31 390 351
Total - 422 732 1 170

(c) UNFSTD's future

The Fund plans to conclude its activities in 2000.

Note 33
United Nations Development Fund for Women (UNIFEM)

(a) Mandate and goals

In its resolution 39/125 of 14 December 1984, the General Assembly established
the United Nations Development Fund for Women (UNIFEM) to play an innovative and
catalytic role in the promotion of women's empowerment and gender equality. More
specifically, the Fund's mandate is:
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- to support innovative and experimental activities benefiting women, in line
with national and regional priorities; o R : -

- to serve as a catalyst, with the goal of ensufing ' the appropriate
involvement of women in mainstream development activities, as often as

possible at the pre-investment stage;

- to play an innovative and catalytic role in relation to the United Nations
overall system of development cooperation.

(b) Unliquidated obligations (ULOs)

The balance of ULOs shown in schedule 7 consist of:

1599 1997
(thousands of United States dollars)

Executing agents 3 1 114 , .- 1 133
Biennial support budget 497 . o1
Total - 1 611 Y

(c) Partial funding system and operational reserve

In accordance with the Executive Board 1995 decision, UNIFEM has been operating
under the full funding system since 1 January 1995. "The Executive BRoard
temporarily suspended the requirements of the operational reserve and granted
UNIFEM the use of UNDP’s overdraft facility during the period 1995-1997 up to a
maximum drawdown of $4.5 million to cover its prior commitments. No drawdown from
the overdraft facility was made. - ' '

At its third regular session in September 1996, the Executive Board agreed to
the re-establishment of the operational reserve at the initial level of $3.0
million, (decision 96/43). The Executive Board at its annual session on 17 January
1997 approved a modified partial funding modality to determine programme approval
levels and associated operational reserve balance.

. Under the partial funding modality, the maximum approved level for programming
over a three-year period should be the net of a conservative estimate of income
realization for the next three years minus administrative costs for that same
period. A very conservative estimate of income to be realized for the first year
would be equal to the estimated income for that year, calculated on the basis of
the pledging conference results and direct consultation with donors. The estimate
for the second year would be equal to 50 per cent of the estimated income of the
first year while the estimate for the third year would be equal to 25 per cent of
"the estimated income of the first year (i.e., 50 per cent of the estimate for the
previous year). The administrative costs would be by default equal to three times
the current year costs.

The operational reserve would be set at the annual average expenditure over the
programming period, i.e., one third of the maximum programme approval level times
the estimated delivery rate. In accordance with the modified partial funding
modality, the operational reserve has been increased to $6.7 million as of 31
December 1999. ) ) o )
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(d) Unspent allocations and Unexpended resources

The amounts shown in schedule 7.0 consist of:

Unspent allocations Unexpended resources
1999 1997 1999 1987
(thousands of United States dollars)

Regular Resources 8 323 6 549 8 624 5 768
Cost-sharing 3 929 4 702 3 360 3 505
Sub trust funds 7 293 4 084 4 867 2 159

Total 19 545 15 335 16 851 11 432

Allocations exceeding Cost-sharing and Sub trust fund resources amounting to
$570,574 and $2,423,431 respectively were issued on the basis of contributions
receivable from Governments in the amount of $752,492 and $1,615,951 respectively.

These amounts are included in the contributions receivable of $2,708,379 shown in
note 34. Contributions receivable shown in note 34 do not include pledges for
future years amounting to $5,589,158.

Note 34
United Nations Volunteers Programme

{a) Mandate and goals

Set by Resolution of the United Nations General Assembly in 1970, under the
general aegis of the United Nations Development Programme (UNDP), UNV strives to:

- directly promote volunteer contributions to development by helping to better
define and make known volunteer roles in development; by recruiting and
fielding United Nations Volunteers (UNVs); and by stimulating the
establishment of local volunteer and youth schemes;

- provide a global facility, under the UN system, that allows UNVs to serve
people through Governments, UN Agencies, international organizations,
Community-Based Organizations (CBOs) and Non-Governmental Organizations
(NGOs) by direct placement; by helping to establish networks; and by
providing information and channels for contact.

- In so doing, UNV demonstrates the following features

- a special kind of contribution, noted for its spirit of solidarity and
partnership, to a wide range of technical cooperation (TC) activities

- effective support to humanitarian aid programmes
- assistance to the UN's peace-making and peace-building activities

- targeted support to community-based participatory development, especially
among low income groups in poverty situations
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- the ability to mobilize volunteer human resources from all over the world,
including from developing countries themselves ) : )

- the willingness to adjust its ﬁbliéieé'and procedures to local conditions
and needs - A -

- the advantage of building on the UNDP's and the UN System's institutional
presence and development involvement in virtually all developing countries

4

-~ ability to provide a flexible response, including the use of mixed teams of
international and national volunteers ; ' ‘

- pro-active promotion of volunteer effort in areas of strategic relevance
such as urban development, environmental management and preventive/curative

development.
(b) Biennial Support Budget - Core activities

UNV's Biennial Support Budget of $26,959,391 ($30,287,000 in 1996-1997) is
included in the UNDP Regular Resources Biennial Budget and detailed in schedule 3.

(c) Recovery of external costs

The Governing Council, at its thirty-ninth session in 1992 revised the
guidelines for the use of the Special Voluntary Fund and the procedures for
recovery of external costs. It was decided that except in situations where special
financing is available, the external costs of volunteers will be charged fully to
project budgets on the basis of a pro forma cost. Any difference between pro forma
costs and actual costs will be absorbed by the Special Voluntary Fund.

During the biennium, external costs totaling 66,072,437 ($7,903,662 in 1996-

1997) were recovered and credited as income of the Fund. This amount is shown as
part of other income of $6,245,113 (7,693,939 in 1996-1997) in schedule 7.

(d) Other accounts receivable and deferred charges
The amount of $5,481,477 ($1,168,638 in 1997) shown in schedule 7 includes the

balance of amounts due from the UN of $3,337,884 (Nil in 1997) for costs and 10%
overhead in respect of Volunteers attached to agency executed project activities.

(e) Unliquidated obligations (ULOs)

The balance of ULOs shown in schedule 7 consist of:

1999 1997
({thousands of United States dollars)

Reimbursable activities 174 -
Special Voluntary Fund activities 29 -
Sub trust fund activities 6 ‘ -
Full funded arrangemerits 6 16
Total 215 16
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(£) Special Voluntary Fund

The Governing Council, at its thirty-ninth session in 1992, decided that the
income accruing to the Special Voluntary Fund, from voluntary contributions and
interest income, be utilized to meet expenditures for pilot and experimental
projects, briefing of UNV specialists and the training of Domestic Development
Services country specialists and field workers, special recruitment campaigns, and

other projects of saimilar nature. Prior to this decision, 85% of the income
accruing to the Special Voluntary Fund was used to meet external costs of
volunteers. Project budgets were charged an assessed amount to cover external

costs that were not met by the Special Voluntary Fund.

(g) Unspent allocations and Unexpended rescurces

The amounts shown in schedule 7 consist of:

Unspent allocations Unexpended rescurces
1999 1997 1999 1997
(thousands of United States dollars)

Regular Resources 11 630 9 794 26 504 23 482
Cost-sharing - 276 740 162
Sub trust funds 11 061 13 260 15 628 16 800
Fully funded arrangements 4 430 5 391 4 431 5 391
United Nations joint venture - - (1 303) (1 524)

Total 27 121 28 721 46 000 44 311

Of the unspent allocations of Regular Resources, $1,353,600 (54,131,125 in
1997) represents estimated commitments in respect of repatriation travel and
regsettlement allowances for serving volunteers as at 31 December 1999.

(k) Contribution receivable

The amount shown in schedule 7 includes the following:

Contribution receivable
1999
(thousands of United States dollars)

Fully funded arrangements 848
United Nations joint venture 1 302
Total 2 150
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(£) Special Voluntary Fund

The Governing Council, at its thirty-ninth session in 1992, decided that the
income accruing to the Special Voluntary Fund, from voluntary contributions and
interest income, be utilized to meet expenditures for pilot and experimental
projects, briefing of UNV specialists and the training of Domestic Development
Services country specialists and field workers, special recruitment campaigns, and

other projects of similar nature. Prior to this decision, 85% of the income
accruing to the Special Voluntary Fund was used to meet external costs of
volunteers. Project budgets were charged an assessed amount to cover external

costs that were not met by the Special Voluntary Fund.

(g) Unspent allocations and Unexpended resources

The amounts shown in schedule 7 consist of:

Uhspené allocations ] Unexpended resources
1555 1957 1959 1957
(thousands of United States dollars)

Regular Resources ] 11 630 9 794 ) 26 504 23 482
Cost-sharing - 276 ) 740 162
Sub trust funds 11 061 13 260 15 628 16 800
Fully funded arrangements 4 430 5 391 4 431 5 391
United Nations joint venture - - (1 303) (1 524)

Total 27 121 28 721 46 000 44 311

Of the unspent allocations of Regular Resources, §$1,353,600 ($4,131,125 in
1997) represents estimated commitments in respect of repatriation travel and
resettlement allowances for serving volunteers as at 31 December 1999.

(h) Contribution receivable

The amount shown in schedule 7 includes the following:

Contribution receivable
1999
(thousands of United States dollars)

Fully funded arrangements 848
United Nations joint wventure 1 302
Total ’ 7 7 2 150
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