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Ordre du jour provisoire annoté

Adoption de I’ordre du jour provisoire annoté et du projet de calendrier
et d’organisation des travaux
Pour décision (E/ICEF/2025/1)

L’ordre du jour provisoire a €té établi en concertation avec le Bureau du Conseil
d’administration, a partir du projet de programme de travail pour 2025 présenté au
Conseil a sa deuxiéme session ordinaire de 2024. Le Conseil adoptera 1’ordre du jour
de la session apres y avoir apporté les modifications qu’il jugera nécessaires.

Coordonnateur de I’UNICEF :

M. Andrés Franco

Secrétaire du Conseil d’administration
afranco@unicef.org / 212 326 7663

Déclarations liminaires du Président du Conseil d’administration
et de la Directrice générale de ’'UNICEF

Le Conseil d’administration entendra les déclarations liminaires de son
président et de la Directrice générale de I’UNICEF.

Coordonnateur de I’UNICEF :

M. Andrés Franco

Secrétaire du Conseil d’administration
afranco@unicef.org / 212 326 7663

Questions d’organisation et de procédure

Election 2 la présidence et a la vice-présidence du Conseil d’administration
(E/ICEF/2025/2)

Conformément a sa décision 2011/11 et a I’article 11 de son réglement intérieur,
le Conseil d’administration de I’UNICEF élira un nouveau bureau, composé d’un(e)
président(e) et de quatre vice-président(e)s. Les personnes élues a la présidence et a
la vice-présidence du Conseil représentent les groupes régionaux des Etats Membres
de I’ONU. Conformément au principe d’un roulement établi par le Conseil dans sa
décision 1992/7, le (la) Président(e) pour 2025 sera désigné(e) parmi les candidat(e)s
présenté(e)s par les Etats d’Asie et du Pacifique qui sont membres du Conseil
d’administration. L’¢élection se tiendra le 10 janvier 2025.

Coordonnateur de I’UNICEF :

M. Andrés Franco

Secrétaire du Conseil d’administration
afranco@unicef.org / 212 326 7663

Questions relatives aux programmes et aux politiques

Document d’orientation sur 1’élaboration du Plan stratégique de ’UNICEF
pour 2026-2029
Pour information (UNICEF/2025/EB/5)

Le document d’orientation présente un calendrier pour 1’élaboration du nouveau
plan stratégique et les principales étapes de la procédure de consultation pour 2025.
Il donne également un apergu des principes clés qui guident 1’¢élaboration du plan.
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b)

Coordonnatrice de I’UNICEF :

M™¢ Vidhya Ganesh

Directrice, Division des données, de 1’analytique, de la planification et du suivi
vganesh@unicef.org / 212 824 6247

Coopération au titre des programmes de I’'UNICEF

Descriptifs de programmes de pays
Pour décision

Les descriptifs de programmes énumérés ci-apreés, qui ont pour théme
I’enseignement secondaire de qualité pour les adolescentes, sont soumis au Conseil
d’administration pour adoption selon la procédure d’approbation tacite,
conformément a la décision 2014/1 du Conseil. Les plans d’évaluation chiffrés de
chaque programme de pays, ainsi que les descriptifs de programmes, sont disponibles
sur le site Web du Conseil d’administration de I’UNICEF, sur lequel on trouvera
également un lien vers le site Web du Groupe des Nations Unies pour le
développement durable, ou les plans-cadres de coopération des Nations Unies pour le
développement durable peuvent étre consultés, le cas échéant. Les cinq descriptifs de
programme de pays sont présentés par région :

Afrique de I’Est et Afrique australe
Ethiopie (E/ICEF/2025/P/L.1)
Rwanda (E/ICEF/2025/P/L.2)
Amérique latine et Caraibes
Colombie (E/ICEF/2025/P/L.3E/ICEF/2025/P/L.3)
Paraguay (E/ICEF/2025/P/L.4)
Moyen-Orient et Afrique du Nord
Iraq (E/ICEF/2025/P/L.5)

Coordonnateurs de ’UNICEEF :

M™¢ Vidhya Ganesh

Directrice, Division des données, de 1’analytique, de la planification et du suivi
vganesh@unicef.org / 212 824 6247

M. George Laryea-Adjei
Directeur, Groupe des programmes
glaryeaadjei@unicef.org /212 326 1080

Prorogation de programmes de pays en cours
Pour décision (E/ICEF/2025/P/L.6)

Conformément a sa décision 2009/11, le Conseil d’administration sera informé
de la prorogation de six mois du programme de pays pour 1’ Afrique du Sud.

Coordonnateurs de I’'UNICEF :

M™¢ Vidhya Ganesh

Directrice, Division des données, de 1’analytique, de la planification et du suivi
vganesh@unicef.org / 212 824 6247

M. George Laryea-Adjei
Directeur, Groupe des programmes
glaryeaadjei@unicef.org /212 326 1080
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Rapport sur la suite donnée par ’UNICEF aux recommandations et décisions
adoptées aux cinquante-troisicme et cinquante-quatri¢me réunions du Conseil
de coordination du Programme commun des Nations Unies sur le VIH/sida
Pour information (UNICEF/2025/EB/2)

Le Conseil d’administration entendra un exposé actualisé sur la suite donnée
aux recommandations et décisions adoptées aux cinquante-troisiéme et cinquante-
quatriéme réunions du Conseil de coordination du Programme commun des Nations
Unies sur le VIH/sida (ONUSIDA), tenues, respectivement, en décembre 2023 et juin
2024. Le rapport fait également le point sur I’avancée des mesures de lutte contre le
VIH qui ont été prises en faveur des enfants, des adolescents et des femmes enceintes.

Coordonnatrice de I’UNICEF :

Mm™e Anurita Bains

Directrice associée et Chef de la Section VIH/sida
abains@unicef.org / 212 326 7228

Exposé sur ’action humanitaire de ’UNICEF
Pour information (UNICEF/2025/EB/3)

Le Conseil d’administration entendra un exposé sur 1’action humanitaire de
I’UNICEF axé sur I’équité et rendant compte des difficultés rencontrées et du progrés
réalisé pour venir en aide aux enfants les plus vulnérables vivant dans des situations
d’urgence ou précaires.

Coordonnatrice de I’'UNICEEF :

M™¢ Lucia Elmi

Directrice, Bureau des programmes d’urgence
lelmi@unicef.org / 212 326 7448

Reconduction et élargissement de I’Initiative pour I’autonomie en matiére
de vaccins et de son fonds autorenouvelable
Pour décision (E/ICEF/2025/P/L.7)

L’Initiative pour 1’autonomie en matiére de vaccins permet aux pays d’avoir
rapidement acces aux fournitures essentielles, principalement au moyen de son fonds
autorenouvelable. Le mécanisme a été reconduit tous les cinq ans depuis 1991. Le
Conseil d’administration se prononcera sur la demande de reconduction et
d’élargissement de 1’Initiative pour I’autonomie en matiére de vaccins et de son fonds
autorenouvelable pour la période 2026-2030.

Coordonnatrice de I’UNICEF :

M™ Leila Pakkala

Directrice, Division de 1’approvisionnement
Ipakkala@unicef.org / +454 533 5700

Exposé sur la Politique et stratégie de ’UNICEF pour I’inclusion du handicap
(2022-2030)
Pour information (E/ICEF/2025/7)

Le rapport rend compte du progrés accompli dans la mise en ceuvre de la
premiére Politique et stratégie de I’UNICEF pour I’inclusion du handicap (2022-
2030), depuis son lancement en février 2023. Il y est également question des défis
rencontrés et des enseignements tirés, ainsi que de la voie a suivre pour promouvoir
les droits des enfants handicapés et faire de I’UNICEF une organisation plus
inclusive.

Coordonnateur de I’UNICEF :
M. George Laryea-Adjei
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10.

11.

Directeur, Groupe des programmes
glaryeaadjei@unicef.org / 212 326 1080

Calendrier de mise en ceuvre des recommandations propres a I’entité figurant
dans la note du Corps commun d’inspection intitulée « Review of measures and
mechanisms for addressing racism and racial discrimination in United Nations
system organizations: managing for achieving organizational effectiveness »
(Examen des mesures et mécanismes de lutte contre le racisme et la
discrimination raciale dans les entités des Nations Unies : pour une gestion
propice a Pefficacité institutionnelle)

Pour information (E/ICEF/2025/8)

Le Conseil d’administration trouvera dans le rapport un calendrier actualisé de
mise en ceuvre des recommandations non encore appliquées figurant dans la note du
Corps commun d’inspection. Il y trouvera aussi des informations sur les concertations
de I’UNICEF avec d’autres entités des Nations Unies en vue d’harmoniser les
approches en matiére de catégorisation et de mise en place d’un mécanisme
interinstitutions permanent lié aux recommandations 1 et 4, ainsi que sur la
présentation de ces propositions au Groupe de travail sur la diversité, 1’équité et
I’inclusion relevant du Comité de haut niveau sur la gestion.

Coordonnateur de I’UNICEF :

M. Bandjougou Magassa

Directeur, Division du personnel et de la culture
bmagassa@unicef.org / 212 824 6527

Questions relatives a I’évaluation, a I’audit et au controéle

Rapports d’évaluation et réponses de I’administration

Evaluation du Plan stratégique de ’UNICEF pour 2022-2025 et réponse
de Padministration
Pour décision (E/ICEF/2025/3, E/ICEF/2025/4)

L’efficacité du Plan stratégique de I’UNICEF pour 2022-2025, qui sert de cadre
d’orientation a I’organisation dans 1’exercice de ses activités, est évaluée, notamment
ce qui a été accompli jusque-la pour atteindre les résultats escomptés du Plan, les
chances que ces résultats soient intégralement atteints a la fin de la période visée et
les facteurs qui déterminent la mise en ceuvre du Plan. L’évaluation montre également
comment le Plan peut étre adapté et utilisé dans le cadre de la prochaine planification
stratégique. Elle a été commandée par le Bureau de 1’évaluation de I’UNICEF en
collaboration avec la Division des données, de 1’analytique, de la planification et du
suivi. Elle s’accompagne d’une réponse de 1’administration.

Coordonnateur de I’UNICEF pour le rapport d’évaluation :
M. Robert McCouch

Directeur, Bureau de 1’évaluation

rmccouch@unicef.org / 212 303 7952

Coordonnatrice de I’UNICEF pour la réponse de 1’administration :

M™¢ Vidhya Ganesh

Directrice, Division des données, de 1’analytique, de la planification et du suivi
vganesh@unicef.org / 212 824 6247
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12.

13.

Evaluation de la politique et du Plan d’action de ’'UNICEF pour I’égalité
des genres et réponse de I’administration
Pour décision (E/ICEF/2025/5, E/ICEF/2025/6)

L’évaluation porte sur la performance et les résultats accomplis par 1’UNICEF,
de 2018 a 2023, dans 1’application de la nouvelle politique et du Plan d’action pour
I’égalité des genres en tenant compte du lien entre 1’action humanitaire, le
développement et la paix. Elle met 1’accent sur le cadre conceptuel de la politique et
du Plan d’action pour 1’égalité des genres, sur les facteurs institutionnels et leur mise
en ceuvre, et sur les résultats programmatiques, notamment la prise en compte de
1’égalité des genres dans les programmes de I’UNICEEF. Elle a été commandée par le
Bureau de 1’évaluation de I’UNICEF en collaboration avec 1’équipe chargée des
questions de genre du Groupe des programmes. Elle s’accompagne d’une réponse de
I’administration.

Coordonnateur de I’UNICEF pour le rapport d’évaluation :
M. Robert McCouch

Directeur, Bureau de 1’évaluation

rmccouch@unicef.org / 212 303 7952

Coordonnatrice de I’UNICEF pour la réponse de 1’administration :
M™¢ Lauren Rumble

Directrice associée, Egalité des genres, Groupe des programmes
Irumble@unicef.org / 212 326 7690

Etat d’avancement de ’examen des fonctions de gouvernance et de
controle des conseils d’administration du PNUD, du FNUAP et de
IPUNOPS, de PUNICEF et d’ONU-Femmes par le Corps commun
d’inspection

Pour décision (E/ICEF/2025/9)

Le Conseil d’administration sera informé de la mise en ceuvre de sa décision
2024/15 relative a 1’évaluation de la maniére dont il s’acquitte de ses fonctions de
gouvernance et de controle.

Coordonnateur de I’UNICEF :

M. Andrés Franco

Secrétaire du Conseil d’administration
afranco@unicef.org / 212 326 7663

Questions relatives aux ressources, aux finances et au budget

Rapport financier et états financiers audités de ’UNICEF pour I’année terminée
le 31 décembre 2023 et rapport du Comité des commissaires aux comptes,

et réponse de I’administration

Pour décision (A/79/5/Add.3) ; pour information (E/ICEF/2025/AB/L.2)

Le rapport financier et les états financiers audités de I’UNICEF ainsi que le
rapport du Comité des commissaires aux comptes sont présentés chaque année au
Conseil d’administration, a sa premiére session ordinaire, afin qu’il puisse prendre en
compte les observations formulées par la Cinquieme Commission sur la question
pendant la session en cours de 1’Assemblée générale!. Par ailleurs, le Conseil
d’administration est également saisi, pour information, des rapports connexes
suivants : a) rapport du Secrétaire général sur la suite donnée aux recommandations
formulées par le Comité des commissaires aux comptes dans ses rapports sur les fonds

! La Cinqui¢me Commission de 1’ Assemblée générale a examiné le rapport le 2 décembre 2024.

7/11


https://undocs.org/E/ICEF/2025/5
https://undocs.org/E/ICEF/2025/6
mailto:rmccouch@unicef.org
mailto:lrumble@unicef.org
https://undocs.org/E/ICEF/2025/9
mailto:afranco@unicef.org
https://undocs.org/A/79/5/Add.3
https://undocs.org/E/ICEF/2025/AB/L.2

E/ICEF/2025/1

8/11

14.

15.

16.

et programmes des Nations Unies pour 1’exercice clos le 31 décembre 2023
(A/79/328/Add.1); b)rapport du Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires sur les rapports financiers et états financiers audités et
rapports du Comité des commissaires aux comptes pour [’exercice clos le
31 décembre 2023 (A/79/513).

Coordonnatrice de I’'UNICEF :

M™¢ Diane Kepler

Contrdleuse et Directrice, Division de la gestion et de 1’administration financiéres
dkepler@unicef.org / 212 824 6386

Coordonnateur du Comité des commissaires aux comptes de 1’Organisation des
Nations Unies :

M. Mauricio de Albuquerque Wanderley, Brésil

mauricio.wanderley@un.org / 212 963 9630

Collecte de fonds et partenariats dans le secteur privé : plan de travail et projet
de budget pour 2025
Pour décision (E/ICEF/2025/AB/L.1)

Exposé sur I’instrument de la Banque mondiale visant a faciliter un
investissement soutenu dans les activités de collecte de fonds auprés du secteur
privé

Pour information (UNICEF/2025/EB/4)

Le document présente le plan de travail et le projet de budget pour 2025
concernant les activités de collecte de fonds et les partenariats dans le secteur privé.
Des informations actualisées seront également présentées au Conseil d’administration
concernant I’instrument de la Banque mondiale visant a faciliter un investissement
soutenu dans les activités de collecte de fonds auprés du secteur privé. De plus, le
Conseil d’administration entendra un exposé oral sur les travaux des comités
nationaux pour I’UNICEF.

Coordonnatrice de I’'UNICEEF :

M™¢ Carla Haddad Mardini

Directrice, Division de la collecte de fonds et des partenariats dans le secteur privé
chaddadmardini@unicef.org / +41 22 909 5702

Questions diverses et adoption des projets de décision

Rapport de la visite sur le terrain effectuée au Cambodge du 28 octobre au

1¢" novembre 2024 par les membres des conseils d’administration de ’UNICEF,
du PNUD/FNUAP/UNOPS, du PAM et d’ONU-Femmes

Pour information (DP/FPA/OPS-ICEF-UNW-WFP/2025/1)

Le rapport sur la visite conjointe effectuée au Cambodge par les conseils
d’administration de I’UNICEF, du PNUD/FNUAP/UNOPS, du PAM et d’ONU-
Femmes du 28 octobre au 1¢ novembre 2024 sera présenté pour information. Le
rapport est présenté conformément a la décision 2004/13 du Conseil d’administration
et au paragraphe 17 des directives relatives aux visites sur le terrain effectuées par les
membres du Conseil d’administration (E/ICEF/2004/19).

Questions diverses

Le Conseil d’administration est saisi de la liste provisoire des points de 1’ordre
du jour de sa session annuelle de 2025 et peut examiner toute autre question au titre
de ce point.
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17. Adoption des projets de décision

18. Déclarations finales de la Directrice générale de ’UNICEF et du Président
du Conseil d’administration
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Projet de calendrier et d’organisation des travaux de la premieére
session ordinaire de 2025 du Conseil d’administration
de PUNICEF

4-7 février 20252

Vendredi 10 heures- Point 3 Election a la présidence et a la vice-présidence du Conseil
10 janvier 11 heures d’administration
Mardi 10 heures  Point 1 Adoption de 1’ordre du jour provisoire annoté et du projet de calendrier
4 février 13 heures et d’organisation des travaux
Point 2 Déclarations liminaires du Président du Conseil d’administration et de
la Directrice générale de I’UNICEF
Déclarations générales
13h 15 .
14 h 45 Consultations
15 heures- Point 13 Rapport financier et états financiers audités de I’UNICEF pour 1’année
17 heures terminée le 31 décembre 2023 et rapport du Comité des commissaires
aux comptes, et réponse de I’administration
Point 14 Collecte de fonds et partenariats dans le secteur privé : plan de travail et
projet de budget pour 2025
Point 8 Reconduction et élargissement de ’Initiative pour 1’autonomie en
matieére de vaccins et de son fonds autorenouvelable
17 heures- .
18 heures Consultations
Mercredi 10 heures  Point 5 Coopération au titre des programmes de I’"UNICEF
5 février 13 heures a) Descriptifs de programmes de pays
b) Prorogation de programmes de pays en cours
Point 11 Rapports d’évaluation et réponses de I’administration
Evaluation du Plan stratégique de I’UNICEF pour 2022-2025 et réponse
de I’administration
Evaluation de la politique et du Plan d’action de I’"UNICEF pour
I’égalité des genres et réponse de I’administration
Point 12 Etat d’avancement de 1’examen des fonctions de gouvernance et de
controle des conseils d’administration du PNUD, du FNUAP et de
I’UNOPS, de I’'UNICEF et d’ONU-Femmes par le Corps commun
d’inspection
13h15 .
14 h 45 Consultations
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2 Si ’examen d’un point de I’ordre du jour s’achéve plus tot que prévu, le Conseil d’administration
passera au point suivant et réaménagera le calendrier de ses travaux en conséquence.
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15 heures-
17 heures

Point 4

Point 7

Document d’orientation sur 1’¢élaboration du Plan stratégique de
I’UNICEF pour 2026-2029

Exposé sur 1’action humanitaire de ’'UNICEF

Point 6

Rapport sur la suite donnée par ’'UNICEF aux recommandations et
décisions adoptées aux cinquante-troisiéme et cinquante-quatrieéme
réunions du Conseil de coordination du Programme commun des
Nations Unies sur le VIH/sida

17 heures-
18 heures

Consultations

Jeudi
6 février

10 heures
13 heures

Point 9

Point 10

Point 15

Point 16
Point 17
Point 18

Exposé sur la Politique et stratégie de ’UNICEF pour I’inclusion du
handicap

Calendrier de mise en ceuvre des recommandations propres a 1’entité
figurant dans la note du Corps commun d’inspection intitulée « Review
of measures and mechanisms for addressing racism and racial
discrimination in United Nations system organizations: managing for
achieving organizational effectiveness » (Examen des mesures et
mécanismes de lutte contre le racisme et la discrimination raciale dans
les entités des Nations Unies : pour une gestion propice a I’efficacité
institutionnelle)

Rapport faisant suite a la visite conjointe sur le terrain effectuée par les
conseils d’administration du PNUD, du FNUAP et de I’UNOPS, de
I’UNICEF, d’ONU-Femmes et du PAM (2024)

Questions diverses
Adoption des projets de décision

Déclarations finales de la Directrice générale de I’UNICEF et du
Président du Conseil d’administration

15 heures-
17 heures
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