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*2413069*  

 والسبعون   التاسعة   الدورة 

 * المؤقت  الأعمال جدول من  136 البند

  المراجعة   المالية   والبيانات   المالية   التقارير 
 الحسابات   مراجعي   مجلس   وتقارير 

   
 جنيف  في  المتحدة   الأمم  مكتب   في  التراث   لحفظ  الاستراتيجية   الخطة   

  
 العام  الأمين  من مذكرة  

 
 العام الأمين يتشــــــــــــر  ألف،  247/ 68 العامة الجمعية  قرار  من  الخامس  الجزء من 11 بالفقرة عملا  

 مكتب  في التراث  لحفظ  الاســـــترا يجية  الخطة  عن  الحســـــابا   مراجعي  لمجلس  الخامس  التقرير  طيه يحيل  بأن
 جنيف. في المتحدة الأمم

 
  

 

*A/79/150. 

https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
https://undocs.org/ar/A/79/150
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 الإحالة   كتاب 
 

  مجلس  رئيس  من  العامة  الجمعية  رئيس  إلى موجهة  2024  تموز/يوليه 24  مؤرخة  رسالة  
 الحسابات  مراجعي

 
  لحفظ الاســـترا يجية  الخطة  عن  الحســـابا   مراجعي  لمجلس  الخامس  التقرير  إليكم  أحيل  بأن أ شـــر  

 جنيف. في المتحدة الأمم مكتب في التراث
 

 كاي  هو ) وقيع(
 الشعبية الصين  جمهورية في  العام الحسابا  مراجع

 الحسابا   مراجعي مجلس رئيس
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  مكتااب   في  التراث  لحفظ  الاساااااااااتراتيجيااة  الخطااة  عن  الحسااااااااااابااات  مراجعي  مجلس  تقرير  
 جنيف  في  المتحدة الأمم

  

 موجز  
 دائم مبنى وإنشـــاء جنيف في المتحدة الأمم مكتب  جديد التراث  لحفظ الاســـترا يجية  الخطة   تضـــمن 

ــتيفاء  المنظمة احتياجا  لتلبية جديد ــحة شــــــرو   واســــ ــكل والعمل. والســــــلمة  الصــــ   عالمياا  مركزاا  المكتب ويشــــ
  مخاطر من والحد  الســـــــل   ونزع الإنســـــــان  وحقوق  الإنســـــــاني والعمل المســـــــتدامة  بالتنمية المتعلقة  للأنشـــــــطة
 أوروبا. في المتحدة للأمم مؤ مرا   مركز أكبر هو المكتب  ومجمّع الكوارث.

 على ،2013 الأول/ديســــــــــــــمبر كانون  27 المؤرخ ألف 68/247 قرارها في العـامة الجمعيـة  ووافقـت 
  قصــــر في  الوصـــــول  ويســـــر  الاســـــتخدام  وإمكانية  والســـــلمة  بالصـــــحة  المتصـــــلة الاحتياجا   لبية إلى  الحاجة
  وطلبت  التراث  لحفظ الاسـترا يجية  الخطة  و نفيذ  بوضـع يتعلق فيما الرقابة أهمية أيضـا الجمعية وأكد  الأمم.

  أنشــطة  في الشــروع  الحســابا  مراجعي  مجلس إلى   طلب أن والميزانية  الإدارة  لشــؤون  الاســتشــارية  اللجنة إلى
 أن  المجلس إلى  الاســــــتشــــــارية اللجنة رئيس  طلب  القرار،  بذلك  وعملا   الجمعية. إلى  عنها   قرير  و قديم الرقابة
  الحســـــابا  مراجعي  مجلس رئيس أكد لذلك،  واســـــتجابةا   الجمعية. إلى  عنها   قريراا  يقدم  وأن  المســـــألة في ينظر

  لحفظ  الاســــــــترا يجية  الخطة عن   قريراا  وســــــــيقدم  مراجعة ســــــــيجري   المجلس أن  2014  آب/أغســــــــطس  27 في
  في  الخطــة  عن  لاحقــة  و قــارير  2015  الثــاني/نوفمبر   شــــــــــــــرين  في  الأول   قريره  المجلس  وأصـــــــــــــــدر  التراث.

  المـاليـة  البيـانـا   عن   قريره  في  أيضـــــــــــــــا  المجلس ولاحظ  .2022  و  2020  و  2018  الأعوام  من   موز/يوليـه
ــ ال إنجاز  في التأخر  حالا  أن (A/78/5 (Vol. I)) المتحدة الأمم لعمليا  ــروع أشــ ــتلزم المشــ ــيســ   مديد ســ
 .2026 عام في إضافي  قرير بتقديم للسما  المجلس بها يقوم التي الحسابا  مراجعة عمليا 

ــمبر كانون  23 المؤرخ ألف، 70/248  قرارها  في العامة الجمعية  ووافقت   على ،2015 الأول/ديســــــــ
  أقصــــــــاه  بمبلغ  التراث  لحفظ الاســــــــترا يجية  للخطة المقدرة والتكاليف  الزمني  وجدوله  للمشــــــــروع المقتر   النطاق
  قدمه ســـــــــويســـــــــري  فرنك  مليون  400  قدره فائدة بدون   بقرض  جزئياا   موّل ســـــــــويســـــــــري،  فرنك  مليون   836,5

 المشـروع   نفيذ المقرر  من كان .2023 عام في المشـروع يُنجَز أن الحين  ذلك  في  المتوقع من  وكان  سـويسـرا.
ــيتين  مرحلتين على ــييد بدأ:  رئيســــــــ   في التعاقد  وجرى  ،2017 عام في (“H المبنى”) الجديد الدائم  المبنى   شــــــــ

 التي  المبـاني   جـديـد  من  2023  عـام  في  الانتهـاء المتوخى  من  كـان  بينمـا  ،2019  عـام  في إنجـازه  على  البـدايـة
 يعود الذي  E المبنى   جديد ومن الأمم( )قصــر العشــرين  القرن  من والخمســينيا   الثلثينيا  إلى عهدها  يعود

 منه. جزء  و فكيك  السبعينيا  إلى  اريخه

  التراث  لحفظ  الاســــــــــــــترا يجيــة الخطــة  عن  العــاشــــــــــــــر  الســــــــــــــنوي   المرحلي  التقرير  العــام  الأمين  وقــدم 
(A/78/503)  77/263 العامة الجمعية  بقرار  عملا   ،2023  الأول/أكتوبر   شـرين 2 في  العامة الجمعية إلى  

 أيلول/  1  بين  الفترة  في  نُفـذ   التي  والتشــــــــــــــييـد  بـالتخطي   المتعلقـة  للأعمـال  موجزاا   التقرير  ويتضــــــــــــــمن  ألف.
 البرنامجية الميزانية عن  قريرها في الاســـــتشـــــارية اللجنة وأبد  .2023  آب/أغســـــطس  31 و  2022 ســـــبتمبر
  لحفظ الاســـــــــترا يجية  الخطة  بشـــــــــأن  وصـــــــــيا   وقدمت   عليقا   (A/78/7/Add.18)  2024  لعام  المقترحة
  المتصــــــــلة  الخاصــــــــة  المواضــــــــيع بشــــــــأن 2023 الأول/ديســــــــمبر  كانون  20  المؤرخ 78/253 والقرار  التراث.

  الخطـة  بشــــــــــــــأن الآن  حتى العـامـة الجمعيـة  ا خـذ ـه قرار  أحـدث هو 2024  لعـام المقترحـة البرنـامجيـة  بـالميزانيـة
 (.15-12 الفقرا  عشر، التاسع الفرع )انظر التراث لحفظ الاسترا يجية

https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
https://undocs.org/ar/A/78/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/78/503
https://undocs.org/ar/A/RES/77/263
https://undocs.org/ar/A/78/7/Add.18
https://undocs.org/ar/A/RES/78/253
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ــابا   مراجعي  مجلس وقام  ــابا   بمراجعة الحسـ ــترا يجية  الخطة  حسـ ــتناد التراث  لحفظ الاسـ  إلى بالاسـ
 إلى  4  من  الفترة  في  جنيف  في  المتحـدة  الأمم  مكتـب  إلى  مراجعـة  بزيـارا   القيـام  خلل  ومن  المقـدمـة  الوثـائق

  إضـــــــــافية  مراجعة عمليا  وأُنجز   .2024 آذار/مارس 22 إلى  11  ومن  2023 الأول/ديســـــــــمبر  كانون  15
 .2024 أيار/مايو أواخر حتى

 
 السابقة   الحسابات   مراجعي   توصيات   تنفيذ   حالة   

ــ   نفت  وصــيا   14من بين التوصــيا  الــــــــــــــ المتعلقة بالخطة الاســترا يجية لحفظ التراث والتي صــُ
  الفقرا   ، A/78/5 (Vol I)متبقية في آخر  قرير للمجلس يتناول الخطة الاسـترا يجية لحفظ التراث )انظر 

ــيا  7 نُفذ  الثالث(،  والمرفق ،305-308 ــيا  4  زال ولا المائة(، في 50)  وصــــــــ  المائة(  في 29)  وصــــــــ
 متجاوَزة. صار   أنها يُعتبر المائة( في 21)  وصيا  3  فيما  التنفيذ، قيد
 

 الرئيسية   النتائج   

  خلل  جنيف  في  المتحـدة  الأمم  مكتـب  في  التراث لحفظ  الاســــــــــــــترا يجيـة  الخطـة  طورا    حليـل  بعـد 
  إدارة: التـاليـة  المجـالا   على  مراجعتـه  المجلس  ركز ،2024  نيســــــــــــــان/أبريـل إلى  2022   موز/يوليـه  من الفترة

ــتمرارية  الميزانية؛  في  المتر بة  والآثار التأخر؛  وحالا   والتخطي   البرنامج؛  ومراقبة ــري   واســــــــــ   الأعمال   صــــــــــ
 القرن   من  للســــــــــــــبعينيـا   يعود  الـذي  E  والمبنى  التـاريخيـة؛  والمبـاني  ؛H  الجـديـد  والمبنى  الحيّز؛  واســــــــــــــتخـدام

 :الرئيسية المجلس لاستنتاجا  موجز يلي فيما التراث. وحفظ  العشرين؛
 

 البرنامج   ومراقبة   إدارة   

الخطة  حدد المجلس أوجه قصــور في إدارة ومراقبة البرنامج. فعلى الرغم من المراقبة التي قام بها فريق   
.  الاسـترا يجية لحفظ التراث، ههر عدد من المشـاكل في أشـ ال التشـييد والتجديد، سـواء من حيث التنفيذ أو الجودة 

ــتوى  ــيم الأدوار لم يكن في المسـ ــؤول عن مراقبة جودة العمل، ثبت أن  قسـ فبينما نص العقد على أن المقاول مسـ
، عيّن فريق الخطــة  2022المطلوب. ومن ثم، وُضـــــــــــــعــت طريقــة جــديــدة لإدارة التشـــــــــــــييــد، وفي  موز/يوليــه  

رئيسـية بشـكل اسـتباقي. وقد كان لتلك الاسـترا يجية لحفظ التراث مديرا يُعنى بالجودة خصـيصـا ويعالج المخاطر ال 
 التدابير أثر إيجابي على المشروع بالفعل، وهو ما يدل على أنه كان ينب ي العمل بها في مرحلة مبكرة. 

 
 التأخر   وحالا    التخطي    

  بين   البرنامج  يكتمل أن  التراث  لحفظ  الاســــــــــــــترا يجية  الخطة فريق   وقع  ،2024  نيســــــــــــــان/أبريل في 
 الأصــلي. الزمني بالجدول مقارنة ســنوا   بأربع   أخرا  يمثل ما وهو ،2027 وحزيران/يونيه  الثاني/يناير  كانون 

  ــأثيرهــا  )يُقــدر  (19-)كوفيــد  كورونــا  فيروس  مرض  جــائحــة  مثــل  خــارجيــة،  بــأحــداث  الأشــــــــــــــ ــال   ــأثر   فقــد
ــهر( بأربعة ــادية  والظرو  أشــ ــخم.  العرض على  ؤثر  التي الموا ية  غير  الاقتصــ ــعوبا   أد  كما والتضــ  الصــ

 من  العديد إلى  التصـــــــــميم( وشـــــــــركة المتحدة )الأمم المشـــــــــروع إدارة  وفريق المقاول  من كلا   اعترضـــــــــت التي
ــلية،  الخطة في الت ييرا    الجمعية  طلب  يؤدي أن المرجح ومن التأخر.  حالا   راكم إلى أدى ما وهو الأصــــــ

 التأخر. من مزيد إلى البرنامج نطاق  قليص خيارا  في النظر العام الأمين من مؤخرا العامة
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 الميزانية   في   المتر بة   الآثار   

ــلية الميزانية  جاوز يُتوقع  الميزانية،  في  البرنامج  بآثار يتعلق فيما    مليون   836,5 في  المحددة الأصـــــ
 التي  الافتراضــــا   حســــب  الأصــــلي  المبلغ من المائة في 6,3 إلى  الزائدة النفقا   وســــتصــــل  ســــويســــري. فرنك

 مدير  حســـــــــــب المائة في  6,99 و  ،2024  أيار/مايو في  التراث  لحفظ الاســـــــــــترا يجية  الخطة فريق وضـــــــــــعها
ــتقل  المخاطر ــبة وهي للمشـــــروع،  المســـ  و عزى  للبرنامج. المختلفة المراحل و عقيد حجم إلى بالنظر معتدلة نســـ

  لأشـ ال المضـمون   الأقصـى  السـعر بشـأن  اليقين عدم وإلى  البرنامج  فترة   مديد إلى  خاص  بشـكل النفقا   زيادة
 من متوقعة غير أخرى  نفقا   هناك   كون  أن  يمكن أنه غير  العشــرين.  القرن   لســبعينيا   يعود الذي E  المبنى

ــأنهـا  التي  المقـاولين مطـالبـا   النفقـا  هـذه  من  كـان  وربمـا  للبرنـامج. الإجمـاليـة  التكـاليف  من  أكثر   زيـد  أن  شــــــــــــ
 بعد، الأشــــ ال فيها  بدأ لم التي الحالا   في الاحتياجا   في   ييرا   من  يطرأ وما الاســــتعراض، قيد   زال لا

  عود  التي التـاريخيـة  المبـاني  في الموجودة المكتبـة لمجموعا  المحـاذية بالأشــــــــــــــ ـال المر بطـة  التنفيـذ  ومخـاطر
  خيارا   في النظر  وعند  لحمايتها.  خاصــــــــــــــة  دابير إلى   حتاج أن  يمكن إذ  الماضــــــــــــــي، القرن   ثلثينيا  إلى

ــحة الآثار بمراعاة  يُكتفى ألا  ينب ي  البرنامج، نطاق  قليص خيار ذلك في بما  وفورا ،  حقيق ــيرة  الواضـ   القصـ
ا  يجب  ولكن الأمد،   والطويل المتوســـــ   المديين  في  النفقا  ار فاع واحتمال التعقيدا   مخاطر ُ راعى  أن أيضـــــا
 العملية.  يكتنف الذي  اليقين عدم بسبب

 
 المكاني   الحيزّ   واستخدام   الأعمال    صري    استمرارية   

ــمان  أمكن لقد  ــتمرارية ضـ ــري   اسـ ــل  وذلك الآن،  وحتى  البرنامج بداية  منذ بنجا   الأعمال   صـ   بفضـ
ــ ال في التدرج ــت جار  المباني بمختلف الجارية  الأشـــ ــتخدام  يزال ولا للمؤ مرا . مؤقتة هياكل واســـ  الفعلي الاســـ
ــتوى  عند  منها  الانتهاء  م التي  المباني في المتا  للحيز ــبة   بلغ  وبينما منخفض.  مســـ ــارك نســـ  الحيز  في  التشـــ
 أيام  باســــــتثناء الأســــــبوع، مدار  على الموهفين  حضــــــور متوســــــ  فإن  موهفين، 10  لكل مكا ب 6,4  بيت المك

 بُعـــد،  عن  العمـــل  في  الكبيرة  الزيــادة  إلى  الأول  المقـــام  في  ذلــك  ويرجع  المـــائــة،  في  45  حوالي  يبلغ  العطـــل،
ــبة لتحســــــــــين هام مجال  وهناك  جنيف. خارج الندب إلى وكذلك  بعض أن إلى بالنظر الحيز، اســــــــــتخدام نســــــــ
 مر فعة. بكلفة جنيف في مستأجرة  زال لا الأخرى   المباني

 
 H  الجديد   المبنى   

 من  عـدداا  فـإن ،2021 الأول/أكتوبر   شــــــــــــــرين في  H  للمبنى المكتمـل  شــــــــــــــبـه بـالإنجـاز  الإقرار رغم 
ــلة  ذا  العالقة، الأمور   جانب في ذلك ويرجع عالقة،   زال لا  المباني،  إدارة بنظام  الخصـــوص  وجه  على  الصـ

 الامتثـال،  عـدم  وبنود  والنواقص  العيوب قـائمـة   تضــــــــــــــمنهـا  التي  البنود معـالجـة في  المقـاول   قـدم ب ء  إلى  منـه
 مالي. ضمان واحتجاز العديدة الخطية الإخطارا  من الرغم على

 
 التاريخية   المباني   

 أيــار/مــايو  في   ســــــــــــــليمهمــا   م  اللــذان  ،D  والقســــــــــــــم  AC  )القســــــــــــــم  التــاريخيــة  بــالمبــاني  يتعلق  فيمــا 
 (،2024 حزيران/يونيه في  ســـليمه  المفترض من كان  الذي  S1 والقســـم  التوالي، على ،2023  وآب/أغســـطس

ا  أقل  وهي  العالقة، القضـــــايا فإن   صـــــاحبة  الجها  مختلف حاليا فيها  نظر  ،H  بالمبنى المتعلقة   لك من عددا
ــلحة. ــبة كانت  البرنامج من  الجزء هذا على  طرأ  التي والت ييرا   المصـــــــ  إلى  راجعة  منها المائة في  59 نســـــــ

 ومكلفة. كبيرة   ييرا  ثلثة ذلك في بما سهو، وحالا  التصميم في أخطاء
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 العشرين   القرن   من   للسبعينيا    يعود   الذي   E  المبنى   

 عدد و حديداا  المشـروع، من السـابقة المراحل  في  ووجِهت التي المشـاكل من الدروس  اسـتخلص  بعد 
ــهو  حالا  ــميم  أخطاء أو  الســـــــــــ ــ ال المتعلقة التصـــــــــــ   الخطة فريق اختار ،H  والمبنى  التاريخية المباني بأشـــــــــــ

ــترا يجية ــؤولاا   المقاول فيه  يكون  بعقد العمل ،E  المبنى  حالة في  التراث،  لحفظ الاســ ــميم  من كل عن  مســ   التصــ
  مرحلة   ليها التشييد، قبل ما  لخدما  أولى  مرحلة مرحلتين، إلى   نقسم التعاقد  استرا يجية فإن ولذلك  والتشييد.

 الفعلي.  التشييد
 

 التراث   حفظ   

 أن  ومع  ينب ي.  كمــا  ومحفوهــة  مخزّنــة  المجمع  في  الموجودة  الفنيــة  التحف  ومعظم  الأثــاث  قطع  إن 
ص  مبنى  لتشـييد اللزم  التمويل   قديم عرضـت سـويسـرية مؤسـسـة  فإن الأمم، عصـبة  محفوها  لتخزين يخصـص

 على   توزع  والتي  مســــــــــــــتقيم،  خ   في  وُضــــــــــــــعـــت  لو  -  كيلومترا  45  حجمهـــا  يبلغ  التي  المكتبـــة  مجموعــا 
  وقت  النظر قيد  زال لا  بعدها،  أو  التجديد  أشـــ ال أثناء ســـواء  حمايتها،  مســـألة كانت الرفو ، من  طوابق 10

 الحسابا . بمراجعة  القيام
 

 التوصيات   

 :يلي بما الإدارة   قوم بأن المجلس يوصي 
 

 البرنامج   ومراقبة   إدارة   

المضااااااااي في تعكيك الحوكمة وتوفير الموارب نبارة لرنامج الخطة الاسااااااااتراتيجية لحفظ   )أ( 
 التراث، من أجل تعكيك الرقابة والتخفيف من مخاطر زيابة التكاليف وحالات التأخر؛

 
 التأخر   وحالا    التخطي    

الجدول الكمني المحدّث لتنفيذ كل  تضمين تقريرها المرحلي السنوي إلى الجمعية العامة   )ب( 
 مرحلة من مراحل البرنامج وأوجه الترابط لين كل مرحلة وأخرى؛

 
 الميزانية   في   المتر بة   الآثار   

لذل كل جهد ممكن للوفاء بأهداف البرنامج الأصااالية التي حدبتها الجمعية العامة، م   )ج( 
الممكنة نبقاء الكلفة النهائية للمشااااااااارو  أقر  ما  مكن من  القيام في الوقت ذاته لتحديد جمي  الخيارات  

مبلغ الميكانية الأصاااااااالية وتجنب التدالير القداااااااايرة الأمد التي  مكن أن تؤبي إلى زيابة في التكاليف في 
 المستقبل وإلى مخاطر إضافية للبرنامج؛

 
 المكاني   الحيزّ   واستخدام   الأعمال    صري    استمرارية   

في ضااااااااوء الجدول الكمني المحدّث لبرنامج الخطة الاسااااااااتراتيجية لحفظ التراث، تنفيذ   )د( 
الحيك من أجل تكثيف إشاااااااكال المكاتب، ورصاااااااد أفر ذلم على  روف العمل،    ساااااااتخدامالمعيار الجديد لا

 واقتراح التحسينات حسب الاقتضاء؛
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 H  الجديد   المبنى   

  في ذلم  ، بما Hاتخاذ جمي  الخطوات اللازمة لحل جمي  القضا ا المتبقية المتعلقة بالمبنى   )ه( 
‘ الحرص على أن  كون الضاااامان المالي لقيمة الأشااااكال  2‘ تكثيف التفاعل م  المقاول؛ ’1عن طريق: ’

‘ تحادياد موعاد نهاائي نجلاي جمي  البنوب المتبقياة قبال انفرا  عن  3المتبقياة متااحاا في الموعاد المحادب؛ ’
متبقية بحلول ذلم الموعد  ضااامان الأباء والضااامان المالي، أو اساااتخدام تلم الضااامانات نامال الأشاااكال ال

( تخدااااايو الموارب الكافية لمكتب الأمم المتحدة في جنيف حتى يتسااااانى إنجاز عندااااار  4ووفقاً للعقد؛ )
 من البرنامج بأابر قدر من الكفاءة؛ Hالمبنى 

 
 التاريخية   المباني   

ُ عكى إلى  إنجاز التحليل اللازم لمعرفة إن كان ممكنا رف  مطالبات بسااااابب ما  مكن أن   )و( 
المقاول أو شااااااااركة التدااااااااميم من حالات تأخر وأخطاء في أشااااااااكال تجديد المباني التاريخية، وما حدوب  

 المطالبات؛ تلم
 

 العشرين   القرن   من   للسبعينيا    يعود   الذي   E  المبنى   

‘ القيام فورا باساااتعراص تداااميم 1بالتشااااور م  جمي  الجهات صااااحبة المدااالحة: ’ )ز( 
، وتحديد التعديلات ذات الدااالة التي يتعين طلبها قبل مرحلة التشاااييد، والتدااارف بسااارعة وفقًا  Eالمبنى  

‘ اساااااااااتعراص الطريقاة الحاالية  2لذلم للحاد من التكييرات في وقت لاحق خلال مرحلتي التفكيام والتجاديد؛ ’
 لمراقبة الجوبة بموجب العقد وتحديد سبل تعكيكها؛

 
 التراث   حفظ   

ضااااااااامااناا لحفظ مجموعاات المكتباة والتحف الفنياة والمحفو اات والأفااث على المادى   ) ( 
‘ من  التادهور والضااااااااارر الاذي  1الطويال، الحرص على العمال لبروتوكولات وتادالير منااساااااااااباة من أجال: ’

‘ توفير مكاان ممن لمكوناات التراث  2 مكن إصااااااااالاحاه لتراث قدااااااااار الأمم أفنااء أشاااااااااكاال التجادياد، و ’ لا
 التجديد. بعد
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 أساسية   حقائق : التراث   لحفظ  الاستراتيجية   الخطة   

 
 :  حديث و جديد مجمصع مكتب الأمم المتحدة في جنيف الكائن في قصر الأمم في جنيفالهدف

 (2015الكلفة الإجمالية القصوى المعتمدة ) مليون فرنم سويسري  836,5

 2024شبا /فبراير حالة الكلفة المحتملة للمشروع في  مليون فرنم سويسري  888,9

 2024شبا /فبراير  29النفقا  حتى  مليون فرنم سويسري  569,1

 Hبدء أش ال  شييد المبنى الدائم الجديد  2017

بدء مرحلة ما قبل التشــــــــييد لتجديد المباني التاريخية التي  عود إلى  2019
 ACو  ABو  Aثلثينيا  وخمســـينيا  القرن الماضـــي )الأقســـام  

 (S1و  Dو 

بدء مرحلة ما قبل التشــــــــييد لتجديد المباني التاريخية التي  عود إلى  2021اانون الثاني/يناير 
 ACو  ABو  Aثلثينيا  وخمســـينيا  القرن الماضـــي )الأقســـام  

 (S1و  Dو 

 Hالإنجاز شبه المكتمل للمبنى الدائم الجديد  2021تشرين الأول/أاتوبر 

م /أجساااااااااطس    -  أ اااااار/ماااااايو
2024 

الإنجاز شــــــــــــــبه المكتمل للمباني التاريخية التي  عود إلى ثلثينيا   
 ، على التوالي(Dو   ACوخمسينيا  القرن الماضي )القسمان 

الـذي يعود  Eالتـاري  المتوخى للشــــــــــــــروع في  فكيـك و جـديـد المبنى   2024
 إلى سبعينيا  القرن الماضي

 Bو  Aالتاري  المتوخى لإنجاز أشـــــــــــــ ال  جديد المباني التاريخية  2026
التي  عود إلى ثلثينيـــا    S2و    Sو    Dو    ACو    ABو    C و

 وخمسينيا  القرن الماضي

الـذي يعود إلى   Eالتـاري  المتوخى لإنجـاز أشــــــــــــــ ـال  جـديـد المبنى   2027
 سبعينيا  القرن الماضي

  
 والمنهجية  والنطاي  الولا ة -  ألف 

  وقصــــر جنيف.  في المتحدة للأمم  العام للأمين  التمثيلي المكتب هو  جنيف في المتحدة الأمم مكتب - 1
 و شــــــــــــــمـل  أوروبـا.  في  المتحـدة  للأمم   ـابع  للمؤ مرا   مركز  أكبر  وهو  المتحـدة  للأمم   ـاريخي  مكتـب  هو  الأمم

  احتياجا   لتلبية H المبنى هو جديد دائم مبنى وإنشــــاء الأمم قصــــر  جديد التراث لحفظ الاســــترا يجية  الخطة
 والعمل. والسلمة الصحة شرو  واستيفاء المنظمة

 الرقابة أهمية   2013 الأول/ديسمبر   كانون   27 المؤرخ   ألف   247/ 68  قرارها   في   العامة  الجمعية   وأكد   -   2
ــع  يتعلق  فيما  ــترا يجية   الخطة   و نفيذ  بوضـــــ ــارية  اللجنة   إلى  وطلبت  التراث،   لحفظ   الاســـــ ــتشـــــ ــؤون  الاســـــ   الإدارة  لشـــــ

 الجمعية.  إلى   سنويا   قريرا  ذلك  عن  يقدم   وأن  الرقابة   بأنشطة   يضطلع  أن   المجلس  إلى    طلب  أن   والميزانية 

https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
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  في   النظر  المجلس   إلى  الاســـــــــتشـــــــــارية   اللجنة   رئيس   طلب   أعله،   إليه  المشـــــــــار  المذكور  بالقرار   وعملا  -   3
  آب/   27  في   المجلس   رئيس  أكد   لذلك،  واســـــــــــــتجـابةا  العـامة.  الجمعيـة   إلى   عنهـا  ســـــــــــــنوي    قرير   و قـديم  المســـــــــــــألة 
 عنها.    قريراا  وسيقدم   التراث   لحفظ  الاسترا يجية   الخطة   لحسابا    مراجعة  سيجري   المجلس  أن   2014 أغسطس 

ــته   2015  الثاني/نوفمبر    شــــــــرين   24  في  ( A/70/569)   للمجلس    قرير   أول  وصــــــــدر  - 4  الجمعية وناقشــــــ
 اعتباره  في  واضـعا   التقارير،   لتقديم   الزمنية  جداوله   في   النظر   المجلس   وأعاد   المسـتأنفة.   السـبعين   دور ها   في  العامة 

  ووافق  التراث،   لحفظ   الاسـترا يجية   الخطة  عن  السـنوي  المرحلي   التقرير  مع   قاريره  مواءمة   الأجدى  من   سـيكون   أنه 
  في   التراث   لحفظ   الاســـــــــــــترا يجيـة   الخطـة   عن   المتبقيـة   الأربعـة    قـاريره    قـديم   على   2016  أيلول/ســـــــــــــبتمبر   7  في 

  المــاليــة   البيــانــا    عن    قريره   في   المجلس   ولاحظ   . 2024  و   2022  و   2020  و   2018  الأعوام   من    موز/يوليــه 
  مديد  ســـــــتســـــــتلزم  المشـــــــروع   أشـــــــ ال  إنجاز   في  التأخر   حالا   أن   ( A/78/5 (Vol. I))   المتحدة  الأمم  لعمليا  
 . 2026 عام   في   إضافي    قرير    قديم  يتسنى  حتى   المجلس  بها   يقوم  التي  الحسابا    مراجعة  عمليا  

 المقدمة الوثائق إلى بالاســــــــتناد التراث  لحفظ  الاســــــــترا يجية  الخطة  حســــــــابا   بمراجعة  المجلس وقام - 5
  الأول/  كـانون  15 إلى  4  من الفترة في  جنيف في المتحـدة  الأمم مكتـب  إلى  مراجعـة بزيـارا   القيـام خلل  ومن

 .2024 آذار/مارس 22 إلى 11 ومن 2023 ديسمبر

 للنظام وطبقاا   ألف، 68/247 و (1-)د 74  العامة الجمعية لقراري  وفقاا   الحســــــابا   مراجعة وأجريت - 6
 الاقتضاء. حسب الحسابا ، لمراجعة الدولية  والمعايير المتحدة للأمم المالية  والقواعد المالي

 
 السياي -  باء 

 والعمل  المســــــتدامة  بالتنمية المتعلقة المنظمة  لأنشــــــطة عالمي  مركز  جنيف في المتحدة الأمم مكتب - 7
ــاني ــم الكوارث.  مخاطر  من  والحد الســــــل  ونزع الإنســــــان  وحقوق  الإنســــ   غرفة 34 الأمم  قصــــــر  مباني و ضــــ
ــية اجتماعا  ــتخدام عمل حيز  222 ذلك في  بما عمل،  حيز 2 800  وحوالى  رئيســـ ــاركين المؤقت للســـ  للمشـــ

 عام. كل زائر 100 000 من أكثر القصر يستقبل المؤ مرا . في

 ،1973 عام في E  والمبنى  الماضـــــــــي  القرن   وخمســـــــــينيا   ثلثينيا  في الأمم  قصـــــــــر  شـــــــــييد  منذ - 8
 ودون   المكتب.  عمل لاســـــتمرار  ضـــــرورية  اعتُبر   اعتيادية  و صـــــليح صـــــيانة أعمال ســـــوى  المجمّع  يشـــــهد لم

  الصــيانة  نهج  أدى  حيا ها، دورة نهاية  بلوغها  عند  المباني لمكونا   الرأســمالية للتجهيزا   الاعتيادي  الاســتبدال
  زايد عن فضـــلا  التكاليف،  وار فاع الصـــيانة من للحتياجا   مســـتمرة  زيادة إلى  الســـنين مر على هذا  المعتمد

 للتدهور  ونتيجةا  وزوارها.  وموهفيها  المتحدة  الأمم  وفود أعضـــــــــاء  وصـــــــــحة  وأمن  ســـــــــلمة   هدد التي  المخاطر
 لتجديد  التراث  لحفظ الاســــــــترا يجية  الخطة  إطلق  جرى   عقود، مدى على الأمم  قصــــــــر  مباني  لحالة  التدريجي

 و حديثه. المجمصع

ــفا  على العامة الجمعية  ووافقت - 9  في التكاليف و قديرا  لتنفيذه الزمني والجدول المشـــــــــــروع مواصـــــــــ
 ألف. 70/248 قرارها في ،2015 الأول/ديسمبر  كانون  23

 :التراث لحفظ الاسترا يجية للخطة الرئيسية الأهدا   يلي وفيما - 10

 سير على  الحفاظ طريق عن الأمم  قصر في والعمليا  الأعمال  استمرارية  و أمين ضمان )أ( 
 اليومية؛ الأعمال

https://undocs.org/ar/A/70/569
https://undocs.org/ar/A/78/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
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ــلة  ذا   الأنظمة  جميع  احترام )ب(  ــحة الحريق،  من بالوقاية يتعلق فيما  الصـــــــ   وســـــــــلمة  والصـــــــ
 البناء؛  لقانون   والامتثال الأروا ،

 ذلك  في  بما  الإعاقة،  ذوي   بالأشـــــــــــــخاص يتعلق فيما  الصـــــــــــــلة  ذا   الأنظمة  جميع  احترام )ج( 
 والتكنولوجيا؛ المرافق استخدام  إمكانية لهم   تيح  التي  التر يبا 

 الســــــــــــــبـاكـة  ونظم  والميكـانيكيـة  الكهربـائيـة  النظم  وكـذلـك  المبنى  محي   و حـديـث  إصــــــــــــــل  )د( 
 الطاقة؛  كاليف وخفض الصلة ذا  والسلمة الصحة أنظمة لاستيفاء

  الاجتمــاعــا   عقــد  ونظم  البــث  ومرافق  الموجودة  المعلومــا    كنولوجيــا  شــــــــــــــبكــا    حــديــث )ه( 
 المجال؛ هذا في السائدة  للمعايير  امتثالاا 

 اجتماعا  غر   وفير ب ية المؤ مرا   ولمرافق المتا  الداخلي للحيز الأمثل  الاســــــــتخدام )و( 
 للعمل؛ وصالحة الاستخدام مرنة

 يمكن لا أضــرار أو  دهور  حالا  وقوع  و فادي ومحتويا ه الأمم  قصــر  راث على  الحفاظ )ز( 
 عليها. والحفاظ الفعلية قيمته واستعادة فيه، إصلحها

 المبنى  شـــييد: رئيســـية أقســـام ثلثة من التراث لحفظ الاســـترا يجية  الخطة في  التشـــييد  أشـــ ال  تألف - 11
ــينيا   ثلثينيا  إلى عهدها  يعود  التي التاريخية  المباني و جديد  ،H الجديد الدائم ــي،  القرن   وخمســـــــــــ   الماضـــــــــــ

 برج  و فكيك الاجتماعا  غر  ) جديد الماضـي  القرن  سـبعينيا  إلى  يعود الذي E  بالمبنى المتعلقة  والأشـ ال
 الأول(. الشكل )انظر المكا ب(

 
 الأول الشكل
 القائمة   المباني   تجديد   أشكال   عن   عامة   لمحة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 (.A/78/503) العام للأمين العاشر السنوي  المرحلي التقرير :المصدر 

 S المبنى
 مكاتب

 Aالمبنى 
 ومكاتب غرف اجتماعات

 C المبنى
 غرف اجتماعات ومكاتب

 D المبنى
 مكاتب

 E المبنى 
 اجتماعاتغرف 

 E المبنى 
  مكاتب

 Bالمبنى 
المحفوظات والمكتبة 

 ومكاتب
 Hالمبنى الجديد 

 مكاتب

 )مُنح العقد( 20الذي يعود لسبعينيات القرن  Eتفكيك وتجديد المبنى 

 )مُنح العقد( 20تجديد المباني التاريخية التي تعود لثلاثينيات القرن 

 )مُنح العقد( Hتشييد المبنى الجديد 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

 (1مبنى جديد )العقد 

 (2)العقد  20المباني التاريخية من ثلاثينيات وخمسينيات القرن  قبل التشييد

من سبعينيات القرن  Eالمبنى  قبل التشييد
 (3)العقد  20

https://undocs.org/ar/A/78/503
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  قاعة  ذلك  في  بما  أســــــــاســــــــا،   اجتماعا   )غر   A  القســــــــم  إلى  التراثية(   المباني  )أو  التاريخية  المباني   نقســــــــم - 12
  )المحفوها    B  والقســــم  أســــاســــا(،   اجتماعا   )غر   AC  والقســــم  أســــاســــا(،   اجتماعا   )غر   AB  والقســــم  الجمعية(، 
ــم  ومكا ب(،   والمكتبة  التاريخية ــم  اجتماعا (،   وغر   )مكا ب  C  والقسـ ــم  الكافيتريا،   وقسـ ــم  )مكا ب(،   D  والقسـ   S1  والقسـ

 الثاني(.   الشكل  )انظر  )مكا ب(  S2  والقسم  )مكا ب(، 
  

 الثاني الشكل
 القائمة   المباني   لتجديد   المتعلقة   الأشكال   لأقسام   الأبعاب   فلافي   تمثيل   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 (.A/78/503) العام للأمين العاشر السنوي  المرحلي التقرير :المصدر 
   

  التراث  لحفظ  الاســــــــــــــترا يجيــة  الخطــة  عن  العــاشــــــــــــــر  الســــــــــــــنوي   المرحلي  التقرير  العــام  الأمين  قــدم - 13
(A/78/503)  77/263 العامة الجمعية  بقرار  عملا   ،2023  الأول/أكتوبر   شــرين 2 في  العامة الجمعية إلى  

 من الفترة في بها  الاضــــــطلع  م  التي والتشــــــييد بالتخطي  المتعلقة  للإجراءا   موجزاا   التقرير  ويتضــــــمن ألف.
 .2023 آب/أغسطس 31 إلى 2022  أيلول/سبتمبر 1

ــا  في  الاســــــــــــــتشـــــــــــــــــاريــــة  اللجنــــة  وأبــــد  - 14 ــامجيــــة  الميزانيــــة  عن   قريرهــ ــام  المقترحــــة  البرنــ   2024  لعــ
(A/78/7/Add.18)  التراث. لحفظ الاسترا يجية الخطة بشأن  وصيا  وقدمت  عليقا 

  المتصـــــــلة  الخاصـــــــة  المواضـــــــيع بشـــــــأن  2023 الأول/ديســـــــمبر  كانون  20 المؤرخ  78/253 والقرار - 15
  الخطـة  بشــــــــــــــأن  الآن  حتى  العـامـة الجمعيـة  ا خـذ ـه قرار أحـدث هو 2024  لعـام المقترحـة  البرنـامجيـة  بـالميزانيـة

 (.15-12 الفقرا  عشر، التاسع الفرع )انظر التراث لحفظ الاسترا يجية
 

  

https://undocs.org/ar/A/78/503
https://undocs.org/ar/A/78/503
https://undocs.org/ar/A/RES/77/263
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A/79/166  

 

24-13069 13/51 

 

 نتائج وتوصيات مراجعة الحسابات -جيم   
( وركز عملية المراجعة على 1اســـــــــــتعرض المجلس حالة  نفيذ التوصـــــــــــيا  الســـــــــــابقة )انظر الفرع   - 16

(؛ والآثار 3(؛ والتخطي  وحالا  التأخر )انظر القســم 2المجالا  التالية: إدارة ومراقبة البرنامج )انظر الفرع 
(؛ المبنى 5الحيّز )انظر الفرع  (؛ واسـتمرارية  صـري  الأعمال واسـتخدام4المتر بة في الميزانية )انظر القسـم  

الذي يعود للســــــــبعينيا  من القرن  E(؛ والمبنى  7(؛ والمباني التاريخية )انظر الفرع  6)انظر الفرع  Hالجديد 
 (.9(؛ وحفظ التراث )انظر الفرع 8العشرين )انظر الفرع 

 
 حالة تنفيذ التوصيات السابقة  -   1 

 استعرض المجلس حالة  نفيذ التوصيا  السابقة، آخذاا في الاعتبار الردود المحدّثة التي قدمتها الإدارة.  - 17

ــيا  الــــــــــــــــــ  - 18 ــيا    14فمن بين التوصـ نفت  وصـ ــُ ــترا يجية لحفظ التراث والتي صـ المتعلقة بالخطة الاسـ
ــترا يجية لحفظ التراث )انظر   ، الفقرا   A/78/5 (Vol. I)متبقية في آخر  قرير للمجلس يتناول الخطة الاســــــ

ــيا  ) 7، والمرفق الثالث(، نُفذ  305-308 ــيا  ) 4في المائة(، ولا  زال  50 وصـــــــــ في المائة(  29 وصـــــــــ
ــيا  )  3التنفيذ، فيما   قيد ــمن مرفق هذا  21 وصـــــــــــ في المائة( يعتبر المجلس أن الأحداث  جاوَز ها. ويتضـــــــــــ

 .14التقرير  فاصيل عن الإجراءا  المتخذة استجابةا لهذه التوصيا  الـ 
 

 إبارة ومراقبة البرنامج  -   2 

حــدد المجلس أوجــه قصـــــــــــــور في إدارة ومراقبــة البرنــامج. فعلى الرغم من المراقبــة التي قــام بهــا فريق   - 19
ــواء من حيث التنفيذ   ــييد والتجديد، سـ ــ ال التشـ ــاكل في أشـ ــترا يجية لحفظ التراث، ههر عدد من المشـ الخطة الاسـ

الجودة. فبينما نص العقد على أن المقاول مسؤول عن مراقبة جودة العمل، ثبت أن  قسيم الأدوار لم يكن في   أو 
ــييد، وفي  موز/يوليه   ــعت طريقة جديدة لإدارة التشــ ــتوى المطلوب. ومن ثم، وُضــ ، عيّن فريق الخطة  2022المســ

الاسـترا يجية لحفظ التراث مديرا يُعنى بالجودة خصـيصـا ويعالج المخاطر الرئيسـية بشـكل اسـتباقي. وقد كان لتلك 
 التدابير أثر إيجابي على المشروع بالفعل، وهو ما يدل على أنه كان ينب ي العمل بها في مرحلة مبكرة. 

 
 الإدارة والتنظيم العام   

ورد إطار مقتر  للإدارة في التقرير المرحلي الســــــــنوي الثاني للأمين العام عن الخطة الاســــــــترا يجية  - 20
الذي طلبت فيه الجمعية إلى الأمين العام  69/262(، عمل بقرار الجمعية العامة A/70/394لحفظ التراث )

أن يقــدم مقترحــا  منقحــة فيمــا يتعلق بــإطــار الإدارة والرقــابــة. وقــد أقر  الجمعيــة العــامــة  لــك المقترحــا  في  
 .ألف 70/248 قرارها

 يوضح الشكل الثالث هيكل إطار الإدارة والرقابة، وهو لم يت ير منذ بداية المشروع. - 21
 

  

https://undocs.org/ar/A/78/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/394
https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
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 الشكل الثالث

 إطار انبارة وانشراف في الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .A/69/417 :المصدر 
  

 ضــطلع المديرة العامة لمكتب الأمم المتحدة في جنيف، بصــفتها القيّمة على المشــروع، بالمســؤولية  - 22
ــروع )انظر   ــؤولة عن نجا  المشـ ــؤون الإدارية في مكتب A/69/417عن البرنامج، إذ هي المسـ (. ومديرة الشـ

(، المســــــؤول عن 2-الأمم المتحدة في جنيف هي المديرة التنفيذية للمشــــــروع. ويقدم مدير المشــــــروع )بر بة مد
الإدارية. ويقدم مدير المخاطر المسـتقل  قاريره إلى المديرة التنفيذية   الشـؤون البرنامج بأكمله،  قاريره إلى مديرة  

 للمشروع ويسدي المشورة للقيّمة على المشروع.

 وعُهد بمهام التحقق من المشروع إلى هي تين، هما اللجنة التوجيهية والمجلس الاستشاري. - 23

واللجنة التوجيهية هي الهي ة الداخلية التي  سـتعرض المسـائل الرئيسـية للمشـروع و نظر فيها و سـدي   - 24
ــروع ) ــورة إلى القيّمة على المشـ ــة اللجنة المديرة العامة  1، المرفق A/70/7/Add.8المشـ ــترك في رئاسـ (. ويشـ

لمكتب الأمم المتحدة في جنيف ووكيلة الأمين العام للســـــترا يجيا  والســـــياســـــا  الإدارية ومســـــائل الامتثال. 
.  69/262حُدد دور اللجنة و كوينها بوضــــــــو  في الإطار المرجعي الذي أقر ه الجمعية العامة في قرارها   وقد

، لكن المجلس لم يجـد ســــــــــــــوى 2022ويُفترض أن  جتمع كـل ثلثـة أشــــــــــــــهر، وذلـك مـا كـان بـالفعـل في عـام  
)آذار/مارس وآب/أغسـطس(، وهو ما يثير  سـاتلا  بخصـوص الإشـرا     2023محضـري اجتماعين عن عام 

https://undocs.org/ar/A/69/417
https://undocs.org/ar/A/69/417
https://undocs.org/ar/A/70/7/Add.8
https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
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ــم بمزيد من حالا  التأخر و جاوز متوقع في الإنفاق. وفي عام   ــة  تســ ــاســ ،  2024على البرنامج في فترة حســ
أبريـل وأيـار/مـايو. ورغم أن فريق الخطـة  /ونيســـــــــــــــانعُقــد  اجتمــاعـا  اللجنــة التوجيهيــة في شــــــــــــــبــا /فبراير  

الاسـترا يجية لحفظ التراث ومدير المخاطر المسـتقل يصـدران  قارير شـهرية ويوجد ا صـال متكرر بين الجها   
صـــــاحبة المصـــــلحة في الأمم المتحدة، فإن اللجنة التوجيهية هي المنتدى الوحيد القادر على  قديم التوجيها   

 عقــد اجتمــاعــا هــا وفقــاا للجــدول الزمني المحــدد في الإطــار المرجعي. واللجنــة  الرســــــــــــــميــة، ولــذلــك ينب ي أن  
ــارية للت  ــتشــ ا الهي ة الاســ ــا  ييرا  المطلوب إدخالها في إطار البرنامج والتي  زيد قيمتها عن التوجيهية هي أيضــ

 .( 1) مليون دولار

ــاري   المجلس وأما - 25 ــتشــــ ــؤولة  خارجية  هي ة  فهو الاســــ ــرا  عن  مســــ   م وقد المشــــــروع.  نفيذ على الإشــــ
 من  المجلس  ويتـألف  (.A/69/417)  والرقـابـة الإدارة  إطـار  في “جـديـد  رئيســــــــــــــي  عنصــــــــــــــر”  أنـه  على   قـديمـه
ــتة ــاء، الدول عن  ممثلين ســــــ  المتحدة الأمم لمكتب  العامة المديرة   عينهم مختلفة،  ج رافية  مناطق  من  الأعضــــــ

  المرجعي للإطار ووفقاا  الأعضــاء. للدول  العامة المصــالح على  الحفاظ ضــمان  عن  مســؤولة وهي جنيف، في
  جوانب  جميع بشــأن  خطية  وملحظا   وصــيا  الاســتشــاري   المجلس يقدم ،2016  نيســان/أبريل في  الصــادر

 رئيس   عيين  عن  مســــــــــــــؤولـة  العـامـة  والمـديرة  جنيف.  في  المتحـدة  الأمم  لمكتـب  العـامـة  المـديرة  إلى  المشــــــــــــــروع
 الاستشاري. المجلس

 ففي الأكثر. على الســــنة في  مر ين  يجتمع أنه  الاســــتشــــاري   المجلس  اجتماعا  محاضــــر من  ويبدو - 26
ــتشـــــاري   المجلس عقد ،2022 عام  رئيس منصـــــب  وهل  .2023  عام  في واحد اجتماع  وعُقد  اجتماعين. الاســـ

  إحاطة عُقد  التي الاجتماعا  و ضـــمنت  .2023  أيار/مايو حتى  2021  أيلول/ســـبتمبر  من  شـــاغراا  المجلس
 التقـدم بشــــــــــــــأن التراث  لحفظ الاســــــــــــــترا يجيـة  الخطـة وفريق جنيف  في المتحـدة الأمم لمكتـب العـامـة  المـديرة  من

 من  خطية  ملحظا   أي على  المجلس  يعثر ولم الأعضـاء.  الدول  ممثلي من أسـ لة  ثم  المشـروع،  في المحرز
ــاري   المجلس ــتشـ ــأن  الاسـ ــائل  بشـ ــود دورها  ؤدي لا  الهي ة هذه فإن ثَم  ومن المشـــروع.  إدارة  مسـ   باعتبارها  المنشـ

ــالح  عن  الدفاع على  قادرا  هيكل أو رقابية أداة  ــاء.  الدول مصــ ــاء الدول  ُ حا   ذلك، ومع الأعضــ  علما  الأعضــ
 العام  للأمين السـنوي   والتقرير والزيارا   الخاصـة  الاجتماعا  مثل أخرى، بوسـائل المشـروع  في المحرز  بالتقدم

 ذلك. إلى وما سنتين، كل يصدر الذي المجلس و قرير التراث لحفظ الاسترا يجية الخطة  عن

 الخـارجيين.  الخـدما   ومقـدمي  المتحـدة الأمم موهفي  من  متخصــــــــــــــص فريق قبـل من  البرنامج  ويُنفـصذ - 27
  بـداية على  ســــــــــــــنوا   عـدة  مرور وبعـد القيـادي. بـالـدور التراث لحفظ الاســــــــــــــترا يجيـة  الخطـة فريق ويضــــــــــــــطلع
  الخطة وفريق معقول.  قرار بالمشـــــــروع مكلف  فريق قبل من  مباشـــــــرة المشـــــــروع  إدارة  قرار  أن يبدو المشـــــــروع،

ــة ــدة  الأمـم  مـكـتـــــــب  دوائـر  مـن  جـزء  الـتـراث  لـحـفـظ  الاســــــــــــــتـرا ـيـجـيـــــ ــان  جـنـيـف.  فـي  الـمـتـحـــــ  حـتـى  الـفـريـق  وكـــــ
  ،2002 كعام نفسه  هو الموهفين وعدد المشروع. مدير  سلطة   حت  موهفاا  15 من  يتألف  2024 آذار/مارس

 العام  للأمين التاســـــــــع  الســـــــــنوي   المرحلي  التقرير في  عنها الإبلغ  م  التي  الوهائف  في جدا  قليلة    ييرا  مع
(A/77/492.)  إلى  الإشــارة و جدر  ســنوياا. ســويســري  فرنك  مليين 4,4 حوالي الموهفين هؤلاء   كاليف  و بلغ 

 على  التراث  لحفظ الاســـــــــــترا يجية  الخطة من  الانتهاء المتوقع  من كان  عندما المشـــــــــــروع فريق إنشـــــــــــاء  م أنه
 H المبنى )اســــــتكمال الثلث الرئيســــــية المشــــــروع مراحل  زال لا الحالي،  الوقت  وفي منفصــــــلة.  مراحل ثلث

 جارية. جميعها  (E  المبنى و جديد

 __________ 

 مليين دولار للتصميم والتشييد والت ييرا  غير المتوقعة. 5مليون دولار للت ييرا  التي  جريها الأمم المتحدة و  (1) 

https://undocs.org/ar/A/69/417
https://undocs.org/ar/A/77/492
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 من جنيف في المتحدة الأمم مكتب  موهفو  بها  يضــــــــــطلع التي المهام  على  أيضــــــــــاا   البرنامج  ويعتمد - 28
ــترا يجية  الخطة فريق  خارج ــرة  يتبعون  والذين لحفظ التراث الاســـــــ ــؤون  لمديرة مباشـــــــ  مهام و وجد الإدارية. الشـــــــ

 الأمم مكتب  في  والعقود  المشـــتريا   وحدة  مســـؤوليا  ضـــمن  والعقود،  المناقصـــة عمليا  ذلك في  بما  الشـــراء،
  الوحـدة في  ويعمـل التراث. لحفظ الاســــــــــــــترا يجيـة  الخطـة فريق  عن  منفصــــــــــــــلـة  وحـدة  وهي جنيف،  في المتحـدة

 لمدير ُ فوصض  ولم  التراث.  لحفظ  الاسـترا يجية  الخطة ميزانية  من  را بيهما يتقاضـيان  منهم  اثنان  موهفين، أربعة
ــاعِدة، العامة الأمينةُ   ومنحت للشــــراء.  ســــلطة  أي المشــــروع ــةُ  المســ ــلة  إدارة مكتب  رئيســ ــلســ   إدارة في  الإمداد ســ

  الخطة  احتياجا   جميع  شــــــــمل  عامة محلي  شــــــــراء  ســــــــلطة جنيف في  المتحدة الأمم  مكتبَ   العمليا ي، الدعم
 عن   زيد  التي والعقود دولار.  مليين 5 عن  قيمتها  قل التي  والخدما  الســــــلع من التراث  لحفظ  الاســــــترا يجية

 المتحدة. الأمم مقر مستوى  على الموافقة  تطلب  المبلغ هذا

  للعقود.   القانوني التعقيد إلى بالنظر  خاصـــــةا  ضـــــروري، أمر النحو هذا على الواجبا   بين  والفصـــــل - 29
  المصــلحة  أصــحاب ومشــاركة  القانوني الأمن  بين  التوازن  من  ينب ي  ما   حقيق يصــعب أنه ثبت فقد ذلك،  ومع

  حالة  في ذلك في  بما  أخرى، ناحية من التأخر  حالا  لتجنب المناســب الزمني والجدول ناحية، من  الرئيســيين
 عمليــا   في  المرونـة  عـدم  من  البرنـامج  عـانى  فقــد  العقــد،  جودة   قييم  عن  النظر  وب ض  قيمــة.  الأعلى  العقود
  يعـد   العقود، معظم على  التفـاوض  بـالفعـل   م وقـد  البرنـامج،  من المرحلـة هـذه وفي  عليهـا.  والموافقـة العقود  إعـداد

 المستفادة. الدروس أحد هذا

  المباني   بشــــــ ل يتعلق  فيما الانتقالية، الفترة  إدارة في جنيف  في المتحدة الأمم مكتب  دوائر و شــــــارك - 30
 حتى  2019 عام  من المهمة لهذه  وهائف ثلث  خُصــــــــــــصــــــــــــت فقد  النهائي.  وشــــــــــــ لها  الانتقالية الفترة  خلل

 ضـــــــمن  5-   وهيفة مســـــــؤوليا   نطاق  بتوســـــــيع  قرار ا ُّخذ الفريق،  رئيس   قاعد وعند .2024  شـــــــبا /فبراير
  التقرير،  هذا  كتابة وعند  إمر ه.   حت الانتقال فريق يعمل  منسقين  كبير ليش لها الإدارية، الشؤون  مديرة مكتب

 الوهيفة. هذه يش ل من لاستقدام  جاريا العمل كان

 في  المتحـدة  الأمم  لمكتـب  العـامـة  المـديرة و رأســـــــــــــــه  الانتقـالي،  المجلس  هي  أخرى   هـامـة  هي ـة  وثمـة - 31
 عُقــد  وقــد  المكتــب.  مجمع  في  الموجودة  المتحــدة  الأمم  كيــانــا   جميع  مــديرو  اجتمــاعــا ــه  ويحضــــــــــــــر  جنيف،

ــر  الثامن الاجتماع ــرين 23 في الانتقالي  للمجلس عشــ ــابا   مراجعي  ومجلس .2023  الثاني/نوفمبر   شــ   الحســ
 المباني. إش ال إدارة في الأمم قصر في الموجودة المتحدة الأمم  كيانا  ممثلي بمشاركة يرحب

ــارة و جدر - 32 ــاا   الإشـــ ــطلع الذي الدور إلى  أيضـــ ــتعراض  لجنة به  ضـــ   الخطة إدارة  في  الت يير أوامر اســـ
 المشــروع مدير يصــدرها  التي  الت يير أوامر امتثال  من  التحقق  عن  المســؤولة فهي  التراث.  لحفظ الاســترا يجية

 و تألف  ضــــــرور ها.  أو الت ييرا  ملءمة مدى بشــــــأن المشــــــورة  ســــــدي لا  وهي بها. المعمول  واللوائح  للقواعد
 من الأول جنيف،  في المتحدة الأمم مكتب  من منهم أربعة التصــــــــويت، حق لهم  أعضــــــــاء  خمســــــــة  من  اللجنة
 والرابع  المرافق،  إدارة  قســــــم من والثالث المالية،  الموارد  إدارة دائرة  والثاني  القانونية، للشــــــؤون   الا صــــــال مكتب

  الإدارة شـــــؤون  مديرة  و عينه الرئيس، فهو  الخامس  العضـــــو  وأما  والا صـــــالا . المعلوما    كنولوجيا دائرة من
ــابا   مراجعي  مجلس  ولاحظ جنيف.  في المتحدة الأمم مكتب في ــتعراض  لجنة  أن  الحســـــــــــ  الت يير أوامر اســـــــــــ

ــكل اجتمعت ــاس  )على  متكرر  بشــــ ــهري(  أســــ  المعمول  الإجراءا  مع  توافق  الت يير أوامر  أن دائماا وأكد  شــــ
 الت يير. قرار ا خاذ على أشهر عدة مضي بعد  غالباا وذلك  بها،



A/79/166  

 

24-13069 17/51 

 

ــترا يجية  للخطة التنظيمي الهيكل في المدرجون  الآخرون  والموهفون  - 33   موهفو  هم  التراث  لحفظ  الاســــــــــ
 بمســاعدة يُنفذ المشــروع أن المجلس ولاحظ  التراث.  لحفظ الاســترا يجية  الخطة  مع  المتعاقدين  الخدما  مقدمي
   وهيف أو اسـتخدام عدم في  الرغبة  مع منسـجم الشـركا  بهذه  الاسـتعانة  وقرار  الخاصـة. الشـركا   من العديد
 :يلي كما هي الاستشارية للشركا  الموكلة والمهام فنية. لأغراض المتحدة الأمم موهفي من  الكثير

 
 1 الجدول

 2023  الأول/ب سمبر   كانون   حتى   التراث،   لحفظ   الاستراتيجية   للخطة   المقدمة   الاستشارات 

 منصوص عليه في العقد الأصلي( المبلغ )كما هو   المهمة الف ة

 قديم المساعدة المباشرة لفريق    
الخطــة الاســــــــــــــترا يجيــة لحفظ  
ــذ  ــيـــــ ــنـــفـ فـــتـــرة  ـ طـــوال  الـــتـــراث 

 المشروع

ــه   4  094  886 الخدما  المستقلة لإدارة المخاطر ــالجنيــــ بــــ ــد  )العقــــ إســــــــــــــترليني  ــه  جنيــــ
 مليون فرنك سويسري( 4 764الإسترليني،  

 فرنكا سويسريا 1 397 962 خدما  إدارة البرامج

 سويسريا فرنكا 10 379 040 خدما  الإمدادا  التقنية

ــاميم )بما في ذلك مهندس  المقاول الرئيسي ــميم العام والتصـ خدما  التصـ
معماري؛ وخبير اسـتشـاري في  قدير التكاليف؛ والهندسـة  
الإنشـائية؛ ونظم الأجهزة الميكانيكية والكهرباء والسـباكة؛ 

 و كنولوجيا السمعي البصري/ كنولوجيا المعلوما (

 فرنكا سويسريا 51 196 512

 مليون فرنك سويسري  1,2  قديم الخدما  القانونية أنواع أخرى من المساعدة

 (2022مليون فرنك سويسري )انتهى العقد عام   1,03  وفير المسح التدخلي

 (2022سويسري )انتهى العقد عام  مليون فرنك   1,12  وفير المسح التدخلي

 مليون فرنك سويسري  0,264  قديم خدما   قييم الأراضي والخدما  الاستشارية

 مليون فرنك سويسري  0,231  قديم خدما   قييم الأراضي والخدما  الاستشارية

لـدعم الخطـة الاســــــــــــــترا يجيـة    PMWeb وفير  راخيص 
 لحفظ التراث

 مليون فرنك سويسري( 0,225مليون دولار ) 0,242

 مليون فرنك سويسري  0,297  قديم الخدما  الأمنية

 مليون فرنك سويسري  0,169 و فكيك جزء منه Eالخدما  الاستشارية لتجديد المبنى 
 

 الحسابا . مراجعي مجلس :المصدر 
 

، بل ت النفقا  المتعلقة بإدارة البرنامج )شـــــــــركة التصـــــــــميم، والشـــــــــركا  2024وفي شـــــــــبا /فبراير   - 34
مليون فرنك ســــــويســــــري. و بلغ الميزانية  176 439الاســــــتشــــــارية، وفريق الخطة الاســــــترا يجية لحفظ التراث( 

ــتهدفة  ئة من المبالغ في الما 103مليون فرنك ســـــــويســـــــري، ولكن  م بالفعل إنفاق  171 702الإجمالية المســـــ
المخصــــــــــصــــــــــة لهذا البند من الميزانية في المرحلة الحالية من المشــــــــــروع، مقارنة بما كان مقررا في الميزانية 

ــلية )انظر  ــبة   ويتوقع  (.A/70/394الأصــــــــ ــترا يجية لحفظ التراث  جاوزاا في النفقا  بنســــــــ فريق الخطة الاســــــــ
 في المائة. 27

https://undocs.org/ar/A/70/394
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ــية )خدما  إدارة المخاطر؛   - 35 وبســــــــــبب حالا  التأخر التي واجهها البرنامج،  م  مديد العقود الرئيســــــــ
ــاميم؛ وخدما  الدعم التقني( حتى    كانون الأول/ 31وخدما  إدارة البرنامج؛ وخدما  التصـــــميم العام والتصـــ

 .2025ديسمبر 
 

 مراقبة البرنامج  
 لاحظ المجلس وجود أوجه قصور في إدارة المخاطر وإدارة البرنامج. - 36

 
 إدارة المخاطر )أ( 

ــتويين:  قييم متكامل  - 37 ــتقلة لإدارة المخاطر  قييما  على مســــ ــركة مســــ منذ بداية المشــــــروع، قدمت شــــ
الاســـــــترا يجية لحفظ التراث، و قييم مســـــــتقل لإدارة  لإدارة المخاطر يقوم به موهفون مدمجون في فريق الخطة  

المخاطر لتوفير الإشــرا  الاســترا يجي. ولدى المراجعة،  بيّن للمجلس أن شــركة إدارة المخاطر أعد  ســجل  
للمخاطر و تعهده بالتحديث و قدم  قارير شــهرية وفصــلية إلى المديرة العامة لمكتب الأمم المتحدة في جنيف. 

  ثير بعض التساتلا .  غير أن منهجيتها

في نموذج الإدارة المتكاملة للمخاطر المعتمد في الخطة الاسـترا يجية لحفظ التراث، يسـتخدم الخبير  - 38
الاســـــــــــتشـــــــــــاري الخارجي  حليل المخاطر الذي يعتمد إلى حد كبير على طريقة مونتي كارلو. والقدرة التنبؤية  

ــوع التقي  يم للمخاطر  توقف إلى حد  لمثل هذه الطريقة على  حديد عوامل الخطورة ومدى  عرض الكيان موضــــ
بعيد على دقة البيانا  المعتمد عليها ومدى مطابقة افتراضــــــا  الخبير الاســــــتشــــــاري للوضــــــع الخاص للكيان 

 موضوع التقييم.

وفي حالة الخطة الاســــــــترا يجية لحفظ التراث على وجه التحديد، لاحظ المجلس أن  حليل المخاطر   - 39
الذي أجراه الخبير الاستشاري ركز في الأساس على التقدير الكمي لزيادا  التكاليف التي  رجع إلى حد كبير 

أقل فعالية، إذ لا يحدد في الوقت  إلى حالا  التأخر الكبيرة في  نفيذ المشـروع. غير أنه  بين أن هذا التحليل 
ــببت في نهاية  ــب عوامل الخطورة في النوعية والأداء والإجراءا ، مع أن هذه العوامل هي التي  ســـــــــ المناســـــــــ
المطا  فيما ذُكر من حالا  التأخر و جاوز التكاليف. وعلى وجه الخصـــــوص، فإن نموذج الإدارة المتكاملة 

ير الاســـتشـــاري أو فريق الخطة الاســـترا يجية لحفظ التراث من  حديد عوامل للمخاطر المســـتخدم لم يمكّن الخب 
الخطورة النوعية الرئيســــية ومن إدار ها والتخفيف من حد ها في الوقت المناســــب، وهي عوامل  تعلق بقضــــايا 

ة الجودة والأداء الرئيســـــــية التي أثر  بشـــــــكل كبير على الجدول الزمني للمشـــــــروع و كاليفه و ســـــــببت في نهاي 
 المطا  في حدوث حالا   أخر و باينا  كبيرة، فضلا عن  جاوز التكاليف بكثير.

على سـبيل المثال، رغم أن سـوء التصـميم والتنفيذ من عوامل الخطورة المعتادة في مشـاريع التشـييد،   - 40
فإن نموذج الإدارة المتكاملة للمخاطر المســـتخدم لم يســـمح للخبير الاســـتشـــاري ولا لفريق الخطة الاســـترا يجية  

ــب، كما لم ي  ــفا هذه المخاطر الحرجة في الوقت المناسـ مكنهما من القيام بالمتعين لإدارة  لحفظ التراث بأن يكشـ
  أثير هذه المخاطر على الجدول الزمني للمشروع وللتخفيف من حدة هذا التأثير.

 
 إدارة البرنامج من قبل فريق الخطة الاسترا يجية لحفظ التراث ()ب 

إن أوجه القصــــــور في  قييم المخاطر المشــــــار إليها أعله نا جة أيضــــــاا عن الطريقة التي ينظر بها   - 41
 فريق الخطة الاسترا يجية لحفظ التراث إلى دوره في إدارة البرنامج.
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ــميم ومراقبة   - 42 ــرا  على التصــــــ ــترا يجي أن الإشــــــ فمنذ بداية البرنامج، اعتبر  إدارة فريق التراث الاســــــ
جود ه من مهام شــركة إدارة البرامج وشــركة خدما  الدعم التقني، وشــركة التصــميم العام لتنفيذ الأشــ ال، مع 

ــترا يجية لحفظ التراث. والمقاول مســـــــؤول عن و  ــافي من فريق الخطة الاســـــ ــبة دعم إضـــــ ضـــــــع إجراءا  مناســـــ
لضـــمان الجودة ومراقبتها، ويضـــمن فريق الخطة الاســـترا يجية لحفظ التراث والخبير الاســـتشـــاري في التصـــميم 
ــرا  على الجودة،  ــتند أكثر إلى عمليا  الإشــ موافقة الإجراءا  لبنود العقد. غير أن العمل بنهج مختلف، يســ

لتراث أن يضمن وفاء المصممين والمقاولين بالتزاما هم التعاقدية كان سيتيح لفريق الخطة الاسترا يجية لحفظ ا
 بأعلى معايير الجودة.

والمفروض أنــه لمــا  قرر التعويــل كليــة على المقــاول في إجراء الاســــــــــــــتعراض، كــان ينب ي لفريق  - 43
المشــروع أن يُدرج في العقد ما يُخضــع المقاول لقدر أكبر من المســاءلة. و شــارك شــركة التصــميم العام وفريق 

ــطلع بها ا ــترا يجية لحفظ التراث في العملية المتعلقة بالجودة التي يضــــــ لمقاول، ويجريان عمليا  الخطة الاســــــ
التحقق من العينــا  للتــأكـد من وفـاء المقــاول بـالتزامـا ـه التعــاقـديـة. غير أن الأحكــام المــذكورة في العقود على 
درجة من العمومية يصــــعب معها  حميل المقاول المســــؤولية. فعلى ســــبيل المثال، وجد المجلس الحكم التالي 

 :Hالمبنى في العقد المبرم مع المقاول بخصوص 

 ألف )أ(، أو بموجب أحكام أخرى في العقد، يجب على المتعاقد: 1-4وفقاا للبند الفرعي   

وفقاا للعقد، وأفضـــل الممارســـا  في القطاع، والقانون المعمول  صـــميم الأشـــ ال   ‘1’  
 به، واشتراطا  جميع السلطا  المعنية؛

 بالمؤهل الحرص على أن يضــع التصــميم مصــممون من ذوي الخبرة يتمتعون   ‘2’  
المهنيـــة المنـــاســــــــــــــبـــة، ويؤدون عملهم وفق معيـــار معقول من المهـــارة والإ قـــان 
والســـــــــــرعة والعناية على نحو ما يُتوقّع من ممارســـــــــــي المهنة ذا  الصـــــــــــلة من 
ــاريع مماثلة من حيث الحجم والنطاق والقيمة و عقيد  ــحاب الخبرة في مشـــــــــ أصـــــــــ

 ون المعمول به.الأش ال، ووفقاا لأفضل ممارسا  القطاع وفي انسجام مع القان 

كان  وبالإضافة إلى ذلك، لم  تضمن عقود الشركا  المصنِّعة التزاماا بنظام لتبادل البيانا ، وهو ما - 44
من شــــــــأنه أن يوفر لفريق الخطة الاســــــــترا يجية لحفظ التراث ضــــــــماناا لاســــــــتخدام المعلوما  وحســــــــن  وقيتها  

 لأغراض المراقبة. وقد أدى ذلك إلى الحد من فعالية نظام المراقبة.

ولذلك فإن المخاطر المر بطة بتدني الجودة لا  عالجها بشــــكل كا ح الحماية القانونية المحدودة التي  - 45
 وفرها البنود التعاقدية. فتلك البنود لا  ضع معايير صارمة لضمان الجودة وآليا  فعالة للحماية من الأخطاء  

ء النـاجمـة عن  لـك الأخطـاء  والإخفـاقـا  في التصــــــــــــــميم والتشــــــــــــــييـد، حيـث يتحمـل المشــــــــــــــروع معظم الأعبـا
والإخفــاقــا ، وهو مــا يتجلى في حــالا   جــاوز التكــاليف النــاجمــة عن التعــديل  ومــا يتبعهــا من  كرار في  

 النفقا  وحالا  التأخر.

علوة على ذلك، وفي هل غياب الحماية القانونية الكافية، يجب ألا  قتصـــــــــــر المراقبة والإشـــــــــــرا    - 46
على التتبع البَعدي لما يمكن أن يحدث من  عديل  وأخطاء ومخاطر أثناء  نفيذ المشـــــــــروع. وبدلا من ذلك، 

ــتباقيا، بهد   حديد نقا  الضـــــــــــعف وما يكو  ن من أخطاء في  يجب أن  كون المراقبة والإشـــــــــــرا  عمل اســـــــــ
التصـــــــــميم و نفيذ المشـــــــــروع، ولتصـــــــــحيحها فورا حتى لا  ؤدي إلى   ييرا  وما يلحقها من  جاوز للتكاليف، 

 وكذلك لتفادي حدوث انحرافا  في المشروع أو  دن في الجودة.



 A/79/166 

 

20/51 24-13069 

 

ــتعان بوكالة  - 47 ــترا يجية لحفظ التراث اســـــــــ ــدد أن فريق الخطة الاســـــــــ وقد لاحظ المجلس في هذا الصـــــــــ
ــارية وعيّن مديرا لمراقبة الجودة يعمل منذ  موز/يوليه   ــتشـ للتخفيف من ضـــعف أداء المقاول في هذا  2022اسـ

ه التعـاقـديـة المتعلقـة المجـال. وســــــــــــــاعـد  هـذه الوهيفـة الإضــــــــــــــافيـة على الرفع من درجـة  قيُـّد المقـاول بـالتزامـا  ـ
بالجودة وأد  إلى زيادة عدد عمليا   فتيش الأشــــ ال واكتشــــا  مشــــكل  كبرى قبل مرحلة التشــــ يل. و تيح  
وهيفة مراقبة الجودة لفريق الخطة الاســـــــــترا يجية لحفظ التراث إمكانية  قييم جودة الأعمال الجاهزة للتســـــــــليم، 

 على عمليا  مراقبة الجودة التي يقوم بها المقاول.  بطريقة مستقلة وموضوعية، دون الاعتماد

ا بالتحســــــــن الذي طرأ على عملية مراقبة الجودة نتيجة اعتماد أســــــــلوب  عاوني   - 48 ويقر المجلس أيضــــــــا
 التخطي  خلل العام الماضي. في

وعلى الرغم من الجهود التي بذلها فريق الخطة الاســــــــــــــترا يجية لحفظ التراث من أجل  عزيز الرقابة  - 49
  مل معهم من المقاولين،  جدر الإشـارة إلى أن هذه الأوجه من التحسـن  حققت بعد مضـي ثماني اعلى من يتع

ســـــــنوا  على بداية البرنامج وبعد قوائم طويلة من العيوب والنواقص وحالا  التأخر وحالا   جاوز التكاليف 
 في السنوا  الأخيرة.

الحوكمة وتوفير الموارب نبارة  يوصاااااي مجلس مراجعي الحساااااابات بأن تمضاااااي انبارة في تعكيك  - 50
لرناامج الخطاة الاساااااااااتراتيجياة لحفظ التراث، من أجال تعكيك الرقااباة والتخفيف من مخااطر زياابة التكااليف  

 وحالات التأخر؛

ولأجـل ذلـك، ينب ي للإدارة أن  حرص بشــــــــــــــكـل خـاص على عقـد اجتمـاعـا  اللجنـة التوجيهيـة وفقـا  - 51
للجدول الزمني المحدد في إطارها المرجعي وا خاذ التدابير اللزمة لتنشـــي  المجلس الاســـتشـــاري. و مشـــياا مع 

 ي لفريق الخطة الاســترا يجية  أوجه التحســن المحرزة في الآونة الأخيرة فيما يتعلق بالرقابة على المقاولين، ينب 
ا بنهج وقائي من خلل ما يلي: ’ ‘ إجراء عمليا   فتيش كافية للأعمال الجاهزة  1لحفظ التراث أن يعمل أيضا

‘ الحرص  3‘ الأخذ بأســـــــاليب الإدارة التي  عزز احترام المواعيد والجودة؛ ’2للتســـــــليم قبل مرحلة التشـــــــ يل؛ ’
 اسب من أجل الوفاء بمواعيد المشروع وحل المشكل  بسرعة.على رصد الموارد بالشكل المن 

 وقد قبلت الإدارة هذه التوصية. - 52
 

 التخطيط وحالات التأخر - 3 

،  وقع فريق الخطة الاسترا يجية لحفظ التراث أن يكتمل البرنامج بين كانون 2024في نيسان/أبريل   - 53
، وهو ما يمثل  أخرا بأربع ســـــــــنوا  مقارنة بالجدول الزمني الأصـــــــــلي. فقد  2027الثاني/يناير وحزيران/يونيه 

أشــــهر( والظرو  الاقتصــــادية    )يُقدر  أثيرها بأربعة 19- أثر  الأشــــ ال بأحداث خارجية، مثل جائحة كوفيد
ــعوبا  التي اعترضـــت كلا من المقاول وفريق  ــخم. كما أد  الصـ غير الموا ية التي  ؤثر على العرض والتضـ
ــلية، وهو ما أدى   ــميم( إلى العديد من الت ييرا  في الخطة الأصــ ــركة التصــ ــروع )الأمم المتحدة وشــ إدارة المشــ

أن يؤدي طلــب الجمعيــة العــامــة مؤخرا من الأمين العــام النظر في  إلى  راكم حــالا  التــأخر. ومن المرجح  
 خيارا   قليص نطاق البرنامج إلى مزيد من التأخر.

، الانتهاء من مشـــــــــروع 2015وقد  وقع الجدول الزمني الأولي، الذي أقر ه الجمعية العامة في عام  - 54
ــترا يجية لحفظ التراث في عام  ــية،  قابل 2023الخطة الاســـــــ . وقُســـــــــمت خطة التنفيذ إلى ثلث مراحل رئيســـــــ

 .Hوالمبنى الدائم الجديد  Eالأقسام الرئيسية الثلثة للموقع، وهي المباني التاريخية )قصر الأمم( والمبنى  
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 2الجدول 

 2024تاريخ الانتهاء الذي كان متوقعا حتى شباط/فبراير 

 

الموعــد النهــائي    -خ  الأســــــــــــــــاس  
عليه الأصــــــلي للإنجاز الذي وافقت 

 الجمعية العامة

الموعــد النهــائي للإنجــاز الــذي كــان 
 2022متوقعا في شبا /فبراير 

 )التقرير السابق للمجلس(

الموعــد النهــائي للإنجــاز الــذي كــان  
الثــــــاني/ينــــــاير   كــــــانون  في  متوقعــــــا 

 ) وقعا  فريق المشروع( 2024

ــان  ــذي كـ ــاز الـ ــائي للإنجـ ــد النهـ الموعـ
شــــــــــــــبــــــا /فبراير   في    2024متوقعــــــا 

) وقعا  شــــــــركة إدارة المخاطر بيقين  
 في المائة( 80نسبته  

الأول/أكـتـوبـر    4 2019مطلع عام  Hالمبنى       ــريـن    2023 شــــــــــــ
 شـــــــرين  4)إنجاز شـــــــبه مكتمل في 

 (2021الأول/أكتوبر 

الأول/أكـتـوبـر    4 ــريـن    2023 شــــــــــــ
 شـــــــرين  4)إنجاز شـــــــبه مكتمل في 

 (2021الأول/أكتوبر 

الأول/أكـــتـــوبـــر    4   2023 شــــــــــــــــريـــن 
 شـــــــــــرين  4)إنجاز شـــــــــــبه مكتمل في 

 (2021الأول/أكتوبر 

 2026أيار/مايو  2025 شرين الثاني/نوفمبر  11 2023الربع الثالث من عام  2023 المباني التاريخية

 2027حزيران/يونيه   2027كانون الثاني/يناير  30 2024الربع الثالث من عام  E 2023المبنى 

 2027حزيران/يونيه   2027كانون الثاني/يناير  30 2024الربع الثالث من عام  2023 المشروع برمته

 
( لفريق الخطة الاسـترا يجية لحفظ التراث؛ واسـتعراض مخاطر الخطة  2024؛ والتقرير الشـهري )شـبا /فبراير  A/77/94ألف؛ والوثيقة   70/248قرار الجمعية العامة   :المصادر 

 .Mace(، الصادر عن شركة 2024الاسترا يجية لحفظ التراث )شبا /فبراير 
  

في هذه المرحلة، يتوقع فريق المخط  الاســــــــــترا يجي لحفظ التراث الانتهاء من المشــــــــــروع ككل في  - 55
. وأما شــــركة إدارة المخاطر المســــتقلة فهي أكثر E، مع اكتمال أشــــ ال المبنى  2027كانون الثاني/يناير   30

ــبته  في المائة، يتوقع   80حذرا فيما يتعلق بتاري  الانتهاء من المشـــــروع. فتحليل الشـــــركة للمخاطر، بيقين نســـ
) رد التفاصـــــيل حســـــب كل القســـــم في الشـــــكل الرابع(.   2027اكتمال المشـــــروع بشـــــكل عام في حزيران/يونيه  

ا مضــى من أحداث أثر  على المشــروع، وإلى الدروس المســتفادة، والوضــع الراهن، ويســتند هذا التوقع إلى م
ــ ال المتبقية التي يتعين  نفيذها، وقدرة ــا بتفكيك    والأشــــ ــيقوم أيضــــ المقاول المكلف بالمباني التاريخية والذي ســــ

ــابق للمجلس   Eالمبنى   و جـديـده. وللتـذكير، فـإن شــــــــــــــركـة إدارة المخـاطر كـانـت  وقعـت في إبـان التقرير الســــــــــــ
(A/77/94 بيقين نســبته ،)في المائة، أن  نتهي أشــ ال المبنى   80E   ويرد فيما يلي 2025في  موز/يوليه .

 ذكر لأسباب حالا  التأخر هذه وواقع عدم اليقين.
 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/77/94
https://undocs.org/ar/A/77/94
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 الرابع الشكل
 منها   كل   في   المحرز   التقدم   وعن   المختلفة   الأقسام   في   الأشكال   عن   عامة   لمحة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 لفريق الخطة الاسترا يجية لحفظ التراث. (2024التقرير الشهري )شبا /فبراير  :المصدر 

 متاحة. الاجتماعا  غر  = التش يل ممكن(؛ الموهفين )نقل القسم  سليم = الإنجاز : المفتا  

  
 أيار/ 17 ففي .H الجديد الدائم المبنى لشــــــــــــــ ل المتحدة الأمم موهفي  إدخال  مع إنجاز  أول أُحرز - 56

  والشـــــ ل  الاســـــتخدام” وشـــــرو   أحكام  بشـــــأن ا فاقاا  والمقاول جنيف  في المتحدة الأمم مكتب  أبرم ،2021 مايو
 الأمم لمكتب أ ا  الذي الأمر  المبنى، لشـــــــ ل  رخيصـــــــاا  جنيف  كانتون   إدارة وأصـــــــدر   .H  للمبنى “المؤقتين
 بعض  بتنفيذ  المقاول قام المتحدة، الأمم موهفي نقل مع  وبالتزامن  رسـمياا.  المبنى  يفتتح أن جنيف  في المتحدة

ــ ال ــليم  وقام  و دريبا  فنية  اختبارا  وأجرى   المتبقية،  الأشــــــــ   المباني   إدارة نظام أن إلا الوثائق.  من  جزء  بتســــــــ
 مكتمل  شــبه إنجاز  شــهادة جنيف  في المتحدة الأمم مكتب  وأصــدر طاقتها. بكامل  عمل   كن لم أخرى   وأنظمة
  في  المبنى  من  النهــائي  الانتهــاء  يتم  أن  المتوقع  من  وكــان  .2021  الأول/أكتوبر   شــــــــــــــرين  4  في  H  للمبنى

   زال لا ذلك،  ومع  عامان. وهي العيوب  عن المســــــــــؤولية  فترة نهاية في أي ،2023 الأول/أكتوبر   شــــــــــرين 4
 (.6 الفرع )انظر متبقية أش ال  هناك

ــاء  قبــل  مــا  خــدمــا   مرحلــة  2019  الثــاني/نوفمبر   شــــــــــــــرين  15  في  وبــدأ  - 57  أشــــــــــــــ ــال  من  الإنشـــــــــــــ
  إدارة  شـــــــــــركة  و توقع باســـــــــــتمرار. ومتزايدة كبيرة  أخر  حالا   المرحلة هذه و شـــــــــــهد  التاريخية.  المباني  جديد

 أســـــــــــبوعاا 226 من  يقرب ما أي  التاريخية،  المباني لتجديد التأخر من  يوما 1  584 إلى يصـــــــــــل ما  المخاطر
 الخامس(. الشكل )انظر سنوا  4,35 أو

هيييييييييييا يييييل مييييي قيييييتييييية 
 Tempusللم تمرات/

 )مفتوحة(

 S2 القسم 
 )مفتوح(

 S1 القسم 
 )الأشغال جارية(

  الإنجاز:

2024/01/28 

 Dالقسم 
 )مفتوح(

 C القسم 
 )الأشغال جارية(

 الإنجاز:

2025/04/30 

 التشغيل:

حوالي 
2025/05/16 

 A القسم 
 )الأشغال جارية(

 AB القسم 
 جارية()الأشغال 

 AC القسم 
 ()مفتوح

 E المبنى 
 )مفتوح(

 مغلق للأشغال:

2025/02/03 – 
2027/01/30 

 B القسم 
 )مفتوح(

 مغلق للأشغال:

2025/05/19 – 
2026/08/05 

B20 

E40 E41 E39 

E47 

PLAZA H 

S1 
S2 

TEMPUS 

 H المبنى 
 )مفتوح(

  افتيريا
 )مفتوحة(

 المطبخ:إغلاق 

 2025/06حوالي 
– 2025/10 

 تجديد الكافتيريا:

 2025/06حوالي 
– 2026/05 

 مغلق للأشغال
2024/10/14 – 2025/11/11 

  الإنجاز:

2025/01/17 

 التشغيل:

2025/01/24 

 الإنجاز:
2024/09/27 

 التشغيل:

2024/10/04 
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 الخامس الشكل
 المتراامة   التأخر   وحالات   التجديد   لأشكال   الأصلية   المدة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ــابا ،  مراجعي  مجلس :المصدر  ــتناد  الحســ ــهريين التقريرين  إلى  بالاســ ــرين  الشــ ــبا /فبراير  2019 الثاني/نوفمبر  ) شــ ــترا يجية  الخطة  لفريق  (2024 وشــ  و وقع  التراث،  لحفظ الاســ

 (.2024 الثاني/يناير )كانون  للمخاطر Mace  حليل بحسب المائة في 80 يقين بنسبة الإنجاز
   

 و شــــــــير ككل. للمشــــــــروع  الزمني  الجدول  وعلى  الأشــــــــ ال هذه على   أثير 19-كوفيد  لجائحة  وكان - 58
  الاســــترا يجية  الخطة فريق وعمل أشــــهر. أربعة لمدة  التجديد  أشــــ ال  أخر إلى  أد   الجائحة أن إلى التقديرا 

 المتزامنـة.  الأشــــــــــــــ ـال  لزيـادة  الخط    عـديـل خلل  من  19-كوفيـد  جـائحـة  أثر  من  التخفيف  على  التراث لحفظ
  لندرة  كان  المقاول،  جهة فمن عقبا .  عدة  اعترضتها التأخر  حالا  من  الحد  إلى  الرامية  المحاولة هذه أن إلا

 المشـروع. على سـلبي   أثير والتضـخم، الدولي الوضـع بسـبب  المواد، على  الحصـول وصـعوبا  البشـرية  الموارد
  أدى ما  وهو جديد، من بالأشــــ ال القيام الضــــروري   من كان العناصــــر بعض  جديد في  الجودة   دني وبســــبب

 التي  الأخطاء إلى  بالإضـــــــــــــافة  و عقيدها، الت ييرا  عدد  أدى  المشـــــــــــــروع،  إدارة  جهة  ومن  أخر.  حالا  إلى
  الخطة فريق  أخذ ،2023 عام منتصــــــف  ومنذ (.7 الفرع )انظر  أخر  حالا  إلى التصــــــميم، شــــــركة  ار كبتها

  في  المصـــــلحة  فأصـــــحاب التأخر.  حالا  من للحد   عاونية   خطي  بمنهجية يعمل التراث  لحفظ  الاســـــترا يجية
 التالية. أســبوعاا  12  الــــــــــــ ـــــ مدار على  بيوم  يوماا   بها القيام  يتعين التي الأعمال  بجميع  جدولا يضــعون  المشــروع

 حدوثها. قبل  حلها ومحاولة التالية 12  ال ــ  الأسابيع  في   نشأ أن يُحتمل صعوبا  أي  حديد  الجدول هذا  ويتيح
 كهذه.   نبؤية بعملية رسمية بصفة العمل أبدا يسبق ولم

بداية أش ال  جديد القسم الأول من  
 المباني التاريخية

 2019 شرين الثاني/نوفمبر  15

الإنجـاز شــــــــــــــبـه المكتمل  
 ACللقسم 

 2023أيار/مايو  12

الإنجاز شبه المكتمل  
 D   للقسم

 2023آب/أغسطس   24

المتوقع للنتهـاء من التـاري   
 أش ال المباني التاريخية

 2026آب/أغسطس  5

التاري  المتوقع للنتهاء 
 Eمن أش ال المبنى 

 2027حزيران/يونيه  10

 المدة الأصلية للأش ال
 حالا  التأخر الحالية وفقا لتوقعا  فريق الخطة الاسترا يجية

% 80حالا  التأخر الإضافية وفقا لتوقعا  شركة إدارة المخاطر بنسبة يقين   
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  شــــــــــبه الإنجاز  شــــــــــهادا  على  الأطرا   ووقعت  .D و AC القســــــــــمين في  الأشــــــــــ ال اكتملت لقد - 59
 القســـمين في  المؤ مرا   وُ عقد (.7 الفرع )انظر العيوب لإصـــل  المتبقية الأشـــ ال  في جار والعمل المكتمل،

AC  و  D  الأول/  كانون  في جنيف في  المتحـدة الأمم لمكتـب الجزئي الإغلق  وخلل  ،2023  عام نهـاية منـذ  
 D  المبنى  شــ ل  و م المكتب. إلى القدوم في الراغبين  للموهفين  مفتوحا  مكانا D القســم ا ُّخذ ،2023 ديســمبر

 AC المبنى مكا بَ  وشــــ لت .2024 أيار/مايو أوائل في المؤ مرا  إدارة لشــــعبة التابعة  الل ا  دائرة قبل من
 الدولية  والوكالة المؤ مرا ، إدارة  لشـــــــــعبة التابعة الشـــــــــفوية  الترجمة )دائرة المســـــــــتخدمين  من متنوعة مجموعة  

 وكـان  جنيف(.  في  ومحفوهـا هـا  المتحـدة  الأمم  ومكتبـة  والتنميـة،  للتجـارة  المتحـدة  الأمم  ومؤ مر  الـذريـة، للطـاقـة
 .2024 حزيران/يونيه 28 بحلول S1 القسم يُسلصم أن  المفترض من

ــالا    راكم  ويؤثر - 60 ــأخر  حـ ــاكن  الحيّز   وزيع  على  التـ ــل  وأمـ ــة  العمـ ــائيـ ــا   النهـ ــانـ ــدة.  الأمم  لكيـ  المتحـ
 الموهفين نقل:  مرحلتين على المجمع إلى الإنسـان لحقوق  المتحدة الأمم  مفوضـية مكتب  يُنقل أن المقرر ومن

ا”  مبنى  في  الموجودين  والمحفوهـــا  ــّ ــانون   في  “مو ـ  الموجودين  الموهفين  ونقـــل  ،2024  الأول/ديســــــــــــــمبر  كـ
 نهائي مكا ب حيز  وجود يقتضي  “موّ ا” مبنى من والانتقال .2026  الثاني/يناير  كانون   في ويلسون   قصر في
 يجري  التي المتحدة الأمم  لكيانا   مؤقت عمل كمكان الحيز ذلك يُسـتخدم الحالي،  الوقت وفي  .H المبنى في

  الســـــــيولة، أزمة مع  للتعامل وكذلك الوضـــــــع، لهذا  و حســـــــباا   التاريخية.  المباني في  النهائي  مكا بها حيز  جديد
ــبة  حديث  م ــارك نســــــــ ــخاص. 10 لكل مكا ب 6,4  في  وحُدد   المكتبي الحيز في  التشــــــــ  مكتب بدأ وقد  أشــــــــ

ــاغليه  H  المبنى  في  الحل هذا  طبيق في  جنيف في المتحدة الأمم   لدائرة  D  المبنى  في وكذلك  الدائمين،  لشـــــــــــ
 المؤ مرا . إدارة لشعبة التابعة الل ا 

ــابا  مراجعي  مجلس  ويوجه - 61 ــ ال بدء موعد أن إلى الانتباه الحســـــــــــ  من E المبنى في المبكرة الأشـــــــــــ
 والتجديد.  التفكيك لأشــــــ ال بالنســــــبة الأمر وكذلك ،2025  لشــــــبا /فبراير مقررا كان  أن بعد  أجيله، المحتمل

  التشــــــــييد،   لأشــــــــ ال  الســــــــابقة  الخدما   من  مرحلة  ليه ،2023  الثاني/يناير  كانون   25 في العقد   وقيع  م وقد
 المضــــمون.  الأقصــــى الســــعر  حقيق وأحكام شــــرو  على  الا فاق  على والمقاول المتحدة الأمم ســــتعمل  حيث

لي  مســــــح عمليا   إجراء بصــــــدد والمقاول ــى الســــــعر  ولتحســــــين والأســــــاليب  البرو وكولا  لتحديد  دخُّ   الأقصــــ
  الثاني/    شرين  في  التشييد  أش ال  سبق التي  الخدما   مرحلة   نتهي أن  مبدئياا  المفترض من  وكان المضمون.

  فريق  حـاليـا  ويقوم  .2024  الثـاني/نوفمبر   شــــــــــــــرين  في  منهـا  الانتهـاء  حـاليـاا  المقرر  من  ولكن  ،2023  نوفمبر
 منها الانتهاء المتوخى والتجديد التفكيك لأشــــــــ ال الزمني الجدول بوضــــــــع التراث  لحفظ الاســــــــترا يجية  الخطة
 .2027  الثاني/يناير  كانون  بحلول

 والتي الأســـــبســـــتوس، آثار إزالة أشـــــ ال  ‘1’:  بســـــبب بحذر الزمني الجدول هذا إلى  المجلس وينظر - 62
  المباني   جديد عملية   عترض التي والت يرا  الصـــــــــعوبا  ســـــــــياق ‘2’ المتوقع؛  من  أطول وقتاا  ســـــــــت رق  قد

 السيولة. أزمة سياق في الحيز  حسين  حديا  ‘3’  التاريخية؛

  للخطة  الزمني  الجـدول على  كبير   أثير  فلهـا  البرنامج  نطـاق   قليص  لخيـارا  الجـارية  الدراســــــــــــــة  وأما - 63
 التراث. لحفظ الاسترا يجية

  المقترحة  البرنامجية الميزانية  عن   قريرها  في  والميزانية،  الإدارة لشــؤون  الاســتشــارية اللجنة  أكد  وقد - 64
  و شــــــــــــــ يليـة  مـاليـة  آثـار  لهـا   كون   البرنـامج نطـاق  لتقليص خيـارا    قـديم  المفيـد  من أنـه   رى   أنهـا  ،2024  لعـام

  ميزانيتها   بمســــــتوى  مقارنة  الموارد  مجال في كبيرة  حديا    واجه  التي  المشــــــاريع  مقترحا    قديم  عند  واضــــــحة
 (.36 الفقرة ،A/78/7/Add.18) سابقا  المعتمدة

https://undocs.org/ar/A/78/7/Add.18
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 الأول/  كانون  20 المؤرخ  78/253  قرارها في الاســــــــــــــتشــــــــــــــارية اللجنة   قرير  العامة الجمعية وأيد  - 65
  وطلبت ،2024 لعام  المقترحة  البرنامجية  بالميزانية  المتصـــــلة  الخاصـــــة  بالمواضـــــيع والمتعلق  2023  ديســـــمبر

  الجـداول   جـاوز  أو  الميزانيـة  في  الزيـادا   لتفـادي  جهـده قصـــــــــــــــارى   يبـذل  أن  ذا ـه  الوقـت  في  العـام  الأمين  إلى
  وهندسـة  للمخاطر، والاسـتباقي المنتظم  والاسـتعراض  التكاليف، على  صـارمة رقابة فرض ذلك  في  بما  الزمنية،
  وأكد   للميزانية؛ المعتمد  المسـتوى  المشـروع كلفة  تجاوز ألا ضـمان  أجل  من التكاليف،   وفير  و دابير القيمة،

  في  الـدخول قبـل  العـامـة  الجمعيـة  عليهـا   وافق  أن  يجـب  الإجمـاليـة  للميزانيـة الأقصــــــــــــــى  الحـد  في  زيـادة  أي  أن
  والجدول  التراث  لحفظ  الاسترا يجية  للخطة المقتر  المشروع  نطاق  جديد من  وأكد   عليها؛ بناء مالية  التزاما 

 العام الأمين إلى وطلبت  أقصـى؛  كحد سـويسـري  فرنك 836  500 000  بمبلغ  المقدّرة  و كاليفها  للخطة  الزمني
ــروع  نطاق على   أثير  له    يير أي   قديم يكفل أن ــترا يجية  الخطة  مشـــــ   العامة الجمعية إلى  التراث  لحفظ الاســـــ

 (.15-12 الفقرا  عشر، حادي )انظر فيه والبت للنظر

 البرنـامج،  نطـاق  لتقليص خيـارا    قـدم  أن   حـديـدا الإدارة  من  طلـب  لم العـامـة الجمعيـة فـإن  ثم،  ومن - 66
 على  وعلوة فيها. و بت فيها لتنظر  المشــــــــــروع  نطاق على   ؤثر   ييرا  أي  عليها  ُ عرض أن  فق   طلبت بل

 لتقليص  خيارا    قديم  المفيد من أنه  أكد   عندما   عميما  أكثر بصــــــــي ة الاســــــــتشــــــــارية  اللجنة كلم جاء ذلك،
 كبيرة  حديا    واجه  التي  المشـاريع  مقترحا    قديم  عند  واضـحة و شـ يلية مالية آثار لها   كون   البرنامج  نطاق

 العامة،  الجمعية  طلبت  كما الضــروري،  من  ويبقى ســابقا. المعتمدة  ميزانيتها بمســتوى   مقارنة الموارد  مجال في
  صــارمة رقابة فرض ذلك  في  بما  الزمنية،  الجداول  جاوز  أو  الميزانية  في الزيادا   لتفادي  الجهد  قصــارى  بذل
 التكاليف.  وفير و دابير القيمة، وهندسة للمخاطر، والاستباقي المنتظم والاستعراض  التكاليف، على

 اجتماعها في التراث،  لحفظ  الاسـترا يجية  الخطة فريق من التوجيهية  اللجنة  طلبت السـياق، هذا وفي - 67
  ،2024  نيسان/أبريل نهاية  بحلول  البرنامج  نطاق لتقليص  خيارا  إعداد  ،2024  شبا /فبراير  13  في المعقود

  للأمين   السـنوي   المرحلي  التقرير في ذلك بعد  الخيارا   وسـتُدرج  التوجيهية. للجنة المقبل الاجتماع  في  لعرضـها
 والسبعين. التاسعة دور ها في العامة الجمعية ستستعرضه الذي التراث لحفظ الاسترا يجية الخطة  عن العام

 في  بـدأ أن  المقرر ،S2 القســــــــــــــم في  الأشــــــــــــــ ـال بدء  على  العمليـة  هذه  ســــــــــــــتؤثر  قـدير، أقل وعلى - 68
  خياراا  المشــــــــــروع  نطاق من الأشــــــــــ ال  لك إســــــــــقا   يكون  أن  يمكن حيث  ،2024  الأول/أكتوبر   شــــــــــرين 14

ا. ا  العملية لهذه  يكون  قد ذلك،  ومع  مطروحا   الأخرى،  الأقســـــــــــام في التجديد  أشـــــــــــ ال بدء على عواقب أيضـــــــــــا
 التوالي،  على  والكــافتيريــا،  B  للقســــــــــــــم  2025  حزيران/يونيــه  وفي  2025  أيــار/مــايو  19  في   بــدأ  أن  والمقرر

  أخذ لم  للحســـــــابا ،  المجلس  مراجعة  وقت في .2025  شـــــــبا /فبراير في  بدأ  أن المقرر H  المبنى وأشـــــــ ال
ــترا يجية  الخطة فريق قدمها التي الأرقام  التأخر  حالا  الاعتبار في  المخاطر  إدارة وشــــركة  التراث  لحفظ  الاســ

 الممكنة  الخيارا  إعداد  يؤدي  قد  عام،  وبشــــــــــــكل  البرنامج. نطاق إمكانية في  النظر  نتيجة   حدث أن المحتمل
 عام. إلى يصل قد الذي التأخر من مزيد إلى الخيارا ،  لك بشأن القرار  وا خاذ البرنامج، نطاق  لتقليص

  التفصــــــــــيل  من  بمزيد  البرنامج  نطاق  قليص عملية  على  المتر بة المالية الآثار  حليل أدناه وســــــــــيرد - 69
 (.4 الفرع )انظر

يوصاي المجلس بأن تقدم انبارة في تقريرها المرحلي السانوي إلى الجمعية العامة الجدول الكمني   - 70
ث لتنفيذ كل مرحلة من مراحل البرنامج وأوجه الترابط لين كل مرحلة وأخرى   .المحدَّ

 التوصية. هذه الإدارة قبلت وقد - 71

https://undocs.org/ar/A/RES/78/253
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 الميكانية   في   المترتبة   الآفار  -   4 

 836  500 000فيما يتعلق بآثار البرنامج في الميزانية، يُتوقع  جاوز الميزانية الأصـــــــــلية المحددة في   - 72
 التي  الافتراضــــا   حســــب الأصــــلي المبلغ  من المائة  في 6,3 إلى الزائدة  النفقا  وســــتصــــل  ســــويســــري. فرنك

ــعها ــترا يجية  الخطة  فريق وضـــــــــ ــب المائة في  6,99 و ،2024 أيار/مايو في  التراث  لحفظ  الاســـــــــ  مدير  حســـــــــ
 و عزى  للبرنامج. المختلفة المراحل و عقيد حجم إلى بالنظر معتدلة نســــــبة وهي للمشــــــروع، المســــــتقل  المخاطر

  لأشـ ال المضـمون  الأقصـى  السـعر  بشـأن  اليقين عدم وإلى  البرنامج  فترة   مديد إلى  خاص بشـكل النفقا   زيادة
 من متوقعة غير أخرى  نفقا   هناك   كون  أن  يمكن أنه غير  العشــرين.  القرن   لســبعينيا   يعود الذي E  المبنى

ــأنهـا  التي  المقـاولين مطـالبـا  النفقـا   هـذه  من  كـان  وربمـا  للبرنـامج.  الإجمـاليـة  التكـاليف  من  أكثر   زيـد  أن شــــــــــــ
ــتعراض، قيد   زال لا ــ ال فيها  بدأ لم التي الحالا   في الاحتياجا   في   ييرا   من  يطرأ وما الاســـ  بعد، الأشـــ

  عود  التي  التـاريخيـة  المبـاني في الموجودة  المكتبـة لمجموعـا  المحـاذيـة  بـالأشــــــــــــــ ـال المر بطـة  التنفيـذ ومخـاطر
  خيـارا   في النظر  وعنـد  لحمـايتهـا.  خـاصــــــــــــــة  ـدابير  إلى  حتـاج أن  يمكن إذ المـاضــــــــــــــي،  القرن   ثلثينيـا  إلى

  القصــــيرة  الواضــــحة الآثار بمراعاة  يُكتفى ألا  ينب ي  البرنامج، نطاق  قليص خيار ذلك في بما  وفورا ،  حقيق
ا  يجب  ولكن الأمد،   والطويل المتوســـــ   المديين  في النفقا   ار فاع واحتمال التعقيدا   مخاطر ُ راعى  أن أيضـــــا
 العملية.  يكتنف الذي  اليقين عدم بسبب

 الطوارئ، ذلك في بما التراث،  لحفظ الاســــــــــــــترا يجية  للخطة  المســــــــــــــتهدفة الإجمالية الميزانية وبل ت - 73
ــري   فرنك  مليون   836,5 ــويسـ  الأمين اقتر  ثم ألف. 78/248  قرارها في العامة  الجمعية  عليها  وافقت  عندما  سـ

  الجمعية  ووافقت  (A/78/503)  الإدارة   كاليف  إلى التشييد  كاليف  من  الميزانية  مخصصا   وزيع إعادة  العام
  المحدد الأصــــــــــــلي المبلغ  عند  المرحلة هذه في  الإجمالي الهد   ويظل .78/253  قرارها في ذلك على العامة

 سويسري. فرنك مليون  836,5 في
 

 3 الجدول
 المنقحة   والميكانية   الأصلية   الميكانية :  التراث   لحفظ   الاستراتيجية   الخطة   

 )بالفرنك السويسري(

 2024الميزانية المنقحة حتى شبا /فبراير  الميزانية الأصلية 

   إبارة البرامج في مكتب الأمم المتحدة في جنيف   

 54 242 366 41 340 075 فريق الخطة الاسترا يجية لحفظ التراث

 51 845 451 43 270 541 خدما  استشارية أخرى 

 111 873 504 87 091 968 خدما  التصميم

 217 961 320 171 782 584 المجمو  الفرعي 

   تشييد المباني

 H 667 468 161 259 264 121المبنى الدائم الجديد 

 299 170 657 296 687 486 المباني التاريخية

 E 416 641 206 763 103 190المبنى 

 618 538 680 664 797 416 المجمو  الفرعي 

 836 500 000 836 500 000 المجمو  

 
 التراث.  لحفظ  الاسترا يجية  الخطة  لفريق  (2024  )شبا /فبراير  الشهري   التقرير  إلى بالاستناد  الحسابا ،  مراجعي  مجلس :المصدر 

https://undocs.org/ar/A/RES/78/248
https://undocs.org/ar/A/78/503
https://undocs.org/ar/A/RES/78/253
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 بسـبب المائة، في  27  بنسـبة كبيرة،  زيادة  البرنامج  إدارة   كاليف  زاد   ،3  الجدول  في  مبين  هو  وكما - 74
 كبيرة نســـــــبة وهي الإجمالية، الميزانية من المائة في 26  الإدارة  كاليف  و مثل والتضـــــــخم.  البرنامج مدة   مديد
ــة الميزانية في انخفاض  حقيق أمكن وقد المشــــروع. مدة   مديد  مع  زداد  أن  المرجح  ومن ــييد   المخصــــصــ   للتشــ

 .E للمبنى المحتملة النهائية للكلفة  المتفائلة والتقديرا  متوقعاا  كان  عما H المبنى كلفة انخفاض بفضل

 الاســـــترا يجية  الخطة فريق  دفعت  الأخرى  القضـــــايا ومختلف  للإنفاق الحالي الوضـــــع فإن ذلك،  ومع - 75
 البرنامج. من النهائية المرحلة في الإنفاق في  جاوز حدوث  وقع إلى التراث لحفظ

 
 4 الجدول

 الكلفة النهائية المتوقعة حسب فريق الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث

 )بالفرنك السويسري(

 الكلفة النهائية المتوقعة 

ــة   المنقحــــة للخطــ الميزانيــــة  الزيــــادة مقــــابــــل 
 الاسترا يجية لحفظ التراث )بالنسبة الم وية(

 البرامج في مكتب الأمم المتحدة في جنيفإبارة  

 3,5- 52 330 725 فريق الخطة الاسترا يجية لحفظ التراث

 6,3+ 55 119 043 خدما  استشارية أخرى 

 1,9+ 113 965 546 خدما  التصميم

 1,6+ 221 415 313 المجمو  الفرعي

 تشييد المباني

 H 510 963 130 +1,3المبنى الدائم الجديد 

 3,7+ 310 301 860 المباني التاريخية

 E 827 752 215 +13,5المبنى 

 6,2+ 657 018 197 المجمو  الفرعي 

 5,0+ 878 433 510 المجمو  )تتب  الكلفة الجارية( 

  10 477 937 الت ييرا  المحتملة

 6,3+ 888 911 447 المجمو  

 
 ( لفريق الخطة الاسترا يجية لحفظ التراث. 2024التقرير الشهري )شبا /فبراير مجلس مراجعي الحسابا ، بالاستناد إلى   :المصدر 
  

في المائة   6,3و   5بينما يتوقع فريق الخطة الاســـــــترا يجية لحفظ التراث  جاوز الإنفاق بما يتراو  بين  - 76
 .5  الجدول في كما  هي  المخاطر  إدارة  شركة   وقعتها  التي النهائية  المبالغ فإن  المعتمدة، الميزانية إجمالي من
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 5 الجدول
 المخاطر   إبارة   شركة   حسب   المتوقعة   النهائية   الكلفة   

 )بالفرنك السويسري(

 الكلفة النهائية المتوقعة 

للخطــــــة   ــة  المنقحــــ ــة  الميزانيــــ ــل  ــابــــ مقــــ ــادة  الزيــــ
 الاسترا يجية لحفظ التراث )بالنسبة الم وية(

 4,64+ 874 085 214 في المائة 50بنسبة يقين    

 5,48+ 881 150 513 في المائة 80بنسبة يقين 

 
 ( لفريق الخطة الاسترا يجية لحفظ التراث. 2024الحسابا ، بالاستناد إلى التقرير الشهري )شبا /فبراير مجلس مراجعي   : المصدر  
 

 الميزانية لتجاوز الرئيســـــية المخاطر  فإن التراث،  لحفظ  الاســـــترا يجية  الخطة  فريقحســـــب ما أفاد به  - 77
 الميزانية. بنود  مناثنين    ببندين  تعلق

 الميزانية  خصيص إعادة أن رغم المائة،  في 6,3 بنسبة  الاستشارية  الخدما  كلفة   زيد أن فالمتوقع - 78
 التوقع هذا  وير ب   المائة.  في 20 بنسـبة الميزانية من  البند لهذا  المخصـص  المبلغ من بالفعل  زاد  قد  السـابقة
 البرنامج. فترة  بتمديد

 كــانــت  أن  فبعــد  .E  المبنى  و جــديــد  بتفكيــك  فيتعلق  الكلفــة  لتجــاوز  أهميــة  والأكثر  الثــاني  الخطر  أمــا - 79
  مليون   215,7 إلى حالياا  صــــــــل أن  يُتوقّع  فهي  ســــــــويســــــــري،  فرنك مليون  190  بمبلغ البداية في  مقدرة الكلفة
 عدم من عالية  لدرجة يخضــع  المبلغ هذا  أن غير للأشــ ال. المحتمل  والتعقيد التضــخم بســبب  ســويســري  فرنك

 (.8 الفرع )انظر الحسابا  مراجعة إجراء وقت معروفاا يكن لم المضمون  الأقصى السعر إن حيث  اليقين،
وعلوة على ذلــك، وبــالنظر إلى أنــه من المتوقع أن  تجــاوز كلفــة  جــديــد المبــاني التــاريخيــة الميزانيــة   - 80

في المائة، فإن هذا التقييم للزيادة المحتملة في الميزانية يبدو غير واقعي. فحتى مع افتراض    3,7الأصلية بنسبة 
ا أشـــــــــــــ ـال التجـديـد ولم  كتمـل بعـد أو التي لم يتم أنـه لن يُطلـب إدخـال   ييرا  كبيرة على المبـاني التي بـدأ  فيه ـ

 فيها التكليف بالأش ال، فإن هناك مخاطر حرجة فيما يتعلق بالمباني التي لم  بدأ فيها الأش ال بعد. 
ــبيل على  يســـري، وهذا - 81 ــيف الذي B  المبنى على  المثال، سـ ــتضـ  ومحفوها ها المتحدة الأمم مكتبة يسـ
ــألف  والـــذي  جنيف،  في ــاعـــا   طوابق  10  من  التخزين  رفو   من  هيكـــل  من  يتـ ــامـــة  والأمـــاكن  القراءة  وقـ   العـ

ــبة  ومحفوها  ومكا ب ومتحف ــر،  الوقت وفي (.9 الفرع )انظر  جنيف في المتحدة والأمم الأمم  عصـ   الحاضـ
  التخزين   لرفو   الفولاذي  الهيكــل  أن  كمــا  بهــا،  المعمول  التنظيميــة  اللوائح  مع  الكهربــائيــة  التجهيزا    توافق  لا

 المياه. لتسرب مقاوماا  يعد فلم للبهو الزجاجي السقف وأما حريق. أي نشوب حالة في  السريع للنهيار عرضة
 أن  ومع  ومحتويا ه.  المبنى  خصـــــــــــوصـــــــــــيا  B  المبنى  جديد في ُ راعى أن  ينب ي  حال، كل وعلى - 82

ــة ــتقل خبير ينجزها أن  طُلب التي  الدراسـ    زال لا  المبنى هذا  جديد  أجل  من ا خاذها  اللزم التدابير  لتحديد مسـ
 كيلومترا  40  و  المحفوهـا  لنقـل  المحتملـة  التكـاليف  أن  الواضــــــــــــــح  من فـإنـه  الآن،  حتى معروفـة  غير  نتـائجهـا

  في الكتب حماية المشــروع  نطاق  ويشــمل  الأصــلية. الميزانية  حســابا  ولا  وقعا   شــملها لم  البنود من طوليا
 الممارسا . أفضل مراعاة في خاصا  حدياا يطر  ما  وهو الموقع،

 وقع الذي  المقاول  من  مطالبا   أربع  التراث  لحفظ الاسترا يجية  الخطة  فريق  لقى  ذلك، على وعلوة - 83
  التوجيهية اللجنة  وافقت وقد إنذار. صــــــــــــي ة  في المطالبا   لك وأحد  التاريخية،  المباني لتجديد الاختيار عليه

  المتعلقــة  المطــالبــا   مع  للتعــامــل  المتخــذة  التــدابير  على  2024  شــــــــــــــبــا /فبراير  في  عقــد  الــذي  اجتمــاعهــا  في
 العقد. أحكام وفق جار  معها والتعامل قانوني نزاع عن الآن حتى المطالبا   سفر ولم  بالتجديد.
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ــألة  يتعلق وفيما - 84 ــة الموارد بمســ ــترا يجية  للخطة  المخصــــصــ  العامة  الجمعية وافقت  التراث،  لحفظ الاســ
ا  الإشـــــــــــــارة و جدر  .2024  لعام  المطلوب  المشـــــــــــــروع   مويل على 78/253  قرارها في   الخطة أن إلى أيضـــــــــــــا

 أزمة عن الناجمة بالقيود  تأثر لا الأخرى، الرأســـــــــمالية الاســـــــــتثمارا  مثل مثلها التراث،  لحفظ الاســـــــــترا يجية
 المتحدة. الأمم  منها   عاني التي النقدية السيولة

 من جداا   كبير  قرض  من أيضــــــــاا    ســــــــتفيد التراث  لحفظ  الاســــــــترا يجية  والخطةُ  المشــــــــروع بداية  ومنذ - 85
 جنيف.  كانتون  بمعية ســـويســـرا  حكومة  أنشـــأ ها ربحية غير  مؤســـســـة  وهي الدولية،  المنظما   مباني  مؤســـســـة

  ووقعت ألف.  71/272 و  ألف 70/248 قراريها  في المشــــــــروع   مويل  في الطريقة هذه العامة  الجمعية وأقر 
  الأقصـــى والحد  .2017  نيســــان/أبريل في القرض عقد على الدولية  المنظما   مباني ومؤســــســــة المتحدة الأمم
 سويسري. فرنك  مليون  400 هو القرض  لمبلغ

 ســــــويســــــري   فرنك  مليون   125,1 هو الجديد H  المبنى  لتشــــــييد  المخصــــــص الأصــــــلي القرض  ومبلغ - 86
ــدد  هو  القــائمــة  المبــاني  لتجــديــد  المخصــــــــــــــص  الأصــــــــــــــلي  القرض  مبلغ  بينمــا  عــامــاا(،  50  مــدار  على  )يُســـــــــــــ

 المتحدة الأمم و قوم  المبل ان. هذان  يت ير ولم  عاماا(. 30 مدار على )يُســـــدد  ســـــويســـــري   فرنك  مليون  274,9
  المتوقعـة  للتكـاليف وفقـاا   عـام،  كـل مـدار  على  أقســــــــــــــا  عـدة  على القرض إطـار في  المتـاحـة الأموال بســــــــــــــحـب

 القرض  ســــدد  المنظمة بدأ  وقد  المعني.  للمبنى المكتمل شــــبه  الإنجاز  عند الســــداد ويبدأ  للمشــــروع. اللزمة
  الســـــــــداد  بدء   اري   أُجل  التاريخية،  للمباني وبالنســـــــــبة .2021 الأول/ديســـــــــمبر  كانون   في  H  بالمبنى المتعلق

 التجديد. عملية في التأخر حالا  بسبب ،2026  عام نهاية إلى

 عليه  حصـــــلت الذي القرض المتحدة الأمم   عيد أن على  ســـــويســـــرا  مع  المبرم العقد  بنود  أحد  وينص - 87
 التجديد. أو التشييد أعمال  نجز لم إذا أو السداد،  عن  مر ين  خلفت إذا بالكامل

 :التالي النحو على النفقا  مبالغ كانت الحسابا ، مراجعة وقت وفي - 88
 

 6 الجدول
 2024  شباط/فبراير   حتى   النفقات   

 )بالفرنك السويسري(

 الكلفة حتى  اري  الإنفاق 

  البرامج في مكتب الأمم المتحدة في جنيفإبارة   

 38 021 303 فريق الخطة الاسترا يجية لحفظ التراث
 37 971 124 خدما  استشارية أخرى 

 417 447 100 خدما  التصميم

 176 439 844 المجمو  الفرعي 

  تشييد المباني

 H 711 507 123المبنى الدائم الجديد 

 212 311 838 المباني التاريخية

 E 302 109 11المبنى 

 346 928 851 المجمو  الفرعي 

 523 368 695 المجمو  )تتب  الكلفة الجارية( 

 
 التراث.  ( لفريق الخطة الاسترا يجية لحفظ2024مجلس مراجعي الحسابا ، بالاستناد إلى التقرير الشهري )شبا /فبراير   :المصدر 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/78/253
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
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  اقترحته الذي  النحو على  البرنامج،  نطاق لتقليص  خيارا  إعداد  التوجيهية  اللجنة  طلب إلى  وبالنظر - 89
  التراث  لحفظ الاسـترا يجية  الخطة فريق بدأ  أعله(، 3 الفرع  )انظر  والميزانية  الإدارة لشـؤون   الاسـتشـارية  اللجنة

 الحسابا . مراجعة وقت اكتملت قد   كن لم  سيناريوها  إعداد في

  آخر جزء  أو  B  المكتبـة  مبنى أو  الكـافيتريـا  بتجـديـد   تعلق  البرنـامج نطـاق   قليص خيـارا  كـانـت  وإذا - 90
 الواردة  الرئيســية  البرنامج أهدا   بعض مع الا ســاق ضــمان الضــروري   من ســيكون  فإنه  التاريخية،  المباني من
 الجمعيــة  عليهــا  وافقــت  والتي  (A/68/372)  التراث  لحفظ  الاســــــــــــــترا يجيــة  الخطــة  عن  العــام  الأمين   قرير  في

 :وهي ألف، 70/248 قرارها في العامة

  وســــــــــلمة وبالصــــــــــحة،  الحرائق، من بالحماية المتعلقة  الصــــــــــلة ذا  القواعد  جميع  احترام )ب( 
 البناء؛ لقانون  والامتثال الأشخاص،

... 

  الســــــــــــــبـاكـة  ونظـام  والميكـانيكيـة  الكهربـائيـة النظم  وكـذلـك  المبنى  محي  و حـديـث إصــــــــــــــل  )د( 
 الطاقة؛  كاليف وخفض الصلة ذا  والسلمة الصحة قواعد لاستيفاء

 مع الاجتماعا  عقد ونظم البث  ومرافق  الموجودة المعلوما   كنولوجيا  شــــــــــــبكا   حديث )ه( 
 المجال؛ هذا في السائدة  للمعايير الامتثال

... 

ــتعادة  إصـــلحها،  يمكن لا  أضـــرار أو  دهور  حالا  وقوع و فادي التراث على  الحفاظ )ز(   واسـ
 عليها. والحفاظ ومحتويا ه الأمم لقصر الرأسمالية القيمة

  المباني  بعض  بإخراج  البرنامج  نطاق  قليص  كان إذا عما الســـــــــؤال  طر   ينب ي الســـــــــياق، هذا وفي - 91
 من  الممنو  التفويض  مع  يتماشــــــــى بالســــــــلمة،   تعلق لأســــــــباب التجديد ذلك  في  بما   جديد، إلى  حتاج التي

 العامة. الجمعية

   قليص   خيارا  في  التفكير عند التراث،  لحفظ  الاســــــــترا يجية  الخطة  لفريق  ينب ي ذلك، على  وعلوة - 92
 النفقا   مخاطر أيضــــــــاا   بل  فحســــــــب، فورية  وفورا   من  ســــــــيتحقق ما  الاعتبار  بعين يأخذ ألا  البرنامج،  نطاق

ــتقبلية ــأ  التي المســ ــتنشــ ــت رق  ذلك، على  علوة  لاحقة.  مرحلة  في العملية  عن ســ ــيســ   الجديدة  الخيارا    حديد ســ
 على عديدة عواقب لها  كون  وقد لل اية. كبيرة  أخر حالا  أصـــــــل يشـــــــهد ســـــــياق  في الوقت، بعض  وإقرارها
ــها  مر ب   المباني جميع إن حيث ككل، المجمع ــكل ببعض بعضـــــ ــواء وثيق، بشـــــ  التقنية الأنظمة  حيث من ســـــ

ــ ال أو ــتمر الذي  التأمين  عقد أن كما الحيز.  إشـ ــمبر  كانون  حتى يسـ ــو  يُعر  لا 2025  الأول/ديسـ   في بوضـ
 أنه يثبت أن  من جنيف  في المتحدة الأمم مكتب  يتمكن  لم إذا  الخيارا ، بتلك كلفته  سـتتأثر كيف  المرحلة هذه

ن  عدم احتمال  يُطر  وقد  الصــلة.  ذا   التنظيمية  اللوائح لجميع الامتثال  خلل  من  للمخاطر  عرضــه من حســّ
 المطـالبـا  من أخرى  مخـاطر   نشــــــــــــــأ أن  ويمكن  التـاريخيـة.  المبـاني  على  التـأمين  في الاســــــــــــــتمرار  على القـدرة

ــا  الضــــروري  من  وســــيكون  الأشــــ ال.  نطاق  لتقليص نتيجة المقاول من   أ ي أن المحتمل  معنى   وضــــيح أيضــ
 القرض  مبلغ  بســداد مطالبة ســتكون  المتحدة الأمم  بأن يقضــي الذي  الســويســري  القرض ا فاق في الوارد الحكم

 التجديد. أو  التشييد أش ال  نجز لم إذا بالكامل
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  ُ عرض  التي  الوحيدة المقترحا  هي  النطاق   قليص  خيارا   كون   أن  ينب ي لا الصــــــــــــــدد، هذا وفي - 93
 لتحقيق ا خاذها الممكن  التدابير  لجميع  ســـــــــيناريوها   وضـــــــــع  ينب ي أنه  المجلس ويرى  العامة. الجمعية على

 الميزانية.  جاوز مخاطر من التخفيف أجل من المقترحة، الخيارا  وعيوب مزايا  حديد مع وفورا ،

يوصاااااي المجلس بأن تبذل انبارة كل جهد ممكن للوفاء بأهداف البرنامج الأصااااالية التي حدبتها   - 94
النهائية للمشااااارو   الجمعية العامة، م  القيام في الوقت ذاته لتحديد جمي  الخيارات الممكنة نبقاء الكلفة  

أقر  ما  مكن من مبلغ الميكانية الأصاااااالية وتجنب التدالير القداااااايرة الأمد التي  مكن أن تؤبي إلى زيابة  
 .التكاليف في المستقبل وإلى مخاطر إضافية للبرنامج في

 التوصية. هذه الإدارة قبلت وقد - 95
 

 الحيّك   واستخدام   الأعمال   تدريف   استمرارية  -   5 

 بفضــــل وذلك  الآن،  وحتى  البرنامج بداية منذ بنجا  الأعمال   صــــري  اســــتمرارية ضــــمان  أمكن لقد - 96
 الفعلي  الاســــــتخدام  يزال  ولا  للمؤ مرا . مؤقتة هياكل واســــــت جار  المباني بمختلف  الجارية  الأشــــــ ال في التدرج
 الحيز  في  التشــــــارك نســــــبة   بلغ  وبينما منخفض.  مســــــتوى  عند  منها  الانتهاء  م التي  المباني في المتا  للحيز

ــ  فإن  موهفين، 10  لكل مكا ب 6,4  المكتبي ــور  متوســــ ــبوع، مدار  على الموهفين  حضــــ ــتثناء الأســــ  أيام  باســــ
 وكذلك بُعد، عن  العمل  في الكبيرة الزيادة  إلى  الأول المقام  في  ذلك ويرجع المائة،  في  45  حوالي يبلغ  العطل،

  المباني  بعض أن إلى بالنظر الحيز، اســـــــــتخدام  نســـــــــبة لتحســـــــــين  هام  مجال  وهناك جنيف.  خارج الندب إلى
 مر فعة. بتكاليف جنيف في مستأجرة  زال لا الأخرى 

 
 الأعمال    صري    استمرارية   

  الاسترا يجية  الخطة  فريق  من كل  الأعمال   صري   لاستمرارية يوليه الذي  بالاهتمام  المجلس  يرحب - 97
 جنيف. في المتحدة الأمم مكتب ودوائر التراث لحفظ

 مقررا كان التي والاجتماعا  المؤ مرا  جميع كانت 2024 آذار/مارس  في أنه إلى  الإشـارة و جدر - 98
  محي   داخل  المؤ مرا  لعقد  مؤقت هيكل  أُقيم  فقد فعلياا. عُقد   قد  الأش ال  بداية منذ الأمم  قصر  في ُ عقد أن

ــر مجمع ــويســـري  فرنك  مليين 9,8  قدرها بكلفة الأمم  قصـ   في   جديدها يجري  التي لل ر   بديل حيزا لتكون  سـ
 مفتوحة. E المبنى في الموجودة الاجتماعا  غر  هلت  بينما  التاريخية،  المباني

 المتحــدة  الأمم  مكتــب  ودوائر  التراث  لحفظ  الاســــــــــــــترا يجيــة  الخطــة  فريق  من  كل  بــأن  المجلس  وأقر - 99
  لأصــــحاب اجتماعا  غر   بتوفير  الضــــرورة  عند قاما المؤ مرا ، عقد إمكانية إ احة على علوة جنيف، في

  لموهفي  مكا ب يســتضــيف أن الأمر بادئ  المفترض  من كان الذي H  المبنى في حتى الخارجيين،  المصــلحة
 للموهفين المقـدمـة الخـدمـا   اســــــــــــــتمر   ذلـك،  على  وعلوة  بـالترحيـب. جـديرة  مرونـة  وهـذه فق .  المتحـدة  الأمم

 آخر. مكان إلى فعلياا  نقله   م المثال، سبيل على الطبي، فالمركز المجمع؛ في
 

 الحيزّ   استخدام   
 مكتــب  مجمع  في  العمــل  لأمــاكن  الإجمــالي  العــدد  زيــادة  هو  المعلن  الهــد   كــان  البرنــامج،  بــدايــة  في - 100
 يُرجح  الحالية،  التوقعا  إلى واستناداا  3  500 إلى  2 800 من المائة،  في  25 بنسبة  جنيف في  المتحدة الأمم

 أعلى،  المتوقع الشــــــــــــــاغلين  عدد  يكون  أن  يُرجح حين في ،3 414 أي قليلا، أقل العمـل  أماكن  عدد  يكون  أن



 A/79/166 

 

32/51 24-13069 

 

 E بالمبنى الخاصــة الأرقام لأن  المرحلة هذه  في   قريبية الأرقام وهذه (.3  الجدول  ،A/78/503) 3 648 أي
 بعد. الكامل الهندسي التصميم من  الانتهاء  يتم ولم إرشادية

 1 346 حالياا  يوفر فالمبنى الشــاغلين. معظم H  المبنى ســيســتوعب  الإجمالية، الأرقام هذه وضــمن - 101
 القيـاســــــــــــــي، الحجم  من  عمـل  محطـا   1 124  و  م لقـة،  مكـا ـب في  عمـل  مكـان  34  منهـا العمـل،  أمـاكن  من
  اســـــــتيعاب  على  قادراا  المبنى  ســـــــيكون  ولذلك،  المؤقت. الاســـــــتخدام  ذا   حجماا   الأصـــــــ ر الكا ب  من  188 و

 شاغل. 1 550 حوالي

ــاغلين، من 1 677 عدده لما عمل حيز حالياا  H  المبنى ويوفر - 102 ــتخدم 601  منهم الشـــــــــــ   نهائي   مســـــــــــ
 المســـــــــتخدمون  يلي وفيما الانتقالية. الفترة خلل  المؤقت  الإيواء أماكن  إطار في  مؤقت، مســـــــــتخدم 1  076 و

 الإدارية الشــــؤون   شــــعبة من  الأكبر  والجزء  الإنســــانية الشــــؤون   نســــيق مكتب:  المبنى  يشــــ لون  الذين  النهائيون 
 البشــــــــــــــريـة،  الموارد  إدارة  ودائرة  المـاليـة،  الموارد  إدارة  ودائرة  المـديرة،  )مكتـب  جنيف  في  المتحـدة  الأمم  بمكتـب

وخدما  الدعم المركزية، وقســــم  كنولوجيا المعلوما  والا صــــالا (. والمســــتخدمون المؤقتون هم: مكتب المديرة 
العامة، ومكتب شــــــــؤون نزع الســــــــل ، ومعهد الأمم المتحدة لبحوث نزع الســــــــل ، ومجلس الرتســــــــاء التنفيذيين  

منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنســــــــيق، واللجنة الاقتصــــــــادية لأوروبا، والصــــــــندوق المشــــــــترك للمعاشــــــــا   في 
التقـاعـديـة لموهفي الأمم المتحـدة، ومنظمـة الأغـذيـة والزراعـة للأمم المتحـدة، والمبـادرة العـالميـة للقيـادة التنفيـذيـة،  

لتابعة لدائرة إدارة المرافق والخطة الاسـترا يجية لحفظ التراث في خدما  الدعم المركزية  ووحدا  البناء والهندسـة ا 
بمكتب الأمم المتحدة في جنيف. وســـــــــــــينتقل بعض هؤلاء المســـــــــــــتخدمين المؤقتين إلى مكا بهم التي  م  جديدها 

قصـر الأمم وسـيحل محلهم مسـتخدمون مؤقتون جدد إلى أن  كتمل أشـ ال الخطة الاسـترا يجية لحفظ التراث   في 
 (. A/78/503و نتقل مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان لش ل أماكن العمل هذه )انظر  

  مر فعـة،   بكلفـة  أخرى،  مبـانح   اســــــــــــــت جـار  حـاليـاا   يجري   الحـاليـة، الإشــــــــــــــ ـال  معـدلا   من الرغم  وعلى - 103
ــافة موهفاا   860 عدده لما العمل  أماكن لتوفير ــارياا( خبيراا  160  حوالي إلى )بالإضــــــــ ــتشــــــــ ــية  في  اســــــــ  مفوضــــــــ
 :( 2) الإنسان حقوق 

 مالك  مع جنيف  في المتحدة الأمم مكتب  فاوض  ســنوياا.  ســويســري  فرنك  مليين 4,1: “موّ ا”  مبنى - 
 من  شــــــهراا 12 لمدة أولي   مديد على رســــــمي غير ا فاق إلى  و وصــــــل 2022 عام  نهاية  في  المبنى

 حتى آخرين  بتمديدين  القيام  إمكانية  مع ،2025  الثاني/يناير  كانون   31 إلى 2024 شــــــــــــــبا /فبراير
 .2025 ديسمبر الأول كانون  31 و 2025   موز/يوليه 31

  ويلسون   قصر إيجار لعقد  الحالي  التعديل  يمتد سويسري. فرنك  مليون  1 265:  ويلسون   قصر  مبنى - 
  2027   موز/يوليـه  1  من  واعتبـاراا   .2027  حزيران/يونيـه  30  إلى  2023  الثـاني/ينـاير  كـانون   1  من
ــيكون   بعد، فما ــاس  على للتجديد قابلا  العقد ســــ ــنوي.  أســــ  جنيف  في المتحدة الأمم مكتب ويحتفظ  ســــ

ا ــا   2025  حزيران/يونيـــــــه  30  أو  2024  حزيران/يونيـــــــه  30  في  العقـــــــد  إنهـــــــاء  بخيـــــــار  أيضــــــــــــــــــ
 أشهر. ستة مد ه مسبق إشعار  مع ،2026 حزيران/يونيه 30 أو

ا  ويمكن - 104  الأمم. قصر مجمع محي  داخل الواقعة الفيل  ش ل مسألة بحث أيضا

 __________ 

بالخطة الاسـترا يجية لحفظ التراث، مع أن عقود الإيجار مُدد  بسـبب حالا   لم ُ درج  كاليف الإيجار هذه في مبالغ النفقا  المتعلقة   (2) 
 التأخر في مشروع الخطة الاسترا يجية لحفظ التراث مقارنة بالجدول الزمني الأصلي.

https://undocs.org/ar/A/78/503
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  الإشـــ ال  مســـتويا  إلى  واســـتنادا  المشـــروع، لتكاليف  و جاوزا  الميزانية  في ضـــ وطا يشـــهد  وقت وفي - 105
 سـيما  ولا المكاني، للحيز الأمثل الاسـتخدام لتحقيق كبيرا مجالا هناك  أن  المجلس يرى  العمل، وعادا   الحالية

 وهي  المكتبي، الحيز في للتشـــــــــارك الحالية النســـــــــبة  في النظر إعادة الصـــــــــدد هذا في  وينب ي  .H المبنى في
 سبيل على:  كبير أثر المكتبي الحيز في التشارك نسبة لزيادة  يكون  أن  ويمكن موهفين. 10  لكل مكا ب 6,4

  المكتبي  الحيز  في  للتشــــارك  الحالية  النســــبة  هل في المحتمل  الإشــــ ال معدل فإن ،H  للمبنى  بالنســــبة المثال،
 هي النســـــــبة  لك كانت إذا موهفا 4  684  مقابل موهفا، 3  661 هو  أشـــــــخاص 10  لكل مكا ب 6,4 البال ة

 أشخاص. 10 لكل مكا ب 5

 أن  المجلس  لاحظ أن ســـــبق وقد التجربة. من  التعلم  بمكان الأهمية من  بأنه  المجلس يقر ذلك،  ومع - 106
  الرقابة خدما  مكتب  خلص ذلك، إلى  وبالإضــــافة .H  المبنى  داخل  ينب ي  كما   عالج لم  مشــــكلة  الضــــوضــــاء

  الرغم  على  أنه إلى  المتحدة، الأمم مقر  في العمل لأماكن  المرن   الاسـتخدام   ر يبا   لتنفيذ   قييمه  في الداخلية،
ــافيـة،  قـدرة أوجـد قـد  التر يبـا   هـذه   نفيـذ  أن  من ــاهم  التكـاليف، في  كبيرة  وفورا   وحقق إضــــــــــــ   خفض في  وســــــــــــ

 المتعلقة القائمة  المســـــــــائلُ  معالجة دون  ُ ركت إذا ســـــــــلبي أثر له  يكون  أن  يمكن  فإنه الدفي ة،  غازا   انبعاثا 
 الموجز(. ،A/78/225 )انظر الم لقة الأماكن كفاية وعدم الخصوصية وانعدام بالضوضاء

  حديد طريق عن ســــــلبي أثر أي وقوع دون  الحيلولة الضــــــروري  من أنه  المجلس يرى  الســــــبب، لهذا - 107
ثة مجموعة ــرها المفتو   المكتبي الحيز في  العمل  نظم  التي القواعد  من  محدص ــع،  نطاق على  ونشــــــ   والنظر  واســــــ

ــاء  من  للحد  بالمتعيّن القيام في ــوضــــــ ــاءا  في  الضــــــ ــبيل )على  المفتوحة  الفضــــــ   ركيب طريق عن  المثال، ســــــ
ــاء  حواجز  نقص  ومعــالجــة  الهــا ف(  ومقصــــــــــــــورا   الاجتمــاعــا   غر   من  كــا ح   عــدد  و وفير  الضــــــــــــــوضـــــــــــــ

 والتش يلية. المالية الناحية من  ممكناا ذلك كان حيثما الخصوصية،

يوصااي المجلس أن تقوم انبارة، في ضااوء الجدول الكمني المحدّث لبرنامج الخطة الاسااتراتيجية   - 108
الحيك من أجل تكثيف إشاكال المكاتب، وكذلم لرصاد أفر ذلم    ساتخداملحفظ التراث، لتنفيذ المعيار الجديد لا

 .على  روف العمل، واقتراح التحسينات حسب الاقتضاء

ــتها  من الانتهاء ‘1’:  الخصـــوص  وجه على  للإدارة  ينب ي ال اية، ولهذه - 109 ــأن دراسـ ــتخدام كفاءة بشـ  اسـ
  حديد ‘2’  المكتبي؛ الحيز  في  للتشارك أعلى نسبة   نفيذ  طريق  عن H  المبنى  إش ال  و حسين المكاني الحيز

ــبيل  )على  العمل في الرفاه  لضــــــمان اللزمة  والإجراءا   المرافق   الضــــــوضــــــاء  من  الحد طريق عن المثال، ســــ
 العام، للأمين الســنوي  المرحلي التقرير خلل من للمســاءلة،  الخضــوع  ‘3’ للســلوك(؛  وجيهية  مبادئ  وإصــدار

  المباني  إلى  الحضـور معدلا   متوسـ  عن خاص  بوجه الإبلغ مع المحرزة،  والنتائج المتخذة  الإجراءا   عن
 الاجتماعا . ب ر  يتعلق فيما ذلك في  بما وإش الها،

 التوصية. هذه الإدارة قبلت وقد - 110
 

 H  الجديد   المبنى  -   6 

 من  عـدداا  فـإن  ،2021  الأول/أكتوبر   شــــــــــــــرين في  H  للمبنى  المكتمـل  شــــــــــــــبـه بـالإنجـاز الإقرار رغم - 111
  جانب في ذلك ويرجع عالقة،   زال لا  المباني،  إدارة بنظام  الخصــــوص  وجه  على  الصــــلة  ذا  العالقة، الأمور

 الامتثـال،  عـدم  وبنود  والنواقص  العيوب  قـائمـة   تضــــــــــــــمنهـا  التي  البنود معـالجـة في  المقـاول   قـدم  ب ء  إلى  منـه
 مالي. ضمان واحتجاز العديدة الخطية الإخطارا  من الرغم على

https://undocs.org/ar/A/78/225
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ووفقاا للقرارا  التي ا ُّخذ  في بداية عملية الخطة الاســــــــــترا يجية لحفظ التراث، كان من المقرر أن  - 112
يُشــــــيّد مبنى جديد بالكامل قبل الشــــــروع في أي عمليا  أخرى، وأن يُتخذ المبنى الجديد مكانا بديل للموهفين 

ــ ال التجديد من المك ــيتعين عليهم أن يخرجوا في أثناء أشــــــــ ا ب الموجودة في المباني التاريخية الذين كان ســــــــ
(، ثم  عويض النقص في الحيز المكتبي الذي كان سينتج عن  فكيك برج Dو   S2و  S1)خصوصا المباني  

ا للمفوضية السامية لحقوق الإنسان.Eالمبنى   ا مقراا جديدا  . وفي نهاية المطا ، كان المبنى سيوفر أيضا

 شـــــرين   4، ووصـــــل إلى حالة الإنجاز شـــــبه المكتمل في 2021مشـــــ ول منذ أيار/مايو  Hوالمبنى   - 113
 .2021 شرين الثاني/نوفمبر   1. وكان افتتاحه في 2021الأول/أكتوبر  

 الأول/   شــــــــرين 4 حتى H  المبنى عن والمســــــــؤولية العيوب ضــــــــمان  من  الســــــــنتين  فترة واســــــــتمر  - 114
  الأول/   شــــــــــــــرين حتى   كتمـل لم  التي  للأنظمـة  بـالنســــــــــــــبـة  التـاري  هـذا  بعـد مـا إلى   متـد  ولكنهـا ،2023 أكتوبر
 ســــــــــــــويســــــــــــــري   فرنـك  مليون   2,9  المتبقيـة  الضــــــــــــــمـان  رســــــــــــــوم  و بلغ  المبنى.  إدارة نظـام  مثـل  ،2021  أكتوبر

  الأعمال  عن به  محتفظ ســويســريا  فرنكا  552 424  مبلغ إلى  بالإضــافة  العقد(،  ســعر من المائة في 2,5 )أي
 آذار/  31 حتى صـالح سـويسـري   فرنك  مليين  10,1  بقيمة الأداء( )ضـمان مالي وضـمان للعقد المطابقة غير

 متبقية. أعمال أي قيمة لت طية 2024 مارس

وقد أههر  التقارير الشـــــــــــهرية لفريق الخطة الاســـــــــــترا يجية لحفظ التراث  قدماا متواصـــــــــــلا على مدى   - 115
  2024  وكانون الثاني/يناير   2023الثاني/يناير  ســـنوا . فعلى ســـبيل المثال، ورد في التقريرين الشـــهريين لكانون  

ــ ال المناهر الطبيعية والقائمة النهائية للعيوب والنواقص. والعمل ” ما يلي:  ــا أشــ ــاســ ــمل أســ ــطة المتبقية  شــ الأنشــ
 . “ جار حاليا في معالجة آخر ما  ضمنته قائمة العيوب والنواقص وفي أنشطة التش يل التجريبي 

ــارة  جدر ذلك،  ومع - 116 ــترا يجية  الخطة  فريق  أن إلى  الإشـــــ   المجال هذا في يحرز لم  التراث  لحفظ الاســـــ
 عدده ما  2022  الأول/ديســـــــــمبر  كانون   في   ضـــــــــم والنواقص العيوب  قائمة كانت  فبينما محدود.   قدم ســـــــــوى 

  في  عددها  وصــــــل المشــــــاكل هذه فإن التراث،  لحفظ الاســــــترا يجية  الخطة فريق منها  حقق مشــــــكلة  10 588
 المقاول(.  مع  خل   بشـــــأنها يوجد مشـــــكلة  412 )و  منها متحقصقا مشـــــكلة  11 350 إلى  2024 شـــــبا /فبراير

ا يشــــــــمل والنواقص العيوب  قائمة باقي  أن غير ــا   إدارة نظام مثل ،H  بالمبنى المتعلقة  المتبقية  الأشــــــــ ال أيضــــــ
 جنيف. في المتحدة الأمم مكتب إلى  بعد يُسلصم لم الذي  المبنى،

 المقاول ضـــــمان أن  من والتأكد الضـــــمان فترة نهاية قبل  العالقة المســـــائل جميع  ســـــوية هو والهد  - 117
 الموقع المقاول غادر ما  ســــــرعان حال،  كل على  معهود هو وكما  وبالفعل،  قضــــــايا.  من يُثار  ما جميع ي طي

 المالي الضـــــــمان مبلغ عن يُفرج لم الســـــــبب ولهذا المكتمل. شـــــــبه الإنجاز  مرحلة إلى  الأشـــــــ ال  وصـــــــول  بعد
 كاملة. بها محتفظا الأداء ضمان قيمة زالت وما

ــديد كان المشــــــروع  في  التقدم أن  المؤســــــف من - 118 ــرامة  طُبق العقد أن لو  وحبذا الب ء، شــــ   وقُدمت  بصــــ
  مت ولقد   حديدها. ســـــبق التي والنواقص العيوب محدد زمني إطار ضـــــمن  ليعالج للمقاول رســـــمية  إشـــــعارا 

  الأداء  ضــــــــــــــمـان  أن  من  التـأكـد  من  بـد  لا  ولـذلـك  شـــــــــــــــأن.  ذي   قـدم إحراز  دون   الوقـت  مر  على  الموارد   عب ـة
  حل  أيضـــا  ويلزم  القيمة.  حيث من أو التوقيت  حيث  من  ســـواء  المتبقية، القضـــايا مع  يتوافقان المالي والضـــمان

  الأداء ضـمان  عن  الإفراج قبل  المتبقية  المشـاكل بإصـل  المقاول  مطالبة  طريق  عن إما بسـرعة، القضـايا هذه
ــمان ــ ال بإكمال ثالث  لطر  الإيعاز طريق عن أو المالي،  والضـــــ ــمان من  و مويلها المتبقية الأشـــــ   الأداء  ضـــــ
 والضــــــمان  الأداء ضــــــمان عن  الإفراج  قبل صــــــارم  نهائي  موعد  حديد  يجب الســــــبب، لهذا المالي. والضــــــمان

 العقد.  لبنود وفقاا المالي،
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 المتحـدة الأمم مكتـب في  المرافق  إدارة قســــــــــــــم طلبهـا  التي الوثـائق بعض  أن أيضــــــــــــــا  للمجلس  و بيّن - 119
  معالجة ويجب  المتبقية.  الأشـــــ ال  ضـــــمن يندرج الوثائق هذه إحضـــــار أن حين في مفقودة،  زال لا  جنيف في
  وجه  وعلى صـحيح، بشـكل عمله يؤدي  أن  المرافق  إدارة لقسـم  يتسـنى  حتى  ممكن  وقت أقرب  في المشـكلة هذه

 المباني. إدارة نظام اختبار في قدماا  للمضي الخصوص،

 الصدد. هذا في رسمية مطالبة أي الآن حتى المقاول  يقدم ولم - 120

يوصاااااي المجلس بأن تتخذ انبارة جمي  الخطوات اللازمة لحل جمي  القضاااااا ا المتبقية المتعلقة   - 121
‘ الحرص على أن  كون الضمان  2‘ تكثيف التفاعل م  المقاول؛ ’1، بما في ذلم عن طريق: ’Hبالمبنى  

‘ تحادياد موعاد نهاائي نجلاي جمي  البنوب  3الماالي لقيماة الأشاااااااااكاال المتبقياة متااحاا في الموعاد المحادب؛ ’
ل الأشااااكال  المتبقية قبل انفرا  عن ضاااامان الأباء والضاااامان المالي، أو اسااااتخدام هذك الضاااامانات ناما

‘ تخدااااااااايو الموارب الكاافياة لمكتاب الأمم المتحادة في جنيف  4المتبقياة بحلول ذلام الموعاد ووفقااً للعقاد؛ ’
 .من الكفاءةمن البرنامج بأابر قدر  Hحتى يتسنى إنجاز عندر المبنى 

 التوصية. هذه الإدارة قبلت وقد - 122

ــاء أُجري  - 123 ــتقصـــــــ ــمل  اســـــــ ــتخدمي جميع شـــــــ   آب/ 12 إلى   موز/يوليه 5 من الفترة في H المبنى مســـــــ
 لتحســـــين ا خاذها يمكن التي الإجراءا  و حديد المســـــتخدمين آراء على الحصـــــول  أجل من 2022  أغســـــطس

 المكان في  الاســــــــــتقرار  جربة كانت  العموم، وعلى  رداا. 413  مجموعه ما  وورد  للمبنى.  المســــــــــتخدمين  جربة
ــاكل أن  من  الرغم  على إيجابية، ــاء،  الحرارة  بدرجا   المتعلقة  المشـ ــوضـ ــافة والضـ ــاكل إلى  بالإضـ ــتائر، مشـ  السـ

ــتخدام ال الب  في مر بطة كانت  والتي ــاءا  باســ ــتركة  الفضــ ــ ال المشــ  لها كان المقاول، قبل من الجارية  والأشــ
 التجربة.   لك على سلبي   أثير

 هي وكراســي أرائك على   حتوي  التي المشــتركة الأماكن من العديد أن لاحظ لما المجلس  فوجئ وقد - 124
  الأفراد من صـــ يرة مجموعة  بين  يكون   نقاش  أي  فإن  لذلك، ونتيجة المكا ب.  عن  صـــو ياا معزولة غير  أماكن
ــورا    وجد لا  وبالمثل،  الآخرين.  إزعاجإلى  حتماا   يؤدي ــال  أو  ها فية مكالمة  لإجراء  كافية  ها فية  مقصــــ   ا صــــ

 الممكن  من وكان الاستخدام.  قيد   كون  ما  غالباا  التي الاجتماعا  غر   ش ل  أو  الزملء  إزعاج دون   بالفيديو
 الداخلي. التصميم في المتوقعة المشاكل لهذه حل إدراج

  يزداد  أن المحتمل من  مفتو  لمكتب بالنسـبة الأهمية  بالغ أمراا H  المبنى  في الضـوضـاء  مسـألة  و عد - 125
 إش اله. معدل

 100  915 796 كانت H  للمبنى  الأصــــــــلي العقد قيمة أن  المجلس  لاحظ التكاليف،  فصــــــــيل وفي - 126
 16  460 000  مبلغ عليها  متفقا   عديل 272 عددها  البالغ التعديل   إليها  أضــــــافت والتي  ســــــويســــــريا،  فرنكا

  جـداا   كبير  الت يير  طلبـا   عن  النـا ج  المـالي  المبلغ  فـإن  وبـالتـالي،  الأصــــــــــــــليـة(.  القيمـة  من  المـائـة  في  17  )أو
  في  ســــــــــــــهو  حـالا   أو  أخطـاء  إلى  التعـديل   بعض  مرد  كـان  وربمـا  للمبنى.  الأصــــــــــــــلي  العقـد  بقيمـة  مقـارنـةا 

 أن  التراث  لحفظ الاســترا يجية  الخطة فريق على  وســيتعين  ذلك.  حدود معرفة  الصــعب من  كان وإن  التصــميم،
 الأخطاء. هذه مثل  كرار عدم ضمان أجل من E للمبنى المشروع إدارة جودة يضمن  وأن متيقظاا   يكون 
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 المباني التاريخية  -   7 

، اللــذان  م  ســــــــــــــليمهمــا في أيــار/مــايو  Dوالقســــــــــــــم    ACفيمــا يتعلق بــالمبــاني التــاريخيــة )القســــــــــــــم   - 127
ــطس   ــم 2023وآب/أغسـ ــليمه في حزيران/يونيه  S1، على التوالي، والقسـ (، 2024الذي كان من المفترض  سـ

ا من  لك المتعلقة بالمبنى   ،  نظر فيها حاليا مختلف الجها  صــــــاحبة  Hفإن القضــــــايا العالقة، وهي أقل عددا
في المـائـة منهـا راجعـة    59المصــــــــــــــلحـة. والت ييرا  التي طرأ  على هـذا الجزء من البرنـامج كـانـت نســــــــــــــبـة  

 أخطاء في التصميم وحالا  سهو، بما في ذلك ثلثة   ييرا  كبيرة ومكلفة. إلى
 

 الجدول الزمني   
 في  التــاريخيــة  المبــاني   جــديــد  عقــد  وُقّع  وقــد  التــاريخيــة.  المبــاني   جــديــد  على  حــاليــاا   العمــل  يجري  - 128

ــرين 15 ــمت .2019  الثاني/نوفمبر   شـ ــ ال  وقُسـ ــييد أشـ ــمان  التشـ ــتمرارية لضـ ــري  اسـ   وجه على الأعمال،   صـ
 التي التشــــييد قبل ما خدما   مراحل وبعد .S1 و C و AB و A الأقســــام  جديد حالياا   ويجري   الخصــــوص.

 المضمون   الأقصى  السعر  على  2020  الأول/ديسمبر كانون   21  في  الا فاق   م  شهراا،  13 من  أكثر  است رقت
ــتة الأولى  المرحلة  ســــتمر أن الأمر  بادئ  المفترض من  وكان  ســــويســــري.  فرنك  مليون   269,1 حوالي وهو   ســ

ــهر. ــباب أشــــــــ ــببت التي 19-كوفيد جائحة هي المعلنة التأخر  وأســــــــ ــهر  أربعة لمدة   أخر في  ســــــــ    قريباا،   أشــــــــ
 المضمون. الأقصى السعر على التفاوض فترة و مديد المقاول، أجراها التي التكميلية والمسوحا 

ا  التــأخر  هــذا   عويض   م - 129  .2024  عــام  وأوائــل  2023  عــام  في   فــاقم  ولكنــه  ،2022  عــام  في  جزئيــا
 بعد  المضـمون،  الأقصـى  السـعر ا فاق في  2023 الأول/ديسـمبر  كانون  20 إلى  الأشـ ال  انتهاء   اري  وأُرجئ

 الانتهـاء   ـاري   كـان  ،2024  آذار/مـارس  وفي  .2023  أيلول/ســــــــــــــبتمبر  في  يكون   أن  العقـد  في  مقررا  كـان  أن
ــرين 11 هو المتوقع ــييد قبل ما  خدما   مرحلة في  المحدد الوقت  جاوز  وقوبل .2025  الثاني/نوفمبر   شـ  التشـ
ــييد  مرحلة  بتقليص ــهر. أربعة  من بنحو التشـــــــــ ــيم  إجراء اقتُر  المتوقع، الإنجاز  بموعد وللوفاء  أشـــــــــ   آخر  قســـــــــ
ــمل لم  البداية، )في التاريخية  للمباني ــيم  يشــــــــ ــم التقســــــــ ــمح  جديد  خطي   اقترا   م كما  (،A القســــــــ  بتزامن  يســــــــ

ــ ال، ــة الأشــــ ــام  في  خاصــــ ــبب  ممكنا أمرا هذا  وكان. AC و AB و A الأقســــ  من  يُعقد ما عدد انخفاض بســــ
 شـــــتى بعوامل  للتجديد الزمني  الجدول   أثر ،2023 عام  ومنذ ذلك،  ومع .19-كوفيد  جائحة  هل  في مؤ مرا 

 للمقاول  المتاحة  الموارد مســتوى  انخفاض العوامل،  لك  بين  ومن المحدد.  الوقت  في الإنجاز على القدرة  عيق
 التعديل .  و عقيد عدد و زايد

 AC  للجزء  بالنســــبة  2023  أيار/مايو 12  في المكتمل شــــبه الإنجاز  مرحة إلى  الأشــــ ال ووصــــلت - 130
نفت  .D  للجزء  بالنســبة  2023  آب/أغســطس  24 و : أنواع ثلثة إلى  إضــافية أشــ الا  تطلب التي العيوب وصــُ

ــ ال ــم على  فق    ؤثر لأنها الفور  على بها  القيام  يمكن التي  الأشـ ــ ال  المعني،  القسـ  بها  القيام  يجب  التي  والأشـ
  ؤثر لأنها لاحق  وقت في  سـوى   بها القيام  يمكن لا التي والأشـ ال آخر،  قسـم على   ؤثر لأنها  لاحق  وقت في

ــام.  جميع على ــترا يجية  الخطة فريق وأمهل  الأقسـ ــتة المقاول  التراث  لحفظ الاسـ ــهر  سـ  الأولى الف ة  لمعالجة أشـ
 المقاول إلى  برســـالة التراث  لحفظ  الاســـترا يجية  الخطة فريق بعث أشـــهر،  الســـتة مهلة  انتهاء عند  العيوب. من
  رســـمياا،  ردا المقاول يرســـل ولم محدّثة. عمل  خطة  وطلب  المتبقية  الأشـــ ال إنجاز  في المحرز  التقدم فيها  بيّن

  وفي  الموضـــــوع. هذا  حول  أســـــبوعية اجتماعا  ويحضـــــر  المتبقية العيوب  صـــــحيح  على يعمل  يزال لا ولكنه
 وكانت   ( 3) المتبقية الأشـــ ال من 208 على   شـــتمل D القســـم ونواقص عيوب قائمة كانت  ،2024 آذار/مارس

 __________ 

ا من  147من البنود التي  عود إلى  طبيق نمــذجــة معلومــا  البنــاء، و    47من بنود عــدم الامتثــال، و    10أنظمــة، و    4 (3)  البنود   بنــدا
 والنواقص. العيوب الأخرى الواردة في قائمة
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وفي وقت قيام المجلس بهذه   . ( 4) من الأشـــــــــ ال المتبقية   788 شـــــــــتمل على  ACقائمة عيوب ونواقص القســـــــــم 
 الميزانية العادية للأمم المتحدة. المراجعة، كان هذان القسمان يعملن جزئياا بسبب أزمة السيولة التي أثر  على 

. وفي وقت مراجعة  2024حزيران/يونيه    28بحلول    S1ويُتوقع أن يتحقق الإنجاز شبه المكتمل للجزء   - 131
ــابا ، كانت خط  التشــــــــــ يل قد  مت الموافقة عليها وكانت الاختبارا  جارية. ويُتوقع أن  كون  المجلس للحســــــــ

ــمين  ــ ال المتبقية في قائمة عيوب ونواقص القســ ــ ال المتبقية في قائمة العيوب والنواقص مماثلة للأشــ  ACالأشــ
 . ولم يتم بعد  حديد موعد انتقال الموهفين إلى المبنى، وهو أمر محل شك بسبب أزمة السيولة. D و 
 

 التعديل    
ا إلى الظرو    - 132 لقد أد  عملية  جديد المباني التاريخية إلى  كاليف إضـــافية وحالا   أخر  رجع أســـاســـا

 غير المتوقعة وأخطاء التصميم التي  سببت فيها شركة التصميم والت ييرا  التي طلبتها الأمم المتحدة. 

وفي ســــــــياق مشــــــــاريع التشــــــــييد، يقدم المقاولون طلباا يلتمســــــــون معلوما  لتوضــــــــيح بعض جوانب  - 133
المشـروع، من قبيل التصـاميم أو الرسـوما  أو المواصـفا  أو هرو  الموقع أو الا فاقا . وخلل الإجراءا   

علقة بالعقد. و نشـأ الرسـمية الكتابية التي  شـمل طلب المعلوما ، يحاول المقاول ملء فجوزا  المعلوما  المت 
الحاجة إلى طلب المعلوما  عموما عندما يحدد المقاول مشــكلة )مثل اكتشــا  الأســبســتوس في ســقف مبنى 

Salle des Pas Perdus   أو قصــــــورا يحتاج إلى مزيد من المعلوما  2023في النصــــــف الثاني من عام )
ا التوضيح. وفي بعض الحالا ، يمكن أن  ؤدي الردود على ط أو لبا  المعلوما  إلى  عديل  )ُ عر  أيضا

 (.“الت ييرا ”باسم 

ــ ال المقاول  - 134 ــ ال التي يتعين  نفيذها داخل نطاق أشــــــــ و ؤدي هذه التعديل  إلى   يير طابع الأشــــــــ
مقارنة بتلك الواردة في العقد الإجمالي. وقد  كون التعديل  صــــــ يرة جدا أو كبيرة جدا وقد  ؤثر على التعقيد  

ــروع وكذلك على مد ه وكلفته النهائية. والعديد من طلبا  المعل ــر العام للمشــ وما  أو أوامر الت يير لا ينحصــ
 أثيرها في  كاليف المشــروع، بل يتعداها إلى مقدار الوقت اللزم لإنجاز المشــروع، لأن  نفيذها يتطلب جهودا 

 إدارية و نسيقية إضافية.

وكثير من أوامر الت يير لا  كون أخطاء، بل  عود إلى   ييرا  في التصميم والتشييد. فإنه من الطبيعي   - 135
 أن  حدث أثناء  نفيذ مشاريع التشييد المر بطة بعمليا  التجديد الضخمة، مثل  لك الخاصة بالمباني التاريخية. 

ومع ذلـك، فـإن بعض أوامر الت يير ليســـــــــــــــت نتيجـة لمشــــــــــــــكل  لم  حـدد أو لم  عر  في مرحلـة   - 136
التخطي ، بل هي ُ عزى إلى أخطاء ســـــــــبق ار كابها أثناء أشـــــــــ ال التجديد أو إلى حدوث   ير في احتياجا   

 أحد أصحاب المصلحة )بما في ذلك الأمم المتحدة(.

فمن نـاحيـة، ار كبـت شـــــــــــــركـة التصـــــــــــــميم ثلثـة أخطـاء كبرى كـان لهـا  ـأثير كبير على  جـديـد المبـاني   - 137
ــيلي. وفي   التاريخية. ويمكن فهم   ييرا  التصــــــميم على أنها أخطاء وســــــهو في مراحل التصــــــميم الفني والتفصــــ

جديد المباني التاريخية، كان العديد من الحالا ،  طلبت الت ييرا  وقتاا إضـــــــافياا و كاليف إضـــــــافية. وبالنســـــــبة لت 
في المائة من الت ييرا  في هذا الجزء من البرنامج.    59هناك العديد من الت ييرا  في التصـــــــميم، وهو ما يمثل 

ويلحظ المجلس أن بعضـها لم يتم  صـنيفها بشـكل جيد من قبل فريق الخطة الاسـترا يجية لحفظ التراث؛ فبعض  
 كانت في الواقع نتيجة أخطاء في التصميم.  “   ييرا  غير متوقعة ” أنها  الت ييرا  التي سُجلت على  

 __________ 

ا من    125من البنود التي  عود إلى  طبيق نمـذجـة معلومـا  البنـاء، و    642بنـدا من بنود عـدم امتثـال، و    15أنظمـة، و   6 (4)  البنود بنـدا
 والنواقص. العيوب الأخرى الواردة في قائمة
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وقبل مرحلة التصـــميم التفصـــيلي، زار  شـــرطة مكافحة الحرائق في جنيف الموقع وقدمت  وصـــيا   - 138
بشــأن أشــ ال التجديد وإعدادا  الأنظمة للمتثال للوائح الحماية من الحرائق. ولم  درج شــركة التصــميم جميع 

الاختبار  ACالقسـم  المقترحا  في رسـوما ها. ونتيجة لذلك، عندما جاء  شـرطة مكافحة الحرائق لتجري في
الشامل النهائي للحريق، ا ضح أنه لا يزال يتعين  صحيح بعض مشكل  الامتثال. فكان لا بد من البدء في  
إجراء   ييرا  في جميع الأقســام التي كانت قيد التجديد أو في انتظار التجديد. وفي الوقت الحاضــر،  ســتلزم 

 فرنكا سويسريا. 1 838 322مة أش ال الحماية من الحرائق  عديل  بقي 

فرنكا    2 081 290وار كبت شــركة التصــميم أخطاء كبيرة في رســم الشــبكة الكهربائية، بل ت كلفتها  - 139
  اكتشـــــــــفتســـــــــويســـــــــريا. ومن ذلك أخطاء في حســـــــــابا  انخفاض الفولطية، وهو ما لاحظه المقاول. وعندما  

الأخطاء، عُدلت الرســــــــــوما  واضــــــــــطُر المقاول إلى القيام بالعمل مرة أخرى بعد أن كان قد أُنجز بالفعل في  
 بعض الأقسام. وكانت النتيجة أن  سبب هذا الت يير في حدوث حالا  من التأخر.

وكانت خط  المشــــروع  تضــــمن منذ البداية نظاما جديدا لحماية قصــــر الأمم من الصــــواعق. ولكن  - 140
شــــــركة التصــــــميم لم  درج في رســــــوما ها جميع التعليقا  الأولية لشــــــرطة مكافحة الحرائق بشــــــأن الحماية من 

بد   ها، وكان لاالصواعق. وخلل استعراض للمشروع في الآونة الأخيرة، كرر  شرطة مكافحة الحرائق  عليقا
من مراجعة  صــــــميم نظام الحماية من الصــــــواعق بالكامل. ومُنح إعفاء حتى يتســــــنى  ســــــليم النظام في نهاية 

 2 285  427أشــــــــــــــ ـال التجـديـد بـالكـامـل. ولا يزال العمـل جـاريـا لفهم مـا وقع. ويقـدر أن  بلغ الزيـادة في الكلفـة  
 فرنكا سويسريا.

في المـــائـــة من الت ييرا  في   22ومن نـــاحيـــة أخرى،  مثـــل الت ييرا  التي أجر هـــا الأمم المتحـــدة   - 141
ــاليب  ؤدي إلى التأخر  ــ ال  جديد المباني التاريخية. و رجع الت ييرا  التي أجر ها الأمم المتحدة إلى أســــــ أشــــــ

ــيلي والتصــــميم الفني، فضــــلا عن عدم صــــرامة الت  حكيم فيما يتعلق بطلبا   في  حديد مراحل التصــــميم التفصــ
الت ييرا  التي  قدمها شــركة التصــميم والمتطلبا  المت يرة لكيانا  مكتب الأمم المتحدة في جنيف، والتي  تم  

 إدار ها من خلل عملية   يير برنامج التصميم.

ولم بوابا  الســـــــــرعة التي أوصـــــــــى بها خبراء مكتب الأمم المتحدة في جنيف لم ُ درج في مشـــــــــروع  - 142
الخطة الاســـــــترا يجية لحفظ التراث وأعُطيت الأفضـــــــلية للأبواب الدوارة عالية الأمان. وفي وقت لاحق، طلبت  

ــلحة في مكتب الأمم المتحدة في جنيف، إج ــحاب المصــــــ ــلمة، وهي من أصــــــ راء   يير في  دائرة الأمن والســــــ
ــ ال   ــافية والت ييرا  في أشــ ــر الإضــ ــميم والعناصــ المشــــروع للمتثال للمخط  العام للأمن. وكلف  عديل التصــ

ــافيا قدره   ــييد مبل ا إضــــــــ ــريا. و مت الموافقة على هذا الت يير الذي طلبته   1 020  214التشــــــــ ــويســــــــ فرنكا ســــــــ
م  مويلـــه من موارد من خـــارج ميزانيـــة الخطـــة  المتحـــدة من خلل عمليـــة   يير  صــــــــــــــميم البرنـــامج و   الأمم

 الاسترا يجية لحفظ التراث.

وهنــاك اختل  كبير آخر يتعلق بتعــديــل النظــام الســــــــــــــمعي البصــــــــــــــري. فقــد انتهــت منــذ أكثر من  - 143
ــروع  جديد المباني التاريخية، التي أجراها فريق الخطة   أربع ــي( لمشـ ــميم الهندسـ ــة )التصـ ــنوا  مرحلةُ الدراسـ سـ

ــترا يجية لحفظ     التراث. وخلل هذه المدة،  طور  غر  الاجتماعا  ووهائفها لتســــــــــــــتجيب لجائحة الاســــــــــــ
و وقعا  اســــتمرارية  صــــري  الأعمال. وعُقد  حلقا  عمل لاســــتيعاب هذه الاحتياجا  الجديدة.  19-كوفيد

ــ ال المتعاقد عليها في البداية، وهو ما أدى   ــمن نطاق الأشــ ــافية لم  كن مدرجة ضــ ــر إضــ وطُلبت عدة عناصــ
ــمع ــر و حديث النظام السـ ــتخدام بعض العناصـ ــين البنية التحتية وإعادة اسـ ــع طريقة  إلى  حسـ ــري ووضـ ي البصـ
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فرنكا سويسريا مقارنة بالسعر الأقصى   1 422 366 ش يل موحدة جديدة. ونتج عن ذلك كلفة إضافية قدرها  
ذلك  في المضمون، وهو ما  م  مويله جزئيا من موارد من خارج ميزانية الخطة الاسترا يجية لحفظ التراث، بما

فرنكا ســويســريا لقاعة الجمعية وحدها، على الرغم من أن النظام الســمعي البصــري الحالي كان  1  069 654
 بالإمكان إعادة استخدامه.

يوصاي المجلس بأن تقوم انبارة بننجاز التحليل اللازم لمعرفة إن كان ممكنا رف  مطالبات بسابب   - 144
ما  مكن أن ُ عكى إلى المقاول أو شاااااااركة التداااااااميم من حالات تأخر وأخطاء في أشاااااااكال تجديد المباني  

 .التاريخية، وما حدوب تلم المطالبات

 وقد قبلت الإدارة هذه التوصية. - 145
 

 الذي  عوب للسبعينيات من القرن العشرين   Eالمبنى   -   8 

بعد اسـتخلص الدروس من المشـاكل التي ووجِهت في المراحل السـابقة من المشـروع، و حديداا عدد  - 146
، اختار فريق الخطة  Hحالا  الســــــــــــــهو أو أخطاء التصــــــــــــــميم المتعلقة بأشــــــــــــــ ال المباني التاريخية والمبنى  

، العمل بعقد يكون فيه المقاول مســـــؤولاا عن كل من التصـــــميم Eالاســـــترا يجية لحفظ التراث، في حالة المبنى 
والتشـييد. ولذلك فإن اسـترا يجية التعاقد  نقسـم إلى مرحلتين، مرحلة أولى لخدما  ما قبل التشـييد،  ليها مرحلة  

 التشييد الفعلي.

غرفة اجتماعا  ومرافق اجتماعا  وكافيتريا. ويحتوي المبنى أيضـــــــــــاا  11حالياا  Eويضـــــــــــم المبنى   - 147
 محطة عمل  قع في الجزء الذي سيتم  فكيكه من المبنى. 800على حوالي 

وبعد إجراء  حليل مســتفيض للكلفة والعائد للأشــ ال التي يتعين القيام بها في هذا المبنى الذي يعود   - 148
، أي الطابق  E1، أي البرج، و جديد المبنى  E2 اريخه إلى ســــــــبعينيا  القرن الماضــــــــي،  قرر  فكيك المبنى  

الأرضـي لمركز المؤ مرا . وكانت ال لبة في ا خاذ القرار لدراسـةح للجدوى وموازنة التكاليف. ويشـمل المشـروع 
 إزالة الأسبستوس و فكيك البرج الذي يعد جزءاا من المبنى و جديد مركز المؤ مرا .

الذي يعود  اريخه إلى ســبعينيا  القرن الماضــي هو آخر جزء رئيســي ســيتم   Eو فكيك و جديد المبنى   - 149
ــية   إنجازه من مشـــــروع  جديد مكتب الأمم المتحدة في جنيف. وبإبرام عقد التوريد، أصـــــبحت جميع العقود الرئيســـ

 . 2024و    2022بين عامي   Eللمشروع جاهزة. وكان من المتوقع في البداية أن ُ نجز أش ال المبنى  

 ( 5) وخلل فترة خـدمـا  مـا قبـل التشــــــــــــــييـد، يكون ن صــــــــــــــاحـب العمـل )أي الأمم المتحـدة( والمقـاول - 150
 ويقر  المضــمون.  الأقصــى الســعر لتحقيق  اللزمة والأحكام الشــرو  على لل فاق نية بحســن بالعمل  مطالَبين
  التفصــــيلي   التصــــميم  حســــن أن  ينب ي للمقاول المبكرة المشــــاركة  هذه أن معتبراا  الأحكام، هذه  بأهمية  المجلس
 أن والواقع المنـازعا .  احتمـالا  و قليـل  بالمشــــــــــــــروع  يُعنى  كـاملا   أكثر  فريق إنشــــــــــــــاء  مع  الكلفـة،  من  واليقين

  الخط   أفضـل يضـعا أن  يمكن مبكرة  مرحلة في  محتملة  مشـاكل  أي على  يتعرفان لما والمقاول العمل  صـاحب
  وكل المخاطر. من التقليل  وبالتالي المجهولة، المت يرا  من ممكن عدد أكبر إزالة  ومحاولة المشـــــاكل لتجنب
 طويلة.  أخر وحالا  التكاليف ار فاع لخطر سيعرضه العمل صاحب يقدمه للت يير طلب

 __________ 

 هو نفسه مقاول المباني التاريخية. Eمقاول المبنى  (5) 
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ولاحظ المجلس أن العقد أعُد باســـــــــــــتخدام نماذج العقود التي ينشـــــــــــــرها الا حاد الدولي للمهندســـــــــــــين   - 151
الاســـتشـــاريين. و تماشـــى البنود الرئيســـية مع معايير الســـوق المتعلقة بالعمليا  المماثلة، وهي  نص على ربح  

ــبة  ــمان  5,5معقول بنســ ــاوي  في المائة، وضــ ــرفي للأداء يســ ــمان   5مصــ ــعر العقد، وفترة ضــ في المائة من ســ
ــنوا ، وحد أقصـــى لتعويضـــا  التأخر يســـاوي   10و  5 تراو  بين   في المائة من ســـعر العقد اعتباراا من  5سـ

في المائة من ســعر العقد. والجدير بالذكر أيضــاا أن العقد ينص   5 اري  ســريان العقد، ومبلغ ضــمان يســاوي  
التكلفة، حيث يتقاسـم صـاحب العمل والمقاول وفورا  التكلفة إذا كان السـعر النهائي   قاسـم وفورا على آلية لت 

  50/50عند الإنجاز الفعلي أقل من السعر الأقصى المضمون )على سبيل المثال، يتم  قاسم الوفورا  بنسبة 
 مون(.في المائة من السعر الأقصى المض 98و  90إذا كان السعر النهائي يتراو  بين  

ويقع على عا ق المقاول التزام بتقديم مقتر  التصـــــميم، و نفيذ واختبار و شـــــ يل وإنجاز الأشـــــ ال   - 152
وفقاا للعقد و عليما  صــــاحب العمل، وإصــــل  أي عيوب  عتري الأشــــ ال. وإذا اكتشــــف المقاول أي خطأ  

ييد، يتم أو عيب أو نواقص أخرى في المواصـــــــــــفا  أو الرســـــــــــوما  بعد انتهاء فترة خدما  ما قبل التشــــــ ـــــ
إصــــــــل  هذا الخطأ أو العيب أو النواقص على مســــــــؤولية المقاول ونفقته. وفي نهاية فترة خدما  ما قبل 
التشـــــييد، وبمجرد الموافقة على الســـــعر الأقصـــــى المضـــــمون، ســـــيكون المقاول مســـــؤولاا إلى حد كبير عن  

تيقظاا لل اية بشــــأن  حديد التكاليف  التصــــميم والأســــعار. ونتيجة لذلك، يمكن افتراض أن المقاول ســــيكون م
 خلل فترة خدما  ما قبل التشييد.

  فرنكـا  164  156 028 قـدره  بســــــــــــــعر 2023  الثـاني/ينـاير  كـانون   25 في  العقـد  على  التوقيع   م وقـد - 153
 التكاليف  قديرا   بين كبيرة فروقاا    ظهر  للعقد( 7  )المرفق العقد سـعر   فاصـيل أن  المجلس  ويلحظ  سـويسـريا.

 ،E2 برج  فكيك مثل الهامة، البنود لبعض عليها المتفق التكاليف خطة وإجمالي  العمل  صاحب وضعها التي
 المرحلة. هذه في شامل مالي أثر  أي هناك  يكون   أن دون 

ــييد قبل ما  خدما  فترة  بدأ  وقد - 154 ــتبدأ العقد،   وقيع  بعد  مباشـــــــــــرة  التشـــــــــ  في المبكرة  الأشـــــــــــ ال  وســـــــــ
  خدما  انتقال  بمجرد و فكيكه المكا ب برج وأرضــيا  حوائ   وإزالة الأســبســتوس  إزالة   شــمل  والتي ،E المبنى

 A و AB  و  AC  الأقسام في  المؤ مرا   مرافق  بعودة ير ب   ما  وهو  المبنى، خارج  إلى  والموهفين  المؤ مرا 
  في ورد   كما بارزة  معالم من  ذلك  بعد  يأ ي ما يلي  وفيما الخدمة. إلى  التاريخية  المباني من الجمعية( )قاعة

: للبدء الإرشــادي  )التاري  المبكرة  والأشــ ال الجارية،  التشــييد  قبل ما خدما   فترة:  التشــييد  قبل  ما  خدما  عقد
  التشـييد   قبل  ما  خدما   فترة نهاية قبل عليه سـيُتفق الذي  المضـمون   الأقصـى والسـعر (،2023   موز/يوليه 17
ا  365  يتجـــاوز  لا  موعـــد  وفي  وإ مـــام  (،2024  الثـــاني/ينـــاير  كـــانون   25  بحلول  )أي  التوقيع   ـــاري   بعـــد  يومـــا

 (.2025  الأول/أكتوبر   شرين: الإرشادي  )التاري  بالبدء إشعار بإصدار رهناا  الأش ال

 المضــمون.  الأقصــى الســعر على  بعد يُتفَق لم إذ  تحقق، لم البارزة المعالم أولى أن المجلس  ولاحظ - 155
ــ ال حزم من  العديد  طر   م  الآن، وإلى ــوق  في  الأشـــــ ــة  الســـــ ــعر على الا فاق بهد   للمناقصـــــ   الأقصـــــــى الســـــ

 المحرز والتقدم التوقعا   لرصـد  خاصـة اجتماعا  العمل  صـاحب وينظم .2024 عام  نهاية  بحلول المضـمون 
  قدم فإن ذلك،  ومع والمقاول. والمصــمم العميل فيه يشــارك   عاوني   خطي   نهج باســتخدام  الشــراء، عملية في

 الزمني الجدول  ضـــــــ   بســـــــبب  التأخر  من  حالا    عتريه  يزال لا  التشـــــــييد  قبل ما خدما   مرحلة  في المقاول
 عليها. للموافقة   قديمها ويُعاد ُ راجَع  أن إلى  حتاج التي الوثائق عدد في الكبيرة  والزيادة

  الخطــة  عن  العــام  للأمين  الأخير  الســــــــــــــنوي   المرحلي  التقرير  أن  من  الرغم  وعلى  ذلــك،  على  وبنــاءا  -  156
ــام  يتوقع  (A/78/503)  التراث  لحفظ  الاســــــــــــــترا يجيـــة ــاز   مـ ــام  في  الإنجـ ــذا  فـــإن  ،2026  عـ  يبـــدو  التـــاري   هـ

https://undocs.org/ar/A/78/503
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ا  المجلس  ويلحظ  واقعي. غير   2024  لشـبا /فبراير  الشـهري    قريرها  في أشـار   المخاطر  إدارة شـركة أن أيضـا
  ،“ الحــالــة   هــذه   تفــاقم  أن  المرجح  ومن  اليقين  عــدم  من  عــاليــة  درجــة  على  ينطوي ”  المتوقع  التــاري   هــذا  أن  إلى

 لهذا وســـــــــيكون  .2027  حزيران/يونيه هو المائة،  في 80  يقين بنســـــــــبة الإنجاز،   مام   اري   يكون  أن و وقعت
 آثار من ذلك على يتر ب ما مع التراث، لحفظ الاســترا يجية  الخطة لمشــروع  الحرج المســار على   أثير التأخر

  المجلس ويلحظ .E  المبنى من  للموهفين  النهـائي النقـل  على  وبـالتـالي  بـأكملـه  للمشــــــــــــــروع  الزمني الجـدول في
  و أثير   البرنامج نطاق لتقليص محتملة عملية أي  الاعتبار  في يأخذ لا  المؤقت  الزمني  الجدول  هذا أن أيضــــــــا
 التأخر. حالا  من المزيد حيث من الصلة ذا  القرار صنع عملية

 إلى  المرحلة،  هذه  في معرو  غير  يزال  لا الذي المضمون،  الأقصى  السعر  فإن ذلك، على وعلوة - 157
  يقع  فبينما  للمشــروع.  الإجمالية بالكلفة  حي  التي  اليقين عدم  حالة  في  يســاهم المتوقعة، التأخر  حالا   جانب

  بالأشــــــ ال  يتعلق وهو  آخر،  كبيراا   جزءاا   هناك فإن المقاول، مســــــؤولية ضــــــمن الكلفة  في  الت ير من  كبير  جزء
ــى الســــــــــــعر على الا فاق   اري  وحتى الآن من  متقلباا  يظل أن يمكن التأخر، حالا   أو  الإضــــــــــــافية   الأقصــــــــــ

  جـدر الصــــــــــــــدد،  هـذا وفي المرحلـة.  هـذه في  بـدقـة  المـالي أثره   حـديـد الممكن  من  يكون  أن  دون   المضــــــــــــــمون،
  كانون   في الصـــــــــادر  المخاطر،  عن  الســـــــــنوي   ربع   قريرها  في أورد   المخاطر  إدارة شـــــــــركة  أن إلى  الإشـــــــــارة

 سويسري. فرنك مليون  42,7 قدره فرق  يحدث أن المائة في 80  يقين بنسبة يُحتمل أنه ،2023  الثاني/يناير

 أثنـاء  الت يير  طلبـا  عـدد  من للحـد  للمشــــــــــــــروع  صــــــــــــــرامـة  أكثر إدارة إلى  الحـاجـة   ؤكـد  النتـائج  وهـذه - 158
  المباني   جديد وكلفة  الزمني  الجدول على ســــــــــــــلباا  أثر   التي  الجودة مشــــــــــــــاكل من  العديد  ومعالجة  التشــــــــــــــييد
 .E بالمبنى يتعلق فيما والتأخير التكاليف  جاوز مخاطر على السيطرة لمحاولة وذلك  التاريخية،

‘ باستعراص  1يوصي المجلس بأن تقوم انبارة، بالتشاور م  جمي  الجهات صاحبة المدلحة: ’ - 159
، وتحديد التعديلات ذات الداالة التي يتعين طلبها قبل مرحلة التشااييد، والتداارف  Eفوري لتدااميم المبنى 

ا لاذلام للحاد من التكييرات في وقات لاحق خلال مرحلتي  ‘ اساااااااااتعراص  2التفكيام والتجادياد؛ ’بسااااااااارعاة وفقاً
  .الطريقة الحالية لمراقبة الجوبة بموجب العقد وتحديد سبل تعكيكها

 التوصية. هذه الإدارة قبلت وقد - 160
 

 التراث   حفظ  -   9 

 أن  ومع  ينب ي.  كمــا  ومحفوهــة  مخزّنــة  المجمع  في  الموجودة  الفنيــة  التحف  ومعظم  الأثــاث  قطع  إن - 161
ص مبنى  لتشــييد اللزم  التمويل  قديم عرضــت  ســويســرية  مؤســســة  فإن الأمم،  عصــبة  محفوها   لتخزين  يخصــص

 على   توزع  والتي  مســــــــــــــتقيم،  خ   في  وُضــــــــــــــعـــت  لو  -  كيلومترا  45  حجمهـــا  يبلغ  التي  المكتبـــة  مجموعـــا 
ــألة كانت الرفو ، من  طوابق 10 ــواء  حمايتها،  مسـ ــ ال  أثناء سـ   وقت  النظر قيد  زال لا  بعدها،  أو  التجديد  أشـ

 الحسابا . بمراجعة  القيام

 فقد  التراث.  لحفظ  الاسترا يجية  الخطة لمشروع  رئيسي  هد   التراث  صون  أن العام الأمين  أعلن  وقد - 162
ــار  الرئيســــــــــــــيـة  الأهـدا   أحـد  أن  إلى  (A/68/372) التراث لحفظ الاســــــــــــــترا يجيـة  الخطـة  عن   قريره في أشــــــــــــ

ــر لتجديد ــع بداية  منذ  حُدد  والذي الأمم،  قصــ ــترا يجية  الخطة وضــ ــون  هو  التراث،  لحفظ  الاســ ــر   راث صــ   قصــ
ــتعادة إصـــلحها،  يمكن لا  أضـــرار أو  دهور  حالا  فيه  قع  أن و فادي  ومحتويا ه الأمم   الرأســـمالية قيمته واسـ

 عليها. والحفاظ

 :التالية العناصر من يتألف جنيف في المتحدة  الأمم لمكتب التراثي والمحتوى  - 163

https://undocs.org/ar/A/68/372
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 7 الجدول
 2024  مذار/مارس   في   جنيف   في   المتحدة   الأمم   لمكتب   الترافي   المحتوى 

 الموقع الأصلي التفاصيل الكمية الصنف

لوحــا ، ورســــــــــــــومــا ، وصــــــــــــــور  1 299  حف فنية    
زخــرفــيـــــــة،   وفــنــون  ــة،  فــو ــوغــرافــيـــــ

 ومنحو ا ، وما إلى ذلك

، ُ عرض في Bقبو ورفو  متنقلـة عاليـة الكثـافة في المبنى  
 الأماكن العامة والمكا ب

معظمــه أثــاث من  راث عصــــــــــــــبــة   194 أثاث  راثي
 الأمم وأثاث شارلو  بيرياند

 الأماكن العامة والمكا ب

الأمم  محفوهــــــا  
ــبة  المتحدة وعصــــــ

 الأمم

ــبة الأمم مســـــــجلة   كيلومترا طوليا 15حوالي  محفوها  عصـــــ
في ســــــــــــــجــل ذاكرة العــالم لمنظمــة 
 الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 

)عصـــــــــــبة   Bغرفة خاصـــــــــــة في الطابق الأول من المبنى 
الأمم(؛ وغر  مختلفة في الطابق الســفلي من أقســام أخرى 

 )الأمم المتحدة( Eمن المباني التاريخية وفي المبنى 

مــــــــجــــــــمــــــــوعــــــــا   
 المكتبة

  Bطوابق في مكتبـة المبنى    10هيكـل لرفو  التخزين من   كتب ومنشورا  ووثائق متنوعة كيلومترا طوليا 45حوالي 
 Eوغرفة  خزين واحدة في المبنى 

 
 مجلس مراجعي الحسابا . :المصدر 

  
 شـــــــــكل عناصـــــــــر التراث جزءاا من إرث الأمم المتحدة في  اري  العلقا  الدولية، ولبعضـــــــــها قيمة   - 164

 Bعالمية. ولذلك فهي  ســـتحق أن ُ صـــان وفق ما يليق بمكانتها. وهي حاليا مخزنة بشـــكل رئيســـي في القســـم  
من قصـــــر الأمم. ومن أجل الحفاظ على المجموعا  والمحفوها  بشـــــكل ســـــليم، وخاصـــــة  لك الموجودة في  
ــجل ذاكرة العالم، من المفترض أن  تبع مكتبة ومحفوها  مكتب الأمم المتحدة في جنيف المعيار الدولي  ســــــــ

ISO 11799 (6 ) .  غير أن الوضـع الحالي في القسـمB  وفي مسـتودعا  المحفوها  الأخرى في الأقسـام ،A  
فيما يتعلق بالكشـــــــــــف عن الحرائق والتهوية ، لا يتوافق مع هذه القواعد، على ســـــــــــبيل المثال، Eو   Sو  Cو 

 والتحكم في مناخ ال رفة.

من قصـــر الأمم في  لبية  Bوفيما يتعلق بالأهدا  التقنية، يتمثل الهد  الرئيســـي لتجديد القســـم   - 165
لوائح الحماية من الحرائق ذا  الصـــــلة، و جديد شـــــبكة الكهرباء القديمة وإصـــــل  الســـــقف الزجاجي ليقاوم  

‘ وهيكل  2‘ المكتبة والمتحف والمكا ب، ’1 ســــــــرب المياه. ويتكون هذا القســــــــم من منطقتين رئيســــــــيتين: ’
مم في وقت  رفو  التخزين. وللقســـــم خصـــــائص هيكلية مميزة مقارنة بب  اقي أقســـــام قصـــــر الأمم، حيث صـــــُ

لاحق بفضـل  برع من جون د. روكفلر الابن، واسـتفاد  صـميمه مما اسـتجد من ابتكارا  في مجال التشـييد 
المكون من عشـــــرة طوابق مصـــــنوع من في عشـــــرينيا  وثلثينيا  القرن العشـــــرين. وهيكل رفو  التخزين  

الفولاذ، و ؤدي الرفو  دور الهيكل الحامل للثقل. وهذا الأســــــلوب في البناء يعرض المبنى لخطر الانهيار 
 في حالة نشوب حريق.

 __________ 

 (6) ISO 11799:2015 متطلبا   خزين المستندا  لمواد المحفوها  والمكتبة. -، المعلوما  والتوثيق 
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ومن أجل الامتثال للوائح الحماية من الحرائق، يعتزم فريق الخطة الاسـترا يجية لحفظ التراث، بمعية  - 166
شــــــركة التصــــــميم، القيام بتعزيز جزء هيكل رفو  التخزين من القســــــم من خلل صــــــب جدران خرســــــانية إلى 

كسـجين. ويعتزم فريق  جانب الجدران الخارجية و ركيب أنظمة خاصـة للحد من الحرائق مثل نظام الحد من الأ
الخطة الاســــــترا يجية لحفظ التراث في الوقت الحاضــــــر إزالة جزء فق  من محتويا  مكتبة ومحفوها  مكتب 
ــ ال. ويُقدر أن  بلغ  ــبة الأمم، في وقت الأشــــــــــ الأمم المتحدة في جنيف، أي التحف الفنية ومحفوها  عصــــــــــ

 للمعلوما  المقدمة إلى مراجعي الحســـــــــــابا ، فإن مليون فرنك ســـــــــــويســـــــــــري. ووفقاا   0,5 كاليف هذه العملية  
كيلومتراا طوليـاا، قـد  ســــــــــــــتفيـد من  برع من   15محفوهـا  عصــــــــــــــبـة الأمم والأمم المتحـدة، التي يبلغ حجمهـا 

 مؤسسة سويسرية لتشييد مبنى جديد يُخصص لتخزين المحفوها  وبعض الأعمال الفنية.

ومع ذلك، يُفترض أن  بقى مجموعا  المكتبة في الأرفف أثناء الأشــ ال. وســيكون القماش المشــمع  - 167
قام المقاول بتركيبهما بمثابة حاجز يقي من ال بار والتآكل والتلف. ويجب    اللذينالبلسـتيكي والهيكل الخشـبي 

إيلء الاعتبـــار الكـــافي للمخـــاطر التي  نطوي عليهـــا طريقـــة التجـــديـــد هـــذه. ففي مكتبـــة ومحفوهـــا  مكتـــب 
المتحــدة في جنيف، يُجمع أمنــاء التراث في مجــال المحفوهــا  على الرأي القــائــل بــأن  ــدابير التخفيف   الأمم

 غير كافية. الأش المن المخاطر من أجل الحفاظ على المجموعا  أثناء 

وقد كُلف خبير مســـــتقل بمراجعة الرســـــوما  والوثائق التقنية من أجل ضـــــمان أن يتخذ فريق الخطة   - 168
الاســترا يجية لحفظ التراث ومكتبة ومحفوها  مكتب الأمم المتحدة في جنيف التدابير المناســبة لحفظ وحماية  

المقتنيا  أثناء أشــــــــــــ ال   مجموعا  المكتبة والمحفوها . ومن المقرر إجراء عملية  قدير لتكاليف نقل جميع
ــابــا ، لم يكن فريق الخطــة الاســــــــــــــترا يجيــة لحفظ التراث قــد قــدم  التجــديــد. وفي وقــت إجراء مراجعــة الحســـــــــــــ

 استنتاجا ه.

ومنـذ بـدايـة الخطـة الاســــــــــــــترا يجيـة لحفظ التراث، كـان من المقرر أن يتم  جـديـد هـذا القســــــــــــــم خلل   - 169
المرحلة الأخيرة من أشــــ ال قصــــر الأمم. ولذلك لم  بدأ بعد أشــــ ال التجديد. وكما هو مبين أعله، يقوم فريق  

ــا  الخيارا  الممكنة لتقليل التكاليف ــتكشـ ــترا يجية لحفظ التراث باسـ ــم الخطة الاسـ جزئيا   B. ويُعد إخراج القسـ
أو كليا من نطاق البرنامج أحد خيارا   وفير التكاليف التي يمكن النظر فيها ما دامت أش ال التجديد لم  بدأ  

 بعد. غير أنه يجب مراعاة الوضع المتعلق بالحماية من الحرائق والهد  المتمثل في حفظ التراث.

وقد طُلب من المقاول المكلف بتجديد المباني التاريخية أن يقوم بتخزين وحفظ التحف الفنية والأثاث  - 170
 التراثي على النحو الـذي ينب ي. وقـد أُقيمـت مســــــــــــــتودعـا  مؤقتـة لتخزين القطع أثنـاء الأشــــــــــــــ ـال. وفي آذار/

قطعة مخزنة في هذه المســــــــــتودعا . وهي معبأة ومخزنة بشــــــــــكل صــــــــــحيح وفي    213، كانت 2024 مارس
هرو  ملئمة، مع التحكم في هرو  الرطوبة والحرارة والضــــــــوء. ويضــــــــم فريق الخطة الاســــــــترا يجية لحفظ  

 التراث خبيراا في الأعمال الفنية والتراث لتقييم  دابير الحفظ ومراقبة الوضع.

ــييد مبنى جديد  - 171 ــرية في الآونة الأخيرة على  قيم التمويل اللزم لتشـــــــــ ــويســـــــــ ــة ســـــــــ ــســـــــــ ووافقت مؤســـــــــ
مليون فرنك ســـــويســـــري )عند إجراء مراجعة الحســـــابا ، لم  25للمحفوها . و بلغ الميزانية المؤقتة للمشـــــروع  

ــروع المرافق الملئمة لمكتب الأمم المتحدة في  ــيوفر المشـــ جنيف لحفظ ما لديه  يكن الا فاق قد وُقع بعد(. وســـ
كيلومترا طوليا. وهذا لا يشــمل   15من محفوها  الأمم المتحدة وعصــبة الأمم التي يبلغ حجمها حالياا حوالي 

كيلومترا طوليا من مجموعا  المكتبة والتحف الفنية. ويشــــــــــمل البرنامج هياكل من رفو  التخزين ورفوفاا  45
وأماكن ذا  اســـــــــــتعمالا   قنية. ولن يكون المبنى جاهزا قبل نهاية   متحركة عالية الكثافة واســـــــــــتوديو للرقمنة
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ــيرية لم  بدأ. وفيما يتعلق  ــترا يجية لحفظ التراث، إذ لم يُوقصع الا فاق بعد ولا  زال الأعمال التحضــــ الخطة الاســــ
مطروحة في هذه  Bبنطاق المشــــــــروع وجدوله الزمني،  ظل التحديا  التي نوقشــــــــت أعله بالنســــــــبة للقســــــــم 

 أيضا. الحالة

انبارة، ضامانا لحفظ مجموعات المكتبة والتحف الفنية والمحفو ات  يوصاي المجلس بأن تحرص  - 172
‘ من  التدهور والضاارر  1والأفاث على المدى الطويل، على العمل لبروتوكولات وتدالير مناساابة من أجل: ’

‘ توفير مكان ممن لمكونات التراث  2الذي لا  مكن إصاااالاحه لتراث قداااار الأمم أفناء أشااااكال التجديد، و ’
 التجديد. بعد

 وقد قبلت الإدارة هذه التوصية. - 173

وبمجرد الانتهاء من  جديد مباني مكتب الأمم المتحدة في جنيف، ســــــــــــتكون حيزا مناســــــــــــبا لعرض  - 174
التحف الفنيـة. غير أن أمـاكن العرض محـدودة و خضــــــــــــــع لقيود بســــــــــــــبـب عوامـل متعـددة، بمـا في ذلـك حجم  

 ي.الجدران ووهيفة الحيز والإضاءة ونوع المكان وكثافة  دفق الزوار والتوازن في التمثيل الج راف

وقد أنشـــــــأ  المديرة العامة لمكتب الأمم المتحدة في جنيف فريقا عامل يُعنى بتعليق الأعمال الفنية  - 175
وعرضــــــــها في الفضــــــــاءا  الجديدة والفضــــــــاءا  التي  م  جديدها. وبمراعاة العوامل المذكورة أعله، ســــــــيقدم  

لمعارض المؤقتة. وفريق أعضـاء الفريق مقترحا  للعرض في الأماكن العامة. وسـيقترحون أيضـا موضـوعا  ل
الخطة الاســــــترا يجية لحفظ التراث غير ممثل في الفرق العامل رغم أن الخطة الاســــــترا يجية لحفظ التراث لها 
 أثير على مدة  خزين القطع الفنية وإعادة عرضــــــها. وعموما، يرحب المجلس بهذه المبادرة التي  تماشــــــى مع 

 ة لحفظ التراث و ر ب  بها.الأهدا  الرئيسية للخطة الاسترا يجي 

عمل، معروضــــــة في  1 300من الأعمال الفنية، من أصــــــل   697، كان 2024وحتى آذار/مارس  - 176
. والواقع أن المكتـب لـديـه عـدد محـدود ( 7) مبـاني مكتـب الأمم المتحـدة في جنيف، وكـانـت لا  زال في المخـازن 

من أماكن العرض. وعلى غرار مجموعا  المكتبة والمحفوها ، فإن التحف الفنية غير محفوهة في هرو   
مناســــــــــبة؛ فعلى ســــــــــبيل المثال، هناك نقص في التحكم في درجا  الحرارة والرطوبة وعدم كفاية عدد الرفو   

المفيد اقترا  إعارة هذه التحف الفنية إلى بعثا  دائمة، بحيث  ومحدودية الحماية من الحرائق. وســــــــــيكون من
يمكن عرضــها في المتاحف العامة والأماكن العامة في جميع أنحاء العالم. وفي الوقت الراهن، لا يوجد ســوى 

 عملا فنياا معارا للبعثا  الدائمة التي  برعت بها. 16
 

  

 __________ 

 جنيف في  المتحدة  الأمم  مكتب في معروضـــة  كانت لأنها  العدد  هذا في  مشـــمولة غير  المؤقتة المســـتودعا  في  المخزنة  الفنية  التحف (7) 
 التجديد. أش ال قبل
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 شكر وتقدير -بال   
من جانب  لقيه موهفوه من  عاون ومســاعدة يودّ مجلس مراجعي الحســابا  أن يعرب عن  قديره لما   - 177

 المديرة العامة لمكتب الأمم المتحدة في جنيف والأفراد العاملين في مكتبها.

 كاي  هو ) وقيع(
 مراجع الحسابا  العام في جمهورية الصين الشعبية
 رئيس مجلس مراجعي الحسابا  

 
 موسكوفيتشيبيير   ) وقيع(

 المحاسبة الفرنسيالرئيس الأول لديوان 
 )كبير مراجعي الحسابا (

 
 ليريك جوتييريك دوروثي  ) وقيع(

 المراقبة المالية العامة بالنيابة لجمهورية شيلي
  

 2024 موز/يوليه   24
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 المرفق
 2022كانون الأول/ب سمبر    31المنتهية في  حالة تنفيذ التوصيات المتعلقة بالخطة الاستراتيجية لحفظ التراث حتى السنة المالية    

  

 الرقم
ــتــــــــــــرة   فــــــــــ
  قييم المجلس رد الإدارة  وصية المجلس التقرير المرجعي المراجعة

 الحالة بعد التحقق 

ذ   نفُِّ
قيد 
 التنفيذ

لم 
ذ    نُفص

 جاوز ها  
 الأحداث 

          
1 - 2017 A/73/157  ،

 316 الفقرة
يوصــــــي المجلس بأن  قوم الإدارة بتحديث 
وحســــــــــــــــاب إيرادا  الإيجـــار المنـــاســــــــــــــبــة  
والمحتملــة لأمــاكن العمــل على أســــــــــــــــاس  
العقود الحـاليـة، والبيـانـا  والافتراضـــــــــــــــا  
الـمـوهـفـيـن   ــدد  عـــــ ــاة  مـراعـــــ مـع  ــة،  الـواقـعـيـــــ
المنــــاســــــــــــــبــــة  الإيجــــار  المنتقلين، و كلفــــة 
)باسـتخدام مبدأ الاسـتقللية( و حديد  وزيع 

 الإنسان. ل مفوضية حقوق محدث لتموي

يقول مكتــب الأمم المتحــدة في جنيف إن التوقعــا  بشــــــــــــــــأن إيرادا   
ــروع الميزانية الذي يقدمه  ــنويا كجزء من مشـــ الإيجار يجري إعدادها ســـ

الإيرادا    بـــــاب  إطـــــار  في  المتحـــــدة في جنيف  الأمم  من   2مكتـــــب 
الميزانية البرنامجية المقترحة. و ســـــتند التوقعا  إلى أحدث المعلوما   

ــا  المتا ــابقة لفترة والافتراضـــــــــــ حة. وقد أعد   وقعا  الإيرادا  الســـــــــــ
. ويجري  حديث  وزيع  مويل مفوضـــية حقوق الإنســـان 2024ميزانية 

ســنويا في بداية كل عام. وقد أجري التحديث الســابق في شــبا /فبراير 
من الميزانيــة البرنــامجيــة المقترحـة    2وأدرج في بــاب الإيرادا    2023

ــر في أيار/A/78/6 (Income sect. 2))  2024 لعام  (، الذي نشـــــ
 .2023مايو 

أحا  المجلس علما برد الإدارة اســتنادا  
إلى ممارســــــة اســــــت جار الحيز المكتبي  
في مكتــــب الأمم المتحــــدة في جنيف، 
 ويعتبر المجلس أن التوصية قد نفذ .

X    

2 - 2017 A/73/157  ،
 318 الفقرة

علوة على ذلــك، يوصــــــــــــــي المجلس بــأن 
ــيانة و كلفة  وفير   حّمل الإدارة  كلفة الصـــ
الســـلمة والأمن في المبنى الجديد بصـــورة 
المســــــــــــــتخـــــدمين   على جميع   نـــــاســــــــــــــبيـــــة 

 المحتملين وفقا لاحتياجا هم الفردية.

ــطة الممولة   يقول مكتب الأمم المتحدة في جنيف إن الكيانا  والأنشـــــــــ
ــدة في جنيف  المتحــ مكتــــب الأمم  د  التي لم يزوص ــة  الميزانيــ ــارج  من خــ
بموارد لتوفير خدما  صـــيانة لها  خضـــع بالفعل لدفع رســـوم الإيجار،  

غير موجودة في قصـــــــــــــر  بصـــــــــــــر  النظر عما إذا كانت موجودة أو
، Hالأمم. وقد انتقلت كيانا  مختلفة بالفعل بشـــــــــــكل دائم إلى المبنى  

و دفع هذه الكيانا  رسوما مقابل  كاليف الصيانة. أما بالنسبة للرسوم 
المتصــــــــــــــلــة بــالأمن، فبــالنظر إلى عــدم حــدوث زيــادة بعــد في العــدد 
الإجمالي للأشــــــــــــخاص العاملين داخل المحي  الأمني لقصــــــــــــر الأمم  

ــتمرار إغلق المباني الأخرى لل ــبب اســـــ تجديد(، لم يتم  حميل أي )بســـــ
ــتخدام المبنى   ــافية. ولكن بمجرد التوقف عن اسـ كمكان   H كاليف إضـ

ــافيـة المتعلقـة بمبـاني   عمـل مؤقـت ومعرفـة الاحتيـاجـا  الأمنيـة الإضــــــــــــ
العمل المجددة والزيادة في عدد الموهفين، سـتفرض رسـوم إضـافية إذا  

 لزم الأمر.

أحا  المجلس علما برد الإدارة اســتنادا  
إلى ممارســــــة اســــــت جار الحيز المكتبي  
في مكتــــب الأمم المتحــــدة في جنيف، 
 ويعتبر المجلس أن التوصية قد نفذ .

X    

3 - 2019 A/75/135  ،
 114 الفقرة

يوصــي المجلس بأن يضــطلع مكتب الأمم  
و ـوثـيـق   ــد  ــديـــــ بـتـحـــــ جـنـيـف  فـي  ــدة  الـمـتـحـــــ
اســــــــــــترا يجية شــــــــــــاملة ذا  وجهة  طلّعية  
ــا لطريقـــة   ــة التي يمكن بهـ بشــــــــــــــــأن الكيفيـ
نمــذجــة معلومــا  البنــاء أن  ــدعم المكتــب  

 بأكمله. طوال عمر مباني قصر الأمم

مكتــب الأمم المتحــدة في جنيف إن وثيقــة اســــــــــــــترا يجيــة نمــذجــة  يقول  
 معلوما  البناء قد صدر .

أقر المجلس باســــــــــــتكمال اســــــــــــترا يجية 
أن   البنـــــاء ويعتبر  نمـــــذجـــــة معلومـــــا  

 التوصية قد نُفذ .

X    

https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/78/6(Incomesect.2)
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/75/135
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 الرقم
ــتــــــــــــرة   فــــــــــ
  قييم المجلس رد الإدارة  وصية المجلس التقرير المرجعي المراجعة

 الحالة بعد التحقق 

ذ   نفُِّ
قيد 
 التنفيذ

لم 
ذ    نُفص

 جاوز ها  
 الأحداث 

          4 - 2022 A/77/94  ،
 123 الفقرة

ــمن فريق الخطة   ــي المجلس بأن يضـ يوصـ
ــالجــــــة   معــــ التراث  لحفظ  ــة  الاســــــــــــــترا يجيــــ
الأشـــــــ ال والاختبارا  والعيوب الواردة في 
أســــــــــــــرع   فـي  والـنـواقـص  الـعـيـوب  ــة  ــائـمـــــ قـــــ

 ممكن. وقت

والنواقص   العيوب  قـــائمـــة  إن  في جنيف  المتحـــدة  الأمم  مكتـــب  يقول 
قُدمت إلى المجلس. لم يتم  ســليم    2024المحدّثة حتى شـبا /فبراير  

الإدارة   ــاعـــا   اجتمـ أن  غير  الأخيرة.  المجلس  ــارة  زيـ ــذ  منـ ــام  أي نظـ
العليا مع شـــــــــركة إمبلينيا كانت مثمرة في الآونة الأخيرة )عُين مدير  

ــركة إمبلينيا الفريق لتقديم الوثائق التي  جديد للمشـــــــــــروع وعز  ز  شـــــــــ
النمــــاذج   لا وإغلق  ــة  المتبقيــ ــال  الأعمــ ــال  ــتكمــ واســــــــــــ ــة  مطلوبــ  زال 

أكبر   غير في إحراز  أنهم يرغبون  ويبــدو  ومــا إلى ذلــك(.  المطــابقــة 
ــيقوم فريق  2024قـدر ممكن من التقـدم بحلول حزيران/يونيـه   ، وســــــــــــ

ع قســـــــم إدارة المرافق  الخطة الاســـــــترا يجية لحفظ التراث بالتخطي  م
 لتسليم الأنظمة قبل حلول الصيف.

لاحظ المجلس أن أعمال قائمة العيوب  
أن   ويعتبر  بعــــــد  لم  كتمــــــل  والنواقص 

 التوصية  وجد قيد التنفيذ.

 X   

5 - 2022 A/77/94  ،
 125 الفقرة

يوصــــي المجلس بأن يشــــر  فريق الخطة  
الاســــــترا يجية لحفظ التراث عن كثب على 
أعمال التشــــــ يل والصــــــيانة التي يضــــــطلع  
التي   بــــــالنظم  يتعلق  فيمــــــا  المقــــــاول  بهــــــا 

ُ قبــل بعــد بشــــــــــــــكــل نهــائي على النحو   لم
والنواقص إلى أن  الوارد في قـائمـة العيوب  

يوافق فريق الخطــة الاســــــــــــــترا يجيــة لحفظ  
النظم   ــذه  هـــ ــة على  ــاملـــ كـــ ــة  التراث موافقـــ
ويمكن بعـد ذلـك لمكتـب الأمم المتحـدة في 

 جنيف  ش يلها وصيانتها.

والنواقص   العيوب  قـــائمـــة  إن  في جنيف  المتحـــدة  الأمم  مكتـــب  يقول 
قُدمت إلى المجلس. لم يتم  ســليم    2024المحدّثة حتى شـبا /فبراير  

الإدارة   ــاعـــا   اجتمـ أن  غير  الأخيرة.  المجلس  ــارة  زيـ ــذ  منـ ــام  أي نظـ
العليا مع شـــــــــركة إمبلينيا كانت مثمرة في الآونة الأخيرة )عُين مدير  

ــروع ــركة إمبلينيا الفريق لتقديم الوثائق التي    جديد للمشـــــــــ وعزز  شـــــــــ
النمــــاذج   لا وإغلق  ــة  المتبقيــ ــال  الأعمــ ــال  ــتكمــ واســــــــــــ ــة  مطلوبــ  زال 

ومـــا غير أكبر   المطـــابقـــة  في إحراز  أنهم يرغبون  ويبـــدو  إلى ذلـــك(. 
ــيقوم فريق الخطـة   قـدر ممكن من التقـدم بحلول حزيران/يونيـه، وســــــــــــ

ــم ــترا يجية لحفظ التراث بالتخطي  مع قســـ إدارة المرافق لتســــــليم    الاســـ
 الصيف. الأنظمة قبل حلول

ــترا يجية لحفظ التراث   وبالإضـــــــافة إلى ذلك، يقوم فريق الخطة الاســـــ
ــة   عمليــــ لإدارة  إضــــــــــــــــــــافيــــــة  موارد  بتوهيف  المرافق  إدارة  ــم  وقســــــــــــ

ــع التي لم يتم قبولهـا بعـد.   وضــــــــــــ اللمســـــــــــــــا  الأخيرة على الأنظمـة 
إليه عملية   ــيقدم أحد المقاولين خبر ه لفحص آخر ما وصــــــــــلت  وســــــــ

ووضـــــــــع خطة عمل كاملة واســـــــــترا يجية علجية    H ســـــــــليم المبنى  
المبنى الجديد   للتخفيف من المخاطر المتعلقة بتشــــــــــــــ يل وصــــــــــــــيانة 

 والقصر المجدصد.

القـــــــائمـــــــة   أعمـــــــال  أن  المجلس  لاحظ 
أن   ويعتبر  ــد  بعـــ ــل  لم  كتمـــ ــة  التكميليـــ

 التوصية  وجد قيد التنفيذ.

 X   

6 - 2022 A/77/94  ،
 134 الفقرة

يوصــــــــــــــي المجلس بـأن يتخـذ فريق الخطـة  
الخـطوا    التـراث  لحـفـظ  ــة  ــتـرا يـجـيـــــ الاســــــــــــ
اللزمـة لإيجـاد ا فـاق مع المقـاول بشــــــــــــــأن 

بما يتيح للألوا  الشـمسـية إنتاج  Hالمبنى  
 الكهرباء في أقرب وقت ممكن.

يقول مكتـب الأمم المتحـدة في جنيف إن فريق الخطـة الاســــــــــــــترا يجيـة 
لحفظ التراث يعقد اجتماعا  أســــــــبوعية مع شــــــــركة إمبلينيا وإن العمل  
جارح على الألوا  الشـمسـية. وقد حُدد موعد للتفتيش وبعد ذلك سـتكون 
الألوا  جـاهزة لإنتـاج الطـاقـة. وقـد  م اختبـار النظـام وهو يعمـل بكـامـل  

يعمل فريق الخطة الاســترا يجية لحفظ التراث حالياا مع شــركة طاقته. و 
إمبلينيا لوضــــع اللمســــا  الأخيرة على نظام الإشــــرا  )قياس الإنتاج، 
التركيبــــا    والإخطــــار بــــالإنــــذارا ، ومــــا إلى ذلــــك( وإعــــداد  ســــــــــــــليم 
الكهروضــــــــــــــوئية إلى مكتب الأمم المتحدة في جنيف. ومن المقرر أن 

 .2024ونيه يتم التسليم في حزيران/ي

لاحظ المجلس أن  ســــــــــــــليم التركيبـــا   
الكهروضــــــــــــــوئيــة قيــد التنفيــذ وســــــــــــــيتم  

.  2024الانتهـاء منـه في حزيران/يونيـه  
 ويعتبر المجلس أن التوصية قد نُفذ .

X    

https://undocs.org/ar/A/77/94
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 الرقم
ــتــــــــــــرة   فــــــــــ
  قييم المجلس رد الإدارة  وصية المجلس التقرير المرجعي المراجعة

 الحالة بعد التحقق 

ذ   نفُِّ
قيد 
 التنفيذ

لم 
ذ    نُفص

 جاوز ها  
 الأحداث 

          
7 - 2022 A/77/94  ،

 219 الفقرة
يوصــي المجلس بأن  عمل وحدة الخدما   
المســــــــــــــؤولــة في مكتــب الأمم المتحــدة في 
الخطــــة   مع فريق  بشــــــــــــــكـــــل وثيق  جنيف 
الاســــــــــترا يجية لحفظ التراث وأن  واصــــــــــل 
العمـل على  قييم مـا إذا كـان  نفيـذ الخطـة  

فعليا  الاســـــــــــترا يجية لحفظ التراث ســـــــــــيفي 
بتخفيض  الأعضــــــــــــــــــاء  ــدول  الـــ ــا   بتوقعـــ
 كـاليف الصــــــــــــــيـانـة التي  تحملهـا الميزانيـة  
ــة للأمم   ــامـ ــة العـ ــانـ ــا  الأمـ ــة لعمليـ ــاديـ العـ

 المتحدة في جنيف.

يرى مكتب الأمم المتحدة في جنيف أنه لا يمكن  نفيذ هذه التوصــــــــــية 
ــترا يجية لحفظ التراث. ونظراا لأن  ــروع الخطة الاســـــــــــ حتى نهاية مشـــــــــــ

، يقتر  مكتب الأمم المتحدة  2026التاري  المســــــــتهد  هو نهاية عام  
في جنيف إغلق التوصــــــية وإعادة  قييمها عند دنو موعد الانتهاء من 

 لاسترا يجية لحفظ التراث.مشروع الخطة ا

قد  م  سليمه    Hبالنظر إلى أن المبنى  
ــالفعـــل إلى مكتـــب الأمم المتحـــدة في  بـ
جنيف، يرى المجلس أن التوصــــــــــية قد 

  جاوز ها الأحداث.

   X 

8 - 2022 A/77/94  ،
 232 الفقرة

يوصــــــــــــــي المجلس بـأن يقرر مكتـب الأمم  
المتحـــدة في جنيف مـــا إذا كـــان ســــــــــــــيقوم 
بإجراء صــيانة إصــلحية أم صــيانة وقائية  
للمعــدا  والبنيــة التحتيــة التقنيــة، أو المزج  
بين النوعين، اســـــــــتنادا إلى  حليل الأهمية  

 والعائد.الحاسمة والتكلفة 

يقول مكتب الأمم المتحدة في جنيف إن النهج اليومي الحالي للصيانة 
في قصـــــــــر الأمم يســـــــــتخدم مزيجا من الصـــــــــيانة الرو ينية والصـــــــــيانة  
الإصــلحية، حيث يقوم قســم إدارة المرافق بالصــيانة الوقائية في حدود 
الميزانيـة المتـاحـة، مع إعطـاء الأولويـة للإجراءا  التي  تمـاشــــــــــــــى مع  

ظيمي واســــــتمرارية  صــــــري  الأعمال و وصــــــيا  الشــــــركة  الإطار التن
المصــــــنعة المتعلقة بالمعدا . و هد  الصــــــيانة الوقائية إلى  حســــــين 

ويتم إجراء الصــيانة الإصــلحية   الأداء خلل فترة صــلحية المعدا .
ــيانة الوقائية مطلوبة أو ممكنة. وفي حالة  عطل   عندما لا  كون الصــــــ

د من الجوانــب قبــل اختيــار إصــــــــــــــل  المعــدا ، يتم النظر في العــديــ
ــتبدالها بالكامل. إذ ــريعا  المعدا  أو اسـ ــيانة  حليل سـ  جري أفرقة الصـ

ــتبدال،   بناءا على خبر ها ومعرفتها لمقارنة  كلفة الإصــــل  بتكلفة الاســ
بالإضــــافة إلى مدى أهمية المعدا  و أثيرها على اســــتمرارية  صــــري  
ــا   الأعمـــال. وبعـــد الانتهـــاء من التقييم، يقوم قســــــــــــــم إدارة المرافق إمـ

فإن مكتب الأمم المتحدة في بإصــــل  المعدا  أو باســــتبدالها. ولذلك 
جنيف يعتبر أن هذه التوصــية قد نُفذ ، حيث يســتخدم المكتب مزيجا 
من الصـــيانة الإصـــلحية والصـــيانة الوقائية، على النحو الذي أوصـــى  

 به المجلس.

  الأمم  أحــا  المجلس علمــا بــأن مكتــب
المتحدة في جنيف يعلن أنه يســــــــــــتخدم 
مزيجــا من الصــــــــــــــيــانــة الإصــــــــــــــلحيــة 
والصــــيانة الوقائية ويعتبر أن التوصــــية 

 قد نفذ .

X    
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9 - 2022 A/77/94  الفقر ــــــان  ،

 259و  257
يوصــــــــــــــي المجلس بـأن يقوم فريق الخطـة  
ــين رقابته  ــترا يجية لحفظ التراث بتحسـ الاسـ
على عمــل شــــــــــــــركــة خــدمــا  التصــــــــــــــميم 
التي  تخــــــذهــــــا  الجودة  مراقبــــــة  وإجراءا  
ــاميم التقنية أكثر   ــمان أن  كون التصــــ لضــــ

 المستقبل.وضوحا ودقة في 

وبالإضـافة إلى ذلك، يوصـي المجلس بأن 
يقوم فريق الخطــــة الاســــــــــــــترا يجيــــة لحفظ  
الممكن   من  كـــــــان  إذا  مـــــــا  بتقييم  التراث 
ــافية  كون قد  ــترداد أي  كاليف إضــــــــــ اســــــــــ
نشـــــــــأ  نتيجة لعدم دقة التصـــــــــميم التقني  

 عدم اكتماله. أو

يتفق مكتب الأمم المتحدة في جنيف أنه قد يكون من الممكن اســترداد  
بعض التكاليف المتصــلة بالخطأ والســهو، ولكن المنظمة ســتحتاج إلى  
ــيم من جانب المقاول. وهذا قرار لا ينب ي أن  إثبا  التقصـــــــــير الجســـــــ
يتخذه فريق مشــــــــروع الخطة الاســــــــترا يجية لحفظ التراث فحســــــــب، بل 

ار أعضـــــــــاء المنظمة. وســـــــــيتعين ا خاذ القرار بناء  يتعين أن يتخذه كب
على مشــــــــــــــورة مكتــب الشــــــــــــــؤون القــانونيــة مع المراعــاة التــامــة لجميع  

 المخاطر المر بطة بالإجراءا  القانونية.

و ود الإدارة أن  شـير كذلك إلى أن المهندسـين المعماريين والمهندسـين 
لديهم خطة  أمين  شـــــــــمل المســـــــــؤولية المهنية عن الأخطاء والســـــــــهو  
لت طية أي مطالبا   نشــــــــــأ عن جودة منتج عملهم. فهم مســــــــــؤولون، 
بوصــــــــــــــفهم مصــــــــــــــممين محترفين، عن أداء الخـدمـا  بـدرجـة المهـارة  

مارســـــــــــــها عادة محترفون آخرون معتر  بهم والعناية والاجتهاد التي ي
في مشـــــــاريع مماثلة، لكنهم ليســـــــوا مســـــــؤولين عن  قديم نتيجة مثالية. 
وهناك معايير مرجعية سائدة في قطاع التشييد  تعلق بالمطالبا  التي  
يتعين فرضــها على حالا  التقصــير الجســيم وســوء الممارســة وحالا   

المعني. والقيمة الإجمالية  الخطأ والســهو بســحب درجة  عقيد المشــروع  
في المـائـة من قيمـة أعمـال العقـد كمـا    1لأوامر الت يير التي  قـل عن  

هو الحـال بـالنســــــــــــــبـة لأعمـال  جـديـد المبـاني التـاريخيـة الكبيرة والمعقـدة  
)التي لا  ر ب  جميعها ار باطا مباشـــــــــرا بحالا  الخطأ والســـــــــهو( أقل 

ي من الصــــــــــــــعـب جـدا  بكثير من هـذه المســــــــــــــتويـا  المرجعيـة. وبـالتـال
اســــــــترداد التكاليف الإضــــــــافية التي قد  ترّ ب على أخطاء التصــــــــميم. 
وعلوة على ذلك، فإن أي مناقشــــــــــــة لاســــــــــــترداد التكاليف أو بشــــــــــــأن  
الأضـــــــرار قد  ؤدي إلى علقة خصـــــــومة، و أمين ضـــــــد المســـــــؤولية،  
واحتمال أن يكون التقاضــــــــــــــي أو التحكيم للتوصــــــــــــــل إلى ا فاق مكلفا  

 ت.ومستهلكا للوق

التوصــــــــــــــيــــــة  هــــــذه  المجلس أن  يعتبر 
  جاوز ها الأحداث.

   X 

10  - 2022 A/77/94  ،
 296 الفقرة

يوصــــــــــــــي المجلس بـأن يكفـل مكتـب الأمم  
المتحدة في جنيف مواصـــــــــلة  نقيح وإدراج 
جميع التفاصـــــــــيل ذا  الصـــــــــلة في قاعدة 

 بيانا  الأعمال الفنية، حيثما أمكن ذلك.

يقول مكتــــب الأمم المتحــــدة في جنيف إن مكتبــــة ومحفوهــــا  الأمم  
المتحدة في جنيف قدمت قاعدة بيانا  الأعمال الفنية المحدثة وأعمال  

 .2023الجرد المحدثة إلى المجلس في كانون الأول/ديسمبر 

ــال   ــا  الأعمـ ــانـ ــدة بيـ ــاعـ أقرّ المجلس قـ
ــال الجرد واعتبر   ــة وأعمـ ــدّثـ ــة المحـ الفنيـ

 التوصية منفذة.

X    

https://undocs.org/ar/A/77/94
https://undocs.org/ar/A/77/94
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 الرقم
ــتــــــــــــرة   فــــــــــ
  قييم المجلس رد الإدارة  وصية المجلس التقرير المرجعي المراجعة

 الحالة بعد التحقق 

ذ   نفُِّ
قيد 
 التنفيذ

لم 
ذ    نُفص

 جاوز ها  
 الأحداث 

          
11  - 2023 A/78/5 (Vol. I)  ،

 305الفقرة 
يوصــــــــــــــي المجلس بـأن  قيّم الإدارة مـا إذا  
كانت هناك إمكانية لاســـــــترداد أي  كاليف  
نشأ  كان من الممكن  جنبها، وأن  رصد  
ــامج من   ــة للبرنـ ــب الخطوا  التقنيـ عن كثـ
دخـــل نتيجـــة   ــُ ــد  ـ أجـــل  وقع أي   ييرا  قـ
لأخطاء البائعين أو قصور منهم والحيلولة  

 دون إدخالها.

يقول مكتـب الأمم المتحـدة في جنيف إن فريق الخطـة الاســــــــــــــترا يجيـة 
لحفظ التراث قـد أخـذ  وصــــــــــــــيـة المجلس بعين الاعتبـار وهو بصــــــــــــــدد  

 استعراض الخيارا .

الاســـــــترا يجية لحفظ التراث موارد ولهذه ال اية، اســـــــتأجر فريق الخطة  
معمارية إضــــافية لتوفير الإشــــرا  على شــــركة خدما  التصــــميم. وقد 
أضـــــــــــافت الخطة الاســـــــــــترا يجية لحفظ التراث وهيفة مؤقتة إضـــــــــــافية 

(، على النحو المطلوب في التقرير المرحلي  4-لمهنـدس معمـاري ) 
التراث    الســـــــــــنوي الثامن للأمين العام عن الخطة الاســـــــــــترا يجية لحفظ

(A/76/350 ــا ــا في قراريهــ ــامــــة لاحقــ ــا الجمعيــــة العــ ( ووافقــــت عليهــ
. كمـا قـام فريق 2023-2022ألف للفترة    77/263ألف و    76/246

ــافي  ــترا يجية لحفظ التراث بتعيين مهندس معماري إضـــــــــ الخطة الاســـــــــ
لتقديم الدعم من خلل شـــــــركا  إدارة المشـــــــاريع المتعاقدة مع الفريق.  
غير أنه  جدر الإشــــارة إلى أن معظم أعمال التصــــميم الهندســــي التي  

والجزء   Hاز المبنى قامت بها شــــــــــركة التصــــــــــميم قد انتهت الآن بإنج
هو عقد  Eالمتعلق بالتصــــــــــــميم الهندســــــــــــي من التجديد. وعقد المبنى  

 صــــميم وبناء، ومن ثم فإن مقاول البناء ســــيُنجز التصــــميم الهندســــي،  
ــيلي فق ( الذي  ــتنادا إلى ال رض من التصــــــميم )التصــــــميم التفصــــ اســــ
وضــــــعته شــــــركة التصــــــميم نيابة عن الأمم المتحدة. وســــــيقتصــــــر دور 
شــــــــركة التصــــــــميم على التحقق من ال رض من التصــــــــميم فيما يتعلّق  

ينما يتحمل مقاول البناء المســـؤولية عن التصـــميم بالتصـــميم النهائي، ب
العام. وقد ا خذ قرار المضـــــــي قدما على هذا النحو من أجل التخفيف  

 من المخاطر المر بطة بتصميم أعد ه الأمم المتحدة.

ــترا يجية لحفظ التراث،  Hوفيما يتعلق بالمبنى  ، أعد فريق الخطة الاســـ
بالتعاون الوثيق مع قســم المشــتريا  والنقل، خطة  فاوض ) م  قديمها 

المبنى   في  المتبقيــــــة  الأشــــــــــــــ ــــــال  المجلس( لإنهــــــاء  وإغلق   Hإلى 
الحســــــــــــــــابـــا . وعُقـــد اجتمـــاع أول مع شــــــــــــــركـــة إمبلينيـــا يوم الجمعــة  

)قـُدمـت الملحظـا  إلى المجلس(. ولا  زال   2024شــــــــــــــبـا /فبراير   2
المناقشــــــــــا  جارية لكن شــــــــــركة إمبلينيا أشــــــــــار  إلى أنها  هد  إلى  

 .2024الانتهاء من المسائل المتبقية بحلول حزيران/يونيه 

لاحظ المجلس أن التكاليف الإضـــــــافية 
لا  زال قيد المناقشـــــة ويعتبر التوصـــــية  

 قيد التنفيذ.

 X   

12  - 2023 A/78/5 (Vol. I) ،
 306الفقرة 

يوصــــــي المجلس بأن  ضــــــع الإدارة خطة  
بـديلـة لضــــــــــــــمـان انتقـال مفوضــــــــــــــيـة الأمم  

في   Eالمتحدة لحقوق الإنسـان إلى المبنى  
ــالـــــة  ـــــأخر   حـــ في  المحـــــدد حتى  الموعـــــد 

 الأش ال فيه.

يقول مكتـب الأمم المتحـدة في جنيف إن فريق الخطـة الاســــــــــــــترا يجيـة 
ــية  ــعا خطة بديلة لانتقالا  المفوضــــ لحفظ التراث وفريق الانتقال وضــــ
لضـــمان بقائها ضـــمن المواعيد المحددة حتى وإن  أخر  الأشـــ ال في 

 .Eالمبنى 

ا إلى الجـدول الزمني المقـدم،   اســــــــــــــتنـادا
ــية قد  جاوز ها  يرى المجلس أن التوصــ

 الأحداث.

   X 

https://undocs.org/ar/A/78/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/350
https://undocs.org/ar/A/RES/76/246
https://undocs.org/ar/A/RES/77/263
https://undocs.org/ar/A/78/5(Vol.I)
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 الرقم
ــتــــــــــــرة   فــــــــــ
  قييم المجلس رد الإدارة  وصية المجلس التقرير المرجعي المراجعة

 الحالة بعد التحقق 

ذ   نفُِّ
قيد 
 التنفيذ

لم 
ذ    نُفص

 جاوز ها  
 الأحداث 

          13  - 2023 A/78/5 (Vol. I) ،
 307الفقرة 

يوصـــــي المجلس بأن  ســـــوّي الإدارة جميع  
قبل  Hالمســـــــــــائل العالقة المتعلقة بالمبنى 

 نهاية فترة المسؤولية.

يقول مكتـب الأمم المتحـدة في جنيف إن فريق الخطـة الاســــــــــــــترا يجيـة 
لحفظ التراث أعد، بالتعاون الوثيق مع قســــــم المشــــــتريا  والنقل، خطة  

ــ ال المتبقية في المبنى   ــابا .   H فاوض لإنهاء الأشـــــــ وإغلق الحســـــــ
ــا يوم الجمعـــة  شــــــــــــــبـــا /  2  ،وعُقـــد اجتمـــاع أول مع شــــــــــــــركـــة إمبلينيـ

)قُدمت الملحظا  إلى المجلس(. ولا  زال المناقشــــــــا     2024 فبراير
ــار  إلى أنها  هد  إلى الانتهاء من  ــركة إمبلينيا أشـــــــــ جارية لكن شـــــــــ

 .2024المسائل المتبقية بحلول حزيران/يونيه 

يزال  لا  التفــــــاوض  أن  المجلس  لاحظ 
 جاريا ويعتبر التوصية قيد التنفيذ.

 X   

14  - 2023 A/78/5 (Vol. I) ،
 308الفقرة 

يوصــــــي المجلس بأن  جري الإدارة بحلول  
دراسة للستخدام الأمثل    2023نهاية عام 

ــادة معــــدل   للحيز، وأن  تخــــذ خطوا  لزيــ
الإشـــــــــــ ال في مباني مكتب الأمم المتحدة  
ــك   ذلــــ في  بمــــــا  كبيرة،  زيــــــادة  جنيف  في 

 .H المبنى

يقول مكتب الأمم المتحدة في جنيف إن مشــــــــــــروعا قد انطلق باعتباره 
مرحلة أولى من دراســــــــــة  هد  إلى  حقيق الاســـــــــــتخدام الأمثل للحيز  
المكـاني. ويتولى فريق الانتقـال  نســــــــــــــيق المشــــــــــــــروع، بـدعم من فريق 
ــاور مع   ــم إدارة المرافق، وبالتشــ ــترا يجية لحفظ التراث وقســ الخطة الاســ

الموهفين. وقد نوقشـــت هذه المســـألة في الاجتماعين الكيانا  وممثلي  
الخامس عشـــر والســـادس عشـــر لمجلس الانتقال، ووافق المجلس على 
التعميم الإعلمي الـــذي يبين   خطــــة عمــــل مبــــدئيــــة،  شــــــــــــــمــــل  نقيح 
بالتفصــيل ســياســة  خصــيص الحيز المكاني، واســتعراضــا للتوزيع العام  

يُتوقصع أن يظــل دون   يير للحيز أفقيــا وعموديــا، على أن هــذا التوزيع  
جوهري، و طبيق المنهجية المنقحة لتخصيص الحيز المكاني قبل نقل 

 الكيانا  إلى المباني التي  م  جديدها.

وقد أُقر مؤخرا التعميم الإعلمي الجديد وســــــــيجري حاليا  نفيذه  دريجيا 
في جميع أجزاء قصــــــــــــر الأمم. وبناء على  وجيه مجلس الانتقال بعدم 
ــيتطلب   ــي الأفقي للحيز المكاني )المواقع(، ســــــ ــاســــــ  عديل التوزيع الأســــــ
)التخطي (   ــه  برمتــــ ــاني  المكــــ للحيز  العمودي  التوزيع  ــة  مراجعــــ الأمر 

على المـدى الطويـل، ولمن    Hمن يشــــــــــــــ لون حـاليـا المبنى بـالنســــــــــــــبـة ل
ســــــيشــــــ لون أماكن في قصــــــر الأمم بعد الانتهاء من  جديده، والأماكن  
المؤقتة للكيانا  التي ســـــــــــتشـــــــــــ ل أماكن بصـــــــــــورة مؤقتة، وخطة إيواء 

. وســتســتمر هذه “ موّ ا” مفوضــية حقوق الإنســان التي ســتنتقل من مبنى 
. وعلى الرغم من 2024ول من عام  الأعمال المكثفة طيلة النصـــف الأ

، فإن  2024أن العمل المتعلق بهذا الموضـــــــوع ســـــــتواصـــــــل خلل عام  
مكتب الأمم المتحدة في جنيف يعتبر أن هذه التوصــــــــية قد  م  نفيذها، 

 حيث قُطعت أشوا  مهمة في زيادة معدل الإش ال الحيز.

ــين  ــة لتحســــــــ يلحظ المجلس أن دراســــــــ
لمت في  اســــتخدام الحيز المكاني قد ســــُ

ــاير    31 ــاني/ينـ ــانون الثـ ، وأن 2024كـ
مبادئ  وجيهية بشـــــــــأن معدل إشـــــــــ ال  
مباني مكتب الأمم المتحدة في جنيف، 
بما في ذلك الفضــــاءا  المشــــتركة، قد 

ــدر  في  ــرين الثاني/نوفمبر    2صـــــ  شـــــ
ــذه  2023 هـــــ أن  الــمــجــلــس  ويــعــتــبــر   .
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