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Resumen

En el presente informe se indican los recursos necesarios propuestos para 2025
en relacion con 10 misiones politicas especiales incluidas en el grupo tematico que
comprende oficinas regionales, oficinas de apoyo a procesos politicos y otras misiones.

Los recursos necesarios que se proponen para 2025 para las misiones politicas
especiales comprendidas en este grupo tematico ascienden a 395.132.700 dolares
(deducidas las contribuciones del personal).
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I. Sinopsis de los recursos

1. Los recursos necesarios que se proponen para 2025 correspondientes a las 10 misiones politicas
especiales comprendidas en el grupo tematico III ascienden a 394.976.300 doélares (deducidas las
contribuciones del personal). En los cuadros 1 y 2 figuran sendas comparaciones entre los recursos
financieros y humanos que se proponen para 2025 y los recursos de ese tipo para 2024 aprobados
por la Asamblea General en su resoluciéon 78/253.

Cuadro 1
Recursos financieros
(Miles de délares de los Estados Unidos)

2023 2024 2025 Diferencia

2025 respecto

a 2024

Aumento/

Consignacion Gastos  Consignacion — Estimacion (disminucion)

Misién 1 (2) 3 @ G=H-2

UNOWAS 14 835,2 14 806,1 15900,1 158229 (77,2)

UNSOM 96 571,3 95986,5 101136,8 104 646,3 3509,5

Centro Regional de las Naciones Unidas para la Diplomacia

Preventiva en Asia Central 3292,7 3244,1 3233,2 3555,9 322,7
Equipo de las Naciones Unidas de apoyo a la Comision Mixta

Camerudn-Nigeria 3781,3 3542,3 3821,7 3742,7 (79,0)
Oficina del Coordinador Especial de las Naciones Unidas para

el Libano 10 183,1 10 924,0 113034 111226 (180,8)

UNOCA 9074,1 8 158,5 8 410,5 7 875,9 (534,6)

UNSMIL 88 046,5 86 197,7 87763,6 941415 6 377,9

Misidn de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia 67 244,3 68 380,1 78 336,7 86 855,1 8518,4

Misidn de las Naciones Unidas en Apoyo del Acuerdo sobre

Al-Hudayda 36 071,6 32 870,7 33640,2 31606,8 (2033,4)

BINUH 27 902,1 28 560,9 36 540,1 35763,0 (777,1)

Total 357 002,2 352671,0 380086,3 395132,7 15046,4

Abreviaciones: BINUH = Oficina Integrada de las Naciones Unidas en Haiti, UNOCA = Oficina Regional de las Naciones Unidas
para Africa Central, UNOWAS = Oficina de las Naciones Unidas para Africa Occidental y el Sahel, UNSMIL = Misi6n de
Apoyo de las Naciones Unidas en Libia, UNSOM = Misién de Asistencia de las Naciones Unidas en Somalia.

Cuadro 2
Recursos humanos

Policia Personal Voluntarios
Observadores de las proporcionad de las
y asesores Contingentes Naciones o por los Personal Personal Naciones
militares militares Unidas Gobiernos internacional® nacional® Unidas® Total
UNOWAS
Aprobados para 2024 1 - 1 - 49 31 - 82
Propuestos para 2025 1 — 1 - 49 31 — 82
UNSOM
Aprobados para 2024 - 625 14 23 187 132 19 1000
Propuestos para 2025 - 625 9 17 186 143 19 999
4/132 24-09484
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Policia Personal Voluntarios
Observadores de las proporcionad de las
v asesores Contingentes Naciones o por los Personal ~ Personal Naciones
militares militares Unidas Gobiernos internacional®  nacional® Unidas® Total
Centro Regional de las Naciones Unidas para la Diplomacia Preventiva en Asia Central
Aprobados para 2024 - - - - 22 - 30
Propuestos para 2025 - - - - 22 - 30
Equipo de las Naciones Unidas de apoyo a la Comisién Mixta Camerin-Nigeria
Aprobados para 2024 1 - - - 9 2 - 12
Propuestos para 2025 1 - - - 9 2 - 12
Oficina del Coordinador Especial de las Naciones Unidas para el Libano
Aprobados para 2024 - - - - 18 65 - 83
Propuestos para 2025 - - - - 18 65 - 83
UNOCA
Aprobados para 2024 - - - - 33 16 1 50
Propuestos para 2025 - - - - 33 16 1 50
UNSMIL
Aprobados para 2024 - 234 - 7 274 135 656
Propuestos para 2025 - 234 - 7 278 138 663
Misidn de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia
Aprobados para 2024 188 - - - 182 217 183 770
Propuestos para 2025 188 - - - 182 217 183 770
Misidn de las Naciones Unidas en Apoyo del Acuerdo sobre Al-Hudayda
Aprobados para 2024 75 - - 5 71 94 - 245
Propuestos para 2025 75 - - 5 72 92 - 244
BINUH
Aprobados para 2024 - - 48 106 71 232
Propuestos para 2025 - - 48 109 71 4 235
Total
Aprobados para 2024 265 859 63 38 937 785 213 3160
Propuestos para 2025 265 859 58 32 944 797 213 3168
Cambio neto - - (5) (6) 7 12 - 8

Abreviaciones: BINUH = Oficina Integrada de las Naciones Unidas en Haiti, UNOCA = Oficina Regional de las Naciones Unidas
para Africa Central, UNOWAS = Oficina de las Naciones Unidas para Africa Occidental y el Sahel, UNSMIL = Misi6n de
Apoyo de las Naciones Unidas en Libia y UNSOM = Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en Somalia.

¢ Incluye al personal del Cuadro Organico y categorias superiores y al personal del Servicio Movil y Servicios Generales.

b Incluye al personal nacional del Cuadro Orgénico y al personal de contratacién local.
¢ Incluye a los Voluntarios de las Naciones Unidas de contratacion internacional y nacional.

2. Las tasas de vacantes propuestas que se emplean en el presupuesto tienen en cuenta la experiencia
hasta la fecha. Las hipotesis consideradas para los factores de vacantes propuestos incluyen la tasa
de vacantes media correspondiente a los 12 meses de 2023 y la tasa de vacantes real al 31 de marzo
de 2024. Se utiliz6 la menor de las dos como tasa de vacantes presupuestada. Esto concuerda con la
orientacion sobre politicas proporcionada para mejorar la precision y coherencia de los factores de
vacantes aplicados en los proyectos de presupuestos para 2025 y para garantizar que las tasas de
vacantes propuestas se basen, en la medida de lo posible, en las tasas reales. Al calcular los gastos
que conllevaria la propuesta de creacion, reasignacion o conversion de los puestos y plazas
pertinentes se ha aplicado una tasa de vacantes del 50 %.
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En aras de la brevedad, en el presente documento se incluird una secciéon sobre los recursos
extrapresupuestarios solamente para aquellas misiones que tengan previstos recursos
extrapresupuestarios en 2024 o0 2025.

Informacion transversal

Perspectiva de género

Las misiones politicas especiales se rigen por las resoluciones del Consejo de Seguridad
1325 (2000), 1820 (2008), 1888 (2009), 1889 (2009), 2122 (2013), 2242 (2015), 1960 (2010),
2106 (2013), 2467 (2019) y 2493 (2019), que, en conjunto, constituyen la agenda sobre las mujeres
y la paz y la seguridad y disponen la incorporacion de una perspectiva de género en la labor politica
de las Naciones Unidas, en particular en las misiones politicas especiales. Las misiones también se
rigen por la resolucion 75/100 de la Asamblea General, relativa al examen amplio de las misiones
politicas especiales, en que la Asamblea reafirmé la importante funcion que desempefian las mujeres
en la prevencidn y la solucion de conflictos y la consolidacion de la paz y reconocié la importancia
de la participacidn equitativa, efectiva y plena de las mujeres a todos los niveles, en todas las fases
y en todos los aspectos del arreglo pacifico de controversias, la prevencion de conflictos y la solucion
de conflictos.

En este informe se ofrecen ejemplos concretos del modo en que las distintas misiones politicas
especiales integran la perspectiva de género en sus actividades operacionales, sus entregables y sus
resultados.

Inclusion de la discapacidad

Con arreglo a la Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusion de la Discapacidad, las misiones
politicas especiales examinan la Estrategia con el fin de seguir avanzando en la inclusion de la
discapacidad por medio de mensajes inclusivos, la sensibilizacién y la promocion de la Estrategia a
través de su trabajo, entre otras cosas en procesos politicos y de paz. Las misiones también apoyan
medidas de mitigacion encaminadas a superar los problemas de accesibilidad, ademas de las
iniciativas de las entidades pertinentes de las Naciones Unidas destinadas a garantizar la
accesibilidad de las instalaciones, las plataformas, la seguridad y otras infraestructuras para que las
personas con discapacidad puedan acceder a ellas y utilizarlas con facilidad.

Actividades de evaluacion

El Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz prestara apoyo para la evaluacion
bienal de la Oficina de Servicios de Supervision Interna sobre la mejora de la funciéon de evaluacion
y de la aplicacion de las observaciones de las evaluaciones en la formulacion, la ejecucion y las
directrices normativas de los programas. Las actividades de evaluacion especificas de cada misidon
se describen, segun proceda, en la parte del presente informe que corresponde a la misiéon en
cuestion.
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Misiones politicas especiales

Oficina de las Naciones Unidas para Africa Occidental y el Sahel
(15.822.900 dolares)

Proyecto de plan del programa para 2025 y ejecucion del programa
en 2023

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

La Oficina de las Naciones Unidas para Africa Occidental y el Sahel (UNOWAS) se encarga de
prevenir los conflictos y asegurar una paz y una estabilidad sostenibles en Africa Occidental y el
Sahel. Su mandato se deriva de los canjes de cartas entre el Secretario General y la Presidencia del
Consejo de Seguridad (S/2016/88 y S/2016/89, S/2016/1128 y S/2016/1129, S/2019/1009 vy
S/2020/85y S/2023/70 y S/2023/71), asi como de la resoluciéon 2349 (2017) del Consejo. El mandato
actual de la mision vencera el 31 de enero de 2026.

La UNOWAS proseguira su labor de vigilar los acontecimientos politicos, socioecondémicos y de
seguridad, detectar las nuevas amenazas a la paz y la seguridad y realizar actividades de buenos
oficios para prevenir los conflictos, sostener la paz y afianzar las iniciativas de consolidacion de la
paz y la estabilidad politica en los paises de Africa Occidental y el Sahel; fortalecer las alianzas
regionales y subregionales para hacer frente a las amenazas transfronterizas e intersectoriales a la
paz y la seguridad; apoyar, mediante su labor de promocion politica y convocacion, la aplicacion de
la estrategia integrada de las Naciones Unidas para el Sahel; y promover la buena gobernanza, el
respeto del estado de derecho, los derechos humanos y la integracion de la perspectiva de género en
las iniciativas de prevencion, gestion y solucion de los conflictos. En el marco de esa labor, trabajara
en estrecha concertacion con las entidades regionales y subregionales e intensificara su colaboracion
con todo el sistema de las Naciones Unidas.

Tras la finalizacién del mandato de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en Mali (MINUSMA), la UNOWAS asumié los aspectos nacionales y regionales
de su mandato de buenos oficios en Mali. La retirada de la MINUSMA, las transiciones politicas en
Burkina Faso, Guinea, Mali y el Niger y el anuncio de la retirada de Burkina Faso, Mali y el Niger
de la Comunidad Econdmica de los Estados de Africa Occidental (CEDEAO), agravados por la
rapida evolucion del contexto de seguridad regional, exigiran una vigilancia intensiva por parte de
la UNOWAS y gestiones de buenos oficios para promover el didlogo inclusivo y el restablecimiento
del orden constitucional y de las buenas relaciones entre esos paises y la CEDEAO.

Programa de trabajo
Objetivo

El objetivo al que contribuye esta mision es lograr la paz y la seguridad en Africa Occidental y el
Sahel.

Estrategia y factores externos para 2025

Para contribuir al objetivo, la mision:

a)  Reforzara sus actividades de alerta temprana y de prevencion, solucidén y gestion de conflictos
con los asociados pertinentes, centrandose en los paises en transicion politica (Burkina Faso,
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14.

15.

Guinea, Mali y el Niger) y en los que tienen previsto celebrar elecciones en 2025
(Cote d’Ivoire, Guinea-Bissau y el Togo); reducira las crisis relacionadas con la cohesion social
y las reformas politicas, y abordard los retos relacionados con la gobernanza; dirigira los
contactos diplomaticos regionales e internacionales para crear consenso sobre las respuestas
regionales; respaldara las soluciones regionales a las amenazas transversales a la paz y la
seguridad; y vigilara y evaluara los acontecimientos politicos en la region;

b) Reforzara la colaboracion con las instituciones regionales para afrontar los desafios regionales
en materia de paz y seguridad junto con las organizaciones de la sociedad civil y las entidades
de las Naciones Unidas, centrandose en las causas fundamentales de la inestabilidad y la
inseguridad en la region, al tiempo que fortalecera el nexo entre la paz, la seguridad y el
desarrollo; y llevara a cabo una labor de promocion de alto nivel para facilitar la asistencia
humanitaria y educacion de emergencia a las poblaciones afectadas;

c¢) Acelerara la aplicacidon de las agendas sobre las mujeres y la paz y la seguridad y sobre la
juventud, la paz y la seguridad promoviendo la participacion efectiva de las mujeres y los
jovenes en los procesos politicos y de adopcion de decisiones y en las iniciativas de mediacion;
y promovera la buena gobernanza y el respeto de los derechos humanos y el estado de derecho;

d) Intensificara su labor analitica, por ejemplo, sobre las consecuencias adversas del cambio
climatico, la pobreza energética, el cambio ecoldgico y los desastres naturales.

Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) Prevencion y mitigacion de los conflictos, procesos politicos consensuados, consolidacion de
la democracia y estabilidad politica, incluidos los esfuerzos de restablecimiento de las
instituciones en los paises en transicion politica, procesos electorales pacificos e inclusivos y
mecanismos de prevencion de conflictos;

b) Fortalecimiento de las respuestas subregionales y transfronterizas y adopcion de enfoques
coherentes, amplios e integrados frente a los problemas relacionados con el cambio climatico,
la delincuencia organizada transnacional, el trafico ilicito, las dinamicas entre agricultores y
pastores, la violencia intercomunitaria, el terrorismo y el extremismo violento;

¢) Incorporacién de la perspectiva de género en las actividades de prevencion, gestion y solucidon
de los conflictos en Africa Occidental y el Sahel;

d) Contencion de la tendencia a las violaciones graves de los derechos humanos y del derecho
internacional humanitario durante las operaciones militares de lucha contra el terrorismo y las
crisis electorales, disminucion de los casos de manipulacion del sistema judicial, y mejora de
la gobernanza del sector de la seguridad y de la asistencia humanitaria a los grupos vulnerables.

En cuanto a la cooperacion con otras entidades, la UNOWAS colabora con la Union Africana, la
CEDEAQO, la Uni6n del Rio Mano, la Comisién de la Cuenca del Lago Chad, la Iniciativa de Accra,
el Organismo de Desarrollo Integrado de los Estados de Liptako-Gurma, la Comisiéon del Golfo de
Guinea, el Banco Africano de Desarrollo, las instituciones nacionales de derechos humanos y otros
grupos de derechos humanos de la region con miras a fortalecer y alinear la capacidad regional de
prevencion y solucion de los conflictos y de consolidacion y sostenimiento de la paz; fomentar la
buena gobernanza y el respeto de los derechos humanos y el estado de derecho y la participacion de
las mujeres y los jovenes en los procesos politicos y de toma de decisiones; y respaldar las respuestas
regionales para hacer frente a las amenazas transfronterizas a la paz y la seguridad.

Por lo que se refiere a la coordinacién y el enlace interinstitucionales, la UNOWAS colabora con la
Oficina de Coordinacidn del Desarrollo y los coordinadores residentes, los coordinadores de asuntos
humanitarios, los equipos de las Naciones Unidas en los paises, los organismos, fondos y programas
de las Naciones Unidas con sede en Dakar y otros asociados de las Naciones Unidas para afrontar
los problemas polifacéticos que afectan a la region. Sigue coordindndose con las entidades de las
Naciones Unidas, incluido el Coordinador Especial para el Desarrollo en el Sahel, en el marco de la
estrategia integrada de las Naciones Unidas para el Sahel y en consonancia con la labor de
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convocacion y de promociéon politica de la mision. La labor de la UNOWAS se ajusta a las
prioridades de la estrategia integrada, con especial atencion a las amenazas transfronterizas a la paz
y la seguridad y a las iniciativas para contrarrestar la radicalizacion. La UNOWAS colabora
estrechamente con la Oficina de Apoyo a la Consolidacion de la Paz del Departamento de Asuntos
Politicos y de Consolidacion de la Paz en relacion con las intervenciones conjuntas. Coordina sus
actividades con la Oficina Regional de las Naciones Unidas para Africa Central (UNOCA) en las
cuestiones transregionales que afectan a Africa Occidental y Central, incluida la amenaza que
representan las facciones terroristas en la cuenca del lago Chad y los conflictos relacionados con las
dinamicas entre agricultores y pastores, la seguridad climatica, la pirateria y la proteccion maritima
en el golfo de Guinea.

Con respecto a los factores externos, el plan general para 2025 se basa en las siguientes hipotesis de
planificacion:

a) Hay gran demanda de los buenos oficios de la UNOWAS para facilitar el didlogo politico y
suavizar las tensiones politicas, asi como para apoyar a los paises en proceso de transicion
politica, reformas institucionales, elecciones y consolidacion de la paz;

b) Los Jefes de Estado y de Gobierno de Africa Occidental, la CEDEAO, la Comision de la
Cuenca del Lago Chad, la Unién del Rio Mano, la Unién Africana, la Comisioén del Golfo de
Guinea y la Iniciativa de Accra demuestran su compromiso de movilizar recursos para hacer
frente a los desafios a la paz y la estabilidad, asi como su determinacion politica de prestar
apoyo a los mecanismos de paz y seguridad regionales; y el mecanismo de alerta temprana y
respuesta de la CEDEAO y otros instrumentos regionales de prevencion de los conflictos se
ponen plenamente en marcha a nivel regional, nacional y local;

¢) La comunidad internacional mantiene su compromiso de ayudar a los paises de la region y a
las organizaciones regionales y subregionales a solucionar los problemas de gobernanza y
seguridad; y prosiguen las iniciativas de consolidaciéon de la paz de las organizaciones
regionales y subregionales y otros asociados;

d) Los Estados Miembros, las organizaciones regionales y las organizaciones de la sociedad civil
tienen el firme compromiso politico de trabajar con las Naciones Unidas en el contexto de la
estrategia integrada de las Naciones Unidas para el Sahel;

e) Contintan los compromisos politicos y técnicos con la UNOCA en apoyo de la Comision del
Golfo de Guinea y del Centro Interregional de Coordinacion para la Seguridad y la Proteccion
Maritimas en el Golfo de Guinea;

f)  Los Gobiernos de la region siguen abiertos a colaborar con la UNOWAS y otros asociados para
mejorar la situacion de los derechos humanos y el estado de derecho.

Ejecucion del programa en 2023

Reduccion de las tensiones relacionadas con las elecciones y reanudacion del didlogo
en los paises en transicién de Africa Occidental y el Sahel

En 2023, la UNOWAS encabez6 38 intervenciones de buenos oficios y mediacion en la region con
el fin de crear condiciones favorables para la celebracion de elecciones presidenciales pacificas e
inclusivas y ayudar a los lideres regionales en la aplicacion de reformas politicas y la solucion de
los problemas de seguridad. En los paises que se encontraban en proceso de transicion politica, la
misién mantuvo un estrecho contacto con las autoridades anfitrionas, promoviendo la realizacion de
procesos de transicion inclusivos y, en el caso del Niger tras la toma del poder por los militares el
26 de julio, abogando por una solucion politica a la crisis. Los contactos de la misidon con asociados
regionales e internacionales para crear consenso y salir del estancamiento politico culminaron con
la decision de la CEDEAO de levantar las prohibiciones de viajar y otras sanciones selectivas. Tras
la decision de poner fin al mandato de la MINUSMA adoptada por el Consejo de Seguridad a
solicitud de las autoridades de transicion malienses, la Misidn trabajo activamente con el fin de
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obtener la colaboracion de las autoridades malienses y los asociados regionales a fin de estudiar el
papel de las Naciones Unidas en el apoyo a la aplicacion del Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion
en Mali y llevo a cabo actividades de diplomacia regional para estabilizar la situacion y evitar que
la inseguridad se extendiera por toda la region.

En el contexto de las elecciones presidenciales celebradas en 2023, la UNOWAS dirigi6 iniciativas
de buenos oficios y diplomacia preventiva, algunas de ellas conjuntamente con la CEDEAO, para
aliviar tensiones, facilitar el didlogo y fomentar la confianza del ptiblico en los 6rganos de gestion
electoral. En Liberia, la mision intensific6 la labor diplomatica con los candidatos presidenciales en
medio de tensiones crecientes, mientras que en Sierra Leona desempeiid un papel decisivo en la
creacion de las condiciones para la firma de un acuerdo que puso fin al estancamiento poselectoral.
La UNOWAS también colabordé con las partes interesadas nacionales de Guinea-Bissau para
fomentar la cohabitacion pacifica y el avance de las principales reformas nacionales.

El progreso hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion (véase la figura I).

Medida de la ejecucion: nimero de misiones de buenos oficios y mediacion de alto nivel llevadas a cabo para
prevenir tensiones relacionadas con las elecciones y consolidar la estabilidad politica

40 - 38
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5 4
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2021 2022 2023
(real) (real) (real)
Resultados previstos para 2025
Resultado 1: refuerzo de las alianzas regionales y de la funcién de liderazgo en apoyo
de la aplicacion de la estrategia integrada de las Naciones Unidas para el Sahel
Ejecucion del programa en 2023 y meta para 2025

20. En 2023, la labor de la UNOWAS contribuy6 a reforzar las alianzas existentes para avanzar en la
aplicacion de la estrategia integrada de las Naciones Unidas para el Sahel. Su colaboracion con los
asociados internacionales en apoyo de una atencidn sostenida al Sahel dio lugar a cambios politicos
cruciales relacionados con la entrega de ayuda y el didlogo con las autoridades de los paises en
transicion. La UNOWAS también organizé6 una conferencia regional sobre la educaciéon en
situaciones de conflicto y participd en eventos de alto nivel sobre delincuencia organizada
transnacional y migracién. La misidn mantuvo estrechos vinculos con el Coordinador Especial para
el Desarrollo en el Sahel, proporcionando apoyo en materia de liderazgo estratégico para orientar
las intervenciones de las Naciones Unidas en el contexto de los cambios politicos regionales. En este
sentido, la misién pudo celebrar 14 reuniones de alto nivel, con lo que se super6 la meta prevista de
10 reuniones.

21. Para 2025, la UNOWAS intensificara su colaboracién con los asociados regionales existentes y
nuevos, cuando surjan oportunidades. Su objetivo sera abordar los déficits de gobernanza y permitir
intervenciones politicas, humanitarias, de desarrollo y de consolidaciéon de la paz mas eficaces,
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22.

dando prioridad a la titularidad nacional. Redoblard sus esfuerzos para generar y mantener la
voluntad politica y desarrollar las capacidades nacionales de las principales instituciones y agentes
regionales y nacionales que son fundamentales para abordar el creciente déficit de gobernanza y
estado de derecho, incluidas las instituciones responsables de los sistemas electorales y de la reforma
del sector de la seguridad.

El progreso hacia el objetivo y la meta para 2025 se presentan en la siguiente medida de la ejecucion
(véase la figura II).

Medida de la ejecucion: nimero de sesiones informativas, reuniones de alto nivel y compromisos
de promocion entre la direccion de la mision y los asociados regionales en el Sahel
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Resultado 2: reduccion de las tensiones relacionadas con las elecciones y reanudacion
del didlogo en los paises en transicion de Africa Occidental y el Sahel

Ejecucion del programa en 2023 y meta para 2025

Para 2025, la UNOWAS llevara a cabo actividades de buenos oficios y promocién politica de alto
nivel en los paises en los que esta previsto celebrar elecciones, con el fin de contribuir a crear las
condiciones necesarias para que los procesos electorales sean pacificos, inclusivos y creibles,
reforzando la colaboracion con los asociados regionales y los coordinadores residentes y los equipos
de las Naciones Unidas en los paises. También prestard apoyo a los paises en la realizacién de
reformas institucionales criticas para consolidar la gobernanza democratica y la estabilidad politica.

Enserianzas extraidas y cambios previstos

La ensefianza que extrajo la UNOWAS fue que, para garantizar resultados sostenibles, hay que
invertir en procesos de mediacién y prevencidn de conflictos inclusivos y con implicacién nacional,
vinculando los esfuerzos de las Naciones Unidas a las aspiraciones de la poblacion de toda la region.
Para ello, la mision dara prioridad al didlogo nacional y regional y a las iniciativas de mediacion y
facilitacion, al tiempo que procurara colaborar con una variedad de partes interesadas para hacer
frente a los déficits de gobernanza y los problemas de seguridad.

El progreso previsto hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion (véase
el cuadro 3).
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Cuadro 3

Medida de la ejecucion: nimero de misiones de buenos oficios y mediacion de alto nivel llevadas a cabo

para prevenir tensiones relacionadas con las elecciones y consolidar la estabilidad politica

2021 (real)

2022 (real)

2023 (real)

2024 (prevista)

2025 (prevista)

Incremento de los
buenos oficios y de
las iniciativas de
mediacion para
reducir las tensiones
o los desacuerdos
relacionados con las
elecciones en toda
Africa Occidental y
el Sahel

Incremento de los
buenos oficios y de
las iniciativas de
mediacion para
reducir las tensiones
o los desacuerdos
relacionados con las
elecciones en toda
Africa Occidental y
el Sahel

Mayor nimero de
misiones de buenos
oficios y mediacion
de alto nivel
llevadas a cabo
para prevenir
tensiones
relacionadas con
las elecciones y
consolidar la
estabilidad politica

Procesos electorales
pacificos y reformas
politicas en toda
Africa Occidental y
el Sahel

Se siguen llevando a
cabo misiones de
buenos oficios y
mediacion de alto
nivel para prevenir
tensiones
relacionadas con las
elecciones y
consolidar la
estabilidad politica

Entregables

26. En el cuadro 4 se enumeran todos los entregables de la mision.

Cuadro 4

Entregables del periodo 2023-2025, por categoria y subcategoria

2023 2023 2024 2025
Categoria 'y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 2 2 2 2
1. Informes del Secretario General al Consejo de Seguridad 2 2 2 2
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones de tres horas) 2 2 2 2
2. Sesiones del Consejo de Seguridad 2 2 2 2
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (nimero de dias) 15 18 17 17
3. Talleres sobre la paz y la seguridad, incluidos el terrorismo, el extremismo violento
que conduce al terrorismo, la delincuencia organizada transnacional, los derechos
humanos y la aplicacion de la resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad y
resoluciones posteriores relativas a los derechos de las mujeres 15 18 17 17
Materiales técnicos (numero de materiales) 4 7 6 6
4. Documentos tematicos sobre la paz y la seguridad, los derechos humanos, el género
y los jovenes 4 7 6 6
Misiones de constatacion de los hechos, vigilancia e investigacién (numero de
misiones) 15 16 27 27
5. Promocion y apoyo para dar respuestas subregionales y transfronterizas integradas a
las amenazas intersectoriales a la paz y la seguridad, en particular en lo que
concierne a la inestabilidad relacionada con las elecciones y los problemas
relacionados con los déficits de gobernanza, la reforma del sector de la seguridad, la
delincuencia organizada transnacional, el trafico ilicito, el terrorismo y el
extremismo violento que conduce al terrorismo; consultas sobre derechos humanos
durante los procesos politicos y electorales; y promocion de la aplicacion efectiva de
la estrategia integrada de las Naciones Unidas para el Sahel y promocion de una
cooperacion y una coordinacion estratégicas mayores en el Sahel en cumplimiento de
los objetivos de la estrategia integrada 15 16 27 27
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Categoria y subcategoria

2023 2023
(previstos) (reales)

2024 2025
(previstos) (previstos)

C. Entregables sustantivos

Buenos oficios: Interposicion de buenos oficios, en particular conjuntamente con la CEDEAO y la Unién Africana, sobre la
prevencion de los conflictos en los paises de Africa Occidental y el Sahel y la consideracion de los aspectos de género y de

derechos humanos.

Consultas, asesoramiento y promocién: Misiones de vigilancia a los paises de Africa Occidental y el Sahel para analizar los
acontecimientos y las nuevas amenazas y definir puntos de partida para las actividades de alerta temprana y prevencion de los
conflictos; misiones de vigilancia a Burkina Faso y Gambia en apoyo de las iniciativas de las Naciones Unidas para sostener la
paz; y misiones preelectorales y postelectorales a los paises de Africa Occidental y el Sahel que celebren elecciones para vigilar

las tensiones relacionadas con el proceso electoral.

Entregables de comunicacién

Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos: En formato digital e impreso, campaias informativas,
folletos, volantes y notas informativas para promover los buenos oficios y las actividades de la mision y, al mismo tiempo, darle

mayor visibilidad.

Relaciones externas y con los medios de comunicacion: Encuentros con los medios, sesiones informativas, conferencias de

prensa, comunicados de prensa, declaraciones y articulos de opinion.

Plataformas digitales y contenidos multimedia: Difusion de informacion y promocion de los buenos oficios y las actividades

de la mision a través de su sitio web y los medios sociales.

B. Propuesta de recursos relacionados y no relacionados con puestos

para 2025

Recursos necesarios (presupuesto ordinario)

Cuadro 5
Recursos financieros
(Miles de délares de los Estados Unidos)

2023 2024 2025 Diferencia

Recursos 2025 respecto a 2024

Consignacion Gastos Consignacion necesarios Aumento/(disminucién)

Categoria de gastos @) () (3) (4) (5)=(4)-(3)
Gastos de personal militar y de policia 113,5 105,7 113,5 108,9 (4,6)
Gastos de personal civil 9292,6 9373,2 10 229,3 10 505,3 276,0
Gastos operacionales 5429,1 5327,2 5557,3 5 208,7 (348,6)
Total (deducidas las contribuciones del personal) 14 835,2 14 806,1 15 900,1 15 822,9 (77,2)

Cuadro 6
Recursos humanos

Personal de contratacién internacional

Personal de
contratacion nacional

Voluntarios de
las Naciones Unidas

SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P2 SM SG Subtotal PNCO CL Subtotal  Internacional Nacional Subtotal Total
Aprobados2024 1 I - 2 9 16 13 1 6 - 49 9 22¢ 31 - - - 80
Propuestos 2025 1 1 - 2 9 16 13 1 6 - 49 9 22¢ 31 - - - 80
Cambios - - - - - = = = = = - - - - - - - -
2 Incluye una plaza de personal temporario general.
Nota: En los cuadros se utilizan las abreviaciones siguientes: PNCO = personal nacional del Cuadro Orgéanico,
SG = Cuadro de Servicios Generales, SGA = Secretario General Adjunto, SM = Servicio Movil y
SSG = Subsecretario General.
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28.
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30.

31.

Los recursos que se proponen para 2025 para la UNOWAS ascienden a 15.822.900 d6lares (deducidas
las contribuciones del personal) y sufragarian el despliegue de un asesor militar y un asesor policial
(108.900 dolares), los sueldos y gastos comunes de personal (10.505.300 dolares) de 49 puestos de
contratacién internacional (1 de Secretario General Adjunto, 1 de Subsecretario General, 2 D-1,
9 P-5,16 P-4, 13 P-3, 1 P-2y 6 del Servicio Movil), 30 puestos de contratacion nacional (9 de personal
nacional del Cuadro Organico y 21 de contratacién local), y 1 plaza de contratacion local (personal
temporario general), asi como los gastos operacionales (5.208.700 délares), que incluyen los gastos
en consultores y servicios de consultoria (131.800 délares), viajes oficiales (868.600 dolares),
instalaciones e infraestructura (241.800 ddlares), transporte terrestre (83.600 dolares), operaciones
aéreas (2.405.700 dolares), tecnologia de la informacion y las comunicaciones (649.400 dolares) y
suministros, servicios y equipo de otro tipo (827.800 ddlares).

En 2025, no se propone ningln cambio en el nimero y la categoria de los puestos.

La plantilla de la misién aprobada para 2024 incluye una plaza de personal temporario general. Se
propone mantener esa plaza de Auxiliar de Finanzas y Presupuesto (contratacion local) en 2025,
para apoyar y mantener el control interno de las transacciones financieras de la misién.

Se han aplicado a las estimaciones tasas de vacantes del 12,3 % para los puestos internacionales y
del 8,3 % para los puestos de personal nacional del Cuadro Orgénico, sobre la base de las tasas de
vacantes medias reales de 2023, y una tasa de vacantes del 0,0 % para los puestos y plazas de
contratacion local, sobre la base de la tasa de vacantes real de marzo de 2024. Atendiendo a la tasa
de vacantes real en marzo de 2024, se ha aplicado una tasa de vacantes del 0,0 % en las estimaciones
de plazas de asesor militar y policial.

La disminucion de los recursos necesarios para 2025 respecto de la consignacion para 2024 obedece
principalmente a: a) las menores necesidades de recursos para personal internacional derivadas de
la aplicacion de una tasa de vacantes mas elevada, del 12,3 %, frente a la tasa aprobada del 11,4 %
para 2024, y a la aplicacién de un porcentaje més bajo de gastos comunes de personal, del 63,3 %,
frente al 71,5 % aplicado en 2024, compensado en parte con un aumento del multiplicador del ajuste
por lugar de destino para el Senegal, que paso6 de 38,6 en abril de 2023 a 44,3 en abril de 2024; b) las
menores necesidades de recursos para viajes de emplazamiento, rotacion y repatriacién de asesores
militares y policiales, compensadas en parte con las mayores necesidades de recursos para dietas por
mision; ¢) las menores necesidades de recursos en concepto de consultores y servicios de consultoria
debido a que se prevé contratar a un menor nidmero de consultores que en 2024; d) las menores
necesidades de recursos para instalaciones e infraestructuras, principalmente derivadas de la
reduccion de los recursos necesarios para servicios de seguridad a raiz de los menores costos reales
de los guardias de seguridad, y a la reduccion de las necesidades de recursos en concepto de servicios
publicos y de eliminacion de desechos, asi como de gasolina, aceite y lubricantes; e) las menores
necesidades de recursos para combustible de aviacion, compensadas en parte con las mayores
necesidades de recursos para el alquiler y las operaciones de las aeronaves de ala fija derivadas de
un nuevo contrato adjudicado en abril de 2024; f) las menores necesidades de recursos para
tecnologia de la informacidn y las comunicaciones debido a la disminucién de las adquisiciones de
equipos de tecnologia de la informacidn y las comunicaciones, los ajustes de tarifas para los cargos
por transpondedor de satélite y las menores necesidades de recursos para servicios de informacion
publica y publicaciones debido a un menor nimero de impresiones y de reproducciones y
suscripciones a revistas; y g) las menores necesidades de recursos para suministros, servicios y
equipo de otro tipo debido principalmente a la no inclusién de honorarios relacionados con la
capacitacién, los menores gastos de flete y las menores necesidades de otros servicios. La
disminucién de las necesidades de recursos se compensa en parte con: a) las mayores necesidades
de recursos para los puestos de personal nacional del Cuadro Orgénico y de contratacién local
atribuibles a la actualizacién de los sueldos y a unas tasas de vacantes méas bajas, del 8,3 % para el
personal nacional del Cuadro Organico y del 0,0 % para los puestos de contratacion local, frente al
11,1 % y el 4,5 %, respectivamente, aplicadas en 2024, compensadas en parte con la aplicacion de
un porcentaje méas bajo de gastos comunes de personal, del 30,5 % y el 31,8 %, frente al 35,1 % y el
33,6 %, respectivamente, aplicados en 2024; y b) las mayores necesidades de recursos en concepto
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32.

33.

34.

de gasolina, aceite y lubricantes para vehiculos debido a la distancia prevista hasta la nueva Casa de
las Naciones Unidas en Diamniadio (a 45 km de Dakar), que supone un mayor consumo de
combustible y el pago de peajes para facilitar los desplazamientos entre la oficina y Dakar.

Recursos extrapresupuestarios

En 2024, el monto estimado de los recursos extrapresupuestarios asciende a 565.700 délares, que
comprenden:

a)  Contribuciones voluntarias por valor de 493.700 ddlares, que se preveé utilizar para apoyar los
esfuerzos de diplomacia preventiva y mejorar las asociaciones a nivel local, nacional,
subregional e internacional (incluso con mujeres y jovenes) para promover la paz y la
estabilidad en Africa Occidental, y para apoyar las medidas de prevencion temprana de
conflictos y crisis, especialmente en los paises que estan Illevando a cabo reformas politicas
fundamentales y en los que se preparan a celebrar elecciones. Ademas, estos fondos también
se destinaran a intensificar las actividades de la mision en materia de prevencion, mediacion y
sostenimiento de la paz para ayudar a Burkina Faso, Guinea y Mali a restablecer el orden
constitucional en forma oportuna e inclusiva y a abordar rdpidamente la situacién en el Niger;

b)  Recursos de recuperacion de costos por valor de 72.000 doélares, que se prevé utilizar para
sufragar los gastos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia 'y
la Cultura (UNESCO) en Dakar en concepto de servicios publicos y mantenimiento, y de la
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) en concepto de alquiler
y servicios publicos en el marco de los acuerdos de oficina compartida con la Oficina de la
Célula de Enlace de la UNOWAS en Mauritania y la Oficina de la Célula de Enlace de la
UNOWAS en Abuya.

En 2025, se prevé destinar recursos extrapresupuestarios por un valor estimado de 549.700 dolares
(que comprenden contribuciones voluntarias por 493.700 dolares y recursos obtenidos de la
recuperacion de costos por 56.000 dolares) a seguir apoyando las actividades mencionadas
encaminadas al logro de la paz y la seguridad en Africa Occidental y el Sahel, asi como a actividades
financiadas con cargo a la recuperacién de costos.

La reduccidén de los recursos de la recuperacion de costos en 2025 obedece al plan de trasladar la
oficina a un nuevo edificio, donde no seria aplicable la recuperacion de costos de la UNESCO.
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Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en Somalia

(104.646.300 dolares)

Proyecto de plan del programa para 2025 y ejecucion del programa
en 2023

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

La Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en Somalia (UNSOM) se encarga de: a) interponer
sus buenos oficios para promover avances en los procesos politicos y de reconciliacién inclusivos
liderados por el Gobierno Federal de Somalia; b) prestar apoyo técnico, operacional y logistico para
la celebracion de elecciones universales inclusivas en que estén representadas y participen las
mujeres; c) proporcionar asistencia en la reforma del sector de la seguridad y la mejora de las
instituciones del estado de derecho, asi como apoyo al enfoque integral de la seguridad y la
aplicacion del Plan de Transicion de Somalia; y d) promover y proteger los derechos humanos y
prestar apoyo de todo el sistema para la aplicacion de la politica de diligencia debida en materia de
derechos humanos. La Misidn también proporciona asesoramiento y apoyo estratégicos para reforzar
la capacidad del Gobierno de prestar servicios, atraer inversiones y avanzar en la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, en estrecha colaboracion con el equipo de las Naciones Unidas en el pais
y las instituciones financieras internacionales. EI mandato se definio en la resolucion 2102 (2013)
del Consejo de Seguridad, por la que se establecid la Mision, y se prorrogé en resoluciones
posteriores, la méas reciente de las cuales es la resolucion 2705 (2023), por la que se prorrogo el
mandato de la Misién hasta el 31 de octubre de 2024.

En su resolucion 2705 (2023), el Consejo de Seguridad solicit6 a la Mision que siguiera manteniendo
y reforzando su presencia en toda Somalia en consulta con el Gobierno Federal de Somalia y los
estados miembros federados, y que siguiera estrechando su cooperacion con Somalia y la Unién
Africana, con sujecidn a las medidas de seguridad de las Naciones Unidas y siempre que la situacion
de la seguridad lo permitiera, y reconocid que el contexto politico y de la seguridad de Somalia
afectaria a la capacidad de la Mision para cumplir su mandato. EI Consejo alent6 a la Mision a que
siguiera coordinando las iniciativas de las Naciones Unidas y aprovechando al maximo los enfoques
conjuntos y la programacion conjunta en los ambitos pertinentes, en plena cooperacién con el
Gobierno y los estados miembros federados, y le solicitd que siguiera prestando apoyo a los
esfuerzos emprendidos por el Gobierno para tratar de lograr la reconciliacion entre los clanes y
dentro de ellos a nivel local, regional y nacional con miras a resolver por medios pacificos la
controversia de Laascaanood y las zonas aledafias. Ademads, el Consejo pidié que se aplicaran de
forma oportuna las recomendaciones del examen estratégico de la Misidn (S/2022/716), que incluian
planificar la elaboracién de una hoja de ruta para la futura transicion de la Mision al equipo de las
Naciones Unidas en el pais.

Programa de trabajo
Objetivo

El objetivo al que contribuye la Misién es lograr la paz, la seguridad, la estabilidad politica y la
reconciliacion nacional en Somalia mediante la ejecucién del mandato establecido por el Consejo
de Seguridad y en consonancia con las prioridades del Gobierno Federal de Somalia.
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Estrategia y factores externos para 2025

38. Para contribuir al objetivo, la Misidn:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

)

24-09484

Ayudara al Gobierno Federal de Somalia y a los estados miembros federados a llevar a cabo
elecciones segun el principio de un voto por persona a nivel de distrito y de estado miembro
federado. Esto supondra buenos oficios para ayudar a negociar un acuerdo sobre el modelo
electoral y apoyo técnico para establecer instituciones electorales y apoyo programatico para
celebrar elecciones inclusivas con una representaciéon mas amplia de los grupos marginados
(mujeres, jévenes, personas con discapacidad y clanes);

Aumentara la participacion y representacion de las mujeres en el gobierno en los procesos
electorales nacionales y subnacionales, incluido el cumplimiento de la cuota del 30 %
consagrada en la ley, y aumentara la participacion de las mujeres en los procesos de
reconciliacion y mediacién, las esferas publicas y los puestos directivos y decisorios;

Ayudara al Gobierno Federal de Somalia y a los estados miembros federados a reforzar su
didlogo y cooperacién para fomentar el acuerdo sobre una nueva constitucion y, para lograrlo,
apoyara, en particular, un nuevo modelo de federalismo fiscal que garantice la participacion
de todos los estados miembros federados, incluido Puntlandia;

Ofrecera sus buenos oficios para ayudar a resolver los conflictos entre los estados miembros
federados y en ellos, incluidos los de Laascaanood, con Puntlandia, y entre Somalia y
“Somalilandia”;

Proporcionaré sus buenos oficios y asesoramiento estratégico para apoyar la implementacion
de la estructura de seguridad nacional y el plan de desarrollo del sector de la seguridad, en
coordinacion con los asociados, centrandose en la gobernanza del sector de la seguridad y el
desarrollo de la capacidad institucional;

Aumentara la capacidad de las fuerzas de defensa somalies para mitigar la amenaza de las
municiones explosivas, incluidos los artefactos explosivos improvisados, gestionar con
eficacia las armas y municiones y coordinar la respuesta de las acciones contra las minas;

Ayudara al Gobierno Federal de Somalia y a los estados miembros federados a acelerar la
aplicacion de la estrategia nacional de estabilizacién, los planes de estabilizacion a nivel estatal
y las iniciativas locales de reconciliacion, asi como los esfuerzos para combatir el extremismo
violento. Esto también supondra apoyo al programa nacional de rehabilitacién de desertores
mediante buenos oficios, asesoramiento estratégico y asistencia técnica;

Interpondré sus buenos oficios y prestara asesoramiento estratégico y asistencia técnica con
miras al desarrollo de un sistema de justicia federado, estructuras judiciales y un mejor acceso
a la justicia, incluso en las zonas recuperadas recientemente, y aprovechara la programacion
conjunta con ese fin, y respaldara los esfuerzos destinados a mejorar la cooperacién y la
coordinacion en toda la cadena de justicia en los diversos niveles de gobierno; prestara apoyo
técnico al Gobierno Federal de Somalia para que cumpla los compromisos adquiridos durante
el proceso del examen periédico universal; y proporcionara apoyo técnico al Gobierno para
mejorar su colaboracién con los mecanismos internacionales de derechos humanos;

Apoyaré la creacion de la comision de derechos humanos para avanzar en la proteccién y
promocidn de los derechos humanos en Somalia; prestard apoyo técnico al Gobierno Federal
de Somalia para que cumpla los compromisos adquiridos durante el proceso del examen
periddico universal; y proporcionaré apoyo técnico al Gobierno para mejorar su colaboracion
con los mecanismos internacionales de derechos humanos;

Ayudara al Gobierno Federal de Somalia a ejecutar los dos planes de accién relativos a los
nifios asociados con las fuerzas armadas nacionales de Somalia y para poner fin a la muerte y
mutilacion de nifios en contravencion del derecho internacional (2012) reiterados por el
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39.

40.

41.

42.

Gobierno en sus compromisos asumidos en la hoja de ruta sobre los nifios y los conflictos
armados en 2019;

k) Prestara apoyo al Gobierno Federal de Somalia en la aplicacion del comunicado conjunto sobre
la eliminacion y la prevencion de la violencia sexual en los conflictos;

)  Promovera la aplicacion por parte de la Mision del examen estratégico encomendado por el
Consejo de Seguridad, incluida la preparacién de una posible transicion de la Mision en
consonancia con los mandatos del Consejo.

Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) Contribucién a las prioridades nacionales en materia de procesos politicos inclusivos,
seguridad, estado de derecho y desarrollo econémico y social de conformidad con los objetivos
del Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible para el periodo
2021-2025;

b)  Apoyo al Gobierno Federal de Somalia en la aplicacion de su plan nacional de transformacion
y la finalizacién de su Vision 2060 del Centenario;

c) Respaldo al Gobierno Federal de Somalia en su labor para avanzar en la transicién en materia
de seguridad, en particular para fortalecer el sector de la seguridad de Somalia.

En cuanto a la cooperacién con otras entidades, la Misidn colaborard estrechamente con cualquier
presencia de seguridad establecida por mandato tras la retirada de la Mision de Transicion de la
Unién Africana en Somalia. La Mision seguira velando por el cumplimiento de la politica de
diligencia debida en materia de derechos humanos con respecto al apoyo que puedan prestar las
Naciones Unidas a cualquier entidad ajena a las Naciones Unidas en Somalia.

Por lo que se refiere a la coordinacién y el enlace interinstitucionales, la Mision seguird mejorando
la integracidn de sus actividades con los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas en
Somalia, entre otras cosas mediante cuatro programas conjuntos, y promovera la puesta en marcha
de las prioridades indicadas en el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible para el periodo 2021-2025 en apoyo del plan nacional de transformacién del Gobierno
Federal de Somalia.

Con respecto a los factores externos, el plan general para 2025 se basa en las siguientes hipotesis de
planificacion:

a) El Gobierno Federal de Somalia y los estados miembros federados habrén llegado a un acuerdo
sobre un modelo electoral y se habrd avanzado en la celebracion de elecciones creibles,
inclusivas y con arreglo al principio de un voto por persona a nivel de distrito en 2024;

b) En el proceso de revisién constitucional se habradn acordado las lineas generales de la
constitucion revisada, pero aln quedaréan algunas cuestiones conflictivas que habra que abordar;

c) Somalia asumird gradualmente la responsabilidad de los asuntos de seguridad, y el Gobierno
Federal y los estados miembros federados avanzaran en la creacion de las instituciones de
seguridad capaces, responsables, aceptables y asequibles que se describen en la constitucidn,
la estructura de seguridad nacional y el plan de desarrollo del sector de la seguridad;

d) Las fuerzas de seguridad somalies son cada vez mas capaces de controlar efectivamente el
territorio, lo que hace mas sostenibles los esfuerzos de estabilizacion en curso;

e) Lasviolaciones de los derechos humanos por las partes en conflicto seguiran siendo motivo de
preocupacion;

f)  Al-Shabaab seguird siendo la mayor amenaza a la seguridad y la estabilidad en Somalia,
seguida de la violencia de los clanes y las disputas locales, y los jévenes somalies seguiran
siendo vulnerables a la radicalizacién y el reclutamiento por parte de grupos extremistas, en
particular Al-Shabaab;
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43.

44,

45.

46.

g) Las mujeres y las nifias seguiran viéndose afectadas de forma desproporcionada por la
desigualdad, la violencia sexual, las violaciones del derecho internacional humanitario y las
violaciones y los abusos de los derechos humanos;

h)  Persistird el riesgo de discriminacion y exclusion al que se enfrentan las minorias, las
comunidades marginadas y los desplazados internos;

i)  La libertad de expresion y el espacio civico se enfrentaran a desafios, y persistira el riesgo de
violaciones de los derechos humanos y el riesgo en materia de proteccion de la poblacion civil;

j)  Las violaciones graves cometidas contra los nifios por las partes en conflicto seguirdn siendo
motivo de preocupacion;

k) El pais se enfrentara a perturbaciones climaticas recurrentes, como sequias e inundaciones;

I)  Lapresencia de las Naciones Unidas en Somalia en 2025 seguira dependiendo de la existencia
de disposiciones de seguridad adecuadas y aceptables en el marco del sistema de gestion de la
seguridad establecido de las Naciones Unidas;

m) La planificacion de una hoja de ruta para la futura transicion de la Mision al equipo de las
Naciones Unidas en el pais con el Gobierno Federal de Somalia se habra completado en 2024.

La Mision incorpora una perspectiva de género en sus actividades, sus entregables y sus resultados,
segun proceda, en particular apoyando una mayor proteccion de las mujeres y las nifias, asi como
una participacion y representacion mas amplias de las mujeres en la esfera politica, la vida
econdmicay las iniciativas de reconciliacion y consolidacion de la paz.

Con arreglo a la Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusion de la Discapacidad, la Misidn,
en asociacién con la Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo en Somalia, ha elaborado un plan de
accion conjunto bienal para el periodo 2023-2025. El plan para aplicar la Estrategia en Somalia fue
firmado por ambas misiones en diciembre de 2023. Es importante destacar que se basa en el plan
anterior (2021-2022) al integrar las recomendaciones de un ejercicio de auditoria de la accesibilidad
realizado en 2022.

Ejecucion del programa en 2023

Apoyo electoral a las elecciones de distrito de Puntlandia segiin el principio de un voto por
persona celebradas en 2023

En mayo de 2023, la Comision Electoral de Transicion de Puntlandia organizd elecciones de distrito
segun el principio de un voto por persona en 30 de los 33 distritos previstos, con una participacién
electoral del 72 % y sin que se registraran incidentes de seguridad importantes. Estas fueron las
primeras elecciones segun el principio de un voto por persona celebradas en Puntlandia y en Somalia
en més de 50 afios. Los resultados electorales fueron aceptados en gran medida y se reconocio la
profesionalidad de la Comisidn en la planificacion y ejecucidn del proceso, con apoyo internacional.
La Mision, en colaboracion con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
desempefié un papel clave de apoyo al proceso electoral movilizando recursos, desarrollando la
capacidad técnica y operacional de la Comisién y facilitando la coordinacién y la prestacién de
apoyo técnico internacional. EI apoyo técnico y operacional complementé los buenos oficios
interpuestos por la Misidn para hacer frente a las tensiones politicas durante el proceso electoral.

El progreso hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucidn (véase el cuadro 7).
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Cuadro 7
Medida de la ejecucion

2021 (real)

2022 (real)

2023 (real)

Contacto inicial con la Comision
Electoral de Transicion de
Puntlandia para determinar los
ambitos en los que la UNSOM
podria proporcionar creacion de
capacidad y apoyo técnico y
operacional en relacion con el
mantenimiento del registro de
votantes de Puntlandia y la
celebracion de las elecciones de
distrito por sufragio directo

Se reforzé la capacidad técnica del
personal de la Comision Electoral de
Transicion de Puntlandia en diversos
ambitos tematicos y la UNSOM, en
colaboracidén con el PNUD, presto
apoyo técnico en la planificacion del
registro de votantes y las
operaciones electorales

Con el apoyo de la UNSOM y en
colaboracion con el PNUD se
elabord un presupuesto electoral
global que incluia fondos de los
donantes y de las autoridades de
Puntlandia para el registro de
votantes y las elecciones de distrito

Se reforzé la capacidad operacional
de la Comisidn Electoral de
Transicién de Puntlandia en apoyo
de las operaciones electorales y de
registro de votantes previstas
mediante recursos internacionales

La UNSOM prest6 apoyo técnico y
financiero a la Comisién Electoral
de Transicion de Puntlandia en la
planificacion y realizacion de sus
operaciones electorales y de
registro de votantes, que
culminaron con las elecciones de
distrito celebradas con arreglo al
principio de un voto por persona en
mayo de 2023

La UNSOM interpuso sus buenos
oficios en apoyo del proceso para
garantizar un entorno propicio a las
elecciones mitigando las tensiones
politicas

Resultados previstos para 2025

Resultado 1: estrategias y planes de accion de estabilizacion y complementarios eficaces y
coordinados, en apoyo de las autoridades somalies en las zonas recién recuperadas

Ejecucion del programa en 2023 y meta para 2025
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47. En 2023, la Mision intensificd su colaboracién con los principales ministerios e instituciones

48.

49.

federales y estatales, apoyando la coordinacién en materia de estabilizacién, incluida la elaboracién
de planes para las zonas recién recuperadas, y de prevencién y lucha contra el extremismo violento
que conduce al terrorismo. Promovi6 un enfoque de consolidacién de la paz mediante una mayor
interaccion con los eruditos religiosos y el Ministerio de Habices y Asuntos Religiosos a nivel
federal y estatal. Ayudé al Gobierno Federal de Somalia a recalibrar su programa nacional de
rehabilitacion de desertores, asi como en iniciativas de dialogo para fomentar la implicacion de las
comunidades con las instituciones judiciales.

En 2025, la Misién reforzarad su apoyo al Gobierno Federal de Somalia interponiendo sus buenos
oficios, fomentando una mayor cooperacidn con los estados miembros federados para la aplicacion
de la estrategia nacional de estabilizacion y los planes de accidn conexos. La puesta en marcha de
la hoja de ruta de 2019 sobre los nifios y los conflictos armados y el comunicado conjunto sobre la
eliminacién y la prevencidn de la violencia sexual seran fundamentales. En las zonas recuperadas
recientemente, la Misién también apoyara los esfuerzos de creacion de capacidad para posibilitar la
reconciliacion, la justicia y las disposiciones de seguridad.

El progreso hacia el objetivo y la meta para 2025 se presentan en la siguiente medida de la ejecucion
(véase el cuadro 8).
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Cuadro 8

Medida de la ejecucion

2021 (real)

2022 (real)

2023 (real)

2024 (prevista)

2025 (prevista)

Se establecen el
intercambio de
informacioén y la
planificacion
conjunta para las
zonas que esta
previsto recuperar en
el marco del plan de
transicidn, y se
revisan tanto la
estrategia nacional de
prevencién y lucha
contra el extremismo
violento como el plan
de aplicacion de la
estrategia

Se presto
asesoramiento
estratégico y apoyo
de coordinacion
para el examen y la
ultimacion de la
estrategia nacional
de estabilizacion, el
examen y
recalibrado del
programa nacional
de rehabilitacion de
desertores, y la
ultimacién de la
estrategia de lucha
contra el terrorismo,
lo que aseguro6 un
enfoque coherente
entre las prioridades
de seguridad y de
consolidacion de la
paz

El apoyo y el
asesoramiento a los
procesos de
coordinacion y
planificacion
contribuyeron a que
las partes
interesadas somalies
aplicaran la
estrategia nacional
de estabilizacion,
en particular en las
zonas recién
recuperadas

Puesta en marcha
de iniciativas de
solucioén de
controversias por
vias alternativas en
otros lugares

Promulgacion por el
Gobierno Federal de
Somalia de un
nuevo proyecto de
estrategia de lucha
contra el terrorismo
centrada en los
desertores de alto
nivel de Al-Shabaab

Intensificacion de
los esfuerzos de
coordinacion para
avanzar en la
aplicacion de la
estrategia y los
planes de accion
nacionales de
estabilizacion, el
programa nacional
recalibrado de
rehabilitacion de
desertores y la
estrategia nacional
revisada de
prevencién y lucha
contra el
extremismo
violento

Enfoque de
colaboracion entre
el Gobierno Federal
de Somalia y los
estados miembros
federados para la
aplicacion de los
planes de accion y
la estrategia
nacional de
estabilizacion

Mayor colaboracion
con las partes
interesadas somalies
para la aplicacion
del programa
nacional recalibrado
de rehabilitacion de
desertores

Mayores esfuerzos
de consolidacion de
la paz para prevenir
el extremismo
violento

Resultado 2: solucion de las cuestiones de federalizacién pendientes mediante un didlogo
entre el Gobierno Federal y los estados miembros federados que permite avanzar en
la revision constitucional y en otros objetivos de construccion del Estado

Ejecucion del programa en 2023 y meta para 2025

50. En 2023, la Misidn apoyd la organizacidon de tres reuniones del Consejo Consultivo Nacional para
los esfuerzos de dialogo entre el Gobierno Federal de Somalia y los dirigentes de los estados
miembros federados con el fin de avanzar hacia la consecucién de las prioridades nacionales,
incluidos acuerdos sobre aspectos del proceso de revision constitucional, la lucha contra Al-Shabaab
y propuestas para el calendario electoral a nivel nacional y subnacional. La Misién ayudé a la Oficina
del Primer Ministro a garantizar la incorporacidn de la perspectiva de género y la inclusion de las
mujeres en los procesos del Consejo. También apoyd la creacidn de capacidad de los parlamentarios
para reforzar su participacién en el proceso de revision constitucional, incluida la armonizacion de
las constituciones federal y estatales y el reglamento del proceso parlamentario. Ademas, incrementd
su apoyo al desarrollo del sector de la seguridad, lo que incluyé seguir implementando la estructura
de seguridad nacional, que es fundamental para la federalizacién de la seguridad.

51. En 2025, la Mision apoyara a los asociados nacionales en la creacién de un entorno propicio para
las consultas y la puesta en marcha de un proceso nacional de revisién constitucional inclusivo y
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52.

Cuadro 9
Medida de la ejecucion

asumido por los somalies. También interpondra sus buenos oficios y prestara apoyo técnico para
fomentar acuerdos politicos sobre cuestiones conflictivas relacionadas con el marco constitucional.

El progreso hacia el objetivo y la meta para 2025 se presentan en la siguiente medida de la ejecucion

(véase el cuadro 9).

2021 (real)

2022 (real)

2023 (real)

2024 (prevista)

2025 (prevista)

El Gobierno Federal
de Somalia convoco
tres veces al Consejo
Consultivo Nacional
(sin Puntlandia), para
tratar esferas
prioritarias, como la
seguridad y la lucha
contra Al-Shabaab,
las elecciones, la
estabilizacion, la
revision
constitucional y el
reparto del poder

La labor técnica entre
el Gobierno Federal
de Somalia y los
estados miembros
federados para
preparar las reuniones
del Consejo
Consultivo Nacional
(o de una plataforma
equivalente) o hacer
un seguimiento a
ellas avanz6 e incluy6
la participacion de
mujeres

Los dirigentes
federales y estatales
siguen dialogando
sobre cuestiones
clave; se siguen
logrando progresos
respecto de los
objetivos
relacionados con la
federalizacion y la
construccion del
Estado

Se determinan las
cuestiones
conflictivas
relacionadas con la
federalizacion y la
construccion del
Estado a nivel
federal y estatal y se
procura
solucionarlas en los
planos técnico y
politico

Los dirigentes
federales y estatales
acuerdan avanzar en
la aplicacion de las
prioridades
nacionales de
construccion del
Estado

Se celebran
consultas en el
marco del proceso
de revision
constitucional con
inclusion de las
diversas
perspectivas de
mujeres, jovenes y
representantes de
grupos marginados

Acuerdo sobre el
proceso de revision
constitucional y un
calendario para la
constitucion
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53.

Resultado 3: refuerzo de las capacidades prioritarias de las instituciones somalies de seguridad

y estado de derecho a nivel federal y estatal
Plan del programa para 2025

En 2025, la Mision prestara apoyo a las instituciones somalies de seguridad y estado de derecho
mediante la prestacion de asesoramiento estratégico, politico y técnico y la coordinacion de los
asociados. Esto incluird promover la aplicacion de la estructura de seguridad nacional revisada,
incluida la creacién del Consejo de Seguridad Nacional, y el plan de desarrollo del sector de la
seguridad, asi como el desarrollo y la aplicacion de marcos juridicos relacionados con la gobernanza
del sector de la seguridad y el estado de derecho. Ademas, apoyard los foros de coordinacién
existentes sobre generacién de fuerzas, capacitacién e iniciativas de rendicion de cuentas, asi como
el desarrollo de una estrategia nacional de seguridad maritima. La Misién coordinara la aplicacién
de los modelos policial, judicial y penitenciario, y promovera la independencia del poder judicial, la
supervisidn civil y la rendicién de cuentas, para reforzar el acceso a la justicia, incluso en las zonas
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fragiles y recuperadas. Ademas, apoyara la coordinacion del programa nacional recalibrado de
rehabilitacion de desertores y promovera la reduccion de la violencia poniendo a prueba
herramientas adaptadas de desarme, desmovilizacion y reintegracion.

Ensefianzas extraidas y cambios previstos

54. Una de las principales conclusiones de la fase | del programa conjunto de policia fue la necesidad
de aumentar la coordinacion y la cooperacion con los asociados nacionales e internacionales. La
policia de las Naciones Unidas intentara fomentar una colaboracion mas estrecha con el PNUD
durante la préxima fase. Del mismo modo, los proyectos piloto de mejora de los servicios de justicia
y policia en zonas recién recuperadas pusieron de manifiesto problemas de coordinacién y la
necesidad de mejorar la colaboracidn y el entendimiento entre los proveedores de justicia formales
e informales. En las zonas recuperadas recientemente, se considero que la capacitacion en la solucién
de controversias por vias alternativas era crucial para resolver posibles litigios. Sin embargo, la
ausencia de policia somali ha dificultado el apoyo sostenido al estado de derecho. La nueva
administracion cambié de rumbo y se orientd hacia la generacion de fuerzas para permitir las
operaciones militares contra Al-Shabaab. En 2023 y 2024 se llevaron a cabo evaluaciones técnicas
conjuntas de la reduccion de la Misién de Transicion de la Union Africana en Somalia para servir
de base a las fases posteriores y garantizar un traspaso fluido de las responsabilidades de seguridad
a las fuerzas de seguridad somalies.

55. El progreso previsto hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion (véase el
cuadro 10).

Cuadro 10
Medida de la ejecucion

2021 (real) 2022 (real) 2023 (real) 2024 (prevista) 2025 (prevista)

Revision y Fortalecimiento de ~ Adopcion del plan Fase 2 del Apoyo técnico para
publicacion del Plan  la capacidad de unas de desarrollo del programa conjunto  reforzar las

de Transicion de fuerzas de seguridad sector de la de policia iniciada  capacidades de las
Somalia y somalies seguridad somali y Elaboracion y fuerzas de seguridad
coordinacion técnica  responsables, revision de la adopcion de somalies a fin de que
mediante un enfoque asequibles y capaces estructura de legislacion en asuman plenamente
integral de las que protegen a la seguridad nacional materia de sus responsabilidades
estrugturas de poblacion civil Adopcion del seguridad en ma'teria de
seguridad Fortalecimiento de  programa conjunto Desarrollo de seguridad

Los programas la coordinacién de justicia e capacidad de las El apoyo a la
conjuntos de estratégica entre los instituciones instituciones ejecucion del plan
gobernanza de la interesados penitenciarias nacionales y de desarrollo del
seguridad y el estado nacionales e Disefio de la fase 2 aplicacion de las sector de la seguridad

de derecho internacionales en el
garantizaron que las  sector de la
estructuras ejecutivas seguridad

y legislativas del

y la estructura de
seguridad nacional
revisada se coordina
con las partes

del programa fases iniciales del
conjunto de policia || programa conjunto

Refuerzo de la de justicia e

Gobierno Federal de Pro'gresg,s en la coordinacion de las [ Mmstitueiones interesadas, lo que
legislacion para ~ penitenciarias )
Somalia y de los : partes interesadas facilita avances
y. mejorar la 1 idad C ion de li )
estados miembros SR cn la segurida reacion de lineas  apgibles
supervision civil maritima de trabajo sobre
federados respaldaran o (oo de las ]

Se promueve la
independencia del
poder judicial
mediante la
aplicacion de la
proxima fase del

defensa, policia,

la aplicacion del Plan g0 ¢ 4o seguridad Revision del estado de derecho y

de Transicion de ., programa nacional .

Somalia Promulgacion de la 4. rehabilitacion de || gestion de las
Ley de Policia del desertores finanzas publicas
Estado de para la aplicacion

Hirshabeelle y del plan de
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2021 (real) 2022 (real) 2023 (real) 2024 (prevista) 2025 (prevista)
formulacién de Evaluacion de desarrollo del programa conjunto
cuatro proyectos de  referencia del sector de la de justicia e
ley de policiay marco nacional de seguridad instituciones
consultas al respecto lucha contra los penitenciarias
Creacion de un artelfac.tos La aplicacion de la
mecanismo de CXplosivos estrategia nacional
coordinacion de improvisados para la gestion de

los asociados en
materia de
seguridad maritima

armas y municiones
es efectiva a nivel
federal y estatal

Se refuerza el nivel
de madurez de la
capacidad nacional
de lucha contra los
artefactos explosivos

improvisados
Entregables
56. En el cuadro 11 se enumeran todos los entregables de la Mision.
Cuadro 11
Entregables del periodo 2023-2025, por categoria y subcategoria
2023 2023 2024 2025

Categoria y subcategoria

(previstos)

(reales) (previstos) (previstos)

A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Documentacion para reuniones (namero de documentos)
1. Informes del Secretario General al Consejo de Seguridad
Servicios sustantivos para reuniones (namero de documentos)
2. Sesiones del Consejo de Seguridad
B. Generacidn y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de proyectos)

3. Programas conjuntos de apoyo a la construccion del Estado y la reconciliacion,
programas conjuntos de justicia e instituciones penitenciarias, derechos humanos y
apoyo electoral

Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (nimero de dias)
4. Seminarios para promover la aplicacién de leyes de proteccién infantil

5. Seminarios sobre la coordinacion y el cumplimiento de los acuerdos politicos
federales relativos al estado de derecho y el redimensionamiento de las fuerzas de
seguridad somalies

6. Seminarios sobre el gasto publico destinado a la seguridad y la justicia

7. Talleres sobre coémo hacer frente a la violencia sexual relacionada con los conflictos
(proteccion de las mujeres)

8. Talleres, seminarios y actividades de capacitacion sobre la creacién de capacidad en
las instituciones de derechos humanos
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297
12

3 3 3
3 3 3
3 3 3
3 3 3
2 - 4
2 - 4

301 264 275
- 6 6

4
2
8 8 8
6 6 6
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Categoria y subcategoria

2023
(previstos)

2023

2024

2025

(reales) (previstos) (previstos)

10.

11.

12.

13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

25.

26.

27.

24-09484

Talleres tematicos sobre cuestiones de derechos humanos con la sociedad civil, como
los relativos a las minorias, las personas con discapacidad y las mujeres y los nifios, la
participacion de la sociedad civil y las obligaciones basicas en materia de derechos
humanos, y sobre el seguimiento y la presentacion de informes sobre la actuacion de
las fuerzas de seguridad somalies en materia de derechos humanos y su capacidad para
fomentar la confianza en las comunidades

Talleres sobre las violaciones cometidas contra los nifios, incluido el aspecto de los
nifios y los conflictos armados, dirigidos al equipo de tareas sobre vigilancia y
presentacion de informes en el pais

Talleres para aumentar la capacidad y armonizar la ejecucion del programa nacional
recalibrado de rehabilitacion de desertores

Talleres sobre promoci6n y creacion de capacidad para establecer un sistema de
justicia asequible e implantar el modelo federado de justicia y penitenciario

Talleres sobre gestion penitenciaria dirigidos al cuerpo de funcionarios de prisiones
Talleres sobre la supervision civil de las instituciones de seguridad

Talleres sobre la aplicacion de las prioridades maritimas de acuerdo con la estrategia
nacional somali de seguridad maritima y la estrategia de economia azul, el
fortalecimiento de la legislacion y las oportunidades para las mujeres sobre la base de
la estrategia de las mujeres en el sector maritimo

Talleres para apoyar la creacion de capacidad institucional con miras a la
implementacion de la estructura de seguridad nacional y el plan de desarrollo del
sector de la seguridad de Somalia

Talleres sobre el sistema de integridad para mejorar la capacidad de las autoridades
nacionales, las autoridades locales y las organizaciones de la sociedad civil de
combatir la corrupcion

Talleres, capacitacion y desarrollo de la capacidad sobre un enfoque integral de la
estabilizacion para evaluar la aplicacion de la estrategia y el plan de estabilizacion
nacional, y para examinar, formular y actualizar los planes de estabilizacidn estatales

Talleres a nivel federal y estatal sobre la prevencion del extremismo violento que
conduce al terrorismo, en particular con asociados internacionales

Seminario nacional sobre las prioridades de la juventud para Somalia, dirigido a los
jovenes del pais y organizado en colaboracion con los ministerios para la juventud y el
deporte del Gobierno Federal de Somalia y los estados miembros federados

Talleres, evaluaciones, consultas o sesiones de capacitacion para brindar a las
instituciones federales y de los estados miembros federados asesoramiento sobre la
gestion de armas y municiones con miras a reducir el riesgo para la poblacion civil

Capacitacion sobre la proteccién de los civiles

Talleres, seminarios y actividades de capacitacion dirigidos a la Comisién Electoral
Nacional Independiente y a los 6rganos de gestidn electoral de los estados sobre
esferas teméticas seleccionadas conjuntamente

Talleres sobre las maneras de prevenir la violencia contra las mujeres lideres durante
los procesos electorales y de responder a ella

Talleres, seminarios y actividades de capacitacion dirigidos a la Comisién Electoral
Nacional Independiente y a los 6rganos de gestion electoral de los estados sobre los
marcos juridicos y el didlogo inclusivo con las partes interesadas

Talleres, seminarios y actividades de capacitacion sobre periodismo, medios sociales y
cobertura de campafias electorales

Talleres, seminarios y actividades de capacitacion de diversa indole impartidos por el
Grupo del Estado de Derecho y las Instituciones de Seguridad de la UNSOM sobre la
aplicacion del plan de desarrollo del sector de la seguridad en Somalia, el nuevo
modelo policial y el enfoque integral de la seguridad

14

12

20
20

40
12

20

10

16

16

14

12

20
25

41
12

24

31

23

14

12

16
16

40
12

20

10

16

16

14

12

16
16

40
12

15

10

20

16
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2023 2023 2024 2025
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)
28. Talleres, seminarios o eventos de creacién de capacidad o capacitacion sobre politica
inclusiva en apoyo de las instituciones gubernamentales pertinentes a nivel federal y
estatal 6 6 5 5
29. Talleres, seminarios o eventos de creacion de capacidad o capacitacion sobre
consolidacion de la paz, mediacion y solucién de conflictos 5 5 5 5
30. Talleres, seminarios o eventos de creacion de capacidad o capacitacion sobre el
proceso de revisién constitucional 5 5 5 5
31. Talleres técnicos para prestar asistencia al Consejo Nacional de la Juventud somali y
la Junta Asesora para la Juventud 6 - 2 4
32. Talleres de creacion de capacidad para que la sociedad civil vigile y documente
el respeto de los derechos humanos por parte de las fuerzas de seguridad somalies
y su capacidad para ganarse la confianza de las comunidades, en particular
respecto de la violencia sexual relacionada con los conflictos 4 4 4 4
33. Consultas y talleres o sesiones de trabajo sobre mediacidn, reconciliacidn, negociacion
y didlogos politicos para mujeres lideres de la sociedad civil y para diputadas y
senadoras 15 15 15 15
Publicaciones (nimero de publicaciones) 46 63 53 66
34. Informes del Grupo de Derechos Humanos y Proteccion sobre la libertad de expresion
o la proteccién de los civiles contra la violencia sexual relacionada con el conflicto en
Somalia y sobre los derechos culturales 2 2 1 2
35. Resumen nacional e informes a nivel de distrito del indice de fragilidad y modelo de
madurez 34 43 35 45
36. Informes sobre andlisis, procedimientos, procesos y mejores practicas para mitigar la
amenaza de los artefactos explosivos improvisados 8 16 16 16
37. Fichas descriptivas sobre las intervenciones realizadas en Somalia en materia de
desarme, desmovilizacion y reintegracion 1 2 1 2
38. Informe del estudio sobre la experiencia y las aspiraciones de las mujeres somalies
respecto de la paz y la politica en el pais - - - 1
Misiones de constatacion de los hechos, vigilancia e investigacién (nimero de
misiones) - 9 9 9
39. Vigilancia, presentacion de informes e investigaciones en materia de derechos
humanos, incluida la violencia sexual relacionada con los conflictos y la proteccién
infantil, y vigilancia y seguimiento de los incidentes en que estén implicadas fuerzas
de seguridad respaldadas por las Naciones Unidas, a través de la politica de diligencia
debida en materia de derechos humanos - 9 9 9

C. Entregables sustantivos

Buenos oficios: Prestacion de apoyo al Gobierno Federal de Somalia, los estados miembros federados y otras partes interesadas
para lograr avances en las prioridades nacionales, incluidos los avances concretos hacia la conclusién del proceso de revision
constitucional, la mejora de la participacidn politica de las mujeres, la implementacion de la estructura de seguridad nacional y
el avance de los procesos politicos hacia las elecciones de 2026; y prestacion de apoyo a las partes interesadas somalies para
hacer frente a los conflictos locales y entre clanes, en particular en las zonas recuperadas recientemente.

Consultas, asesoramiento y promocion: Consultas con la sociedad civil sobre la profundizacién del federalismo, el proceso de
revision constitucional, la gestion y solucién de conflictos locales y el proceso de reconciliacion nacional; asesoramiento sobre
la redaccion de la constitucion revisada; asesoramiento estratégico y técnico sobre revisiones del marco juridico electoral y
sobre procesos electorales inclusivos; promocidn de una mayor participacion y representacion de las mujeres en los procesos
politicos de liderazgo y toma de decisiones y en los procesos electorales, y participacion en funciones de liderazgo politico en
las instituciones de gobierno; asesoramiento sobre la conformidad de la legislacion nacional con el derecho internacional de los
derechos humanos, en particular las politicas sobre la violencia sexual en los conflictos y los nifios en los conflictos armados;
labores de asesoramiento y promocion para reforzar el marco nacional de proteccion e institucionalizar los mecanismos de
rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de los compromisos en materia de derechos humanos, sobre las recomendaciones
derivadas del proceso de examen periédico universal de los derechos humanos, sobre las evaluaciones de la diligencia debida en
materia de derechos humanos y sobre el tratamiento de las violaciones cometidas por las fuerzas internacionales, nacionales y
afiliadas al Gobierno; asesoramiento sobre la legislacion y las medidas presupuestarias relacionadas con el sector de la
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2023 2023 2024 2025

Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)

seguridad, incluida la gestion financiera sostenible del sector de la seguridad; consultas sobre el marco juridico para
implementar la estructura de seguridad nacional; actividades de promocién de una mayor planificacién conjunta entre las
fuerzas de seguridad y los agentes de estabilizacidn en las zonas recuperadas y vinculo a servicios més orientados al desarrollo;
labores de asesoramiento y promocion estratégicas en favor del establecimiento de instituciones de seguridad y estado de
derecho independientes y responsables; fortalecimiento de la administracién maritima de Somalia y las mujeres en el sector
maritimo; y asesoramiento técnico y sobre politicas para coordinar la respuesta en materia de actividades relativas a las minas,
mitigar la amenaza que suponen las municiones explosivas y gestionar eficazmente las armas y municiones.

Entregables de comunicacién

Extension: Dos campafias a largo plazo de transmisidn de mensajes estratégicos dirigidos a la ciudadania somali para dar a
conocer la labor de las Naciones Unidas en Somalia, en particular sobre cuestiones tematicas, y mediante la presidencia del
Grupo de Comunicaciones de las Naciones Unidas-Somalia, lo que comprende armonizar las comunicaciones y tomar la
iniciativa en las campafias de transmisién de mensajes conjuntos; colaboracion con la sociedad civil (por ejemplo, las
asociaciones de medios de comunicacion y los grupos de jovenes) para organizar eventos con motivo de las conmemoraciones
oficiales de las Naciones Unidas pertinentes al contexto somali, y para amplificar los objetivos de los mensajes de las Naciones
Unidas; apoyo a las comunicaciones y cobertura multimedia en las visitas de funcionarios de alto nivel de las Naciones Unidas
a Somalia, segun sea necesario; y apoyo y orientacion para actividades de divulgacion especificas, segin proceda, en funcién
de las necesidades.

Relaciones externas y con los medios de comunicacion: Establecimiento de relaciones de trabajo con los medios de
comunicacién somalies e internacionales para ayudar a que se comprenda mejor la labor de las Naciones Unidas en Somalia 'y
desarrollo del sector de las comunicaciones somali mediante programas de creacién de capacidad dirigidos a los medios de
comunicacioén y a las oficinas de comunicaciones gubernamentales, tanto a nivel nacional como subnacional; y organizacion de
al menos dos conferencias de prensa para los dirigentes de las Naciones Unidas y de entrevistas y otras actividades de cobertura
mediatica con funcionarios de las Naciones Unidas, segun proceda.

Plataformas digitales y contenidos multimedia: Cuatro plataformas digitales (medios sociales y digitales) para producir
contenidos multilinglies y multimedia, con al menos 250 elementos (entre ellos, tarjetas, infografias y videos) para su difusion
en los medios sociales y los canales en linea; para las plataformas tradicionales, produccion de programas de radio en lengua
somali, que comprenderé al menos 50 episodios del programa “Camino a la paz” y, segln proceda, la continuacion de las
campafas de sensibilizacion a largo plazo centradas en la programacion radiofonica, dirigidas a la audiencia somali; produccion
de una serie de programas de radio sobre temas prioritarios, segun las necesidades; produccion de 12 noticias mensuales (tanto
en inglés como en somali) para destacar la labor de apoyo del sistema de las Naciones Unidas en Somalia; cuatro noticias
trimestrales de las Naciones Unidas en inglés, en que se ponga de relieve la labor del sistema de las Naciones Unidas en
Somalia, dirigidas a los asociados gubernamentales somalies, los asociados internacionales y los donantes; y apoyo para el
disefio y la produccién de una serie de boletines digitales en que se destaque la labor de las Naciones Unidas.

B. Propuesta de recursos relacionados y no relacionados con puestos
para 2025

Recursos necesarios (presupuesto ordinario)

Cuadro 12
Recursos financieros

(Miles de délares de los Estados Unidos)

2023 2024 2025 Diferencia

Recursos 2025 respecto a 2024

Consignacion Gastos  Consignacion necesarios Aumento/(disminucion)

Categoria de gastos (1) 2 (3) 4) (5)=(4)-(3)
Gastos de personal militar y de policia 16 305,2 15 849,2 16 497,8 16 194,5 (303,4)
Gastos de personal civil 418144 45 845,0 44 833,6 48 541,5 3707,9
Gastos operacionales 38 451,7 34 292,2 39 805,4 39910,3 104,9
Total (deducidas las contribuciones del personal) 96 571,3 95 986,5 101 136,8 104 646,3 3509,5
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Cuadro 13
Recursos humanos

Personal de contratacion internacional

Personal de
contratacion nacional

Voluntarios de
las Naciones Unidas

SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P2 SM SG Subtotal PNCO CL Subtotal Internacional Nacional Subtotal Total

Aprobados 2024 1 2¢ 1 8 30 51> 37 - 57 - 187 87 45 132 18 1 19 338
Propuestos 2025 1 2¢ 1 9 30 51 37 - 55 — 186 98 45 143 18 1 19 348
Cambios - - -1 - - - @ - S N § 1 - - - 10

@ Una plaza y los gastos conexos se financian a partes iguales con la Oficina de Coordinacién del Desarrollo.

® Incluye dos plazas de personal temporario general (1 D-1y 1 P-4).

57.

Los recursos que se proponen para 2025 para la Misidn ascienden a 104.646.300 délares (deducidas

las contribuciones del personal) y sufragarian el despliegue de 625 efectivos de la Unidad de
Guardias de las Naciones Unidas y 9 agentes de policia de las Naciones Unidas (16.194.500 délares),
los sueldos y gastos conexos (48.541.500 délares) de 186 puestos de contratacidn internacional (1 de
Secretario General Adjunto, 2 de Subsecretario General, 1 D-2, 9 D-1, 30 P-5, 51 P-4, 37 P-3y
55 del Servicio Movil), 143 puestos de contratacion nacional (98 de personal nacional del Cuadro
Organico y 45 de contratacion local), 19 plazas de los Voluntarios de las Naciones Unidas y
17 plazas de personal proporcionado por los Gobiernos, asi como los gastos operacionales
(39.910.300 délares), que incluyen los gastos en consultores y servicios de consultoria (475.100
délares), viajes oficiales (987.700 ddlares), instalaciones e infraestructura (19.987.200 ddlares),
transporte terrestre (1.564.300 délares), operaciones aéreas (7.752.200 ddlares), tecnologia de la
informacién y las comunicaciones (5.202.100 délares), servicios médicos (1.329.700 ddélares) y
suministros, servicios y equipo de otro tipo (2.612.000 d6lares).

58.

Atendiendo a la tasa de vacantes real de marzo de 2024, se ha aplicado una tasa de vacantes del

0,0 % en las estimaciones correspondientes a los contingentes militares. Se ha aplicado una tasa de
vacantes del 0,0 % a las estimaciones relativas a la policia de las Naciones Unidas sobre la base de
la hipotesis de un despliegue completo en 2025, teniendo en cuenta la supresion de cinco plazas de
policia de las Naciones Unidas en 2025. Atendiendo a la tasa de vacantes media en 2023, se ha
aplicado una tasa de vacantes del 13,1 % en las estimaciones de puestos de contratacion
internacional. Atendiendo a las tasas de vacantes de marzo de 2024, se han aplicado tasas de vacantes
del 8,0 % y el 13,3 % en las estimaciones de puestos de personal nacional del Cuadro Orgénico y
puestos de contratacidn local, respectivamente. Se ha aplicado una tasa de vacantes del 12,0 % para
el personal proporcionado por los Gobiernos, teniendo en cuenta la supresion de seis plazas de
personal proporcionado por los Gobiernos en 2025. Atendiendo a la tasa de vacantes media de 2023,
se ha aplicado una tasa de vacantes del 25,0 % en las estimaciones relativas a los Voluntarios de las
Naciones Unidas de contratacidn internacional. Se siguié aplicando una tasa de vacantes del 50,0 %
en la estimacion correspondiente a una plaza de los Voluntarios de las Naciones Unidas de
contratacion nacional aprobada en 2023, que esté vacante.

59.

En 2025, la plantilla propuesta incluye la creacion de 12 puestos, asi como la supresion de 2 puestos,

6 plazas de personal proporcionado por los Gobiernos y 5 puestos de personal de policia de las

Naciones Unidas, como se indica a continuacion:

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Coordinador Residente

y de Asuntos Humanitarios)

a) Creacion de 1 puesto de Jefe, Oficial Principal de Coordinacion (D-1) en Mogadiscio para que
dirija la Oficina Integrada del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente y de Asuntos Humanitarios). El titular desempefiard un papel
fundamental de apoyo a la Mision fomentando programas y enfoques conjuntos entre la Misién
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b)

y los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas en consonancia con el mandato
amplio de la Mision;

Creacion de 2 puestos de Oficial Adjunto de Coordinacion (personal nacional del Cuadro
Orgénico) en el Equipo de Recuperacion Comunitaria y Ampliacion de la Autoridad y la
Rendicion de Cuentas del Estado en Baidoa y Jawhar, para prestar apoyo y asesoramiento al
ministerio del interior competente en estos estados sobre el desarrollo del plan de estabilizacién
estatal en los &mbitos de la recuperacion comunitaria, la gobernanza local, la cohesidn social
y la reconciliacion y la seguridad;

Grupo de Apoyo Electoral Integrado

c)

Supresion de 1 puesto de Auxiliar Administrativo (Servicio Movil) en el Grupo de Apoyo
Electoral Integrado que ha estado vacante durante 33 meses y cuyas funciones se considera
que han sido cubiertas adecuadamente por otros puestos;

Grupo de Comunicaciones Estratégicas y Asuntos Publicos

d)

Creacién de 1 puesto de Oficial de Informacion Pudblica (personal nacional del Cuadro
Orgénico) en Beledweyne para apoyar y mejorar el seguimiento de los acontecimientos locales
y laimplicacion en ellos y garantizar un apoyo equitativo y una difusién eficaz de los mensajes
de las Naciones Unidas en todas las regiones;

Grupo de Asuntos Politicos y Mediacion

e)

Creacién de 1 puesto de Oficial Adjunto de Asuntos Politicos (personal nacional del Cuadro
Orgénico) en Beledweyne para prestar apoyo a la oficina sobre el terreno de Hirshabeelle, que
sera fundamental para contribuir a los esfuerzos de gobernanza, construccién del Estado y
consolidacion de la paz del estado de Hirshabelle;

Grupo de Derechos Humanos y Proteccion

f)

Creacion de 1 puesto de Oficial de Derechos Humanos/Oficial de Proteccidn Infantil (personal
nacional del Cuadro Orgéanico) en Garoowe para apoyar la supervision, la presentacion de
informes, la promocion y la creacion de capacidad en relacidn con los derechos y la proteccién
de los nifios en Somalia;

Seccion de Asuntos Judiciales y Penitenciarios

9)

h)

Creacién de 1 puesto de Oficial de Asuntos Judiciales (personal nacional del Cuadro Orgénico)
en Jawhar para apoyar el programa conjunto de justicia e instituciones penitenciarias en Aadan
Yabaal y Mugakoori, asi como el personal directivo en Hirshabeelle;

Creacién de 2 puestos de Oficial del Estado de Derecho (personal nacional del Cuadro
Organico), 1 en Dhusamareb y 1 en Garoowe, para proporcionar asesoramiento estratégico y
apoyo a los responsables de la administracién de la justicia, centrandose en la dinamica de los
clanes y en las actividades programéticas en Baxdo y Xarardheere.

Supresion de cinco plazas de personal proporcionado por los Gobiernos en regiones como
Hargeysa, Somalilandia, Beledweyne, Hirshabeelle y Galmudug. Esta reconfiguracién obedece
a la necesidad de reasignar los recursos de manera més eficaz con arreglo a los objetivos
estratégicos de la Mision;

Seccion de Reforma del Sector de la Seguridad

)

k)

Supresion de 1 plaza de personal proporcionado por los Gobiernos, de Asesor Militar en
Hargeysa, que lleva un afio sin cubrirse;

Creacion de 1 puesto de Oficial de Reforma del Sector de la Seguridad (personal nacional del
Cuadro Orgénico) para el sector de la defensa en Mogadiscio;
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60.

61.

Seccion de Policia

I)  Creacion de 2 puestos de Oficial Adjunto de Coordinacion de la Policia (personal nacional del
Cuadro Organico) con sede en Mogadiscio y Beledweyne, para reforzar los esfuerzos de enlace
con los principales homélogos nacionales, incluidas las fuerzas de policia somalies y el
Ministerio de Seguridad Interior;

m) Supresién de 1 puesto de Auxiliar Administrativo (Servicio Movil) que ha estado vacante
durante 28 meses y cuyas funciones se considera que han sido cubiertas adecuadamente por
otros puestos;

n)  Supresion de 5 plazas de policia de las Naciones Unidas simultdneamente con un esfuerzo
destinado a aumentar el componente nacional de la plantilla de la Mision, mejorando asi la
eficacia y la pertinencia contextual del apoyo prestado.

La plantilla de la Misién aprobada para 2024 incluye dos plazas de personal temporario general. Se
propone que las plazas se mantengan en 2025:

a) Jefe de Gestion de Programas (D-1), en el Grupo del Estado de Derecho y las Instituciones de
Seguridad de la Oficina de la Representante Especial Adjunta del Secretario General, que
seguiria supervisando el componente de actividades relativas a las minas de la UNSOM,
dirigiendo la planificacién estratégica y operacional, asesorando a los dirigentes de la UNSOM
sobre cuestiones relativas a las minas, supervisando la ejecucion del plan de trabajo y
dirigiendo la colaboracion con las autoridades nacionales, el equipo de las Naciones Unidas en
el pais y otras partes interesadas en las actividades relativas a las minas;

b)  Oficial de Asuntos Ambientales (P-4), que seguiria centrdndose en la ejecucion de los
componentes ambientales del mandato de la UNSOM, de conformidad con las resoluciones del
Consejo de Seguridad 2592 (2021) y 2657 (2022), en estrecha colaboracién con la Oficina de
las Naciones Unidas de Apoyo en Somalia y el equipo de las Naciones Unidas en el pais. Hay
una necesidad constante de asesoramiento relacionado con el medio ambiente y el cambio
climéatico debido al aumento del impacto del cambio climatico en Somalia y a las solicitudes
conexas de apoyo del Gobierno Federal de Somalia y de los estados miembros federados. La
plaza sigue prestando apoyo al personal directivo de la Misidon en todas las cuestiones
relacionadas con el medio ambiente y el cambio climético, lo que incluye proporcionar analisis
actualizados de las causas y consecuencias ambientales de los conflictos y la inseguridad y
proporcionar evaluaciones de riesgos y estrategias de gestion de riesgos.

El aumento de las necesidades de recursos para 2025 respecto de la consignacidn para 2024 obedece
principalmente a: a) una disminucion de los gastos de personal militar y de policia por no necesitarse
recursos para indemnizaciones por muerte o discapacidad en los contingentes militares y la policia
de las Naciones Unidas, el menor costo de los pasajes de ida y vuelta y la supresion de 5 plazas de
personal de policia; b) un aumento de los gastos de personal civil, principalmente debido a la
aplicacion de una tasa de vacantes inferior, del 13,1 % para los puestos de contratacion internacional,
frente al 13,9 % en 2024, asi como al multiplicador del ajuste por lugar de destino mas elevado, de
55,0 en abril de 2024, frente a 45,6 en abril de 2023, una tasa de vacantes inferior, del 8,0 %, para
los puestos de personal nacional del Cuadro Orgénico, frente al 11,5 % en 2024, y una tasa de
vacantes inferior, del 13,3 %, para los puestos de contratacién local, frente al 20,0 % en 2024, asi
como la propuesta de crear 11 puestos de personal nacional del Cuadro Orgéanico, compensada en
parte con la supresion de 6 plazas de personal proporcionado por los Gobiernos; y ¢) un aumento de
los gastos operacionales debido a i) un incremento correspondiente a las operaciones aéreas de
aviones y helicopteros y el mayor costo por hora de vuelo, de 255 délares en 2024 a 360 délares en
2025, segln el contrato méas reciente, y ii) una mayor necesidad de recursos para suministros,
servicios y equipo de otro tipo debido a los gastos de flete relacionados con la adquisicion de
equipos, repuestos y suministros. EI aumento se compensa en parte con la disminucién de las
necesidades de recursos en concepto de instalaciones e infraestructura, principalmente para gasolina,
aceite y lubricantes, la disminucion de recursos para tecnologia de la informacion y las
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63.

comunicaciones y transporte terrestre debido al menor niimero de vehiculos que hay que sustituir, y
las reducciones en viajes oficiales, consultores y servicios de consultoria, y servicios médicos.
Recursos extrapresupuestarios

En 2024, esta previsto destinar recursos extrapresupuestarios por valor de 1.210.600 délares a apoyar
las actividades programadas en materia de paz y reconciliacién en Somalia.

En 2025, se prevé destinar recursos extrapresupuestarios por valor de 1.210.600 dolares a seguir
apoyando las actividades de paz y reconciliacion
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65.

66.

67.

68.

Centro Regional de las Naciones Unidas para la Diplomacia
Preventiva en Asia Central

(3.555.900 dolares)

Proyecto de plan del programa para 2025 y ejecucion del programa
en 2023

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

El Centro Regional de las Naciones Unidas para la Diplomacia Preventiva en Asia Central se encarga
de ayudar a las autoridades nacionales a detectar y resolver amenazas existentes y nuevas a la pazy
la seguridad en la region. El mandato de duracion indefinida se estableci6 en un canje de cartas entre
el Secretario General y la Presidencia del Consejo de Seguridad (S/2007/279 y S/2007/280). EI
Centro Regional desempefia una funcién esencial en los esfuerzos de diplomacia preventiva en Asia
Central y proporciona una plataforma para dialogar a nivel regional sobre los desafios mas
acuciantes a la seguridad y la estabilidad.

La funcién principal del Centro Regional es fortalecer la capacidad de las Naciones Unidas para
prevenir los conflictos en Asia Central sirviendo de enlace con los Gobiernos de la region y, con el
consentimiento de estos, manteniendo contactos con otras partes interesadas sobre cuestiones
pertinentes para la diplomacia preventiva; supervisar y analizar la situacién sobre el terreno y
proporcionar al Secretario General informacion actualizada acerca de las iniciativas de prevencién
de conflictos; mantener contactos con las organizaciones regionales pertinentes, alentar su labor y
sus iniciativas encaminadas al establecimiento de la paz, y facilitar la coordinacion y el intercambio
de informacion, prestando la debida atencién a sus mandatos especificos; proporcionar un marco
politico y ejercer una funcién rectora en las actividades de prevencion de los equipos de las Naciones
Unidas en los paises de la regién, y apoyar la labor de los coordinadores residentes y los
representantes del sistema de las Naciones Unidas, incluidas las instituciones de Bretton Woods,
para promover un planteamiento integrado de la diplomacia preventiva y la asistencia humanitaria;
y mantener un contacto estrecho con la Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistan
para poder hacer un andlisis amplio e integrado de la situacion en la region.

El trabajo actual del Centro Regional se basa en un programa de accion quinquenal para el periodo
2021-2025 que se aprobo en la reunién anual de viceministros de relaciones exteriores de diciembre
de 2020.

Programa de trabajo
Objetivo

El objetivo al que contribuye esta mision es aumentar la seguridad y la estabilidad regionales en
Asia Central.

Estrategia y factores externos para 2025

Para contribuir al objetivo, la mision:

a) Interpondrd sus buenos oficios para promover la diplomacia preventiva en Kazajstan,
Kirguistan, Tayikistan, Turkmenistan y Uzbekistan, y vigilara y analizara la situacién en la
region, ademas de mantener contactos con organizaciones regionales y otros componentes del
sistema de las Naciones Unidas;
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70.

71.

72.

b)  Celebrara foros de expertos para asesorar a las reuniones consultivas anuales de los Jefes de
Estado de Asia Central y organizara una reunion anual de viceministros de relaciones exteriores
de Asia Central. EI Centro Regional también promovera la participacion politica de las mujeres
colaborando con altas dirigentes politicas a través de la plataforma regional del Grupo de
Mujeres Lideres de Asia Central;

c) Promoverd acuerdos sobre la gestion de las aguas transfronterizas en la region, apoyara
iniciativas en materia de agua, energia y cooperacion ambiental y climatica, y ayudara a
afrontar los retos relacionados con las aguas transfronterizas y el cambio climatico;

d) Ejecutara el proyecto conjunto con la Oficina de Lucha contra el Terrorismo, sobre la base del
nuevo Plan de Accion Conjunto para la Aplicacion de la Estrategia Global de las Naciones
Unidas contra el Terrorismo en Asia Central. Por otra parte, gracias al proyecto de la Academia
de Diplomacia Preventiva, el Centro proseguira su labor de implicar a los jovenes;

e) Ayudard a los Estados de Asia Central a hacer frente a las nuevas amenazas a la seguridad y la
estabilidad, asi como a los deméas factores de riesgo externos, incluida la compleja situacion
en el Afganistan.

Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) Mayor cooperacion regional para afrontar las amenazas transnacionales del terrorismo, el
extremismo violento que conduce al terrorismo, el trafico de drogas y la delincuencia
organizada, asi como para hacer frente a los desafios regionales relacionados con la gestion de
los recursos hidricos y el cambio climético;

b)  Mejor preparacion de los Gobiernos de los Estados de Asia Central para asumir un compromiso
més decidido de promocién de la paz y la estabilidad sostenibles, gracias a una mayor
cooperacion y al fomento de la confianza en la regién, por ejemplo, en plataformas de alto
nivel como la reunidn consultiva de Jefes de Estado.

En cuanto a la cooperacion con otras entidades, la misidn mantiene contactos con la Comunidad de
Estados Independientes, la Unidn Europea, la Organizacion para la Seguridad y la Cooperacion en
Europa y la Organizacion de Cooperacion de Shanghai, asi como con otras organizaciones
pertinentes, como el Fondo Internacional para Salvar el Mar de Aral. El Centro Regional proseguira
los intercambios con la Conferencia sobre Interaccion y Medidas de Fomento de la Confianza en
Asia y la Organizacion del Tratado de Seguridad Colectiva sobre temas de interés comun. También
coopera con los actores pertinentes, entre ellos instituciones financieras internacionales como el
Banco Mundial.

Por lo que se refiere a la coordinacion y el enlace interinstitucionales, el Centro coopera
estrechamente con los coordinadores residentes en los cinco paises, la Oficina de Coordinacidn del
Desarrollo y las entidades representadas en los equipos de las Naciones Unidas en los paises, como
el PNUD, la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de
las Mujeres (ONU-Mujeres), la UNODC, la Oficina de Lucha contra el Terrorismo, la UNESCO y
la Comision Economica para Europa. La mision comparte informacion y coordina actividades de
manera periddica con la Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistan.

Con respecto a los factores externos, el plan general para 2025 se basa en las siguientes hipotesis de

planificacion:

a) Los cinco Gobiernos de la regidon y los interesados nacionales mantienen un compromiso
continuo con la diplomacia preventiva y la cooperacidn regional;

b)  Los cinco paises de la region siguen vigilando la evolucion de la situacién en el Afganistan y
mejorando la preparacion ante las amenazas y los riesgos existentes y potenciales de
extremismo violento y terrorismo, trafico de drogas y una posible crisis de refugiados. Siguen
prestando asistencia humanitaria al Afganistan y promoviendo esa asistencia.
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Cuadro 14

La misién incorpora la perspectiva de género en sus actividades operacionales, sus entregables y sus
resultados, segun proceda. Alienta a los paises participantes a que garanticen el equilibrio de género
en sus delegaciones y tengan en cuenta las cuestiones de género en los programas de los talleres
regionales de expertos dirigidos a funcionarios de los Estados de Asia Central sobre la promocion
de la diplomacia preventiva y el fomento de la confianza.

Ejecucion del programa en 2023

Relaciones constructivas y mas fuertes entre los Estados de Asia Central en Ambitos especificos

El Centro Regional contribuyé a la seguridad y estabilidad regionales colaborando constantemente
con los Estados Miembros en cuestiones de interés comun para la region, como la forma de hacer
frente a las posibles repercusiones de la situacion en el Afganistan sobre la gestion del agua en la
region. En 2023, la labor de la misién también contribuy6 a la creacién de la Red de Alerta Temprana
contra el Terrorismo para Asia Central, cuyo objetivo es mejorar el intercambio de informacion y
coordinar el trabajo de diversas entidades nacionales y regionales. La mision organizé un foro bajo
los auspicios del Grupo de Mujeres Lideres de la region, junto con la quinta reunién consultiva de
Jefes de Estado y la cumbre del Fondo Internacional para Salvar el Mar de Aral, celebrada en
Dushanbé. La mision siguié promoviendo la agenda sobre la juventud, la paz y la seguridad mediante
el desarrollo de una red regional de antiguos alumnos de los participantes en la Academia de
Diplomacia Preventiva en Asia Central.

El progreso hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion (véase el cuadro 14).

Medida de la ejecucion

2021 (real)

2022 (real)

2023 (real)

La mision promovié una mayor
participacioén de otros grupos para
que las discusiones con las partes
interesadas clave en Kazajstan,

Kirguistan, Tayikistan, Turkmenistan

y Uzbekistan sobre los nuevos
puntos de partida e iniciativas del
Centro Regional fueran mas
inclusivas

La mision contribuy6 a aumentar la
seguridad y la estabilidad
regionales en Asia Central
respaldando acciones de promocion
de la paz y fomento de la confianza
en la region mediante discusiones
mas inclusivas y abiertas y nuevas
iniciativas de los paises de la
region y el Centro Regional

La mision contribuy6 a reforzar la
cooperacion regional en Asia
Central apoyando iniciativas para
promover la paz y la confianza en
la regién y proporcionando
plataformas regionales mas
inclusivas para debatir cuestiones
de interés comun

Resultado previsto para 2025

Mejora de la interaccion regional en Asia Central para hacer frente a los riesgos y amenazas
actuales y emergentes para la paz y la seguridad

Ejecucion del programa en 2023 y meta para 2025

24-09484

76.

77.

En 2023, la mision contribuy6 a mejorar la seguridad y la estabilidad regionales en Asia Central a
través de la diplomacia preventiva, respaldando medidas para promover la confianza y la
cooperacion en la regién mediante un dialogo y unas alianzas mas inclusivas, con lo que se cumplio
la meta prevista.

Ensenianzas extraidas y cambios previstos

La ensefianza que extrajo la mision fue que los intercambios en persona entre homologos facilitaron
resultados significativos. Al aplicar la ensefianza, la mision se esforzard por celebrar reuniones
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periodicas, asi como por apoyar plataformas regionales como el Fondo Internacional para Salvar el
Mar de Aral, entre otras cosas mediante la participacion en diversos actos regionales.

78. El progreso hacia el objetivo y la meta para 2025 se presentan en la siguiente medida de la ejecucion
(véase el cuadro 15).

Cuadro 15

Medida de la ejecucion

2021 (real)

2022 (real)

2023 (real)

2024 (prevista)

2025 (prevista)

El Centro Regional
promueve una mayor
participacion de otros
grupos para que las
discusiones con las
partes interesadas
clave en Kazajstan,
Kirguistan,
Tayikistan,
Turkmenistan y
Uzbekistan sobre las
nuevas iniciativas del
Centro sean mas
inclusivas

El Centro Regional
contribuye a la
mejora de la
seguridad y la
estabilidad
regionales en Asia
Central respaldando
acciones de
promocion de la paz
y fomento de la
confianza en la
region mediante
discusiones mas
inclusivas y abiertas
y nuevas iniciativas
de los Estados de la
region y el Centro

El Centro Regional
contribuye a
mejorar la
interaccion regional
en Asia Central para
hacer frente a las
amenazas a la pazy
la seguridad
regionales mediante
iniciativas
destinadas a
promover la paz 'y
la confianza y a
crear plataformas
regionales de debate
inclusivas

La interaccion
regional se estimula
en mayor medida
para asegurar la paz
y la estabilidad en
Asia Central
haciendo frente a los
riesgos y amenazas a
la paz y la seguridad
mediante los
compromisos
expresados por los
Estados de la region
respecto de una
cooperacion mas
estrecha, un didlogo
inclusivo y el
fomento de la
confianza sobre la
base de las
iniciativas existentes
y de otras nuevas

El Centro Regional
ayuda a los Estados
de Asia Central a
seguir reforzando la
paz y la seguridad
regionales mediante
el apoyo a la
mejora de las
alianzas, la
promocion del
didlogo y el
fomento de la
confianza sobre la
base de las
necesidades e
iniciativas de los
paises

Entregables

79. Enel cuadro 16 se enumeran todos los entregables de la mision.

Cuadro 16

Entregables del periodo 2023-2025, por categoria y subcategoria

Categoria y subcategoria

2023
(previstos)

2023 2024 2025

(reales) (previstos) (previstos)

A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos

Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones de tres horas)

1. Sesiones del Consejo de Seguridad

B. Generacidn y transferencia de conocimientos

Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (namero de dias)

2. Talleres sobre diplomacia preventiva y fomento de la confianza

C. Entregables sustantivos

2 2 2
2 2 2
3 3 3
3 3 3

Buenos oficios: Interposicion de buenos oficios sobre cuestiones relacionadas con la diplomacia preventiva, como el agua, la
energia, la cooperacién ambiental y climatica, el trafico de drogas y la lucha contra el terrorismo.
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Categoria y subcategoria

2023
(previstos)

2023 2024 2025
(reales) (previstos) (previstos)

Consultas, asesoramiento y promocion: Consultas sobre la evolucidn de la situacion politica y de seguridad en la regién y para
determinar esferas en las que se pueda colaborar de manera mas estrecha, lo que incluye la organizacion de la reunion anual de
viceministros de relaciones exteriores de los Estados de Asia Central; y consultas y asesoramiento sobre la ejecucion del Plan de

Accién Conjunto para la Aplicacion de la Estrategia Global de las Naciones Unidas contra el Terrorismo en Asia Central.

D. Entregables de comunicacién

Programas de extensidn, eventos especiales y materiales informativos: Folletos y kits de informacion sobre las actividades
de la mision; y publicacion del Aral Sea Basin Transboundary Water Early Warning Bulletin y de otras publicaciones

enmarcadas en el proyecto de la Academia de Diplomacia Preventiva.

Relaciones externas y con los medios de comunicacion: Conferencias y comunicados de prensa sobre las actividades de la

mision.

Plataformas digitales y contenidos multimedia: Difusion de informacion mediante el sitio web de la mision; sitio web de la
matriz de actividades de lucha contra el terrorismo y prevencion del extremismo; y mantenimiento y actualizacion del portal
“Water Unites” como fuente de informacidn para las actividades regionales relacionadas con el agua y el clima.

B. Propuesta de recursos relacionados y no relacionados con puestos

para 2025

Recursos necesarios (presupuesto ordinario)

Cuadro 17
Recursos financieros
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

2023 2024 2025 Diferencia

Recursos 2025 respecto a 2024

Consignacion Gastos Consignacion necesarios Aumento/ (disminucion)

Categoria de gastos (1) 2) (3) 4 (5)=(4)-(3)
Gastos de personal militar y de policia - - - - -
Gastos de personal civil 2 646,3 2 665,9 2 466,2 2 807,7 341,5
Gastos operacionales 646.,4 578,2 767,0 748,2 (18,8)
Total (deducidas las contribuciones del personal) 3292,7 3 244,1 3233,2 3 555,9 322,7

Cuadro 18
Recursos humanos

Personal de contratacion internacional

Personal de
contratacion nacional

Voluntarios de

las Naciones Unidas

§G4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 SM SG Subtotal PNCO CL Subtotal Internacional Nacional Subtotal  Total

Aprobados 2024 - 1 - - 1 2 2 - 2 - 8 4 18 22 - - - 30
Propuestos 2025 - !1r - -1 2 2 - 2 - 8 4 18 22 - - - 30
Cambios - - = = = = = = = = - - - - - - - -
80. Los recursos que se proponen para 2025 para el Centro Regional ascienden a 3.555.900 ddlares
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(deducidas las contribuciones del personal) y sufragaran los sueldos y los gastos comunes de
personal (2.807.700 dolares) de 30 puestos que se mantienen (1 de Subsecretario General, 1 P-5,
2 P- 4,2 P-3, 2 del Servicio Mdvil, 4 de personal nacional del Cuadro Orgéanico y 18 de contratacidn
local), asi como los gastos operacionales (748.200 délares), que incluyen los gastos en consultores
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81.

82.

83.

84.

85.

y servicios de consultoria (16.800 ddlares), viajes oficiales (230.100 ddlares), instalaciones e
infraestructura (96.800 dolares), transporte terrestre (29.000 délares), tecnologia de la informacién
y las comunicaciones (215.200 doélares), suministros médicos (2.200 ddlares) y suministros,
servicios y equipo de otro tipo (158.100 délares).

En 2025, no se propone ningin cambio en el nimero y la categoria de los puestos. Atendiendo a las
tasas de vacantes medias reales de marzo de 2024, se han aplicado tasas de vacantes del 0,0 % en
las estimaciones de plazas de personal internacional, plazas de personal nacional del Cuadro
Orgénico y plazas de contratacion local.

El aumento de los recursos necesarios para 2025 respecto de la consignacion para 2024 obedece
principalmente a: a) las mayores necesidades de recursos para personal internacional derivadas de
la aplicacion de una tasa de vacantes del 0,0 % para 2025 frente a la tasa aprobada del 12,5 % para
2024, y a la aplicacion de un porcentaje mas elevado de gastos comunes de personal, del 51,5 %,
frente al 46,2 % aplicado en el presupuesto de 2024; b) las mayores necesidades de recursos para
personal nacional del Cuadro Orgénico debido a la actualizacion de las escalas de sueldos del
personal nacional del Cuadro Orgénico en Kirguistan y Uzbekistan; c¢) nuevas necesidades de
recursos destinados a tres consultores para apoyar el trabajo encomendado al Centro Regional de
promover la cooperacién en materia de gestién de las aguas transfronterizas y los esfuerzos de
fomento de la confianza; d) las mayores necesidades de recursos para viajes oficiales derivadas de
las necesidades de viajes adicionales con respecto a una reunion de viceministros de relaciones
exteriores; y e) las mayores necesidades de recursos en concepto de suministros, servicios y equipo
de otro tipo principalmente derivadas de i) mayores necesidades de recursos para honorarios de
capacitacién y suministros asociados a la organizacién del retiro anual del personal, ii) nuevas
necesidades de recursos para gastos de atenciones sociales y avituallamiento asociados a una serie
de reuniones temaéticas, seminarios y talleres sobre gestion de aguas transfronterizas y temas
relacionados, y a una reunién de viceministros de relaciones exteriores, iii) mayores gastos en
concepto de comisiones bancarias, iv) mayores necesidades de fondos para raciones y v) mayores
necesidades de recursos para servicios linguisticos de traduccion, interpretacién y facilitacion de
reuniones.

El aumento se compensa en parte con: a) menores necesidades de recursos para personal nacional
(contratacién local) atribuibles principalmente a la aplicacién de las escalas de sueldos actualizadas;
b) menores necesidades de recursos para instalaciones e infraestructuras debido a la disminucién de
las adquisiciones de diversos elementos de equipo, mobiliario, piezas de repuesto y suministros, y
materiales limpieza; ¢) menores necesidades de recursos para transporte terrestre debido a la
disminucién de las necesidades de recursos para piezas de repuesto y gasolina, aceite y lubricantes;
d) menores necesidades de recursos en materia de tecnologia de la informacién y las comunicaciones
debido a las menores necesidades de recursos para equipos de tecnologia de la informacién y
comunicaciones, cargos por transpondedor y servicios de red; y €) menores necesidades de recursos
para suministros médico debido a la disminucidn de las adquisiciones de botiquines de socorrismo
de emergenciay a la no inclusion de recursos para equipos y suministros que se adquirieron en 2024.

Recursos extrapresupuestarios

En 2024 estaba previsto destinar recursos extrapresupuestarios por valor de 232.900 délares a
sufragar el proyecto de cooperacién regional en materia de gestion de las aguas transfronterizas en
Asia Central, con un ambito de actividades actualizado, y a apoyar al Grupo de Mujeres Lideres para
que ejerciera un liderazgo influyente en las cuestiones relacionadas con la igualdad de género, las
mujeres y la paz y la seguridad y el empoderamiento de las mujeres dentro de los paises de la region
y entre ellos. La reunidn anual de viceministros de relaciones exteriores de Asia Central, asi como
las actividades del proyecto de la Academia de Diplomacia Preventiva y la reunion del sexto foro
de expertos de Asia Central también se financian con recursos extrapresupuestarios. Muchas de las
reuniones se celebraron en formato hibrido.

En 2025, se prevén recursos extrapresupuestarios por valor de 248.000,00 délares para seguir
apoyando al Grupo de Mujeres Lideres en su liderazgo influyente sobre la participacion de las
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mujeres en los paises de la regién, asi como las actividades del proyecto de la Academia de
Diplomacia Preventiva y la estrategia del Centro en apoyo de la cooperacién en materia de agua,
energia y medio ambiente y clima en la regidn para el periodo 2022-2025.

86. El aumento de las estimaciones previstas para 2025 en comparacion con las estimaciones para 2024
se debe principalmente a las mayores necesidades de viajes para las reuniones en persona y en
formato hibrido.
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Equipo de las Naciones Unidas de apoyo a la Comision Mixta
Camerun-Nigeria

(3.742.700 dolares)

Proyecto de plan del programa para 2025 y ejecucion del programa
en 2023

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

La Comision Mixta Camerun-Nigeria se encarga de facilitar la aplicacién del fallo dictado el 10 de
octubre de 2002 por la Corte Internacional de Justicia sobre la controversia fronteriza y territorial
entre el Camerdn y Nigeria. EI mandato de la Comision consiste en prestar apoyo al proceso de
demarcacién de las fronteras terrestre y maritima, facilitar la retirada de las tropas y el traspaso de
autoridad en determinadas zonas a lo largo de la frontera, regular la situacion de las poblaciones
afectadas, y formular recomendaciones sobre medidas de fomento de la confianza para apoyar estas
poblaciones.

El mandato actual del equipo de las Naciones Unidas de apoyo a la Comision Mixta Camerdn-
Nigeria se define en el canje de cartas entre el Secretario General y la Presidencia del Consejo de
Seguridad (S/2017/78 y S/2017/79) y en canjes de cartas posteriores, las mas recientes de las cuales
son S/2024/42 y S/2024/43. El mandato es de caracter indefinido.

Programa de trabajo
Objetivo

El objetivo al que contribuye esta misién es lograr que el fallo dictado el 10 de octubre de 2002 por
la Corte Internacional de Justicia sobre el trazado de las fronteras terrestre y maritima entre el
Camerin y Nigeria se aplique de forma ordenada y pacifica.

Estrategia y factores externos para 2025

Para contribuir al objetivo, la misién:

a) Facilitara la cooperacion entre las partes para dar solucién a las tres zonas todavia en disputa
en la demarcacion de la frontera terrestre;

b)  Prestara apoyo a las partes para la colocacion de mojones adicionales a lo largo de la frontera
terrestre;

c) Elaborard los mapas provisionales para registrar en formato grafico la demarcacion de la
frontera y los someterd a la validacidn de expertos de ambas partes durante las sesiones de
trabajo conjuntas;

d) Organizard y moderara reuniones del comité de redaccion para ultimar una declaracién de
fronteras cuando estén listos los mapas definitivos;

e)  Supervisara periodicamente la situacién de la poblacion afectada por la demarcacion y
promovera proyectos de desarrollo transfronterizos como medidas de fomento de la confianza,
como proyectos de ayuda para la subsistencia, acceso al agua potable, creacion de capacidad,
energia verde y seguridad;
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f)  Proseguird sus actividades de recaudacion de fondos entre los donantes internacionales y los
asociados multilaterales para financiar las actividades de demarcacién y los proyectos de
fomento de la confianza en beneficio de la poblacién afectada por la demarcacién;

g) Mejorard la cooperacion subregional y las buenas practicas en la gestion de las fronteras
internacionales divulgando las ensefianzas extraidas gracias a la Comision Mixta.

Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:
a) Logro de un consenso sobre el trazado de la frontera, asi como sobre su demarcacion;

b) Demarcacion de la frontera terrestre entre el Camerin y Nigeria mediante la construccion y
colocacion de mojones fronterizos;

c) Entrega de mapas geoespaciales definitivos de toda la frontera terrestre y maritima;

d) Elaboracién de unadeclaracion de fronteras en que se registren las coordenadas sobre el terreno
de los mojones colocados;

e) Aumento del apoyo a los trabajos de demarcacion y a la mejora de las condiciones de vida de
la poblacion afectada;

f)  Creacion de consenso en torno a las mejores practicas de gestion de fronteras.

En cuanto a la cooperacion con otras entidades, la mision coopera con las autoridades nacionales del
Camerun y Nigeria para dar solucion a la controversia fronteriza entre los dos paises mediante la
celebracion de reuniones, la realizacién de evaluaciones sobre el terreno y la colocacién de mojones
a lo largo de la frontera.

Por lo que se refiere a la coordinacién y el enlace interinstitucionales, la Misién coopera con los
equipos de las Naciones Unidas en el Camerdn y Nigeria en la elaboracién conjunta de medidas de
fomento de la confianza acordes con las necesidades de la poblacién que vive a lo largo de la frontera
terrestre, asi como en el establecimiento de las condiciones necesarias para la paz, la seguridad y el
desarrollo transfronterizo sostenible. La secretaria de la Comisidn Mixta tiene su sede en los locales
de la UNOWAS en Dakar. La UNOWAS presta apoyo administrativo y logistico a la Comisién
Mixta. El Jefe de la UNOWAS también se desempefia como Presidente de la Comisién Mixta.

Con respecto a los factores externos, el plan general para 2025 se basa en las siguientes hipotesis de

planificacion:

a) Los dos Estados partes, el Camertun y Nigeria, seguirdn cumpliendo el fallo de la Corte
Internacional de Justicia y el plan de trabajo adoptado por la Comision Mixta;

b) Las condiciones climaticas y de la seguridad permitirdn proseguir sin obstaculos las
operaciones sobre el terreno;

c) Seguird habiendo disponibilidad de recursos extrapresupuestarios, incluidas contribuciones
voluntarias adicionales, para la demarcacion de la frontera, la construccién de mojones y las
iniciativas de fomento de la confianza.

La misién incorpora la perspectiva de género en sus actividades operacionales, sus entregables y sus
resultados, segin proceda. Cabe mencionar a modo de ejemplo la ejecucidn de proyectos de
desarrollo comunitario en las esferas del agua potable, la creacién de capacidad para el empleo y el
acceso comunitario a la red eléctrica dirigidos especificamente a grupos de mujeres y jovenes.

Ejecucion del programa en 2023

Compromiso politico de proseguir el didlogo a fin de resolver los desacuerdos pendientes

En 2023, el Presidente de la Comisién Mixta celebré consultas para avanzar en una solucién respecto
de las tres zonas que siguen siendo objeto de controversia. Como resultado, las dos partes volvieron
a comprometerse a resolver sus diferencias mediante el didlogo, en lugar de volver a remitir el asunto
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Figura II1
Medida de la ejecucion: nimero de zonas en disputa pendientes

6 -

a la Corte Internacional de Justicia para que aclarara la interpretacion del texto. Para avanzar en el
proceso de demarcacion, la Comision Mixta se reuni6 en Lagos (Nigeria) en septiembre para debatir
la planificacion de la construccion de mojones, el proceso de trazado de mapas definitivos y la
declaracion de fronteras. Esto dio lugar a la elaboracion de tres mapas provisionales y un acuerdo
sobre los términos de referencia de la declaracion de fronteras.

El progreso hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucidn (véase la figura I11).
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Resultado previsto para 2025

Logro de un consenso entre el Camertn y Nigeria
Ejecucion del programa en 2023 y meta para 2025

En 2023, la labor de la misién contribuy6 a la construccién de 2.213 mojones en total, que
representaban el 82 % de la frontera demarcada, con lo que no se cumplié la meta prevista de 2.221
mojones. La meta no se cumplié debido a los problemas de seguridad y a la resistencia de las
poblaciones locales, que limitaron el acceso a algunas zonas a lo largo de la frontera. Ademas, las
sesiones de la Comisién Mixta y de la Subcomisiéon de Demarcacion no se celebraron debido al
nombramiento tardio de los jefes de las delegaciones.

Enserianzas extraidas y cambios previstos

La ensefianza que extrajo la mision fue que los buenos oficios del Presidente para reunir a los lideres
de las dos delegaciones en reuniones bilaterales contribuyeron a que las partes llegaran antes a un
consenso y encontraran soluciones conjuntas. Al aplicar la ensefianza, la misién celebrara mas
reuniones de alto nivel para involucrar a los lideres y a los expertos técnicos de los Estados partes
para avanzar y llegar a una solucién respecto de las tres zonas todavia en disputa. La Comision Mixta
también velara por que se sigan aplicando los protocolos de seguridad aprobados por ambas partes,
incluida la concienciacion de las autoridades y poblaciones locales, para facilitar el acceso a las
obras y mitigar los riesgos para la seguridad en las zonas donde han de colocarse mojones
adicionales.

El progreso hacia el objetivo y la meta para 2025 se presentan en la siguiente medida de la ejecucion
(véase la figura V).
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Figura IV
Medida de la ejecucion: nimero de mojones construidos (acumulado)
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Entregables

101. Enel cuadro 19 se enumeran todos los entregables de la mision.

Cuadro 19
Entregables del periodo 2023-2025, por categoria y subcategoria

2023 2023 2024 2025
Categoria y subcategoria (previstos)  (reales) (previstos) (previstos)
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 2 2 2 2
1. Informes del Secretario General al Consejo de Seguridad 2 2 2 2
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones de tres horas) 2 2 2 2
2. Sesiones del Consejo de Seguridad 2 2 2 2
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Materiales técnicos (numero de materiales) 9 5 7 7
3. Comunicado de la Comision Mixta Camerun-Nigeria 2 - 1 1
4. Informe sobre la Subcomision de Demarcacion 3 1 2 2
5. Informe del comité directivo del proyecto y el equipo de supervision técnica 4 4 4 4
Misiones de constatacion de los hechos, vigilancia e investigacion (nimero de misiones) 3 3 3 3
6. Evaluacion sobre el terreno, incluida la validacion de datos y mapas 1 1 1 1
7. Sensibilizacion de la poblacion local, incluida la supervision del bienestar de la
poblacion afectada a lo largo de la frontera terrestre 1 1 1 1
8. Evaluacion de la seguridad 1 1 1 1

C. Entregables sustantivos

Buenos oficios: Interposicion de buenos oficios sobre cuestiones relacionadas con la aplicacion pacifica del fallo de la Corte
Internacional de Justicia, en particular respecto de la demarcacion y la cooperacion transfronteriza; y para crear consenso s obre
el proceso de demarcacion de la frontera.

Consultas, asesoramiento y promocion: Asesoramiento técnico a expertos del Camertin y Nigeria para facilitar que se llegue a
una solucion respecto de las zonas en disputa; promocion de la cooperacion transfronteriza y de proyectos socioeconémicos en
beneficio de 177.000 personas afectadas; y sensibilizacion de las comunidades locales afectadas en la zona de la frontera entre
el Camertin y Nigeria.

Bases de datos y materiales digitales sustantivos: Produccion de material geoespacial digital sobre unos 6.117 puntos
acordados que representan la frontera entre el Camertn y Nigeria.
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Categoria y subcategoria

2023 2023 2024 2025

(previstos) (reales) (previstos) (previstos)

D. Entregables de comunicacion

Programas de extensién, eventos especiales y materiales informativos: Folletos, volantes, kits de informacién y eventos
especiales para promover las actividades de la mision, en particular el proceso de demarcacion, y aumentar su visibilidad.

Relaciones externas y con los medios de comunicaciéon: Conferencias y comunicados de prensa y entrevistas en los medios

sobre las actividades de la mision.

Plataformas digitales y contenidos multimedia: Difusion de informacion relacionada con la mision en las plataformas de

medios sociales.

B. Propuesta de recursos relacionados y no relacionados con puestos

para 2025

Recursos necesarios (presupuesto ordinario)

Cuadro 20
Recursos financieros
(Miles de délares de los Estados Unidos)

2023

2024

2025 Diferencia

Recursos 2025 respecto a 2024

Consignacion Gastos Consignacion necesarios Aumento/(disminucion)

Categoria de gastos (1) 2) (3) 4) (3)=(4)-3)

Gastos de personal militar y de policia 58,8 45,0 58,8 56,5 2,3)

Gastos de personal civil 1929,2 1711,9 1 886,1 1 820,9 (65.,2)

Gastos operacionales 1793,3 17854 1 876,8 1 865,3 (11,5)

Total (deducidas las contribuciones del personal) 37813 35423 3 821,7 3742,7 (79,0)

Cuadro 21
Recursos humanos
Personal de Voluntarios de
Personal de contratacion internacional contratacion nacional las Naciones Unidas
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 SM SG Subtotal PNCO CL Subtotal Internacional Nacional Subtotal Total

Aprobados 2024 - - - - 2 6 - - 1 - 9 - 2 - - - 11
Propuestos 2025 - - - - 2 6 - - 1 - 9 - 2 - - - 11
Cambios - - - - - - - - - = - - - - - - -

102. Los recursos que se proponen para 2025 para la Comision Mixta ascienden a 3.742.700 dolares
(deducidas las contribuciones del personal) y sufragarian el despliegue de un observador militar
(56.500 dolares), los sueldos y gastos comunes de personal (1.820.900 délares) de nueve puestos de
contratacidn internacional (2 P-5, 6 P-4y 1 del Servicio M6vil) y dos puestos de contratacién nacional
(contratacion local), asi como los gastos operacionales (1.865.300 ddlares), que incluyen los gastos
en consultores y servicios de consultoria (525.700 délares), viajes oficiales (236.400 dolares),
instalaciones e infraestructura (151.700 délares), transporte terrestre (53.500 délares), operaciones
aéreas (183.400 dolares), tecnologia de la informacién y las comunicaciones (437.600 doélares) y
suministros, servicios y equipo de otro tipo (277.000 délares).
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En 2025 no se propone ningin cambio en el nimero y la categoria de los puestos.

Atendiendo a la tasa de vacantes real de marzo de 2024, se ha aplicado una tasa de vacantes del 0,0
% en las estimaciones correspondientes a los puestos de contratacion internacional. Atendiendo a la
tasa de vacantes media real en 2023, se ha aplicado una tasa de vacantes del 12,5 % en las
estimaciones de puestos de contratacion local.

La disminucién de los recursos necesarios para 2025 respecto de la consignacién para 2024 obedece
principalmente a: a) las menores necesidades de recursos para personal internacional derivadas de
la aplicacion de un porcentaje mas bajo de gastos comunes de personal, del 50,4 %, frente al 65,3 %
aplicado en 2024, compensado en parte con los mayores recursos necesarios a raiz de la aplicacién
de una tasa de vacantes del 0,0 % frente al 3,7 % en 2024, y el aumento del multiplicador del ajuste
por lugar de destino para el Senegal, que paso de 38,6 en abril de 2023 a 44,3 en abril de 2024; b) las
menores necesidades de recursos para viajes de emplazamiento, rotaciéon y repatriacion de
observadores, compensadas en parte con las mayores necesidades de recursos para dietas por mision;
c) las menores necesidades de recursos para combustible de aviacion, compensadas en parte con las
mayores necesidades de recursos para el alquiler y funcionamiento de las aeronaves de ala fija
(financiados a partes iguales con la UNOWAS) derivadas de un nuevo contrato adjudicado en abril
de 2024; y d) las menores necesidades de recursos para tecnologia de la informacion y las
comunicaciones, atribuibles al reajuste de los recursos necesarios para programas informaéticos,
licencias y tasas, y servicios de informacion publica y publicaciones con arreglo al patron histérico
de gastos, y ajustes de tarifas para las tasas de transpondedor de satélite. La disminucién de las
necesidades de recursos se compensa en parte con: a) unas mayores necesidades de recursos para
personal nacional, atribuibles principalmente a la aplicacion de la escala de sueldos actualizada,
compensadas en parte con la aplicacion de una tasa de vacantes més elevada que la de 2024, asi
como por un menor porcentaje de gastos comunes de personal; b) las mayores necesidades de
recursos para instalaciones e infraestructuras, atribuibles principalmente a un aumento de los gastos
de eliminacion de desechos y servicios publicos, servicios de seguridad y materiales de limpieza; y
c) las mayores necesidades de recursos para suministros, servicios y equipo de otro tipo debido a las
nuevas necesidades de recursos en concepto de talleres para las comunidades, por ejemplo sobre el
fomento de la confianza y la convivencia pacifica.

Recursos extrapresupuestarios

En 2024, esta previsto utilizar recursos extrapresupuestarios por valor de 1.400.000 ddlares para
apoyar la construccion de 262 mojones a lo largo de la frontera entre el Camerun y Nigeria.

En 2025 se prevé utilizar recursos extrapresupuestarios por valor de 1.500.000 délares para seguir
apoyando el proyecto de colocacion de mojones, con la meta de construir 323 mojones. La Comision
Mixta seguird llevando a cabo actividades de recaudacién de fondos para ejecutar proyectos
socioecondémicos que redunden en beneficio de la poblacidn que reside en las inmediaciones de la
zona del proceso de demarcacion.

El aumento de los recursos extrapresupuestarios que se prevé utilizar en 2025 respecto de los
previstos en 2024 obedece al mayor nimero de mojones que esté previsto construir en 2025.
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Oficina de la Coordinadora Especial de las Naciones Unidas para
el Libano

(11.122.600 dolares)

Proyecto de plan del programa para 2025 y ejecucion del programa
en 2023

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

El mandato de la Oficina de la Coordinadora Especial de las Naciones Unidas para el Libano se
deriva de la resoluciéon 1701 (2006) del Consejo de Seguridad y las decisiones posteriores del
Consejo, entre otras S/2007/85 y S/2007/86, S/IPRST/2015/7 y S/IPRST/2016/10. La Coordinadora
Especial es la representante del Secretario General ante el Gobierno del Libano, los partidos politicos
y la comunidad diplomatica con sede en el Libano, y proporciona orientacién politica y promueve
la coherencia en todas las actividades de la Organizaciéon. ElI Coordinador Especial Adjunto,
Coordinador Residente y Coordinador de Asuntos Humanitarios dirige el equipo de las Naciones
Unidas en el Libano y el equipo humanitario en el pais y se encarga de planificar y coordinar las
actividades humanitarias y de desarrollo de las Naciones Unidas en el Libano.

En su resolucion 2433 (2018), el Consejo de Seguridad destaco la necesidad de intensificar la
cooperacién entre la Oficina y la Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en el Libano (FPNUL),
con el objetivo de mejorar la eficacia y la eficiencia de las dos misiones. El Secretario General expuso
sus recomendaciones en una carta dirigida al Consejo (S/2018/1182) y en su informe sobre la
evaluacion de la pertinencia de los recursos y las opciones de la FPNUL para aumentar la eficiencia
y la eficacia entre las dos misiones (S/2020/473). ElI Consejo, en sus resoluciones 2591 (2021),
2650 (2022) y 2695 (2023), solicitd al Secretario General que aplicara las recomendaciones del
informe de evaluacion con arreglo al plan detallado del Secretario General y segln procediera.

En consonancia con las prioridades establecidas por el Grupo Internacional de Apoyo al Libano y la
vision del Secretario General sobre la prevencion, la Oficina estructura su intervencién en torno a
tres pilares estratégicos: a) paz y seguridad; b) estabilidad; y c) apoyo a la estabilizaciéon y el
desarrollo. En 2022 se puso en marcha el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible con el Gobierno del Libano, complementario del Plan de Respuesta a la Crisis
del Libano y al Marco Conjunto de Reforma, Recuperacién y Reconstruccion de las Naciones
Unidas, la Union Europea y el Banco Mundial y del plan de respuesta de emergencia.

En el contexto de una situacion de la seguridad deteriorada, un agravamiento de la crisis econémica
y financiera, y un prolongado estancamiento politico que ha erosionado las instituciones del Estado
y ha impedido adoptar las medidas de recuperacion y reforma que tan urgentemente se necesitan,
los buenos oficios de la Coordinadora Especial y el apoyo de todo el sistema de las Naciones Unidas
siguen siendo fundamentales. Es esencial que las Naciones Unidas mantengan una presencia politica
continua para apoyar las iniciativas libanesas e internacionales dirigidas a crear un entorno propicio
para la aplicacion de la resolucién 1701 (2006). La presencia continua de personal armado, activos
y armamentos ajenos al Gobierno del Libano en el territorio del pais sigue menoscabando la
autoridad del Estado libanés y entrafiando un riesgo de reactivacion del conflicto, como sucedi6 en
el periodo 2023-2024. La persistencia de las violaciones terrestres y aéreas de la soberania del
Libano cometidas por Israel también dificulta los esfuerzos encaminados a alcanzar un alto el fuego
permanente entre las partes. Esas dificultades se magnifican en un contexto regional inestable que
supone un riesgo adicional de que el conflicto se intensifique y se extienda al Libano.
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Programa de trabajo
Objetivo

El objetivo al que contribuye esta misién es prevenir y mitigar el conflicto entre Israel y el Libano
y trabajar con miras a lograr un alto el fuego permanente, y ampliar y consolidar la autoridad del
Estado en apoyo de la integridad territorial, la soberania y la independencia politica del Libano.

Estrategia y factores externos para 2025

Para contribuir al objetivo, la mision:

a) Interpondra sus buenos oficios entre las partes con el fin de buscar oportunidades de fomentar
la confianza, rebajar las tensiones mediante la diplomacia itinerante, abordar las violaciones
de la resolucién 1701 (2006) antes de que devengan en un conflicto y promover la reduccién
de las tensiones cuando surja un conflicto;

b)  Seguird trabajando para ayudar a resolver las obligaciones pendientes de ambas partes en virtud
de la resolucién 1701 (2006) con el fin de lograr un alto el fuego permanente y una solucion a
largo plazo del conflicto;

c) Abogard por que los dirigentes politicos del Libano aseguren el funcionamiento ininterrumpido
de las instituciones del Estado, en particular por que las politicas y decisiones adoptadas en el
Gabinete y el Parlamento sean eficaces, transparentes y responsables;

d) Instar4 al Gobierno del Libano a que adopte un programa equitativo de estabilizacion
macroecondmica y reforma que tenga en cuenta la crisis financiera y econémica actual, en
consonancia con los compromisos contraidos en virtud del acuerdo a nivel de personal técnico
de abril de 2022 con el Fondo Monetario Internacional (FMI) y cualquier programa futuro del
FMI, asi como el Marco de Reforma, Recuperacién y Reconstruccion de 2021;

e) Promovera la buena gobernanza y las medidas de lucha contra la corrupcion, la independencia
del sistema judicial, la transparencia y la rendicidn de cuentas, y una prestacion de servicios
publicos més eficaz y eficiente en todo el pais, entre otras cosas mediante la movilizacion de
apoyo internacional urgente para las instituciones de seguridad del Estado y para satisfacer las
crecientes necesidades socioeconémicas y humanitarias del Libano.

Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) Restablecimiento del cese de hostilidades y cumplimiento de los compromisos de las partes
para su preservacion;

b)  Creacidn de un entorno propicio para dialogar sobre las obligaciones contraidas en virtud de
la resolucion 1701 (2006) que aun estan pendientes, con miras a lograr un alto el fuego
permanente;

c) Establecimiento por los dirigentes politicos del Libano de unas instituciones del Estado capaces
de llevar a cabo amplias reformas estructurales para poner el pais en la senda de la recuperacién
y ejercer una autoridad efectiva sobre todo el territorio libanés, de conformidad con lo
dispuesto en la resolucién 1701 (2006).

En cuanto a la cooperacion con otras entidades, la misién se coordina con la Liga de los Estados
Arabes, la Union Europea e instituciones financieras internacionales como el Banco Mundial y el
FMI con miras a movilizar apoyo en favor de la estabilidad y la soberania del Libano. La mision
relne a los miembros del Grupo Internacional de Apoyo al Libano para acordar mensajes y
actividades de promocion coordinados con los dirigentes politicos del Libano. La Coordinadora
Especial mantiene contactos con las partes interesadas regionales en el marco de su mandato de
buenos oficios, para ayudar a fomentar la confianza y rebajar las tensiones, y movilizara el apoyo
més amplio posible en favor de la estabilidad del Libano.
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117.

118.

119.

Por lo que se refiere a la coordinacion y el enlace interinstitucionales, la misién coopera
estrechamente con la FPNUL en la aplicacion de la resolucion 1701 (2006). Las dos misiones siguen
aumentando su colaboracién y sus contactos conjuntos con los interesados nacionales e
internacionales con el fin de preservar el cese de las hostilidades y reforzar el sector de la seguridad
y la ampliacion de la autoridad del Estado a todo el territorio del Libano. En virtud de un memorando
de entendimiento entre la FPNUL y la misidn, la FPNUL presta a la misidon apoyo en materia de
finanzas, adquisiciones, ingenieria, comunicaciones, servicios médicos, transporte y logistica. La
mision también aprovecha la presencia de otras entidades de las Naciones Unidas para poner en
juego todas las herramientas politicas, de seguridad y de desarrollo de las Naciones Unidas en apoyo
de la estabilidad en el Libano. La misién contribuye a la formulacion del analisis comun sobre el
pais del equipo de las Naciones Unidas en el pais y contribuye al Marco de Cooperacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, incluida la direccion de su grupo de resultados de
paz y gobernanza.

Con respecto a los factores externos, el plan general para 2025 se basa en las siguientes hipdtesis de
planificacion:

a)  Se seguira cuestionando el consenso internacional existente sobre el Libano;

b)  El estancamiento politico puede obstaculizar la adopcidn efectiva de decisiones y socavar la
implementacion de reformas econdmicas, fiscales y monetarias significativas, ademas de
impedir la celebracion de un acuerdo con el FMI, en detrimento de la recuperacion sostenible
e inclusiva del pais;

c) EIl deterioro de la situacion socioecondmica y sus repercusiones humanitarias seguirdn
afectando al Libano y hardn necesario un programa plurianual de recuperacion y reforma;

d) La prolongada crisis econdmica y financiera del Libano ha erosionado las instituciones del
Estado, limitando con ello su capacidad para prestar los servicios publicos esenciales y
consolidar la autoridad del Estado en todo el pais. La persistencia de una inflacién elevada, la
depreciacion de la moneda, el desempleo prolongado, la creciente pobreza y los problemas
humanitarios seguirdn siendo fuentes de inestabilidad y malestar social;

e) Las tensiones y la inestabilidad imperantes en la region seguirdn afectando a la estabilidad y
la seguridad internas del Libano;

f)  La presencia constante de gran nimero de refugiados palestinos y sirios seguird siendo un
factor controvertido y posiblemente desestabilizante;

g) El cese de las hostilidades entre el Libano e Israel se restablecera tras las hostilidades a gran
escala durante el periodo 2023-2024, pero sera fragil y propenso a la conflagracion ante el
menor pretexto, lo que subraya la necesidad de que las partes lleven a cabo un proceso politico
para abordar las causas subyacentes del conflicto en el marco de la resolucién 1701 (2006);

h) Las partes seguirdn vulnerando la resolucion 1701 (2006) y las tensiones persistiran, en
particular en torno a la abundancia y la proliferacién de armas en el Libano al margen de la
autoridad del Estado, asi como a las violaciones de la soberania y la integridad territorial del
pais;

i)  La ampliacion de la autoridad del Estado al sur del rio Litani y a lo largo de las fronteras
seguird viéndose afectada por las necesidades de orden publico en el resto del pais y las
limitaciones financieras y las dificultades logisticas a las que se enfrentan las instituciones de
seguridad del Estado para ampliar la presencia de las Fuerzas Armadas Libanesas.

La misidn incorpora la perspectiva de género en sus actividades operacionales, sus entregables y sus
resultados, segun proceda. La mision esta trabajando para aumentar la participacion y la
representacion de las mujeres en la vida politica mediante una serie de iniciativas, como la
preparacion de propuestas de cuotas de género y medidas temporales especiales, el apoyo especifico
a las candidatas electorales, campafias en torno a las practicas de voto y la creacion de coaliciones
para la reforma electoral, e iniciativas que se pusieron en marcha en el contexto de las elecciones
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120.

121.

Cuadro 22
Medida de la ejecucion

parlamentarias de 2022 en coordinacién con el PNUD y ONU-Mujeres. La mision ha establecido
una red activa de parlamentarias, personalidades destacadas de los medios de comunicacion y
agentes de la sociedad civil para fomentar el empoderamiento de las mujeres. Con el fin de promover
la agenda sobre la juventud, la paz y la seguridad, la mision ampliara su colaboracién con los grupos
de jovenes a través de diversas plataformas y promovera el empoderamiento de la juventud y su
integracién en los procesos politicos y de adopcidén de decisiones.

Ejecucion del programa en 2023

Esfuerzos para contener el estallido de hostilidades y restablecer la calma a lo largo
de la linea azul

En 2023, en el contexto de la guerra entre Israel y Hamdas en Gaza, el estallido de hostilidades
prolongadas entre Hizbulah y los grupos armados asociados en el Libano, por un lado, e Israel, por
otro, la misién emprendié intensas gestiones diplomaticas para presionar a fin de lograr el
restablecimiento del cese de las hostilidades. En estrecha coordinacién con la FPNUL, la mision
intensifico sus esfuerzos de promocion y multiplicd los contactos con las partes interesadas del
&mbito politico, diplomético y de la seguridad para evitar una nueva escalada, contener el alcance
del conflicto e instar a todas las partes a poner fin a las actividades militares ofensivas y a
comprometerse nuevamente a aplicar la resolucion 1701 (2006), asi como a seguir una hoja de ruta
politica para hacer frente a las causas subyacentes del conflicto y lograr un alto el fuego permanente.

El progreso hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion (véase el cuadro 22).

2021 (real)

2022 (real) 2023 (real)

- Ejercicio de buenos oficios para
reducir las tensiones y restablecer el
cese de las hostilidades entre el
Libano e Israel

Se evita la guerra a gran escala entre
el Libano e Israel y se contienen en
gran parte las escaramuzas a lo largo
de la linea azul

Prosigue la asistencia de las
Naciones Unidas a las comunidades
afectadas por el conflicto en el
Libano meridional
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122.

Resultados previstos para 2025

Resultado 1: facilitar un mayor apoyo internacional a las instituciones de seguridad del Estado
mediante la agilizacion de la asistencia en las Areas mas criticas

Ejecucion del programa en 2023 y meta para 2025

En 2023, la misién cumplié su meta de apoyo continuo a las Fuerzas Armadas Libanesas y a las
Fuerzas de Seguridad Interior en cumplimiento de la politica de diligencia debida en materia de
derechos humanos. EI mecanismo de las Naciones Unidas financiado por donantes, establecido bajo
los auspicios de la misidn y gestionado por el PNUD, facilit6 el programa de apoyo a los medios de
subsistencia para las Fuerzas Armadas Libanesas y las Fuerzas de Seguridad Interior como apoyo
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123.

124,

Cuadro 23
Medida de la ejecucion

de emergencia de conformidad con la resolucion 2695(2023) del Consejo de Seguridad y la politica
de diligencia debida de las Naciones Unidas en materia de derechos humanos. Esto contribuyo
considerablemente a la seguridad y la estabilidad en el Libano durante la grave crisis politica y
economica del pais y en un contexto regional muy inestable. Tras el estallido de las hostilidades a
lo largo de la linea azul entre Hizbulah e Israel en octubre de 2023, la ampliacion de la presencia de
las Fuerzas Armadas Libanesas a lo largo de la linea azul suscité una mayor atencion internacional
y nacional.

Para 2025, la mision dara prioridad a los esfuerzos para apoyar el restablecimiento del cese de las
hostilidades y los progresos en la negociacidn de un alto el fuego permanente entre el Libano e
Israel. La mision procurard ampliar el apoyo internacional para permitir el despliegue de efectivos
adicionales de las Fuerzas Armadas Libanesas al sur del rio Litani, incluso permitiendo que las
Fuerzas de Seguridad Interior asuman algunas de las responsabilidades de seguridad interna de las
Fuerzas Armadas Libanesas en otras partes del Libano. Para ello, la misién tratard de movilizar y
coordinar asistencia internacional adicional para las Fuerzas Armadas Libanesas y las Fuerzas de
Seguridad Interior, entre otras cosas en respuesta a su plan de desarrollo de las capacidades.

El progreso previsto hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucidn (véase el
cuadro 23).

2021 (real)

2022 (real)

2023 (real)

2024 (prevista)

2025 (prevista)

La Oficina de la
Coordinadora
Especial de las
Naciones Unidas
para el Libano y el
PNUD desarrollaron
un mecanismo de
transferencias en
efectivo para prestar
asistencia de
emergencia a las
Fuerzas Armadas
Libanesas y a las
Fuerzas de
Seguridad Interior
de acuerdo con la
politica de
diligencia debida en
materia de derechos
humanos

Puesta en marcha
del mecanismo de
ayuda de
emergencia a las
fuerzas de
seguridad,
financiado por
donantes de las
Naciones Unidas

Apoyo continuo a
las Fuerzas
Armadas Libanesas
y a las Fuerzas de
Seguridad Interior
en cumplimiento de
la politica de
diligencia debida en
materia de derechos
humanos

Apoyo para
fortalecer en mayor
medida la
capacidad de las
instituciones de
seguridad del
Estado, més alla de
la asistencia de
emergencia

Mayor presencia de
las Fuerzas Armadas
Libanesas al sur del
rio Litani como
elemento clave para
preservar el cese de
las hostilidades y
avanzar hacia un
alto el fuego
permanente
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125.

Resultado 2: apoyar el pleno funcionamiento de las instituciones estatales y el ejercicio
de una autoridad estatal efectiva en todo el Libano

Ejecucion del programa en 2023 y meta para 2025

En 2023, la mision pidié que se cumplieran las obligaciones constitucionales pendientes del Libano,
incluida la eleccion de un nuevo Presidente y la celebracion de elecciones municipales. Sin embargo,
los desacuerdos entre los partidos politicos por la presidencia dejaron al Libano con un vacio de
liderazgo, lo que impidi6 que se lograra el objetivo de la mision de apoyar el funcionamiento eficaz
de las instituciones del Estado. El estallido de hostilidades graves entre el Libano e Israel en octubre
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126.

127.

128.

Cuadro 24

de 2023 supuso un nuevo revés para la agenda de gobernanza y reformay obligd a la mision a dirigir
su atencién a tratar de reducir las tensiones y procurar un retorno al cese de las hostilidades.

Para 2025, la misién seguira abogando por el fortalecimiento de las instituciones estatales del Libano
mediante el apoyo a iniciativas prioritarias largamente postergadas, como el fortalecimiento de las
estructuras de gobernanza a nivel municipal, la mejora del funcionamiento de las instituciones
estatales a todos los niveles y el cumplimiento de la reforma econdmica y de la gobernanza.

Ensefianzas extraidas y cambios previstos

La ensefianza que extrajo la misién fue la importancia de superar el creciente cansancio y desinterés
de la comunidad internacional con el fin de mantener el apoyo politico y financiero de los asociados
internacionales. Al aplicar la ensefianza y para generar traccion politica a través de un mensaje y
una promocién unificados, la mision aprovechara su poder de convocatoria para movilizar al Grupo
Internacional de Apoyo al Libano, entre otros foros, con el fin de garantizar que la estabilidad, la
seguridad y la recuperacion econémica del Libano sigan siendo una esfera de atencion prioritaria
para la comunidad internacional.

El progreso previsto hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucidn (véase el
cuadro 24).

Medida de la ejecucion

2021 (real)

2022 (real)

2023 (real)

2024 (prevista)

2025 (prevista)

La polarizacion
politica perpetud el
vacio ejecutivo en
los mas altos
niveles
institucionales

El Parlamento
prorrogé el
mandato de los
jefes de los
organismos de
seguridad por un
aflo mas, con lo que
se garantizo la
continuidad y la
estabilidad

Instituciones
estatales
debidamente
capacitadas para
atender a todos los
ciudadanos

Aprobacion del
presupuesto del
Estado para 2024
dentro del plazo
constitucional

Aumento de la
participacion de las
mujeres y los
jovenes en los
asuntos de
gobernanza

Promocion del
pleno
funcionamiento de
las instituciones
estatales

Comienzo de la
planificacién de las
elecciones
parlamentarias de
2026

Se impulsa la
agenda de
gobernanza y
reforma

Aumento de la
participacion de las
mujeres y los
jovenes en los
asuntos de
gobernanza

Entregables

129. En el cuadro 25 se enumeran todos los entregables de la mision.
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Cuadro 25
Entregables del periodo 2023-2025, por categoria y subcategoria

2023 2023 2024 2025
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos

Documentacién para reuniones (nimero de documentos) 3 3 3 3

1. Informe del Secretario General sobre la aplicacion de la resolucion 1701 (2006)
del Consejo de Seguridad 3 3 3 3
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones de tres horas) 3 3 3 3
2. Sesiones del Consejo de Seguridad 3 3 3 3

C. Entregables sustantivos

Buenos oficios: Interposicion de buenos oficios para contribuir a la prevencion de los conflictos y a la ampliacion y
consolidacion de la autoridad del Estado; interposicion de buenos oficios en materia de elecciones, paz y estabilidad, en
particular respecto de las cuestiones econdmicas; colaboracion intensiva con las Fuerzas Armadas Libanesas y las Fuerzas de
Seguridad Interior, asi como con la comunidad de donantes, para facilitar la asistencia continua a las fuerzas de seguridad; y
medidas de fomento de la confianza entre Israel y el Libano, en particular respecto de la frontera maritima.

Consultas, asesoramiento y promocion: Consultas con los interlocutores libaneses e israelies sobre la aplicacion de la
resolucion 1701 (2006); consultas con el Grupo Internacional de Apoyo al Libano y otros interesados regionales sobre las
maneras de asegurar la estabilidad del Libano; consultas sobre la agenda de reformas econdomicas y de gobernanza y sobre las
prioridades de desarrollo; asesoramiento sobre la rendicion de cuentas gubernamental, la formulacion de politicas de
gobernanza y las reformas de la administracion publica; actividades de promocion con los asociados internacionales en apoyo
de los esfuerzos del Libano por ampliar la autoridad del Estado, incluido el fortalecimiento de los organismos de seguridad del
Estado; consultas sobre la gestion integrada de la frontera entre el Libano y la Republica Arabe Siria; promocion de las
principales normas de derechos humanos y de medidas de proteccion que puedan repercutir en la seguridad y la estabilidad a
largo plazo, y fortalecimiento de las instituciones de derechos humanos en el Libano; promocién de la participacion y
representacion de las mujeres y los jovenes en la vida politica; y actividades de promocion con los asociados internacionales
para que el Libano siga contando con la colaboracion y los recursos de los donantes para atender a los refugiados de Palestina y
sirios presentes en su territorio, teniendo en cuenta las necesidades de los refugiados y de las comunidades de acogida.

D. Entregables de comunicacion

Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos: Actividades de extension para respaldar la aplicacion
de la resolucion 1701 (2006) y apoyar otras prioridades fundamentales relacionadas con la paz sostenible, el desarrollo y la
agenda de derechos humanos del Libano; actividades para reforzar la relacion con los principales asociados y partes interesad as
del Libano; colaboracion con los jovenes, incluidos los estudiantes universitarios, y apoyo al empoderamiento y la representacion
de las mujeres, en particular en las elecciones parlamentarias; y actividades de extension mediante eventos especiales para
favorecer una comunicacion mas eficaz con los interesados locales y dar a conocer en mayor detalle la labor que realiza la mision,
a través de material informativo y actividades de extension conjuntas con otras entidades de las Naciones Unidas sobre la
promocion de las prioridades de todo el sistema de las Naciones Unidas, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Relaciones externas y con los medios de comunicaciéon: Conferencias de prensa, comunicados de prensa, sesiones
informativas de antecedentes, entrevistas, articulos de opinion y otros contactos con los medios de comunicacion para
comunicar de manera estratégica la aplicacion de la resolucion 1701 (2006); y comunicados de prensa del Grupo Internacional
de Apoyo al Libano sobre la salvaguardia de la seguridad, la estabilidad y la soberania del Libano y la aplicacion de la
resolucion 1701 (2006).

Plataformas digitales y contenido multimedia: Materiales en los sitios web o los medios sociales para ampliar a nivel local y
nacional los conocimientos sobre la mision y sobre su apoyo a la aplicacion de la resolucion 1701 (2006), y para aumentar el
apoyo con que cuenta la mision.
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B. Propuesta de recursos relacionados y no relacionados con puestos

para 2025

Recursos necesarios (presupuesto ordinario)

Cuadro 26
Recursos financieros
(Miles de doélares de los Estados Unidos)

2023

2024 2025 Diferencia

Recursos 2025 respecto a 2024

Consignacion Gastos Consignacién necesarios Aumento/(disminucién)

Categoria de gastos 1) 2) 3) (4) (5)=(4)-(3)
Gastos de personal militar y de policia - - - - -
Gastos de personal civil 8 861,8 9635,3 9992,1 9812,0 (180,1)
Gastos operacionales 1321,3 1288,7 1311,3 1310,6 0,7)
Total (deducidas las contribuciones del personal) 10 183,1 10 924,0 11 303,4 11 122,6 (180,8)

Cuadro 27
Recursos humanos

Personal de contratacion internacional

Voluntarios de
las Naciones Unidas

Personal de
contratacion nacional

SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 SM SG Subtotal

PNCO CL Subtotal Internacionales Nacionales Subtotal Total

Aprobados 2024 1 1~ - 1 2 6 1 - 6 - 18 5 60 65 - - - 83
Propuestos 2025 1 ¢ - 1 2 6 1 - 6 - 18 5 60 65 - - - 83
Cambios - - - - - - - - - - - - - - - - - -

2 El puesto y los gastos conexos se financian a partes iguales con la Oficina de Coordinacion del Desarrollo.

130.

Los recursos que se proponen para 2025 para la misién ascienden a 11.122.600 dolares (deducidas

las contribuciones del personal) y sufragarian los sueldos y gastos comunes de personal (9.812.000
délares) de 18 puestos de contratacion internacional (1 de Secretario General Adjunto, 1 de
Subsecretario General, 1 D-1, 2 P-5, 6 P-4, 1 P-3 y 6 del Servicio Mdvil) y de 65 puestos de
contratacion nacional (5 de personal nacional del Cuadro Orgénico y 60 de contratacion local), asi
como los gastos operacionales (1.310.600 ddlares), que incluyen los gastos en consultores y servicios
de consultoria (7.300 délares), viajes oficiales (167.600 délares), instalaciones e infraestructura
(670.100 dolares), transporte terrestre (73.400 délares), tecnologia de la informacion y las
comunicaciones (289.700 délares) y suministros, servicios y equipo de otro tipo (102.500 ddlares).

131.
132.

Para 2025 no se proponen cambios en el nimero y la categoria de las plazas.

Atendiendo a la tasa de vacantes media de 2023, se ha aplicado una tasa de vacantes del 10,2 % en

las estimaciones del personal de contratacidn internacional. Atendiendo a las tasas de vacantes reales
de marzo de 2024, se han aplicado tasas de vacantes del 0,0 % en las estimaciones de puestos de
personal nacional del Cuadro Orgénico y una tasa de vacantes del 6,7 % en las de puestos de

contratacion local.
133.

La disminucion de las necesidades de recursos para 2025 respecto de la consignacion para 2024

obedece a que se necesitan menos recursos en la partida de gastos de personal civil, principalmente
por la aplicacién de una tasa de vacantes mas elevada a los gastos de personal internacional, del

10,2 %, frente al 5,6 % aprobado en 2024.
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134.

135.

136.

137.

138.

Oficina Regional de las Naciones Unidas para Africa Central

(7.875.900 dolares)

Proyecto de plan del programa para 2025 y ejecucion del programa
en 2023

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

La UNOCA se encarga de prevenir los conflictos y consolidar la paz y la seguridad en Africa Central.
El mandato se deriva de un canje de cartas entre el Secretario General y la Presidencia del Consejo
de Seguridad (S/2009/697 y S/2010/457). En otro canje de cartas (S/2021/719 y S/2021/720), el
mandato se prorrog6 hasta el 31 de agosto de 2024.

El mandato de 2021-2024 comprende cuatro objetivos, a saber: a) hacer un seguimiento de la
evolucion politica y de seguridad en Africa Central e interponer buenos oficios en nombre del
Secretario General a fin de prevenir y resolver conflictos, ayudar a sostener la paz y asesorar al
Secretario General y a las entidades de las Naciones Unidas en la regidn sobre el sostenimiento de
la paz en Africa Central; b) aumentar la capacidad subregional de prevencién de conflictos y
mediacién en los paises de la subregion, prestando la debida atencion a los principios de la Carta de
las Naciones Unidas, incluidos los derechos humanos y las dimensiones de género; c) apoyar y
reforzar la labor de las Naciones Unidas en la subregion, asi como las iniciativas regionales y
subregionales sobre la paz y la seguridad, en particular desde las perspectivas de los derechos
humanos y del género; y d) reforzar la coherencia y la coordinacion de la labor de las Naciones
Unidas en la subregion en materia de paz y seguridad.

La mision alberga la secretaria del Comité Consultivo Permanente de las Naciones Unidas sobre las
Cuestiones de Seguridad en Africa Central, coordina la aplicacion de la estrategia regional de las
Naciones Unidas para hacer frente a la amenaza del Ejército de Resistencia del Sefior y a las
consecuencias de sus actividades, y apoya la aplicacion de la estrategia y el plan de accion regionales
de lucha contra el terrorismo y la no proliferacion de las armas pequefias y armas ligeras en Africa
Central.

Programa de trabajo
Objetivo

El objetivo al que contribuye esta misidn es prevenir los conflictos y consolidar la paz y la seguridad
en la subregién de Africa Central.

Estrategia y factores externos para 2025

Para contribuir al objetivo, la mision:

a) Interpondra sus buenos oficios para ayudar a los paises a evitar las crisis politicas y la violencia
relacionada con las elecciones y a resolver pacificamente los conflictos y las crisis derivados
de los procesos politicos, incluidas las transiciones politicas, y promovera la celebracion de
elecciones inclusivas, pacificas y creibles;

b) Desarrollaré la capacidad regional y nacional de prevencion de los conflictos y sostenimiento
de la paz, por ejemplo, prestando apoyo a las instituciones y plataformas nacionales de dialogo
politico. De no existir esas instituciones y plataformas, la misiébn promovera su creacién y

55/132


https://undocs.org/es/S/2009/697
https://undocs.org/es/S/2010/457
https://undocs.org/es/S/2021/719
https://undocs.org/es/S/2021/720

AJT9/6 (Sect. 3)/Add.4

movilizara a las entidades de las Naciones Unidas y otros asociados pertinentes para que
respalden su puesta en marcha;

c) Aprovecharad su alianza con las organizaciones subregionales, en particular la Comunidad
Econdmica de los Estados de Africa Central (CEEAC), en materia de prevencion de los
conflictos, mediacion y alerta temprana, garantizando la participacién de las mujeres, los
jovenes y otros actores en actividades inclusivas de consolidacion y sostenimiento de la paz,
como la aplicacion de la estrategia regional sobre el discurso de odio, y afrontando los efectos
adversos del cambio climatico en la paz y la seguridad;

d) Afrontard los problemas interregionales de paz y seguridad, como la dindmica entre
agricultores y pastores, la crisis en la cuenca del lago Chad y la pirateria maritima en el golfo
de Guinea, en estrecha coordinacion con las entidades de las Naciones Unidas en Africa Central
y Occidental;

e) Llevard a cabo andlisis periddicos de alerta temprana para fundamentar las iniciativas de
diplomacia preventiva y de buenos oficios en favor de la paz y la seguridad en Africa Central
y movilizard el apoyo a la diplomacia preventiva, en colaboracion con la CEEAC y las
entidades de las Naciones Unidas;

f)  Aumentarda la coherencia de la labor de las Naciones Unidas en materia de paz y seguridad en
Africa Central mediante consultas periddicas con las entidades pertinentes de las Naciones
Unidas en la subregion, coordinara los esfuerzos de las entidades de las Naciones Unidas
orientados a la aplicacién del marco regional de prevencion de los conflictos y ayudaré a los
equipos en los paises a adoptar o aplicar estrategias nacionales de sostenimiento de la paz, en
consonancia con ese marco;

g) Prestardapoyo a las reuniones ministeriales del Comité Consultivo Permanente de las Naciones
Unidas sobre las Cuestiones de Seguridad en Africa Central como una plataforma de fomento
de la confianza entre los Estados Miembros que les permita discutir las amenazas y los desafios
alapazy laseguridad regionales, con miras a prevenir o resolver los conflictos, las crisis o las
tensiones entre los Estados.

139. Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) Celebracion de procesos electorales pacificos y creibles en la subregién, en los que se cuente
con los mecanismos de prevencion pertinentes para afrontar cualquier posible violencia
relacionada con los comicios;

b)  Prevencion y mitigacién de la violencia relacionada con las elecciones y comienzo o
continuacidn de procesos de didlogo politico inclusivos con la ayuda de la alerta temprana y
los buenos oficios conjuntos de la Misién y la CEEAC en los paises que celebren elecciones,
se enfrenten a una crisis politica o estén viviendo un proceso de transicion politica;

c) Avances de la CEEAC en la adopcion de una estrategia humanitaria regional para Africa
Central y el establecimiento del parlamento de la CEEAC;

d) Celebracién de reuniones ministeriales exitosas del Comité Consultivo Permanente de las
Naciones Unidas sobre las Cuestiones de Seguridad en Africa Central y realizacion de visitas
a determinados paises para centrarse en cuestiones de actualidad relativas a la paz y la
seguridad regionales en Africa Central;

e) Entendimiento comudn de las principales dificultades y prioridades en materia de paz y
seguridad entre las entidades de las Naciones Unidas en Africa Central que integre los nuevos
factores de conflicto, incluidos el impacto del cambio climético y la degradacion ambiental;

f)  Mejor coordinacidon de las actividades de las Naciones Unidas en apoyo de las iniciativas
regionales y subregionales en materia de paz y seguridad y de gobernanza;

g) Aprobacion y aplicacidn de estrategias nacionales de sostenimiento de la paz conformes con
el marco regional de prevencion de los conflictos;

56/132 24-09484



AJT9/6 (Sect. 3)/Add.4

24-09484

140.

141.

142,

h)  Mayor coordinacion interregional de las iniciativas entre Africa Central y Occidental sobre la
proteccién maritima en el golfo de Guinea, las dinamicas entre agricultores y pastores y la
crisis en la regién de la cuenca del lago Chad.

En cuanto a la cooperacion con otras entidades, la mision lleva a cabo anélisis y actividades
conjuntos con otras organizaciones regionales y subregionales sobre los problemas interregionales
en materia de paz y seguridad. Los analisis de alerta temprana y las actividades de buenos oficios se
llevan a cabo, en la medida de lo posible, conjuntamente con la CEEAC o en consulta con ella.

Por lo que se refiere a la coordinacién y el enlace interinstitucionales, la misién colabora
estrechamente con la Oficina del Enviado Especial del Secretario General para la Regién de los
Grandes Lagos, la UNOWAS, la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en la Republica Centroafricana, la Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas
en la Republica Democratica del Congo y otras entidades competentes de las Naciones Unidas en
relacion con las amenazas transfronterizas e interregionales a la paz y la seguridad, a fin de evitar
duplicaciones y asegurar la coherencia en las actividades de las Naciones Unidas en la subregion.
Las actividades de alerta temprana y de buenos oficios especificas para cada pais se llevan a cabo
en estrecha coordinacidn con los coordinadores residentes correspondientes.

Con respecto a los factores externos, el plan general para 2025 se basa en las siguientes hipotesis de
planificacion:

a) Lareformainstitucional de la CEEAC se hace cada vez més efectiva, y se establecen todos los
mecanismos e instituciones de paz y seguridad con una dotacién de recursos adecuada para su
funcionamiento;

b) La UNOCA y la CEEAC mantienen o refuerzan su cooperacién y sus consultas periddicas y
adoptan y ponen en marcha un plan de accion conjunto, en el marco de un nuevo memorando
de entendimiento entre la CEEAC y las Naciones Unidas sobre cuestiones relacionadas con la
paz y la seguridad;

c) Los Estados miembros de la CEEAC mantienen el compromiso de establecer un marco de
gobernanza regional, trabajan en la adopcion y aplicacion de normas y mecanismos de
gobernanza regional y solicitan o aceptan la ayuda de la UNOCA vy los asociados regionales e
internacionales;

d) El panorama politico sigue polarizado en varios paises de la subregion, con el telon de fondo
de las crecientes demandas de apertura del espacio politico y la mejora de los marcos
electorales, lo que aumenta los riesgos de que se produzcan estallidos de violencia o conflictos
politicos, al tiempo que persiste la desconfianza en las instituciones publicas, cuestion que
lleva a algunas partes interesadas a exigir plataformas neutrales para el debate sobre las
reformas politicas, electorales e institucionales fundamentales;

e) Las elecciones previstas en los paises de la region, incluidos los paises que estdn en proceso
de transicidn politica, se celebran en los plazos constitucionales y legales o los calendarios de
transicion acordados y los paises en cuestidn aceptan la colaboracion politica de la UNOCA y
la CEEAC para reducir las tensiones, prevenir la violencia relacionada con los comicios y
solventar las crisis en ese &mbito;

f)  Se producen tensiones —o persisten o se intensifican— entre diversos paises de la subregién
por cuestiones relacionadas con la seguridad transfronteriza, lo que justifica un papel mas
destacado de las instituciones y los mecanismos regionales, que los Estados en cuestion aceptan
y los asociados internacionales respaldan, a fin de reducir las tensiones, fomentar la confianza
y solucionar pacificamente las controversias;

g) La CEEAC y sus Estados miembros demuestran verdadero compromiso con la participacion
de los actores de la sociedad civil, en particular la Coalicion de Organizaciones de la Sociedad
Civil para la Paz y la Prevencion de Conflictos en Africa Central, la coalicion de jovenes para
la paz y la seguridad en Africa Central y las organizaciones de mujeres, en las actividades de
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la CEEAC en el ambito de la paz y la seguridad, incluidas las actividades de alerta temprana,
prevencion de los conflictos y consolidacién de la paz. La Coalicion entra plenamente en
funcionamiento, con una dotacién adecuada de recursos humanos, y recibe apoyo de los
Estados miembros y los asociados de la CEEAC;

h)  Los Estados miembros de la CEEAC aprueban y comienzan a aplicar un reglamento regional
sobre el pastoreo y la trashumancia en Africa Central, respaldan los mecanismos nacionales y
locales para prevenir y solucionar pacificamente los conflictos entre agricultores y pastores, y
adoptan medidas colectivas para promover una trashumancia transfronteriza pacifica.

La misién incorpora la perspectiva de género en sus actividades operacionales, sus entregables y sus
resultados, segln proceda, lo que incluye el apoyo a la aplicacidn del plan de accidn regional relativo
a la resolucién 1325 (2000) del Consejo de Seguridad y la aprobacién y aplicacion de planes de
accion nacionales. Sigue promoviendo un mayor papel de las mujeres en la prevencion de los
conflictos y el sostenimiento de la paz y una representacion adecuada de mujeres en los puestos
decisorios, tanto en el ambito nacional como en el regional. La misién trabaja con otras entidades
pertinentes de las Naciones Unidas y con asociados externos en el fortalecimiento de la capacidad
de las mujeres que ocupan puestos decisorios y realizan labores de mediacién. Ademas, respaldara
la puesta en marcha y el desarrollo de la capacidad de la red de mediadoras de la CEEAC creada en
diciembre de 2021 y respaldada por los Jefes de Estado en enero de 2022. En sus analisis e informes,
la misién vela por que los datos y la informacidn estén desglosados por género y los analisis y las
recomendaciones tengan debidamente en cuenta la situacion especifica y las necesidades y funciones
de las mujeres. Durante las visitas de constatacién de los hechos y de buenos oficios, la misién se
asegura de mantener un nivel de consultas y de colaboracion adecuados con las mujeres y los grupos
de mujeres. Los aspectos relacionados con los derechos humanos, incluida la proteccion de los
derechos de las mujeres, también se integran en el analisis de los conflictos y en la labor de alerta
temprana y diplomacia preventiva de la mision.

Con arreglo a la Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusion de la Discapacidad, la mision
promueve que en los procesos politicos y electorales de la regidn se tenga en cuenta la discapacidad,
alentando a los Estados Miembros a que adopten medidas adecuadas para facilitar la participacidn
de las personas con discapacidad. La mision también fomenta y respalda el intercambio de
experiencias entre los Estados de la region en materia de inclusion de la discapacidad, y facilita asi
la adopcién de medidas que tengan en cuenta las particularidades de los contextos regionales y
nacionales. Ademas, incorpora la situacion de las personas con discapacidad en sus analisis e
informes y se asegura de mantener consultas y un nivel de colaboracion adecuado con las
organizaciones que representan a las personas con discapacidad durante sus actividades de
constatacién de los hechos, alerta temprana y buenos oficios.

Ejecucion del programa en 2023

Menos tensiones en los contextos electorales

En 2023, cuatro paises de la regién celebraron diversas elecciones (el Camerdn, el Congo, Guinea
Ecuatorial y el Gabdn). La UNOCA llevé a cabo 10 misiones de alerta temprana y buenos oficios en
todos los paises de la regién, incluidos también el Chad y el Gabdn, que se encuentran en procesos
de transicion politica. La UNOCA siguié de cerca la situacion en el periodo previo a las elecciones.
También alent6 el didlogo politico, por ejemplo, a través de plataformas permanentes o especificas
con miras a crear condiciones que propiciaran unas elecciones inclusivas, pacificas y creibles. La
mision también colaboré con los equipos de las Naciones Unidas en los paises y organizaciones de
la sociedad civil en Angola, el Gabdn y Santo Tomé y Principe para promover la participacion
politica de las mujeres en las elecciones.

El progreso hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion (véase el cuadro 28).
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Cuadro 28
Medida de la ejecucion

2021 (real)

2022 (real)

2023 (real)

Disminucién del numero de
incidentes relacionados con las
elecciones y aumento de las
iniciativas de didlogo constructivo e
inclusivo en la subregion

Realizacion de misiones de alerta
temprana y de buenos oficios de la
UNOCA y la CEEAC en los
Estados que celebren elecciones

Las elecciones en Africa Central
fueron en general pacificas, con
niveles de violencia bajos o nulos

Diez misiones de alerta temprana y
de buenos oficios de la UNOCA y
la CEEAC en los Estados de la
region contribuyeron a la
celebracion de elecciones pacificas,
con niveles de violencia bajos o
nulos

Resultado previsto para 2025

Prevencion o mitigacion de la violencia electoral, en consonancia con la Declaracion de Malabo
sobre las elecciones democraticas

Ejecucion del programa en 2023 y meta para 2025

147. En 2023, las iniciativas de buenos oficios de la UNOCA contribuyeron a la celebracion de procesos
electorales pacificos e inclusivos en el Camerun, el Chad y el Gabén. Tras el cambio inconstitucional
del Gobierno en el Gabon, la UNOCA abog6 por el establecimiento de marcos de didlogo politico
inclusivos, promovid procesos inclusivos y reforzd la confianza en los marcos electorales y en las
instituciones que participan en la organizacidn de las elecciones. La UNOCA también desplegé
misiones de evaluacién técnica para colaborar con los coordinadores residentes y los equipos de las
Naciones Unidas en los paises, que se centraron en detectar y reducir las nuevas amenazas a la paz
y la seguridad o las tensiones relacionadas con las elecciones. La UNOCA también ayudo a la
Coalicion de Organizaciones de la Sociedad Civil para la Paz y la Prevencion de Conflictos en Africa
Central a celebrar su asamblea general en Duala (Camerin). En consonancia con la Declaracion de
Malabo, aprobada en la 502 reunion del Comité Consultivo Permanente de las Naciones Unidas sobre
las Cuestiones de Seguridad en Africa Central, la mision seguird prestando apoyo mediante
iniciativas de alerta temprana y buenos oficios con el fin de contribuir a que los procesos electorales
sean pacificos e inclusivos.

Ensenianzas extraidas y cambios previstos

148. Laensefianza que extrajo la mision fue que las alertas tempranas, las iniciativas de buenos oficios y
los marcos de didlogo politico contribuyeron a que los procesos electorales fueran pacificos e
inclusivos. Al aplicar la ensefianza, la UNOCA trabajaré en estrecha colaboracion con los equipos
de las Naciones Unidas en los paises y los interesados nacionales en el disefio y la realizacion de
actividades encaminadas a asegurar una participacion mayor de los jévenes y las mujeres en las

elecciones.

149. El progreso hacia el objetivo y la meta para 2025 se presentan en la siguiente medida de la ejecucion

(véase el cuadro 29).
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Cuadro 29

Medida de la ejecucion

2021 (real)

2022 (real)

2023 (real)

2024 (prevista)

2025 (prevista)

Disminucion del

numero de incidentes

relacionados con las

elecciones y aumento

de las iniciativas de

dialogo constructivo e

inclusivo en la

Realizacion de
misiones de alerta
temprana y de
buenos oficios de la
UNOCAVy la
CEEAC en los
Estados que

Diez misiones de
alerta temprana y
de buenos oficios
de la UNOCAVvy la
CEEAC en los
Estados de la
region contribuyen

Seis misiones de
alerta temprana y
de buenos oficios
de la UNOCAy la
CEEAC en los
Estados de la
region contribuyen

Cinco misiones de
alerta temprana y de
buenos oficios de la
UNOCAvy la
CEEAC en los
Estados de la region
contribuyen a la

subregion celebren elecciones  a la celebracion de a la celebracion de  celebracion de

Se celebraron elecciones elecciones elecciones pacificas,

elecciones pacificas, pacificas, con pacificas, con con niveles de

con niveles de niveles de violencia || niveles de violencia violencia bajos o

violencia bajos o bajos o nulos bajos o nulos nulos

nulos, en Angola, el Se avanza en la Se avanza en la Se avanza en la

Congo, Guinea aplicacion de la aplicacion de la aplicacion de la

Ecuatorial y Santo Declaracion de Declaracion de Declaracion de

Tomé y Principe Malabo del Comité Malabo del Comité Malabo del Comité
Consultivo Consultivo Consultivo
Permanente de las Permanente de las Permanente de las
Naciones Unidas Naciones Unidas Naciones Unidas
sobre las sobre las sobre las Cuestiones
Cuestiones de Cuestiones de de Seguridad en
Seguridad en Africa || Seguridad en Africa Africa Central y en
Central y en la Central y en la la adopcidén de un
adopcion de un adopcion de un protocolo regional
protocolo regional protocolo regional  sobre las elecciones
sobre las elecciones || sobre las elecciones

Entregables
150. En el cuadro 30 se enumeran todos los entregables de la misién.
Cuadro 30

Entregables del periodo 2023-2025, por categoria y subcategoria

Categoria y subcategoria

2023
(previstos)

2023 2024 2025

(reales) (previstos) (previstos)

A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos

Documentacién para reuniones (nimero de documentos)

1. Informes del Secretario General al Consejo de Seguridad

2. Informe del Secretario General sobre las actividades del Comité Consultivo

Permanente de las Naciones Unidas sobre las Cuestiones de Seguridad en

Africa Central

Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones de tres horas)

3. Sesiones del Consejo de Seguridad

12

4. Reunién ministerial del Comité Consultivo Permanente de las Naciones Unidas
sobre las Cuestiones de Seguridad en Africa Central
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4
1 1 1
12 12 12
2 2 2
10 10 10
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2023 2023 2024 2025
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Seminarios, talleres y actividades de capacitacidon (niumero de dias) 70 18 26 18
5. Talleres sobre prevencién de los conflictos, mediacién, derechos humanos y
empoderamiento de las mujeres 45 16 20 15
6. Talleres para periodistas 0 medios de comunicacion sobre su papel en la prevencion
de los conflictos y la proteccidn de los civiles 25 2 6 3
Misiones de constatacion de los hechos, vigilancia e investigaciéon (nimero de misiones) - - 30 30
7. Visitas sobre el terreno a los Estados Miembros para recabar informacién, consultar
con los interesados y coordinar medidas sobre cuestiones relacionadas con la paz y la
seguridad subregionales, el seguimiento de actividades y la recopilacion de datos - - 30 30

C. Entregables sustantivos

Buenos oficios: Interposicion de buenos oficios, diplomacia preventiva y mediacidn, misiones y reuniones diplomaticas de alto
nivel, en particular conjuntamente con organizaciones regionales (la CEEAC y la Union Africana), cumbres regionales y
subregionales, foros y reuniones de alto nivel para promover la paz y la estabilidad, la proteccion maritima y los derechos
humanos.

Consultas, asesoramiento y promocion: Reuniones de coordinacion estratégica y mesas redondas con organizaciones
regionales y subregionales sobre la integracion regional, la paz y la seguridad, los derechos humanos y la lucha contra el
terrorismo (incluidas las medidas para hacer frente a las amenazas a la seguridad en la cuenca del lago Chad y la Republica
Democrética del Congo en el contexto de la retirada de la Misidn de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la RepUblica
Democrética del Congo).

D. Entregables de comunicacion

Extension: Colaboracién con la sociedad civil (por ejemplo, asociaciones de medios de comunicacién y grupos de mujeres y de
jovenes), la CEEAC y otros interesados clave con miras a celebrar eventos de sensibilizacion sobre el mandato y las actividad es
de la UNOCA,; colaboracion con los medios de comunicacion para que el pablico conozca mejor la labor de buenos oficios y de
mediacion de la UNOCA; y apoyo a las actividades conjuntas del Grupo de Comunicaciones de las Naciones Unidas y el
Gabon, armonizando las campafias de comunicaciones y de envio de mensajes.

Relaciones externas y con los medios de comunicacidn: Programas de creacion de capacidad dirigidos a los medios de
comunicacién y las partes interesadas del mundo de la comunicacion de la subregidn, especialmente en el contexto de las
elecciones nacionales y otros procesos politicos clave; establecimiento de relaciones de trabajo con los medios de comunicacioén
a escala nacional, subregional e internacional, y mantenimiento de esas relaciones, para contribuir a que se comprenda mejor la
labor de la UNOCA,; organizacién de al menos 2 conferencias de prensa para el personal directivo superior de la UNOCA; y
organizacion de entrevistas y otras actividades de cobertura mediética con el personal de asuntos politicos de la UNOCA.

Plataformas digitales y contenidos multimedia: 3 plataformas en linea (medios sociales y digitales) para difundir contenidos
multilinglies; produccioén y difusion de diversos materiales en que se reflejen las actividades de la UNOCA en favor de la paz y
la estabilidad en la subregion; produccion y difusion de materiales digitales de diversa indole (tarjetas, infografias, videos y
boletines digitales) y contenidos multimedia en que se reflejen las actividades de la UNOCA en favor de la paz y la estabilidad
en la subregion; y produccién de un programa de pddcast sobre las esferas mas prioritarias del mandato de la UNOCA.
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B. Propuesta de recursos relacionados y no relacionados con puestos
para 2025

Recursos necesarios (presupuesto ordinario)

Cuadro 31
Recursos financieros
(Miles de délares de los Estados Unidos)

2023 2024 2025 Diferencia

Recursos 2025 respecto a 2024

Consignacion Gastos Consignacion necesarios Aumento/(disminucion)

Categoria de gastos (1) (2) 3) (4) (5)=(4)-(3)

Gastos de personal militar y de policia - - - - -

Gastos de personal civil 7 238,0 6 559,8 6610,2 6 286,5 (323,7)

Gastos operacionales 1 836,1 1598,7 1 800,3 1589,4 (210,9)

Total (deducidas las contribuciones del personal) 9074,1 8 158,5 8 410,5 7 875,9 (534,6)

Cuadro 32
Recursos humanos
Personal de Voluntarios de
Personal de contratacion internacional contratacion nacional las Naciones Unidas

SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 SM SG Subtotal PNCO CL Subtotal Internacionales Nacionales Subtotal Total

Aprobados 2024 i1 - - 2 512 6 - 7 - 33 4 12 16 - 1 1 50
Propuestos 2025 1 - - 2 512 6 - 71 - 33 4 12 16 - 1 1 50
Cambios - - - - - - - - - = - - - - - - - -

151. Los recursos que se proponen para 2025 para la mision ascienden a 7.875.900 doélares (deducidas las
contribuciones del personal) y sufragarian los sueldos y gastos comunes de personal
(6.286.500 ddlares) de 33 puestos de contratacion internacional que se mantienen (1 de Secretario
General Adjunto, 2 D-1, 5 P-5, 12 P-4, 6 P-3 y 7 del Servicio Mdvil), 16 puestos de contratacion
nacional (4 de personal nacional del Cuadro Organico y 12 de contratacion local) y 1 plaza de los
Voluntarios de las Naciones Unidas de contratacién nacional, asi como los gastos operacionales
(1.589.400 dolares), que incluyen los gastos en consultores (9.800 dolares), viajes oficiales
(535.900 dolares), instalaciones e infraestructura (189.500 ddlares), transporte terrestre
(61.200 ddlares), operaciones aéreas (146.100 dolares), tecnologia de la informaciéon y las
comunicaciones (504.900 doélares) y suministros, servicios y equipo de otro tipo (142.000 délares).

152. Atendiendo a las tasas de vacantes medias reales de 2023, se han aplicado a las estimaciones unas
tasas de vacantes del 20,2 % para los puestos de contratacion internacional, del 22,9 % para los
puestos de personal nacional del Cuadro Organico, del 12,5 % para los puestos de contratacién local
y del 0,0 % para las plazas de Voluntarios de las Naciones Unidas de contratacion nacional.

153. Ladisminucidn de los recursos necesarios para 2025 respecto de la consignacién para 2024 obedece
principalmente a: a) las menores necesidades de recursos para personal internacional derivadas de
la aplicacion de una tasa de vacantes mas elevada, del 20,2 %, frente a la tasa aprobada del 18,2 %
para 2024, y a la aplicacién de un porcentaje mas bajo de gastos comunes de personal, del 61,4 %,
frente al 63,8 % aplicado en 2024, compensadas en parte con un aumento del multiplicador del ajuste
por lugar de destino para el Gabon, que pasé de 49,4 en abril de 2023 a 56,5 en abril de 2024; b) las
menores necesidades de recursos para puestos de personal nacional (contratacion local) a raiz de la
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155.

aplicacion de una tasa de vacantes méas elevada (12,5 %) que la tasa aprobada para 2024 (0,0 %),
compensadas en parte con la aplicacion de un porcentaje mas elevado de gastos comunes de personal,
del 40,4 %, frente al 38,1 % aplicado en 2024; c) las menores necesidades de recursos para la plaza
de Voluntarios de las Naciones Unidas de contratacién nacional debido principalmente a la
reduccion de los costos pro forma de los Voluntarios de las Naciones Unidas en el Gabon; d) las
menores necesidades de recursos para consultores, teniendo en cuenta los gastos medios reales de
2022 y 2023; e) las menores necesidades de recursos para viajes debido principalmente a la
reduccidn del nimero de dias y del nimero de miembros del personal por viaje, y a las menores
necesidades de recursos para viajes de capacitacion porque parte de la formacién en materia de
creacion de capacidad se ofrecera virtualmente; f) las menores necesidades de recursos para
instalaciones e infraestructuras debido principalmente a reducciones en materia de servicios de
seguridad y papeleria y suministros de oficina con arreglo a los gastos reales de los Gltimos tres
afios; g) las menores necesidades de recursos para tecnologia de la informacién y las comunicaciones
con respecto a los servicios de telecomunicaciones y de red debido a los ajustes de las tarifas de los
cargos por transpondedor de satélite, compensadas en parte con un aumento de la tarifa de la
renovacion de la asistencia y el mantenimiento de las licencias gestionadas de manera centralizada;
y h) las menores necesidades de recursos en concepto de suministros, servicios y equipo de otro tipo
debido a que los créditos relativos a la contribucién a los servicios comunes de gestion y seguridad
del recinto se trasladaron a la partida de instalaciones e infraestructura atendiendo a los gastos reales
registrados, asi como las menores necesidades de recursos para contratistas particulares. La
disminucién de las necesidades de recursos se compensa en parte con: a) mayores necesidades de
recursos para los puestos de personal nacional del Cuadro Orgénico derivadas de la escala de sueldos
mas reciente, la aplicacion de una tasa de vacantes mas baja (22,9 %) que la aplicada en 2024 (25 %)
y la aplicacién de un porcentaje de gastos comunes de personal més elevado (36,8 %) que el aplicado
en 2024 (29,6 %); y b) mayores necesidades de recursos en concepto de gasolina, aceite y lubricantes
para vehiculos debido al aumento del precio de mercado del combustible.

Recursos extrapresupuestarios

En 2024, se prevé destinar recursos extrapresupuestarios por valor de 713.500 délares a seguir
fomentando la capacidad regional para prevenir, mitigar y resolver las crisis y la violencia
relacionadas con las elecciones en la subregion de Africa Central, en particular reforzando la
gobernanza electoral y respaldando la adopcién de un protocolo regional sobre las elecciones
democréticas, y a mantener un puesto de Oficial de Asuntos Politicos (P-4).

En 2025, estéa previsto destinar recursos extrapresupuestarios por valor de 713.500 d6lares a apoyar
la capacidad regional para prevenir, mitigar y resolver las crisis y la violencia relacionadas con las
elecciones en la subregion de Africa Central, en particular reforzando la gobernanza electoral y
respaldando la adopcion de normas y mecanismos regionales sobre las elecciones democréticas;
apoyar el funcionamiento efectivo de una plataforma regional de mujeres para la paz y la seguridad
en la subregion de Africa Central; ayudar a la CEEAC a fortalecer su capacidad de prevencion y
solucidn de conflictos, con miras a aumentar su eficacia en materia de alerta temprana; y fortalecer
el papel de los medios de comunicacién como catalizadores de la paz y la seguridad, asi como de la
cohesion social. También se financiar4 el mantenimiento de un puesto de Oficial de Asuntos
Politicos (P-4).
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Mision de Apoyo de las Naciones Unidas en Libia

(94.141.500 dolares)

Proyecto de plan del programa para 2025 y ejecucion del programa
en 2023

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

La Mision de Apoyo de las Naciones Unidas en Libia (UNSMIL) fue establecida por el Consejo de
Seguridad en su resolucion 2009 (2011) para respaldar la transicién y las iniciativas posconflicto del
pais, en particular mediante un didlogo nacional inclusivo y un proceso constituyente. A raiz de la
firma de un acuerdo de alto el fuego nacional el 23 de octubre de 2020 que puso fin al conflicto
armado que comenz6 en abril de 2019, el Consejo, en su resolucion 2570 (2021), encomend6 ademas
a la UNSMIL que prestara apoyo a la Comision Militar Conjunta 5+5 y al mecanismo de vigilancia
del alto el fuego dirigido y controlado por los libios, incluso facilitando medidas de fomento de la
confianza y el despliegue escalonado y gradual de observadores del alto el fuego de la UNSMIL. En
su resolucién 2702 (2023), el Consejo prorrog6 el mandato de la UNSMIL hasta el 31 de octubre
de 2024.

Programa de trabajo
Objetivo

El objetivo al que contribuye esta Mision es apoyar un proceso politico inclusivo e iniciativas de
reconciliacion nacional, prevencién de conflictos y consolidacidn de la paz basadas en los derechos,
los procesos de justicia de transicion y los esfuerzos de construccién del Estado, incluida la
prestacidn de apoyo para optimizar la preparacion para la planificacion y la celebracion de elecciones
creibles, transparentes e inclusivas, la promocién de los derechos humanos, la igualdad de género y
la participacién politica de las mujeres, y el apoyo a la reforma del sector de la seguridad y la
implementacidn del acuerdo de alto el fuego de octubre de 2020.

Estrategia y factores externos para 2025

Para contribuir al objetivo, la Misién:

a)  Prestard servicios de mediacion y buenos oficios para impulsar un proceso politico inclusivo
dirigido y controlado por los propios libios, facilitado por las Naciones Unidas y apoyado por
la comunidad internacional, para alcanzar un acuerdo que permita la celebracion de elecciones
nacionales y posibilite el traspaso pacifico del poder a un Gobierno que sea resultado de un
proceso electoral. La Mision colaborard con un amplio espectro de partes interesadas libias a
todos los niveles, que incluye a las mujeres y los jovenes, en toda Libia en los procesos
relacionados con la transicion democratica y los esfuerzos de reconciliacion;

b)  Proporcionara asistencia técnica a la Comisidn Nacional Suprema para las Elecciones para
celebrar elecciones presidenciales y parlamentarias nacionales transparentes e inclusivas, asi
como elecciones locales en toda Libia;

c) Prestard apoyo atodos los agentes, en particular la Unidn Africana, para que sigan participando
en un proceso de reconciliacion nacional inclusivo, centrado en las victimas y basado en los
derechos, sobre la base de los principios de la justicia transicional y los principios de la Agenda
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2030, con miras a garantizar un proceso politico inclusivo dirigido y controlado por los propios
libios y contribuir a una paz duradera;

d)  Ofrecera apoyo e interpondra sus buenos oficios en el ambito del estado de derecho a fin de
apoyar al sistema judicial y fiscal, en particular en lo que respecta a su papel fundamental de
garantizar la justicia para todos;

e) Promoveray protegera los derechos humanos, garantizara el seguimiento y la denuncia de los
abusos y violaciones de los derechos humanos y del derecho internacional humanitario y de
los derechos humanos, en particular la violencia sexual en los conflictos y las violaciones
cometidas contra los migrantes, y abogara por la mejora de la situacion humanitaria y
respaldard la prestacion de asistencia humanitaria en el pais;

f)  Interpondra sus buenos oficios y trabajard con las autoridades nacionales en la reforma del
sector de la seguridad del pais, reforzando el papel de supervision civil de las organizaciones
de la sociedad civil, entre otras cosas con apoyo a las actividades relativas a las minas, apoyo
para sentar las bases de un proceso de desarme, desmovilizacion y reintegracion y facilitar la
planificacion operacional con los interesados nacionales en cuestiones relacionadas con el
disefio del proceso, la configuracion institucional y los aspectos econdomicos del desarme, la
desmovilizacion y la reintegracion, y apoyo para coordinar el suministro de conocimientos
técnicos, capacitacion y equipo, y prestara asistencia a las iniciativas en curso relacionadas con
la unificacion de las instituciones militares y de seguridad;

g) Ayudard a la Comision Militar Conjunta 5+5 a aplicar cabalmente el acuerdo de alto el fuego
nacional, entre otras cosas mediante la labor del componente de vigilancia del alto el fuego de
la UNSMIL en apoyo del mecanismo libio de vigilancia del alto el fuego, trabajando en favor
de la retirada de los combatientes extranjeros, las fuerzas extranjeras y los mercenarios y
respaldando las medidas de fomento de la confianza y la reunificacion de las instituciones
militares mediante la creacién de unas fuerzas de defensa y seguridad profesionales, unificadas
y responsables;

h)  Apoyara la reforma de la politica econdmica, en estrecha colaboracion con los Estados
Miembros y las instituciones financieras internacionales, que incluye la reunificacion y
reforma del sistema bancario del pais, una politica de descentralizacion y el establecimiento
de un mecanismo inclusivo de gestion y control de los ingresos que garantice la gestion
transparente, equitativa y responsable de los ingresos en todo el pais;

i)  Promoverd los derechos de las mujeres y fomentard la capacidad institucional de las
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, abogaré por la representacion de las
mujeres en los procesos politicos, incluidos los esfuerzos de reconciliacién nacional, y
garantizara que sus preocupaciones se incorporen a las agendas nacionales y al didlogo
nacional;

j)  Colaborara con los paises vecinos, incluidos los paises de Africa Subsahariana, para que se
tengan en cuenta sus opiniones y preocupaciones en apoyo de la consolidacion y el
sostenimiento de la paz en el paisy en la regién.

159. Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) Un proceso politico inclusivo dirigido y controlado por los propios libios, que dé lugar a
instituciones gubernamentales elegidas, unificadas, funcionales y representativas, en particular
instituciones econdmicas, que contribuyan a la estabilidad politica y econémica y a la
reconciliacion basada en los derechos;

b)  Mayor rendicidn de cuentas de las instituciones, promocién del estado de derecho en todo el
pais, y procesos de reconciliacion y justicia transicional que promuevan y protejan los derechos
humanos;

c) Unas instituciones del sector de la seguridad unificadas que desarrollen su labor bajo
supervisidn civil, incluidas unas fuerzas de defensa y seguridad profesionales, unificadas y
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sujetas a la rendicidn de cuentas, asi como un alto el fuego que se mantenga mediante la plena
aplicacion de las disposiciones del acuerdo de alto el fuego, incluida la retirada de los
combatientes extranjeros, las fuerzas extranjeras y los mercenarios.

En cuanto a la cooperacién con otras entidades, la Misidn trabaja con los asociados locales, nacionales
e internacionales y las organizaciones regionales pertinentes, incluidas la Union Africana, la Liga de
los Estados Arabes y la Union Europea, como parte de un enfoque unificado, global y coherente para
contribuir al éxito de la transicidn politica del pais a fin de mantener la paz en el pais y en la region.
La Misién también trabaja como parte del equipo de tareas tripartito de las Naciones Unidas, la Union
Africana y la Unién Europea en la situacion de los migrantes y los refugiados atrapados en Libia.

Por lo que se refiere a la coordinacion y el enlace interinstitucionales, la Misién y el equipo de las
Naciones Unidas en el pais han adoptado medidas para mejorar la integracion, entre otras cosas
mediante la aplicacion del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible para el periodo 2023-2025, y seguiran aplicando el planteamiento del Secretario General
sobre el nexo entre la accién humanitaria, la asistencia para el desarrollo y la consolidacién de la
paz para facilitar la paz, la seguridad y el desarrollo sostenible a largo plazo, con el fin de aumentar
la eficacia de las intervenciones de las Naciones Unidas en apoyo de toda la poblacién de Libia.

Con respecto a los factores externos, el plan general para 2025 se basa en las siguientes hipotesis de
planificacion:

a) El Acuerdo Politico Libio de diciembre de 2015, la resoluciéon 2510 (2020) del Consejo de
Seguridad en la que el Consejo hace suyas las conclusiones de la Conferencia de Berlin sobre
Libia, el acuerdo de alto el fuego de octubre de 2020, las disposiciones pertinentes de la hoja
de ruta de Tunez del Foro de Dialogo Politico Libio y los documentos finales conexos y las
resoluciones del Consejo 2542 (2020), 2570 (2021), 2629 (2022), 2656 (2022) y 2702 (2023),
asi como el enfoque integral para facilitar la celebracion de elecciones, seguiran siendo el
marco rector del apoyo de las Naciones Unidas en Libia;

b) Las instituciones libias resolveran las cuestiones politicamente controvertidas pendientes
relativas a las elecciones sobre la base del marco constitucional y juridico, con una hoja de ruta
clara para las elecciones, que culminara en un proceso electoral inclusivo y transparente que
restablecerd la legitimidad de las instituciones libias;

c) Se aplicara gradualmente el acuerdo de alto el fuego libio de octubre de 2020, que incluye la
retirada de las fuerzas extranjeras, los combatientes extranjeros y los mercenarios, y los actores
politicos y de seguridad pertinentes de Libia llegardn a un consenso sobre la forma de proceder
en adelante para reformar y unificar las instituciones de seguridad, lo que incluird la creacion
de condiciones propicias para el inicio de un proceso de desarme, desmovilizacién y
reintegracion;

d) Lasituacion de los derechos humanos en Libia seguira siendo muy dificil, en particular en lo
que respecta a la mejora del estado de derecho y la proteccion y promocién de un espacio civico
en el que toda la poblacion libia pueda ejercer sus derechos fundamentales, especialmente sus
derechos civiles y politicos. La marginacion intencionada de las mujeres y su escasa
representacion en los procesos politicos y de reconciliacion seguirdn dificultando la
consolidacion de la paz;

e) Lasdivisiones existentes entre los agentes y las instituciones nacionales seguiran beneficiando
a los defensores del statu quo en Libia, preservando las estructuras de poder existentes y los
intereses personales que obstaculizan los esfuerzos de organizacion y celebracion de
elecciones;

f)  Las deficiencias institucionales y las divisiones entre los agentes de la seguridad del pais
seguirdn permitiendo que las organizaciones extremistas violentas se beneficien del vacio de
poder resultante y de los espacios en que no hay gobierno, fomentando asi involuntariamente
un entorno propicio para el terrorismo;
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g) La situacion humanitaria general seguira mejorando, en la misma medida en que se estabilice
la situacion de la seguridad, y se registrard un descenso constante del nimero de personas
necesitadas de asistencia humanitaria y del nimero de desplazados internos. Mientras tanto, se
seguira prestando apoyo a las necesidades de proteccion de los migrantes y refugiados, incluido
el apoyo a los refugiados sudaneses, asi como a la recuperacion y reconstruccion en favor de
las personas afectadas por las inundaciones en Derna y las zonas aledafias;

h)  Elsector econémico de Libia seguira adoleciendo de falta de supervision y gestion transparente
respecto del uso de los fondos publicos, si bien las iniciativas encaminadas a la reunificacion
del Banco Central proseguiran en el marco de la aplicacion de la hoja de ruta y las
recomendaciones de la auditoria independiente para la reunificacion;

i)  Seguiradn adelante las alianzas estratégicas entre los miembros de la comunidad internacional,
incluidas las organizaciones regionales y las Naciones Unidas, en apoyo de un proceso politico
dirigido y controlado por los propios libios que respete el régimen de sanciones de las
Naciones Unidas.

La Misién incorpora la perspectiva de género en sus actividades operacionales, sus entregables y sus
resultados, segln proceda. Sigue aplicando el plan de accion trienal “Procesos inclusivos de
mediacién y consolidacién de la paz en Libia: proteccion y participacién de las mujeres (2023-
2025)”. En el marco del plan, la UNSMIL sigue promoviendo la participacion de las mujeres en los
procesos politico y de reconciliacion y su representacion en las instituciones gubernamentales, entre
otras cosas para asegurar la incorporacion efectiva de la perspectiva de género en los procesos
constituyente y electoral. A fin de salvaguardar la igualdad de derechos y oportunidades de las
mujeres, la Misidn y el equipo en el pais promueven conjuntamente el disfrute de las mujeres en pie
de igualdad de sus derechos politicos, civiles, econémicos y sociales. Esas iniciativas incluyen
prestar asistencia técnica a instituciones nacionales y miembros de la sociedad civil; apoyar las
medidas legislativas y de politicas gubernamentales que protegen a las mujeres de todas las formas
de violencia; subsanar las deficiencias en la prestacion de servicios; abordar y prevenir la violencia
contra las mujeres y las nifias, en particular las que se encuentran en situacioén de vulnerabilidad,
incluidas las mujeres y nifias desplazadas, migrantes y refugiadas; y determinar los efectos que el
extremismo que conduce al terrorismo tiene en las mujeres en Libia. La Misién y el equipo en el
pais siguen mejorando las actividades de prevencion y proteccién para ayudar a las instituciones
competentes a cumplir su mandato respecto de la promocion y proteccion de las mujeres y las nifias.

Actividades de evaluacion

En 2023, la Oficina de la Alianza Estratégica para el Mantenimiento de la Paz llev6 a cabo un examen
de la Unidad de Guardias de las Naciones Unidas, en el marco del cual se evalu6 la Unidad de
Guardias y se revisaron todos los marcos operacionales, técnicos, de apoyo y de gobernanza en torno
a ella, y se extrajeron conclusiones para mejorar diversos aspectos de la Unidad de Guardias en la
UNSMIL. La Mision seguird aplicando las recomendaciones, incluidas las que se centran en los
ajustes de la declaracion de necesidades de la unidad, asi como las disposiciones in extremis y las
mejoras relativas a la prestacion de seguridad perimetral y la zona de aterrizaje de helicépteros en
el complejo Oea.

Ademas, en 2025 la Misién seguird esforzandose por mejorar la planificacion de los programas, asi
como el seguimiento y la presentacion de informes sobre la ejecucién de los programas, como
elemento de autoevaluacion. En el marco de esas actividades, la aplicacion del Marco de
Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible para el periodo 2023-2025 incluye
un plan de seguimiento, evaluacién y aprendizaje y la herramienta UN-Info, que la UNSMIL
utilizara para seguir de cerca los progresos respecto del logro de sus objetivos de consolidacion de
la paz.
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Cuadro 33

Ejecucion del programa en 2023

Abordar las cuestiones controvertidas sobre las elecciones mediante una iniciativa
de proceso politico

Desde el aplazamiento de las elecciones nacionales en diciembre de 2021, la Misién ha proseguido
sus esfuerzos para convocar a las principales partes interesadas libias a fin de facilitar un acuerdo
politico que allane el camino para celebrar elecciones presidenciales y legislativas transparentes e
inclusivas. En febrero de 2023, el Representante Especial anuncid la puesta en marcha de una
iniciativa de apoyo a las elecciones centrada en: a) proporcionar apoyo técnico al comité 6+6 de la
Camara de Diputados y el Consejo Superior de Estado para completar el marco juridico de las
elecciones; b) emprender actividades de diplomacia itinerante entre los principales agentes libios
para conseguir su adhesién y alcanzar un consenso para el proceso electoral; c) facilitar el didlogo
entre los principales agentes de seguridad para garantizar unas condiciones de seguridad que
permitan celebrar las elecciones; y d) colaborar con un amplio espectro de integrantes de la sociedad
libia, incluidas las organizaciones de la sociedad civil, las mujeres, los jovenes, los partidos
politicos, las figuras destacadas y los componentes culturales, para amplificar sus voces y opiniones
a fin de garantizar un proceso politico inclusivo. Tras la aprobacidn de las leyes electorales por la
Cémara de Diputados en octubre de 2023, el Representante Especial invité formalmente a los
principales interesados institucionales libios a entablar un didlogo para abordar los restantes
elementos controvertidos relativos a las elecciones.

El progreso hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion (véase el cuadro 33).

Medida de la ejecucion

2021 (real)

2022 (real)

2023 (real)

Las elecciones nacionales previstas
para el 24 de diciembre de 2021 se
aplazaron

Las conversaciones facilitadas por
las Naciones Unidas entre la
Céamara de Diputados y el Consejo
Superior de Estado no lograron
alcanzar un acuerdo sobre un
marco constitucional para las
elecciones

Se cuenta con un marco
constitucional y juridico para la
celebracidn de elecciones, con el
apoyo técnico de las Naciones
Unidas, considerado técnicamente
aplicable por la Comisidn Nacional
Suprema para las Elecciones;
siguen pendientes cuestiones
politicamente controvertidas

La iniciativa de la Mision para
facilitar las elecciones abordé las
cuestiones politicamente
controvertidas restantes, para lo
cual tratd de reunir a las cinco
principales partes interesadas
institucionales libias

Resultados previstos para 2025

Resultado 1: fortalecimiento de las instituciones del estado de derecho y del proceso de justicia
transicional para proteger los derechos de toda la poblacion de Libia

Ejecucion del programa en 2023 y meta para 2025

24-09484

168.

En 2023, la UNSMIL sigui6 respaldando un proceso de reconciliacién nacional inclusivo en Libia,
prestando apoyo a la sociedad civil y a los grupos de victimas mediante actividades de promocion
especificas para garantizar que sus voces se reflejaran en los futuros mecanismos de reconciliacion.
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En 2025, la UNSMIL seguira ayudando a las instituciones gubernamentales a proteger y promover

los derechos humanos, la justicia transicional, la reconciliacion basada en los derechos y el estado
de derecho, haciendo hincapié en establecer espacios civicos, incluida la promocion del papel de la
sociedad civil en las vias politica y de seguridad, la eliminacidn de las detenciones arbitrarias, las
desapariciones forzadas y la tortura, abordar la situacién de los migrantes y refugiados, promover la
justicia transicional y la reconciliacion nacional, garantizar los derechos de las mujeres y eliminar
la violencia sexual relacionada con el conflicto. La UNSMIL seguira reforzando las redes de la
sociedad civil y los mecanismos de derechos humanos apoyando un entorno propicio y una estrategia
de proteccion.

170.

(véase el cuadro 34).

Cuadro 34

Medida de la ejecucion

El progreso hacia el objetivo y la meta para 2025 se presentan en la siguiente medida de la ejecucion

2021 (real)

2022 (real)

2023 (real)

2024 (prevista)

2025 (prevista)

Refuerzo del
liderazgo judicial,
incluido el del
Consejo Judicial
Supremo, en materia
de respeto,
proteccion y
promocion de los
derechos humanos,
haciendo hincapié en
la determinacion de
los hechos y en la
mejora de los
sistemas judicial y
fiscal
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La UNSMIL y sus
asociados ayudaron
aun grupo de
expertos nacionales
a redactar y
presentar a los
organos legislativos
un proyecto de ley
para combatir la
violencia contra las
mujeres

Establecimiento de
un foro de consulta
conjunto,
reforzando el
seguimiento, el
analisis y la
informacioén de la
sociedad civil sobre
los abusos y las
violaciones de los
derechos humanos

Continuacion de un
comité de alto nivel
sobre la detencion
arbitraria, en el que
estaban
representados el
Fiscal General, la
fiscalia militar, la
policia y las
instituciones
judiciales y de
inteligencia

La UNSMIL
movilizé un mayor
apoyo al proyecto
de ley para
combatir la
violencia contra las
mujeres, que se
manifestd a través
de la firma de una
declaracion a favor
de la aprobacién
del proyecto de ley
por parte de los
miembros de la
comision legislativa
y del bloque de
mujeres de la
Camara de
Diputados

Se brindo
capacitacion a los
miembros de la
fiscalia como parte
de los esfuerzos
para reforzar las
instituciones del
estado de derecho a
fin de investigar,
procesar, juzgar y
prevenir abusos y
violaciones de los
derechos humanos

Las autoridades
aplican los marcos
juridicos y normativos
para promover el
estado de derecho, en
particular la ley sobre
la violencia contra las
mujeres y la
modificacion de la
Ley de Justicia
Transicional 29 de
2013, y ultiman la
redaccion de una
nueva ley de
reconciliacion
nacional

Fortalecimiento de las
instituciones del
estado de derecho
para investigar,
procesar, juzgar y
prevenir abusos y
violaciones de los
derechos humanos de
los libios, los
migrantes y los
solicitantes de asilo

Se facilitan, refuerzan
y desarrollan redes de
la sociedad civil, al
tiempo que se mejora
la capacidad de
supervision y
denuncia de las
organizaciones de la
sociedad civil y se

Las autoridades
aplican los marcos
juridicos y normativos
para promover el
estado de derecho, en
particular la ley sobre
la violencia contra las
mujeres y la
modificacion de la Ley
de Justicia
Transicional 29 de
2013, y ultiman la
redaccion de una
nueva ley de
reconciliacién nacional

Fortalecimiento de las
instituciones del
estado de derecho para
investigar, procesar,
juzgar y prevenir
abusos y violaciones
de los derechos
humanos de los libios,
los migrantes y los
solicitantes de asilo

Se facilitan, refuerzan
y desarrollan redes de
la sociedad civil, al
tiempo que se mejora
la capacidad de
supervision y denuncia
de las organizaciones
de la sociedad civil y
se establecen
mecanismos de
proteccion para las
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2021 (real)

2022 (real) 2023 (real) 2024 (prevista) 2025 (prevista)

victimas de la
violencia sexual y de
género

establecen
mecanismos de
proteccion para las
victimas de la
violencia sexual y de
género

171.

172.

173.

Cuadro 35

Resultado 2: instituciones de seguridad unificadas que promueven los avances en la reforma
del sector de la seguridad y la aplicacion del acuerdo de alto el fuego, incluido un mecanismo
eficaz de supervision del alto el fuego en Libia

Ejecucion del programa en 2023 y meta para 2025

En 2023, la Misidn siguid contribuyendo a la unificacién de las instituciones de seguridad y la
reforma del sector de la seguridad mediante una serie de talleres y la participacion de organizaciones
de la sociedad civil, agentes de seguridad y 6rganos legislativos en el ambito de la seguridad. Esto
dio lugar a un aumento de la confianza entre las principales partes interesadas en el ambito de la
seguridad, que es un componente critico de la prevencidn de conflictos y constituye un avance hacia
la unificacidn de las instituciones de seguridad. Los esfuerzos de la UNSMIL también contribuyeron
a reforzar la interaccidn entre los miembros de la Comision Militar Conjunta 5+5 facilitando una
reunion sobre la aplicacion del acuerdo de alto el fuego de octubre de 2020.

En 2025, la UNSMIL seguira esforzandose por avanzar en la unificacion de las instituciones de
seguridad, en apoyo de la aplicacién del acuerdo de alto el fuego, asi como en la reforma del sector
de la seguridad y el desarme, la desmovilizacion y la reintegracion. Los esfuerzos de la Mision se
centraran en la participacion inclusiva de todos los agentes de la seguridad, incluida la sociedad
civil, y en el apoyo al desarrollo de politicas y marcos estratégicos de seguridad. La Misién, a través
de su componente de vigilancia del alto el fuego, también contribuira a desarrollar la capacidad del
mecanismo libio de vigilancia del alto el fuego brindando y ejecutando programas de capacitacion.

El progreso hacia el objetivo y la meta para 2025 se presentan en la siguiente medida de la ejecucion
(véase el cuadro 35).

Medida de la ejecucion

2021 (real)

2022 (real)

2023 (real)

2024 (prevista)

2025 (prevista)

La confianza
generada entre las
partes del acuerdo de
alto el fuego
propicio la firma por
parte de la Comision
Militar Conjunta
5+5, el 8 de octubre,
de un plan de accién
para la retirada de
mercenarios,
combatientes
extranjeros y fuerzas
extranjeras de Libia

La Comision Militar
Conjunta 5+5 firmo
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Mantenimiento del
acuerdo de alto el
fuego

Logro de un
consenso entre los
interesados sobre la
aplicacion del plan
de accion para la
retirada de las
fuerzas extranjeras,
los combatientes
extranjeros y los
mercenarios,
incluido el
establecimiento de
una sala de

Mantenimiento del
acuerdo de alto el
fuego y elaboracion
y consulta del
codigo de conducta
para todos los
agentes de
seguridad, bajo la
direccion del
Ministerio de
Defensa

Entra en
funcionamiento el
mecanismo libio de
vigilancia del alto
el fuego

Instituciones del
sector de la
seguridad
unificadas, bajo
supervision civil,
incluidas fuerzas
militares y
policiales
funcionales,
profesionales y
responsables
Aplicacion
sostenida del
programa de
creacion de

Instituciones
militares y de
seguridad nacional
unificadas bajo
supervision civil
Plena aplicacion de
los articulos
restantes del
acuerdo de alto el
fuego, incluida la
retirada de los
combatientes
extranjeros, las
fuerzas extranjeras
y los mercenarios
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2021 (real)

2022 (real)

2023 (real)

2024 (prevista)

2025 (prevista)

un plan de accidn
para la retirada de
fuerzas extranjeras,
combatientes
extranjeros y
mercenarios

operaciones
conjuntas y de un
programa de
creacion de
capacidad para los
observadores locales

Aprobacion de los
términos de
referencia para el
establecimiento de
un comité de
desarme,
desmovilizacion y
reintegracion por la
Comision Militar
Conjunta 5+5 para
clasificar a los

Contactos y
coordinacion con el
comité de enlace
libio y los comités
de enlace de los
paises vecinos

capacidad para
observadores libios

Iniciativas
integrales de
reforma del sector
de la seguridad,
incluido el
desarme, la
desmovilizacion y
la reintegracion de
los grupos armados
no estatales
mediante
mecanismos
eficaces e
inclusivos
establecidos por un

Establecimiento de
iniciativas
nacionales e
inclusivas de
reforma del sector
de la seguridad

Creacion y puesta
en marcha de un
comité nacional de
desarme,
desmovilizacion y
reintegracion y
elaboraciéon de un
plan nacional de
desarme,
desmovilizacion y
reintegracion

grupos armados comité nacional de

Puesta en marcha de gesarme"]' 5
un comité de enlace esmovilizacion y
y comunicacion reintegracion

aprobado en las
reuniones celebradas
en El Cairo en
noviembre de 2022
con los paises
vecinos para la
retirada de los
combatientes
extranjeros y los
mercenarios

La Comisién Militar
Conjunta 5+5 acordd
el mandato de la
fuerza militar
conjunta

Resultado 3: instituciones gubernamentales unificadas, elegidas, legitimas, inclusivas
y funcionales que contribuyen a la estabilidad politica y a la reconciliacion

Ejecucion del programa en 2023 y proyecto de plan del programa para 2025

174. En 2023, la UNSMIL intensificd su colaboracion con los agentes politicos, de la seguridad y de la
sociedad civil, incluidas las mujeres y los jovenes, en todo el pais para facilitar un proceso politico
que hiciera posible que Libia celebrara elecciones presidenciales y legislativas lo antes posible.
Paralelamente, la UNSMIL puso en marcha el programa de capacitacion Ra’idat para 30 mujeres
jovenes de toda Libia, encaminado a fortalecer sus aptitudes de comunicacion, liderazgo y
promocion. Con motivo del Dia Internacional de los Derechos Humanos, se celebré en Misrata una
simulacion del modelo de las Naciones Unidas con 50 jévenes de ambos sexos de la ciudad en el
que se trataron los desafios existentes en materia de politica exterior.

175. En 2025, la UNSMIL seguird interponiendo sus buenos oficios y prestando asesoramiento
estratégico y apoyo técnico para lograr instituciones gubernamentales mas representativas e
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176.

177.

Cuadro 36

inclusivas que contribuyan a la estabilidad politica y la reconciliacién, en consonancia con su
politica sobre procesos inclusivos de mediacion y consolidacion de la paz en Libia. La UNSMIL
seguira apoyando los planes de la Comisién Nacional Suprema para las Elecciones de iniciar la
celebracion de 106 elecciones municipales para los ayuntamientos cuyos mandatos ya han vencido
o vencen en 2024. La meta actual es iniciar la inscripcidn electoral para estos municipios en junio
de 2024 y celebrar la primera tanda de elecciones a los consejos municipales durante 2024 y 2025.
Se esta trabajando en la preparacién de esas elecciones, para las que se espera que el Gobhierno de
Unidad Nacional proporcione los fondos necesarios.

Ensefianzas extraidas y cambios previstos

La ensefianza que extrajo la Misidn fue que la participacion significativa de las mujeres y los jovenes
en el proceso politico y de reconciliacion nacional requeria una estrategia de participacion especifica
que tuviera en cuenta su mayor vulnerabilidad y aprovechara su potencial para contribuir a la
construccion de una sociedad inclusiva, estable y reconciliada. Al aplicar la ensefianza, la Misién
dard prioridad a la interaccidn con los jovenes de ambos sexos, asi como con las personas con
discapacidad, para mejorar su participacion significativa en los procesos politicos y en los esfuerzos
de reconciliacidn. Las ensefianzas extraidas de las evaluaciones de los jovenes participantes en las
actividades y reuniones de la mision han llevado a un cambio en el formato de las reuniones, en las
que ahora se aplica un enfoque basado en talleres para ayudar a orientar a los participantes sobre la
manera de formular recomendaciones practicas al personal directivo superior y hacer que estas
recomendaciones se registren y se comuniquen publicamente. Los esfuerzos se centraran también en
la creacion de capacidad por medio del programa Ra’idat, que, en su segundo afio, tiene previsto
formar a 35 jévenes libias en comunicacion estratégica, promocion y liderazgo, asi como en la
ampliacion de sus conocimientos sobre los derechos humanos y los procesos electorales y
legislativos en Libia.

El progreso previsto hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion (véase el
cuadro 36).

Medida de la ejecucion

2021 (real)

2022 (real)

2023 (real)

2024 (prevista)

2025 (prevista)

Mayor nimero de
consultas con
jovenes y mujeres
sobre los esfuerzos
de reconciliacion y
los procesos
politicos

Mayor participacion
y contribucién de
los jovenes y las
mujeres en los
esfuerzos de
reconciliacion y los
procesos politicos

Entregables

178. En el cuadro 37 se enumeran todos los entregables de la Mision.
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Cuadro 37
Entregables del periodo 2023-2025, por categoria y subcategoria

2023 2023 2024 2025
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)

A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos)
1. Informe al Consejo de Seguridad

Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones de tres horas)

AN &N W W
AN &N W W
A &N W W
A &N W W

2. Sesion del Consejo de Seguridad
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de proyectos) 16 16 17 17

3. Proyectos relacionados con las armas, la gestion de municiones, la lucha contra la
proliferacion y la accion humanitaria contra las minas 16 16 17 17

Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (numero de dias) 138 140 130 130

4. Seminarios y talleres sobre el proceso politico, el fomento de la confianza, la
redaccion de la constitucion, la reforma legislativa y econdmica, la gestion de las
elecciones y las campaiias electorales, la mediacion y la solucion de conflictos, la
prevencion de la incitacion a la violencia y el odio y la respuesta conexa, los medios
de comunicacion, las jovenes activistas de los medios sociales, el dialogo digital libio,
la unificacion del ejército y la desmovilizacion de los grupos armados; reuniones
mensuales de coordinacion con los asociados en la ejecucion de las actividades
relativas a las minas; 4 talleres o eventos de capacitacion relacionados con la accion
contra las minas para fomentar la capacidad nacional en materia de gestion de armas y
municiones y de gestion de la respuesta a las municiones explosivas 138 140 130 130

Misiones de constatacion de los hechos, vigilancia e investigacion (nimero de misiones) 35 35 40 40

5. Misiones de vigilancia del componente de vigilancia del alto el fuego de la UNSMIL
en apoyo de los esfuerzos del mecanismo de vigilancia del alto el fuego libio, para
registrar y notificar cualquier presunta violacion del alto el fuego, asi como analisis e
informes sobre los acontecimientos mas recientes en Libia, incluidas evaluaciones
periodicas de las amenazas a la situacion general que puedan afectar al programa de
fomento de la capacidad de vigilancia del alto el fuego dirigido a los observadores
internacionales, los observadores libios y la Comision Militar Conjunta 5+5
(3 talleres); misiones de apoyo a las iniciativas de accidon contra las minas
relacionadas con la gestion de municiones; misiones de vigilancia de la situacion de
los derechos humanos y visitas a 6 prisiones y centros de detencion, con garantias de
acceso por parte de los homdlogos oficiales, incluidos centros de detencion
improvisada y secreta y otro tipo de lugares en los que se producen privaciones de
libertad, como los refugios para mujeres y los reformatorios; vigilancia y notificacion
de unos 60 casos de abusos y violaciones de los derechos humanos y del derecho
internacional humanitario, incluida la violencia sexual en los conflictos, y vigilancia
de cuestiones de proteccion, con especial atencion a las mujeres y los nifios; y
vigilancia de cuestiones de proteccion con un enfoque centrado en las victimas y en
las mujeres, los nifios y los migrantes, llegando hasta 30 beneficiarios que son
derivados a las embajadas correspondientes o a ayuda juridica y psicoldgica para una
integracion sin trabas en la sociedad 35 35 40 40

Misiones electorales (numero de misiones) 224 224 224 224

7. Misiones de asistencia electoral a la sede de la Comision Nacional Suprema para las
Elecciones en Tripoli o a sus oficinas sobre el terreno, para prestar servicios de
asesoramiento técnico y creacion de capacidad al 6rgano de gestion electoral y a los
interlocutores electorales 224 224 224 224

C. Entregables sustantivos

Buenos oficios: Interposicion de buenos oficios ante las instituciones y los partidos politicos libios para fomentar un dialogo
politico, econdémico y sobre seguridad inclusivo y actividades con la sociedad civil, las mujeres y los jovenes, en particular
reuniones de los diversos subcomités dedicados a la unificacion del ejército para abordar, entre otras cosas, el desarme, la
desmovilizacion y la reintegracion y las politicas y marcos estratégicos en materia de seguridad (para unos 20 beneficiarios);
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2023 2023 2024 2025

Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)

reuniones (mensuales) entre el componente de vigilancia del alto el fuego de la UNSMIL, los observadores libios y la Comision
Militar Conjunta 5+5; reuniones (mensuales) con los comités de enlace para apoyar la creacion y el mantenimiento de la base de
datos sobre combatientes extranjeros, fuerzas extranjeras y mercenarios, y ejecucion del programa de creacion de capacidad
para los observadores internacionales, los subcomités libios y la Comision Militar Conjunta 5+5 (4 talleres en 2025);
interposicion de buenos oficios para apoyar la rendicion de cuentas y la justicia transicional y reforzar la capacidad nacional con
asesoramiento técnico directo y programas de creacion de capacidad para 100 abogados y fiscales y jueces, e interposicion de
buenos oficios para prestar apoyo al poder judicial y a la fiscalia en materia de modernizacion y digitalizacion del trabajo de la
fiscalia, estado de derecho sostenible y acceso a la justicia y a juicios justos; interposicién de buenos oficios para respal dar al
poder judicial y a la fiscalia mediante apoyo técnico sobre las mejores practicas para la rendicion de cuentas en contextos
posteriores a los conflictos; e interposicion de buenos oficios para promover el reconocimiento y el disfrute de los derechos de
las mujeres, en consonancia con la Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer, y
promocion de la institucionalizacion de sistemas, politicas, procedimientos y mecanismos relacionados con la proteccion y el
empoderamiento de las mujeres victimas de violencia, asi como del acceso de las mujeres a una justicia equitativa y de la
priorizacion de la proteccion de los derechos de las mujeres y los nifios, por ejemplo, mediante reuniones con las unidades de
empoderamiento de las mujeres del cuerpo de policia, la Comision Nacional Suprema para las Elecciones y la unidad de
mujeres del Consejo Presidencial (1 programa de capacitacion para jovenes libios dirigido a 35 mujeres incluiré la creacion de
capacidad para la participacion en las elecciones y en las comunidades locales).

Consultas, asesoramiento y promocion: Apoyo para las fases ulteriores del proceso politico libio, asistencia electoral,
reuniones de intercambio de informacidn y coordinacidon con embajadas y asociados internacionales de asistencia electoral, para
100 beneficiarios, asi como asesoramiento para avanzar en el proceso constituyente y el referendo; asesoramiento diario sobre
cuestiones electorales de naturaleza técnica a la Comision Nacional Suprema para las Elecciones; asistencia para el
fortalecimiento de la capacidad del 6rgano de gestion electoral; coordinacion de la asistencia electoral internacional; apoyo para
la planificacion de la seguridad electoral mediante la colaboracion con los interesados electorales locales; apoyo a la
reconstruccion de la politica nacional de Libia abordando las causas profundas de los agravios mediante un proceso de
reconciliacion nacional inclusivo, centrado en las victimas y basado en derechos y mecanismos de justicia transicional, con
talleres y seminarios para 50 beneficiarios; prestacion de asesoramiento a la Comisién Militar Conjunta 5+5 y al mecanismo de
vigilancia del alto el fuego dirigido y controlado por los libios, incluido asesoramiento juridico, cuando sea necesario, para
establecer un mecanismo de vigilancia eficaz que coordine y evaliie los avances en la retirada de las fuerzas extranjeras y los
mercenarios; prestacion de asesoramiento sobre la politica y los marcos de seguridad, incluido un programa de creacion de
capacidad dirigido a los observadores internacionales y libios, a otros subcomités y a la Comisién Militar Conjunta 5+5
implementado en virtud del acuerdo de vigilancia del alto el fuego; asesoramiento al Centro Libio de Accion contra las Minas y
a las organizaciones, entidades y partes interesadas nacionales e internacionales de accion contra las minas sobre el control de
las armas pesadas y la gestion de armas y municiones, incluido asesoramiento sobre el reconocimiento y la remocion de restos
explosivos de guerra, armas trampa, artefactos explosivos improvisados y minas; actividades de promocién y asesoramiento
sobre los instrumentos internacionales de control de armamentos y desarme; 1 conferencia para conmemorar el Dia
Internacional de Informacion sobre el Peligro de las Minas y de Asistencia para las Actividades relativas a las Minas organizada
en colaboracion con el Centro Libio de Accion contra las Minas (LibMAC) (para 50 asociados); sesiones de fomento de la
confianza con 50 miembros de las autoridades nacionales y locales y las organizaciones de la sociedad civil en apoyo de las
iniciativas de dialogo sobre la reconciliacion; promocion y aplicacion del marco de la politica de diligencia debida en materia
de derechos humanos, en particular de la estrategia de vigilancia, denuncia y comunicacion; promocion del respeto del espacio
civico, la libertad de reunion y la libertad de expresion, con 30 participantes y 4 instituciones locales, a saber, el Ministerio de
Justicia, el Ministerio del Interior, la fiscalia y el Consejo Superior del Poder Judicial, con miras a la liberacion de personas
detenidas sin base juridica; asesoramiento y consultas con el Foro de Dialogo Politico Libio y el grupo de mujeres de la Camara
de Diputados, asi como con la sociedad civil y los grupos de mujeres, para unas 500 mujeres; elaboracion de un plan de
promocion de la ley sobre la violencia contra las mujeres; apoyo a la gobernanza, la reforma y el desarrollo del sector de la
seguridad, incluidos la reintegracion de los grupos armados no estatales y el apoyo a una mayor presencia de mujeres en las
fuerzas policiales; promocion de los derechos de las mujeres, facilitando debates entre las instituciones y los actores que
trabajan en el ambito de los derechos de las mujeres y asesorando sobre leyes y politicas que promuevan la igualdad de género;
asesoramiento sobre la violencia contra las mujeres y la violencia de género vinculadas al proceso electoral; asesoramiento y
apoyo para reforzar la capacidad de 30 defensores y defensoras de los derechos humanos en relacion con el Grupo de Trabajo
Técnico sobre los Arreglos de Vigilancia, Analisis y Notificacion; promocion de los derechos y la proteccion de los migrantes y
los solicitantes de asilo y su acceso a la justicia, la rendicion de cuentas y los mecanismos de reparacion, cualquiera que sea su
condicion; y promocion y creacion de capacidad para amplificar las voces de los jovenes y su participacion significativa en 1os
esfuerzos de reconciliacion y los procesos politicos.

Entregables de comunicacién

Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos: Campafias de comunicacion y mensajes a través de
los medios de comunicacion tradicionales y sociales que promueven el proceso de paz y los buenos oficios de las Naciones
Unidas, y elaboracion de contenido en que se promuevan la reconciliacion, la cohesion social y el respeto del derecho
humanitario y de los derechos humanos, para una diversidad de destinatarios libios y 20 entidades mediaticas oficiales y
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2023 2023 2024 2025
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)

homologas; reuniones, eventos y visitas especificos del personal directivo superior sobre el terreno en el este, el sur y el oeste,
con la participacion de jovenes y mujeres activistas de todas las partes de Libia, para promover su papel clave en la
consolidacion de la paz y el proceso de paz en Libia; desarrollo y puesta en marcha del programa de capacitaciéon Ra’idat para
35 mujeres jovenes de toda Libia con el fin de mejorar sus aptitudes de promocioén y comunicacién, que continuara a partir de
2024, y apoyo a la red de exalumnas de Ra’idat de toda Libia para que trabajen juntas en programas de promocion; realizacion
de simulaciones del modelo de las Naciones Unidas en toda Libia para lograr la participacion de 150 jovenes en las Naciones
Unidas y sus mecanismos; desarrollo de una gira juvenil del Representante Especial Adjunto del Secretario General para llegar a
los jovenes de zonas que la Mision no suele visitar con el fin de fomentar la confianza y el compromiso; puesta en marcha de
los resultados del curso de sensibilizacion sobre informacion engafiosa y desinformacion desarrollado en 2024 con
universidades libias; y promocion de las actividades de extension y colaboracion de la Mision con las comunidades locales,
fomento de la confianza y apoyo a los dirigentes de la UNSMIL y a los funcionarios de alto nivel en sus viajes internacionales y
sus reuniones con los Estados Miembros y el cuerpo diplomatico; revitalizacion del Grupo de Comunicaciones de las Naciones
Unidas para garantizar las comunicaciones de la iniciativa Una ONU en torno a cuestiones y prioridades clave, incluidas las
relativas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible pertinentes en Libia; dar voz a los que no la tienen entre los grupos sociales
libios (mujeres, jovenes y componentes culturales) y no libios, principalmente migrantes; y apoyo a la Comision Nacional
Suprema para las Elecciones en materia de comunicacion eficaz y relaciones con los medios de comunicacion para lograr el
mayor alcance posible.

Relaciones externas y con los medios de comunicacion: Conferencias de prensa, declaraciones e interaccion con medios de
comunicacion internacionales y regionales de primer nivel en arabe, francés e inglés, asi como con medios nacionales
seleccionados; contacto asiduo con los medios de comunicacion locales de toda Libia; establecimiento de alianzas con
plataformas de medios sociales para reforzar las actividades de lucha contra el discurso de odio, las noticias falsas y la
informacion erronea, entre otras cosas respaldando las iniciativas locales de verificacion de datos; informes de seguimiento
tradicional diarios y seguimiento trimestral de los medios sociales; elaboracion de informes sobre la situacion de los derech os
humanos y actuacion como recurso de informacion publica; y realizacion de una encuesta de percepcion publica a gran escala
en toda Libia.

Plataformas digitales y contenidos multimedia: Mantenimiento de los canales de las redes sociales y las plataformas de
informacién de las Naciones Unidas en arabe e inglés para crear, desarrollar y difundir informacion relativa al mandato de la
Mision y al equipo de las Naciones Unidas en el pais; realizacion, con la ayuda de la Célula de Innovacion del Departamento de
Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz, de una encuesta de percepcion publica en linea y celebracion de dialogos en
linea; y analisis de los medios sociales y evaluacion del impacto y las tendencias de las comunicaciones en Libia para
fundamentar la toma de decisiones del personal directivo superior de la mision.

B. Propuesta de recursos relacionados y no relacionados con puestos
para 2025

Recursos necesarios (presupuesto ordinario)

Cuadro 38
Recursos financieros

(Miles de délares de los Estados Unidos)

2023 2024 2025 Diferencia

Recursos 2025 respecto a 2024

Consignacion Gastos  Consignacion necesarios Aumento/(disminucién)

Categoria de gastos ()] ) (3) (4) (5)=(4)-(3)
Gastos de personal militar y de policia 6 761,1 6 439,7 6673,2 6 744,1 70,9
Gastos de personal civil 41 363,6 45630,4 42 669,1 50 124,0 7 454,9
Gastos operacionales 39921,8 34127,6 384213 37 273,4 (1147,9)
Total (deducidas las contribuciones del personal) 88 046,5 86 197,7 87 763,6 94 1415 6 377,9

76/132 24-09484



AJT9/6 (Sect. 3)/Add.4

Cuadro 39
Recursos humanos

Voluntarios de
Personal internacional Personal nacional las Naciones Unidas

SGA SSG* D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 SM SG° Subtotal PNCO CL Subtotal Internacional Nacional Subtotal Total

Aprobados 2024 1 2 — 7 18 43 46 2154 1 274 17 118 135 6 - 6 415
Propuestos 2025 1 2 — 7 18 46°477 2154 1 278 20/ 118 138 6 - 6 422
Cambios - - - - -3 1 - - - 4 3 - 3 - - - 7

@ Un puesto y los gastos conexos se financian a partes iguales con la Oficina de Coordinacion del Desarrollo.

® Incluye una plaza aprobada como plaza de personal temporario general.

¢ Incluye la creacion de tres plazas de personal temporario general para el programa de accién contra las minas.

4 Incluye la creacion de una plaza de personal temporario general para el programa de accion contra las minas.

¢ Otras categorias, a menos que se especifique lo contrario.

f

Incluye la creacion de tres plazas de personal temporario general para el programa de accién contra las minas.

179. Los recursos que se proponen para 2025 para la UNSMIL ascienden a 94.141.500 délares (deducidas
las contribuciones del personal) y sufragarian el despliegue de 234 efectivos de la Unidad de Guardias
de las Naciones Unidas (6.744.100 ddlares), los sueldos y gastos conexos (50.124.000 ddlares) para
el despliegue de 278 puestos y plazas de contratacién internacional (1 de Secretario General Adjunto,
2 de Subsecretario General, 7 D-1, 18 P-5, 46 P-4, 47 P-3, 2 P-2, 154 del Servicio Movil y 1 del
Cuadro de Servicios Generales) y 138 puestos y plazas de contratacion nacional (20 de personal
nacional del Cuadro Orgénico y 118 de contratacion local), 6 plazas de los Voluntarios de las
Naciones Unidas de contratacion internacional y 7 plazas de personal proporcionado por los
Gobiernos, asi como los gastos operacionales (37.273.400 délares), que incluyen los gastos en
consultores y servicios de consultoria (104.200 ddlares), viajes oficiales (1.059.500 délares),
instalaciones e infraestructura (25.650.600 ddlares), transporte terrestre (206.700 dolares),
operaciones aéreas (5.360.500 ddlares), tecnologia de la informacion y las comunicaciones
(2.587.200 dolares), servicios médicos (432.100 délares) y suministros, servicios y equipo de otro
tipo (1.872.600 dolares).

180. Atendiendo a la tasa de vacantes real de marzo de 2024, se ha aplicado una tasa de vacantes del
23,4 % en las estimaciones correspondientes al personal de contratacion internacional. Teniendo en
cuenta también las tasas de vacantes reales de marzo de 2024, se han aplicado tasas de vacantes del
47,1 % y el 32,2 % al personal nacional del Cuadro Orgénico y el personal de contratacién local,
respectivamente. Se ha aplicado una tasa de vacantes del 50,0 % a las siete plazas (3 P-4, 1 P-3y
3 de personal nacional del Cuadro Orgénico) cuya creacion se propone. Atendiendo a la tasa de
vacantes real de marzo de 2024, se ha aplicado una tasa de vacantes del 16,7 % en las estimaciones
de plazas de los Voluntarios de las Naciones Unidas y una tasa de vacantes del 57,1 % en las
estimaciones de plazas de personal proporcionado por los Gobiernos. Teniendo en cuenta la
ocupacion real en marzo de 2024, las estimaciones de plazas de personal de la Unidad de Guardias
de las Naciones Unidas se basan en la hipdtesis del despliegue completo.

Examen de los puestos que llevan mucho tiempo vacantes

181. Al 30 de abril, la Misién contaba con 62 puestos que llevaban largo tiempo vacantes, de los cuales
39 eran puestos cuya creacion se habia aprobado a finales de marzo de 2022 en el contexto de las
estimaciones revisadas de 2022 para apoyar el mandato de vigilancia del alto el fuego. De los
23 puestos restantes, se ha concluido el proceso de contratacidn de 4 y los puestos ya estan cubiertos,
otros 4 estdn en fase de incorporacion al servicio, mientras que el proceso de incorporacion para
5 puestos estd en suspenso debido a los problemas de liquidez, 4 estdn en una fase avanzada de
contratacion y los 6 restantes estdn en las primeras etapas del proceso de contratacion. La
contratacion de personal para los puestos vacantes a fin de apoyar al componente de vigilancia del
alto el fuego se ha caracterizado principalmente por la lentitud de la puesta en marcha de la vigilancia
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182.

183.

184.

185.

Cuadro 40
Nuevo modelo de prestacion de servicios del programa de accion contra las minas
(Miles de délares de los Estados Unidos)

del alto el fuego en Sirte, lo que ha dado lugar a que un mayor nimero de puestos sigan vacantes.
No obstante, de conformidad con la resolucion 2702 (2023), la UNSMIL sigue teniendo el mandato
de ayudar a la Comision Militar Conjunta 5+5 a aplicar plenamente el acuerdo de alto el fuego
nacional, incluso mediante la labor del componente de vigilancia del alto el fuego de la UNSMIL en
apoyo del mecanismo libio de vigilancia del alto el fuego. En consecuencia, el mantenimiento de
estos puestos en 2025 se ha considerado necesario para dotar a la Mision de la capacidad necesaria,
una vez que las condiciones sean propicias, para llevar a cabo las tareas encomendadas.

En 2025, la plantilla propuesta incluye la creacion de siete plazas de personal temporario general,
como se detalla a continuacion:

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Asuntos Politicos)

El Servicio de Actividades relativas a las Minas presta a la UNSMIL servicios de deteccion y
remocion de minas valiéndose de su ya prolongada asociacion con la Oficina de las Naciones Unidas
de Servicios para Proyectos (UNOPS), de conformidad con el memorando de entendimiento general
entre las Naciones Unidas y la UNOPS. La Oficina de Servicios de Supervision Interna recomendo
en su auditoria sobre el mecanismo de seguimiento y evaluacién del Servicio de Actividades relativas
a las Minas que este reforzara su entorno de control y aumentara la supervision financiera, asi como
el seguimiento y la evaluacion. La Junta de Auditores, en su auditoria de las operaciones de paz de
las Naciones Unidas (A/75/5 (Vol. 1), parr. 175), recomendd que el Servicio de Actividades relativas
a las Minas redujera su dependencia de la UNOPS y evaluara las ventajas de ejecutar por si mismo
una parte de las actividades relativas a las minas.

En este contexto, se propone la creacion de siete nuevas plazas temporarias (3 P-4, 1 P-3 y 3 de
personal nacional del Cuadro Orgénico) a fin de promover los objetivos de la UNSMIL en materia de
actividades relativas a las minas de la manera mas efectiva, transparente y eficaz en funcion de los
costos posible. La creacion de estas plazas sustituird al acuerdo anterior de recurrir a la UNOPS para
la prestacion de dichos servicios, para los que anteriormente se presupuestaban recursos para ocho
puestos y otros gastos de funcionamiento en la partida “suministros, servicios y equipo de otro tipo”.

Ese enfoque mejorard la gobernanza y la transparencia de la ejecucion del programa de actividades
relativas a las minas al establecer una relacion jerarquica directa entre el personal de actividades
relativas a las minas y el Jefe existente de la Seccion de Actividades relativas a las Minas (P-5) segun
lo indicado en el parrafo 187. El plan de accidn también se ejecutara con mayor eficacia, ya que el
personal de la UNSMIL se encargara de las funciones basicas. Asimismo, se impulsaré la eficacia en
funcidén de los costos mediante la simplificacion de las funciones y los gastos de apoyo al plan de
accion de la anterior modalidad de ejecucion con la UNOPS, como se indica en el cuadro 40.

Categoria

Monto  Iniciativa

La eficiencia estimada se consigue simplificando las funciones y eliminando los gastos de apoyo al programa que ya no son
aplicables, presupuestados anteriormente en la categoria de suministros, servicios y equipo de otro tipo (servicios de deteccion y
remocion de minas).

Suministros, servicios 1 595,3 8 funcionarios (5 de contratacion internacional y 3 de contratacién nacional)
y equipo de otro tipo (1.391.100 doélares), y gastos de viaje y otros gastos de funcionamiento (85.300 dolares), gastos

de servicios de programas y gastos administrativos de la UNOPS (118.900 doélares), que ya no
son aplicables

Personal temporario (600,6) 7 plazas temporarias (3 P-4, 1 P-3 y 3 de personal nacional del Cuadro Organico) transferidas a

general
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la plantilla de la UNSMIL con una tasa de vacantes del 50 %. En ejercicios posteriores, en
términos de costo total, la estimacion de gastos anuales seria de 1.201.200 dodlares
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Categoria

Monto  Iniciativa

Viajes oficiales

Otros servicios

(35,3) Mayores gastos correspondientes a los viajes oficiales para reuniones y consultas, asi como
a los viajes dentro del pais para la supervision de programas, el seguimiento, la coordinacion, la
movilizacion de recursos y la asistencia técnica con los asociados, financiados anteriormente
a través de la UNOPS

(37,4) Aumento de los gastos de las reuniones de conferencias y los gastos de capacitacion,
anteriormente financiados a través de la UNOPS

Total

922,0 Eficacia en funcion de los costos estimada en 922.000 délares en 2025. En ejercicios
posteriores, en términos de costo total, la estimacion de la eficacia en funcion de los costos
anual seria de aproximadamente 321.400 dolares
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Las funciones de las siete plazas son las siguientes:

a)

b)

c)

d)

Creacion de tres plazas de Oficial de Gestion de Programas (P-4) en Tripoli para: i) proporcionar
apoyo en materia de creacién de capacidad a las autoridades libias encargadas de las actividades
relativas a las minas para el desarrollo de una capacidad nacional sostenible y eficaz para hacer
frente a los riesgos que plantean las municiones explosivas en Libia, lo que incluye simplificar
los procesos de acreditacion para el Centro Libio de Accién contra las Minas y otras
organizaciones de actividades relativas a las minas y supervisar el cumplimiento de las normas
nacionales de accidn contra las minas, asi como facilitar la coordinacién con todas las partes
interesadas y los asociados pertinentes en el sector de las actividades relativas a las minas;
ii) proporcionar asesoramiento técnico y creacién de capacidad a las autoridades libias para la
gestion segura y eficaz de armas, municiones y explosivos, a fin de evitar la proliferacion de
armas en la region; y iii) colaborar estrechamente con el Componente de Vigilancia del Alto el
Fuego de la UNSMIL y la Comision Militar Conjunta 5+5 para dirigir la coordinacién y el apoyo
al subcomité de desminado mediante la prestacién de asesoramiento técnico, evaluaciones de
riesgos y concienciacidn sobre los riesgos de las municiones explosivas;

Creacién de una plaza de Oficial de Gestién de Programas (P-3) en Tripoli para apoyar el
desarrollo de la estrategia del programa de accién contra las minas de la UNSMIL, su plan de
trabajo anual y el presupuesto del plan de trabajo; y hacer un seguimiento y actuar de enlace
con las partes interesadas pertinentes;

Creacién de una plaza de Oficial Administrativo Adjunto (personal nacional del Cuadro
Organico) en Tripoli para proporcionar capacidad en materia de gestion de instalaciones,
gestién de activos y existencias, administracién y logistica. El titular también seria responsable
de prestar apoyo para reuniones, conferencias y actividades de capacitacién;

Creacién de una plaza de Oficial de Analisis de Datos (personal nacional del Cuadro Orgéanico)
en Tripoli para que preste apoyo en materia de creacion de capacidad al Centro Libio de Accién
contra las Minas y a los asociados de la accion contra las minas respecto de la gestion del
Sistema de Gestidn de Informacion para Actividades relativas a las Minas y el analisis de datos,
incluida la preparacion de mapas, graficos e informes;

Creacién de una plaza de Oficial Adjunto de Programas (personal nacional del Cuadro
Orgénico) para prestar apoyo en la planificacion, el seguimiento y la preparacion de informes,
asi como otro tipo de apoyo a los procesos programaticos.

Se propone también mantener la plaza de personal temporario general existente de Jefe de la Seccion
de Actividades Relativas a las Minas para que dirija el componente de actividades relativas a las
minas de la UNSMIL, asesore a los directivos superiores de la UNSMIL en las cuestiones relativas
a las minas, supervise la ejecucion del plan de trabajo y lidere la colaboracién con las autoridades
nacionales, el equipo de las Naciones Unidas en el pais y otros interesados en las actividades
relativas a las minas.
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188.

189.

190.

191.

El Comité de Examen de los Programas del Servicio de Actividades relativas a las Minas, formado
por personal de la Sede y de la misidn, examind estas necesidades de recursos para garantizar que el
plan de accién contra las minas en la UNSMIL ayudara a cumplir el mandato de la Misién con
eficiencia y eficacia.

El aumento de las necesidades de recursos para 2025 respecto de los recursos aprobados para 2024
obedece principalmente a un aumento de los gastos de personal civil, debido a la aplicacion de una
tasa de vacantes mas baja, del 23,4 %, para el personal internacional en comparacion con el 29,6 %
aplicado en el presupuesto aprobado para 2024, un multiplicador del ajuste por lugar de destino mas
alto para Libia, que aumento de 31,8 en abril de 2023 a 40,0 en abril de 2024, y la propuesta de crear
siete plazas de personal temporario general. El aumento se ve compensado con la disminucion de las
necesidades de recursos para gastos de funcionamiento debido a la disminucion de las necesidades de
recursos para: a) otros suministros y servicios, debido a la transferencia de la capacidad de actividades
relativas a las minas a la plantilla de la Mision, como se sefialé anteriormente; b) operaciones aéreas,
debido a la aplicacion de un factor de despliegue del 50 % al alquiler y las operaciones del helicéptero
para prestar apoyo a las operaciones aéreas del componente de vigilancia del alto el fuego y realizar
evacuaciones medicas en apoyo de las operaciones de MEDEVAC y CASEVAC dentro de la zona de
la mision, y al menor nimero de horas de vuelo (575 horas) frente a las horas de vuelo previstas
(700 horas) en el presupuesto aprobado para 2024; y c) tecnologia de la informacion y las
comunicaciones, debido a que se prevé un menor nimero de adquisiciones porque se recibirdn equipos
procedentes de la reduccion de misiones, asi como a la reduccion de las necesidades de recursos para
servicios de telecomunicaciones y redes y de piezas de repuesto.

Recursos extrapresupuestarios

En 2024 se prevé utilizar recursos extrapresupuestarios por valor de 76.700 ddlares para organizar
una conferencia centrada en una justicia transicional inclusiva y centrada en las victimas en Libia,
asi como en la creacion de capacidad en materia de derechos humanos.

No se prevén recursos extrapresupuestarios para 2025 debido a la conclusion de las actividades del
proyecto en 2024.
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192.

193.

194,

195.

196.

Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia

(86.855.100 dolares)

Proyecto de plan del programa para 2025 y ejecucion del programa
en 2023

Orientacion general
Mandatos y antecedentes

La Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia tiene el mandato de verificar cinco
aspectos fundamentales del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccién de una
Paz Estable y Duradera, aprobado en 2016 por el Gobierno de Colombia y las antiguas Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia — Ejército del Pueblo (FARC-EP), a saber: a) la
reincorporacion de los miembros de las FARC-EP a la vida politica, econdmica y social (secc. 3.2 del
Acuerdo); b) la implementacion de medidas de proteccién y de seguridad personal y colectiva para
excombatientes, y de programas integrales de seguridad y proteccién para las comunidades y
organizaciones en los territorios (secc. 3.4 del Acuerdo), desde 2021; c) el cumplimiento y la
implementacion de las sanciones impuestas por la Jurisdiccion Especial para la Paz (secc. 5.1.2 del
Acuerdo); a partir de 2023; d) la verificacién de la reforma rural integral (secc. 1 del Acuerdo); y; e) la
aplicacion del capitulo étnico (secc. 6.2 del Acuerdo).

Ademas, el Consejo de Seguridad, en su resolucion 2694 (2023), encomend6 a la Misién que
verificara y monitoreara la aplicacion del Acuerdo de Cese al Fuego Bilateral, Nacional y Temporal
entre el Gobierno de la Republica de Colombia y el Ejército de Liberacion Nacional (ELN).

El mandato de la Misién se define en las resoluciones del Consejo de Seguridad 2366 (2017),
2574 (2021), 2673 (2023) y 2694 (2023). En su resolucion 2704 (2023), el Consejo renové el
mandato hasta el 31 de octubre de 2024.

Programa de trabajo
Objetivo

El objetivo al que contribuye la Mision es promover la implementacion efectiva de las disposiciones
del Acuerdo Final sobre la reincorporacion, las garantias de seguridad, las sanciones propias, la
reforma rural integral y el capitulo étnico, y hacer avanzar el Acuerdo de Cese al Fuego.

Estrategia y factores externos para 2025

Para contribuir al objetivo, la Mision:

a) Aplicara a la verificacion un enfoque proactivo e inclusivo que combine la promocioén, los
buenos oficios y una colaboracién estrecha con las partes en el Acuerdo Final, el Acuerdo de
Cese al Fuego y las instituciones pertinentes y las autoridades internacionales, nacionales,
regionales y locales;

b) Llevard a cabo una verificacion independiente y participard, junto con las partes, en los
principales foros e instituciones creados para la implementacion del Acuerdo Final,;

c) Promovera el didlogo constructivo y fomentara la confianza entre el Gobierno y el partido
Comunes para que aborden cuestiones pendientes relacionadas con la implementacién de la
paz y mantengan una coordinacion y un dialogo constantes con los principales interlocutores,
incluidos actores de todo el espectro politico, la sociedad civil, las organizaciones étnicas, el
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197.

198.

sector privado y la comunidad internacional, para fomentar el apoyo a la implementacion del
Acuerdo Final;

d) Llevara a cabo una verificacion independiente de la aplicacion del cese al fuego, segun lo
establecido en el Acuerdo de Cese al Fuego, a través de su papel dentro del Mecanismo de
Monitoreo y Verificacion, como parte de los esfuerzos mas amplios para fomentar la confianza
entre el Gobierno y el ELN, ofreciendo sus buenos oficios para acompafiar permanentemente
el didlogo entre las partes.

Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) Mayor confianza entre las partes en el Acuerdo Final; sostenibilidad del proceso de
reincorporacion, con especial atencion a las garantias de seguridad para los excombatientes,
los lideres sociales y las comunidades; avances sostenidos en cuestiones tangibles que
dificultan una reincorporacion efectiva; la promocion de una reincorporacion con perspectiva
de género; el aporte por el Gobierno de soluciones mas sostenibles para la capacitacién y
reincorporacién de los excombatientes y las excombatientes; avances en la implementacion de
los componentes fundamentales de la reforma rural integral; mayor capacidad para prevenir y
afrontar los conflictos relacionados con la tierra; avances en la reduccidn de las desigualdades
en el acceso a la tierra; y avances en la implementacidn de planes de desarrollo con enfoque
territorial en zonas priorizadas, con la participacion activa de las comunidades locales;

b)  Aumento de la capacidad y la sensibilidad del Estado para prevenir e investigar mejor los
ataques contra excombatientes, lideres sociales y comunidades, asi como mayor confianza y
entendimiento entre las partes mediante mecanismos tripartitos de coordinacion, teniendo en
cuenta las necesidades especificas de mujeres, nifios y excombatientes de origen étnico y otras
comunidades en situacidén de riesgo;

c) Mayor confianza en el sistema de justicia transicional; mayor capacidad de la Jurisdiccidn
Especial para la Paz para garantizar el cumplimiento y la implementacion de sus sanciones
propias y del Gobierno para crear las condiciones necesarias para dicho cumplimiento; y
contribuciones a la realizacién de los derechos de las victimas a la verdad, la justicia, la
reparacion y la no repeticion, y a su plena inclusidn en el sistema de reparacion;

d) Fortalecimiento de la implementacién de las disposiciones étnicas del Acuerdo Final guiado
por las prioridades establecidas por el Gobierno y el pacto para la implementacién del capitulo
étnico firmado en noviembre de 2023 para acelerar su aplicacion; mayor confianza vy
colaboracién entre las instituciones gubernamentales, las autoridades étnicas y sus
organizaciones para lograr una implementacién integral del capitulo étnico y una mayor
participacion de la comunidad internacional, incluido el sistema de las Naciones Unidas;

e)  Mayor confianzaen el proceso y entre las partes en el Acuerdo de Cese al Fuego para garantizar
su sostenibilidad y continuidad, lo que contribuiria a la reduccion de la violencia y a la mejora
de la situacién humanitaria en las regiones afectadas por el conflicto y al aumento de la
confianza publica en el didlogo en curso entre el Gobierno y el ELN; y contribucion al avance
de los esfuerzos de paz.

En cuanto a la cooperacion con otras entidades, la Mision mantiene una interaccién amplia con los
actores internacionales, nacionales y locales que respaldan la ejecucion de su mandato. En el plano
internacional, la estrecha colaboracién de la Misién con la comunidad diplométicay las organizaciones
regionales ayuda a detectar sinergias y esferas de interés y apoyo mutuos para la consolidacion de la
paz. A nivel nacional y local, la Mision estrecha los lazos con una amplia diversidad de agentes
politicos, de la sociedad civil y del sector privado, incluidas organizaciones comunitarias, religiosas,
juveniles, de mujeres, étnicas y de personas leshianas, gais, bisexuales, transgénero, queer e
intersexuales, y con las instituciones de justicia transicional. La Mision sigue reforzando sus relaciones
con las autoridades departamentales y locales, sobre todo a medida que estas vayan asumiendo mayores
responsabilidades en relacion con el proceso de reincorporacion, las garantias de seguridad para las
comunidades y el apoyo a la participacion de la sociedad en el proceso de paz.
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201.

202.

Por lo que se refiere a la coordinacidn y el enlace interinstitucionales, la Mision seguira trabajando
en estrecha colaboracién con el equipo de las Naciones Unidas en el pais y la oficina del coordinador
residente, guiada por el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible.
Coordinandose en mecanismos conjuntos a diversos niveles, la Mision comparte analisis politicos y
alienta una accion y una colaboracion coherentes en los pilares de paz y seguridad y de desarrollo.

Con respecto a los factores externos, el plan general para 2025 se basa en las siguientes hipdtesis de
planificacion:

a) Lacomunidad internacional apoya en todo momento el profundo compromiso de las Naciones
Unidas y la Misién de Verificacion con el proceso de paz;

b) El Gobierno y el 6rgano legislativo del pais seguiran centrados en la implementacion del
Acuerdo Fina, incluido su compromiso de avanzar en la puesta en marcha de la reforma rural
integral y los capitulos étnicos;

c) Las autoridades nacionales y locales, las entidades estatales y los mecanismos encargados de
prevenir, abordar e investigar los incidentes relacionados con la seguridad en las zonas
afectadas por el conflicto, en particular la Fiscalia General de la Nacion, mantendran su
determinacidn de estrechar la colaboracién con la Misién;

d)  Se seguirdn registrando avances en el sistema de justicia transicional que dardn lugar a la
imposicion y aplicacion de sanciones propias.

e) El Gobierno y el ELN mantienen su compromiso con el didlogo de paz y la implementacion
del Acuerdo de Cese al Fuego y sus protocolos, incluido el fomento de la participacion de la
sociedad en el proceso de paz y la promocién de otros acuerdos que puedan alcanzarse en el
marco de las conversaciones.

La Misién incorpora la perspectiva de género en sus actividades operacionales, sus entregables y sus
resultados, segln proceda. La Mision se esfuerza por aplicar adecuadamente su directriz sobre
genero y su estrategia de paridad de género y por que las necesidades concretas de las mujeres
exmiembros de las FARC-EP se integren plenamente en el disefio, la ejecucion y el monitoreo de
los programas, y da prioridad a las garantias de seguridad de las lideres y las excombatientes. La
Mision vela por incorporar debidamente la perspectiva de género en la verificacion de las sanciones
propias, en particular respecto del caso 11 y otros relacionados con la violencia sexual y de género,
en los aspectos de reforma rural, con atencién especial a las necesidades de las mujeres campesinas
y de minorias étnicas, y en el capitulo étnico. La Mision promueve la puesta en practica de la agenda
sobre las mujeres y la paz y la seguridad, incluso como parte de su labor de monitoreo y verificacién
del Acuerdo de Cese al Fuego, asi como la participacidn activa y significativa de las mujeres en el
establecimiento de la paz.

Ejecucion del programa en 2023

El aumento de la confianza en el Acuerdo de Cese al Fuego entre el Gobierno de Colombia
y el Ejército de Liberacion Nacional contribuy6 a la disminucion de la violencia en las zonas
afectadas por el conflicto

El monitoreo del Acuerdo de Cese al Fuego por parte de la Mision, mediante su participacion en el
Mecanismo de Monitoreo y Verificacion, contribuyé a fomentar la confianza en el proceso. Su
presencia en el Mecanismo a escala nacional, regional y local le permitioé contribuir a difundir los
protocolos de cese al fuego y la labor del Mecanismo, incluida la elaboracién de una guia sobre la
integracidn de la perspectiva de género y el tratamiento de la violencia sexual y de género. La Mision
llevé a cabo verificaciones in situ de posibles violaciones, a solicitud de las partes. La
implementacion del Acuerdo de Cese al Fuego ha evitado o resuelto con éxito la confrontacion
armada directa entre las fuerzas de seguridad publica y el ELN, lo que ha contribuido a reducir la
violencia en beneficio de las comunidades que viven en las regiones afectadas. La Misién también
proporcioné asesoramiento técnico al Comité Nacional de Participacion y prest6 apoyo directo para
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203.

Cuadro 41
Medida de la ejecucion

la celebracién de reuniones con sectores especificos de la sociedad civil a fin de definir la
metodologia para la participacion de la sociedad en el proceso de paz, promoviendo la inclusividad
y contribuyendo asi al proceso de fomento de la confianza.

El progreso hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion (véase el cuadro 41).

2021 (real)

2022 (real) 2023 (real)

- La Mision contribuy6 al
establecimiento del Mecanismo de
Monitoreo y Verificacion a nivel
nacional, regional y local, mejor6 la
comunicacion entre el Gobierno y el
ELN en el marco del cese al fuego,
promovi6 la adhesion de las partes al
cese al fuego y sus protocolos,
realiz6 actividades de monitoreo y
verificacion en respuesta a incidentes
de posibles violaciones y formulo
recomendaciones a las partes
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204.

205.

206.

Resultados previstos para 2025

Resultado 1: aplicacion oportuna y efectiva de las sanciones propias dictadas por la Jurisdiccion
Especial para la Paz

Ejecucion del programa en 2023 y meta para 2025

En 2023, la Misién siguié colaborando con las entidades responsables de la implementacion de las
sanciones y de su monitoreo y verificacion. Afind la metodologia de verificacion para detectar
tendencias y patrones generales y seleccion6 casos individuales para someterlos a un monitoreo y
una verificacion mas estrechos. Reforzo6 el anélisis de los riesgos y el monitoreo de los casos que
afectan a los participantes en la Jurisdiccion Especial para la Paz. La Mision también colaboré con
las instituciones del Estado encargadas de garantizar que se cumplian las condiciones para la
implementacién de las sanciones propias.

En 2025, la Misién monitoreard y verificara el cumplimiento de las sanciones propias dictadas en los
casos 1 y 3 e intercederd ante las instituciones del Estado para que se cumplan las condiciones
necesarias para la implementacion de las sanciones propias. La Mision llevard a cabo estas tareas,
incluso a través del Mecanismo de Monitoreo y Verificacidn con la Jurisdiccion Especial para la Paz.

El progreso hacia el objetivo y la meta para 2025 se presentan en la siguiente medida de la ejecucidn
(véase el cuadro 42).
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Cuadro 42
Medida de la ejecucion

2021 (real) 2022 (real)

2023 (real)

2024 (prevista)

2025 (prevista)

Establecimiento del
mecanismo de

La Misién contribuy6
a los esfuerzos

Avances en el
cumplimiento de las

Las entidades
gubernamentales y

La Mision verifica
que el Estado

iniciales para monitoreo y condiciones estatales continua
establecer el verificacion necesarias para la competentes velan  garantizando las
mecanismo de compuesto por la implementacion de por que se den las condiciones
monitoreo y Misién y la las sanciones condiciones necesarias, incluidas
verificacion Jurisdiccion propias por parte de necesarias para la las garantias de
compuesto por la Especial para la Paz las autoridades implementacion seguridad para las
Mi?iél.l y.la . Verificacion del colombianas efect.iva de las . personas dentro del
Jurisdiccion Especial cumplimiento y la La Jurisdiccién sanciones propias ambito de .
para la Paz ejecucion de un Especial para la Paz dlcFad.as por la con.lpe‘tel?crla de la
numero inicial de disefié proyectos Jurlsd¥001on JUI‘ISd%CClOH
sanciones, lo cual piloto restaurativos Espemal’ para la Paz  Especial para la
conllevo que las destinados a llevar a || ©n sus diferentes Paz, para la .
personas cabo actividades casos 1mp1§mentac1on
sancionadas restaurativas para Se verifica el efect.lva de las )
cumplieran las las personas bajo su cumplimiento de Sanciones propias
sanciones y que las  jurisdiccidn las sanciones dlcFad‘as Pf)r la
autoridades Elaboracién de una propias por los ‘lgusrlzggflo;a a Paz
estatale.s metodologia de partlcl.llares p . .p
colomblgnas verificacion y sorr.let%dols ala Se ver}fl(?a el
estabile.cwran las directrices para el Jurlsd¥ccu')n cumpllmlento (.16 las
condiciones funcionamiento del Especial para la Paz sanciones propias
necesarias para ello  p\recanismo de de determinados
Monitoreo y casos individuales
Verificacion El Mecanismo de
Mecanismos de Monitoreo y
coordinacion con la Verificacion, con la
Jurisdiccion Jurisdiccién
Especial para la Paz Espemal’ para la
y las instituciones Paz, estd
competentes en plenarpente
materia de garantias operativo y
de seguridad para el propor01ql}a
analisis y 1nfo'rrna01on
seguimiento de pertms:nte a_efectos
riesgos de verificacion
Resultado 2: avances en la implementacion efectiva del capitulo sobre la reforma rural integral
y el capitulo étnico
Ejecucion del programa en 2023 y meta para 2025
207. En 2023, la Misién completéd un afio de verificacion de la implementacién del capitulo sobre la
reforma rural integral y el capitulo étnico. Colabord estrechamente con las instituciones
gubernamentales, la sociedad civil y los pueblos y las organizaciones étnicos, los agricultores y las
plataformas de mujeres para detectar los desafios y determinar la forma de proceder. Establecié
prioridades de promocidn y prestd apoyo para garantizar la aplicacién global y coordinada de la
reforma rural integral, ayud6 a las instituciones gubernamentales a promover la entrega de tierras e
24-09484 85/132
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impuls6 la puesta en marcha de planes nacionales de reforma rural y planes centrados en el
desarrollo. La Misioén formul6 valiosas recomendaciones sobre las medidas prioritarias para la
implementacion del capitulo étnico. Los esfuerzos dieron como resultado la elaboracién y firma del
pacto para la implementacién del capitulo étnico por parte de las instituciones gubernamentales y su
aprobacion por la Instancia Especial de Alto Nivel con Pueblos Etnicos.

208. En 2025, la Mision seguird abogando por ambitos prioritarios que siguen siendo fundamentales para
la implementacidn y la sostenibilidad integrales de la reforma rural. Hara balance de los progresos
realizados en la consecucion de los objetivos fijados tanto en el Acuerdo Final como en el plan
nacional de desarrollo del Gobierno. La Mision apoyara a las instituciones encargadas de la
implementacion del capitulo étnico con el fin de promover los objetivos establecidos en el pacto
para la implementacion del capitulo étnico.

209. El progreso hacia el objetivo y la meta para 2025 se presentan en la siguiente medida de la ejecucion

(véase el cuadro 43).

Cuadro 43

Medida de la ejecucion

2021 (real)

2023 (real)

2024 (prevista)

2025 (prevista)
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Garantias de
seguridad,
directrices de
verificacion y
analisis de riesgos
desarrollados en
apoyo de la reforma
rural y el capitulo
étnico

Verificacion de la
entrega de tierras a
campesinos y grupos
étnicos, y
formalizacion por
parte del Gobierno
de la adquisicion y
transferencia de la
tenencia

Avances en la
planificacion del
programa de
desarrollo con
enfoque territorial
para un enfoque
integral y de alto
impacto, con
participacion de la
sociedad civil

Puesta en marcha de
un mecanismo de
coordinacién entre
todas las partes

Aumento del
numero de
campesinos sin
tierra, mujeres y
victimas que reciben
tierras (o titulos de
propiedad de tierras)
a través de los
mecanismos
previstos en el
Acuerdo Final

Implementacion
integral e inclusiva
del programa de
desarrollo con
enfoque territorial y
del plan nacional
para la reforma rural

Establecimiento de
un mecanismo de
coordinacién entre
el Gobierno y las
instituciones del
Estado encargadas
de la
implementacion del
capitulo étnico

Establecimiento de
un mecanismo de
didlogo entre las
instituciones
pertinentes, los
pueblos étnicos, las
entidades del sector

Se acelera la
implementacion de
programas de
desarrollo con
enfoque territorial

Aumento de la
entrega de tierras a
los beneficiarios de
la reforma rural,
incluidos los grupos
étnicos, asi como de
bienes y servicios,
garantizando la
productividad de la
tierra

Fortalecimiento de
las instituciones
encargadas de la
implementacion del
capitulo étnico

Mayor colaboracion
entre las entidades
gubernamentales que
implementan el
capitulo étnico y los
lideres
afrocolombianos e
indigenas y sus
organizaciones, el
sector privado y
otras partes
interesadas
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2021 (real) 2022 (real) 2023 (real) 2024 (prevista) 2025 (prevista)
interesadas en el privado y otras Se avanza en la
capitulo étnico partes interesadas consecucion de las
Establecimiento de Se refuerza la metas fijadas en el
prioridades y metas || Instancia Especial ~ Pacto parala )
mediante la firma de Alto Nivel con implementacion del
del pacto para la Pueblos Etnicos capitulo étnico

implementacion del
capitulo étnico

210.

211.

212,

Cuadro 44

Resultado 3: fortalecimiento de las condiciones de seguridad de las comunidades en las
zonas afectadas por el conflicto mediante avances en la implementacion del Acuerdo Final
y la aplicacion efectiva del Acuerdo de Cese al Fuego entre el Gobierno y el Ejército de
Liberaciéon Nacional

Proyecto de plan del programa para 2025

El Gobierno ha realizado importantes esfuerzos para el establecimiento de la paz en Colombia. No
obstante, la violencia en municipios que habian visto mejoras tras la firma del Acuerdo Final es
motivo de preocupacién y pone de relieve la necesidad de una respuesta rapida en todo el Estado.
En 2023, la Mision asesord al Gobierno en cuanto al cumplimiento de los compromisos del Acuerdo
Final, incluidas la aprobacién de medidas de seguridad para los excombatientes y la implementacion
de una politica pablica para desmantelar los grupos armados ilegales. Con respecto al didlogo entre
el Gobierno y el ELN, la labor de la Misién contribuy6 a una reduccion de la violencia en las
regiones.

Enserianzas extraidas y cambios previstos

La ensefianza que extrajo la Misién fue que la mejora de las condiciones de seguridad para las
comunidades y los excombatientes era clave para construir una paz sostenible. Al aplicar la
ensefianza, la Misidn seguira colaborando con el Gobierno para mejorar la presencia del Estado en
los territorios. Ademas, la continua adhesion al Acuerdo de Cese al Fuego y la consiguiente
reduccion de la violencia tienen un impacto positivo en la poblacidn de las zonas afectadas por el
conflicto. La Mision seguira colaborando con las partes y la sociedad civil para fomentar la confianza
en los esfuerzos de paz en Colombia.

El progreso previsto hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucidn (véase el
cuadro 44).

Medida de la ejecucion

2021 (real)

2022 (real) 2023 (real) 2024 (prevista) 2025 (prevista)
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- Avances en la
aplicacion del
Acuerdo de Cese al
Fuego entre el
Gobierno y el ELN

Mejora de los
acuerdos y
protocolos de cese al
fuego, entre otras
cosas mediante el
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2021 (real)

2022 (real)

2023 (real)

2024 (prevista)

2025 (prevista)

apoyo técnico
prestado por la
Misién en el marco
de su participacion
en el Mecanismo de
Monitoreo y
Verificacién
Reduccion de los
enfrentamientos
violentos entre las
fuerzas publicas y
los grupos armados
ilegales

Mejora de las
condiciones de
seguridad de las
comunidades en las
zonas afectadas por
el conflicto como
consecuencia del
cese al fuego

Entregables

213. En el cuadro 45 se enumeran todos los entregables de la Misidn.

Cuadro 45

Entregables del periodo 2023-2025, por categoria y subcategoria

Categoria y subcategoria

2023
(previstos)

2023 2024 2025

(reales) (previstos) (previstos)

A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos

Documentacion para reuniones (nimero de documentos)

1. Informes del Secretario General al Consejo de Seguridad
B. Generacion y transferencia de conocimientos

Publicaciones (numero de publicaciones)

2. Informes tematicos sobre las garantias de seguridad

Materiales técnicos (numero de materiales)

3. Manual de verificacion, incluida una guia de verificacion que tiene en cuenta las
cuestiones de género y una nueva seccion que contiene una guia de verificacion para
el mandato en virtud de la resolucion 2694 (2023)

4. Informe tematico sobre las ensefianzas extraidas en el primer afio de verificacion de
las sanciones propias

Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (nimero de dias)

5. Talleres para reforzar la implementacion y la colaboracion estratégica con la
Jurisdiccion Especial para la Paz y las personas sometidas a su jurisdiccion

6. Talleres y cursos de capacitacion con personas sometidas a la jurisdiccion de la

Jurisdiccion Especial para la Paz
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4 4
2 2
2 2
1 2
1 2

154 138 162
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Categoria y subcategoria

2023
(previstos)

2023
(reales)

2024
(previstos)

2025
(previstos)

16.
17.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

24-09484

Talleres y cursos de capacitacion regionales con personas sometidas a la jurisdiccion
de la Jurisdiccion Especial para la Paz a fin de promover la orientacion en los
trabajos, obras o actividades con contenido reparador y restaurador y la restriccion de
libertades y derechos

Foro con participantes internacionales de circulos académicos y responsables de
formular politicas sobre el sistema de justicia transicional en Colombia y el papel de
la Mision

Foros especializados con grupos de juristas, académicos y organizaciones del sector
judicial de cada region para explicar el nuevo mandato

. Talleres dirigidos a los equipos de la mision sobre el terreno, los imputados, los

equipos de defensa, las victimas y las comunidades para sensibilizar sobre sanciones
propias y actividades del Mecanismo de Monitoreo y Verificacion respecto de las
sanciones propias

. Actividades relacionadas con el apoyo y el acompaiamiento de las audiencias sobre

macrocasos de la Jurisdiccion Especial para la Paz

. Talleres para reforzar la implementacion y la colaboracion estratégica con la

Jurisdiccion Especial para la Paz y las personas sometidas a su jurisdiccion y para
promover la seguridad juridica de los excombatientes

. Foro especializado relativo al plan de accién nacional sobre las mujeres y la paz y la

seguridad y la implementacion del Acuerdo Final

. Sesiones de capacitacion y sensibilizacion con organizaciones de mujeres sobre el

terreno

. Talleres para apoyar los protocolos de gestion e intercambio de datos con la

Jurisdiccion Especial para la Paz y otros homologos
Talleres regionales de intercambio para periodistas locales e internacionales

Talleres con los medios de comunicacion a nivel local, regional, nacional e
internacional sobre el mandato

. Talleres relativos a casos sometidos a la Jurisdiccion Especial para la Paz con

poblaciones y autoridades indigenas y afrocolombianas

. Visitas de medios de comunicacion regionales a antiguos espacios territoriales de

capacitacion y reincorporacion y a nuevas areas de reincorporacion para realizar
campafias especiales de comunicacion y divulgacion

Eventos para promover la igualdad de género y la prevencion de la violencia de
género en relacion con la reincorporacion, las garantias de seguridad y la aplicacion
de la agenda sobre las mujeres y la paz y la seguridad

Eventos con poblaciones y autoridades indigenas, afrocolombianas y romanies en
relacion con sanciones que afecten a miembros de sus comunidades

Talleres con los principales homodlogos y partes interesadas para promover y hacer un
seguimiento de las medidas de prevencion y proteccion como parte de las
disposiciones sobre garantias de seguridad del Acuerdo Final

Talleres con poblaciones y autoridades indigenas, afrocolombianas y romanies

Evento nacional con poblaciones y autoridades indigenas, afrocolombianas y
romanies

Eventos con funcionarios gubernamentales sobre el mandato de la Misiéon y la
promocion de la implementacion del Acuerdo Final

Eventos regionales con partes interesadas en el Acuerdo Final, en particular
excombatientes, sobre su implementacion

Taller para los coordinadores regionales de la reincorporacion sobre la
implementacion de nuevos enfoques para verificar la reincorporacion social, politica y
econdémica

11
22

21

14

20

11

11

10

11
13

89/132



AJT9/6 (Sect. 3)/Add.4

2023 2023 2024 2025
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)
28. Taller para los coordinadores regionales de la reincorporacion y la reforma rural sobre
la implementacién de nuevos enfoques para verificar la reincorporacion social,
politica y econémica - - 1 3
29. Taller con las partes interesadas gubernamentales sobre la implementacion del sistema
nacional de reforma agraria - - 1 2
30. Evento con los miembros de las comunidades locales y regionales y las autoridades
nacionales para hacer balance de los avances logrados en la implementacion de los
planes de desarrollo con un enfoque territorial - - 1 3
31. Taller para hacer balance de las iniciativas de reincorporacion basadas en las
comunidades - - 1 3
32. Taller con excombatientes LGBTQI - - - 1
33. Taller de creacion de capacidad dirigido a guardias indigenas y afrocolombianos con
partes interesadas regionales - - 1 -
34. Seminario sobre cultivos ilicitos y comunidades étnicas - - 1 -
35. Evento para fortalecer las organizaciones étnicas a escala local - - 1 -
36. Evento nacional con la Instancia Especial de Alto Nivel con Pueblos Etnicos - - 1 -
37. Reunioén nacional de excombatientes étnicos - - 1 -
38. Talleres a nivel nacional y regional para reforzar la implementacion del mandato en
virtud de la resolucion 2694 (2023) - - 9 9
39. Talleres a nivel nacional y regional para reforzar la participacion de la sociedad en el
proceso de paz - - - 9
40. Talleres sobre enfoques con perspectiva de género para monitorear y verificar el
Acuerdo de Cese al Fuego entre el Gobierno y el ELN - - - 2
41. Eventos con las autoridades étnicas y las organizaciones representativas y 6rganos
gubernamentales sobre la implementacion del capitulo étnico y los procesos de paz - - - 15

C. Entregables sustantivos

Buenos oficios: Interposicion de buenos oficios para aplicar las disposiciones del Acuerdo Final, incluida la aplicacion de las
disposiciones pertinentes en materia de género; interposicion de buenos oficios y promocion sobre el establecimiento y
fortalecimiento de espacios y foros que reunan a las contrapartes e interesados pertinentes para que dialoguen y tomen
decisiones de manera constructiva; interposicion de buenos oficios y promocion sobre las visitas de los principales interesad os
a los espacios de reincorporacion y lugares destacados en que los excombatientes y las excombatientes estén llevando a cabo
proyectos productivos e iniciativas comunitarias, incluido el apoyo necesario para reforzar la funcion del grupo de trabajo
técnico sobre género del Consejo Nacional de Reincorporacion; interposicion de buenos oficios para la aplicacion de la agenda
sobre las mujeres y la paz y la seguridad como parte de la implementacion del Acuerdo Final, incluida la promocion de la
participacion de las mujeres; interposicion de buenos oficios para apoyar el didlogo entre el Gobierno y el ELN, acompaiiar las
reuniones, facilitar la comunicacion entre las partes y apoyar la aplicacion de los acuerdos pertinentes suscritos en la mesa de
negociacion; interposicion de buenos oficios para apoyar el cumplimiento del compromiso de fomentar la participacion de la
sociedad en el proceso de paz; e interposicion de buenos oficios para avanzar en otros esfuerzos de didlogo del Gobierno con el
fin de consolidar la paz en Colombia.

Consultas, asesoramiento y promocion: Consultas y asesoramiento para identificar, prevenir o resolver los problemas que
surjan al tratar de aumentar la participacion politica del partido politico Comunes, facilitar la reincorporacion de los
excombatientes y las excombatientes, mejorar las medidas y condiciones de seguridad y proteccion; asesoramiento y apoyo
para promover la puesta en marcha de la reforma rural integral y el capitulo étnico y promocion de la plena implementacion de
las disposiciones sobre género del Acuerdo Final, incluido el apoyo a los homoélogos gubernamentales y la consulta peridédica
con las organizaciones de mujeres y las excombatientes; y apoyo a los mecanismos de gestion de la informacion de la
Jurisdiccion Especial para la Paz para facilitar el intercambio de informacion; y consultas y coordinacion con las partes
interesadas pertinentes del didlogo entre el Gobierno y el ELN.

Bases de datos y materiales digitales sustantivos: Plataformas para gestionar la informacion relativa al cese al fuego;
plataforma para la verificacion de las sanciones propias; aumento del alcance de la plataforma, de informar sobre incidentes
relacionados con las garantias de seguridad para los excombatientes de las FARC-EP, los lideres sociales y las comunidades a
cubrir mas ampliamente la violencia que afecta a otros aspectos del Acuerdo Final verificados por la Mision; sistema de
informacion sobre indicadores relativos a la reintegracion; herramientas integradas para la verificacion de la reforma agraria
rural basadas en modelos geoestadisticos y metodologias de priorizacion, avances y seguimiento; sistema de presentacion de
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2023 2023 2024 2025

Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)

informes de verificacion a nivel regional; plataforma tripartita sobre las organizaciones que participen en proyectos de
reincorporacion econdmica y proyectos productivos; y base de datos tripartita de paso a la legalidad de excombatientes de
las FARC-EP.

. Entregables de comunicacion

Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos: Refuerzo de la imagen publica de la Mision
mediante la produccion de material informativo, eventos especiales y actividades para explicar los avances en la ejecucion del
mandato de la Misién y promover su importancia para una paz duradera.

Relaciones externas y con los medios de comunicacién: Asociaciones con redes de emisoras de radio y televisién de medios
locales, regionales y nacionales; organizacidn de conferencias periddicas con los principales medios de comunicacion
asociados; organizacion de conferencias de prensa con personal directivo superior; exposiciones informativas para la prensa 'y
visitas sobre el terreno para los medios de comunicacién; seguimiento de la cobertura mediatica; y preparacion de productos
informativos para los medios de comunicacidn con el fin de fomentar el conocimiento de la labor de la Misién en apoyo del
proceso de paz colombiano.

Plataformas digitales y contenidos multimedia: Mantenimiento de los canales de las redes sociales y las plataformas de
informacién de las Naciones Unidas para crear, desarrollar y difundir informacion relativa al mandato de la Mision; y
aplicacion de diversas estrategias y medidas para hacer frente a la informacion engafiosa, la desinformacion y el discurso de
odio con fines de alerta temprana y respuesta.

B. Propuesta de recursos relacionados y no relacionados con puestos
para 2025

Recursos necesarios (presupuesto ordinario)

Cuadro 46
Recursos financieros
(Miles de délares de los Estados Unidos)

2023 2024 2025 Diferencia

Recursos 2025 respecto a 2024

Consignacion Gastos  Consignacion necesarios Aumento/(disminucién)

Categoria de gastos (1) (2) 3) 4) (5)=(4)-(3)

Gastos de personal militar y de policia 32344 31545 3859,5 4166,4 306,9

Gastos de personal civil 384535 38647,9 38 885,7 48 979,8 10 094,1

Gastos operacionales 25556,4 26 577,7 35591,5 33708,9 (1882,6)

Total (deducidas las contribuciones del personal) 67 244,3 68 380,1 78 336,7 86 855,1 8518,4

Cuadro 47
Recursos humanos
Personal de Voluntarios de
Personal de contratacion internacional contratacion nacional las Naciones Unidas

SG4A SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 SM SG* Subtotal PNCO CL Subtotal Internacional Nacional Subtotal Total

Aprobados 2024 1 1 - 6 26 38 58 2 49 1 182 113 104 217 153 30 183 582
Propuestos 2025 1 1 - 6 26 38 58 2 49 1 182 113 104 217 153 30 183 582
Cambios - - - - - = = - = = - - - - - - - -

@ QOtras categorias, a menos que se especifique lo contrario.
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214,
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216.

Los recursos que se proponen para 2025 para la Mision ascienden a 86.855.100 ddlares (deducidas las
contribuciones del personal) y sufragarian el despliegue de 188 observadores militares (4.166.400
dolares), los sueldos y gastos comunes de personal (48.979.800 délares) de 182 puestos de contratacion
internacional (1 de Secretario General Adjunto, 1 de Subsecretario General, 6 D-1, 26 P-5, 38 P-4,
58 P-3, 2 P-2, 49 del Servicio Mévil y 1 del Cuadro de Servicios Generales), 217 puestos de
contratacion nacional (113 de personal nacional del Cuadro Organico y 104 de contratacion local), y
183 plazas de Voluntarios de las Naciones Unidas (153 de contratacion internacional y 30 de
contratacion nacional) y gastos operacionales (33.708.900 ddlares), que incluyen los gastos en
consultores y servicios de consultoria (539.000 délares), viajes oficiales (2.217.100 délares),
instalaciones e infraestructura (8.932.400 dolares), transporte terrestre (3.176.400 dolares),
operaciones aéreas (10.607.500 ddlares), operaciones maritimas (177.000 dolares), tecnologia de la
informacion y las comunicaciones (5.440.200 ddlares), servicios médicos (584.800 ddlares) y
suministros, servicios y equipo de otro tipo (2.034.500 doélares).

Se ha aplicado una tasa de vacantes del 20,3 % en las estimaciones de los puestos de contratacion
internacional atendiendo a la tasa de vacantes media real de 2023; del 21,8 % en los puestos de
personal nacional del Cuadro Orgénico atendiendo a la tasa de vacantes real de marzo de 2024; del
13,1 % en los puestos de contratacion local, atendiendo a la tasa de vacantes real de marzo de 2024;
del 10,1 % para los observadores militares, atendiendo a la tasa de vacantes de marzo de 2024; y del
5,0 % para los Voluntarios de las Naciones Unidas de contratacidn internacional y del 8,0 % para
los Voluntarios de las Naciones Unidas de contratacion nacional, atendiendo a las tasas de vacantes
medias reales de 2023. Se ha aplicado una tasa de vacantes del 50 % en la estimacidn de los puestos
que propone reasignar.

Con el fin de asegurar el cumplimiento efectivo de su mandato, se propone introducir una serie de
cambios en el organigrama y la plantilla para 2025 que incluyen el reajuste de una dependencia
orgénica, la reasignacion de dos puestos y la redistribucion de cinco plazas, como se detalla a
continuacion:

Oficina del Representante Especial del Secretario General

a) Reorganizacién de la Oficina de Asuntos Politicos, que comprende seis puestos (1 D-1, 1 P-4,
1 P-3y 3 de personal nacional del Cuadro Orgénico), de la Oficina del Representante Especial
Adjunto del Secretario General a la Oficina del Representante Especial del Secretario General.
Esto se propone para maximizar el alcance de la Oficina para supervisar los acontecimientos
politicos, formular recomendaciones y responder a las crecientes demandas politicas a nivel
nacional dentro de los procesos de paz de Colombia, incluso en relacidn con las tareas de
monitoreo del cese al fuego;

b)  Redistribucion de un puesto de Analista Superior de Informacidn (Asuntos Politicos) (P-5) y
tres puestos de Analista de Informacidon Adjunto (Asuntos Politicos) (personal nacional del
Cuadro Orgénico) de la Dependencia de Presentacion de Informes y Anélisis en la Oficina de
Asuntos Politicos, para optimizar los procesos y garantizar que el trabajo analitico y los marcos
de presentacion de informes se ajusten a las orientaciones de la Oficina. Con la redistribucion
de personal propuesta, la Dependencia de Presentacidn de Informes se fusionaré con la Oficina,
y ambas funcionaran como una Unica dependencia de presentacion de informes;

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General

c) Reasignacion de un puesto de Oficial Auxiliar de Sistemas de Informacion (personal nacional
del Cuadro Orgéanico) como Oficial Auxiliar de Informacién Publica (personal nacional del
Cuadro Orgéanico) en la Dependencia de Gestién de la Informacion, para mejorar la
comunicacion, las actividades de divulgacion, las campafias y el desarrollo de productos
especificos de informacién publica y visualizacién de datos, asi como la investigacién, la
recopilacion de informacion y el andlisis de la actualidad que llevan a cabo las oficinas sobre
el terreno;
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Oficina del Jefe de Apoyo a la Mision

d) Reasignacion de un puesto de Oficial Administrativo (P-4) en la Dependencia de Apoyo a la
Mision como Jefe de Dependencia (Oficial de Logistica) (P-4) para mejorar la eficacia y la
eficiencia de todas las operaciones logisticas de la mision, con los conocimientos y la
experiencia necesarios para esta funcion. El titular sera responsable de gestionar y supervisar
todo el apoyo logistico necesario, garantizando una asistencia logistica adecuada a los
componentes de seguridad, apoyo a la mision y sustantivo de la Mision;

e) Redistribucién de un puesto de Oficial Administrativo (Servicio Mévil) de la Dependencia de
Apoyo a la Misidn en la Oficina del Jefe de Apoyo a la Mision para hacer frente al aumento
del volumen de trabajo derivado de la creciente complejidad y dificultad de la zona geografica
de operaciones.

El aumento de las necesidades de recursos para 2025 respecto de la consignacion para 2024 obedece
principalmente a: a) las mayores necesidades de recursos para personal a raiz de la aplicacion de las
tasas mas recientes para los sueldos y los gastos comunes de personal, incluido el aumento del
multiplicador del ajuste por lugar de destino en Colombia, de 24,9 en abril de 2023 a 50,8 en abril de
2024, asi como al efecto retardado de 88 nuevos puestos y plazas aprobados en el presupuesto de 2024
para los nuevos mandatos; b) las mayores necesidades de recursos para observadores militares,
principalmente debido al aumento de las dietas por misidn como consecuencia de la aplicacion de las
dietas por misidn actualizadas para Colombia, asi como al efecto retardado de los 68 nuevos puestos
de observadores aprobados en el presupuesto de 2024 para los nuevos mandatos; ¢) las mayores
necesidades de recursos en concepto de instalaciones e infraestructura, a raiz de los precios
contractuales més recientes del alquiler de locales y los servicios de seguridad; y d) las mayores
necesidades de recursos para operaciones aéreas, como consecuencia de los mayores precios
contractuales més recientes de los helicopteros, compensadas en parte con las menores necesidades de
recursos para gasolina, aceite y lubricantes debido a que el nimero de horas de vuelo se basé en las
tendencias recientes, y se presupuestaron 555 horas para aviones y 995 horas para helicpteros, frente
a las 780 y 1.800 horas, respectivamente, previstas en el presupuesto aprobado para 2024, y la
aplicacion de los precios medios semestrales mas recientes del combustible, de octubre de 2023 a
marzo de 2024. El aumento se compensa en parte con: a) menores necesidades de recursos para
transporte terrestre debido a la reduccidon de los costos de alquiler de vehiculos no blindados;
b) menores necesidades de recursos para tecnologia de la informacidn y las comunicaciones debido
principalmente a que no se contemplaron adquisiciones no recurrente de equipos de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones en el presupuesto de 2024 en relacién con los nuevos mandatos; y
c) menores necesidades de recursos en concepto de suministros, servicios y equipo de otro tipo,
principalmente debido a las menores necesidades de recursos para servicios de facilitacion de
reuniones, y a los costos de contratistas particulares y fletes a raiz del menor volumen de adquisiciones.

Recursos extrapresupuestarios

En 2024 se preveé utilizar recursos extrapresupuestarios por valor de 361.700 délares para tres
iniciativas principales: promover los esfuerzos relacionados con las mujeres y la paz y la seguridad
y los relacionados con la juventud, la paz y la seguridad; reforzar las condiciones para la
reconciliacion y las sanciones propias; e implementar el capitulo étnico. Los recursos también estan
destinados a promover la facilitacion del didlogo y mejorar los buenos oficios de la Misién en apoyo
de los esfuerzos de dialogo en curso entre el Gobierno y diversos grupos armados.

En 2025 se prevé destinar recursos extrapresupuestarios por valor de 361.700 dolares a proporcionar
un mayor respaldo a la continuacién de proyectos que han dado buenos resultados y han sido
fundamentales para ampliar el espacio politico en favor de la ejecucion de los mandatos, asi como
para nuevas propuestas centradas en las victimas y las comunidades.
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Mision de las Naciones Unidas en Apoyo del Acuerdo
sobre Al-Hudayda

(31.606.800 dolares)

Proyecto de plan del programa para 2025 y ejecucion del programa
en 2023

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

La Mision de las Naciones Unidas en Apoyo del Acuerdo sobre Al-Hudayda se encarga de ayudar a
las partes en el Acuerdo de Estocolmo (S/2018/1134, anexo) a aplicar las disposiciones del Acuerdo
sobre la Ciudad de Al-Hudayda y los Puertos de Al-Hudayda, Al-Salif y Ras Isa (Acuerdo sobre Al-
Hudayda) y a cumplir sus compromisos en virtud del Acuerdo sobre Al-Hudayda. EI mandato se
estableci6 en la resolucion 2452 (2019) del Consejo de Seguridad y se prorrogd en resoluciones
posteriores, la mas reciente de las cuales es la resolucién 2691 (2023).

El mandato de la Misién consiste en: a) dirigir el Comité de Coordinacidn del Redespliegue y apoyar
su funcionamiento, con la asistencia de una secretaria integrada por personal de las Naciones Unidas,
para supervisar el alto el fuego en toda la provincia, el redespliegue de las fuerzas y las operaciones
relativas a las minas; b) vigilar el cumplimiento por las partes del alto el fuego en la provincia de
Al-Hudayday el redespliegue de las respectivas fuerzas desde la ciudad de Al-Hudayda y los puertos
de Al-Hudayda, Al-Salif y Ras Isa; c) trabajar con las partes para que las fuerzas de seguridad locales
garanticen la seguridad de la ciudad de Al-Hudayda y los puertos de Al-Hudayda, Al-Salif y Ras Isa
con arreglo a la legislacién yemeni; y d) facilitar y coordinar el apoyo de las Naciones Unidas para
ayudar a las partes a aplicar integramente el Acuerdo sobre Al-Hudayda.

En noviembre de 2021, la retirada unilateral de las fuerzas conjuntas alineadas con el Gobierno del
Yemen de la ciudad de Al-Hudayda a los distritos del sur de Al-Hudayda desplazé la primera linea
mas de 100 km al sur. Si bien persisten en esas zonas hostilidades limitadas (se registran incidentes
de disparos diarios entre las partes), estas son de caracter tactico.

Los efectos positivos de la tregua (del 2 de abril al 2 de octubre de 2022) lograda con la
intermediacidn de las Naciones Unidas pudieron apreciarse en Al-Hudayda. A pesar de su fin oficial,
la tregua continud de facto y las partes siguieron respetando sus principios fundamentales. Esto trajo
una incipiente estabilidad y una sensacién de normalidad a Al-Hudayda. Sin embargo, la mayor
libertad de circulacion de la que disfruta la poblacidn civil también ocasioné un aumento importante
de las bajas relacionadas con las minas terrestres y los restos explosivos de guerra a medida que la
poblacién ha ido volviendo a sus lugares de residencia o de trabajo.

Es de vital importancia preservar el caracter civil de los puertos de la provincia de Al-Hudayda. Las
patrullas sistematicas de la Misién a los puertos no hallaron indicios de bienes o manifestaciones
militares durante 2023, afio en el que se produjo un aumento considerable del niUmero de buques que
utilizaban los puertos y de la entrada de mercancias en el Yemen. Sin embargo, mientras no se llegue
a unasoluciodn politica duradera, el enfrentamiento armado por el control de esos puertos estratégicos
es una posibilidad.

El periodo de relativa estabilidad que comenzé en 2022 y continué en 2023 permitié a la Mision
aprovechar nuevas oportunidades. Esto incluyé la realizacion de visitas de seguimiento a los distritos
afectados por el conflicto de ambos lados de la primera linea y visitas de seguimiento conjuntas
realizadas con miembros del equipo de las Naciones Unidas en el pais, y la ejecucidn de proyectos
de efecto rapido. La Mision tiene previsto ampliar dichas actividades y aumentar su presencia fisica
en la parte meridional de la provincia en apoyo de la aplicacion del Acuerdo sobre Al-Hudayda y
estar dispuesta a realizar los ajustes necesarios en funcidn de las novedades sobre el terreno.

95/132


https://undocs.org/es/S/2018/1134
https://undocs.org/es/S/RES/2452(2019)
https://undocs.org/es/S/RES/2691(2023)

AJT9/6 (Sect. 3)/Add.4

Programa de trabajo
Objetivo

226. EIl objetivo al que contribuye la Misién es ayudar a las partes a aplicar el Acuerdo sobre la Ciudad
de Al-Hudayda y los Puertos de Al-Hudayda, Al-Salif y Ras Isa, y a cumplir sus compromisos en
virtud del Acuerdo.

Estrategia y factores externos para 2025

227. Para contribuir al objetivo, la Mision:

a) Se adaptara al cambiante entorno en la provincia de Al-Hudayda y se asegurara de estar en las
mejores condiciones y contar con la estructura mas adecuada para cumplir su mandato, que
incluira el establecimiento y la operacién de una presencia en el territorio del Gobierno del
Yemen al sur de la primera linea, junto con la operacion de su base en la ciudad de Al- Hudayda,
para garantizar la representacion en los territorios de ambas partes;

b)  Dirigira el Comité de Coordinacion del Redespliegue y apoyard su funcionamiento continuo
como 6rgano de supervision fundamental del Acuerdo sobre Al-Hudayda, celebrando
reuniones en un lugar seleccionado de comun acuerdo por estas con la intencion de restablecer
los mecanismos de didlogo y enlace para supervisar y garantizar la aplicacion del redespliegue
de las fuerzas, el alto el fuego en toda la provincia y la prestacion de servicios de seguridad
por las fuerzas de seguridad locales en la ciudad de Al-Hudayda y sus puertos con arreglo a la
legislacion yementi;

c) Reforzara y reorganizard las estructuras conjuntas previamente acordadas como parte del
marco del Comité de Coordinacién del Redespliegue para abordar las nuevas realidades y las
zonas afectadas por el conflicto en el nuevo entorno, incluida la distensidn;

d) Mantendra una capacidad mayor de vigilancia dentro del limite m&ximo autorizado para
ampliar y reforzar la vigilancia en los puertos con patrullas periddicas a todas las instalaciones
portuarias, con miras a supervisar el redespliegue de todas las fuerzas militares desde esos
lugares, y la eliminacidn de cualquier manifestacion militar, de conformidad con el mandato.
También se ampliaran las patrullas sobre el terreno en los territorios en poder de las partes a
ambos lados de la primera linea, en particular en las zonas afectadas por el conflicto;

e) Facilitard conocimientos técnicos y apoyo para promover las actividades relativas a las minas
en la provincia de Al-Hudayda, en estrecha coordinacion con los asociados y de acuerdo con
las prioridades establecidas por ambas partes, centrandose en los lugares que presentan un
riesgo elevado para la poblacidn civil;

f)  Fomentard la evaluacion y la coordinacion para ejecutar proyectos centrados en las
comunidades en lugares clave de ambos lados de la primera linea, prestando especial atencion
a los grupos vulnerables, en particular los grupos afectados por el conflicto, las mujeres, los
jovenes y los nifios, y en coordinacién y plena complementariedad con actividades de
desarrollo mas amplias que apoyen a la poblacion local, reduzcan las tensiones entre
comunidades, refuercen la cohesion social y aumenten la estabilidad.

228. Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) Aumento de la confianza mutua y el didlogo entre las partes para reforzar la aplicacién del
Acuerdo sobre Al-Hudayda como contribucidn clave al proceso de paz mas amplio;

b)  Acceso continuo y equilibrado al territorio que controla cada parte en la provincia de
Al-Hudayda después del desplazamiento de la primera linea y dialogo sostenido y equitativo
con ambas partes;

96/132 24-09484



AJT9/6 (Sect. 3)/Add.4

24-09484

229.

230.

231.

c) Mayor cumplimiento del alto el fuego en toda la provincia y mejora de la seguridad de la
poblacién local, en particular gracias a una disminucién de las bajas ocasionadas por las
violaciones del alto el fuego;

d) Mantenimiento de la seguridad de la ciudad de Al-Hudayda y de sus puertos, y seguridades de
que las fuerzas militares se redespliegan desde esos lugares, se eliminan las manifestaciones
militares restantes y las fuerzas de seguridad locales asumen las responsabilidades de seguridad
en esos lugares con arreglo a la legislacion yement;

e)  Menos violencia en la provincia de Al-Hudayda gracias a la reduccion de las tensiones entre
las partes, la mejora de la estabilidad y las medidas reforzadas de proteccion de la poblacion
local;

f)  Progresos en las actividades de desminado en la ciudad de Al-Hudayda, sus puertos y otros
lugares prioritarios, lo que reduce el riesgo de que se produzcan bajas civiles ocasionadas por
artefactos explosivos improvisados u otros restos explosivos de guerra;

g) Proceso mejorado e inclusivo para asegurar la aplicacion del Acuerdo sobre Al-Hudayda sobre
la base de una mayor participacion comunitaria.

En cuanto a la cooperacion con otras entidades, la Mision mantiene contactos con las partes para
garantizar la seguridad del personal y los locales de la mision, y los desplazamientos sin trabas al
Yemen y dentro del pais del personal de la mision, asi como del equipo, las provisiones y los
suministros esenciales. La Misidn entabla contactos, siempre que sea posible, con las partes
interesadas locales, los asociados y otros 6rganos de la provincia de Al-Hudayda para asegurar un
planteamiento unificado del apoyo al Acuerdo sobre Al-Hudayda y su aplicacion y de la
determinacién de oportunidades para aumentar la estabilidad y la confianza en el proceso, creando
mayor conciencia sobre su mandato. La Misidn mantiene sus amplios contactos con los actores
regionales que influyen positivamente en los avances en el cumplimiento del mandato.

Por lo que se refiere a la coordinacion interinstitucional, la Mision se coordina estrechamente con la
Oficina del Enviado Especial del Secretario General para el Yemen. Las dos entidades comparten
informacién y andlisis, coordinan los desplazamientos y las exposiciones informativas al Consejo
de Seguridad y armonizan sus mensajes, ademas de compartir una estructura de apoyo a las misiones
y locales en emplazamientos comunes. La Misidn también facilita el apoyo que brindan los
organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas y otros asociados para ayudar a las partes
a aplicar integramente el Acuerdo sobre Al-Hudayda, segun proceda. La Mision mantiene relaciones
de trabajo estrechas con el Coordinador Residente y de Asuntos Humanitarios y con los miembros
del equipo de las Naciones Unidas en el pais, en particular el Programa Mundial de Alimentos, el
PNUD vy la Oficina de Coordinacién de Asuntos Humanitarios, asi como con otros agentes
humanitarios y para el desarrollo que operan en la provincia de Al-Hudayda. La Mision celebra
consultas y se coordina, segin procede, con la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos (ACNUDH) y ONU-Mujeres, a fin de fortalecer la aplicacion del alto
el fuego, lograr que se reduzcan las tensiones y asegurar el acceso a las zonas necesitadas.

Con respecto a los factores externos, el plan general para 2025 se basa en las siguientes hipotesis de

planificacion:

a) La voluntad politica y la participacion de los interesados nacionales, regionales e
internacionales son suficientes para que se cumpla el Acuerdo sobre Al-Hudayda;

b)  Seguiran progresando los esfuerzos para lograr un alto el fuego duradero en todo el pais,
dirigidos por la Oficina del Enviado Especial del Secretario General para el Yemen;

c) Las partes no emprenden nuevas operaciones de combate de importancia en la provincia de
Al- Hudayda, y no se presenta ningin obstaculo militar que impida de manera continua que se
usen las rutas principales de abastecimiento a la zona de operaciones de la Misidn y desde ella;
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d) El entorno politico existente facilita la labor del Comité de Coordinacion del Redespliegue y
de sus mecanismos conjuntos subsidiarios, lo que permite a las partes avanzar en el
redespliegue completo y movilizar a las fuerzas de seguridad locales;

e) Las partes reanudan su plena participacion en las actividades del Comité de Coordinacién del
Redespliegue y se comprometen a reanudar el proceso de dialogo y a participar en mecanismos
conjuntos subsidiarios para supervisar el alto el fuego e impulsar la distensidn, el fomento de
la confianza y los esfuerzos de colaboracion en el desminado;

f)  El Gobierno del Yemen esta de acuerdo en facilitar el establecimiento de una presencia de la
Mision en las zonas situadas al sur de la nueva primera linea, y coopera en ello, a fin de
garantizar la igualdad de acceso de la Mision a ambas partes y permitir el pleno despliegue y
el funcionamiento continuo sin obstaculos de la Mision;

g) El entorno operacional es adecuadamente seguro y permisivo y el nivel de confianza entre las
partes y con otros asociados es suficiente para que el apoyo a las actividades de la Mision y la
participacion en ellas sean constantes;

h)  Existe una cooperacion operacional con estructuras de mando y control efectivas en ambas
partes que hacen posible la interlocucion a todos los niveles;

i)  Las partes facilitan el pleno acceso y la libertad de circulacion de la Misidn a todas las zonas
necesarias para la observacion y vigilancia efectivas de los puertos de Al-Hudayda, Al-Salif y
Ras Isa, a fin de que esta pueda acceder diariamente a todas las instalaciones portuarias y a las
zonas afectadas por el conflicto en toda la provincia, incluidos los distritos del sur situados en
la zona de la nueva primera linea;

)] Las partes facilitan el acceso y la cooperacion necesarios para avanzar en el desminado de la
ciudad de Al-Hudayda, los puertos y las zonas prioritarias de otros distritos a fin de mejorar la
proteccidn de la poblacidn local en el contexto de los desplazamientos de la primera linea en
la provincia.

La Misién incorpora la perspectiva de género en sus actividades operacionales, sus entregables y sus
resultados, segln proceda. La ejecucién de proyectos comunitarios de efecto rapido, que comenzé
en 2023, sigue incluyendo una colaboracion con los grupos que trabajan en apoyo de las mujeres y
las nifias en la provincia de Al-Hudayda. Esa labor se mantiene con consultas amplias para promover
la participacion de las mujeres en la aplicacidn del Acuerdo de Al-Hudayda. La Mision procurara
reducir las consecuencias desproporcionadas de las minas terrestres y los restos explosivos de guerra
en las mujeres y los nifios en toda la provincia, apoyando campafias de concienciacion sobre los
riesgos adaptadas a las mujeres y los nifios. Ademds, promoverd la igualdad de derechos y
oportunidades de las mujeres teniendo activamente en cuenta las perspectivas de género en la
planificacion y ejecucidn de las actividades de la mision y en las que lleven a cabo las partes. La
Mision cred un grupo de trabajo sobre la paridad de género con miras a lograr progresos en el plan
de accidn para la paridad de género respecto de cuestiones internas relacionadas con la paridad de
genero, desde la contratacion y la retencién hasta los entornos de trabajo propicios y una cultura de
trabajo empoderante, y llevar a cabo la supervision conexa. Se presta especial atencion a las
necesidades y las preocupaciones del personal nacional femenino.

Con arreglo a la Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusion de la Discapacidad, la Misi6n
ha desarrollado una estrategia y un plan de accion especificos para la inclusion de las personas con
discapacidad. La ejecucion del plan de accion avanz6 a buen ritmo en 2023, ya que se lograron
mejoras en la accesibilidad fisica de los locales de la Misién en el Yemen y Jordania, asi como la
integracién de la discapacidad en numerosos aspectos de la labor de la Misién. Esto ha incluido
oportunidades de creacion de capacidad para el personal, ha promovido una cultura institucional
inclusivay ha amplificado las historias de personas con discapacidad en las comunicaciones publicas
de la Misién (especificamente, las victimas de minas terrestres y restos explosivos de guerra).
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235.

Cuadro 48

Ejecucion del programa en 2023

Las visitas conjuntas de seguimiento a los distritos afectados por el conflicto mejoraron
la coordinacion con el equipo de las Naciones Unidas en el pais

En 2023, la Mision aumento el niamero de visitas de seguimiento conjuntas con miembros del equipo
de las Naciones Unidas en el pais a distritos de primera linea en el sur de la provincia de Al-Hudayda.
Esta labor contribuyd a aumentar el acceso de los agentes humanitarios a los distritos afectados por
el conflicto mediante la realizacién de visitas a zonas que anteriormente no recibian asistencia
humanitaria o recibian una asistencia insuficiente, y a ampliar la concienciacion sobre las
necesidades humanitarias en esas zonas. También contribuy6 a seguir reforzando la coordinacion
entre la Mision y el equipo de las Naciones Unidas en el pais, en particular en la ejecucion por la
Mision de proyectos de efecto rapido y en el anélisis y la conciencia situacional compartidos con los
agentes del equipo en el pais.

El progreso hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion (véase el cuadro 48).

Medida de la ejecucion

2021 (real) 2022 (real) 2023 (real)

- La mejora de la conciencia El mayor nimero de visitas de
situacional y los productos seguimiento conjuntas con los
analiticos sirvieron de apoyo a los ~ miembros del equipo de las
asociados en su labor de Naciones Unidas en el pais mejord
planificacion y programaciéon en la  la coordinacion en los distritos
provincia de Al-Hudayda afectados por el conflicto

236.

237.

238.
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Resultados previstos para 2025

Resultado 1: mayor confianza de las comunidades en el Acuerdo de Al-Hudayda
y en las actividades conexas de las Naciones Unidas

Ejecucion del programa en 2023 y meta para 2025

En 2023, la Misién comenzd a ejecutar sus primeros proyectos de efecto rapido, que se concentraron
en los distritos meridionales de la provincia de Al-Hudayda en las zonas afectadas por el conflicto.
La Mision prest6 apoyo para la distribucion de equipos y material educativo en tres escuelas de los
distritos de Hays y Al-Jawja, mejorando el entorno de aprendizaje para mas de 5.000 nifios. También
se estaban ejecutando otros dos proyectos, ambos relacionados con el aumento de la capacidad de
los grupos de mujeres de los distritos afectados por el conflicto para apoyar iniciativas en su
comunidad. Especificamente, estos proyectos apoyan el desarrollo de nuevas aptitudes de las
mujeres en el sector de la pescay el desarrollo de capacidades para una organizacién de la sociedad
civil dirigida por mujeres.

En 2025, la Mision tiene previsto seguir ejecutando proyectos de efecto rapido en zonas
seleccionadas como parte de un enfoque mas amplio que apoye la consolidacion de la paz dirigida
por la comunidad. Se coordinara con el equipo de las Naciones Unidas en el pais y facilitara la
programacién humanitaria y de desarrollo en zonas a las que antes no se llegaba o no se prestaba
suficiente atencion. Durante la ejecucion de proyectos de efecto rapido, se hara especial hincapié en
la ejecucion de un programa equilibrado a ambos lados de la primera linea.

El progreso previsto hacia el objetivo y la meta para 2025 se presentan en la siguiente medida de la
gjecucion (véase el cuadro 49).

99/132



AJT9/6 (Sect. 3)/Add.4

Cuadro 49
Medida de la ejecucion

2021 (real) 2022 (real)

2023 (real)

2024 (prevista)

2025 (prevista)

Dos grupos de
mujeres se
beneficiaron de
iniciativas de
desarrollo de la
capacidad y 5.073
escolares cuentan

Mayor
disponibilidad de
servicios y
oportunidades de
generacion de
ingresos para los
hombres y mujeres

Mejora del entorno
para la ejecucion de
proyectos
socioecondmicos y
de consolidacién de
la paz en los
distritos afectados

de los distritos
afectados por el
conflicto

con un entorno de
aprendizaje
mejorado

por el conflicto
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Resultado 2: establecimiento de una presencia fisica de la mision en el territorio de la provincia
de Al-Hudayda controlado por el Gobierno del Yemen

Proyecto de plan del programa para 2025

En 2025, la Misién redoblara sus esfuerzos para establecer una presencia fisica en las zonas de la
provincia de Al-Hudayda controladas por el Gobierno del Yemen. Ya ha realizado progresos
considerables mediante el establecimiento previo de un centro de operaciones en Moca que ha
contribuido a aumentar la vigilancia y las patrullas en el sur de la provincia de Al-Hudayda y en las
posiciones de primera linea. Estos esfuerzos se han visto reforzados por la ejecucion de proyectos
de efecto rapido en estas zonas y la facilitacién de visitas conjuntas con organismos, fondos y
programas del equipo de las Naciones Unidas en el pais. Seguira ampliando su presencia en el
territorio de la provincia controlado por el Gobierno del Yemen, a fin de estar a disposicidn de ambas
partes por igual para interponer sus buenos oficios y seguir supervisando eficazmente el alto el fuego

La ensefianza que extrajo la Misién fue que, para mantener y ampliar las patrullas regulares en el
sur de la provincia de Al-Hudayda, era necesaria una presencia establecida y sostenible que mejorara
la capacidad de respuesta de la Misién a fin de poder crear una plataforma para el cumplimiento de
las prioridades del mandato de la Misidn, como las actividades relativas a las minas, los asuntos
civiles y la colaboracién con el equipo de las Naciones Unidas en el pais. Al aplicar la ensefianza,
la Misién avanzara en su proceso de planificacion global para incluir medidas adaptables y
flexibilidad a la hora de establecer una presencia en el territorio controlado por el Gobierno del
Yemen. Esto podria incluir el estudio de opciones para bases de operaciones con el fin de avanzar
en el establecimiento de una presencia permanente de forma gradual. De este modo, la Misidn estara
a disposicion de ambas partes por igual para interponer sus buenos oficios y podrd supervisar
eficazmente el alto el fuego en toda la provincia.

239.

en toda la provincia.

Enserianzas extraidas y cambios previstos
240.
241.

El progreso previsto hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion (véase el
cuadro 50).
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Cuadro 50
Medida de la ejecucion

2021 (real) 2022 (real) 2023 (real) 2024 (prevista) 2025 (prevista)

- Establecimiento Visitas periddicas Establecimiento de  Establecimiento de
del centro de de seguimiento al una base de instalaciones fisicas
operaciones de sur de la provincia operaciones en el permanentes
Moca en el sur de de Al-Hudayda sur de la provincia
la provincia de de Al-Hudayda
Al-Hudayda

Entregables

242. Enel cuadro 51 se enumeran todos los entregables de la Misién.

Cuadro 51
Entregables del periodo 2023-2025, por categoria y subcategoria

2023 2023 2024 2025
Categoria y subcategoria (previstos)  (reales) (previstos) (previstos)
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 1 1 1 1
1. Cartas del Secretario General al Consejo de Seguridad 1 1 1 1
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones de tres horas) 36 38 36 36
2. Sesiones del Consejo de Seguridad y de su Grupo Oficioso de Expertos sobre las
Mujeres y la Paz y la Seguridad 12 12 12 12
3. Reuniones del Comité de Coordinacion del Redespliegue 9 11 9 9
4. Reuniones bilaterales con interesados politicos regionales 15 15 15 15
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (nimero de dias) 16 3 8 8
5. Talleres con representantes de las comunidades locales sobre la aplicacion del Acuerdo
sobre Al-Hudayda 8 3 4 4
6. Talleres con interesados politicos y civiles sobre la aplicacion del Acuerdo sobre
Al-Hudayda 8 - 4 4
Misiones de constatacion de los hechos, vigilancia e investigacién (nimero de misiones) 108 118 108 108
7. Misiones de vigilancia y patrulla realizadas 108 118 108 108

C. Entregables sustantivos

Buenos oficios: Interposicion de buenos oficios en el contexto de los esfuerzos de las partes por aplicar plenamente el Acuerdo
sobre Al-Hudayda, incluidas reuniones con los actores politicos locales de Al-Hudayda y de ambas partes en Adén y Sana, asi
como con interlocutores regionales e internacionales.

Consultas, asesoramiento y promocién: Consultas con los interesados yemenies, regionales e internacionales que
corresponda para conocer a fondo los problemas existentes y asesorar a las partes en sus esfuerzos por cumplir el Acuerdo
sobre Al- Hudayda; actividades de promocion dirigidas a los interesados yemenies, regionales e internacionales en apoyo de la
aplicacion del Acuerdo y la consolidacion del alto el fuego en la provincia; puesta en marcha de una encuesta de opinion
publica entre la poblacion de la provincia de Al-Hudayda, centrada en el impacto del conflicto y de las violaciones del alto el
fuego sobre la poblacion civil, a fin de comprender mejor las experiencias de la poblacion civil, especialmente en lo relativo a
los grupos marginados y a las mujeres y los jovenes; asesoramiento técnico a las partes en materia de accion contra las minas,
seguimiento y coordinacion de las iniciativas de accion contra las minas entre los asociados en Al-Hudayda; y gestiones para
que las organizaciones no gubernamentales internacionales de accion contra las minas puedan desarrollar actividades en la
provincia.
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Categoria y subcategoria

(previstos)

2023 2023 2024 2025

(reales) (previstos) (previstos)

D. Entregables de comunicacion

Programas de extensién, eventos especiales y materiales informativos: Establecimiento y mantenimiento de relaciones
estratégicas con los asociados, en particular el Grupo de Comunicaciones de las Naciones Unidas, para asegurar la coherencia
en los mensajes comunes de las Naciones Unidas y la cooperacion a diversos niveles; elaboracion y actualizacion periddica de
los mensajes clave de la Mision para su transmision al publico y en respuesta a la evolucion de la situacion sobre el terreno;
eventos de divulgacion para que la Mision pueda consultar adecuadamente con los diversos grupos de interés comunitarios,
las figuras religiosas destacadas, la sociedad civil y las organizaciones juveniles y de mujeres a fin de ampliar la participacion
y garantizar un proceso inclusivo respecto de la aplicacion del Acuerdo; y analisis localizados de sentimiento y seguimiento
de los medios de comunicacion en las zonas en las que la Mision pretende ampliar su presencia fisica.

Relaciones externas y con los medios de comunicaciéon: Comunicados de prensa, mensajes y materiales audiovisuales sobre
las actividades y los mensajes clave de la Mision; establecimiento de relaciones con asociados de medios de comunicacion para
velar por que se dé una cobertura precisa de los mensajes y actividades de la Mision; respuestas puntuales a las preguntas de
los medios de comunicacion; y fortalecimiento de la interaccion y las relaciones informales con los asociados de medios de

comunicacion.

Plataformas digitales y contenidos multimedia: Creacion de un sitio web y actualizacion frecuente del contenido sobre las
actividades de la Mision y sus declaraciones ptblicas; actualizaciones periodicas a través de los canales en los medios sociales
sobre las actividades de la Mision y sus declaraciones publicas; y difusion en todas las plataformas digitales de fotografias y
videos para promover las actividades y los mensajes clave de la Mision.

B. Propuesta de recursos relacionados y no relacionados con puestos

para 2025

Recursos necesarios (presupuesto ordinario)

Cuadro 52
Recursos financieros
(Miles de délares de los Estados Unidos)

2023 2024 2025 Diferencia

Recursos 2025 respecto a 2024

Consignacion Gastos  Consignacion necesarios Aumento/(disminucién)

Categoria de gastos 1) 2) 3) (4) (5)=(4)-(3)
Gastos de personal militar y de policia 2342,1 405,3 678,5 584,7 (93,8)
Gastos de personal civil 13 448,0 13817,6 15 666,9 15 452,3 (214,6)
Gastos operacionales 202815 186478 17 294,8 15 569,8 (1725,0)
Total (deducidas las contribuciones del personal) 36 071,6 32 870,7 33 640,2 31 606,8 (2 033,4)

Table 53
Recursos humanos

Personal de contratacion internacional

Personal de
contratacion nacional

Voluntarios de
las Naciones Unidas

SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 SM SG Subtotal PNCO  CL Subtotal Internacional Nacional Subtotal —Total
Aprobados 2024 - 1 1 1 6 11 19« 1 31 - 71 14 80 94 - - - 165
Propuestos 2025 - 1 1 1 6 11420 1 31 - 72 13 79 92 - - - 164
Cambios - - - - - -1 - - - 1 O @O Q@) - - - M

2 Incluye dos plazas de personal temporario general (1 P-4y 1 P-3).
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243.

244,

245,

Los recursos que se proponen para 2025 para la mision ascienden a 31.606.800 ddlares (deducidas las
contribuciones del personal) y sufragarian el despliegue de 75 observadores de las Naciones Unidas
(584.700 dolares), los sueldos y gastos comunes de personal (15.452.300 doélares) de 72 puestos de
contratacion internacional (1 de Secretario General Adjunto, 1 D-2, 1 D-1, 6 P-5, 11 P-4, 20 P-3,
1 P-2y 31 del Servicio Mévil), 92 puestos de contratacion nacional (13 de personal nacional del Cuadro
Organico y 79 de contratacion local) y 5 plazas de personal proporcionado por los Gobiernos, asi como
los gastos operacionales (15.569.800 dolares), que incluyen los gastos en viajes oficiales
(534.700 dolares), instalaciones e infraestructura (6.385.700 ddlares), transporte terrestre
(615.300 dolares), operaciones aéreas (4.385.100 ddlares), tecnologia de la informacién y las
comunicaciones (1.461.700 dolares), servicios médicos (1.137.600 délares), suministros, servicios y
equipo de otro tipo (749.700 ddlares) y proyectos de efecto rapido (300.000 dolares).

Atendiendo a las tasas de vacantes medias reales de 2023, se ha aplicado una tasa de vacantes
del 87,3 % en las estimaciones de plazas de observador de las Naciones Unidas. Atendiendo a la tasa
de vacantes real de marzo de 2024, se ha aplicado una tasa de vacantes del 25,4 % a los puestos de
personal de contratacion internacional. Se han aplicado tasas de vacantes del 25,8 % para el personal
nacional del Cuadro Orgénico y del 17,7 % para los puestos de contratacidn local teniendo en cuenta
las tasas de vacantes medias de 2023. Se ha aplicado una tasa de vacantes del 90,0 % en las
estimaciones de plazas de personal proporcionado por los Gobiernos. Se ha aplicado una tasa de
vacantes del 50,0 % en las estimaciones de los puestos que se propone crear o reasignar.

Con el fin de asegurar el cumplimiento efectivo de su mandato, se proponen los siguientes cambios
de personal para 2025, incluida la supresion de dos puestos (1 de personal nacional del Cuadro
Organico y 1 de contratacion local), la creacion de un puesto y la reasignacién de un puesto, como
se detalla a continuacién:

Oficina del Jefe de Apoyo a la Mision

a)  Supresién de un puesto de Auxiliar de Operaciones Aéreas (contratacién local) con sede en
Djibouti debido a la rescisién del contrato de los helicopteros en Djibouti;

b)  Reasignacion de un puesto de Consejero Adjunto del Personal (personal nacional del Cuadro
Organico) como Ingeniero Adjunto (personal nacional del Cuadro Orgénico) en la
Dependencia de Ingenieria y Gestion de Instalaciones en Al-Hudayda. En la actualidad, hay
nueve instalaciones repartidas en cuatro ciudades del Yemen y una ciudad de Jordania, y
solamente cuatro puestos se encargan de gestionarlas (3 del Servicio Mévil y 1 de personal
nacional del Cuadro Orgéanico). Los lugares de destino estan alejados entre si y requieren una
capacidad técnica especializada para supervisar el buen funcionamiento de las instalaciones y
la infraestructura conexa. El volumen de trabajo previsto del puesto supone trabajar en diversos
aspectos de los proyectos relacionados con el mantenimiento o la reparacidon de diversas
estructuras, como edificios, sistemas de defensa contra las inundaciones, equipos de
tratamiento de aguas, sistemas de generacion y distribucién de energia eléctrica y sistemas de
control ambiental;

Seccion de Asuntos Politicos

c) Supresidn de un puesto de Analista de Datos (personal nacional del Cuadro Orgéanico) en la
Seccion de Asuntos Politicos, habida cuenta del entorno volatil, complejo y politicamente
delicado en el que opera la Mision, que exige que la funcién sea desempefiada por un
funcionario de contratacién internacional,

Oficina del Jefe de Gabinete

d) Creacion de un puesto de Analista de Datos (P-3) en la Oficina del Jefe de Gabinete, que se
encargara de recopilar, analizar y documentar los datos sobre violaciones del alto el fuego
presentados por las partes, al tiempo que prestard apoyo al Jefe de Gabinete en la aplicacion
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247,

de la estrategia de datos, en particular mejorando un enfoque basado en los datos y la seguridad
de la informacién en toda la Misién.

La plantilla de la Misién aprobada para 2024 incluye dos plazas de personal temporario general. Se
propone que estas plazas se mantengan en 2025:

a) Una plaza de Oficial de Gestion de Programas (P-4) en la Oficina de la Jefa Adjunta de la
Misién y de Coordinacién en Al-Hudayda, que se encargara de seguir asesorando al jefe de
mision y al personal directivo superior sobre la contaminacion por minas terrestres, restos
explosivos de guerra, artefactos explosivos improvisados y minas marinas, los riesgos
asociados para las Naciones Unidas y la poblacion civil, y las medidas preventivas vigentes
para garantizar la ejecucion segura del mandato por el personal de la mision en la provincia de
Al-Hudayda;

b) Una plaza de Oficial de Finanzas y Presupuesto (P-3) en la Division de Finanzas de las
Operaciones sobre el Terreno del Departamento de Estrategias, Politicas y Conformidad de la
Gestion en Nueva York, que presta apoyo de refuerzo y sigue siendo esencial para que la Sede
disponga de la capacidad necesaria para gestionar los recursos financieros, elaborar los
presupuestos y prestar servicios a los drganos legislativos cuando estos examinan los proyectos
de presupuesto de las misiones politicas especiales.

La disminucidn de las necesidades de recursos para 2025 respecto de la consignacién para 2024 se
debe principalmente a: a) una disminucion en la partida de observadores militares por no incluirse
recursos para indemnizaciones por muerte o discapacidad y por la reduccion de las necesidades de
recursos para raciones debido a la disponibilidad de existencias suficientes adquiridas en ejercicios
anteriores; b) una disminucion de los gastos de personal civil a raiz de una menor tasa de gastos
comunes de personal y tasas de vacantes mas elevadas para el personal internacional y nacional; y
¢) una disminucién en concepto de operaciones aéreas debido a la rescisién del contrato de un
helicoptero en Djibouti para utilizar los establecimientos de salud nacionales en lugar de Djibouti
para los servicios de atencion hospitalaria, derivacion de pacientes y evacuacién médica y de bajas
en casos medicos y quirdrgicos urgentes y criticos. Las menores necesidades de recursos se
compensan en parte con: a) un aumento en instalaciones e infraestructuras debido a la remodelacion
y las mejoras de seguridad de los nuevos locales del sur en Al-Hudayda y la sustitucion de ventanas
para reducir la transmisién del calor, un aumento del alquiler de locales relacionado con el mayor
importe del arreglo de participacién en la financiacion de los gastos para el uso de locales en Moca,
y un aumento en concepto de gasolina, aceite y lubricantes relacionado con los precios de servicio
en materia de almacenamiento, mantenimiento y puntos de distribucion de las reservas de
combustible para generadores; b) un aumento en materia de transporte terrestre debido a los gastos
de almacenamiento y distribucion de la reserva de combustible diésel, asi como de piezas de repuesto
y reparaciones y mantenimiento; c) un aumento en concepto de tecnologia de la informacién y las
comunicaciones debido a los costos de mantenimiento de los servicios, incluidos los servicios de
apoyo; d) un aumento en la partida de servicios médicos debido al incremento del personal médico
contratado, que pasa de tres a cinco funcionarios; y e) mayores necesidades de recursos en la partida
de suministros, servicios y equipo de otro tipo, debido principalmente a un aumento de los gastos de
fletes y costos conexos.
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Oficina Integrada de las Naciones Unidas en Haiti

(35.763.000 dolares)

Proyecto de plan del programa para 2025 y ejecucion del programa
en 2023

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

La Oficina Integrada de las Naciones Unidas en Haiti (BINUH) se encarga de asesorar al Gobierno
de Haiti en la promocidén y el fortalecimiento de la estabilidad politica y la buena gobernanza,
incluido el estado de derecho; el restablecimiento de un entorno pacifico y estable, incluso mediante
el apoyo a un didlogo nacional inclusivo entre los haitianos; y la proteccidn y promocidn de los
derechos humanos. Su mandato se deriva de las prioridades establecidas en las resoluciones y
decisiones pertinentes del Consejo de Seguridad, en particular la resolucién 2476 (2019). En su
resolucién 2692 (2023), el Consejo prorrog6 el mandato de la misién hasta el 15 de julio de 2024.

El 5 de marzo de 2024, en medio de la violencia generalizada de las bandas que inmovilizo el
aeropuerto internacional y el principal puerto comercial de Haiti, el Primer Ministro, Ariel Henry,
que regresaba de una visita de trabajo a Nairobi, no pudo volver a Haiti y aterriz6 en su lugar en
Puerto Rico. Una reunion de emergencia de Jefes de Estado convocada por la Comunidad del Caribe
el 11 de marzo tuvo como resultado el compromiso de las partes interesadas haitianas de establecer
un consejo presidencial de transicién, compuesto por siete miembros con derecho a voto que
representarian a siete grupos (Acuerdo de Montana, Acuerdo del 21 de diciembre, Collectif du
30 janvier, Fanmi Lavalas, Pitit Desalin, RED/EDE/Compromis historique y asociaciones
empresariales), y dos observadores (sociedad civil y comunidades interconfesionales). El 12 de abril,
el Gobierno saliente promulgd un decreto por el que se creaba el Consejo y se otorgaba a la nueva
institucién un mandato no renovable para nombrar a un nuevo Primer Ministro, formar un nuevo
Gobierno y conducir al pais a la celebracion de elecciones que dieran lugar a la toma de posesion de
un Presidente electo a mas tardar el 7 de febrero de 2026. EI 16 de abril, el Gobierno publicé otro
decreto por el que nombraba a los siete miembros designados con derecho a voto y a los dos
observadores del Consejo.

Programa de trabajo
Objetivo

El objetivo al que contribuye la mision es afianzar la estabilidad politica y la buena gobernanza,
incluidos la rendicién de cuentas y el estado de derecho; promover un entorno pacifico y estable;
proteger y promover los derechos humanos; y reforzar la igualdad de género en Haiti.

Estrategia y factores externos para 2025

Para contribuir al objetivo, la Misién:

a) Impulsardy facilitard un proceso politico con liderazgo y titularidad haitianos con el objetivo
de llegar a un acuerdo urgente sobre una hoja de ruta para las elecciones;

b) Reforzard la capacidad de la Policia Nacional de Haiti, entre otras cosas impartiendo
capacitacién en materia de derechos humanos y control de masas, para responder a la violencia
de las bandas y a la violencia sexual y de género, y mantener el orden publico;
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254,

c) Mejorara la gestion de la Direccién de Administracion Penitenciaria y la supervision de las
instalaciones penitenciarias para garantizar un trato adecuado de los reclusos, de conformidad
con las normas internacionales;

d) Hard frente a los abusos y las violaciones de los derechos humanos y promovera el
cumplimiento de las obligaciones internacionales en materia de derechos humanos;

e) Adoptara un enfoque inclusivo, que abarque a todos los sectores de la sociedad, para reducir
la violencia comunitaria y, en particular, la violencia de las bandas;

f)  Hara frente a los abusos y violaciones de los derechos humanos con capacidad especifica para
encarar la violencia sexual y de género y cumplir las obligaciones internacionales en materia
de derechos humanos;

g) Asumird la proteccién infantil como cuestion transversal en todo su mandato y prestara
asistencia a las autoridades en la proteccidn de los nifios, incluso dando prioridad al apoyo de
asesoramiento en materia de proteccion infantil;

h)  Trabajara con la UNODC y los organismos pertinentes de las Naciones Unidas para apoyar los
esfuerzos de Haiti en la lucha contra los flujos financieros ilicitos y el trafico de armas y para
mejorar la gestion y el control de las fronteras y los puertos;

i)  Reforzara el sector de la justicia penal, entre otras cosas promoviendo reformas importantes;
apoyard los esfuerzos del Gobierno para mejorar la supervision interna y la rendicién de
cuentas en relacion con la corrupcion; hard frente a la cuestion de la prision preventiva
prolongada; y garantizara que los nombramientos judiciales se basen en el mérito y los
mandatos judiciales se renueven de manera oportuna;

j)  Incluird informacion disponible sobre casos de violencia de las bandas, actividades delictivas
y abusos de los derechos humanos en Haiti que haya reunido al ejecutar su mandato, en un
anexo del informe que le presentara el Secretario General;

k) Cooperara con el Comité del Consejo de Seguridad establecido en virtud de la resolucion
2653 (2022) relativa a Haiti y su Grupo de Expertos y utilizara los buenos oficios del Secretario
General para alentar al Gobierno a aplicar la resolucion 2653 (2022).

En cuanto a la cooperacion con otras entidades, la BINUH colabora con la Organizacion de los
Estados Americanos, la Comunidad del Caribe y los planificadores sobre el terreno de la Mision
Multinacional de Apoyo a la Seguridad en Haiti. La mision también colabora estrechamente con la
comunidad diplomatica, cuando procede.

Por lo que se refiere a la coordinacién y el enlace interinstitucionales, la BINUH trabaja con el
equipo de las Naciones Unidas en el pais, principalmente con el coordinador residente, la Oficina de
Coordinacién de Asuntos Humanitarios, la UNODC y la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos a través del Marco de Cooperacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible para el periodo 2023-2027. La Oficina también apoya las
necesidades en el pais del Panel de Expertos sobre Haiti.

Con respecto a los factores externos, el plan general para 2025 se basa en las siguientes hipotesis de
planificacion:

a) La polarizacion politica sigue socavando la capacidad de las partes para alcanzar el consenso
que se necesita a fin de promover iniciativas concretas para aplicar reformas politicas, juridicas
y econémicas;

b) La fragil situacion de la seguridad sigue teniendo graves efectos tanto en el ritmo como en la
sostenibilidad de las reformas politicas, juridicas y econémicas;

c) El Gobierno de Haiti sigue desarrollando en mayor medida la capacidad de la Policia Nacional
de Haiti y de su Direccién de Administracion Penitenciaria, entre otras cosas dotando
ininterrumpidamente una asignacion presupuestaria suficiente, complementada con
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Cuadro 54

contribuciones externas a través de un fondo colectivo de donantes multiples gestionado por
el PNUD;

d) Las demoras en el despliegue operacional de la Misién Multinacional de Apoyo a la Seguridad
en Haiti reducen considerablemente los logros politicos;

e) No se puede descartar el impacto de los huracanes y los terremotos;

f)  La comunidad internacional de donantes y las autoridades nacionales acuerdan aplicar
mecanismos de coordinacion mas solidos para promover la Agenda 2030.

La mision integra la perspectiva de género en su planificacion, sus operaciones, sus entregables y
sus resultados, segln proceda, y alienta la participacion efectiva de las mujeres en los procesos,
diadlogos y negociaciones politicos, asi como su representacion en puestos decisorios. Sus informes
contienen, entre otros, datos desglosados sobre las consecuencias de los abusos y violaciones de los
derechos humanos en las mujeres y sobre la rendiciéon de cuentas y la justicia por los delitos de
violencia contra las mujeres y las nifias. Ademas, la misién colabora con los actores de la sociedad
civil, prestando especial atencion al género y los derechos humanos en el contexto de la aplicacion
de las recomendaciones formuladas por el Comité para la Eliminacién de la Discriminacién contra
la Mujer en 2016 y el segundo ciclo del examen periddico universal de Haiti, también en 2016, sobre
la situacion de los derechos humanos.

Ejecucion del programa en 2023

Las autoridades policiales nacionales mejoraron la actuacion policial y aumentaron la seguridad
en Haiti

En 2023, los delitos en Haiti, incluidos los homicidios, secuestros y violaciones, aumentaron hasta
alcanzar niveles sin precedentes. La BINUH sigui6 orientando y asesorando a los altos mandos de
la policia nacional para que pudieran hacer frente més eficazmente a las redes y bandas delictivas,
especialmente en cuestiones de lucha contra los secuestros y de inteligencia policial. La misién
ayudé a la Policia Nacional de Haiti a elaborar un plan de desarrollo estratégico trienal para el
periodo 2022-2025, centrado en el fortalecimiento de la capacidad institucional y operacional, la
promocidn del estado de derecho y la mejora de la seguridad. La comunidad internacional realiza
esfuerzos conjuntos para apoyar la profesionalizacion de la Policia Nacional de Haiti. La promocion,
respaldada por la misién, de un fondo colectivo de donantes multiples gestionado por el PNUD ha
generado hasta la fecha promesas de contribuciones por valor de 25,5 millones de délares, de los
28,0 millones solicitados para el programa conjunto de dos afios, mientras que aun quedan
2,5 millones de dolares por movilizar.

El progreso hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion (véase el cuadro 54).

Medida de la ejecucion

2021 (real) 2022 (real) 2023 (real)

Escasa satisfaccion de la poblacion Disrupciones en la gobernanza El fondo colectivo recibi6

con los servicios publicos prestados debidas a una crisis politica y a la 25,5 millones de ddlares en
por las instituciones nacionales falta de un proceso de adopciéon de  promesas de contribuciones de

decisiones inclusivo, participativo, los donantes y se formularon y
representativo y que responda a las  aplicaron reformas para reforzar
necesidades la actuacion policial
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Resultados previstos para 2025

Resultado 1: la colaboracion y la creacion de consenso entre las principales partes interesadas
y las instituciones del Estado ayudan a afrontar el vacio institucional del pais y las causas de
la inestabilidad

Ejecucion del programa en 2023 y meta para 2025

258.

En 2023, la BINUH llevé a cabo actividades de apoyo electoral tras la firma de un acuerdo politico

el 21 de diciembre de 2022, que preveia la investidura de un nuevo Presidente electo para el 7 de
febrero de 2024. Sin embargo, el deterioro de la situacion de la seguridad y las divergencias entre las
partes interesadas no permitieron crear las condiciones necesarias para celebrar elecciones en 2023.
Por tanto, la misién no cumplié su meta de que el Gobierno celebrara un referéndum constitucional

en 2023.

259.

En 2025, la BINUH seguird apoyando un didlogo interhaitiano inclusivo sobre las formas de

promover un proceso politico dirigido por los haitianos que permita la organizacion de elecciones
legislativas y presidenciales libres, limpias y creibles, con la participacion plena, igualitaria y
significativa de las mujeres, los jévenes y la sociedad civil.

260.

ejecucidn (véase el cuadro 55).

Cuadro 55

Medida de la ejecucion

El progreso previsto hacia el objetivo y la meta para 2025 se presentan en la siguiente medida de la

2021 (real)

2022 (real)

2023 (real)

2024 (prevista)

2025 (prevista)

El asesinato del
Presidente, asi como
la muerte del
Presidente del
Tribunal de
Casacion, dejaron
disfuncionales los
tres poderes del pais

Las partes interesadas
de Haiti trabajaron
juntas para acordar
el camino a seguir

El Primer Ministro
Ariel Henry asumi6
su cargo con la
promesa de organizar
elecciones lo antes
posible
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Los importantes
disturbios civiles y el
aumento de la
violencia de las
bandas condujeron a
un aumento de la
preocupacion
internacional por la
situacion en Haiti, la
recomendacion del
Secretario General de
que se desplegara una
fuerza de accion
rapida ajena a las
Naciones Unidas en
respuesta a una
peticion del Gobierno
de Haiti de asistencia
por medio de una
fuerza armada
internacional
especializada, y la
imposicion de
sanciones, lo que
contribuy¢ a la firma
de un acuerdo de
consenso el 21 de
diciembre como hoja

Continuacion del
estancamiento
politico y aumento
de la violencia de
las bandas

Ampliacién y
fortalecimiento del
Consejo Superior
de Transicion,
establecimiento de
un nuevo Consejo
Electoral
Provisional,
formacién de un
Gobierno de
unidad nacional;
prosigue el didlogo
sobre gobernanza y
reformas
constitucionales

Se celebran
elecciones, las

que permiten el
restablecimiento
de las instituciones
democraticas
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2021 (real)

2022 (real) 2023 (real) 2024 (prevista) 2025 (prevista)

de ruta para la
celebracion de
elecciones en 2023

261.

262.

263.

Resultado 2: alentar la aceptacion no partidista y la participaciéon constructiva en favor
de una nueva constituciéon mediante referéndum

Proyecto de plan del programa para 2025

La mayoria de las partes interesadas haitianas creen que la Constitucién actual, adoptada en 1987 al
final de una dictadura de 30 afios, no responde a las necesidades actuales de Haiti. La necesidad de
una revision constitucional sigue ocupando un lugar destacado en el debate nacional. A lo largo de
2023, la BINUH colabor6 con las principales partes interesadas, subrayando la importancia de las
reformas constitucionales como herramienta fundamental para promover la estabilidad politica y la
buena gobernanza.

Enserianzas extraidas y cambios previstos

La ensefianza que extrajo la misién fue la necesidad de seguir alentando el diadlogo liderado por los
haitianos y, al mismo tiempo, apoyar los esfuerzos de la Comunidad del Caribe para facilitar unas
conversaciones mas constructivas que puedan allanar el camino hacia un consenso nacional mas
amplio sobre las reformas fundamentales, asi como sobre las formas de restablecer las instituciones
democraticas. Al aplicar la ensefianza, la misién buscara y respaldara procedimientos que puedan
fomentar la aceptacion no partidista y la participacién constructiva.

El progreso previsto hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucidn (véase el
cuadro 56).

Cuadro 56

Medida de la ejecucion

2021 (real)

2022 (real)

2023 (real)

2024 (prevista)

2025 (prevista)

Los tres poderes del
pais se volvieron
disfuncionales

Las partes
interesadas de Haiti
trabajaron juntas
para acordar el
camino a seguir

El Primer Ministro
Ariel Henry asumi6
su cargo con la
promesa de
organizar elecciones
lo antes posible
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Los importantes
disturbios civiles y
el aumento de la
violencia de las
bandas condujeron a
un aumento de la
preocupacion
internacional por la
situacion en Haiti, la
recomendacion del
Secretario General
de que se desplegara
una fuerza de accion
répida ajena a las
Naciones Unidas en
respuesta a una
peticion del
Gobierno de Haiti de
asistencia por medio
de una fuerza
armada internacional

Se cred el Consejo
Superior de
Transicion y se
inicié un dialogo
nacional sobre
reformas electorales
y politicas

Las continuas
divergencias entre
las partes
interesadas y la
escalada de
violencia de las
bandas obstaculizan
un mayor avance
del proceso politico

Promocion de un
dialogo sostenido e
inclusivo dirigido
por los haitianos
sobre las reformas
constitucionales y
las elecciones

Si las condiciones
de seguridad lo
permiten, avanzan
la revisidon o
reforma
constitucional y el
proceso electoral
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2021 (real) 2022 (real) 2023 (real) 2024 (prevista)

2025 (prevista)

especializada, y la
imposicion de
sanciones

Entregables
264. En el cuadro 57 se enumeran todos los entregables de la mision.

Cuadro 57
Entregables del periodo 2023-2025, por categoria y subcategoria

2023 2023 2024 2025
Categoria y subcategoria (previstos)  (reales) (previstos) (previstos)
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 4 4 4 4
1. Informes del Secretario General al Consejo de Seguridad 4 4 4 4
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones de tres horas) 4 4 4 4
2. Sesiones del Consejo de Seguridad 4 6 4 4
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (nimero de dias) 40 40 150 150
3. Seminarios, talleres y actividades de capacitacion en cuatro esferas principales de
trabajo: a) aplicacion del plan estratégico para seguir desarrollando y equipando a la
Policia Nacional de Haiti, mantener un servicio policial capaz de garantizar el orden
publico, reducir la violencia de las bandas, mejorar la vigilancia de la policia y
proteger los derechos humanos, y movilizacion de los recursos conexos; b) ejecucion
por las autoridades nacionales y el equipo de las Naciones Unidas en el pais de
programas de desarme, desmovilizacion y reintegracion, reduccion de la violencia
comunitaria y gestion de armas y municiones; c) gestion y supervision de prisiones y
centros de detencion conforme a las normas internacionales; y d) promocion de los
derechos humanos y participacion de las mujeres como autoridades decisorias en las
instituciones del Estado, los partidos politicos y las iniciativas de didlogo y creacion
de consenso 40 40 150 150
Proyectos sobre el terreno y de cooperacién técnica (nimero de proyectos) 9 9 9 9
4. Proyectos en apoyo de la puesta en marcha del fondo colectivo de la Policia Nacional
de Haiti, entre otros sobre planificacion estratégica, verificacion, operaciones a partir
de informacion de inteligencia, actividades contra las bandas, medidas contra los
flujos financieros ilicitos y apoyo al desarrollo del marco juridico de la policia
nacional 6 6 6 6
5. Proyectos para apoyar un control mayor de las fronteras aéreas, terrestres y maritimas,
incluidos el Programa de Control de Contenedores, el Programa de Comunicacion
Aeroportuaria y el Programa Mundial contra la Delincuencia Maritima 3 3 3
Publicaciones (nimero de publicaciones) 2 5 6 6
6. Informes publicos tematicos sobre derechos humanos, asi como notas horizontales
globales trimestrales sobre la violacion de los derechos del nifo 2 5 6 6
Materiales técnicos (numero de materiales) 11 1 10 10
7. Materiales que brinden asesoramiento a los interlocutores nacionales 11 1 10 10
Misiones de constataciéon de los hechos, vigilancia e investigacion (nimero de misiones) 45 50 50 50
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2023 2023 2024 2025

Categoria y subcategoria (previstos)  (reales) (previstos) (previstos)

C.

8. Misiones de constatacion de los hechos, vigilancia e investigacion para evaluar los
establecimientos penitenciarios, el estado de los presos y las disposiciones
administrativas y de seguridad; llevar a cabo inspecciones para evaluar el estado de
las comisarias y los servicios policiales de cada departamento, asi como la
administracion interna y la calidad de los servicios policiales; llevar a cabo una
evaluacion de las comisarias y los servicios policiales para evaluar la aplicacion del
fondo colectivo en apoyo de la Policia Nacional de Haiti; evaluar los derechos
humanos y las denuncias de violaciones; evaluar la aplicacion de la politica de
diligencia debida en materia de derechos humanos; y llevar a cabo misiones conjuntas
de vigilancia para evaluar la violencia de las bandas en siete barrios de Puerto
Principe controlados por ellas y en otras comunidades de todo Haiti 45 50 50 50

Entregables sustantivos

Buenos oficios: Labor de buenos oficios para: a) impulsar la cooperacion y el didlogo entre los principales actores politicos y
sociales, crear consenso y reforzar la estabilidad politica y la buena gobernanza; b) respaldar los esfuerzos de las autoridades
nacionales y los asociados internacionales para facilitar las iniciativas locales de paz, reducir la violencia de las bandas y la
violencia comunitaria, y promover un entorno pacifico y estable; y ¢) concienciar sobre los abusos y violaciones de los derec hos
humanos, la violencia sexual y de género y la discriminacion por razon de género, y aumentar la rendicion de cuentas de las
instituciones para hacer frente a esos problemas y poner fin a la impunidad de los autores.

Consultas, asesoramiento y promocion: Elaboracion de iniciativas que promuevan el dialogo y la creacion de consenso;
asesorar sobre el desarrollo de instituciones eficaces, responsables y transparentes y avanzar en las reformas politica, juridica y
econdmica; elaborar el marco institucional y el calendario electoral; proporcionar a la Policia Nacional de Haiti y a la Direccion
de Administracion Penitenciaria asesoramiento experto para reforzar la capacidad y la supervision del Servicio de Policia y
Cuestiones Penitenciarias; asesorar a las instituciones y entidades del Estado sobre la ejecucion de planes de accidon para
promover y proteger los derechos humanos y la igualdad de género; y asesorar sobre la elaboracion de un marco regulatorio de
control de armamentos, incluida la aplicacion efectiva de un mecanismo interinstitucional integral de armas y municiones.

Entregables de comunicacion

Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos: Materiales de divulgacion y promocion sobre el
terreno (folletos, volantes, rotafolios, infografias y pancartas) en que se expliquen los objetivos tematicos del mandato de la
mision; actos de divulgacion sobre las prioridades clave de la mision; y campafas en los medios de comunicacion tradicionales
y digitales, en particular la prensa, la radio y las plataformas sociales, para apoyar las iniciativas y los programas conjuntos de
las Naciones Unidas en materia electoral, de desarme, desmovilizacion y reintegracion/reduccion de la violencia comunitaria,
policial, penitenciaria, de justicia y de derechos humanos.

Relaciones externas y con los medios de comunicaciéon: Plan estratégico para asegurar que se dé cobertura a las actividades
mas importantes de la mision, incluidas conferencias de prensa, articulos de fondo sobre cuestiones clave, ruedas de prensa,
comunicados de prensa, entrevistas especificas y publicaciones dirigidas a publicos y redes seleccionados; y seguimiento diario
de los medios de comunicacion y de las plataformas sociales para facilitar un analisis estratégico de las tendencias, los riesgos y
las oportunidades de los medios de comunicacion y las plataformas sociales con miras a orientar la gestion de las
comunicaciones en caso de crisis.

Plataformas digitales y contenidos multimedia: Creacion y gestion del sitio web y los medios sociales; produccion y difusion
de contenidos para productos y campanas multimedia (centrandose en la radio digital) que puedan implicar a los actores clave
en las prioridades de la mision y promover la transparencia y la rendicion de cuentas; y campaiias y productos para las
plataformas de medios sociales que muestren el impacto de la labor de la mision.
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B. Propuesta de recursos relacionados y no relacionados con puestos
para 2025

Recursos necesarios (presupuesto ordinario)

Cuadro 58
Recursos financieros
(Miles de délares de los Estados Unidos)

2023 2024 2025 Diferencia

Recursos 2025 respecto a 2024

Consignacion Gastos Consignacion necesarios Aumento/(disminucion)

Categoria de gastos (1) 2) (3) (4) (5)=(4)-(3)

Gastos de personal militar y de policia 1226,1 842,8 1 826,6 1968,4 141,8

Gastos de personal civil 19 278,1 21 728,7 24 239,1 25 869,0 1629,9

Gastos operacionales 7397,9 5989.,4 10 474,4 7 925,6 (2 548,8)

Total (deducidas las contribuciones del personal) 27 902,1 28 560,9 36 540,1 35763,0 (777,1)

Cuadro 59
Recursos humanos
Personal de Voluntarios de
Personal de contratacion internacional contratacion nacional las Naciones Unidas

SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 SM SG° Subtotal PNCO CL Subtotal Internacional Nacional Subtotal Total

Aprobados 2024® — 1 1¢ 5 10 28 15 3 41 2 106 24 47 71 4 - 4 181
Propuestos 2025 -~ 1 1¢ 5 10 28 15 3 44 2 109 24 47 71 4 - 4 184
Cambios - - - - - - - -3 - 3 - - - - - - 3

@ QOtras categorias, a menos que se indique lo contrario.

b Incluye una plaza D-1, una P-5, una P-4 y dos del Cuadro de Servicios Generales aprobadas como plazas de personal
temporario general.

¢ La plaza y los gastos conexos se financian a partes iguales con la Oficina de Coordinacion del Desarrollo.

265. Los recursos que se proponen para 2025 para la BINUH ascienden a 35.763.000 dolares (deducidas
las contribuciones del personal) y sufragarian el despliegue de 48 agentes de policia de las Naciones
Unidas (1.968.400 ddlares), los sueldos, los gastos comunes de personal y la prestacion por
peligrosidad (25.869.000 dolares) de 109 puestos de contratacidn internacional (1 de Subsecretario
General, 1 D-2,5 D-1, 10 P-5, 28 P-4, 15 P-3, 3 P-2, 44 del Servicio M6vil y 2 del Cuadro de Servicios
Generales) y 71 puestos de contratacion nacional (24 de personal nacional del Cuadro Orgéanico y
47 de contratacién local), 4 de los Voluntarios de las Naciones Unidas de contratacién internacional
y 3 plazas de personal proporcionado por los Gobiernos, incluida la creacion de 3 puestos nuevos
(Servicio Movil), asi como los gastos operacionales (7.925.600 dolares), que incluyen los gastos en
consultores y servicios de consultoria (110.900 ddlares), viajes oficiales (374.700 dolares),
instalaciones e infraestructura (4.233.100 dolares), transporte terrestre (586.200 dolares), tecnologia
de la informacion y las comunicaciones (1.707.700 ddlares), servicios médicos (285.300 ddlares) y
suministros, servicios y equipo de otro tipo (627.700 dolares).

266. Atendiendo a la tasa de vacantes media real de 2023, se ha aplicado una tasa de vacantes del 20,7 %
en las estimaciones de puestos de contratacion internacional. Atendiendo a las tasas de vacantes
medias reales de 2023, se han aplicado tasas de vacantes del 31,0 % y el 13,7 % en las estimaciones
de puestos de personal nacional del Cuadro Orgéanico y puestos de contratacion local,
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267.

268.
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respectivamente. Se ha aplicado una tasa de vacantes del 25 % a los Voluntarios de las Naciones
Unidas de contratacion internacional sobre la base del plan de despliegue previsto desde que se
aprobaron las plazas con efecto a partir del 1 de enero de 2024. Atendiendo a la tasa de vacantes
media real de 2023, se ha aplicado una tasa de vacantes del 26,2 % en las estimaciones relativas al
personal de policia de las Naciones Unidas. Se ha aplicado una tasa de vacantes del 50,0 % a los tres
puestos nuevos de contratacion internacional que se propone crear. Atendiendo a la ocupacion real
en marzo de 2024, las estimaciones de gastos para el personal proporcionado por los Gobiernos para
2024 se basan en la hipotesis del despliegue completo.

Creacion de tres puestos de Oficial de Escolta (Servicio Movil)

Teniendo en cuenta la escalada de la violencia de las bandas en la zona metropolitana de Puerto
Principe, la situacion de la seguridad se ha convertido en un motivo de preocupacién creciente, que
ha tenido un efecto adverso tangible en la capacidad de la mision para cumplir su mandato,
especialmente para los altos funcionarios de las Naciones Unidas, que se enfrentan a importantes
riesgos de seguridad debido al entorno volatil y a la gran visibilidad y naturaleza de su trabajo. Para
hacer frente a esta situacién, se propone la creacion de tres puestos adicionales de Oficial de Escolta
para reforzar los servicios de proteccién de la Dependencia de Escolta. De acuerdo con la evaluacion
més reciente de los riesgos para la seguridad personal, se recomienda un equipo de escolta de
12 agentes para crear capas armadas y concéntricas de defensa alrededor del funcionario designado
a fin de prevenir o, al menos, minimizar las amenazas hostiles. Los tres oficiales de escolta se
sumaran a los nueve ya existentes para ofrecer proteccién las 24 horas del dia a los altos funcionarios
de las Naciones Unidas.

La plantilla de la BINUH aprobada para 2024 incluye cinco plazas de personal temporario general.
Se propone que las plazas se mantengan en 2025:

a) Una de Oficial Principal de Derechos Humanos (D-1) en el Servicio de Derechos Humanos
para atender las exigencias en materia de derechos humanos establecidas por el Consejo de
Seguridad y reflejadas en el mandato de la BINUH, aprobado en la resolucién 2476 (2019).
Esa plaza especifica, con conocimientos especializados en derechos humanos, es importante
para facilitar una colaboracién de confianza de alto nivel con las altas autoridades haitianas
que permita prestar asistencia técnica y asesoramiento a las instituciones nacionales de
derechos humanos del pais;

b)  Tres plazas de refuerzo en el equipo de Haiti de la Division de América del Departamento de
Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz, a saber, una de Oficial Superior de Asuntos
Politicos (P-5), una de Oficial de Asuntos Politicos (P-4) y una de Auxiliar de Equipo (Cuadro
de Servicios Generales), que llevan prestando apoyo de refuerzo a la BINUH desde 2019 y
seguirdn siendo fundamentales para prestar apoyo y facilitar asesoramiento y anélisis
estratégicos a los directivos de la Sede respecto de la adopcion de decisiones sobre la BINUH.
Las funciones basicas que desempefian son necesarias durante toda la vida de la mision, desde
su puesta en marcha, por toda la duracion de su mandato, y hasta su cierre;

c) Unaplaza de refuerzo de Auxiliar de Finanzas y Presupuesto (Cuadro de Servicios Generales)
en el Departamento de Estrategias, Politicas y Conformidad de la Gestion, donde sigue siendo
muy necesario que la Divisién de Finanzas de las Operaciones sobre el Terreno siga prestando
un apoyo de alta intensidad y calidad a los érganos legislativos en su examen de los
presupuestos de las misiones politicas especiales. La continuacidén de esta plaza también
garantizara una capacidad suficiente para la preparacién del presupuesto y su gestion y para el
seguimiento del desempefio de todas las misiones politicas especiales que se mantienen.

La disminucion de las necesidades de recursos para 2025 respecto de la consignacion para 2024
obedece a la reduccién de las necesidades en la partida de gastos de funcionamiento, como sigue:
a) una reduccidn en la partida de transporte terrestre debido a que no es necesario adquirir vehiculos,
dado que las estimaciones revisadas para 2024 incluian 10 vehiculos ligeros de pasajeros adicionales,
5 vehiculos blindados, 1 ambulancia blindada y 1 taller mévil; b) una disminucidn en la partida de
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270.

271.

suministros, servicios y equipo de otro tipo debido a las menores necesidades de recursos para gastos
de flete y gastos conexos relacionados con la supresion del crédito no recurrente para la adquisicion
de vehiculos y equipos en 2024; c) una reduccion en concepto de instalaciones e infraestructura
debido a que no se necesitan recursos destinados a construccion, reformas, renovacion y trabajos
importantes de mantenimiento para la colocacidn de instalaciones prefabricadas que ya se llevd a
cabo en el periodo anterior, y tampoco se necesitan recursos para adquirir instalaciones
prefabricadas, mobiliario y equipos eléctricos y de distribucion de combustible pues ya se
adquirieron en periodos anteriores; d) menores necesidades de recursos para equipo de tecnologia
de la informacion y las comunicaciones, debido a la adquisicion de existencias suficientes en el
periodo anterior; y e) una reduccién en concepto de servicios de consultoria debido a la utilizacién
de capacidad interna. La disminucién de las necesidades de recursos se vio compensada en parte con
el aumento de recursos para gastos de personal civil debido a: a) el efecto retardado de 33 nuevos
puestos y plazas aprobados para 2024; b) las escalas de suelos revisadas para el personal nacional
promulgadas en abril de 2024; y c) el aumento del multiplicador del ajuste por lugar de destino en
Haiti de 60,9 en abril de 2023 a 62,8 en abril de 2024. Ademas, las mayores necesidades de recursos
en concepto de policia de las Naciones Unidas obedecen al efecto retardado de los 27 efectivos de
policia adicionales aprobados en las estimaciones revisadas para 2024.

Recursos extrapresupuestarios

En 2024 se prevé utilizar recursos extrapresupuestarios por valor de 154.800 ddélares para dos
iniciativas principales: a) promover didlogos comunitarios sociales dirigidos por mujeres e iniciativas
locales de prevencion de conflictos en vecindarios vulnerables de Puerto Principe; y b) mejorar la
participacion politica inclusiva en Haiti, creando al mismo tiempo un espacio seguro y pacifico para
el dialogo.

En 2025, estd previsto utilizar recursos extrapresupuestarios por valor de 154.800 délares para
apoyar la continuacién de los proyectos mencionados.
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Anexo I

Resumen de las medidas de seguimiento tomadas para aplicar
las decisiones adoptadas y solicitudes formuladas por la
Asamblea General, incluidas las solicitudes y recomendaciones
de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto refrendadas por la Asamblea

Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos

y de Presupuesto
A/78/7/Add.4

La Comision Consultiva confia en que se faciliten
més aclaraciones a la Asamblea General sobre la
necesidad de este activo (helicoptero) y la
disponibilidad de opciones alternativas con mejor
relacion costo-eficiencia, y que se incluya
informacion actualizada en la proxima solicitud
presupuestaria (parr. 33).

La Comision Consultiva confia en que se facilite
informacion actualizada sobre el estado de la
contratacion para todas las plazas vacantes a la
Asamblea General cuando examine el presente
informe y en la préxima solicitud presupuestaria.
La Comision confia también en que el Secretario
General propondrd medidas presupuestarias
adecuadas en el proximo proyecto de presupuesto
para cualquier plaza que lleve mucho tiempo
vacante y no haya sido cubierta (parr. 52).

La Comision Consultiva reitera su preocupacion por
los casos de asignaciones “temporales” de miembros

del personal a plazas de categoria superior durante

periodos prolongados y confia en que se ofrezca una
explicacidn a la Asamblea General cuando examine

el presente informe y en la préxima solicitud
presupuestaria (parr. 54).
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La Misidn de las Naciones Unidas en Apoyo del Acuerdo
sobre Al-Hudayda (UNMHA) conservo el helicoptero en
2023 para proporcionar apoyo para CASEVAC/MEDEVAC
y para la evacuacion de personal, en caso necesario, en
particular para el personal desplegado en lugares aislados o
de dificil acceso. Con arreglo a la recomendacidn de la
Comision Consultiva de estudiar alternativas con una buena
relacion costo-eficacia, la Mision evalud detenidamente las
necesidades y rescindi6 el contrato de un helicoptero en
Djibouti en marzo de 2024, dado que la Mision recurrira en
mayor medida a los establecimientos de salud nacionales
para servicios de atencidn hospitalaria, derivacion de
pacientes y CASEVAC/MEDEVAC en lugar de enviar a
Djibouti los casos médicos y quirdrgicos urgentes y criticos.

De conformidad con la recomendacion de la Comision
Consultiva, se presentara como informaciéon complementaria
una actualizacion del avance de la contratacion para todos
los puestos vacantes, incluidos los puestos que llevan mucho
tiempo vacantes, de todas las misiones politicas especiales a
fin de brindar un panorama consolidado e integral.

Las misiones politicas especiales estan haciendo todo lo
posible para llenar todos los puestos vacantes, en particular
los que llevan mucho tiempo vacantes. Sin embargo, los
esfuerzos se han visto ain més limitados por la dificil
situacidn de liquidez, que se ha traducido en mayores tasas
de vacantes.

La informacion actualizada de los casos de asignaciones
“temporales” de miembros del personal a plazas de categoria
superior durante periodos prolongados en todas las misiones
politicas especiales se presentara de forma centralizada en
los anexos del informe del Secretario General para brindar
un panorama consolidado e integral.

Las misiones politicas especiales estan tomando medidas
para garantizar que las asignaciones temporales de
miembros del personal a plazas de categoria superior se
reduzcan al minimo y no superen el maximo de dos afios.
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

La Comision Consultiva toma nota de que contindan
las importantes variaciones entre las consignaciones
y los gastos [para servicios médicos] desde 2021, y
confia en que se intensifiquen los esfuerzos por
garantizar el uso eficiente y eficaz de los recursos y
servicios y se facilite informacion actualizada en el
proximo informe presupuestario (parr. 81).

La Comision Consultiva confia en que la Misién
garantice que los proyectos de efecto rapido se
traduzcan en beneficios tangibles para las
comunidades locales, y en que se incluya
informacion actualizada en la proxima solicitud
presupuestaria (parr. 87).

La Comision Consultiva confia en que las misiones
politicas especiales del grupo tematico 111
intensifiquen sus esfuerzos por lograr una
representacion geografica més equitativa de los
Estados Miembros y el equilibrio de género entre su
personal y en lo sucesivo se facilite informacion
actualizada al respecto en las solicitudes
presupuestarias (parr. 91).
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La UNMHA redujo sus gastos médicos en 2023 centrando su
estrategia de apoyo médico en los recursos locales en el
Yemen y reduciendo la necesidad de un equipo de
aeroevacuacion médica con sede en Djibouti.

La UNMHA esta trabajando activamente para garantizar que
los proyectos de efecto répido se traduzcan en beneficios
tangibles para las comunidades locales y presentara
informacion al respecto en la proxima solicitud
presupuestaria. Aunque el programa de proyectos de efecto
rapido de la UNMHA no se cre6 hasta 2023, los beneficios
tangibles ya son evidentes. Los debates en torno a la
determinacion de los proyectos de efecto rapido han servido
de punto de entrada para la colaboracion con los
representantes locales, las organizaciones no
gubernamentales, los lideres comunitarios y la sociedad
civil, con arreglo al mandato de la UNMHA, que destaca la
importancia de la implicacion comunitaria. La UNMHA esta
prestando un apoyo muy necesario a la comunidad y las
autoridades locales, lo que ha contribuido a fomentar la
confianza en la labor de la Mision.

Las misiones politicas especiales estan haciendo los
esfuerzos necesarios para lograr una representacion
geografica equitativa y el equilibrio de género entre su
personal. En todos los casos de contratacion, es obligatorio
tener en cuenta tanto la representacion geografica como el
equilibrio de género, y los directivos contratantes deben
cumplir estrictamente estos requisitos, que son supervisados
por la direccion de cada mision. Antes de cualquier
contratacion, también se facilita a los directivos contratantes
informacion sobre el estado del equilibrio de género y la
distribucion geografica para su consideracion. Las misiones
estan dando prioridad a la divulgacion en paises
infrarrepresentados para atraer candidatos y alentar a las
candidatas cualificadas a solicitar puestos en las misiones.

A partir del 1 de enero de 2024, los puestos del Cuadro
Organico y categorias superiores se consideran puestos
sujetos a distribucion geografica, y las misiones velan por
que se realicen las actividades de divulgacion adecuadas,
entre otras medidas para atraer a candidatos de paises
infrarrepresentados. Los equipos de recursos humanos
transmiten a los directivos contratantes el informe mensual
de paises no representados o infrarrepresentados a efectos de
la contratacion para puestos del Cuadro Orgéanico y
categorias superiores. Durante el proceso de seleccion, el
directivo contratante debe dar prioridad a las candidatas de
paises no representados o infrarrepresentados. Las misiones
proseguiran sus esfuerzos para lograr la representacion
geografica, teniendo en cuenta al mismo tiempo las demas
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

La Comision Consultiva confia en que en lo
sucesivo se facilite informacion detallada sobre los
recursos de recuperacion de costos en todas las
solicitudes presupuestarias (parr. 93).

La Comision Consultiva reitera que confia en que
los datos desglosados y los recursos relacionados
con la participacion en la financiacidn de los gastos
se incluyan como cuadros separados en las futuras
solicitudes presupuestarias (A/77/7/Add.4, parr. 78)
(pérr. 94).

La Comision Consultiva reitera que, tras cualquier
cambio en las estructuras organicas y en las
iniciativas, seria deseable contar con un periodo de
estabilidad para facilitar su implementacion y
funcionamiento. La Comisién confia en que en lo
sucesivo las solicitudes presupuestarias
proporcionen mas claridad sobre los cambios
estructurales y conexos propuestos, en particular
indicando si se ha realizado algin analisis de la
carga de trabajo, examen de la dotacion de personal
0 cambio de designacién de plazas vacantes
(A/T7/7/Add.4, parr. 77; véase también A/78/7,
cap. |, parrs. 84 y 85). (parr. 95)

Comision Consultiva en Asuntos Administrativos
y de Presupuesto
A/78/7/Add.23

La Comision recomienda también que se lleve a
cabo un anélisis de la relacion costo-beneficio de
los modelos de alquiler y compra, asi como de
modelos hibridos, utilizando las tarifas actuales, y
que los resultados del analisis se incluyan en la
préxima solicitud presupuestaria para misiones
politicas especiales. A este respecto, la Comision
también alienta a la Misidn a que estudie la
posibilidad de recibir vehiculos de misiones en
proceso de reduccién, incluida la MINUSMA,
segln proceda (parr. 39).
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prioridades fijadas por la Organizacidén, como la colocacion
del personal afectado por la reduccion y la paridad de género.

La recuperacion de costos y los arreglos de participacion en
la financiacion de los gastos de todas las misiones politicas
especiales se presentan de manera centralizada en los
anexos VI, VII y VIII del documento A/79/6 (Sect. 3)/Add.1
para brindar un panorama consolidado e integral.

La recuperacion de costos y los arreglos de participacion en
la financiacion de los gastos de todas las misiones politicas
especiales se presentan de manera centralizada en los

anexos VI, VII y VIII del documento A/79/6 (Sect. 3)/Add.1
para brindar un panorama consolidado e integral.

Las propuestas que se incluyen en el presente grupo
tematico reflejan adaptaciones cuidadosamente estudiadas
de las plantillas de todas las misiones, que son en gran
medida estables, lo que refleja un periodo de estabilidad
para las misiones que han experimentado cambios
importantes en los Ultimos afios, incluso en el contexto de
los nuevos mandatos. La Secretaria velara por que cualquier
propuesta futura de cambios estructurales vaya acompaifiada
de analisis de la carga de trabajo, examenes de la dotacion
de personal y propuestas de cambios de designacion de
plazas vacantes, de acuerdo con la recomendacion de la
Comision Consultiva.

Desde el establecimiento de la Mision de Verificacion de
las Naciones Unidas en Colombia en 2017, se ha utilizado
el método de arrendamiento de vehiculos a nivel local para
prestar los servicios de transporte terrestre necesarios para
ejecutar el mandato de la Misidon de manera satisfactoria.

En respuesta a la recomendacion de la Comision Consultiva,
la Mision cred un grupo de trabajo para la sustitucion del
parque automotor, que llevo a cabo un analisis de la relacion
costo-beneficio. Se analizaron las siguientes opciones para
la prestacion de servicios de transporte terrestre: a) contrato
de arrendamiento de vehiculos locales; b) arrendamiento de
UN Fleet con talleres externos; y c) propiedad (compra
local) con talleres externos.

Los resultados del analisis mostraron que: a) el uso
continuado del contrato de arrendamiento de vehiculos
locales no seria la mejor opcion; b) se considerd que la
opcidn de arrendamiento de UN Fleet era la que
proporcionaba el mayor ahorro estimado de todas las
opciones estudiadas y tenia los menores costos de puesta en
marcha; y c) el modelo de compra requeriria costos iniciales
adicionales y otros gastos de talleres y almacenes y ofreceria
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

La Comision también alienta a la Misién a que
estudie la posibilidad de recibir vehiculos de
misiones en proceso de reduccidn, incluida la
MINUSMA, segln proceda. La Comision también
confia en que se siga estudiando la posibilidad de
establecer arreglos de participacién en la
financiacion de los gastos para el uso de algunos
vehiculos por parte de otras entidades de las
Naciones Unidas y que se facilite informacion
actualizada en el contexto del pré6ximo presupuesto
por programas (parr. 58).
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menos flexibilidad ante cambios en las necesidades
operacionales.

UN Fleet es una colaboracion entre la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados y
el Programa Mundial de Alimentos que ofrece servicios de
parque automotor seguros, eficientes y sostenibles a todo el
sistema de las Naciones Unidas en Colombia. El acuerdo

se basa en los 25 afios de experiencia combinada de estas
dos entidades en la creacion de un sistema autosuficiente
de arrendamiento de vehiculos y aprovecha estos
conocimientos y experiencia para ofrecer el mismo modelo
de suministro de vehiculos ligeros a todos los demas
organismos de las Naciones Unidas. La Mision lleg6 a la
conclusion de que adoptar el contrato de arrendamiento de
UN Fleet para que proporcionara el parque automotor era la
mejor opcion. Este andlisis ha servido de base para las
necesidades de recursos propuestas en materia de transporte
terrestre en el presupuesto de 2025.

La BINUH ha adquirido cinco vehiculos blindados de la
MINUSMA, que han llegado al puerto de Puerto Principe
procedentes de Mali, y una ambulancia blindada que aun no
se ha enviado desde Mali. La Mision esta estudiando
activamente con la Base Logistica de las Naciones Unidas
en Brindisi (Italia) la posibilidad de recibir vehiculos
blindados adicionales que cumplan las normas mecanicas
requeridas.

La UNOCA adquiri6 cinco vehiculos de la MINUSMA, a
saber, un vehiculo blindado, tres vehiculos ligeros de
pasajeros que ya se encuentran en la mision y un autobus
mediano que se enviara desde Mali.

La UNOWAS ha recibido cuatro vehiculos ligeros de
pasajeros y la Comision Mixta Camerin-Nigeria ha recibido
un vehiculo ligero de pasajeros de la Mision de Asistencia
Provisional de las Naciones Unidas para la Transicion en el
Sudan.

La UNMHA seleccion6 una ambulancia blindada de la
MINUSMA, que segun lo previsto llegara a la Mision antes
de finales de 2024.

Debido a la recepcion de estos vehiculos, el presupuesto de
2025 para las misiones mencionadas no contiene ninguna
propuesta de adquisicion de vehiculos.

La UNSOM, el Centro Regional de las Naciones Unidas
para la Diplomacia Preventiva en Asia Central, la Oficina
del Coordinador Especial de las Naciones Unidas para el
Libano, la UNSMIL y la Mision de Verificacion de las
Naciones Unidas en Colombia no recibieron vehiculos
procedentes de misiones en proceso de reducciéon o
liquidacion.
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Si bien la Comision Consultiva reconoce la relacién
costo-beneficio de utilizar plazas de Voluntarios de
las Naciones Unidas, considera que deberia
realizarse una evaluacién para velar por la claridad
de sus funciones y responsabilidades, la supervision
de su desempefio y los mecanismos de rendicion de
cuentas. La Comision confia en que los resultados
de la evaluacion se incluyan en la préxima solicitud
presupuestaria para las misiones politicas especiales
(parr. 64).
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En 2023, el Departamento de Apoyo Operacional y el
programa de Voluntarios de las Naciones Unidas realizaron
un estudio conjunto que abarcaba 34 operaciones de paz,
misiones politicas especiales y de buenos oficios de la
Secretaria de las Naciones Unidas. El estudio se centr6 en
los Voluntarios de las Naciones Unidas in situ que prestaban
servicio fisicamente en esas entidades de la Secretaria
(Voluntarios de las Naciones Unidas de contratacion
nacional e internacional). El objetivo era determinar las
mejores practicas y los obstaculos para la integracion de los
Voluntarios de las Naciones Unidas en las misiones politicas
especiales y de mantenimiento de la paz.

Los participantes en la encuesta y en los grupos focales
reconocieron a lo largo de toda la iniciativa el valor y la
contribucion de los Voluntarios de las Naciones Unidas a las
operaciones de mantenimiento de la paz, las misiones
politicas especiales y otras presencias politicas. El proyecto
también reconocio los beneficios de acoger a Voluntarios de
las Naciones Unidas, entre los que figuraban aportar nuevas
aptitudes e ideas a las misiones y oficinas, ayudar a cumplir
los mandatos de las misiones y tener una gran motivacion
para prestar sus servicios.

El estudio sefial6 varios obstaculos para una mayor
integracion de los Voluntarios de las Naciones Unidas en
esas misiones y oficinas. Entre ellos figuraban problemas
de financiacién, un desconocimiento de como y cuando
presupuestar las plazas de Voluntarios de las Naciones
Unidas, una comprensiéon y un conocimiento desiguales de
las opciones de apoyo de los Voluntarios de las Naciones
Unidas, las restricciones al acceso de los Voluntarios de las
Naciones Unidas en algunos sistemas informaticos
financieros y de recursos humanos de las Naciones Unidas,
la calidad y profundidad de las listas de candidatos a
Voluntarios de las Naciones Unidas y la falta de
flexibilidad percibida en algunos ambitos de la
contratacion de voluntarios.

Muchos obstaculos pueden superarse aumentando y
mejorando la comunicacidn entre las partes interesadas. Se
propuso que la Division de Servicios de Recursos Humanos
del Departamento de Apoyo Operacional y el Programa de
Voluntarios de las Naciones Unidas elaboraran un plan de
accion de la ejecucion para orientar esas recomendaciones.
El plan de ejecucion se esta elaborando en consulta con las
partes interesadas pertinentes de la Secretaria y del
programa de Voluntarios de las Naciones Unidas.

En general, las recomendaciones ofreceran posibilidades de
mejorar la utilizaciéon y, por tanto, la contribucién de los
Voluntarios de las Naciones Unidas en todas las operaciones
de mantenimiento de la paz, misiones politicas especiales y
otras presencias politicas de las Naciones Unidas.
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Breve descripcion de la recomendacion Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Teniendo en cuenta las actividades conjuntas y la La recuperacion de costos y los arreglos de participacion en
cooperacion entre las misiones politicas especiales  la financiacion de los gastos de todas las misiones politicas
y otras entidades de las Naciones Unidas, la especiales se presentan de manera centralizada en los
Comision Consultiva opina que se deberia haber anexos VI, VII y VIII del documento A/79/6 (Sect. 3)/Add.1
proporcionado informacion sobre los mecanismos ~ para brindar un panorama consolidado e integral.

de recuperacion de costos en las misiones en

relacion con los recursos compartidos. La Comisién

confia en que en la préxima solicitud presupuestaria

para misiones politicas especiales se incluya

informacion detallada sobre los mecanismos de

recuperacion de costos y cualquier ganancia en

eficiencia relacionada, incluso en lo que respecta a

los costos de las operaciones terrestres, aéreas y

maritimas (parr. 65).
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Anexo I1

Organigrama y distribucion de los puestos para 2025

1. Oficina de las Naciones Unidas para Africa Occidental y el Sahel

Comision Mixta
Camerun-Nigeria

Oficina del
Representante Especial
del Secretario General

PO (7 puestos)
1 SGA, 1 D-1, 2 P-4,
1P-3,1SM,1CL

Comunicacion Estratégica
e Informacién Piblica

PO (3 puestos)
1 P-4,1PNCO, 1 CL

Asuntos de Género

Apoyo a la Misién

PO (3 puestos)
1 P-5,1PNCO, 1 CL

Recursos Humanos
PO (4 puestos)

1 P-3,1PNCO, 2 CL

Tecnologia sobre
el Terreno

PO (3 puestos)
1SM,2CL

PO (2 puestos)
1P-4y1P-3

Seguridad

Oficina del Representante Especial Adjunto

del Secretario General

PO (3 puestos)
1SSG,1P-3,1 SM

Seccion de Asuntos Politicos

PO (1 puesto)
1 SM

PO (12 puestos)
1 D-1, 6 P-4,
2P-3,1SM,2CL

Propiedades Suministros e

Instalaciones

PO (2 puestos) — PO (2 puestos)

1 PNCO, 1 CL 1 PNCO, 1 CL
Adquisiciones Aviaciéon y

PO (2 puestos) L]
1 PNCO, 1 CL

-

Finanzas y Presupuesto

PO (4 puestos)
1P-3,1P-2,1CL,
1 CL (PTG)

Transporte Terrestre

PO (8 puestos)
1P-4.1SM. 6 CL

Célula de Nuakchot

Grupos Tematicos
y Alianzas Regionales

PO (3 puestos)
1 P-5,1PNCO, 1 CL

Apoyo:

PO (2 puestos)

Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacién
de la Paz:

1P-5,1P-4

Célula de Abuya
PO (3 puestos)

1 P-5,1PNCO, 1 CL

Cuenca del Rio Mano Sahel
PO (4 puestos) PO (3 puestos)
1P-5,2P-3

1 P-5,1P-4,2P-3

Derechos Humanos

PO (2 puestos)

1P-5,1 PNCO

Golfo de Guinea
PO (3 puestos)
1P-5,2P-4

Senegambia
PO (4 puestos)
1P-5,1P-4,2P-3
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2. Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en Somalia

Oficina Integrada para Cuestiones

de Género
PO (8 puestos)

1 P-5,1P-3, 5 PNCO, 1 VNU nacional

Oficina del Representante
Especial del Secretario General
PO (8 puestos)

1 SGA, 1 P-5,1P-4,2SM,3 CL

r-—-----

Apoyo: PO (4 puestos)

Departamento de Operaciones de Paz: 1 P-4

Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacién de la Paz: 1 P-5, 1 P-4
Departamento de Estrategias, Politicas y Conformidad de la Gestion: 1 P-4

Oficina del Representante Especial Adjunto
del Secretario General
PO (4 puestos): 1 SSG, 1 P-4,2 SM

Grupo de Derechos
Humanos y Protecciéon
PO (2 puestos)

1 D-1,1 SM

Seccion de Derechos
Humanos
PO (23 puestos)

1 P-5,5 P-4,
6 P-3, 10 PNCO,
1 CL

Grupo del Estado
de Derecho y
las Instituciones de
Seguridad
PO (7 puestos)
1D-2,1P-4,2SM,1CL,
2 VNU internacional

Grupo de Asuntos
Politicos y Mediacion
PO (41 puestos)

1 D-1, 3 P-5, 8 P-4,

7 P-3,2 SM, 15 PNCO,
1 PNCO¢, 4 CL

Grupo de
Comunicaciones
Estratégicas y
Asuntos Publicos

PO (12 puestos)
1 D-1, 1 P-5,
2P-3,1SM,

5 PNCO, 1 PNCO¢,
1CL

Oficina del Jefe de
Gabinete/Grupo de
Coherencia y Eficacia
PO (6 puestos)

1 D-1, 1 P-4, 2 P-3,

2 SM

Seccion de Policia
PO (6 puestos)
1 D-1,2P-5,1 P-4,
2 PNCO*

Actividades relativas
a las Minas
PO (1 puesto)
1 D-1 (PTG)

Dependencia contra
la Violencia Sexual
PO (3 puestos)

1 P-5,1 P-4,

1 PNCO

Seccion de Asuntos Judiciales

y Penitenciarios
PO (15 puestos)

1 D-1,1P-5, 3 P-4,
1 P-3, 5 PNCO, 3 PNCO¥¢,
1 VNU internacional

Dependencia de
Proteccion infantil
PO (6 puestos)

1 P-5,1 P-4,

1 P-3, 2 PNCO,

1 PNCO*

Seccion de Desarme,

Desmovilizacion
y Reintegracién
PO (9 puestos)

1 P-4,3 P-3,5 PNCO

Grupo de Apoyo
Electoral
Integrado

PO (44 puestos)
1 D-1, 1 P-5,
8 P-4, 6 P-3,
14 PNCO, 3 CL,
11 VNU
internacional

Centro Integrado
de Informacion
PO (4 puestos)

1 P-5,1P-4,1P-3,

1 VNU internacional

Oficina del Relpresentante
Especial Adjunto del
Secretario General
(Coordinador Residente y
Coordinador de Asuntos
Humanitarios)

PO (6 puestos)

1 SSG, 1 D-1¢, 1 P-4,

1 P-4 (PTG), 1 SM, 1 PNCO

Equipo Integrado
de Analisis
PO (5 puestos)

1 P-5,1P-4,1P-3,
1 PNCO, 1 VNU
internacional

Dependencia de Apoyo a
la Nueva Asociacion
PO (3 puestos)

1P-5,1P-4,1P-3

Seccion de
Seguridad

PO (69 puestos)
1 P-4, 2 P-3,
38 SM, 9 PNCO
19 CL

Dependencia de
Planificacion
Conjunta
PO (3 puestos)
1P-5,1P-4,1P-3

Dependencia de
Recuperaciéon Comunitaria
y Ampliacion de la
Autoridad y la Rendicion
de Cuentas del Estado
PO (9 puestos)

1 P-5,2 P-4, 4 PNCO,
2 PNCO¢

Dependencia de
Traduccion
e Interpretacion
PO (5 puestos)
5 PNCO

Dependencia
de Prevencion y Lucha
contra el Extremismo
Violento
PO (1 puesto)
1P-5

Oficinas de Enlace

Seccion de Reforma
del Sector de la Seguridad
L PO (9 puestos)
3 P-5,1P-4,1P-3,2 PNCO,
1 PNCO¢, 1 VNU internacional

- PO (3 puestos)

Dependencia de Proteccion
Maritima

1 P-3, 1 PNCO,
1 VNU internacional

y sobre el Terreno
PO (32 puestos)
7 P-5, 6 P-4, 4 SM,
2 PNCO,13 CL
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3. Centro Regional de las Naciones Unidas para la Diplomacia Preventiva

en Asia Central

Representante Especial del
Secretario General
PO (2 puestos)
1 SSG, 1 SM

Seccion de Asuntos Politicos
PO (6 puestos)
1P-5,1P-4,2P-3,2CL

Oficina de Apoyo
a las Misiones

PO (18 puestos)
1P-4,1SM, 16 CL

Oficina en Kazajstan

PO (1 puesto)
1 PNCO

Oficina en Kirguistan

PO (1 puesto)
1 PNCO

Oficina en Uzbekistan

PO (1 puesto)
1 PNCO

Oficina en Tayikistan

PO (1 puesto)
1 PNCO

24-09484
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4. Equipo de las Naciones Unidas de apoyo a la Comision Mixta
Camerun-Nigeria

Representante Especial del
Secretario General y Jefe de la UNOWAS/
Presidente de la Comision Mixta
Camerun-Nigeria

Seccion Sustantiva
PO (5 puestos)

2P-5,1P4,1SM,1CL

Seccion de Informacion
Geoespacial

PO (6 puestos)
5P-4,1CL

24-09484
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5. Oficina de la Coordinadora Especial de las Naciones Unidas

para el Libano

Dependencia de
Coordinacién

PO (3 puestos)
1 P-5,1P-4,1PNCO

Oficina de la Coordinadora
Especial
PO (4 puestos)

1 SGA, 1 SSG, 1 P-4, 1 SM

Unidad de
Informacion
Publica
PO (2 puestos)
1 PNCO,1 CL

Seccion de Seguridad

PO (51 puestos)
1P-4,3 SM, 47 CL

Seccion de Asuntos Politicos

PO (10 puestos)

1 D-1,1P-5,2P-4,1P-3,1SM,
2 PNCO, 2 CL

Apoyo a la Misién

PO (13 puestos)

1 P-4,1SM,
1 PNCO,10 CL

125/132



CET/9CT

¥8¥760-7C

6. Oficina Regional de las Naciones Unidas para Africa Central

Oficina del Representante
Especial del
Secretario General

PO (6 puestos)
1 SGA, 2 P-5, 2 P-4,
1 SM

Apoyo: PO (1 puesto)

Departamento de Asuntos Politicos
y de Consolidacién de la Paz: 1 P-4

Seccion de Asuntos
Politicos

PO (15 puestos)
1 D-1,2 P-5,7 P-4,
3 P-3,1SM, 1 PNCO

RE (1 puesto)
1 P-4

Unidad de Informacion
Publica

PO (4 puestos)

1 P-4,1P-3,
1 PNCO,1 CL

Jefe de Gabinete
PO (3 puestos)

1D-1,1P-4,1 SM

Dependencia Apoyo a la Mision
de Seguridad
PO (19 puestos)
PO (2 puestos)
1 P-5,2 P-3, 3 SM, 2 PNCO,
1SM,1CL 10 CL, 1 VNU nacional
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7. Mision de Apoyo de las Naciones Unidas en Libia

Oficina del Representante Especial del Secretario General
PO (6 puestos)

1 SGA, 2 P-5,1P-4,2 SM

Apoyo: PO (5 puestos)

1 1
1 1
I Departamento de Asuntos Politicos y de 1
: Consolidaciéon de la Paz: 1 P-5,2 P-4, 1 SG (OC) :
1 Departamento de Apoyo Operacional: 1 P-4 1
1 1

Oficina del
Jefe de Gabinete
PO (16 puestos)
1 D-1, 4 P-4,
7 P-3,2 SM, 1 PNCO,

Seccion de
Seguridad

PO (156 puestos)
3P-4,4P-3,1P-2,

Servicio de Apoyo
a la Mision
PO (129 puestos)

(Detalles en

Seccion de
Asesoramiento
sobre Género

PO (6 puestos)

Seccion de Informacion
Publica y
Comunicaciones
PO (7 puestos)

Oficina del Representante Especial
Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente y
Coordinador de Asuntos
Humanitarios)

PO (5 puestos)

1 SSG, 2 P-4, 1 SM, 1 PNCO

1P-5,1P-4
1 VNU internacional 101 SM, 47 CL la pagina siguiente y o 1 P-5,1P-4,2P-3,
pigina siguientc) 3 PNCO, 1 CL 1 SM, 2 PNCO
Dependencia Componente Oficina del Representante Actividades relativas

de Planificacion
de la Mision
PO (1 puesto)

1 P-4

el Fuego
PO (20 puestos)
1 D-1, 1 P-5, 2 P-4,
12P-3,1 SM,3CL

de Vigilancia del Alto

Especial Adjunto del
Secretario General
(Asuntos Politicos)

PO (4 puestos)

1 SSG, 1 P-4,1P-3,1 SM

a las Minas
PO (8 puestos)

1 P-5 (PTG), 3 P-4¢ (PTG),
1 P-3¢ (PTG), 3 PNCO* (PTG)

Servicio de Derechos Humanos,
Estado de Derecho y Justicia
de Transicion
PO (18 puestos)

1 D-1, 3 P-5, 7 P-4, 4 P-3,
1 SM, 1 PNCO, 1 CL

Seccién Conjunta de
Analisis y Presentacion
de Informes

PO (4 puestos)

1P-5,2P-4,1P-3

Servicio de Asuntos
Politicos

PO (18 puestos)
1 D-1,2 P-5,5 P-4,
3P-3,1P-2,18SM,

4 PNCO, 1 CL

Servicio de Asistencia
Electoral

PO (9 puestos)

1 D-1, 1 P-5, 2 P-4,
4P-3,1CL

Servicio de las Instituciones
de Seguridad
PO (10 puestos)

1 D-1,2 P-5,3 P-4, 2 P-3,
1 SM, 1 PNCO
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Mision de Apoyo de las Naciones Unidas en Libia (continuacion): Servicio de Apoyo a la Mision

Jefe de Apoyo a la Misién
PO (6 puestos)

1 D-1,1P-5,3SM, 1 CL

y Recursos

1 P-5

Oficina de Gestion de Operaciones

PO (1 puesto)

Dependencia
de Seguridad Aérea

PO (1 puesto)
1 PNCO

Dependencia
de Presupuesto

PO (2 puestos)
2 SM

Oficina de Gestion de la Cadena
de Suministro

PO (1 puesto)

1 P-4

Dependencia de
Recursos Humanos

PO (8 puestos)
1P-4,5SM,1CL,
1 VNU internacional

Dependencia
de Finanzas

PO (5 puestos)
3SM,2CL

Dependencia de
Servicios Médicos

PO (9 puestos)
1 P-4,1P-3,1SM,
2 PNCO, 4 CL

Dependencia de Tecnologia
de la Informacion y
las Comunicaciones

PO (11 puestos)
6 SM, 5 CL

Dependencia de Adquisiciones
PO (9 puestos)

1 P-4,1P-3,3 SM,
1 PNCO, 3 CL

Dependencia de
Administracion de Bienes
PO (7 puestos)

2 SM, 4 CL,
1 VNU internacional

Dependencia de Operaciones
Aéreas y Control
de Desplazamientos
PO (13 puestos)

2P-3,4SM,7CL

Dependencia de Ingenieria
y Gestion de Instalaciones
PO (12 puestos)

1P-4,1P-3,4SM, 5CL,
1 VNU internacional

Dependencia de Transporte
PO (32 puestos)

3 SM, 27 CL,
2 VNU internacional

Dependencia de Logistica
y Servicios Vitales
PO (6 puestos)

1P-3,2SM,3CL

Dependencia Central de Almacén
y de Adquisicion y Pedidos
PO (6 puestos)

4 SM, 2 CL
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8. Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia

Oficina del Representante Especial
del Secretario General
PO (7 puestos)
1 SGA, 2 P-5,1P-4,1SM, 1 PNCO, 1 CL

Dependencia de
Comunicaciones
Estratégicas e
Informacién Publica
PO (5 puestos)

4 PNCO,1 CL

Seccién de Seguridad
PO (55 puestos)

Oficina de Asuntos
Politicos
PO (10 puestos)

Oficina del Representante
Especial Adjunto del
Secretario General

Oficina del Jefe
de Apoyo a la Misién
PO (143 puestos)

1 P-4,2P-3,
21 SM, 5 PNCO,

26 CL

1 D-1,1P-5% 1 P-4,
1 P-3, 3 PNCO, 3 PNCO*

PO (8 puestos)
1 SSG, 1 P-5, 1 P-4, 3 PNCO,

(Detalles en la
2 CL pagina siguiente)

Oficina del
Jefe de Gabinete
PO (5 puestos)
1 D-1,1P-5,1P-3
1 CL, 1 VNU nacional

1
1
Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz: 1 P-5, 1 P-4, 1 SG (OC)
1
1
1

Oficinas regionales, suboficinas, centros
y equipos locales
PO (286 puestos)
9 P-5, 16 P-4, 41 P-3, 47 PNCO, 15 CL,
141 VNU internacional, 17 VNU nacional

Oficina de Coordinacion sobre el Terreno
PO (5 puestos)
1 P-5,1P-3,1CL, 1 VNU internacional,
1 VNU nacional

Seccién de Asuntos Etnicos
PO (5 puestos)
1 P-5,1P-4,2 PNCO, 1 CL

Equipo de Género
PO (2 puestos)
1 P-4, 1 PNCO

Oficina de Verificacion de la
Reincorporacion y la Reforma Rural
PO (11 puestos)

1 D-1, 1 P-5,1 P-4, 2 P-3,
5PNCO, 1 CL

Oficina del Asesor
Militar
PO (2 puestos)
1P-5,1CL

Equipo de Planificacién
PO (2 puestos)
1P4,1CL

Dependencia de Gestién
de la Informacion
PO (6 puestos)

5 PNCO, 1 PNCO”

Apoyo: PO (6 puestos)

1
1
1
| Departamento de Operaciones de Paz: 1 P-4
: Departamento de Apoyo Operacional: 2 P-3

Oficina de Verificacion de Garantias
de Seguridad
PO (7 puestos)

1D-1,1P-5,1P-4,2P-3,1PNCO, 1 CL

Centro Conjunto
de Operaciones
PO (2 puestos)

1 P-4, 1 VNU nacional

Oficina de Verificacion de Sanciones
PO (8 puestos)
1D-1,1P-5,1P-4,2 PNCO, 1 CL,

1 VNU internacional, 1 VNU nacional

Equipo de Conducta
y Disciplina
PO (3 puestos)

1 P-5,1P-3,1 PNCO

Dependencia de
Asuntos Juridicos
PO (4 puestos)

1 P-5,1P-3,2 PNCO
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Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia (continuacion): Apoyo a la Mision

Equipo de Seguridad
Aérea
PO (2 puestos)

1 PNCO,1 CL

Oficina del Jefe de Apoyo
a la Mision
PO (3 puestos)

1 D-1, 1 SM¢, 1 PNCO

Célula de Asesoramiento
al Personal
PO (1 puesto)
1 PNCO

1P-5

Seccién de Gestion
de Operaciones y Recursos

PO (1 puesto)

Dependencia de
Gestion de Riesgos,
Financiacion y
Desempeiio

PO (7 puestos)

1 P-4,4 SM,
1CL,1VNU
internacional

Apoyo Regional
PO (14 puestos)

Dependencia de
Apoyo a la Mision
PO (5 puestos)
1 P-4%, 1 SM,
1 PNCO, 1 CL,
1 VNU nacional

11 PNCO,1 CL,
2 VNU nacional

Dependencia
de Tecnologia
sobre el Terreno

Dependencia de
Recursos Humanos
PO (18 puestos)
1 P-4,1P-3,
3 SM, 3 PNCO,
6 CL, 3 VNU
internacional,
1 VNU nacional

PO (17 puestos)
1 P-4, 4 SM,
1 PNCO, 9 CL,
1 VNU
internacional,
1 VNU nacional

Dependencia de
Capacitacién
PO (4 puestos)

1 P-4,1P-2,
1 CL, 1 VNU nacional

Seccion de Gestion
de la Cadena de
Suministro
PO (3 puestos)

1 P-5,1 PNCO, 1 CL

Seccion de Prestacion
de Servicios
PO (2 puestos)

1P-5,1CL

Equipo
de Rendimiento
de la Cadena
de Suministro
PO (2 puestos)

1P-3,1CL

Dependencia de
Adquisiciones

PO (8 puestos)

1P-4,1P-3,1P-2
2SM, 3 CL

Unidad de Aviacién
PO (12 puestos)

1P-4,1SM,
2 PNCO, 5 CL
2 VNU internacional,
1 VNU nacional

Dependencia de
Transporte
PO (5 puestos)

2 SM, 1 PNCO,

2CL

Dependencia de
Almacenamiento
Centralizado
PO (4 puestos)
1P-3,1SM,
1CL,
1 VNU nacional

Dependencia de Gestién
de los Procesos de
Adquisicion
PO (8 puestos)

1 P-4,2 SM,

1 PNCO,3 CL,

1 VNU internacional

Dependencia de
Servicios Médicos
PO (4 puestos)
1 PNCO,3 CL

Dependencia de
Administracion
de Bienes
PO (4 puestos)
2SM, 2 CL

Dependencia de
Control de
Desplazamientos

PO (6 puestos)
2 SM, 2 CL,
1 VNU internacional,
1 VNU nacional

Dependencia de
Ingenieria
PO (8 puestos)
1 P-4, 2 PNCO,
4CL, 1 VNU
internacional

Dependencia de
Servicios Vitales
PO (5 puestos)

2SM,3CL
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9. Mision de las Naciones Unidas en Apoyo del Acuerdo sobre Al-Hudayda

Apoyo: PO (3 puestos)

Departamento de Asuntos Politicos y de

Consolidacion de la Paz: 1 P-4

1
1
1
1
1
Departamento de Apoyo Operacional: 1 P-2 1
1
1
1

Oficina del Jefe de la Mision

y Presidente del Comité de Coordinacién del Redespliegue

Oficina del Jefe de
Apoyo a la Misién

PO (7 puestos)
Departamento de Estrategias, Politicas y PO (12 puestos)
Conformidad de la Gestion: 1 P-3 (PTG) 188G, 1 P-5,3 P-4, 1 P-3, 1 SM 1 D-1, 1 P-5,2 P-3, 3 SM,
--------------------------- ] 3 PNCO, 2 CL
Oficina del Jefe Dependencia de Secciéon de Oficina de la Jefa Adjunta de
de Gabinete Asesoramiento Seguridad la Misién y la Coordinacién
PO (8 puestos) Militar
PO (9 puestos) PO (20 puestos) PO (5 puestos) Gestién de
1 P-5, 1 P-4,2 P-3, 1P-5,1P-3, 1P-4,1P-3, 1 D-2, 1 P-4 (PTG), Gestién de la Cadena
1 P-3¢, 2 PNCO, 1 CL 7CL 12 8M, 6 CL 1 P-3,2SM Operaciones de Suministro
y Recursos y Prestacion
de Servicios
Célula Mixta Centro Seccién de Asuntos Dependencia de Oficina del Jefe
de Analisis de Conjunto de Politicos Asesoramiento
la Misién Operaciones Policial PO
PO (2 puestos) PO (2 puestos) PO (8 puestos) (4 puestos)
1P-3.1CL 1P3,1CL 2 P-4, 3 P-3, PO (4 puestos) 1P-5,1P-3,

’ 3 PNCO 1P-5,1P-4,2CL 1SM, 1CL
Dependencia Dependencia Dependencia Dependencia Dependencia Dependencia Dependencia Unidad de Dependencia Dependencia
de Recursos de Finanzas de Tecnologia de Central de de Control de ||de Administracién Aviacién de Transporte de Ingenieria

Humanos y sobre el Adgquisiciones Almacenamiento | | Desplazamientos de Bienes Terrestre y Gestion de
Presupuesto Terreno /Suministro Instalaciones
PO PO PO PO
PO PO PO PO PO (4 puestos) PO (5 puestos) (46 puestos) (5 puestos)
(4 puestos) (4 puestos) (5 puestos) (3 puestos) (3 puestos) 1 SM, (1 puesto) 1P-3, 2 SM, 3 SM,
1P-3,1SM, 1 P-3,1SM, 1P-3,1SM, 1 P-4, 1 SM, 1P-3, 3 CL 1CL 2 SM, 44 CL 1 PNCO,
1 PNCO, 1 CL|| 1PNCO, 1CL 3CL 1CL 2CL 2 CL 1 NPO?
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CET/CET
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10. Oficina Integrada de las Naciones Unidas en Haiti

Representante Especial Adjunta Representante Especial del Secretario General
del Secretario General (Coordinadora PO (11 puestos)
Residente y Coordinadora de 1 SSG, 1 P-5,2P-4,1P-2,1SM, 1 PNCO, 4 CL

Asuntos Humanitarios) |
PO (3 puestos) 1 D-2, 1 P-4, 1 SM | |

¥'PPV/(E 199S) 9/6./V

— - - Oficina del Jefe . .
Seccién de Comunicaciones de Gabinete Oficina del Jefe de Apoyo a la Mision
Estratégicas e Informacién Publica PO (5 puestos) [ PO (3 puestos)
PO (4 puestos) 1D-1,1P-4,1SM
1 P-5, 1 P-4, 2 PNCO 1 D-1, 2 P-4,
1 PNCO, 1 CL [
' '
PO (19 puestos) PO (1 puesto) [ | Gestién de Operaciones Gestion de la Cadena
1 D-1,2 P-5, 5 P-4, 6 P-3, | P4 y Recursos de Suministro y l.’restacmn
3 PNCO, 2 CL de Servicios
PO (1 puesto) PO (3 puestos)
Servicio de Derechos Humanos Dependencia de A.n,allsls 1 P-4 1P-5,2 SM
de la Informacién
PO (12 puestos) PO (3 puestos) |
1 D-1 (PTG), 1 P-5,3 P-4, 1 P-3, 1 P-4. 1 P-3. 1 VNU Dependencia de Finanzas y | |
5PNCO, 1 CL in’ternaci,onal — Presupuesto —
] PO (4 puestos) Prestacion de Servicios Gestién de .la‘Cadena
Seccién de Seguridad 1P-32SM 1CL de Suministro
Servicio de Asuntos Politicos - —
y Buena Gobernanza PO (36 puestos) Dependencia de Recursos Dependepllcélzi(égSServmos Dependencia de Gestion de
PO (5 puestos) 1 P-4, 1P-3, 25 SM, || Humanos PO (6 puestos) los Procesos de Adquisicion
1 D-1,2 P-4, 1 PNCO, 1 CL 3 SM¢, 1 PNCO, 5 CL PO (3 puestos) 1 P-3, 1 P-2, 1 PNCO, P)é)cgntl’atfs
1P-3,1SM,1CL — 2 CL, 1 VNU internacional (2 puestos) .
Seccion de Desarme, Desmovilizacién y - - 1 SM. 1 VNU internacional
Reintegracion/Reduccion de la Violencia Comunitaria Dependencia de Tecnologia Dependencia 1
— PO (7 puestos) sobre el Terreno de Ingenieria Dependencia de
. PO (3 puestos
1P-5,2P4, 3 PNCO, 1CL gg,\% Efﬁfgg 1 1 P-3,(1 (‘;’f, 1 VI)\IU Administracion de Bienes y
Pilar de Reforma Politica y Judicial . internacional Almacenamiento Central
L PO (11 puestos) Dependencia de Adquisiciones } PO (3 puestos) —
2 P-5,4 P-4, 1 P-3, 4 PNCO | PO (3 puestos) Dependencia de Transporte 15M,2CL
1P-3,1P-2, 1 PNCO - (24 puestos)
___________________________________________ \ 2SM, 22 CL
|
Apoyo: PO (4 puestos, todos PTG) 1 Oficina Conjunta de Apoyo Toroad —
| Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz: 1 P-5,1 P-4, 1 de Kuwait Dependencia de Servicios
118G (OC) 1 0 (2 Vitales
1 PO (2 puestos) L] PO (2 puestos)
, Departamento de Estrategias, Politicas y Conformidad de la Gestién: 1 SG (OC) 2CL 1SM 1CL

Abreviaciones: CL = contratacion local, PNCO = personal nacional del Cuadro Organico, PO = presupuesto ordinario, PTG = personal temporario general, RE = recursos
extrapresupuestarios, SG (OC) = Servicios Generales (otras categorias), SGA = Secretario General Adjunto, SM = Servicio Movil, SSG = Subsecretario General y
VNU = Voluntario de las Naciones Unidas.

@ Redistribucion.
b Reasignacion.
¢ Creacion.




