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A.

11.1

11.2

11.3

Proyecto de plan del programa para 2025 y ejecucion
del programa en 2023

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

La Oficina de la Asesora Especial sobre Africa presta asistencia al Secretario General para asegurar
que el apoyo de las Naciones Unidas a Africa responda a un enfoque coherente e integrado, promover
una mayor coherencia en la labor del sistema de las Naciones Unidas y de la Unién Africana en
apoyo de la Agenda 2063, hacer un seguimiento de la aplicacion de los resultados pertinentes de las
cumbres y conferencias mundiales de las Naciones Unidas relacionadas con Africa, coordinar y
orientar la preparacion de informes y las aportaciones relacionadas con Africa, iniciar la elaboracion
de informes sobre cuestiones criticas que afecten a Africa, supervisar el cumplimiento de los
compromisos en relacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible contraidos en favor del
desarrollo de Africa y coordinar las actividades de promocién mundial a la hora de brindar apoyo a
la Agenda 2063 de la Union Africana: el Africa que Queremos. La Comision Econémica para
Africa (CEPA) se encarga de promover el desarrollo econémico y social de sus Estados miembros,
fomentar la integracion intrarregional y promover la cooperacién internacional para el desarrollo de
Africa. La CEPA tiene el mandato de operar a nivel regional y subregional para aprovechar los
activos de las Naciones Unidas y ponerlos al servicio de las prioridades de Africa. La CEPA se
centra especialmente en recopilar estadisticas regionales actualizadas y originales para que sus
investigaciones sobre politicas y sus actividades de promocion se fundamenten en pruebas objetivas
claras, promover el consenso politico y prestar servicios de desarrollo de la capacidad y
asesoramiento. El Departamento de Comunicacién Global se encarga de dar a conocer en el plano
internacional la situacién econdmica, politica y social de Africa y los esfuerzos realizados por el
continente, las Naciones Unidas y la comunidad internacional para promover la recuperacion
econémica y el desarrollo sostenible de la regién con miras al cumplimiento de los objetivos de la
Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa (NEPAD) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Los
mandatos de la Oficina, la CEPA y el Departamento se derivan de las prioridades establecidas en las
resoluciones y decisiones pertinentes, incluidas las resoluciones de la Asamblea General 32/197,
57/7, 57/300, 61/296, 66/293 y 78/244 y las resoluciones del Consejo Econdémico y Social
671 (11V) A y1998/46.

Estrategia y factores externos para 2025

En 2024, los Estados de Africa dedicaran, en promedio, el 17 % de sus ingresos al pago de la deuda,
mientras que la persistencia de los elevados tipos de interés hard prohibitivo el actual modelo de
endeudamiento para financiar el desarrollo. En 2025, el programa se centrara en promover iniciativas
para aumentar la resiliencia a todos los niveles, en particular mediante inversiones en infraestructuras
institucionales, y el desarrollo de capacidades para que los paises africanos puedan prevenir y mitigar
de manera efectiva las consecuencias de las perturbaciones externas y abordar las causas profundas
de la insostenibilidad de la deuda. Con este fin, el programa seguira estableciendo contactos con
asociados y partes interesadas para dar forma a una nueva narrativa sobre Africa que refleje y
consolide el papel de Africa como parte interesada clave y agente esencial en la escena mundial; que
plantee en el debate mundial cuestiones fundamentales para el desarrollo de Africa, como la
movilizacién de los recursos internos, el acceso a la energia y la digitalizacidn; y que pertenezca a
Africa y esté hecha desde Africa y que sea aceptada plenamente en la Organizacion de las Naciones
Unidas y fuera de ella.

La aplicacion de la estrategia del programa esta guiada por el ideal de un Africa empoderada que
dirija su propio desarrollo para hacer realidad su potencial como continente de esperanza,
oportunidades y prosperidad, con el respaldo del sistema internacional. EI programa mejorara su
capacidad en materia de datos y su base de conocimientos, para impulsar servicios de asesoramiento,
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11.4

11.5

11.6

11.7

actividades de sensibilizacién, comunicaciones y promocién que movilicen al sistema de las
Naciones Unidas, los Estados Miembros de Africa, los asociados internacionales, la sociedad civil
y el sector privado a nivel mundial y regional con respecto al ideal transformador de la Unién
Africanay en apoyo de la implementacidn conjunta de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
y la Agenda 2063.

La Oficina, la CEPA y el Departamento de Comunicacidon Global seguirdn promoviendo la nueva
narrativa a través de medidas coordinadas y complementarias de analisis de politicas e innovacion,
investigacion y desarrollo, promocion, comunicaciones, coordinacion mundial y regional,
seguimiento y evaluacién, y apoyo a los Estados Miembros. La agenda estratégica, elaborada en
consulta con el Grupo de los Estados de Africa y otras partes interesadas, continia guiando las
actividades del programa en seis areas tematicas sefialadas como claves para el desarrollo de Africa
debido a su impacto multiplicador: cambio del paradigma sobre la financiacion para el desarrollo;
logro de un desarrollo sostenible para conseguir una paz duradera; gobernanza, resiliencia y capital
humano; ciencia, tecnologia e innovacién; industrializacion, dividendo demografico y comercio, con
especial atencion a la Zona de Libre Comercio Continental Africana; y adaptacion al clima y
combinacion equilibrada de fuentes de energia. Teniendo en cuenta el papel crucial que desempefian
los jovenes para el desarrollo del continente, se prestara especial atencién a la promocion de politicas
y propuestas centradas en la juventud en cada grupo tematico.

En cuanto a la cooperacion con otras entidades a nivel mundial, regional, nacional y local, el
programa seguira colaborando estrechamente con los Estados Miembros de Africay las instituciones
de la Unidn Africana como principales asociados, en particular con la Comision de la Unidn
Africana, la secretaria de la Agencia de Desarrollo de la Unidn Africana-NEPAD, las comunidades
economicas regionales, la secretaria del Mecanismo Africano de Evaluacion entre Pares y la
Fundacion para el Fortalecimiento de las Capacidades en Africa, entre otros. Ademas, el programa
continuard promoviendo las asociaciones con diversos Estados Miembros, organizaciones
internacionales, la sociedad civil, el sector privado, instituciones académicas, grupos de reflexion y
la didspora africana para reforzar los planteamientos comunes y las sinergias en la labor de
promocion del desarrollo de Africa en las esferas principales de la estrategia del programa.

En lo que se refiere a la coordinacion y el enlace interinstitucionales, el programa garantizara la
coordinacion a nivel estratégico entre las entidades de las Naciones Unidas a través del grupo de
tareas interdepartamental sobre asuntos africanos, para lo cual determinard prioridades para avanzar
y construir mejor, fomentaré la planificacion basada en resultados para desarrollar el Marco de la
Unién Africanay las Naciones Unidas para la Implementacion de la Agenda 2063 y la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible y realizard un seguimiento de la aplicacion de los planes y prioridades
acordados. La Plataforma de Colaboracion Regional para Africa se ocupara de la coordinacion a
nivel operacional entre las entidades de las Naciones Unidas sobre el terreno y con el sistema de
coordinadores residentes, sefialando a la atencién del grupo de tareas interdepartamental las areas de
trabajo en las que se necesite orientacion estratégica o se detecten lagunas y proporcionando los
datos y la informacidn necesarios para establecer las prioridades y realizar el seguimiento de la labor
de las Naciones Unidas.

Con respecto a los factores externos, el plan general para 2025 se basa en las siguientes hipétesis de
planificacion:

a) Los paises africanos siguen orientando sus prioridades hacia la implementacién de la Agenda
2063;

b)  Los asociados internacionales siguen apoyando el desarrollo sostenible de Africa mediante
contribuciones financieras, apoyo técnico y marcos de politicas que apoyen la implicacion y el
empoderamiento de Africa;

c) La alianza entre las Naciones Unidas y la Unidn Africana se refuerza ain mas mediante la
aplicacion continuada del Marco Conjunto de las Naciones Unidas y la Unidén Africana para
una Alianza Reforzada en materia de Paz y Seguridad, el enfoque renovado del Marco de la
Unién Africana y las Naciones Unidas para la Implementacion de la Agenda 2063 y la
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Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y la aprobacion del Marco sobre Derechos
Humanos de la Union Africana y las Naciones Unidas;

d) Las organizaciones y asociados internacionales estan comprometidos con la implementacion
de proyectos y programas de multiples partes jnteresadas en apoyo de la Agenda 2030, la
Agenda 2063 y las prioridades de los paises de Africa;

e) Las entidades de las Naciones Unidas participan activamente en el grupo de tareas
interdepartamental sobre asuntos africanos y la Plataforma de Colaboracién Regional para
Africa;

f)  Las partes interesadas externas y los posibles asociados, entre ellos las organizaciones de

medios de comunicacidn, las instituciones académicas, las organizaciones de la sociedad civil
y las comunidades creativas, siguen participando en las prioridades del programa;

g) Los Estados Miembros y los asociados siguen promoviendo y encontrando soluciones
conjuntas para mitigar los efectos de las conmociones externas en Africa.

11.8 EI programa integra la perspectiva de género en sus actividades operacionales, entregables y
resultados, segun proceda. EIl subprograma 1 incorpora una perspectiva de género en sus documentos
analiticos y de politica y en sus actividades de promocién, prestando especial atencién a la
importancia que las cuestiones relacionadas con la paz, la seguridad y el desarrollo revisten para el
empoderamiento de las mujeres y las nifias. Asimismo, participa activamente y coorganiza actos
paralelos sobre la igualdad de género y las cuestiones relacionadas con el empoderamiento de la
mujer durante los periodos de sesiones anuales de la Comision de la Condicion Juridica y Social de
la Mujer. EI subprograma 2 integra una perspectiva de geénero con respecto al desarrollo y la
prestacion de apoyo de las Naciones Unidas para la aplicacién de las prioridades de la Unidn
Africana, incluido el uso de estadisticas desglosadas por sexo, y trata las repercusiones de la
enfermedad por coronavirus (COVID-19) en el empleo de las mujeres y el aumento de la violencia
doméstica. El subprograma 3 promueve la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
elaborando y difundiendo materiales de comunicacion, a través de las plataformas Africa Renewal,
que contrarrestan los estereotipos y la discriminacion contra las mujeres, y potenciando una
presencia equilibrada de mujeres y hombres en todos sus productos multimedia, campafias de
promocidn y eventos.

11.9 Con arreglo a la Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusién de la Discapacidad, el programa
promovera el anélisis, las recomendaciones de politica, y propuestas que impulsen especificamente
la inclusion de las personas con discapacidad, y adoptara las medidas necesarias para aumentar la
accesibilidad de sus productos y eventos.

Mandatos legislativos

11.10 En la lista que figura a continuacién, que se reviso al preparar el proyecto de presupuesto por
programas, se indican todos los mandatos encomendados al programa.

Resoluciones de la Asamblea General

32/197 Reestructuracion de los sectores econdmico 57/300 Fortalecimiento de las Naciones Unidas: un
y social del sistema de las Naciones Unidas programa para profundizar el cambio

5712 Declaracién de las Naciones Unidas sobre 61/296 Cooperacion entre las Naciones Unidas y la
la Nueva Alianza para el Desarrollo de Unién Africana
Africa 63/1 Declaracion politica sobre las necesidades

5717 Examen y evaluacion finales del Nuevo de Africa en materia de desarrollo
Programa de las Naciones Unidas para el 69/313 Agenda de Accién de Addis Abeba de la

Desarrollo de Africa en el Decenio de 1990 Tercera Conferencia Internacional sobre la

y apoon? Iz Nziv.a Alianza para el Financiacion para el Desarrollo (Agenda de
Desarrollo de Africa Accién de Addis Abeba)

24-04575 5/37


https://undocs.org/es/A/RES/32/197
https://undocs.org/es/A/RES/57/2
https://undocs.org/es/A/RES/57/7
https://undocs.org/es/A/RES/57/300
https://undocs.org/es/A/RES/61/296
https://undocs.org/es/A/RES/63/1
https://undocs.org/es/A/RES/69/313

Parte IV Cooperacion internacional para el desarrollo

70/1 Transformar nuestro mundo: la Agenda 76/236 Planificacion de los programas
2030 para el Desarrollo Sostenible 771170 Garantizar el acceso a una energia
71/254 Marco de la Nueva Alianza entre las asequible, fiable, sostenible y moderna para
Naciones Unidas y la Unién Africana sobre todos
la Agenda para la Integracion y el 78/263 p iz .
o romocion de la paz duradera mediante el
Desarrollo de Africa (2017-2027) desarrollo sostenible en Africa
75/233 Revisidn cuadrienal amplia de la politica

relativa a las actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo

Resoluciones del Consejo de Seguridad

1197 (1998) 2282 (2016)
2033 (2012) 2457 (2019)

Resoluciones del Consejo Econémico y Social

2022/25 Progresos alcanzados en la aplicacion de la
resolucion 75/233 de la Asamblea General
sobre la revision cuadrienal amplia de la
politica relativa a las actividades
operacionales del sistema de las Naciones

2022/6 Dimensiones sociales de la Nueva Alianza Unidas para el desarrollo
para el Desarrollo de Africa

1998/46 Nuevas medidas para la reestructuracion y
la revitalizacion de las Naciones Unidas en
las esferas econdmica y social y esferas
conexas

Subprograma 1
Gestion de datos y del conocimiento para formular politicas y actividades
de promocién con base empirica en apoyo de la Agenda 2063

Resoluciones de la Asamblea General

53/92; 54/234; Las causas de los conflictos y la promocién 74/302; 76/298 Aplicacidn de las recomendaciones

57/296 de la paz duradera y el desarrollo sostenible contenidas en el informe del Secretario
en Africa General sobre las causas de los conflictos y

58/233; 78/262  Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa: La promocion fe '.glpaz dg\:ca.dera yel
progresos en su aplicacidon y apoyo esarrolio sostenible en Africa
internacional 751327 Aplicacion de las recomendaciones

66/293 Mecanismo de supervision para examinar contenidas en el informe del Secretario

General sobre la promocion de la paz
duradera y el desarrollo sostenible en
Africa

los compromisos contraidos en favor del
desarrollo de Africa

Subprograma 2
Coordinacion regional del apoyo de las Naciones Unidas a la implementacion
integrada de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y l1a Agenda 2063

Resoluciones del Consejo Economico y Social
671 (XXV) A Creacion de una Comision Econémica para
Africa
Subprograma 3
Actividades de informacion y sensibilizacién publica en apoyo de la Agenda 2063
Resoluciones de la Asamblea General

78/80 B Cuestiones relativas a la informacion:
politicas y actividades de comunicacion
global de las Naciones Unidas
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Entregables
11.11 En el cuadro 11.1 se enumeran todos los entregables transversales del programa.
Cuadro 11.1

Entregables transversales del periodo 2023-2025, por categoria y subcategoria

2023 2023 2024 2025
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones de tres horas) 4 3 4 4
Reuniones de:
1. La Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto 1 1 1 1
2. El Comité del Programa y de la Coordinacion 1 1 1 1
3. La Quinta Comisién 1 1 1 1
4 I§I Consejo Econdmico y Social sobre temas relacionados con el desarrollo de
Africa 1 1 1 1
B. Generacidn y transferencia de conocimientos
Seminarios, talleres y actividades de capacitacidon (nimero de dias) 6 6 6 6
5. Ciclo de Dialogos sobre Africa 5 5 5 5
6. Dia de Africa en el foro politico de alto nivel sobre el desarrollo sostenible 1 1 1 1
Publicaciones (namero de publicaciones) 1 1 1 1
7. Documento final del Ciclo de Dialogos sobre Africa 1 1 1 1
Materiales técnicos (nimero de materiales) 1 3 3 3

8. Notas descriptivas y otros materiales técnicos para los debates del Ciclo de
Dialogos sobre Africa 1 3 3 3

D. Entregables de comunicacion

Plataformas digitales y contenidos multimedia: Un producto conjunto de audio cada trimestre sobre temas relacionados con el
desarrollo sostenible de Africa.
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11.12

11.13

Actividades de evaluacion

La evaluacion final del proyecto de creacién de capacidad de la Oficina para los Estados Miembros
sobre el disefio y la aplicacién de politicas para la promocién de la paz duradera mediante el
desarrollo sostenible esta prevista para 2025.

Programa de trabajo

Subprograma 1

Gestion de datos y del conocimiento para formular politicas
y actividades de promocion con base empirica en apoyo de
la Agenda 2063

Objetivo

El objetivo al que contribuye este subprograma es avanzar en la implementacion efectiva de la
Agenda 2030 y la Agenda 2063 mediante una colaboracion coherente, integrada y eficaz del sistema
de las Naciones Unidas, la promocion mundial y la asociacion estratégica con los Estados Miembros

de Africay la Union Africana.
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Parte IV
11.14
11.15
8/37

Estrategia

Para contribuir al objetivo, el subprograma:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

Actuard como el punto focal para la Comision de la Unién Africana y sus organismos en la
Sede; ayudard a incrementar la colaboracidn entre el sistema de las Naciones Unidas y la
Comision de la Union Africana, las comunidades econdmicas regionales, la Agencia de
Desarrollo de la Unidn Africana-NEPAD, el Mecanismo Africano de Evaluacion entre Pares y
otras comunidades de la Unién Africana; y contribuira a consolidar la aplicacién del Marco de
la Unién Africana y las Naciones Unidas para la Implementacion de la Agenda 2063 y la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Coordinara el grupo de tareas interdepartamental sobre asuntos africanos y supervisara el
apoyo del sistema de las Naciones Unidas al desarrollo sostenible de Africa con el fin de
promover la planificacidon y programacion estratégicas del sistema de las Naciones Unidas en
Africa de conformidad con las prioridades de la Unién Africana y los Estados Miembros de
Africa consagradas en la Agenda 2063 y su Segundo Plan Decenal de Aplicacion;

Realizard un examen del panorama general y analizard las tendencias, los retos y las
oportunidades emergentes en los d&mbitos de interés estratégico del programa, y elaborard
propuestas de politicas para potenciar las oportunidades y reducir al minimo y mitigar los
riesgos detectados, en particular mediante la gestién de datos y del conocimiento, y promovera
iniciativas de innovacion en materia de politicas que puedan actuar como intervenciones
multiplicadoras para apoyar el desarrollo sostenible de Africa;

Evaluara los compromisos adquiridos para el desarrollo de Africa en consonancia con la
Agenda 2030 y la Agenda 2063, aplicando un enfoque basado en grupos teméticos con el fin
de identificar los retos a los que se enfrenta y, en su caso, proponer medidas correctivas;

Facilitard las deliberaciones intergubernamentales sobre cuestiones relacionadas con el
desarrollo sostenible de Africay brindaré apoyo a los Estados Miembros de ese continente para
que puedan participar en los procesos intergubernamentales;

Elaborard y aplicard estrategias de comunicacion y promocién a nivel mundial en coordinacion
con los subprogramas 2 y 3 en apoyo de la Agenda 2063;

Promovera asociaciones estratégicas con los Estados Miembros de Africa y las instituciones
de la Unién Africana, aprovechando los conocimientos y las capacidades de las Naciones
Unidas mediante la cooperacion técnica con los organismos, fondos y programas de las
Naciones Unidas en torno a iniciativas y proyectos emblematicos.

Establecerd un programa de becas para jévenes académicos africanos y emprendera nuevas
iniciativas con asociados para reforzar las capacidades institucionales en materia de anlisis,
disefio y seguimiento de politicas.

Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a)

b)

Un empoderamiento de los Estados Miembros de Africa a fin de movilizar mayores recursos
para el desarrollo del continente y de maximizar sus efectos por medio de datos especificos y
politicas con base empirica;

Una mayor cooperacion entre el sistema de las Naciones Unidas y la Unién Africana y otras
instituciones africanas, y un aumento de la complementariedad de sus actividades en apoyo de
la implementacién de la Agenda 2030 y la Agenda 2063;

Un enfoque mas coherente e integrado del apoyo que el sistema de las Naciones Unidas presta
a Africa en relacion con los problemas que afectan al desarrollo del continente, que incluya y
aborde las lagunas existentes y aproveche las oportunidades mediante prioridades centradas en
el impacto y con un efecto multiplicador;
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11.16

11.17

d) Unamayor armonizacion de las deliberaciones intergubernamentales con las prioridades de los
paises de Africa y la Unién Africana, asi como una mayor integracion de las perspectivas
africanas en los debates y decisiones globales;

e) Una mayor rendicion de cuentas de las partes interesadas en el cumplimiento de los
compromisos contraidos con respecto a la Agenda 2063 y la Agenda 2030;

f)  Una mejor concienciay comprension por parte de la comunidad internacional de la perspectiva
de la Union Africana y de las realidades y prioridades de los paises de Africa.

Ejecucion del programa en 2023

Soluciones financieras innovadoras para una paz duradera y un desarrollo
sostenible

En 2022, el 63 % de los paises africanos se encontraban en situacién de alto riesgo o de agobio por
la deuda, en vista de que la deuda publica colectiva ascendia a 655.590 millones de dolares. Esta
situacion ha limitado gravemente el margen fiscal para dedicar los recursos al desarrollo sostenible
y los servicios publicos esenciales. Mientras los fondos se desvian al servicio de la deuda, la
capacidad de prestar servicios de manera eficaz, inclusiva y transparente se ve comprometida, lo
cual socava la legitimidad del Estado, la cohesidn social y la paz. Con el fin de apoyar a los paises
africanos a enfrentar este desafio, entre 2021 y 2022, el subprograma adopt6 un enfoque holistico de
politicas en la programacion de comidas escolares que fue mas alla del enfoque tradicional en
nutricién, salud, igualdad de género y educacién. El enfoque ampliado tiene en cuenta la energia
renovable, la adaptacidn al clima y la generacion de medios de subsistencia, lo cual, combinado con
los esfuerzos para fortalecer la movilizacion de recursos internos, puede tener un efecto
multiplicador para crear margen fiscal, promover la presencia del Estado y fomentar la confianza en
las instituciones. Aprovechando este impulso, el subprograma intensificd los esfuerzos de promocidn
y, en 2023, colabor6 con asociados para facilitar canjes de deuda como mecanismo de financiacién
innovador, reorientando el servicio de la deuda hacia la ampliacién de los programas nacionales de
comidas escolares, a los efectos de promover la paz, el desarrollo y los avances en la consecucién
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El progreso hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion (véase el cuadro 11.2).

Cuadro 11.2
Medida de la ejecucion

2021 (real)

2022 (real)

2023 (real)

La alimentacidn escolar como
herramienta para la construccion de
la paz y la resiliencia en
comunidades afectadas por
conflictos armados, a través de la
campafia “Pen for a Gun” de la
Coalicion por la Alimentacién
Escolar en colaboracion con la
Oficina

Un notable aumento de la
participacion en la Coalicion por la
Alimentacién Escolar, de 23 a 29
paises africanos

Cinco solicitudes de Estados de
Africa en busca de apoyo politico
para desarrollar sus propias
iniciativas de movilizacién de
recursos internos
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Resultados previstos para 2025

Resultado 1: medidas destinadas a equilibrar el reparto energético para lograr
los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Ejecucion del programa en 2023 y meta para 2025

11.18

La labor del subprograma contribuyé a aumentar el nimero de Estados de Africa que elaboran

propuestas de reparto energético con miras a lograr el acceso a la energia para todos en Africa y,
gracias a esta, 5 paises establecieron estrategias nacionales de produccidn de hidrégeno con bajas
emisiones y 18 paises estan elaborando sus propias estrategias nacionales, con lo que se cumplié la
meta prevista.

11.19

(véase el cuadro 11.3).

Cuadro 11.3

Medida de la ejecucion

El progreso hacia el objetivo y la meta para 2025 se presentan en la siguiente medida de la ejecucion

2021 (real)

2022 (real)

2023 (real)

2024 (prevista)

2025 (prevista)

Los Estados
Miembros aprueban
una hoja de ruta
global para lograr el
acceso a la energia
para todos de aqui a
2030

Los Estados
miembros de la
Unidén Africana
adoptaron la
Posicion Comun
Africana sobre el
Acceso a la Energia
y la Transiciéon
Energética Justa

Cinco paises
africanos (Argelia,
Egipto, Marruecos,
Namibia y
Sudafrica)
establecieron
estrategias
nacionales de
produccion de
hidrégeno con bajas
emisiones, mientras
que otros 18 paises
estan elaborando las
suyas

Los Estados
Miembros realizan
progresos a la hora
de determinar
opciones de
financiacion para
lograr una
combinacién
equilibrada de
fuentes de energia y
prioridades de
adaptacion al
cambio climatico,
como se indica en
su plan nacional de
desarrollo y acceso
universal a la
energia, y de
acceder a ellas

Los Estados
Miembros de Africa
aprovechan
activamente las
oportunidades de
financiacion
promoviendo
medidas de
eficiencia
energética,
avanzando al mismo
tiempo en la
utilizacion de sus
recursos minerales
esenciales para el
desarrollo sostenible
local y
contribuyendo de
manera audaz a la
transicion energética
global

Resultado 2: sistemas nacionales sélidos para el desarrollo, la cohesion social
y la paz y la estabilidad en Africa

Ejecucion del programa en 2023 y meta para 2025

11.20

La labor del subprograma contribuyé a que 26 Estados de Africa adoptaran un enfoque

pangubernamental de la transformacion digital del sector pablico, con lo que no se cumplié la meta
prevista de 28 Estados de Africa. No fue posible evaluar si la meta no se cumplio, ya que los datos
mas recientes disponibles eran de 2022 y el préximo conjunto de datos se espera para 2024.

11.21

(véase el cuadro 11.1).
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Figura 11.1

Medida de la ejecucion: nimero de Estados de Africa que tienen un enfoque pangubernamental
respecto de la transformacion digital del sector publico (acumulativo)
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Resultado 3: soluciones digitales para transformar los sistemas financieros
y gestionar la deuda en Africa
Proyecto de plan del programa para 2025
11.22 La actual arquitectura financiera mundial, unida a los elevados tipos de interés, ha provocado
elevados niveles de endeudamiento entre los Estados africanos que limitan el margen fiscal de estas
naciones, dificultando asi su capacidad para asignar recursos a sectores esenciales e iniciativas de
desarrollo sostenible. Como se indica en los productos del conocimiento del subprograma, la
digitalizacion de los servicios estatales para la recaudacion de ingresos puede aumentar la eficiencia,
reducir la carga de cumplimiento y ampliar la base impositiva. Solo alrededor del 60 % de los
Estados de Africa dispone de sistemas de declaracién electrénica de impuestos o aduanas digitales,
y el continente pierde al menos 116.000 millones de ddlares por afio debido a una ineficiente
movilizacién de los recursos internos, tales como los incentivos fiscales redundantes o las
ineficiencias en el gasto publico.
Ensenianzas extraidas y cambios previstos
11.23 La ensefianza que extrajo el subprograma fue la necesidad de movilizar a los Estados de Africa para
que adopten soluciones digitales para la recaudacién de ingresos. Al aplicar la ensefianza, el
subprograma fomentara la colaboracidn y la coordinacidn entre las principales partes interesadas,
incluida la Comisién de la Unidn Africana, a fin de establecer una coalicion de movilizacién de
recursos nacionales que ayude a los paises del continente a encontrar mejoras en los procesos de
recaudacion de ingresos y gastos mediante el uso de tecnologia y soluciones digitales.
11.24 El progreso previsto hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucién (véase el
cuadro 11.4).
Cuadro 11.4
Medida de la ejecucion
2021 (real) 2022 (real) 2023 (real) 2024 (prevista) 2025 (prevista)
El Grupo de los La Conferencia de ~ La Asamblea La Comisién de la  Los miembros de la
Estados de Africa Ministros de la General aprobo Unioéon Africana coalicion para la
respaldo la CEPA expres6 su recomendaciones establece una movilizacion de
propuesta de la preocupacion por especificas con coalicion para la recursos internos
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2021 (real)

2022 (real)

2023 (real)

2024 (prevista)

2025 (prevista)

Oficina de dar
prioridad estratégica
a la movilizacion de
recursos internos
como componente
esencial de la
financiacion para el
desarrollo en Africa

que las
vulnerabilidades de
la deuda en el
continente se habian
visto exacerbadas
por una insuficiente
movilizacién de
recursos internos
(resolucion 982
(L1V))

miras a avanzar en
la movilizacién de
recursos nacionales
y desbloquear la
financiacion para
acelerar la
consecucion de los
Objetivos de
Desarrollo
Sostenible
(resolucion 78/262)

movilizacion de
recursos internos
que moviliza a los
Estados de Africa
con miras a que
elaboren estrategias
que alivien el
agobio de la deuda
del continente y
aumenten el margen
fiscal de los paises

adoptan una hoja de
ruta contra al gasto
publico ineficiente,
los incentivos
fiscales ineficientes,
los precios
comerciales erréneos
y las deficiencias de
la administracion
tributaria,
aprovechando las
soluciones digitales
para reforzar los
sistemas nacionales
de movilizacion de
recursos internos

Entregables

11.25 En el cuadro 11.5 se enumeran todos los entregables del subprograma.

Cuadro 11.5

Subprograma 1: entregables del periodo 2023-2025, por categoria y subcategoria

2023 2023 2024 2025
Categoria y subcategoria (previstos)  (reales) (previstos) (previstos)
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Documentacién para reuniones (nimero de documentos) 4 4 3 4
1. Informe del Secretario General a la Asamblea General sobre el desarrollo de
Africa 1 1 1 1
2. Informe del Secretario General a la Asamblea General y el Consejo de Seguridad
sobre la promocién de la paz duradera y el desarrollo sostenible en Africa 1 1 1 1
3. Informe bienal del Secretario General a la Asamblea General sobre el examen
del cumplimiento de los compromisos contraidos en favor del desarrollo de
Africa 1 1 - 1
4. Informe del Secretario General al Comité del Programa y de la Coordinacion
sobre el apoyo del sistema de las Naciones Unidas a la Agenda 2063 1
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones de tres horas)
5. Sesiones de la Asamblea General
B. Generacidn y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de proyectos) - - - 1
6. Programa de becas para jovenes académicos africanos a fin de mejorar su
capacidad de investigacion, analisis y promocién de politicas - - - 1
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (namero de dias) 10 12 12 12
7. Talleres sobre el desarrollo sostenible, la paz y la seguridad en Africa 4 4 6 6
8. Seminarios de la red de investigacion 6 6
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2023 2023 2024 2025
Categoria y subcategoria (previstos)  (reales) (previstos) (previstos)
Publicaciones (nimero de publicaciones) 6 6 20 22
9. Sobre el desarrollo sostenible de Africa, incluida la financiacién para el
desarrollo, la promocion de la paz duradera, la gobernanza, la resiliencia y el
capital humano, la ciencia, la tecnologia y la innovacién, la industrializacion, y
la energia y la accion por el clima 6 6 20 22
Materiales técnicos (nimero de materiales) 30 30 11 11
10. Sobre el desarrollo sostenible de Africa, incluida la financiacién para el
desarrollo, la promocién de la paz duradera, la gobernanza, la resiliencia y el
capital humano, la ciencia, la tecnologia y la innovacion, la industrializacion, y
la energia y la accion por el clima 30 30 10 10
11. Curso de formacion en linea sobre los vinculos entre paz y desarrollo - - 1 1

C. Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocion: Consultas y coordinacion a nivel estratégico con las instituciones de la Unién Africana;
consultas sobre el plan de trabajo anual orientado a los resultados del grupo de tareas interdepartamental sobre asuntos afri canos;
propuestas de politicas y asesoramiento con base empirica y basados en datos proporcionados a los dirigentes de las Naciones Unidas
y los Estados Miembros de Africa, incluidas exposiciones informativas mensuales centradas en las tendencias, la prevision y el
andlisis de politicas, y sesiones informativas trimestrales y materiales en apoyo de la participacion de los Estados Miembros de
Africa en los procesos intergubernamentales; y productos de promocion centrados en la priorizacion de propuestas de politicas
destinadas a apoyar el programa de transformacion de Africa, incluidos paneles, mesas redondas y actos paralelos durante el foro de
la juventud del Consejo Econémico y Social, el foro politico de alto nivel sobre el desarrollo sostenible y otras grandes conferencias
de las Naciones Unidas con una audiencia de aproximadamente 200 participantes (gubernamentales y académicos) para cada acto de
promocion, y un minimo de 4 videos promocionales.

Bases de datos y materiales digitales sustantivos: Repositorio de conocimientos en linea con copias digitales de la labor de la
Oficina de la Asesora Especial sobre Africa en al menos 4 idiomas oficiales de las Naciones Unidas; base de datos del mecanismo de
vigilancia de las Naciones Unidas; datos sobre las actividades de las Naciones Unidas en Africa facilitados para complementar el
mandato de presentacion de informes de la Oficina; base de datos de centros de estudio y organizaciones no gubernamentales de
Africa; y paneles de informacién nacional en linea para los paises de Africa que son miembros del Consejo de Seguridad y la
Comisidon de Consolidacion de la Paz.

D. Entregables de comunicacion

Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos: Eventos de sensibilizacidn, incluida la iniciativa
Africa’s Youth Voices; y campafias de divulgacion, incluido material audiovisual sobre las principales cuestiones que afectan al
desarrollo sostenible de Africa.

Relaciones externas y con los medios de comunicacion: Comunicados de prensa, conferencias de prensa y didlogos con los
medios de comunicacién sobre temas relacionados con el desarrollo sostenible de Africa, la paz y la seguridad y los derechos
humanos en Africa.

Plataformas digitales y contenidos multimedia: Sitio web y medios sociales de la Oficina de la Asesora Especial sobre Africa
con contenidos actualizados en al menos 4 idiomas oficiales de las Naciones Unidas; documentos multimedia en todos los idiomas
oficiales de las Naciones Unidas; y comunicacién y contenidos multimedia que cumplan con las normas de accesibilidad universal
emitidas por la Oficina.

Subprograma 2

Coordinacion regional del apoyo de las Naciones Unidas a la
implementacion integrada de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y la Agenda 2063

Objetivo

11.26 El objetivo al que contribuye este subprograma es acelerar la implementacidn integrada de la Agenda
2063 y la Agenda 2030 a través de la coherencia y la colaboracion de todo el sistema de las Naciones
Unidas y aumentar las capacidades de los 6rganos y organismos de la Union Africana, en particular
la Comisidn de la Union Africana, la Agencia de Desarrollo de la Union Africana-NEPAD vy las
comunidades econdmicas regionales, a nivel regional y subregional.
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11.27

11.28

11.29

11.30

Estrategia

Para contribuir al objetivo, el subprograma:

a) Llevara a cabo investigaciones y analisis politicos sobre las prioridades de la Unién Africana
y las cuestiones transfronterizas pertinentes para la transformacion e integracion regional de
Africa, y difundira los resultados en las cinco subregiones de Africa;

b)  Proporcionara asistencia técnica y servicios de asesoramiento en el marco de la Agenda 2063
y la Agenda 2030, teniendo en cuenta los marcos de cooperacion entre las Naciones Unidas y
la Union Africanay las prioridades estratégicas de la Union Africana, incluido el Segundo Plan
Decenal de Ejecucion;

c) Prestara apoyo a la Agencia de Desarrollo de la Unién Africana-NEPAD en el contexto de las
prioridades continentales en colaboracion con los subprogramas 1y 2, y fomentara la capacidad
de las entidades subregionales para formular estrategias con miras a la aplicacion integrada de
las prioridades de desarrollo de las comunidades econdmicas regionales y las organizaciones
intergubernamentales, en colaboracién con los subprogramas de la CEPA;

d) Trabajaraen el marco de la arquitectura de la Plataforma de Colaboracién Regional para Africa,
sirviéndose de las coaliciones tematicas y basadas en oportunidades, para promover la
coherencia en el apoyo de todo el sistema de las Naciones Unidas a la Unién Africana y los
coordinadores residentes y los equipos de las Naciones Unidas en los paises en la
implementacion de la Agenda 2063 y la Agenda 2030.

Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) Unapoyo mayor y més eficaz de las Naciones Unidas a la Unién Africana y sus prioridades de
desarrollo, tal como se refleja en la Agenda 2063;

b) La elaboracién y aplicacion por los Estados Miembros de sus prioridades nacionales de
desarrollo, armonizados con los marcos mundiales y regionales sobre el desarrollo sostenible.

Ejecucion del programa en 2023

Fortalecimiento de la colaboracion entre la Unién Africana y las Naciones Unidas
para acelerar la aplicacion integrada de la Agenda 2063 y la Agenda 2030

La Agenda 2063 es una vision estratégica compartida para el crecimiento integrador y el desarrollo
sostenible de Africa, que debe hacerse realidad a lo largo de 50 afios. Para traducir la vision en
acciones concretas y garantizar una aplicacién eficaz y coordinada, la Union Africana elaboro6 el
Primer Plan Decenal de Aplicacion, que abarca el periodo 2014-2023. Dado que el Primer Plan
Decenal de Aplicacién concluyé en 2023, fue necesario llevar a cabo una evaluacién para valorar
los avances hacia los objetivos, las metas y los indicadores fijados. En su calidad de miembro
principal del grupo de trabajo técnico de la Unién Africana y las Naciones Unidas sobre la
preparacién y el seguimiento del Primer Plan Decenal de Aplicacion, el subprograma contribuyé
activamente al proceso de evaluacidn realizando estudios preliminares de la evaluacion, analisis de
los informes de las consultas nacionales y redactando secciones del informe de evaluacion sobre las
esferas tematicas de interés de la integracion regional, la macroeconomia y el cambio climético, asi
como las lecciones aprendidas del Primer Plan Decenal de Aplicacidn. Las principales conclusiones
y recomendaciones de la evaluacion del Primer Plan Decenal de Aplicacion fueron validadas por el
Consejo Ejecutivo de la Unidon Africana. Ademas, las recomendaciones también sirvieron de base
para la elaboracion del Segundo Plan Decenal de Aplicacion por los Jefes de Estado de la Unién
Africana en febrero de 2024.

El progreso hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion (véase el cuadro 11.6).
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Cuadro 11.6
Medida de la ejecucion

2021 (real) 2022 (real)

2023 (real)

Los objetivos, el alcance y la
metodologia de la evaluacion del
Primer Plan Decenal de Aplicacién
de la Agenda 2063 fueron
aprobados por la Union Africana

El grupo de trabajo técnico
multipartito se encarg6 de recopilar
y analizar los datos y de elaborar
los informes nacionales

Las recomendaciones de la
evaluacion del Primer Plan Decenal
de Aplicacion, validadas por la
Unién Africana, sirvieron de base
para la elaboracion del Segundo Plan

Decenal de Aplicacion, que abarca el
periodo 2024-2033

11.31

11.32

Figura 11.11

Medida de la ejecucion: niimero de estrategias nacionales y regionales concebidas para promover el acceso
a la energia y la adaptacion climatica (acumulativo)

Resultados previstos para 2025

Resultado 1: intensificacion de las medidas de los paises de Africa en materia
de acceso a la energia y adaptacion climatica

Ejecucion del programa en 2023 y meta para 2025

La labor del subprograma contribuy6 a elaborar una estrategia regional adicional para promover el
acceso a la energia y la adaptacién al cambio climatico, con un total acumulado de ocho estrategias,
con lo que se superd la meta prevista de seis.

El progreso hacia el objetivo y la meta para 2025 se presentan en la siguiente medida de la ejecucién
(véase la figura 11.11).
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Resultado 2: aceleracion del progreso hacia la Agenda 2030 y la Agenda 2063 a
nivel regional, subregional y nacional mediante un enfoque integrado
Ejecucion del programa en 2023 y meta para 2025
11.33 La labor del subprograma contribuyd a la adopcioén de tres iniciativas integradas a nivel regional
para acelerar el progreso hacia la consecucion de la Agenda 2030 y la Agenda 2063, con lo que se
cumpli6 la meta prevista.
11.34 El progreso hacia el objetivo y la meta para 2025 se presentan en la siguiente medida de la ejecucidon
(véase la figura 11.111).
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Figura 11.111

Medida de la ejecucion: nimero de iniciativas integradas adoptadas por las autoridades nacionales
o subnacionales o a nivel regional para acelerar el progreso hacia la consecucion de la Agenda 2030
y la Agenda 2063 (acumulativo)
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Resultado 3: estrategias a largo plazo para la gestién de la deuda en Africa
Proyecto de plan del programa para 2025

Desde 2010, la deuda de Africa ha aumentado alrededor del 187 %, mientras que el producto interno
bruto (PIB) solo creci6 alrededor del 43 % en el mismo periodo. En el continente hay 18 paises con
una relacién entre la deuda y el PIB superior al 70 %, y la mayoria de ellos corren el riesgo de sufrir
agobio por la deuda, o ya lo sufren. El reembolso de la deuda ha superado el gasto en servicios
sociales como la sanidad y la educacion y el desarrollo, y la mayoria de los paises destinan una
mayor proporcion de sus ingresos (que ya son bajos y representan un 16,6 % del PIB) al pago de
intereses.

Enserianzas extraidas y cambios previstos

La leccién para el subprograma fue la necesidad de apoyar a los Estados miembros de la CEPA a
elaborar estrategias a mas largo plazo para gestionar la deuda dado que, en muchos paises, la politica
fiscal se centra sobre todo en intervenciones a corto plazo para reducir el déficit fiscal sin tener
suficientemente en cuenta la sostenibilidad de la deuda a medio o largo plazo. Al aplicar la
ensefianza, el subprograma proporcionara asesoramiento politico y asistencia técnica para promover
un enfoque mas estratégico de la politica fiscal, guiado por una estrategia a mas largo plazo con
objetivos de deuda que integren las compensaciones politicas entre la sostenibilidad de la deuda y
los objetivos de desarrollo. El subprograma llevara a cabo investigaciones para evaluar la capacidad
de servicio de la deuda y el impacto de la deuda en el desarrollo, y celebrara didlogos politicos y
talleres técnicos, en colaboracion con la Unién Africana y sus organismos.

El progreso previsto hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion (véase la
figura 11.1V).
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Figura 11.1V
Medida de la ejecucién: nimero de Estados miembros de la Comisién Econémica para Africa que elaboran
estrategias a largo plazo para gestionar la deuda de forma integrada
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Entregables
11.38 En el cuadro 11.7 se enumeran todos los entregables del subprograma.
Cuadro 11.7
Subprograma 2: entregables del periodo 2023-2025, por categoria y subcategoria
2023 2023 2024 2025
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos)(previstos)
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Documentacidn para reuniones (nimero de documentos) 3 3 3 4
Informes sobre:
1. El apoyo de las Naciones Unidas a la Union Africana y su programa NEPAD prestado a
la Conferencia de Ministros Africanos de Finanzas, Planificacion y Desarrollo
Econdmico 1 1 1 1
2. El periodo de sesiones anual de la Plataforma de Colaboracién Regional para Africa
(6rgano de expertos) 1 1 1 1
3. La retirada de la Plataforma de Colaboracién Regional para Africa y la secretaria
conjunta (6rgano de expertos) 1 1 1 2
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones de tres horas) 11 11 18 16
4. Reuniodn de la Conferencia de Ministros 1 1 1 1
5. Foro Regional de Africa sobre el Desarrollo Sostenible 1 1 1 1
6. Retirada de la Plataforma de Colaboracion Regional para Africa y la secretaria conjunta 1 1 8 6
7. Reuniones sobre el desarrollo de la capacidad en relacidn con la Agenda 2063 y la

Agenda 2030 8 8 8 8
B. Generacidn y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de proyectos) 1 - 2 1
8. Sobre la Unién Africana y sus organismos, entre otros la Agencia de Desarrollo de la

Union Africana-NEPAD 1 - 2 1
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (nimero de dias) 8 2 4 9
9. Talleres en materia de deuda, clima y energia 8 2 4 9
Publicaciones (niumero de publicaciones) 5 2 4 4
10. Informe sobre los progresos realizados de la Plataforma de Colaboracion Regional para

Africa 1 1 1 1
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Categoria y subcategoria

2023 2023 2024 2025
(previstos) (reales) (previstos)(previstos)

11. Informe de situacion de los marcos e iniciativas de la Union Africanay las

Naciones Unidas 1 1 1 -
12. Sobre temas especificos de la labor de la Plataforma de Colaboracion Regional para

Africa 1 - - -
13. Sobre la Agenda 2063 y la Agenda 2030 1 - 1 -
14. Sobre temas relacionados con los 6rganos y organismos de la Union Africana 1 - 1 -
15. Temas relacionados con el desarrollo de Africa en materia de deuda, energia y cambio

climatico - - - 3
Materiales técnicos (nimero de materiales) 3 2 2 3
16. Sobre cuestiones de desarrollo en Africa, como la deuda, el clima y la energia 1 — 1 2
17. Sobre la implementacién de la Agenda 2063 y la Agenda 2030 2 2 1 1

C. Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocion: Servicios de asesoramiento, previa solicitud, relacionados con la implementacion
integrada de la Agenda 2063 y la Agenda 2030 para los Estados miembros de la CEPA, la Comision de la Union Africana, la
Agencia de Desarrollo de la Unidn Africana-NEPAD vy las seis comunidades econdmicas regionales; y promocion relativa al
apoyo a la creacion de capacidad en la Unidn Africana en el contexto de los marcos de las Naciones Unidas y la Union
Africana.

D. Entregables de comunicacion

Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos: Volantes, folletos, celebraciones y conmemoraciones
de eventos especiales y exposiciones.

Plataformas digitales y contenidos multimedia: Pagina web con contenidos actualizados sobre la labor del subprograma.
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11.39

11.40

Subprograma 3
Actividades de informacion y sensibilizacion publica en apoyo
de la Agenda 2063

Objetivo

El objetivo al que contribuye este subprograma es lograr la comprensién y la participacion
informadas de un pablico mundial para apoyar el desarrollo econémico, politico y social de Africa.

Estrategia

Para contribuir al objetivo, el subprograma:

a)

b)

c)

Elaborard planes editoriales globales y amplios sobre cuestiones prioritarias que afectan a
Africa, incluida la obtencién de apoyo dentro y fuera del continente para la Agencia de
Desarrollo de la Union Africana-NEPAD y la implementacion de la Agenda 2063 y la
Agenda 2030, asi como para ayudar a la labor de los subprogramas 1 y 2 y sus estrategias de
promocion. Esta iniciativa se enmarca en la estrategia de la Seccion de Africa del Departamento
de Comunicacién Global, y estd en consonancia con la estrategia de comunicacién global;

Producird contenidos de comunicacion externos, en particular a través de las plataformas
digitales de Africa Renewal, convocatorias a los medios e informacién publica de otro tipo para
medios de comunicacion externos, tanto africanos como internacionales, y proporcionard
apoyo en materia de comunicacién externa a la Oficina;

Producirad determinados contenidos en idiomas como el francés y el suajili, o los traducira a
estas lenguas.
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11.41

11.42

11.43

Figura 11.V

Se espera que la labor mencionada permita obtener un mejor conocimiento publico de las principales
cuestiones temaéticas de la Agencia de Desarrollo de la Union Africana-NEPAD Yy otras cuestiones
relativas a la recuperacion econémica y el desarrollo sostenible en Africa.

Ejecucion del programa en 2023

El publico tiene conocimiento de los retos y las oportunidades para los esfuerzos
de Angola en pos del desarrollo sostenible

Transforming4Trade se centra en pilares estratégicos para el desarrollo socioeconémico, como la
agricultura y las industrias creativas. El subprograma proporcioné cobertura a la iniciativa
Transforming4Trade en Angola en una nueva serie, que constituyé una oportunidad para destacar el
apoyo de las Naciones Unidas a los esfuerzos de Angola en pos del desarrollo sostenible. La
iniciativa, que se puso a prueba en Angola a través del programa Train for Trade Il, intenta ayudar
a reorientar las politicas y las asociaciones del pais en materia de desarrollo hacia el fomento de sus
capacidades productivas y la transformacion econdmica. La cobertura incluyd una serie especial de
12 articulos, una edicién especial del boletin y una péagina web dedicada a la serie completa.
Transforming4Trade ya ha sido objeto de cobertura por la plataforma Africa Renewal, pero la
presentacion de Angola como un ejemplo es novedosa. La pagina recibi6 méas de
4.000 visualizaciones en francés e inglés, y se publicé una revista de edicion especial en formato
digital, que se distribuyé en inglés y portugués a partes interesadas y creadores de opinion de todo
Angola.

El progreso hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucion (véase la figura 11.V).

Medida de la ejecucion: niimero de visualizaciones de los articulos publicados sobre la iniciativa
Transforming4Trade en Angola
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11.44
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NUmero de articulos publicados == NUmero de visualizaciones

Resultados previstos para 2025

Resultado 1: mayor resonancia de las voces de Africa en la esfera publica sobre
cuestiones relacionadas con el cambio climatico y la energia

Ejecucion del programa en 2023 y meta para 2025

La labor del subprograma contribuy6 a que se citaran a 10 mujeres africanas expertas en Africa
Renewal, pero no se cumplié la meta prevista de llegar a 14 mujeres africanas expertas. El objetivo
no se alcanzé debido a la reducida capacidad del subprograma, que limité su habilidad de generar
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contenidos digitales adicionales. El subprograma esta desarrollando una linea de contenidos para su
publicacion en 2024 y 2025.

11.45 El progreso hacia el objetivo y la meta para 2025 se presentan en la siguiente medida de la ejecucién
(véase la figura 11.VI).

Figura 11.VI
Medida de la ejecucion: nimero de expertas africanas en cuestiones climaticas y energéticas
citadas o entrevistadas o cuyo trabajo se publicé en Africa Renewal (anual)
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Resultado 2: mayor concienciaciéon del publico en general sobre cuestiones de paz
y seguridad en Africa

Ejecucion del programa en 2023 y meta para 2025

11.46 La labor del subprograma contribuy6 a la publicacion de 25 articulos con 9.170 paginas vistas y
446 reproducciones de audio, que no cumplieron la meta prevista de 3.500 reproducciones. La meta
no se alcanzo debido a que se retrasé el lanzamiento de un nuevo sitio web dotado de la tecnologia
necesaria para albergar los contenidos.

11.47 El progreso hacia el objetivo y la meta para 2025 se presentan en la siguiente medida de la ejecucidn
(véase la figura 11.VI1).
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Figura 11.VII

Medida de la ejecucion: nimero de reproducciones de los reportajes de audio sobre cuestiones
de paz y seguridad en Africa Renewal (anual)
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11.49

11.50
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Resultado 3: participacion del publico en general sobre el tema de la carga
de la deuda en Africa y las posibles soluciones

Proyecto de plan del programa para 2025

La concienciacion publica sobre las cuestiones relacionadas con la carga de la deuda en Africa es
esencial para fomentar debates informados, promover una gobernanza responsable y abogar por
soluciones sostenibles para hacer frente a los retos de la deuda y apoyar las aspiraciones de desarrollo
del continente. El subprograma trabajara en colaboracion con los subprogramas 1y 2 y la Unién
Africana para aumentar la concienciacion sobre los retos y las posibles soluciones al problema de la
deuda en Africa.

Enserianzas extraidas y cambios previstos

La ensefianza que extrajo el subprograma fue la necesidad de identificar mejor a los colaboradores
y trabajar con ellos para ampliar el alcance y la repercusion de la plataforma Africa Renewal y
adaptar los contenidos al publico digital. Al aplicar la ensefianza, el subprograma se centrara en la
produccion de historias y contenidos digitales aprovechando una ecosfera de comunicacion cada vez
mas movil y digital en todo el continente, con miras a aumentar la concienciacién del publico en
general sobre la carga de la deuda en Africa en tanto desafio para lograr un futuro sostenible. El
subprograma también trabajara para aumentar la divulgacion entre las partes interesadas del mundo
académico y los medios de comunicacion, con el fin de dar a conocer mejor el potencial y los éxitos
de las economias de todo el continente, asi como los retos a los que se enfrentan para alcanzarlos.

El progreso previsto hacia el objetivo se presenta en la siguiente medida de la ejecucién (véase la
figura 11.VI1II).
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Figura 11.VIII
Medida de la ejecucion: mayor participacion de la poblacion en general en el tema de la carga
de la deuda en Africa y las posibles soluciones (anual)
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Entregables
11.51 En el cuadro 11.8 se enumeran todos los entregables del subprograma.
Cuadro 11.8

Subprograma 3: entregables de 2025, por categoria y subcategoria

Categoria y subcategoria

D. Entregables de comunicacion

Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos: Alianzas con unos 25 editores y escritores de los principales
medios de comunicacion de Africa y distintos paises y con instituciones educativas, organizaciones de la sociedad civil y comunidades
creativas para ampliar el contenido de Africa Renewal a fin de lograr una mayor distribucion y difusion; 4 seminarios web con
organizaciones juveniles; productos de comunicacion externa, especialmente en relacion con la edicion anual del Ciclo de Dialogos
sobre Africa y eventos emblematicos de la Comisién de la Condicion Juridica y Social de la Mujer, el foro de la juventud del Consejo
Econémico y Social, la Asamblea General y la Unién Africana; contribuciones a la labor de la Plataforma de Colaboracion Regional
para Africa y el grupo de tareas interdepartamental sobre asuntos africanos; y publicidad en apoyo de iniciativas y campafias
internacionales, regionales y locales que promueven el desarrollo econémico y social de Africa o influyen en él.

Relaciones externas y con los medios de comunicacion: Mesas redondas con los medios de comunicacion; adaptacion de contenidos
para redifundirlos o citarlos en medios de comunicacion interesados en el desarrollo de Africa e incluirlos en materiales sobre el apoyo
que las Naciones Unidas prestan a Africa; e iniciativas y campafias internacionales, regionales y locales que fomentan el desarrollo
econdmico y social de Africa o influyen en él; material de informacion publica, incluidas convocatorias a los medios.

Plataformas digitales y contenidos multimedia: Productos digitales y contenido escrito y de audio para las plataformas digitales de
Africa Renewal, incluidos el sitio web de Africa Renewal, sus cuentas de medios sociales, boletines mensuales seleccionados y una
aplicacion para teléfonos mdviles.
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11.52

11.53

11.54

11.55

11.56

Propuesta de recursos relacionados y no relacionados
con puestos para 2025

Sinopsis

La Asamblea General, en su resolucidon 76/245, hizo suya la recomendacion formulada por la
Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto en su informe A/76/7, de solicitar
al Secretario General que examinara el funcionamiento de la reorganizacion de la Oficina e
informara al respecto en el septuagésimo noveno periodo de sesiones de la Asamblea. Por otra parte,
en consonancia con la resolucion 77/262 de la Asamblea, la Oficina llevo a cabo un examen de los
gastos en el contexto del proyecto de presupuesto por programas para 2025.

Cabe recordar que la Oficina emprendié un importante esfuerzo de reforma destinado a optimizar la
gjecucion de su mandato. La Oficina adopto un enfoque de tres pilares, a saber, la planificacion
estratégica, las reformas funcionales y estructurales y las mejoras en el ambito de la gestion de los
recursos humanos. Dicha labor se caracterizé por su visidn holistica, dirigida a abordar cuestiones
estratégicas, de gestion, estructurales, de capacidad y de cultura laboral, como se expone a
continuacién.

La planificacion estratégica fue fundamental para dar forma a la direccién del programa 9 y fomentar
la alineacion con las prioridades de desarrollo de Africa. Una agenda estratégica centrada en seis
esferas tematicas® y respaldada por un enfoque de gestion basada en los resultados se aprobd en
diciembre de 2020. La agenda estratégica establecio un marco sélido para la planificacion y la
evaluacion de los progresos, que se aplico durante los talleres anuales de planificacion, facilitando
los procesos de fijacion de objetivos en colaboracion y promoviendo al mismo tiempo la alineacion
estratégica entre las dependencias. Ello se puede observar en los presupuestos por programas
presentados de 2022 a 2025, que consolidaron un Unico enfoque programatico para cada nuevo
resultado en los tres subprogramas. Ademas, la Oficina desarrollé un enfoque de cadena de valor,
junto con un flujo de trabajo operacional y un sistema de control de calidad, que estdn mejorando
constantemente la ejecucion, los resultados y la calidad de sus productos e iniciativas del
conocimiento. A partir de 2022, estos elementos se consolidaron en un ejercicio anual de
planificacion y presupuestacion basado en los resultados, alineado con el ciclo del presupuesto por
programas, con el fin de asegurar una mejor asignacién de recursos.

Las reformas funcionales y estructurales fueron decisivas para racionalizar las operaciones de la
Oficina y maximizar su eficacia organizativa. El establecimiento de estructuras claras, la
reconfiguracién de las dependencias de trabajo y el reajuste de algunos puestos presentados y
aprobados a través del presupuesto por programas para 2022 aseguraron una distribucién eficaz del
trabajo y subsanaron las deficiencias detectadas por la Oficina de Servicios de Supervision Interna.
Ademas, la creacién del componente de direccién y gestién ejecutivas mejord la coordinacién y
servicios de apoyo como los datos, las comunicaciones estratégicas, la planificacion, la
presupuestacion, el seguimiento y la evaluacién, que han contribuido a optimizar ain mas la
ejecucidn de los programas. En 2023, la Oficina adopt6 una estrategia de comunicaciones y datos a
los efectos de trazar una senda para el desarrollo de esos servicios, siguiendo las mejores practicas
preparadas por el Departamento de Comunicacién Global y la Oficina de Tecnologia de la
Informacion y las Comunicaciones.

Las mejoras en el ambito de la gestion de los recursos humanos, entre otras la vinculacién de los
planes de trabajo individuales al programa de trabajo de la Oficina y la implantacién de un nuevo
mecanismo de evaluacién del rendimiento, han puesto de relieve la importancia critica de la gestién
de los recursos humanos para el éxito de la organizaciéon. Con el fin de promover un enfoque
transparente y objetivo de la gestion del rendimiento y para complementar el ciclo de gestién del

[N

Financiacion para el desarrollo; paz y seguridad; gobernanza y capital humano; ciencia,
tecnologia e innovacion; industrializacién y la Zona de Libre Comercio Continental Africana; y
energia y accion climatica.
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11.57

11.58

rendimiento basado en Inspira, se han utilizado los datos de planificacién y seguimiento de la
aplicacion de solucion integrada de planificacion, seguimiento y presentacion de informes. Esto se
ha visto acompafiado de un amplio plan de aprendizaje centrado en el desarrollo de las competencias
criticas esbozadas en el quinteto de cambios de las Naciones Unidas 2.0, en particular en lo que
respecta al analisis de datos y politicas, lo cual ha contribuido a aumentar el desarrollo de
competencias del personal.

Los tres pilares de la reforma no solo hicieron posible reducir la duplicacion y aumentar el impacto,
sino también incrementaron la productividad, transformando asi el panorama operacional de la
Oficina. El seguimiento periodico de la ejecucion de los programas mediante las aplicaciones de
Umoja, incluida la aplicacién de la solucion integrada de planificacion, seguimiento y presentacion
de informes para la entrega de productos y la Planificacién y Consolidacion de las Operaciones para
el consumo presupuestario, contribuyé a mejorar la supervision y la adopcion de decisiones con base
empiricay, a su vez, apoyo el proceso de elaboracién del presupuesto por programas. Como se indica
en los presupuestos por programas para 2023, 2024 y 2025, la Oficina adopté medidas para reajustar
los supuestos de planificacion sobre la base de los resultados reales y el consumo presupuestario en
el pasado, con el fin de optimizar el uso de los recursos y mejorar los resultados previstos.

En cuanto al examen de los gastos, se pusieron en marcha varias medidas para optimizar el uso de
los recursos existentes y revisar el rendimiento financiero mediante la colaboracion con los
directores de programas. Para mantener una coordinacion y supervisién continuas, se establecieron
reuniones trimestrales a fin de garantizar la coherencia entre los directores de los subprogramas,
mientras que, a nivel de dependencia, las reuniones semanales dentro de cada subprograma
garantizan una coordinacion y supervision sin fisuras. Estos marcos facilitan la supervision, la
elaboracion de informes y la adopcidn de medidas correctivas por parte de los directores en relacidn
con la ejecucion de los programas y la asignacion presupuestaria. También sirven de canales para
compartir informacién sobre el plan anual de programas y el presupuesto. Para apoyar los procesos
de adopcién de decisiones, se comunican al personal directivo actualizaciones mensuales sobre la
utilizacion del presupuesto y evaluaciones trimestrales de la ejecucion general del programa. En
estas estructuras de reuniones se integraron elementos del examen de los gastos en curso y se
mantendran como buena préctica. Teniendo en cuenta que mejor6 la capacidad del personal en los
admbitos de la planificacion, los datos y el analisis de politicas, se redujo el presupuesto para
consultores y se dio prioridad a iniciativas estratégicas, como los componentes técnicos relacionados
con la estrategia de datos de la Oficina, que se prevé implementar en 2025. Del mismo modo, la
mayor utilizacién de soluciones tecnol6gicas como programas informaticos y el uso de aplicaciones
basadas en la nube para el tratamiento de datos crearon nuevas capacidades en la Oficina, en
particular en lo que respecta a la recopilacion y el anélisis de datos. Ello es consecuencia de un nuevo
examen de la reforma de la Oficina, realizado en respuesta a la mayor integracion del trabajo entre
la direccién y gestion ejecutivas y los tres subprogramas. En particular, la prestacién de apoyo al
programa en materia de comunicaciones ofrece una oportunidad para la redistribucion del personal,
como en el caso de un funcionario del Cuadro de Servicios Generales (otras categorias) que seria
redistribuido para asumir la funcion de Auxiliar de Disefio Gréfico en la Dependencia de Gestion
Estratégica mientras desempefia funciones administrativas de direccion y gestién ejecutivas. La
redistribucion propuesta crearia sinergias al permitir el establecimiento de dos lineas de trabajo
conjuntas entre la direccién y gestion ejecutivas y el subprograma 3 en apoyo de todo el programa.
Ademas, la Oficina mantuvo buenas practicas mediante la aplicacion de las ensefianzas extraidas
que ponen el acento en el uso de la tecnologia y las soluciones digitales para el trabajo diario, gracias
a lo cual se redujo la necesidad de adquirir papeleria y otros suministros de oficina, como se refleja
en la partida de suministros y materiales de oficina. Se reorganizaron los recursos para cubrir la
sustitucién de equipos y mobiliario inservibles que se evaluaron mediante inventarios anuales de
equipos y programas informaticos. Ademas, las mejoras logradas en la planificacién y organizacion
de eventos en modalidades hibridas y en linea mediante la aplicacion de tecnologia de conferencias
en linea permitieron reducir el namero de expertos y ampliaron el alcance de la Oficina a las partes
interesadas a través de plataformas digitales. La reduccion de expertos en el subprograma 1 permitio
a la Oficina atender el aumento de la demanda asociado al establecimiento de una coalicidn nacional
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Cuadro 11.9

de movilizacidén de recursos y al aumento de las necesidades de viajes en el marco de la direccion y
gestion ejecutivas, mientras que el aumento de expertos para acelerar la colaboracién con asociados
y expertos en el subprograma 2 se vio compensado con la reduccidn de las necesidades en el marco
de los servicios por contrata en virtud del plan de participacion en la financiacién de los gastos
acordado en relacion con las actividades conexas de la Plataforma de Colaboracion Regional. A
pesar del aumento de productos del conocimiento, la Oficina consigui6 reducir el uso de los servicios
de autoedicién y traduccién, lo que a su vez permitié reducir los servicios por contrata. La Oficina
aprovecho estos resultados para sus funciones de intermediario de conocimientos y asesoramiento,
reforzando de manera positiva un enfoque de programacion de valor afiadido.

Estos efectos quedan demostrados al evaluar los datos disponibles a través del sitio web de la
Oficina, donde figura un aumento significativo de la participacion en tres categorias, en comparacion
con los datos de 2022 y 2023, a saber: los usuarios del sitio web aumentaron de 8.112 a 36.876; las
paginas vistas aumentaron de 26.971 a 86.036; y el nimero de descargas de PDF pas6 de 1.802 a
3.237. En particular, el aumento de las descargas de PDF en un 80 % indica un mayor interés y
participacion en los productos del conocimiento de la Oficina, lo cual contribuye significativamente
a sus funciones de supervisidn, coordinacidn, promocion y asesoramiento. Al elaborar el proyecto
de presupuesto para 2025, la Oficina aplicd esta hipotesis de planificacién e introdujo nuevos
elementos, como la innovacion politica, la colaboracidn con el Mecanismo Africano de Evaluacion
entre Pares y la creacién de una beca para jovenes africanos, que reforzardn y mejorardn alin mas la
ejecucién del mandato de la Oficina, tanto desde el punto de vista sustantivo como cualitativo.

Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2025, incluido el desglose de los
cambios en los recursos, segin proceda, se reflejan en los cuadros 11.9 a 11.11.

Evolucion de los recursos financieros, por objeto de gasto (total)
(Miles de délares de los Estados Unidos)

Cambios

2025

Mandatos Estimacion

2023 2024 Ajustes nuevos o (antes del

Objeto de gasto Gastos® Aprobados técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)

Puestos 7 515,7 8253,5 - 142,1 - 142,1 1,7 8395,6

Otros gastos de personal 57,9 203,7 - - 2,4) 2,4) (1,2) 201,3

Atenciones sociales - 1,7 - - - - - 1,7

Consultores 116,1 113,4 - - (14,1) (14,1) (12,4) 99,3

Expertos 95,4 223,5 - 50,0 17,3 67,3 30,1 290,8

Viajes del personal 268,0 192.,4 - 60,0 8,1 68,1 354 260,5

Servicios por contrata 498,8 556,1 - 53,8 (14,9) 38,9 7,0 595,0
Gastos generales de

funcionamiento 39,7 36,0 - - - - - 36,0

Suministros y materiales - 4,9 - 0,4 (1,0) (0,6) (12,2) 43

Mobiliario y equipo 35,5 17,0 - 4,6 7,0 11,6 68,2 28,6

Subvenciones y
contribuciones 67,0 10,3 - 312,3 - 312,3 3032,0 322,6
Total 8 694,0 9612,5 - 623,2 - 623,2 6,5 10 235,7

2 En el momento de presentar el informe, los gastos indicados en este cuadro y en los cuadros siguientes no son definitivos y
podrian tener que ajustarse, lo cual podria dar lugar a pequefias diferencias entre la informacion del presente informe y la de
los estados financieros que se publicaran el 31 de marzo de 2024.
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Cuadro 11.10
Puestos y cambios en los puestos que se proponen para 2025 (total)
(NUmero de puestos)

Numero Detalles

Aprobados para 2024 44 1SGA,1D-2,2D-1, 6 P-5,10 P-4, 13 P-3, 1 P-2/1, 1 SG (CP), 8 SG (OC), 1 CL

Creacion

2 1P-2y1SG (0OC)en la direccion y gestion ejecutivas

Redistribucion — 1 SG (OC) Auxiliar Administrativo como Auxiliar de Disefio Grafico en la direccion y

gestion ejecutivas

Propuestos para 2025 46 1SGA,1D-2,2D-1, 6 P-5,10 P-4, 13 P-3,2 P-2/1, 1 SG (CP), 9 SG (OC), 1 CL

Cuadro 11.11

Puestos que se proponen, por cuadro y categoria (total)
(NUmero de puestos)

Cambios
2024 Ajustes  Mandatos nuevos 2025

Cuadro y categoria Aprobados técnicos o ampliados Otros Total Propuestos
Cuadro Organico y categorias superiores
SGA 1 - - - - 1
D-2 1 - - - - 1
D-1 2 - - - - 2
P-5 6 - - - - 6
P-4 10 - - - - 10
P-3 13 - - - - 13
P-2/1 1 - 1 - 1 2

Subtotal 34 - - - - 35
Cuadro de Servicios Generales y
cuadros conexos
SG (CP) 1 - - - - 1
SG (0OC) 8 - 1 - 1 9
CL 1 - - - - 1

Subtotal 10 - - - - 11

Total 44 - - - - 46

11.61 Enloscuadros11.12a11.14 yen lafigura11.1X se reflejan detalles adicionales sobre la distribucién
de los recursos propuestos para 2025.

11.62 Como seindicaen loscuadros11.12 1)y 11.13 1), el total de recursos propuestos para 2025 asciende
a10.235.700 dolares antes del ajuste, lo cual refleja un aumento de 623.200 ddlares (6,5 %) respecto
del presupuesto aprobado para 2024. Los cambios en los recursos se derivan de mandatos nuevos.
El total de recursos propuesto permitiria un cumplimiento pleno, eficiente y eficaz de los mandatos.

Nota: En los cuadros y figuras se utilizan las siguientes abreviaciones: CL = Contratacién local, SG (CP) = Servicios
Generales (categoria principal), SG (OC) = Servicios Generales (otras categorias) y SGA = Secretario General
Adjunto.
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Cuadro 11.12
Evolucion de los recursos financieros, por fuente de financiaciéon, componente y subprograma (total)
(Miles de délares de los Estados Unidos)

1) Presupuesto ordinario

Cambios
2025
Mandatos Estimacion
2023 2024 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos  Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Direccidn y gestion ejecutivas 1669,9 2 061,2 - 493,2 12,4 505,6 24,5 2 566,8
B. Programa de trabajo
1. Gestion de datos y del
conocimiento para formular
politicas y actividades de
promocién con base empirica
en apoyo de la Agenda 2063 47235 5118,5 - 130,0 (12,4) 117,6 2,3 5236,1
2. Coordinacién regional del apoyo
de las Naciones Unidas a la
implementacion integrada de la
Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y la Agenda 2063 892,6 1096,1 - - - - - 1096,1
3. Actividades de informacion y
sensibilizacién publica en
apoyo de la Agenda 2063 1 408,0 1336,7 - - - - - 1336,7
Subtotal, B 7024,1 7 551,3 - 130,0 (12,4) 117,6 1,6 7 668,9
Subtotal, 1 8 694,0 9612,5 - 623,2 - 623,2 6,5 102357
2)  Recursos extrapresupuestarios
2023 2024 2025
Componente/subprograma Gastos Estimacion Cambios  Porcentaje  Estimacion
A. Direccion y gestion ejecutivas 149,6 587,9 (146,9) (25,0) 441,0
B. Programa de trabajo
1. Gestion de datos y del
conocimiento para formular
politicas y actividades de
promocién con base empirica en
apoyo de la Agenda 2063 37,2 168,1 1,9 1,1 170,0
2. Coordinacion regional del apoyo
de las Naciones Unidas a la
implementacion integrada de la
Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y la Agenda 2063 - - - - -
3. Actividades de informacion y
sensibilizacion publica en
apoyo de la Agenda 2063 - - - - -
Subtotal, B 37,2 168,1 1,9 1,1 170,0
Subtotal, 2 186,8 756,0 (145,0) (19,2) 611,0
Total (1+2) 8 880,8 10 368,5 478,2 4,6 10846,7
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Cuadro 11.13

Puestos que se proponen para 2025, por fuente de financiacion, componente y subprograma (total)

(NUmero de puestos)

1) Presupuesto ordinario

Cambios
2024 Ajustes  Mandatos nuevos 2025
Componente/subprograma Aprobados técnicos o ampliados Otros Total Propuestos
A. Direccion y gestion ejecutivas 12 - 2 - 2 14
B. Programa de trabajo
1. Gestion de datos y del conocimiento
para formular politicas y actividades
de promocidn con base empirica en
apoyo de la Agenda 2063 20 - - - - 20
2. Coordinacion regional del apoyo de
las Naciones Unidas a la
implementacion integrada de la
Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y la Agenda 2063 5 - - - - 5
3. Actividades de informacion y
sensibilizacién pablica en apoyo de
la Agenda 2063 7 - - - - 7
Subtotal, B 32 - - - - 32
Total, 1 44 - 2 - 2 46
Cuadro 11.14
Evolucion de los recursos financieros y humanos (total)
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)
Cambios
2025
Mandatos Estimacion
2023 2024 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Aprobados técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Puestos 7 515,7 8 253,5 - 142,1 - 142,1 1,7 8 395,6
No relacionados con puestos 1178,3 1359,0 - 481,1 - 481,1 35,4 1840,1
Total 8 694,0 96125 - 623,2 - 623,2 6,5 10 235,7
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 34 - 1 - 1 2,9 35
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos 10 - 1 - 1 10,0 11
Total 44 - 2 - 2 4,5 46
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Figura 11.I1X

Distribucion de los recursos propuestos para 2025 (antes del ajuste)
(Numero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucion de los recursos financieros Distribucion de los recursos no relacionados con puestos
46 puestos 10 235,7 1840,1
SGA 1 201,3 Otros gastos de personal
D-2 1 1,7 Atenciones sociales
D-1 2 290,8 Expertos
P-5 6 99,3 Consultores
P-4 10 A 260,5 Viajes del personal
Puestos No relacionados J_ _ p
P-3 13 83956 coi‘ gzgsios 595,0 Servicios por contrata
pP-2/1 2 ' 36,0 Gastos generales de funcionamiento
SG(CP) 1 43 Suministros y materiales
SG(OC) 9 28,6 Mobiliario y equipo
cL 1 322,6 Subvenciones y contribuciones
Explicacion de las diferencias, por factor, componente
y subprograma
Sinopsis de los cambios en los recursos
Mandatos nuevos o ampliados
11.63 Segun se muestra en el cuadro 11.12 1), los cambios en los recursos reflejan un aumento de
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623.200 ddlares, de conformidad con la resolucion 78/263 de la Asamblea General, en la que la
Asamblea solicité al Secretario General que presentara una propuesta para el establecimiento de una
beca para jévenes africanos en la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York a fin de fortalecer la
capacidad institucional en materia de analisis, formulacion y seguimiento de politicas, bajo la
coordinacion de la Oficina de la Asesora Especial sobre Africa; y desarrollara una iniciativa con el
Mecanismo Africano de Evaluacidn entre Pares sobre el fortalecimiento de la gobernanza electrénica
en Africa a través de la innovacion politica y las tecnologias transformadoras. En la ejecucion de
estas actividades encomendadas, los recursos se asignarian a la direccion y gestion ejecutivas y al
subprograma 1, del siguiente modo:

a) Direccidn y gestion ejecutivas. Para apoyar el programa de becas para jévenes africanos, un
aumento de 493.200 doélares permitiria sufragar: i) el estipendio mensual, el viaje de
incorporacion y repatriacion, la prima de separacién del servicio y el seguro médico de un
primer grupo de 10 becarios durante un periodo de seis meses, de julio a diciembre de 2025,
en la partida de subvenciones y contribuciones (312.300 délares); y ii) la creacidn de dos
puestos (1 P-2 y 1 del Cuadro de Servicios Generales (otras categorias)) para la gestion y el
apoyo general del programa de becas, incluidas las actividades de divulgacién y coordinacion
bajo la direccion de la Secretaria General Adjunta, teniendo en cuenta el elevado volumen de
solicitantes que se prevé recibir en relacion con los puestos (142.100 délares), asi como los
recursos no relacionados con puestos asociados a los nuevos puestos (8.800 ddlares). En el
anexo Il del presente informe figura una descripcién detallada de los dos puestos. Ademas, un
aumento de 30.000 dolares permitiria sufragar los viajes del personal para colaborar con el
Mecanismo Africano de Evaluacién entre Pares y misiones de alto nivel dirigidas por la
Secretaria General Adjunta para la puesta en marcha de la iniciativa;
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11.64

11.65

11.66

11.67

11.68

b) Subprograma 1, Gestidn de datos y del conocimiento para formular politicas y actividades
de promocion con base empirica en apoyo de la Agenda 2063. Un aumento de
130.000 ddlares se destinaria a la puesta en marcha de la iniciativa con el Mecanismo Africano
de Evaluacion entre Pares, incluidos: i) expertos (50.000 ddlares) para viajes de funcionarios
africanos de alto nivel a talleres regionales para el desarrollo de capacidades en la estructura
de apoyo del Mecanismo; ii) viajes del personal (30.000 d6lares) para organizar los talleres y
contribuir a las misiones de la Secretaria General Adjunta en apoyo del Mecanismo; y
iii) servicios contractuales (50.000 dolares) para los servicios de traduccion e interpretacion de
los talleres.

Otros cambios

Segun se muestra en el cuadro 11.12 1), los cambios en los recursos reflejan un cambio neto de
0 délares, como se indica a continuacion:

a) Direccion y gestion ejecutivas. El aumento neto de 12.400 ddlares refleja un incremento de
18.400 ddlares en la partida de viajes del personal, resultante de la redistribucion interna
propuesta del subprograma 1 para cubrir el aumento de las demandas asociadas con el
establecimiento de la coalicion nacional de movilizacion de recursos y para servicios de
asesoramiento ejecutivo, que se compensa en parte con una disminucion de 6.000 délares en la
partida de consultores debido a un mayor aprovechamiento de la capacidad interna;

b)  Subprograma 1, Gestion de datos y del conocimiento para formular politicasy actividades
de promocion con base empirica en apoyo de la Agenda 2063. La disminucién neta de
12.400 délares refleja una disminucidn de 18.400 délares en la partida de viajes del personal,
resultante de la propuesta de redistribucion hacia el exterior de la direccion y gestion
ejecutivas, mencionada anteriormente, y una disminucién de 1.000 ddélares en la partida de
suministros y materiales, debido al mayor uso de recursos digitales, que se compensa en parte
con un aumento de 7.000 ddlares en la partida de mobiliario y equipo para sustituir
computadoras portatiles que caducaran en 2025.

Recursos extrapresupuestarios

Segun se refleja en el cuadro 11.12 2), los recursos extrapresupuestarios, que ascienden a
611.000 délares, complementarian los recursos del presupuesto ordinario y se utilizarian para
recursos no relacionados con puestos a fin de mantener las iniciativas establecidas en 2023 y 2024
mediante recursos extrapresupuestarios, como el curso en linea sobre la elaboracién de estrategias
para la promocion de la paz duradera mediante intervenciones de desarrollo sostenible, la
colaboracién con académicos africanos a traveés de la conferencia académica de la Oficina de la
Asesora Especial sobre Africa de las Naciones Unidas y la creacion de una red que permita a
académicos y responsables politicos intercambiar y elaborar conjuntamente productos del
conocimiento sobre cuestiones prioritarias para el continente africano.

Los recursos extrapresupuestarios de la presente seccion estan sujetos a la supervisién de la Oficina
de la Asesora Especial sobre Africa, en ejercicio de la autoridad delegada por el Secretario General.

Direccion y gestion ejecutivas
El componente de direccion y gestion ejecutivas comprende la Oficina de la Secretaria General
Adjunta y la Dependencia de Gestidn Estratégica.

Las responsabilidades principales del componente de direccion y gestion ejecutivas incluyen las
siguientes:

a) Representar al programay facilitar la interaccion de los tres subprogramas con otras entidades
y partes interesadas;
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Cuadro 11.15

11.69

11.70

b)  Contribuir al debate entre los Estados Miembros, en particular los que forman parte del Grupo
de los Estados de Africa, sobre la direccion estratégica del programa 9, y facilitarlo;

c) Desarrollar una estrategia orientada al futuro para que las actividades del programa 9 respondan
a las prioridades emergentes y previsibles de los Estados Miembros de Africa y de la Unidn
Africana;

d) Coordinar la planificacién conjunta y el seguimiento de los resultados del programa 9 y
proporcionar orientacién estratégica para establecer prioridades sobre las cuestiones que atafien
al programa;

e) Proporcionar orientacion estratégica para la elaboracion de politicas, y proporcionar direccion
sobre el programa de trabajo de la Oficina y asegurar su ejecucion mediante la planificacion,
el seguimiento y la evaluacion continuos de la ejecucion de los subprogramas;

f)  Promover la transparencia, la cooperacidn, las sinergias y la coherencia entre los tres
subprogramas;

g) Proporcionar orientacion para incorporar el anélisis y la gestion de datos en las actividades del
programa;

h)  Gestionar todas las cuestiones administrativas relativas al funcionamiento de la Oficina y
prestar apoyo logistico y administrativo a la ejecucién del subprograma 1;

i)  Contribuir a los debates sobre la reforma de las Naciones Unidas respecto de la mejora de la
coherencia de todo el sistema en la labor de las Naciones Unidas para el desarrollo en Africa.

De conformidad con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en particular la meta 12.6 de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, en la que se alienta a las organizaciones a que incorporen
informacidn sobre la sostenibilidad en su ciclo de presentacion de informes, y en cumplimiento del
mandato transversal establecido en el parrafo 19 de la resolucién 72/219 de la Asamblea General, la
Oficina estd integrando précticas de gestion ambiental en sus operaciones. La Oficina seguiré
reduciendo su huella de carbono mediante la puesta en funcionamiento de plataformas virtuales para
la participacidn e interaccion estratégicas con sus partes interesadas, cuando sea posible, y la
aplicacion de medidas para limitar el derroche de energia, el reciclaje de equipo de tecnologia de la
informacién obsoleto y la concienciacién del personal.

En el cuadro 11.15 se refleja informacion sobre el cumplimiento de los plazos de presentacion de
documentos y reserva anticipada de pasajes de avién. La menor tasa de cumplimiento se debe a que
los documentos para las solicitudes de viaje o para la participacién de altos funcionarios en
delegaciones se han recibido con retraso. La Oficina seguird adoptando todas medidas para que las
solicitudes de viaje se presenten puntualmente.

Tasa de cumplimiento

2021 2022 2023 2024 2025
(real) (real) (real)  (prevista) (prevista)
Cumplimiento de los plazos de presentacion de documentos - - 25 100 100
Compra de pasajes de avion al menos dos semanas antes del inicio del viaje 50 47 10 100 100
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Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2025 ascienden a 2.566.800 ddlares y
reflejan un aumento de 505.600 délares respecto del presupuesto aprobado para 2024. Los cambios
propuestos se explican en los parrafos 11.63 a) y 11.64 a). En el cuadro 11.16 y en la figura 11.X se
reflejan detalles adicionales sobre la distribucidn de los recursos propuestos para 2025.
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Cuadro 11.16
Direccion y gestion ejecutivas: evolucion de los recursos financieros y humanos
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2025
Mandatos Estimacion
2023 2024 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Aprobados técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Puestos 1541,3 1910,0 - 142,1 - 142,1 7,4 2052,1
No relacionados con puestos 128,6 151,2 - 351,1 12,4 363,5 240,4 514,7
Total 1669,9 2 061,2 - 493,2 12,4 505,6 24,5 2 566,8
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 6 - 1 - 1 16,7 7
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos 6 - 1 - 1 16,7 7
Total 12 - 2 - 2 16,7 14
Figura 11.X
Direccion y gestion ejecutivas: distribucion de los recursos propuestos para 2025 (antes del ajuste)
(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)
Distribucion de los puestos Distribucion de los recursoso financieros Distribucion de los recursos no relacionados con puestos
14 puestos 2 566,8 514,7
SGA 1 Atenciones sociales
P5 1 Consultores
Viajes del personal
P-4 2
Servicios por contrata
p-3 2 Puestos
20521 Gastos generales de funcionamiento
P-2/1 1 - .
Suministros y materiales
SG(CP) 1 Mobiliario y equipo
SG(OC) 6 Subvenciones y contribuciones
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Programa de trabajo

Subprograma 1
Gestion de datos y del conocimiento para formular politicas y

actividades de promocion con base empirica en apoyo de la Agenda
2063

11.72  Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2025 ascienden a 5.236.100 délares y
reflejan un aumento neto de 117.600 dolares respecto del presupuesto aprobado para 2024. Los
cambios propuestos se explican en los parrafos 11.63 b) y 11.64 b). En el cuadro 11.17 y en la figura
11.X1 se reflejan detalles adicionales sobre la distribucion de los recursos propuestos para 2025.

Cuadro 11.17
Subprograma 1: evolucion de los recursos financieros y humanos
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2025
Mandatos Estimacion
2023 2024 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Aprobados técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Puestos 4062,4 4 407,7 - - - - - 4 407,7
No relacionados con puestos 661,0 710,8 - 130,0 (12,4) 117,6 16,5 828,4
Total 47234 5118,5 - 130,0 (12,4) 117,6 2,3 5236,1
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 20 - - - - - 20
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos - - - - - - -
Total 20 - - - - - 20
Figura 11.XI
Subprograma 1: distribucién de los recursos propuestos para 2025 (antes del ajuste)
(NUmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)
Distribucion de los puestos Distribucion de los recursos financieros Distribucion de los recursos no relacionados con puestos
20 puestos 5236,1 828,4
D2 1 105,1 Otros gastos de personal
2246 Expertos
D-1 2
74,9 Viajes del personal
P5 3 No
Puestos relacionados 381,7 Servicios por contrata
4 407,7 con puestos
P-4 5 8284
! 31,7 Gastos generales de funcionamiento
P-3 8 0,3 Suministros y materiales
P-2/1 1 10,1 Mobiliario y equipo
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Subprograma 2

Coordinacion regional del apoyo de las Naciones Unidas a la
implementacion integrada de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y 1a Agenda 2063

11.73  Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2025 ascienden a 1.096.000 dolares y
no reflejan ningln cambio respecto del presupuesto aprobado para 2024. En el cuadro 11.18 y en la
figura 11.XI1I se reflejan detalles adicionales sobre la distribucion de los recursos propuestos para

2025.

Cuadro 11.18

Subprograma 2: evolucion de los recursos financieros y humanos
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2025
Mandatos Estimacion
2023 2024 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Aprobados técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Puestos 708,9 868,0 - - - - - 868,0
No relacionados con puestos 183,1 228,1 - - - - - 228,1
Total 892,0 1096,1 - - - - - 1096,1
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 4 - - - - - 4
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos 1 - - - - 1
Total 5 - - - - - 5

Figura 11.XI1

Subprograma 2: distribucién de los recursos propuestos para 2025 (antes del ajuste)

(NUmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucion de los puestos Distribucion de los recursos financieros

5 puestos
P-5 1
P-4 2
Puestos
868,0
P-3 1
CL 1
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1096,1

Distribucién de los recursos no relacionados con puestos
228,1

Otros gastos de personal

Expertos

Consultores

Viajes del personal

Servicios por contrata

Subvenciones y contribuciones
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Subprograma 3

Actividades de informacion y sensibilizacion publica en apoyo

de la Agenda 2063

11.74 Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2025 ascienden a 1.336.700 ddlares y
no reflejan ningln cambio respecto del presupuesto aprobado para 2024. En el cuadro 11.19 y en la
figura 11.XIII se reflejan detalles adicionales sobre la distribucién de los recursos propuestos

para 2025.

Cuadro 11.19
Subprograma 3: evolucion de los recursos financieros y humanos
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2025
Mandatos Estimacion
2023 2024 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Aprobados técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Puestos 1203,1 1067,8 - - - - - 1067,8
No relacionados con puestos 204,9 268,9 - - - - - 268,9
Total 1408,0 1336,7 - - - - - 1336,7
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 4 - - - - - 4
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos 3 - - - - - 3
Total 7 - - - - - 7
Figura 11.XIII
Subprograma 3: distribucion de los recursos propuestos para 2025 (antes del ajuste)
(Numero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)
Distribucion de los puestos  Distribucion de los recursos financieros Distribucion de los recursos no relacionados con puestos
7 posts 1336,7 268,9
94,2 Otros gastos de personal
P-5 1
7.4 Viajes del personal
P-4 i
! No 159,4 Servicios por contrata
Puestos relacionados
e con puestos 1,2 Gastos generales de funcionamiento
pP-3 2 268,9
3,1 Suministros y materiales
$G(00) 3 3,6 Mobiliario y equipo
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Parte IV

Cooperacion internacional para el desarrollo

Anexo I

Organigrama y distribucion de los puestos para 2025

Oficina de la Asesora Especial sobre

Africa

(direccidn y gestion ejecutivas)

PO:
1SGA

Total: 1

Oficinade la
Secretaria General
Adjunta
(direccién y gestion
ejecutivas)

Dependencia de Gestion
Estratégica

(direccion y gestion
ejecutivas)

PO:
1P-5

1P-4
2P-3
1SG (OC)

Total: 5

Division de Politicas, Supervision y
Promocién Mundial
(subprograma 1)

PO:
1D-2

Total: 1

PO:
1P-4
1p-22
1SG (CP)
4 SG (0OC)
1 SG (OC)2
Total: 8
|
Comisién Econdmica
para Africa
(subprograma 2)
PO:
1P-5
2P-4
1P-3
1CL
Total: 5

Subdivisiéon de Andlisis y

Subdivisién de Promociény

Supervision de Politicas
(subprograma 1)
PO:
1D-1
1P-5

2P-4
4p-3
1P-2

Total: 9

Asociaciones
(subprograma 1)

PO:
1D-1
2P-5
3P-4
4pP-3

Total: 10

Departmento de
Comunicacién Global

(subprograma 3)

PO:
1P-5
1P-4
2P-3

3SG (0C)

Total: 7

Abreviaciones: SG (OC) = Servicios Generales (otras categorias); SG (CP) = Servicios Generales (categoria principal);

CL = contratacién local; PO = presupuesto ordinario; SGA = Secretaria General Adjunta;

a Creacion.
b Redistribucion.

36/37

24-04575
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Anexo I1

Resumen de los cambios que se proponen en los puestos,
por componente y subprograma

Componente/subprograma  Puesto

Categoria

Descripcion

Motivo del cambio

Direccion y gestion 1
ejecutivas

1

P-2

SG (0C)

SG (0C)

Creacion de

1 puesto de Oficial
Administrativo
Adjunto

Creacion de
1 puesto de
Auxiliar

de Gestion
de Programas

Redistribucion de

1 puesto de Auxiliar
Administrativo
como Auxiliar de
Disefio Grafico

El Oficial Administrativo Adjunto se encargaria de coordinar el
programa de becas, bajo la direccion de la Secretaria General
Adjunta. En particular, el titular se encargaria de la gestion de las
actividades de divulgacion y asociacion con: a) entidades de las
Naciones Unidas, para identificar y definir oportunidades de
becas en diversos departamentos; b) los donantes, para recaudar
fondos extrapresupuestarios adicionales que apoyen la expansion
del programa; c) Instituciones de la Union Africana, para
identificar y definir oportunidades especificas para la
continuacion del mandato de cada becario en la Union Africana; y
d) instituciones académicas, para promover la beca. El titular
también seria responsable de: a) preparar los términos de
referencia especificos para cada beca; b) examinar la idoneidad
de las solicitudes y gestionar los aspectos administrativos de la
seleccion de los becarios, y coordinar su ubicacion con las
entidades participantes; c) disefiar y coordinar el programa de
desarrollo de capacidades de los becarios; d) examinar el
programa de trabajo de los becarios; ¢) apoyar la elaboracion del
presupuesto por programas de la Oficina en relacion con la
aplicacion de la beca; y f) examinar y aprobar el pago de
estipendios y otros gastos programaticos.

El Auxiliar de Gestion de Programas seria responsable de prestar
apoyo general al programa de becas, entre otros: a) publicar las
oportunidades de becas; b) recibir las solicitudes y examinar los
criterios de admisibilidad; c) realizar los arreglos de visado y
viaje; d) gestionar los pagos mensuales de estipendios y derechos;
e) apoyar la ejecucion del programa de trabajo de los becarios,
incluida la asistencia en la investigacion y la recopilacion y el
analisis de datos, la preparacion de presentaciones de datos y la
asistencia en la finalizacion de los informes; f) redactar la
correspondencia y gestionar la comunicacion relativa a la
coordinacion de la red de becarios; g) mantener los expedientes
de personal de todos los becarios; h) vigilar la utilizacion de los
fondos y la ejecucion del programa de trabajo; y i) preparar el
informe resumido trimestral y anual sobre la ejecucion del
programa de becas. El puesto proporcionaria un apoyo adecuado
para la gestion de la beca, en particular dado el elevado volumen
de solicitantes que se espera.

Esta propuesta surge del examen de la reforma de la Oficina y
responde a la mayor integracion del trabajo entre la direccion y
gestion ejecutivas y el subprograma 3 en la prestacion de apoyo
de comunicacion al programa.

Abreviaciones: SG (OC) = Cuadro de Servicios Generales (otras categorias).
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