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Informe del Secretario General

Resumen

El Secretario General presenta su octavo informe sobre la marcha de la
renovacion del Palacio de Africa y el centro de visitas de las instalaciones de la
Comisién Econémica para Africa (Addis Abeba), de conformidad con la seccién IX
de la resolucion 77/263 A de la Asamblea General.

En el presente informe se proporciona informacion actualizada sobre la marcha
del proyecto desde que se publicé el informe anterior del Secretario General sobre la
marcha de la renovacion (A/77/339), lo que incluye informacion actualizada sobre la
elaboracion del disefio, las actividades de adquisicion, la gobernanza del proyecto, los
servicios de gestion de riesgos, la marcha de las obras de construccion y la situacion
de las contribuciones voluntarias. En el informe también se actualiza el calendario del
proyecto y el plan de gastos.

La ejecucion de los restantes paquetes de trabajo del proyecto procedio segin lo
previsto, y la finalizacion sustancial del proyecto esta prevista para junio de 2024, un
mes después de lo previsto en el anterior informe de situacion y con un retraso global
de 42 meses. Se mantienen las previsiones de que el proyecto se completara dentro del
presupuesto global maximo aprobado de 56,9 millones de dolares.

Se solicita a la Asamblea General que tome nota del informe y consigne la suma
de 13.475.700 dolares para 2024.
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II.

Introduccion

1. Ensuresolucion 70/248 A, la Asamblea General aprob¢ el alcance, el calendario
y el costo total maximo de 56,9 millones de dolares para el proyecto de renovacion del
Palacio de Africa, asi como el establecimiento de una cuenta plurianual destinada a obras
de construccion en curso. El presente informe es el octavo informe sobre la marcha de los
trabajos que se presenta desde que la Asamblea aprobd el proyecto en 2015.

2. En el periodo sobre el que se informa, la Comisiéon Econémica para Africa
(CEPA) adjudicé contratos para: a) las principales obras de renovacion en agosto de
2022, b) sistemas de conferencias y tecnologia de la informacién en noviembre y
diciembre de 2022 y c) servicios de restauracion de obras de arte en octubre de 2022
y septiembre de 2023. La prestacion de los servicios ha comenzado desde entonces y
esta marchando bien, por lo que la finalizacion sustancial del proyecto esta prevista
para junio de 2024, un mes después de lo previsto en el anterior informe del Secretario
General sobre la marcha de la renovacion (A/77/339).

3. Siguen en curso las actividades de contratacion para el conjunto de trabajos de
la exposicion permanente, los servicios restantes de los sistemas de conferencias y de
tecnologia de la informacién y servicios menores de restauracion de obras de arte.

4.  El Secretario General sigue confiado en que el proyecto se ejecute dentro del
presupuesto maximo aprobado de 56,9 millones de ddlares.

Objetivos y beneficios del proyecto
Objetivos

5. Anpesar de las dificultades y los retrasos anteriores acumulados que obedecieron
principalmente al nuevo llamado a licitacion para el contrato de las obras principales
de renovacion después de que la CEPA rescindiera el contrato anterior (véase
A/76/308, parrs. 4 y 39), el proyecto se sigue ejecutando de conformidad con los
objetivos establecidos de renovar el edificio del Palacio de Africa respetando el
disefio y la apariencia originales de los distintos espacios y corrigiendo deficiencias
con arreglo a las normas y cédigos internacionales de construccion, en particular lo
siguiente: a) mejoras estructurales y antisismicas, b) seguridad fisica y proteccion de
los ocupantes y prevencion de incendios, c¢) accesibilidad y otras disposiciones para
las personas con discapacidad, d) eficiencia energética y otras iniciativas relacionadas
con el uso sostenible de los recursos naturales y e) logro de una calidad saludable del
aire y la luz en los espacios interiores.

6. La renovacion del Palacio de Africa se sigue llevando a cabo en consonancia
con las normas y c6digos internacionales de construccion vigentes y tiene por objeto
cumplir las mas estrictas normas aplicables a los centros de conferencias, sin dejar de
preservar y restaurar la integridad historica, cultural y arquitectonica del edificio.

Beneficios

7. Durante las fases de planificacion, disefio y construccion, el equipo de gestion
del proyecto ha trabajado para que el proyecto aporte los beneficios indicados desde
el inicio, que no han cambiado.

8.  Sin embargo, en el periodo sobre el que se informa, algunas partes interesadas
determinaron que era preciso modificar algunas cuestiones porque se habian
actualizado las normas aplicables y habia cambiado el contexto. Las modificaciones
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I11.

se han evaluado teniendo en cuenta la intencién de mantener los objetivos generales
del proyecto, incluidos los relativos a los costos, los plazos y la calidad, en particular
los relacionados con lo siguiente:

a) La actualizacion de las tecnologias para una red de area local de
radiodifusion independiente que permita mejorar y potenciar el rendimiento de la
radiodifusion;

b) Laactualizacion de los elementos relacionados con la seguridad para hacer
frente a las nuevas necesidades observadas en la evaluacion, con el fin de fortalecer
la resistencia a los ingresos sin autorizacion.

9.  Las partes interesadas definieron las fuentes de financiacion para hacer frente a
todas las modificaciones que se incorporaron en el alcance del proyecto. Por lo tanto,
ninguna de las adiciones ni mejoras modifica el costo global que supone el proyecto
para los Estados Miembros.

Gobernanza, gestion y rendicion de cuentas del proyecto
Gobernanza del proyecto

Comité de Partes Interesadas

10. En el periodo sobre el que se informa, el Comité de Partes Interesadas,
establecido en 2016, celebré cuatro reuniones: en noviembre de 2022 y en marzo,
mayo y agosto de 2023.

11. Las reuniones del Comité tienen por objeto mantener informados al responsable
del proyecto y a los principales interesados institucionales acerca de la marcha de los
trabajos y la exposicion al riesgo, y apoyarlos en la toma de decisiones. El Comité
sigue siendo un elemento de gobernanza vital, ya que retine a los principales
beneficiarios del proyecto para debatir y acordar cuestiones relacionadas con el
desarrollo y la ejecucion, incluidas posibles modificaciones de las bases de referencia
establecidas que estén comprendidas dentro del mandato de la Secretaria.

12. En las ultimas reuniones, las partes interesadas escucharon una exposicion
informativa sobre la marcha de la construccion, en particular en lo que atafie a las
obras principales de renovacion, los sistemas de conferencias y de tecnologia de la
informacion y los trabajos de restauracion de obras de arte, asi como el disefio restante
de la exposicion permanente. La direccion de la CEPA y el equipo de gestion del
proyecto recordaron a las partes interesadas el alcance y los objetivos del proyecto
aprobado y los instaron a que, en sus decisiones, limitaran los cambios solicitados por
el responsable del proyecto al minimo absoluto. La direccion de la CEPA hizo
hincapi¢ en que las solicitudes de cambios que superaran las bases de referencia
establecidas tendria que correr a cargo de las partes interesadas que los solicitaran a
fin de evitar costos adicionales y retrasos en el calendario.

Junta Consultiva

13. La Junta Consultiva se reuni6 en noviembre de 2022 y mayo de 2023, ocasiones
en las que recibié informacion actualizada acerca de la marcha y los riesgos del
proyecto. Los miembros de la Junta continuaron desempefiando un papel activo y
aportaron valiosas recomendaciones al responsable del proyecto sobre como proteger
tanto este como su ejecucion. Por ejemplo, la Junta debati6é y propuso medidas para
difundir el proyecto mas ampliamente en apoyo de la campafia de movilizacion de
recursos de la CEPA, como promover sinergias con el programa sobre patrimonio de
la Unién Africana.
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14. Hasta la fecha, la Junta Consultiva ha ofrecido opiniones y asesoramiento acerca
de las estrategias para rediseflar la campafia de movilizacion de recursos y
contribuciones voluntarias y ha sido crucial para el desarrollo fructifero de la
ceremonia de colocacion de la primera piedra en octubre de 2022.

15. En el periodo sobre el que se informa, hubo cambios en la composicion de la
Junta Consultiva debido a la rotacion periddica de los diplomaticos en el lugar de
destino. Las actividades de la Junta no se interrumpieron porque no se demord el
nombramiento de quienes los reemplazarian.

Coordinacion con la Sede

16. El Servicio de Politicas de Gestion Global de Activos de la Sede de las Naciones
Unidas ha seguido colaborando estrechamente con el equipo de gestion del proyecto,
conforme a lo establecido en el acuerdo de coordinacion firmado en 2017. El Servicio
sigue participando activamente en la supervision del proyecto, prestando especial
atencion a la gestion de riesgos y a la adaptacion a las ensefianzas extraidas y las
mejores practicas de otros proyectos de las Naciones Unidas.

17. Desde octubre de 2017, el Servicio de Politicas de Gestion Global de Activos
cuenta con el apoyo de una empresa internacional especializada que proporciona al
proyecto servicios independientes en materia de gestion de riesgos relacionados con
la construccion. Antes de presentar los informes bianuales independientes sobre la
gestion de riesgos, se celebraron reuniones trimestrales en esa materia con el equipo
de gestion del proyecto y las principales partes interesadas. El proposito de esas
reuniones es comprender la posible repercusion que los diferentes riesgos, definidos
en el registro de riesgos del proyecto, podian tener en el calendario general y el plan
de gastos del proyecto, y los consiguientes imprevistos en cuanto a costos y plazos,
como se describe en la seccion I'V.

Gestion del proyecto

18. El equipo de gestion del proyecto esta dirigido por un Gestor de Proyectos (P-5)
que rinde cuentas al director ejecutivo del proyecto, a saber, el Director de
Administracion de la CEPA. El equipo de gestion del proyecto esta integrado por un
Arquitecto/Ingeniero (P-4), un Administrador de Contratos (P-3), un Ingeniero de
Construccion/Civil/Estructural (personal nacional del Cuadro Organico), un Ingeniero
Mecanico/Eléctrico (personal nacional del Cuadro Organico), un Oficial encargado de
las Obras (personal nacional del Cuadro Orgénico), un Auxiliar de Finanzas y
Presupuesto (contratacion local), un Auxiliar de Logistica y Expedicion (contratacion
local) y un Auxiliar Administrativo (contratacion local). Todas las plazas fueron
aprobadas por la Asamblea General en su resolucion 70/248 A, con la excepcion de la
de Gestor de Contratos (P-3), que fue aprobada en la resolucion 75/253 A.

19. La plaza de Coordinador de Proyectos (P-4), cuyo costo comparten a partes
iguales los proyectos de construccion de infraestructura de la CEPA y la Comision
Econodmica y Social para Asia y el Pacifico (CESPAP) que estan en curso, sigue estando
integrada en el Servicio de Politicas de Gestion Global de Activos en Nueva York.

20. Como se indico en los informes anteriores, las plazas se prorrogaron debido a
los retrasos en la ejecucion, lo que permitira continuar gestionando el dia a dia del
proyecto como es necesario hasta su finalizacion sustancial, prevista actualmente para
junio de 2024.

21. Como estaba previsto inicialmente (véanse A/70/363 y A/70/363/Corr.1; y la
resolucion 70/248 A), algunas de las plazas especificas seran necesarias durante el
periodo de 12 meses de responsabilidad por defectos, hasta que se cierre el proyecto
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(es decir, junio de 2025), para que, entre otras actividades, rectifiquen la lista de
control, impartan formacion y entreguen los productos a los usuarios finales y los
encargados del mantenimiento, y se encarguen de la contabilidad final y el cierre del
activo en construccion a fin de respetar los procedimientos de las Normas Internacionales
de Contabilidad del Sector Publico. Ademas de esas actividades tipicas del periodo de
responsabilidad por defectos, el equipo de gestion del proyecto acompaifiara la reapertura
y pondra en funcionamiento el edificio, incluido el nuevo centro de visitas, y recopilara
las ensefianzas extraidas y elaborara un informe al respecto.

22. Las ensefanzas extraidas en proyectos anteriores, asi como en la puesta en
marcha de los trabajos iniciales de reubicacion y las actividades de entrega mas
recientes, han confirmado la importancia de mantener el equipo de gestion del
proyecto durante todo el proceso, pues ello facilitara la transferencia de los
conocimientos adquiridos durante la ejecucion del proyecto y potenciard, mediante
una formacidon especifica en el servicio, la capacidad de gestionar las nuevas
tecnologias instaladas.

23. En el periodo sobre el que se informa, las seis plazas de Oficial de Seguridad
asignadas al proyecto, aprobadas por la Asamblea General en la seccion V de su
resolucion 71/272 A, prestaron servicios de seguridad en la obra. Las obras
adicionales en el muro perimetral de la CEPA y el acortamiento del plazo de ejecucion
de las obras principales de renovacion (22 meses adjudicados frente a los 30 previstos,
por lo que el contratista trabajoé los fines de semana y por las noches) exigen un
dispositivo de seguridad adicional hasta la culminacion sustancial del proyecto en
junio de 2024, lo que conlleva gastos adicionales por horas extraordinarias del
personal.

24. El cuadro 1 muestra los detalles de la ocupacion de plazas desde el inicio del
proyecto y las proyecciones al respecto hasta que finalice.
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Cuadro 1

Ocupacion de plazas de gestion del proyecto desde el inicio del proyecto

2024 2025
Plazas 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (previstas) (previstas)
Gestor del Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado
Proyecto (P-5) desde marzo (finalizacion

de 2016 definitiva)
Ingeniero del Vacante Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado -
Proyecto (P-4) desde agosto hasta la

de 2017 finalizacion
sustancial
Administrador de — - - - - Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado
Contratos (P-3) desde (finalizacion
diciembre de definitiva)
2021

Ingeniero Civily Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado
Estructural desde (finalizacion
(personal nacional septiembre definitiva)
del Cuadro de 2016
Organico)
Ingeniero Vacante Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado
Mecanico/Eléctric desde (finalizacion
o (personal febrero de definitiva)
nacional del 2017
Cuadro Organico)
Oficial encargado Vacante Ocupado Vacante Vacante Vacante Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado
de las Obras desde marzo desde desde julio (finalizacion
(personal nacional de 2017 octubre de de 2021 definitiva)
del Cuadro 2018
Orgénico)
Auxiliar de Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Vacante Vacante Ocupado Ocupado -
Logistica y desde agosto desde enero hasta la
Expedicién de 2016 de 2021 finalizacion
(contratacion sustancial
local)
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2024

2025

Plazas 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (previstas) (previstas)
Auxiliar de Vacante Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Vacante de  Ocupado Ocupado Ocupado -
Finanzas y desde marzo agosto a hasta la

Presupuesto de 2017 noviembre finalizacion
(contratacion de 2021 sustancial

local)

Auxiliar Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado
Administrativo desde marzo (finalizacion
(contratacion de 2016 definitiva)
local)

Coordinador del - Ocupado®  Ocupado®  Ocupado® Ocupado’ Ocupado® Ocupado® Ocupado? Ocupado -
Proyecto (P-4), hasta la

ubicado en la Sede finalizacion

de las Naciones sustancial

Unidas

Oficial de Vacante Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado - - - -
Adquisiciones

(P-3)

Oficial de - Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Vacante Ocupado Ocupado Ocupado -
Seguridad desde agosto desde abril hasta la
(contratacion de 2017 de 2022 finalizacion

local) sustancial

Oficial de - Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Vacante Ocupado Ocupado Ocupado -
Seguridad desde agosto desde abril hasta la
(contratacion de 2017 de 2022 finalizacion

local) sustancial

Oficial de - Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Vacante Ocupado Ocupado Ocupado -
Seguridad desde agosto desde abril hasta la
(contratacion de 2017 de 2022 finalizacion

local) sustancial

Oficial de - Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Vacante Ocupado Ocupado Ocupado -
Seguridad desde desde abril hasta la
(contratacion septiembre de 2022 finalizacion

local) de 2017 sustancial
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2024 2025
Plazas 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (previstas) (previstas)
Oficial de - Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Vacante Ocupado Ocupado Ocupado -
Seguridad desde desde abril hasta la
(contratacion octubre de de 2022 finalizacion

local) 2017 sustancial

Oficial de - Ocupado Ocupado Ocupado Ocupado Vacante Ocupado Ocupado Ocupado -
Seguridad desde desde abril hasta la
(contratacion octubre de de 2022 finalizacion

local) 2017 sustancial

@ Costo compartido a partes iguales entre la CEPA y la CESPAP.

b Costo compartido a partes iguales entre la CEPA y la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi.

o

El Costo de la plaza de Coordinador del Proyecto (P-4) ubicada en la Sede estd compartido a partes iguales entre el Palacio de Africa de la CEPA y el proyecto de

mitigacion del riesgo sismico de la CESPAP de 2017 a 2020. En 2021 y 2022, los costos de la plaza se han repartido equitativamente entre el Palacio de Africay la
sustitucidn de los bloques de oficinas A a J en la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi. Para 2023 y 2024, el puesto de Coordinador de Proyectos (P-4) volveré a
sufragarse a partes iguales entre el Palacio de Africa y el proyecto de acondicionamiento para la mitigacién del riesgo sismico.

a

El anterior Coordinador del Proyecto (P-4), ubicado en la Sede de las Naciones Unidas, dejd el Servicio de Politicas de Gestion Global de Activos a finales de 2022.

Mientras se contrataba a otra persona para cubrir la vacante, el Servicio de Politicas de Gestion Global de Activos prestd los servicios de esa plaza con los recursos
disponibles existentes.
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IV.

Rendicion de cuentas del proyecto

25. De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 77/263 A de la Asamblea
General y resoluciones anteriores, la Oficina de Servicios de Supervision Interna
(OSSI) llevo a cabo la séptima auditoria anual del proyecto de renovacion del Palacio
de Africa entre marzo y abril de 2023. El informe de auditoria interna mas reciente
(2023/019, de 13 de junio de 2023) contiene las cuatro recomendaciones, todas ellas
aceptadas por la CEPA y en proceso de aplicacion, que se indican a continuacion:

a) La CEPA deberia presentar informacion actualizada por escrito sobre los
avances importantes del proyecto y mejorar los mecanismos de seguimiento para que
se cumplan las medidas tomadas en las reuniones de la Junta Consultiva;

b) La CEPA deberia publicar una directiva que recuerde a los miembros del
Comité de Partes Interesadas que asistan regularmente a las reuniones y que, en su
ausencia, los miembros del personal que acudan a las reuniones del Comité en su
nombre presenten informacion completa;

c¢) La CEPA deberia aplicar medidas con el objeto de mejorar la capacidad
del personal de la Dependencia de Adquisiciones para gestionar mejor los riesgos de
las adquisiciones y definir indicadores clave del desempefio sobre cada fase del
proceso de adquisiciones con el fin de reforzar la rendicion de cuentas;

d) La CEPA deberia examinar los progresos realizados en la aplicacion del
plan de movilizacién de recursos para el proyecto de renovacién del Palacio de Africa
y tomar medidas para ponerlo en practica integramente, en particular las estrategias
y herramientas de la Junta Consultiva para ampliar la divulgacion al respecto.

26. En su informe, la OSSI confirmé que para diciembre de 2022 todas las
recomendaciones formuladas en auditorias anteriores ya habian sido abordadas y
archivadas. También confirm6 que habian sido correctas y apropiadas las medidas de
gestion que habia tomado el equipo de gestion del proyecto para controlar el tiempo,
la calidad y los gastos.

27. La CEPA valora las auditorias de la OSSI, que ofrecen una oportunidad para que
el responsable, el director ejecutivo y el equipo de gestion del proyecto reflexionen
sobre los procesos y procedimientos adaptados a la ejecucion del proyecto y los
mejoren, de conformidad con los reglamentos, las normas y las directrices aplicables
de la Organizacion.

28. En el periodo sobre el que se informa, la Junta de Auditores audito la CEPA,
incluido el proyecto de renovacion del Palacio de Africa. Su informe final solo consto
de una observacion, a saber, que la Junta recomendaba que la administracion evaluara
con diligencia las posibles estrategias para recuperar las pérdidas y minimizar las
ineficiencias. La CEPA acept6 la recomendacion y, en estrecha coordinacion con la
Oficina de Asuntos Juridicos, inicid acciones legales contra los miembros de la
empresa conjunta que dejo de existir tras entrar en bancarrota en 2019. Los resultados
de esas acciones formaran parte de un préximo informe del Secretario General.

Gestion de riesgos

Gestion de riesgos independiente

29. El primer taller sobre gestion de riesgos, que tuvo lugar en 2017, sirvid de base
para elaborar el registro de referencia sobre riesgos y el analisis Montecarlo. El taller
dio lugar a un documento de estrategia de gestion de riesgos del proyecto, un registro
de riesgos y el primer andlisis cuantitativo del proyecto (analisis Montecarlo). La
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empresa independiente de gestion de riesgos, en nombre del Servicio de Politicas de
Gestion Global de Activos, ha celebrado reuniones periddicas para examinar el
registro de riesgos del proyecto y ha ofrecido orientacion sobre la gestion de los
riesgos al equipo de gestion del proyecto. Para prestar apoyo continuo a los procesos
decisorios del responsable del proyecto, se elaboraron diez informes independientes
sobre la marcha de la gestion de riesgos, y el undécimo se esta ultimando actualmente.

30. En junio de 2023, la empresa independiente de gestion de riesgos facilito el
sexto taller Montecarlo para el proyecto del Palacio de Africa. La simulaciéon de
Montecarlo sirve para efectuar una evaluacion cuantitativa tanto del plan de gastos
actualizado como del registro de riesgos. Ademas, aporta datos sobre el grado de
confianza de que el proyecto culmine en un margen de gastos determinado, incluida
la probabilidad de que se logre el parametro de referencia “P80”, que es la meta
institucional del nivel de confianza para los proyectos de construccion de
infraestructura. También permite definir los riesgos mas importantes del proyecto. En
la figura I se presenta un resumen de los resultados de la simulacion de Montecarlo
en formato de histograma de costos y en la figura II, en un diagrama de tornado.

Figura I
Histograma de costos de los riesgos analizados a julio de 2023
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31. En el histograma de costos de la figura I se observa que la probabilidad de que
se finalice el proyecto con el presupuesto aprobado de 56,9 millones de ddlares es del
32 %, el mismo nivel de confianza notificado en el anterior informe, pero inferior al
75 %, 69 %, 43 % y 49 % que se notificaron en 2018, 2019, 2020 y 2021,
respectivamente, asi como a la meta institucional, que es del 80 %. Teniendo en cuenta
el plan de costos actualizado y el registro de riesgos, el margen de costos que arroja la
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simulacion de Montecarlo se ubica entre los 55,4 y los 59,9 millones de dolares. En el
histograma de costos también se observa que se necesitaria un presupuesto de
57,9 millones de dodlares para llegar a la meta de las Naciones Unidas del 80 % en el
nivel de confianza (valor P80), lo que afiadiria 1,0 millones de dolares al costo global
maximo del proyecto actualmente aprobado, que es de 56,9 millones de dolares.

32. El nivel de confianza actual en que el proyecto se ejecute con el presupuesto
aprobado (del 32 %) refleja el plazo de finalizacion sustancial antes de junio de 2024,
lo que prevé otro retraso de un mes respecto del plazo indicado en el séptimo informe.
En total, el proyecto acumula un retraso de 42 meses. Los costos adicionales
relacionados con la prolongacién del periodo de ejecucion del proyecto, incluidos los
correspondientes al equipo de gestion del proyecto, al apoyo al proyecto en la Sede y
a los servicios para la empresa de consultoria principal, estan reflejados en el nivel
de confianza del 32 %.

33. La simulacion de Montecarlo de 2023 también conllevo la actualizacion del
analisis de sensibilidad de los costos presentado en la figura II, en la que se muestran
los cinco riesgos que mas influyen en los costos generales del proyecto en orden
descendente.

Figura II
Analisis de sensibilidad de los costos a junio de 2023

Cambios solicitados por el responsable del proyecto _ 45%
Aumento de los costos de los mercados mundiales _ 32 %
(y fuerza mayor) °
Capacidad del contratista _ 271 %
Falta de participacion de los usuarios _ 21 %
en la puesta en marcha y la entrega °

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

Descripcion de los cinco riesgos principales

34. A continuacion se explican mas detalladamente los cinco riesgos principales
indicados en el analisis de sensibilidad de los costos que se muestra en la figura I, y
se incluye una descripcion de la respuesta a cada uno de esos riesgos:

a) Puntualidad en la toma de decisiones. Este riesgo era nuevo y ocupaba
el cuarto lugar entre los cinco riesgos principales del séptimo informe. Ahora ocupa
el primer lugar, lo que refleja que el proyecto se encuentra en la fase de construccion
y que el equipo de gestion del proyecto esta preocupado de que el plazo més
prolongado de lo previsto para tomar y obtener decisiones relevantes (por ejemplo,
decisiones sobre solicitudes de cambio) quiza genere retrasos costosos en el resto de
la ejecucién del proyecto. Para mitigar el riesgo, el equipo de gestion del proyecto ha
puesto en marcha procesos y procedimientos operacionales de modo que las
decisiones se tomen de manera eficiente, oportuna y fundamentada y fomenten el
avance firme y constante;
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b) Cambios solicitados por el responsable del proyecto. Como ya se
sefialaba en los cinco informes anteriores (A/73/355, A/74/328, A/75/319, A/76/308
y A/77/339), este riesgo esta vinculado a las necesidades que podrian surgir si llegara
a ser necesario hacer ajustes durante la ejecucion del proyecto. El riesgo relativo a
los cambios solicitados por la persona responsable del proyecto ocupaba el primer
lugar en el séptimo informe y ahora ocupa el segundo lugar porque las probabilidades
de que se soliciten cambios (importantes) disminuyen a medida que el proyecto se
acerca a su finalizacion sustancial, aunque es probable que este riesgo siga figurando
entre los mas altos del proyecto hasta ese momento. Para mitigar el riesgo de que
cambios de este tipo influyan en los costos y generen retrasos, el equipo de gestion
del proyecto ha incorporado a los interesados institucionales mas importantes desde
el comienzo del proyecto y mantendra los contactos hasta que este finalice, a fin de
que los beneficios previstos se materialicen segin el plan y que los responsables
tomen decisiones de manera expeditiva para evitar mas retrasos. Ademas, la direccion
de la CEPA apoya al equipo de gestion del proyecto y solicita a las partes interesadas
que, en la medida de lo posible, intenten no incorporar modificaciones ni variaciones
de las bases de referencia establecidas debido a las limitaciones presupuestarias;

c) Aumento de los costos en los mercados mundiales (y fuerza mayor).
Este riesgo también ocupd el tercer lugar en el séptimo informe de situacion. Aunque
el proyecto ya ha adjudicado la mayoria de sus contratos mediante acuerdos globales
y el riesgo de que aumenten los costos en los mercados mundiales se ha transferido
principalmente a los contratistas, debido al actual entorno del mercado mundial,
caracterizado por la alta inflacion y la interrupcion de la cadena de suministro, sigue
existiendo el riesgo de que un contratista alegue que los precios reales del mercado
exigen ajustes de los precios acordados. Por otra parte, si el proyecto sufre retrasos
adicionales, sigue existiendo el riesgo de que los contratistas presenten reclamaciones
para cubrir los aumentos de precios de los bienes y servicios que quizas resulte
necesario adquirir con posterioridad a la fecha acordada de expiracion del contrato.
Entre las medidas que se toman para responder a este riesgo se cuentan elaborar planes
realistas para la licitacion y ejecucion de los contratos relacionados con el proyecto,
respetando dichos planes y, cuando sea necesario, adoptando medidas con rapidez para
que el proyecto se mantenga encaminado. A fin de mitigar los retrasos durante la
ejecucion del proyecto, el equipo de gestion continuard colaborando estrechamente
con los contratistas para, por ejemplo, determinar los articulos que requieran un largo
plazo de tramitacion y entrega y otros articulos cuya adquisicion tal vez necesite una
atencion especial a fin de asegurarse de que sean entregados con puntualidad;

d) Capacidad del contratista. Este riesgo es nuevo entre los cinco primeros.
Aunque en el momento de redactar este informe no habia problemas con ninguno de
los contratistas, hay riesgo de que tengan dificultades financieras debido a las altas
tasas de inflacion mundiales y locales y a las interrupciones de la cadena de
suministro, que podrian resultarles costosas a la hora de adquirir o enviar bienes y
servicios a la obra desde cualquier parte del mundo. También se corre el riesgo de que
los contratistas no encuentren mano de obra mundial o local cualificada para poner
en marcha algunos componentes del proyecto que revistan alguna dificultad técnica
o asociada a los métodos de ejecucion, lo que podria dar lugar a retrasos y costos
adicionales por los que algun contratista decida solicitar que se le reembolsen esos
costos. Ademas, el proyecto es muy complejo y exige una importante coordinacion
entre los distintos contratistas, lo que podria dar lugar a retrasos y reclamaciones.
Para mitigar el riesgo, el equipo de gestion del proyecto, con el apoyo de los
consultores, colaborard estrechamente con los contratistas para planificar, hacer el
seguimiento y controlar la ejecucion del proyecto, y fomentara la coordinacion y la
cooperacion entre todos los contratistas para tener claras las necesidades y
limitaciones de cada uno. Ademas, el equipo de gestion del proyecto examinara
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puntualmente las solicitudes de pago de los contratistas para asegurarse de que
mantengan su liquidez financiera durante toda la ejecucion del proyecto;

e) Falta de participacion de los usuarios en la puesta en marcha y el
traspaso. Este riesgo es nuevo entre los cinco primeros. Este riesgo esta vinculado a
la falta de participacion de las partes interesadas de la CEPA que seran los usuarios
finales y responsables de los sistemas de los productos del proyecto. El Palacio de
Africa, una vez terminado, servira de centro de conferencias y cumplira las normas
mas actualizadas en materia de tecnologias de conferencias y sistemas de edificios.
Ademas, aportara importantes novedades tecnoldgicas y normativas a la CEPA y
necesitara nuevas formas de funcionamiento y mantenimiento de los nuevos sistemas
del edificio (como nuevas tecnologias audiovisuales y nuevas redes). El personal de
operaciones y mantenimiento de la CEPA tendra que recibir formaciéon y apoyo
exhaustivos para manejar y mantener las normas y los sistemas relacionados con el
edificio renovado. Por consiguiente, se corre el riesgo de que los usuarios finales y
los responsables de los sistemas se muestren reacios a incorporar los nuevos
productos y tecnologias, lo que podria retrasar e interrumpir la finalizacion de los
elementos sustanciales del proyecto. Para mitigar el riesgo, el equipo de gestion del
proyecto, junto con los consultores y contratistas, establecera y proporcionara a los
futuros usuarios finales y responsables de los sistemas la documentacion técnica y la
formacion necesarias antes de que se hagan cargo de los productos finales, y los
convocara para que participen, lo antes posible, en la produccion de los sistemas y
productos que necesitaran para hacerse cargo, operar y mantener una vez finalizados.
Ademas, el equipo de gestion del proyecto ayudara a definir los términos de referencia
de los cargos que quiza sean necesarios en el futuro en la CEPA, ya sea reasignando
plazas existentes o creando nuevas. Este método de aterrizaje suave, que la CEPA se
propone prolongar una vez finalizada la parte sustancial del proyecto, tiene por objeto
que el personal actual de operaciones y mantenimiento de la CEPA se familiaricen
con rapidez con las necesidades futuras del Palacio de Africa, de manera que no se
retrase el traspaso de los productos finales a la CEPA.

35. El cuadro 2 muestra la evolucion de los cinco riesgos principales del proyecto
desde 2021.

Cuadro 2
Cinco principales riesgos del proyecto, de 2021 a 2024

Cinco riesgos principales anteriores
(4/76/308, parr. 30)

Cinco riesgos principales anteriores

(A/77/339, parr. 31) (4/77/350, parr. 34)

Cinco riesgos principales actuales

Obras principales de renovacion Cambios solicitados por el

responsable del proyecto decisiones

Puntualidad en la toma de

Riesgos vinculados a la
enfermedad por coronavirus
(COVID-19)

Controversias con el
contratista/cuestiones de
desempefio

Sistemas de conferencias y
tecnologia de la informacion

Cambios solicitados por el
responsable del proyecto

aumento de los costos de los
mercados mundiales (y fuerza
mayor)

Riesgos inherentes a las obras
principales de renovacion

Puntualidad en la toma de
decisiones

Riesgos relacionados con la
COVID-19

Cambios solicitados por el
responsable del proyecto

Aumento de los costos de los
mercados mundiales (y fuerza
mayor)

Capacidad del contratista

Falta de participacion de los
usuarios en la puesta en marcha
y el traspaso
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C.

Gestion integrada de los riesgos

36. El equipo de gestion del proyecto, con el apoyo de la empresa independiente de
gestion de riesgos, siguié desempefiando actividades de gestion integrada de los
riesgos a nivel local. Estas actividades comprendieron la actualizacion y el
mantenimiento del registro de riesgos, que sigue siendo un repositorio activo de todos
los riesgos actuales y pasados en el que se asigna a cada riesgo un funcionario que se
encarga de vigilarlo y controlarlo y de adoptar medidas correctivas en caso de que
resulte necesario, de acuerdo con el plan de mitigacion definido. El equipo de gestion
del proyecto también interactia periddicamente con los consultores y contratistas
asignados en lo que atafie a sus actividades continuas de gestion de riesgos.

37. Muchos de los riesgos a los que se da la maxima prioridad siguen siendo los
vinculados a las condiciones desconocidas e imprevistas de la obra que pueden surgir
durante la construccion y que quizd exijan modificar las bases de referencia
establecidas.

Registro de riesgos

38. El equipo de gestion del proyecto actualiza periddicamente el registro de riesgos
del proyecto. El equipo gestiona actualmente 23 riesgos activos, de los cuales 18
corresponden a amenazas y cinco a oportunidades. Cuatro riesgos ya fueron eliminados
y se considera que ya no son pertinentes. El registro de riesgos cuantificados y el plan
de costos sirven de base para la simulacion de Montecarlo del proyecto.

Progresos realizados en el periodo sobre el que se informa

Cooperacion con los Estados Miembros y el Gobierno del pais
anfitrion

39. Sigue vigente el acuerdo concertado entre las Naciones Unidas y el Gobierno de
Etiopia, que ha permitido importar sin contratiempos los bienes y servicios necesarios
para el proyecto. La cooperacion con las autoridades locales en apoyo del proyecto
ha seguido siendo muy positiva y eficaz.

Situacion de las contribuciones voluntarias

40. Como se indico en informes anteriores, el proyecto ha recibido contribuciones
en especie de Etiopia y en efectivo de Mali por un valor de 52.200 ddlares.

41. Enjulio de 2022, se enviaron cartas a 51 embajadas acreditadas en Addis Abeba
con el proposito de solicitar que contribuyeran al proyecto del Palacio de Africa.
Habida cuenta del dificil entorno fiscal en el que se encuentran los Estados Miembros
en Africa debido a las repercusiones de la COVID-19 y otras situaciones mundiales,
esta iniciativa todavia no ha logrado obtener ninguna contribucion.

42. La ceremonia de colocacion de la primera piedra del proyecto, celebrada el 14
de octubre de 2022, congregd a mas de 200 participantes, entre ellos delegados de
embajadas de paises africanos ubicadas en Addis Abeba, la Comision de la Unién
Africana, otras misiones diplomaticas con sede en Addis Abeba, entidades de las
Naciones Unidas y otros posibles donantes conforme al plan de movilizacion de
recursos del Palacio de Africa. La CEPA aproveché este acto para destacar las formas
de donar y pidio a los asistentes que aportaran fondos para las obras del Palacio de
Africa. En consecuencia, el Reino de los Paises Bajos se comprometié formalmente a
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aportar 150.000 euros para apoyar la renovacion del futuro Salon de Delegados, y
Portugal se comprometié formalmente a aportar 100.000 euros para ayudar a renovar
los vitrales. La CEPA esté trabajando con ambas partes para concertar el memorando
de entendimiento correspondiente. Las cuotas de los Estados Miembros que se destinan
al proyecto se descuentan de la cuantia de las contribuciones voluntarias recibidas para
sufragar elementos que forman parte del alcance del proyecto aprobado.

43. Italia, a través de su representante en la Junta Consultiva, confirmd su
compromiso de publicar un libro sobre la vida y obra de Arturo Mezzedimi, arquitecto
del Palacio de Africa.

Actividades de adquisicion

44. Como se indic6 en los informes anteriores sobre la marcha de los trabajos y se
refleja en el plan de gastos del proyecto, la estrategia de ejecucion del proyecto
conlleva dividir el programa general de obras en las siguientes partes: a) trabajos
iniciales de reubicacién (mudanza), b) obras principales de renovacion, c) sistemas de
conferencias y tecnologia de la informacioén, d) restauracion de obras de arte y
e) exposicion permanente.

45. Por lo que respecta las obras principales de renovacion, tras la adjudicacion del
contrato en agosto de 2022, el contratista presentd la documentacioén necesaria antes
de finales de octubre de 2022 y la autorizacion para comenzar los trabajos se publicd
en noviembre de 2022.

46. La partida A (ingenieria de conferencias y componentes audiovisuales) del
contrato de sistemas informaticos y de conferencias se adjudico en diciembre de 2022.
El contratista presento rapidamente los documentos necesarios y la autorizacion para
comenzar los trabajos se publicd en febrero de 2023.

47. Dados los rapidos avances en el campo de la tecnologia de la informacion y las
conferencias y teniendo en cuenta que el disefio de los sistemas de tecnologia de la
informacion y las conferencias finaliz6 hace varios afios, la CEPA decidi6 actualizar
los sistemas obsoletos. Se acordo que las partes interesadas y los usuarios de la CEPA
que soliciten dichas actualizaciones sufragaran también los gastos adicionales que
puedan derivarse de los cambios en las bases de referencia establecidas.

48. Como parte de la partida C (sistemas de ingenieria de conferencias y
componentes audiovisuales), en noviembre de 2022, la CEPA encargd componentes
de sistemas audiovisuales y de radiodifusion a través de un contrato de sistemas
establecido. Para ajustarse a las ultimas normas que se estdn aplicando en otros
proyectos de construccion de infraestructura (por ejemplo, el plan estratégico de
conservacion del patrimonio de la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra), la
CEPA solicito que se actualizaran algunos de los elementos de la red de area local de
radiodifusion. El pedido esta actualmente en suspenso hasta que se revise y apruebe
el disefio correspondiente sin costo adicional para las Naciones Unidas.

49. En cuanto al componente de las obras de arte, el contrato para la partida A
(restauracion de los vitrales) se adjudic6 en septiembre de 2022 y su ejecucion avanza
segun lo previsto. La adjudicacién parcial de los servicios definidos en la partida B
(lienzos y telas y murales) esta prevista para septiembre de 2023. La CEPA decidio
adquirir las obras de arte menores restantes (murales y piezas colgantes) con recursos
locales, para lo cual se estdn realizando licitaciones.

50. Debido a los retrasos comunicados anteriormente, se pospusieron las
adquisiciones vinculadas a la exposicidon permanente. Se estd ultimando la
documentacion técnica para la proxima licitacion de la exposicion permanente. La
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publicacion del llamado a licitacion esta prevista para octubre de 2023, y se espera
que el contrato se adjudique a principios de 2024. La exposicion permanente sera
entregada cuando finalicen las obras principales de renovacion.

51. La CEPA sigui6 gestionando el contrato con el consultor principal, en particular
los cambios menores por servicios adicionales.

Conocimiento local, materiales de origen local y ensefianzas extraidas

52. Como parte de los esfuerzos por aumentar el uso de recursos locales, la CEPA
decidié recurrir a expertos locales para restaurar algunas de las obras de arte y
contratd a un experto en restauracion de obras de arte, que ayuda al equipo de gestion
del proyecto aportando su conocimiento profundo del mercado local.

53. La renovacion del Palacio de Africa sigue aprovechando las ensefianzas
extraidas y las mejores practicas detectadas durante el proyecto, tanto en la ejecucion
de las primeras obras como en la fase inicial de ejecucion de las principales obras de
renovacion.

54. Durante la ejecucion del proyecto, la CEPA extrajo valiosas enseflanzas de
anteriores procesos de contratacion, servicios de construccion, sistemas de
conferencias y tecnologia de la informacion, servicios de restauracion de obras de
arte y servicios prestados por diversas consultorias. La CEPA registro las ensefianzas
extraidas durante la ejecucion del proyecto en un archivo de registro, que envio al
Servicio de Politicas de Gestion Global de Activos, para que lo distribuyera a otros
proyectos de construccion de infraestructura.

Servicios de consultoria

55.  Como se indico en informes anteriores, la CEPA sigue recurriendo a consultores
particulares para recabar los conocimientos especializados y servicios profesionales
de que no dispone el equipo de gestion del proyecto. La situacion en lo que respecta
a los consultores es actualmente la siguiente:

a) Conservacion de exposiciones. El experto que fue contratado nuevamente
en 2022 elabor6 un plan detallado de las tecnologias que se instalarian y los medios
que se utilizarian para la exposicion permanente, que se present6 a la CEPA en febrero
de 2023. Las partes llegaron a un acuerdo sobre los detalles de la exposicion y el
experto esta ultimando la documentacion para la proxima adquisicion relacionada con
los trabajos de la exposicion permanente;

b) Restauracion de obras de arte. El experto local siguié prestando sus
servicios para ejecutar los trabajos relativos a las obras de arte adjudicados hasta su
finalizacion, llamar a licitacion para los trabajos restantes, adjudicar contratos y
localizar a candidatos locales que pudieran encargarse de la restauracion.

Actividades de planificacion y disefio

56. El experto en conservacion esta ultimando el disefio de la exposicion
permanente del Palacio de Africa en estrecha coordinacién con el consultor principal
y el equipo de gestion del proyecto y con la participacion continua de otras partes
interesadas (Seccion de Publicaciones y Gestion de Conferencias y Servicio de
Gestion de los Conocimientos). La finalizacion del disefio dard lugar a varias
adquisiciones para satisfacer las necesidades basicas, como paredes y pantallas
interactivas, iluminacion y dotacion.
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57. Los usuarios finales de 1a CEPA estan volviendo a ponerse en contacto con otras
partes interesadas externas, como la Universidad de Addis Abeba y el Centro
Internacional de Estudios de Conservacion y Restauracion de los Bienes Culturales,
que podrian enriquecer el contenido de la exposicién permanente. La labor esta
centrada en recabar la aportacion de instituciones académicas y expertos de Addis
Abeba acerca del panafricanismo a fin de obtener documentos histoéricos relacionados
con ese tema, que es uno de los tres temas principales de la futura exposicion
permanente. Esta actividad se lleva a cabo en coordinaciéon con la oficina de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura en
Addis Abeba y con la Unioén Africana.

Otros asuntos

Accesibilidad

58. Como se sefiald en los informes anteriores, el disefio para la renovacion del
Palacio de Africa cumple todos los principios pertinentes al acceso equitativo. Los
miembros del equipo de gestion del proyecto estan participando en los grupos de
trabajo de la CEPA sobre accesibilidad e inclusion y el disefio del proyecto de
renovacion del Palacio de Africa también sirve de base para un enfoque de disefio que
tenga en cuenta la accesibilidad y la inclusion en todo el complejo de la CEPA.

Sostenibilidad

59. La CEPA esta midiendo el consumo de electricidad en los espacios creados por
los trabajos iniciales de reubicacion a fin de establecer a mas tardar a finales de 2023
una base de referencia respecto del consumo en esos espacios. Casi todos los
inquilinos anteriores del Palacio de Africa han regresado a los espacios nuevos (tras
la pandemia de COVID-19), por lo que ahora el consumo de energia se mide con
regularidad. El consumo de agua es minimo en las zonas renovadas y no se mide. El
Servicio de Administracion de Locales esta estudiando la posibilidad de instalar
medidores de agua con este fin.

Centro de visitas

60. El estudio de viabilidad revisado sobre el centro de visitas del Palacio de Africa
abarca diversas modificaciones respecto del plan inicial, conforme a la
recomendacion de la Junta Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
(véase A/77/7/Add.16, parrs. 6 a 8) y la solicitud de la Asamblea General que figura
en la seccion IX de su resolucion 77/263, de que el Secretario General vuelva a
examinar el estudio de viabilidad del centro de visitas y presente previsiones de
ingresos, justificaciones y una evaluaciéon de las opciones para apoyar la futura
estabilidad financiera del centro, asegurandose al mismo tiempo de que las tarifas de
los servicios al publico sean razonables y asequibles para una amplia gama de grupos
de ingresos y segmentos de la sociedad y de que el centro contribuya a crear una
mayor conciencia sobre la labor de las Naciones Unidas. Algunas de las
modificaciones se detallan a continuacion:

a) Modificacion de las previsiones acerca del numero de visitantes, que tiene
en cuenta las repercusiones de la pandemia de COVID-19, por lo que se estima que
el centro atraera a 256.275 visitantes al afio;

b) Modificacion de la escala de tarifas, de manera que el centro sea mas
asequible para los visitantes;

c¢) Modificacion del estudio de viabilidad que prevé que el centro necesitara
un presupuesto inicial de 1,15 millones de dolares;
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d) Modificacion del plan de financiacion, que prevé que la puesta en marcha
del centro se financiard con cargo al presupuesto ordinario y a fuentes
extrapresupuestarias o contribuciones de los Estados Miembros.

61. Las consideraciones y justificaciones detalladas sobre las modificaciones
mencionadas se presentaran como informacién complementaria del presente informe.

Situacion de las obras de construccion

62. Los trabajos iniciales de reubicacion concluyeron en julio de 2022, aunque aun
quedaban pendientes algunos defectos menores debido a la incapacidad del contratista
de subsanarlos. La CEPA se mantuvo en comunicacidn directa con los proveedores
para que finalizaran los trabajos, entre los que se contaron mejorar la documentacion
sobre el mantenimiento de los sistemas del nuevo edificio, volver a capacitar a los
usuarios finales, mejorar las sefiales de orientacion y corregir pequefios defectos. Las
partes estan ultimando un estado de cuentas en el que se indica el valor acordado de
todo el trabajo realizado de conformidad con el contrato.

63. Una vez publicada la autorizacion para comenzar los trabajos en noviembre de
2022, el contratista principal de las obras de renovacion se movilizé e inicid la
ejecucion de las obras. Se instal6 la obra y el proyecto se esta ejecutando conforme a
los planes y métodos de gestion acordados. El equipo de gestion del proyecto, con el
apoyo del consultor principal, esta supervisando y controlando la ejecucion de las
obras para verificar que procedan conforme a lo acordado. Se utiliza una plataforma
de colaboracion en linea para intercambiar informacion y registrar documentos.

64. Ya concluyeron las obras de demolicion, excavacion y desmantelamiento
(durante las cuales se mantuvieron a resguardo los elementos del patrimonio) y las
aprobaciones de materiales y las actividades de adquisicion se desarrollan seglin lo
previsto. Ya se han aprobado cambios menores, principalmente debido a las condiciones
imprevisibles del lugar de la obra y a la consiguiente omision en el disefio.

65. El restaurador de obras de arte de la partida A llevo a cabo una mision en febrero
de 2023 para desmontar la obra maestra de vitrales y protegerla en un almacén seguro
in situ. La mision fue satisfactoria y permitio al restaurador detectar las piezas rotas
y los materiales necesarios para la restauracion propiamente dicha. A finales de 2023,
la empresa de restauracion tiene previsto volver al lugar para finalizar la restauracion
y reinstalar la obra de arte en junio de 2024.

66. En febrero de 2023, comenzo6 la instalacion del conjunto de sistemas y redes de
tecnologia de la informacion y conferencias, y se detectaron elementos que exigian
largo plazo de tramitacion para mitigar el efecto de las interrupciones de la cadena de
suministro. El proveedor, el consultor principal, el equipo de gestion del proyecto y
los usuarios finales examinan conjuntamente la informacion técnica aplicable para
que los productos obsoletos se sustituyan por otros mas nuevos, que los planos
detallados permitan integrarlos en los sistemas existentes en el resto del complejo y
que se cumplan las tltimas normas.

Calendario del proyecto

67. La figura Il muestra el avance real del proyecto al 31 de julio de 2023 y el
calendario actualizado del proyecto, cuya finalizacidn sustancial estd prevista para
finales de junio de 2024, 1 mes después de lo previsto en el anterior informe de
situacién y con un retraso global de 42 meses, que obedecid, sobre todo, a la nueva
licitacion del principal conjunto de obras de renovacion después de que la CEPA
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rescindiera el contrato anterior con la empresa conjunta tras la bancarrota del socio
principal (véase A/76/308, parrs. 4y 39).

Figura III
Calendario del proyecto de renovacion del Palacio de Africa al 31 de julio de 2023

Calendario del proyecto

Actividades Inicio Fin 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2025

Aprobacion del proyecto (A/RES/70/248) 0

Preparacion y disefio (fases 1y 2)

Informe sobre la evaluacion preliminar y el disefio

Informe sobre el disefio, concepto y desarrollo —

1

1

}

1

N Ll
Disefio conceptual 1
[}

1

I

I

1

Formacion del equipo y negociacion de consultorfas I——rl

T
I
Trabajos previos a la construccion (fase 3) jun. 16 |dic. 22 #
1 '}

i
] O
Documentacion de produccio li de condiciones  |jun. 16 .23 * ;
cul n de produccion y pliegos iciones  |jur sep.
[
Licitacion mar. 17 [nov. 23

Construcci6n (fase 4) ene. 18 jjun. 24 #

Trabajos iniciales de reubicacién ene. 18 |jul. 21 ﬁ

[}
1
1
Obras principales (de renovacion) jul. 22 may. 24 lﬁ

Sistemas de conferencias y de tecnologia de la .22 |iun. 24 O E
informacion, exposicion y obras de arte P- Jun-

Cierre del proyecto (fase 5)

Edificio del Palacio de Africa jun. 24  |jun. 25

1
1
1
[}
Trabajos iniciales de reubicacion jul. 21 jun. 22 E 1
'
I
1

Referencias:
[ Calendario del proyecto previsto en el informe del Secretario General (A/77/339) (agosto de 2022)
[  Calendario actual/modificado (julio de 2023)
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Cuadro 3

Comparacion entre las fechas de las actividades principales indicadas en el presente informe sobre la marcha
de los trabajos y en el anterior (A/77/339)

En el presente informe A/77/339
Actividades Inicio Fin Inicio Fin Cambio Motivos
Trabajos previos a la Jun. 2016  Nov. 2023 Jun. 2016 Dic. 2022 11 meses de Prolongacién de las
construccion (fase 3) retraso actividades de adquisicion
Documentacién de Jun. 2016  Sep. 2023 Jun. 2016 Sep. 2022 12 meses de Prolongacién de las
produccion y pliegos de retraso actividades de adquisicion
condiciones
Licitacion Mar. 2017  Nov. 2023 Mar. 2017 Nov. 2022 12 meses de Prolongacién de las
retraso actividades de adquisicion
Construccién (fase 4) Ene. 2018 Mayo 2024  Jun. de 2018 Sep. 2023 8 meses de Prolongacién de las
retraso actividades de adquisicion
Trabajos iniciales de Ene. 2018  Jul. 2021 Jun. 2018 Jul. 2021 Sin cambios No se aplica
reubicacion
Obras principales Ago. 2022 Mayo 2024  Ago. 2022 Mayo 2024 1 mes de retraso Retraso en la firma del
(de renovacién) contrato
Sistemas de conferencias y de Dic. 2023  Jun. 2024 Oct. 2023 Mayo 2024 1 mes de retraso Concordancia con las obras
tecnologia de la informacion, principales
exposicion y obras de arte
Cierre del proyecto Jul. 2021 Jun. 2025 Jul. 2021 Mayo 2024 1 mes de retraso Retraso en las obras
(fase 5) principales
Trabajos iniciales de Jul. 2021 Jul. 2022 Jul. 2021 Jul. 2022 Sin cambios No se aplica
reubicacion
Obras principales de Jul. 2024 Jun. 2025 Jun. 2024 Mayo 2025 1 mes de retraso Retraso en la firma del
renovacion contrato
VI. Gastos y costos anticipados del proyecto
A. Situacion de los gastos y prevision de gastos hasta finales de 2023

68. En sus resoluciones 71/272 A, 72/262 A, 73/279 A, 74/263 y 77/263 A, la

Asamblea General consigné al proyecto la suma total de 42.785.700 ddlares para el

periodo 2016-2023, repartidos como sigue: a) 6.976.100 dodlares en la

seccion 18 (“Desarrollo econdémico y social en Africa”), b) 35.155.900 ddlares en la

seccion 33 (“Construccion, reformas, mejoras y trabajos importantes de

mantenimiento”) y ¢) 653.700 dolares en la seccion 34 (“Seguridad”) del proyecto de

presupuesto por programas para 2024.

69. Los gastos acumulados al 31 de julio de 2023 ascendian a 18.972.000 délares y

los gastos previstos para el resto de 2023 suman 16.396.000 dolares, como se detalla

en el cuadro 4.
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Cuadro 4

Estado de los gastos al 31 de julio de 2023 y gastos previstos para el resto de 2023

(Miles de ddlares de los Estados Unidos)

Gastos

acumulados
desde el inicio Gastos previstos Saldo no
Financiacion del del proyecto del 1 de agosto al ~ Total de gastos utilizado
proyecto para el al 31 de julio de 31 de diciembre de previstos para previsto a
periodo 2016-2023 2023 2023 2016-2023 finales de 2023
(a) (b) (©) (d)=(b)+(c) (e)=(a)-(d)

Seccidn 33 (Construccion, reformas, mejoras y trabajos importantes de mantenimiento)

1. Costos de construccién 26 963,6 5617,9 14 745,2 20 363,1 6 600,5

2. Servicios profesionales 71144 6 160,5 528,0 6 688,5 425,9

3. Aumento de los costos 473,8 - - - 473,8

4. Imprevistos 919,8 - 350,0 350,0 569,8
Subtotal, seccion 33 35471,6 11778,4 15 623,2 27 401,6 8 070,0

Seccién 18 (Desarrollo econdmico y social en Africa)

5. . Gestion del proyecto 6976,1 6 680,8 541,3 7222,1 (246,0)
Subtotal, seccién 18 6976,1 6 680,8 541,3 7222,1 (246,0)

Seccion 34 (Seguridad)

6. Necesidades de seguridad (guardias de seguridad) 653,7 512,8 231,5 7443 (90,6)
Subtotal, seccion 34 653,7 512,8 231,5 7443 (90,6)
Total 43101,4 18 972,0 16 396,0 35 368,0 77334

Financiados con contribuciones voluntarias 315,7 - - - 315,7

Financiados con consignaciones presupuestarias 42 785,7 18 972,0 16 396,0 35 368,0 7 417,7

Como se muestra en el cuadro 4, esta previsto que el saldo no utilizado sera de

7.733,400 dodlares a finales de 2023.

B. Recursos necesarios para 2024

71. Enel cuadro 5 se muestran los recursos necesarios para 2024. El total de gastos

previstos para 2024 asciende a 21.209.100 dolares, que comprenden:
a) 881.600 dolares en la seccion 18 (“Desarrollo econdémico y social en

Africa”), para sufragar lo siguiente:
i)  La continuaciéon del equipo de gestion del proyecto hasta diciembre de
2024, como se refleja en el cuadro 1 (784.200 doélares), y el 50 % del costo de
la plaza de Coordinador del Proyecto (P-4) ubicada en la Sede hasta junio de
2024 (59.800 dolares), costo compartido a partes iguales con el proyecto de
mitigacion de riesgo sismico y la sustitucion de los activos al término de su ciclo
de vida en la CESPAP;
ii)  Consultores que aporten conocimientos especializados en apoyo del
equipo de gestion del proyecto cuando este lo solicite (30.000 dolares);
iii) Viajes del equipo de gestion del proyecto y apoyo desde la Sede
(7.600 dolares);
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b) 20.167.200 doélares en la seccion 33 (“Construccion, reformas, mejoras y
trabajos importantes de mantenimiento”), para sufragar lo siguiente:

i)  Ejecucion de las obras principales de renovacion, la instalacion de los
sistemas y la red de conferencias y tecnologia de la informacion, la restauracion
de las obras de arte y el suministro de los medios necesarios para la exposicion
permanente (18.137.700 dodlares). Este importe tiene por objeto sufragar el costo
de las obras hasta su finalizacion sustancial;

ii)  Honorarios por servicios profesionales (1.674.200 doélares), incluidos los
servicios del consultor principal para ultimar el disefio y apoyar al equipo de
gestion del proyecto en la gestion y supervision de la construccion, los servicios
de la empresa especializada en gestion de riesgos, y otros servicios, como los
de consultores externos que ofrezcan opiniones independientes sobre la
elaboracion del disefio u otros asuntos respecto de los cuales una evaluacion
externa aporte valor;

iii) Crédito para imprevistos (355.300 dolares) destinada a cubrir los riesgos
inherentes en caso de que lleguen a materializarse;

c) 160.300 dolares en la seccion 34 (“Seguridad”) para los servicios de
seguridad que presten los seis oficiales de seguridad asignados hasta la finalizacion
sustancial del proyecto.

Cuadro 5
Recursos necesarios para 2024
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Gastos  Saldo no utilizado
previstos en previsto a finales
2024 de 2023

Necesidades de
financiacion
netas para 2024

(@) (b)

(c)=(a)-(b)

Seccion 33 (Construccion, reformas, mejoras y trabajos importantes de mantenimiento)

1. Costos de construccion 18 137,7 6 600,5 11 537,2
2. Servicios profesionales 1674,2 425,9 1248,3
3. Aumento de los costos - 473,8 (473,8)
4. Imprevistos 355,3 569,8 (214,5)

Subtotal, seccion 33 20 167,2 8 070,0 12 097,2

Seccién 18 (Desarrollo econémico y social en Africa)

5. Gestion del proyecto 881,6 (246,0) 1127,6
Subtotal, seccién 18 881,6 (246,0) 1127,6

Seccion 34 (Seguridad)

6. Necesidades de seguridad (guardias de seguridad) 160,3 (90,6) 250,9
Subtotal, seccién 34 160,3 (90,6) 250,9
Total 21 209,1 77334 13 475,7

Financiados con contribuciones voluntarias 315,7 315,7 -

Financiados con consignaciones presupuestarias 20 893,4 7 417,7 13 475,7
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VIII.
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72. Las necesidades previstas para 2024, que ascienden a 21.209.100 ddlares, se
financiarian parcialmente con las consignaciones y las cuotas que los Estados
Miembros ya han aportado en afios anteriores y con la solicitud de consignacion que
figura en el presente informe, asi como con las contribuciones voluntarias recibidas
y no utilizadas. Dado que la financiacion del proyecto se registra en una cuenta
plurianual para obras de construccion en curso, aprobada por la Asamblea General en
su resolucion 70/248 A (secc. IX, parr. 27), el saldo no utilizado de 7.417.700 doélares
correspondiente a las consignaciones de los Estados Miembros previsto para finales
de 2023 se arrastrara y se utilizard para sufragar parcialmente las necesidades de
financiacion en 2024,

Proximas medidas

73. Las medidas que deberan adoptarse en el periodo que abarcara el proximo
informe son las siguientes:

a)  Continuar la ejecucion del proyecto hasta su finalizacidn sustancial;

b) Iniciar la ejecucion de los contratos restantes de las partidas B (porcion
correspondiente a los lienzos y telas), C (alfombra) y D (piel de ledn, y murales de la
partida B) de los conjuntos de restauracion de obras de arte;

c¢) Determinar cuales son las empresas profesionales (o los recursos internos)
que podrian prestar los servicios restantes para instalar el sistema de tecnologia de la
informacion;

e) Finalizar la instalacion de las exposiciones permanentes y la contratacion
y puesta en marcha de los servicios conexos;

f)  Prestar apoyo a la Seccion de Publicaciones y Gestion de Conferencias
para que ultime el plan operacional del edificio del Palacio de Africa, en particular el
centro de visitas y la exposicion permanente.

Medidas recomendadas que debera adoptar a la Asamblea
General

74. Se solicita a l1a Asamblea General que:
a) Tome nota del informe del Secretario General;

b) Consigne la suma neta de 13.475.700 dé6lares para las actividades del
proyecto en 2024, a saber: 1.127.600 ddlares en la seccion 18 (“Desarrollo
economico y social en Africa”), 12.097.200 délares en la seccién 33 (“Construccién,
reformas, mejoras y trabajos importantes de mantenimiento”) y 250.900 délares
en la seccion 34 (“Seguridad”) del proyecto de presupuesto por programas para
2024, con cargo al fondo para imprevistos.
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Anexo I

Plan de gastos revisado

(Miles de délares de los Estados Unidos)

Total segun el anota;irgt:r:
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 presente informe  A/77/339  Diferencia

Seccidn 33 (Construccion, reformas, mejoras y trabajos importantes de mantenimiento)
1. Costos de construccion
1.1 Costos de edificacion - - 54,6 354,3 14,7 - 13,5 15329,5 15329,5 31096,1 31073,7 22,42
1.2 Trabajos de reubicacion - - 459,5 13579 129,3 42,6 79,6 - - 20689 2137,3 (68,4)°
1.3 Sistemas de conferencias y

tecnologia de la informacion - - - - - - - 23000 16000 3900,0 39000 -
1.4 Restauracion de obras de arte - - - - - - - 227,5 507,2 7347 650,1 84,6°
1.5 Exposicion permanente - - - - - - - - 701,0 701,0 701,0 -
Subtotal, costos de construccion - - 5141 17122 1440 42,6 93,1 17857,0 18137,7 - 38500,7 38462,1 38,6
2. Servicios profesionales
2.1 Consultorfa principal 11047 16211 960,5 538,3 308,8 303,5 440,0 1197,8 16499 8124,6 81245 0,1
2.2 Empresa de gestion de riesgos - - 52,8 - 30,3 20,2 10,1 10,1 16,8 140,3 180,7 (40,4)¢
2.3 Otros servicios 1,6 10,4 49,6 26,2 - - - 2,5 7,5 97,8 112,8 (15,0)°

Subtotal, servicios

profesionales 1106,3 16315 10629 564,5 339,1 323,7 450,1 12104 16742 - 8362,7 8418,0 (55,3)

Aumento de los costos - - - - - - - - - 473,8  (473,8)
4. Imprevistos - - - - - - - 350,0 355,3 705,3 13325 (627,2)8
Subtotal, Aumento de los costos
e imprevistos - - - - - - - 350,0 355,3 - 705,3 1806,3 (1101,0)

Subtotal, seccién 33 1106,3 16315 1577,0 2276,7 483,1 366,3 543,2 19417,4 20 167,2 - 47 568,7 48686,4 (1117,7)
Seccién 18 (Desarrollo econémico y social en Africa)
5. Gestion del proyecto
5.1 Equipo asignado a la gestion

del proyecto y de apoyo 197,2 862,4 770,1 887,2 839,2 859,1 1070,3 981,6 784,2 319,3 7570,6 6572,8 997,8"
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Total
Total segun el anotado en
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 presente informe  A/77/339  Diferencia
5.2 Coordinador asignado al
proyecto en la Sede - 14,2 93,5 96,1 99,0 96,4 103,8 60,0 59,8 - 622,8 637,1 (14,3)
5.3 Consultorias y conocimientos .
especializados - 5,6 19,5 9,6 - - - 60,0 30,0 - 1247 154,7 (30,0)'
5.4 Viajes del equipo de gestién
del proyecto 16,5 20,5 37,7 15,6 - - - 7,0 7,6 - 104,9 109,9 (5,0)
Subtotal, seccién 18 213,7 902,7 920,8 10085 938,2 9555 11741 1108,6 881,6 319,3 8423,0 74745 948,5
Seccion 34 (Seguridad)
6. Necesidades de seguridad - 26,7 104,1 113,7 123,6 (40,1) 93,7 322,6 160,3 - 904,6 735,4 169,2!
Subtotal, seccion 34 - 26,7 104,1 113,7 123,6 (40,1) 93,7 322,6 160,3 - 904,6 735,4 169,2
Total 13200 25609 2601,9 33989 15449 12817 1811,0 20848,6 21209,1 319,3 56 896,3 56 896,3 -
Financiados con contribuciones
voluntarias - - - - - - - - 315,7 - 315,7 - -
Financiados con consignaciones
presupuestarias 1320,0 2560,9 26019 33989 15449 12817 1811,0 20848,6 208934 319,3 56 580,6 - -
2 El monto de 22,400 d6lares corresponde a indicaciones de cambios en la construccion.
® El monto de 68.400 délares corresponde a los fondos retenidos al contratista para rectificar defectos.
¢ El monto de 84.600 doélares refleja las necesidades adicionales de consultorias sobre la restauracion de obras de arte.
¢ El monto de 40.400 corresponde a que se necesitan menos recursos debido a que se rescindi6 el contrato con la empresa de gestion de riesgos.
¢ El monto de 15.000 délares corresponde a la prevision de que disminuirian los recursos necesarios conforme a los gastos de afi os anteriores.
f El monto de 473.800 ddlares corresponde al aumento de los costos, principalmente para cubrir los gastos adicionales del equipo de gestion del proyecto.
9 El monto de 627.200 dolares corresponde a los imprevistos, principalmente para cubrir los gastos adicionales de gestion del proyecto y seguridad.
h

El monto de 997.800 d6lares corresponde a los recursos adicionales que se necesitaron por los retrasos del proyecto para sufragar la ampliacién del equipo de gestion del
proyecto.

El monto de 30.000 ddlares corresponde a las menores necesidades de consultoria en esta fase del proyecto.

El monto de 169.200 dolares corresponde a las mayores necesidades de personal de seguridad durante los fines de semana y los turnos de noche para cubrir la ampliacion
del calendario de construccidn.
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Anexo 11

Evolucion de los recursos del plan de gastos

(Miles de délares de los Estados Unidos)

Estimacién de  Estimacién  Estimacién  Estimaciéon  Estimaciéon  Estimaciéon  Estimaciéon  Estimacion  Estimacion
gastos original, inicial de inicial de inicial de inicial de inicial de inicial de inicial de segun lo
segln lo anotado gastos, seglin gastos, segiin gastos, seglin gastos, seglin gastos, segiin gastos, segin gastos, segiin anotado en el
en A/70/363 y lo anotado en lo anotado en lo anotado en lo anotado en lo anotado en lo anotado en lo anotado en presente
AJ70/363/Corr.1 AI71/370 AIT2/374 AJ73/355 AI741328 AJ75/319 AI76/308 AIT7/339 informe
Seccidn 33 (Construccion, reformas, mejoras y trabajos importantes de mantenimiento)
1. Costos de construccién 31236,0
1.1 Costos de edificacion 22800,0 23842,0 27813,7 282095 286832 286832 310737 31096,0
1.2 Trabajos de reubicacion 1850,0 2050,0 - 26109 2137,2 2137,2 2137,2 2068,9
1.3 Sistemas de conferencias y tecnologia de la informacion 4250,0 3900,0 3900,0 3900,0 3900,0 3900,0 3900,0 3900,0
1.4 Restauracion de obras de arte 2336,0 1651,0 950,0 950,0 990,0 1691,0 650,0 734,7
1.5 Exposicion permanente - - 701,0 701,0 701,0 701,0 701,0 701,0
Subtotal, costos de construccion 31236,0 31236,0 314430 33364,7 363714 364114 371124 384619 385007
2. Servicios profesionales 63614
2.1 Consultoria principal 5849,6 61174 6401,2 6 408,0 6700,0 77671 81246 81246
2.2 Empresa de gestion de riesgos 400,0 400,0 140,4 140,4 140,4 140,4 180,9 140,3
2.3 Otros servicios - - 152,1 136,6 1125 99,1 112,8 97,8
Subtotal, servicios profesionales 63614 6 249,6 65174 6 693,7 6 685,0 69529 8 006,6 8418,3 8362,7
Aumento de los costos 6 086,9 5906,4 57064 13738 13738 13738 13738 473,8 -
4. Imprevistos 87369 85984 81738 82711 73327 34952 31277 13327 720,0
Subtotal, Aumento de los costos e imprevistos 148238 14504,8 13880,2 96449 8 706,5 5388,8 4501,5 1806,3 705,3
Subtotal, seccién 33 524215 519904 518406 517629 517629 482334 489195 48686,7 47568,7
Seccién 18 (Desarrollo econémico y social en Africa)
5. Gestion del proyecto 38743
5.1 Equipo asignado a la gestion del proyecto 3650,6 36457 39183 39183 6 703,3 6163,9 65727 7570,6
5.2 Coordinador asignado al proyecto en la Sede 312,5 4442 3774 3774 453,3 576,6 636,9 622,8
5.3 Consultorias y conocimientos especializados 258,5 258,5 304,0 304,0 364,7 2447 154,7 1247
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Estimacién de  Estimacién  Estimacion  Estimacion  Estimacion  Estimaciéon  Estimacion  Estimacion  Estimacion

gastos original, inicial de inicial de inicial de inicial de inicial de inicial de inicial de segun lo

segln lo anotado gastos, seglin gastos, segiin gastos, seglin gastos, segin gastos, segiin gastos, segin gastos, segin anotado en el

en A/70/363 y lo anotado en lo anotado en lo anotado en lo anotado en lo anotado en lo anotado en lo anotado en presente

A/70/363/Corr.1 A/71/370 Al72/1374 A/73/355 Al741328 A/75/319 Al76/308 Al77/339 informe

5.4 Viajes del equipo de gestién del proyecto 83,5 106,5 117,0 117,0 200,3 110,0 110,0 104,9

Subtotal, seccién 18

38743 4305,1 44549 4716,7 4716,7 77216 7095,2 74743 84230

Seccién 34 (Seguridad)
6. Necesidades de seguridad

600,8 600,8 600,8 416,8 416,8 941,3 881,6 735,4 904,6

Subtotal, seccién 34

600,8 600,8 600,8 416,8 416,8 545,9 881,6 735,4 904,6
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Anexo III
A. Gastos mensuales del proyecto al 31 de julio de 2023

(Miles de délares de los Estados Unidos)

Total de la Total Total
Ene. Feb. Mar. Abr. Mayo Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. categoria anual general
Costos de construccion (seccién 33)
2016 Servicios profesionales (seccién 33) - - - - - - 1,4 1,3 68,1 17,8 999,3 18,4 1106,3 13201
Gestién del proyecto (seccién 18) - - - 40 31,7 59,7 17,8 209 178 26,3 17,8 17,8 213,8
Necesidades de seguridad (seccion 34) - - - - - - - - - - - -
Costos de construccidn (seccion 33) - - - - - - - - - - - -
2017 Servicios profesionales (seccién 33) (110,3) - 975,6 - - - 7,6 1029 0,9 6548 - - 16315 25608
Gestion del proyecto (seccion 18) 185,5 1,1 1111 796 70,6 62,7 59,1 62,5 70,8 72,6 52,2 74,9 902,7
Necesidades de seguridad (seccion 34) - - - - - - - - 5,5 6,9 6,6 7,6 26,6
Costos de construccidn (seccion 33) - - - - - 29,1 99,8 - 34,0 68,0 - 2833 514,2
2018 Servicios profesionales (seccion 33) 49,1 - 05 3612 48,0 48,0 48,0 100,8 48,0 29,5 1869 1430 1063,0 2 602.0
Gestion del proyecto (seccion 18) 59,6 37,7 538 385 750 42,7 102,3 1204 1051 80,1 109,1 96,4 920,7
Necesidades de seguridad (seccion 34) 6,9 6,7 4,8 7,0 7,3 7,7 6,6 8,1 18,4 10,7 9,4 10,5 104,1
Costos de construccion (seccion 33) - 348,3 1157 360,0 1422 - 54,5 - 4442 164,1 - 109,2 17382 194216
Servicios profesionales (seccién 33) 70,9 48,0 975 48,0 - - - — 1805 456 47,8 - 538,3
2019 Gestion del proyecto (seccién 18) 70,2 71,7 616 8,6 803 642 1171 8.7 926 763 728 1344 1008,5 33986
Necesidades de seguridad (seccion 34) 10,8 9,3 9,6 9,6 10,1 10,0 6,7 94 8,3 8,3 11,2 10,3 113,6
Costos de construccion (seccion 33) - - 382 - - - - - - - 105,8 - 1440
2020 Servicios profesionales (seccién 33) 10,1 141,0 - 912 76,7 10,1 - 101 - - - - 339,2 15449
Gestion del proyecto (seccién 18) 77,8 2639 99,0 894 829 82,9 (1257) 832 77,5 25,1 1143 67,7 938,0
Necesidades de seguridad (seccién 34) 11,7 9,9 9,7 9,6 10,3 10,0 10,0 10,9 10,3 9,1 12,6 9,6 123,7
Costos de construccidon (seccion 33) - - 42,6 - - - - - - - - - 42,6
2021 Servicios profesionales (seccién 33) 117,6 10,1 24,7 100,0 - - - 101 22,5 28,6 10,1 - 323,7 12818
Gestion del proyecto (seccién 18) 56,8 89,0 674 89,0 809 64,7 90,1 957 55,2 77,6 85,0 104,1 955,5
Necesidades de seguridad (seccidn 34) 8,8 9,0 9,1 9,2 9,1 9,3 9,0 9,6 10,1 9,8 10,1 (143)1) (40,0)
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Total de la Total Total
Ene. Feb. Mar. Abr. Mayo Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. categoria anual general
Servicios profesionales (seccién 33) - - - - 932 - - - - - - - 93,2
2000 Gestién del proyecto (seccién 18) — - - 65,0 32,5 42,6 88,0 32,5 32,5 32,5 32,5 92,0 450,1 22606
Necesidades de seguridad (seccion 34) 149,0 86,4 102,7 116,6 133,0 78,5 75,3 1014 76,1 76,3 90,5 88,2 11740
Costos de construccion (seccién 33) - - - 650 1257 42,6 88,0 325 32,5 32,5 32,5 92,0 543,3
Servicios profesionales (seccién 33) - 11499 - 1951 - 7272 1039,6 - - - - - 31118
2023 Gestién del proyecto (seccién 18) 32,5 57,7 325 940 180,4 79,7 205,6 - - - - - 682,4 44528
Necesidades de seguridad (seccion 34) 84,4 71,9 80,2 86,7 74,0 89,6 80,6 - - - - - 567,4
Costos de construccion (seccién 33) 11,5 12,3 123 12,7 13,0 16,0 13,4 — — — - - 91,2
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B. Gastos totales del proyecto por categoria, al 31 de julio de 2023

(Miles de ddlares de los Estados Unidos)

Categoria Gastos
Costos de construccion (seccion 33) 5 644,0
Servicios profesionales (seccién 33) 6 134,5
Gestion del proyecto (seccién 18) 6 680,6
Necesidades de seguridad (seccion 34) 962,5

Total 19 421,6
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Anexo IV

Utilizacion de los créditos por concepto de aumentos de los costos e imprevistos

(fondos gastados y asignados a fines especificos)

(Miles de délares de los Estados Unidos)

Enel
presente
Al71/333 AI72/374 A/73/355 A/74/328 A/75/319 A/76/308 AIT7/339 informe Total
Crédito por aumento de los costos aprobado 6 086,9
Utilizacion de fondos
Variaciones de los costos de construccion (180,5) (200,0) (4 332,6) - - - (900,0) (5613,1)
Ingenieria de conferencias y obras de arte (473,8) (473,8)
Subtotal, utilizacién de los fondos aprobados
como crédito por aumento de los costos (180,5) (200,0) (4 332,6) - - - (900,0) (6 086,9)
Aumento de los costos, saldo disponible -
Crédito para imprevistos aprobado 8736,9
Utilizacion de fondos -
1. Variaciones en los costos de construccion (7,0) (155,9) (947,2) (309,5) - (2 028,1) (627,2) (4 074,9)
2. Variaciones en los servicios profesionales (138,6) (267,9) 176,3 8,8 - (1052,2) - (1 273,6)
3. Variaciones en la gestion del proyecto - (149,8) 261,7 - (2 545,0) 166,4 379,3 (1887,4)
4. Variaciones en materia de seguridad - - (184,8) - (463,2) (1,5) (146,2) (795,7)
Subtotal, utilizacion de los fondos
aprobados como crédito para imprevistos (138,5) (424,7) 97,3 (938,4) (3317,7) (887,3) (1 795,0) (627,2) (8 031,6)
Imprevistos, saldo disponible 705,3
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