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Préface

1. Les principales fonctions du Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires, qui sont définies dans la résolution 14 (I) de
I’ Assemblée générale en date du 13 février 1946, sont les suivantes :

a) procéder a un examen du budget soumis par le Secrétaire général a
I’ Assemblée générale et faire rapport sur ce budget ;

b) donner a I’Assemblée générale des avis sur les questions administratives
et budgétaires qui lui sont renvoyées ;

c) examiner au nom de I’Assemblée générale les budgets administratifs des
institutions spécialisées et les propositions visant les arrangements financiers a
conclure avec ces institutions ;

d) examiner les rapports des auditeurs de 1’Organisation et des institutions
spécialisées et faire rapport a I’Assemblée générale a leur sujet.

Le Comité consultatif fait également rapport sur le financement du Mécanisme
international appelé a exercer les fonctions résiduelles des Tribunaux pénaux. En
outre, il soumet des rapports sur les budgets administratifs et d’autres questions aux
organes directeurs du PNUD, de I’UNICEF, du FNUAP, du HCR (fonds de
contributions volontaires), du PNUE (Fonds pour I’environnement), d’ONU-Habitat,
de ’UNIDIR, de I’'UNITAR, de ’'UNU, du PAM, de ’ONUDC, de ’UNRWA, de
I’UNOPS, d’ONU-Femmes et de la Banque de technologies pour les pays les moins
avancés.

2.  Auxtermes de I’article 156 du Réglement intérieur de I’ Assemblée générale, les
membres du Comité consultatif, tous de nationalités différentes, sont choisis de fagon
a assurer une large représentation géographique et en tenant compte de leurs titres et
de leur expérience personnels.

3. Au9aoit 2023, le Comité consultatif se composait des membres suivants :

Abdallah Bachar Bong (Président)
Amjad Al-Kumaim (Vice-Président)
Jakub Chmielewski (Vice-Président)
Juliana Gaspar Ruas (Vice-Présidente)
Surendra Adhana

Yves Eric Ahoussougbemey
Makiese Augusto

Feliksas Bakanauskas

Sharon Brennen-Haylock

Udo Fenchel

Olivio Fermin

Carlo Jacobucci

Haojun Ji

Nabil Kalkoul

Evgenii Kalugin

Julia Maciel

Yukiko Nakagawa Matsuda
Caroline Nalwanga

Stephani Scheer

Cihan Terzi

Minhong Yi
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4.  Le présent rapport regroupe les conclusions et les recommandations auxquelles
le Comité consultatif a abouti a partir des propositions faites par le Secrétaire général
dans le projet de budget-programme pour 2024, lesquelles ont été complétées, dans
la mesure du possible, par les renseignements supplémentaires donnés verbalement
ou par écrit par des représentantes et représentants du Secrétaire général.

Le Président
(Signé) Abdallah Bachar Bong
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A.

Considérations, observations et reccommandations générales

Avant-propos et introduction

1.  Au cours de son examen du projet de budget-programme pour 2024 (A/78/6)
établi par le Secrétaire général, le Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires s’est entretenu avec le Secrétaire général et ses
représentantes et représentants lors de réunions en présentiel ou virtuelles et par écrit,
entre le 22 mai et le 26 juin 2023. Le Secrétariat a également fourni au Comité
consultatif des renseignements supplémentaires et des éclaircissements sur tous les
chapitres du budget avant de lui faire parvenir des réponses écrites le 18 aotut 2023.

2. Dans sarésolution 72/266 A, I’ Assemblée générale a approuvé 1’adoption a titre
expérimental d’un budget annuel a compter du budget-programme de 2020, qui se
composerait des éléments suivants : a) la partie I : le plan-cadre?, dans lequel il serait
fait état des priorités a long terme et des objectifs de 1’Organisation ; b) la partie II :
le plan-programme, dans lequel figureraient une description des programmes et sous-
programmes et des informations sur les résultats escomptés ; ¢) la partie III : les
ressources nécessaires pour les postes et les objets de dépense autres que les postes,
par programme et sous-programme. L’ Assemblée a également décidé que les parties |
et IT lui seraient soumises pour examen par 1’intermédiaire du Comité du programme
et de la coordination et que la partie III lui serait soumise par I’entremise du Comité
consultatif. A la suite de I’examen des modifications apportées au cycle budgétaire
qui a été effectué en 2022, a I’issue du premier cycle budgétaire complet, I’Assemblée
a décidé, dans sa résolution 77/267, de mettre fin a la période d’expérimentation a
compter de 2023 et prié¢ le Secrétaire général de continuer de présenter le budget-
programme selon un cycle annuel. Par conséquent, le projet de budget-programme
reste composé des trois parties susmentionnées.

3.  Dans son rapport, le Secrétaire général indique que, au paragraphe 18 de sa
résolution 77/267, 1’Assemblée a prié le Secrétaire général d’évaluer et de lui
présenter pour examen une procédure par laquelle le Comité consultatif serait informé
des incidences financiéres éventuelles des recommandations du Comité du
programme et de la coordination compte tenu de la nature séquentielle des procédures
d’examen. Comme indiqué au paragraphe 43 du rapport du Secrétaire général intitulé
« Un nouveau mode¢le de gestion pour 1’Organisation des Nations Unies : procédures
et pratiques budgétaires » (A/74/852), la mise en place d’une procédure standard
permettant d’informer le Comité consultatif des éventuelles incidences budgétaires,
si rares soient-elles, des conclusions et recommandations du Comité du programme
et de la coordination permettrait d’assurer la bonne information du Comité
consultatif. Une telle procédure serait similaire a la situation décrite a 1’alinéa a) du
paragraphe 40 du méme rapport.

Méthode d’établissement du budget, structure et présentation

4. Dans le rapport, il est indiqué que le budget-programme est établi selon la
méthode approuvée par 1’Assemblée générale au fil des ans, dont les principaux
¢léments sont présentés dans le tableau 1. Les mesures a prendre pour donner suite
aux résolutions 77/254, 77/262 et 77/267 concernant la structure et les méthodes
d’établissement du budget sont précisées au sous-titre 2.

1 Le prochain plan-cadre sera soumis en 2025.
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5. Dans ses résolutions 77/254, 77/262, 77/263, 77/267 et 77/264 A a C,
I’Assemblée a pris des décisions concernant le plan-programme et 1’ouverture de
crédits pour 2023 et formulé des principes directeurs a 1’intention du Secrétaire
général concernant les projets de budget-programme a venir. Dans son rapport, le
Secrétaire général donne une description des mesures qui ont été prises pour appliquer
ces principes directeurs. Conformément a I’article 2.3 du Réglement financier, les
ressources demandées dans le projet de budget-programme pour 2024 sont comparées
aux crédits que 1’ Assemblée a approuvés pour 2023 dans ses résolutions 77/264 A a C
(A/78/6 (Introduction), par. 3 a 5). Dans son rapport, le Secrétaire général explique
que, dans sa résolution 77/267, 1’Assemblée a constaté avec satisfaction les
différentes améliorations apportées a la présentation du projet de budget-programme
compte tenu des orientations qu’elle avait données pendant la période
d’expérimentation du budget annuel et s’est félicitée que le projet de plan-programme
et les informations sur 1’exécution des programmes soient présentés en méme temps
que les ressources proposées au titre des postes et des autres objets de dépense dans
un seul et méme document. Selon le Secrétaire général, le projet de budget-
programme pour 2024 a été établi conformément aux orientations données par
I’ Assemblée générale et structuré en conséquence.

6. Ayant demandé des précisions, le Comité consultatif a été informé qu’au mois
de janvier de I’année au cours de laquelle les budgets avaient été publiés (c’est-a-dire
I’année précédant I’exécution), le Contréleur avait publié des directives officielles a
I’intention de toutes les entités, I’objectif étant qu’elles fournissent des informations
détaillées sur I’établissement des ressources nécessaires pour les postes et les objets
de dépense autres que les postes (partie I1I), ainsi que d’autres directives applicables
aux plans-programmes, reposant sur les décisions prises par I’Assemblée générale a
la fin de sa session principale, en décembre. Les directives émanant du Controleur
traduisent la vision du Secrétaire général et les paramétres fixés par I’ Assemblée pour
I’établissement des futurs projets de budget. L’estimation des ressources nécessaires
s’est faite dans le cadre d’échanges formels et informels. Dans son rapport, le
Secrétaire général indique également que, avant d’établir la version définitive du
projet de budget-programme pour 2024, le Secrétariat a organisé, en février 2023, des
consultations avec les Etats Membres, comme I’a demandé 1’Assemblée au
paragraphe 5 de sa résolution 77/254. L’objet de ces consultations était de valider
I’interprétation faite par le Secrétariat des orientations données par I’Assemblée et de
déterminer leur incidence sur le projet de budget-programme pour 2024. Pour la
présentation finale du projet de budget-programme pour 2024, il a été tenu compte
des orientations supplémentaires recues des Etats Membres lors de ces consultations
(ibid., par. 21). Tout en prenant note des efforts faits par le Secrétariat pour
améliorer la présentation du budget en consultation avec les Etats Membres, le
Comité consultatif compte que le Secrétaire général fera le point, selon qu’il
convient, sur ’interprétation des recommandations que le Comité a formulées a
propos de telle ou telle situation (voir également A/78/330, concernant le rapport
sur I’exécution du budget-programme de 2022, par. 19 a 22).

7. Le Comité consultatif recommande que I’Assemblée générale prie le
Secrétaire général de faire figurer, a I’avenir, dans tous les projets de budget-
programme une comparaison, par chapitre et par objet de dépense, entre les
crédits ouverts et les dépenses effectives de I’année précédente, ainsi que les
derniéres informations disponibles sur le budget en cours d’exécution, et de
fournir des informations sur I’évolution des ressources financiéres par objet de
dépense au cours des cinq derniéres années, globalement et par chapitre,
concernant tant les crédits ouverts que les dépenses, et d’actualiser tous les
tableaux figurant dans le présent rapport.
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8. Comme suite a ses questions, le Comité consultatif a été informé que, s’il
n’existait au Secrétariat aucun systéme d’établissement des colts par activité
permettant de déterminer la charge de travail et les colits associés a 1’établissement
des documents relatifs au budget-programme, comme 1’avait noté 1’Assemblée
générale au paragraphe 4 de sa résolution 77/267, le projet de budget-programme
faisait I’objet d’examens en interne, et les évaluations faites au niveau de 1’unité
administrative pouvaient entrainer des changements internes. Les directeurs de
programme pouvaient décider d’ajuster les ressources prévues en fonction des
résultats de ces évaluations. A D’intérieur de tout sous-programme, les chefs de
département ou de bureau pouvaient, en justifiant pleinement leur décision, modifier
le budget-programme approuvé en remaniant les produits finals, en reportant
I’exécution des produits a I’exercice biennal suivant ou en éliminant des produits, a
condition que ces modifications contribuent a la réalisation de 1’objectif et de la
stratégie énoncés pour ledit sous-programme dans les plans ayant été approuvés. Le
Comité consultatif compte que des informations complémentaires sur les
examens réalisés en interne avec les chefs de département ou de bureau visant a
modifier le programme approuvé seront communiquées a I’Assemblée générale
lorsqu’elle examinera le présent rapport.

9. Le Secrétaire général indique que le montant total des ressources nécessaires
pour les missions politiques spéciales reste inscrit au chapitre 3 (Affaires politiques)
du projet de budget-programme, et que les prévisions de dépenses des différentes
missions sont présentées sous forme d’additifs au chapitre 3 (A/78/6 (Introduction),
par. 6). Le Comité consultatif note que toutes les observations et recommandations
pertinentes figurant dans cette section du rapport s’appliquent également aux
missions politiques spéciales. Les observations et recommandations du Comité sur
les ressources nécessaires pour les missions politiques spéciales seront présentées
dans des additifs au présent rapport.

10. Le Comité consultatif compte une nouvelle fois que le Secrétaire général
poursuivra les efforts faits pour améliorer la présentation du projet de budget-
programme, et en particulier pour faire en sorte que les ressources soient
clairement liées 2 un cadre de budgétisation axé sur les résultats et qu’elles
reflétent les mandats existants et les mesures prises pour les exécuter, ainsi que
les incidences sur les priorités des Etats Membres. Le Comité souligne que les
observations et recommandations formulées dans le présent rapport ne valent
pas approbation des initiatives et projets qui y sont décrits et pour lesquels
aucune mesure concrete n’est proposée, sauf indication contraire expresse.

Documentation

11. Le Comité consultatif note que, si les principaux documents budgétaires de
chaque chapitre ont été soumis en temps voulu sous la forme de versions
préliminaires, les compléments d’information et, en particulier les réponses écrites,
ont été communiquées avec du retard et les données fournies manquaient d’exactitude
ou étaient incomplétes, ce qui a eu des répercussions sur la gestion du calendrier de
ses travaux. Le Comité consultatif rappelle une fois de plus la résolution 72/261,
dans laquelle I’Assemblée générale a prié le Secrétaire général de transmettre au
Comité les rapports deux semaines au plus tard avant la date prévue pour
I’examen de chaque question. Il répete qu’il faut redoubler d’efforts pour veiller
a ce que les documents, y compris les documents complémentaires et les réponses
écrites, qui lui sont soumis soient exacts et exhaustifs et lui soient présentés pour
examen en temps voulu (voir également A/77/7, par. 12, A/75/7 et A/75/7/Corr.1,
par. 35, et A/74/741, par. 20, 38 et 39).
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Organigramme

12. Le Comité consultatif rappelle que, dans son premier rapport sur le projet de
budget-programme pour 2022, il a demandé un organigramme clair et complet
présentant la structure organisationnelle du Secrétariat et énumérant les différentes
unités de travail avec leurs titres fonctionnels et leurs chefs d’entité (voir A/76/7 et
A/76/7/Corr.1, par. 38). En réponse, le Secrétaire général a déclaré que tous les
changements qu’il était proposé d’apporter a la structure et aux effectifs étaient
clairement présentés dans les différents chapitres concernés du budget : les
organigrammes approuvés précédemment et ceux nouvellement proposés étaient
inclus a des fins de comparaison et accompagnés de justifications
(A/77/6 (Introduction), annexe I). Dans sa résolution 77/262, I’ Assemblée générale a
fait siennes les recommandations formulées par le Comité, a I’effet que le Secrétaire
général fasse figurer, dans les organigrammes de tous les chapitres, la structure de
chaque unité administrative, en suivant les mémes régles pour toutes les unités, les
relations hiérarchiques entre les bureaux devant étre clairement définies, et qu’il
indique le nombre total de postes, y compris les postes vacants (A/77/7, par. 39). Les
organigrammes des chapitres 29A (Département des stratégies et politiques de gestion
et de la conformité) et 29B (Département de I’appui opérationnel), détaillés au niveau
de la division, ont été fournis dans le document complémentaire au rapport du
Secrétaire général sur 1’introduction du projet de budget-programme pour 2024
[A/78/6 (Introduction)]. Un organigramme général du Secrétariat par chapitre du
budget et par entité a également été fourni.

13. Ayant demandé des précisions, le Comité consultatif a été informé que, compte
tenu de ’effort considérable que constituerait 1’établissement d’un organigramme
pour I’ensemble du Secrétariat, celui-ci avait établi un « organigramme pilote » qui
portait sur deux chapitres du budget. Cet organigramme pilote visait a fournir un
apercu de la structure globale du Secrétariat, qui alimenterait les délibérations du
Comité et de I’ Assemblée générale sur le contenu final (les éléments), le format et la
présentation de I’organigramme général. Cette approche en deux étapes permettrait
d’établir une version finale de I’organigramme aprés qu’une décision définitive aurait
été prise et de tenir compte de toute autre orientation qui pourrait étre formulée. Le
Comité consultatif prend note des organigrammes pilotes fournis pour les
chapitres 29A et 29B et recommande de nouveau que I’Assemblée générale prie
le Secrétaire général de fournir un organigramme complet du Secrétariat et de
faire figurer, dans les organigrammes de tous les chapitres, la structure de
chaque unité administrative, en suivant les mémes régles pour toutes les unités,
de définir clairement les relations hiérarchiques entre les bureaux, et d’indiquer
le nombre total de postes, y compris les postes vacants (voir également A/77/7,
par. 39).

Application des recommandations des organes de controle

14. Le Comité consultatif rappelle qu’il a été informé que, chaque année, aprés la
fin de la partie principale de la session de 1’Assemblée générale, le Secrétariat
réexaminait les recommandations qu’il lui avait adressées. L’état récapitulatif de la
suite donnée aux recommandations formulées par les organes consultatifs et les
organes de contréle figure dans 1’annexe I du rapport du Secrétaire général
[A/78/6 (Introduction)], tandis que les recommandations se rapportant aux différents
chapitres sont présentées dans les fascicules du budget. Des informations sur la suite
donnée aux recommandations des organes de contréle sont présentées dans les
annexes des différents chapitres du projet de budget-programme pour 2024. Le
Comité consultatif compte que le Secrétaire général inclura systématiquement a
I’avenir, dans tous les projets de budget, un état récapitulatif des mesures prises
pour appliquer toutes les résolutions de 1’Assemblée générale et Iles
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recommandations du Comité ayant été approuvées, sans distinction, et
notamment des indications et explications lorsqu’aucune mesure n’a été prise.

Projet de budget ordinaire : vue d’ensemble

15. Le montant des ressources demandées par le Secrétaire général pour 2024
s’éléve a 3 340 506 500 dollars avant actualisation des coiits?, dont un montant de
775 326 200 dollars pour les missions politiques spéciales, ce qui représente une
diminution de 55 801 800 dollars (1,6 %) par rapport au montant des crédits ouverts
pour 2023. DL’actualisation préliminaire des colits représente un montant de
64 163 400 dollars. Les ressources demandées pour 2024, aprés actualisation
préliminaire des cotts, s’élévent a 3 404 669 900 dollars, ce qui représente une
augmentation de 0,2 % par rapport aux crédits ouverts pour 2023. Selon le Secrétaire
général, des crédits supplémentaires seront demandés plus tard dans [’année,
principalement pour de grands projets de construction, et des prévisions révisées
seront présentées comme suite aux résolutions du Conseil des droits de ’homme. Les
rapports qui pourraient avoir des incidences budgétaires sont présentés au paragraphe 47
du rapport du Secrétaire général (ibid., par. 22 et 23 et tableaux 2 et 11). Comme suite
a ses questions, le Comité consultatif a obtenu des informations actualisées sur
I’évolution des ressources financiéres, par facteur et chapitre du budget, notamment
les dépenses engagées en 2022 et au 30 juin 2023, comme indiqué dans le tableau 1
ci-aprés. Il a également obtenu des informations sur I’évolution des ressources
financiéres par objet de dépense, comme indiqué dans le tableau 2 ci-aprés. Le
Comité consultatif note le niveau des dépenses engagées en 2022 et au 30 juin
2023 et ’augmentation de 8 361,60 dollars, soit 0,2 %, des ressources demandées
pour 2024 (aprés actualisation des coiits) par rapport aux crédits ouverts pour
2023, compte non tenu des crédits supplémentaires qui seront demandés.

2 Sauf indication contraire, tous les chiffres concernant les ressources budgétaires qui figurent dans
le présent rapport sont calculés aux taux de 2023 (c’est-a-dire avant actualisation des cofts).
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Tableau 1

Evolution des ressources financiéres, par facteur et par titre et chapitre du budget

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Changements
2024 2024
Janvier-juin Nouveaux (prévisions (prévisions
2022 2022 2023 2023 mandats avant Actualisation apres
(crédits (dépenses (crédits (dépenses  Ajustements et mandats Autres actualisation Actualisation des colits actualisation
Titre et chapitre du budget ouverts) effectives) ouverts) effectives) techniques élargis changements Total Pourcentage des cofts) des colits (pourcentage) des co(its)
Titre I
Politiques, direction et coordination
d’ensemble 426 611,4 396 600,7 435280,3 211168,9 (6 488,5) 5901,8 1172,6 585,9 0,1 435 866,2 10 823,0 0,1 446 689,2
1. Politiques, direction et
coordination d’ensemble 799173 78 488.,4 86 769.,4 54 068,1 13435 94,2 1367,6 2 805,3 32 89 574,7 1772,1 32 91 346,8
2. Affaires de I’ Assemblée
générale et du Conseil
économique et social et gestion
des conférences 346 694,1 318112,4 3485109 157 100,8 (7 832,0) 5807,6 (195,0) (2219,4) (0,6) 346291,5 9 050,9 (0,6) 3553424
Titre II
Affaires politiques 872267,3 8640223 910566,3 497 137,7 (115,3) 7270,3 6 714,5 13 869,5 1,5 9244358 7 266,6 1,5 9317024
3. Affaires politiques 800 648,7 791810,0 8390944 4621389 84,2 5433,1 65754 12 092,7 1,4 851187, 2 036,1 1.4 8532232
— Missions politiques spéciales 736 542,6 728 097,8 768 335,0 426 299,2 - 928,8 60624 6991,2 0,9 775326,2 - 0,9 775326,2
— Autres 64 106,1 63712,2 70 759,4 35839,7 84,2 4504,3 513,0 5101,5 7,2 75 860,9 2 036,1 7,2 77 897,0
4. Désarmement 12 736,8 13 883,6 13 835,8 69132 (331,1) 18372 (109,1) 13970 10,1 15232,8 384,2 10,1 15617,0
5. Opérations de maintien de la
paix 54 666,7 54 000,2 52 878,3 26 341,0 - - 248,2 248,2 0,5 53126,5 4576,7 0,5 57 703,2
6.  Utilisations pacifiques de
I’espace 4215,1 4328,5 47578 1 744,6 131,6 - - 131,6 2,8 4 889,4 269,6 2,8 5159,0
Titre ITI
Justice internationale et droit
international 92 880,2 94 837,3 92 917,6 51 783,0 (4 028,1) 268,0 1030,2 (2729,9) 2,9) 90 187,7 3562,2 2,9 93 749,9
7. Cour internationale de Justice 28 549,1 27 070,6 29 110,9 17 245,0 (101,2) 236,0 537,4 672,2 2,3 29 783,1 1587,5 2,3 31370,6
8. Affaires juridiques 64 331,1 67 766,7 63 806,7 34 538,0 (3926,9) 32,0 4928 (3 402,1) (5,3) 60 404,6 1974,7 (5,3) 62 379,3
Titre IV
Coopération internationale pour
le développement 260 683,3 259 683,6 272431,3 133711,7 403,2 1524,5 1168,6 3096,3 1,1 275527,6 7611,9 1,1 2831395
9.  Affaires économiques et
sociales 85 636,1 84 606,9 87 128,8 44 253,7 (369,7) 702,0 132,3 464,6 0,5 87 5934 2072,5 0,5 89 665,9
10.  Pays les moins avancés, pays en
développement sans littoral et
petits Etats insulaires en
développement 7 320,2 6 882,7 8633,8 34614 (132,2) 40,0 1036,3 944,1 10,9 95779 205,8 10,9 9783,7
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Changements
2024 2024
Janvier-juin Nouveaux (prévisions (prévisions
2022 2022 2023 2023 mandats avant Actualisation apres
(crédits (dépenses (crédits (dépenses  Ajustements et mandats Autres actualisation Actualisation des colits actualisation
Titre et chapitre du budget ouverts) effectives) ouverts) effectives) techniques élargis changements Total Pourcentage des cofts) des colits (pourcentage) des co(its)
11.  Appui du systéme des Nations
Unies a I’Agenda 2063 de
I’Union africaine : L’ Afrique
que nous voulons 82074 7 883,5 86952 42419 - - - - - 8695,2 269.,4 - 8 964,6
12.  Commerce et développement 71274,8 73 517,5 79 372,3 38 747,0 1103,0 - - 1103,0 1,4 80475,3 27414 1.4 83 216,7
13.  Centre du commerce
international 20 174,9 19 073,4 20 457,6 10 029,2 - - - - - 20 457,6 61,4 - 20519,0
14.  Environnement 229124 21478,6 21 033,6 10 321,1 2824 628,7 - 911,1 43 21944,7 589,2 4,3 225339
15.  Etablissements humains 13 275,8 13 313,7 13 385,1 6439,1 (73,8) 153.8 - 80,0 0,6 13 465,1 139.9 0,6 13 605,0
16. Contrdle international des
drogues, prévention du crime et
du terrorisme et justice pénale 21924,1 22916,1 23 110,5 11 303,3 (406,5) - - (406,5) (1,8) 22 704,0 1346,6 (1,8) 24 050,6
17.  ONU-Femmes 9957,6 10011,2 10 614,4 4915,0 - - - - - 10 614,4 185,7 - 10 800,1
Titre V
Coopération régionale pour
le développement 311958,7 312252,9 331535,1 172 146,1 (3 480,6) 20,4 1474,6 (1 985,6) (0,6) 329549,5 11 202,7 (0,6) 340 752,2
18. Développement économique et
social en Afrique 78 453,5 80 619,3 88 119,8 49 068,2 (2957,7) - 120,0 (2837,7) 3.2) 85282,1 38574 3,2) 89 139,5
19. Développement économique et
social en Asie et dans le
Pacifique 552532 52 231,9 55138,7 26 641,9 (556,5) - - (556,5) (1,0) 54 582,2 980,2 (1,0) 55562,4
20. Développement économique en
Europe 35509,1 36273,9 37229,4 18 868,3 (40,8) 20,4 (145,4) (165,8) (0,4) 37 063,6 1251,7 0,4) 38315,3
21. Développement économique et
social en Amérique latine et
dans les Caraibes 59 786,2 58 024,4 58 741,2 306174 (24,8) - - (24,8) (0,0) 58 716,4 2 602,7 (0,0) 61319,1
22. Développement économique et
social en Asie occidentale 44 191,9 46 277,3 48 931,5 279739 99,2 - - 99,2 0,2 49 030,7 7244 0,2 49 755,1
23.  Programme ordinaire de
coopération technique 38 764,8 38 826,2 433745 18 976,4 - - 1.500,0 1 .500,0 3,5 44 874,5 1786,3 35 46 660,8
Titre VI
Droits humains et affaires
humanitaires 2379334 238756,7 287649,6 1322022 (48166,9) 25 404,4 5412,3 (17 350,2) (6,0) 2702994 6 808,7 (6,00 277108,1
24. Droits humains 136 771,4 142 086,8 176 186,3 79263,2 (49 170,8) 10 810,4 54237 (32936,7) (18,7) 143 249,6 4987,5 (18,7) 148237,1
25. Réfugiés : protection
internationale, solutions
durables et assistance 422123 42211,0 44 6339 22 103,1 - - - - - 44 633,9 163.,8 - 44 797,71
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Changements
2024 2024
Janvier-juin Nouveaux (prévisions (prévisions
2022 2022 2023 2023 mandats avant Actualisation apres
(crédits (dépenses (crédits (dépenses  Ajustements et mandats Autres actualisation Actualisation des colits actualisation
Titre et chapitre du budget ouverts) effectives) ouverts) effectives) techniques élargis changements Total Pourcentage des cofts) des colits (pourcentage) des co(its)
26. Réfugiés de Palestine 40 405,6 34 545,8 39 704,0 18 635,5 890,2 14 594,0 (11,4) 15472,8 39,0 55176,8 730,8 39,0 55907,6
27. Aide humanitaire 18 544,1 19913,1 271254 12 200,3 113,7 - - 113,7 0,4 27 239,1 926,6 0,4 28 165,7
Titre VII
Communication globale 100 072,8 98 176,2 101 807,0 52 278,2 199,7 6 938,6 25,9 7 164,2 7,0 108971,2 2 830,6 7,0 111 801,8
28. Communication globale 100 072,8 98176,2 101 807,0 52278,2 199,7 6 938,6 25,9 71642 7,0 108971,2 2 830,6 7,0  111801,8
Titre VIII
Services communs d’appui 309 392,7 318627,6 327850,7 181015,8 (3 520,5) 1027,1 947,7) (3 441,1) (1,0) 324 409,6 6791,7 (1,0) 331201,3
29. Services de gestion et d’appui
29A. Département des stratégies et
politiques de gestion et de la
conformité 56 285,7 58 557.,8 60 885,2 32379,9 (0,5) - 653,0 652,5 1,1 615377 1799,2 1,1 63 336,9
29B. Département de I’appui
opérationnel 87 981,2 90 739,8 96 878,0 56 186,0 83,2 866,2 (1479,5) (530,1) 0,5) 96 347,9 1616,6 (0,5) 97 964,5
29C. Bureau de I’informatique et des
communications 52717,7 51724,0 534259 26 394,8 (85,7) 49,8 590,9 555,0 1,0 53 980,9 1376,3 1,0 553572
29D. Administration (Nairobi)* 18 745,7 18 354,7 19 014,6 11 566,9 (3513,2) - (222,1) (3735,3) (19,6) 15279,3 405,4 (19,6) 15 684,7
29E. Administration (Genéve) 75 159,8 77 897,5 77 706,4 43 526,9 4,3) 111,1 (390,0) (283,2) 0,4) 77 423,2 1055,7 (0,4) 78 478,9
29F. Administration (Vienne) 18 502,6 21353,8 19 940,6 10961,3 - - (100,0) (100,0) 0,5) 19 840,6 538,5 (0,5) 20379,1
Titre IX
Contrdle interne 21187,4 20 876,9 22 134,6 11 269,2 - - - - - 22 134,6 665,4 - 22 800,0
30. Controle interne 211874 20 876,9 22 134,6 11 269,2 - - - - - 22 134,6 665,4 - 22 800,0
Titre X
Activités administratives financées
en commun et dépenses spéciales 92 766,3 90 607,3 95902,3 53 920,5 23,9 - (1307,9) (1284,0) (1,3) 94 618,3 2 085,0 13) 96 703,3
31. Activités administratives
financées en commun 79549 7957,5 8214,3 76479 239 - (279,5) (255,6) 3,1 7958,7 - 3. 7 958,7
32. Dépenses spéciales 84 811,4 82 649,8 87 688,0 46 272,6 - - (1028,4) (1028,4) (1,2) 86 659,6 2 085,0 (1,2) 88 744,6
Titre XI
Dépenses d’équipement 112 742,8 112 760,5 85 471,0 63 714,2 (55 758,0) - 1272,8 (54 485,2) (63,7) 30 985,8 768,7 (63,7 31 754,5
33. Travaux de construction,
transformation et amélioration
des locaux et gros travaux
d’entretien 112 742,8 112 760,5 85471,0 63 714,2 (55 758,0) - 1272,8 (54 485,2) (63,7) 30 985,8 768,7 (63,7) 31754,5
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Changements
2024 2024
Janvier-juin Nouveaux (prévisions (prévisions
2022 2022 2023 2023 mandats avant Actualisation apres
(crédits (dépenses (crédits (dépenses  Ajustements et mandats Autres actualisation Actualisation des colits actualisation
Titre et chapitre du budget ouverts) effectives) ouverts) effectives) techniques élargis changements Total Pourcentage des cofts) des colits (pourcentage) des co(its)
Titre XII
Siireté et sécurité 125676,8 127931,1 126 952,7 78 059,9 197,0 37,3 50,3 284,6 0,2 1272373 1034,1 0,2 1282714
34. Sureté et sécurité 125676,8 127 931,1 126 952,7 78 059,9 197,0 373 50,3 284,6 0,2 1272373 1034,1 02 1282714
Titre XIII
Compte de ’ONU pour
le développement 16 1994 16 1994 16 491,3 16 491,3 - - (204,6) (204,6) 1,2) 16 286,7 439,7 (1,2) 16 726,4
35. Compte de I’ONU pour le
développement 16 199.,4 16 199.4 16 491,3 14913 - - (204,6) (204,6) (1,2) 16 286,7 439,7 (1,2) 16 726,4
Titre XIV
Contributions du personnel 2773829 284937,0 289318,5 150415,0 (6 477,5) 3 580,9 3574,9 678,3 0,2 289996,8 2273,1 0,2 292269,9
36. Contributions du personnel 2773829 284937,0 289318,5 150415,0 (6477,5) 3580,9 35749 678,3 0,2 289996,8 2273,1 0,2 2922699
Total 3257 755,4 3236269,6 3396308,3 1805313,8 (127211,6) 51973,3 19 436,5 (55 801,8) (1,6) 3 340 506,5 64 163,4 (1,6) 3404 669,9

¢ Le chapitre intitulé « Administration (Nairobi) » qui portait le numéro 29G en 2023 devient le chapitre 29D en 2024.
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Tableau 2

Evolution des ressources financiéres, par objet de dépense
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Changements
2024 2024
Janvier-juin Nouveaux (prévisions (prévisions
2022 2022 2023 2023 mandats avant Actualisation apres
(crédits (dépenses (crédits (dépenses  Ajustements et mandats Autres actualisation  Actualisation des colits  actualisation
ouverts) effectives) ouverts) effectives) techniques élargis  changements Total  Pourcentage des co(ts) des colits (pourcentage) des co(ts)
Postes 1387819,1 1376013,6 1417231,4 706 222,5 6944,7 13 397,1 10 265,7 30 607,5 2,2 14478389 414972 2,9 1489 336,1
Autres dépenses de personnel 233 588,2 2253728 278 860,8 125 654,4 (45 886,7) 11 860,0 (551,7)  (34578,4) (12,4) 244 2824 7 088,5 2,9 251370,9
Emoluments des non-
fonctionnaires 10 673,4 98953 10 847,1 7 100,4 - - 907.,3 907,3 8,4 11 7544 505,7 43 12 260,1
Dépenses de représentation 2437 179,0 285,3 52,2 - 19,2 0,5 19,7 6,9 305,0 10,6 3,5 315,6
Consultants 12 810,5 19 371,0 16 401,6 10 440,8 (1226,2) 7143 (90,9) (602,8) 3,7) 15 798,8 486,0 3,1 16 284,8
Experts 7926,3 6911,9 9991,1 3177,8 (1278,4) 119,9 (255,2) (1413,7) (14,1) 8577,4 283,1 33 8 860,5
Voyages des représentants 26 491,4 20 963,5 313649 14 750,0 (2 173,5) 854,1 (369,6) (1 689,0) 5.,4) 29 675,9 801,7 2,7 30 477,6
Voyages du personnel 15 651,5 228372 20 668,5 15 621,5 (2 658,5) 519,6 11843 (954,6) (4,6) 19 713,9 532,3 2,7 20 246,2
Services contractuels 84 579,1 89 552,1 94 385,8 50 589,5 (1396,8) 22534 6 050,9 6907,5 7,3 101 293,3 2911,7 2,9 104 205,0
Frais généraux de
fonctionnement 131 751,7 125 927,6 146 583,4 82 017,1 (2 655,5) 15727 (8476,7) (9 559,5) (6,5) 137 023,9 35044 2,6 140 528,3
Fournitures et accessoires 7 145,5 59264 7 398,6 55725 (100,7) 51,8 (456,8) (505,7) (6,8) 68929 253,6 3,7 7 146,5
Mobilier et matériel 17 988,4 223453 22 457,8 10 599,2 (162,4) 108,9 13879 13344 5,9 23792,2 7714 3,2 24 563,6
Aménagement des locaux 83782 1283,0 69552 981,3 - - 1704,1 1704,1 24,5 8 659,3 236,9 2,7 8 896,2
Subventions et contributions 298 782,9 296 655,7 2752233 195819,8 (70 140,1) 15992,6 (1500,6) (55648,1) (20,2) 219 575,2 3007,2 1,4 222 582,4
Autres 277 382,9 284 937,0 289 318,5 150 415,6 (6477,5) 3580,9 35749 678,3 0,2 289 996,8 2273,1 0,8 292 269.,9
Total partiel 2521212,8 2508171,5 2627973,3 1379014,6 (127 211,6) 51 044,5 13374,1 (62 793,0) (24) 2565180,3 64 163,4 2,5 2629 343,7
Missions politiques spéciales 736 542,6 728 098,1 768 335,0 426 299,2 - 928.,8 6 062,4 6991,2 0,9 775 326,2 - - 775 326,2
Total 3224724,1 3236269,6 3396308,3 1805313,8 (127211,6) 51973,3 19 436,5 (55 801,8) (1,6) 3340 506,5 64 163,4 1,9 3404 669,9
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16. Les changements proposés découlent essentiellement: a) d’ajustements
techniques entrainant une diminution nette de 127,2 millions de dollars, qui tient
principalement au non-renouvellement de crédits d’un montant de 135,9 millions de
dollars, en partie contrebalancé par une augmentation des ressources nécessaires pour
108 postes et emplois de temporaire (autres que pour les réunions) dont la création ou
la réaffectation avait été approuvée en 2023 et auxquels un taux de vacance de 50 %
avait été appliqué (8,3 millions de dollars), conformément a la pratique établie, et
d’autres ajustements techniques entrainant une augmentation de 0,4 million de
dollars ; b) de mandats nouveaux ou ¢largis entrainant une augmentation de
52,0 millions de dollars, qui découle principalement des résolutions et décisions des
organes intergouvernementaux ; c) d’autres changements entrainant une
augmentation de 19,4 millions de dollars (ibid., résumé exécutif et par. 25 a 29, y
compris tableaux 4 a 8).

17. Les prévisions de recettes pour 2024 s’élévent a 317,9 millions de dollars, ce
qui représente une diminution de 4,0 millions de dollars (1,3 %) par rapport aux
montants approuvés pour 2023 (321,9 millions de dollars). La diminution prévue
concerne principalement le chapitre 2 des recettes (Recettes générales), en raison de
la baisse prévue du solde des fonds de gestion centralisée des liquidités et des taux
d’intérét en 2024 par rapport a 2023, et le chapitre 3 des recettes (Services a
I’intention du public), en raison de la baisse prévue des recettes qui devraient étre
générées par les services de restauration du Siege de I’ONU, a New York, du fait de
la poursuite du versement de subventions visant a limiter les pertes du prestataire.
Elle est compensée en partie par une augmentation prévue au chapitre premier des
recettes (Recettes provenant des contributions du personnel) qui est liée aux
changements proposés en ce qui concerne les postes et les emplois de temporaire
(ibid., par. 52 et 53, et tableau 12).

18. Ayant demandé des précisions, le Comité consultatif a recu des informations sur
I’évolution des ressources financiéres au cours des cing derniéres années, comme
indiqué dans le tableau 3. Il a également regu des informations sur 1’évolution des
ressources par chapitre du budget et par objet de dépense pour la période 2020-2024,
comme indiqué dans I’annexe I, ainsi que sur 1’évolution des ressources au titre du
budget ordinaire, ventilées par dépenses de personnel et par dépenses opérationnelles.
Il ressort de ces informations que, en moyenne, les dépenses de personnel représentent
75 % des crédits ouverts, contre 25 % pour ce qui est des dépenses opérationnelles.
La part des dépenses de personnel dans le projet de budget pour 2024 est de 77 %. Le
Comité consultatif compte que des informations sur I’évolution des ressources
par domaine prioritaire seront fournies a 1’Assemblée générale lorsqu’elle
examinera le présent rapport et figureront dans les futurs projets de budget (voir
également A/74/6 (Introduction), annexe II, tableau 5).
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Tableau 3
Evolution des ressources financiéres au cours des cinq derniéres années

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

2024
Janvier-juin (prévisions
2020 2021 2022 2023 avant
2020 (dépenses 2021 (dépenses 2022 (dépenses 2023 (dépenses actualisation
Chapitre du budget (crédits ouverts) effectives) (crédits ouverts) effectives) (crédits ouverts) effectives) (crédits ouverts) effectives) des coiits)
1. Politiques, direction et
coordination d’ensemble 77 087,6 71 850,3 78 809,4 73 366,0 79917,3 78 488,4 86 769,4 54 068,1 89 574,7
2. Affaires de I’Assemblée
générale et du Conseil
économique et social et gestion
des conférences 326 641,8 321 577,0 341 106,0 307 202,1 345 764,6 318 112,4 348 510,9 157 100,8 346 291,5
3. Affaires politiques
— Missions politiques spéciales 711 781,8 700 992,1 730 359,8 666 601,1 605 197,2 728 097,8 768 335,0 426 299,2 775 326,2
— Autres 614423 60 075,0 62 427,9 59 136,2 64 106,1 63 712,2 70 759,4 35 839,7 75 860,9
4. Désarmement 13 245,0 12 428,7 12 859,2 11 276,3 12 736,8 13 883,6 13 835,8 6913,2 15232,8
Opérations de maintien de la
paix 52 602,8 49 757,0 55113,3 50203,1 54 666,7 54 000,2 52 878,3 26 341,0 53 126,5
6.  Utilisations pacifiques de
I’espace 3921,3 3 876,6 4493,6 4025,3 4215,1 4328,5 4757,8 1 744,6 4 889,4
7. Cour internationale de Justice 28 145,5 257423 30 778,8 27 626,5 28 549,1 27 070,6 29 110,9 17 245,0 29 783,1
8. Affaires juridiques 58 453,7 58290,2 73 157,9 74 552,4 64 331,1 67 766,7 63 806,7 34 538,0 60 404,6
9.  Affaires économiques et
sociales 832934 81412,5 83 857,3 79913,9 85 636,1 84 606,9 87 128,8 44 2537 87 593,4
10. Pays les moins avancés, pays en
développement sans littoral et
petits Etats insulaires en
développement 5 886,2 5619,2 6 609,3 6 488,3 7 320,2 6 882,7 8 633,8 34614 9577,9
11.  Appui du systéme des Nations
Unies a I’Agenda 2063 de
I’Union africaine : L’ Afrique
que nous voulons 7 985,9 7 984,8 7 823,6 8 043,0 8207,4 7 883,5 8 695,2 42419 8 695,2
12.  Commerce et développement 68 087,9 67 874,4 73 777,6 70 302,4 71274,8 73 517,5 79 372,3 38 747,0 80 475,3
13.  Centre du commerce
international 18 861,8 18 861,8 20 641,5 20 100,2 20 174,9 19 073,4 20 457,6 10 029,2 20 457,6
14. Environnement 23 364,3 21 841,5 23 720,4 21 105,1 22912,4 21 478,6 21 033,6 10 321,1 219447
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2024
Janvier-juin (prévisions
2020 2021 2022 2023 avant
2020 (dépenses 2021 (dépenses 2022 (dépenses 2023 (dépenses actualisation
Chapitre du budget (crédits ouverts) effectives) (crédits ouverts) effectives) (crédits ouverts) effectives) (crédits ouverts) effectives) des coiits)
15. FEtablissements humains 12 508,4 12 167,3 12 495,8 12 529,4 13 275,8 13 313,7 13 385,1 6 439,1 13 465,1
16. Contrdle international des
drogues, prévention du crime et
du terrorisme et justice pénale 21 627,1 21 616,5 23 363,1 22 484,8 21 924,1 22 916,1 23 110,5 11 303,3 22 704,0
17. ONU-Femmes 9741,4 9692,1 9719,9 9458,8 9 957,6 10011,2 10 614,4 4915.,0 106144
18. Développement économique
et social en Afrique 81 888,1 78 248,4 78 703,6 73 739,1 78 453,5 80 619,3 88 119,8 49 068,2 85 282,1
19. Développement économique
et social en Asie et dans le
Pacifique 55 526,8 54 527,1 59 071,7 53 236,0 55253,2 522319 55 138,7 26 641,9 54 582,2
20. Développement économique
en Europe 33 290,0 33 726,2 36 248.5 35345,6 35509,1 36 273,9 372294 18 868,3 37 063,6
21. Développement économique
et social en Amérique latine
et dans les Caraibes 57 591,8 57 374,9 60 553,7 58 397.4 59 786,2 58 024.,4 58 741,2 30617,4 58 716,4
22. Développement économique
et social en Asie occidentale 36 518,0 36 290,4 54 5594 42 176,8 44 191,9 46 277,3 48 931,5 279739 49 030,7
23. Programme ordinaire de
coopération technique 35577,6 34 980,5 35 706,7 35678,3 38 764,8 38 826,2 43 374,5 18 976,4 44 874,5
24. Droits humains 115 119,3 106 266,0 129 926,5 107 548,7 134 573,6 142 086,8 176 186,3 79 263,2 143 249.,6
25. Réfugiés : protection
internationale, solutions
durables et assistance 40 098,9 40 110,6 43 181,8 43 132,1 42 212,3 42 211,0 44 633,9 22 103,1 44 633,9
26. Réfugiés de Palestine 32 365,5 30 434,2 33 520,9 30 761,7 40 405,6 34 545,8 39 704,0 18 635,5 55176,8
27. Aide humanitaire 25 124,0 24 220,8 18 166,6 18 144,9 18 544,1 19913,1 27 125,4 12 200,3 27 239,1
28. Communication globale 94 692.4 92 797,6 99 066,1 90 943,9 100 014,7 98 176,2 101 807,0 52 278,2 108 971,2
29. Services de gestion et d’appui
29A. Département des stratégies et
politiques de gestion et de la
conformité 529214 54 301,8 54 668,4 54 988,1 554243 58 557,8 60 885,2 32379,9 61 537,7
29B. Département de I’appui
opérationnel 93 025,6 85 742,1 85617,0 86 103,0 87 648.,4 90 739,8 96 878,0 56 186,0 96 347,9
29C. Bureau de I’informatique et
des communications 49 959,8 51 684,5 51518,7 52 952,1 52 690,5 51724,0 53 4259 26 394,8 53 980,9
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2024
Janvier-juin (prévisions
2020 2021 2022 2023 avant
2020 (dépenses 2021 (dépenses 2022 (dépenses 2023 (dépenses actualisation
Chapitre du budget (crédits ouverts) effectives) (crédits ouverts) effectives) (crédits ouverts) effectives) (crédits ouverts) effectives) des coiits)
29D. Administration (Nairobi)* 18 048,8 19 140,6 17 751,1 16 703,6 18 745,7 18 354,7 19 014,6 11 566,9 15279,3
29E. Administration (Geneve) 69 736,4 70 476,8 76 591,4 75 608,0 75 159,8 77 897,5 77 706,4 43 526,9 77 423,2
29F. Administration (Vienne) 18 088,4 18 042,1 19 833,5 19 300,3 18 502,6 21 353,8 19 940,6 10 961,3 19 840,6
30. Contrdle interne 20 509,9 18 867,0 20 789,8 18 716,0 21187,4 20 876,9 22 134,6 11269,2 22 134,6
31. Activités administratives
financées en commun 6245,8 6 424,1 6676,8 7741,8 7 954,9 7 957,5 8214,3 76479 7 958,7
32. Dépenses spéciales 76 163,6 80 657,2 80 302,5 82 106,7 84 811,4 82 649,8 87 688,0 46 272,6 86 659,6
33. Travaux de construction,
transformation et amélioration
des locaux et gros travaux
d’entretien 71 046,1 72 693,6 84 308,8 84 195.,0 112 742,8 112 760,5 85471,0 63 714,2 30 985,8
34. Sdreté et sécurité 124 181,7 121 247,7 130 206,9 121 398,2 125 653,8 127 931,1 126 952,7 78 059,9 127 237,3
35. Compte de ’ONU pour le
développement 14 199,4 14 199,4 15199,4 15199,4 16 199,4 16 199,4 16 491,3 16 491,3 16 286,7
36. Contributions du personnel 267 233,0 261 827,2 281 439,9 269 359,1 277 053,7 284 937,0 289 318,5 150 415,0 289 996.,8
Total 3073830,5S 3015940,3 3224724,1 3017890,8 3121651,0 3236269,6 33963083 1805313,8 3340506,5

¢ Le chapitre intitulé « Administration (Nairobi) » qui portait le numéro 29G en 2023 devient le chapitre 29D en 2024.
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19. Le Comité consultatif recommande que 1’Assemblée générale prie le
Secrétaire général de veiller a I’exécution intégrale et effective des programmes
et activités prescrits, notamment en améliorant la coordination et la coopération
entre les départements et entités, tout en repérant les gains d’efficacité et en
évitant les chevauchements d’activités, et de faire le point a cet égard dans le
prochain projet de budget (voir également les paragraphes 89 et 99 ci-dessous).

Crédits supplémentaires demandés pour 2024

20. Le Secrétaire général donne des informations sur les éventuelles demandes de
crédits qui pourraient avoir une incidence sur le budget-programme de 2024, que
I’Assemblée générale examinera durant la partie principale de sa soixante-dix-
huitiéme session. Ces propositions auront aussi une incidence sur les ressources
demandées pour 2024 si les besoins visés sont récurrents. En outre, le Secrétaire
général fournit des informations sur d’autres propositions qui auraient ou pourraient
avoir une incidence sur les ressources demandées pour 2025 (A/78/6 (Introduction),
par. 47 et 48). Ayant demandé des précisions, le Comité consultatif a obtenu des
informations sur le montant des ressources prévues pour 2024, y compris
I’actualisation préliminaire des coits (64,2 millions de dollars) et les prévisions de
dépenses relatives aux grands projets de construction (95,6 millions de dollars),
comme indiqué dans le tableau 2 du rapport du Secrétaire général. En outre, les états
des incidences sur le budget-programme et les prévisions révisées qui pourraient étre
soumis a la suite de décisions et de résolutions adoptées par des organes
intergouvernementaux des Nations Unies pourraient avoir des répercussions sur le
projet de budget-programme pour 2024. Ces éléments sont énumérés au paragraphe 47
du rapport du Secrétaire général. Les ressources nécessaires ne peuvent cependant
pas étre estimées avec précision a ce stade. Entre 2020 et 2023, le montant des crédits
supplémentaires, y compris les incidences sur le budget-programme et les prévisions
révisées, s’est situé entre 30 et 45 millions de dollars par an (hors missions politiques
spéciales et actualisation des coits). Le Comité consultatif prend note des
demandes de crédits qui pourraient étre faites et devraient étre examinées au
cours de la soixante-dix-huitiéme session de I’Assemblée générale et compte que
le Secrétaire général fera le point sur I’ensemble des ressources demandées pour
2024 lorsque I’Assemblée examinera le présent rapport. Il recommande que
I’Assemblée prie le Secrétaire général de faire figurer a I’avenir, dans tous les
compléments d’information sur les prévisions budgétaires, des informations
détaillées, au niveau du chapitre, et la ventilation correspondante des ressources
nécessaires pour les mandats nouveaux ou élargis et le non-renouvellement de
crédits.

21. Ayant demandé des précisions, le Comité consultatif a été¢ informé des montants
des ressources demandées en relation avec les propositions ayant des incidences sur
le budget-programme de 2024 qui avaient été¢ recommandés au Comité pour
approbation, comme indiqué dans le tableau 4. Ces montants sont présentés dans la
colonne des mandats nouveaux ou élargis du projet de budget-programme pour 2024,
au titre des chapitres du budget énumérés ci-dessous. On trouvera dans le tableau 5
les montants approuvés par 1’ Assemblée générale en ce qui concerne les incidences
sur le budget-programme s’agissant de 1’exercice budgétaire 2023. Ces informations
sont également disponibles dans I’annexe I du rapport de la Cinquiéme Commission
(A/77/672). 11 n’est cependant pas possible de suivre les dépenses liées a la suite
donnée a tel ou tel mandat et d’en rendre compte systématiquement, et ce, pour
plusieurs raisons : a) le systéme actuel ne permet pas de ventiler les dépenses par
mandat ; b) s’il fallait suivre manuellement les dépenses liées a un grand nombre de
mandats, cela entrainerait un accroissement considérable de la charge de travail et
donc une augmentation proportionnelle du nombre de postes ; c¢) les mandats se
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chevauchent et se recoupent fréquemment, ce qui rend extrémement difficile I’analyse
des dépenses mandat par mandat. Les dépenses sont souvent liées a plusieurs mandats
a la fois, ce qui nécessiterait un systéeme de comptabilité des colits permettant de
répartir les ressources en fonction de régles d’allocation budgétaire (telles que relevés
d’heures et taux d’utilisation des actifs).
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Tableau 4

Montants des ressources demandées en rapport avec les incidences sur le budget-programme présentées au titre des mandats nouveaux ou élargis

dans le projet de budget-programme pour 2024

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Incidences sur le budget-programme (titre et cote du document) Chapitre 1 Chapitre 2 Chapitre 4 Chapitre 10 Chapitre 28  Chapitre 29C Chapitre 36 Total

Suivi et application des Orientations de Samoa et de la Stratégie

de Maurice (A/C.5/77/23) - 520,0 - 15,0 - - 78,0 613,0

Suivi de la deuxi¢éme Conférence des Nations Unies sur les pays

en développement sans littoral (A/C.5/77/22) — 290.4 - 25,0 42,9 - 43,5 401,8

Enquéte sur les conditions et les circonstances de la mort

tragique de Dag Hammarskjold et des personnes qui

I’accompagnaient (A/C.5/77/26) 6,0 106,8 - - - - 16,0 128.8

Crimes contre I’humanité (A/C.5/77/19) — 93,1 — — 7,0 9,4 14,5 124,0

Nouvelles mesures concrétes de prévention d’une course aux

armements dans I’espace (A/C.5/77/14) — 51,2 4,1 — 1,2 4,7 7,3 68,5
Total 6,0 1061,5 4,1 40,0 51,1 14,1 159,3 1 336,1

LI8LINY


https://undocs.org/fr/A/C.5/77/23
https://undocs.org/fr/A/C.5/77/22
https://undocs.org/fr/A/C.5/77/26
https://undocs.org/fr/A/C.5/77/19
https://undocs.org/fr/A/C.5/77/14

96./8¢

86.9T-€¢

Tableau 5
Montants approuvés par I’Assemblée générale en ce qui concerne les incidences sur le budget-programme de I’exercice budgétaire 2023,
par chapitre du budget

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Incidences sur le budget-programme
(titre et cote du document) Chapitre 1 ~ Chapitre 2 Chapitre 4 Chapitre 7 Chapitre 9 Chapitre 10 Chapitre 28 Chapitre 29B Chapitre 29C Chapitre 29E Chapitre 34 Chapitre 36

Total

Mesures de transparence et de

confiance relatives aux

activités spatiales

(A/C.5/77/15) - 69,7 - - - - - - - - - 10,4

Incidences sur le budget-
programme des
recommandations et décisions
figurant dans le rapport du
Comité mixte de la Caisse
commune des pensions du
personnel des Nations Unies

(A/C.5/77/3) (83,8) - - - - _ - - _ _ _ _

Crimes contre 1’humanité
(A/C.5/77/19) - 172,6 - - - - 18,5 - - - - 28,7

Suivi et application des

Orientations de Samoa et de la

Stratégie de Maurice

(A/C.5/77/23) - 72,2 - - 154,7 193,4 - - - - - 57,0

Suivi de la deuxiéme

Conférence des Nations Unies

sur les pays en développement

sans littoral (A/C.5/77/22) - 150,6 — - - 466,6 11,4 — - — - 73,4

Nouvelles mesures concrétes

de prévention d’une course

aux armements dans 1’espace

(A/C.5/77/14) - 350,2 264,8 - - - - - - 8,5 - 53,6

Enquéte sur les conditions et

les circonstances de la mort

tragique de Dag

Hammarskjold et des

personnes qui

I’accompagnaient

(A/C.5/77/26) 112,6 - - - - - - - - - - -

80,1

(83,8)

219,8

4773

702,0

677,1

112,6
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Incidences sur le budget-programme
(titre et cote du document)

Chapitre 1

Chapitre 2 Chapitre 4

Chapitre 7

Chapitre 9 Chapitre 10 Chapitre 28 Chapitre 29B Chapitre 29C Chapitre 29E Chapitre 34 Chapitre 36

Total

Pratiques israéliennes
affectant les droits humains du
peuple palestinien dans le
Territoire palestinien occupé,
y compris Jérusalem-Est
(A/C.5/77/18)

Les océans et le droit de la
mer (A/C.5/77/25)

Problémes découlant de
I’accumulation de stocks de
munitions classiques en
surplus (A/C.5/77/13)

Promotion d’une coopération
internationale inclusive et
efficace en maticre fiscale a
I’Organisation des Nations
Unies (A/C.5/77/21)

880,4

116,2

28,5

238,6

- - - - - - - 22,9

- - 47,5 4,2 85,7 22,2 143,0

- - - 17,4

397,0 - - - - - - 43,7

261,5

1,183,0

133,6

469,2

Total

28,8

1 840,4

264,8

238,6

551,7 660,0 77,4 4,2 85,7 8,5 22,2 450,1

4232,4
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22. Le Comité consultatif rappelle que 1’annexe IV du rapport du Secrétaire général
sur le chapitre 24 (Droits humains) comporte des informations détaillées sur la
proposition visant a consolider les ressources proposées pour la mise en ceuvre des
mandats du Conseil des droits de I’homme. Il rappelle également que I’Assemblée
générale, dans sa résolution 77/262, a souscrit aux recommandations du Comité
invitant le Secrétaire général a procéder a un examen des critéres de consolidation et
a proposer des critéres révisés, ainsi que des garanties en ce qui concerne la
consolidation des ressources qui est proposée. Le Secrétaire général indique que le
projet de budget-programme pour 2024 ne prévoit aucune ressource liée a la
consolidation qu’il est proposé de réaliser et que les critéres révisés, s’ils sont
approuvés par I’ Assemblée, seront appliqués a partir du budget de 2025. Dans son
rapport [A/78/6 (Sect. 24)], le Secrétaire général a présenté les critéres révisés qui,
selon le Secrétariat, différent des critéres présentés initialement dans le cadre du
projet de budget-programme pour 2023.

23. Tout en reconnaissant le bien-fondé de la consolidation préalable des
ressources découlant de propositions ayant des incidences sur le budget-
programme, le Comité consultatif estime que I’inclusion de ressources en 2024
devrait étre considérée exceptionnelle et recommande que I’Assemblée générale
prie le Secrétaire général d’élaborer des critéres bien précis, y compris un seuil
en deca duquel le financement se ferait au moyen des crédits déja prévus, compte
tenu de la structure des dépenses dans les chapitres concernés, critéres qui seront
soumis pour examen dans le cadre du prochain projet de budget-programme. On
trouvera dans la partie du présent rapport consacrée au chapitre 24 (Droits de
I’homme) un examen plus détaillé des questions relatives a la consolidation des
ressources s’y rapportant.

Actualisation des coiits

24. Aux paragraphes 37 a 44 de I’introduction du projet de budget-programme pour
2024, le Secrétaire général donne des informations sur 1’actualisation des colits et
indique que celle-ci consiste a apporter des ajustements aux montants des crédits
demandés de sorte que 1’Organisation conserve le méme pouvoir d’achat. Ces
ajustements aux montants des crédits ouverts sont apportés compte tenu des variations
des quatre paramétres suivants : a) les taux de change ; b) les taux d’inflation ; c) les
dépenses de personnel standard, notamment les traitements et les dépenses communes
de personnel ; d) les taux de vacance. A des fins de comparaison, le projet de budget-
programme pour 2024 a été établi sur la base des mémes niveaux de prix et des mémes
taux de change que le budget-programme de 2023. Le montant demandé pour 2024
aprés actualisation préliminaire des colits est également présenté afin que 1’on ait une
idée des ressources nécessaires aprés ajustements compte tenu de 1’inflation prévue.
A la fin de 2023, le projet de budget fera I’objet d’une deuxiéme actualisation des
colts, dans le cadre de laquelle on procédera a des ajustements en fonction des
données actualisées relatives aux quatre parametres.

25. Ayant demandé des précisions, le Comité consultatif a été informé que le budget
ordinaire de I’ONU se composait a la fois de ressources affectées a des postes et de
ressources autres que celles affectées a des postes, la majorité des ressources non
affectées 4 des postes (environ 82 %) étant libellées en dollars des Etats-Unis. Une
part relativement faible des ressources (environ 18 %) était libellée dans d’autres
monnaies, telles que le franc suisse et I’euro. Conformément a la résolution 69/274
de I’ Assemblée générale, le Secrétariat n’a pas estimé de nouveaux taux de change et
a utilisé les taux de change a terme contractés avant le début de 1’exercice budgétaire
pour établir le projet de budget-programme. Cela s’appliquait en particulier a la part
des ressources autres que celles affectées a des postes libellée dans des monnaies
autres que le dollar des Etats-Unis. Plus tard dans le processus budgétaire, vers le
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mois de décembre, le Secrétariat a utilisé les taux de change a terme pour différentes
monnaies et conclu de nouveaux contrats de change a terme pour le franc suisse et
I’euro, qui étaient les devises ayant le plus d’impact sur les ressources demandées
pour I’exercice budgétaire a venir. Ajuster le budget pour un grand nombre de devises
bien a 1’avance, lors de 1’actualisation préliminaire des codts, serait possible mais
cela entrainerait une charge de travail supplémentaire importante sans pour autant
garantir une plus grande précision en raison de la nature instable des marchés des
changes. Tous les chiffres correspondants étaient remplacés du fait de la nouvelle
actualisation des cots et figuraient dans le rapport sur les prévisions révisées, au plus
tard en décembre. Par conséquent, I’utilisation des taux a terme contractuels de
I’exercice budgétaire précédent constituait une approximation raisonnable et la
méthode la moins colteuse pour les projections faites lors de 1’actualisation
préliminaire des colits avant que de nouveaux taux a terme ne soient déterminés a une
date plus proche du début du budget suivant.

26. Le Comité est d’avis encore une fois que des efforts devraient étre faits pour
examiner systématiquement ’incidence réelle de 1’actualisation des coiits par
rapport aux prévisions budgétaires initiales avant actualisation des coiits et
recommande que I’Assemblée générale prie le Secrétaire général de justifier
P’incidence de D’actualisation des coiits, par chapitre, dans tous ses futurs
rapports sur le budget-programme. Il attend avec intérét le rapport du
Secrétaire général sur les prévisions budgétaires révisées : incidences des
variations des taux de change et d’inflation. Le Comité examine les questions
relatives a 1’actualisation des colits dans son rapport sur 1’exécution du budget-
programme de 2022 (A/78/330).

Achats a terme

27. Lors de son examen du projet de budget-programme pour 2024, le Comité
consultatif a noté qu’il était fait état dans certains chapitres du budget de
dépassements de crédits et de pertes découlant d’achats a terme. Le Comité rappelle
qu’il a été informé que les écarts positifs (gains de change) ou négatifs (pertes de
change) relatifs aux devises achetées a terme correspondaient a la différence entre les
taux fixés dans les contrats a terme et le taux de change opérationnel de I’Organisation
a la date du réglement. Ces écarts de change étaient comptabilisés conformément aux
normes IPSAS (A/77/7/Add.18, par. 47). Le Comité examine les questions relatives
a ’achat a terme de devises dans son rapport sur I’exécution du budget-programme
de 2022 (A/78/330).

Fonds de réserve

28. Le Secrétaire général rappelle que, dans son rapport intitulé « Un nouveau
modéle de gestion pour I’Organisation des Nations Unies : améliorer et simplifier la
procédure de planification des programmes et d’établissement du budget »
(A/72/492/Add.1), il a estimé que, dans le cadre d’un cycle budgétaire annuel,
’esquisse budgétaire n’aurait plus besoin de faire I’objet d’un rapport distinct. Etant
donné que le montant du fonds de réserve est exprimé en pourcentage du montant de
I’esquisse budgétaire approuvée par I’Assemblée générale, le Secrétaire général a
également proposé qu’il le soit en pourcentage du montant total du projet de budget
annuel. Il est donc proposé que le montant du fonds de réserve pour 2025 soit fixé a
0,75% du  montant du  budget-programme  approuvé pour 2024
(A/78/6 (Introduction), par. 49 a 51). L’Assemblée a fixé le montant du fonds de
réserve a 25,5 millions de dollars pour 2024, a 24,2 millions de dollars pour 2023 et
a 24,1 millions de dollars pour 2022.
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Situation de trésorerie

29. Dans ’introduction du projet de budget-programme pour 2024, le Secrétaire
général aborde les problémes de liquidités et retrace notamment 1’historique des
mesures prises pour y remédier. En 2023, a la fin du mois d’avril, les montants
recouvrés étaient inférieurs de 370 millions de dollars aux prévisions. Un solde de
trésorerie satisfaisant en début d’année (340 millions de dollars) et I’augmentation,
conformément a la résolution 76/272 1’ Assemblée générale, du fonds de roulement de
100 millions de dollars a partir de 2023 grace a ’utilisation d’une partie des crédits
qui auraient di étre restitués aux Etats Membres en 2023, ont, a ce jour, permis a
I’Organisation d’éviter les mesures d’austérité et de faire en sorte que 1’exécution des
programmes soit guidée par le programme de travail plutét que par des problémes de
liquidités. Cependant, méme dans le meilleur des cas, le solde de trésorerie a la fin de
2023 se chiffrera a seulement 129 millions de dollars, soit une somme inférieure a
celle enregistrée en début d’année ; en effet, le montant mis en recouvrement pour
2023 a été inférieur au montant du budget étant donné que les soldes non utilisés au
cours des exercices précédents ont été portés au crédit des Etats Membres. Dans sa
résolution 76/272, adoptée en juin 2022, 1’Assemblée a également approuvé la
possibilité d’utiliser les excédents inscrits aux comptes des tribunaux internationaux
fermés pour pallier les manques de liquidités temporaires au titre du budget ordinaire,
en remplacement des sommes disponibles inscrites aux comptes des missions de
maintien de la paix dont le mandat est terminé, qu’elle a décidé de restituer. Ces
réserves de liquidités seront probablement essentielles pour le budget en 2025,
puisque la restitution des économies réalisées lors de précédents exercices continue
d’éroder les soldes de trésorerie. En 2024, comme le solde d’ouverture sera plus
faible, la pression exercée sur les liquidités sera plus intense, et 1’Organisation sera
donc plus vulnérable face a la volatilité des paiements des Etats Membres au cours de
I’année. La pression exercée sur les liquidités sera encore aggravée si le montant des
arriérés devait augmenter a la fin de 2023 (ibid., par. 7 a 16).

30. Le 13 juillet 2023, le Contrdleur a informé le Comité consultatif que, au début
de I’année 2023, aprés une évaluation minutieuse des prévisions de liquidités du
budget ordinaire pour I’année, il avait été décidé qu’il ne serait pas nécessaire
d’imposer des restrictions en matiére recrutement ou de dépenses au cours de I’année
2023. En conséquence, les crédits alloués au titre du budget ordinaire pour 2023 ont
été complétement débloqués. Cependant, la situation de trésorerie s’est rapidement
détériorée au cours du deuxiéme trimestre en raison de plusieurs facteurs.
L’augmentation de 1’indemnité de poste, entrée en vigueur en février 2023, a
considérablement accru la pression budgétaire et donc la pression exercée sur les
liquidités. Les recrutements se sont accélérés et le taux de vacance moyen est tombé
au-dessous non seulement des taux de vacance approuvés dans le budget ordinaire
pour toutes les catégories de personnel, mais méme de ce qui avait été proposé comme
taux réaliste sur la base des méthodes approuvées d’établissement du budget. Comme
I’a précis¢ le Controleur, lorsque 1’Assemblée générale a approuvé le budget-
programme de 2023, les crédits avaient été réduits grace a I’augmentation du taux
moyen de vacance de postes de 10 % a 12,4 % pour les administrateurs et
fonctionnaires de rang supérieur et de 9,2 % a 10,2 % pour les agents des services
généraux et des catégories apparentées. Selon le Contrdleur, les taux de vacance sont
désormais inférieurs a 11 % et 10 % respectivement.

31. [Ilestindiqué également que la situation de trésorerie est largement tributaire du
fait que les Etats Membres s’acquittent de leurs obligations financiéres en temps
voulu et dans leur intégralité. A la fin de juin 2023, sur un montant de 2,99 milliards
de dollars mis en recouvrement pour 2023, la somme de 1,52 milliard de dollars
demeurait non acquittée, ce & quoi venait s’ajouter la somme de 329,7 millions de
dollars d’arriérés enregistrée au début de 1’année. Les versements qui interviendront
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en septembre, octobre et novembre, tant en termes de volume que de calendrier,
joueront un rdle déterminant sur la gestion de la situation de trésorerie en 2023. En
outre, les montants qui seront portés au crédit des Etats Membres en janvier 2024
pour I’annulation d’engagements de 2022 (qui expirent a la fin de 2023) viendront
encore réduire les liquidités disponibles pour 2024. Compte tenu de la situation, le
Secrétaire général a ordonné la suspension temporaire des recrutements pour ce qui
est des postes financés au titre du budget ordinaire, y compris pour les missions
politiques spéciales, dans un premier temps jusqu’a la fin du mois de septembre 2023,
suspension qui pourrait se prolonger jusqu’a ce que la situation de trésorerie
s’améliore. On s’efforce en paralléle de diminuer, dans la mesure du possible, les
dépenses autres que celles afférentes a des postes afin de libérer des liquidités pour
le versement des traitements et des indemnités du personnel ainsi que pour les
paiements visant d’autres catégories de personnel, y compris les personnes recrutées
par I’intermédiaire de tiers.

32. Le Comité consultatif souligne que I’Assemblée générale a engagé
instamment, 2 maintes reprises, les Etats Membres a s’acquitter dans les temps,
intégralement et sans condition des obligations financiéres que leur impose la
Charte des Nations Unies. Il compte que des informations actualisées sur la
situation en matiére de liquidités et sur les mesures prises et leurs répercussions
sur I’évolution des dépenses seront communiquées a 1’Assemblée lorsqu’elle
examinera le présent rapport.

Quotes-parts hors budget ordinaire et ressources extrabudgétaires

33. Le montant total des quotes-parts hors budget ordinaire est estimé a
395,1 millions de dollars, soit une augmentation de 19,2 millions de dollars (5,1 %)
par rapport aux prévisions pour 2023. Cette augmentation concerne essentiellement
les chapitres 5 (Opérations de maintien de la paix) et 29B (Département de 1’appui
opérationnel). Elle est principalement due a la révision a la hausse des couts afférents
aux postes compte tenu de la pression inflationniste. Des informations
complémentaires figurent dans le budget du compte d’appui aux opérations de
maintien de la paix pour I’exercice allant du 1°¢ juillet 2023 au 30 juin 2024
(A/77/771) (A/78/6 (Introduction), par. 54 et 55). Le montant total des ressources
extrabudgétaires est estimé a 14,6 milliards de dollars, soit une diminution nette de
24,2 millions de dollars (0,2 %) par rapport aux prévisions pour 2023. Cette
diminution est principalement due a l’interruption du financement provenant des
donateurs du Bureau de lutte contre le terrorisme au chapitre 3 (Affaires politiques).
Elle est compensée en partie par une augmentation tenant aux crédits supplémentaires
demandés pour la mise en ceuvre de projets et d’activités prévus en 2024,
principalement au chapitre 16 (Controle international des drogues, prévention du
crime et du terrorisme et justice pénale) (ibid., par. 56 et 57).

34. Ayant demandé des précisions, le Comité consultatif a re¢u des informations
actualisées sur le montant estimatif du budget total pour 2024, avant actualisation des
colts, y compris concernant le projet de budget ordinaire et le montant estimatif des
quotes-parts hors budget ordinaire et des ressources extrabudgétaires, qui figurent
dans le tableau 6.
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Tableau 6
Ressources proposées pour 2024, par source de financement
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Changements

2023 2024 Montant Pourcentage

Budget ordinaire
Chapitres des dépenses 3396 308,3 3340506,5 (55801,8) (1,6)
Chapitres des recettes 321949.5 317 901,1 (4 048.,4) (1,3)
Budget ordinaire (montant net) 3074 358,8 30226054 (51753,4) 1,7)
Quotes-parts hors budget ordinaire 375 923,7 395 136,0 19 212,3 5,1
Ressources extrabudgétaires 14 653 076,8 14 628 915,5 (24 161,3) 0,2)
Budget total (montant net) 18 103 359,3 18 046 656,9 (56 702.,4) 0,3)

Questions relatives aux postes et au personnel

35. A I’exclusion des missions politiques spéciales, un total de 10 334 postes est
proposé pour le budget ordinaire de 2024, ce qui représente une augmentation nette
de 199 postes (2,0 %) par rapport aux 10 135 postes approuvés en 2023. Il est proposé
de modifier le tableau d’effectifs comme suit : création de 118 postes, inscription au
budget ordinaire de 59 postes actuellement financés au moyen de ressources
extrabudgétaires, transformation en postes de 33 emplois de temporaire (autre que
pour les réunions) et suppression de 11 postes. Le tableau complémentaire 2 figurant
a I’annexe II du rapport du Secrétaire général tient compte des postes approuvés pour
2023 et présente les changements proposés pour 2024, par catégorie, classe et
chapitre. Ayant demandé des précisions, le Comité consultatif a regu des informations
actualisées sur le nombre de postes par source de financement en 2023 et 2024 et sur
I’évolution des ressources en personnel au titre du budget ordinaire, comme indiqué
dans les tableaux 7 et 8, respectivement. Le tableau 9 présente les postes proposés
pour 2024, par catégorie et par chapitre [ibid., annexe III, tableau 2 c)]. Le Comité
consultatif rappelle sa recommandation visant a ce que tous les budgets a venir
de toutes les missions de maintien de la paix comportent, a titre d’information
complémentaire, un tableau d’effectifs complet, dans lequel seraient aussi
présentés les postes pourvus par affectation temporaire, le personnel bénéficiant
d’une indemnité de fonctions, le personnel en congé spécial, ainsi que les dates
auxquelles les postes sont devenus vacants et ont été pourvus (A/77/767/Add.3,
par. 16). 11 prend note des informations qui ont été fournies dans les tableaux
propres a chaque chapitre lors de I’examen du projet de budget et reccommande
que I’Assemblée générale demande au Secrétaire général d’inclure ces tableaux,
ainsi que ceux concernant le personnel occupant des postes financés au moyen
de ressources extrabudgétaires, dans les documents complémentaires de tous les
futurs projets de budget-programme.
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Tableau 7
Postes, par source de financement
(Nombre de postes)

Augmentation (diminution)

2023 2024 Postes  Pourcentage

Budget ordinaire
Chapitres des dépenses (hors missions politiques spéciales) 10 135 10 334 199 2,0
Missions politiques spéciales 4346 4371 25 0,6
Chapitres des recettes 64 64 - -
Total partiel 14 545 14 769 224 1,5
Quotes-parts hors budget ordinaire 1365 1373 8 0,6
Ressources extrabudgétaires 25430 25503 73 0,3
Total 41 340 41 645 305 0,7
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Tableau 8

Evolution des ressources relatives au personnel :

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

budget ordinaire

2018-2019 2020 2021 2022 2023 2024

(prévisions

avant

Crédits Crédits Crédits Crédit Crédits Dépenses (de  actualisation

Objet de dépense ouverts Dépenses ouverts Dépenses ouverts Dépenses s ouverts Dépenses ouverts janvier a juin) des coiits)
Postes 2 568 835 2577771 1324138 1309 901 1400980 1323584 1387819 1376013,6 14172314 706 246,0 1447 838,9
Autres dépenses de personnel 375532 370 775 203 013 185 627 218 569 188 164 230 801 225372,8 278 860,8 125 648,2 244 2824
Contributions du personnel 524333 524410 267 233 262 817 281 440 269 359 277 054 284 9370 289 318.,5 150 415,0 289 996,8
Total 3468700 3472956 1794 384 1758 344 1900 989 1781107 1895674 18863234 1985410,7 982 309,1 1982118,1

LI8LINY



86.9T-€C

96./.¢€

Tableau 9
Récapitulatif, par catégorie, par classe et par chapitre, des postes proposés pour 2024
(Nombre de postes)

Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur

Agents des services généraux et des catégories apparentées

ACM,
Total ASS Total

Chapitre du budget SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 partiel  G(1°C) G(AC) SM et AL partiel Total
1. Politiques, direction et

coordination d’ensemble 8 5 10 16 39 37 41 11 167 16 81 - 10 107 274
2. Affaires de I’ Assemblée

générale et du Conseil

économique et social et gestion

des conférences 1 1 6 18 211 426 333 11 1007 74 497 - 12 583 1590

Affaires politiques (autres) 4 4 13 19 55 78 63 22 258 5 108 13 38 169 427
4. Désarmement 1 - 1 5 12 10 9 3 41 5 13 - 4 25 66

Opérations de maintien de la

paix 1 4 5 6 6 4 4 2 32 - 9 92 195 298 330
6. Utilisations pacifiques de

I’espace - - 1 1 2 7 6 3 20 - 5 - - 5 25
7. Cour internationale de Justice - 1 1 1 4 18 17 20 62 6 52 - - 58 120
8. Affaires juridiques 1 2 4 8 24 30 51 25 145 12 50 - - 62 207
9. Affaires économiques et

sociales 1 2 9 32 68 90 70 46 318 33 145 - - 178 496
10. Pays les moins avancés, pays en

développement sans littoral et

petits Etats insulaires en

développement 1 - 1 1 9 11 7 3 33 1 7 - - 8 41
11.  Appui du systeme des Nations

Unies a I’Agenda 2063 de

I’Union africaine : L’ Afrique

que nous voulons 1 - 1 2 6 10 13 1 34 1 8 - 1 10 44
12.  Commerce et développement 1 1 5 20 52 66 76 35 256 10 122 - - 132 388
13.  Centre du commerce

international - - - - - - - - - - - - - - -
14. Environnement 1 1 4 11 26 40 14 1 98 1 6 - 10 17 115
15. Etablissements humains 1 - 1 5 9 21 15 5 57 - 2 - 23 25 82
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Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur

Agents des services généraux et des catégories apparentées

ACM,
Total ASS Total

Chapitre du budget SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1  partiel G(1°C) G(AC) SM AN et AL partiel Total
16. Contréle international des

drogues, prévention du crime et

du terrorisme et justice pénale - 3 14 32 27 13 98 3 24 - - - 27 125
17. ONU-Femmes 1 3 4 7 9 7 5 37 - 12 - - - 12 49
18. Développement économique et

social en Afrique - 3 15 44 70 77 27 237 - 2 - 17 284 303 540
19. Développement économique et

social en Asie et dans le

Pacifique - 2 15 35 63 53 33 202 - - - 3 213 216 418
20. Développement économique en

Europe - 1 8 23 35 39 21 128 3 57 - - - 60 188
21. Développement économique et

social en Amérique latine et

dans les Caraibes - 3 12 31 61 62 47 217 - 4 - 3 256 263 480
22. Développement économique et

social en Asie occidentale - 2 8 25 37 30 18 121 - - 1 4 131 136 257
23. Programme ordinaire de

coopération technique - - - - - - - - - - - - - - -
24. Droits humains 2 3 11 45 136 215 29 442 5 101 - 5 6 117 559
25. Réfugiés : protection

internationale, solutions

durables et assistance 1 - - - - - - 2 - - - - - - 2
26. Réfugiés de Palestine 1 9 16 38 92 44 4 205 - 12 - - - 12 217
27. Aide humanitaire 1 3 4 11 16 14 5 55 2 15 - - - 17 72
28. Communication globale - 3 18 35 79 133 57 326 7 214 - 50 143 414 740
29A. Département des stratégies et

politiques de gestion et de la

conformité 2 7 18 33 46 41 25 173 20 73 - - - 93 266
29B. Département de I’appui

opérationnel 2 5 6 12 15 16 13 70 16 186 - - 93 295 365
29C. Bureau de I’informatique

et des communications 1 1 16 23 35 11 93 16 71 - - 2 89 182
29D. Administration (Nairobi) - 1 4 7 10 17 7 46 - - - 1 67 68 114
29E. Administration (Genéve) - 1 10 18 22 22 77 16 207 - - - 223 300
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Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur Agents des services généraux et des catégories apparentées
ACM,
Total ASS Total

Chapitre du budget SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1  partiel G(1°C) G(AC) SM AN et AL partiel Total
29F. Administration (Vienne) - - 1 1 4 5 6 3 20 6 57 - - - 63 83
30. Controle interne 1 1 3 4 13 29 22 14 87 8 20 - - 1 29 116
31. Activités administratives

financées en commun - - - - - - - - - - - - - - - -
32. Dépenses spéciales - - - - - - - - - - - - - - - -
33. Travaux de construction,

transformation et amélioration

des locaux et gros travaux

d’entretien - - - - - - - - - - - - - - - -
34. Sdareté et sécurité 1 1 2 4 7 18 16 7 56 8 167 - - 825 1000 1056
35. Compte pour le développement - - - - - - - - - - - - - - - -
36. Contributions du personnel - - - - - - - - - - - - - - - -

Total 38 34 118 311 933 1642 1595 549 5220 274 2329 106 93 2312 5114 10334
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36. Comme suite a ses questions, le Comité consultatif a obtenu des informations
sur les propositions concernant les créations et suppressions de postes faites de 2020
a 2024, par chapitre, lesquelles sont présentées dans le tableau 10. Ces informations
indiquent qu’au cours de ces cinq années, le nombre de postes qu’il a été proposé de
supprimer a diminué et le nombre de postes qu’il a été proposé de créer a augmenté.
Le Comité formule des commentaires et des recommandations sur les changements
liés aux postes, y compris les créations et suppressions de postes proposées de 2020
a 2024 pour certains chapitres du budget.
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Tableau 10
Propositions concernant les créations et suppressions de postes faites de 2020 a 2024

2020 2021 2022 2023 2024

Chapitre du budget Suppression Création  Suppression Création  Suppression Création  Suppression Création  Suppression Création
1. Politiques, direction et coordination d’ensemble - - 1) 3 (1) - - - - 5

Affaires de I’ Assemblée générale et du Conseil

économique et social et gestion des conférences (52) 12 (24) 3 (10) - - - 2) -
3. Affaires politiques (autres) 4) - - 1 - - (@8] 1 - 2
4. Désarmement - - - - - - - - - 5
5. Opérations de maintien de la paix - - 3) - 3) - - - - -
6. Utilisations pacifiques de ’espace - - - - - - - 2 - -
7. Cour internationale de Justice - - - 1 - - - 1 - 3
8. Affaires juridiques 4 - 3) - - - - - - -
9. Affaires économiques et sociales 5) - - - - - - - 2) 8
10. Pays les moins avancés, pays en développement

sans littoral et petits Etats insulaires en

développement - - - 1 - 2 - - - 8
11.  Appui du systeme des Nations Unies a I’Agenda

2063 de 1I’Union africaine : L’ Afrique que nous

voulons - - - - - 1 - - - -
12.  Commerce et développement 5 4 - - - - - - - -
14.  Environnement - - - - - - - - - 2
16. Contrdle international des drogues, prévention du

crime et du terrorisme et justice pénale nH - - - - - - - - -
18. Développement économique et social en Afrique - - - - 2) - (@8] - - -
19. Développement économique et social en Asie et

dans le Pacifique 2) - - - - - - - (1) 1
20. Développement économique en Europe 3) 1 (1) 1 - - - - 2) 2
21. Développement économique et social en

Amérique latine et dans les Caraibes 3) - - - - - - - - -
24.  Droits humains - - - - - - - - - 26
26. Réfugiés de Palestine - - - - - - 3) - - -
28. Communication globale (13) 7 - - (@8] 1 - 2 - 54
29A. Département des stratégies et politiques de

gestion et de la conformité @) - - - (@8] 3 - 20 - -
29B. Département de 1’appui opérationnel - - - - 3) 2 - 6 “4) 2
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2020 2021 2022 2023 2024
Chapitre du budget Suppression Création  Suppression Création  Suppression Création  Suppression Création  Suppression Création
29C. Bureau de I’informatique et des communications (1) - - - - - - - - -
29D. Administration (Nairobi)? D - - - - - - - - -
29E. Administration (Genéve) 9 1 - - 3) 1 (@8] 1 - -
34. Sdreté et sécurité (12) - 5) 2 (D - - 4 - -
Total (118) 25 37 12 (25) 34 (6) 61 an 118

¢ Le chapitre intitulé « Administration (Nairobi) » qui portait le numéro 29G en 2023 devient le chapitre 29D en 2024.

LI8LINY




AIT817

23-16798

Postes temporaires

37. Selon le Secrétaire général, les postes temporaires s’entendent des emplois pour
lesquels les fonctions s’y attachant doivent étre exercées pendant plus d’un an, mais
pour une période limitée définie dans le mandat (par exemple, les postes associés a la
Décennie internationale des personnes d’ascendance africaine). La création de postes
de ce type ainsi que les modifications ultérieures doivent é&tre approuvées par
I’ Assemblée générale. Les postes temporaires sont inscrits dans un tableau d’effectifs
approuvé chaque année par 1’Assemblée générale (ce tableau figure a I’annexe de la
résolution portant ouverture des crédits) [A/78/6 (Introduction), annexe II)]. Ayant
demandé des précisions, le Comité a obtenu des informations sur les postes
temporaires proposés et approuvés pour 2024, par chapitre, lesquelles sont présentées
dans le tableau 11. Il a également regu des informations sur les postes approuvés et
proposés au cours des cinq derniéres années, lesquelles sont présentées dans le
tableau 12.

43/756


https://undocs.org/fr/A/78/6(Introduction)

9S.LIvy

86.9T-€¢

Tableau 11
Postes temporaires proposés et approuvés pour 2024, par chapitre
(Nombre de postes)

Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur

Agents des services généraux et des catégories apparentées

VSG/ Total Total
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3  P-2/I partiel G(I°C) G(AC) ASS AL SM AN ACM  partiel  Total

1. Politiques, direction et

coordination d’ensemble

Effectif approuvé (2023) 1 - - - 2 2 3 - 8 1 2 - - - - - 3 11

Transformation - - - - 1 - - - 1 - - - - - - - - 1

Réaffectation - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Effectif proposé (2024) 1 - - - 3 2 3 - 9 1 2 - - - - - 3 12
3. Affaires politiques (autres)

Effectif approuvé (2023) 1 1 1 - 6 8 11 1 29 - 12 - 30 13 5 - 60 89

Création - - - - - - - - - - - - 2 - - - 2 2

Reclassement - - - - 1 @)) - - - - - - - - - - - -

Effectif proposé (2024) 1 1 1 - 7 7 11 1 29 - 12 - 32 13 5 - 62 91
4. Désarmement

Effectif approuvé (2023) - - - 1 - - 1 - 2 - - - - - - - - 2

Effectif proposé (2024) - - - 1 - - 1 - 2 - - - - - - - - 2
8. Affaires juridiques

Effectif approuvé (2023) - 1 - 1 5 8 27 12 54 1 11 - - - - - 12 66

Transfert — — - — - - — - — — - - - — — — — —

Effectif proposé (2024) - 1 - 1 5 8 27 12 54 1 11 - - - - - 12 66
9. Affaires économiques

et sociales

Effectif approuvé (2023) - - - - 3 2 3 - 8 - 1 - - - - - 1 9

Effectif proposé (2024) - - - - 3 2 3 - 8 - 1 - - - - - 1 9
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Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur Agents des services généraux et des catégories apparentées

VSG/
5G4

12.

Commerce et
développement

Effectif approuvé (2023) -

Effectif proposé (2024) -

18.

Développement
économique et social en
Afrique

Effectif approuvé (2023) -

Effectif proposé (2024) -

19.

Développement
économique et social en
Asie et dans le Pacifique

Effectif approuvé (2023) -

Effectif proposé (2024) -

21.

Développement
économique et social en
Amérique latine et dans les
Caraibes

Effectif approuvé (2023) -

Effectif proposé (2024) -

22.

Développement
économique et social en
Asie occidentale

Effectif approuvé (2023) -

Effectif proposé (2024) -

24.

Droits humains
Effectif approuvé (2023) -

Création -

Effectif proposé (2024) -
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Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur

Agents des services généraux et des catégories apparentées

Total
ACM  partiel Total

29C. Bureau de ’informatique
et des communications

Effectif approuvé (2023)

Effectif proposé (2024)
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Tableau 12
Postes temporaires proposés et approuvés de 2020 a 2024
(Nombre de postes)

Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur

Agents des services généraux et des catégories apparentées

$G4 SSG D-2  D-1 P-5 P-4 P-3 P2/1G(I°C) G(AC) ASS AL SM AN ACM Total
Effectif proposé (2020) 2 2 2 3 20 40 74 33 2 35 - 31 12 6 - 262
Effectif approuvé (2020) 2 1 2 2 16 33 53 13 2 26 - 31 12 6 - 199
Effectif proposé (2021) 2 2 1 2 16 33 53 13 2 26 - 31 13 6 - 200
Effectif approuveé (2021) 2 2 1 2 16 33 54 14 2 27 — 31 13 6 - 203
Effectif proposé (2022) 2 2 1 2 17 31 55 14 2 27 - 31 13 6 - 203
Effectif approuvé (2022) 2 2 1 2 17 31 56 15 2 28 - 31 13 6 - 206
Effectif proposé (2023) 2 2 1 2 18 29 57 15 2 28 - 31 13 6 - 206
Effectif approuveé (2023) 2 2 1 2 17 41 58 15 2 29 - 31 13 6 - 219
Effectif proposé (2024) 2 2 1 2 19 41 62 15 2 30 - 33 13 6 - 228
Transformation d’emplois de temporaire (autre que pour les réunions) en postes
38. Le tableau complémentaire 2 figurant a 1’annexe II du rapport du Secrétaire
général contient des informations sur la transformation des emplois de temporaire en
postes, lesquelles sont présentées dans le tableau 13.
Tableau 13
Emplois de temporaire (autre que pour les réunions) qu’il est proposé de transformer
en postes en 2024
(Nombre de postes)
Agents des services généraux
Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur et des catégories apparentées
ACM,
Total ASS  Total
Chapitre du budget S§G4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 partiel G(1°C) G(AC) SM AN et AL partiel Total
9.  Affaires économiques et
sociales - - - - - 1 - 1 - - - = - - 1
22. Développement
économique et social en
Asie occidentale - - - - - - - - - - - = 2 2
24. Droits humains — — — — - - 13 13 - 1 - = - 1 14
29D. Administration (Nairobi) - - - - - 1 - 1 - - - = 1 1 2
29E. Administration (Genéve) - - - - - 2 - 2 - - - - - -
34. Sureté et sécurité - - - - - - - - - 5 - - 7 12 12
Total - - - - - 4 13 17 - 6 - - 10 16 33
39. Comme suite a ses questions, le Comité consultatif a également recu des
informations sur les emplois de temporaire (autre que pour les réunions) qu’il a été
proposé de transformer en postes permanents de 2014 a 2024, lesquelles sont
présentées dans le tableau 14.
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Tableau 14
Emplois de temporaire (autre que pour les réunions) transformés en postes de 2014 a 2024
(Nombre de postes)

Chapitre du budget 2014-2015 2016-2017 2018-2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
2. Affaires de I’ Assemblée générale et
du Conseil économique et social et
gestion des conférences - - - 1 - - - - 1
4.  Désarmement - - - 2 - - - - 2
8.  Affaires juridiques - - 2 58 - - - - 60
9.  Affaires économiques et sociales - - 2 - - - - 1 3
22. Développement économique et social
en Asie occidentale 1 - - - - - - 2 3
24. Droits humains - - - - - 16 - 14 30
28. Communication globale 12 - - - - - - - 12
29D. Administration (Nairobi)? - - - - - - - 2 2
29E. Administration (Geneve) - - - - - - - 2 2
34. Sdreté et sécurité - - - - - - - 12 12
Total 13 - 4 61 - 16 - 33 127
¢ Le chapitre intitulé « Administration (Nairobi) » qui portait le numéro 29G en 2023 devient le chapitre 29D en 2024.
Inscription au budget ordinaire de postes précédemment financés
au moyen de ressources extrabudgétaires
40. Ayant posé la question, le Comité consultatif a recu des informations sur
I’inscription au budget ordinaire de postes précédemment financés au moyen de
ressources extrabudgétaires au cours des dix derniéres années, lesquelles sont
présentées dans le tableau 15.
Tableau 15
Postes précédemment financés au moyen de ressources extrabudgétaires inscrits au budget
ordinaire, par chapitre
(Nombre de postes)
Chapitre du budget 2014-2015 2016-2017 2018-2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
1. Politiques, direction et coordination
d’ensemble 10 - - - - - 4 1 15
3. Affaires politiques (autres) - - - - - - 25 24 49
8.  Affaires juridiques - - - 60 - - - - 60
14. Environnement 1 37 - - - - - - 38
15. Etablissements humains - - - - - - 7 - 7
16. Contrdle international des drogues,
prévention du crime et du terrorisme
et justice pénale - 1 - - - - - - 1
24. Droits humains - - - - - - - 33 33
26. Réfugiés de Palestine - - - - - 21 4 - 25
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Chapitre du budget 2014-2015 2016-2017 2018-2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
29A. Département des stratégies et
politiques de gestion et de la
conformité - - - - - - - 1 1
Total 11 38 - 60 - 21 40 59 229

41. Le Comité consultatif note 1’absence de critéres clairs concernant
Pinscription au budget ordinaire d’emplois de temporaire et de postes financés
au moyen de ressources extrabudgétaires et recommande que I’Assemblée
générale demande au Secrétaire général d’élaborer de tels critéres, notamment
pour ce qui est du lien direct entre les activités prescrites et ces postes et emplois
et de la nécessité de ces derniers a long terme, de démontrer que ces
transformations sont justifiées par le manque régulier de ressources
extrabudgétaires, le cas échéant, et de soumettre ces critéres a I’Assemblée pour
examen dans son prochain projet de budget. On trouvera ci-dessous les
commentaires et les recommandations du Comité consultatif concernant les
transformations proposées dans certains chapitre [par exemple, le chapitre 3 (Affaires
politiques) et le chapitre 24 (Droits humains)].

Postes proposés dans le domaine de la gestion et de [’analyse des données

42. Le Comité consultatif rappelle que dans sa stratégie d’exploitation des données,
le Secrétaire général a prévu de renforcer en priorité les fonctions axées sur les
données en tirant parti des nouveaux profils d’emploi établis pour les spécialistes des
données, les analystes de données, les ingénieurs de données et les responsables de la
communication en matiére de données et de statistiques. Comme suite a ses questions,
le Comité a recu une liste des postes précédemment approuvés et proposés dans le
domaine de la gestion et de I’analyse des données, qui figure dans le tableau 16. Selon
ces informations, la liste des postes, bien qu’elle concerne spécifiquement 1’analyse
et la gestion des données, n’est pas exhaustive, car les titulaires de certains autres
postes exercent des fonctions liées aux données qui contribuent a la Stratégie globale
d’exploitation des données. Certaines des fonctions liées a la gestion et a ’analyse de
données sont réalisées dans le cadre des fonctions existantes, mais pas en tant que
fonctions essentielles. Ces fonctions sont nécessaires aux niveaux stratégiques, pour
les projets, les systémes de données fondamentaux et le renforcement des capacités
existantes en maticre de données, domaines dont la diversit¢é démontre qu’il faut
renforcer les capacités d’analyse de données sur plusieurs fronts, compte tenu du
besoin généralisé d’exploiter les données au niveau opérationnel. Les activités
relatives aux données ne peuvent plus étre menées de maniere ponctuelle ou
secondaire, mais requiérent au contraire des compétences spécialisées justifiant que
des fonctions leur soient dédiées. En ce qui concerne la protection des données, le
Comité a été informé, comme suite a ses questions, qu’a I’exception de la proposition
visant a créer au Secrétariat un bureau de la protection des données et de la vie privée,
qui comprendrait quatre postes basés au Siége, rien n’avait été proposé dans le
domaine de la protection des données pour d’autres entités. Les informations qu’il a
regues indiquent qu’il n’est pas possible, a ce stade, de prévoir ce que contiendront
les futures propositions, car celles-ci dépendront d’un certain nombre de facteurs,
notamment de toute décision que prendra 1’Assemblée générale concernant, entre
autres, la proposition de créer un bureau de la protection des données et de la vie
privée et tout autre nouveau projet, ainsi que de toute autre résolution ou décision
qu’adopteront les organes intergouvernementaux. Le Comité consultatif estime que
des informations complétes concernant la mise en wuvre de la Stratégie
d’exploitation des données devraient étre rassemblées et que celles-ci devraient
notamment comprendre les propositions liées aux ressources humaines et la
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justification de ces propositions pour chaque chapitre. Il considére que les
propositions liées aux postes ayant trait aux données devraient étre appuyées par
des stratégies ou des plans en matiére de données au niveau des entités et que les
capacités existantes devraient étre réaffectées le cas échéant, et compte que des
informations actualisées seront fournies dans le prochain projet de budget. On
trouvera ci-dessous les commentaires et les recommandations du Comité concernant
les postes proposés dans le domaine de 1’analyse et de la gestion des données pour les
chapitres concernés.

Tableau 16
Postes relevant de la catégorie professionnelle de I’analyse

et de la gestion des données en 2024
(Nombre de postes)

Postes précédemment Postes

Chapitre du budget approuvés Pproposés
8.  Affaires juridiques

Analyste de données (adjoint(e) de 1™ classe) (P-2) 1 1

Total partiel (chapitre 8) 1 1
9. Affaires économiques et sociales

Ingénieur(e) de données (P-3) - 1

Total partiel (chapitre 9) - 1
10. Pays les moins avancés, pays en développement sans

littoral et petits Etats insulaires en développement

Analyste de données (adjoint(e) de 1™ classe) (P-2) 1 1

Total partiel (chapitre 10) 1 1
11. Appui du systéme des Nations Unies a ’Agenda 2063

de I’Union africaine : L’ Afrique que nous voulons

Analyste de données (P-3) 1 1

Total partiel (chapitre 11) 1 1
14. Environnement

Spécialiste des données (P-4) 3 3

Analyste de données (P-3) 1 2

Total partiel (chapitre 14) 4 5
20. Développement économique en Europe

Analyste de données (P-3) - 1

Total partiel (chapitre 20) - 1
22. Développement économique et social en Asie

occidentale

Spécialiste des données (P-4) 1 1

Spécialiste des données (P-3) 1 1

Assistant(e) (analyse de données) (AL) - 1

Assistant(e) (analyse de données) (AL) - 1

Total partiel (chapitre 22) 2 4
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Postes précédemment Postes

Chapitre du budget approuvés Pproposés
26. Réfugiés de Palestine

Analyste de données (P-3) 1 1

Analyste de données (adjoint(e) de 1™ classe) (P-2) 1 1

Total partiel (chapitre 26) 2 2
29A. Département des stratégies et politiques de gestion

et de la conformité

Spécialiste hors classe de la science des données (P-5) 1 1

Spécialiste des données (P-3) 1 1

Analyste de données (P-3) - 1

Assistant(e) en science des données [G(AC)] 1 1

Assistant(e) (analyse de données) [G(1°C)] - 1

Total partiel (chapitre 29A) 3 5
29B. Département de I’appui opérationnel

Assistant(e) (analyse de données) [G(1°C)] 1 1

Total partiel (chapitre 29B) 1 1
29E. Administration (Geneéve)

Analyste de données (adjoint(e) de 1™ classe) (P-2) 1 1

Assistant(e) (analyse de données) [G(1°C)] 1

Total partiel (chapitre 29E) 1 2

Total 16 24

Postes vacants

43. Le Comité consultatif rappelle que dans sa résolution 77/262, 1’ Assemblée
générale a prié le Secrétaire général de passer en revue les postes qui étaient vacants
depuis 24 mois ou plus, de proposer soit leur maintien, en justifiant clairement leur
utilité, soit leur suppression, et de donner en annexe a ses futurs rapports une liste de
tous les emplois vacants de longue date et des mesures prises. Le Secrétaire général
a indiqué que des informations sur ces postes, y compris sur les mesures prises pour
les pourvoir, seraient communiquées lors de I’examen du projet de budget-programme
[ibid., par. 20 d)]. Ayant demandé des précisions, le Comité a été informé qu’au
30 juin 2023, 1 060 postes étaient vacants. Il a également regu des informations sur
le nombre et la classe des postes vacants depuis 24 mois ou plus, par chapitre et par
entité, lesquelles sont présentées dans le tableau 17.
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Tableau 17
Postes vacants depuis 24 mois ou plus, par chapitre et par entité

Nombre
Chapitre du budget Entité Classe de postes
2. Affaires de I’ Assemblée générale et du Département de I’ Assemblée G(AC) 3
Conseil économique et social et gestion des générale et de la gestion des
conférences conférences
4. Désarmement Bureau des affaires de désarmement G(AC) 1
G(1°C) 1
S. Opérations de maintien de la paix ONUST P-3 1
G(1°C) 1
6. Utilisations pacifiques de 1’espace Bureau des affaires spatiales D-1 1
9. Affaires économiques et sociales Département des affaires P-5 1
économiques et sociales P-2 1
G(AC) 2
11.  Appui du systéme des Nations Unies a NEPAD G(AC) 1
I’Agenda 2063 de 1I’Union africaine :
L’ Afrique que nous voulons
14. Environnement PNUE P-3 2
16. Contrdle international des drogues, ONUDC P-4 1
prévention du crime et du terrorisme et P-3 1
justice pénale
18. Développement économique et social en CEA P-4 1
Afrique G(1°C) 1
Bureau des commissions régionales a P-4 1
New York
19. Développement économique et social en Asie CESAP D-2 1
et dans le Pacifique
22. Développement économique et social en Asie CESAO G(1¢C) 1
occidentale
24. Droits humains HCDH P-3 1
G(AC) 6
AN 5
28. Communication globale Département de la communication AL 1
globale
29A. Département des stratégies et politiques de Bureau de la planification des P-2 1
gestion et de la conformité programmes, des finances et du
budget
29C. Bureau de I’informatique et des Bureau de I’informatique et des P-5 1
communications communications P-3 1
P-2 1
G(AC) 1
30. Contréle interne BSCI P-4 1
Total 41
44, Le Comité consultatif constate qu’au 30 juin 2023, en excluant les missions
politiques spéciales, 1 060 postes inscrits au budget ordinaire étaient vacants, et
se dit préoccupé par le fait que la persistance des vacances de postes, y compris
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sur de longues périodes, peut compromettre la mise en ceuvre des programmes
et activités prescrits, notamment pour ce qui est d’assurer une représentation
géographique équitable des Etats Membres ; il réitére ses recommandations
antérieures, approuvées par I’Assemblée générale, selon lesquelles les postes
vacants devraient étre pourvus rapidement (voir également A/75/7 et
A/75/7/Corr.1, chap. I, par. 46, et A/74/7, par. 94). Il reccommande également de
nouveau a I’Assemblée de prier le Secrétaire général de veiller a ce que le
maintien, la réaffectation ou la suppression des postes vacants depuis 24 mois ou
plus, soit systématiquement justifiés dans les futurs projets de budget (A/77/7,
par. 49). On trouvera ci-dessous les observations du Comité sur les postes vacants,
y compris ceux qui sont vacants depuis 24 mois ou plus, présentées par chapitre (voir
également le tableau 18 et le paragraphe 85 du présent rapport).

Indemnité de fonctions

45. Dans son rapport, le Secrétaire général dit que des tableaux indiquant les postes
occupés a titre exceptionnel par des fonctionnaires bénéficiant de I’indemnité de
fonctions depuis plus d’un an seront communiqués a 1’occasion de I’examen du projet
de budget-programme. Il précise également que ces dispositions sont en place pour
environ 1 % du nombre total de postes (A/78/6 (Introduction), annexe I). Ayant posé
la question, le Comité consultatif a regu des informations sur le nombre de postes
occupés au 30 juin 2023 par le personnel bénéficiant d’une indemnité de fonctions
par rapport au nombre de postes approuvés et vacants, par chapitre et par classe,
lesquelles sont présentées dans le tableau 18.

Tableau 18

Nombre de postes approuvés, de postes vacants et de postes occupés
par des fonctionnaires bénéficiant d’une indemnité de fonctions,
par chapitre, entité et classe

Postes occupés par
des fonctionnaires
bénéficiant d’une
indemnité de

Chapitre du budget Postes approuvés Postes vacants® fonctions®
1.  Politiques, direction et coordination d’ensemble
VSG 1 - -
SGA 7 - -
SSG 5 2 -
D-2 9 - -
D-1 16 1 -
P-5 37 2 2
P-4 36 1 5
P-3 40 8 1
P-2/1 11 6 -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 106 7 5
Total partiel (chapitre 1) 268 27 13
2. Affaires de I’Assemblée générale et du Conseil
économique et social et gestion des conférences
SGA 1 - -
SSG 1 - -
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Postes occupés par
des fonctionnaires
bénéficiant d’une
indemnité de

Chapitre du budget Postes approuvés Postes vacants® fonctions®
D-2 6 1 -
D-1 18 - 1
P-5 211 13 -
P-4 425 40 5
P-3 334 73 1
P-2/1 11 1 4
Agents des services généraux et catégories apparentées 585 102 8
Total partiel (chapitre 2) 1592 230 19
Affaires politiques
SGA 4 - -
SSG 4 - -
D-2 13 2
D-1 19 2 2
P-5 52 5 5
P-4 68 5 3
P-3 56 9 4
P-2/1 22 3 -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 163 11 6
Total partiel (chapitre 3) 401 37 20
Désarmement
SGA 1 - -
D-2 1 - -
D-1 5 - -
P-5 12 1 -
P-4 9 1 -
P-3 9 - -
P-2/1 3 1 -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 21 4 1
Total partiel (chapitre 4) 61 7 1
Opérations de maintien de la paix
SGA 1 - -
SSG 4 — _
D-2 5 - -
D-1 6 1 -
P-5 6 1 1
P-4 4 - -
P-3 4 2 -
P-2/1 2 - -
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Postes occupés par
des fonctionnaires
bénéficiant d’une
indemnité de

Chapitre du budget Postes approuvés Postes vacants® fonctions®
Agents des services généraux et des catégories apparentées 298 29 1
Total partiel (chapitre 5) 330 33 2
Utilisations pacifiques de ’espace
D-2 1 - 1
D-1 1 1 -
P-5 2 - -
P-4 7 2 -
P-3 6 2 -
P-2/1 3 - -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 5 - -
Total partiel (chapitre 6) 25 5 1
Cour internationale de Justice
SSG 1 - -
D-2 1 _ _
D-1 1 - -
P-5 4 _ _
P-4 17 - -
P-3 17 - -
P-2/1 20 - -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 56 2 -
Total partiel (chapitre 7) 117 2 -
Affaires juridiques
SGA 1 - -
SSG 2 - -
D-2 4 - -
D-1 8 1 -
P-5 24 1 -
P-4 30 1 1
P-3 51 4 1
P-2/1 25 3 -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 62 1 2
Total partiel (chapitre 8) 207 11 4
Affaires économiques et sociales
SGA 1 - -
SSG 2 - -
D-2 9 3 -
D-1 32 5 1
P-5 67 6 -
P-4 88 7 1
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Postes occupés par
des fonctionnaires
bénéficiant d’une
indemnité de

Chapitre du budget Postes approuvés Postes vacants® fonctions®
P-3 67 13 2
P-2/1 44 9 1
Agents des services généraux et des catégories apparentées 179 19 3
Total partiel (chapitre 9) 489 62 8

10. Pays les moins aYancés, pays en développement sans
littoral et petits Etats insulaires en développement
SGA 1 - -
D-2 1 - -
D-1 1 _ _
P-5 8 - -
P-4 8 2 -
P-3 6 3 -
P-2/1 2 - -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 6 1 -
Total partiel (chapitre 10) 33 6 -

11. Appui du systéme des Nations Unies a I’Agenda 2063 de
I’Union africaine : L’Afrique que nous voulons
SGA 1 - -
D-2 1 1 -
D-1 2 2 -
P-5 6 - 1
P-4 10 - -
P-3 13 1 -
P-2/1 1 - -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 10 2 -
Total partiel (chapitre 11) 44 6 1

12. Commerce et développement
SGA 1 - -
SSG 1 - -
D-2 5 - -
D-1 20 4 1
P-5 52 4 3
P-4 66 3 3
P-3 76 7 1
P-2/1 35 1 -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 132 8 -
Total partiel (chapitre 12) 388 27 8
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Postes occupés par
des fonctionnaires
bénéficiant d’une
indemnité de

Chapitre du budget Postes approuvés Postes vacants® fonctions®
14. Environnement
SGA 1 - -
SSG 1 - -
D-2 4 - -
D-1 11 - -
P-5 26 6 -
P-4 40 6 -
P-3 13 4 -
P-2/1 1 - -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 16 1 -
Total partiel (chapitre 14) 113 17 -
15. Etablissements humains
SGA 1 - -
D-2 1 - -
D-1 5 - -
P-5 9 - -
P-4 21 - -
P-3 15 1 -
P-2/1 5 1 -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 25 - -
Total partiel (chapitre 15) 82 2 -
16. Contrdle international des drogues, prévention du crime
et du terrorisme et justice pénale
SGA 1 - -
D-2 3 - -
D-1 - -
P-5 14 - 2
P-4 32 1 1
P-3 27 4 2
P-2/1 13 1 -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 27 2 -
Total partiel (chapitre 16) 125 8 5
17. ONU-Femmes
SGA 1 - -
SSG 1 1 -
D-2 3 - -
D-1 4 - -
P-5 7 - -
P-4 9 1 -
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Postes occupés par
des fonctionnaires
bénéficiant d’une
indemnité de

Chapitre du budget Postes approuvés Postes vacants® fonctions®
P-3 7 1 -
P-2/1 5 - -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 12 1 -
Total partiel (chapitre 17) 49 4 -

18. Développement économique et social en Afrique
SGA 1 1 -
D-2 3 1 -
D-1 15 2 -
P-5 44 6 2
P-4 70 8 -
P-3 77 14 1
P-2/1 27 2 -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 303 30 1
Total partiel (chapitre 18) 540 64 4

19. Développement économique et social en Asie et dans
le Pacifique
SGA 1 - -
D-2 2 2 -
D-1 15 - -
P-5 35 2 -
P-4 63 3 6
P-3 52 4 2
P-2/1 33 3 2
Agents des services généraux et des catégories apparentées 217 14 3
Total partiel (chapitre 19) 418 28 13

20. Développement économique en Europe
SGA 1 - -
D-2 1 - -
D-1 8 1 -
P-5 23 - 2
P-4 35 1 1
P-3 37 2 1
P-2/1 21 3 1
Agents des services généraux et des catégories apparentées 62 1 2
Total partiel (chapitre 20) 188 8 7
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Postes occupés par

des fonctionnaires

bénéficiant d’une

indemnité de

Chapitre du budget Postes approuvés Postes vacants® fonctions®

21. Développement économique et social en Amérique latine
et dans les Caraibes

SGA 1 - -
D-2 3 - 1
D-1 12 3 -
P-5 31 3 2
P-4 61 6 4
P-3 62 9 3
P-2/1 47 1 _
Agents des services généraux et des catégories apparentées 263 18 11
Total partiel (chapitre 21) 480 40 21
22. Développement économique et social en Asie occidentale
SGA 1 - -
D-2 2 1 -
D-1 8 2 -
P-5 25 3 -
P-4 35 3 1
P-3 32 3 -
P-2/1 18 1 -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 134 14 -
Total partiel (chapitre 22) 255 27 1
24. Droits humains
SGA 1 - -
SSG 2 - -
D-2 3 - -
D-1 11 1 -
P-5 45 1 1
P-4 124 16 1
P-3 177 27 4
P-2/1 24 1 -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 99 18 1
Total partiel (chapitre 24) 486 64 7

25. Réfugiés : protection internationale, solutions durables
et assistance

SGA 1 - -
SSG 1 - -
Total partiel (chapitre 25) 2 - -
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Postes occupés par
des fonctionnaires
bénéficiant d’une
indemnité de

Chapitre du budget Postes approuvés Postes vacants® fonctions®
26. Réfugiés de Palestine
SGA 1 - -
SSG 1 - -
D-2 8 - -
D-1 17 2 -
P-5 38 6 -
P-4 92 20 -
P-3 44 11 -
P-2/1 4 1 -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 12 3 -
Total partiel (chapitre 26) 217 43 -
27. Aide humanitaire
SGA 1 - -
SSG 1 - -
D-2 3 - -
D-1 4 2 -
P-5 11 1 -
P-4 16 1 1
P-3 14 1 -
P-2/1 5 1 -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 17 2 1
Total partiel (chapitre 27) 72 8 2
28. Communication globale
SGA 1 - -
D-2 3 - -
D-1 18 1 1
P-5 34 1 9
P-4 71 1 6
P-3 105 13 6
P-2/1 57 6 3
Agents des services généraux et des catégories apparentées 397 39 3
Total partiel (chapitre 28) 686 61 28
29A. Département des stratégies et politiques de gestion et de
la conformité
SGA 1 - -
SSG 2 - -
D-2 7 - —
D-1 17 1 1
P-5 33 2 2
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Postes occupés par
des fonctionnaires
bénéficiant d’une
indemnité de

Chapitre du budget Postes approuvés Postes vacants® fonctions®
P-4 46 3 3
P-3 41 10 2
P-2/1 25 3 -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 93 16 1
Total partiel (chapitre 29A) 265 35 9
29B. Département de I’appui opérationnel
SGA 1 - -
SSG 2 - -
D-2 5 1 -
D-1 6 2 -
P-5 11 2 1
P-4 15 2 1
P-3 15 4 2
P-2/1 13 4 1
Agents des services généraux et des catégories apparentées 299 53 5
Total partiel (chapitre 29B) 367 68 10
29C. Bureau de ’informatique et des communications
SSG 1 - -
D-2 1 - -
D-1 6 - -
P-5 16 3 1
P-4 23 3 -
P-3 35 5 -
P-2/1 11 3 -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 89 14 -
Total partiel (chapitre 29C) 182 28 1
29D. Administration (Nairobi)®
D-2 1 - -
D-1 4 - -
P-5 7 - -
P-4 9 - -
P-3 17 1 -
P-2/1 7 - -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 67 5 1
Total partiel (chapitre 29D) 112 6 1
29E. Administration (Genéve)
D-2 1 - -
D-1 4 - 1
P-5 10 - -
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Postes occupés par
des fonctionnaires
bénéficiant d’une
indemnité de

Chapitre du budget Postes approuvés Postes vacants® fonctions®
P-4 16 3 -
P-3 22 - -
P-2/1 22 3 -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 223 11 1
Total partiel (chapitre 29E) 298 17 2
29F. Administration (Vienne)
D-2 1 _ _
D-1 1 - -
P-5 4 _ _
P-4 5 - -
P-3 6 - -
P-2/1 3 - -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 63 4 1
Total partiel (chapitre 29F) 83 4 1
30. Contrdle interne
SGA 1 - -
SSG 1 - -
D-2 3 1 _
D-1 4 _ _
P-5 13 1 1
P-4 29 7 1
P-3 22 1 1
P-2/1 14 7 -
Agents des services généraux et des catégories apparentées 29 1 -
Total partiel (chapitre 30) 116 18 3
34. Siireté et sécurité
SGA 1 - -
SSG 1 - -
D-2 2 - -
D-1 4 _ _
P-5 7 - 1
P-4 18 - 4
P-3 16 1
P-2/1 7 2 _
Agents des services généraux et des catégories apparentées 988 54 5
Total partiel (chapitre 34) 1 044 57 12
Total 10 135 1060 204

¢ Au 30 juin 2023.
b Le chapitre intitulé « Administration (Nairobi) » qui portait le numéro 29G en 2023 devient le chapitre 29D en
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46. Le Comité consultatif redit sa préoccupation quant aux cas d’affectations
« temporaires » de fonctionnaires a des postes de rang supérieur pour une longue
période, sur lesquels les titulaires conservent un droit, ces affectations ayant des
répercussions sur le recrutement, ainsi que sur la représentation géographique
et ’équilibre entre les genres (voir également A/75/7 et A/75/7/Corr.1, par. 57). 11
rappelle que dans sa résolution 75/252, I’Assemblée générale, gardant a ’esprit
les régles encadrant la durée et la prolongation du versement des indemnités de
fonctions et le fait que ces indemnités devaient étre accordées uniquement dans
des cas exceptionnels, a prié le Secrétaire général de s’y conformer et de passer
en revue les postes qui étaient vacants ou donnaient lieu a des indemnités de
fonctions depuis plus d’un an et de lui faire rapport a ce sujet dans le projet de
budget suivant. Le Comité recommande a 1’Assemblée de prier le Secrétaire
général de procéder a une évaluation du recours a I’indemnité de fonctions, de
Putilisation faite des droits sur les postes et de l1a durée pendant laquelle ceux-ci
peuvent étre conservés, afin d’améliorer la gestion des postes vacants, y compris
en révisant éventuellement la politique pertinente, et de présenter des
informations actualisées dans le cadre de la gestion des ressources humaines (voir
également A/76/7 et A/76/7/Corr.1, par. 48).

Taux de vacance

47. Le Secrétaire général indique que face a la baisse continue des taux de vacance
résultant de 1’assouplissement du gel des recrutements et a la nécessité de prévoir les
besoins avec plus de précision, I’actualisation des couts préliminaire pour 2024 tient
également compte de I’évolution des taux de vacance (A/78/6 (Introduction), par. 38).
Dans sa résolution 77/262, 1’Assemblée générale a décidé que le taux de vacance
convenu pour les postes et emplois existants s’appliquerait aussi aux reclassements,
réaffectations, transformations et transferts, ainsi qu’a la création d’emplois de
temporaire. Ayant demandé des précisions, le Comité a été¢ informé que les taux de
vacance proposés tenaient compte des taux de vacance effectifs. Le taux de vacance
historique a été obtenu en déterminant le nombre de jours pendant lesquels les postes
sont restés vacants au cours de I’exercice budgétaire par rapport au nombre total de
jours financés pour 1’exercice. Par exemple, si un chapitre compte 10 postes
d’administrateur(trice)s vacants pendant 181 jours au total au cours de la période
allant de janvier a juin 2023, le taux de vacance sera de 10 % (181/(10 x 181) =10 %).
Le Comité s’est fait fournir les taux de vacance de postes prévus et effectifs de 2018
a 2023, par chapitre, pour les catégories des administrateur(trice)s et fonctionnaires
de rang supérieur et des agent(e)s des services généraux et des catégories apparentées,
qui sont présentés dans le tableau 8. Ayant posé la question, il a également recu des
informations sur les effectifs et les taux de vacance pour 2022, 2023 et 2024, qui
figurent dans le tableau 20. Des informations similaires ont été fournies dans les
renseignements supplémentaires correspondant a chaque chapitre du budget.
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Tableau 19
Taux de vacance budgétisés et effectifs (2018-2024), par chapitre

(En pourcentage)

Taux prévu

Taux effectif

Chapitre du budget 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018 2019

2020

2021

2022

2023

1. Politiques, direction et coordination d’ensemble

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur 11,5 8,6 6,1 6,1 6,7 7,0 6,5 6,3 5,6

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7 6,6 4,3 4,3 5,5 6,1 6,4 3,0 4,5

2. Affaires de I’Assemblée générale et du Conseil économique et social et gestion des conférences

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur 11,5 8,6 7,1 7,1 7,7 12,7 11,8 8,3 6,7

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7 6,6 11,9 11,9 15,0 15,9 16,7 9,7 11,9

3. Affaires politiques

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur 11,5 8,6 9,7 9,7 10,7 11,4 10,6 7,9 9,7

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7 6,6 9,8 9,8 12,3 12,5 13,1 7,0 9,4

4. Désarmement

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur 11,5 8,6 9,6 9,6 10,5 9,9 9,2 4,2 9,4

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7 6,6 23,7 23,7 30,0 27,4 28,7 23,5 233

5. Opérations de maintien de la paix

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur 11,5 8,6 4,4 4,4 49 154 143 3,7 4,2

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7 6,6 5,5 5,5 7,0 11,6 12,2 6,1 5,0

6. Utilisations pacifiques de ’espace

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur 11,5 8,6 143 143 15,7 11,0 10,2 11,9 13,4

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7 6,6 0,3 0,3 0,4 - - — -

7. Cour internationale de Justice

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur 11,5 8,6 1,5 1,5 1,6 - - 1,2 2,1
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10,3

6,6

9,7

10,1

10,5

5,8

5.6

2,1

10,2

10,2

12,8

16,7

10,3

10,8

2,6

7,5

5,7

12,3

9,3

12,5

1,3

12,6

6,2

17,2

9,2

8,1

12,3

25,6

0,2
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Taux prévu

Taux effectif

Chapitre du budget 2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2018

2019

2020 2021 2022 2023

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7

8. Affaires juridiques

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7

9. Affaires économiques et sociales

Administrateurs et
fonctionnaires de rang

supérieur 11,5

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7

6,6

8,6

6,6

8,6

6,6

0,4

10,5

2,2

9,3

10,9

0,4

10,5

2,2

9,3

10,9

0,5

10,2

13,8

14,5

17,9

10,7

5,3

13,4

18,8

2,5

6,4

32

5,6

0,5

10,0

1,9

8,9

11,2

L1 1,5 1,8 47

17,2 12,0 8,6

4,8 3,9 6,9 8,2

11,1 12,2 142 15,0

12,8 14,5 17,5

10. Pays les moins avancés, pays en développement sans littoral et petits Etats insulaires en développement

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur 11,5

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7

8,6

6,6

5,5

10,8

5,5

10,8

6,0

13,6

7,3

6,8

1,8

12,1

5,7

11,5

5,6 19,1 14,4 18,6

5,6 7,0 4,6 7,6

11. Appui du systéme des Nations Unies a ’Agenda 2063 de I’Union africaine : L’Afrique que nous voulons

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur 11,5

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7

12. Commerce et développement

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7

14. Environnement

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7

15. Etablissements humains

Administrateurs et
fonctionnaires de rang

supérieur 11,5
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8,6

6,6

8,6

6,6

8,6

6,6

8,6

16,3

20,3

9,6

4,2

5.8

1,0

3,8

16,3

20,3

9,6

4,2

5.8

1,0

3,8

16,2

25,6

10,5

5,3

6,4

1,3

4,2

17,4

28,8

5,5

5,1

6,0

s

11,8

16,1

30,2

5.1

5,3

16,9

6,3

s

10,9

10,8

13,7

10,0

4,5

9,2

3,2

16,1

18,6

9,3

4,1

s

5.4

1,6

s

3,5

95 92 21,2 146
150 20,0 24,8 19,7
11,8 162 56 84

3,0 4,2 5,1 6,0

6,5 174 17,2

2,0 6,6 10,8 8,0

5.4 6,2 7,8 1,8
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Taux prévu

Taux effectif

Chapitre du budget 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018 2019

2020

2021

2022 2023

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7 6,6 2,4 2,4 3,0 12,0 12,6 0,3 1,9

16. Contrdle international des drogues, prévention du crime et du terrorisme et justice pénale

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur 11,5 8,6 9,7 9,7 10,7 8,8 8,2 4,6 9,2

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7 6,6 5,9 5,9 7,5 — — 3,6 5,2

17. ONU-Femmes

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur 11,5 8,6 3,6 3,6 4,0 2,7 2,5 4,4 2,7

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7 6,6 2,7 2,7 3,4 8,0 8,4 3,5 1,6

18. Développement économique et social en Afrique

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur 11,5 8,6 162 16,2 17,8 18,8 174 13,5 159

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7 6,6 5,4 5,4 6,8 8,7 9,1 5,8 4,9

19. Développement économique et social en Asie et dans le Pacifique

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur 11,5 8,6 7,9 7,9 8,7 9,8 9,1 7,3 8,2

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7 6,6 4,5 4,5 5,7 7,2 7,6 4,8 4,6

20. Développement économique en Europe
Administrateurs et

fonctionnaires de rang
supérieur 11,5 8,6 5,9 5,9 6,5 2,8 2,6 4,0 6,1

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7 6,6 1,6 1,6 2,0 3,1 33 0,7 1,6

21. Développement économique et social en Amérique latine et dans les Caraibes

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur 11,5 8,6 10,4 104 11,4 14,6 13,5 9,4 10,2

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7 6,6 4,7 4,7 5,9 5,1 5,3 2,8 4,5

22. Développement économique et social en Asie occidentale

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur 11,5 8,6 13,5 13,5 14,8 16,1 14,9 11,5 13,3
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3,6

10,1

2.3

6,5

0,8

22,1

4,5

12,1

9,0

6,7

5,6

4.4

s

21,0

6,8

5,9

0,7

27,4

6,3

9,3

4,6

17,2

6,3

20,1

9,5 3,0

10,6 8,3

1,9 5,0

3,7 4,3

4,6 3,1

18,7 15,9

9,2 9,9

12,0 6,9

8,3 7,4

54 3.1

23 1,1

140 12,4

5,2 6,5

17,2 12,8
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Taux prévu

Taux effectif

Chapitre du budget 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2024

2018

2019

2020 2021 2022 2023

Agents des services
généraux et des

catégories apparentées 8,7 6,6 6,6 6,6 8,3 12,0

24. Droits humains

Administrateurs et
fonctionnaires de rang

supérieur 10,7

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7 6,6 11,6

11,6 14,7 8,2

25. Réfugiés : protection internationale, solutions durables et assistance

Administrateurs et
fonctionnaires de rang

supérieur 11,5 8,6 0,5 0,5 0,5 -

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7 6,6 - - - -

26. Réfugiés de Palestine

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur

10,2 21,7

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7 6,6 25,5 25,5

32,2 343

27. Aide humanitaire

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7 6,6 3,6 3,6 4,5

28. Communication globale

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur

Agents des services
généraux et des

catégories apparentées 8,7 6,6 8,4 8,4 10,6

29. Services de gestion et d’appui

Administrateurs et
fonctionnaires de rang

supérieur 11,5 - - - — _

Agents des services
généraux et des

catégories apparentées 8,7 - - - - -

29A.

Administrateurs et
fonctionnaires de rang

supérieur - 8,6 14,7 14,7 16,0 14,9
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12,6

10,6

8,6

20,1

36,0

10,5

14,7

Département des stratégies et politiques de gestion et de la conformité

13,8

7,5

8,5

8,3

12,6

7,6

9,6

3,2

4,9

10,0

10,0

6,7

5,8

9,3

8,5

30,0

5,1

2,8

7,4

8,4

14,7

63 12,0 83 96

14,2 10,2

19,1 12,2 38 84

53 1.7 19,8

40,0 38,1 25,0

44 129 124 12,0

7,1 153 13,8 15,1

17,4 13,1 12,1 11,8
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Taux prévu

Taux effectif

Chapitre du budget 2018 2019 2020 2021

2022

2023

2024

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées - 6,6 14,7 14,7

29B. Département de I’appui opérationnel

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur - 8,6 149 14,9

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées - 6,6 12,6 12,6

29C. Bureau de I’informatique et des communications

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur — 8,6 12,1 12,1

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées - 6,6 7,2 7,2

29D. Administration (Nairobi)®

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur - 8,6 9,1 9,1

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées - 6,6 7,5 7,5

29E. Administration (Genéve)

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur — 8,6 4,9 4,9

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées — 6,6 4,4 4.4

29F. Administration (Vienne)

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur - 8,6 2,5 2,5

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées - 6,6 4,9 4,9

30. Contrdle interne

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur 11,5 8,6 14,8 14,8

Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 8,7 6,6 7,7 7,7

34. Sireté et sécurité

Administrateurs et
fonctionnaires de rang
supérieur 11,5 8,6 10,4 104
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18,5

16,4

15,9

9,1

10,0

9,5

5,4

5,6

2,7

6,2

16,3

9,7

11,4

14,3

12,7

15,5

7,5

5,0

3,1

9,5

14,4

19,2

22,4

11,0

7,0

5,2

3,3

8,8

52

8,7

14,7

14,3

12,4

11,3

7,0

9,7

7.8

4,9

4,6

2,5

42

s

14,9

7,3

10,3

9,0

6,2

10,5

9,6

12,0

5,6

6,1

3,5

21,0

10,4

14,5

20,3

9,2

14,9

9,4

8,8

14,3

8,4

6,7

6,7

2,3

6,2

26,8

18,2

20,7

15,5

17,9

15,3

6,5

5,0

5,7

3,1

4,7

10,3

9,1

15,8

19,4

15,6

17,0

6,0

8,1

8,8

6,2

1,6

3,9

19,0

5,4

5,6
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Chapitre du budget

Taux prévu Taux effectif

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018 2019 2020 2021

2022 2023

Agents des

services

généraux et des
catégories apparentées 8,7 6,6 5,0 5,0 6,3 7,6 8,0 5,0 4,9 5,9 7,2

8,0 7,5

Taux global

Administrateurs et
fonctionnaires de rang

supérieur

Agents des
généraux e

1,5 86 91 91 10,0 124 11,5 85 89 11,7 14,2

services
t des

catégories apparentées 8,7 6,6 7,4 7,4 9,2 10,2 10,7 6,4 7,2 7,7 9.4

12,6 11,9

10,1 10,2

¢ Moyenne sur

six mois (de janvier a juin 2023).

b Le chapitre intitulé « Administration (Nairobi) » qui portait le numéro 29G en 2023 devient le chapitre 29D en 2024.

Tableau 20

Effectifs et taux de vacance (2022-2024)

Catégorie

2022 2023

2024

Taux de
Taux de vacance  Taux de
Taux de  Taux de vacance Taux de moyen  vacance
vacance vacance effectif au vacance (de janvier effectif ~ Nombre
approuvé moyen 31 décembre approuvé a juin) au 30 juin de postes
Postes (pour- (pour- (pour-  Postes Postes (pour- (pour- (pour-  occupés

Taux de

vacance

budgétisé

Postes (pour-

approuvés centage) centage) centage) proposés approuvés centage) centage) centage) au 30 juin proposés  centage)

Administrateurs et

fonctionnaires de
rang supérieur

4982 10,0 12,6 11,4 5067 5077 12,4 11,9 11,3 4504

Agents des services

généraux et des
catégories
apparentées

5045 9,2 10,1 10,9 5055 5058 10,2 10,2 9,6 4571

5220 11,5

5114 10,7
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48. Le Comité consultatif note que le taux global de vacance de poste budgétisé
dans la catégorie des administrateurs et des fonctionnaires de rang supérieur est
de 11,5 %, ce qui est inférieur au taux de vacance approuvé de 12,4 %, et que le
taux de vacance budgétisé dans la catégorie des agents des services généraux et
des catégories apparentées est de 10,7 %. Il est d’avis, une fois de plus, que les
taux de vacance prévus doivent étre réalistes et fondés sur les taux de vacance
effectifs enregistrés au cours des exercices précédents. Il constate un manque de
clarté et de cohérence dans I’application des taux de vacance de postes dans les
différents chapitres du budget et espére que des explications détaillées seront
fournies a I’Assemblée générale lors de son examen du présent rapport et
incluses dans les futurs projets de budget, ainsi que des informations actualisées
sur les taux de vacance de postes prévus et effectifs par chapitre, accompagnées
de justifications des écarts par rapport a I’année en cours et aux cinq années
précédentes, pour la catégorie des administrateurs et fonctionnaires de rang
supérieur et la catégorie des services généraux et catégories apparentées (A/77/7,
par. 51).
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Représentation géographique équitable et représentation équilibrée des genres

49. Le Comité consultatif rappelle qu’aux termes du paragraphe 3 de 1’Article 101
de la Charte, la considération dominante dans le recrutement et la fixation des
conditions d’emploi du personnel doit étre la nécessité d’assurer a 1’Organisation les
services de personnes possédant les plus hautes qualités de travail, de compétence et
d’intégrité, et que ’importance d’un recrutement effectué sur une base géographique
aussi large que possible doit étre diment prise en considération. Le Secrétaire général
affirme que les objectifs concernant 1’équité de la représentation géographique et la
parit¢ des genres font partie de la stratégie globale visant a instaurer un
environnement pluriel qui refléte la diversité géographique et la diversité de genre
des personnes que I’Organisation sert et dans lequel les différences de parcours, de
point de vue et d’aptitude sont valorisées. L’ONU continue de s’efforcer a les
atteindre. Au cours de la période de cing ans allant de 2017 a 2022, le nombre de pays
sous-représentés a ¢té réduit d’environ 8 %, passant de 63 a 58, et la parité femmes-
hommes est devenue une réalité pour la plupart des sections (A/78/6 (Introduction),
par. 17).

50. Ayant demandé des précisions, le Comité consultatif a été informé que
I’Assemblée générale, au paragraphe 23 a) de sa résolution 77/278, avait décidé
d’¢élargir les postes soumis au systéme des fourchettes souhaitables a tous les postes
inscrits au budget ordinaire de la catégorie des administrateurs et des fonctionnaires
de rang supérieur, y compris les postes des missions politiques spéciales. Cette
modification prenait effet le 1°" janvier 2024. Avant 1’adoption de cette résolution, le
systétme des fourchettes souhaitables s’appliquait a environ 3 800 postes
d’administrateurs et de fonctionnaires de rang supérieur inscrits au budget ordinaire.
Avec cet élargissement, on estimait qu’environ 1 200 postes supplémentaires des
missions politiques spéciales étaient désormais soumis au systéme des fourchettes
souhaitables, sur la base du nombre de postes approuvés pour 2023. Par conséquent,
le nombre total de postes soumis au principe de la répartition géographique inscrits
au budget ordinaire, y compris ceux des missions politiques spéciales, auxquels
s’appliquait le systéme des fourchettes souhaitables, passerait d’environ 3 800 a
quelque 5 000 postes. Compte tenu des taux de vacance actuels, au 30 juin 2023, pour
I’ensemble des postes inscrits au budget ordinaire, on estimait que le nombre de
postes vacants soumis a la répartition géographique passerait d’environ 400 a environ
650 postes. Cela offrait la possibilité de progresser vers une représentation
géographique plus équitable dans tous les services du Secrétariat. En réponse a ses
questions, le Comité a également été informé que la Stratégie en faveur de la diversité
géographique fournissait une approche structurée visant a accélérer la répartition
géographique équitable pour les postes soumis au principe de la répartition
géographique et au systéme des fourchettes souhaitables. L’expérience de la mise en
ceuvre de la Stratégie au cours des deux dernicres années avait montré que des efforts
ciblés et soutenus devaient étre déployés pour mener des activités de recherche de
talents dans le cadre de la mise en ceuvre de la Stratégie, et que les Etats Membres
jouaient un réle essentiel a cet égard. Cette recherche de talents nécessitait notamment
des ressources, des connaissances locales spécifiques, I’acce€s aux universités et aux
programmes d’anciens étudiants, la sensibilisation des organisations de la société
civile ou des institutions professionnelles, ainsi que [’accés a des plateformes de
publicité et de marketing locales ou régionales, ce qui n’était possible qu’avec la
participation véritable des Etats Membres non représentés et sous-représentés. Dans
ce contexte, le Bureau des ressources humaines du Département des stratégies et
politiques de gestion et de la conformité avait conclu plusieurs accords de partenariat,
avec le Bureau de la coordination des activités de développement concernant la
collaboration avec le systéme des coordonnatrices et coordonnateurs résidents, et
avec le Département de la communication globale, en vue d’une coopération
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systématique avec les centres d’information des Nations Unies dans les Etats
Membres non représentés et sous-représentés du monde entier. Des accords de
partenariat similaires entre le Secrétariat et les Etats Membres étaient en cours de
mise en place. Ayant demandé davantage de précisions, le Comité consultatif a obtenu
un récapitulatif de la répartition des 3 800 postes soumis a la répartition
géographique, par classe et chapitre du budget, comme indiqué au tableau 21.

Tableau 21
Répartition des postes soumis a la répartition géographique, par classe
et chapitre du budget

(Nombre de postes)

Chapitre du budget S§G4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3  P-2/1 Total
1. Politiques, direction et coordination d’ensemble 8 5 9 16 37 36 40 11 162
2. Affaires de I’Assemblée générale et du Conseil

économique et social et gestion des conférences 1 1 6 18 21 31 33 11 122
3. Affaires politiques (autres) 3 3 13 19 48 64 48 22 220
4. Désarmement 1 1 5 12 9 9 3 40
5. Opérations de maintien de la paix 1 3 4 4 3 1 2 18
6. Utilisations pacifiques de 1’espace 1 1 2 7 6 3 20
8. Affaires juridiques 1 2 4 8 24 29 48 25 141
9. Affaires économiques et sociales 1 2 9 32 67 88 67 44 310
10. Pays les moins avancés, pays en développement

sans littoral et petits Etats insulaires en

développement 1 1 1 8 8 6 2 27
11.  Appui du systéme des Nations Unies a

I’Agenda 2063 de I’Union africaine : L’ Afrique

que nous voulons 1 1 2 6 10 13 1 34
12. Commerce et développement 1 1 5 20 52 66 74 35 254
14. Environnement 1 1 4 11 26 40 13 1 97
15.  Etablissements humains 1 1 5 9 21 15 5 57
16. Contrdle international des drogues, prévention

du crime et du terrorisme et justice pénale 1 3 8 14 32 27 13 98
18. Développement économique et social en

Afrique 1 3 15 44 65 71 27 226
19. Développement économique et social en Asie et

dans le Pacifique 1 2 15 34 57 40 33 182
20. Développement économique en Europe 1 1 8 23 35 36 21 125
21. Développement économique et social en

Amérique latine et dans les Caraibes 1 3 12 31 57 58 46 208
22. Développement économique et social en Asie

occidentale 1 2 8 25 31 27 18 112
24. Droits humains 1 2 3 11 45 124 177 24 387
27. Aide humanitaire 1 1 3 4 11 16 14 5 55
28. Communication globale 1 3 18 34 71 105 57 289
29A. Département des stratégies et politiques de

gestion et de la conformité 1 2 7 17 33 46 41 25 172
29B. Département de I’appui opérationnel 1 2 5 6 11 15 15 13 68
29C. Bureau de I’informatique et des

communications 1 1 6 16 23 35 11 93
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Chapitre du budget SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3  P-2/1 Total
29D. Administration (Nairobi)* 1 4 7 9 17 7 45
29E. Administration (Geneve) 1 4 10 16 22 22 75
29F. Administration (Vienne) 1 1 4 5 6 3 20
30. Contrdle interne 1 1 3 4 13 29 22 14 87
34. Sdareté et sécurité 1 1 2 4 7 18 16 7 56

Total 34 28 103 287 677 1058 1102 511 3 800

“ Le chapitre intitulé « Administration (Nairobi) » qui portait le numéro 29G en 2023 devient le chapitre 29D en

2024.

51. Le Comité consultatif rappelle que le Secrétaire général a fait savoir, dans son
rapport, qu’au 31 décembre 2020, 3 129 fonctionnaires du Secrétariat étaient soumis
a la répartition géographique en vertu du paragraphe 66 de la résolution 65/247 de
I’Assemblée générale, dans laquelle celle-ci avait décidé que les fonctionnaires ne
conserveraient ce statut que tant qu’ils occuperaient un poste soumis au principe de
la répartition géographique, sauf s’ils avaient été engagés dans le cadre du programme
de recrutement de jeunes administrateurs. La différence entre le nombre de postes
soumis a la répartition géographique (3 681) et le nombre de fonctionnaires soumis a
la répartition géographique et occupant un poste de ce type (3 059) s’expliquait par
le fait que 416 des postes en question étaient vacants, 159 étaient provisoirement
occupés par des fonctionnaires non soumis a la répartition géographique et 47 étaient
occupés par des fonctionnaires engagés pour une durée déterminée. En outre, le
nombre total de fonctionnaires soumis a la répartition géographique (3 129)
comprenait 70 participants au programme Jeunes administrateurs occupant des postes
non soumis au principe de la répartition géographique (A/76/570, par. 140, et note de
bas de page 24). Le Comité consultatif note également que le nombre d’Etats
Membres surreprésentés est resté élevé, oscillant entre 29 et 27 tout au long de la
période considérée (voir A/76/733, par. 15). Le Comité consultatif compte que des
informations sur I’évolution du nombre de fonctionnaires occupant des postes
soumis au principe de la répartition géographique au cours des cinq derniéres
années, ainsi que sur les postes vacants, les postes occupés par des fonctionnaires
originaires d’Etats Membres surreprésentés et les postes occupés a titre
temporaire par des fonctionnaires non soumis a la répartition géographique, par
catégorie et par chapitre du budget, seront communiquées a 1’Assemblée
générale et figureront dans le prochain projet de budget-programme.

52. Le Comité consultatif rappelle que le Comité des commissaires aux comptes a
noté que, pour ce qui était de I’indicateur clé de performance relatif a la représentation
géographique, ’objectif de 50 % n’avait pas ¢été atteint pendant deux années
consécutives, a savoir 2020 et 2021, et que seules 20 % des nominations a des postes
soumis a la répartition géographique avaient concerné des fonctionnaires originaires
d’Etats Membres non représentés ou sous-représentés [A/77/5 (Vol. I), chap. II,
par. 337 a) et 381 a)]. Dans son rapport intitulé « Composition du Secrétariat :
données démographique relatives au personnel », le Comité consultatif a noté avec
préoccupation que, pendant la période allant de 2017 a 2021, le nombre d’Etats
Membres non représentés était passé de 19 a 21 et que le nombre d’Etats Membres
surreprésentés était passé de 27 a 30 et que, si le nombre de nominations a des postes
soumis a la répartition géographique avait presque doublé par rapport a la période
précédente, le pourcentage de nominations de fonctionnaires originaires d’Etats
Membres non représentés ou sous-représentés avait diminué, tandis que 32,4 % des
fonctionnaires engagés étaient originaires d’Etats Membres surreprésentés (A/77/728,
par. 10 et 11).
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53. Le Comité consultatif note le déséquilibre de la représentation
géographique parmi les membres du personnel d’un certain nombre d’entités, se
déclare préoccupé par les postes occupés par des fonctionnaires originaires
d’Etats Membres surreprésentés et compte que de nouvelles mesures seront
prises pour parvenir a une représentation géographique équitable des Etats
Membres parmi les membres du personnel, conformément au paragraphe 3 de
I’Article 101 de la Charte des Nations Unies. En outre, le Comité consultatif
recommande a I’Assemblée générale de prier le Secrétaire général de mettre a
profit les vacances de postes, y compris celles résultant de départs a la retraite,
car elles offrent une occasion concréte de remédier a ce déséquilibre.

54. En ce qui concerne la représentation équilibrée des genres, en réponse a ses
questions, le Comité consultatif a été informé que, depuis le lancement de la stratégie
sur la parité des sexes applicable a I’ensemble du systéme des Nations Unies en 2017,
I’Organisation avait fait des progrés significatifs sur cette voie, en particulier dans les
bureaux du Siége et aux plus hauts échelons. Les progrés avaient toutefois été lents
et inégaux dans les bureaux locaux, et des mesures supplémentaires devaient étre
prises pour accélérer les progrés dans les entités qui étaient trés en retard sur cette
question. En outre, si certaines entités avaient globalement atteint la parité, des écarts
subsistaient a certains niveaux d’emploi et, tant que ces entités n’auraient pas atteint
I’équilibre a chaque classe de poste, 1’objectif ne serait pas atteint. En 2020, une
instruction administrative révisée sur les mesures temporaires spéciales visant a
assurer la parité des sexes (ST/A1/2020/5) avait été promulguée pour accélérer les
progrés vers la réalisation des objectifs de parité. Selon cette instruction
administrative, les entités étaient tenues d’appliquer des mesures spéciales en cas de
sous-représentation des femmes. Ces mesures ne s’appliquaient pas pour les
sélections a des classes pour lesquelles la représentation équilibrée des genres était
déja atteinte dans I’entité. Elles ne s’appliquaient pas lorsque la parité était atteinte,
ce qui correspondait a une fourchette comprise entre 47 et 53 %. L’Organisation avait
mis en place des mesures de responsabilisation pour veiller au respect de ces régles.
Pour les entités qui avaient atteint la parité, des efforts délibérés et intentionnels
devaient étre déployés pour assurer le maintien d’une représentation équilibrée des
hommes et des femmes parmi les membres du personnel, notamment au moyen de la
mise en ceuvre de mesures visant a garantir un environnement favorable, a lutter
contre les préjugés et la discrimination et a faire évoluer les comportements. Le
Comité consultatif note, d’aprés les informations supplémentaires qui lui ont été
communiquées, qu’au 31 mars 2023, le pourcentage moyen de postes inscrits au
budget ordinaire occupés par des femmes était de 51,6 %. A I’exception de quelques
entités®, toutes les sections et entités se situaient a ’intérieur ou au-dessus de la
fourchette comprise entre 47 et 53 %.

55. Tout en constatant que le pourcentage global de femmes par rapport a
I’ensemble du personnel s’établit a 51,6 %, le Comité consultatif compte que des
informations détaillées sur la représentation des genres par chapitre, entité et
classe figureront dans les prochains projets de budget (voir également A/77/7,
par. 56, A/76/7 et A/76/7/Corr.1, par. 61, et A/75/7 et A/75/7/Corr.1, par. 55).

w

Chapitre 3 (Affaires politiques) (Bureau des Nations Unies auprés de 1’Union africaine et Bureau
du Coordonnateur spécial pour le processus de paix au Moyen-Orient et Représentant personnel
du Secrétaire général aupres de 1’Organisation de libération de la Palestine et de I’ Autorité
palestinienne) ; chapitre 5 (Opérations de maintien de la paix) (UNMOGIP et ONUST) ;

chapitre 6 (Utilisations pacifiques de 1’espace) ; chapitre 26 (Réfugiés de Palestine) ; chapitre 29B
(Département de 1’appui opérationnel) ; chapitre 29C (Bureau de 1’informatique et des
communications) ; chapitre 29E [Administration (Genéve)] ; chapitre 34 (Streté et sécurité).
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Tableau 22

Multilinguisme

56. Le Secrétaire général a indiqué que le projet de budget-programme pour 2024
prévoyait des ressources supplémentaires d’un montant de 6,9 millions de dollars au
chapitre 28 (Communication globale), qui serviraient a financer le renforcement du
multilinguisme, notamment la création de 54 postes pour la production simultanée de
communiqués de presse dans les six langues officielles de 1’Organisation, comme
I’avait demandé 1’Assemblée générale [A/78/6 (Introduction), résumé]. Le Comité
consultatif formule des observations et des recommandations sur les propositions du
Secrétaire général dans la partie consacrée au chapitre 28. Le Comité consultatif
réaffirme qu’il est de la plus haute importance d’assurer 1’égalité des six langues
officielles de I’Organisation des Nations Unies et recommande que I’Assemblée
générale prie le Secrétaire général de prendre des mesures complémentaires pour
améliorer le multilinguisme et garantir le traitement égal et adéquat des six
langues officielles, et de faire le point dans son prochain projet de budget (voir
également A/77/7, par. 57, A/76/7 et A/76/7/Corr.1, par. 18, et partie consacrée au
chapitre 28 ci-dessous).

Objets de dépense autres que les postes

Autres dépenses de personnel

57. Le montant des ressources demandées pour 2024 au titre des autres dépenses de
personnel s’éléve a 244,3 millions de dollars avant actualisation des cotts, ce qui
représente une diminution de 34,6 millions de dollars (12,4 %) par rapport aux crédits
ouverts pour 2023, comme le montre le tableau 22. Le Comité consultatif note,
d’aprés les informations qui lui ont été fournies, que les autres dépenses de personnel
comprennent les ressources demandées pour les emplois de temporaire (autres que
pour les réunions), y compris les emplois linguistiques (105,6 millions de dollars) ;
le personnel temporaire pour les réunions (41,7 millions de dollars) ; ’assurance
maladie aprées la cessation de service (80,9 millions de dollars) ; le personnel militaire
et les dépenses connexes (10,3 millions de dollars) ; les heures supplémentaires et le
sursalaire de nuit (5,5 millions de dollars).

Répartition des autres dépenses de personnel, par chapitre du budget (avant actualisation

des coiits)

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Frais
médicaux
Personnel Heures et frais
Personnel  temporaire supplé- Dépenses connexes
temporaire (autre que mentaires liées au Autres apreés
pour les pour les et sursalaire personnel  dépenses de cessation
Chapitre du budget réunions réunions) de nuit militaire  personnel® de service Total
l. Politiques, direction et coordination
d’ensemble - 28424 150,3 - - - 2992,7
2. Affaires de I’Assemblée générale et du
Conseil économique et social et gestion
des conférences 36 982,9 3013,4 323,0 - - - 40 319,3
3. Affaires politiques (autres) 23,4 561,5 48,0 - 2,1 - 635,0
4. Désarmement 15,7 245,7 28,8 — - - 290,2
5. Opérations de maintien de la paix - 162,8 66,7 10 266,6 2,1 - 10 4982
6.  Utilisations pacifiques de 1’espace - 163,4 - - - — 163,4
7. Cour internationale de Justice 1 346,0 407,6 41,1 - - 303,7 2 098.,4
741756 23-16798
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Frais
médicaux
Personnel Heures et frais
Personnel  temporaire supplé- Dépenses connexes
temporaire (autre que mentaires liées au Autres apreés
pour les pour les et sursalaire personnel  dépenses de cessation
Chapitre du budget réunions réunions) de nuit militaire  personnel” de service Total
8. Affaires juridiques - 11 617,2 7,8 - - - 11 625,0
9. Affaires économiques et sociales — 1 508,5 63,8 — — - 1572,3
10. Pays les moins avancés, pays en
développement sans littoral et petits
Etats insulaires en développement - 679,0 9,1 - - - 688,1
11.  Appui du systeme des Nations Unies a
I’Agenda 2063 de I’Union africaine :
L’ Afrique que nous voulons - 1942 32 - - - 197.4
12.  Commerce et développement - 1773,7 25,9 — — - 1799,6
14. Environnement 9,3 15,4 203,2 — - - 227,9
15. Etablissements humains 5,5 343.,6 441 — — - 393,2
16. Contréle international des drogues,
prévention du crime et du terrorisme
et justice pénale - 537,8 44,0 — — - 581,8
17. ONU-Femmes - 52,0 10,1 - - - 62,1
18. Développement économique et social en
Afrique 1797,7 2 862,0 275,0 - - - 49347
19. Développement économique et social en
Asie et dans le Pacifique 414,9 314,5 73,7 - - - 803,1
20. Développement économique en Europe - 158.,4 3,7 - - - 162,1
21. Développement économique et social en
Amérique latine et dans les Caraibes 3333 1162,8 47,0 — - - 1 543,1
22. Développement économique et social en
Asie occidentale - 1409,3 33,0 — — - 14423
23.  Programme ordinaire de coopération
technique - 23856,7 74,6 - 75,0 - 240006,3
24. Droits humains - 19098,0 25,1 — - - 19 123,1
26. Réfugiés de Palestine - 42,3 - - - - 42,3
27. Aide humanitaire 3,8 6944 .4 35,8 - 150,0 - 7 134,0
28. Communication globale - 6 099,9 142.,6 - 28,8 - 6271,3
29A. Département des stratégies et politiques
de gestion et de la conformité - 4 098,7 56,3 - - - 4 155,0
29B. Département de I’appui opérationnel - 3505,0 405,3 - - - 3910,3
29C. Bureau de I’informatique et des
communications - 2 702,6 26,7 - - - 2729,3
29D. Administration (Nairobi) - 177,9 32,6 - - - 210,5
29E. Administration (Geneve) 801,7 3 381,9 207,7 - - - 4391,3
29F. Administration (Vienne) - 696,8 55,0 - - - 751,8
30. Contréle interne - 1 656,0 2,8 - - - 1 658,8
32. Dépenses spéciales - 1495,6 - - - 80614,3 82 109,9
34. Sdreté et sécurité - 1 854,4 2904,2 - - — 4758,6
Total 41 734,2 105 635,4 5470,2 10 266,6 258,0 80918,0 24412824
¢ Les autres dépenses de personnel correspondent principalement aux dépenses liées aux Volontaires des Nations Unies.
23-16798 75/756
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Tableau 23

58. A I’annexe II de son rapport, le Secrétaire général définit les termes « emplois
de temporaire (autre que pour les réunions) », « emplois de temporaire (autre que pour
les réunions) a caractére continu », « personnel temporaire (autre que pour les
réunions) servant au remplacement de fonctionnaires ou auxquels il est fait appel en
période de forte activité » et « personnel temporaire pour les réunions ». Pour
comprendre la différence entre les emplois de temporaire (autres que pour les
réunions) et les postes temporaires, le Comité consultatif a été¢ informé que, bien que
les postes temporaires s’entendaient des postes pour lesquels les fonctions s’y
attachant devaient étre exercées pendant plus d’un an, I’Assemblée générale avait
décidé par le passé que certaines activités devant étre exercées pendant plus d’un an
donnaient lieu a des emplois de temporaire (autres que pour les réunions) et non a des
postes. Le type d’emploi et le type de contrat de son (sa) titulaire étaient indépendants.
Les membres du personnel titulaires d’un engagement permanent ou d’un engagement
a caractére continu pouvaient occuper un emploi de temporaire. Et, inversement, les
membres du personnel titulaires d’un engagement temporaire pouvaient occuper un
poste permanent. Les candidates et candidats étaient libres de présenter leurs
candidatures a tous les emplois de leur choix et pouvaient postuler aussi bien a des
postes temporaires (emplois de temporaire (autre que pour les réunions) ou postes
temporaires) qu’a des postes permanents. Les responsables du recrutement devaient
sélectionner les candidates et les candidats sur la base de leur mérite. Le type de
contrat n’avait pas d’influence sur le recrutement du personnel. Comme suite a ses
questions, le Comité consultatif a regu des informations sur les emplois de temporaire
(autres que pour les réunions) inscrits au budget en 2023, par chapitre, classe
d’emploi, durée d’engagement, fonctions principales et budget total alloué a chaque
chapitre, comme indiqué dans le tableau 23. Ayant demandé des précisions, le Comité
a recu une liste de 110 emplois de temporaire (autres que pour les réunions) a
caractére continu proposés pour 2024, dont 73 emplois occupés par le (la) méme
titulaire depuis leur création. Sur ces 73 postes, 10 étaient des postes de classe P-5 ou
de rang supérieur.

Répartition des ressources au titre du personnel temporaire (autre que pour les réunions)
en 2023, par classe et fonction principale

Budget total alloué”
Chapitre du budget et entité Classe Fonction principale (titre fonctionnel) Nombre (en dollars des Etats-Unis)

1. Politiques, direction et coordination d’ensemble

Bureau de la présidence de D-2 Secrétaire exécutif(ive) adjoint(e) 1
I’Assemblée générale D-2 Directeur(trice) de cabinet 1
D-1 Secrétaire exécutif(ive) 1
P-5 Spécialiste hors classe des questions politiques 1

G(AC) Assistant(e) de secrétariat 1

Bureau de la Représentante P-4 Spécialiste des questions politiques 1
spéciale du Secrétaire général

pour la question des enfants et des

conflits armés

Bureau des services P-3 Spécialiste du réglement des différends 1
d’ombudsman et de médiation des
Nations Unies

Bureau de I’administration de la P-3 Fonctionnaire d’administration 1

justice
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Chapitre du budget et entité Classe Fonction principale (titre fonctionnel) Nombre

Budget total alloué”
(en dollars des Etats-Unis)

2. Affaires de I’Assemblée générale et du Conseil économique et social et gestion des conférences

Département de I’ Assemblée - - -
générale et de la gestion des
conférences

3 445 400

3. Affaires politiques (autres)

Département des affaires P-3 Spécialiste des finances et du budget 1
politiques et de la consolidation G(AC)

; Assistant(e) (budget et finances) 1
de la paix

G(AC) Assistant(e) chargé(e) des ressources humaines 1

Bureau du Coordonnateur spécial — — - _
pour le processus de paix au
Moyen-Orient

Registre de 1’Organisation des - - -
Nations Unies concernant les

dommages causés par la

construction du mur dans le

Territoire palestinien occupé

4. Désarmement

Bureau des affaires de - - _
désarmement

5. Opérations de maintien de la paix
Département des opérations de - - _
paix
Organisme des Nations Unies - - _

chargé de la surveillance de la
tréve

Groupe d’observateurs militaires - - -
des Nations Unies dans 1’Inde et
le Pakistan

6. Utilisations pacifiques de I’espace

Bureau des affaires spatiales P-2 Administrateur(trice) de programme adjoint(e) 2

462 600

16 700

82200

245 700

168 600

38 100

18 600

147 600

7. Cour internationale de Justice
Cour internationale de Justice P-3 Spécialiste des systemes informatiques 1
8. Affaires juridiques®
Bureau des affaires juridiques P-3 Juriste 1
G(AC) Producteur(trice) vidéo 1

Mécanisme d’enquéte - - _
indépendant pour le Myanmar

Mécanisme international, - - -
impartial et indépendant chargé

de faciliter les enquétes sur les

violations les plus graves du droit

international commises en

République arabe syrienne depuis

mars 2011 et d’aider a juger les

personnes qui en sont

responsables

9. Affaires économiques et sociales
Département des affaires P-4 Economiste 1

économiques et sociales P-4 Statisticien(ne) 1

23-16798
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Budget total alloué”

Chapitre du budget et entité Classe Fonction principale (titre fonctionnel) Nombre  (en dollars des Etats-Unis)
P-3 Economiste 1
G(AC) Assistant(e) chargé(e) des ressources humaines 1
G(AC) Assistant(e) administratif(ive) 1
G(AC) Assistant(e) d’équipe 1

10. Pays les moins avancés, pays en développement sans littoral et petits Etats insulaires en développement
Bureau de la Haute- P-3 Economiste 1 851 700
Representant,e pour les pays les G(AC) Assistant(e) (gestion des programmes) 1
moins avancés, les pays en
développement sans littoral et
les petits Etats insulaires en
développement
11. Appui du systéme des Nations Unies a ’Agenda 2063 de I’Union africaine : L’Afrique que nous voulons
Nouveau Partenariat pour le - - - 48 800
développement de 1’ Afrique
12. Commerce et développement®
CNUCED - - - 678 100
14. Environnement
PNUE - - - 15400
15. KEtablissements humains
ONU-Habitat AL Assistant(e) administratif(ive) 1 286 200
16. Controle international des drogues, prévention du crime et du terrorisme et justice pénale
Office des Nations Unies contre P-4 Spécialiste de la prévention du crime et de la 1 909 000
la drogue et le crime justice pénale (Vienne)
P-3 Spécialiste de la prévention du crime et de la 1
justice pénale (spécialiste de la
cybercriminalité, New York)
P-2 Spécialiste de la prévention du crime et de la 1
justice pénale (adjoint(e) de 1™ classe)
(Vienne)
G(AC) Assistant(e) au service des séances (Vienne) 1
G(AC) Assistant(e) au service des séances (New York) 1
G(AC) Assistant(e) d’équipe (Bureau du Secrétaire de 1
I’Organe international de contrdle des
stupéfiants)
G(AC) Assistant(e) d’équipe (Section du contrdle des 1
stupéfiants et des évaluations)
17. ONU-Femmes
ONU-Femmes - - - 52 000
18. Développement économique et social en Afrique
Commission économique pour D-1 Administrateur(trice) général(e) chargé(e) de 1 2 598 800
I’ Afrique la gestion des programmes
P-4 Fonctionnaire d’administration 1
P-4 Spécialiste des risques 1
P-4 Spécialiste des ressources humaines 1
P-3 Spécialiste des systémes informatiques 1
P-3 Médecin 1
P-3 Bibliothécaire 1
78/756 23-16798
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Budget total alloué”

Chapitre du budget et entité Classe Fonction principale (titre fonctionnel) Nombre  (en dollars des Etats-Unis)
P-3 Spécialiste des ressources humaines 1
AL Assistant(e) principal(e) (perfectionnement du 1
personnel)
AL Assistant(e) chargé(e) des ressources humaines 1
AL Assistant(e) informaticien(ne) principal(e) 1
AL Infirmier(ére) 1
AL Assistant(e) principal(e) chargé(e) des 1
ressources humaines
AN Spécialiste de la gestion de programme 1
AN Coordonnateur(trice) [adjoint(e) de 1™ classe)] 1
AN Bibliothécaire adjoint(e) de 1™ classe 1
Bureau des commissions - - - 9 800
régionales a New York
19. Développement économique et social en Asie et dans le Pacifique
Commission économique et AL Assistant(e) aux systémes d’information 3 739 900
sociale pour I’Asie et le
Pacifique
AL Assistant(e) au service des séances 2
AL Assistant(e) technique principal(e) 1
(télécommunications)
20. Développement économique en Europe
Commission économique pour - - - 158 400
I’Europe
21. Développement économique et social en Amérique latine et dans les Caraibes
Commission économique pour P-4 Juriste 1 1 162 800
l’Arr}.erlque latine et les P-2 Spécialiste des questions d’environnement 1
Carafbes (adjoint(e) de 1™ classe)
AL Assistant(e) administratif(ive) 1
22. Développement économique et social en Asie occidentale
Commission économique et - - - 1 038 900
sociale pour 1’ Asie occidentale
23. Programme ordinaire de coopération technique
Programme ordinaire de - - - 23 814 800
coopération technique
24. Droits humains
Haut-Commissariat des Nations P-4 Spécialiste des droits humains 1 52 387 700
Unies aux droits de I"homme P-3 Spécialiste des droits humains 3
Comité des personnes disparues  — - - 128 300
a Chypre
26. Réfugiés de Palestine
Office de secours et de travaux - - - 42 300
des Nations Unies pour les
réfugiés de Palestine dans le
Proche-Orient
27. Aide humanitaire?
Bureau de la coordination des - - - 246 600
affaires humanitaires
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a

Budget total alloué

Chapitre du budget et entité Classe Fonction principale (titre fonctionnel) Nombre (en dollars des Etats-Unis)
28. Communication globale
Département de la P-3 Spécialiste de I’information 3 4155 600
communication globale P-3 Fonctionnaire chargé(e) du site Web 1
P-2 Spécialiste de I’information (adjoint(e) de 1
1" classe)
G(AC) Assistant(e) d’information 16
29A. Département des stratégies et politiques de gestion et de la conformité
Département des stratégies et D-2 Directeur(trice) 1 4224 800
politique.s de gestion et de la D-1 Administrateur(trice) général(e) jurisconsulte 1
conformité
P-5 Spécialiste hors classe de la gestion de 2
programme
P-5 Spécialiste hors classe des ressources 1
humaines
P-5 Chef de section (Gestion globale des risques) 1
P-4 Juriste 2
P-4 Spécialiste de la gestion de programme 1
P-4 Responsable de la communication 1
P-4 Spécialiste des ressources humaines 1
P-4 Analyste de la gestion et des programmes 1
P-3 Juriste 2
P-2 Spécialiste des finances et du budget 2
(adjoint(e) de 1™ classe)
P-2 Spécialiste de la gestion de programme 1
(adjoint(e) de 1™ classe)
P-2 Juriste adjoint(e) de 1™ classe 1
G(1¢°C)  Assistant(e) principal(e) (budget) 1
G(AC) Assistant(e) d’équipe 1
29B. Département de I’appui opérationnel
Département de I’appui P-5 Médecin hors classe/Santé publique 1 3573 000
opérationnel P-5 Médecin hors classe 1
P-4 Spécialiste des données 1
P-4 Spécialiste de la gestion de programme 1
P-2 Fonctionnaire d’administration (adjoint(e) de 1
1'¢ classe)
PL Professeur de langues 20
29C. Bureau de I’informatique et des communications
Bureau de I’informatique et des  P-5 Informaticien(ne) hors classe 1 1756 700
communications P-4 Spécialiste des systémes informatiques 3
P-3 Spécialiste des systémes informatiques 2
G(1°C)  Assistant(e) aux systémes d’information 2
29D. Administration (Nairobi)°
Office des Nations Unies a P-4 Spécialiste de la gestion de programme 1 377 400
Nairobi AL Assistant(e) administratif(ive) 1
80/756 23-16798
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Budget total alloué”

Chapitre du budget et entité Classe Fonction principale (titre fonctionnel) Nombre (en dollars des Etats-Unis)
29E. Administration (Genéve)
Office des Nations Unies a P-4 Spécialiste de la gestion de programme 1 1 906 300
Geneve P-4 Juriste 1
P-3 Spécialiste des systémes informatiques 1
G(AC) Assistant(e) aux systémes d’information 1
29F. Administration (Vienne)
Office des Nations Unies a G(AC) Assistant(e) (budget) 1 696 800
Vienne G(AC)  Aide-bibliothécaire 1
G(AC) Assistant(e) d’équipe 1
G(AC) Assistant(e) (gestion des programmes) 1
30. Controle interne
Bureau des services de contréle  P-5 Chef des auditeurs résidents 1 1 656 000
interne P-4 Enquéteur(trice) 1
P-4 Auditeur(trice) 1
P-3 Enquéteur(trice) 2
P-3 Auditeur(trice) 2
SM Assistant(e) d’audit 1
G(AC) Assistant(e) d’audit 1
34. Sireté et sécurité
Département de la stireté et de la P-4 Spécialiste de la gestion de programme 1 2673 100
sécurité G(AC)  Assistant(e) d’équipe 5
G(AC) Technicien(ne) de la sécurité physique 2
G(AC) Assistant(e) (sécurité sur le terrain) 1
G(AC) Assistant(e) d’équipe 1
G(AC) Technicien(ne) du génie électrique 1
G(AC) Assistant(e) (Bureau des opérations) 1
G(AC) Assistant(e) (Streté) 1
G(AC) Assistant(e) (programmes) 1
AL Agent(e) de sécurité 10
AL Sergent(e) de sécurité 1
AL Assistant(e) principal(e) aux systémes 1

d’information

%Y compris les emplois de temporaire qui ne sont pas a caractére continu, tels que le personnel temporaire pour les réunions et le
personnel temporaire (autre que pour les réunions) servant au remplacement de fonctionnaires ou auquel il est fait appel en

période de forte activité.

® Hors emplois de temporaire (autres que pour les réunions) pour le Mécanisme d’enquéte indépendant pour le Myanmar, et
y compris les emplois de temporaire (autres que pour les réunions) a caractére continu pour le Bureau des affaires juridiques et
les emplois de temporaire (autres que pour les réunions) servant au remplacement de fonctionnaires pour le Bureau des affaires
juridiques, le Mécanisme d’enquéte indépendant pour le Myanmar et le Mécanisme international, impartial et indépendant
chargé de faciliter les enquétes sur les violations les plus graves du droit international commises en République arabe syrie nne
depuis mars 2011 et d’aider a juger les personnes qui en sont responsables.

¢ Hors emplois de temporaire (autre que pour les réunions) a I’appui du mémorandum d’accord entre la Fédération de Russie et le
Secrétariat de 1’Organisation des Nations Unies sur la promotion des produits alimentaires et engrais russes sur les marchés

mondiaux.

4 Hors emplois de temporaire (autre que pour les réunions) approuvés pour le Mécanisme de surveillance de 1’aide humanitaire en
République arabe syrienne et pour soutenir I’Initiative de la mer Noire.
¢ Le chapitre intitulé « Administration (Nairobi) » qui portait le numéro 29G en 2023 devient le chapitre 29D en 2024.

23-16798
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59. Le Comité consultatif a demandé, en vain, qu’on lui fournisse, pour les trois
derniéres années, des informations sur les emplois de temporaire (autres que pour les
réunions), par chapitre du budget, par classe d’emploi et par nationalité et genre
du (de la) titulaire, et qu’on lui indique pour chaque emploi s’il est proposé de le
maintenir en 2024. Le Secrétariat a indiqué qu’il n’était pas possible de fournir de
telles informations car elles recouvraient de multiples paramétres et attributs. Ces
données étaient stockées dans différents systémes, tels que le systéme d’établissement
du budget et le systéme des ressources humaines. Etant donné que ces systémes
fonctionnaient de maniére indépendante et que les données y étaient stockées dans
des formats différents, la consolidation des données au niveau central posait des
problémes considérables. En outre, accéder aux données voulues et les consolider
nécessitaient une coordination avec différents départements et bureaux. Afin
d’obtenir des informations précises et fiables, les données devaient étre vérifiées et
recoupées au regard de plusieurs sources, y compris les données figurant dans le
complément d’information des exercices budgétaires antérieurs. Le processus
d’extraction, de vérification et de consolidation des données provenant de diverses
sources était une tache a forte intensité de main-d’ceuvre qui nécessitait davantage de
ressources et de temps.

60. En ce qui concerne les régles régissant le recrutement de personnel temporaire
(autre que pour les réunions), le Comité consultatif a été informé que les titulaires
d’emplois de temporaire (autres que pour les réunions) étaient nommés a titre
temporaire, en fonction de la durée du besoin de leurs services. Lorsque cette durée
¢était inférieure a un an, un avis de vacance de poste temporaire était publiée et un(e)
candidat(e) externe pouvait se voir proposer un engagement temporaire d’une durée
inférieure a un an. Toutefois, si un(e) fonctionnaire en activité était sélectionné(e), il
ou elle pouvait étre temporairement libéré(e) de son poste d’origine et étre affecté(e)
temporairement a un poste financé au titre du personnel temporaire (autre que pour
les réunions), tout en conservant son statut contractuel (& durée déterminée ou a titre
continu). Lorsque la durée des besoins était supérieure a un an, un avis de vacance de
poste était publié et, si un(e) candidat(e) externe était sélectionné(e), il ou elle se
verrait offrir un engagement a durée déterminée d’un an. Les engagements
temporaires étaient régis par les dispositions de [I’instruction administrative
ST/A1/2010/4/Rev.2 et il était entendu que le (la) titulaire d’un tel engagement
temporaire n’était fondé(e) ni juridiquement ni autrement a escompter le
renouvellement de son engagement, I’engagement temporaire ne pouvant étre converti
en engagement d’un type différent. En vertu de 1’alinéa a) de la disposition 4.12 du
Réglement du personnel, tout(e) membre du personnel pouvait étre nommé(e) pour une
ou plusieurs périodes de moins d’un an pour faire face a des pointes de volume de
travail, saisonniéres ou non, ou a des besoins ponctuels, la date de fin d’engagement
étant spécifiée dans sa lettre de nomination. Tout engagement temporaire pouvait étre
prolongé a titre exceptionnel au-dela de la limite des 364 jours, jusqu’a un maximum
de 729 jours, dans des cas spécifiques, mais la durée d’un engagement temporaire ne
pouvait en aucun cas dépasser 729 jours. Les engagements de durée déterminée
étaient régis par les dispositions de I’instruction administrative ST/AI/2013/1 et
ST/A1/2013/1/Corr.1. En outre, en vertu de 1’alinéa a) de la disposition 4.13 du
Reéglement du personnel, pouvait étre nommée pour une durée déterminée d’un an ou
plus et de cinq ans a la fois au maximum, la date d’expiration de I’engagement étant
spécifiée dans la lettre de nomination, toute personne recrutée pour des travaux d’une
durée définie, notamment toutes personnes temporairement détachées auprés de
I’Organisation par des gouvernements ou des institutions nationales. Le (la) titulaire
d’un engagement de durée déterminée n’était fondé(e), ni juridiquement ni autrement,
a escompter le renouvellement de son engagement ou la conversion de son
engagement en engagement d’un type différent, quelle que soit la durée de service,
sauf le cas visé au paragraphe b) de la disposition 4.14. L’engagement de durée
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déterminée pouvait étre renouvelé jusqu’a cing ans au maximum dans les conditions
fixées par le Secrétaire général.

61. Le Comité consultatif rappelle que la vocation du personnel temporaire
(autre que pour les réunions) est de faire face aux périodes exceptionnelles ou de
forte charge de travail et de remplacer les fonctionnaires en congé de maternité
ou en congé de maladie de longue durée. Le Comité consultatif est d’avis que le
document budgétaire ne contient pas suffisamment d’informations et de
justifications pour tous les postes proposés, y compris les postes de remplacement
et les postes permanents, qui doivent étre financés au titre du personnel
temporaire (autre que pour les réunions). Le Comité consultatif considére que
les membres du personnel temporaire (autre que pour les réunions) font partie
des effectifs globaux des organisations et recommande que I’Assemblée générale
prie le Secrétaire général d’inclure dans l’introduction et dans les différents
chapitres des futurs projets de budget des informations sur les emplois de
temporaire (autres que pour les réunions) classées par type, échelon, classe,
fonction, date d’entrée en fonctions et durée, et de veiller a ce que tous les emplois
de temporaire (autres que pour les réunions), y compris ceux qui sont reconduits,
soient pleinement justifiés dans les futurs projets de budget, qu’ils aient ou non
déja été approuvés dans le budget de D’exercice précédent (voir par. 84
ci-dessous ; A/76/7 et A/76/7/Corr.1, par. 65, et A/75/7 et A/75/7/Corr.1, par. 59).

Consultants

62. Le montant total des ressources demandées au titre des consultants pour 2024,
avant actualisation des colts, s’¢léve a 15,8 millions de dollars, ce qui représente une
diminution de 0,6 million de dollars (3,7 %) par rapport au montant des crédits
ouverts pour 2023. Cette rubrique budgétaire correspond a la rétribution des
personnes et institutions dotées d’un savoir-faire reconnu qui n’est pas disponible en
interne. Elle peut inclure les frais de voyage et les indemnités journaliéres de
subsistance (A/78/6 (Introduction), annexe II). Comme suite a ses questions, le
Comité consultatif s’est fait communiquer le nombre de consultants et de vacataires
au 30 avril 2021, toutes sources de financement confondues. 11 a également été
informé que les données relatives aux vacataires étaient obtenues et communiquées
tous les deux ans. Les derniéres informations disponibles (2020-2021) figurent dans
le rapport du Secrétaire général intitulé « Composition du Secrétariat ; personnel
fourni a titre gracieux, personnel retraité, consultants et vacataires, et Volontaires des
Nations Unies » (A/77/578). Le nombre de consultants et de vacataires en 2022 et
2023 devrait étre indiqué dans le rapport du Secrétaire général, qui sera publié¢ en
2024. S’il est conscient de la nécessité de recourir a des compétences extérieures
spécialisées dans certaines situations, le Comité consultatif rappelle que tout doit
étre fait pour pourvoir les postes vacants et développer et exploiter les
connaissances et les compétences internes disponibles au Secrétariat, tout en
réduisant considérablement le recours excessif aux consultants (voir également
A/T7/727, par. 26). 11 examine la question des consultants dans son rapport sur
I’exécution du budget-programme de 2022 (A/78/330).

Experts

63. Comme suite a ses questions, le Comité consultatif a été informé que, dans le
cadre du budget ordinaire, 1’objet de dépense « Experts » couvrait les colits liés a
I’obtention de services auprés de personnes participant a des réunions consultatives,
y compris des réunions de groupes spéciaux d’experts. Cette procédure est régie par
I’instruction administrative ST/AI/2013/5, dans laquelle il est précisé que le
participant a une réunion consultative exerce ses fonctions a titre personnel et non en
qualité¢ de représentant d’un gouvernement ou de toute autre entité extérieure a
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I’ONU. Il n’a qualité de « fonctionnaire » ni aux termes du Statut du personnel de
I’Organisation, ni aux fins de la Convention sur les priviléges et immunités des
Nations Unies du 13 février 1946. Un expert n’est pas toujours une personne qui fait
partie d’un comité et les ressources destinées aux « experts » ne sont pas destinées
aux membres des comités. Les dépenses relatives aux experts siégeant au sein
d’organes ou d’organes subsidiaires de I’ONU, soit en tant que représentants d’un
Etat Membre, soit a titre individuel, sont budgétisées a la rubrique « Voyages des
représentants ». Les émoluments des membres du Comité consultatif, par exemple,
sont ainsi inscrits a la rubrique « Voyages des représentants », tout comme ceux des
rapporteurs spéciaux dont le mandat a été établi conformément aux résolutions du
Conseil des droits de I’homme. La principale différence entre les experts et les
consultants est une question d’emploi ; les experts conservent leur emploi du moment
lorsqu’ils sont engagés pour participer a une réunion ou a une manifestation et ne
pergoivent pas d’honoraires en contrepartie de leurs services, tandis que les
consultants sont employés pour effectuer des taches spécifiques et spécialisées et
pergoivent des honoraires pour s’acquitter de telles fonctions. Les experts peuvent
étre indemnisés pour leurs frais de voyage et recevoir les indemnités journalicéres de
subsistance qui leur sont nécessaires pour participer a une réunion, a une conférence
ou a une manifestation donnée.

Voyages du personnel

64. Comme suite a ses questions sur le chapitre 29B (Département de 1’appui
opérationnel), le Comité consultatif a été informé que le Département se référait au
cadre stratégique pertinent pour déterminer les conditions de voyage s’agissant des
voyages officiels et des voyages effectués a des fins de formation. Dans ce cadre, il
est souligné que la section 2.6 de la circulaire ST/SGB/2009/9 du Secrétaire général
sur la politique de formation et de perfectionnement du personnel définit les activités
de formation et de perfectionnement. Il convient également de se référer a ladite
section lorsqu’il s’agit de déterminer si un voyage reléve de la politique de formation
et de perfectionnement, auquel cas le voyage doit s’effectuer en classe économique
conformément a la section 4.3 d) de D’instruction administrative ST/AI1/2013/3
relative aux voyages officiels, telle que modifiée, sauf quand les personnes
concernées sont des membres du personnel voyageant en tant qu’instructeurs. Tous
les autres voyages officiels continuent d’étre régis par les autres dispositions
pertinentes de la section 4.3 de I’instruction administrative ST/A1/2013/3. En général,
les voyages effectués a des fins de formation et de perfectionnement concernent des
manifestations qui nécessitent 1’intervention d’un ou de plusieurs instructeurs pour
faciliter I’apprentissage. Si la manifestation officielle ne reléve pas de cette derniere
définition, on considére que le voyage est effectué a des fins professionnelles et les
conditions de voyage ne relévent alors pas de la section 4.3 d) de I’instruction
administrative ST/AI/2013/3. Le (la) responsable de 1’entité qui organise la
manifestation est généralement chargé(e) de déterminer si ladite manifestation doit
servir a des fins de formation et de perfectionnement pour les participants auxquels
elle est destinée (voir par. 66 ci-dessous). Le Conseil consultatif examine la question
des voyages dans son rapport sur I’exécution du budget-programme de 2022
(A/78/330).

Formation

65. Le Secrétaire général fournit dans son rapport des informations sur les
ressources demandées au titre de la formation pour 2024 pour chaque chapitre, dont
le montant s’éléve a 19,2 millions de dollars. Les ressources demandées sont les
suivantes ; ressources gérées de facon centralisée (9,6 millions de dollars) ; cours de
langue (6,5 millions de dollars) ; autres activités de formation (3,1 millions de
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Tableau 24

dollars) (A/78/6 (Introduction), annexe III, tableau complémentaire 6). Comme suite
a ses questions, le Comité consultatif s’est fait communiquer le montant total des
ressources approuvées au titre de la formation au cours de la période 2018-2023 et
des ressources proposées pour 2024, qui figurent dans le tableau 24. Selon le
Secrétaire général, les ressources approuvées sont classées en fonction du type de
dépense (comme les traitements, les autres dépenses de personnel, les services et les
frais généraux de fonctionnement) plutdét qu’en fonction de thémes ou de sujets
particuliers (comme [’informatique, la sécurité, les ressources humaines,
I’établissement du budget ou encore les achats). S’agissant des dépenses, les
informations indiquent la part d’une dépense spécifique qui peut étre clairement
attribuée a la formation. Elles n’incluent pas les dépenses pour lesquelles il est
difficile de dire si elles concernent des activités de formation ou non. Par exemple,
elles excluent les colts liés au recrutement de consultants pour mener des
programmes de formation, a la location de locaux externes en vue de 1’organisation
d’ateliers ou aux frais de voyage liés a la formation. Ces objets ne sont pas classés
dans Umoja en fonction de leur finalité mais de leur nature économique. Le Comité
consultatif recommande que I’Assemblée générale prie le Secrétaire général de
prendre les dispositions nécessaires pour suivre les informations relatives aux
dépenses correspondant aux montants affectés a la formation et d’en rendre
compte dans le prochain projet de budget.

Ressources demandées au titre de la formation (2018-2024)
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Chapitre du budget 2018-2019 2020 2021 2022 2024
Ressources gérées de facon centralisée
29A. Département des stratégies et politiques de gestion
et de la conformité - 7120,4 70104 6 633,5 66329 7 119,6
29B. Département de 1’appui opérationnel - 2 460,0 2 083,6 2217,0 2 300,0 25239
29C. Bureau des ressources humaines” 18 372,7 - — — - -
Total partiel 18 372,7 9 580,4 9 094,0 8 850,5 8932,9 9 643,5
Cours de langue
4. Cour internationale de Justice - - 8,0 20,1 30,2 31,8
8. Affaires juridiques - 114,2 25,2 36,0 65,9 74,4
18. Développement économique et social en Afrique 1 004,1 1128,3 1070,7 1 060,5 1116,8 1224,1
Développement économique et social en Asie et dans
19. le Pacifique 98,4 57,8 56,2 - - -
Développement économique et social en Amérique
21. latine et dans les Caraibes 177,0 89,7 73,5 77,8 78,6 84,8
Développement économique et social en Asie
22. occidentale 106,5 51,3 48,5 60,7 72,8 50,4
29B. Département de 1’appui opérationnel - 2310,5 2530,4 2374,9 2 858,8 2 787,0
29C. Bureau des ressources humaines” 4 669,0 - - - - -
29D. Administration (Nairobi)? 152,4 79,0 77,2 76,8 80,7 80,7
29E. Administration (Geneve) 36504 1776,6 1732,2 1 836,2 1842,2 1 963,7
29F. Administration (Vienne) 313,3 257,3 149,4 163,5 155,1 163,9
34, Sireté et sécurité 11,8 - - - - -
Total partiel 10 182,9 5 864,7 5771,3 5706,5 6301,1 6 460,8
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Chapitre du budget 2018-2019 2020 2021 2022 2023 2024
Autres activités de formation
4 Politiques, direction et coordination d’ensemble 166,8 65,8 62,8 62,2 66,0 77,6
3 Affaires politiques 39,0 27,5 42,6 54,0 61,4 59,8
5. Opérations de maintien de la paix - 26,6 39,0 51,0 34,3 82,9
7 Cour internationale de Justice 397,9 115,4 107.,4 101,2 96,8 102,0
8 Affaires juridiques 35,2 136,7 261,5 360,6 338,6 464,9
10. Pays les moins ayancés, pays en développement sans
littoral et petits Etats insulaires en développement - 12,1 11,6 - - -
14. Environnement 209,3 - - - - -
15. Etablissements humains 0,2 4,5 4,4 - - -
17. ONU-Femmes - 114,2 104,6 - - -
18. Développement économique et social en Afrique 834,6 506,0 763,3 769,0 817,5 996,2
19. Développement économique et social en Asie et dans
le Pacifique - - 3,0 - 86,7 90,5
21. Développement économique et social en Amérique
latine et dans les Caraibes - 320,6 281,0 - - -
22. Développement économique et social en Asie
occidentale 14,2 297,8 159,3 12,3 14,8 47,0
23. Programme ordinaire de coopération technique - 113,3 108,6 - - -
24. Droits humains 472,7 286,7 276,2 241,3 241,2 248.,4
27. Aide humanitaire 39,6 - — 8,8 8,8 13,0
28. Communication globale 128,2 70,9 68,0 68,6 73,7 80,0
29A. Département des stratégies et politiques de gestion
et de la conformité - 156,3 — — 245.0 -
29C. Bureau des ressources humaines” 508,5 - — — - -
29C. Bureau de I’informatique et des communications 74,5 35,1 33,7 33,3 35,3 36,3
29D. Administration (Nairobi)? 63,0 32,0 29,5 28,6 30,0 30,0
29E. Administration (Genéve) 110,0 136,5 130,7 154,1 132,6 136,1
29F.  Administration (Vienne) 46,4 - 14,9 - - -
30.  Contrdle interne 389,9 69,1 56,0 19,5 38,4 33,4
31. Activités administratives financées en commun 19,8 10,9 10,7 11,7 12,3 12,7
34, Streté et sécurité 1 245,8 591,1 574,1 512,3 518,1 541,5
Total partiel 47956 31291 31429 24885 2851,5 30523
Total 33351,2 18574,2 18008,2 170455 180855 19 156,6
¢ Chapitres du budget avant la réforme de la gestion approuvée en janvier 2019.
b Le chapitre intitulé « Administration (Nairobi) » qui portait le numéro 29G en 2023 devient le chapitre 29D en 2024.
66. Comme suite a ses questions, le Comité consultatif a été informé qu’aucune
politique spécifique ne régissait le niveau des crédits a allouer aux activités de
formation. Les directeur(trice)s de programme sont habilité(e)s a déterminer la
meilleure combinaison de ressources pour mettre en ceuvre leurs mandats de la
maniére la plus efficace et efficiente, ce qui explique les différences dans les
allocations budgétaires entre entités. Les dispositions relatives a la formation tiennent
également a un certain nombre de facteurs, notamment les compétences et
I’expérience du personnel, ainsi que toute évolution survenant dans le domaine de
travail susceptible de nécessiter une formation. Le Comité consultatif s’est en outre
fait communiquer des informations sur le pourcentage des crédits alloués a la
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formation et sur les demandes de formation par personne, a I’exclusion des ressources
gérées de fagon centralisée, comme indiqué au tableau 25. Le Comité consultatif
note que les informations communiquées n’incluent pas les ressources prévues
pour les voyages effectués a des fins de formation ni ne permettent de dégager le

coiit total de la formation par personne.

Tableau 25

Ressources demandées au titre de la formation pour 2024

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

5)=@2)+©®
Total,

(7) = (5)/(6)

(1) Part en
Ressources 3) a l'exclusion pourcentage 8) (9) =(4)/(®8)
gérées 2) Autres des ressources (6)  des crédits Postes Demandes
de facon Cours activités de (4) = (1) + (2) + (3) gérées de fagon Prévisions alloués ala proposés de formation
Chapitre du budget centralisée  de langue  formation Total centralisée pour 2024 formation pour 2024 par personne
1. Politiques, direction et
coordination d’ensemble - - 77,6 77,6 77,6 89 574,7 0,1 274 0,3
3. Affaires politiques (autres) - - 59,8 59,8 59,8 75 860,9 0,1 427 0,1
S. Opérations de maintien de
la paix - - 82,9 82,9 82,9 53 126,5 0,2 330 0,3
7. Cour internationale de
Justice - 31,8 102,0 133,8 133,8 29 783,1 0,4 120 1,1
8. Affaires juridiques - 74,4 464.,9 539.,3 539.,3 60 404,6 0,9 265 2,0
18. Développement économique
et social en Afrique - 1224,1 996,2 2220,3 996,2 85282,1 1,2 540 1,8
19. Développement
économique et social en
Asie et dans le Pacifique - - 90,5 90,5 90,5 54 582,2 0,2 418 0,2
21. Développement économique
et social en Amérique latine
et dans les Caraibes — 84,8 — 84,8 84,8 58 716,4 0,1 480 0,2
22. Développement
économique et social en
Asie occidentale - 50,4 47,0 97,4 97,4 49 030,7 0,2 257 0,4
24.  Droits humains - - 248.,4 248.,4 248,4 143 249,6 0,2 562 0,4
27.  Aide humanitaire - - 13,0 13,0 13,0 27 239,1 0,0 72 0,2
28. Communication globale - - 80,0 80,0 80,0 108 971,2 0,1 740 0,1
29A. Département des stratégies
et politiques de gestion et
de la conformité 7 119,6 - - 7119,6 - 61 537,7 - 266 -
29B. Département de 1’appui
opérationnel 25239 27870 - 5310,9 - 96 347,9 - 365 -
29C. Bureau de I’informatique et
des communications - - 36,3 36,3 36,3 53 980,9 0,1 182 0,2
29D. Administration (Nairobi) - 80,7 30,0 110,7 110,7 15279,3 0,7 114 1,0
29E. Administration (Genéve) - 1963,7 136,1 2 099,8 136,1 77 423,2 0,2 300 0,5
29F. Administration (Vienne) - 163,9 - 163,9 163,9 19 840,6 0,8 83 2,0
30. Controdle interne - - 33,4 33,4 33,4 22 134,6 0,2 116 0,3
31. Activités administratives
financées en commun® - - 12,7 12,7 12,7 7 958,7 0,2 - S.0.
34.  Sdreté et sécurité® - - 541,5 541,5 541,5 127 237,3 0,4 1056 0,5
Total 9 643,5 6460,8 3052,3 19 156,6 3538,3 1317 561,3 0,3 6967 0,5
¢ Comprend la part inscrite au budget ordinaire de I’ONU des activités de formation financées en commun ; 12 700 dollars au
chapitre 31 et 236 100 dollars au chapitre 34.
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67. Le Comité consultatif estime, compte tenu des enseignements tirés des
possibilités de formation en ligne, que la circulaire du Secrétaire général
gagnerait a étre revue afin de clarifier les politiques régissant les différents types
de formation. Il compte que le Secrétaire général renforcera le contréle de

~

Papplication de la politique et veillera a ce que les conférences internes des
réseaux organisés par professions ou fonctions soient diment traitées comme des
occasions d’apprentissage et de perfectionnement, pour lesquelles des ressources
appropriées seront prévues au titre des voyages du personnel, et rendra compte
des incidences budgétaires dans le prochain projet de budget (voir également
A/77/7, par. 73). Il compte également que des informations plus complétes sur les
ressources allouées a la formation et sur les dépenses correspondantes seront

fournies dans les futurs projets de budget.

Services contractuels

68. Le montant des ressources demandées pour 2024 au titre des services
contractuels s’éléve a 101,3 millions de dollars avant actualisation des cofits, ce qui
représente une augmentation de 6,9 millions de dollars (7,3 %) par rapport aux crédits
ouverts pour 2023. Selon le Secrétaire général, la rubrique comprend un large éventail
de services fournis dans le cadre d’accords contractuels, notamment traduction,
services techniques, traitement des données, travaux d’imprimerie, cours de langue

pour le personnel, élaboration de produits d’information et

formation et

perfectionnement du personnel [A/78/6 (Introduction), annexe II ¢)]. Les compléments
d’information au rapport du Secrétaire général comprennent un récapitulatif des
ressources demandées au titre des services contractuels par chapitre, comme le montre
le tableau 26 ci-dessous. Ils montrent qu’environ 41,6 % des ressources demandées
concernent les services de traitement des données. Le Comité consultatif compte
que des informations aussi détaillées que celles qui sont données ici seront
systématiquement communiquées dans les prochains projets de budget.

Tableau 26

Récapitulatif des ressources demandées au titre des services contractuels (avant actualisation

des coiits), par chapitre du budget

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Cours de
Contrats ; Services Travaux langue Autres  Elaboration Formation
traduction  techniques Traitement  contractuels pour le services de produits et perfection-

Chapitre du budget contractuelle contractuels  des données d’imprimerie  personnel  spécialisés d’information nement Total
1. Politiques, direction et

coordination d’ensemble 223,3 - 867,9 111,9 — 3422,6 107,3 88,5 4 821,5
2. Affaires de I’ Assemblée générale

et du Conseil économique et

social et gestion des conférences 10 932,3 - 4 624,0 30,9 - 5,9 - - 15593,1
3. Affaires politiques (autres) 79,5 - 1086,0 26,0 - 56,1 35,0 59,8 1342,4
4. Désarmement 1,1 - 1454 4,4 - 5,3 1,6 429,9 587,7
5. Opérations de maintien de la paix - - 978.,7 17,6 - 112,3 22,5 82,9 1214,0
6. Utilisations pacifiques de 1’espace - 159,0 9,5 - 10,0 - 178,5
7. Cour internationale de Justice 207,3 - 1023,5 314,9 31,8 4,0 - 102,0 1 683,5
8. Affaires juridiques 152,0 - 4 067,7 60,3 74,4 419.,6 152,5 464.,9 5391,4
9. Affaires économiques et sociales 89,4 - 1171,9 38,7 - 311,2 76,5 - 1687,7
10.  Pays les moins avancés, pays en

développement sans littoral

et petits Etats insulaires en

développement - - 92,1 11,1 - 120,1 20,0 - 2433
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Cours de
Contrats ; Services Travaux langue Autres Elaboration Formation
traduction  techniques Traitement  contractuels pour le services de produits et perfection-
Chapitre du budget contractuelle contractuels des données  d’imprimerie  personnel  spécialisés d'information nement Total
11.  Appui du systeme des Nations
Unies a I’Agenda 2063 de I’Union
africaine : L’ Afrique que nous
voulons 167,0 - 104,0 37,3 - 158,5 95,8 - 562,6
12.  Commerce et développement 119,5 - 726,6 80,0 - - - - 926,1
14. Environnement 86,2 - 139,0 20,3 - 27,4 10,2 - 283,1
15. Etablissements humains 4,6 - 170,7 11,7 - 1,5 299,0 - 487,5
16.  Contrdle international des
drogues, prévention du crime et
du terrorisme et justice pénale - - 335,1 236,6 - - - - 571,7
17. ONU-Femmes 21,9 - 45,6 6,5 - - - - 74,0
18. Développement économique
et social en Afrique 859.,0 45,7 850,8 167,8 398,2 3874,1 513,8 1188,4 7 897,8
19. Développement économique et
social en Asie et dans le Pacifique 43,6 - 651,2 103,9 - 541,2 17,7 6,2 1363,8
20. Développement économique en
Europe - - 766,5 10,0 - 2,6 20,5 - 799.,6
21. Développement économique et
social en Amérique latine et dans
les Caraibes 325,5 - 679,7 95,4 84,8 477,1 2717,5 - 1 940,0
22. Développement économique et
social en Asie occidentale - - 721,7 - 50,4 664,3 - 29,0 1465,4
23.  Programme ordinaire de
coopération technique 240,2 - 27,0 28.4 — 13052 - - 1 600,8
24. Droits humains 341,8 - 195.,8 155,2 - 295.3 - 248.4 1236,5
27. Aide humanitaire 52,2 - 146,8 - - 56,5 31,7 13,0 300,2
28. Communication globale 4743 770,5 2 241,0 188,5 - 14751 2877,4 80,0 8106,8
29A. Département des stratégies et
politiques de gestion et de la
conformité - - 1162,8 0,7 - 403,6 0,2 7119,6 8 686,9
29B. Département de ’appui
opérationnel - - 1984,1 2,1 667,7 10382 - 219438 5886,9
29C. Bureau de I’informatique et des
communications — 24548 11299,1 - - - - 36,3 13 790,2
29D. Administration (Nairobi) - - 280,5 - 84,4 93,8 7,4 31,4 497,5
29E. Administration (Genéve) - 130,6 1364,5 221,6 - 353.,6 86,3 131,1 2287,7
29F. Administration (Vienne) 1,8 - 465,1 1,3 - 219,3 95,3 - 782,8
30. Contréle interne 19,3 - 355,6 21,0 2,0 31,3 - 31,4 460,6
32. Dépenses spéciales - - - - - 8,1 - - 8,1
33. Travaux de construction,
transformation et amélioration des
locaux et gros travaux d’entretien - 45092 2367,2 - - - - - 6 876,4
34. Sdreté et sécurité - 10,0 827,7 2,3 - 507,7 4,1 305.4 1657,2
Total 14 441,8 7920,8 42124,3 2015,9 1393,7 16 001,5 4752,3 12 643,0 1012933
Fournitures et accessoires
69. Les ressources demandées pour 2024 au titre des fournitures et accessoires
s’élevent a 6,9 millions de dollars avant actualisation des colits, ce qui représente une
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diminution de 0,5 million de dollars (6,8 %) par rapport aux crédits d’un montant de
7,4 millions de dollars ouverts pour 2023. Comme suite a ses questions, le Comité
consultatif a été informé que l’objet de dépense « Fournitures et accessoires »
englobait divers éléments tels que les livres et fournitures de bibliotheque, les
consommables opérationnels, les supports d’information, les fournitures médicales,
le matériel de sécurité, le carburant et I’huile lubrifiante, la papeterie et les fournitures
de bureau, parmi d’autres articles de faible valeur. De ce fait, 1’utilisation des
ressources allouées aux fournitures et aux accessoires varie considérablement d’un
chapitre a ’autre en raison des différences qui existent en matiére de besoins
opérationnels et de mandats. Elle tend également a fluctuer d’une année a I’autre en
fonction des projets menés, des manifestations organisées et de 1’évolution des
besoins opérationnels. En outre, les prix de fournitures et d’accessoires similaires
peuvent varier considérablement d’un endroit a l’autre. Il existe également des
accords opérationnels en vertu desquels certaines entités fournissent des fournitures
et des accessoires communs a d’autres entités dans le méme lieu d’affectation afin de
réaliser des économies d’échelle. Bien qu’il existe des directives standard pour
budgétiser certains types de fournitures et d’accessoires, les entités et les
départements disposent d’une certaine flexibilité pour demander les ressources qu’ils
jugent nécessaires a une mise en ceuvre efficace et efficiente de leurs mandats
respectifs. Selon le Secrétaire général, le projet de budget-programme pour 2024
prévoit les ressources nécessaires a 1’exécution efficace et efficiente des mandats,
conformément au paragraphe 29 de la résolution 77/267 de 1’Assemblée générale,
dans laquelle I’Assemblée souligne que les ressources nécessaires au Secrétariat
doivent toujours étre déterminées dans le souci d’assurer 1’efficacité et 1’efficience de
I’exécution des mandats.

70. Comme suite a ses questions, le Comité consultatif s’est fait communiquer des
informations sur les ressources demandées pour 2024 au titre des fournitures et des
accessoires par rapport aux crédits ouverts et aux dépenses engagées de 2020 a 2023,
comme le montre le tableau 27 ci-dessous. Le Comité consultatif compte que le
Secrétaire général continuera a suivre et a examiner les coiits standard des
fournitures, en tenant compte de I’évolution des besoins de I’Organisation, de la
structure des dépenses, des efforts de normalisation et des gains d’efficacité en

matiére d’achats.
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Tableau 27
Fournitures et accessoires ; crédits initialement alloués et dépenses engagées de 2020 a 2023, et ressources demandées pour 2024

(En milliers de dollars des Etats-Unis/nombre de postes)

2024 2023 2022 2021 2020
Crédits Crédits Crédits Crédits
initia- initia- initia- initia-
Ressources Colts/ lement Colts/ lement Codts/ lement Codts/ lement Codts/

Chapitre demandées  Postes personne  alloués Postes personne  alloués  Postes personne Dépenses  alloués Postes personne Dépenses alloués Postes personne  Dépense
1. Politiques, direction et

coordination d’ensemble 137,1 274 0,5 135,7 268 0,5 1153 248 0,5 20,5 126,5 249 0,5 22,8 1379 246 0,6 63,1
2. Affaires de I’Assemblée

générale et du Conseil

économique et social et gestion

des conférences 340,1 1590 0,2 3732 1592 0,2 405,1 1592 0,3 127,8 449,8 1601 0,3 177,1 501,9 1631 0,3 159,1
3. Affaires politiques (autres) 107,6 427 0,3 81,1 401 0,2 81,3 376 0,2 109,1 84,3 376 0,2 68,6 117,0 375 0,3 58,4
4. Désarmement 15,0 66 0,2 10,8 61 0,2 10,0 61 0,2 33,0 11,0 61 0,2 8,8 12,1 62 0,2 1,5
S. Opérations de maintien de la

paix 866,3 330 2,6 9194 330 2,8 7325 330 2,2 990,7 934,9 333 2,8 751,0 10484 336 3,1 764,8
6. Utilisations pacifiques de

I’espace 6,4 25 0,3 2,4 25 0,1 2,2 23 0,1 3,1 2,3 23 0,1 3,4 2,6 23 0,1 1,2
7. Cour internationale de Justice 317,7 120 2,6 316,7 117 2,7 261,3 117 2,2  246,6 376,8 117 3,2 286,99 326,2 116 2,8 2749
8. Affaires juridiques 82,5 207 0,4 114,7 207 0,6 115,7 207 0,6 121,0 153,2 204 0,8 49,7 1234 204 0,6 76,3
9. Affaires économiques et

sociales 48,2 496 0,1 58,1 489 0,1 63,0 489 0,1 8,6 85,1 488 0,2 2,5 96,0 488 0,2 108,5
10. Pays les moins avancés, pays

en développement sans littoral

et petits Etats insulaires en

développement 27,3 41 0,7 12,3 33 0,4 6,4 33 0,2 2,2 7,0 31 0,2 1,7 7,3 28 0,3 0,4
11.  Appui du systeme des Nations

Unies a I’Agenda 2063 de

I’Union africaine ; L’ Afrique

que nous voulons 4,9 44 0,1 7,2 44 0,2 6,6 44 0,2 - 9,6 43 0,2 0,7 10,7 43 0,2 1,8
12.  Commerce et développement 253,7 388 0,7 253,7 388 0,7 276,2 379 0,7 138,2 308,9 379 0,8 145,0 341,6 379 0,9 118,5
14.  Environnement 19,4 115 0,2 19,4 113 0,2 17,6 113 0,2 9,2 19,6 113 0,2 6,9 22,3 113 0,2 0,3
15. Etablissements humains 19,0 82 0,2 19,0 82 0,2 15,8 75 0,2 2,9 32,7 75 0,4 6,3 36,7 73 0,5 33,8
16  Contrdle international des

drogues, prévention du crime et

du terrorisme et justice pénale 81,3 125 0,7 81,3 125 0,7 75,7 125 0,6 76,0 87,9 125 0,7 78,6 95,7 125 0,8 60,9
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2024 2023 2022 2021 2020
Crédits Crédits Crédits Crédits
initia- initia- initia- initia-
Ressources Colts/ lement Colts/ lement Codts/ lement Codts/ lement Codts/

Chapitre demandées  Postes personne  alloués Postes personne  alloués  Postes personne Dépenses  alloués Postes personne Dépenses alloués Postes personne  Dépense
17. ONU-Femmes 6,0 49 0,1 6,0 49 0,1 5,5 49 0,1 - 6,0 49 0,1 0,6 6,8 49 0,1 -
18. Développement économique et

social en Afrique 1037,3 540 1,9 1274,6 540 2,4 1382,0 541 2,6 594915353 541 2,8  666,8 18109 541 3,3 6259
19. Développement économique et

social en Asie et dans le

Pacifique 153,7 418 0,4 98,1 418 0,2 113,4 418 0,3 121,2 223,1 418 0,5 46,1  330,5 418 0,8 108,2
20. Développement économique en

Europe 29,2 188 0,2 29,2 188 0,2 31,7 188 0,2 19,4 449 188 0,2 0,9 50,1 188 0,3 57,3
21. Développement économique et

social en Amérique latine et

dans les Caraibes 160,6 480 0,3 160,6 480 0,3 152,7 480 0,3 166,3 171,6 480 0,4 69,1 1852 480 0,4 180,1
22. Développement économique et

social en Asie occidentale 66,3 257 0,3 201,1 255 0,8 185,4 255 0,7 66,2 461,2 255 1,8 4272 2782 255 1,1 120,9
23. Programme ordinaire de

coopération technique 0,7 - s.0. 0,5 s.0. 0,5 S.0. 23,6 2,3 S.0. 242 2,6 s.0. 57,4
24.  Droits humains 152,2 559 0,3 2793 486 0,6 234,0 469 0,5 224,0 283,8 433 0,7 109,2 257,5 433 0,6 2623
25. Réfugiés ; protection

internationale, solutions

durables et assistance - 2 - - 2 - - 2 - - - 2 - - - 2 - -
26. Réfugiés de Palestine - 217 - - 217 - - 201 - - - 158 - - - 158 - -
27. Aide humanitaire 88,0 72 1,2 69,0 72 1,0 23,9 72 0,3 57,4 26,6 72 0,4 15,5 42,7 72 0,6 40,3
28. Communication globale 558.,9 740 0,8 548,1 686 0,8 547,8 685 0,8 182,0 623,1 688 0,9 157,2 655,8 688 1,0 100,6
29A. Département des stratégies et

politiques de gestion et de la

conformité 62,3 266 0,2 71,4 265 0,3 64,8 272 0,2 18,4 128,0 272 0,5 6,7 154,0 272 0,6 4,0
29B. Département de 1’appui

opérationnel 569,6 365 1,6 5852 367 1,6 6344 352 1,8 375,7 756,9 353 2,1 401,5 883,6 354 2,5  434,1
29C. Bureau de ’informatique et des

communications 66,8 182 0,4 66,8 182 0,4 72,4 182 0,4 54,2 81,1 182 0,4 16,6 100,4 183 0,5 34,1
29D. Administration (Nairobi)® 67,5 114 0,6 67,5 112 0,6 84,5 112 0,8 126,6 93,8 112 0,8 36,4 1359 112 1,2 44,6
29E. Administration (Genéve) 498,3 300 1,7 4983 298 1,7 550,0 298 1,8 870,6 554,7 300 1,8 407,5 604,3 289 2,1 602,2
29F. Administration (Vienne) 25,7 83 0,3 25,7 83 0,3 24,2 83 0,3 33,2 74,0 83 0,9 60,1 81,1 83 1,0 13,3
30. Controle interne 19,8 116 0,2 209 116 0,2 18,8 116 0,2 3,0 23,5 114 0,2 12,1 32,3 114 0,3 1,1
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2024 2023 2022 2021 2020
Crédits Crédits Crédits Crédits
initia- initia- initia- initia-
Ressources Colts/ lement Colts/ lement Codts/ lement Codts/ lement Codts/
Chapitre demandées  Postes personne  alloués Postes personne  alloués  Postes personne Dépenses  alloués Postes personne Dépenses alloués Postes personne  Dépense
33. Travaux de construction,
transformation et amélioration
des locaux et gros travaux
d’entretien — - — — — — — — — 4741 - - — 1,8 - — - 59,9
34.  Sdreté et sécurité 1003,5 1056 1,0 991,3 1044 0,9 834,8 1040 0,8 626,7 979,9 1041 0,9 837,5 977,5 1039 0,9 9219
Total 6 892,9 10 334 0,7 7 398,6 10135 0,7 7 145,5 10 027 0,7 5926,4 8 759,4 9 959 0,9 4907,1 9469,2 9972 0,9 5391,9

¢ Le chapitre intitulé « Administration (Nairobi) » qui portait le numéro 29G en 2023 devient le chapitre 29D en 2024.
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Mobilier et matériel

71. Comme indiqué dans le rapport du Secrétaire général, I’objet de dépense
« Mobilier et matériel » comprend le matériel de communication, le matériel de
conférence et de reproduction, le matériel de bureautique, les licences de logiciels, le
mobilier de bureau, le matériel servant aux services d’information, le matériel de
transport et tout autre matériel de plus grande valeur qui sont comptabilisés a ’actif
et amortis. Comme suite a ses questions, le Comité consultatif s’est fait communiquer
des informations sur le parc de véhicules, y compris 1’4ge moyen et la durée de vie
utile standard par chapitre du budget. 11 s’est également fait communiquer le nombre
de véhicules par chapitre et leur 4ge moyen, comme le montre le tableau 28 ci-
dessous. Les informations indiquent que la plupart des véhicules dépassent leur durée
de vie utile. L’age moyen global des véhicules est de 10 ans, alors que la durée de vie
utile prévue de la plupart des véhicules est de six ans. D’aprés le Secrétaire général,
les véhicules continuent toutefois d’étre utilisés car on juge qu’ils sont utilisables.
Bien que des plans de remplacement détaillés ne soient pas disponibles pour chaque
entité, seuls les véhicules qui devraient devenir inutilisables en 2024 ont été recensés
pour étre remplacés dans le projet de budget-programme. Le Comité consultatif
compte que des informations détaillées, notamment sur le nombre de véhicules
disponibles dans chaque entité, les coefficients standard véhicules/effectifs et les
plans d’acquisition ou de remplacement, seront fournies dans le cadre du
prochain projet de budget-programme.

Tableau 28
Nombre total de véhicules par chapitre du budget et 4ge moyen

Age moyen
Nombre total  des véhicules
Chapitre du budget de véhicules (années)
2. Affaires de I’ Assemblée générale et du Conseil économique et
social et gestion des conférences 10 11,8
3. Affaires politiques (autres) 45 12,9
4. Désarmement 1 7,2
5. Opérations de maintien de la paix 222 10,1
7. Cour internationale de Justice 5 7,1
18. Développement économique et social en Afrique 86 9,4
19. Développement économique et social en Asie et dans le Pacifique 8 8,4
21. Développement économique et social en Amérique latine et dans
les Caraibes 9 6,7
22. Développement économique et social en Asie occidentale 8 10,2
24. Droits humains 4 6,6
27. Aide humanitaire 8 9,3
28. Communication globale 50 8,2
29B. Département de I’appui opérationnel 52 8,1
29D. Administration (Nairobi) 20 14,6
29E. Administration (Genéve) 29 13,0
29F. Administration (Vienne) 6 9,4
33. Travaux de construction, transformation et amélioration des
locaux et gros travaux d’entretien 1 27,8
34. Sireté et sécurité 42 9,3
Total 606 10,0
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Tableau 29

Informatique et communications

72. Le Secrétaire général inclut dans son rapport les dépenses consolidées engagées
en 2022 au titre de I’informatique et des communications, par chapitre du budget, qui
sont également indiquées dans le tableau 29 ci-dessous (A/78/6 (Introduction),
annexe III, tableau complémentaire 8). Il en ressort que les dépenses relatives a
I’informatique et aux communications engagées en 2022 s’élévent a 169,3 millions
de dollars au total, dont 72,5 millions de dollars pour les postes. Le Comité
consultatif prend acte du récapitulatif des ressources allouées a I’informatique
et aux communications et compte que ces informations, ainsi que la justification
des écarts, seront systématiquement incluses dans les futurs projets de budget
(voir également A/77/7, par. 64). Il réitére sa recommandation, approuvée par
I’Assemblée générale dans sa résolution 76/245, tendant a ce que le Secrétaire
général prenne des mesures supplémentaires pour faire en sorte que les projets
de budget relatifs a ’informatique et aux communications soient conformes a
toutes les instructions budgétaires pertinentes et soient diiment examinés par le
Bureau de I’informatique et des communications, et fasse rapport a ce sujet dans
le prochain projet de budget (voir également A/76/7, par. VIIL.61).

Montant total des dépenses relatives a I’informatique et aux communications engagées en 2022,

par chapitre”

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Autres Frais généraux
dépenses Services de fonction- Fournitures Mobilier

Chapitre Postes de personnel  contractuels nement  etaccessoires et matériel® Autres® Total
1. Politiques, direction et coordination

d’ensemble 625,8 - 1314,0 242.6 4,1 89,3 - 22758
2. Affaires de I’ Assemblée générale et du

Conseil économique et social et gestion des

conférences 5423,6 - 6 755,7 1131,9 42,9 1034,0 - 14 388,1
3. Affaires politiques (autres) 1 038,1 - 746,7 2244 26,5 266,9 - 2302,5
4. Désarmement 300,3 - 132,4 60,5 21,7 50,9 - 565,6
5. Opérations de maintien de la paix 3817,8 - 7979 381,5 174,6 1 040,6 — 6212,5
6. Utilisations pacifiques de 1’espace - - 171,3 32 2,9 7,8 - 185,2
7. Cour internationale de Justice - - 1097,2 52,3 - 49,5 - 11989
8. Affaires juridiques 4047,0 11333 3632,8 510,3 43 307,4 - 9 635,1
9. Affaires économiques et sociales 3004,1 - 1163,8 290,2 5,4 185,4 - 4 649,0
10.  Pays les moins avancés, pays en

développement sans littoral et petits Etats

insulaires en développement - - 93,5 30,3 1,6 26,1 - 151,5
11.  Appui du systéme des Nations Unies a

I’Agenda 2063 de I’Union africaine :

L’ Afrique que nous voulons - - 178,7 17,7 - 20,4 - 216,7
12.  Commerce et développement 3318,1 - 699,1 1230,2 53 4458 - 5698,5
14.  Environnement 288,3 - 75,1 76,2 3,4 30,3 — 4733
15.  Etablissements humains 115,4 - 193,2 50,5 1,0 21,5 - 381,6
16.  Controle international des drogues,

prévention du crime et du terrorisme et

justice pénale 165,3 - 7423 88,7 5,1 113,1 - 1114,6
17. ONU-Femmes - - 93,7 2,0 - - - 95,7
18.  Développement économique et social en

Afrique 3 540,1 - 1317,7 1537,0 252,5 1541,1 - 8 188,5
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Autres Frais généraux
dépenses Services de fonction- Fournitures Mobilier

Chapitre Postes de personnel  contractuels nement  etaccessoires et matériel® Autres® Total
19.  Développement économique et social en

Asie et dans le Pacifique 1255,4 - 781,9 150,2 4.4 369,7 - 2561,5
20.  Développement économique en Europe 1491,0 - 793,9 39,1 - 163,0 - 2487,0
21.  Développement économique et social en

Amérique latine et dans les Caraibes 1754,8 — 933,1 181,1 51,0 489,4 — 3409,4
22.  Développement économique et social en

Asie occidentale 1 865,4 - 676,9 344,1 31,3 1 060,3 - 3978,1
23.  Programme ordinaire de coopération

technique - - 271,5 104,8 1,9 125,7 - 503,9
24.  Droits humains 1 648,9 - 1 009,9 473,0 46,4 527,4 - 3705,6
27.  Aide humanitaire 949,2 - 340,1 18,8 7,5 20,4 - 1 336,1
28.  Communication globale 2158,6 - 3692,7 2 836,6 67,5 999,8 - 97552
29A. Département des stratégies et politiques de

gestion et de la conformité 158,0 - 903,6 135,3 1,8 296,6 36777 5173,0
29B. Département de ’appui opérationnel 3178,5 - 19254 3542 15,8 309,9 - 5783,8
29C. Bureau de I’informatique et des

communications 20290,2 213,8 171778 5683,0 14,8 1348,5 — 447281
29D. Administration (Nairobi) 1743,7 - 247,6 91,2 6,1 330,7 - 24194
29E. Administration (Genéve) 82972 - 1747,0 1522,5 26,2 1 066,7 - 12 659,7
29F. Administration (Vienne) 1799,4 - 711,2 2245 20,5 236,5 - 2992,1
30. Controle interne 122,9 - 303,9 56,4 0,9 69,1 - 553,2
33.  Travaux de construction, transformation et

amélioration des locaux et gros travaux

d’entretien - - 2732,5 1922,5 471,3 3112,4 - 8238.,8
34.  Sdreté et sécurité 81,6 - 627,0 2932 23,7 270,1 - 1295,6

Total 72 478,7 1347,1 540813 20 359,8 1342,5 160264 3677,7 169 313,5

“ Les montants indiqués correspondent aux dépenses qui peuvent étre indiscutablement imputées aux activités relatives a

I’informatique et aux communications. Les dépenses relatives aux postes et aux emplois de temporaire (autres que pour les
réunions) correspondent aux postes et emplois qui relévent du réseau Technologies de 1I’information et télécommunications.
b Comprend les licences de logiciels.
¢ Dépenses engagées au titre du budget ordinaire pour le progiciel de gestion intégré.
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Umoja

73. Les ressources liées a Umoja demandées au chapitre 29A (Département des
stratégies et politiques de gestion et de la conformité) s’élevent a 4 129 200 dollars,
ce qui représente une augmentation de 9 200 dollars (0,2 %) par rapport au montant
approuvé pour 2023, et comprennent ; a) 3 731 900 dollars pour la part du budget
ordinaire consacrée aux ressources nécessaires en 2024 pour la Division du progiciel
de gestion intégré ; b) 147 700 dollars pour la part du budget ordinaire consacrée en
2024 aux ressources nécessaires a I’appui a I’utilisation d’Umoja ; ¢) 249 600 dollars
pour la gestion des données de base d’Umoja a I’échelle mondiale. Ayant demandé
des précisions, le Comité consultatif a été informé que des ressources d’un montant
de 3969 500 dollars étaient demandées au titre du chapitre 29C (Bureau de
I’informatique et des communications) pour les dépenses liées a la maintenance
d’Umoja pour 2024, soit une augmentation de 527 800 dollars (15,3 %) par rapport
au montant approuvé pour 2023, a savoir 3 441 700 dollars. Il examine également les
ressources consacrées a Umoja au chapitre 29A (Département des stratégies et
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politiques de gestion et de la conformité) et au chapitre 29C (Bureau de
I’informatique et des communications).

Subventions et contributions

74. Les ressources demandées pour 2024 au titre des subventions et contributions
s’¢lévent a 219,6 millions de dollars, soit une diminution globale de 55,6 millions de
dollars (20,2 %) par rapport aux crédits ouverts pour 2023. Le Secrétaire général
précise dans les compléments d’information la répartition des subventions et des
contributions par chapitre. Les compléments montrent que cet objet de dépense est
utilisé de différentes maniéres et couvre un large éventail d’activités. Dans certains
cas, il couvre les voyages des représentants (par exemple, les voyages des
animateur(trice)s de mouvements de jeunesse effectués au titre du chapitre premier
(Politiques, direction et coordination d’ensemble), la part des ressources demandées
pour 2024 nécessaires a I’appui a I’utilisation d’Umoja au titre du chapitre 2 (Affaires
de 1I’Assemblée générale et du Conseil économique et social et gestion des
conférences), ainsi que les postes, le personnel temporaire (autre que pour les
réunions), les voyages et les services contractuels au titre du chapitre 4
(Désarmement), etc.). La définition des subventions et des contributions fournie par
le Secrétaire général indique qu’elle couvre les bourses individuelles, les bourses
destinées aux participants a des séminaires ou a des voyages d’études, et les
contributions remises par 1’Organisation des Nations Unies en tant que donateur
fournissant des fonds a un bénéficiaire final ou a un partenaire d’exécution. Sont
également compris les mouvements de ressources entre les fonds internes de
I’Organisation, par exemple les prélévements opérés sur le budget ordinaire au profit
des projets de construction pluriannuels ou du Compte pour le développement
[A/78/6 (Introduction), annexe II ¢)].

75. Le Comité consultatif reléve qu’il n’existe pas de mécanisme cohérent et
consolidé de communication de I’information et de contrdle approprié de
Putilisation des subventions ni d’orientations a ce sujet, et il réitére sa
recommandation tendant a ce que I’Assemblée générale demande au Secrétaire
général de faire figurer dans les futurs projets de budget une liste récapitulative,
ainsi qu’une analyse détaillée des éléments figurant dans la catégorie des
subventions et contributions, y compris les montants indicatifs pour les
propositions devant étre examinées et approuvées ultérieurement (A/77/7,
par. 22 et A/76/7 et A/76/7/Corr.1, par. 79).

Questions diverses

Gestion prévisionnelle des besoins en personnel, analyse de la charge de travail,
examen des effectifs et des dépenses et culture de [’efficacité : projections
en matiere de départs a la retraite et rajeunissement

76. Dans son rapport, le Secrétaire général explique que dans 1’optique de faciliter
I’exécution des mandats dans des environnements opérationnels en mutation et pour
tenir compte des transformations technologiques, conformément aux priorités et aux
objectifs & long terme fixés par les Etats Membres pour 1I’Organisation, la gestion
prévisionnelle des besoins en personnel a permis de recenser les capacités qui devront
étre renforcées au Secrétariat dans les années a venir. La priorité a été donnée aux
domaines suivants : analyse des données, transformation numérique, innovation,
prospective stratégique et sciences comportementales. L’Organisation renforce ses
capacités dans ces domaines grace a des activités de gestion des talents, comme il
ressort du rapport du Secrétaire général intitulé « Mise en ceuvre des réformes de la
gestion des ressources humaines : orientations pour la période 2023-2026 »
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(A/77/590). Selon le Secrétaire général, le Département des stratégies et politiques de
gestion et de la conformité a énoncé les principes directeurs a suivre en ce qui
concerne les propositions de changement structurel afférentes aux effectifs, dans la
partie du projet de budget relative a la dotation en effectifs. Les entités disposent
d’outils de gestion prévisionnelle des besoins en personnel qui les aident a évaluer
les capacités et a proposer des changements en fonction de leur réalité opérationnelle,
de fagon a pouvoir s’acquitter de leur mission de maniére plus efficiente. Comme le
renforcement des capacités du personnel est une entreprise de longue haleine, les
ressources nécessaires pour les postes et les autres objets de dépense continueront
d’étre présentées dans les prochains projets de budget : les entités évalueront leurs
besoins en matic¢re de capacités du personnel et demanderont des ressources adaptées
a leurs contextes opérationnels. Ces propositions budgétaires sont essentielles pour
favoriser la transformation de la main-d’ceuvre de sorte que 1’Organisation dispose
des compétences, connaissances et aptitudes dont elle a besoin pour s’acquitter de ses
mandats de maniere efficace et efficiente, aujourd’hui comme dans un avenir proche
[A/78/6 (Introduction), par. 18 et Annexe I].

77. Comme suite a ses questions, le Comité consultatif a été informé que
I’Organisation restait déterminée a poursuivre la mise en ceuvre efficace de ses
mandats et continuait d’étudier la possibilité de redistribuer la charge de travail plutot
que d’augmenter ses effectifs. Dans certains cas, les effectifs étaient directement liés
a des indicateurs de charge de travail quantifiables et modulables. Par exemple, le
Secrétariat avait proposé un mécanisme d’ajustement des effectifs basé sur une
formule liée a des indicateurs de charge de travail, qui a été approuvé pour les organes
conventionnels des droits de I’homme dans la résolution 68/268. Malgré 1’existence
de ces indicateurs de charge de travail, I’Assemblée générale n’a pas toujours décidé
d’ajuster les effectifs sur la base de la formule approuvée. En outre, la détermination
des effectifs nécessaires a la mise en ceuvre des mandats n’était pas toujours
comparable pour diverses raisons. Par exemple, le nombre de documents destinés aux
organes délibérants par poste fluctuait considérablement, étant donné que I’effort
requis pour élaborer les rapports pouvait varier sensiblement d’un rapport a 1’autre.
Alors que les effectifs sont justifiés en fonction des éléments nécessaires a I’exécution
des produits (conformément a 1’article 5.3 du Réglement financier et des régles de
gestion financiére de 1’Organisation des Nations Unies), 1’élaboration d’indicateurs
appropriés de la charge de travail pour toutes les entités financées par le budget
ordinaire était pour ainsi dire impossible, étant donné les différences dans la nature
du travail et les variations au sein d’un méme travail.

78. Ayant demandé des précisions, le Comité consultatif a €té informé, dans le cadre
de son examen des missions politiques spéciales, que la gestion prévisionnelle des
besoins en personnel correspondait a une méthodologie en cing étapes visant a
combler les lacunes en mati¢re de demande et d’offre afin de répondre aux besoins
de I’entité en matiere d’effectifs. Les entités étaient encouragées a effectuer des
exercices de gestion prévisionnelle des besoins en personnel chaque année avant la
présentation de leur projet de budget et a passer en revue leurs effectifs et leurs
structures. L’examen des besoins en personnel civil, effectué au moins tous les quatre
ans, conformément au paragraphe 28 de la résolution 76/274 de I’ Assemblée générale,
a permis d’accorder une attention et des moyens particuliers a I’examen des besoins
en effectifs afin d’optimiser la composante Effectifs et de faire en sorte que 1’entité
puisse s’acquitter de son mandat le plus efficacement possible. Cet examen consistait
a passer en revue les effectifs et les structures, les postes vacants, les impératifs en
matiére de ressources humaines (genre, représentation géographique), les
transformations d’emplois soumis a recrutement international en emplois soumis a
recrutement national, les facteurs déterminant la charge de travail, 1’analyse des
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tendances, les processus, les capacités du personnel, les rapports d’audit, le
recrutement, les taux de renouvellement du personnel et la rétention du personnel.

79. Le Comité consultatif rappelle qu’au paragraphe 20 de sa résolution 77/262,
I’Assemblée générale a prié le Secrétaire général de veiller a ce que tous les
programmes du budget ordinaire fassent I’objet d’un examen des dépenses au moins
une fois tous les cing ans, a partir du projet de budget-programme pour 2024. Comme
indiqué dans le rapport du Secrétaire général, le projet de budget-programme pour
2024 présente les résultats de I’examen des dépenses afférentes au chapitre 22
(Développement économique et social en Asie occidentale). L’examen des dépenses
tire parti de la structure actuelle du budget et sert de base aux propositions de
modification de 1’allocation des ressources [ A/78/6 (Introduction), par. 20 b)]. Ayant
demandé des précisions, le Comité a été informé qu’a partir de 2025, les examens des
dépenses devraient permettre de dégager des possibilités supplémentaires d’optimiser
les ressources demandées au titre du budget-programme. Le Secrétariat a prévu de
procéder a un examen des dépenses pour environ six programmes chaque année afin
de veiller a ce que les dépenses enregistrées pour chaque programme fassent 1’objet
d’un examen au moins une fois tous les cinq ans, comme 1’a demandé 1’ Assemblée.

80. Comme suite a ses questions, le Comité consultatif a été informé que le montant
des ressources demandées pour 2024 au titre du budget-programme avait diminué
d’environ 12 millions de dollars, du fait des gains d’efficacité et des réductions de
ressources enregistrés dans 1’ensemble de 1’Organisation, principalement au niveau
de ses fonctions d’appui. Le passage a un exercice budgétaire annuel, proposé dans
le cadre de la réforme de la gestion, a permis de mettre en évidence les efforts
déployés pour changer la culture de 1’Organisation en favorisant une approche
davantage axée sur les résultats, 1’efficacité et I’efficience. La culture de I’efficacité
se diffusera davantage a 1’avenir, & mesure que I’examen des dépenses couvrira
davantage d’entités.

81. Ayant demandé des précisions, le Comité consultatif a également recu des
informations actualisées concernant la pyramide des classes du Secrétariat pour les
postes ou emplois existants durant la période de 2020 a 2024, comme illustré dans le
tableau 30.
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Tableau 30

Pyramide des classes du Secrétariat pour les postes ou emplois, de 2020 a 2024

(Nombre de postes)

Budget ordinaire

Budget ordinaire et quotes-parts
hors budget ordinaire

Budget ordinaire, quotes-parts hors budget ordinaire
et ressources extrabudgétaires

Classe 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
SGA 37 37 37 38 38 37 37 37 38 38 38 39 39 39 38
SSG 32 33 33 34 34 37 38 38 39 34 42 44 43 43 44
D-2 116 115 114 116 118 136 135 134 136 127 180 181 181 183 219
D-1 298 298 304 311 311 367 367 372 379 343 623 611 634 637 687
P-5 902 904 911 924 933 1174 1171 1178 1194 1 056 1955 1933 2036 2 060 2084
P-4 1532 1537 1568 1598 1 642 1 804 1 805 1843 1 880 2082 3 844 3761 4080 4139 4589
P-3 1 445 1451 1485 1515 1595 1 656 1 655 1 663 1 699 1919 4360 4175 4561 4 645 5121
P-2/1 522 524 530 541 549 657 660 675 686 579 1580 1458 1785 1791 1825
Total partiel 4 884 4 899 4982 5077 5220 5 868 5868 5940 6 041 6178 12622 12202 13359 13537 14607
Agents des services
généraux et des
catégories apparentées 5088 5060 5045 5058 5114 5479 5 445 5432 5450 5529 19403 17885 20501 20592 22544
Total 9972 9959 10027 10135 10334 11347 11313 11372 11501 11707 32025 30087 33860 34139 37151
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Tableau 31

82. Le Comité consultatif s’est également fait fournir des informations concernant
les plans liés aux départs a la retraite prévus dans les années a venir. Il a en outre regu
des informations supplémentaires sur ces plans pour certains chapitres. 11 note qu’il
n’existe pas d’approche globale pour combler le vide qui pourrait résulter du départ
a la retraite de membres du personnel au cours des trois a cinq prochaines années.
Alors que des plans visant a faire face a 1’évolution des effectifs commencent a étre
¢laborés dans le cadre de certains chapitres [par exemple, le chapitre 2 (Affaires de
I’ Assemblée générale et du Conseil économique et social et gestion des conférences)],
d’autres chapitres ne prévoient aucun plan concret en ce sens. Ayant demandé des
précisions, le Comité a recu des informations, au 30 juin 2023, sur le nombre de
fonctionnaires en activité financés par le budget ordinaire qui devraient prendre leur
retraite entre 2023 et 2033, comme indiqué dans le tableau 31. Les informations ne
tiennent pas compte des membres du personnel ayant le statut de Secrétaire général(e)
adjoint(e) et de Sous-Secrétaire général(e), ainsi que de ceux qui sont engagés a titre
temporaire, car ils ne sont pas soumis a la retraite obligatoire. Le Comité s’est
également fait fournir des informations sur le nombre de postes financés par le budget
ordinaire occupés au 30 juin 2023 par des membres du personnel qui devraient
prendre leur retraite entre 2023 et 2033, par chapitre du budget, classe et année,
comme indiqué a I’annexe II du présent rapport.

Nombre de fonctionnaires en activité financés par le budget ordinaire qui devraient prendre
leur retraite, par chapitre du budget, 2023-2033

(Nombre de postes)

Chapitre du budget 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Total
1. Politiques, direction et

coordination d’ensemble 1 3 2 7 2 3 6 2 6 6 5 43
2. Affaires de I’ Assemblée générale

et du Conseil économique et

social et gestion des conférences 24 34 40 48 45 60 46 50 53 47 48 495

Affaires politiques 1 2 5 4 5 9 12 10 9 4 17 78
4. Désarmement 1 1 1 4 - 4 1 - - 2 16
5. Opérations de maintien de la

paix 3 7 5 4 5 12 15 7 8 9 17 92
6. Utilisations pacifiques de

I’espace - 1 1 - 1 - 1 - - - 6
8. Affaires juridiques - 1 5 7 4 2 8 3 11 3 7 51
9. Affaires économiques et sociales 4 9 9 9 20 16 12 18 11 15 20 143
10. Pays les moins avancés, pays en

développement sans littoral et

petits Etats insulaires en

développement 2 - - - 1 - - 1 3 - 1 8
11.  Appui du systéme des Nations

Unies a I’Agenda 2063 de

I’Union africaine : L’ Afrique que

nous voulons - - - - - 2 1 1 - 2 - 6
12.  Commerce et développement 4 13 6 9 11 14 19 13 15 11 14 129
14. Environnement - 1 6 5 5 5 4 2 4 6 1 39
15. Etablissements humains 1 2 3 5 4 3 5 2 2 3 35
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Chapitre du budget 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033  Total
16. Contréle international des
drogues, prévention du crime et
du terrorisme et justice pénale - 2 3 4 - 9 2 6 2 5 3 36
18. Développement économique et
social en Afrique 10 9 16 15 10 17 21 23 22 21 19 183
19. Développement économique et
social en Asie et dans le
Pacifique 1 7 7 6 10 10 9 10 8 7 13 88
20. Développement économique en
Europe — 3 7 6 9 4 7 5 7 6 5 59
21. Développement économique et
social en Amérique latine et dans
les Caraibes 8 8 6 9 6 11 19 9 21 22 12 131
22. Développement économique et
social en Asie occidentale 4 7 7 2 2 6 3 8 8 9 6 62
24. Droits humains 3 4 3 10 14 13 18 17 15 13 9 119
27. Aide humanitaire — 1 1 4 3 2 3 2 2 1 4 23
28. Communication globale 4 6 17 16 15 26 26 32 25 24 23 214
29A. Département des stratégies et
politiques de gestion et de la
conformité — 4 6 6 10 10 4 5 7 12 8 72
29B. Département de 1’appui
opérationnel 5 8 5 10 8 20 12 5 16 13 12 114
29C. Bureau de ’informatique et des
communications 3 2 2 3 6 10 2 3 54
29D. Administration (Nairobi)® 1 - 2 3 3 1 - 6 9 34
29E. Administration (Geneéve) 6 5 7 5 8 11 15 17 16 14 12 116
29F. Administration (Vienne) 1 1 - 3 3 2 4 4 3 2 29
30. Contréle interne 1 1 4 1 3 4 3 3 1 3 2 26
34. Sireté et sécurité 2 14 7 12 12 12 18 15 20 21 21 154
Total 90 155 187 216 223 305 299 282 299 294 297 2655
¢ Le chapitre intitulé « Administration (Nairobi) » qui portait le numéro 29G en 2023 devient le chapitre 29D en 2024.
83. Ence quiconcerne le rajeunissement des effectifs, le Secrétaire général explique
dans son rapport que l’augmentation proposée du nombre de postes consiste
principalement & accroitre le nombre de postes de début de carriére dans la catégorie
des administrateurs et des fonctionnaires de rang supérieur, ce qui contribuerait au
rajeunissement du Secrétariat. Le taux d’augmentation du nombre de postes des
classes P-2 et P-3 est 10 fois plus élevé que celui du nombre de postes de la classe
D-1 ou de rang supérieur, ce qui témoigne des efforts constants déployés pour
parvenir & une structure moins surchargée au sommet. Sur les 10 334 postes proposés
dans le projet de budget pour 2024, moins de 5 % sont de la classe D-1 ou de rang
supérieur (A/78/6 (Introduction), par. 33 a 35). Comme suite a ses questions, le
Comité consultatif a été informé que les directives budgétaires contenaient des
considérations sur la gestion prévisionnelle des besoins en personnel, telles que les
nouvelles compétences essentielles que les membres du personnel devaient posséder
pour étre a méme d’exécuter leurs mandats. Les entités ont été encouragées a revoir
leur organigramme et a éventuellement ajuster les capacités de la main-d’ceuvre en
utilisant les postes ou emplois qui ont été vacants ou qui le deviendront en raison des
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prochains départs a la retraite et, le cas échéant, a envisager la suppression ou le
déclassement de postes de haut niveau pour augmenter la proportion de postes a la
classe de début, conformément aux recommandations contenues dans le rapport du
Comité (A/77/7, par. 45), qui ont été approuvées par 1’Assemblée générale dans sa
résolution 77/262. En outre, les reclassements ont été soigneusement examinés afin
de s’assurer que 1’effet net des reclassements et des déclassements ne se traduise pas
par des structures plus surchargées au sommet. Les entités ont également regu des
profils des effectifs personnalisés en complément des directives budgétaires. Ces
profils ont mis en évidence les perspectives spécifiques a chaque entité du fait des
départs a la retraite a venir et des postes actuellement vacants, en mettant I’accent sur
les postes vacants depuis plus de deux ans, et contenaient des recommandations sur
la maniére de tirer parti de ces postes pour éventuellement modifier I’organigramme
de D’entité. Le Département de [’appui opérationnel a fourni des directives
opérationnelles et des ressources aux entités, sur lesquelles celles-ci pouvaient
s’appuyer pour revoir leur dotation en effectifs. Parmi ces ressources, I’inventaire des
structures organisationnelles comprenait un inventaire des directives et des références
existantes a prendre en compte dans le processus de structuration organisationnelle et
le guide de structuration organisationnelle fournissait aux entités des conseils et un
soutien devant leur permettre d’évaluer les changements structurels nécessaires de
maniére cohérente et uniforme. L’examen des effectifs des missions de maintien de
la paix a été effectué sur une base quadriennale conformément a la résolution 76/274
de I’Assemblée. D’autres entités pourraient demander un soutien aux fins de I’examen
de leurs structures organisationnelles, de leurs rattachements hiérarchiques et de
I’utilisation des effectifs, et recevraient des recommandations sur les éventuels
changements a apporter a ces structures, qu’elles pourraient prendre en considération.
Le Comité constate de nouveau avec préoccupation que la composition du
tableau d’effectifs proposée pour le Secrétariat fait apparaitre une fois de plus
un nombre et une proportion élevés de postes de classe D-1 et de rang supérieur.
Il recommande de nouveau que I’Assemblée générale prie le Secrétaire général
de se servir de la gestion prévisionnelle des effectifs et a I’organisation de la
reléve, y compris la planification des départs a la retraite dans les futurs projets
de budget pour agir en faveur du rajeunissement du Secrétariat. Il souligne la
nécessité de confier en priorité les postes et emplois P-3 au personnel de classe
P-2 émargeant au budget ordinaire, afin d’augmenter le nombre de postes et
emplois P-2 disponibles pour les pays sous-représentés et non représentés, et de
favoriser un rajeunissement général. Il compte également que de plus amples
détails sur la stratégie de rajeunissement et les prochains départs a la retraite
seront systématiquement fournis dans le cadre du prochain rapport sur les
ressources humaines et dans les futurs projets de budget (voir également A/77/7,
par. 45, A/76/7 et A/76/7/Corr.1, par. 52, et A/75/7 et A/75/7/Corr.1, par. 49).

84. Tout en prenant note de ’autorité déléguée aux chefs d’entités, le Comité
consultatif estime de nouveau qu’il serait utile d’améliorer et de regrouper les
outils de gestion prévisionnelle des besoins en personnel au niveau du Siége, en
se fondant sur une méthodologie claire, transparente et vérifiable, qui devrait
étre appliquée de maniére cohérente, afin de mieux recenser les possibilités de
rationalisation des fonctions, en particulier dans les situations de stabilité
relative et d’absence de changements notables dans I’environnement
opérationnel. Il note que la réforme de la gestion aurait di se traduire par des
gains d’efficacité plus importants et non par une tendance a la hausse du nombre
de postes et d’emplois pour chaque nouveau mandat mis en place au Siege et sur
le terrain. Le Comité consultatif est d’avis que les propositions relatives aux
postes et aux emplois devraient étre étayées par une analyse systématique de la
charge de travail fondée sur des indicateurs de charge de travail et
I’identification appropriée des flux de travail, et directement liées a des résultats
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clairs et concrets, tout en veillant a ce que tous les changements structurels et les
propositions de reclassement et de réaffectation des fonctions reflétent
Papplication cohérente des politiques et des normes régissant les structures
organisationnelles et le classement des emplois conformément aux normes
pertinentes de la Commission de la fonction publique internationale relatives a
la classification commune des groupes professionnels. Le Comité consultatif
recommande donc a I’Assemblée générale de prier le Secrétaire général de
procéder a une analyse compléte des fonctions en vue d’établir une méthode de
répartition efficace de la charge de travail dans la limite des capacités existantes,
sur la base d’indicateurs de charge de travail et de performance individualisés,
et de faire rapport a ce sujet dans le prochain projet de budget (voir également
A/77/833, par. 11 a 13, et A/77/7, par. 44).

85. Le Comité consultatif se félicite de la participation volontaire de la CESAO
au processus d’examen des dépenses, mais il estime que cet examen pourrait
gagner en efficacité en présentant des informations plus complétes et mieux
regroupées sur les gains d’efficacité et les améliorations opérationnelles connexes
mises en ceuvre par ’entité faisant I’objet d’un tel examen. Les examens (effectifs
civils et dépenses), qui devraient étre menés pour chaque chapitre et guidés par
une culture de Defficacité, devraient &tre complétés par une gestion
prévisionnelle globale des besoins en personnel, en utilisant les possibilités
offertes par les projections de départs a la retraite pour rajeunir I’Organisation
et parvenir a une répartition géographique équitable et 2 une représentation
équilibrée des genres. Afin d’améliorer ’efficacité de I’examen des ressources de
I’Organisation, le Comité recommande que 1I’Assemblée générale demande au
Secrétaire général d’élaborer un plan précisant le calendrier et la périodicité de
I’examen des dépenses et leur relation avec d’autres examens menés
simultanément ou prévus par le Secrétaire général, tels que I’examen des
effectifs. Le Comité compte que les examens seront indépendants, impartiaux et
fondés sur des orientations générales, de sorte que cet exercice puisse étre mené
a bien de maniére uniforme, que des procédures normalisées seront élaborées
aux fins de la participation du Siége aux examens et que des informations
actualisées figureront dans les prochains projets de budget (voir également
A/T7/7, par. 41, sur I’indépendance des examens et des évaluations).

Administrateurs auxiliaires

86. Comme suite a ses questions, le Comité consultatif a regu une liste
d’administrateurs et administratrices auxiliaires pour chaque chapitre du budget de
2018 a 2023, qui figure a I’annexe III du présent rapport. Les informations montrent
qu’a I’exception de 2023, le nombre d’administrateurs auxiliaires n’a cessé
d’augmenter dans tous les chapitres du budget et que la majorit¢ d’entre eux
proviennent de pays spécifiques. Ayant demandé des précisions, le Comité a
également regu des informations sur le pourcentage de postes occupés par des
administrateurs et administratrices auxiliaires par rapport au nombre de postes
vacants, comme indiqué a I’annexe IV. Le Comité consultatif encourage les efforts
visant a renforcer la représentation des jeunes dans le systéme des Nations Unies,
notamment en multipliant les possibilités de stage et d’emploi, telles que le
Programme des administrateurs auxiliaires, le programme Jeunes
administrateurs et le programme des Volontaires des Nations Unies, en
particulier pour les jeunes originaires d’Etats Membres sous-représentés ou non
représentés (voir A/77/605, par.17); voir également A/77/728, par. 36,
A/77/728/Add.1, par. 14, et A/77/729, par.21). Le Comité compte que le
Secrétaire général recherchera des contributions volontaires supplémentaires
pour appuyer le Programme des administrateurs auxiliaires, en particulier la
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Tableau 32

participation des jeunes issus de pays en développement, dans le cadre d’un
effort visant a rajeunir I’Organisation.

Stagiaires

87. Comme suite a ses questions, le Comité consultatif a regu des informations sur
le nombre de stagiaires pour chaque chapitre du budget de 2018 a 2023, comme
indiqué au tableau 32. Le Comité a également été informé que les données étaient
tirées du rapport du Secrétaire général intitulé « Composition du Secrétariat :
personnel fourni a titre gracieux, personnel retraité, consultants et vacataires, et
Volontaires des Nations Unies » (A/77/727). Les données détaillées sur les membres
du personnel n’ayant pas la qualité de fonctionnaire ne sont pas saisies dans Umoja
et sont collectées manuellement tous les six mois. Aprés avoir demandé des
précisions, le Comité a été informé que certaines entités relevant du chapitre 31
(Activités administratives financées en commun), a savoir le Conseil des chefs de
secrétariat des organismes des Nations Unies pour la coordination, la Commission de
la fonction publique internationale et le Corps commun d’inspection, n’étaient pas
considérées comme des entités du Secrétariat et que, par conséquent, les données
y relatives ne figuraient pas dans le rapport du Secrétaire général. Le Comité a été
informé de maniére informelle que le Corps commun d’inspection avait fourni au
Secrétariat des informations sur le nombre de stagiaires qu’il employait (16 en 2018,
17 en 2019, 13 en 2020, 16 en 2021 et 15 au 30 juin 2023). Il a également été informé
que seuls trois stagiaires ont été employés par le Conseil des chefs de secrétariat au
titre du chapitre 31 pour la période allant de 2022 au 30 juin 2023, comme indiqué au
tableau 32. Selon le Secrétariat, les données ont été extraites d’Inspira, qui contient
des informations sur la sélection des stagiaires (voir également chap. 31, par. X.32,
X.45 et X.60).

Nombre de stagiaires par chapitre du budget

Chapitre du budget

2018-2019 2020-2021

2022-30 juin 2023

1. Politiques, direction et coordination d’ensemble 89 122
2. Affaires de I’ Assemblée générale et du Conseil économique et social et

gestion des conférences 117 19
3. Affaires politiques — autres 41 123
4. Désarmement 88 74
5. Opérations de maintien de la paix 115 251
6. Utilisations pacifiques de ’espace 93 31
8. Affaires juridiques 62 142
9. Affaires économiques et sociales 339 281
10. Pays les moins avancés, pays en développement sans littoral et petits Etats

insulaires en développement 36 23
11.  Appui du systeme des Nations Unies a I’Agenda 2063 de 1’Union africaine :

L’Afrique que nous voulons 3 1
12. Commerce et développement 127 96
14.  Environnement 207 202
15. Etablissements humains 211 183
16. Controle international des drogues, prévention du crime et du terrorisme et justice

pénale 274 339
18. Développement économique et social en Afrique 13 31
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179

31
159
28
146
38
79
180

19

16
57
416
477

241
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Chapitre du budget

2018-2019 2020-2021 2022-30 juin 2023

19. Développement économique et social en Asie et dans le Pacifique 399 397

20. Développement économique en Europe 87 68

21. Développement économique et social en Amérique latine et dans les Caraibes 153 67

22. Développement économique et social en Asie occidentale 101 130
24. Droits humains 363 214
27. Aide humanitaire 162 162

28. Communication globale 157 153

29A. Département des stratégies et politiques de gestion et de la conformité 75 151

29B. Département de 1’appui opérationnel 105 123

29C. Bureau de I’informatique et des communications 12 23
29D. Administration (Nairobi)“ 153 37
29E. Administration (Geneve) 178 138
29F. Administration (Vienne) 114 55
30. Controle interne 43 18

31. Activités administratives financées en commun - -

34. Sdreté et sécurité 16 34

66
92
107
72
18
94
86
42
58
6
69
97
57
81
3
48

Total

3933 3688

3062

¢ Le chapitre intitulé « Administration (Nairobi) » qui portait le numéro 29G en 2023 devient le chapitre 29D en 2024.
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88. Le Comité consultatif rappelle qu’au paragraphe 32 de sa résolution 77/278,
I’Assemblée générale a noté 1’augmentation de la moyenne d’4ge du personnel de
I’Organisation des Nations Unies ainsi que le nombre ¢levé de départs a la retraite
prévus, souligné qu’il était nécessaire d’accélérer le rajeunissement de
I’Organisation, et prié le Secrétaire général de lui proposer, pour examen durant la
premiére partic de la reprise de sa soixante-dix-neuviéme session, une stratégie
globale visant a recruter et a retenir des talents ayant de nouvelles perspectives et les
compétences requises, notamment dans le cadre de campagnes de communication, du
programme de stages, du Programme des administrateurs auxiliaires et du programme
Jeunes administrateurs, et en augmentant le nombre de postes d’administrateur a la
classe de début (P-1 a P-3) et en réduisant parallelement le nombre de postes de haut
niveau (D-1 et rangs supérieurs), ce qui supposera de déclasser ou de supprimer des
postes, selon qu’il conviendra, et de tirer parti des départs a la retraite a venir, de
fagon a ne pas augmenter les ressources globales nécessaires au titre des postes. Le
Comité consultatif attend avec intérét de prendre connaissance de la stratégie
globale qui sera présentée lors de la soixante-dix-neuviéme session de
I’Assemblée générale.

Renforcer I’exécution des programmes dans le domaine du développement

89. Le Secrétaire général indique qu’a mi-parcours de la période prévue pour la
mise en ceuvre du Programme de développement durable a 1’horizon 2030, le monde
est en difficulté. L’action menée au niveau mondial pour lutter contre la pauvreté, la
faim, les inégalités, la crise climatique, la mésinformation et la désinformation se
heurte a des obstacles sur tous les fronts. Le projet de budget-programme pour 2024
est guidé par ce constat et comprend des propositions visant a renforcer plus avant
I’exécution des programmes dans le domaine du développement, entre autres piliers
(A/78/6 (Introduction), avant-propos). Comme suite a ses questions, le Comité
consultatif a été informé qu’un financement adéquat, prévisible et durable du systéme
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des Nations Unies pour le développement était une condition sine qua non de la mise
en ceuvre compléte de la réforme du systéme et de la mise en place de mesures
d’incitation au travail collectif et & I’intégration au sein des équipes de pays des
Nations Unies, sous la direction des coordonnatrices et coordonnateurs résidents. Le
systéme des coordonnatrices et coordonnateurs résidents était 1’épine dorsale du
systéme des Nations Unies pour le développement au sens large, mais le manque
persistant de financements accordés a ces derniers allait désormais affaiblir ses
opérations, compromettre la coordination nécessaire a un systeme de développement
plus efficace et plus responsable et affaiblir ses capacités. L’objectif pour 2024 était
donc de trouver une solution définitive au manque persistant de financement et de
parvenir a financer intégralement le systéme des coordonnatrices et coordonnateurs
résidents pour qu’il puisse exploiter tout son potentiel et répondre aux attentes que
les Etats Membres ont exprimées dans les résolutions 72/279 et 76/4 de 1’ Assemblée
générale. Le Comité formule des observations spécifiques sur le soutien apporté au
systéme des coordonnatrices et coordonnateurs résidents et la coopération avec
celui-ci, ainsi que sur le financement de certaines entités liées au développement, dans
les parties ci-aprés consacrées aux chapitres correspondants [par exemple, le chapitre
premier (Politiques, direction et coordination d’ensemble) ; le chapitre 9 (Affaires
économiques et sociales) ; le chapitre 23 (Programme ordinaire de coopération
technique) ; le chapitre 35 (Compte pour le développement)].

Lutte contre la discrimination raciale

90. Le Secrétaire général indique que son rapport contient des propositions visant a
renforcer 1’exécution des programmes dans le domaine du développement, a
maintenir la paix et la sécurité internationales et a améliorer 1’aide humanitaire et la
protection des droits humains. Il est proposé que les ressources soient augmentées a
I’appui des cinq objectifs suivants : favoriser le développement durable en affectant
des ressources supplémentaires au Bureau de la Haute-Représentante pour les pays
les moins avancés, les pays en développement sans littoral et les petits Etats insulaires
en développement et au programme ordinaire de coopération technique ; aider
davantage les Etats Membres a lutter contre le terrorisme ; redoubler d’efforts en
matiére de droits humains et d’aide humanitaire, avec un financement supplémentaire
pour le Haut-Commissariat des Nations Unies aux droits de I’homme et 1’Office de
secours et de travaux des Nations Unies pour les réfugiés de Palestine dans le Proche-
Orient ; généraliser le multilinguisme ; renforcer 1’action menée en interne pour
¢liminer la discrimination raciale au travail. S’étant renseigné sur le sujet, le Comité
consultatif a été informé que des informations sur les efforts déployés pour lutter
contre la discrimination raciale seraient incluses dans un rapport présentant les
prévisions budgétaires révisées, qui sera soumis a I’examen de I’Assemblée générale
pendant la partie principale de la soixante-dix-huitiéme session. Le Comité consultatif
examine de plus preés la question des efforts déployés pour lutter contre le racisme et
la discrimination raciale dans les parties consacrées au chapitre premier (Politiques,
direction et coordination d’ensemble) et au chapitre 29A (Département des stratégies
et politiques de gestion et de la conformité).

Intelligence artificielle

91. En ce qui concerne I’intelligence artificielle, le Comité consultatif a passé en
revue certains chapitres [par exemple, les chapitres 2 (Affaires de 1’Assemblée
générale et du Conseil économique et social et gestion des conférences) et
22 (Développement économique et social en Asie occidentale)] et fait observer que
I’intelligence artificielle et les outils fondés sur ’intelligence artificielle étaient
utilisés par certaines entités, par exemple pour le traitement du langage. Ayant
demandé des précisions, le Comité a été informé que, pour rendre opérationnels les
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Tableau 33

principes relatifs a ’intelligence artificielle, le Bureau de l’informatique et des
communications avait entrepris d’élaborer un document réglementaire sur
I’utilisation responsable de I’intelligence artificielle au sein du Secrétariat et qu’un
comité pluridisciplinaire serait créé pour suivre le développement et les effets des
systémes d’intelligence artificielle au sein du Secrétariat. En outre, au début du mois
de juillet 2023, un bulletin d’information diffusant des conseils pratiques sur
I’utilisation des outils d’intelligence artificielle générative a été envoy¢ a I’ensemble
du personnel du Secrétariat. L’Organisation a également commencé a travailler a la
création d’une version personnalisée d’outils d’intelligence artificielle générative
hébergés dans le cloud privé de ’ONU et entrainés a partir des documents de I’ONU.
Toutefois, selon le Secrétariat, [’exploitation de [’intelligence artificielle
conformément aux normes et aux mandats de 1’Organisation et & 1’appui de ses
objectifs nécessiterait un investissement stratégique dans I’expertise et la technologie,
en particulier compte tenu de son rythme de développement rapide. Le Comité
consultatif souligne qu’il est urgent de réglementer ’utilisation de I’intelligence
artificielle et d’en maitriser les risques a I’échelle du systéme des Nations Unies,
en élaborant un cadre global de gouvernance et de responsabilité, comprenant
des instruments réglementaires et des considérations éthiques a ’intention du
personnel du Secrétariat. Le Comité compte que des informations plus détaillées
a ce sujet, notamment sur les avantages potentiels, ainsi que sur Dutilisation
actuelle et prévue de ’intelligence artificielle, les ressources connexes et les gains
d’efficacité escomptés, seront communiquées a I’Assemblée générale lorsqu’elle
examinera le présent rapport et figureront dans le prochain projet de budget. Le
Comité consultatif formule des observations et recommandations supplémentaires
dans les chapitres 22 et 29C ci-aprés.

Postes de haut niveau financés au moyen de ressources extrabudgétaires

92. Le Comité consultatif rappelle que, dans sa résolution 77/262, 1’Assemblée
générale a souligné que tous les postes financés au moyen de fonds extrabudgétaires
devaient étre administrés et gérés avec la méme rigueur que les postes inscrits au
budget ordinaire. Le Comité a recu des informations sur le nombre de postes de la
classe D-1 et de rang supérieur qui devraient étre financés au moyen de ressources
extrabudgétaires en 2024, par entité, comme indiqué au tableau 33. Il s’est également
fait fournir une liste de tous les postes devant étre financés par des ressources
extrabudgétaires, comme indiqué au tableau 34. Des informations spécifiques
relatives aux ressources extrabudgétaires sont fournies pour chaque chapitre du
budget.

Postes de la classe D-1 et de rang supérieur devant étre financés au moyen de ressources
extrabudgétaires en 2024

(Nombre de postes)

Soumis a l’assentiment du Comité Temporairement approuvés
consultatif par le Contréleur
Chapitre du budget SGA SSG D-2 D-1 5GA SSG D-2 D-1
1.  Politiques, direction et coordination d’ensemble - 4 47 81 - - - -
3. Affaires politiques — autres - - - 4 - - — _
5. Opérations de maintien de la paix - - - 1 - _ — _
8. Affaires juridiques - - - 2 — _ — _
12.  Commerce et développement - - 1 - - - — _
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Soumis a [’assentiment du Comité

Temporairement approuvés

consultatif par le Contréleur
Chapitre du budget 5GA SSG D-2 D-1 5G4 SSG D-2 D-1
16. Contrdle international des drogues, prévention du crime et du
terrorisme et justice pénale - - 1 21 - - - -
18. Développement économique et social en Afrique - - - 1 - - - -
19. Développement économique et social en Asie et dans le
Pacifique - - - 3 - - - -
20. Développement économique en Europe - - - 1 - - - -
21. Développement économique et social en Amérique latine et
dans les Caraibes - - - 1 - - - -
24. Droits humains - - - 5 - - - -
26. Réfugiés de Palestine - - 2 - - - - -
27. Aide humanitaire - 1 1 37 - - - -
29F. Administration (Vienne) - - - 2 - - - -
30. Contrdle interne - - - 1 - - - -
Total - 5 52 160 - - - -
Tableau 34
Postes devant étre financés par des ressources extrabudgétaires en 2024, par catégorie,
classe et chapitre
(Nombre de postes et pourcentage)
Agents des
services
généraux et
catégories
Chapitre du budget 5G4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3  P-2/1 apparentées AN Total
1. Politiques, direction et coordination - 4 47 81 127 200 41 2 435 413 1350
d’ensemble - 03 35 60 94 148 30 0,1 322 30,6 1000
2. Affaires de 1’ Assemblée générale et du - - - 1 2 5 4 - 66 - 78
Conseil économique et social et gestion
des conférences - - - 1,3 2,6 6,4 5,1 - 84,6 - 100,0
3. Affaires politiques — autres - - - 4 27 67 63 9 59 - 229
- - - 1,7 11,8 29,3 275 3,9 25,8 - 100,0
4. Désarmement - - - - 2 7 16 2 18 - 45
- - - - 44 156 35,6 4,4 40,0 - 100,0
5. Opérations de maintien de la paix - - - 1 10 32 19 2 18 - 82
- - - 1,2 12,2 39,0 232 2,4 22,0 - 100,0
6.  Utilisations pacifiques de 1’espace - - - - - - 2 2 3 - 7
- - - - - - 28,6 28,6 42,9 - 100,0
8. Affaires juridiques - - - 2 3 18 18 16 12 - 69
- - - 2,9 43 26,1 26,1 232 17,4 - 100,0
9.  Affaires économiques et sociales - - - 1 6 10 6 1 17 - 41
- - - 2,44 14,63 24,39 14,63 2,44 41,46 - 100,0
12. Commerce et développement - - 1 - 1 2 2 - 9 - 15
- - 6,7 - 6,7 13,3 133 - 60,0 - 100,0
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Agents des
services
généraux et

catégories

Chapitre du budget SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3  P-2/1 apparentées AN Total

14. Environnement 1 34 88 163 150 71 359 12 880

0,1 0,2 3,9 10,0 18,5 17,0 8,1 40,8 1,4 100,0

15. Etablissements humains 1 - 5 9 13 7 4 34 2 75

1,3 - 6,7 12,0 173 9,3 5,3 453 2,7 100,0

16. Contrdle international des drogues, - 1 11 35 168 175 29 288 78 785
prévention du crime et du terrorisme

et justice pénale - 0,1 1,4 45 214 223 3,7 36,7 9,9 100,0

17. ONU-Femmes 1 4 20 86 55 46 10 167 76 465

0,2 0,9 43 18,5 11,8 9,9 2,2 35,9 16,3 100,0

18. Développement économique et social - - 1 3 2 5 - 43 9 63

en Afrique - - 16 48 32 719 - 683 143 100,0

19. Développement économique et social - - 3 4 13 16 1 53 6 96

en Asie et dans le Pacifique B B 3.1 42 135 167 1,0 550 63 1000

20. Développement économique en Europe - - 1 2 10 24 7 13 - 57

- - 1,8 3,5 17,5 42,1 123 22,8 - 100,0

21. Développement économique et social - - 1 - - 1 - 51 - 53

en Amérique latine et dans les Caraibes B B 1.9 B B 1,9 B 96,2 — 1000

22. Développement économique et social - - 1 4 7 2 - 30 4 48

en Asie occidentale -~ 21 83 146 42 - 62,5 83 100,0

24. Droits humains - - 5 68 183 227 38 392 367 1280

- - 0,4 53 143 17,7 3,0 30,6 28,7 100,0

25. Réfugiés : protection internationale, 2 34 132 420 1148 1876 995 10084 1810 16501

solutions durables et assistance 0.0 0.2 0.8 25 70 114 6.0 61.1 110 100,0

26. Réfugiés de Palestine - 2 - 3 14 28 6 - - 53

- 38 - 57 264 528 11,3 - - 100,0

27. Aide humanitaire 1 1 37 105 317 373 33 814 665 2346

0,0 0,0 1,6 4,5 13,5 159 1,4 34,7 28,3 100,0

28. Communication globale - - - - - 1 - 9 - 10

- - - - - 10,0 - 90,0 - 100,0

29A. Département des stratégies et - - - 8 23 21 5 51 - 108

politiques de gestion et de la

conformité — — — 74 21,3 194 4,6 47,2 - 100,0

29B. Département de 1’appui opérationnel - - - 5 8 11 5 48 - 77

- - - 6,5 10,4 143 6,5 62,3 - 100,0

29C. Bureau de I’informatique et des - - - - 1 - - 11 - 12

communications _ _ _ ~ 83 _ _ 917 ~ 1000

29D. Administration (Nairobi) - - - 1 6 10 2 255 12 286

- - - 0,3 2,1 3,5 0,7 89,2 4,2 100,0

29E. Administration (Genéve) - - - 3 12 29 1 107 - 152

- - - 2,0 7,9 19,1 0,7 70,4 - 100,0

29F. Administration (Vienne) - - 2 - 7 14 2 51 - 76

- - 2,6 - 92 184 2,6 67,1 - 100,0
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Agents des
services
généraux et
catégories

Chapitre du budget SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3  P-2/1 apparentées AN Total
30. Controle interne - - - 1 6 15 13 1 9 - 45
- - - 2,2 13,3 33,3 289 2,2 20,0 - 100,0
34. Sdareté et sécurité - - - - - 1 2 2 55 - 60
- - - - - 1,7 3,3 3,3 91,7 - 100,0
Total - 10 92 344 1028 2507 3202 1246 13561 3454 25444
- 0,0 0,4 1,4 4,0 9,9 12,6 4,9 53,3 13,6 100,0
93. Conformément aux dispositions du paragraphe 2 de la section II de la résolution
35/217 de I’Assemblée générale, le Comité consultatif examine les propositions de
création de postes de la classe D-1 et de rang supérieur financés au moyen de
ressources extrabudgétaires, qui ne sont pas soumises au contréle d’un organe
intergouvernemental. On trouvera dans le tableau 35 la liste des demandes tendant a
la création ou a la reconduction de postes de la classe D-1 et de rang supérieur
financés au moyen de ressources extrabudgétaires examinées par le Comité depuis la
présentation de son premier rapport sur le projet de budget-programme pour 2023. Le
Comité examine également les budgets administratifs, les budgets d’appui ou les
budgets institutionnels de divers fonds, programmes et entités des Nations Unies et
présente des rapports correspondants (voir sect. H ci-aprés).
Tableau 35
Demandes tendant a la création ou a la reconduction de postes de la classe D-1
et de rang supérieur financés au moyen de ressources extrabudgétaires examinées
par le Comité consultatif depuis juillet 2022
Date de la demande Approbation donnée par le Comité
Poste initiale consultatif
Reconduction du poste d’Envoyé(e) personnel(le) du Septembre 2022  Jusqu’au 31 octobre 2023
Secrétaire général pour le Mozambique, au rang de Secrétaire
général(e) adjoint(e)
Prolongation du poste de Chef de service, a la classe D-1, au Octobre 2022 Jusqu’au 31 décembre 2023
Centre des Nations Unies pour la lutte contre le terrorisme
(Bureau de lutte contre le terrorisme)
Reconduction du poste de Directeur(trice) du bureau de Octobre 2022 Jusqu’au 31 décembre 2023
I’évaluation a 1’échelle du systéme du Groupe des Nations
Unies pour le développement durable, a la classe D-2
Reconduction du poste d’Envoyé(e) du Secrétaire général pour  Octobre 2022 Jusqu’au 31 décembre 2024
les technologies, au rang de Secrétaire général(e) adjoint(e)
Reconduction de 118 coordonnatrices et coordonnateurs Novembre 2022  Jusqu’au 31 décembre 2023

résidents (2 SSG, 41 D-2 et 75 D-1), y compris le reclassement
de sept emplois de D-1 a D-2 [Burkina Faso, Cameroun,
Guinée, Madagascar, Sri Lanka, Ouganda et Venezuela
(République bolivarienne du)] ; reconduction, pour une durée
d’un an, de 10 emplois de haut niveau au Bureau de la
coordination des activités de développement (1 SSG, 6 D-2 et

3D-1)
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Poste

Date de la demande
initiale

Approbation donnée par le Comité
consultatif

Reconduction du poste de Coordonnateur(trice) spécial(e) pour
le développement au Sahel, au rang de Secrétaire général(e)
adjoint(e)

Reconduction du poste de Coordonnateur(trice) spécial(e)
chargé(e) d’améliorer I’action des Nations Unies face a
I’exploitation et aux atteintes sexuelles, au rang de Secrétaire
général(e) adjoint(e)

Reconduction des postes de Chef de bureau dans 11 opérations
sur le terrain du Bureau de la coordination des affaires
humanitaires et création de 2 nouveaux postes de Chef de
bureau au Cameroun et au Tchad, a la classe D-1

Reconduction, pour une période de deux ans, du mandat du (de
la) Conseiller(ére) spécial(e) du Secrétaire général pour
I’action et ’ambition climatiques en vue d’une transition verte,
au rang de Sous-Secrétaire général(e)

Création d’un poste de Chef de service a la classe D-1, au sein
du Bureau de la planification des programmes, du budget et
des finances

Création d’un poste de Commissaire général(e) adjoint(e)
(appui opérationnel) a P’UNRWA, au rang de Sous-Secrétaire
général(e)

Reconduction du poste de Conseiller(ére) spécial(e) du
Secrétaire général pour les solutions a apporter a la question
des déplacements internes, au rang de Sous-Secrétaire
général(e)

Création d’un poste de Directeur(trice) adjoint(e) du Groupe
du développement durable, a la classe D-1, au Cabinet du
Secrétaire général, pour une durée de deux ans, soit du 1 juin
2023 au 31 mai 2025

Reconduction du poste de Directeur(trice) du Centre mondial
des Nations Unies pour les connaissances et I’innovation
géospatiales, qui reléve du Département des affaires
économiques et sociales a Deqing (Chine)

Reconduction d’un poste d’administrateur(trice) principal(e)
de programme au Bureau du (de la) Directeur(trice) de la
coordination et des services partagés, a la classe D-1

Reconduction d’un poste de Directeur(trice) a la Division de la
gestion des programmes et des services d’appui de la CEE, a la
classe D-1

Novembre 2022

Novembre 2022

Novembre 2022

Février 2023

Avril 2023

Mai 2023

Mai 2023

Mai 2023

Juin 2023

Juillet 2023

Juillet 2023

Jusqu’au 31 décembre 2023

Jusqu’au 28 février 2023,
dans le cas ou la
proposition du Secrétaire
général de financer le poste
au titre du budget ordinaire
ne serait pas approuvée

Jusqu’au 31 décembre 2024

Jusqu’au 6 mars 2024

Jusqu’au 31 décembre 2024

Jusqu’au 31 mai 2025

Non approuvée

Jusqu’au 31 mai 2025

Pour une période initiale de
trois ans

Jusqu’au 31 décembre 2024

Jusqu’au 31 décembre 2024

94. Le Comité consultatif estime que les documents budgétaires ne fournissent

généralement pas d’informations

détaillées

concernant

Putilisation des

ressources extrabudgétaires et les postes associés a ces ressources. Il
recommande de nouveau a I’Assemblée générale de prier le Secrétaire général
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de faire figurer dans les futurs projets de budget-programme des informations
détaillées sur les dépenses financées au moyen des ressources extrabudgétaires
par rapport a celles financées au moyen des ressources du budget ordinaire,
y compris les variations, et des tableaux présentant ces informations par
chapitre, et d’indiquer les fonctions attachées aux postes financés par des
ressources extrabudgétaires ; des informations sur les fonctions attachées aux
postes financés par des ressources extrabudgétaires, y compris des
renseignements actualisés sur les postes vacants ; des informations sur les
mécanismes de contréle au Secrétariat concernant les ressources
extrabudgétaires. Le Comité compte également que les informations relatives a
tous les postes de la classe D-1 ou de rang supérieur créés en interne seront
systématiquement communiquées au Comité (voir la résolution 76/245 de
I’Assemblée générale et les documents A/76/7 et A/76/7/Corr.1, par. 81).

Gouvernance des contributions volontaires

95. Comme suite a ses questions, le Comité consultatif a été¢ informé que les
contributions volontaires étaient régies par les réglements 3.12, 3.13, 3.14, 4.13 et
4.14 etlesrégles 103.4, 103.5 et 103.6 du Réglement financier et des régles de gestion
financiére. Elles sont en outre régies par la résolution 35/217 de I’ Assemblée générale
(sect. II), qui renvoie au rapport du Secrétaire général sur les services fournis par
I’Organisation des Nations Unies pour des activités financées par des fonds
extrabudgétaires (A/C.5/34/21) et au rapport connexe du Comité. Le rapport du
Secrétaire général fournit des informations sur les critéres ou la méthodologie
appliqués pour obtenir le remboursement des dépenses d’appui lies a ces activités,
ainsi que sur les critéres utilisés pour I’administration de ces ressources. En outre, la
circulaire ST/SGB/188 du Secrétaire général régit la création et la gestion des fonds
d’affectation spéciale. Elle contient en particulier une définition des ressources
extrabudgétaires (sect. I, Cadre) et une référence a ’applicabilité du Reéglement
financier et des régles de gestion financiére de I’Organisation des Nations Unies
(sect. II, Autorité). On trouvera de plus amples informations dans les instructions
administratives publiées sous les cotes ST/A1/284, ST/A1/285 et ST/A1/286. Les
informations opérationnelles relatives au traitement des contributions volontaires sont
définies dans les directives relatives a 1’acceptation des contributions volontaires
publiées par le Bureau du Contréleur. Le Comité consultatif recommande que
I’Assemblée générale demande au Secrétaire général de fournir, dans le prochain
projet de budget, des informations détaillées sur les efforts déployés pour
renforcer la gouvernance et la transparence des contributions volontaires,
y compris le mécanisme de controle de I’utilisation de ces ressources. On trouvera
dans les parties du présent rapport consacrées au chapitre premier (Politiques,
direction et coordination d’ensemble) et au chapitre 27 (Aide humanitaire) un examen
plus détaillé de la question de la gouvernance des contributions volontaires.

Recouvrement des coiits et dépenses d’appui aux programmes

96. Le Comité consultatif rappelle que de nouvelles directives de politique générale
en matiere de recouvrement des cofits ont été publiées en décembre 2021 (voir A/77/7,
par. 76). Ayant demandé des précisions, le Comité a été informé que le recouvrement
des cofits faisait référence au processus de remboursement des colits engagés pour des
services fournis dans le cadre d’accords relatifs a la prestation de services de gestion,
conformément a la régle 105.11 du Reglement financier et des régles de gestion
financiére. De plus amples informations opérationnelles sont définies dans les
directives opérationnelles annuelles sur le recouvrement des cofits pour la prestation
de services et dans les principes et directives en matiére de recouvrement des cofits
publiés par le Bureau du Controleur. Ces documents décrivent les principes et
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procédures de recouvrement des colts et fournissent des conseils pratiques sur un
dispositif de recouvrement des cofits qui permettrait d’harmoniser I’interprétation de
la politique de recouvrement des colts et son application au Secrétariat. Ils
comportent également des précisions sur les attributions des parties qui interviennent
dans le processus de recouvrement des colits et une définition du cadre dans lequel
les procédures en la matiére sont mises en ceuvre. Il n’existe aucune résolution de
I’ Assemblée générale sur la question.

97. Comme suite a ses questions, le Comité consultatif a été informé que les
nouvelles directives de politique générale étaient considérées comme un document
évolutif et qu’elles étaient actualisées périodiquement en fonction des besoins. Les
directives détaillées ont été élaborées a partir de nombreux mémorandums sur la
question du recouvrement des coiits, datant de 2012. Avec la mise en ceuvre d’Umoja,
de nouveaux mémorandums d’orientation ont été publiés car Umoja nécessitait de
nombreux changements, tant en matiére de procédures que d’opérations. Depuis la
publication des directives de politique générale, le Secrétariat a commencé a proposer
des formations aux prestataires de services*. Depuis novembre 2022, une centaine de
personnes ont été formées et il est prévu d’étendre la formation en créant des cours
en ligne. Le cours de formation actuel aborde une variété de sujets, de 1’¢laboration
de politiques aux opérations techniques dans Umoja, mais il est prévu de proposer
des cours de formation supplémentaires axés sur le calcul du cofit des services et
I’élaboration d’une grille de tarifs. En ce qui concerne les montants recouvrés,
I’annexe V du rapport sur I’exécution du budget-programme de 2022 (A/78/89)
contient des données ventilées selon lesquelles le montant total des cofits recouvrés
en 2022 était de 269,7 millions de dollars, comme indiqué au tableau 36. En dépit de
sa demande, le Comité n’a pas encore regu d’informations sur les postes et les emplois
financés par des contributions financées au moyen du recouvrement des cotts depuis
2021. Selon le Secrétaire général, des informations plus détaillées et ventilées sur les
postes et emplois spécifiques financés par des contributions volontaires dans les
différents chapitres du budget et a différents niveaux nécessiteraient de collecter, de
regrouper et de valider des données auprés de toutes les entités. Un tel niveau de
collecte et d’analyse de données détaillées dans I’ensemble de I’Organisation n’était
pas réalisable compte tenu des contraintes de capacité et de temps actuelles.

~

Les prestataires de services sont les suivants : Commission mixte Cameroun-Nigéria, Département
des affaires économiques et sociales, Département de I’ Assemblée générale et de la gestion des
conférences, Département de la communication globale, Département des stratégies et politiques
de gestion et de la conformité, Département de 1’appui opérationnel, Département de la streté et
de la sécurité, CEA, CEPALC, CESAP, CESAO, Bureau de la déontologie, Cabinet du Secrétaire
général, Bureau de I’administration de la justice, Bureau des affaires juridiques, Bureau du
Coordonnateur spécial pour le processus de paix au Moyen-Orient, Bureau des services
d’ombudsman et de médiation des Nations Unies, BSCI, MANUA, MANUI, UNMOGIP, Office
des Nations Unies a Genéve, Office des Nations Unies a Nairobi, Office des Nations Unies a
Vienne, UNOWAS et ONUST.

23-16798


https://undocs.org/fr/A/78/89

86.9T-€C

9G//STT

Tableau 36
Montants des coiits recouvrés, ventilés par chapitre du budget et type de service
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Principe de Location
Services Ressources Affaires Réunions et responsabilité et entretien

Chapitre du budget/prestataire de services TIC  financiers humaines  juridiques  Logistique conférences Publications Formation et surveillance  des locaux  Sécurité Autres Total
1. Politiques, direction et

coordination d’ensemble - - - 779,7 - - - - 10 342,0 - - 52754 163972
2. Affaires de I’ Assemblée

générale et du Conseil

économique et social et

gestion des conférences - - — — - 18300,9 4169,8 - - - - 2929,0 25399,7
3. Affaires politiques - - — — — — — - - 5822,9 13254,8 528,9 19 606,5
5. Opérations de maintien de la

paix - - - - 55,8 - - - - - - 201,4 257,2
8. Affaires juridiques - - - 24364 - - - - - - - 368,7 28052
9.  Affaires économiques et

sociales - - 232,77 - - - - - - - - - 2327
18. Développement économique

et social en Afrique 209,6 - - - - 748,9 107,6 - - 1083,6 - 915,1 3064,8
19. Développement économique

et social en Asie et dans le

Pacifique 833,0 772,9 246,7 - 236,7 466,1 - 122,3 - 30922 - 12722 7042,1
21. Développement économique

et social en Amérique latine

et dans les Caraibes 53,3 - — — - 115,4 225,6 330,1 - 325,6 - 358,1 1408,1
22. Développement économique

et social en Asie occidentale 482,1 - — — - 4499 609,6 - - 934,2 — 1415,7 3891,5
28. Communication globale - - — — - 1535,6 3636,5 - - - 961,2 61332
29A. Département des stratégies et

politiques de gestion et de la

conformité 1173,5 20496,4 16128 - - - - - - - - 407,2 23 689,9
29B. Département de I’appui

opérationnel - 1164,6 95,1 - 709,1 107,6 - 948,7 - 27926,5 - - 300951,7
29C. Bureau de I’informatique et

des communications 32765,2 - - - - 955,6 - - - - - 18,5 33739,3
29D. Administration (Nairobi) 12 158,4 52,9 — — 2429 479,0 - 297,8 - 34153 — 7763,3 24409,4
29E. Administration (Genéve) 12777,0 6084,7 3709,6 — 13833 35059 662,4 15704 - 15414 - 9746,1 40980,8
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Chapitre du budget/prestataire de services

Services
TIC  financiers

Ressources Affaires Réunions et
humaines  juridiques  Logistique conférences Publications

Formation

Principe de

responsabilité
et surveillance

Location
et entretien
des locaux

Sécurité Autres Total

29F. Administration (Vienne) 3311,6 - - - - 528,7 82,3 62,1 - - - 1857,3 58419
30. Controle interne - - - - - - - - 6591,9 - - 300,5 68924
34. Sdreté et sécurité — — — — — — — - - - 14 272,6 — 14 272,6
Services divers - - - - - - - - - - - 2680,4 26804

Total 63763,8 28571,5 5896,9 3216,2 2627,7 27193,5 9493,8 33314 16 933,9 44 141,7 27 527,4 36 998,9 269 696,6
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98. Le Comité consultatif recommande a I’Assemblée générale de prier le
Secrétaire général d’inclure, dans une annexe a ’introduction des futurs projets
de budget, des informations détaillées sur les régles, directives et critéres utilisés
et sur les montants recouvrés séparément auprés d’autres sources, notamment
les contributions volontaires, par type et par service pour chaque chapitre du
budget, et a indiquer également les montants consolidés, tout en ventilant les
informations sur les dépenses par chapitre du budget, par niveau de poste et par
source de financement, notamment le recouvrement des coiits, les dépenses
d’appui aux programmes et les contributions volontaires (voir également les
résolutions 77/253 A et A/77/574, par. 24, de I’Assemblée générale).

Coopération avec d’autres organismes des Nations Unies

99. Depuis la publication de son premier rapport sur le projet de budget-programme
pour 2023 (A/77/7), le Comité consultatif a présenté plusieurs rapports distincts sur
diverses questions administratives et budgétaires a divers organes des Nations Unies
concernant les documents énumérés a 1’annexe V du présent rapport. Ce faisant, il
continue d’accorder une attention particuliére aux initiatives menées a I’échelle du
systéme, notamment a divers projets de transformation et de réforme de la gestion.
Le Comité consultatif note une nouvelle fois que le projet de budget-programme
ne contient pas d’informations sur les initiatives menées a I’échelle du systéeme
en vue de consolider les gains d’efficacité et d’améliorer la coordination. Le
Comité recommande de nouveau a I’Assemblée générale d’inviter le Secrétaire
général a faire figurer dans les futurs projets de budget-programme des
informations détaillées sur les initiatives relatives aux questions administratives
et budgétaires menées a I’échelle du systéme en vue de consolider les gains
d’efficacité et d’améliorer la coordination, y compris les accords de
recouvrement et de partage des coiits (voir également A/77/7, par. 77, A/76/7 et
A/76/7/Corr.1, par. 85, et A/75/7 et A/75/7/Corr.1, par. 77).

Conclusion

100. Le Comité consultatif a formulé quelques recommandations générales ou
spécifiques tendant a une réduction des montants demandés au titre de divers
chapitres. Les recommandations du Comité consultatif aboutiraient a réduire de
15 117 100 dollars au total (avant actualisation des coits) I’enveloppe proposée dans
le projet de budget-programme pour 2024.
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Chapitre 11

Recommandations détaillées relatives au projet de budget-
programme

Prévisions de dépenses

Titre I

Politiques, direction et coordination d’ensemble

Chapitre premier

Politiques, direction et coordination d’ensemble

118/756

Dollars E.-U.
Budget ordinaire
Crédits ouverts pour 2022 79 917 300
Dépenses de 2022 78 488 300
Crédits ouverts pour 2023 86 769 400
Dépenses au 30 juin 2023 54 068 100
Ressources demandées pour 2024 89 574 700
Quotes-parts hors budget ordinaire®
Crédits ouverts pour 2022 10212 300
Dépenses de 2022 8761 200
Montant estimé pour 2023 9958 900
Dépenses au 30 juin 2023 4919900
Ressources demandées pour 2024° 9995 400
Ressources extrabudgétaires
Montant disponible pour 2022 332 082 700
Dépenses de 2022 273 323 900
Montant estimé pour 2023 339947 100
Dépenses au 30 juin 2023 137 743 200
Montant prévu pour 2024 342 373 500
Note : Sauf indication contraire, les chiffres qui figurent dans le présent rapport ont été calculés

sur la base des taux de 2023 (c’est-a-dire avant actualisation des cofits).
¢ L’exercice budgétaire pour les quotes-parts hors budget ordinaire court du 1°" juillet au
b ?3?)51?;1)1:6 non tenu de la décision que 1’Assemblée générale a prise dans sa résolution
77/304 concernant le compte d’appui aux opérations de maintien de la paix.

.1 Le montant des ressources demandées au titre du chapitre premier du budget
ordinaire pour 2024 s’¢éléve a 89 574 700 dollars avant actualisation des cofits, ce qui
représente une augmentation nette de 2 805 300 dollars (3,2 %) par rapport au
montant des crédits ouverts pour 2023 (A/78/6 (Sect. 1), tableau 1.1). Les prévisions
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pour 2024 aprés actualisation préliminaire des colts s’élévent a 91 346 800 dollars,
ce qui représente une augmentation de 5,3 % par rapport aux ressources approuvées
pour 2023 (A/78/6 (Introduction), tableau 2). Le Comité consultatif examine la
question de 1’actualisation des cotlts au chapitre I du présent rapport et dans ses
rapports concernant le rapport sur 1’exécution du budget-programme de 2022 et le
rapport intitulé « Prévisions révisées : incidence des variations des taux de change et
d’inflation ». On trouvera des informations sur 1’évolution des ressources financiéres
globales, ventilées par objet de dépense et par source de financement, dans le
tableau 1.30.

.2 La variation des ressources demandées résulte des trois facteurs suivants :
a) ajustements techniques (augmentation de 1 343 500 dollars) ; b) nouveaux mandats
et mandats élargis (augmentation de 94 200 dollars) ; c¢) autres changements
(augmentation de 1 367 600 dollars). L’augmentation nette concerne principalement
les postes (augmentation de 2 081 300 dollars), ce qui tient essentiecllement a la
création proposée de cinq postes [1 D-2, 1 P-5, 1 P-4, 1 P-3 et 1 G(AC)], et a
I’inscription proposée au budget ordinaire d’un poste (P-5) du Burecau de la
Représentante spéciale du Secrétaire général pour la question des enfants et des
conflits armés, qui était précédemment financé par des ressources extrabudgétaires
(A/78/6 (Sect. 1), tableaux 1.1 et 1.2).

.3 Ontrouve a I’annexe IV du projet de budget un apergu des ressources proposées
pour chaque composante du chapitre premier. Les réductions proposées concernent le
Comité des commissaires aux comptes et le secrétariat du Comit