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 اللجنة التنفيذية لبرنامج المفوض السامي

 الدورة الرابعة والسبعون 

 2023الأول/أكتوبر  تشرين 9-13

 الأعمال المؤقت)ب( من جدول 4البند  

النظر في التقااررر ن  عنمااا اللجناة الدا:ماةم المياان ا   
  البرنامج ة والإدارة والرقابة المال ة والإشراف الإداري 

كما ورد  في تقررر مجلس مراجعي الحساااااابا     2022الب انا  المال ة لعام   
التبرنا  التي إلى الجمع ة العامة ن  الب انا  المال ة المراجَعة لصااااااااناد    

 د رها مفوض الأمم المتحدة الساااامي لنااالاون اللجسي  للسااانة المنت  ة في 
 2022كانون الأوا/ديسمبر 

   *تقررر المفوض السامي  

 إضافة  

 2022عهم المسا:ل والتدابير المتخذة استجابةً لتقررر مجلس مراجعي الحسابا  لعام    

 مقدمة -عولً  

التقرير لمحد  عدامد  عن أذل النتدالت التص إلي المجدا مرلج مراجاص ت ددددددددددددددا دا  الأمل يقددِّم  ذد ا   -1
المتحدة )المرلج( من مراجاته البيانا  المالي  لصدددددددددددنات ا التبرعا  التص تد رذا ماومدددددددددددي  الأمل المتحدة 

 ، وك لك عن2022كانو) الأول/تي دددددمبر    31ال دددددامي  لشدددددؤو) الفجضمن )الماومدددددي ( لل دددددن  المنتجي   ص 
  2022التدابمر التص اتخ تجا أو اقترتتجا الماومددددي  ابددددترا  ا للتوادددديا  ال الص  الأذمي  الصددددات ة  ص عا   

 .( 1) وتلك المت قي  من أعوا  با ق 

  و قاا  2022كانو) الأول/تي ددددددددددمبر  31وأعد  الماومددددددددددي  البيانا  المالي  لل ددددددددددن  المنتجي   ص  -2
وكانت الصاي  من مراجا  الح ددددددددددددددا ا ،  ص المقا  (.  (IPSAS  للماا مر المحابددددددددددددددبي  الدولي  للق ا  الاا

  

، لا تخضددددددددددددددل ذد ت الوثيقد  لنما تقدديل الوثدالا الربددددددددددددددميد  الادات   A/71/12/Add.1من الوثيقد    19و قداا للمقر  الوا ت  ص الاقرة  *
 . وتُ تثنى من شرط التوزيل المتزامن
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) المرلج  أياا عن بيانا  الماومدددددي  المالي ، واشدددددتملت ذ ت المراجا  على ابدددددتارا  عا   الأول، أ) يكوِّ
للنظل المالي  والضدددوا ا الداإلي ، امدددا   الى  حي اإت ا   ل دددرف  المحابددد   وةمرذا من أتل  ا ث ا  

آت المرلج مددددددددددددددرو يداا لتيوين  أ  عن البيداندا  المداليد . وأثنداا مراجاد  الح ددددددددددددددا دا ، زا    ص تددوت مدا ا تد 
مقر الماومدددي   ص جنيس، بدددوي دددرا، ومركز الخدما  الاالمي  التا ل لجا  ص بوتا  دددت،   المرلج شدددخصدددياا 

 (.بت عمليا  ق ري  ) ومانيا وكولومبيا وكمنيا ومالمزيا ومصر والنيرر ذنصا يا. وزا  أيضاا 

وباد أ) أجرى المرلج  حصدددددددده، إلي الى أ) البيانا  المالي  تار   شددددددددك  عاتل،  ص كا    -3
الروانب الماتي ، الومدل المالص والأتاا المالص والتد قا  النقدي  التص بدرلتجا الماومدي   ص ال دن  المنتجي   

  .للماا مر المحاببي  الدولي  للق ا  الاا ، و قاا 2022كانو) الأول/تي مبر  31 ص 

عمليا  الماومددددي   من النظا  المالص للأمل المتحدة، ابددددتار  المرلج أيضدددداا  5-7للبند   وو قاا  -4
 صر  ابداا مفتظا   شدن) كاااة ا جرااا  المالي  والنظا  المحابدبص والضدوا ا المالي  الداإلي  وبشدن) 

 اتا ة المنظم  وتنظيمجا بوجه عا .

توادددددددددي  جد دة  ص المرالا  التالي    17اجا  وأادددددددددد    نذل الابدددددددددتنت   وومدددددددددل المرلج تقريراا  -5
 المالي  والممزاني ، )ب( اتا ة المخاطر، )ج( المشتريا . )أ(

  36ولأعوا  بددددا ق ، تل تقميل    2021تواددددي  مالق  اددددد   لاا   77ولاتظ المرلج أ) من بمن   -6
 ص   53توادددددددي  ) 41ما كانت  ص المال ( على أنجا نُا   أو تراوزتجا الأتداث وأةُلقت، بمن  47توادددددددي  )

، وبددددددددد ل  2021توادددددددددي  من التواددددددددديا  الأإمرة  اا    27المال ( قمد التنام  وقت الابدددددددددتارا . وتتالا 
ولاتظ المرلج ابددددتمرا  اتراز تقد   ص  .  2019، وبدددد ل توادددديا  أإرى  اا   2020توادددديا  منجا  اا   

مد التنام   مشددا يل وم ات ا  لا تزال قمد تنام  التوادديا  التص لل ُ بت  مجا  اد. ويتالا  اا التوادديا  ق
 التنام  أو قمد البلو ة، مث  تنام  نظا  جد د لتخ يا الموا ت المؤب ي .

والتدابمر التص تاتز  الماومددددي  اتخا ذا   2022وتُرمم  ذ ت الوثيق  أذل ابددددتنتاجا  المرلج لاا    -7
الرد دة الصددددددات ة  ص تقرير مراجا     14 الرلي ددددددي  اللأج  ماالرتجا. ويتضددددددمن المر ا قالم   التوادددددديا  

عن التواددددديا  الرلي دددددي  المالق  من أعوا  بدددددا ق ، الى جانب ا جرااا    ،  ضدددددفا 2022الح دددددا ا  لاا   
 المتخ ة لأج  تنام ذا.

وبدددددددددددددتتدال، على اددددددددددددداحد  اللرند  الددالمد  على ا نترندت تحدت وثدالا اجتمدا  اللرند  الددالمد  الثدامن   - 8
، مصدداو   تتضددمن مالوما  امددا ي  عن التدابمر التص اتخ تجا الماومددي ، والتوا ية المحدتة المقد ة  والثمانمن 

 المالق  من الأعوا  ال ا ق .  41 والتوايا  ال   2022الرد دة الصات ة  ص عا   17 لتنام  التوايا  ال 

 2022عهم النتا:ج المتعلقة بمراجعة الحسابا  لعام  -ثان اً  

 المال ة وشلاون المياان ة  النلاون  -علف 

أبدى المرلج مفتظا   شدددددددددن) الشدددددددددؤو) المالي  والممزاني ، ومن مدددددددددمنجا عر  بيا) المركز  -9
المددالص ومقددا ندد  الممزانيدد  والم ددال  الااليدد ، والمخزونددا ، والخصددددددددددددددو  المتالقدد   ددابددددددددددددددتحقدداقددا  المو امن، 

 .والممتليا ، والمحاب   المتالق   الأاول، والرقا   الداإلي 
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 نرض ب ان المركا المالي ف ما  تعل  با "صندوق استحقاقا  الموظفي "  

  39و 95الاقرتمن   لاتظ المرلج أ) بيا) الومددددل المالص للماومددددي  )البيا) الأول( قد إرج عن -10
من الماا مر المحابدددددددددددبي  الدولي  للق ا  الاا ، لأ)  ادددددددددددمد  8من المعيا    65وعن الاقرة   1من المعيا   
من ا جا  الومدل النقد . وقد أشدمر الى   تحقاقا  المو امن ياو  الخصدو  المرت     ه بدلاا ادندو  ابد 

من  32و  31مل الاقرتمن   وتماشددددياا . 2019لاا   A/74/5/Add.6 ص تقرير المرلج   ذ ت الم ددددنل  أيضدددداا 
من الماا مر المحابددبي  الدولي  للق ا  الاا ، عزز  الماومددي  مفتظا  ا  صددال الوا تة  ص   1المعيا  

من ماا مر   1من المعيا    95 قالت انجا إرجت  شدددددددددك  ابدددددددددتثنالص عن الاقرة   2022بياناتجا المالي  لاا  
 لقواعدذا المالي  الداإلي  التص انحر ت عن ذ ت الماا مر. المحاب   الدولي   ص الق ا  الاا  امتثالاا 

واعتبر المرلج أ) اليشددوا المقدم  تتناول التواددي  ال ددا ق   ص اطا  مراجا  الح ددا ا   شددن)  -11
الار   ادددندو  ابدددتحقاقا  المو امن. ولل تقدت  أ  توادددي  أإرى  ص ذ ا الصددددت، لين المرلج  أى أ)

الروانب التقني  المتالق   الامتثال للماا مر المحابدددددددددبي  الدولي  للق ا  الاا ، لا  د ج  ص  الحالص،  يما عدا 
 البيا) الأول، ب   ص المفتظا  على البيانا  المالي   قا، تقيقتمن  لي متمن 

، اتتياطص 2022كانو) الأول/تي دددمبر   31كا) لدى ادددندو  ابدددتحقاقا  المو امن،  ص   •
ملمو) تولا ( و ص    351,2) تولا  )وليج "اتتياطص بدددلبص" قد ت  ملمو  737,7ايرابص  بل  

 (؛ ملمو) تولا    3 854,1 ملمو) تولا  )وليج  2  765,1المقاب ، بل  الاالا المتراكل 

لل تين أاددددددول الصددددددندو  "مراددددددوتة" من أاددددددول الماومددددددي  الأإرى، لأ) اددددددندو    •
 الأج " ماصددددددولاا   لابددددددتحقاقا  المو امن ال ويل  ابددددددتحقاقا  المو امن ليج "اددددددندوقاا 

من الماا مر المحابددددددددددددددبي  الدولي   39من المعيا   8على النحو المحدت  ص الاقرة    قانوناا 
للق ا  الاا . ولا يانص قرا  انشدداا ذ ا الصددندو  مددمناا أ) ابددتخدامه متال  قا لتموي  

 لدالنص الييا) المحاببص. ابتحقاقا  المو امن، لأنه   قى متاتاا 

 والمبالغ الفعل ة مقارنة المياان ة  

نت  ص عا   -12 مقا ن  الممزاني  والم ال  الاالي  )البيا)   2022اعتبر المرلج أ) الماومددددددي  قد ت ددددددِّ
 دددن) عدددالردددت جميل مت ل دددا  عر  مالومدددا  الممزانيددد   ص البيددداندددا  المددداليددد  (  7الخدددامج والمفتظددد   

لمرلج أنده لل تُرر  ذد ت المقدا ند   ص  ولاتظ ا(.  من مادا مر المحدابدددددددددددددد د  الددوليد  للق دا  الادا   24 )المعيدا 
البيانا  المالي  ال ددددددا ق  بمن موا ت الممزاني  المتات  وبمن المصددددددرو ا  الاالي ، على النحو ال   يقتضدددددديه 

من مادا مر المحدابدددددددددددددد د  الددوليد  للق دا  الادا ، بد  بمنده وبمن "التقميل الماتمدد على أبدددددددددددددددا     24المعيدا   
تتيدداجداتجددا. وبندداا على  لدك، إلي المرلج الى أ) اتإدال المالومدا  الاتتيدداجدا "، المبنص على تقددد ر ا

من   24من المعيددا     7المتالقدد   ددالتمويدد  المتددال للاددا  ي ددابا تاريس "الممزانيدد  الماتمدددة" لأةرا  الاقرة  
 ماا مر المحاب   الدولي  للق ا  الاا .

الدولي  للق ا  الاا  على و ص تمن أتإلت الماومدددددددددي  تاد ف  لأةرا  الماا مر المحابدددددددددبي   -13
ابددددددترا  ا لتاليقا  المرلج،  ؤنجا تؤكد أ) ممزانمتجا القالم  على  7عرمددددددجا للبيا) الخامج وعلى الم كرة  

الاتتياجا  لا تزال ذص الممزاني  التص ابدتارمدتجا ووا قت علمجا اللرن  التنام ي  لبرنامت الماو  ال دامص، 
اني  المد ج   ص التقرير، الى جانب الأموال المتات ،  ص البيا) الخامج  وأ) ذ ت الممزاني  لا تزال ذص الممز 

 من البيانا  المالي .

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.6
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 الموجودا  والخصوم المتعلقة باستحقاقا  الموظفي  ومحاسبة الممتلكا  والمننآ  والمعدا   

بتجفكي .  وجد المرلج عدة نقاط ماف  ص المحاب   المتالق   المخزونا  والموجوتا  والموات الا  - 14
ولاتظ المرلج على وجه الخصددو) )أ(  اا أوجه القصددو   ص طريق  ت دداب تياليس الشددحن المربددمل ، 

من تمث طبياتجا، مما ياو  اجراا تقميل    )ب( ابددددددتخدا  ناج محدتا  الجوي  للأاددددددناا التص تختلف أتياناا 
من  لجوي  الموجوتا ، بدلاا موثو  لمتوبددا التياليس. ول لك، أواددى المرلج  ن) ت با الماومددي  محدتا   

 رادددد  النظا  ال ددددحابص الرد د  المحدتا  الاام ، على أاددددناا  ا  طبيا  ةمر متماثل ، وبن) تصتنل أيضدددداا 
لتخ يا الموا ت المؤبد دي  لأج  تح دمن نو ي  ت داب تياليس الشدحن. وبدتنا  الماومدي  ذ ت التواديا  من 

لموا ت المؤبددددد دددددي ، تمث ت دددددرت  الأادددددناا تحت ناج  إفل و الف  ص النظا  ال دددددحابص الرد د لتخ يا ا 
محدت ذوي  الصدددنف ا ا كانت  ا  طبيا  متماثل  أو قابل  لفبدددتبدال. وبدددمتراجل ابدددتخدا  الاناادددر الاام . 

 وأكثر تق  لح اب تياليس الشحن التص تتامن  بملتجا.  جد داا  نجراا  وبتنا  الماومي  أيضاا 

  المتالق   ابتحقاقا  المو امن، لاتظ المرلج أ) ذناك تاج  الى و يما  تالا بتقميل الالتزاما -15
المزيد من الومددول  ص تحد د م ددؤوليا  ك  من الماومددي  والخبمر الاكتوا   الخا جص  ص أتاا الضددوا ا  
الرلي دي  على  ا امترا  ماقدة مث  الا ترامدا  وبيانا  التادات وتحلم  الح دابدي . ول لك، أوادى المرلج  

  الماومدددي  بددديابددد   شدددن) تقميل الخصدددو  المتالق   ابدددتحقاقا  المو امن تصدددف  مجا الضدددوا ا   ن) تصدددد
ب على التوالص الى الماومددددددي  ولالى إبمرذا الاكتوا  . وابددددددترا   ل لك، تاكف الماومددددددي  على  التص تُن دددددد 

وا    ص  اددياة  تاليما  تصددف الضددوا ا الرلي ددي  التص يرب أ) ي  قجا ك  من الماومددي  وإبمرذا الاكت 
 ت اب الخصو  المتالق   ابتحقاقا  المو امن.

وابددددددددتار  المرلج تقميل أاددددددددول الماومددددددددي  و أى أنه  بما تيو) ذناك م الص   ص تقد ر  يم    -16
وأنه  ن صص،  ص نجاي  الاا ، إاا  يم  ال مرك  ا  المحتاظ بجا مدة طويل   ص م ددددددددتوت    اا الأاددددددددول

من ماا مر المحابدد   الدولي . ول لك، أواددى المرلج    21للمعيا    ا بددالجا، امتثالاا عالمص للمخزونا  قب  
 ن) ترر  الماومددددي  جميل تختيضددددا  القيم  الفزم  عن طريا ابددددتارا  بددددنو  لرميل الأاددددول التص 
مضدددددى علمجا أكثر من بدددددن  واتدة، ولا بددددديما منجا المرك ا  الموجوتة  ص م دددددتوتعا   امنجا. وابدددددترا   

شددرعت الماومددي   ص بدديابدد  لابددتجفك المرك ا  المحتاظ بجا لمدة تزيد على بددن  واتدة  ص مواقل  ل لك،
 .تخزين كبرى يكو)  مجا أثر الابتجفك كبمراا 

 الرقابة الداخل ة وحقوق الدخوا إلى نظام تخط ط الموارد الملاسس ة  

و أى أنددده  ن صص أ) ابددددددددددددددتار  المرلج عمليددد  اعددددات بيدددا) الرقدددا ددد  الدددداإليددد  للماومدددددددددددددديددد ،   -17
المكاتب ا قليمي  على التقميل ال اتص ال   يصد ت ك  مكتب ق ر  قب  اتالته الى المقر،  جص لد جا  توا ا

أ) بيا) الرقا    مار   مامتق   مواطن القوة والضداف  ص الييانا  الخامدا   شدرا جا. و أى المرلج أيضداا 
لمؤبد د  بدي دتامدا) من تازيز التن دما وت اتل المالوما  من الداإلي  وعمليا  بديابد  اتا ة المخاطر  ص ا

أجد  التركمز على أكثر الاتتيداجدا   دالددة من تمدث الرقدا د  والم دددددددددددددداالد  وتختيس الادبا الواقل على كداذ   
المد اا. ول لك، أواددددددددى المرلج  ن) تازز الماومددددددددي  تو  المكاتب ا قليمي   ص عملي  الرقا   الداإلي .  

أومددددحت الماومددددي  أ) مكاتبجا ا قليمي  ت ددددتشددددا   ص البداي  عند ابددددتارا  الابددددتبيا)  على  لك،  و تاا 
لأج  الاطف  على إصدددواددديا  الدو ة وأ) الاراددد  تتال لجا ليص توجه الانت ات الى المخاطر والضدددوا ا  

انا  الرقا   تو   ص تحلم  نتالت ابددتبي  الرد دة التص يمكن ات اججا  ص الابددتبيا). وللمكاتب ا قليمي  أيضدداا 
الداإلي  للماومدددي  و ص مناقشددد  ذ ت النتالت وا جرااا  الافجي  التص يمكن اتخا ذا ك   ص من قته، بنااا 
على نتالت الاملي  ال دددنوي . وبدددتوااددد  الماومدددي  ابدددتيشددداا الخ وا  الفزم  لزياتة اشدددراك المكاتب  ص  

 الق ري  ك   ص من قته.ابتارا  ولاقرا  التقد را  الأولي  التص تضاجا المكاتب 
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ولاتظ المرلج أ) الماومدددددددددددددديد  لل تيمد  عمليدا  اتداتد  تزويدد الم ددددددددددددددتخددمممن ولالصداا تزويددذل   -18
 ص اطا  نظا  اتا ة النظل والموا ت والأشددددددخا). و أى المرلج أنه  ن صص   عمليا  ابددددددتارامددددددجا تو ياا  ولا

 ن) تو ر الماومدددي  تقو  الدإول  ص    تنام  الضدددوا ا الرلي دددي  على ذ ت الامليا ، وأوادددى ل لك ال دددبب
نظامجا ال حابص الرد د لتخ يا الموا ت المؤب ي ، مل مراعاة الاص  بمن الواج ا  والتصممرا   ص و الف  
المو امن. وابددددترا   ل لك، بددددتوبددددل الماومددددي  ن ا  المكا   الم ددددتقبلص لخ   تاويا ال ددددل   الحالي   

مددددي  بنشدددداط  ص النظا  ال ددددحابص لتخ يا الموا ت المؤبدددد ددددي ،   حمث تشددددم  الأتوا  التص ت ددددتخدمجا الماو 
 ص ات اج مددوا ا مؤتمت   ص   وبددتضددل اجرااا  لتحد د الأتوا  ومنل تضددا بجا. وبددتنظر الماومددي  أيضدداا 

 النظا  ال حابص لتخ يا الموا ت المؤب ي .

 إدارة المخاطر -باء 

من النضدددت. ةمر  بلصت م دددتوى عالياا  لاتظ المرلج أ) عملي  اتا ة المخاطر  ص الماومدددي  قد -19
أنه لا  زال ذناك مت ددددددددددل تقيقص للتح ددددددددددمن، لا بدددددددددديما  يما  تالا  ااالي  اتا ة   أ) المرلج لاتظ أيضدددددددددداا 

المخاطر  ص الممدا) وات دددددددداقجا. ولاتظ المرلج، على وجه الخصددددددددو)، الحاج  الى تقميل الاالدة من أتاة 
أ) من الممكن زياتة القيم    المخاطر. و أى المرلج أيضدددداا   ت ددددرم  المخاطر على ا نترنت  ص اتا ة أتنى

المضدددا   التص تحققجا المكاتب ا قليمي   ص اتا ة المخاطر من إفل ا بفل المتادت الأق ا  أو ا قليمص؛ 
وأ) الجدا الرلي ددددددددددددص المتمث   ص اتماج اتا ة المخاطر  ص الدو ة التشددددددددددددصملي  لل  تحقا  اد  اليام ؛ وأ) 

ج  الى مزيد من الات ددددا  بمن الامليا   يما  تالا بترتمب المخاطر من تمث الأولوي  ومما بدددد  ذناك تا
تصددددددداعد المخاطر. ولاتظ المرلج ك لك أ) نشدددددددر ذ ا النو  من الأتوا  وتااملجا على الصدددددددامد الق ر   

مؤبددددددددددد دددددددددددي ،   ت ل ا) منجري  قوي  تتييس مل بمضا  متنوع ،  ا مدددددددددددا   الى اعدات بيا) تقب  المخاطر ال
 الرا   على قد  وبا .

من الات ددددا   ص طريق  ابددددتارا  المخاطر    ول لك، أواددددى المرلج  ن) تيا  الماومددددي  مزيداا  -20
وتصدددددامدذا الى م دددددتوى المكاتب ا قليمي ، وبن) تامد تقميل م دددددتوى الرادددددد الفز   شدددددن) المخاطر الأق   

 اددددددا  بيانجا الخا) بتقب  المخاطر   لاا إ و ة. وأوادددددى المرلج ك لك  ن) تاتمد الماومدددددي ، ابدددددتيما
 مدى تحملجا للمخاطر التشصملي  على الصامد الممدانص. المؤب ي ، منجري  مت ق  ليص تحدت تاإلياا 

وابدددترا   لج ت التواددديا ، بدددتقو  الماومدددي  بومدددل ونشدددر ا شددداتا  لضدددما) تصدددامد المخاطر   -21
ام  مل المخاطر الأق  إ و ة. وبا مدا   الى ومدل عن ا شداتا   شدن) التا   ات دا  و االي  أكبر،  ضدفا 

بيا) تقب  المخاطر المؤبد دي ، بدتام  الماومدي  مل عمن  من الامليا  الق ري  لأج  ترريب تحد د مدى  
الى ذ ت المشددا يل    تحم  المخاطر  يما بتالا ب اا المقا يج الرلي ددي  على الم ددتوى التشددصملص. وابددتناتاا 

مدى تحم  المخاطر التشدددددددصملي ، يمكن  ي  منجري  مت دددددددق  ليص تحدت تاإلياا الترريبي ، بدددددددتضدددددددل الماومددددددد 
 تاميمجا على ن ا  أوبل.

 المنتررا    -ج م 

بتوتمد قواعدذا المتالق   المشددتريا     ابددتار  المرلج عملي  الشددراا  ص الماومددي  وأتاط علماا  -22
ج  الى ماالر   اا أوجه القصدددددددددو  . ومل  لك، لاتظ المرلج أنه لا تزال ذناك تاوبابدددددددددتيمالجا مؤإراا 

لأج  تح من الااالي  والياااة. وتتالا أوجه القصو  ذ ت على وجه الخصو)  ما  لص  )أ( الزياتة اليبمرة 
 ص عت   التما  الارو  الربددمي   ص الحالا  الااتي ، مما  زيد من إ ر عد  التقمد  مبدأ  أعلى جوتة  

عن إ ر الصش والا دددات، )ب(  ص تالا  ال وا ت، تقديل اللرن      ن ضددد  بدددار والمنا  ددد  الااتل ،  ضدددفا 
ا قليمي  الماني   الاقوت منح الاقوت لأج  ابدددددتارامدددددجا والموا ق  علمجا. وعليه، أوادددددى المرلج  ن) تنقح  
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و لك  خاا عت   الالتمابدددددا  الربدددددمي  لأج  مدددددما) الرادددددد   2021الماومدددددي  اطا  المشدددددتريا  لاا  
لى اجرااا  الشددراا، وب ددد الثصرا  الرلي ددي ، لا بدديما  يما  تالا  التخ يا والتد يب وا شددراا الااالمن ع
 ومؤذف  المو امن.

  وليج لدى الماومدي  تلم  على أ) عت ا  مشدترياتجا أعلى مما يرب، ولينجا بدترر  ابدتارامداا  -23
تاراُ  عمِّن  من اجرااا  الشدراا  آإر ي دتند الى تحلم  البيانا  المتالق   رميل الامليا ، يكمِّله ابد   مامتقاا 

 قيل أعلى من الات   وأإرى أتنى منجا  ص عمليا  مختا ة. وبددددددددددددت دددددددددددداعد ذ ت المراجاا   ص تقميل تررب  
بدددددديابدددددداتجا وتاليماتجا ا تا ي  المتالق   المشددددددتريا ، وذص  الام   الات   الحالي . وتنقح الماومددددددي  أيضدددددداا 

عن تد يب   تخ ا، كرزا من ذ ت ال ياب  المنقح ، لتشد د التوجمجا  المتالق  بتخ يا المشتريا ،  ضفا 
 ومؤذف  مو اص المشتريا .

 ق ادة المنتررا  والتخط ط والرصد وتوزرع المسلاول ا   

اج  الى تازيز إبرتجا  ص مرال المشددددددتريا   اي  مددددددما) تحد د بمِّن المرلج أ) الماومددددددي   ح -24
على ك  م توى من م تويا  ا تا ة، ولالى  ت يقاا  الاتتياجا  من تمث المجا  المتصل   المشتريا  تحد داا 

اتات  التد يب الأولص والم ددددددتمر المنابددددددب. ولاتظ المرلج أ) مما بدددددد  تخ يا المشددددددتريا   ص الماومددددددي   
 بدو، من مدددداف  اددددد الأتوا  القالم ، ولا بدددديما إ ا المشددددتريا  الموتدة على الصددددامد تاانص، على ما 

للمشدددتريا  ي دددمح بتوقل اتتياجا  ك  كيا) وتح دددمن  الق ر  من جج ، ومن عد  وجوت تخ يا أكثر شدددمولاا 
من  مواامدد  ذدد ت الاتتيدداجددا  مل عمليددا  الممزانيدد ، من ججدد  أإرى. ولاتظ المرلج كدد لددك أندده لا  زال  تا 

ال     - الاالمص أو ا قليمص أو الق ر   - الماومدددددددي  أ) ترر  تاد ف  طتيا  على تاريس الم دددددددتوى  على 
  بدو أ) الشراا  يه ذو الأكثر  الدة وكاااة. 

وبناا عليه، أواى المرلج  ن) تازز الماومي   ياتتجا الابتراتيري   ص مرال المشتريا  على أعلى  - 25
  الشدددراا التص بدددتنات  على م دددتوى الامليا  الق ري  والمكاتب ا قليمي  والمقر  الم دددتويا  وبن) تخصدددي أنشددد  

للار     دنكبر قدد  ممكن من اليادااة والااداليد . وأوادددددددددددددى المرلج كد لدك  دن) تحددت الماومددددددددددددديد  وتناد  تخ ي داا 
 وال لب ت ب أولويا  ك  كيا) وبن) تحدت أتوا  وآليا  اما ي  لراد المشتريا  على مدا  ال ن . 

. والجدا وابدددترا   ل لك، نقحت الماومدددي  نمو ججا التشدددصملص لامداتا ، ال   يرر  تنام ت تالياا  - 26
من ذ ا ا طا  الرد د ذو تازيز القياتة  ص مرال المشددددددددتريا  وتحد د الم ددددددددؤوليا  على م ددددددددتوى الامليا  

زيز القد ة على الشددراا على جميل ذو تا  أومددح. والجدا منه أيضدداا   الق ري  والمكاتب ا قليمي  والمقر تحد داا 
الم ددددددتويا ، ولا بدددددديما  ؤبددددددنات تو  أقوى الى أ رق  ا مدات التا ا  للمكاتب لأج  تن ددددددما التخ يا ال ددددددنو  
للمشدتريا  على الصدامد ا قليمص. وبدتراجل تالرة اتا ة ا مداتا   ص المقر أ  جزا من إ   الشدراا الموتدة  

 (. )من إفل أ رق  ا مداتا  المحلي  أو ا قليمي   مقا ن   ما يرب شراؤت محلياا   ا جمالي   ن صص تو يدت تولياا 

 إدارة المخاطر ذا  الصلة بالمنتررا  وإدارة الموجودا   

لاتظ المرلج أ) الماومددددددي  تواجه ادددددداوبا   ص ابددددددتخدا  مخزوناتجا على أ ضدددددد  وجه و ص  -27
ثل،  أى المرلج أ) ذناك تاج  الى مزيد من عمليا  ترنب المشدددتريا  ةمر الضدددرو ي  أو التب  ر. ومن 

التحقا المنجريدد  وايليدد  لضددددددددددددددمددا) الربا الااددال بمن المشددددددددددددددتريددا  ولاتا ة الموجوتا . ووجددد المرلج أ) 
و يا  الرقا   التص تضددد لل بجا مكاتبجا ا قليمي ، لين الخ وة الحابدددم  تتمث     الماومدددي  أومدددحت مؤإراا 
عن اتا ة المخداطر المتصددددددددددددددلد      دد و ص تمكمن المكداتدب و ص م ددددددددددددددداالتجدا  اليداا  ص تنامد  ذد ا ا طدا  الردد

على المكاتب الق ري  أ) تازز مددددددددوا  جا الداإلي     المشددددددددتريا . ولاتظ المرلج ك لك أنه  تامن أيضدددددددداا 
  تالا  المخاطر، ولا بيما  يما  تالا  المشتريا  التص لا تص مجا لرانجا الماني   الاقوت.  يما
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ووقف المرلج على عدت من مواطن الضاف  يما  تالا  امتثال مما با  الشراا  ص الماومي   -28
للقواعد ال ددددددددا ي ، من جملتجا  عد  اتا ة أوامر الشددددددددراا؛ وعد  كااي  م ددددددددتندا  المد وعا ؛ وعمليا  منح  

؛ والمالوما  الاقوت التص تخرج عن م اتت ا نصدداا والشدداا ي  وأعلى  يم  مقاب  المال ومصددلح  المنظم 
 ةمر اليامل  التص تقدت  الى أعضاا اللرا) الماني   الاقوت.

 ص طريق  الربا بمن المشدددتريا  وبمن   أكثر انتظاماا   وأوادددى المرلج  ن) تضدددل الماومدددي  نجراا  -29
اتا ة الموجوتا ؛ وبن) تازز تو  "إا الد ا " الثانص  شددددن) الضددددوا ا الداإلي  الرلي ددددي  لامليا  الشددددراا،  

 ص مرال الشدددراا    تتى على الم دددتوى ا قليمص؛ وبن) ت دددتار   انتظا  أكثر تالا  عد  الامتثال شدددموعاا 
وبن) تتخ  التدابمر المنابدد   لماالر  الأبدد اب الر  ي  و اا مواطن الضدداف ذ ت، من أج  تح ددمن الرقا   

 على عمليا  الشراا على جميل الم تويا .

التوادديا  من إفل ا عدات  ص النظا  ال ددحابص الرد د لتخ يا وتاتز  الماومددي  ماالر  ذ ت   -30
الموا ت المؤبددد دددي ، ال   بددديمكن مد ر  ض  من الاضا  أو المشدددتر  من تقميل إيا ا  تو يد بد ل ، من بمنجا  
التو يد من المخزو) الموجوت. كما بدددددددتضدددددددمتن  حوادددددددا  وتنبمجا  امدددددددا ي  كتدابمر لتح دددددددمن المخزو) 

ذو  ص طو  ا عدات. وبا مدددددددا   الى  لك، تاكف الماومدددددددي  على اتإال نمو ج جد د الموجوت أو ال   
لتشدددددصم  ا مداتا  بجدا تقوي  أ رق  المشدددددتريا   ص المكاتب ا قليمي ، وجالجا م دددددؤول  عن المشدددددتريا  

تالرةٌ   المحلي  الماقدة التص كانت تقو  بجا أ رق  ق ري   يما مضدددددى. وبدددددتتولى عملي  الشدددددراا الدولي  أيضددددداا 
 ماززة  تا ة ا مداتا .

و يما  تالا  الامتثال، ما  تضت الماومدي  ت دتار  وتحل  تالا  عد  الامتثال  ا  الصدل   ننشد    - 31
تحد د الأبدد اب الر  ي  التص   الشددراا، وبددتواادد  ابددتيشدداا كيتي  تح ددمن ذ ا التحلم  أكثر، بوبددال  منجا مثفا 

 اجراا عمليا  تحقا اما ي  على عمنا  من أنش   الشراا.   تؤت  الى عد  الامتثال أو بواب   

 الستنتاج  -ثالثاً  

تؤكد الماومدددددي  من جد د التزامجا  الابدددددترا   لتواددددديا  المرلج وبمواادددددل  تح دددددمن ا جرااا    - 32
والنظل والضدوا ا من أج  التختيس من المخاطر المحدتة. وبدت داعد ابدتنتاجا  المرلج وتوادياته المنظم    

 ترتمب الأولويا   يما بتالا  موا تذا  ص تلك المرالا  التص تيو)  مجا أكثر عرم  للمخاطر.  على 
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 المرف 

ساااابقة   عنوامعو المتبق ة م    2022التوصااا ا  الر: سااا ة الصاااادرة في نام   
 والتدابير المتخذة لتنفيذها

  التوايا  
 تنام  التوايا اجرااا   )تقرير مراجا  الح ا ا  ل ن / قل الاقرة(

 2022التوص ا  الر: س ة الواردة في تقررر مراجعة الحسابا  لعام  -لً عو 

  النلاون المال ة وشلاون المياان ة -علف

 وادددددص المرلج  ن) ت با الماومدددددي  مارِّ ا  موجوتا    -  56/2022
من المارِّ دا      امنجدا للأاددددددددددددددنداا  ا  ال بياد  ةمر المتشددددددددددددددابجد ، بددلاا 

 الاام .

 (2022من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   56)الاقرة 

على تنام  نظا  بدددددددددحابص جد د لتخ يا الموا ت   تاكف الماومدددددددددي  تالياا 
المؤبددددد دددددي  ت دددددرت   يه الأادددددناا تحت ناج مارِّما الصدددددنف ا ا كانت  
متماثل    بياتجا أو قابل  لفبدددددددتبدال. وبددددددديُقلت  من ابدددددددتخدا  الانااددددددر  

 لاام  الى أتنى تد.ا

 واددددددددددددص المرلج  ن) تصتنل الماومددددددددددددي   رادددددددددددد  الام    -  63/2022
ال دددحابص الرد د لتخ يا الموا ت المؤبددد دددي  لأج  تح دددمن جوتة   النظا 

 ت اب تياليس الشحن.

 (2022من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   63)الاقرة 

 ص ت ددددداب تياليس الشدددددحن.   دددددتتل،  ص  جد داا  بدددددتتِّ ل الماومدددددي  نجراا 
النظا  ال ددحابص الرد د لتخ يا الموا ت المؤبدد ددي ،  بددمل  تيلا  الشددحن  
على أبددددددددددا  تياليس الشددددددددددحن الماوترة. أما  الن دددددددددد   للتبرعا  الامني ،  

   ت رِّ  تياليس الشحن كرزا من  يم  التبر .

ل لك، أوادى المرلج  ن) تصدد  الماومدي  بديابد   شدن) تقميل الخصدو   
ب على  المتالق   ابدددددتحقاقا  المو امن تصدددددف  مجا الضدددددوا ا التص تنُ ددددد 

 التوالص الى الماومي  ولالى إبمرذا الاكتوا  . 

 (2022من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   83)الاقرة 

يما  تصددف الضددوا ا  ابددترا  ا ل لك، تاكف الماومددي  على اددياة  تال
الرلي دددددي  التص يرب ت بيقجا  ص ت ددددداب الخصدددددو  المتالق   ابدددددتحقاقا  
المو امن، من قمب  ك  من الماومدددددددددي  وإبمرذا الاكتوا  . وبدددددددددتومدددددددددل 

المدداليدد     تقددديل التقددا يرالتاليمددا   ص ادددددددددددددديصتجددا النجدداليدد  وتناددت   ص تو ة  
  ال نوي  المقبل .

الماومددددددددددي  جميل عمليا   واددددددددددص المرلج  ن) ترر   -  117/2022
إاا القيم  الفزم  من إفل مراجا  بددددددددددددنوي  لرميل الأاددددددددددددول التص 
مضددددددددددددددى علمجدا أكثر من عدا  واتدد، وإدااددددددددددددددد  المرك دا  الموجوتة  ص 
الم ددددتوتعا  الثفث  ) وترتا   ص ذولندا )مملي ( وتشددددونبو    ص تا فند 

 (.وتبص  ص ا ما ا  الاربي  المتحدة

 )2022تقرير مراجا  الح ا ا  لاا  من  117)الاقرة 

شددددرعت الماومددددي   الاا   ص بدددديابدددد  لابددددتجفك المرك ا  المحتاظ بجا 
مددةا تزيدد على بددددددددددددددند   ص مواقل التخزين الرلي دددددددددددددديد  التص يكو)  مجدا أثر  

 .الابتجفك كبمراا 

 واددددددددددددددص المرلج  ن) تازز الماومدددددددددددددديد  تو  المكداتب    -  126/2022
 لداإلي . ا قليمي   ص عملي  الرقا   ا

 )2022من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   126)الاقرة 

تُ دتشدا  المكاتب ا قليمي  للماومدي   ص البداي  عندما يُ دتار  الابدتبيا)  
لأج  الوقوا على إصدددددواددددديا  الدو ة. و ص تلك المرتل ، تتال للمكاتب  
الارادددددد  لاشددددددا ة الى المخاطر والضددددددوا ا الرد دة التص يمكن ات اججا  ص  

تو  تؤتيه  ص تحلم  ومناقشددددد  نتالت   لابدددددتبيا). وللمكاتب ا قليمي  أيضددددداا ا 
عن ا جرااا  الافجي  التص   ابدددتبيانا  الرقا   الداإلي  للماومدددي ،  ضدددفا 

 يمكن أ) تتخ ذا المن قُ  ابترا   ل لك.  

وبددتواادد  الماومددي  ابددتيشدداا الخ وا  الفزم  لزياتة اشددراك المكاتب  ص  
 ولاقرا  التقد را  الأولي  التص تضاجا المكاتب الق ري   ص من قتجا. ابتارا  

 واددددددددددددددص المرلج  دن) تؤمِّن الماومدددددددددددددديد  جميل تقو     -  152/2022
الدإول الى نظامجا الرد د لتخ يا الموا ت المؤبد دي ، مل مراعاة الاصد   

 بمن الواج ا  والتصممرا   ص منااب المو امن.

 (2022ح ا ا  لاا  من تقرير مراجا  ال 152)الاقرة 

بدددتوبدددل الماومدددي  ن ا  المكا   الم دددتقبلص لخ   تاويا ال دددل   الرا    
تنام ذا كص تشدم  جميل الأتوا  التص ت دتخدمجا الماومدي  بنشداط  ص النظا   

الرد د لتخ يا الموا ت المؤبد دي ، وبدتضدل اجرااا  لتبملأن الأتوا     ال دحابص 
 ص ات اج مددددددوا ا    المتضددددددا ب  والحؤول تونجا. وبددددددتنظر الماومددددددي  أيضدددددداا 

 ال حابص الرد د لتخ يا الموا ت المؤب ي .  تإول مختلا   ص النظا  
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  التوايا  
 تنام  التوايا اجرااا   )تقرير مراجا  الح ا ا  ل ن / قل الاقرة(

  إدارة المخاطر -باء

من الات دددا    الماومدددي  مزيداا  وادددص المرلج  ن) تيا    -  201/2022
 ص طريق  ابدددتارا  المخاطر ولامكاني  تصدددامدذا على م دددتوى المكاتب  

 ا قليمي ، ولاعاتة تقميل م توى الراد الفز  للمكاتب الأق  أذمي .

 (2022من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   201)الاقرة 

ابدددترا   لج ت التواددديا ، بدددتضدددل الماومدددي  توجمجا  لضدددما) تصدددامد 
عن توجمجا   شدددددن) التاام  مل   المخاطر  ات دددددا  و االي  أكبر،  ضدددددفا 

 مخاطر أق  إ و ة، وبتشر   ص اناا ذا.

 اددا     وادص المرلج  ن) تاتمد الماومدي ، ابدتيمالاا  -  212/2022
 بيا) تقب  المخاطر المؤبدد ددي ، منجري  مت ددق  لتحد د مدى قد تجا تاإلياا 

 على تحم  المخاطر التشصملي   ص الممدا).

 (2022من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   212)الاقرة 

 ا مددددددددددا   الى ومددددددددددل بيا) عن تقب  الشددددددددددركا  للمخاطر، بددددددددددتررب  
الماومدددددددددددددديد  مل عمند  من الامليدا  الق ريد  تحدد دد مددى تحمد  المخداطر  

الى ذ ت   اا  الن دددد   ل اا المقا يج الرلي ددددي  وم ددددتوى الامليا . وابددددتنات
 المشدددا يل الترريبي ، بدددتضدددل الماومدددي  منجري  مت دددق  ليص تحدت تاإلياا 

 مدى تحم  المخاطر التشصملي ، يمكن تاميمجا على ن ا  أوبل.

  المنتررا  -ج م

 وادددددددددص المرلج  ن) تراجل المنظم  اطا  المشدددددددددتريا    -  267/2022
 اي  مدددما) الرادددد و لك لتختيا عت   الالتما  الربدددمي     2021لاا   

وا شددددددددددددددراا الااالمن  يما  خي اجرااا  الشددددددددددددددراا، ومن إفل ماالر   
الثصرا  الرلي دددددددددددددديدد ، لا بدددددددددددددديمددا من تمددث التخ يا والتددد يدب ومؤذف  

 المو امن.

 (2022من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   267)الاقرة 

ليج لدى الماومدددددددددي  تلم  على أ) عت ا  مشدددددددددترياتجا أعلى مما يرب،  
آإر ي ددتند الى تحلم  البيانا  المتالق     مامتقاا   ولينجا بددترر  ابددتارامدداا 

 رميل الامليا ، يكمِّله ابدددددتاراٌ  لامِّن  من اجرااا  الشدددددراا  قميل أعلى 
من الات دد  وأإرى أتنى منجددا  ص عمليددا  مختددا ة. وبددددددددددددددت ددددددددددددددداعددد ذدد ت  

 المراجاا   ص تقميل تررب  الام   الات   الحالي . 

بدديابدداتجا وتاليماتجا ا تا ي  المتالق   المشددتريا      أيضدداا وتنقح الماومددي
بجدا تازيز التوجمجا  المتالق  بتخ يا المشتريا  والتد يب والمؤذف   

  الم لوب تو ِّرذا  ص مو اص المشتريا .

 وادص المرلج  ن) تازز الماومدي  القياتة الابدتراتيري   -  297/2022
) تخصددي أنشدد   الشددراا التص  شددن) المشددتريا  على أعلى م ددتوى وبن

 تامن تنام ذا على م ددددددددددددتوى الامليا  الق ري  والمكاتب ا قليمي  والمقر  
  نكبر قد  ممكن من الياااة والااالي .

 (2022من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   297)الاقرة 

امددددد لات الماومدددددي   الاا  بتنقيح نمو ججا التشدددددصملص لامداتا  ال   
. ويجدددا ذدد ا ا طددا  الرددد ددد الى تازيز القيدداتة  ص يرر  تنامدد ت تدداليدداا 

مرال المشتريا ، ولالى تحد د الم ؤوليا  على م توى الامليا  الق ري   
والمكداتدب ا قليميد  والمقر  مزيدد من الومددددددددددددددول، ولالى تازيز القدد ة على 
 الشراا على جميل الم تويا ، وعلى م توى المكاتب ا قليمي   التحد د.

  واددددددددددددص المرلج  ن) تحدت الماومددددددددددددي  وتنا  تخ ي اا  -  315/2022
 كد  كيدا)، وبدن) تحددت أتوا     مرتدتب الأولويدا  لل لدب والار  إداادددددددددددددداا 

 وآليا  اما ي  لراد المشتريا  على مدا  الاا .

 (2022من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   315)الاقرة 

الماومدددي  امددد ف    توإى نمو ج تشدددصم  ا مداتا  الرد د ال   تنا ت  
أ رقد  ا مدداتا   ص المكداتدب ا قليميد  بددو  أقوى  ص تن ددددددددددددددما التخ يا  
ال ددنو  للمشددتريا  وتوتمدذا على الصددامد ا قليمص. وبددت ددتار  تالرة 
اتا ة ا مدداتا   ص المقر أ  جزا من إ د  الشددددددددددددددراا الموتددة ا جمداليد  

توليددددداا  تو يددددددت  ا مددددددا   ن صص  اتا ة  طريا تالرة  مقدددددا نددددد   (،  تا )أ  عن 
 )من إفل أ رق  ا مداتا  المحلي  أو ا قليمي (. يرب شراؤت محلياا   ما

ي ر  على المنظوم  كلجا  ص  أواى المرلج  ن) تضل الماومي  نجراا 
 طريق  الربا بمن المشتريا  وبمن اتا ة الموجوتا ؛ 

 (2022من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   352)الاقرة 

لنظا  ال ددحابص الرد د لتخ يا الموا ت المؤبدد ددي ،  حمث  أعد  الماومددي  ا 
 تمكن مد ر  ض  من الاضا  أو المشدددددددتر  من تقميل إيا ا  تو يد بد ل ، من  

 حواددددددا  وتنبمجا    بمنجا التو يد من المخزو) الموجوت. ويتضددددددمتن أيضدددددداا 
   الرا   اعداتت.   اما ي  من قبم  تدابمر تح من المخزو) الموجوت أو 

 وادددددص المرلج  ن) تازز الماومدددددي  تو  "إا الد ا "   -  369/2022
الثانص  شدددددددن) الضدددددددوا ا الداإلي  الرلي دددددددي  لامليا  الشدددددددراا، تتى على 

 الم توى ا قليمص.

 (2022من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   369)الاقرة 

لتشدددصم  ا مداتا . والصاي  من ذ ا  جد داا  أتإلت الماومدددي  للتو نمو جاا 
طا  الرد د ذص تازيز أ رق  المشددتريا   ص المكاتب ا قليمي ، ولابددنات ا 

الم ددؤولي  المجا عن عمليا  الشددراا المحلي  الماقدة، التص كانت تضدد لل 
بجا  ص المامددددددددددص الأ رق  الق ري . كما بددددددددددمتل التاام  مل المشددددددددددتريا   
الددددوليددد  من إفل إددددمددد  عدددالميددد  ماززة. ويددددعل ذددد ا ا طدددا  النظدددا   

بص الرد د لتخ يا الموا ت المؤبددد دددي  ال   تاتز  الماومدددي  تنام ت ال دددحا
 ص ابددتارا  ماا مر   وتنظر الماومددي  أيضدداا .  2023 ص أ لول/بددبتمبر  

  اإتيا  ال ريق  الأن ب للشراا.
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  التوايا  
 تنام  التوايا اجرااا   )تقرير مراجا  الح ا ا  ل ن / قل الاقرة(

  واددص المرلج  ن) ترر  الماومددي   انتظا  ابددتارامدداا  -  410/2022
 ص المشددددتريا  التص تحدتذا ال ددددل      لأكثر تالا  عد  الامتثال شددددموعاا 

المختصددددددددد   مراجا  المشدددددددددتريا ، وبن) تتخ  التدابمر المنابددددددددد   لماالر   
الأبددد اب الر  ي  و اا مواطن الضددداف ذ ت، من أج  تح دددمن ا شدددراا 

 على عمليا  الشراا على جميل الم تويا .

 (2022 ا ا  لاا  من تقرير مراجا  الح 410)الاقرة 

ابددددددددددتارمددددددددددت الماومددددددددددي  وتللت  الاا  تالا  عد  الامتثال المتالق   
 ننشدد   الشددراا   رالا عدة. وبددت ددتار  الماومددي  كيتي  المضددص  ص 

عمليدا  تحقا    تح ددددددددددددددمن تحلمد  ال ددددددددددددددبدب الرد    ذد ا،  دن) ترر  مثفا 
 اما ي  على عمنا  من أنش   الشراا.

 2021الر: س ة المعلقة م  تقررر مراجعة الحسابا  لعام التوص ا   -ثان اً 

  مبادرا  الإصلح -علف

 وادددص المرلج الماومدددي   متا ا  أثر ا ادددفل المتالا   -  2021/27
 دداعتمددات الفمركزيدد  والجيكلدد  ا قليميدد  وتيدداليادده  ددالانتجدداا من اجراا تقميل 
شددددددددددددددام  لتبملأن ما ا ا كانت النتدالت  شددددددددددددددن) الفمركزي  والجيكلد  ا قليمي   

 قد تحققت.  2019المتوإاة  ص القرا ا  ا طا ي  لاا  

 (2021من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   27ة )الاقر 

مِّن تقميل شدددددددددام   ادددددددددفل اعتمات الفمركزي  والجيكل  ا قليمي   ص  مدددددددددُ
 . 2024-2023برنامت عم  مكتب التقميل لدى الماومي  للاترة 

 واددددددص المرلج  ن) تلخي الماومددددددي  الوثالا الموجوتة   -  2021/37
والصدددفتيا  والم دددؤوليا      ص اطا  م ددداال   بدددمص موتد يحدت الأتوا 

 ص المنظمدد    ريقدد  الزاميدد  وبددن) يشددددددددددددددمدد   لددك الت ددددددددددددددل ددددددددددددددد  ا تا    
 والصفتيا .

 )2021من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   37)الاقرة 

نقحت الماومدددددي  الأتوا  والم دددددؤوليا  والصدددددفتيا   يما يخي المكاتب  
اب  ص المقر.  مدى ال ددنوا  الثفث  وعلى   الق ري  والمكاتب ا قليمي  والشددلأ

المامددددي ، ابددددتُخلي الاد د من الد و  التص أُت ج ت  ص ذ ت ا ادددددا ا   
.  2022الأإمرة وأعات الماو  ال دددامص ااددددا ذا  ص كانو) الأول/تي دددمبر 

 ص   وتتضدددددددمِّن الأتوا  والم دددددددؤوليا  والصدددددددفتيا  المحدث  محتوى جد داا 
ل وا ت والامدد   مردددالا  الامددد  الرلي ددددددددددددديددد  من جملتددده التدددنذددب لحدددالا  ا 

والحماي  من الابددددددددددددتصفل والاعتداا   المناإص والابددددددددددددترا   للنازتمن تاإلياا 
الرن ددددممن ومن التحرج الرن ددددص؛ ولاتا ة الأمن والاتصددددالا  وتابض  الموا ت  

   ولاتا ة البيانا  والتقميل والضوا ا ولاتا ة المخاطر وا شراا. 

 واددددددددص المرلج  ن) تامد الماومددددددددي  تشددددددددكم  توجمجاتجا  -  74/2021
 حمدددث تضددددددددددددددمن اعدداتة التوجيددده الماتزمدد    ا تا يدد  القدددالمددد  على النتدددالت

للتخ يا الابددددددددددددددتراتيرص وبدددن) تركز على التحول الم لوب اتدددداثددده  ص 
الاقلي  نحو القيم  المضدددددددددددددا   المرات تحقيقجا من النجت الرد د والتخ يا  

   والتنام  الاملص لبرنامت كوم ا . متادت ال نوا

 (2021من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   74)الاقرة 

على مدى ال نتمن الماممتمن، نقحت الماومي  ووتد  جميل توجمجاتجا 
وبددديابددداتجا المتالق   ا تا ة والبرمر  القالم  على النتالت  حمث تتماشدددى 

ادت ال دددنوا  ومل التحول  مل نجرجا  ص التخ يا الابدددتراتيرص المت تماماا 
ال   أتدثه نظدا  كوم دا ، وذو نظدا  التخ يا والممزن  والراددددددددددددددد ال   

تلم  شددددددددع   التخ يا    2023ت ددددددددتخدمه المنظم . وبدددددددديصددددددددد   ص عا  
الابدتراتيرص والنتالت المتالا  البرنامت الرد د وب ديابداتجا ولاجراااتجا  يما 

 لددك، يرر  ومددددددددددددددل     تالا  ددؤتا ة البرامت والموا ت. وبددا مددددددددددددددددا دد  الى
ابددددددددتراتيري  لتنمي  القد ا  بجدا تقديل مزيد من الدعل للامليا  الق ري   
تازيزاا لنو يد  إ  جدا،  مدا  ص  لدك تازيز التدد يدب. وابددددددددددددددتردا د  لل لدب  
على التد يب لأج  تح ددددمن نو ي  التخ يا الابددددتراتيرص، أو د  شددددع   

الامليا  والمكاتب    من ال اثا  الى التخ يا الابددددددتراتيرص والنتالت عدتاا 
لأجدد   يدداتة تددد يددب المدددد بمن والبددددا  ص تاميمددده  ص بدددددددددددددديدددا  عمليدددا   
التخ يا الابددددددددددتراتيرص الرا ي  التص بددددددددددتصددددددددددب  ص ابددددددددددتراتيري  تنمي  
القد ا . وعفوة على  لك، ي ددددتمر نشددددر مو امن متارةمن لبناا القد ا   

 الاملي . موازاة ذ ت  2021 ص جميل المكاتب ا قليمي  من  أوال  عا  

 وادددددددددص المرلج  ن) ت دددددددددتيم  الماومدددددددددي  أتاة كوم ا    -  85/2021
ممن المحدتة.   بو الف اعدات تقا ير مح ن  ت ب اتتياجا  الم تخدم

 (2021من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   85)الاقرة 

ومن مددددددمنجا أتاة  تاكف الماومددددددي  على ت وير و الف اعدات التقا ير،
ق   الأعمال، التص بدددتتيح تحلم  بيانا  كوم ا   لتحلم  المالوما  المتال

الادالميد  والماصددددددددددددددلد ،  ضددددددددددددددفا عن اعددات تقدا ير ت ددددددددددددددب ال لدب لتلبيد  
بوا دددد    اتتيدددداجددددا  محدددددتة. وماظل محتوى كوم ددددا  موجوت اي) على 

البيداندا ، والتص يمكن لمو اص الماومدددددددددددددديد  الددإول المجدا، ومن المتوقل  
 . 2023ي   حلول نجاي  عا  الانتجاا من التقا ير القلمل  المت ق
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  التوايا  
 تنام  التوايا اجرااا   )تقرير مراجا  الح ا ا  ل ن / قل الاقرة(

 المياان ة والنلاون المال ة -باء

 واددددددددددص المرلج  ن) تحدِّث الماومددددددددددي  ابددددددددددتراتيرمتجا  -  286/2021
وم داتلجدا التوجمجيد  المتالقد   دؤتا ة المخداطر المداليد ، وبدن) ترر  تحدد ثدا   
 انتظا ، وبن) تبمن  ص الم اتت التوجمجي  كيس تقيِّل الماومددددددددددي  مخاطر  
الالتما) وال ددددددددمول  وال ددددددددو  وكيس تراقبجا وتخاف من تدتجا )لا بدددددددديما 

 ر الامل  والاالدة( على م توى الأ رات وعلى م توى المحاظ . مخاط

 (2021من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   286)الاقرة 

بددددتحدِّث الماومددددي  كلياا الابددددتراتيري  والم اتت التوجمجي  المتالق   ؤتا ة  
الخزان  الأبددابددي  )ال ددمول  والامف  الأجنبي  والابددتثما ا ( وما  تصدد  

مخداطر الخزان  ومنجريداتجدا وتقميمجدا. ومن المتوقل أ) تيو) بجدا من اتا ة 
الم اتت التوجمجي  المحدث   شدددددن) اتا ة الخزان  قد وُمدددددات  ص اددددديصتجا 

  .2023النجالي   صر  اقرا ذا قب  نجاي  عا   

 وادص المرلج  ن) تصدمل الماومدي  مؤشدرا  أتاا آلي   -  2021/294
الى البيانا  الم ددرل     ابددتناتاا  لي ددي  امددا ي  يمكن ت ددابجا  مومددو ي   

لدد  للمالومددا     ص النظددا  الرددد ددد لتخ يا الموا ت المؤبدددددددددددددد دددددددددددددديدد  والمكمِّم
 الم تخدم   ص اعدات بيا) الرقا   الداإلي . 

 (2021من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   294)الاقرة 

لتخ يا الموا ت المؤبددد دددي ، بدددتحدت الماومدددي   كرزا من النظا  ال دددحابص 
مؤشددددرا  الأتاا الرلي ددددي   ا  الصددددل  التص يمكن ابددددتخفاددددجا من النظا   
المقب   صر  ابدتخدامجا  ص تقميل أتاا الضدوا ا المختلما . وبدتُ دتخد  ذ ت 
المؤشددددددددددرا  لأج  ابددددددددددتيمال المالوما  التص جُمات من ابددددددددددتبيا) الرقا    

   ،  ص اطا  عملي  اعدات بيا) الرقا   الداإلي . اا الداإلي  الماتمد  اتي 

وبمررت اطف  النظا  ال حابص الرد د لتخ يا الموا ت المؤب ي ، بمُنقتح 
تصدددددددددميل المؤشدددددددددرا  ايلي  التص يمكن ابدددددددددتخراججا من النظا  واإت ا ذا 

 .2023،  ص بيا  اعدات ابتبيا) الرقا   الداإلي  لاا  عملياا 

 لنراكا تنفيذ إدارة ا -ج م

 وادددددددددددددص المرلج  ن) تازز الماومدددددددددددددي  الصدددددددددددددل  بمن  -  318/2021
ابدتارا  الأتاا وا  راج عن ت اا  الأق داط ا مدا ي ، وبن) تمكِّن من 

 توثما الابتارا   ص الح  البرنامرص المقب . 

 (2021من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   318)الاقرة 

ن الصددددل  بمن ابددددتارا   الأتاا والتحقا المالص  لا تناك الماومددددي  تح ددددِّ
مما  ؤت  الى تقديل طل ا  للحصدددول على أق ددداط جد دة. والمرات ذو أ) 
تيو) عملي  طلب الأق دددددداط مؤتمت  مددددددمن منصدددددد  تلول اعدات التقا ير  
عن المشددددرو  وا شددددراا عليه و ادددددت، والتص من المتوقل أ)  بدأ الام   

ت   ص تازيز وبددددددددددت ددددددددددجل ذ ت الأتم.  2023بجا  ص الربل الثالث من عا   
 اتا ة الشراكا   ص ذ ا المرال  شك  كبمر.

 إدارة الموارد البنررة -داا

يكر  المرلج توامته  ن) تضل الماومي  ابتراتيري  شامل     -   2021/ 395
، الاصددددددددد  الثانص، الاقرة  A/76/5/Add.6الاامل  )   القوةلأةرا  تخ يا 

ت اطددا  الابدددددددددددددتراتيريدد  كيتيدد  تقميل   ويشدددددددددددددددت على أندده ( 288  ن صص أ) يحدددِّم
 الاتراذا . 

 (2021من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   395)الاقرة 

زياتةا  ص ت وير نجت تخ يا القوة الاامل   ص الماومدي  و ص الابدتااتة من  
قد ا  وإيا ا  نظا  الموا ت ال شددري  الرد د، شددرعت شددع   الموا ت ال شددري   
  ص اياة  ابتراتيري  ولاطا  شاملمن لتخ يا القوة الاامل   ص الماومي .  

اندت  واددددددددددددددص المرلج  دن) تدد   الماومدددددددددددددديد  مدا ا ا كد  - 405/2021
بددتضددل عمن  من مؤشددرا  الأتاا التص يمكن ابددتخدامجا لأةرا  الراددد 

 وتيمياجا مل اتتياجا  ك  عملي  من المو امن. 

 (2021من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   405)الاقرة 

ومدددات الماومدددي  قالم   مؤشدددرا  ومقا يج الأتاا الرلي دددي  التص يمكن 
وا ت ال شددددددري . بددددددمتل ات اج ابددددددتخدامجا لراددددددد إ ا الام  المتالق   الم

القالم   ص تلم  الماومدددددددي  لتخ يا القوة الاامل ، وال   بددددددديصدددددددد   ص 
  .2023الربل الثالث من عا  

 2020التوص ا  الر: س ة المعلقة م  تقررر مراجعة الحسابا  لعام  -ثالثاً 

 تنفيذ إدارة النراكا  -علف

 واددددددص المرلج  ن) تدمت الماومددددددي  وت ددددددتيم  الموات   -  2020/231
التوجمجي  المتالق  بتنام  عمليا  اتا ة الشدراكا   ص م دتوت  شدام  واتد 
ابددددددددددددددترددددا دددد   أيضددددددددددددددددداا الأنظمدددد  التص وُادددددددددددددداددددت   ن صص أ)  تضددددددددددددددمن 

 ال ا ق  الصات ة عن مراجاص الح ا ا .  للتوايا 

 )2020اا  من تقرير مراجا  الح ا ا  ل 231)الاقرة 

تامد  الماومدددددددددددددديد  على توتمدد وتنقيح مواتذدا التوجمجيد  المتالقد   رميل 
لتنام   الامليا   ا  الصددددددددل   ؤتا ة الشددددددددراكا  الممول . ومل  لك، ونظراا 

الأنظمدد  ال ددددددددددددددحددابيدد  الرددد دددة  ص اطددا  برنددامت تحويدد  الأعمددال، الدد    
ولاجرااا  اتا ة الشددراك   ، تنجت  اطف  تلم  البرنامت الرد د  زال جا ياا  لا

بجدددا اتدداتدد  التقدداط أ ضدددددددددددددددد  لتلددك   2023الى الربل الأإمر من عددا   
  الاناار  امنجا التص تُ تمد من اطف  أنظم  جد دة.

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.6
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  التوايا  
 تنام  التوايا اجرااا   )تقرير مراجا  الح ا ا  ل ن / قل الاقرة(

 إدارة الموارد البنررة -باء

 واددص المرلج  ن) تواادد  الماومددي  تح ددمن ابددتخدا   -  279/2020
تقا ير لوتا  المتا ا  ا مدددددا ي  تحلمف  البيانا  الماززة لأج  ومدددددل  

ولأج  ت جم  تحلم  تخ يا الموا ت ال شري . ول لك،  ن صص للماومي  أ) 
تارِّا المؤشدرا  الرلي دي .  من شدن)  لك أ)  تيح ومدل ماا مر مرجعي  
للقوة الاامل   يما بمن الامليا  وأ) يازز مار   ما ا ا كانت المرموعا   

كدددداا من المو امن مقددددا ندددد  الو يتيدددد  المختلادددد  للامليدددد  م زوتة  ادددددت 
  الامليا  الأإرى.

 (2020من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   279)الاقرة 

من  بدا تشدددددددصم  نظا  الموا ت ال شدددددددري  الرد د  ص تشدددددددرين الأول/أكتوبر  
عمليدا  تحلمد   ، أٌنشددددددددددددددضدت لوتدا  متدا اد  جدد ددة لأجد  ت ددددددددددددددجمد 2022

ويرر  تد يب الااملمن    بيانا .البيانا  وادددددددددددددنل القرا ا  القالم  على ال
   ص مرال الموا ت ال شدددددددري ،  ص شدددددددراك  مل المكاتب والشددددددداب ا قليمي .

ويرر  ومدددل مؤشدددرا  التو يس الخااددد   ك  و يا  لأج  ات اججا  ص 
 تلم  تصميل الوجوت الممدانص.

 إدارة الأسطوا العالمي -ج م

ت  خدم   -  2020/312  وادص المرلج  ن) تتااو) الماومدي  مل المزوِّم
FleetWave  على تح دددددددمن أتاةFleetWave    ترن اا لت دددددددرم  البيانا

  شك  إاط  ولزياتة امكاني  ابتخدامجا.

 (2020من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   312)الاقرة 

عزز  الماومدددددددددددددديد  و ياد  اتإدال البيداندا  عن طريا ات اج آليد  تلقداليد  
لمرا  د  البيداندا  تحددت  دا امترا  مرموعدا  البيداندا  المختلاد  وتن دِّه الى  
أ  قموت إا ج الن ا  المتوقل لأج  اتات  التصدددحيح عند نق   الدإول.  
وقد أتال تصممر نظا  تخ يا الموا ت المؤبددددددددد دددددددددي  للماومدددددددددي  الى نظا  

والنظا   FleetWaveبددددددددددحابص جد د  رادددددددددد  لتازيز التيام  بمن نظا  
ال دددددحابص الرد د لتخ يا الموا ت المؤبددددد دددددي . وبدددددمتل الانتقال من الأتاة 
الحالي  الى النظا  ال دددحابص الرد د لتخ يا الموا ت المؤبددد دددي  على عدة  
مرات ؛ وبدددددتنُ دددددة و الف الواجج  الحالي   ص النظا  ال دددددحابص لتخ يا  

ومن المتوقل تنام  عمليا  التيام     2023 ت المؤبدددد ددددي  إفل عا   الموا
 . 2024ا ما ي  إفل الربل الأول من عا  

 2019التوص ا  الر: س ة المعلقة م  تقررر مراجعة الحسابا  لعام  -رابعاً 

 النتا:ج المتعلقة بالنلاون المال ة -علف

الماومددددددي  إيا  عملي   واددددددص المرلج  ن) ت ددددددتيشددددددف  -  88/2019
مل النظا . ويرب أ)   على نحو يراله متيامفا  تاويا ال ددل   اليترونياا 

 تشدم  الاملي  جميل وتدا  تخ يا الموا ت المؤبد دي  وأ) تضدمن  حصداا 
 للتاا   عبر بني  تخ يا الموا ت المؤب ي   نكملجا. شامفا 

 )2019من تقرير مراجا  الح ا ا  لاا   88)الاقرة 

تاتمدد الماومدددددددددددددديد  على الوتددا  المتداتد   ص النظدا  ال ددددددددددددددحدابص الردد د  
لتخ يا الموا ت المؤبد دي  المكرت  لضدوا ا الدإول ومدوا ا الماامف   
لأجد  ات اج مختلف الامليدا  ايليد  لتاويا ال ددددددددددددددل د   ص التصددددددددددددددميل. 
وبدددددتوبدددددل الماومدددددي  ن ا  المكا   الم دددددتقبلص لخ   تاويا ال دددددل    

حمث تشدددددددم  جميل الأتوا  التص ت دددددددتخدمجا الماومدددددددي   الرا   تنام ذا  
بنشدداط  ص النظا  ال ددحابص الرد د لتخ يا الموا ت المؤبدد ددي ، وبددتضددل 
اجرااا  لتبملأن الأتوا  المتضددددددا ب  والحؤول تونجا. وبددددددتنظر الماومددددددي   

 ص ات اج مددددددددددددوا ا تإول مختلا   ص النظا  ال ددددددددددددحابص الرد د  أيضدددددددددددداا 
قد أعمد النظر  ص التا ية المحدت لتنام  ذ ت لتخ يا الموا ت المؤبد دي . و 

التوادددددي  ليص  تماشدددددى مل التا ية المتوقل لبدا الام   النظا  ال دددددحابص  
 الرد د لتخ يا الموا ت المؤب ي .

 ننر نظام جد د لإدارة حال  التسجيل وحماية الب انا  -باء

 واددددددددددددص المرلج  ن)  ؤكد ممثلو الامليا  الق ري  للمكاتب    -   2019/ 343
 بواب   تو يااتجل.   proGres v3ا قليمي  وللمقر الرلي ص وقف تشصم  

 (2019من تقرير التدقما لاا   343)الاقرة 

للروانب    تاكف الماومددددددي  على ومددددددل أمر اتا   بدددددديكو) أكثر شددددددمولاا 
وا جرالي  المتالق  بت درم  ال دكا) والنظا  ا يكولوجص  تا ة   ال ديابداتي 

لدى الماومددددددي     proGres v4وباد ترتم  نظا  (.  PRIMES)الجوي   
جر   تقميل شدددام   جدا 2023بنرال الى ال دددحا    ص ني دددا)/أبري    ُُ ، أُ

الى توبدددددددددددددديل ن ددا  التاليمددا  ا تا يدد  المقترتدد  لأجدد  شددددددددددددددمول نظددا  
proGres v4  .ولا  زال تنام  ذ ت التواي  جا ياا نا ه. 
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