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  Доклад Верховного комиссара  

 Резюме 

 В этом докладе представлены сводные испрашиваемые бюджетные 

ассигнования Управления Верховного комиссара Организации Объединенных Наций 

по делам беженцев на 2024 год по страновым и региональным программам, штаб-

квартире и глобальным программам в размере 10 621,7 млн долл. США. В нем также 

рассматривается текущий бюджет по программам на 2023 год, который по состоянию 

на 31 мая 2023 года составляет 10 799,5 млн долл. США. Это представляет собой 

сумму первоначального бюджета по программам на 2023 год в размере 

10 211,3 млн долл. США, который Исполнительный комитет Программы Верховного 

комиссара (Исполнительный комитет) утвердил на своей семьдесят третьей пленарной 

сессии в октябре 2022 года, увеличение на 688,2 млн долл. США в результате пяти 

дополнительных бюджетов для удовлетворения исключительных гуманитарных 

потребностей и потребностей в защите в чрезвычайных ситуациях и сокращение 

бюджета на 100,0 млн долл. США в связи с операцией в Ираке. 

 Верховный комиссар утверждает распределение финансовых ресурсов для 

осуществления программ и проектов в зависимости от наличия средств. 

 В приложениях приводятся дополнительные справочные данные, а также 

проект общего решения по административным, финансовым и программным 

вопросам, представляемый для рассмотрения и принятия Исполнительным 

комитетом. 

 

  

  Согласно решению, содержащемуся в пункте 19 документа A/71/12/Add.1, на настоящий 

доклад не распространяется обычный порядок представления официальных документов и он 

не подлежит одновременному распространению. 

  Настоящий документ был запланирован к изданию после установленного срока в силу 
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 I. Предлагаемый бюджет на 2024 год1 

 A. Введение 

1. Мандат Управления Верховного комиссара Организации Объединенных Наций 

по делам беженцев (УВКБ) определен в резолюции 319 А (IV) Генеральной Ассамблеи 

и в резолюции 428 (V), в которой содержится Устав Управления. В обязанности 

Управления входит обеспечение международной защиты беженцев и поиск 

постоянных решений для них2. 

2. Исполнительный комитет рассматривает и утверждает программы и бюджеты 

УВКБ в соответствии со своим кругом ведения, принятым Генеральной Ассамблеей 

(1166 (XII)) и Экономическим и Социальным Советом (672 (XXV)). Исполнительный 

комитет функционирует в качестве вспомогательного органа Генеральной Ассамблеи, 

а его доклад представляется Генеральной Ассамблее в добавлении к ежегодному 

докладу Верховного комиссара. 

3. В соответствии со своим Уставом, последующими резолюциями Генеральной 

Ассамблеи и заключениями Исполнительного комитета УВКБ несет обязательства 

перед возвращающимися беженцами (A/RES/40/118), а также апатридами и лицами, 

которым угрожает опасность стать апатридами (A/RES/50/152)3. Генеральная 

Ассамблея также уполномочила УВКБ в определенных ситуациях предоставлять 

гуманитарную помощь и защиту внутренне перемещенным лицам (A/RES/48/116). 

4. В своей работе УВКБ также руководствуется Глобальным договором о 

беженцах. Утвержденный Генеральной Ассамблеей в декабре 2018 года 

(A/RES/73/151) Глобальный договор о беженцах служит основой более 

предсказуемого и справедливого распределения бремени и ответственности, 

признавая, что устойчивое решение ситуаций с беженцами не может быть достигнуто 

без международного сотрудничества. Его цель заключается в том, чтобы ослабить 

нагрузку на принимающие страны, повысить самообеспеченность беженцев, 

расширить возможности привлечения третьих стран и содействовать созданию в 

странах происхождения условий для безопасного возвращения. 

5. УВКБ привержено подотчетности перед теми, кому оно служит, привлекая их к 

принятию решений, затрагивающих их жизнь. УВКБ также стремится обеспечить, 

чтобы все лица, находящиеся под его опекой, в равной степени пользовались своими 

правами, и применяет подходы, которые соответствующим образом учитываются при 

планировании и составлении программ. Наконец, важным аспектом усилий 

организации является работа в партнерстве с широким кругом субъектов, включая 

региональные и международные организации, партнеров по развитию, финансовые 

учреждения, неправительственные организации и частный сектор. 

6. Предлагаемый бюджет по программам на 2024 год следует рассматривать в 

увязке с предлагаемым бюджетом по программам Организации Объединенных Наций 

на 2024 год, часть VI (права человека и гуманитарные вопросы), раздел 25 

(международная защита, долгосрочные решения и помощь беженцам4. После 

утверждения бюджета по программам на 2024 год Исполнительным комитетом будет 

объявлен глобальный призыв для сбора средств. В период осуществления Верховный 

комиссар может добавлять дополнительные бюджеты, финансируемые с помощью 

дополнительных призывов. 

  

 1 Бюджет на 2024 год, представленный Исполнительному комитету для утверждения на его 

семьдесят четвертой сессии в октябре 2023 года. 

 2 УВКБ выполняет надзорные функции в соответствии со статьей 35 Конвенции 1951 года о 

статусе беженцев и Протокола 1967 года к ней. Актуальными в этой связи являются и 

некоторые региональные правовые акты. 

 3 Эту функцию оно выполняет в соответствии с Конвенцией 1954 года о статусе апатридов и 

Конвенцией 1961 года о сокращении безгражданства. 

 4 См. A/78/6 (раздел 25). 

http://www.undocs.org/en/a/res/1166(XII)
http://www.undocs.org/en/e/res/672(XXV)
http://undocs.org/ru/A/RES/40/118
http://www.undocs.org/ru/a/res/50/152
http://undocs.org/ru/A/RES/48/116
http://undocs.org/ru/A/RES/73/151
https://undocs.org/en/A/78/6%20(SECT.%2025)
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 B.  Система планирования 

 1. Методика составления бюджета 

7. Испрашиваемые бюджетные ассигнования УВКБ определяются с 

использованием восходящего подхода. Операции УВКБ проводят всестороннюю 

совместную оценку гуманитарных потребностей и потребностей в защите и чаяний 

тех, кого оно обслуживает, будь то беженцы, лица, ищущие убежища, лица, 

перемещенные внутри страны, лица без гражданства, возвращающиеся лица или 

другие. Совместно с национальными органами власти, учреждениями Организации 

Объединенных Наций, международными и национальными организациями и 

сообществами операции разрабатывают планы, основанные на этих потребностях, 

чтобы достичь результатов и, в итоге, определить их воздействие. При разработке этих 

планов учитываются несколько факторов: прогнозируемое число лиц, обслуживаемых 

УВКБ, и перемещения населения; возможности по осуществлению программной 

деятельности в течение 12-месячного планового периода либо непосредственно, либо 

с привлечением партнеров; наличие и степень вовлеченности других участников, в 

частности участников процесса развития; конкретные политические и экологические 

условия и ситуация в сфере безопасности; капитальные вложения; наиболее 

экономичный способ осуществления мероприятий; соответствие стратегическим 

направлениям деятельности УВКБ на 2022–2026 годы и его приоритетным областям; 

степень участия УВКБ и его ответственности в рамках межучрежденческих и 

национальных мер реагирования и программирования в интересах насильственно 

перемещенных лиц и лиц без гражданства. Допущения, использованные при 

планировании, основаны на сценариях, которые считаются наиболее вероятными. 

Затем планы объединяются на региональном и глобальном уровне для составления 

предлагаемого бюджета по программам УВКБ. Процессы анализа, обеспечения 

качества и окончательного утверждения гарантируют, что планы и бюджеты 

организации воплотят глобальную и контекстуальную стратегию в действия и 

позволят достичь результатов. 

 2. Структура бюджета: компоненты бюджета, категории расходов и глобальная 

система результатов 

8. Предлагаемый бюджет по программам построен и представлен на основе 

следующих трех элементов: компонентов бюджета, категорий расходов и результатов. 

a) Компоненты бюджета включают в себя штаб-квартиру, глобальные 

программы, страновые и региональные программы. Штаб-квартира включает в себя 

деятельность, связанную с исполнительным руководством, управленческой и 

административной поддержкой, а также надзором. Глобальные программы включают 

в себя мероприятия, которые приносят пользу всей организации и способствуют 

укреплению глобального лидерства и стратегического взаимодействия. Деятельность 

в рамках страновых и региональных программ осуществляется непосредственно 

операциями. С 2024 года страновые и региональные программы включают в себя 

бюджетную статью для оперативной технической поддержки стран. Речь идет о 

комплексе мероприятий, которые приносят непосредственную пользу операциям в 

достижении намеченных результатов и о которых ранее сообщалось в рамках 

глобальных программ или штаб-квартиры. Более подробные сведения о новом способе 

представления информации приведены в главе II, а таблицы, в которых представлены 

бюджеты на 2023 и 2024 годы, соответствующим образом согласованы. 

В приложении V также приведены таблицы, в которых сравниваются старый и новый 

способы представления бюджетной информации. 

b) Категории расходов включают в себя расходы по программам, расходы 

на поддержку программ и управленческо-административные расходы. Расходы по 

программам означают расходы, понесенные на страновом уровне и в региональных 

бюро и непосредственно связанные с деятельностью, проектами и программами. 

Расходы на вспомогательное обслуживание программ необходимы для разработки, 

составления, руководства, управления и оценки программ, предусмотренных в 

бюджете в штаб-квартире, региональных бюро и страновых операциях. 
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Управленческие и административные расходы имеют решающее значение для 

руководства и управления организацией, например расходы на исполнительное 

руководство, оценку и надзор, информационные технологии и административную 

деятельность в штаб-квартире. 

c) Система результатов УВКБ включает в себя области воздействия, 

области результатов и области обеспечения, а также конечные плоды работы. Области 

воздействия представляют собой конечные предполагаемые последствия усилий, 

предпринятых УВКБ. Они указывают, как будет осуществляться мандат УВКБ по 

защите насильственно перемещенных лиц и лиц без гражданства, оказанию им 

помощи и поиску решений. В областях воздействия должны достигаться следующие 

результаты: i) создание благоприятной среды для защиты (защита); ii) реализация прав 

в безопасных условиях (реагирование); iii) расширение прав и возможностей общин и 

достижение гендерного равенства (расширение прав и возможностей); iv) безопасные 

решения (решения). Глобальная система результатов включает в себя 16 областей 

результатов, которые представляют собой основные области деятельности и 

иллюстрируют вклад организации в обеспечение реализации прав. Несколько 

областей результатов способствуют достижению целей в области устойчивого 

развития, что позволяет УВКБ также продемонстрировать свой запланированный 

вклад в Повестку дня в области устойчивого развития на период до 2030 года. Кроме 

того, пять областей обеспечения охватывают работу организации и ее результаты, 

связанные с мобилизацией ресурсов, снабжением, надзором, управлением людскими 

ресурсами, управлением на уровне общего руководства, обеспечением руководящих 

органов, информационными технологиями, оперативной поддержкой, обучением и 

финансовым управлением. Конечные плоды работы или непосредственные 

результаты/достигнутые цели работы УВКБ зависят от конкретных условий, 

прорабатываются в рамках отдельных планов для стран, регионов и штаб-квартиры и 

структурируются в рамках этих областей результатов. Основные показатели 

позволяют отслеживать прогресс в областях результатов и воздействия, помогая УВКБ 

демонстрировать, каким образом оно меняет к лучшему жизнь тех, кому оно служит. 

УВКБ разрабатывает набор основных показателей для областей обеспечения, чтобы 

стандартным образом оценивать прогресс, достигнутый в областях обеспечения. 

В 2024 году будет осуществлен пилотный проект, а отчет о нем будет представлен в 

2025 году в рамках глобального доклада за 2024 год. 

 3. Насильственно перемещенные лица и лица без гражданства 

9. В таблице I.1 приведены данные о численности насильственно перемещенных 

лиц и лиц без гражданства в 2022 году, текущие данные на 2023 год и прогнозируемые 

данные на конец 2024 года. Прогнозы основаны на обновленных сценариях 

планирования, разработанных региональными бюро и операциями. Они отражают 

ожидаемое развитие ситуаций с учетом нынешней численности контингента, его 

среднего прироста, любых ожидаемых перемещений и изменений статуса 

контингента. В приложении III приводятся данные в разбивке по категориям 

контингента, регионам и годам. 
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Таблица I.1  

Численность насильственно перемещенных лиц и лиц без гражданства,  

2022–2024 годы 
(тыс. чел.) 

 

10. К концу 2022 года число насильственно перемещенных лиц и лиц без 

гражданства выросло до 112,6 млн человек. По прогнозам, с 2022 по 2024 год это 

число увеличится на 18,2 млн человек, или на 16,1 %, и составит 130,8 млн человек. 

Ниже приводится анализ изменения численности насильственно перемещенных лиц и 

лиц без гражданства, которыми занимается УВКБ, в 2022 году и прогнозируемой 

численности на 2024 год в разбивке по категориям контингента. 

 a) В период с 2022 по 2024 год прогнозируется увеличение численности 

всех типов контингента. Наибольший прирост приходится на насильственно 

перемещенных лиц (5,6 млн), беженцев (3,2 млн), вернувшихся внутренне 

перемещенных лиц (2,9 млн) и возвращающихся беженцев (1,9 млн). 

 b) В регионе Восточной Африки, Африканского Рога и Великих озер 

гуманитарная ситуация в Сомали, Судане, Южном Судане и Эфиопии будет 

оставаться движущей силой внутреннего перемещения. 

c) Что касается беженцев, то наибольший прогнозируемый прирост 

ожидается в Азиатско-Тихоокеанском регионе в связи с ситуацией в Афганистане. 

Также прогнозируется прирост в регионах Европы и Западной и Центральной Африки 

в связи с ситуацией на Украине и в соседних странах и ситуацией с перемещением 

населения вокруг озера Чад и в Сахеле соответственно. 

d) Ожидается, что число вернувшихся внутренне перемещенных лиц 

увеличится в Демократической Республике Конго, Йемене, Мьянме и на Украине. 

e) Ожидается также увеличение числа возвращающихся беженцев, в том 

числе в регионе Восточной Африки, Африканского Рога и Великих озер, главным 

образом в Бурунди и Южном Судане, а также в европейском регионе, в основном на 

Украине. 

f) Ожидается, что число лиц без гражданства будет расти во всех регионах. 

Увеличение в первую очередь обусловлено расширением доступа к документации, что 

позволяет УВКБ получать более точную картину относительно лиц без гражданства. 

11. Кроме того, ожидается увеличение числа лиц, ищущих убежища, в основном в 

Северной и Южной Америке, в том числе вновь прибывших в Коста-Рику, Мексику, 

Перу и Соединенные Штаты Америки. Также ожидается увеличение числа других лиц, 
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вызывающих озабоченность, в частности в Центральной Америке, и других лиц, 

нуждающихся в международной защите. 

 C. Анализ результатов прошлой и текущей деятельности5 

 1. Результаты прошлой деятельности, глобальный уровень 

12. В таблице I.2 приводятся сведения об окончательных бюджетах, имеющихся 

средствах и расходах за период с 2013 по 2022 год. 

 Таблица I.2  

Бюджеты, имеющиеся средства и расходы, 2013–2022 годы 
(тыс. долл. США) 

 

13. За последние 10 лет окончательный бюджет по программам увеличивался в 

среднем на 8,1 %, в то время как имеющиеся средства и расходы росли в среднем 

соответственно на 7,5 % и 7,3 %. Окончательный бюджет на 2022 год вырос на 15,9 % 

по сравнению с 2021 годом, что отражает потребности, возникающие в связи с новыми 

кризисами и затянувшимися ситуациями. Объем имеющихся средств увеличился на 

19,9 %, а дефицит финансирования сократился до 42,3 %. Расходы составили 

5607,1 млн долл. США. Уровень выполнения, составляющий 91 %, оставался 

высоким. 

14. В таблице I.3 представлены окончательный бюджет, имеющиеся средства и 

расходы в 2022 году в разбивке по областям воздействия. В 2022 году УВКБ 

занималось 35 чрезвычайными ситуациями в 25 странах, включая ситуацию на 

Украине и в соседних странах, а также резкое увеличение числа людей, нуждающихся 

в международной защите. Все области воздействия в 2022 году не получали 

достаточного финансирования. Более подробная информация о результатах, 

достигнутых по областям воздействия, в глобальном масштабе и по регионам, а также 

о последствиях дефицита финансирования содержится в глобальном докладе УВКБ за 

2022 год6. 

  

  

 5 Если не указано иное, суммы, содержащиеся в таблицах и диаграммах настоящего документа, 

даны в тысячах долларов Соединенных Штатов и округлены до тысяч. Вследствие округления 

показателей их сумма может не сходиться с итогом. 

 6 Глобальный доклад УВКБ за 2022 год размещен на веб-сайте оперативной отчетности УВКБ 

«Global Focus». 
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  Таблица I.3 

Бюджет, имеющиеся средства и расходы в 2022 году — в разбивке по областям 

воздействия 

(тыс. долл. США) 

 

 2. Результаты прошлой деятельности, региональный уровень 

15. В таблицах I.4–I.10 показаны бюджет и расходы на 2022 год по семи регионам. 

Таблица I.4  

Бюджет, имеющиеся средства и расходы в 2022 году по региону Западной  

и Центральной Африки — в разбивке по областям воздействия 
(тыс. долл. США) 

 

16. В Западной и Центральной Африке окончательный бюджет на 2022 год 

составил 884,1 млн долл. США. Из 438,0 млн долл. США, имевшихся в наличии, было 

использовано 432,3 млн долл. США, или 99 %, что составляет 49 % от окончательного 

бюджета. 
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Таблица I.5  

Бюджет, имеющиеся средства и расходы в 2022 году по региону Восточной 

Африки, Африканского Рога и Великих озер — в разбивке по областям 

воздействия 
(тыс. долл. США) 

 

17. В регионе Восточной Африки, Африканского Рога и Великих озер 

окончательный бюджет на 2022 год составил 1880,2 млн долл. США. 

Из 964,2 млн долл. США, имевшихся в наличии, было использовано 

947,4 млн долл. США, или 98 %, что составляет 50 % от окончательного бюджета. 

Таблица I.6  

Бюджет, имеющиеся средства и расходы в 2022 году по региону южной части 

Африки — в разбивке по областям воздействия 
(тыс. долл. США) 

 

18. В южной части Африки окончательный бюджет на 2022 год составил 

436,5 млн долл. США. Из 214,5 млн долл. США, имевшихся в наличии, было 

использовано 213,9 млн долл. США, или почти 100 %, что составляет 49 % от 

окончательного бюджета. 
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Таблица I.7  

Бюджет, имеющиеся средства и расходы в 2022 году по региону Ближнего 

Востока и Северной Африки — в разбивке по областям воздействия 
(тыс. долл. США) 

 

19. На Ближнем Востоке и в Северной Африке окончательный бюджет на 2022 год 

составил 2432,7 млн долл. США. Из 1189,8 млн долл. США, имевшихся в наличии, 

было использовано 1153,7 млн долл. США, или 97 %, что составляет 47 % от 

окончательного бюджета. 

Таблица I.8  

Бюджет, имеющиеся средства и расходы в 2022 году по Азиатско-

Тихоокеанскому региону — в разбивке по областям воздействия 
(тыс. долл. США) 

 

20. В Азиатско-Тихоокеанском регионе окончательный бюджет на 2022 год 

составил 1091,6 млн долл. США. Из 710,2 млн долл. США, имевшихся в наличии, 

было использовано 702,1 млн долл. США, или 99 %, что составляет 64 % от 

окончательного бюджета. 
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Таблица I.9 

Бюджет, имеющиеся средства и расходы в 2022 году по региону Европы — 

в разбивке по областям воздействия 
(тыс. долл. США) 

 

21. В Европе окончательный бюджет на 2022 год составил 1991,1 млн долл. США. 

Из 1127,6 млн долл. США, имевшихся в наличии, было использовано 

1106,8 млн долл. США, или 98 %, что составляет 56 % от окончательного бюджета. 

Таблица I.10  

Бюджет, имеющиеся средства и расходы в 2022 году по региону Северной  

и Южной Америки — в разбивке по областям воздействия 
(тыс. долл. США) 

 

22. В Северной и Южной Америке окончательный бюджет на 2022 год составил 

779,6 млн долл. США. Из 372,1 млн долл. США, имевшихся в наличии, было 

использовано 363,7 млн долл. США, или 98 %, что составляет 47 % от окончательного 

бюджета. 

 3. Результаты текущей деятельности, бюджет на 2023 год7 

23. Годовой бюджет на 2023 год в размере 10 211,3 млн долл. США был одобрен 

Исполнительным комитетом на его семьдесят третьей пленарной сессии в октябре 

2022 года. 

  

  

 7 Бюджет на 2023 год, скорректированный Верховным комиссаром по состоянию на 31 мая 

2023 года. 
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24. По состоянию на 31 мая 2023 года, крайнюю дату финансовых и бюджетных 

данных в этом докладе, текущий бюджет на 2023 год составлял 

10 799,5 млн долл. США, что на 588,2 млн долл. США, или на 6 %, больше 

первоначального годового бюджета на 2023 год. Это произошло благодаря пяти 

дополнительным бюджетам: 201,3 млн долл. США на ликвидацию последствий 

землетрясения в Турции и Сирийской Арабской Республике; 55,8 млн долл. США на 

ликвидацию последствий наводнений в Пакистане; 41,7 млн долл. США на 

урегулирование ситуации в Сомали и соседних странах; 139,4 млн долл. США на 

урегулирование ситуации с перемещением населения в Южном Судане; 

и 250,0 млн долл. США на поддержку Украины и соседних стран. Частично 

компенсируя это увеличение, сокращение бюджета на 100,0 млн долл. США для 

операции в Ираке отразило приведение программы УВКБ в соответствие с Рамочной 

программой Организации Объединенных Наций по сотрудничеству в области 

устойчивого развития, с уделением повышенного внимания включению в 

мероприятия по развитию и национальному планированию. Также были перечислены 

17,5 млн долл. США из оперативного резерва. 

25. В таблице I.11 приводится первоначальный и текущий бюджет на 2023 год в 

разбивке по страновым и региональным программам, глобальным программам и штаб-

квартире. Различия между первоначальным и текущим бюджетом на 2023 год 

отражают главным образом пять дополнительных бюджетов и внутренние 

перечисления, в том числе из оперативного резерва. Текущий бюджет на 2023 год 

подтверждает, что наибольшая относительная доля потребностей приходится на 

Ближний Восток и Северную Африку (23 %), за которыми следуют регион Восточной 

Африки, Африканского Рога и Великих озер (20 %) и Европа (16 %). Текущие 

потребности остальных регионов составляют порядка 4–9 %. Текущие потребности 

глобальных программ и штаб-квартиры также представляют соответственно 5 % и 2 % 

от общих потребностей. 

Таблица I.11  

Первоначальный и текущий бюджет на 2023 год — в разбивке по компонентам 

бюджета 
(тыс. долл. США) 
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26. В таблице I.12 приводится сравнение текущего бюджета на 2023 год с 

первоначальным бюджетом в разбивке по областям воздействия. Увеличения 

отражают составление дополнительных бюджетов и сокращение расходов на Ирак на 

100,0 млн долл. США. В областях воздействия 1 и 2 они отражают работу Управления 

с партнерами по созданию благоприятных условий защиты и предоставлению 

жизненно необходимой помощи, денежной помощи и основных предметов первой 

необходимости для насильственно перемещенных лиц и лиц без гражданства. 

В областях воздействия 3 и 4 увеличения обусловлены запланированными 

мероприятиями по расширению масштабов проектов расширения прав и 

возможностей общин и мирного сосуществования, а также долговременными 

решениями. 

 Таблица I.12  

Первоначальный и текущий бюджет на 2023 год — в разбивке по областям 

воздействия 
(тыс. долл. США) 

 

27. Расходы на 2023 год по состоянию на 31 мая 2023 года в сопоставлении с 

окончательными расходами на 2022 год представлены в таблице I.13 в разбивке по 

страновым и региональным программам, глобальным программам и штаб-квартире. 

Таблица I.13 показывает относительную стабильность в исполнении бюджета. 
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Таблица I.13  

Расходы на 2022 и 2023 годы — в разбивке по компонентам бюджета 
(тыс. долл. США) 

 

 D. Основные инициативы 

28. В этом разделе представлена обновленная информация об основных 

инициативах, которые УВКБ продолжит реализовывать в 2024 году. Некоторые из них 

связаны с восемью приоритетными областями, которые относятся к стратегическим 

направлениям деятельности УВКБ на 2022–2026 годы. 

1. Продвижение Глобального договора о беженцах 

29. В последние годы международное сообщество продолжало работать над 

достижением целей, изложенных в Глобальном договоре о беженцах. В результате был 

достигнут заметный прогресс в обеспечении комплексного реагирования в новых и 

существующих ситуациях, связанных с беженцами, в том числе за счет развития 

механизмов распределения бремени и ответственности. 

30. В 2023 году второй Глобальный форум по беженцам предоставит 

дополнительные возможности для воплощения положений Договора в реальные 

действия. Например, больше внимания будет уделяться финансированию 

климатических инициатив в поддержку беженцев и принимающих общин, 

экономической и социальной интеграции беженцев, переселению, дополнительным 

путям приема третьими странами, жилью, земле и собственности в контексте 

добровольного возвращения и миростроительству. В докладе о показателях 

Глобального договора о беженцах 2023 года будет подведен итог прогрессу, 

достигнутому с момента утверждения Договора, и подчеркнуто, что еще необходимо 

сделать для полной реализации его целей. 

2. Программа преобразований 

31. УВКБ завершает модернизацию своих информационно-технологических 

бизнес-систем, главной целью которой является достижение результатов для 

насильственно перемещенных лиц и лиц без гражданства. Программа реорганизации 

бизнеса включает шесть проектов, направленных на преобразование систем и 

процессов в области управления персоналом («Рабочий день»), финансов, закупок и 

снабжения («Облачная система ОПР»), управления, ориентированного на программы 

и результаты («КОМПАС»), партнерских отношений (решение по проектной 
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отчетности, надзору и управлению, также известное как «ПРОМС») и управления 

взаимодействием с внешними структурами («Синергия»). Проект «Линк» 

обеспечивает интеграцию этих различных облачных решений и беспрепятственный 

обмен данными между ними. Совершенствование систем дополняется упрощением 

процессов, в том числе за счет использования облачных технологий и передовой 

отраслевой практики в вышеупомянутых областях. В то время как системы 

«КОМПАС» и «Рабочий день» были внедрены в 2021 и 2022 годах соответственно, 

запуск остальных четырех проектов («Облачная система ОПР», «ПРОМС», 

«Синергия» и «Линк») запланирован на вторую половину 2023 года. Этот процесс 

также включает в себя перенастройку систем «КОМПАС» и «Рабочий день» 

в соответствии с «Облачной системой ОПР» и другими смежными системами, 

поскольку изначально они были разработаны для работы с устаревшей системой 

управления ресурсами и персоналом Управления — УСРК. В конце 2023 — начале 

2024 года основное внимание будет уделено управлению изменениями, 

коммуникациям, стабилизации и поддержке. 

32. УВКБ тесно сотрудничает с другими учреждениями Организации 

Объединенных Наций в продвижении процессов реформирования Группы 

Организации Объединенных Наций по устойчивому развитию, в том числе через 

Группу по инновациям в оперативной деятельности, и способствует повышению 

эффективности, в частности благодаря безбрендовой инициативе ВПП/УВКБ под 

названием «Флот Организации Объединенных Наций», которая предлагает услуги 

лизинга другим организациям системы Организации Объединенных Наций и которая 

будет дополнительно расширена в 2024 году. 

33. УВКБ продолжает налаживать новые партнерские отношения, в том числе с 

участниками процесса развития, которые помогают использовать дополнительные 

преимущества, такие как пропаганда инклюзивности, и поддерживают доступ к 

финансированию развития. В 2024 году УВКБ продолжит тесно сотрудничать с 

координаторами-резидентами и координаторами по гуманитарным вопросам 

Организации Объединенных Наций, способствуя достижению соответствующих 

целей в области устойчивого развития путем обеспечения того, чтобы стратегии 

защиты и решения, касающиеся насильственно перемещенных лиц и лиц без 

гражданства, были частью реагирования системы Организации Объединенных Наций. 

УВКБ также продолжит взаимодействие с местными и национальными структурами 

реагирования, которые составляют 84 % всех финансируемых партнеров в 2022 году, 

с целью усиления информационно-пропагандистской работы и мобилизации 

участников процесса развития для поддержки экономических возможностей, 

улучшения доступа к национальным системам и повышения самообеспеченности 

насильственно перемещенных лиц и лиц без гражданства. 

34. УВКБ признает важность влияния организационной культуры на общую 

эффективность, условия работы и, в конечном счете, на повышение эффективности 

работы с насильственно перемещенными лицами. Реорганизация работы может 

привести к устойчивым изменениям только в том случае, если культура организации 

соответствует этим изменениям. УВКБ будет и впредь пропагандировать позитивную 

культуру работы и поддерживать коллег в деле реализации устойчивых 

преобразований. 
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 3.  Укрепление ключевых областей мер защиты 

35. Сохранение пространства для защиты насильственно перемещенных лиц и лиц 

без гражданства занимает центральное место в мандате организации. В 2024 году 

УВКБ продолжит работу с государствами и другими партнерами, направленную на 

поддержку потенциала предоставления убежища и укрепление механизмов защиты и 

поиска решений в контексте смешанных и последующих перемещений и ситуаций 

внутреннего перемещения. УВКБ будет также расширять свою работу на уровне 

общин, проводимую с местными организациями, в том числе с организациями, 

возглавляемыми беженцами, женщинами и инвалидами. УВКБ ищет инновационные 

подходы к обеспечению того, чтобы насильственно перемещенные лица и лица без 

гражданства имели недискриминационный доступ к услугам и могли полноценно 

участвовать в принятии решений, влияющих на их жизнь. В этой связи УВКБ будет 

продолжать взаимодействовать с общинами насильственно перемещенных лиц и лиц 

без гражданства. Кроме того, Управление будет обеспечивать своевременное 

принятие мер по спасению жизней переживших гендерное насилие и тех, кто 

подвергается его риску. Что касается решений, то основное внимание будет  

по-прежнему уделяться добровольной репатриации, местной интеграции, 

дополнительным путям приема третьими странами и воссоединению семей, а также 

доступу к проездным документам для поддержки решений, принимаемых в третьих 

странах. 

 4.  Работа с внутренне перемещенными лицами 

36. В соответствии со своими стратегическими направлениями деятельности УВКБ 

готовится к ситуациям внутреннего перемещения и реагирует на них в сотрудничестве 

с системой Организации Объединенных Наций и другими партнерами. В настоящее 

время разрабатывается многолетняя стратегия, определяющая приоритетные действия 

на организационном уровне. Пересмотренная политика УВКБ по обеспечению 

готовности к чрезвычайным ситуациям и реагированию на них, опубликованная в 

январе 2023 года, позволяет УВКБ более эффективно планировать, программировать 

и осуществлять мероприятия по обеспечению готовности и реагирования на 

чрезвычайные ситуации в областях защиты, управления лагерями и объектами и 

обеспечения жильем, а также готовить решения с самого начала возникновения 

чрезвычайной ситуации. Опираясь на обязательства, взятые в рамках Программы 

действий Генерального секретаря, УВКБ разработало институциональный план в 

тесной координации со Специальным советником по поиску решений проблемы 

внутреннего перемещения. В рамках этого плана УВКБ стремится прилагать 

институциональные усилия для выполнения своих давних обязательств и участия в 

решении проблем, связанных с ситуациями внутреннего перемещения, в течение 

2024 года. Осуществление мер реагирования на такие ситуации, ориентированных на 

защиту и поиск решений, будет приоритетным в контексте оперативных и 

стратегических партнерств, в том числе с правительствами и субъектами развития и 

мира. На основе анализа вопросов защиты и с учетом потребностей внутренне 

перемещенных лиц УВКБ будет оказывать поддержку координаторам-резидентам и 

координаторам по гуманитарным вопросам Организации Объединенных Наций, а 

также страновым командам в разработке национальных стратегий защиты и поиска 

решений. 

 5.  Безгражданство 

37. Безгражданство является одной из восьми областей, определенных в 

стратегических направлениях УВКБ для дополнительных, ускоренных и 

целенаправленных действий. Поэтому был разработан новый план с целью удвоить 

усилия по решению проблемы безгражданства на глобальном, региональном и 

страновом уровнях. В этой связи решающее значение имеют партнерские отношения 

с учреждениями Организации Объединенных Наций, участниками процесса развития, 

группами гражданского общества и региональными организациями. 
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38. Несмотря на впечатляющие успехи в создании более благоприятных условий 

для решения проблемы безгражданства, прогресс в решении проблемы 

безгражданства происходит медленно. Поэтому необходимо уделять больше 

внимания решению проблем безгражданства и устранению их основных причин. 

В связи с этим УВКБ работает над созданием нового глобального многостороннего 

альянса по искоренению безгражданства в соответствии с инициативой Генерального 

секретаря Организации Объединенных Наций «Наша общая повестка дня». 

Этот альянс станет новым этапом в усилиях Управления, направленных на ускорение 

темпов предотвращения и сокращения безгражданства. Ожидается, что эти усилия 

позволят укрепить взаимодействие с широким кругом заинтересованных сторон, 

включая организации, возглавляемые лицами без гражданства. 

39. Кампания «#Ibelong» по искоренению безгражданства завершится в 2024 году, 

и ее окончательная тема будет сосредоточена на «безгражданстве и развитии». 

Эта тематическая направленность будет определять усилия по активизации 

сотрудничества с участниками процесса развития. УВКБ также будет поддерживать 

реализацию одобренных на пятьдесят четвертой сессии Статистической комиссии 

Организации Объединенных Наций (решение 54/121) Международных рекомендаций 

по статистике безгражданства, которые помогают национальным статистическим 

бюро включать данные о безгражданстве в национальные переписи населения и 

опросы. Совершенствование глобальных данных о безгражданстве стало бы важной 

вехой и ощутимым примером лидерства в работе по искоренению безгражданства. 

 6.  Действия по борьбе с изменением климата 

40. В 2023 году число перемещений, связанных с климатом, продолжает расти и 

часто связано с вооруженными конфликтами. Меры реагирования Управления на 

изменение климата охватывают широкий спектр инициатив — от правовых, защитных 

и оперативных инициатив до кампании «Экологизация под флагом Организации 

Объединенных Наций». УВКБ играет активную роль в реагировании Организации 

Объединенных Наций на изменение климата, участвуя в рассмотрении этих вопросов 

на международных политических форумах, связанных с климатом, и в переговорах по 

климату, в том числе в рамках Рамочной конвенции Организации Объединенных 

Наций об изменении климата. Одним из ключевых моментов информационно-

пропагандистской деятельности по-прежнему является включение перемещенных лиц 

в механизмы финансирования для принятия мер реагирования на убытки и ущерб, что 

будет дополнительно обсуждаться на следующей Конференции Организации 

Объединенных Наций по изменению климата. 

41. В рамках принятой УВКБ Стратегической концепции действий по борьбе с 

изменением климата Фонд защиты окружающей среды беженцев, являющийся 

флагманской инициативой, будет инвестировать средства в программы 

лесовосстановления и приготовления экологически чистой пищи в ситуациях 

беженцев, уязвимых к изменению климата. В 2023 году УВКБ также выступило с 

инициативой под названием «Project Flow», целью которой является соляризация 

систем водоснабжения в принимающих странах. Кроме того, УВКБ намерено 

сократить к 2030 году, по сравнению с базовым уровнем 2018 года, свой 

экологический след и выбросы парниковых газов не менее чем на 45 %. В частности, 

устойчивость цепочки поставок УВКБ будет повышена за счет использования 

переработанного пластика в предмет первой необходимости и запрета использования 

одноразовой пластиковой упаковки. 

42. Другой проект позволил УВКБ заключить первые в организации долгосрочные 

контракты на поставку энергии по принципу «солнце как услуга» для объектов УВКБ 

в Кении и Уганде, что позволит сократить выбросы УВКБ в этих двух странах более 

чем на 80 %. 

43. В 2024 году УВКБ стремится обеспечить защиту, самодостаточность и 

возросшую устойчивость к последствиям изменения климата как можно большему 

числу насильственно перемещенных лиц и лиц без гражданства, находящихся в 

уязвимых к изменению климата условиях. 



A/AC.96/74/5 

18 GE.23-16875 

 7. Подотчетность и надзор 

44. В 2024 году УВКБ продолжит укреплять согласованность и координацию своей 

деятельности в области независимого надзора и обеспечения добросовестности. 

В Управлении Генерального инспектора в функцию стратегического надзора будет 

входить сбор, анализ и обеспечение организационного обучения на основе данных 

независимого надзора. Что касается функции расследований, то она будет 

сосредоточена на обеспечении четких и определенных связей между работой по 

проведению расследований и другими подразделениями УВКБ, поддержке 

постоянного совершенствования и дальнейшего повышения профессионализма 

работы Службы расследований, а также обеспечении организационного обучения на 

основе результатов расследований. В 2023 году УВКБ приступило к рационализации 

и укреплению систем, политики и процессов, связанных с надзором и обеспечением 

добросовестности, и эта работа будет продолжена в 2024 году. 

Эти усовершенствования касаются как сферы надзора, так и сферы обеспечения 

добросовестности. 

 8. Упреждающее и комплексное управление рисками 

45. Руководствуясь своей стратегией управления рисками на период до 2025 года, 

УВКБ продолжает укреплять культуру управления рисками во всех оперативных и 

управленческих областях, чтобы повысить эффективность реагирования и усилить 

воздействие на свою деятельность. Консультативный обзор управления рисками в 

УВКБ, проведенный Управлением служб внутреннего надзора, подтвердил, что УВКБ 

добивается стабильного прогресса, доводя уровень зрелости своей системы 

управления рисками до продвинутого. В дальнейшем УВКБ будет лучше оснащено, в 

том числе ключевыми индикаторами риска, для определения уровня риска в 

различных областях оперативной деятельности. В 2024 году усилия будут 

сосредоточены на обмене информацией в области управления рисками и 

возможностях для персонала УВКБ и партнеров повысить уровень своих знаний в 

области управления рисками. 

 E. Бюджет по программам на 2024 год 

46. В таблице I.14 приводится сравнение предлагаемого бюджета на 2024 год с 

текущим бюджетом на 2023 год в разбивке по областям воздействия. Описание 

областей воздействия по регионам представлено в главе II «Запланированные 

мероприятия» раздела A «Страновые и региональные программы». 

47. Учитывая прогнозируемое увеличение числа насильственно перемещенных лиц 

и лиц без гражданства до 130,8 млн человек, предлагаемый бюджет на 2024 год 

позволит УВКБ и его партнерам быстро и эффективно реагировать и предоставлять 

жизненно необходимую защиту и помощь в новых и существующих ситуациях 

перемещения. Кроме того, Управление продолжит опираться на Глобальный договор 

о беженцах и импульс, приданный Глобальным форумом по беженцам 2023 года. 

Ниже приводится содержание предлагаемого бюджета на 2024 год в разбивке по 

областям воздействия: 

 a) На область воздействия 1 «Обеспечение благоприятных условий 

защиты» приходится 2589,4 млн долл. США, или 24 % от общего объема 

предлагаемого бюджета на 2024 год, что на 65,1 млн долл. США, или на 2 %, меньше 

по сравнению с текущим бюджетом на 2023 год. Наибольшее снижение 

(117,7 млн долл. США) приходится на Европу, что обусловлено прогнозируемыми 

корректировками мер реагирования на ситуацию на Украине и в соседних странах. 

УВКБ продолжит защищать права насильственно перемещенных лиц и лиц без 

гражданства, укреплять защиту путем совершенствования правовой базы и доступа к 

документации, территории и убежищу, а также устранять риски, связанные с защитой. 

Кроме того, УВКБ будет и дальше продвигать правовые гарантии, помогающие 

предотвращать и разрешать случаи безгражданства. Оно будет создавать каналы связи 
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с перемещенными лицами и для их сообществ, поддерживать гражданское общество и 

помогать правительствам укреплять их национальные системы защиты. 

 b) На область воздействия 2 «Реализация прав в безопасной среде» 

приходится 4878,0 млн долл. США, или 46 % от предлагаемого бюджета на 2024 год. 

Она по-прежнему занимает наибольшую долю от общего объема предлагаемого 

бюджета, охватывая деятельность по спасению жизни людей, борьбу с гендерным 

насилием и предоставление основных предметов первой необходимости и денежной 

помощи. Несмотря на увеличение расходов в регионе Восточной Африки, 

Африканского Рога и района Великих озер (49,4 млн долл. США) и в Азиатско-

Тихоокеанском регионе (32,1 млн долл. США), по сравнению с текущим бюджетом на 

2023 год планируется чистое уменьшение на 198,4 млн долл. США, или на 4 %. 

Стратегический сдвиг в Европе и на Ближнем Востоке и в Северной Африке будет 

способствовать переходу от предоставления жизненно необходимой помощи к более 

долгосрочной социальной защите и решениям, предлагаемым правительствами, 

местными органами власти и партнерами. 

c) На область воздействия 3 «Расширение прав и возможностей общин и 

достижение гендерного равенства» приходится 1401,8 млн долл. США, или 13 % от 

предлагаемого бюджета на 2024 год, что на 14,8 млн долл. США, или на 1 %, больше 

по сравнению с текущим бюджетом на 2023 год. Наибольшее увеличение расходов 

ожидается в Западной и Центральной Африке (69,6 млн долл. США) и Северной и 

Южной Америке (16,6 млн долл. США). УВКБ будет способствовать равному доступу 

женщин и девочек к возможностям получения средств к существованию, образованию 

и здравоохранению, а также обеспечит доступ к юридическим услугам и 

психосоциальному консультированию для жертв гендерного насилия. Будут 

предприняты усилия по их включению на равной основе в национальные системы. 

УВКБ продолжит ставить общины в центр своих мер реагирования и работать над 

конструктивным взаимодействием с пострадавшими людьми. В частности, 

постоянной международной поддержки потребует создание возможностей для 

социально-экономической интеграции насильственно перемещенных лиц и лиц без 

гражданства. 

 d) На область воздействия 4 «Поиск решений» приходится 

1235,3 млн долл. США, или 12 % от предлагаемого бюджета на 2024 год, что на 

34,0 млн долл. США, или на 3 %, больше по сравнению с текущим бюджетом на 

2023 год. Основное увеличение приходится на Европу (63,5 млн долл. США) и 

Северную и Южную Америку (17,3 млн долл. США). УВКБ будет продолжать 

добиваться решения проблем путем добровольного возвращения, местной интеграции, 

переселения и дополнительных путей. По прогнозам, число добровольных 

возвращений будет расти, и, учитывая, что в 2024 году в переселении будут нуждаться 

2,4 млн наиболее уязвимых беженцев, УВКБ будет наращивать свои усилия по 

продвижению решений с участием третьих стран. Также будет продолжено 

продвижение механизмов разделения бремени и ответственности, в том числе путем 

взаимодействия с участниками процесса развития и финансирования, гражданским 

обществом, национальными и местными органами власти. 
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Таблица I.14  

Текущий бюджет на 2023 год и предлагаемый бюджет на 2024 год — в разбивке по областям воздействия 
(тыс. долл. США) 
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48. В таблице I.15 приводится сравнение предлагаемого бюджета на 2024 год с 

текущим бюджетом на 2023 год в разбивке по областям результатов и областям 

обеспечения. 

49. Шестнадцать областей результатов отражают основные направления 

деятельности, в которые УВКБ вносит свой вклад. Пять областей обеспечения 

охватывают вспомогательные и управленческие функции, необходимые для 

осуществления программ УВКБ. 

50. В предлагаемом бюджете на 2024 год по областям результатов наблюдается 

общее снижение на 2 % по сравнению с текущим бюджетом на 2023 год, что отражает 

сдвиг в распределении ресурсов, запланированных для повышения эффективности 

решений и расширения прав и возможностей общин. В области образования (область 

результатов 11) улучшение данных позволит укрепить научно обоснованную 

разработку программ и пропаганду доступа к качественному образованию для всех 

детей и молодежи из числа беженцев. УВКБ продолжит взаимодействовать с 

международными и национальными финансовыми учреждениями для мобилизации 

поддержки систем образования принимающих стран. Через самообеспечение, 

экономическую интеграцию и средства к существованию (область результатов 13) 

УВКБ стремится активизировать участие в экономической деятельности и отстаивать 

доступ к земле, достойной работе, возможностям ведения бизнеса и финансовым 

услугам. УВКБ будет также добиваться инвестиций в районы проживания беженцев, 

в том числе от частного сектора. Местная интеграция и другие местные решения 

(область результатов 16) будут способствовать поиску долгосрочных решений, в том 

числе в контексте инициатив по поиску региональных решений. УВКБ будет 

выступать за внесение изменений в законодательство, нормативные акты и политику, 

а также оказывать техническую поддержку в вопросах легального проживания. 

51. Увеличение бюджета на добровольную репатриацию и устойчивую 

реинтеграцию (область результатов 14) поможет поддержать добровольное 

возвращение и выступать за более широкое признание достижений, которых 

возвращающиеся лица добились, когда находились в положении перемещенных лиц. 

УВКБ будет поддерживать условия для устойчивого возвращения в приоритетных 

областях возвращения и реинтеграции, а также оказывать индивидуальную помощь 

возвращающимся лицам. УВКБ также будет способствовать скорейшему вовлечению 

правительств и участников процесса развития в усилия по реинтеграции. Охрана 

здоровья (область результатов 10), предотвращение гендерного насилия и 

реагирование на него (область результатов 4), а также водоснабжение, санитария и 

гигиена (область результатов 12) также имеют решающее значение для осуществления 

прав и долгосрочного доступа к услугам. 

52. Корректировки в сторону уменьшения отражают запланированное сокращение 

масштабов чрезвычайных мер и усиление национального потенциала в оперативном 

контексте. Например, финансирование доступа к правосудию (область результатов 6) 

подвергается самому значительному единовременному предлагаемому уменьшению в 

Турции, что объясняется прекращением выделения дополнительного бюджета на 

ликвидацию последствий землетрясения. Определение статуса (область результатов 2) 

также показывает предлагаемое снижение. Это вызвано приоритизацией 

деятельности, связанной с пограничным контролем и регистрацией в Аргентине, и 

ожидаемым ростом внутреннего перемещения в Буркина-Фасо. В области результатов, 

касающейся доступа на территорию, регистрации и документации (область 

результатов 1), информационно-пропагандистская деятельность будет направлена на 

обеспечение более широкого доступа к документации. 

53. Общее уменьшение на 2 % в областях обеспечения по сравнению с предыдущим 

годом отражает завершение некоторых процессов преобразования, особенно в 

отношении систем, оперативной поддержки и цепочки поставок. Увеличение расходов 

на руководство и управление обусловлено запланированным укреплением функции 

оценки на региональном уровне в соответствии с политикой УВКБ в области оценки 

на 2022–2027 годы. Инвестиции в область обеспечения «Люди и культура» будут  

по-прежнему направлены на формирование общих ценностей, укрепление 

подотчетности и достижение измеримых результатов для улучшения жизни 

насильственно перемещенных лиц и лиц без гражданства. 
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Таблица I.15  

Текущий бюджет на 2023 год и предлагаемый бюджет на 2024 год — в разбивке по областям результатов и областям обеспечения 
(тыс. долл. США) 
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54. В таблице I.16 показана связь между предлагаемым бюджетом на 2024 год и 

целями в области устойчивого развития. Семьдесят семь процентов предлагаемого 

бюджета на 2024 год будет направлено на достижение 10 целей. Наибольшее 

увеличение предлагаемых расходов связано со следующими целями в области 

устойчивого развития: качественным образованием; достойной работой и 

экономическим ростом; сокращением неравенства; и здоровьем и благополучием. 

Наибольшее уменьшение со следующими целями: ликвидацией нищеты; миром, 

правосудием и эффективными институтами; и гендерным равенством. Снижение, 

связанное с гендерным равенством, вызвано уменьшением числа мероприятий в 

области женского лидерства в регионах Восточной Африки, Африканского Рога и 

Великих озер, Ближнего Востока и Северной Африки, а также Западной и 

Центральной Африки. Несмотря на это, бюджет на предотвращение гендерного 

насилия и реагирование на него увеличится на 6 % — в основном в Азиатско-

Тихоокеанском регионе, в регионе Восточной Африки, Африканского Рога и Великих 

озер, а также в Западной и Центральной Африке. Уменьшение, связанное с 

достижением цели 1 в области устойчивого развития «Ликвидация нищеты», 

обусловлено переориентацией бюджета с реагирования на чрезвычайные ситуации на 

долгосрочные решения. В рамках своего обязательства «никого не оставить позади» 

УВКБ также продолжит выступать за включение беженцев, лиц без гражданства и 

внутренне перемещенных лиц в национальные программы развития. 

Таблица I.16  

Сопоставление текущего бюджета на 2023 год и предлагаемого бюджета  

на 2024 год с целями в области устойчивого развития 
(тыс. долл. США) 
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55. В таблице I.17 представлены бюджеты в разбивке по группам населения. 

Бюджеты оставались относительно стабильными в относительном выражении. 

Сокращение бюджета для беженцев и просителей убежища обусловлено, прежде 

всего, запланированным сокращением оперативного присутствия в Европе, а также в 

контексте региональных мер реагирования на Ближнем Востоке и в Северной Африке. 

Таблица I.17  

Окончательный бюджет на 2022 год, текущий бюджет на 2023 год  

и предлагаемый бюджет на 2024 год — в разбивке по группам населения 
(тыс. долл. США) 

 

56. В таблице I.18 представлен обзор предлагаемого бюджета на 2024 год в 

разбивке по страновым и региональным программам, глобальным программам и штаб-

квартире. Предлагаемый бюджет составляет 10 621,7 млн долл. США, из которых 

10 104,4 млн долл. США выделено на программную деятельность, 

505,2 млн долл. США — на оперативный резерв8 и 12,0 млн долл. США — на 

программу младших сотрудников категории специалистов. 

57. Относительная доля потребностей в предлагаемом бюджете варьируется от 

22 % для Ближнего Востока и Северной Африки до 5 % для южной части Африки. 

На компоненты глобальных программ и штаб-квартиры приходится соответственно 

4 % и 2 % предлагаемого бюджета. 

58. В настоящий доклад внесено небольшое изменение, касающееся представления 

информации. Начиная с 2024 года УВКБ будет представлять оперативную 

техническую поддержку стран отдельной строкой в рамках страновых и региональных 

программ. Этот бюджет предназначен для мероприятий, управление которыми 

осуществляется в штаб-квартире и которые непосредственно способствуют 

достижению намеченных результатов страновыми операциями. Централизованное 

управление этими видами деятельности позволяет добиться экономии за счет 

масштабов, стратегической согласованности и более эффективного управления 

рисками, а также обеспечения качества. В этот комплекс мероприятий входят: 

переселение; стипендиальная программа DAFI (Немецкая академическая инициатива 

для беженцев им. Альберта Эйнштейна); инициатива «Образование для всех»; 

инновационные партнерства; безопасность на местах; службы экстренного 

развертывания; безопасность при использовании информационных технологий на 

местах; возможность подключения; деятельность по поддержке в чрезвычайных 

ситуациях. В таблице I.18 и последующих таблицах текущий бюджет на 2023 год был 

пересчитан для обеспечения сопоставимости с предлагаемым бюджетом на 2024 год. 

  

  

 8 В соответствии с пересмотренными финансовыми правилами УВКБ оперативный резерв 

формируется в размере, эквивалентном 5 % от предлагаемой запрограммированной 

деятельности в бюджете по программам, представленном на утверждение Исполнительного 

комитета. 
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Таблица I.18 

Предлагаемый бюджет на 2024 год — в разбивке по компонентам бюджета 

(тыс. долл. США) 

 

59. В таблице I.19 приводится сравнение первоначального и текущего бюджета на 

2023 год с предлагаемым бюджетом на 2024 год в разбивке по страновым и 

региональным программам, глобальным программам и штаб-квартире. 

60. Предлагаемые сокращения в Азиатско-Тихоокеанском регионе, Европе и на 

Ближнем Востоке и в Северной Африке отражают установленные в 2023 году 

дополнительные бюджеты, которые заканчиваются. 

61. Предлагаемые увеличения в регионе Восточной Африки, Африканского Рога и 

Великих озер, на юге Африки и в Западной и Центральной Африке отражают 

прогнозируемый рост потребностей в этих регионах после чрезвычайных ситуаций, 

объявленных в первой половине 2023 года. 

62. Различия в страновых и региональных программах разъясняются в разделе A 

главы II, а различия в бюджетах глобальных программ и бюджетах штаб-квартиры — 

в разделе B главы II. 
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Таблица I.19 

Первоначальный и текущий бюджет на 2023 год и предлагаемый бюджет на 2024 год — в разбивке по компонентам бюджета 
(тыс. долл. США) 
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63. Из таблицы I.20 видно, что из 688,2 млн долл. США, выделенных на 

дополнительные потребности в 2023 году (колонка b1), значительная сумма была 

включена в программы на 2024 год (колонка E) для Азиатско-Тихоокеанского региона, 

Восточной Африки, Африканского Рога и Великих озер, Европы, Западной и 

Центральной Африки. 
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Таблица I.20 

Первоначальный, текущий бюджет на 2023 год и корректировки, а также предлагаемый бюджет на 2024 год — в разбивке по компонентам 

бюджета 
(тыс. долл. США) 
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 II. Мероприятия по программам 

64. Бюджет мероприятий по программам состоит из трех компонентов: страновых 

и региональных программ, глобальных программ и штаб-квартиры. Резервы и 

программа младших сотрудников категории специалистов не включены. Общая сумма 

расходов на мероприятия по программам в 2024 году составляет 

10 104,4 млн долл. США, из которых 9448,3 млн долл. США выделены на страновые и 

региональные программы. 

 A.  Страновые и региональные программы 

65. В данном разделе представлены потребности бюджета по программам на 

2024 год в регионах (таблицы II.1–II.7) с указанием для каждого региона различий 

между текущим бюджетом на 2023 год и предлагаемым бюджетом на 2024 год. 

Страновые и региональные программы включают в себя теперь оперативную 

техническую поддержку стран. 

66. Подробные бюджеты операций, региональных бюро и оперативной 

технической поддержки стран в разбивке по областям воздействия приведены в 

таблицах 2a и 2b приложения I. 

 1. Западная и Центральная Африка 

Таблица II.1 

Текущий бюджет на 2023 год и предлагаемый бюджет на 2024 год — Западная  

и Центральная Африка 
(тыс. долл. США) 

 

67. Предлагаемый бюджет на 2024 год увеличивается на 40,3 млн долл. США, или 

на 4 %, по сравнению с текущим бюджетом на 2023 год. По прогнозам, к концу 

2024 года число насильственно перемещенных лиц и лиц без гражданства увеличится 

на 9 % по сравнению с 2023 годом и достигнет 13,6 млн человек. УВКБ будет уделять 

в этом регионе особое внимание обеспечению готовности к чрезвычайным ситуациям 

и реагированию на них, сокращению числа лиц без гражданства и поиску решений на 

основе межведомственного сотрудничества и партнерства. Эти усилия в основном 

обусловлены ситуациями с перемещением населения в Буркина-Фасо и Судане, 

которые затрагивают соответственно Чад и прибрежные страны, а также ситуациями 

с безгражданством в Бенине, Гане, Сенегале и Центральноафриканской Республике, а 

также в Центральном Сахеле. Примерно 112 тыс. уязвимых беженцев в этом регионе 

будут нуждаться в переселении. В результате усиления защиты и предоставления 

жизненно необходимой помощи предлагается увеличить бюджет для области 

воздействия 1 в Кот-д'Ивуаре, Мали, Нигере и Нигерии и для области воздействия 3 в 

Буркина-Фасо, Центральноафриканской Республике, Чаде, а также в случае отделения 

в Камеруне, курирующего операции в нескольких странах. В связи с новыми и 

развивающимися чрезвычайными ситуациями, которые затрудняют перспективы 

поиска решений, включая возвращение, предусмотрено сокращение бюджета для 

области воздействия 4. 
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 2. Восточная Африка, Африканский Рог и район Великих озер 

Таблица II.2  

Текущий бюджет на 2023 год и предлагаемый бюджет на 2024 год — Восточная 

Африка, Африканский Рог и район Великих озер 
(тыс. долл. США) 

 

68. Предлагаемое увеличение бюджета на 2024 год составляет 

23,9 млн долл. США, или 1 %, по сравнению с текущим бюджетом на 2023 год. 

По прогнозам, к концу 2024 года число насильственно перемещенных лиц и лиц без 

гражданства увеличится на 5 % по сравнению с 2023 годом и достигнет 

23,6 млн человек. УВКБ будет усиливать меры реагирования на чрезвычайные 

ситуации, продолжая работу в Сомали, Судане и Эфиопии, а также оказывая основные 

услуги и поддержку в области защиты тем, кто ранее был перемещен или является 

лицом без гражданства. В ответ на одновременные чрезвычайные ситуации УВКБ 

предоставит убежище и жизненно необходимую поддержку тем, кто недавно был 

перемещен в результате вооруженного конфликта и засухи. Постоянная поддержка в 

Джибути, Кении, Руанде, Сомали, Уганде и Эфиопии также будет расширена для 

включения беженцев в национальные системы. На этом фоне по-прежнему будет 

иметь решающее значение координация с партнерами, в том числе на национальном и 

региональном уровнях. Около 560 тыс. уязвимых беженцев в этом регионе будут 

нуждаться в переселении. По сравнению с 2023 годом ожидается увеличение бюджета 

для областей воздействия 2 и 3 в контексте реагирования на чрезвычайные ситуации в 

Кении, Судане и Южном Судане. Сокращение предлагаемого бюджета отражает 

переход из области воздействия 1 в область воздействия 2 в связи с чрезвычайными 

ситуациями в регионе. Сокращение предлагаемого бюджета для области воздействия 4 

обусловлено, прежде всего, запланированным переходом к предоставлению жизненно 

необходимой помощи и защите населения в Эфиопии. 

 3. Южная часть Африки 

Таблица II.3  

Текущий бюджет на 2023 год и предлагаемый бюджет на 2024 год — южная 

часть Африки 
(тыс. долл. США) 

 

69. Предлагаемое увеличение бюджета на 2024 год составляет 

20,6 млн долл. США, или 4 %, по сравнению с текущим бюджетом на 2023 год. 

По прогнозам, к концу 2024 года число насильственно перемещенных лиц и лиц без 

гражданства в этом регионе увеличится на 5 % по сравнению с 2023 годом и достигнет 

12,2 млн человек, поскольку продолжится смешанная миграция людей, спасающихся 

от конфликтов, преследований и стихийных бедствий. Основные увеличения бюджета 
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предусматриваются в Демократической Республике Конго, Мозамбике и в случае 

отделения в Южной Африке, курирующего операции в нескольких странах. Во всем 

регионе приоритетное внимание будет уделяться предоставлению услуг по защите, 

предоставлению жизненно необходимой помощи и поддержке областей возвращения. 

УВКБ также будет сотрудничать с правительствами в целях совершенствования 

правовой базы деятельности по защите. В Демократической Республике Конго УВКБ 

продолжит оказывать услуги по защите и предоставлять жизненно необходимую 

помощь. Увеличение предлагаемого бюджета для области воздействия 3 связано с 

деятельностью, направленной на расширение прав и возможностей беженцев путем 

улучшения контактов и вовлечения общин в Республике Конго, Мозамбике и в случае 

отделения в Южной Африке, курирующего операции в нескольких странах. В рамках 

области воздействия 1 УВКБ будет работать с правительствами над 

совершенствованием правовой базы деятельности по защите. По оценкам, 

63 тыс. уязвимых беженцев в этом регионе будут нуждаться в переселении. 

 4. Ближний Восток и Северная Африка 

Таблица II.4  

Текущий бюджет на 2023 год и предлагаемый бюджет на 2024 год — Ближний 

Восток и Северная Африка 
(тыс. долл. США) 

 

70. Предлагаемый бюджет на 2024 год сократится на 99,9 млн долл. США, или на 

4 %, по сравнению с текущим бюджетом на 2023 год. По прогнозам, к концу 2024 года 

число насильственно перемещенных лиц и лиц без гражданства сократится до 

15,8 млн человек, или на 2 %. Это снижение связано с тем, что заканчиваются 

дополнительные бюджеты на ликвидацию последствий землетрясения и ситуации в 

Судане. В Ираке сокращение предлагаемого бюджета связано с переходом от 

индивидуальной помощи к включению в систему государственных услуг. В этом 

регионе будет осуществляться целый ряд мероприятий, включая предоставление 

денежной помощи, создание устойчивых местных поселений, оказание бесплатной 

юридической помощи, регистрацию рождений и оформление документов о 

гражданстве для лиц без гражданства. УВКБ будет укреплять защиту на базе общин, 

территориальные подходы и координацию защиты, в том числе в Йемене, Ливии и 

Сирийской Арабской Республике. Предполагается, что национальные услуги также 

будут способствовать дальнейшему продвижению инклюзивности в Мавритании. 

В Йемене планируется увеличить объем денежной помощи для внутренне 

перемещенных лиц и возвращающихся лиц, а также перейти к созданию устойчивых 

местных поселений. Около 464 тыс. уязвимых беженцев в этом регионе будут 

нуждаться в переселении. По сравнению с 2023 годом сокращение предлагаемого 

бюджета затронет все области воздействия, за исключением увеличений для области 

воздействия 1 в Ираке и Йемене и для области воздействия 2 в Египте, Йемене и 

Мавритании. 
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 5. Азиатско-Тихоокеанский регион 

Таблица II.5  

Текущий бюджет на 2023 год и предлагаемый бюджет на 2024 год — Азиатско-

Тихоокеанский регион 
(тыс. долл. США) 

 

71. В предлагаемом бюджете на 2024 год предусмотрено уменьшение на 

7,3 млн долл. США, или на 1 %, по сравнению с текущим бюджетом на 2023 год. 

По прогнозам, к концу 2024 года число насильственно перемещенных лиц и лиц без 

гражданства сократится до 15,6 млн человек, или на 3 %. УВКБ рассчитывает 

осуществлять целый ряд мероприятий — от защиты и оказания помощи до 

межведомственной координации и поиска долгосрочных решений во всем регионе. 

В Афганистане сохраняется множество проблем, особенно для женщин и девочек. 

УВКБ продолжит играть каталитическую роль в мобилизации усилий в 

80 приоритетных областях возвращения и реинтеграции, а также в поддержке 

здравоохранения, образования и обучения навыкам беженцев в Исламской Республике 

Иране и Пакистане. В Мьянме и соседних с ней странах УВКБ сосредоточится на 

оказании услуг по защите и повышению устойчивости к внешним воздействиям с 

помощью образования, денежной помощи и средств к существованию. Ожидается, что 

взаимодействие с участниками процесса развития и международными финансовыми 

учреждениями поможет удовлетворить потребности перемещенных лиц и 

возвращающихся лиц. По оценкам, 730 тыс. уязвимых беженцев в этом регионе будут 

нуждаться в переселении. По сравнению с 2023 годом в областях воздействия 1 и 2 

ожидаются увеличения, что отражает оказание базовой помощи и усиление инициатив 

по защите, в том числе в Афганистане, Бангладеш и Исламской Республике Иран. 

Сокращения ожидаются в областях воздействия 3 и 4, за исключением Бангладеш, 

Филиппин и отделения в Таиланде, курирующего отделения в нескольких странах. 

 6. Европа 

Таблица II.6 

Текущий бюджет на 2023 год и предлагаемый бюджет на 2024 год — Европа 
(тыс. долл. США) 

 

72. В предлагаемом бюджете на 2024 год заложено уменьшение на 

227,3 млн долл. США, или на 13 %, по сравнению с текущим бюджетом на 2023 год. 

По прогнозам, к концу 2024 года число насильственно перемещенных лиц и лиц без 

гражданства увеличится до 24,9 млн человек, или на 2 %. В 2024 году УВКБ будет 

уделять особое внимание поддержке правительств в вопросах включения беженцев в 

национальные системы и содействовать доступу к занятости, медицинским услугам, 

образованию и жилью. Что касается безгражданства, то УВКБ будет поддерживать 

создание процедур определения статуса и доступ к натурализации. На Украине 
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приоритетными направлениями будут денежная помощь, обеспечение жильем и 

подготовка к зиме, а в соседних странах УВКБ продолжит оказание денежной помощи 

наиболее уязвимым слоям населения, деятельность по предотвращению гендерного 

насилия и реагированию на него, защите детей и установлению контактов с 

населением. В Турции УВКБ продолжит оказывать помощь наиболее уязвимым 

беженцам, пострадавшим от землетрясения, и поддерживать меры реагирования в 

отношении беженцев в тесном сотрудничестве с правительством. Около 

384 тыс. уязвимых беженцев в этом регионе будут нуждаться в переселении. 

По сравнению с 2023 годом сокращение предлагаемого бюджета отражает 

постепенный переход от мер реагирования на чрезвычайные ситуации к обеспечению 

скорейшего восстановления. Несмотря на это, усиление внимания к социально-

экономической интеграции в сотрудничестве со странами региона, как ожидается, 

приведет к увеличению бюджета для области воздействия 4, в том числе в Болгарии, 

Польше, Российской Федерации, Румынии, Турции и на Украине. 

 7. Северная и Южная Америка 

Таблица II.7  

Текущий бюджет на 2023 год и предлагаемый бюджет на 2024 год — Северная 

и Южная Америка 
(тыс. долл. США) 

 

73. Предлагаемый бюджет на 2024 год отражает увеличение на 7,3 млн долл. США, 

или на 1 %, по сравнению с текущим бюджетом на 2023 год. Ожидается, что к концу 

2024 года число насильственно перемещенных лиц и лиц без гражданства увеличится 

до 25 млн человек, или на 9 %. Поскольку перемещение становится все более 

масштабным и сложным, УВКБ продолжит осуществлять реагирование на 

чрезвычайные ситуации, предоставлять услуги по защите, выступать в поддержку 

пространства для убежища и способствовать наращиванию потенциала. На южной 

границе Соединенных Штатов Америки УВКБ окажет поддержку в создании 

усовершенствованных систем приема беженцев и обработки данных. Оно также 

продолжит оказывать поддержку в переселении и интеграции, а также будет 

содействовать доступу к занятости и государственным услугам в Мексике. 

В Боливарианской Республике Венесуэла УВКБ будет уделять приоритетное 

внимание деятельности в более чем 70 населенных пунктах, подверженных 

повышенному риску перемещения. Продолжится применение территориального 

подхода, в том числе в отношении внутренне перемещенных лиц. Около 

106 тыс. уязвимых беженцев в этом регионе будут нуждаться в переселении. 

По сравнению с 2023 годом ожидается, что деятельность, связанная с защитой, 

расширением прав и возможностей общин, гендерным равенством и поиском 

долгосрочных решений, приведет к увеличению бюджета для областей воздействия 1, 

3 и 4 в Аргентине, Боливарианской Республике Венесуэла, Мексике, Перу, Сальвадоре 

и Эквадоре, а также в случае отделения в Панаме, курирующего операции в 

нескольких странах. 
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8. Оперативная техническая поддержка стран 

74. Что касается оперативной технической поддержки стран, то предлагаемое 

увеличение на 27,6 млн долл. США, или на 21 %, с 132,3 млн долл. США в 2023 году 

(пересчитано) до 159,9 млн долл. США в 2024 году отражает инновационные 

партнерства и инвестиции, запланированные в рамках трех проектов, которые, как 

ожидается, позволят улучшить закупки и снизить экологическое воздействие 

операций УВКБ. 

9. Региональные бюро 

75. В предлагаемом бюджете по программам на 2024 год ресурсы для 

региональных бюро и региональных мероприятий объединены. Новая система 

общеорганизационного планирования ресурсов дает возможность упорядочить 

порядок бюджетирования и управления ресурсами для региональных мероприятий. 

Предлагаемый бюджет региональных бюро на 2024 год в размере 

195,2 млн долл. США отражает снижение на 24,8 млн долл. США, или на 11 %, по 

сравнению с текущим бюджетом на 2023 год в размере 219,9 млн долл. США. 

Несмотря на это, предлагается увеличить расходы на Восточную Африку и 

Африканский Рог, Великие озера, южную часть Африки и Западную и Центральную 

Африку с учетом необходимости обеспечения готовности к чрезвычайным ситуациям 

и реагирования на них, руководства кластером УВКБ, укрепления партнерских 

отношений в области развития и работы с различными региональными 

координационными платформами. Уровень бюджета на 2024 год, предлагаемый для 

других бюро, снижается ввиду изменений в оперативном контексте и стратегии, в 

частности в Европе, на Ближнем Востоке и в Северной Африке, а также 

рационализации региональных мероприятий, в частности в Северной и Южной 

Америке и в Азиатско-Тихоокеанском регионе. 

 B. Штаб-квартира и глобальные программы 

76. Текущий бюджет на 2023 год и предлагаемый бюджет на 2024 год приведены в 

таблице II.8. 

 1. Штаб-квартира 

77. Предлагаемый бюджет штаб-квартиры на 2024 год в размере 

249,6 млн долл. США отражает чистое уменьшение на 7,8 млн долл. США, или на 3 %, 

по сравнению с текущим бюджетом на 2023 год в размере 257,4 млн долл. США. 

Основные различия между текущим бюджетом на 2023 год и предлагаемым бюджетом 

на 2024 год описываются ниже: 

 a) Совокупное сокращение бюджета почти на 12,0 млн долл. США 

предусмотрено для завершения в 2023 году мероприятий по программе реорганизации 

рабочих процессов в Отделе внешних сношений, Отделе по чрезвычайным ситуациям, 

безопасности и снабжению, Отделе стратегического планирования и результатов и 

Отделе информационных систем и телекоммуникаций. 

 b) В Глобальном центре обслуживания в Будапеште дополнительные 

2,0 млн долл. США пойдут на покрытие возросших расходов на аренду и содержание 

помещений здания. 

 2. Глобальные программы 

78. Глобальные программы включают в себя деятельность по обеспечению 

глобального лидерства и стратегического взаимодействия. Предлагаемый бюджет на 

2024 год в размере 406,5 млн долл. США на глобальные программы отражает чистое 

увеличение на 7,7 млн долл. США, или на 2 %, по сравнению с текущим бюджетом на 

2023 год в размере 398,8 млн долл. США. Основные различия между текущим 

бюджетом на 2023 год и предлагаемым бюджетом на 2024 год являются следующими: 
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  a) Подразделения и организации: 

 i) В Отделе внешних сношений запланированные инвестиции в 

размере 1,8 млн долл. США связаны с усилением мобилизации ресурсов, 

включая сбор средств на климатические инициативы. 

 ii) В рамках исполнительного руководства и управления 

предлагаемое увеличение бюджета на 1,7 млн долл. США связано с 

количеством запланированных оценок и с инвестициями в усиление 

политики защиты данных и конфиденциальности, а также поддержки 

служб цифровой идентификации, мониторинга результатов и 

статистических обследований в рамках работы Глобальной службы 

данных УВКБ. 

 iii) В Отделе финансового и административного управления 

дополнительные 0,7 млн долл. США связаны с инвестициями в 

совершенствование обработки финансовых операций. 

 iv) В Отделе международной защиты сокращение на 

1,2 млн долл. США связано с усилиями, которые будут завершены или 

включены в операции в 2023 году. 

 v) В Отделе информационных систем и телекоммуникаций 

ожидается сокращение бюджета на 0,8 млн долл. США в связи с тем, что 

система защиты беженцев, основанная на информационно-

коммуникационных технологиях, будет включена в 2024 году в новый 

проект облачного общеорганизационного планирования ресурсов. 

 vi) Сокращение бюджета Отдела людских ресурсов на 

0,5 млн долл. США связано с обучением персонала в области 

чрезвычайных ситуаций и безопасности, которое финансируется 

Отделом по чрезвычайным ситуациям, безопасности и снабжению. 

 b) Мероприятия по программам: 

 i) Увеличение на 9,5 млн долл. США связано с дальнейшими 

инвестициями в мобилизацию ресурсов частного сектора. 

 ii) Инвестиции в размере 4,0 млн долл. США в сферу общественной 

информации и СМИ будут направлены на расширение цифрового 

взаимодействия и коммуникаций. 

 iii) В связи с увеличением количества оценок, которые будут 

проводиться в 2024 году, планируется дополнительно выделить 

1,4 млн долл. США на исследования, оценку и документацию. 

 iv) Сокращение бюджета на 2,9 млн долл. США связано с ресурсами, 

которые потребовались для проведения Глобального форума по 

беженцам, запланированного только на 2023 год, а также с инициативами 

по защите, которые будут переданы страновым и региональным 

программам. 

 v) Уменьшение на 2,8 млн долл. США бюджета на регистрационные 

данные и управление знаниями связано с расходами на обеспечение 

функциональной совместимости систем, необходимость в которых 

отпадает в 2024 году. 
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Таблица II.8 

Глобальные программы и штаб-квартира: расходы в 2022 году, текущие бюджеты на 2023 год и предлагаемые бюджеты на 2024 год 
(млн долл. США) 
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 3. Регулярный бюджет Организации Объединенных Наций 

79. Ассигнования Организации Объединенных Наций, выделяемые УВКБ, 

покрывают расходы на содержание штатных должностей Верховного комиссара, 

заместителя Верховного комиссара, 218 других управленческих и административных 

должностей в штаб-квартире, а также часть периодических не связанных с 

должностями административных расходов в штаб-квартире. В таблице 4 приложения I 

представлена подробная информация о 220 административно-управленческих 

должностях, финансируемых за счет средств регулярного бюджета Организации 

Объединенных Наций. 

80. Ассигнования Организации Объединенных Наций, отраженные в бюджете по 

программам на 2024 год, составляют 44,6 млн долл. США, что соответствует уровню 

2023 года до пересчета. Доля взносов Организации Объединенных Наций в покрытие 

управленческих и административных расходов УВКБ в 2024 году составит, по 

прогнозам, 23 %. Для сравнения, в двухгодичном бюджетном периоде  

2010–2011 годов она составляла 37 % 

 4. Организационная структура 

81. Организационная структура по состоянию на 31 мая 2023 года представлена в 

приложении IV. Ниже приводится ее краткое описание. 

82. Штат отделов и других подразделений штаб-квартиры, осуществляющих 

поддержку программ и выполняющих управленческо-административные функции в 

интересах всей организации, включает сотрудников, находящихся в Будапеште, 

Женеве, Копенгагене и Нью-Йорке. Административная канцелярия отчитывается 

перед Верховным комиссаром и обеспечивает руководство, управление и 

подотчетность, обеспечивая при этом видение организации и устанавливая 

оперативные приоритеты и стратегии. К ней относятся должности заместителя 

Верховного комиссара, помощника Верховного комиссара по вопросам защиты, 

помощника Верховного комиссара по операциям, руководителя аппарата и их 

персонал, а также Служба управления и Глобальная служба данных. Бюро по вопросам 

этики, Служба оценки, Канцелярия Генерального инспектора, Канцелярия Директора 

по преобразованиям, Нью-Йоркское отделение связи, Специальный советник по 

вопросам развития, Специальные посланники по Африканскому Рогу и Центральному 

Средиземноморью, совместный Специальный представитель по венесуэльским 

беженцам и мигрантам, а также Главный советник по коммуникациям подчиняются 

Верховному комиссару. 

83. Заместителю Верховного комиссара подчиняются отделы финансового и 

административного управления, внешних связей, людских ресурсов, 

информационных систем и телекоммуникаций, стратегического планирования и 

результатов, службы по правовым вопросам, офиса омбудсмена, управления 

корпоративными рисками, глобальных центров обслуживания в Будапеште и 

Копенгагене, Служба трансформации и перемен, Служба инноваций и старший 

координатор по предотвращению и реагированию на сексуальную эксплуатацию, 

насилие и сексуальные домогательства. 

84. Помощник Верховного комиссара по вопросам защиты отвечает за Отдел 

международной защиты, а также за многосторонние и координационные группы 

Глобального договора о беженцах. 

85. Отдел по чрезвычайным ситуациям, безопасности и снабжению, Отдел по 

вопросам снижения уязвимости и поиска решений, региональные бюро, страновые 

операции, главный советник по вопросам внутреннего перемещения и специальный 

советник по борьбе с изменением климата подпадают под компетенцию помощника 

Верховного комиссара по операциям. 
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 III. Персонал Управления Верховного комиссара 
Организации Объединенных Наций по делам беженцев 

 A. Штатные сотрудники 

86. К персоналу УВКБ относятся: а) сотрудники на штатных должностях, имеющие 

долгосрочные и краткосрочные контракты, в том числе работающие по временным 

соглашениям; и b) младшие сотрудники категории специалистов. К штатным 

должностям относятся должности, финансируемые из регулярного бюджета 

Организации Объединенных Наций. 

87. В соответствии с классификацией расходов УВКБ расходы на штатные 

должности подразделяются на расходы по программам (в региональных бюро и 

операциях), расходы на поддержку программ (в штаб-квартире, региональных бюро, 

операциях и в рамках оперативной технической поддержки стран), а также 

управленческо-административные расходы (только в штаб-квартире). 

88. В таблице III.1 представлена сводная информация о должностях в разбивке по 

страновым и региональным программам, глобальным программам и штаб-квартире в 

рамках текущего бюджета на 2023 год (пересчитанного) и предлагаемого бюджета на 

2024 год, при этом по состоянию на 31 мая 2023 года текущая штатная численность 

составляет 16 729 должностей. Потребности на 2024 год составляют 

17 078 должностей, что представляет собой чистое увеличение на 349 должностей, или 

на 2 %, по сравнению с 2023 годом. Из них 317 должностей, или 91 %, приходятся на 

страновые и региональные программы. 

 Таблица III.1 

Сводные данные о должностях на 2023 и 2024 годы — в разбивке  

по компонентам бюджета 
(человеко-годы) 

 

89. Различия в количестве должностей между текущим бюджетом на 2023 год 

(пересчитанным) и предлагаемым бюджетом на 2024 год разъясняются ниже: 

 a) В Северной и Южной Америке дополнительные должности необходимы 

для укрепления кадрового потенциала в таких ключевых областях, как переселение, 

определение статуса беженца, защита, чрезвычайные ситуации, предоставление жилья 



A/AC.96/74/5 

42 GE.23-16875 

и средств к существованию, главным образом в Коста-Рике, Мексике, Панаме и Перу, 

а также для расширения и укрепления структур отделений в Боливарианской 

Республике Венесуэла и в США, курирующих операции в нескольких странах. 

b) В регионе Восточной Африки, Африканского Рога и Великих озер 

увеличение в основном обусловлено ситуацией в Сомали, Эфиопии и Южном Судане, 

а также другими затяжными кризисами в регионе. 

c) В Западной и Центральной Африке дополнительные должности 

необходимы для повышения готовности к чрезвычайным ситуациям и реагирования 

на них в связи с ситуацией в Буркина-Фасо и Судане, а также для расширения 

оперативного присутствия УВКБ, которое будет укреплено созданием 

представительства в Кот-д'Ивуаре. 

d) В Азиатско-Тихоокеанском регионе предлагаемое увеличение 

обусловлено главным образом необходимостью создания дополнительных 

должностей в Исламской Республике Иран для оказания поддержки вновь 

прибывающим лицам и лицам, не имеющим документов, из Афганистана. 

e) Количество должностей на Ближнем Востоке и в Северной Африке 

останется стабильным. Основными различиями являются сокращение должностей в 

Ираке, что отражает приведение программы УВКБ в соответствие с Рамочной 

программой Организации Объединенных Наций по сотрудничеству в области 

устойчивого развития, с уделением повышенного внимания включению в 

мероприятия по развитию и национальное планирование, а также увеличения 

количества должностей в Мавритании и Тунисе, направленные на стабилизацию 

структур отделений. 

f) В Европе сокращение должностей в основном отражает сокращение 

оперативного присутствия УВКБ в Польше, Румынии и на Украине. Кроме того, в 

Турции запланированное сокращение должностей соответствует многолетней 

стратегической направленности на информационно-пропагандистскую деятельность и 

инклюзивность. 

g) В южной части Африки сокращение должностей связано главным 

образом с сокращением штата в Мозамбике и в представительстве в Южной Африке. 

В Мозамбике штатное расписание было приведено в соответствие с посткризисным 

уровнем, а сокращение штата представительства в Южной Африке отражает 

соответствие оперативной обстановке. 

 h) В штаб-квартире предлагаются незначительные увеличения для функций 

финансирования и проведения расследований. 

i) В рамках глобальных программ запланированы инвестиции в 

дальнейшее расширение мобилизации ресурсов частного сектора и укрепление группы 

цифрового взаимодействия и коммуникаций. В Отделе финансового и 

административного управления осуществляется централизация отделения обработки 

данных о командировках, которое будет укреплено. 

j) Что касается персонала для оперативной технической поддержки стран, 

то основные изменения в 2024 году связаны с увеличением поддержки страновых и 

региональных программ в области управления цепочками поставок. 

90. В таблице III.2 представлены сводные данные о должностях в 2022, 2023 и 

2024 годах в разбивке по классам. Из таблицы видно, что национальный кадровый 

потенциал будет укрепляться в первую очередь в страновых и региональных 

программах, в основном в категориях национальных сотрудников — специалистов, 

общего обслуживания и полевой службы. 
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 Таблица III.2 

Сводные данные о должностях на 2022, 2023 и 2024 годы — в разбивке по компонентам 

бюджета 
(человеко-годы) 

 

91. В таблице III.3 сопоставляется распределение должностей в текущем бюджете 

на 2023 год и предлагаемом бюджете на 2024 год в разбивке по категориям расходов. 

Увеличение доли программ отражает укрепление кадрового потенциала в некоторых 

операциях. 

Таблица III.3 

Сводные данные о должностях на 2023–2024 годы — в разбивке по категориям 

расходов 
(человеко-годы) 

 

92. Подробные сведения о должностях в разбивке по классам, категориям и 

регионам, глобальным программам и должностям в штаб-квартире содержатся в 

таблице 3 приложения I. 

93. Термин «временно незанятые сотрудники» относится к сотрудникам, которые 

завершили работу на прежнем месте и еще не получили нового назначения. 

В соответствии с политикой набора и назначения срок перерыва между назначениями 

временно незанятых сотрудников составляет девять месяцев. По состоянию на 31 мая 

2023 года насчитывалось 13 временно незанятых сотрудников, в том числе 

1 сотрудник класса Д-1, 3 сотрудника класса С-5 и 9 сотрудников классов С-4/С-3. 

94. По состоянию на 31 мая 2023 года в УВКБ насчитывался 61 младший сотрудник 

категории специалистов, 48 из которых работали в страновых и региональных 

программах, а 13 — в штаб-квартире. 
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 B. Аффилированные сотрудники 

95. К этой категории относятся добровольцы Организации Объединенных Наций, 

прикомандированные сотрудники (любое лицо, выделенное или приданное 

партнерской организацией, правительством или другим внешним образованием для 

участия в какой-либо операции УВКБ) и консультанты. По состоянию на 31 мая 

2023 года насчитывалось 698 добровольцев Организации Объединенных Наций, все 

они работали в страновых и региональных программах. Кроме того, было нанято 

148 консультантов для оказания краткосрочной помощи в таких областях, как оценка, 

инновации, стратегии и маркетинг. 
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  Annex I 
                      [English only] 

Detailed tables 

  Table 1 
Overall budget summary by cost category: 2022 expenditure, 2023 current budget and 2024 proposed budget 
(in thousands of United States dollars) 

  2022 
 

2023 
 

2024 
 Variance  

2024 vs 2023   Expenditure 
 

Current budget (restated) 
 

Proposed budget 
 

  

Amount 

Percentage 

over total   Amount 

Percentage 

over total   Amount 

Percentage 

over total   Amount 

Percentage 

change 

Programme                       

Country and regional programmes 4,307,330  77% 
 

8,734,295  81% 
 

8,491,996  80% 
 

(242,299) -3% 

Global programmes 241,580  4% 
 

230,159  2% 
 

236,213  2% 
 

6,055  3% 

Country operational technical support - 0% 
 

67,807  1% 
 

95,329  1% 
 

27,522  41% 

Subtotal programme 4,548,910  81%   9,032,260  84%   8,823,538  83%   (208,723) -2% 

Programme support 
           

Country and regional programmes 612,632  11% 
 

796,434  7% 
 

796,348  7% 
 

(85) 0% 

Global programmes 199,554  4% 
 

168,652  2% 
 

170,282  2% 
 

1,630  1% 

Country operational technical support -  0% 
 

64,506  1% 
 

64,620  1% 
 

114  0% 

Headquarters: support divisions/services 44,760  1% 
 

94,747  1% 
 

51,624  0% 
 

(43,124) -46% 

Subtotal programme support 856,946  15%   1,124,339  10%   1,082,874  10%   (41,465) -4% 

Management and administration 
           

Headquarters: annual budget 151,312  3% 
 

118,044  1% 
 

153,400  1% 
 

35,356  30% 

Headquarters: United Nations regular budget  42,211  1% 
 

44,634  0%   44,634  0% 
 

-    0% 

Subtotal management and administration 193,524  3%   162,678  2%    198,034  2%   35,356  22% 

Subtotal programmed activities 5,599,379  100%   10,319,278  96%   10,104,446  95%   (214,832) -2% 

Operational reserve  -  0% 
 

468,186  4% 
 

505,222 5% 
 

37,036  8% 
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  2022 
 

2023 
 

2024 
 Variance  

2024 vs 2023   Expenditure 
 

Current budget (restated) 
 

Proposed budget 
 

Subtotal programmed activities 

and operational reserve 5,599,379  100%   10,787,464  100%   10,609,668  100%   (177,796) -2% 

Junior Professional Officers  7,704  0%   12,000  0%   12,000  0%   - 0% 

Total 5,607,083  100%   10,799,464  100%   10,621,668  100%   (177,796) -2% 
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  Table 2a 

2023 current budget (restated) and 2024 proposed budget by budget component  
(in thousands of United States dollars) 

    2023 current budget (restated) 
 

2024 proposed budget 

Region/subregion/operation  

Attaining 

favourable 

protection 

environments 

Realizing 

basic rights 

in safe 

environments 

Empowering 

communities 

and achieving 

gender equality 

Securing 

solutions Total  

Attaining 

favourable 

protection 

environments 

Realizing 

basic rights 

in safe 

environments 

Empowering 

communities 

and achieving 

gender 

equality 

Securing 

solutions Total 

West and Central Africa                         

Regional Bureau for West and Central Africa    5,791  11,290  3,168  2,682  22,930    6,438  12,128  3,485  3,071  25,123  

Burkina Faso    38,782  56,706  14,932  10,451  120,871    32,035  49,161  27,853  10,575  119,623  

Cameroon Regional Representation   16,915  71,504  41,332  13,025  142,776    25,207  38,917  48,176  23,402  135,702  

Central African Republic   11,581  42,461  -  48,046  102,089    9,414  41,047  34,162  15,948  100,571  

Chad   43,470  112,354  43,308  15,112  214,244    41,595  120,434  52,536  15,469  230,034  

Côte d’Ivoire   21,107  10,681  5,005  8,151  44,943    45,342  -  7,272  13,910  66,524  

Mali   6,071  29,502  11,223  19,613  66,410    6,554  38,648  13,035  16,010  74,248  

Niger (the)    79,976  36,413  10,040  9,244  135,673    81,332  36,612  10,191  9,468  137,602  

Nigeria   26,073  45,120  12,253  14,793  98,239    28,076  49,077  14,111  15,820  107,083  

Senegal Regional Representation   12,377  -  -  10,528  22,905    7,749  -  -  7,142  14,891  

Subtotal West and Central Africa   262,143  416,032  141,260  151,646  971,080    283,742  386,024  210,821  130,816  1,011,401  

East and Horn of Africa and the Great Lakes                         

Regional Bureau for the East and 

Horn of Africa and the Great Lakes   7,475  14,574  4,090  3,463  29,602    7,609  14,334  4,119  3,630  29,692  

Other operations in Africa   1,132  2,207  619  524  4,482    4,516  418    453  5,388  

Burundi   12,964  48,524  14,784  17,085  93,357    7,948  53,732  19,614  16,988  98,282  

Djibouti   5,770  7,820  6,396  967  20,953    6,164  8,239  6,802  1,026  22,231  

Eritrea   161  1,321  189  4,541  6,212    759    5,518    6,276  

Ethiopia   129,506  254,845  22,403  24,896  431,650    132,618  257,639  20,983  14,760  426,000  

Kenya   22,974  72,144  29,500  28,817  153,436    20,695  87,928  28,544  28,808  165,975  

Rwanda   16,525  37,978  20,824  15,162  90,489    14,942  37,644  24,633  14,505  91,724  

Somalia   30,615  68,038  26,173  49,348  174,175    33,735  70,410  27,968  44,893  177,006  

South Sudan   32,949  89,703  89,443  31,161  243,255    31,019  95,800  101,785  30,887  259,490  
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Sudan (the)   137,710  201,565  48,380  30,559  418,214    128,121  226,768  25,881  28,195  408,964  

Uganda   88,317  190,168  49,724  15,184  343,393    88,317  190,272  49,621  15,184  343,393  

United Republic of Tanzania   48,735  53,289    13,886  115,910    47,646  48,373    18,610  114,629  

Subtotal East and Horn of Africa and the 

Great Lakes   534,834  1,042,177  312,525  235,592  2,125,128    524,088  1,091,556  315,467  217,938  2,149,050  

Southern Africa                          

Regional Bureau for South Africa    7,907  6,641  1,864  1,578  17,990    8,059  6,704  1,927  1,698  18,387  

Angola   8,726      20,972  29,698    8,528      21,169  29,697  

Congo (Republic of)   24,368    8,877  7,024  40,269    24,539    8,588  7,142  40,269  

Democratic Republic of the Congo    62,169  91,008  27,969  51,434  232,581    65,829  93,851  34,338  55,729  249,748  

Malawi   10,147    17,221    27,369    10,424    17,461    27,885  

Mozambique   12,747  17,324  11,352  6,110  47,533    12,762  17,500  12,991  6,058  49,311  

South Africa Regional Representation   22,132    9,983  5,780  37,895    18,591    11,841  8,336  38,768  

Zambia   25,524        25,524    25,414        25,414  

Zimbabwe     10,483  2,191    12,674      9,618  3,056    12,674  

Subtotal Southern Africa   173,720  125,457  79,458  92,897  471,532    174,147  127,673  90,202  100,132  492,154  

Middle East and North Africa                          

Regional Bureau for Middle East and North 

Africa   29,286  11,521  3,233  2,737  46,778    20,066  11,427  3,284  2,894  37,671  

Subtotal Middle East and North Africa 

overall    29,286  11,521  3,233  2,737  46,778    20,066  11,427  3,284  2,894  37,671  

Middle East                          

Other operations in Middle East    6,296  31,153    1,356  38,804    6,943  16,451    705  24,099  

Iraq   28,330  111,351  20,099  80,163  239,943    34,600  93,800  12,428  62,774  203,602  

Israel   6,387      1,430  7,818    6,973      1,481  8,454  

Jordan   46,278  282,212  55,643  5,977  390,111    45,661  266,407  55,998  6,722  374,787  

Lebanon   78,764  446,958  25,824  8,639  560,185    76,472  434,618  25,611  8,496  545,198  
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Saudi Arabia Regional Representation   6,972  5,352      12,324    7,506  4,818      12,324  

Syrian Arab Republic   36,789  368,818  96,889  1,799  504,295    37,222  337,628  90,545  1,236  466,631  

Yemen   20,119  272,155  16,345  11,845  320,463    21,162  304,034  16,866  12,366  354,428  

Subtotal Middle East   229,935  1,518,000  214,801  111,208  2,073,943    236,539  1,457,756  201,448  93,780  1,989,523  

North Africa                         

Algeria   4,877  29,736  8,759  493  43,865    4,411  28,085  8,970  782  42,248  

Egypt    50,863  67,154  29,920  3,475  151,412    26,749  73,000  31,435  3,487  134,672  

Libya   19,304  36,601  9,612  4,483  70,000    19,234  35,238  8,361  4,713  67,547  

Mauritania   6,246  14,719  7,303  3,991  32,259    7,147  24,397  10,367  3,652  45,565  

Morocco   3,074  4,860  2,466    10,400    3,022  5,600  2,678    11,300  

Tunisia   5,812    2,726    8,538    6,099    2,674    8,773  

Western Sahara confidence-building measures     2,459  1,985    4,444      2,516  1,947    4,464  

Subtotal North Africa   90,176  155,528  62,772  12,442  320,918    66,662  168,837  66,433  12,635  314,567  

Subtotal Middle East and North Africa   349,397  1,685,049  280,805  126,388  2,441,639    323,267  1,638,020  271,165  109,309  2,341,761  

Asia and the Pacific                          

Regional Bureau for Asia and the Pacific   7,960  15,520  4,355  3,687  31,522    6,042  11,382  3,271  2,882  23,578  

Subtotal Asia overall    7,960.3  15,519.7  4,355.0  3,687.2  31,522.2    6,042.1  11,382.1  3,271.0  2,882.4  23,577.7  

South-West Asia                         

Afghanistan   13,041  55,664  61,684  85,495  215,883    20,917  73,225  43,556  78,186  215,883  

Iran (Islamic Republic of)   14,263  80,176  5,586  14,047  114,072    12,381  107,995  6,165  13,462  140,002  

Pakistan   19,974    142,476  13,575  176,025    18,781    89,612  11,818  120,210  

Subtotal South-West Asia   47,278  135,840  209,746  113,116  505,980    52,079  181,220  139,332  103,465  476,095  

Central Asia                         

Kazakhstan Regional Representation   4,146      2,296  6,441    4,151      2,258  6,410  

Tajikistan   1,238  1,250    1,125  3,613    841  1,760    1,023  3,624  

Subtotal Central Asia   5,383  1,250    3,421  10,054    4,992  1,760    3,281  10,034  
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South Asia                         

India    18,989      2,712  21,701    18,985      2,712  21,697  

Nepal   1,157      3,167  4,324    1,091      2,797  3,888  

Sri Lanka   384  1,307    583  2,274    264  429    457  1,151  

Subtotal South Asia   20,530  1,307    6,462  28,299    20,340  429    5,966  26,735  

South-East Asia                          

Bangladesh   46,740  187,909  34,272  6,079  275,000    51,165  179,727  35,352  8,756  275,000  

Indonesia   2,358  6,616  2,492  1,650  13,115    2,416  6,902  2,571  1,687  13,576  

Malaysia    8,312  6,057  5,993  2,107  22,469    7,868  6,123  6,215  2,201  22,407  

Myanmar   68,657        68,657    95,858        95,858  

Philippines   371  755  253  510  1,889    360  542  247  3,425  4,575  

Thailand Regional Representation   9,730  10,296  3,959  1,886  25,870    9,511  9,402  4,046  3,731  26,691  

Subtotal South-East Asia    136,168  211,633  46,968  12,232  407,000    167,178  202,696  48,432  19,801  438,107  

East Asia and the Pacific                         

Australia Regional Representation   2,807    678  2,333  5,818    3,056    813  1,917  5,786  

China   2,714  1,191    885  4,789    2,801  1,358    539  4,699  

Japan   4,372        4,372    4,385        4,385  

Republic of Korea   2,014    360  350  2,723    2,646    580  570  3,796  

Subtotal East Asia and the Pacific   11,906  1,191  1,038  3,568  17,702    12,887  1,358  1,393  3,026  18,666  

Subtotal Asia and the Pacific   229,225  366,740  262,107  142,486  1,000,558    263,519  398,846  192,428  138,422  993,215  

Europe                         

Regional Bureau for Europe   11,144  21,727  6,097  5,162  44,131    9,283  17,486  5,025  4,428  36,222  

Other operations in Europe   5,400        5,400    5,300        5,300  

Subtotal Europe overall   16,545  21,727  6,097  5,162  49,531    14,583  17,486  5,025  4,428  41,523  

Eastern Europe                         

Armenia   3,866      8,969  12,836    2,530      10,197  12,727  
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Azerbaijan   591  3,228  2,121  1,460  7,401    890    3,168  3,979  8,038  

Georgia   1,562    5,323    6,885    1,362    5,317    6,679  

Russian Federation   4,626      1,581  6,208    2,474      4,488  6,962  

Türkiye   113,426  266,421  102,971  15,682  498,500    93,686  120,165  96,359  19,069  329,279  

Ukraine    99,519  481,353    21,627  602,500    76,464  470,087    52,388  598,939  

Subtotal Eastern Europe   223,591  751,002  110,415  49,321  1,134,329    177,407  590,252  104,845  90,121  962,624  

South-eastern Europe                         

Albania   2,032      1,468  3,500    1,901      1,599  3,500  

Bosnia and Herzegovina    5,893      2,814  8,707    5,420      2,559  7,979  

Kosovo ( S/RES/1244 (1999))   2,670      690  3,360    2,725      635  3,360  

Montenegro   2,077      732  2,809    1,958      964  2,922  

North Macedonia   3,840        3,840    3,784        3,784  

Serbia   3,501    6,055    9,556    3,011    6,150    9,161  

Subtotal south-eastern Europe   20,012    6,055  5,704  31,771    18,799    6,150  5,757  30,706  

Northern, western, central and southern 

Europe                         

Belarus   4,325        4,325    4,546        4,546  

Belgium Regional Representation   11,964        11,964    12,244        12,244  

Bulgaria   16,179      3,175  19,354    9,162      7,791  16,953  

Croatia   1,418      926  2,345    1,394      951  2,345  

Cyprus   3,187        3,187    3,187        3,187  

France   4,345        4,345    4,337        4,337  

Germany   2,537        2,537    2,637        2,637  

Greece   26,667      21,868  48,535    26,899      19,993  46,891  

Hungary Regional Representation   29,853      25,547  55,400    27,950      20,085  48,035  

Italy Regional Representation   9,527      12,595  22,122    10,307      11,815  22,122  

Malta   1,157    928    2,085    2,176        2,176  
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Republic of Moldova   108,323      7,177  115,500    93,018      9,792  102,810  

Poland   97,265      5,635  102,900    69,947      15,053  85,000  

Romania   47,481      12,019  59,500    27,637      26,617  54,253  

Spain    5,224    627  954  6,806    5,457      1,349  6,806  

Sweden Regional Representation   12,702      1,344  14,046    12,569      1,454  14,023  

United Kingdom of Great Britain and Northern 

Ireland   2,680      271  2,951    2,975        2,975  

Subtotal northern, western, central and 

southern Europe   384,836    1,555  91,512  477,902    316,439      114,901  431,340  

Subtotal Europe   644,982  772,730  124,122  151,699  1,693,533    527,228  607,738  116,020  215,207  1,466,193  

Americas                         

Regional Bureau for the Americas   6,811  13,278  3,726  3,155  26,969    6,274  11,820  3,397  2,993  24,484  

Other operations in the Americas   1,244  2,425  680  576  4,925    1,262  2,378  683  602  4,925  

Subtotal Americas overall   8,054  15,703  4,406  3,731  31,895    7,537  14,197  4,080  3,595  29,409  

North America and the Caribbean                          

Canada   1,854      1,154  3,008    854  1,196    1,059  3,110  

United States of America Regional 

Representation   19,758  7,334  8,094  10,347  45,534    19,694  8,697  8,443  10,395  47,229  

Subtotal North America and the 

Caribbean   21,612  7,334  8,094  11,501  48,542    20,549  9,893  8,443  11,454  50,339  

Latin America                         

Argentina Regional Representation   22,343  19,600    14,288  56,231    22,097  10,826  13,278  10,030  56,231  

Brazil   7,678  21,829  12,575  10,392  52,473    7,678  21,829  12,575  10,392  52,473  

Colombia   53,032  31,960  14,488  22,592  122,071    52,803  32,639  14,475  22,183  122,099  

Costa Rica   6,267  15,883  4,220  10,381  36,751    8,499  19,140  3,823  8,964  40,427  

Ecuador   27,873  20,103    28,025  76,000    25,487  18,518    29,295  73,300  

El Salvador   3,656  11,037  4,540  6,735  25,968    4,062  9,848  4,840  9,815  28,565  
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Guatemala   9,303  9,503  6,018  12,788  37,611    9,622  9,622  6,158  12,492  37,894  

Honduras   6,457  9,205  5,628  8,797  30,087    6,154  8,821  6,564  9,231  30,771  

Mexico   73,570    2,122  44,001  119,693    75,475    2,322  43,146  120,943  

Panama Regional Representation   17,269      38,170  55,439    26,687      29,440  56,126  

Peru   18,221  28,048  23,526  3,542  73,338    15,492  26,980  25,701  3,605  71,778  

Venezuela (Bolivarian Republic of)     61,159      61,159    20,170  15,400    28,647  64,217  

Subtotal Latin America   245,668  228,327  73,116  199,711  746,822    274,225  173,622  89,738  217,239  754,823  

Subtotal Americas   275,335  251,364  85,616  214,943  827,258    302,310  197,712  102,261  232,289  834,571  

Country operational technical support   21,886  88,317  11,973  10,138  132,314    24,601  110,294  13,318  11,736  159,949  

Subtotal country and regional 

programmes   2,491,523  4,747,864  1,297,867  1,125,788  9,663,042    2,422,901  4,557,863  1,311,681  1,155,848  9,448,293  

Global programmes   100,491  196,796  54,977  46,547  398,811    104,171  196,236  56,395  49,695  406,495  

Headquarters   62,543  131,696  34,216  28,970  257,426    62,344  123,822  33,751  29,741  249,658  

Subtotal programmed activities   2,654,557  5,076,356  1,387,060  1,201,305  10,319,278    2,589,415  4,877,921  1,401,827  1,235,284  10,104,446  

Operational reserve           468,186            505,222  

Subtotal programmed activities and 

operational reserve   2,654,557  5,076,356  1,387,060  1,201,305  10,787,464    2,589,415  4,877,921  1,401,827  1,235,284  10,609,668  

Junior Professional Officers           12,000            12,000  

Total   2,654,557  5,076,356  1,387,060  1,201,305  10,799,464    2,589,415  4,877,921  1,401,827  1,235,284  10,621,668  
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West and Central Africa                         

Regional Bureau for West and Central Africa    647  838  317  389  2,192    11% 7% 10% 15% 10% 

Burkina Faso    (6,747) (7,545) 12,921  124  (1,247)   -17% -13% 87% 1% -1% 

Cameroon Regional Representation   8,292  (32,587) 6,844  10,377  (7,074)   49% -46% 17% 80% -5% 

Central African Republic   (2,167) (1,415) 34,162  (32,098) (1,517)   -19% -3%   -67% -1% 

Chad   (1,875) 8,080  9,228  356  15,790    -4% 7% 21% 2% 7% 

Côte d’Ivoire   24,235  (10,681) 2,267  5,759  21,580    115% -100% 45% 71% 48% 

Mali   483  9,146  1,812  (3,603) 7,838    8% 31% 16% -18% 12% 

Niger (the)    1,355  198  151  225  1,929    2% 1% 2% 2% 1% 

Nigeria   2,003  3,957  1,857  1,028  8,844    8% 9% 15% 7% 9% 

Senegal Regional Representation   (4,628)     (3,386) (8,014)   -37%     -32% -35% 

Subtotal West and Central Africa   21,599  (30,008) 69,560  (20,830) 40,321    8% -7% 49% -14% 4% 

East and Horn of Africa and the Great 

Lakes                         

Regional Bureau for the East and Horn of 

Africa and the Great Lakes   134  (241) 30  167  90    2% -2% 1% 5% 0% 

Other operations in Africa   3,384  (1,788) (619) (71) 905    299% -81% -100% -14% 20% 

Burundi   (5,016) 5,208  4,830  (97) 4,926    -39% 11% 33% -1% 5% 

Djibouti   394  419  406  58  1,277    7% 5% 6% 6% 6% 

Eritrea   597  (1,321) 5,329  (4,541) 65    370% -100% 2820% -100% 1% 

Ethiopia   3,112  2,794  (1,420) (10,136) (5,650)   2% 1% -6% -41% -1% 

Kenya   (2,280) 15,784  (956) (9) 12,539    -10% 22% -3% 0% 8% 

Rwanda   (1,583) (334) 3,809  (657) 1,235    -10% -1% 18% -4% 1% 
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    Variance 2024 vs 2023 (restated) 
 

Variance 2024 vs 2023 (restated) 

    Amount   Percentage 

Region / subregion / operation   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total 

Somalia   3,119  2,372  1,795  (4,456) 2,831    10% 3% 7% -9% 2% 

South Sudan   (1,930) 6,097  12,342  (274) 16,234    -6% 7% 14% -1% 7% 

Sudan (the)   (9,589) 25,202  (22,499) (2,364) (9,250)   -7% 13% -47% -8% -2% 

Uganda   (0) 103  (103) (0) 0    0% 0% 0% 0% 0% 

United Republic of Tanzania   (1,089) (4,916)   4,725  (1,281)   -2% -9%   34% -1% 

Subtotal East and Horn of Africa and the 

Great Lakes   (10,747) 49,380  2,942  (17,654) 23,922    -2% 5% 1% -7% 1% 

Southern Africa                          

Regional Bureau for South Africa    152  62  63  120  397    2% 1% 3% 8% 2% 

Angola   (198)     197  (1)   -2%     1% 0% 

Congo (Republic of)   171    (289) 119  (0)   1%   -3% 2% 0% 

Democratic Republic of the Congo    3,660  2,843  6,369  4,295  17,167    6% 3% 23% 8% 7% 

Malawi   277    240    517    3%   1%   2% 

Mozambique   15  175  1,639  (51) 1,778    0% 1% 14% -1% 4% 

South Africa Regional Representation   (3,540)   1,858  2,556  873    -16%   19% 44% 2% 

Zambia   (109)       (109)   0%       0% 

Zimbabwe     (865) 865    (0)     -8% 39%   0% 

Subtotal Southern Africa   427  2,216  10,744  7,235  20,622    0% 2% 14% 8% 4% 

Middle East and North Africa                          

Regional Bureau for the Middle East and 

North Africa   (9,220) (94) 51  157  (9,107)   -31% -1% 2% 6% -19% 

Subtotal Middle East and North Africa 

overall    (9,220) (94) 51  157  (9,107)   -31% -1% 2% 6% -19% 

Middle East                          

Other operations in Middle East    648  (14,702)   (651) (14,705)   10% -47%   -48% -38% 

Iraq   6,270  (17,551) (7,672) (17,389) (36,341)   22% -16% -38% -22% -15% 
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    Variance 2024 vs 2023 (restated) 
 

Variance 2024 vs 2023 (restated) 

    Amount   Percentage 

Region / subregion / operation   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total 

Israel   586      51  637    9%     4% 8% 

Jordan   (617) (15,806) 355  745  (15,324)   -1% -6% 1% 12% -4% 

Lebanon   (2,291) (12,340) (213) (143) (14,988)   -3% -3% -1% -2% -3% 

Saudi Arabia Regional Representation   534  (534)     (0)   8% -10%     0% 

Syrian Arab Republic   433  (31,190) (6,344) (562) (37,664)   1% -8% -7% -31% -7% 

Yemen   1,043  31,879  521  521  33,965    5% 12% 3% 4% 11% 

Subtotal Middle East   6,604  (60,243) (13,353) (17,428) (84,420)   3% -4% -6% -16% -4% 

North Africa                         

Algeria   (466) (1,651) 211  289  (1,618)   -10% -6% 2% 59% -4% 

Egypt    (24,114) 5,846  1,515  13  (16,741)   -47% 9% 5% 0% -11% 

Libya   (70) (1,363) (1,251) 230  (2,453)   0% -4% -13% 5% -4% 

Mauritania   901  9,678  3,064  (338) 13,306    14% 66% 42% -8% 41% 

Morocco   (53) 740  212    900    -2% 15% 9%   9% 

Tunisia   288    (52)   235    5%   -2%   3% 

Western Sahara confidence-building measures     58  (38)   20      2% -2%   0% 

Subtotal North Africa   (23,514) 13,309  3,661  193  (6,351)   -26% 9% 6% 2% -2% 

Subtotal Middle East and North Africa   (26,130) (47,029) (9,641) (17,079) (99,878)   -7% -3% -3% -14% -4% 

Asia and the Pacific                          

Regional Bureau for Asia and the Pacific   (1,918) (4,138) (1,084) (805) (7,944)   -24% -27% -25% -22% -25% 

Subtotal Asia overall    (1,918) (4,138) (1,084) (805) (7,944)   -24% -27% -25% -22% -25% 

South-West Asia                         

Afghanistan   7,876  17,561  (18,128) (7,309) 0    60% 32% -29% -9% 0% 

Iran (Islamic Republic of)   (1,883) 27,819  578  (585) 25,930    -13% 35% 10% -4% 23% 

Pakistan   (1,193)   (52,865) (1,758) (55,815)   -6%   -37% -13% -32% 

Subtotal South-West Asia   4,801  45,380  (70,415) (9,651) (29,885)   10% 33% -34% -9% -6% 
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    Variance 2024 vs 2023 (restated) 
 

Variance 2024 vs 2023 (restated) 

    Amount   Percentage 

Region / subregion / operation   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total 

Central Asia                         

Kazakhstan Regional Representation   6      (37) (32)   0%     -2% 0% 

Tajikistan   (396) 510    (103) 11    -32% 41%   -9% 0% 

Subtotal Central Asia   (391) 510    (140) (20)   -7% 41%   -4% 0% 

South Asia                         

India    (4)     0  (4)   0%     0% 0% 

Nepal   (66)     (370) (436)   -6%     -12% -10% 

Sri Lanka   (120) (877)   (127) (1,124)   -31% -67%   -22% -49% 

Subtotal South Asia   (190) (877)   (497) (1,564)   -1% -67%   -8% -6% 

South-East Asia                          

Bangladesh   4,425  (8,182) 1,080  2,677  0    9% -4% 3% 44% 0% 

Indonesia   58  286  79  37  461    2% 4% 3% 2% 4% 

Malaysia    (444) 66  222  94  (62)   -5% 1% 4% 4% 0% 

Myanmar   27,201        27,201    40%       40% 

Philippines   (11) (213) (5) 2,915  2,686    -3% -28% -2% 571% 142% 

Thailand Regional Representation   (218) (894) 88  1,845  821    -2% -9% 2% 98% 3% 

Subtotal South-East Asia    31,011  (8,937) 1,464  7,569  31,107    23% -4% 3% 62% 8% 

East Asia and the Pacific                         

Australia Regional Representation   249    135  (416) (32)   9%   20% -18% -1% 

China   87  168    (345) (90)   3% 14%   -39% -2% 

Japan   13        13    0%       0% 

Republic of Korea   632    220  220  1,072    31%   61% 63% 39% 

Subtotal East Asia and the Pacific   981  168  356  (541) 964    8% 14% 34% -15% 5% 

Subtotal Asia and the Pacific   34,294  32,106  (69,679) (4,065) (7,343)   15% 9% -27% -3% -1% 
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    Variance 2024 vs 2023 (restated) 
 

Variance 2024 vs 2023 (restated) 

    Amount   Percentage 

Region / subregion / operation   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total 

Europe                         

Regional Bureau for Europe   (1,862) (4,241) (1,072) (734) (7,908)   -17% -20% -18% -14% -18% 

Other operations in Europe   (100)       (100)   -2%       -2% 

Subtotal Europe overall   (1,962) (4,241) (1,072) (734) (8,008)   -12% -20% -18% -14% -16% 

Eastern Europe                         

Armenia   (1,336)     1,228  (109)   -35%     14% -1% 

Azerbaijan   299  (3,228) 1,047  2,519  637    51% -100% 49% 172% 9% 

Georgia   (200)   (6)   (206)   -13%   0%   -3% 

Russian Federation   (2,152)     2,907  755    -47%     184% 12% 

Türkiye   (19,739) (146,256) (6,612) 3,386  (169,221)   -17% -55% -6% 22% -34% 

Ukraine    (23,055) (11,266)   30,761  (3,561)   -23% -2%   142% -1% 

Subtotal Eastern Europe   (46,184) (160,750) (5,570) 40,800  (171,705)   -21% -21% -5% 83% -15% 

South-eastern Europe                         

Albania   (131)     131  (0)   -6%     9% 0% 

Bosnia and Herzegovina    (473)     (255) (728)   -8%     -9% -8% 

Kosovo (S/RES/1244 (1999))   55      (55) 0    2%     -8% 0% 

Montenegro   (119)     232  113    -6%     32% 4% 

North Macedonia   (55)       (55)   -1%       -1% 

Serbia   (490)   95    (395)   -14%   2%   -4% 

Subtotal south-eastern Europe   (1,212)   95  52  (1,065)   -6%   2% 1% -3% 

Northern, western, central and southern 

Europe                         

Belarus   221        221    5%       5% 

Belgium Regional Representation   279        279    2%       2% 

Bulgaria   (7,017)     4,616  (2,401)   -43%     145% -12% 

Croatia   (25)     25  0    -2%     3% 0% 
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    Variance 2024 vs 2023 (restated) 
 

Variance 2024 vs 2023 (restated) 

    Amount   Percentage 

Region / subregion / operation   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total 

Cyprus   (0)       (0)   0%       0% 

France   (8)       (8)   0%       0% 

Germany   100        100    4%       4% 

Greece   232      (1,876) (1,644)   1%     -9% -3% 

Hungary Regional Representation   (1,904)     (5,461) (7,365)   -6%     -21% -13% 

Italy Regional Representation   779      (779) (0)   8%     -6% 0% 

Malta   1,019    (928)   92    88%   -100%   4% 

Republic of Moldova   (15,305)     2,615  (12,690)   -14%     36% -11% 

Poland   (27,318)     9,418  (17,900)   -28%     167% -17% 

Romania   (19,845)     14,598  (5,247)   -42%     121% -9% 

Spain    232    (627) 395  (0)   4%   -100% 41% 0% 

Sweden Regional Representation   (133)     110  (23)   -1%     8% 0% 

United Kingdom of Great Britain and Northern 

Ireland   295      (271) 24    11%     -100% 1% 

Subtotal northern, western, central and 

southern Europe   (68,396)   (1,555) 23,389  (46,562)   -18%   -100% 26% -10% 

Subtotal Europe   (117,755) (164,991) (8,102) 63,508  (227,340)   -18% -21% -7% 42% -13% 

Americas                         

Regional Bureau for the Americas   (536) (1,459) (329) (161) (2,485)   -8% -11% -9% -5% -9% 

Other operations in the Americas   18  (47) 3  26  (0)   1% -2% 0% 5% 0% 

Subtotal Americas overall   (518) (1,506) (326) (135) (2,485)   -6% -10% -7% -4% -8% 

North America and the Caribbean                          

Canada   (1,000) 1,196    (95) 102    -54%     -8% 3% 

United States of America Regional 

Representation   (64) 1,363  349  47  1,695    0% 19% 4% 0% 4% 



 

 

A
/A

C
.9

6
/7

4
/5

 

 6
0
 

G
E

.2
3

-1
6
8

7
5 

 

    Variance 2024 vs 2023 (restated) 
 

Variance 2024 vs 2023 (restated) 

    Amount   Percentage 

Region / subregion / operation   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total 

Subtotal North America and the 

Caribbean   (1,064) 2,559  349  (47) 1,797    -5% 35% 4% 0% 4% 

Latin America                         

Argentina Regional Representation   (246) (8,775) 13,278  (4,257) 0    -1% -45%   -30% 0% 

Brazil   0  0  0  (0) (0)   0% 0% 0% 0% 0% 

Colombia   (229) 678  (13) (409) 27    0% 2% 0% -2% 0% 

Costa Rica   2,232  3,257  (397) (1,417) 3,675    36% 21% -9% -14% 10% 

Ecuador   (2,385) (1,585)   1,270  (2,700)   -9% -8%   5% -4% 

El Salvador   406  (1,189) 301  3,080  2,597    11% -11% 7% 46% 10% 

Guatemala   319  119  140  (296) 283    3% 1% 2% -2% 1% 

Honduras   (302) (384) 936  434  684    -5% -4% 17% 5% 2% 

Mexico   1,905    200  (855) 1,250    3%   9% -2% 1% 

Panama Regional Representation   9,418      (8,731) 687    55%     -23% 1% 

Peru   (2,729) (1,068) 2,175  63  (1,559)   -15% -4% 9% 2% -2% 

Venezuela (Bolivarian Republic of)   20,170  (45,759)   28,647  3,058      -75%     5% 

Subtotal Latin America   28,556  (54,705) 16,622  17,528  8,002    12% -24% 23% 9% 1% 

Subtotal Americas   26,975  (53,652) 16,645  17,345  7,313    10% -21% 19% 8% 1% 

Country operational technical support   2,715  21,977  1,345  1,598  27,635    12% 25% 11% 16% 21% 

Subtotal country and regional 

programmes   (68,622) (190,001) 13,815  30,060  (214,749)   -3% -4% 1% 3% -2% 

Global programmes   3,680  (561) 1,418  3,148  7,685    4% 0% 3% 7% 2% 

Headquarters   (200) (7,874) (465) 771  (7,768)   0% -6% -1% 3% -3% 

Subtotal programmed activities   (65,142) (198,436) 14,767  33,979  (214,832)   -2% -4% 1% 3% -2% 

Operational reserve           37,036            8% 

Subtotal programmed activities and 

operational reserve           (177,796)   -2% -4% 1% 3% -2% 
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    Variance 2024 vs 2023 (restated) 
 

Variance 2024 vs 2023 (restated) 

    Amount   Percentage 

Region / subregion / operation   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total   

Attaining 

Favorable 

Protection 

Environments 

Realizing 

Rights in Safe 

Environments 

Empowering 

Communities 

and Achieving 

Gender 

Equality 

Securing 

Solutions Total 

Junior Professional Officers                         

Total           (177,796)   -2% -4% 1% 3% -2% 
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  Table 3 
Posts in 2022 (restated), 2023 (restated) and 2024: summary of post levels by cost category and budget component 
(in person-yearsa) 

    Programme   Programme support   Management and administration     

  

Year D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   

USG/ 

ASG D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   

Grand 

total 

West and Central 

Africab 2022 

       

-         3       27  

       

238  

        

95         137  

       

482        982  
 
      1  

        

7  

     

17  

       

137  

         

38  

        

42  

        

820  

     

1,062  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

2,044  

  

2023 

       

-         4       22  

       

232  

        

95         131  

       

483        967  
 
      1  

        

6  

     

21  

       

142  

         

46  

        

44  

        

792  

     

1,052  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

2,019  

  

2024 

       

-         3       16  

       

240  

      

105         141  

       

558     1,063          1  

        

7  

     

24  

       

142  

         

42  

        

51  

        

759  

     

1,026             -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

2,089  

East and Horn of 

Africa and the  

Great Lakesb 2022 

       

-         6       40  

       

397  

      

135         281  

    

1,019     1,878  
 
      6  

      

13  

     

23  

       

182  

       

100  

      

105  

     

1,360  

     

1,789  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

3,667  

  

2023 

      

2         9       39  

       

416  

      

159         315  

    

1,047     1,987  
 
      4  

      

12  

     

26  

       

162  

         

89  

        

92  

     

1,285  

     

1,670  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

3,657  

  

2024 

      

2         7       38  

       

429  

      

164         340  

    

1,095     2,075          4  

      

12  

     

25  

       

162  

         

91  

      

100  

     

1,296  

     

1,690             -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

3,765  

Southern Africab 

2022 

       

-          -         6  

       

134  

        

55           82  

       

228        505  
 
      2  

        

8  

     

19  

         

74  

         

37  

        

24  

        

382  

        

546  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

1,051  

  

2023 

       

-          -         4  

       

134  

        

60           93  

       

260        551  
 
      2  

        

8  

     

22  

         

76  

         

26  

        

28  

        

383  

        

545  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

1,096  

  

2024 

       

-          -         4  

       

126  

        

57           82  

       

266        535          2  

        

8  

     

22  

         

68  

         

31  

        

22  

        

364  

        

517             -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

1,052  

Middle East and 

North Africab 2022 

       

-         4       29  

       

276  

        

93         241  

    

1,083     1,726  
 
      5  

      

15  

     

22  

       

136  

         

44  

        

83  

        

882  

     

1,187  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

2,913  

  

2023 

       

-         4       13  

       

252  

        

96         247  

    

1,030     1,642  
 
      5  

      

13  

     

33  

       

129  

         

39  

        

78  

        

749  

     

1,046  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

2,688  

  

2024 

       

-         4       14  

       

239  

      

104         247  

    

1,049     1,657          5  

      

13  

     

32  

       

128  

         

37  

        

80  

        

741  

     

1,036             -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

2,693  

Asia and the Pacificb 

2022 

       

-         1       13  

       

206  

        

63         151  

       

567     1,001  
 
      4  

      

16  

     

26  

         

92  

         

32  

        

64  

        

474  

        

708  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

1,709  

  

2023 

       

-         2       13  

       

227  

        

73         166  

       

652     1,133  
 
      4  

      

15  

     

26  

         

90  

         

33  

        

64  

        

526  

        

758  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

1,891  
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    Programme   Programme support   Management and administration     

  

Year D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   

USG/ 

ASG D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   

Grand 

total 

  

2024 

       

-         2       12  

       

222  

        

70         178  

       

678     1,162          4  

      

15  

     

27  

         

92  

         

32  

        

75  

        

549  

        

794             -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

1,956  

Europeb 

2022 

       

-         2       17  

       

163  

        

34         142  

       

588        946  
 
      2  

      

12  

     

23  

       

113  

         

32  

        

82  

        

539  

        

803  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

1,749  

  

2023 

       

-         2       15  

       

179  

        

56         180  

       

684     1,116  
 
      2  

      

13  

     

38  

       

141  

         

30  

        

95  

        

610  

        

929  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

2,045  

  

2024 

       

-          -       11  

       

185  

        

51         192  

       

716     1,155          3  

      

16  

     

35  

       

123  

         

25  

        

93  

        

554  

        

849             -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

2,004  

Americasb 

2022 

       

-         2         7  

       

159  

        

82         110  

       

579        939  
 
      3  

        

9  

     

18  

         

66  

         

52  

        

43  

        

525  

        

716  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

1,655  

  

2023 

       

-          -         4  

       

140  

        

78         118  

       

592        932  
 
      3  

      

13  

     

21  

         

93  

         

46  

        

48  

        

499  

        

723  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

1,655  

  

2024 

       

-          -         4  

       

140  

        

78         137  

       

683     1,042          3  

      

13  

     

21  

         

94  

         

46  

        

54  

        

519  

        

750             -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

      

1,792  

Country operational 

technical supportc 2022 

       

-          -          -  

           

-  

          

-              -  

            

-             -  
 
       -  

        

4  

     

16  

         

40  

           

5  

          

5  

          

61  

        

131  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-  
 

         

131  

  

2023 

       

-          -          -  

           

-  

          

-              -  

            

-             -  
 
       -  

        

4  

     

16  

         

42  

           

7  

          

8  

          

61  

        

138  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-  
 

         

138  

  

2024 

       

-          -          -  

           

-  

          

-              -  

            

-             -           -  

        

4  

     

16  

         

47  

         

13  

        

11  

          

64  

        

155             -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

         

155  

Subtotal country 

and regional 

programmes 2022 

       

-       18     139  

    

1,573  

      

557      1,144  

    

4,546     7,977  
 
    23  

      

84  

   

164  

       

840  

       

340  

      

448  

     

5,043  

     

6,942  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

    

14,919  

  

2023 

      

2       21     110  

    

1,580  

      

617      1,250  

    

4,748     8,328  
 
    21  

      

84  

   

203  

       

875  

       

316  

      

457  

     

4,905  

     

6,861  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

    

15,189  

  

2024 

      

2       16       99  

    

1,581  

      

629      1,317  

    

5,045     8,689        22  

      

88  

   

202  

       

856  

       

317  

      

486  

     

4,846  

     

6,817             -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

    

15,506  

Global programmesd 

2022 

       

-          -          -  

           

-  

          

-              -  

            

-             -  
 
      1  

      

10  

     

42  

       

263  

         

37  

        

74  

        

173  

        

600  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

         

600  

  

2023 

       

-          -          -  

           

-  

          

-              -  

            

-             -  
 
      1  

      

11  

     

43  

       

279  

         

39  

        

76  

        

198  

        

647  
 
         -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

         

647  

  

2024 

       

-          -          -  

           

-  

          

-              -  

            

-             -          1  

      

10  

     

42  

       

286  

         

47  

        

75  

        

210  

        

671             -  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    

         

671  
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    Programme   Programme support   Management and administration     

  

Year D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   

USG/ 

ASG D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   

Grand 

total 

Headquarterse 

2022 

       

-          -          -  

           

-  

          

-              -  

            

-             -  
 
       -  

        

3  

     

13  

         

73  

           

2  

          

6  

          

47  

        

144  
 
         4  

     

25  

     

28  

      

70  

     

275  

         

39  

     

21  

     

283  

      

745    

         

889  

  

2023 

       

-          -          -  

           

-  

          

-              -  

            

-             -  
 
       -  

        

4  

     

14  

         

82  

           

7  

          

6  

          

49  

        

162  
 
         4  

     

14  

     

26  

      

73  

     

272  

         

36  

     

31  

     

275  

      

731    

         

893  

  

2024 

       

-          -          -  

           

-  

          

-              -  

            

-             -           -  

        

5  

     

13  

         

80  

           

8  

          

6  

          

49  

        

161             4  

     

13  

     

28  

      

73  

     

274  

         

37  

     

28  

     

283  

      

740    

         

901  

Total  

2022 -  18  139  1,573  557  1,144  4,546  7,977  
 

24  97  219  1,176  379  528  5,263  7,686  
 

4  25  28  70  275  39  21  283  745    16,408  

  

2023 

      

2  

                                              

21     110  

    

1,580  

      

617      1,250  

    

4,748     8,328  
 
    22  

      

99  

   

260  

    

1,236  

       

362  

      

539  

     

5,152  

     

7,670  
 
         4  

     

14  

     

26  

      

73  

     

272  

         

36  

     

31  

     

275  

      

731    

    

16,729  

   

2024 2       16       99  1,581  629  1,317  5,045  8,689     23   103  257  1,222     372   567   5,105   7,649     4    13    28     73    274       37    28   283     740    17,078  

a  All posts (calculated in person-years) excluding Junior Professional Officers.             
b  The figure excludes global programmes posts located in country and regional programmes.              
c  The figure includes posts in divisions that provide direct support to country and regional operations.               
d  The figure includes global programmes posts located in country and regional programmes.                 
e  The figure includes posts in Geneva, Budapest, Copenhagen and New York. 
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  Table 4 

Postsa funded from the 2024 United Nations regular budget  

Organizational unit 

USG / 

ASG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 

GS 

Total PL OL 

Executive direction and management                     

Office of the High Commissioner 2       2     2 3 9 

Inspector General’s Office           1     1 2 

Legal Affairs Service     1   4 2   1 2 10 

Office of the Ombudsman     1           1 2 

Ethics Office      1   1       2 4 

Transformation and Change Service               1   1 

Governance Service     1           4 5 

Investigation Service               1   1 

Evaluation Service               1 1 2 

Division of External Relations                     

Office of the Director   1   3   2 1 1 3 11 

Donor Relations and Resource Mobilization Service     1 2 2 1 2 1 6 15 

Global Communications Service       2   1   2 4 9 

Partnership and Coordination Service     1   1     1 1 4 

Records and Archives Section        1     1   5 7 

Division of Information Systems and 

Telecommunications                     

Office of the Director   1         1 1 5 8 

Division of Human Resources                     

Office of the Director   1 2   3 2     2 10 

Assignments and Talent Mobilization Section       1 4 3 6 2 10 26 

Human resources operational partnership       1 1 2     1 5 

Headquarters and Compensation Unit                 2 2 

Staff Health and Well-being Service     1 2 2 1 1 2 5 14 

Addressing sexual exploitation and abuse and 

sexual harassment               1   1 

Division of Financial and Administrative 

Management                     

Office of the Controller   1 1 2 4 3   1 2 14 

Treasury Section     1 1 3 1   2 3 11 

General Services Section       1   1   1 7 10 

System Administration       1 1 1     1 4 

Accounts and Financial Service                 7 7 

Infrastructure Unit                 2 2 

Division of Strategic Planning and Results                     

Office of the Director               1 2 3 

Annual Review and Budget Analysis Service     1 2 6 1   2 3 15 

Implementation Management and Assurance 

Service     1 1 2 1   1   6 

Total 2 4 13 20 36 23 12 25 85 220 

Abbreviations: USG, Under-Secretary-General; ASG, Assistant Secretary-General; D, Director; P, Professional; GS, 
General Service; PL, Principal level; O, Other level. 

a  Only the posts in the Under-Secretary-General/Assistant Secretary-General category (High Commissioner and Deputy 

High Commissioner) are authorized regular budget posts. The remaining 218 posts are funded through a lump-sum grant 
under the regular budget. 
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  Table 5 

Expenditure in 2021, 2022, 2023 (year to date and forecast), 2023 current budget (restated) and 2024 proposed budget by chapter of expenditure 

(in thousands of United States dollars) 

  2021 expenditure 2022 expenditure 

2023 current expenditure 

year-to-datea 

2023 forecasted 

expenditure 2023 current budget 2024 proposed budget Variance 2023 vs 2024 

   Amount  Percentage   Amount  Percentage   Amount  Percentage   Amount  Percentage   Amount  Percentage   Amount  Percentage  Amount  Percentage  

A. Programmeb 
              

Staff costsc 556,326  11% 631,194  11% 266,365  13% 673,171 13% 819,032  8% 822,129  8% 3,097 0% 

Other staff costsd  23,814  0%  27,794  0%  8,873  0%  28,530  1%  45,142  0%  44,492  0% -650 -1% 

Consultants  48,013  1%  31,422  1%  10,194  0%  45,285  1%  121,537  1%  118,361  1% -3,176 -3% 

Travel  31,839  1%  37,085  1%  14,767  1%  35,532  1%  64,021  1%  62,876  1% -1,145 -2% 

Contractual services  1,388,782  28%  1,317,728  24%  290,784  14%  1,272,676  25%  3,379,671  31%  3,290,457  31% -89,214 -3% 

Operating expenses  298,635  6%  273,737  5%  105,621  5%  306,894  6%  731,115  7%  713,568  7% -17,546 -2% 

Supplies and materials  651,593  13%  644,928  12%  95,473  5%  512,075  10%  1,351,645  13%  1,316,705  12% -34,939 -3% 

Furniture and equipment  119,276  2%  99,066  2%  12,961  1%  114,104  2%  278,980  3%  272,149  3% -6,831 -2% 

Cash-based interventions   707,584  14%  1,004,453  18%  200,579  10%  922,812  18%  1,779,466  16%  1,732,867  16% -46,599 -3% 

Joint United Nations 

contributions   18,249  0%  16,650  0%  7,451  0%  16,134  0%  26,269  0%  25,870  0% -399 -2% 

Other expendituree  113,092  2%  464,853  8%  605,460  29%  163,514  3%  435,383  4%  424,063  4% -11,319 -3% 

 Subtotal programme   3,957,201  80%  4,548,910  81%  1,618,527  78%  4,090,726  80%  9,032,260  84%  8,823,538  83% -208,723 -2% 

B. Programme support 
              

Staff costsc  517,967  11%  591,400  11%  251,053  12%  637,050  12%  724,731  7%  706,029  7% -18,702 -3% 

Other staff costsd  60,102  1%  64,941  1%  15,637  1%  58,097  1%  95,569  1%  90,125  1% -5,444 -6% 

Consultants  2,794  0%  3,512  0%  681  0%  1,816  0%  2,987  0%  2,817  0% -170 -6% 

Travel  14,463  0%  30,347  1%  12,401  1%  23,259  0%  38,261  0%  36,081  0% -2,179 -6% 

Contractual services  54,576  1%  54,174  1%  22,248  1%  46,231  1%  76,049  1%  71,717  1% -4,332 -6% 

Operating expenses  51,615  1%  52,613  1%  42,756  2%  55,333  1%  91,022  1%  85,837  1% -5,185 -6% 

Supplies and materials  11,964  0%  15,232  0%  4,246  0%  12,048  0%  19,818  0%  18,689  0% -1,129 -6% 

Furniture and equipment  26,604  1%  25,821  0%  5,344  0%  28,268  1%  46,500  0%  43,851  0% -2,649 -6% 

Joint United Nations 

contributions   13,169  0%  12,220  0%  3,953  0%  14,022  0%  23,065  0%  21,751  0% -1,314 -6% 
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  2021 expenditure 2022 expenditure 

2023 current expenditure 

year-to-datea 

2023 forecasted 

expenditure 2023 current budget 2024 proposed budget Variance 2023 vs 2024 

   Amount  Percentage   Amount  Percentage   Amount  Percentage   Amount  Percentage   Amount  Percentage   Amount  Percentage  Amount  Percentage  

Other expendituree  2,617  0%  6,686  0%  1,160  0%  3,852  0%  6,336  0%  5,975  0% -361 -6% 

 Subtotal programme 

support   755,872  15%  856,946  15%  359,477  17%  879,975  17%  1,124,339  10%  1,082,874  10% -41,465 -4% 

C. Management and 

administration 
              

Staff costsc  116,706  2%  114,801  2%  49,222  2%  116,867  2%  98,462  1%  117,024  1% 18,562 19% 

Other staff costsd  4,739  0%  5,495  0%  2,893  0%  2,557  0%  3,685  0%  4,648  0% 964 26% 

Consultants  1,701  0%  1,388  0%  573  0%  769  0%  1,108  0%  1,398  0% 290 26% 

Travel  936  0%  2,700  0%  1,437  0%  1,415  0%  2,039  0%  2,572  0% 533 26% 

Contractual services  37,424  1%  36,307  1%  18,635  1%  20,862  0%  30,062  0%  37,924  0% 7,862 26% 

Operating expenses  10,975  0%  11,572  0%  8,369  0%  9,358  0%  13,484  0%  17,011  0% 3,526 26% 

Supplies and materials  16,384  0%  12,785  0%  122  0%  5,018  0%  7,231  0%  9,122  0% 1,891 26% 

Furniture and equipment  2,733  0%  3,500  0%  1,230  0%  1,011  0%  1,457  0%  1,838  0% 381 26% 

Joint United Nations 

contributions  4,609  0%  4,445  0%  1  0%  3,215  0%  4,632  0%  5,844  0% 1,211 26% 

Other expendituree  306  0%  531  0%  459  0%  360  0%  518  0%  654  0% 136 26% 

 Subtotal management and 

administration  196,513  4%  193,524  3% 82,939  4%  161,432  3% 162,678  2% 198,034  2% 35,356 22% 

Total programmed activities  4,909,587  100% 5,599,379  100% 2,060,944  100% 5,132,133  100% 10,319,278  96% 10,104,446  95% -214,832 -2% 

 Operational reserve  -    0% -    0% -    0% -    0%  468,186  4% 505,222 5% 37,036 0% 

Subtotal programmed 

activities and operational 

reserve  4,909,587  100% 5,599,379  100% 2,060,944  100% 5,132,133  100%  10,787,464  100% 10,609,668  100% -177,796 -2% 

Junior Professional Officers  8,388  0% 7,704  0%  3,237  0%  -    0%  12,000  0%  12,000  0% - 0% 

Total 4,917,975  100% 5,607,083  100% 2,064,180  100% 5,132,133  100% 10,799,464  100% 10,621,668  100% -177,796 -2% 

a  At 31 May 2023. 
b  Amounts under “programme” may change pending finalization of all reports from implementing partners. 
c  Staff costs include salaries and allowances. 
d  Other staff costs include temporary assistance and overtime. 
e  Other expenditure includes advances to implementing partners and other miscellaneous expenditure. 
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  Table 6 

2023 supplementary budgets (at 31 May 2023) 
(in thousands of United States dollars) 

  Region/subregion Total 

Earthquake emergency 

response situation 

Europe 150,000  

Middle East and North Africa 51,285  

Subtotal   201,285  

Pakistan situation Asia and the Pacific 55,817  

Subtotal   55,817  

Somalia situation East and Horn of Africa and the Great Lakes  41,691  

Subtotal   41,691  

The Sudan situation East and Horn of Africa and the Great Lakes  62,188  

Middle East and North Africa 20,200  

West and Central Africa 57,026  

Subtotal   139,414  

Ukraine situation Europe 250,000  

Subtotal   250,000  

Total   688,207  
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  Annex II  

            [English and French only] 

  Follow-up to the observations of the Advisory Committee on 
Administrative and Budgetary Questions on the annual 
programme budget 2023 

1. This annex provides an update on issues raised by the Advisory Committee on 

Administrative and Budgetary Questions in its report (A/AC.96/1230) on the annual 

programme budget for 2023 of the Office of the United Nations High Commissioner for 

Refugees.  

2. Paragraph 3: The Committee further notes the increase in requirements relating 

to headquarter activities compared with country and regional programmes and trusts 

that further clarification will be provided to the Executive Committee at the time of its 

consideration of the present report. 

3. When comparing the 2022 current budget with the 2023 proposed budget, the increase 

in the headquarters requirements was mainly due to one-time investments, including in the 

business transformation programme and the upgrade of the global supply management 

platforms for emergencies. Despite the increase in the headquarters needs in the 2023 

proposed budget, they stood at 2 per cent of requirements, as it was in the 2022 current 

budget. Headquarters plays a key operational role with respect to emergencies, as 

demonstrated during the Afghanistan and Ukraine crises when Divisions and other 

headquarters entities deployed surge capacity to scale up the UNHCR response. Headquarters 

also assumed management functions until local capacity was established, coordinated urgent 

appeals, and ensured that supplies were procured and distributed in a timely manner. 

4. Paragraph 6: The Advisory Committee encourages UNHCR to continue to 

strengthen its efforts in the aforementioned areas, in particular to expedite the process 

to address accountability and oversight and sexual exploitation and abuse and sexual 

harassment. The Committee trusts that further information regarding the strategic 

focus areas, as well as the impact of the increased investment in the Office of the 

Inspector General, will be provided in future budget reports. 

5. In 2023, UNHCR continued to make progress in its efforts to tackle sexual 

misconduct, guided by its focus on operational support and by the Office’s updated Strategy 

and Action Plan 2023-2025 on addressing sexual exploitation and abuse and sexual 

harassment. Key areas of engagement included: (a) operationalizing the UNHCR Policy on 

a Victim-Centered Approach; (b) securing dedicated resources for learning and training, 

including experiential learning and the roll-out of learning packages; (c) strengthening 

support for partner capacity, including through partner capacity assessments; (d) managing 

the joint UNHCR-International Council of Voluntary Agencies community outreach and 

communication fund on the prevention of sexual exploitation and abuse; (e)  promoting a 

localized approach to outreach and communication on the prevention of sexual exploitation 

and abuse; (f) participating in the “misconduct disclosure scheme”; (g) providing guidance 

and support for the prevention of sexual exploitation and abuse in emergencies; and (h) 

launching the “NotOnlyMe” platform to support victims of sexual harassment.  

6. UNHCR also continued its engagement in inter-agency efforts to ensure collective 

responsibility and action to tackle sexual misconduct, including through close engagement 

with the Inter-Agency Standing Committee, leadership and engagement in the Chief 

Executive Board’s Task Force to Prevent and Respond to Sexual Harassment in the United 

Nations System, and through close collaboration with the Office of the United Nations 

Special Coordinator on Sexual Exploitation and Abuse. Regarding investments in fraud 

response in the Inspector General’s Office, plans are under way to increase capacity in 

Amman. In this regard, UNHCR is in the process of recruiting three staff members (at the P-

4, P-3 and G-6 levels) and aims to fill these positions by the third quarter of 2023. 
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7. Paragraph 11: The Advisory Committee notes that enabling areas do not have 

core indicators and that indicators are developed by concerned entities based on good 

practice indicators made available by UNHCR. The Committee is of the view that 

greater efforts are necessary to capture the level of needs-based requirements at 

headquarters and in the field and expects that the expansion of the Global Data Service 

will lead to opportunities to triangulate data sources and greater information regarding 

impact and outcome areas as well as associated enablers and indicators. The Committee 

trusts that UNHCR will provide additional information to the Executive Committee on 

the link to needs-based requirements at the time of its consideration of the present 

report, as well as in the context of future budget reports. 

8. The UNHCR Global Data Service is entrusted with leadership and coordination on 

data as foreseen in the UNHCR Data Transformation Strategy 2020-2025. This includes data 

stewardship involving Headquarters, regional bureaux and country operations. During the 

initial phase of the UNHCR data transformation, significant progress was achieved towards 

using data for better analysis of impact and outcomes, which included standardized 

monitoring practices, quality assurance and, as of 2023, the consolidation and triangulation 

of data. These achievements notwithstanding, further advances in data governance and usage 

by the Office are required in order to obtain the anticipated results on greater information 

relating to impact and outcome areas, enabling areas and relevant indicators, which UNHCR 

and other stakeholders can use to inform planning, analysis and reporting. 

9. Paragraph 12: The Advisory Committee sees merit in the development of core 

indicators for enabling areas and trusts that such indicators will be included in future 

budget reports. 

10. In the UNHCR results framework, enabling areas represent organizational activities 

that facilitate the achievement of protection and solutions for forcibly displaced and stateless 

people. They differ substantially depending on whether the enabling activity is undertaken 

by a headquarters entity, regional bureau or country operation. In order to support offices in 

tracking enabling areas of work specific to their roles and accountabilities, UNHCR has 

developed a list of good practice indicators that offices can use when planning for outputs 

that are specific to their role. Currently, all seven regional bureaux and most headquarters 

entities have a two-year strategy. The indicators for enabling areas in these strategies are set 

by each regional bureau and headquarters entity based on context-specific planning. UNHCR 

will share with Member States a draft set of core indicators to be piloted in 2024 and reported 

on in 2025 in the 2024 Global Report. 

11. Paragraph 13: The Advisory Committee trusts that UNHCR will provide 

additional details on the management and impact of currency rate exchange 

fluctuations to the Executive Committee at the time of its consideration of the present 

report, as well as in the context of the next budget report. 

12. UNHCR does not engage in budget recosting based on projected currency rate 

fluctuations and does not budget reserves or contingencies for this purpose. UNHCR actively 

monitors and manages the currency risk by hedging risk, namely by holding a well-

diversified global currency portfolio. In addition, as needed, spending authority is adjusted 

to take into account currency fluctuations. 

13. Paragraph 21: The Advisory Committee encourages UNHCR to continue to 

strengthen its fundraising efforts and further broaden its donor base, in order to 

achieve sufficient, predictable and sustained levels of voluntary and unearmarked 

funding and to provide detailed information thereon in the context of the next budget 

report.  

14. UNHCR has made significant progress in mobilizing funding from a broader support 

base. Nevertheless, needs continue to outpace available funding. In 2022, when compared to 

the previous year, the number of government donors increased from 99 to 104, and total 

income rose by $551 million. The five new government donors had not made voluntary 

contributions in the last decade. Private sector contributions also rose from $625 million in 

2021 to $1,245 million in 2022, primarily due to funds raised in the context of the Ukraine 

situation. It was the first time that private sector contributions surpassed $1 billion, with 

private donors in the United States of America becoming one of the UNHCR top five donors. 
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Furthermore, the relative share of contributions received from the private sector rose from 10 

per cent in 2018 to 21 per cent in 2022. As a result of these fundraising efforts, the Office’s 

reliance on the top five donors decreased from 67 per cent in 2020 to 63 per cent in 2021 and 

to 57 per cent in 2022. 

15. Although unearmarked contributions increased from $661 million in 2020 to 

$763 million in 2022, the percentage of unearmarked contributions over total contributions 

decreased from 15 per cent in 2021 to 13 per cent in 2022. This was mainly due to large 

increases in softly earmarked contributions. 

16. Paragraph 21: The Committee trusts that information regarding the return on 

the increased investment in the multi-year fundraising strategy and in the UNHCR 

Innovation Service will also be provided in future budget reports.  

17. Fundraising strategy: Investments in private sector fundraising have resulted in a 

funding increase of 99 per cent, from $625 million in 2021 to $1,245 million in 2022. The 

target of $1 billion was achieved two years earlier than expected. This was mainly due to the 

funds raised in the context of the Ukraine situation. While emergencies can result in increased 

income, sustaining such income in the medium or long term remains challenging, particularly 

after media attention fades.   

18. UNHCR is committed to continuing to make investments in private sector 

partnerships in order to maximize the long-term net income to the organization. Voluntary 

contributions from the private sector are an important income stream for UNHCR, as these 

contributions represent the second largest source of unearmarked funds for UNHCR (41 per 

cent).  

19. Innovation:  In 2022, UNHCR launched four strategic innovation funds. Three data, 

digital and environment/climate action funds are geared towards providing financial and 

technical resources to innovative and solutions-driven projects led by UNHCR teams and 

partners. The fourth fund is refugee-led and provides financial and technical resources for 

refugee/displaced-led organizations to design and implement projects that help solve the 

challenges that they face. In 2022, UNHCR received a total of 2,100 applications for funding 

and endorsed around 60 innovation projects that are currently being implemented around the 

world. UNHCR launches an expression of interest every year for the four funds, and the 2023 

call for expression of interest took place in May. UNHCR expects that new innovation 

projects will be selected by the end of September 2023, and implementation will begin in 

January 2024.  

20. In 2022, UNHCR also successfully raised the resources required to launch these four 

funds. A series of fundraising endeavours helped increase external investments in innovation 

in UNHCR, with a number of projects and activities helping generate further voluntary 

contributions from donors. It should be noted that measuring the return on investment in 

innovation activities, whether looking at the innovation projects themselves or at the wider 

organizational change resulting from such investments, is a complex process and requires 

several years. Organization-wide impact has been observed in the context of a series of 

initiatives that have been undertaken, including support for the digital transformation 

strategy, the five-year plan on accountability to affected populations, a digital gateway 

project and a new early warning system for UNHCR and partners.  

21. In May 2023, UNHCR hired a Programme Monitoring and Evaluation Officer to 

support with defining and measuring the impact and results of innovation activities, including 

the return on investment in innovation. A pilot that uses WhatsApp to engage with 

communities has since been monitored, and it was determined that protection staff in one 

operation were able to reduce the time spent communicating with communities by 1-1.5 hours 

every 50 days in a given year.  UNHCR will develop a more robust methodology for 

determining the return on investment and for capturing value in order to demonstrate the 

long-term impact of investing in innovation, particularly at the organizational level. UNHCR 

considers that innovation success results from continuous adaptation and invention rather 

than one-off short-term achievements. 

22. Paragraph 23: The Advisory Committee notes the “best of breed” approach and 

that multiple other UNHCR systems will interface with the two core Cloud ERP and 
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Workday systems. Nevertheless, the Committee reiterates the necessity to ensure that 

the new UNHCR enterprise resource planning systems are, as much as possible, 

compatible with and enable a seamless interface with all of the systems of those entities 

with which UNHCR collaborates, including the United Nations Secretariat, and trusts 

that further information thereon will be provided in the context of the next budget 

report. 

23. The strategy that UNHCR adopted for its business transformation project was to move 

to cloud-based solutions rather than the on-premises systems that are used by many United 

Nations agencies. These “best of breed” solutions come with built-in industry best practices 

that contribute to the simplification and effectiveness of UNHCR business processes, and 

that offer interoperability with Cloud ERP, Workday and other systems. As a result, the 

efforts required for future integrations within UNHCR and with other external systems will 

decrease. Data will be provided to other organizations such as the United Nations Joint Staff 

Pension Fund, the United Nations Staff Mutual Insurance Society against Sickness and 

Accident, the United Nations Partner Portal, payment files to banks and United Nations 

exchange rates. Integration with the data and reporting platforms of UNHCR and other 

United Nations agencies will also be carried out. For example, donor contributions are 

integrated in Oracle Grant, and the budget is interfaced with Cloud ERP for budget control. 

24. Similar to all other United Nations agencies, UNHCR also needs to ensure 

compatibility with respect to a certain number of points of interaction with other United 

Nations organizations. In the case of a monolithic enterprise resource planning on-premises 

system, integration needs to be managed among the components. The UNHCR experience to 

date with the “best of breed” solutions have proven that it is not overly complicated to manage 

similar integrations. 

25. Paragraph 27: The Advisory Committee notes UNHCR’s efforts to improve the 

conditions of non-staff personnel, trusts that it will redouble its efforts to ensure that 

health insurance will be available to UNHCR-administered individual local contractors 

as soon as possible, and looks forward to an update thereon in the context of the next 

budget report.  

26. UNHCR has launched a project to secure health insurance for non-staff personnel. 

The Office has worked with a professional broker company with expertise in the sector and 

multiple United Nations agencies, including the World Health Organization (WHO), to 

facilitate the identification of an insurance scheme for individual contractors. This has 

entailed extensive work to identify the needs and set out the requirements for the concerned 

personnel, drawing on the Office’s experience with the affiliated workforce in deep field 

locations. The request for procurement was issued in May 2023, with the target of selecting 

an insurance provider by the last quarter of 2023. 

27. Paragraph 29: The Advisory Committee notes the UNHCR staff mobility 

management system and trusts that posts subject to staff mobility and geographical 

mobility will also be filled by means of accessing available staff between assignments, 

as applicable, and looks forward to an update thereon in the next budget submission. 

28. All UNHCR vacant international professional positions (both rotational and non-

rotational) are accessible to “staff in between assignments”. With approximately 75 per cent 

of UNHCR positions filled internally, many staff in between assignments also take on these 

positions. The majority of UNHCR recruitments follow a competitive competency-based 

process, offering the broadest possible opportunity for staff to seek new assignments. 

29. Paragraph 30: The Advisory Committee notes the predominance of Junior 

Professional Officers from a limited number of countries and encourages UNHCR to 

seek greater representation within the Junior Professional Officers programme, 

including from the least 18 developed countries, and looks forward to an update thereon 

in the next budget submission.  

30. The Junior Professional Officer programme is funded by Member States. UNHCR 

undertakes frequent outreach initiatives with donor countries and advocates for the 

availability of Junior Professional Officer opportunities for nationals of developing countries. 

Notably, one Member State consistently offers half of its Junior Professional Officer 
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positions to candidates from developing countries. However, this is a decision made by the 

sponsoring Member State rather than UNHCR. The Office is also exploring other options to 

help attract talent from underrepresented regions and countries. 

31. Paragraph 31: The Advisory Committee notes the efforts made to date and trusts 

that efforts will continue to be made to improve the gender balance in UNHCR, and 

that updated information regarding gender representation and the related recruitment 

efforts will be provided in the context of all future budget submissions. 

32. UNHCR is committed to achieving gender equality at all levels, and since 2018, the 

overall representation of women has increased from 43 per cent to 45 per cent (49 per cent 

in the international professional category). Over the past five years, UNHCR has redoubled 

its efforts to achieve gender equality by hiring equal numbers of men and women in the 

international professional category and by prioritizing the conversion of national female staff 

to international careers. Notably, the number of women in leadership roles increased over the 

past year, and this results from the Office’s decision to ensure that two-thirds of every 

shortlist for vacancies focus on gender and geographical diversity. Concurrent with efforts to 

increase the number of women in senior positions, UNHCR is investing in talent development 

with initiatives such as the INSEAD Women’s Leadership Programme, the Women in 

Management Programme and the Women Leaders’ Allyship Circles, targeting future women 

leaders in the organization.   

33. Paragraph 32: The Advisory Committee trusts that more detailed information 

on the operational nature of the relationship between UNHCR and the Resident 

Coordinator System, and the areas of improvement and related efficiencies, will be 

presented in a transparent manner in future budget reports (see also para. 34 below). 

34. Paragraph 34: The Advisory Committee notes the efforts of UNHCR and the 

progress made with respect to the rollout of the initiatives of the Business Innovations 

Strategic Results Group, and trusts that detailed information, including quantifiable 

savings and efficiency gains, will be included systematically in future budget 

submissions (see also A/AC.96/1213/ Add.1, paras. 18-19). 

35. The Office’s engagement in the United Nations development system is strong and 

sustained at all levels, and ensures that UNHCR is a reliable and consistent partner in United 

Nations country teams, under the leadership of United Nations Resident Coordinators. 

UNHCR is currently a United Nations country team member in 90 per cent of the countries 

with a Resident Coordinator presence. UNHCR contributes to the work of these teams, 

ensuring that forced displacement, including refugee issues, as well as protection and human 

rights issues, are adequately reflected in country common assessments and the United 

Nations Sustainable Development Cooperation Framework (UNSDCF). Within the United 

Nations country teams, UNHCR seeks to engage with each agency in order to help leverage 

their respective expertise in favour of refugee inclusion (e.g. the United Nations Children’s 

Fund (UNICEF) and the United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization 

on education; the International Labour Organization on employment; WHO on health; and 

UNICEF on water and sanitation and social protection).  

36. UNHCR encourages others to make contributions to strengthen institutional capacity 

and help host communities overcome shocks resulting from armed conflict in neighbouring 

countries, including in the case of a large-scale influx of refugees. This work also entails 

advancing the rights of refugees and including United Nations country team members in the 

structures established in line with the refugee coordination model. For example, development 

actors are key partners in inter-agency planning and coordination, including in the context of 

refugee response plans led by UNHCR, extending support to host governments and helping 

protect and assist refugees in large and complex situations. The Regional Refugee and 

Resilience Plan in Response to the Syria Crisis, which is co-led with the United Nations 

Development Programme, is one example of engagement with development actors that has 

supported the inclusion of development and resilience activities in the refugee response plan.  

https://www.unhcr.org/media/report-advisory-committee-administrative-and-budgetary-questions/ac96/1213/add1
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37. One of the ways of promoting coherence with the United Nations system and 

increasing efficiencies has also been the inclusion of the Office’s work in broader United 

Nations plans. UNHCR participates in 100 per cent of UNSDCF and 40 per cent of United 

Nations joint programmes. An indicator of this streamlining is the extent to which UNSDCF 

refers to forcibly displaced and stateless people. In partnership with the United Nations 

Development Coordination Office, UNHCR has also analysed the extent to which UNSDCF 

includes refugees in service delivery in line with a common United Nations pledge made at 

the 2019 Global Refugee Forum by the United Nations Secretary-General on refugee 

inclusion. The results demonstrate high and increasing levels of integration of refugee issues 

into broader United Nations plans; the proportion of UNSDCF in refugee-hosting countries 

that include refugees in their results framework rose by 7 per cent, from 60 per cent before 

the pledge to 67 per cent in 2023. Moreover, the proportion of UNSDCF in these countries 

that mention refugees in one or more outcome statements rose from 60 per cent to 70 per 

cent. 

38. UNHCR leverages its global engagement with the United Nations development 

system to promote a whole-of-system response towards forcibly displaced and stateless 

people at country level, in line with the sustainable development goals and the commitment 

to “leave no one behind”. For example, in collaboration with the International Organization 

for Migration and UNICEF, UNHCR and the United Nations Development Coordination 

Office have run a series of well-reviewed clinics on the theme of people on the move for 

Resident Coordinators, their teams and United Nations country team members. The objective 

of the clinics has been to promote coherent and streamlined United Nations action related to 

people on the move at country level by fostering a common vision and providing jointly 

produced technical guidance and common approaches, thereby seeking to achieve 

efficiencies and greater impact. The clinics have responded to priorities raised by Resident 

Coordinators themselves, covering children on the move, alternatives to detention, and access 

to legal identity and civil documentation.   

39. Together with the United Nations Development Coordination Office and the United 

Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs, UNHCR is co-leading 

engagement with 35 United Nations country teams to formulate a United Nations common 

pledge 2.0 on refugee inclusion, which is expected to be announced at the 2023 Global 

Refugee Forum and be implemented by United Nations country teams under the leadership 

of Resident Coordinators in 35 countries over the next four years. This initiative empowers 

Resident Coordinators to oversee a coordinated, whole-of-system effort to promote the 

inclusion of asylum-seekers, refugees, refugee returnees and stateless people in national 

systems. By leveraging the United Nations development capacity and expertise to achieve 

sustainable solutions for these groups, the pledge will promote a shift from the provision of 

expensive, year-on-year parallel services by the United Nations to an approach where the 

United Nations supports host countries in strengthening their national systems and extending 

these to those who are in vulnerable situations. This shift benefits host communities who 

have access to strengthened service provision systems; efficiencies of scale as refugees 

benefit from development investments already being made in the country; and more coherent 

United Nations action for people on the move and those at risk of statelessness, using the 

complementary strengths of various United Nations organizations.   

40. At the global level, UNHCR is a member of the United Nations Sustainable 

Development Group and its various working groups that focus on operationalizing the United 

Nations development system reform. For example, the UNHCR Director of the Division of 

External Relations co-chaired the Fiduciary Management Oversight Group in 2022, and the 

UNHCR Director of the Division of Resilience and Solutions participates in the Sustainable 

Development Group’s Financing Team. Most recently, UNHCR has contributed to producing 

the guidance on the implementation of the output indicator framework to measure the United 

Nations system contributions to the sustainable development goals, the checklist for 

governing bodies of United Nations Sustainable Development Group entities, the United 

Nations Sustainable Development Group guidance on joint programming, and the strategic 

planning for development in exceptional circumstances. These tools are also shared with the 

UNHCR regional bureaux and country offices for adoption and use. Progress made in this 

context are reported upon in meetings of the Standing Committee or at Executive Committee 

plenary sessions as well as externally.  
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41. UNHCR supports the United Nations resident coordinator system with regular 

contributions. UNHCR country operations are also solicited by Resident Coordinators to 

provide ad hoc financial contributions. Consistent with the reporting requirements of United 

Nations agencies as defined by the United Nations Development Coordination Office, 

UNHCR continues to report estimated cost efficiencies to the Business Innovation Strategic 

Results Group. 
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  Annex III 
                      [English only] 

  Number of forcibly displaced and stateless people 2022-2024 – by population type, region and year 

Region Year Refugeesa 

Asylum seekers 

(pending cases) 

Returnees 

(arrivals 
during the 

year) 

Persons under  

the UNHCR 
statelessness 

mandateb   

Internally  

displaced 

persons  

Returned 

internally 
displaced persons 

(during year) 

Others  

of concernc 

Other people  

in need of 
international 

protection Grand total 

West and Central Africa 2022 actual 1,563,305 70,733 78,793 931,191 7,812,046 647,051 140,688 -  11,243,807 

  2023 current 1,972,188 29,313 124,287 2,159,078 7,638,105 510,824 40,300 - 12,474,095 

  2024 projections 2,341,318 89,806 95,600 2,155,988 8,415,991 487,356 42,100 - 13,628,159 

East and Horn of Africa and the Great Lakes 2022 actual 4,701,272 198,323 176,932 104,564 10,733,391 2,487,256 112,054 - 18,513,792 

  2023 current 4,882,136 318,391 1,035,175 145,609 14,566,522 1,568,380 21,398 - 22,537,611 

  2024 projections 5,046,360 379,582 1,197,890 157,415 16,064,043 708,098 24,817 - 23,578,205 

Southern Africa 2022 actual 773,024 200,832 21,901 0 6,596,639 1,487,444 29,521 - 9,109,361 

  2023 current 797,484 234,828 17,995 256,893 7,990,165 2,328,230 32,782 - 11,658,377 

  2024 projections 764,359 200,273 16,025 127,093 8,787,118 2,319,761 30,784 - 12,245,413 

Middle East and North Africa 2022 actual 2,393,663 251,770 20,481 370,331 12,634,248 307,607 95,777 - 16,073,877 

  2023 current 2,336,932 378,517 57,500 400,323 12,270,000 651,300 44,801 - 16,139,373 

  2024 projections 2,301,820 451,032 61,500 401,318 11,740,000 836,900 35,510 - 15,828,080 

Asia and the Pacific 2022 actual 6,787,003 233,307 7,104 1,227,244 4,957,118 778,617 314,413 - 14,304,806 

  2023 current 7,617,145 276,247 103,510 1,262,710 5,584,714 1,008,591 201,838 - 16,054,755 

  2024 projections 8,060,422 274,202 105,010 1,262,617 4,399,396 1,247,983 245,885 - 15,595,515 

Europe  2022 actual 12,395,047 1,267,006 34,056 473,999 7,172,262 191 524,886 - 21,867,447 

  2023 current 13,668,794 1,346,040 10 467,290 8,960,162 10,250 42,264 - 24,494,810 

  2024 projections 13,234,332 1,461,555 700,010 501,817 5,934,018 3,000,200 43,672 - 24,875,604 

Americas 2022 actual 800,916 3,218,838 33 4,337 7,415,493 - 4,797,202 5,217,456  21,454,275 

  2023 current 742,125 3,582,403 50,004 90,953 7,461,711 - 5,122,646 5,905,644  22,955,486 

  2024 projections 826,201 4,121,864 75,004 92,517 7,620,124 - 5,837,160 6,464,736  25,037,606 

Total 2022 actual 29,414,230 5,440,809 339,300 3,111,666 57,321,197 5,708,166 6,014,541 5,217,456 112,567,365 

  2023 current 32,016,804 6,165,739 1,388,481 4,782,856 64,471,379 6,077,575 5,506,029 5,905,644 126,314,507 

  2024 projections 32,574,812 6,978,314 2,251,039 4,698,765 62,960,690 8,600,298 6,259,928 6,464,736 130,788,582 

a  The figure includes persons in refugee-like situations. 
b  In 2022, the figure excludes 1.3 million people who are also forcibly displaced to avoid double counting. 
c  The figure for others of concern does not include host communities. 
d  Other people in need of international protection refers to people who are outside their country or territory of origin, typically because they have been forcibly displaced across international borders, and who have not 

been reported under other categories but likely require international protection. 
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  Annex IV 

                       [English only]

  Organizational structure at 31 May 2023 
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  Annex V 
                       [English only] 

  Selected comparative tables 

The tables in this annex include a visualization of the 2023 original and current budget and the 2024 proposed budget, with the 2023 budget presented both prior to and after the 

establishment of country operational technical support. This aims to allow for comprehensive comparisons. 

  Table 1 

2023 original and current budget (expanded) and 2024 proposed budget (expanded) by budget component 
(in thousands of United States dollars) 

 2023 budget  2024 budget  Variance  

proposed vs current 

(restated) 

 Variance  

proposed vs 

original (restated) 
 

Original Original (restated) Current Current (restated)  Proposed Proposed (restated)   

  

Amount 

% over 

total Amount 

% over 

total Amount 

% over 

total Amount 

% over 

total   Amount 

% over 

total Amount 

% over 

total   Amount 

% 

change   Amount % change 

West and Central Africa 896,486  9% 896,486  9% 971,080  9% 971,080  9%   1,011,401  10% 1,011,401  10%   40,321  4%   114,915  13% 

East and Horn of Africa 

and the Great Lakes  2,021,249  20% 2,021,249  20% 2,125,128  20% 2,125,128  20%   2,149,050  20% 2,149,050  20%   23,922  1%   127,801  6% 

Southern Africa 471,462  5% 471,462  5% 471,532  4% 471,532  4%   492,154  5% 492,154  5%   20,622  4%   20,691  4% 

Middle East and North 

Africa 2,470,154  24% 2,470,154  24% 2,441,639  23% 2,441,639  23%   2,341,761  22% 2,341,761  22%   (99,878) -4%   

(128,39

3) -5% 

Asia and the Pacific 944,741  9% 944,741  9% 1,000,558  9% 1,000,558  9%   993,215  9% 993,215  9%   (7,343) -1%   48,474  5% 

Europe 1,293,533  13% 1,293,533  13% 1,693,533  16% 1,693,533  16%   1,466,193  14% 1,466,193  14%   (227,340) -13%   172,660  13% 

Americas 827,188  8% 827,188  8% 827,258  8% 827,258  8%   834,571  8% 834,571  8%   7,313  1%   7,383  1% 

Country operational 

technical support - 0% 134,032  1% - 0% 132,314  1%   - 0% 159,949  2%   27,635  21%   25,916  19% 

Subtotal country and 

regional programmes 8,924,814  87% 9,058,846  89% 9,530,728  88% 9,663,042  89%   9,288,344  87% 9,448,293  89%   (214,749) -2%   389,447  4% 

Global programmes 542,115  5% 398,795  4% 539,682  5% 398,811  4%   559,515  5% 406,495  4%   7,685  2%   7,701  2% 

Headquarters 246,650  2% 255,937  3% 248,868  2% 257,426  2%   256,587  2% 249,658  2%   (7,768) -3%   (6,280) -2% 

Subtotal programmed 

activities 9,713,578  95% 9,713,578  95% 10,319,278  96% 10,319,278  96%   10,104,446  95% 10,104,446  95%   (214,832) -2%   390,868  4% 

Operational reserve 485,679  5% 485,679  5% 468,186  4% 468,186  4%   505,222  5% 505,222  5%   37,036  8%   19,543  4% 
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 2023 budget  2024 budget  Variance  

proposed vs current 

(restated) 

 Variance  

proposed vs 

original (restated) 
 

Original Original (restated) Current Current (restated)  Proposed Proposed (restated)   

  

Amount 

% over 

total Amount 

% over 

total Amount 

% over 

total Amount 

% over 

total   Amount 

% over 

total Amount 

% over 

total   Amount 

% 

change   Amount % change 

Junior Professional 

Officers  12,000  0% 12,000  0% 12,000  0% 12,000  0%   12,000  0% 12,000  0%   -    0%   

                     

-    0% 

Total  10,211,257  100% 10,211,257  100% 10,799,464  100% 10,799,464  100%   10,621,668  100% 10,621,668  100%   (177,796) -2%   410,411  4% 
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  Table 2 

Overall budget summary by cost category: 2022 expenditure, 2023 current budget (expanded) and 2024 proposed budget 
(in thousands of United States dollars) 

 

  2022   2023   2023   2024   
Variance  

current 2023 (restated) to 

proposed (restated) 
  

Expenditure 
 

Current budget (no country 

operational technical support) 
 

Current budget (restated) 
 

Proposed budget (restated) 
 

  
Amount 

Percentage 

over total   Amount 

Percentage 

over total   Amount 

Percentage 

over total   Amount 

Percentage 

over total   Amount 

Percentage  

change 

Programme                             

Country and regional programmes 4,307,330  77%  8,734,295  81%  8,734,295  81%  8,491,996  80%  (242,299) -3% 

Global programmes 241,580  4%  298,076  3%  230,159  2%  236,213  2%  6,055  3% 

Country operational technical support  0%   0%  67,807  1%  95,329  1%  27,522  41% 

Subtotal programme 4,548,910  81%   9,032,370  84%   9,032,260  84%   8,823,538  83%   (208,723) -2% 

Programme support               

Country and regional programmes 612,632  11%  796,434  7%  796,434  7%  796,348  7%  (85) 0% 

Global programmes 199,554  4%  241,606  2%  168,652  2%  170,282  2%  1,630  1% 

Country operational technical support   0%    0%  64,506  1%  64,620  1%  114  0% 

Headquarters: support divisions/services 44,760  1%  55,392  1%  94,747  1%  51,624  0%  (43,124) -46% 

Subtotal programme support 856,946  15%   1,093,431  10%   1,124,339  10%   1,082,874  10%   (41,465) -4% 

Management and administration               

Headquarters: annual budget 151,312  3%  148,842  1%  118,044  1%  153,400  1%  35,356  30% 

Headquarters: United Nations regular budget  42,211  1%  44,634  0%  44,634  0%   44,634  0%  -    0% 

Subtotal management and 

administration 193,524  3%   193,476  2%   162,678  2%   198,034  2%   35,356  22% 

Subtotal programmed activities 5,599,379  100%   10,319,278  96%   10,319,278  96%   10,104,446  95%   (214,832) -2% 

Operational reserve   0%  468,186  4%  468,186  4%  505,222 5%  37,036  8% 

Subtotal programmed activities and 

operational reserve 5,599,379  100%   10,787,464  100%   10,787,464  100%   10,609,668  100%   (177,796) -2% 

Junior Professional Officers  7,704  0%   12,000  0%   12,000  0%   12,000  0%   - 0% 

Total 5,607,083  100%   10,799,464  100%   10,799,464  100%   10,621,668  100%   (177,796) -2% 

  



 

 

A
/A

C
.9

6
/7

4
/5

 

 8
2
 

G
E

.2
3

-1
6
8

7
5 

 

  Table 3 

2022-2024 posts: overall summary of post levels by cost category and budget component  
(in person-yearsa) 

    Programme 
 

Programme support 
 

Management and administration     

  

Year D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   

USG/ 

ASG D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   

Grand 

total 

Country and regional 

programmesb 

2022 without 

COTS - 18  139  1,573  557  1,144  4,546  7,977  
 

23  80  148  800  335  443  4,982  6,811  
 

-  -  -  -  -  -  -  -  -        14,788  

  2023 without 

COTS 

        

2  

     

21  

   

110  

    

1,580  

      

617  

    

1,250      4,748  

    

8,328  
 

    

21  

      

80     187  

       

833  

       

309  

      

449  

     

4,844  

     

6,723  
 

-  -  -  -  -  -  -  -  -        15,051  

  2023 restated 2  21  110  1,580  617  1,250  4,748  8,328  
 

21  80  187  833  309  449  4,844  6,723  
 

-  -  -  -  -  -  -  -  -    15,051  

  2024 restated 2  16  99  1,581  629  1,317  5,045  8,689    22  84  186  809  304  475  4,782  6,662    -  -  -  -  -  -  -  -  -    15,351  

Country operational 

technical supportc 

2022 without 

COTS -  -  -  -  -  -  -  -  
 

-  -  -  -  -  -  -  -  
 

-  -  -  -  -  -  -  -  -  
 

-  

  2023 without 

COTS -  -  -  -  -  -  -  -  
 

-  -  -  -  -  -  -  -  
 

-  -  -  -  -  -  -  -  -  
 

-  

  2023 restated -  -  -  -  -  -  -  -  
 

-  4  16  42  7  8  61  138  
 

-  -  -  -  -  -  -  -  -  
 

138  

  2024 restated -  -  -  -  -  -  -  -    -  4  16  47  13  11  64  155    -  -  -  -  -  -  -  -  -    155  

Subtotal country and 

regional programmes 

2022 without 

COTS 

         

-  

     

18  

   

139  

    

1,573  

      

557  

    

1,144  4,546  

    

7,977  
 

    

23  

      

80  148  

       

800  

       

335  

      

443  

     

4,982  

     

6,811  
 

-  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    14,788  

  2023 without 

COTS 

        

2  

     

21  

   

110  

    

1,580  

      

617  

    

1,250  4,748  

    

8,328  
 

    

21  

      

80  187  

       

833  

       

309  

      

449  

     

4,844  

     

6,723  
 

-  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    15,051  

  2023 restated 2  21  110  1,580  617  1,250  4,748  8,328  
 

21  84  203  875  316  457  4,905  6,861  
 

-  -  -  -  -  -  -  -  -    15,189  

  2024 restated 2  16  99  1,581  629  1,317  5,045  8,689    22  88  202  856  317  486  4,846  6,817    -  -  -  -  -  -  -  -  -    15,506  

Global programmesd 2022 without 

COTS 

         

-  

        

-  

        

-  

           

-  

          

-  

            

-  -  

            

-  
 

    

14  

      

13  57  

       

307  

         

44  

        

63  

        

155  

        

653  
 

-  

        

-  

        

-  

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    653  

  2023 without 

COTS 

         

-  

        

-  

        

-  

           

-  

          

-  

            

-  -  

            

-  
 

      

1  

      

15  60  

       

332  

         

49  

        

64  

        

187  

        

708  
 

-  

        

-  
 

         

-  

         

-  

           

-  

       

-  

          

-  

          

-    708  

  2023 restated -  -  -  -  -  -  -  -  
 

1  11  43  279  39  76  198  647  
 

-  -  -  -  -  -  -  -  -    647  

  2024 restated -  -  -  -  -  -  -  -    1  10  42  286  47  75  210  671    -  -  -  -  -  -  -  -  -    671  

Headquarterse 2022 without 

COTS 

         

-  

        

-  

        

-  

           

-  

          

-  

            

-  -  

            

-  
 

       

-  

        

5  18  

         

83  

           

2  

        

22  

        

128  

        

258  
 

4  

     

13  

     

26  

      

66  

     

261  

         

37  

     

21  

     

281  

      

709    967  

  2023 without 

COTS 

         

-  

        

-  

        

-  

           

-  

          

-  

            

-  -  

            

-  
 

       

-  

        

6  18  

         

90  

           

8  

        

24  

        

123  

        

269  
 

4  

     

14  

     

24  

      

68  

     

253  

         

34  

     

31  

     

273  

      

701    970  
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    Programme 
 

Programme support 
 

Management and administration     

  

Year D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   

USG/ 

ASG D-2 D-1 P-5 

P-3/ 

P-4 

P-1/ 

P-2 NO 

GS/ 

FS Total   

Grand 

total 

  2023 restated -  -  -  -  -  -  -  -  
 

-  4  14  82  7  6  49  162  
 

4  14  26  73  272   36   31   275  731    893  

  2024 restated - - -  -  -  - -  -    -  5  13  80  8  6  49  161    4  13  28  73  274  37  28  283  740    901  

Total 2022 without 

COTS 

         

-  

     

18  

   

139  

    

1,573  

      

557  

    

1,144  4,546  

    

7,977  
 

    

37  

      

98  223  

    

1,190  

       

381  

      

528  

     

5,265  

     

7,722  
 

4  

     

13  

     

26  

      

66  

     

261  

         

37  

     

21  

     

281  

      

709    16,408  

  2023 without 

COTS 

        

2  

     

21  

   

110  

    

1,580  

      

617  

    

1,250  4,748  

    

8,328  
 

    

22  

    

101  265  

    

1,255  

       

366  

      

537  

     

5,154  

     

7,700  
 

4  

     

14  

     

24  

      

68  

     

253  

         

34  

     

31  

     

273  

      

701    16,729  

  2023 restated 2  21  110  1,580  617  1,250  4,748  8,328  
 

22  99  260  1,236  362  539  5,152  7,670  
 

4  14  26  73  272  36  31  275  731    16,729  

  2024 restated 2  16  99  1,581  629  1,317  5,045  8,689    23  103  257  1,222  372  567  5,105  7,649    4  13  28  73  274  37  28  283  740    17,078  
 

Abbreviations: USG, Under-Secretary-General; ASG, Assistant Secretary-General; D, Director; P, Professional; NO, National Officer; GS, General Service; FS, Field Service; COTS, Country operational technical 
support. 

a  All posts (calculated in person-years) excluding Junior Professional Officers. 
b  The figure excludes global programmes posts located in country and regional programmes. 
c  The figure includes posts in divisions that provide direct support to country and regional operations. 
d  The figure includes global programmes posts located in country and regional programmes. 
e  The figure includes posts in Geneva, Budapest, Copenhagen and New York. 
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  Annex VI 
              [English and French only] 

  Draft general decision on administrative, financial and 
programme matters  

 The Executive Committee, 

 (a) Recalls that the Executive Committee, at its seventy-third session, approved 

programmes and budgets for the country and regional programmes, global programmes and 

headquarters under the annual programme budget 2023, as set out in document 

A/AC.96/1224, amounting to $10,211,257,217 for 2023; notes that the additional needs 

under supplementary budgets in 2023 amount to $688,206,843 at 31 May 2023; notes the 

$100,000,000 needs reduction in respect to operations in Iraq; approves the total current 

requirements for 2023 amounting to $10,799,464,061 and authorizes the 

High Commissioner, within these total appropriations, to effect adjustments in regional 

programmes, global programmes and headquarters budgets; 

 (b) Confirms that the activities proposed in the programme budget for 2024, as set 

out in document A/AC.96/74/5 are consistent with the Statute of the Office of the 

High Commissioner (A/RES/428 (V)); the High Commissioner’s other functions as 

recognized, promoted or requested by the General Assembly, the Security Council or the 

Secretary-General; and the relevant provisions of the financial rules for voluntary funds 

administered by the High Commissioner for Refugees (A/AC.96/503/Rev.12);  

(c) Approves the programmes and budgets for the country and regional 

programmes, global programmes and headquarters under the proposed 2024 programme 

budget as set out in document A/AC.96/74/5, amounting to $10,621,668,339 for 2024 

including the United Nations regular budget contribution towards headquarters costs, the 

operational reserve and the Junior Professional Officer programme; and authorizes the 

High Commissioner, within this total appropriation, to effect adjustments in regional 

programmes, global programmes and headquarters budgets; 

 (d) Takes note of the financial statements for the year 2022 as contained in the 

Report of the Board of Auditors to the General Assembly on the financial report and audited 

financial statements of the voluntary funds administered by the United Nations High 

Commissioner for Refugees for the year ended 31 December 2022 (A/78/5/Add.6) and the 

Report by the High Commissioner on key issues and measures taken in response to the 

recommendations in the Report of the Board of Auditors (A/AC.96/74/4/Add.1); and 

requests to be kept regularly informed on the measures taken to address the recommendations 

and the observations raised in these documents; 

 (e)  Requests the High Commissioner, within the resources available, to respond 

flexibly and efficiently to the needs indicated under the programme budget for 2024; 

encourages his Office to be as efficient and effective as possible with the funds provided in 

implementing his mandate, including for durable solutions, while not diminishing life-saving 

protection and assistance to forcibly displaced and stateless people; and authorizes him, in 

the case of additional emergency needs that cannot be met fully from the operational reserve, 

to create supplementary budgets and issue special appeals under all pillars, with such 

adjustments being reported to the subsequent Standing Committee meeting for consideration;  

 (f) Acknowledges with appreciation the burden that continues to be shouldered by 

developing and least developed countries hosting refugees; and urges Member States to 

recognize this valuable contribution to the protection of refugees and to participate in efforts 

to promote durable solutions and more predictable and equitable burden- and 

responsibility-sharing; and 

 (g) Urges Member States, in light of the extensive needs to be addressed by the 

Office of the High Commissioner, and in parallel with the long-standing and substantial 

support provided by refugee-hosting countries, to respond generously and in a spirit of 

solidarity to his appeal for resources to meet in full the 2024 programme budget and to ensure 
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that the Office is resourced in a timely and predictable manner, while keeping earmarking to 

a minimum level. 
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